Meistaraprofsritgerod

mannaudsstjornun

Samkeppnishaefni islands i jardvarma

Hulda Gudmunda Oskarsdottir

HASKOLI iISLANDS

Vidskiptafraedideild Haskoéla islands
Leidbeinandi: Rundélfur Smari Steinpdrsson
Mai 2009



Meistaraprofsritgerod

mannaudsstjornun

Samkeppnishaefni islands i jardvarma

Hulda Gudmunda Oskarsdottir

HASKOLI iISLANDS

Vidskiptafraedideild Haskoéla islands
Leidbeinandi: Rundélfur Smari Steinpdrsson
Mai 2009






Efnisyfirlit

Y FIIIE MYNOA. bbbt b ettt e b e bbb st e b et et e e et es e e beebeneenes 5
B 1 L0 = U 1 P TRS 5
UBAIALIUI ..ottt sttt 6
L0 R g To = T o [ RS 7
I o 1= 1] 1 ¢ TSR 7
1.1.1. SJAITDEE PIOUN. ..ottt b ettt b et ettt et et ee 8

N 10 V7 Vg 1 11 OSSR SRSR R UP 8
1.2, HANITASVERO ...c.veveeeieieieee ettt sttt sttt ettt b et e st e st et e e et eneeneesesaeseeean 10
1.2.2. LAGNITASVERO .....eveueteneeieieietei ettt sttt sttt sttt b et ettt b e enas 10

1.3, JArOVAIMANYEING. ..cveueeveieteietetetert ettt ettt sttt b ettt be st b e e e b et e bt et e bt st e st b e st st et s be st et eneebeneaee 11
1.3.1. JardVArMAVITKJANIT ....e.eeueietiieieriet ittt ettt sttt sttt st et ebe st b e enensenas 11

1.4. Aukin ahugi alpjodasamfélagsing & JarGVArMA .........c.cceeeeeierreeieiieeeeree et sre e eee e ereesresreennas 12
1.5. Samkeppnishafni islands Vi NYLtiNGU & JArSVAIMA ............ceveveeevireeeieeeeeeeseeeeseees s essesesseseees 14
2.0 AGTEID ...ttt h bRt b skt b ettt b ettt be st nentens 17
2.0 PAIEEAKENUU ..ottt sttt sttt ettt etk e e b e e e b et ebenaesessenenbenea 17
2.2. Areiti 0g tEKJADUNAOU .......vveeeieeeeiceeeeeeee ettt sttt es st es et et se et esaneseeneees 18
2.3. RANNSOKNATAGTEIG ......eoveevieiiiicieseee ettt ettt ettt b s beste b eae e et eneeseesensensens 19
2.4, FTAMKVEIMIO ..ottt ettt ettt a et e st e st et et e e e e eseeseesesbestessenseneeneeneesessensensens 21
3.0. Fraedilegur grunnur ranNSOKNAINNGT ............ccciiierierieieieeee sttt ee et re s e stessesaeaeseeseeseesesseseens 23
3.1. Stada iNNAN AEVINNUVEGA .....eceeiereeeiesieeeeeieeeeeesteeeetesteessessesseessessesssessesseessessesssessesssessessesssensesseenes 24
3.1.1. NYSKOPUN O NYJUNGAT ....veeutieteeeretieteeitesteeeestesteetesteeseessessaessesseessessesseessessesssessesssessessesssessesseens 25
3.1.2. VirGisKedja fYrirtaBKja ... ...coveeieeeeeiicicsiecteei ettt ettt ettt te et esbe e et e s ae et e sbaebesreennens 26

3L L3 VITOISKEITI .ttt b s bbbttt ae bbb 28
3.1.4. Halda sSamKepPNiSTOrSKOLI........ccvevuiiieiiitieiecie ettt esreennens 28

3.2. FIMmm samKkeppniSKIaftar POIEIS .......c.ocveriieieieceeete sttt sttt et 29
3.2.1. Heetta & inNgONQU NYITA B0KIA........eveeeeieieriesieeeee sttt 31
TS0/ (U o] [ (] - SRR 32
3.2.3. SEYFKUI KQUPENOE ...c.eeeveeieeieieeeetese ettt ettt teste st e teseaeae e et e s tesseessessaessansesssensesseessessenseans 33
3.2.4. OgN StABKVEMUAIVATA ........ceoveeeeeeeeceeeeee ettt s st ensssse s s snasenes 34
BT 1441 (=] o] o | R PTRSRP 34

3.3. SamKepPNIShERTNT PJOGA.......ccveieeeieieieires ettt e e nenrenn 35
3.3. 1. FramleiosIu @OSTEROUN ........ccverueieieiieieeiesie ettt sttt ettt sb ettt be b b ee 37

3.3.2. EFLIrSPUINAr @OSTEROUN ........ccviitieeietieeeeteste ettt e e te st e te s e e e e e et e teereebesreesaebesssensesseessesrenseens 42



3.3.3. StOOKEI i AEVINNUVEGA .....cvenietiieiiieieiei ettt sttt sttt 47

3.3.4.Stefnur fyrirteekja, uppbygging 0g samkeppnishafni.........cccvevevierininneceeeeee 50
3.3.5. ANFIT DIEYLINGA.......vocveeeieieeeeeee ettt sttt s s sensesaes 56
TR SIS 0] 21V ] o RSP TRSRPR 57
3.4. Sibreytilegir YirbUrdir PJOOQ .........covieeeeicece e st 58
3.4.1. Sambandid & Milli ANFITaPATIA .........covieiieie e 58
3.5. DemMantUIiNN SEM KEITi ....ocuieiee ettt e e e e e tesneesesreensenneeneenes 64
BB, KIBST ..ttt b et b ettt ae bt h e be st e b et et et et neeneeneneentan 67
3.6.1. MyNdun 0g Proun KIASA ..........ccveiuiiieiiiiiieiecie ettt e e besre e e aa s e s beeaesreennens 68
3.8.2. AD SJA KIASA ...ttt bbbttt ne st ne s 70
3.6.3. ANFIf ytra UMNVEr i A KIASA.........oveevecveceeciciceeceeeee ettt saesaesans 71
3.6.4. Ny nélgun til ad greina samkeppnishaefni PJOGA.........ccoevririeireiirieireeee e 71
3.6.5. HNIGNUN KIASA .....c.vieieiicieciete ettt ettt sttt e e e sbe e e e beeanenbesbeenaeseeernens 74
3.6.6. SHHONVOIA 0 KIASAT ......ccveeeviiiceeciieeeee sttt sttt et e ste e et e s ae e besbaenbesreeraens 75
3.6.7. Klasar 0g alpjodlegt UMNVEITi .......c.ooeiiieiieieeee e 76
3.6.8. bad sem arangursrikir Klasar eiga sSameiginlegt...........ccoeereireiinieineireseeeeeeeese e 77
O VU g = o ISR 78
4.1. Lagaumhverfi jarovarmManytiNQU .......cceecveeeieeceneeeeieeeeeesteseestesreetestesseebesreesaessesssessesseessessesnnens 80
4.1.1. NUQildandi [agaumNVEr i .........c.oooiiieie e sttt sreeraens 81
4.2, Upphaf JarovarmManytiNgar..........cceceeeeieeseseieieeeieese e stesse s saessessesessessessessassessessessessssessessessenes 82
4.3. Jardvarmanyting & Si0astionUuM QrUM .........ccveeveieieieiee ettt re e s 83
4.3.1. Notkun & heitu vatni sem framleitt er med jardVama...........cccecveeeeeieeeerececceese e 85
4.3.2. Raforkunotkun sem framleidd er Mo JardVarma ..........cccevevveieeceerieereese et cae e 87
4.3.3. Nokkrir kostir jardvarmans umfram adra orkugjafa ..........ccecceeeeeereneeseseecese e 92
4.4. Hugtakid sjalfbaerni i tengslum Vid JarOVarma...........cccceveeeresieniesieieieeeeee e 92
4.5. Jardvarmi tengur vid ferdapjonustu [andSiNS ...........cccceeeriresenierieieeeeee e 96
4.6. Samkeppnisumhverfi & raforkumarkadi ISIANAS ...........ccevvvevrieieereeieeeeeee et 96
4.7.3arovVarmacrKu FYFIITEEKI........cveieieeicecese ettt ne e b s 98
4.7.1. OrkUVEITA REYKJAVIKUL ......evieieeieeieeieieete sttt ettt ettt s b et seeneeseereeae s 98
4.8. JarovarmamarkaOUITNN ........ccueeeerirenenesese ettt ettt sb e st sttt et s et be s b st et et et et et eseebeebeseennes 122
4.8.1. Einkenni jardvarmamarkaOariNnS ..........ccecerereruerieeeeeeseseseesseseeeeseesessessessessessensessesessessessenses 123
4.8.2. beettir sem rada stadsetningu & jardvarmamarkadinUm............ccceeveeeeriererereneneeseeeeeseseeneas 124
5.0, INTOUISTOOU ...ttt ettt sttt ettt b s bbbt et et s e bbbt s b e b et et et e st ebeenesbesaesbenee 128
5.1. Demandur ISIANAS { JAIBVAIMA ............covevieieeeeeeeeeeeeeeseseesee s ses s sssessssessesssnessessenessanees 128
5.2. Jardvarmaklasinn & ISIANGi...........c.co.evevrecvcicieeeeeeeeeeeeee et see e 130
5.3. Alpjodlegur JardvarmamarkaOUT ..........c..ceeeerererieeeeeesesesessessesseseesessessessessessessesseseesessessessessens 132
5.4, Samantekt 0g ADENAINGAI ........ccerieieieieieeee ettt te st et e e seesenreneens 135

5.4.1. JardvarmamarkadUrinn & ISTANGI .......voveee oot e e et e e e e e et eeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeaeana 136



5.4.2. Alpjodlegi jardvarmamarkaOUITNN .........coeereerieireirieereeeeie ettt

Heimildarskra



Yfirlit mynda

MYNA 1. HIINGIAS VALNS. . ..vviiiitrctiiiite ettt esa e e se s e e saeseeteeseaaeatesbesbesbesbeseesbensereansensereensens 8
Mynd 2. LAg- 0g h&hitasva@di TSIANGS...............co.oveeivieieeeceeceeeeeeee ettt 9
Mynd 3. batttakendur i ranNSOKNINNI.......cc.civiiiiiciie et e ereste e s 15
Mynd 4. Einstakt marglaga rauNGaMi.........ccccoveieieiiiieieie et na e e anens 20
MYN 5. VIrGISKEO]A POITEIS. ....eveueiveteiieieriete sttt sttt sttt sttt eb et bbb bbb 26
MYNA 6. VIrGISKEOJA POITEFS. ......civeiiteiiieiiriete sttt bbbttt b et et bt nbesennene 28
Mynd 7. Fimm samKkeppnisKraftar POFTEIS..........cooiiiiiiiiii e s 30
MYN. 8. DEMALUN POIEIS. ... ...cviiiiitiieiteeee ettt ettt e st et st be et e se e s e s et e s e s anseseeneaneas 35
Mynd 9. ANrif & framl@idISU AOSTEROU .............c.ovvveeeeeeeieeseeeeeeeee ettt 59
Mynd 10. ANrif & eftirSPUINa AOSTEROU ..............ovveeeeeeeeeeeeseeeee et 61
Mynd 11. ANrif & StOSKEri AtVINNUVEGA. ............c.vevreeeeeeeeeeeeeee e 62
Mynd 12 Ahrif & stefnur fyrirtaekja, uppbygging og samkeppnishamni............ccccccovverererceerercienenn. 64
Mynd 13. Frumorkunotkun islendinga & arunum 1940 til 2006...............cc.coooverrereereerrerierenereseneeae 83
Mynd 14. Frumorkunotkun & IS1andi rid 2006................cc.cvveveeveeciereieeeseeeiseesesseese s 84
Mynd 15. Jardvarmanotkun Islendinga aridd 2007..............cc.ovvoveeveoreerereeeeieeie e 85
Mynd 16. Hitakostnadur um mitt &r 2008 M/VSK...........ccoiviiiiiiiieiiiect e 86
Mynd. 17. Raforkunotkun Arid 2007 ...........ccveiveiiieieiieie ettt sa e et eraens 87
Mynd 18. Samanburdur & raforkuverdi & islandi og nokkrum nagrannalondum................cccccococevenen... 89
Mynd 19. RAFOIKUKEfI ISIANGS...........c..ouevieceeeceeeeee ettt 90
Mynd 20. Ahrif vinnsluadferda a sjalfbaera vinnslu & jardvarmakerfum..............ccocco.oovererreresrenenenns 93
Mynd 21. JardvarmaorKUGJATT. .........couiiiiiiiii i 95
Mynd 22. SKipurit Orkuveitu REYKJAVIKU............c.oiiiiiiiiiiiiee s 99
Mynd 23. Hvernig narverandi virdiskedja Orkuveitu Reykjavikur geeti 1itid Ut............cccooeviiiiennnn, 113
Mynd 24. Moguleg virdiskedja Orkuveitu REYKJAVIKUL...........ccciveiiiiiiiiic et e 115
Mynd 25. Heimskort af JarovarmasVaBOUM............c.cviiiiiieiriiteiie sttt re e ere et sne s 122
Mynd. 26. Dematur Islands Vid NYLINQU & JArBVAIMA. ..............ccvevirevieeeieeeeeeeeeeeee e 129
Mynd 27. JardVarmaklasi ISIANGS.............c.c.eveeverieereeieeeeciese s ses s seessnss srsessensnss 131
Mynd 28. Fimm samkeppniskraftar i alpjddlega jarovarmamarkadinum.............ccocoevrereienneneennns 134
Yfirlit tafina

Tafla 1. Veromataskdpun starfa i orkufrekum fyrirteekum af hverju megavatti..........c.cocooevveiiiiincnnn 88
Tafla 2. Afangar i HelliSN@IBArVIrKJUN................ovoveeiieeeeesoeeeeeee e 107
Tafla 3. Verndun fjarfesta i nokkrum 16ndum sem islensk jardvarmadtras er............cccccoeeerinieecennnnn, 125

Tafla 4. R6dun nokkra landa sem jardvarmautrés er samkveemt Doing BUSINESS...........ccccovveiiennnen. 126



Utdrattur

islensk stjornvold hafa i auknu meeli farid i samstarf vid erlend stjornvold & svidi
jardvarma. Islendingar hafa einnig sinnt fleirum Utrasaraverkefnum & alpjodlega
jardvarmamarkadinum. [ pessari rannsokn er samkeppnishafni islendinga i jardvarma
greind og hversu alitlegur alpjodlegi jardvarmamarkadurinn se. Kenningar Michael E.
Porters um samkeppnishafni pjoda (e. The Competitive advantage of Nations) og
klasa (e. Cluser) voru notadar til pess greina samkeppnishafni islands; & hverju han
byggis; hvad sé i innvidum Islendinga sem gerir pjodinni kleift ad nyta jardvarmann
eins mikid og hun gerir og hvernig islendingar geta vidhaldid samkeppnishzfni sinni?
Fimm samkeppniskrafta (e. The Five competitive forces) kenning Porters var notud til
ad greina hversu alitlegur alpjodlegi jardvarmamarkadurinn veri fyrir islendinga;
hvada &hettur eru til stadar og hvada tekiferi leynast i honum. Rannsdknin er
raundaemisrannsokn og eigindlegar rannséknaradferdir voru notadar. Tekin voru vidtol
vid serfreedinga sem tengjast jardvarmanum og fyrirliggjandi gdgn voru lesin.
Demantur Islands i jardvarma og jardvarmaklasinn voru greindur. Nidurstédurnar
syndu ad samkeppnishafni islendinga er mikil. Jardvarmaklasinn er rétgréinn inn i
islenskt samfélag. Alpjodlegi jardvarmamarkadurinn er alitlegur fyrir islenska radgjafa
en ekki fjarfesta. | honum felast heettur og taekifaeri. I lok skyrslunar er bent & ymsar

leidir fyrir Islendinga til pess ad vidhalda samkeppnishafni sinni.



1.0. Inngangur

Faar pjodir nota eins mikla orku og fislendingar. Arid 1998 var frumorkunotkun
Islendinga rdm fjogur hundrud giga joule/mann & medan frumorkunotkun mannskyns
var rétt undir sjétiu giga joule/mann. Frumorkunotkun Islendinga & pessu &ri var sex
sinnum meiri en frumorkunoktun heimsins. Sidan hefur frumorkunotkun islendinga
aukist toluvert. Arid 2002 var frumorkunotkunin i kringum fimm hundrud giga
joule/mann. Frumorkunotkun heimsins hefur einnig aukist a pessum arum, en ekKki
eins mikid og hja islendingum (Arni Ragnarsson, borkell Helgason og Helga
Bardadottir, 2003). Aukin orkunotkun i heiminum hefur ekki bara ahrif & nytingu
orkuaudlinda, hun hefur einnig ahrif & vaxandi mengnu i andrdmslofti heimsins (Jonas
Ketilsson, 2008). Flestar pjodir reida sig a orku i formi jardeldsneytis, kola og jardgas
sem hafa mengandi ahrif. Losun pessara orkugjafa veldur losun grédurhisalofttegunda
sem hafa ahrif & hlynun andrdmsloftsins. Alpjodasamfélagio hefur pvi lagt meiri
aherslu & ad draga ur losun mengandi lofttegunda og er farid ad leggja i sivaxandi

meeli &herslu & notkun hreinnar orku (Orkuveita Reykjavikur, e.d.a).

1.1. Hrein orka

Hrein orka kallast su orka sem framleidd er ur endurnyjanlegum orkugjéfum. peir
orkugjafar sem geta endurnyjad orkufordann sinn & nattrlegan héatt. Orka sem
framleidd er med jardvarma, vatnsafli, vindi, s6l eda orku sem er bundin sjavarféllum
kallast hrein orka (Orkuveita Reykjavikur, e.d.b). bar sem verkefnid fjalla um
samkeppnishafni islands i nytingu & jardvarma verdur einungis fjallad um hreina orku

sem framleidd er ur jardvarma.

Jardvarmaorkugjafi er endurnyjanlegur vegna hringrasar vatns. Vid getum sagt ad
hringrasin hefjist med pvi ad vatn a yfirbordi jardar gufar upp vegna hitans sem kemur
fra solinni. Vatnsgufan péttist og myndar sky pegar loftid kélnar. Sidan fellur vatnid
aftur til jardar sem Grkoma. Urkoman fellur nidur i sj6 og & land. A landi myndar regn
leeki og ar sem renna til sjavar og hringras vatnsins endurtekur sig. Regnvatn sygur
einnig ofan i jardlogin, sameinast 6Aru vatni sem er par til stadar, sem rennur sidan til

sjavar. Leid vatnsins til sjavar tekur mun lengri timi en yfirbordinu. Vatnid i



jarolégum flokkast annad hvort sem kalt eda heitt. Heitt vatn i jardlogum er ymist

kallad jardvarmi eda jardhiti (Orkuveita Reykjavikur, e.d.c).

1.1.1. Sjalfbeer proun

Umradan um hreina orku beinist einnig ad pvi hvort haegt sé ad nyta orkugjafa med
pbeim hetti ad komandi kynslddir geti nytt hann. Sjalfbaer proun visar til pess ad
audlindanyting samtimans dragi ekki ar mdguleikum komandi kynsléda til pess ad

nyta somu audlindir (Orkuveita Reykjavikur, e.d.b).

Jardvarmavinnsla getur baedi verio sjalfbaer og dsjalfbeaer. Pad fer allt eftir hvernig
vinnslan er & jardvarmanum. Ef vinnslan gengur ekki a orkuforda jardvarmans pa telst
jardvarmavinnslan sjalfbaer. Ofugt pegar vinnslan er 4geng og gengur & orkufordann
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.b).

1.2. Jardvarmi

pegar regn fellur til jardar og sygur ofan i jardlégin myndar pad grunnvatn. Pegar
grunnvatn myndast vido heitan berggrunn, hitnar vatnid. Berggrunnurinn er heitur
vegna nalegdar vid hraunhviku sem sifellt er heit og hitar sifellt berggrunninn sem
hitar grunnvatnid. Heita grunnvatnio ris & efri jaroldg og jardvarmasvaedi myndast.

Petta er hringras vatns i berggrunni, sja mynd 1 (Orkuveita Reykjavikur, 2006a).

Mynd 1. Hringras vatns (Orkuveita Reykjavikur, 2006a. bls. 2).



Pegar vatn hitnar i jardlogum leysir pad upp ymis jardefni (steinefni og gastegundir)
og blandast peim. Eftir pvi sem vatnid er heitara, pvi meiri upplausn verdur & efnum.
Pvi er mikilveegt ad greina efnainnihald gufu i borunum. Pad gefur til kynna hita
grunnvatnsins og pannig er haegt ad meta nytingarmoéguleika vidkomandi svadis
(Orkuveita Reykjavikur, 2006a). par sem heita vatnid inniheldur mikid magn af
uppleystum jardefnum er pad ekki notad beint til upphitunar. Hins vegar hentar mjog
vel ad nyta haan gufuprysing og mikla varmaorku til raforkuframleidslu og einnig pess
ad hita upp ferskt vatn fyrir hitaveitu (Orkuveita Reykjavikur, 2006a).

Jardvarmasvadi eru flokkud annad hvort sem laghitasvaedi eda hahitasvaedi og fer
flokkunin eftir jarofreedilegum einkennum og legu svaedanna (Orkuveita Reykjavikur,

2006a). Mynd 2 synir lag- og hahitasvadi islands.

Hahiti

Laghiti

Arkvarter blagrytismyndun

Sidkvarter hrauna- og mébergsmyndun
Sandar

Tertier blagrytismyndun

/// Afrennsli fra hahitasvaedi

ille

Mynd 2. Lag- og hahitasvadi islands (Orkuveita Reykjavikur, 2006a. bls. 3).

Svadin sem eru litud med dokkraudum doppum & mynd 2 eru hahitasvedi islands.
Laghitasvaedin eru litud med blaum doppum. A myndinni er einnig haegt ad sja

afrennsli fr4 hahitasveedum (gren strik), tertier blagrytismyndun er (ljosblau hlutar



landsins), sanda landsins (grai liturinn), Arkvarter blagrytismyndun (raudi liturinn) og

sidkvarter hrauna- og mébergsmyndun (guli liturinn) (Orkuveita Reykjavikur, 2006a).

1.2.1. Hahitasveedi

Hahitasveedi er einungis haegt ad finna & virkum eldgosabeltum og vid jadar peirra (sja
mynd 2). Hitinn & pessum sveedum neer yfir tvd hundrud gradur & selsius a eitt pusund
metra dypi. Yfirbord hahitasveeda er mjog fjolbreytt. par er haegt ad finna sjédandi
vatnshveri, gufuhveri, goshveri og leirhvera. bad er ekki mikill grédur & sveedunum
par sem jardvegurinn er oftast nser mjog sur. Hér & landi er talid ad hahitasveaedin séu &
bilinu tuttugu til prjatiu talsins og liggja pau & breidu svaedi sem ner fra
sudvesturhorni landsins og skahallt til nordaustur hluta pess. bau helstu eru Reykjanes,
Krisuvik, Svartsengi, Torfajokulssveedi, Hengill, Namaskard, Grimsvétn og Krafla.
Pau liggja sem sagt a Atlantshafshryggnum (Orkuveita Reykjavikur, 2006a).
Héahitasveedin sem liggja & Evrépu- og Amrikuflekunum geta breyst i laghitasveedi

med timanum vegna hreyfinga sem eru & flekunum (Orkuveita Reykjavikur, 2006a).

Jardvarmavirkjanir sem byggdar eru & hahitasvedum geta framleitt rafmagn par

sem prystingur gufu a hahitasveedum er mikill (Orkurveita Reykjavikur, e.d.d).

1.2.2. Laghitasvadi

Léaghitasveedi eru almennt skilgreind sem svadi par sem hiti er minni en eitt hundrad
og fimmtiu gradur a selsius & eitt pasund metra dypi (sja mynd 2). Yfirbord jardar &
laghitasvaedum einkennist af litilli eda engri ummyndun i umhverfi lauga og hvera.
Grodur neer yfirleitt ad bokkum lauga og hvera. pau laghitasvaedi sem liggja naest
eldvirkum sprungusveedum hafa mesta hitann. Eftir pvi sem fjeer dregur leekkar hitastig
laghitasvaedanna. par sem jardlogin eru ekki mjog heit er litid af jardoefnum i vatni &
laghitasvaeedum og pvi er haegt ad nota pad beint i hitaveitur (Orkuveita Reykjavikur,
20064a).

Jardvarmavirkjanir a laghitasveedum framleida heitt vatn (Geysir Green Energy,
2009a).
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1.3. Jardvarmanyting

Islendingar hafa aratuga reynslu af peirri jardvarmanytingu og buda yfir nyjustu taeekni
og pekkingu & pvi svidi (Renewable Energy. Contributing Proven Solutions to the
World, e.d.). Enda er oft sagt ad island sé land jardvarma (ISOR og jardhitarannsoknir
& Islandi, 2007).

Pegar jardvarmanyting er skodud pa sést ad haegt er ad nota jardvarma og afurdir
hans & margvislegan héatt. Haegt er ad framleida heitt vatn og raforku med honum. Heitt
vatn nytist til ymsra hluta, svo sem i hashitun, heitar sundlaugar, heilsulindir og
snjobradslu (Renewable Energy. Contributing Proven Solutions to the World, e.d.). A
undanférnum arum hefur raforkuframleidsla med jardvarma aukist til muna & islandi
og jardvarmi er hvergi annars stadar jafnmikilveegur i orkukerfi pjoda og & Islandi.
Hlutdeild hans i orkukerfi annara pjoda ekki nalegt hlutdeild hans hér & landi. 1998
var hlutdeild hans & islandi um pad bil hundradfalt meiri pegar litid er & heiminn i

heild sinni (Arni Ragnarsson, borkell Helgason og Helga Bardadattir, 2003).

1.3.1. Jardvarmavirkjanir

A bak vid hverja jardvarmavirkjun er mikid og langt ferli. Fyrst parf ad bora
tilraunaborholur til pess ad athuga hversu mikil orka er & svadinu. Sidan parf ad
greina efnainnihald heita vatnsins eda gufunnar og einnig eru framkveemdar adrar
rannsoknir. Pegar nidurstddur rannséknanna eru jakveedar og oll tilskilin leyfi liggja
fyrir, pa er haegt ad hefja boranir & vinnsluholum. Hins vegar ef tilraunaborholan veitir
negjanlega gufu er heaegt ad hefja orkuframleidslu ar jardvarma (Orkurveita

Reykjavikur, e.d.d).

Jardvarmavinnsla hefst med pvi ad upp ur borholum gys vatnsbléndud gufa. Vatnid
og gufan eru adskilin i svo kalladri skiljustdd. begar gufa hefur verid adskilin fra vatni
er han leidd i rérum ad gufuhverrli i orkuveri. Gufuprystingurinn snyr gufuhjoéli i
hverflinum og pannig er hagt ad framleida raforku med jardvarma (Orkurveita
Reykjavikur, e.d.d). Gufan i hverflinum peéttist og myndar péttivatn (Orkuveita
Reykjavikur, e.d.e). béttivatnid er notad til ad forhita kalt vatn. Vatnid sem var skilid
fra gufu i skiljustdd er notad til ad hita upp kalt vatn. Ad lokum blandast upphitada

vatnid forhitada vatninu og lokahitun vatnsins fer sidan fram i skiljuvatnsvarmaskipti
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(Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Afgangsgufu er hleypt ar i andramsloftid (Orkurveita
Reykjavikur, e.d.d).

1.4. Aukin ahugi alpjodasamfélagsins a jardvarma

Islendingar hafa verid ad sinna jardvarmaverkefnum allt fra arinu 1975 (Renewable
Energy. Contributing Proven Solutions to the World, e.d.). A undanférnum misserum
hefur erlendum jardvarmaverkefnum sem Islendingar eru ad sinna fj6lgad til muna.
Enda hefur alpj6dasamfélagio verid ad leggja meiri &herslu a notkun endurnyjanlegra
orkugjafa og par med jardvarma.

Idnadarraduneyti islands hefur & sidasta einu og halfu arinu farid i samstarf vid

erlenda adila a svidi jardvarma.

I névember 2007 var fundur orkumalastjora Evropusambandsins i tengslum vid
stjornping Heimsorkuradsins (e. World Energy Congresss). Ossur Skarphédinsson
kynnti par &form islendinga ad koma virkjun jardvarmaorku a dagskré i heiminum. par
nefndi hann ad Islendingar veeru byrjadir ad undirbla & annan tug jardvarmavirkjanna i
I6ndum Evropu og ad Islendingar atli ad nyta jardvarma til ad vinna gegn orkufataekt i
I6ndum Austur — Afriku. bannig veeri um leid haegt ad studla ad ibuar pessara landa
®ttu moguleika & hreinni orku & vidradanlegu verdi. Ad lokum kynnti Ossur
fundargestum moguleika sem geetu leynst i djupborunarverkefni Islendinga og dskadi
eftir samvinnu vid Evropusambandid um &kvedna petti rannsokna & pvi svidi
(I8nadarraduneyti Islands, 2007a). Andris Piebalges &dsti yfirmadur orkuméla i
framkvaemdarstjorn Evrépusambandsins baud Ossuri ad kynna moguleika jardvarma a
kynningarviku Evropusambandsins um hreina orku (I8nadarraduneyti islands, 2007b).
I kynningarvikunni kynnti Ossur Skarphédisson méguleika & nytingu jardvarma sem
vida veeri ad finna badi i Evropu og annars stadar i heiminum (Idnardarraduneyti
Islands, 2008a).

Skommu fyrir &ramo6tin 2008 voru afgreidd ny orkulég & Bandarikapingi par sem
sérstaklega var tekid fram ad efla skuli samstarf vid Island og fleiri 16nd & svidi
jarovarmamala. Addragandi ad peirri lagasetningu voru vidraedur um hreina orku sem
for fram i Reykjavik arid 2007 (Idnardarraduneyti islands, 2008b). Skémmu sidar var
haldin alpjodleg radstefna i Washington um hreina orku & vegum Bandarikjastjornar
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(WIREC2008). par var raett um efnahagslegar og umhverfislegar hagsbaetur af nytingu
hreinnar orku. Ossur flutti erindi um rannsoknir og préun & hreinni orku. Ossur atti
einn fund med Alexander Karsner adstodarorkumalaradherra Bandarikjanna. A peim
fundi var fjallad um jardvarmamal og samstarf eyrikja um hreina orku, Hawai tengist
bvi malefni. Akvedid var ad halda radstefnu i Reykjanesbae sumarid 2008
(I8nardarraduneyti Islands, 2008b). A radstefnunni var undirritadur samningur um
alpjodlegt samstarfs milli Islands, Bandarikjanna og Astraliu um jardvarmateekni.
Markmid samningsins er ad auka afrakstur jardvarmakerfa og starfa markvisst ad
préun nyrrar hatekni vid jardvarmanytingu. | pessu samstarfi skuldbundu islensk,
bandarisk og astrolsk stjornvold sig ad préa og kynna héatekni & svidi
jardvarmavinnslu sem geeti leitt til tryggari orkuoryggis og umbeetur i loftslagsmalum
(I8nadarraduneyti Islands, 2008c). island og Bandrikin veita samstarfinu pa
sérfreedipekkingu sem pjodirnar hafa i beislun jardvarma- og vatnsorku. Astralia atlar
umfangsmikla nytingu jardvarma & nastu arum. pannig nast ad skilgreina og hvetja til
rannsokna, préunar og nytingar sem eiga ad leida til aukinna afkasta i
jarovarmaorkukerfum og aukins arangurs a djupborunartekni. Pjédirnar midla sin a
milli upplysingum um hvada adferdir og teekni henta hverjum stad fyrir sig og hverjum
tima fyrir sig. Samstarf 4 ad leitast vid ad auka studning vid jardvarmanam &samt
pjalfun i jardvarmafraedum (Idnadarraduneyti islands, 2008c).

I juni 2008 var haldinn utanrikisradherrafundur Amerikurikja (OAS) i Medellin i
Kolumbiu. Tilefnid var aukaadild islands ad samtokunum. Ossur Skarphédisson for &
fundinn fyrir hénd rikisstjornar islands. Ossur Skarphédisson reeddi um frambod
Islands til éryggisrads Sameinudu pjodanna og aukna tvihlida samvinnu milli islands
og Amerikurikja, par a medal um nytingu jardvarma. Morg riki i Sudur og Mid
Ameriku syndu mikinn ahuga & aframhaldandi vidraedum vid Islendinga um orkumal.
Ahuginn beindist einnig ad peim &rangri sem islendingar hafa nad med breytingum &

orkukerfi sinu, Gr kolum og oliu yfir i hreina orku (Idnadarraduneyti islands, 2008d).

[ 4gust 4rid 2008 undirritadi Ossur Skarphédisson Idnadarradherra islands samning
um alpjodlegt samstarf um préun & tekni og adferdum med pad ad markmidi ad auka
notkun hreinnar orku hja eypjodum (e. International Partnership for Energy
Development in Island Nations, samstafad EDIN). Bandarikin og Nyja Sjaland héfou
begar hafid petta samstarf. Markmid samstarfsins er ad starfa med eyléndum og auka

stodugleika i orkumalum med pvi ad virkja innlenda og endurnyjanlega orkugjafa sem
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eru til deemis jardvarmi, vindorka og sélarorka. island er eyland sem er framarlega i
virkjun endurnyjanlegrar orkugjafa og byr par med yfir mikilli reynslu og pekkingu &
beislun jardvarma og vatnsafls og hefur pegar gengio i gegnum orkuumbreytingar. Um
99,9% af raforku landsins og um 80% af allri frumorku er hrein orka. VVegna pessarar
bekkingar og reynslu islands er hagt ad hefja verkefnid med pad ad markmidi ad proa
orkustefnu, fjarmognunarleidir og hvetja til préunar & tekni til betri orkunytingar i
eylondum (Idnadarraduneyti Islands, 2008e).

A leidtogafundi Atlantshafsbandalagsins i Strassborg i april 2009 lysti Obama
forseti Bandarikjanna ahuga & samstarfi vid Islands & svidi jardvarmavinnslu. Obama
Gtnefndi einn af radgjofum sinum ad vera tengil skrifstofu Hvita husins vid Island
(Ossur Skarphédinsson utanrikisradherra atti vidreedur vid Bandarikjaforseta: Obama
lysir ahuga & samstarfi, 2009).

1.5. Samkeppnishafni Islands vid nytingu &

jardovarma

Sextiu og tvd prosent af allri frumorkunotkun Islendinga er framleidd med jardvarma.
Frumorkunotkun visar til orku sem framleidd er Gr nattGrulegum orkugjéfum (Arni
Ragnarsson, porkell Helgason og Helga Bardadottir, 2003). Flestar pjédir reida sig a
orku fra 6endurnyjanlegum orkugjéfum og sem hafa mengandi ahrif & umhverfid. bvi
hefur petta haa hlutfall af jardvarmaraforku vakid mikla athygli erlendis (Orkustofnun,
2007a; Orkuveita Reykjavikur, e.d.a). Enda hafa erlend stjornvéld, fyrirteeki og
einstaklingar leitad til islendinga pegar kemur ad jardvarma. Landid byr lika ad mikilli
reynslu og pekkingu & jardvarma og ni gefst Islendingum teekiferi ad leida

alpjodasamfélagid vid nytingu & jardvarma (Orkustofnun, 2007b).

Allt fra arinu 1975 hafa Islendingar hafa verid sinna ymsum verkefnum alpjodlega
jarovarmamarkadinum (Renewable Energy. Contributing proven solutions to the
workd, e.d.). A sidastlidnum arum hafa islensk fyrirteeki aukid starfsemi sina &
alpjodlega jardvarmamarkadinum, pa baedi sem radgjafar og fjarfestar.

Pessi aukni ahugi erlendra adila og aukin umsvif islenskra fyrirteekja & alpjodlega

jardvarmamarkadnum er mjog spennandi fyrir Islendinga og islensk stjérnvold og
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fyrirteeki sem starfa 4 svidi jardvarma. Ymis taekifeeri fyrir islendinga geta leynst
parna, svo sem aukinn vidurkenning & pekkingu og reynslu islendinga, aukinn pétttaka
i alpjodasamfélaginu, myndun nyrra tengsla og vidskiptasambanda, fjolbreyttara
atvinnulif og par med aukin framleidsla a svidi jardvarma eda tengdum atvinnuvegum.
betta er p6 allt bundid vid samkeppnishafni islands i jardvarma og hvort pjodin hafi

burdi til pess ad vera leidandi afl i alpjodasamfélaginu & pvi svidi.

Rannsokninni er einmitt a&tlad ad segja til um: Hafa Islendingar burdi til pess ad
leida alpjéoasamfélagid vid nytingu & jardvarma? bar af leidandi parf ad skoda: Hver
er samkeppnishafni Islands i jardvarma? A hverju byggist samkeppnishafnin? Hvad
hefur gert islendingum kleift ad na pessu haa hlutfalli af jardvarma i orkukerfi sinu?
Hvernig geta Islendingar vidhaldid samkeppnishaefni sinni? Ef islendingar hafa burdi
til pess ad leida alpjodasamfélagid vid nytingu & jardvarma, parf ad skoda alpjédlega
jarovarmamarkinn ut fra: Hversu alitlegur er alpjodlegi jardvarmamarkadurinn?
Hverjar eru ahetturnar i honum? Ad lokum: Hver eru tekiferi islendinga &

markadinum?

I ranns6knarhlutanum sem snyr ad samkeppnishafni islands i jardvarma verdur
jardvarma atvinnuvegur landsins skodadur. Litid verdur & lagalegt umhverfi hans,
ségu, uppbyggingu og nytingu hans. Starfsemi jardvarmamarkadarins & Islandi verdur
skodadur ut fra Orkuveitu Reykjavikur sem er steersta orkufyrirteeki islands & svidi
jarovarma. Kenningar Michael E. Porters um samkeppnishafni pjoda (e. The
Competitive advantage of Nations) og um klasa (e. Cluser) notadar til greina
samkeppnishafni islendinga i jardvarma.

[ rannsoknar hlutanum sem snyr ad st6du Islands & alpjodlega
jarovarmamarkadinum verdur fjallad um erlend verkefni sem Reykjavik Energy Invest
(REI) er ad sinna. Nefnd verda onnur islensk fyrirtaeeki sem starfa & peim markadis.
Svo ad lokum verdur fjalla um hvad einkennir jardvarmamarkadinn og ad hverju ber
ad huga pegar farid er inn a hann .par sem jardvarmi er bundin vid akvedin svadi
heimsins og edli hans nanast pad sama a 6llum svaeedum, verdur litid & hann sem einn
markad. Kenning Porters um fimm samkeppniskrafta (e. The Five competitive forces)
verdur notud til pess ad greina hversu alitlegur markadadurinn er og hvada dgnanir

felast i honum.
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I lokin verda nidurstédur greininganna teknar saman og pa feest ur pvi skorid hvort

islendingar hafa burdi til ad leida alpjodasamfélagid vid nytingu & jardvarma.
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2.0. Aofero

| pessum kafla verdur fjallad um rannséknaradferdir rannsoknarinnar.

2.1. patttakendur

patttakendur voru valdir med mats- og snjéboltaadferdinni. Pegar matsadferdin er
notud pa velur rannsakandi pa ut fra peirra pekkingu og feerni umfram adra & svioi
rannsoknarefnisins. Snjoboltaadferdin visar til pess ad patttakendur benda rannsakanda
4 adra mogulega patttakendur (Bryman og Bell, 2007). Tiu patttakendur voru valdir,
sj0 med matsadferdinni og fjorir med snjoboltaadferdinni. bar sem fa fyrirtaeki koma
ad jardvarma var &kvedid ad nefna ekki frd hvada fyrirteekjum patttakendur komu.
Med peim hetti verdur haegt ad tryggja nafnleynd og trinad sem allra best.
patttakendum var gefin norren goda- og gydjunéfn og skipulagsheildirnar sem peir
starfa innan voru flokkadar i stjornvaldsstofnanir, opinber fyrirteeki a svidi jardvarma,
einkafyrirteeki & svidi jardvarma og stofnanir. Mynd 3 synir hvernig patttakendur
skiptust nidur & flokkun fyrirtekjanna. Raudi liturinn merkir stjérnvaldstofnanir.
Fj6lublai liturinn visar til opinberra fyrirteekja a svidi jardvarma. Ljosblai liturinn
merkir stofnanir og greeni liturinn gefur til kynna einkafyrirteeki & svidi jardvarma.

Steerd deplanna gefur til kynna vaegi patttakenda i rannsokninni.

@ patttakendur

Seifur

Mynd 3. batttakendur i rannsokninni.
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Niu patttakendur fengu sendan télvupdst par sem rannsoknin var kynnt fyrir peim og
hvernig hin tengdist starfi peirra og pekkingu. I peim t6lvupdsti var nafnleynd
rannsoknarinnar kynnt og ad ekki veeri haegt ad rekja upplysingar ar vidtolum til
pbeirra. Bedid var um vidtal, ef viokomandi sampykkti ad gerast patttakandi pa var dag-
og timasetning akvedin. PO var einn patttakandi sem fékk munnlega kynningu a
rannsokninni, nafnleyndinni og ad upplysingar Ur vidtali yrou orekjanlegar. Sidan var
dag- og timasetning vidtalsins dkvedin med tolvuposti.

2.2. Areiti og teekjabunadur

Gognum var safnad med vidtélum og fyrirliggjandi gognum. Vidtol eru notud til pess
ad fa djupar og veigamiklar upplysingar um vidfangsefnid og eru pvi 6flugasta
adferdin til ad svara rannsdknarspurningum. Vidfangsefnid parf po ad vera vel
afmarkad svo pau virki sem skildi (Bogdan og Biklen, 2003; Bryman og Bell, 2007).
Vidtals formid sem notad var flokkast undir ad vera héalfstadlad vidtalsform eda opid
vidtal. | peim er vidfangsefnid skodad opinskatt og patttakendur f4 ad nota sin eigin
ord til ad tja sig um upplifun og skynjun sina & vidfangsefninu. pvi er petta form
vidtala notad pegar baeta 4 vid pekkingu og skilning & efninu. I opnum vidtélum er
notast vid vidtalsramma sem byggist upp a rannséknarspurningunum (Bogdan og
Biklen, 2003). [ rannsokninni var vidtalsrammi  byggdur upp &

rannsoknarspurningunni og a pekkingarsvidi patttakenda.

I tengslum vid fyrirliggjandi gogn voru lesnar arsskyrslur jardvarmaorkufyrirtaekja,
upplysingar & heimasioum orkufyrirteekja, fréttatilkynningar fra ldnadarraduneyti
Islands, fréttir og freedigreinar birtar i fréttablodum og & heimasidum fréttabladanna,
I6g og reglugerdir, skyrslur og greinar sem tengdust jardvarmara, upplysingar &
heimasidum fyrirteekja sem starfa i tengslum vid jarovarma verkefni a erlendri grund,
upplysingar & heimasidum stofnana og samtaka a svidi umhverfis- og orkumala,
arskyrslur og adrar skyrslur Samtaka Atvinnulifsins og Samtaka Idnadarins og svor
vid fyrirspurnum. Einnig var gégnum safnad ar fréttatimum RikisUtvarpsins og
Stddvar 2.
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2.3. Rannsdoknaradfero

Rannsoknin er raundamisrannsokn (e. case study). Raundaemisrannsokn er su
rannsoknaradferd par sem ytarleg rannsokn fer fram & afmoérkudu svidi og eykur par
med frekari pekkingu a svidinu (Bogdan og Biklen, 2003; Cooper og Schindler, 2006).
I raundaemisrannsoknum er haegt ad safna gognum med ymsum hetti, svo sem med
vidtolum, spurningalistum og greiningu & ritudu efni svo deemi séu tekin. T pessu fellst
styrkur adferdinnar (Bogdan og Biklen, 2003; Yin, 1998). Raundaemi geta verid
margvisleg. Pau geta beinst ad atburdum, folki, fyrirteekjum og 6llu mogulegu. Eina
skilyrdid er ad pad verdur ad vera afmarkad i tima eda rimi og sé sett i samhengi vid
einhvern akvedin raunveruleika (e. real-life) sem getur verid félagslegur, ségulegur
eda efnahagslegur (Bogdan og Biklen, 2003; Yin, 1998). Raundami getur verid
einstakt (e. single case) og svo geta pau verid morg (e. multiple case). begar
raundaemisrannsoknin inniheldur moérg raundemi pa er verid ad skoda fleiri en eitt
atridi i rannsokninni og pau tengd saman. Nidurstédur slikra rannsdkna veita ytarlegri
upplysingar og beeta par med vio fredigreinar sem rannséknin byggist & (Bogdan og
Biklen, 2003; Yin, 1998). i rannsdkninni er 1itid & raundseemid sem einstakt marglaga
raundaemi (e. singel embedded case) par sem jardvarmaatvinnuvegur islendinga verdur
skodadur at fra moérgum hlidum (Yin, 1998). A mynd 4 & nastu bladsidu sjast 16g

raundaemisins.
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Lagalegt umhverfi

Jardvarmanyting

Jarévarmamarkadur
innlendur/alp.legur

Jardvarma-
fyrirtaeki / klasi

Jardvarma-
framleidsla

Mynd 4. Einstakt marglaga raundaemi.

Eins og sést & mynd 4 mun raundemid fjalla um lagalegt umhverfi jardvarma,
jardvarmanytingu, innlendan og alpjodlegan jardvarmamarkadinn, innlend jardvarma

fyrirteeki og klasa, og jardvarmaframleidslu.

Pessi raundaemisrannsokn byggist upp & notkun eigindlegra rannsoknaradferda. bad
sem einkennir eigindlegar rannsoknaradferdir er ad tilgangur peirra er ad skoda
daglegt lif og hegdun félks til pess ad 6dlast heildreena mynd. ber henta vel pegar
rannsakandi leitast eftir djapum skilningi & vidfangsefninu, ad skoda vidfangsefnid i
edlilegu umhverfi, skoda timaréd og ferli pess, vid undirblning megindlegra
rannsokna, ad skoda nidurstédur megindlegra rannsokna nanar eda pegar
rannsakandinn veit ekki fyrirfram hvad hann geeti fundid. Rannsakandinn er
rannsoknartaekido og parf hann pvi ad vera medvitadur um vidhorf sin, skodanir og
gildi. Fyrst og fremst verdur hann ad geeta hlutleegni (Bogdan og Biklen, 2003). paer
adferdir sem oft eru notadar eru til deemis ryni, rynihopar, vettvangsathuganir og vidtol
vid péatttakendur. Markmid peirra er ad skilja hlutina Gt fra sjonarhorni patttakenda
(Bryman og Bell, 2007).
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2.4. Framkveemd

Gagnasofnun hofst um midjan september 2008 og henni lauk i byrjun mai 20009.
Sofnun & fyrirliggjandi gognum hofst med lestri & fréttatilkynningum  fra
Idnadarraduneytinu. | byrjun oktéber 2009 hofst gagnaséfnum ar fréttamidlum,
Fréttabladid, fréttatimar RikisUtvarpsins, fréttartimar Stodvar 2 og Morgunbladid.
Freedigreinar sem birtar voru i prentmidlum voru lesnar. Frétta heimasidur visir.is,
mbl.is og ruv.is notadar fyrir gagnaséfnun. Gégnum var einnig safnad fra heimasioum
og baklingum fra orkufyrirteekjum sem framleida jardvarma raforku, Hitaveita
Sudurnesja, Landsvirkjun, Orkuveita Husavikur og Orkaveita Reykjavikur.
Arsskyrslur og adrar skyrslur pessara fyrirteekja voru einnig lesnar. Skyrslur og
beaeklingar stofnanna og samtaka a svidi umhverfis- og orkumala voru einnig lesnar.
Log og reglugerdir a svidi umhverfis- og orkumala voru tekin saman. Skyrslur sem
tengdust raforku og orkufrekum fyrirteekjum fra Samtokum Atvinnulifsins og
Samtokum Idnadarins voru lesnar. Upplysingum & heimasidum fyrirteekja sem starfa
ad jardvarma verkefnum & erlendri grund var safnad saman. Sidan voru lesnar ymsar
skyrslur og greinar sem tengjast jardvarmaraforku og um midjan névember 2008 var
byrjad ad senda fyrirspurnir til fyrirteekja sem tengjast jardvarma raforku med einum
eda 6drum heetti. Atlad er ad gagnaséfnum a fyrirliggjandi gégnum ljiki i byrjun
mars 2009.

Viotol vid patttakendur héfust i lok oktober 2008 og lauk i april 2009. Fyrir hvert
vidtal var buin til vidtalsrammi sem var byggdur & rannsoknarspurningunum og
bekkingarsvidi patttakandans. Leitast var eftir ad patttakendur upplifdu ekki
vidtalsrammann og geetu talad nokkud frjalst um vidtalsefnid. Vidtolin toku allt fra
prjatiu og sj6 minatum og fimmtiu og fjorum sekdntum til tveggja klukkustunda og
atjan mindtna. Viotolin vid patttakendur fra stjornvaldsstofnunum téku fjortiu og niu
mindtur, og eina klukkustund og nitjan minatur. Lengd vidtala vid patttakendur fra
opinberum fyrirteekum & svidi jardvarma toku prjatiu og atta minatur, og fjortiu og
eina mindtu. Viotol vid patttakendur sem komu fra stofnunum toku fimmtiu og prjar
mindtur; eina klukkustund og eina minutu, og tveer klukkustundir og nitjan minutur.
Viotol sem tekin voru vid patttakendur fra einkafyrirteekjum a svidi jardvarma toku
prjatiu og atta minutur; eina klukkustund og prjar minatur, og eina klukkustund og tolf

mindatur. Hvert vidtal var tekid upp & hljodupptokutaeki og sidan hljodritad.
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Pegar bdid var ad vinna ur vidtalsgégnunum var hverjum patttakenda gefid nafn,
likt og kom fram i kaflanum 2.1. patttakendur. Akvedid var ad hver peirra mundi fa
nafn einhvers gods og gyodju i asatri. Karlar fengu nafn goda og konan fékk nafn
gydju. bekktustu néfn & godum og gydjum voru skrifud nidur a blad. Skrifud voru tolf
godanofn og fimm gydjundfn og svo var dregid Ur hvada patttakandi fékk hvada nafn
(sja mynd 3 & bls. 17). begar reett verdur um Orkuveitu Reykjavikur og alpjodlega
jardvarmamarkadinn verdur ekk gefin upp goda og gydju ndfnin til ad tryggja
nafnleyndina. I lok rannséknarinnar var sendur télvupdstur til sérhvers patttakanda par
sem goda og gydju nafnid kom fram asamt peim upplysingum sem verda notadar voru
ar vidtélunum. Pannig geta péatttakendur lagt aherslur & viss atridi, beaett vid
upplysingum eda tekid fram ad ekki veeri haegt ad nota dkvednar upplysngar vegna

trdnadar.

Settur var upp demantur islands i jardvarma og jardvarmaklasi islands var greindur

0g settur upp.
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3.0. Fradilegur grunnur rannsoknarinnar

Ymsar kenningar eru til um hvad gerir pjod samkeppnishafa. Sumar kenningar kveda
a um ad samkeppnishafni pjoda byggist upp a efnahagslegu umhverfi pjédanna. pad
er ad segja vegna gengis gjaldmidilsins, vaxtastig og fjarlaghalla rikisins svo eitthvda
sé nefnt (Porter, 1998a). Vissulega Utskyra pessar kenningar samkeppnishaefni sumra
bjoda. En paer na ekki ad skyra Gt samkeppnishafni pjoda eins og Italiy, Japana og
Koreu pratt fyrir fjarlagahalla par. Svo er einnig hétt vaxtarstig i Italiu og Kéreu. Sama
er ad segja um samkeppnishafni Sviss og byskalands par sem gengi gjldmidils peirra
er skrad hatt. (Porter, 1998a). Nokkrar kenningar telja ad samkeppnisheafni pjdda
byggist upp & nagu og odyru vinnuafli. Per nd hins vegar ekki ad utskyra
samkeppnishaefni Sviss, Svipjodar og byskalands en par lengi hefur verid skortur a
vinnuafli og laun ibtda eru h& (Porter, 1998a). Svo eru sumar sem telja ad
samkeppnishafni pjéda byggist upp & nattiruaudlindum. beaer na ekki yfir
samkeppnishaefni Danmerkur, par sem slikar audlindir er ekki ad finna par. Helsti galli
i pessum kenningum er ad peer taka ekki tillit til 6likra atvinnuvega pjéda og geta pvi
ekki skyrt & hverju samkeppnishaefni pjoda byggir & Grundvallar markmid i
efnahagskerfum pjéda er ad auka lifsgaedi landsmanna. Hvort pjédum takist pad, eda
ekki, raedst af framleidslugetu og framleidsluaukningu pjoda. pjédarframleidslan er
bvi grundvéllur lifsgeda og par med radast tekjur landsmanna af framleidslu. Greining
a samkeppnishefni pjéda eiga ad finna Gt hvad radi framleidslu og
framleiosluaukningu pjéda. Hvad er i pjodar adstedunum sem eykur framleidslugetu
fyrirteekja (Porter, 1998a).

Fyrirteeki purfa sifellt ad auka framleidslu sina til pess ad vera samkeppnishaf. bau
burfa til ad mynda ad auka vorugaedi og vorutekni, beaeta vorueiginleika og lekka
framleidslukostnad sinn. Ef fyrirteeki vilja vera i samkeppni i héapréada hluta
atvinnuvegarins pa purfa pau einnig ad proa stodugt med sér aukna feaerni par sem
framleidsla i haproada hluta atvinnuvegarins er mun meiri. Samhlida pessu parf
efnahagskerfid sifellt ad endurbata sig til pess ad bla yfir getu til ad na arangri i
nyjum og hapréudum atvinnuvegum. I slikum pjodar adsteedum fakkar laglauna
storfum. Med aukinni framleidslu na pjodir ad skapa og studla ad halauna stérfum, hau
voruverdi og pjonustu a alpjédlegum maorkudum. Pess vegna segir Porter (1998a) ad
kenningar um samkeppnishaefni pjoda sem byggjast upp & o6dyru vinnuafli og
hagsteedu gengi gjaldmidla séu marklausar.
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[ pessum kafla verdur byrjad ad fjalla um samkeppnishafni fyrirteekja.pvi nast verdur
fjallad um ytra umhverfi fyrirteekjanna, atvinnuveginn og ad lokum verdur farid yfir
kenningar Porters um samkeppnishafni pjoda og klasa hugtakid hans.

3.1. Stada innan atvinnuvega

pegar fyrirteeki akveda hvada stoou pau atla ad né innan atvinnuvegarins purfa pau ad
akveda hvort pau atli sér ad na samkeppnisforskoti med voruverdi eda adgreiningu. Ef
fyrirteeki velur sér ad na samkeppnisforskoti i voruverdi verdur pad ad bda yfir ferni
til ad hanna, framleida og markadsetja voru med leerri kostnadi en samkeppnisadilar
gera. bar sem samkeppnishafni byggist upp & hver bydur lerga voruverd. Ef
framleidslukostnadur fyrirteekis sé leegri eda sambarilegur og hja samkeppnisadilum,
pa getur ardsemi fyrirteekisins verid yfir medlagi (Porter, 1998a). Ef fyrirteki hins
vegar velur ad na samkeppnisforskoti med adgreiningu pa parf pad ad baa yfir feerni til
bess ad framleida voru sem inniheldur sérstaka eiginleika og geedi. Samkeppninn
byggist & pvi upp & ad kaupandi upplifi ad hann sé ad fa sérstaka voru. Med
adgreiningu geta fyrirteeki farid fram & haerra verd fyrir sina voru og ardsemin getur
verio mikil ef framleidslukostnadur er samberilegur framleidslukostnadi
samkeppnisadila (Porter, 1998a).

Fyrirteeki na samkeppnisforskoti med pvi ad framleida meira en samkeppnisadilar
gera. Hvort fyrirteekio sé ad keppa & laguvoruverdamarkadi madrkadi eda med
adgreiningu (Porter og Miller, 1985; Porter, 1998a). Hagnadur fyrirteekja tengist beint
bjodartekjum. Ef atvinnuvegur naer samkeppnisforskoti hefur pad ahrif & pjéoartekjur
(Porter, 1998a).

Atvinnuvegur visar til hops fyrirteekja sem eru i beinni samkeppni vid hvort annad a
peim voérum og pjonustu sem pau framleida. Fyrirteeki méta sér samkeppnis stefnu (e.
competitive strategy) sem skilgreinir og akvardar hvernig pau etla sér ad keppa i
atvinnuveginum, na forskoti og vidhalda pvi. bannig visar stefnan einnig til hvernig
fyrirteeki etli ad na ardsemi og ad han verdi haldbzr. Fyrirteki purfa ad atta sig a
atvinnuveginum. Hvernig uppbygging hans er par sem atvinnuvegir eru olikir og bjéda
upp a 6lik tekifeeri til pess vidhalda ardbaerni (Porter, 1998a). Atvinnuvegurinn parf ad

bjoda upp a teekiferi til verdmetaskdpunar og vera dhugaverdur. Ef hann er pad ekki,
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ba er ekki skynsamlegt ad fyrirteki fjarfesti i starfsemi par & bae (Rundlfur Smari
Steinporsson, 2006). Fyrirteeki purfa einnig ad skapa sér stddu innan atvinnuvegarins,
par sem sumar stodur er ardbeerari en adrar (Porter, 1998a). I peirri stefnu purfa
fyrirteekid ad akveda hvort pau etli ad keppa & voruverdi eda adgreiningu. Pegar
fyrirteeki setja stefnu sina & voruverd pa pufa pau ad lagmarka kostnad vid
verdmetaskdpun sina. (Porter, 1998a; Rundlfur Smari Steinporsson, 2006). Porter
(1998a) telur leid adgreiningar vera &rangursrikari. SU leid muni skila fyrirteekjum

meiri hagnadi og auknum likum & ad fyrirteeki na ad vidhalda honum.

Ef fyrirteeki taka ekki afdrattarlausa akvoroun hvernig pad etlar ad byggja
samkeppni sina & kallar pad & medalmennsku og frammistodu undir medaltali.
Einfaldlega vegna pess ad pad er ekki hagt ad byggja samkeppni upp a badum
atriounum. Vissulega geta fyrirteeki sem etla ad keppa um lagt voruverd akvedid
hveru mikil vérugaedi pau etla ad bjoda upp 4. Pad sama a vid um pegar fyrirteeki sem
etla ad keppa med adgreiningu. bau geta akvedid hversu mikil gedin eiga ad vera i
voérum peirra og pjonustu. Fyrirteki sem eru ad keppa & fleirum en einum markadi
geta akvedio ad keppa & lagu voruverdi & einum markadi, en & sérstoou a 6drum
(Porter, 1998a).

3.1.1. Nyskdpun og nyjungar

Fyrirteeki sem koma fyrst med nyskOpun eda adrar nyjungar na ad skapa Sér
samkeppnisforskot. Nyskdpun visa til endurbeetur og préunar. Nyskopun fyrirteekja
getur komid fram i breytingum & voru, framleidslupattum, markadsadferoum, nyjum
dreifileidum, breytinga i reglugerdum stjornvalda eda jafnvel a nyju samkeppnissvidi
svo demi seu nefnd. HUn getur att sér stad innan fyrirteekja sem og innan atvinnuvega.
Pegar han a sér stad innan fyrirtekja pa er han oft tilkomin vegna rannsdkna og
préunar innan fyrirteekis (Porter, 1998a). Fyrirteeki getur nad ad koma sér vel fyrir i
samkeppnisumhverfinu pannig ad p6 svo ad samkeppnisadilar hermi eftir nyskdpunni.
(Porter, 1998a).

I samkeppnisumhverfi par sem sterdarhagkvemni er mikilvaeg eda erfitt er ad
skipta um birgja, getur skipt verulegu mali fyrir fyrirteeki ad koma fyrst med nyjungar.

Hversu lengi fyrirteeki haldi samkeppnisforskot sinu er h&d peim tima sem lidur par til
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onnur nybreytni kemur til kastanna sem ureldar fyrrum nyjung (Porter, 1998a). Munur
er & hvernig fyrirteki skynja og bregdast vid nyjungum i atvinnuveginum. Smeerri
fyrirteeki eru oftast mun fljotari ad bregdast vid og na pvi oft forystu i atvinnuveginum.
pegar stor fyrirteeki koma med nyjungar pa eru pad oftast fyrirteeki sem eru ad koma ar

6drum atvinnuvegum, sem sagt nylidar i atvinnuveginum (Porter, 1998a).

3.1.2. Virdiskedja fyrirtekja

pad er ekki audvelt ad na samkeppnisforskoti i atvinnugrein. Fyrirteeki purfa ad huga
ad préun og skilgreiningu & atvinnuveginum. Fyrirteekido parf ad fylgjast med
breytingum i atvinnuveginum til demis hvort teknipréun eda sampjoppun eigi sér
stad. Svo parf pad dkveda med hvada hatti pad etlar sér ad na samkeppnisforskoti.
Arangurinn & pessum badum leidum veltur & verdmaetaskopunarferli fyrirtaekja. Porter
(Porter, 1998a; Rundlfur Smari Steinporsson, 2006) lysir pessu ferli med
virdiskedjunni. Virdiskedja (e. value chain) vidskiptaferla fyrirteekis sem framleida,
framkveemd og préa voru allt fra hréefni til lokaafurdar sem er seld til vidskiptavina og
skapar fyrirteekinu verdmeeti. Hin samanstendur af allri starfsemi fyrirtaekisins sem
skapa fyrirteekinu virdi. Virdiskedja fyrirteekja synir innri ferli, audlindir og faerni
fyrirteekisins, sem adstodar stjornendur ad greina og na samkeppnisforskoti & markadi
eda vidheldur forskotinu. Hun synir & einfaldan hatt hvar kostnadur fyrirtekis liggur
og hvernig ein starfsemi innan pess getr haft ahrif & frammistédu og kostnad i annarri
starfsemi fyrirtaekisins. (Porter og Millar, 1985; Porter, 1998a). Virdiskedja fyrirtaekis
byggist upp & stefnu fyrirteekisins og par med synir hana. bvi er virdiskedjan
stefnumidad teeki vid kostnadarstjornun innan fyrirteekja. Stefna fyrirteekja segir til um
hvernig fyrirteeki hagar starfsemi sinni i att ad ardbarni og veromaetaskdpun. pegar
fyrirteki sem nar ad innleida nyjar starfsemisadferdir med nyjum adféngum,
verkhattum, nyrri teekni svo demi seu tekin, naer samkeppnisforskoti ad mati Porters
(1998a).

Porter og Millar (1985) flokka virdisferli framleidslunar i niu almenna flokka.
Sidan er starfsemi fyrirteekja er oft skipt i tvennt, adal starfsemi og studnings
starfsemi, sja mynd 5. Niu almennu flokkarnir skiptast sidan & pessa tvenna starfsema
Adal starfsemi (e. primary activities) fyrirteekja visar til sjlfrar framleidslunnar,

markadsetningar, afhendingu vara og pjonustu eftir solu. | 6drum ordum fela pau i sér
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efnislega skdpun a vorunni. Studnings starfsemi (e. support activities) visar til innvida

fyrirteekja sem gera adalstarfseminni Kleift ad eiga sér stad. Innvidir fyrirteekja visar til

mannauds, teknibunadar, skipulags uppbyggingu fyrirteekja og annarar starfsemi sem
stydja vid adalstarfsemi fyrirtekja (Porter og Millar, 1985; Porter, 1998a). Grunnferli

fyrirteekja visar til stjérnunar, endurskodunar og annara patta sem stydur vid heildar

virdiskedjunar. Innan almennu flokkanna starfar fyrirteekid i adskildum ferlum sem eru

um leid had hvort 6dru. Par ad leidandi er virdiskedja fyrirteja innbyrgdis had kerfi

sem hver starfsemi innan fyrirteekisins er tengt med fléttum. Fléttan verdur til pegar

eitt ferli er starfreekt sem hefur ahrif & kostnad eda arangur annars ferlis (Porter og

Millar, 1985).

Innvidir fyrirteekis (til deemis fjarmagn

e. Firm infrastructure)

Mannaudsstjornun

man resource management)

Préun tekjabunaoar

technology development)

Oflun

(e. Procurement)

Markad
etning

Mynd 5. Virdiskedja Porters (Porter, 1998a).

Pb svo ad virdiskeodja fyrirtaekja synir nokkud vel hvar samkeppnisforskot fyrirtaekja
liggur, pa dugar han ekki nzgjanlega vel til ad draga Gr kostnadi innan fyrirtaekisins.
pvi purfa fyrirteki ad horfa & virdiskerfid i heild sinni. petta & sérstaklega vid pegar

fyrirteeki byggja samkeppni sina a lagu voruverdi. Til pess ad fyrirteeki sem keppir um
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lagt vorurverd nai samkeppnisforskoti parf pad ad vera i godri samvinnu vid birgja og
deifendur og na ad samrema starfsemi i virdiskerfinu. begar fyrirteki byggir
samkeppni sina upp a adgreiningu getur pad samraemt starfsemi sina vid kaupendur
med pvi ad auka virdi voru og pjonustu sinnar. Fyrirteekid gerir pad med pvi ad draga
Ur kostnadi kaupenda eda hafa ahrif & ad kaupandi keerir sig ekki um vorur fra

samkeppnisadila (Porter og Millar, 1985; Porter, 1998a).

3.1.3. Viroiskerfi

Virdiskedja fyrirteekja tengist virdiskerfi (e. value system) atvinnuvega. Virdiskerfid
inniheldur virdiskedju birgja sem veitir adfong til virdiskedju fyrirteekja. Fra
virdiskedju fyrirtekja kemur virdiskedja dreifileida & leid sinni til kaupenda. Pa kemur
varan ad virdiskedju kaupenda (Porter og Millar, 1985). Mynd 6 synir virdiskerfi og
eins og sést par pa myndar virdiskerfi eina heild af éllum virdiskedjum sem koma ad

vorunni og/eda pjonustunni.

Virdiskedja Virdiskedja Virdiskedja Virdiskedja
birgja rirteekis dreifileida kaupenda

Mynd 6. Virdiskedja Porters (Porter, 1998a bls. 43).

Samkeppnisforskot fyrirteekja tengist hvernig peim tekst til vid ad stjorna birgjum
sinum, dreifendum og kaupendum. bar med eru virdiskedjur pessara adila hadar hvor
annari. Pegar fyrirteeki na samheafingu i virdiskerfinu, nd pad samkeppnisforskoti
(Porter og Millar, 1985; Porter, 1998a).

3.1.4. Halda samkeppnisforskoti

Hvort fyrirteeki nai ad vidhalda samkeppnisforskoti sinu, eda ekki, fer eftir pvi a hverju
forskotid byggist upp & Pad fyrsta sem parf ad skoda hvort samkeppnisforskot
fyrirteekja sé lagt eda hatt. Lag forskot (e. lower-order advantages) visar til forskots

sem audvelt er fyrir samkeppnisadila ad avinna sér. Daemi um pad er
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steerdarhagkvemni og litil proud tekni eda ferli. Ef samkeppnisforskot fyrirtekis
byggist upp & lagum hraefniskostnadi pd geta samkeppnisadilar nad forskotinu med
pvi ad finna svaedi sem bjoda upp & odyrari adfong eda lata framleida hraefnid & sama
stad. Samkeppnisforskotid verdur einnig fljott ad fara pegar ny véruhénnun, tekni eda
ferli verda til (Porter, 1998a).

Ef samkeppnisforskot flokkast undir ad vera hatt forskot (e. higher-order
advantages) er liklegra ad pad nai ad vidhaldast i einhvern tima par sem erfidara er
fyrir samkeppnisadila ad avinna sér forskotid. Hatt forskot einkennist af mikilli
bekkingu og feerni, til deemis innanhds teeknikunnattu og vel pjalfudum og sérhaefum
starfsmonnum. Fyrirteeki sem hafa samkeppnisforskot af pessu tagi byggja oft &
vorumerkjahollustu, voruadgreiningu, einka framleidsluteekni svo demi séu tekinn.
Hatt forskot &vinnst med med miklum fjarfestingum & léngum tima. Fjarfestingum i
apreifanlegum og 6apreifanlegum eignum (Porter, 1998a). Framleidsla fyrirteekja sem
byggja samkeppnisheafni sina upp 4 hau forskoti er meiri en hja fyrirteekjum sem

byggja hana upp & lau forskoti (Porter, 1998).

Ef samkeppnisforskotid byggist upp & fleiru en einu svidi er erfidara er fyrir
samkeppnisadila ad avinna sér forskotid (Porter, 1998). Athuga parf einnig hvort
samkeppnisforskot byggist upp & préun og endurbétum. Ef slikt sé pa purfa fyrirteeki
sifellt ad vera préa og endurbeeta vorur eda framleidslu adsteedur sinar. bad pridja og
um leid pad mikilveegasta er hvort pad purfi stodugt ad huga ad framférum og

endurbdtum til pess ad vidhalda samkeppnisforskotinu (Porter, 1998).

Helsta asteedan fyrir pvi ad faum fyrirtekjum tekst ad vidhalda samkeppnisforskoti
sinu til lengra tima litid er su ad erfitt er fyrir fyrirteeki ad bregdast vid breytingum.
Asteedurnar fyrir pvi hins vegar geta verid margvislegar, svo sem ef stefna fyrirtekja
verdur rotgroin fyrirteekinu og menningu pess a pann hatt ad erfitt pykir ad breyta um
stefnu (Porter, 1998a).

3.2. Fimm samkeppniskraftar Porters

Eins og kom fram hér ad ofan purfa fyrirteeki ad atta sig & atvinnuveginum, hvort
atvinnuvegurinn sé alpjodlegur eda ekki. Porter (1979; 1998a; 2008) telur ad haegt sé
ad greina samkeppnisedli atvinnuvega nidur i fimm svo kallada samkeppniskrafta.
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Sem eru hetta & inngdbngu nyrra adila (e. threat of entary), styrkur kaupenda (e.
bargaining power of customers), styrkur birgja (e. bargaining power of suppliers), 6gn
stadkvemdavara (e. threat of subsitute products or services) og samkeppni (e. rivalry).
Samkeppniskraftarnir gefa til kynna hversu ardveaenn atvinnuvegur er par sem peir hafa
ahrif & voru- og pjonustuverd, hvada fjarfesting sé naudsynlega og gefa til kynna

kostnad fyrirteekja i atvinnuveginum.

Samkeppniskraftarnir eru o6likir eftir atvinnuvegum par sem peir rddast af
uppbyggingu atvinnuvega. Samkeppnisumhvefi atvinnuvega er einnig 6likt milli pj6da
sem gerir pad ad verkum ad atvinnuvegirnir prifast misvel milli pj6da. begar fyrirteki
setja stefnu sina & alpjédlega samkeppni purfa pau ad huga ad uppbyggingu
atvinnuvega. bau purfa einnig ad huga ad uppbyggingu atvinnuvega sem geta veitt
goda lifsafkomu pau eru oft adladandi. Ad lokum purfa fyrirteeki ad vera vakandi ef
uppbygging atvinnuvega breytist pa getur opnast moguleiki fyrir samkeppnisadila ad
smeygja sér inn a nyja atvinnuvegi (Porter, 1979; Porter, 1998a). Mynd 7 synir fimm

samkeppniskrafta Porters

Ogn stad-
kveemdar-
vara

Styrkur | Sam- | Styrkur |
Heetta &

inngongu |
nyrra adila

Mynd 7. Fimm samkeppniskraftar Porters (Porter, 2008).

Fra sjonarhorni hagfradinnar visar ,,hinn fullkomni samkeppnishafi atvinnuvegur* til

markadar sem er taumlaus og nylidun sé audveld. Porter (1979) er ekki sammala pessu
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sjonarhorni. Hann telur ad i slikri samkeppni sé ekki ad veenta langtima ardsemi. Ad
hans mati eru pad samkeppniskraftarnir sem segja til um hversu ardveaenlegur
atvinnurvegurinn er. Og pvi eru peir mikilveegir fyrir stefnumotun fyrirtekja. Eftir pvi
sem markadurinn er adladandi, pvi meiri likur eru & auknum hagnadi (Porter, 1979;
Porter, 2008a).

Eftir pvi sem kraftarnir fimm eru veikari fra baejardyrum fyrirtsekisins, peim mun
meiri getur avinningurinn ordid vid ad fara inn & markadinn. Til pess ad nd hamarks
arangri purfa fyrirteeki fyrst og fremst ad hafa skyra stefnu og hagkveemni i rekstri.
Stefnan skapar sérstoduna. Sérstadan skilar fyrirteekinu samkeppnisforskoti &

markadnum, sem skilar fyrirteekinu hagnad (Porter, 2008a).

Fimm samkeppniskrafta likanid hans Porter er eitt ahrifamesta likan sem greinir ytri
ognanir sem stedja ad fyrirtekjum. Med 6drum ordum greinir likanid hvada fyrirteeki,
hopar eda einstaklingar sem eru i ytra umhverfi fyrirteeksins reyna med einhverju moti
ad minnka framleidslu fyrirteekisins. Pessar Ognanir geta minnkad innkomu
fyrirtaekisins, aukid kostnad og dregid Ur hagnadi pess (Porter, 2008).

3.2.1. Heetta & inngbngu nyrra adila

Nyjir adilar, eda nylidun, i atvinnuveginum koma med nyja ferni og von um
markadshlutdeild. Sem prystir & voruverd, kostnad og fjarfestingar sem eru
naudsynlegar til pess ad vera i samkeppni. Petta a sérstaklega vid pegar nylidar eru
fjoloreyttir og koma fra 6drum maérkudum. I slikum tilfellum geta peir haft ahrif &
naverandi feerni og lausafjarstoou til pess ad hrista upp i samkeppninni. Likt og Pepsi

gerdi pegar pad for & vatnsflosku markadinn (Porter, 2008)

pegar fyrirteeki hugleidir ad fjarfesta & einhverjum tilteknum markadi pa parf ad
bera saman kostnadinn vid innkomu og hagnadarvon markadsins. Hversu mikil hatta
er a inngéngu nyrra adila fer allt eftir hversu miklar inngéngu hindranir séu til stadar
og hversu sterk og mikil vidbrogd nuverandi fyrirtekja verda vid inngdngu nyrra
adila. Hafi fyrirtaeki adur synt hord vidbrogo pa er allt eins liklegt ad pau verdi pannig
aftur.Slik viobrégd draga Ur hagnadarvon markadarins (Porter, 2008).
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Porter (1979; 2008) skipti inngébnguhindrunum upp i sex atridi. Fyrst ma nefna
steerdarhagkvaemni (e. economies of scale). Pegar fyrirteki geta i krafti steerdar sinnar
dreift fostum kostnadi & fleiri einingar sem hefur i for med sér laegri kostnad & hverja
framleidda einingu. Skiptikostnadur vidskiptavina (e. product differentiation) getur
hindrad nylidun a markad par sem um pekkt vérumerki sé ad reda. Pessi hindrun
pvingar nylida i kostnadarsamar adgerdir til pess ad yfirbuga vidskiptahollustu.
Ho6fudstoll (e. capital requirements) nylida getur verid mikil hindrun par sem nylidar
burfa oft ad hafa mikinn hofdustdl pegar farid er inn a nyjan markad. Daemi um slikan
kostnad eru auglysingagjéld og rannsoknir og préun. Samkeppnisyfirburdir (e. cost
disadvantages independent of size) fyrirteekja & markadinum geta haft leegri kostnad
eda betri geedi i vorum eda pjonustu sinni, sem ekki er mégulegt fyrir nylida ad 6dlast.
Petta & vio um audlindir eins og pekkingu, imynd og stadsetningu. Nylidar geta einnig
haft 6jafnan adgang ad dreifileidum (e. access to distribution channels). Ad lokum
geta verid til stadar hamlandi reglur eda stefnur stjérnvalda (e. government policy)

hindrad nylidun & markadnum.

3.2.2. Styrkur birgja

Birgjar sem selja adfong til margra fyrirteekja hafa sterka stodu gagnvart fyrirteekjum.
Vegna pess hversu sterkir peir eru geta peir aukid hagnad sinn med pvi ad verdsetja
adfong & hau verdi, takmarkad geedi pjonustu eda aukid skiptikostnad (e. shifting
costs). Skiptikostnadur visar til hversu kostnadarsamt pad er fyrir fyrirteki, i pessum
demi, ad heetta vidskiptum vid birgja og hefja vidskipti vid annann. Ef kostadurinn sé
har, pa er skiptikostnadurinn har. Ofugt pegar kostnadurinn er lagur. Ef fyrirteeki eru
ofeer um ad yfirfaera verohakkunina til sinna vidskiptavina geta pessar adgerdir birgja
eytt hagnadarvon fyrirteekisins. I slikum adsteedum er styrkur birgja téluverdur. Ef hins
vegar fyrirteki geta yfirfert verdid eda dregid ur gedum pjonustunnar til sinna
vidskiptavina, pa hafa adgerdir birgja ekki ahrif a hagnad fyrirteekja (Porter, 1979;
Porter, 2008). Skodum styrk birgja nanar.

Birgjar eru sterkir pegar peir eru rikjandi yfir faum fyrirteekjum og eru sampéttari
en atvinnuvegurinn sem birgjar selja til. Pegar varan er einstok eda ef henni fylgir
skiptikostnadur er pad merki um styrk birgja. | adsteedum sem pessum pa getur vara
fyrirteekis innihaldid sérstakt vorumerki birgja. Fyrirteekio hefur ef til vill fjarfest
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mikid i sérheaefingu tekjabdnadarins og/eda hvernig eigi ad styra honum og nota.
Vorulina fyrirtekis getur einnig verid tengd framleidslu adstodu birgja. Styrkur birgja
getur einnig verid mikill pegar atvinnuvegur er ekki skyldadur til pess ad vera med
akvednar vorur (Porter, 1979; Porter, 2008). Daemi um petta er samkeppnin & milli
alfyrirtekja og stalfyrirteekja. Hversu mikid pau selja atvinnuveginum raedst ad miklu

leyti af hverjum birgja fyrir sig (Porter, 1979).

Ef atvinnuvegurinn er mikilvaegur fyrir pa starfa birgjar pétt vid atvinnuveginn. peir
vilja vernda atvinnuveginn i gegnum sanngjarnt verd og adstod, til deemis med pvi ad
taka patt i rannséknum og préun eda prystihdpur (Porter, 1979). begar fyrirteeki sé
stort og & i vidskiptum vid marga birgja pa snyst demid vid (Porter, 1997; Porter,
2008).

3.2.3. Styrkur kaupenda

Styrkur kaupenda er sa sama og styrkur birgja. Sterkir kaupendur geta pvingad nidur
voruverd og pjénustu fyrirteekja. Peir geta krafist betri pjonustu og gadi i vérum en
um leid pvingad nidur verd. Peir geta einnig leitt til harkalegrar samkeppni milli
samkeppnisadila ef peir telja sér tri um ad peir fai meira fyrir minna. bad dregur Ur
hagnadarvon fyrirteekja (Porter, 1979; Porter, 2008). Litum betur & petta.

Kaupendur eru sterkir gagnvart fyrirteekjum pegar skiptikostnadur peirra er lagur,
eda pad sé ekki kostnadarsamt fyrir kaupendur ad skipta ut voru fyrirtekis. begar vara
eda pjonusta er ekki adgreind fra 6drum og ef voruverd skiptir mali pa er styrkur
kaupenda mikill. Hins vegar ef gaedi vorunnar skipta mali fyrir kaupendur, pa eru peir
ekki eins vidkvemir fyrir voruverdinu. Pegar vara atvinnuvegarins sparar ekki
fjarmagn kaupenda. Ef varan eda pjonustan nar ad borga sig upp & einhverjum tima,
b4 eru kaupendur sjaldan ad huga ad voruverdi. Ahersla kaupenda er & gaedin. Svo parf
ad huga ad launum kaupenda. Ef kaupendur eru med lag laun eru peir vidkvaemir fyrir
voruverdi. Hatekju kaupendur huga sidur ad voruverdinu. begar kaupendur eru fair pa
geta peir haft talsverdan styrk (Porter, 1979; Porter, 2008).

pegar styrkur kaupenda er litill & snyst deemid vid (Porter, 2008).
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3.2.4. Ogn stadkveemdarvara

Stadkveemdarvara visar til peirrar voru sem gerir pad sama eda er svipud annari voru a
makadinum. par eru alltaf til stadar i vidskiptum og spurning er bara hvort kaupendur
adgreini paer fra hvor annari eda ekki (Porter, 1979; Porter, 2008). Ef kaupandi telur ad
varan sem hann er ad kaupa innihaldi meiri gedi en stadkvemdavara hennar, pa er
ekki ogn af stadkveemdarvorunni. PO svo ad hun geti verd odyrari. Aftur a moti ef
kaupandi telur vorurnar innihalda somu gaedi og stadkvemdarvaran er odyrari, pa
getur Ognin af stadkvemdarvoru verid mikill. [ slikum adstedum getur
stadkveemdarvaran haft pau ahrif ad pak verdi sett & voru, sem dregur Ur hagnadarvon
fyrirteekis. Med pvi ad setja pak & voruverd getur stadkvemdarvaran takamarkad
mdoguleikana i atvinnuveginum. betta er p6 had getu fyrirteekja ad auka vorugedi og
adgreina hana fra 6drum. P4 mun atvinnuvegurinn skila arangri og fyrirteekin
mogulegum  groda. Stadkveemdarvaran getur einnig haft ahrif & ad
framleidslukostnadur aukist. begar o6gn er af stadkvemdavorum er litil eykst

hagnadarvon fyrirteekisins.

peer stadkveemdarvorur sem parf ad huga vel ad eru peer sem eru liklegar til pess ad
breyta verdlagi i vidskiptum og vorur sem gefa af sér gdda afkomu (Porter, 1979). Af
beim s6kum purfa fyrirteeki ad huga ad pessari 6gn pegar pau etla inn & nyja markadi
(Porter, 1979: Porter, 2008).

3.2.5. Samkeppni

Samkeppni hefur ymis form. Adilar keppast til demis um innleidingu nyrrar voru,
verostrid, aukna pjonustu og markadsherferd. begar mikil samkeppni rikir &
markadnum pa minnkar hagnadarvon hvers fyrirteekis. Hagnadurinn fer eftir hversu
hord samkeppnin er & milli fyrirteekja og & hvada grundvelli samkeppnisadilar keppa. |
adstaedum par sem samkeppnisadilar eru margir, jafn storir og med jafnmikil vold er
samkeppnin hordust (Porter, 1979; Porter, 2008).

Pegar skiptikostnadur er lagur og vorurnar eru Gadgreindar pa er verdsamkeppni
liklegust ad eiga sér stad. bad ytir a samkeppnisadila ad leekka voruverd sin og na til
nyrra vioskiptavina. Pegar samkeppni byggist upp & slikir keppni kemur pad nidur a

hagnadarvon fyrirteekja. | raun feerist hagnadurinn fra fyrirteekinu til kaupenda.
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Samkeppni sem byggist upp & adgreiningu i vorur og pjonustu er s besta. Han eykur
arosemi fyrirteekja. Annad sem parf ad huga ad i tengslum vid samkeppni er fjoldi
samkeppnisadila. bvi fleiri sem samkeppnisadilar eru pvi meiri verdur samkeppnin og

minni hagnadur fyrir fyrirteekin (Porter, 1979; Porter, 2008).

Skoda parf frambod og eftirspurn a vérum. Ef frambodid er meira en eftirspurnin pa
hefur pad pau ahrif ad voru- og pjonustu verd leekkar. Hversu lagt voruverdio fellur og
hversu lengi samkeppnin lifir i slikum adsteedum fer allt eftir hverjum markadi fyrir
sig (Porter, 1979; Porter, 2008).

Fimm samkeppniskrafta likanid hans Porters er eitt dhrifamesta likanid sem greinir
ytri 6gnanir sem stedja ad fyrirteekjum. Ognanir visa til fyrirteekja, hopa eda sérhvers
einstaklings sem er fyrir utan fyrirteekid sem reynir med einhverju moti ad minnka
framleidni fyrirtaekisins. Ognanir geta minnkad innkomu fyrirtaekisins, aukid kostnad
og dregid Ur hagnadi pess. Sem hefur pau ahrif ad samkeppnishafni fyrirteekisins
ryrnar (Porter, 2008).

3.3. Samkeppnishafni pjéda

Alpjéoleg samkeppni fyrirteekja hefur ahrif & framleidslustig pjéda a pann hatt ad
bjodirnar vera ad mogu leyti hadar hvad sé ad gerast i 6drum I6ndum. Sem gerir pad
ad verkum ad pjod parf ekki ad framleida allar vérur sem han parf. Heldur getur hin
sérhaeft sig i peim atvinnuvegum sem fyrirteeki hafa mikla framleidslugetu. par auka
einnig medal framleidslustig i efnahagskerfinu (Porter, 1998a). begar
framleidsluafkastar krofur alpjodlega markadarins eru er Glik peim sem rikja &
heimamarkadi getur pad falid i sér ahaettu. Par sem minni framleidslugeta pjodar setur
getuna til pess ad vidhalda framleidsluaukningu i heettu. Vidskiptahallin i

atvinnuveginum getur ordid mikill i adsteedum sem pessum (Porter, 1998a).

Kenning Porters (1998a) um samkeppnishafni pjoda midast vid atvinnuvegi eda
hluta peirra. Atvinnuvegir eru pvi grunneining i samkeppni pjoda. Samkeppnisstada
fyrirteekja innan atvinnuvega er hreyfanleg. Fyrirtaeki purfa sifellt ad vera i keppni vid
samkeppnisadila sina. Hvernig pau keppa getur ekki bara haft ahrif a samkeppnisstodu
peirra heldur einnig haft ahrif a hversu adladandi atvinnuvegurinn litur at fyrir

utanadkomandi fyrirteeki. Fyrirteeki neer arangri pegar pad bregast ekki bara vid
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samkeppnisumhverfinu heldur getur einnig haft arhif & pad. begar atvinnuvegur
breytist eda ny fyrirteeki koma inn pa getur pad haft toluverd ahrif & rikjandi
samkeppnisstdédu (Porter, 1998a).

Porter (1998a) telur ad samkeppnishafni pjéda i tilteknum atvinnuvegum rédist af
fjorum ahrifapattum sem eru framleidslu adstedur (e. factor conditions), eftirspurnar
adsteedur (e. demand conditions), stodkerfis adstedur (e. related and supporting
industries) og stefnur fyrirteekja, uppbygging og samkeppnis adstedur (e. firm
strategy, structure, and rivalry). Einnig bendir hann & ad breytingar (e. chance) og
stjornvold (e. government) hafi ahrif & pessa fjoru ahrifapeetti og 6fugt. Sja mynd 8.
pessi kenning er einnig pekkt undir nafninu demantur (e. diamond) Porters. begar reett

verour um kenninguna i heild sinni verdur talad um demantinn.

Demanturinn er hugsadur sem gagnkvemt og samvirkandi kerfi par sem hver og
einn pattur hefur &hrif & hvorn annan. Astand peirra og samspil kveda & um hvort
atvinnuvegur pjéda nai samkeppnisforskoti og hversu liklegt sé ad pjodin nai ad
vidhalda pvi. Demanturinn er sagdur vera hagstedur pegar atvinnuvegur pjodar neer
yfirburdum i gervollum ahrifapattunum. P6 er pad ekki skilyrdi fyrir ad atvinnuvegur
nai samkeppnisforskoti. En eftir pvi sem demanturinn er hagsteedari pvi meiri likur eru
a ad pj6o nai samkeppnisforskoti i atvinnuveginum og nai ad vidhalda pvi. pad &
sérstaklega vid atvinnuvegi sem byggjast upp a mikilli pekkingu og ad
atvinnuvegurinn sé megin uppistada i préudu hagkerfi. Hins vegar geta yfirburdir i
einum eda tveimur ahrifapattum leitt til pess ad pjod nadi samkeppnisforskoti i
atvinnuvegi sem byggist upp & nattdruaudlindum, en ekki margbrotinni tekni eda
bekking. Pad samkeppnisforskot er ekki liklegt ad vidhaldast par sem yfirburdir i
ahrifapaettinum eda ahrifapattunum geta breyst skjott og pad getur verid audvelt fyrir
erlenda samkeppnisadilar ad snidganga pa. Hins vegar er erfitt fyrir erlenda
samkeppnisadila ad svara eda likja eftir yfirburdum i hagstedum demanti. Par sem

hver ahrifapattur hefur gagnkveem styrkjandi ahrif hvor 4 annan (Porter, 1998a).
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uppbygging og
mkeppnishafni

Eftirspurna
aosteedur

Framleidslu
aosteedur

Stodkerfi
atvinnuvega

Mynd. 8. Dematur Porters (Porter, 1998a, bls, 127).

Mynd 8 synir hvernig ahrifapeettir demantsins hafa ahrif hvor a annan.

3.3.1. Framleidslu adsteedur

Pegar samkeppnishafni pjéoa er skodud pa parf ad skoda hvada framleidslu adstaedur
séu til stadar i efnahagskerfi (e. economies) og frambod peirra. Ahrifapatturinn
framleidslu adstaedur visar til audlinda og annara adfanga sem fyrirtekin i atvinnuveg

nota i starfsemi sinni (Porter, 1998a). Framleidslu adstedur pjoda eru mismunandi pvi
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er naudsynlegt ad flokka peer og skilgreina.. Heegt er ad skilgreina og flokka
framleioslu adstedur & margan hatt par sem paer eru ekki alltaf paer somu i
atvinnuvegum. Og atvinnuvegir eru hadir Olikum framleidslu adstedum (Porter,
1998a).

Oft eru framleidslu adsteedur flokkadar i fimm vidtaka flokka sem eru mannaudur
(e. human resources) sem visar til starfsmanna fyrirteekja. bekkingu, haefni og ferni
beirra. Pessi flokkur visar einnig til starfsmannakostnadar, vinnustundir,
vinnusidferdis og annara péatta sem snua ad starfsmonnum fyrirtekja. Flokkurinn
nattaruaudlindir (e. physical resources) visar til loftslags, landfredilegrar
stadsetningar og steerdar. Hann visar einnig til gnaegdar, geda, adgengi og kostnadar af
landi, vatni, orkulindum, jardefnum og skégum svo eitthvad sé nefnt.
pekkingaraudlind (e. knowledge resources) visar til teknilegrar, visindalegrar og
markadslegrar pekkingar sem snyr ad voru og eda pjonustu. I pessum flokki tilheyra
einnig haskolar, opinberar og einka rannséknarstofur, vidskiptasambdnd og adrir
peettir sem snla ad visindum og tekni atvinnuvega. Fjarmagsaudlind (e. capital
resources) visar til magns, adgengi og kostnadar faanlegs fjarmagns til pess ad
fjarmagna atvinnuveginn. Innan pessa flokks er &hattusaekni atvinnuvegar skodud
asamt 6drum pattum sem snla ad efnahag atvinnuvegarins. Sidasti flokkurinn er
innvidir (e. infrastructure) sem visar til forma, geda og notenda kostnadar sem hefur
ahrif & samkeppnina innan atvinnuvegarinns. Hér er verid ad visa til patta eins og
flutnings- og dreifikerfis, pdst- og simapjonustu, heilsugeeslu, launa og fjarmala
flutninga, menningu og annara patta sem einkennir innvidi atvinnuvegarins (Porter,
1998a).

pessi fimm flokka skipting nytist vel, en hun ner ekki ad skyra nagjanlega vel
hvad pad er i framleidslu adsteedunum sem skiptir mali fyrir samkeppnihafnina og ad
vidhalda henni. Til pess ad na utan um pad er best ad flokka framleidslu adstedur eftir
mikilveegi peirra i samkeppnishafni atvinnuvega. bad er gert med pvi ad flokka
framleidslu adstedurnar i tvaer viddir. A fyrstu viddina eru svokalladar grunn adstaedur
(e. basic factors) og préadar adsteedur (e. advanced factors). Hin viddinn inniheldur
almennar adstedur (e. generalized factors) og sérhefdar adstedur (e. specialized
factors) (Porter, 1998a).
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Ef byrjad sé & fyrri viddinni pa eru grunn adstedur i framleidslu pjoédarinnar annad
hvort &skapadar pjodum (svo sem nattdruaudlindir, landfreedileg stadsetning, loftslag
0g pess hattar) eda purfa litla sem enga fjarfestingu. pessar adsteedurnar krefjast til ad
mynda ekki sérhafa starfsmenn og eru ekki hadar lansfé. Grunn adstedurnar duga i
atvinnuvegum par sem framleidslan byggjast ekki upp & mikilli teekni eda pekkingu.
Likurnar & ad n& samkeppnisforskoti sem byggist upp & pessum adsteedum er litlar. Ef
fyrirteeki na samkeppnisforskoti med peim, pa eru litlar likur til pess ad forskotid nai
ad vidhaldast. Hins vegar geta pessar framleidslu adstedur verid mikilveegar fyrir
einstaka atvinnuvegi og jafnvel naudsynlegar. Sérstaklega pegar framleidslan hefur
g0a ahrif & efnahagskerfi pjoda. ba parf adgengi ad grunn adsteedunum ad vera gott. Ef
pjédin er rik af peim pé geta paer lada ad sér erlenda fjarfesta. Ef negjanlegt magn og
geedi er i grunn adsteedum pa er moguleiki fyrir fyrirteeki préa paer i préadri adstedur
(Porter, 1998a). Stjérnvold fjarfesta toluvert i grunn framleidslu adstedum pjooda.
(Porter, 1998a).

Proadar adstedur eru & hinum enda viddarinnar. per eru ekki askapadar pjédum og
peer krefjast mikillar og samfelldrar fjarfestinga i mannaudi og eignum, svo sem
hdmenntudum starfsmonnum, rannséknarstofnur i haproudum visindagreinum, natima
teekni og adrir slikir peettir. Pessi atridi na einni ad skapa prodar framleidslu adstaedur i
I6ndum. Pessar adstedur eru sjaldgeefar og skipta miklu mali fyrir samkeppnishafni
bjoda. Sérstaklega ef samkeppni byggist upp hatekni (Porter, 1998a). bar sem pessar
adstedur eru sjaldgjafar getu verid erfitt fyrir fyrirteeki ad nalgast paer & alpjédlegum
morkudum eda fra erlendum doétturfyrirteekjum sinum. bar af leidandi er best ad
honnun og préun & voru eda farmleidsluferlum fari fram a heimamarkadi
fyrirteekjanna, og se tengd stefnu peirra (Porter, 1998a). Helstu fjarfestingar i proudum
framleidslu adsteedum kemur fra (Porter, 1998a).

Almennar adstedur eru svipadar grunn framleidslu adstedum. Almennu
adstaedurnar eru til stadar i flestum I6ndum og audvelt er ad nalgast pa. Peir visa til
frambods & lansfé, vegakerfis og annara patta sem nytast atvinnuveginum (Porter,
1998a). Likt og i grunn adsteedum fjarfesta stjornvold mikid i almennum adsteedum
(Porter, 1998a).

Sérhaefdar adstedur eru omissandi fyrir nyjunar og nysképun i atvinuvegum og

leida par med til afgerandi samkeppnisforskots og miklar likurnar er & ad forskotid
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vidhaldist, en samt ekki eins afgerandi og proudu adstedurnar (Porter, 1998a). |
atvinnuvegum sem byggjast upp & rannséknum, fjélbreytni og nyjungum parf sifellt ad
pbroa pessar framleidslu adstedur. Munurinn & sérhaefdum og proudum adstedum er ad
sérheefdar adstedur na til patta a mjog afmorkudu svidi. Sem deemi visa sérhaefdu
adsteedurnar til sérpekkingar medal starfsmanna a tilteknu svidi og ad innvidir hafi
sérstaka eiginleika. Likt og gerist i proudum adsteedum péa er erfitt ad fa adgengi ad
pessum framleidslu adstedum & erlendri grundu sem gera paer naudsynlegar &

heimavelli, enda er vega par meira a heimavelli (Porter, 1998a).

Sérhafdar adstedur eru grunnurinn  ad margbrotnari  gerdum  af
samkeppnisforskotum. Likt og i proudum adsteedum, pa fjarfestir einkageirinn frekar i

sérhaefoum framleidslu adsteedum en i almennum adsteedum (Porter, 1998a).

Frambod af proudum og sérhaefoum framleidslu adsteedum skiptir mali. Eftir pvi
sem minna adgengi er ad proudu og sérhaefdu adstedunum pvi haprdadri verdur
samkeppnishaefnin og audveldara verdur ad vidhalda henni. Adstedurnar hafa
gifurlegt veegi og erfitt er ad herma eftir peim (Porter, 1998a). Pad ma hins vegar ekKi
gleyma pvi hversu hreyfanlegar adstedurnar geta verid. Pad sem eru préadar og
sérhaefdar adsteedur i dag, eru pad kannski ekki lengur & morgun. bvi er mikilvaegt ad
endurbeeta framleidslu adsteedurnar stddugt pannig ad peer verdi préadri og sérhaefdari.
pannig verur haegt ad vidhalda samkeppnisyfirburoum pjoda. betta & sérstaklega vid
um sérhefa starfsmenn og innvidi atvinnuvega (Porter, 1998a). Haefni pjoda til pess ad
skapa og framleidslu adsteedur eru mikilvaegt til pess ad nd samkeppnisforskoti en
rikjandi framleioslu adsteedur (Porter, 1998a). Nyskopun og nyjunar skipta miklu mali

fyrir samkeppnishafni.

Samkeppnishafni sem byggist upp a grunn og almennum adstedum er oftast
skammvinn og 6fjolbreytileg. Par af leidandi taka stjornendur fyrirteekja oft medvitada
akvordun um ad reida sidur a grunn adstedurnar og fara ad fjarfesta i haproudum og
sérhaefoum adstedum (Porter, 1998a). Porter (1998a) bendir & ad ef gnad er af
innlendum grunn framleidslu adsteedum pa getur pad haft sefjandi ahrif a fyrirtaekin og
komid pannig i veg fyrir ad pau taki up og nyti sér hapréada tekni i framleidslu sinni.

Préadar framleidslu adstaedur leita til mestan voxt i samkeppnisheafni fyrirtaekja.

Vert er ad benda & ad engin pjod getur endurbztt eda skapad allar tegundir og

afbrigdi af framleidslu adsteedum. Adrir ahrifapaettir demantsins rada mestu um hvada
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tegundir og afbrigdi af framleidslu adstedunum verda endurbaettar eda skapadar
(Porter, 1998a).

3.3.1.1. Fjéarfestingar i framleidslu adstaedum

pPad sem einkennir arangur i atvinnuvegum eru pydingamiklar fjarfestingar i
framleidslu adsteedunum fyrirtekisins, vidskiptasambanda og innan atvinnuvega i
heild sinni. begar fyrirteeki eda atvinnuvegar fjarfesta i framleidslu adsteedum sinum
eykur pad likurnar & sérhefdari framleidslu adsteedum og audveldara er ad vidhalda
samkeppnishafninni. Samkeppnin verdur lika fjélbreytari vid miklar fjarfestingar
(Porter, 1998a). begar fyrirteeki fjarfesta i proudum og sérhaefoum framleidslu
adsteedum mynda pau oft sérstodu & markadnum par sem vorur og/eda pjonusta peirra
er adgreind frd afurdum annara fyrirteekja (Porter, 1998).

Mikill munur er & fjarfestingum hins opinbera og einkageirans. Fjarfestingar i
einkageiranum skila betri arangri par sem flestar fjarfestingarnar er i préudum og
sérhaefoum framleidslu adsteedum. Fjarfestingar hja hinu opinbera beinast einna helst
ad grunn og almennum framleidslu adstedum, sem leidir ad oOllu jofnu ekki til
samkeppnisforskots an frekari prounar i atvinnuveginum sjalfum. Porter (1998a)
bendir & ad ef stjérnvold standa ein i fjarfestingum i framleidslu adstedum, er pad
nanst deemt til ad mistakast. Stjornvold bregdast heegt vid, skynji ekki sérstakar parfir
innan atvinnuvegsins eda eru 6feer um ad sja ny tekiferi og moguleika sem geta leynst

i atvinnuveginum.

Demantur synir hvort fjarfesting hafi skilad arangri, eda ekki (Porter, 1998a).

3.3.1.2. Ohagstadar adstaedur

Fyrirteeki og atvinnuvegir geta stadid frammi fyrir breyttum adsteedum i framleidslu
sinni. Daemi um slikt er aukinn framleidslukostnadur, skortur & mikilveegum hraefnum,
jardskjalftar eda adrar nattGrulegar hamfarir. Ohagstedar adsteedur (e. selective factor
disadvantages) geta myndast i tengslum vid framleidslu adsteedur sem geta ytt undir
ad fyrirteki og atvinnuvegi ad koma med nyjungar i starfsemi sina. Sem getur leitt til
aukis samkeppnisheafni og jafnleg breytt samkeppnisstodu peirra (Porter, 1998a).
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Pegar Ohagstedar adsteedur myndast i grunn framleidslu adsteedum fyrirtekja yta
pbaer undir ad fyrirteekin hugi ad breytingum. bannig prysta éhagstedar adstedur
beinlinis & fyrirteeki ad koma med nyjar lausnir og ad pau hetti ad reida sig & grunn
framleidslu adstedur og taki upp préadari adstedum. Nyjungar i framleidslu
adstedum geta pannig leitt til fjolbreytari samkeppnishaefni, svo sem sérstoou a
markadi eda fyrirteeki na sterdarhagkveemni. Fyrirteeki auka pannig likurnar & ad
vidhalda samkeppnisforskoti sinu lengur en ella. Porter (1998a) bendir & ad pegar
nyskopun a sér stad i framleidslu adsteedum fyrirteekja til pess ad sporna a moti
Ohagsteedum adsteedum, eru fyrirteeki liklegri ad na arangri en ef pau mundi reyna ad
styrkja naverandi framleidslu adstedur sinar. Porter bendir einnig 4 ad ef fyrirteeki
taka pad rao ad beeta framleidslu adsteedur sinar, pa er mikilveegt ad pau geri pad med
pbvi markmidi ad bata samkeppisstodu sina. Sérstaklega ef onnur fyrirteeki standa
andspenis somu 6hagstaedu adsteedunum i framleidslu sinni. Pau fyrirteki sem takast &
vid Ohagstaedar adsteedur og leysa Ur peim fyrst verda fyrirmynda annara hvernig eigi
ad takast & vio slikar adsteedur (Porter, 1998a).

Pegar fyrirteki standa frammi fyrir 6hagsteedum adstedum parf ad varast ad
hvatinn fyrir breytingum hafi ekki lamandi ahrif & fyrirteekin (Porter, 1998a). begar
slikt gerist pa dregur pad ar kjarki stjornenda ad taka upp nyjungar og leida inn
nyskopun i framleidslu adsteedum sinum. Sem getur leitt til pess ad fyrirteeki haldi

afram & sdému braut, prétt fyrir ad adsteedurnar séu 6hagstaedar.

3.3.2. Eftirspurnar adstadur

Eftirspurn eftir voru og/eda pjonustu & heimamarkadi er einn af ahrifapattunum.
Eftirspurnar adstedur & heimamarkadi visar til samsetningar og einkenni parfa
innlendra kaupenda (e. home demand composition), steerd og voxtur a heimamarkadi
(e. demand size and pattern of growth) og hvernig innlend eftirspurn geti spad fyrir
um eftirspurn & erlendum mdorkudum (e. Internationalization of domestic demand)
(Porter, 1998a).

Rannsoknir Porters (1998a) syna ad parfir heimamanna (e. home buyer) skipta
miklu mali fyrir fyrirteeki pegar talad er um samkeppnsihaefni pjéda. Fyrirteeki sem eru

fljot ad skynja parfir kaupenda og svara peim f4 akvedid forskot & markadi. Til pess ad
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geta gert petta purfa fyrirteeki ad hafa gdédan adgang ad kaupendum, hafa innsei i
adsteedur peirra og samskipti & milli starfsmanna og kaupenda purfa ad vera opin
(Porter, 1998a). bjodir na semkeppniforskoti i atvinnuvegum pegar innlend fyrirtaeki
skynja parfir heimamanna og svara peim fyrr en erlend fyrirteeki. Pad & einnig vid
begar parfir kaupenda & heimamarkadi geta spad fyrir um parfir kaupenda & erlendum
morkudum. Sem er ekki bara mikilveegt pegar fyrirteeki koma med nyja voru a
markad, heldur ytir pad einnig undir &framhaldandi vorupréunar og geeti adstodad
fyrirteeki ad fara inn & erlenda markadi og nad arangri par. Sama er ekki upp a
teningnum pegar heimamenn eru sérviskir. Slikir kaupendur hafa einungis ahrif a nyar
vorur og vorupréun heima fyrir (Porter, 1998). Fyrirteeki verda 6samkeppnishaf pegar
eftirspurn eftir voru breytasta litid & heimamarkadi (Porter, 1998).

Pad er mun erfidara fyrir fyrirteeki a alpjodlegum morkudum ad skynja parfir
kaupenda fljott, hafa godan adgang ad peim og annad pvi tilheyrandi. Fyrirteeki sem
starfa a alpjédlegum morkudum geta att i erfidleikum med ad 6dlast jafnmikla
vidurkenningu og parlend fyrirteeki. Fjarleegdin hefur sitt ad segja og erfitt getur verid
ad afla upplysinga um kaupendur og komid peim til héfudstdédva fyrirteekisins. bau

geta po nad goadri stodu & peim morkudum og jafnvel forskot (Porter, 1998a).

Kaupendur prysta mest a innlend fyrirteeki til pess ad fa betri vorur, vegna nalaegdar
vid fyrirteekin og keimlikrar menningar. Enda endurspegla vorur fyrirteekja i flestum
tilfellum parfir heimamanna (Porter, 1998a). Vegna nalegdarinnar og menningarinnar
a4 heimamarkadi, nd fyrirteki meiri arangri & markadi sem likist einna helst

heimamarkadnum en & 6likum moérkudum (Porter, 1998a).

Pegar eftirspurn & heimamarkadi er fjolbreytt og kaupendur kréfuhardir na pjodir
samkeppnishafni. bar sem adsteedurnar yta undir ad fyrirteeki skynji betur breytingar i
porfum kaupenda og svari peim med skjéttum hetti med nyjunum og nyskdpun i
voruurvali. Krofuhardir kaupendur yta undir ad fyrirteeki framleidi hageda voru og
pjonusti pa vel (Porter, 1998a). Kaupendur sem hafa olikar parfir og fyrirteeki reyna
eftir sinni bestu getur ad svara porfum peirra yta mest undir samkepnnisheafni
fyrirtekja og atvinnuvega. [ slikum adstedum purfa fyrirteeki ad hafa vidtekar
markadsupplysingar og ytir undir préun innan fyrirteekja. bessir kaupendur yta lika

undir nylidun og fjarfestingar i atvinnuveginum i heild sinni.
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Pegar kaupendur eru fyrirteeki geta krofur peirra verid Ovenjulegra krefjandi,
sérstaklega pegar Ohagstedar framleidslu adstedur séu um ad reda. Pa byggist
krofurnar & ad geta keppt i sinum eigin atvinnuvegi (Porter, 1998a).

3.3.2.1. Samsetning og einkenni parfa innlendra kaupenda

Pessi hluti af eftirspurnar adsteedum hefur mestu ahrifin & samkeppnishafni pjdéda par
sem hann motar hvernig fyrirteeki skynja, tulka og bregdast vid porfum innlendra
kaupenda (Porter, 1998a).

Uppbygging hluta af atvinnuvegu & heimamarkadi (e. segment structure of demand)
er mikilvaeg fyrir samkeppnishafni pvi han hefur ahrif & athygli og forgangsrodun
fyrirteekja pjoda. Athygli og forgangur fyrirteeka beinast fyrst of fremst ad hlutfallslega
storum hluta af atvinnuveginum. Smaerri hlutar hans eru taldir ekki eins alitlegir fa pvi
minni athygli og forgang pegar kemur ad voOruhonnun, framleidslu og
markadssetningu. Petta & einnig vid pegar fyrirteeki eru ad bua til og fullvinna
grunnvoéru i nyjum hluta af atvinnuvegi (eda nyjum atvinnuvegi) til pess ad halda vid
aukna eftirspurn (Porter, 1998a). Porter (1998a) bendir & ad mikilvaegi pessa pattar
fyrir smapjodir. beer geta ordid samkeppnishafar i hlutum atvinnuvega sem vega stort

& heimamarkadi peirra, en eru likastir sma hlutum hja steerri pjodum.

Edli kaupenda & heimamarkadi (e. sophisticated and demanding buyers) visar til
hversu margbrotnir og kréfuhardir kaupendur eru. Ef kaupendur & heimamarkadi eru
margbrotnir og korfuhardir eykur pad likurnar & samkeppnisforskoti pjéda. bar sem
landfreedileg og menningarleg naleegd fyrirtekja er vio slikar kaupendur adstodar pad
pau vid ad skynja, tulka og svara margbrotnum og kréfuhdroum porfum. bessir
kaupendur prysta a innlend fyrirteeki ad na haum stédlum i vorum, vorueiginleikum og
bjonustu. Fyrirteekin koma med endurbaetar vorur, koma med nyjungar i vorum eda i
vorupréun sem ytir undir ad pjod nai ad vidhalda samkeppnisforskoti sinu (Porter,
1998a).

Pegar parfir @ heimamarkadi spa fyrir um parfir & erlendum morkudum (e.
anticipatory buyer needs) eykur pad likurnar & ad fyrirteeki nai samkeppnisforskoti.
Astadan er st ad i slikum adstedum pa fa fyrirteeki skjota mynd af porfum sem verda
Utbreiddar. Adsteedurnar hafa einnig hvetjandi &hrif & fyrirteeki ad koma med stédugar
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endurbeetur i vorurpréun og nybreytni. bar af leidandi & petta ekki bara um vid um

nyjar vorur (Porter, 1998a).

Samsetning eftirspurnar adsteedna & heimamarkadi er ein af rotum fyrir
samkeppnisforskoti. Hins vegar getur sted og voxtur & heimamarkadi ytt undir ad
fyrirteki nai forskotinu par sem pad hefur ahrif akvardanir sem snua ad

framkveemdum, timasetningu og fjarfestingum hja fyrirteekjum (Porter, 1998a).

3.3.2.2. Samkeppnisgrunnur & heimamarkadi

I atvinnuvegum par sem samkeppninshafni byggist upp & steerdarhagkvemni og
leerdomskurfu skiptir steed og voxtur & heimamarkadi miklu mali. Slikar eftirspurnar
adstedur hafa hvetjandi ahrif a fyrirteki ad fjarfesta i storum verksmidjum,
teekniproun og 6drum péatttum sem auka framleidslu peirra. petta 4 badi vid um
fyrirteeki sem starfa einungis & heimamarkadi og pau sem eru alpjodleg (Porter,
1998a). Steerd heimamarkadar skiptir einnig mali pegar samkeppnishafni byggist upp
& miklum rannséknum og préun, stokkbreytingum i teekni og pegar mikil 6vissa rikir. I
pessum adsteedum purfa fyrirteeki ad eiga stéran og vaxandi heimamarkadi par sem
pbad aostodar pau vid fjarfestingardkvardanir. Fyrirteeki purfa ad fjarfesta og
endurfjarfesta i framleidsluferlum sinum og akvedin hreyfanleiki verdur ad vera til
stadar svo fyrirteeki nai samkeppnisyfirburdum (Porter, 1998a). Stor heimamarkadur
getur lika leitt til 6hagsteedra adsteedna. | peim tilfellum veitir heimamarkadurinn
ofgnott af teekifeerum og getur haft letjandi ahrif & fyrirteeki ad saekja & erlenda markadi
(Porter, 1998a).

Pegar eftirspurnar adsteedur & heimamarkadi einkennast af fjolda 6h&dra kaupenda
(e. numer of independent buyers) byggist samkeppnishafni fyrirteekja a nyskopun, en
ekki af steerd markadarins par sem hver og einn kaupandi hefur sinar eigin hugmyndir
um voérur og pjonustu. bessar adstedur auka markadsupplysignar fyrirteekja og hvetja
pau til framprounar. Pessir kaupendur auka einnig likurnar a nylidun og fjarfestingum
i atvinnuveginum (Porter, 1998a). Styrkur peirra er litill i pessum adsteedum par sem
parfir peirra eru Olikar. Kaupendur geta ekki dregid voruverd nidur likt og getur gerst

pegar einn eda tveir kaupendahopar eru radandi & markadnum (Porter, 1998a).

45



Fjarfesting i atvinnuvegi reedst ad mestu leyti af vaxtarhrada a heimamarkadi (e.
rate of growth of home demand). begar heimamarkadur vex hratt purfa fyrirteki ad
fjarfesta mun hradar i nyjum teknibdnadi. pPau purfa ad fjarfesta i nyjum
framleidsluferlum og afurdum til pess ad vera ekki undir i rikjandi samkeppni (Porter,
1998a). A tima mikilla teknibreytinga er hradur voxtur & heimamarkadi sérstaklega
mikilveegur fyrir fyrirteeki til pess ad pau sannferist um ad fjarfesta i par til gerdum
teeknibunadi (Porter, 1998a).

Snemmbdin eftirspurn & heimamarkadi (e. early home demand) eftir voru og/eda
pjonustu audveldar fyrirtekjum ad sakja inn a erlenda markadi par sem pau geta
komid ser fyrir i atvinnuveginum & undan erlendum samkeppnisadilum. Ef snemmbdain
eftirspurn & heimamarkadi nar ad spa fyrir um komandi parfir & alpjédlegum
morkudum. begar slikt gerist eykur pad likurnar & ad fyrirteeki nai

samkeppnisyfirburdum & alpjédlegum moérkudum (Porter, 1998a).

Snemmbuin mettun (e. early saturation) & heimamarkadi er jafnmikilveeg fyrir
samkeppnishaefni fyrirteekja & alpjodlegri grund og snemmbuin eftirspurn &
heimamarkadi er. begar heimamarkadur er mettadur skapar pad mikinn prysting a
fyrirteeki ad koma med nyjungar, endurbzttar vorur og auka geedi voru og/eda
bjonustu. bar af leidandi neydast fyrirteeki til ad leekka framleidslukostnad sinn, sem
leidir til frahvarfs veikustu fyrirteekjanna og sterkari og framsaknari fyrirteeki standa
eftir. Eftirspurnar adstaedur sem pessar auka vidleitni fyrirtekja ad sakja inn &
alpjodlega markadi til pess ad vidhalda vexti sinum asamt pvi ad vidhalda eda auka
afkastagetu sina (Porter, 1998a). Vert er ad benda a ad snemmbuiin mettun getur
einungis aukid likur & samkeppnisforskoti ef kaupendur & alpjédlegum mdorkudum

meta vorur eda voruafbrigoi fyrirteekjanna (Porter, 1998a).

3.3.2.3. Innlend eftirspurn verdur alpjodleg

Pegar innlend eftirspurn verdur alpjédleg (e. internationalization of domestic demand)
eykur pad likurnar & ad atvinnuvegur nai alpjédlegu samkeppnisforskoti. Ef innlendir
kaupendur eru hreyfanlegir og fjolpjodlegir (e. mobile or multinational local buyers)
getur pad skapad fyrirteekjum samkeppnisforskot par sem pessir kaupendur eru lika
alpjodlegir kaupendur (Porter, 1998a). Til pess ad skyra petta pa er verid ad tala um

innlenda kaupendur sem ferdast mikid til annara landa og parfir peirra eru
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samberilegar porfum erlendra kaupenda. Ef fyrirteeki na ad svara préfum pessara
innlendu kaupenda getur pad synt fram & haefni til pess ad geta starfad & alpjodlegum
morkudum (Porter, 1998a).

Svipad er upp & tengingnum pegar kaupendur eru alpjodleg fyrirteeki. Pau velja oft
ad eiga i vidskiptum vid innlenda birgja, sérstaklega pegar fyrirteeki eru ad hefja
alpjodlega starfsemi. petta hefur hvetjandi ahrif & birgja ad hefja starfsemi eda hefja
hluta af starfseminni & alpjédlegum morkudum til pess ad geta sinnt alpjédlegri
eftirspurn (Porter, 1998a).

Frambodsadstedur pjoda geta einnig ladad ad sér erlenda eftirspurn. Slikt & sér stad
pegar innlendar parfir og langanir breidast Ut & alpjodlega markadi (Porter, 1998a). Til
ad skyra petta betur er gott ad nefna demi. Erlendir leeknar sem hafa lokid nami i
Bandarikjunum eru liklegri til ad sakjast eftir bandarikskum taeknibinadi pegar peir

hefja storf i heimalandi sinu (Porter, 1998a).

Pegar eftirspurn & heimamarkadi samsvara eftirspurn & alpjédlegum markadi eiga
fyrirteeki audveldara med ad hefja stafsemi & peim. Slik eftirspurn dregur Gr ahattu ad
fara inn & pa markadi. Par sem parlendir kaupendur vilja helst eiga vidskipti vid
innlend fyrirteeki. Annad er uppi a teningnum pegar kaupendur eru fyrirteki. bad
audveldar samskipti, vidheldur atvinnustiginu i landinu og pad dregur Ur ahattu ad
fara inn & markadinn (Porter, 1998a).

Innlendar adstedur geta einnig haft pad ad verkum ad lada alpjédleg fyrirteki ad
sér. [ slikum adstedum er eitthvad sem alpjodlegir kaupendur hafa dhuga 4. Pad getur
verid menning, pekkingaraudur eda teekni. | peim efnum skiptir einnig saga og
politikir bandamenn. Forsendan fyrir pessu er ad innanlands adstaedur purfa ad vera

samkeppnishafnar (Porter, 1998a).

3.3.3. Stodkerfi atvinnuvega
Ahrifapatturinn stodkerfi atvinnuvega (e. related and supporting industries) visar til
tengdra og skyldra atvinnuvega sem eru alpjédlega samkeppnishafir (Porter, 1998).

Stodkerfi veita fyrirteekjum i mérgum atvinnuvegum adféng og 6nnur hréefni, adstoda
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vid nybreytni svo demi séu nefnd. Stodkerfi atvinnuvega annad hvort leida til eda

grafa undan samkeppnishafni atvinnuvega (Porter, 1998a).

Stodkerfid veitir fyrirtekjunum inntak til margvislegra nota sem geti verid
mikilveegt fyrir nyjunar og nybreytni dsamt pvi ad yta undir alpjédavaedingu hja
fyrirtekjunum. Ef stodkerfi er samkeppnishaft pa ytir pad undir samkeppnishafni
fyrirteekja i atvinnuvegum sem tengjast pvi. Miklu mali skiptir ad hafa stodkerfi heima

fyrir sem er einkennist af samfeldri samhafningu (Porter, 1998a).

Stodkerfi myndast ekki af sjalfum sér. Fyrirteeki og birgjar verda ad vinna ad
uppbyggingu pess til pess ad na pessari tengingu & milli sin, eda mynda
vidskiptasambond (Porter, 1998a).

3.3.3.1. Stodkerfi sem hafa alpjodlega samkeppnishafni

Stodkerfi sem hafa alpjédlega samkeppnishafni (e. competitive advantage in
supporting and related industries) er skipt upp i tvo flokka, skilda atvinnuvegi (e.
supporting industries) og tengda atvinnuvegir (e. related industries) (Porter, 1998a).

3.3.3.1.1. Studnings atvinnuvegir

Mikilvaegt er ad birgjar séu alpjodlega samkeppnishafir par sem pad veitir hagstedan
adgang ad adfongum med skjotum heetti. b6 er petta ekki mikilvaegasta atridid i pessu.
pad sem er mikilvaegast er ad stodkerfi veita fyrirtekjum avinning sem nast med
samfelldri samhafingu vid innlenda samkeppnishefa birgja. Mesti avinningurinn nast
pegar fyrirteeki og birgjar vinna i nanu samstarfi vid ad koma med nyjungar og
endurbeetur. 1 slikri samvinnu hafa fyrirteekin adgang ad nyjustu upplysingum,
hugmyndum og innsyn i nybreytni hja birgjum (Porter, 1998a). Birgjar og fyrirtaeki
geta unnid saman i rannsoknum og proéun til pess ad leysa sameiginleg vandamal. pad
eitt og sér eykur likurnar a pvi ad vandinn leysist med skjotum og hagkvaemari leidum.
Ef birgjar eru nalegt fyrirtekjunum getur pessi avinningur aukist enn frekar (Porter,
1998a). Pad sama er ad segja ef nalegd & milli stjérnenda og taeknistarfsmanna er litil
0g menningin sé hlidsted. Pad audveldar frjalst og opid upplysingaflaedi a milli peirra

og dregur einnig Ur vidskiptakostnadi (Porter, 1998a).
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pad skiptir miklu mali ad innlendir birgjar séu arangursrikir & alpjédlegum
morkudum. Eftir pvi sem samkeppnisstada birgja er sterkari, pvi verdmeetari verda
upplysingarnar og innszid sem peir veita fyrirteekjum fra sama landi (Porter, 1998).

Pegar innlendir birgjar eru alpjédlegir geta peir adstoda fyrirtekin ad innleida nyjar
adferdir og auka pvi moguleikanana & ad fyrirteeki nytir sér nyjan teknibunad.
Fyrirteki fa upplysingar, nyjar hugmyndir og innsaeki a markadi med skjotum heetti i
gegnum birgjana. bau geta einnig haft ahrif & viohorf birgja til tekniméala og aukid
likur & samvinnu i rannsoknum og proun (Porter, 1998a). Pannig getur allt skodkerfid
tekist & vid askoranir a sneggri og ahrifameiri heetti en fyrirteekid eitt og sér. Eftir pvi
sem stodkerfid er landfraedilega nalegt, pvi ahrifameira verdur pad (Porter, 1998a).
par af leidandi er mun &kjosanlegra fyrir fyrirteeki ad reida sig & samkeppnishafa
innanlands birgja, en & mjog hafan alpjédlegan birgja. Rannsoknir Porters (1998a)
stadfesta petta. baer syna ad erfidara sé fyrir fyrirteeki ad fa upplysingar eins fljétt
begar pau hoféu reitt sig & alpjodlegan birgja. Sama méa segja um tekiferi ad
sameiginlegri préun og 6drum pattum sem hafir innlendir birgja hefdu geta veitt peim
med audveldari og einfaldri hetti. En fremur bentu rannsonir hans & ad alpjédlegu
birgjar gefa sig sjaldan ad heilum atvinnuvegi og par med eru peir ekki eins

akjosanlegur valkostur sem stodkerfi fyrir fyrirteeki eda atvinnuvegi (Porter, 1998a).

Ef innlend fyrirteeki prysta & innlenda birgja ad starfa ekki med erlendum
fyrirtaekjum getur pad verid peirra eigin jardarfor. Pvi birgjar sem starfa eingdngu med
innlendum fyrirteekjum veita minni hvatningu til endurbéta og nybreytni en peir sem
starfa einnig med erlendum fyrirteekjum (Porter, 1998a). Birgjar sem starfa baedi med
innlendum og erlendum fyrirteekjum o6dlast verdmeetari upplysingar og innsaei sem

innlend fyrirteeki hafa adgang ad (Porter, 1998a).

3.3.3.1.2. Tengdir atvinnuvegir

Tengdir atvinnuvegir visa til atvinnuvega sem fyrirteeki geta deilt saman starfssemi i
virdiskedjunni med pvi ad framleida afurdir sem mynda sidan heildsteda voru
fyrirteekjanna. Tengdir atvinnuvegir visa lika til fyrirteekja sem geta samhaft starfsemi
sina med einum eda 6drum heetti, svo sem i dreifingu, teeknipréun og markadssetningu
(Porter, 1988a). Pegar tengdir atvinnuvegir eru alpjodlega samkeppnishafir hafa

fyrirteeki moguleika & ad deila med sér upplysingum og teknilegra samskipta, likt og
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begar studnings atvinnuvegir eru alpjodlega samkeppnishefir (Porter, 1998a). begar
margir tengdir atvinnuvegir innan pjédar hafa samkeppnisforskot ner pjodin ad 6llu
jofnu arangri & alpjodlegum maorkudum (Porter, 1998a).

Pegar pjoéd neer alpjodlegum &rangri i einum atvinnuvegi eykur pad likurnar &
aukinni eftirspurn eftir tengdum vérum og /eda pjonustu (Porter, 1998a). Sem dami
getur sala & italskri honnun a stigvélum aukid erlenda eftirspurn & fylgihlutum, svo
sem toskum og beltum (Porter, 1988a). Alpjodleg fyrirteki geta farid ad likja eftir
pessum vérum og fylgihlutum pegar atvinnuvegurinn proskast. Pad er ekkert sem segir
ad samkeppnisforskotid nai ekki ad vidhaldast par sem pessir itélsku atvinnuvegir

voru peir fyrstu til pess ad koma vorunum & markad (Porter, 1998a).

3.3.4.Stefnur fyrirtekja, uppbygging og samkeppnishafni

Stefnur fyrirteekja, uppbygging og samkeppnihafni (e. firm strategy, structure, and
rivalry) er fjérdi ahrifapatturinn sem visar til adsteedna sem fyrirteeki eru stofnud i,
hvernig pau eru skipul6égd og stjérnad. Og til innlendrar samkeppni (Porter, 1988a).
Pessir peettir eru olikir milli pjéoa og arangur pjodanna sprettur upp fra godri
samreemingu & milli peirra leida sem fyrirteeki velja og peirra patta sem studla ad
samkeppnishafni atvinnuvegarins (Porter. 1998a). bad sem raedur hins vegar mestu
hvort pjod nai alpjéolegum arangri ad mati Porters (1998a) er innlend samkeppni.
Asamt pvi naer pjod arangri pegar stjornkerfi fyrirtaekja fer vel vid pjodar adstedur og

eru i takt vid upptok samkeppnishafni atvinnuvegarins (Porter, 1998a).

Innlend samkeppni hefur mikil ahrif & nybreytni i atvinnuvegum. bar af leidandi
munu fyrirteeki sem leggja aherslu & sérstbou med vérum, menningu og venjum na
frekari arangri en pau sem gera pad ekki. Ef pau eru fljot ad préa nyjunar i vérum og
geta adlagad sig ad breytingum a markadi, hafa dkvedin sveigjanleika mun pad skila
enn meiri arangri (Porter, 1998a).

Stjornkerfi fyrirteekja ymissa pjéda og atvinnuvega eru 0lik. bad sem greinir pau ad
er pjalfun starfsmanna, frumkvaedi peirra, stjornendastilar, akvordunarteki, edli
samskipta vid vidskiptavini og milli deilda eda svida og ad lokum hvada menntun,

reynslu og hvada afstédu stjornendur hafa (Porter, 1998a).
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Afstada og vidhorf stjérnenda til ad starfa a alpjédlegum moérkudum skiptir mali, po
Svo pad séu adrir peettir sem rada til um haefni fyrirteekja til pess. Afstada og vidhorf
stjornenda eru tengd vidleitin og vidhorfi stjérnenda til ferdalaga og ad lera ny

tungumal medal annars (Porter, 1998a).

3.3.4.1. Markmio fyrirtekja og starfsmanna

Markmid fyrirteekja (e. company goals) eru élik innan og milli pjéda og atvinnuvega.
pau hafa ahrif & arangur fyrirteekja og pjodir og pegar markmidin falla vel ad
uppsprettu samkeppnishafninnar eru miklar likur & ad pjod nai arangri (Porter, 1998a).
pegar markmid fyrirteekja fellur vel ad porfum atvinnuvegarins eykur pad likurnar a ad

pbj6d nai arangri (Porter, 1998a).

I einka fyrirteekjum skiptir uppbygging eignarhaldsins, ahugi eigenda og
lanadrottna, ahugi og hvatning stjornenda og stjornkerfid mali fyrir hvada markmid
fyrirteeki setur sér. | opinberum fyrirteekjum endurspeglast markmid fyrirteekja af
opinberum fjarmagns Gthlutunum (Porter, 1998a). Eins og gefur ad skilja eru
fjarmagnsmarkadir 6likir & milli pj6da, og landshluta ef pvi er ad skipta. Pad sem gerir
pa 6lika er mismunandi stjérnunahlutverk hluthafa og lanadrottna, ad hvad miklu
marki lanadrottnar séu einnig hluthafar i fyrirteekjunum. Asamt pvi ad skattaumhverfi,

vaxtarskilyrdi og samsemd hluthafa er mismunandi & milli pjoda (Porter, 1998a).

Hlutverk fyrirteekja i efnahagskerfum margra pjéda eru olik eftir pvi hvort pau séu
einka eda opinber fyrirteki. A heildina 1itid gegna einka fyrirteeki mikilveegari
hlutverki i efnahag pjoda en pau opinberu (Porter, 1998a). Astsedan er s ad eigendur
eru tryggari atvinnuveginum, horfa langt fram a vio til pess ad na arobattum hagnadi.
par af leidandi eru markmid pessara fyrirteekja einnig floknari og starfsmenn skiptir pa
miklu mali. Rannséknir Porters (1998a) syndu bersynilega ad fjarfestingar einka

fyrirteekja eru samfelldar.

[ pvi samhengi er vert ad benda & ad atvinnuvegir eru misjafnlega fjarfrekir og mis
mikil &hatta fylgir peim. par af leidandi eru timaviomidanir i fjarfestingum innan
peirra olikar og sama er ad segja um ardsemina. Adgangur ad fjarmagni hefur pvi ahrif
4 markmid atvinnuvega. Hversu mikil ahrif adgangurinn er fer alveg eftri porfum

hvers atvinnuvegs. Pvi meiri porf, pvi hadari er hann (Porter, 1998a).
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Pegar talad er um markmid starfsmanna (e. goals of individuals) er badi verid ad
tala um almenna starfsmenn og stjornendur. Markmid pessa hops tengist ahugahvotum
peirra. Ahugahvatir starfsmanna geta haft jakvaed og neikved ahrif a arangur
atvinnuvega. Ef paer beinast ad aukinni samkeppnishafni og ad henni sé vidhaldid
leidir pad til arangurs (Porter, 1998a). Rikjandi umbunarkerfi & vinnustédum hefur
mikil &hrif & hegdun og vidleitni starfsmanna. Umbunarkerfi felur baedi i sér félagslegt
gildismat sem litar vidhorf starfsmanna til vinnustadarins og svo félagslegan avinning
sem visar til ad hvada marki starfsmenn meta pann avinning (Porter, 1998a). pad er
olikt milli fyrirteekja og pj6da hvor pattur umbunarkerfisins vegur pyngra. Annad sem
hefur talsverd ahrif & markmid starfsmanna er skattakerfi pj6da. Pad getur badi haft
hvetjandi og hamlandi ahrif & &rangur pj6da (Porter, 1998a).

Samskipti milli stjérnenda og almenna starfsmanna skiptir miklu fyrir markmid
pbeirra beggja. Samskipti sem einkennast af goou upplysingaflaedi & milli stjérnenda og
almenna starfsmanna. Og gédu upplysinga- og hugmyndaflaedi & milli deilda og svida
innan fyrirteekja og jakvaedu vidhorfi til fyrirteekisins og atvinnuvegarins hefur sitt ad
segja i arangri pjéoa (Porter, 1998a).

Vidhorf starfsmanna til &haettu i vioskipum hefur umtalsverd &hrif & markmio peirra
til fjarhagslegs avinnings (Porter, 1998a). Enda fylgir oft mikill fjarhagslegur
avinningu aheettu i vioskiptum. Ekki méa hins vegar gleyma pvi ad adrir peettir svo sem

sogulegir og félagslegir atburdir tengjast ahaettusaekni starfsemanna (Porter, 1998a).

Ef pjod veitir tilteknum atvinnuvegi athygli og/eda forgang (e. prestige/priority)
hefur pad ahrif & hversu adladandi hann verdur i augum mannauds pjodarinnar. Ef
atvinnuvegur naer ad vera i forgangi hja pjodinni pa mun hann lada ad sér hafustu
starfsmennina sem syna honum mikla skulbindingu og vidleitni til arangurs. Mikil
virding verdur borin fyrir honum og fleiri hluthafar sekja pangad og fjarfestingar
aukast sem um leid eykur likurnar & samkeppnisforskoti atvinnuvegarins og
pjodarinnar (Porter, 1998a). Erfitt er ad segja til um hvort arangurinn hafi komid i
kjolfar forgangsins, eda hvort forgangurinn kom i kjolfar arangursins (Porter, 1998a).
Ef atvinnuvegur pjodar nzer alpjodlegum arangri eykur pad ordspor atvinnuvegarins og
ba er mikilveaegt ad pjéo veiti atvinnuveginum athygli og forgang til pess ad vidhalda
peim arangri sem atvinnuvegurinn hefur nad. Burt sed fra pvi hvort forgangurinn
skapadi hann eda ekki (Porter, 1998a).
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Porter (1998a) bendir & ad framdrskarandi hefileikar eru audlind sem er til i
takmdrkudu upplagi. par af leidandi verdur pjod ad gera sér grein fyrir pvi ad beina
ekki efnilegasta unga folkinu 6llu inn & sdbmu menntabrautina sem takmarkast vid
rikjandi forgangs atvinnuvegar. Ef pjodin velur hins vegar pessa leid mun arangur
hennar ekki vera langlifur. En ef pj6d beinir efnilegasta unga folkinu ad menntun sig i
visindum og verkfreedi mun pad hafa mikil ahrif a efnahagslif pjodarinnar til langs
tima. bar sem visindi og verkfraedi veita mestu drvun i nyskdpun og endurbatur &

naverandi adstaedum.

Akaflega mikilvaegt er ad skuldbinding vid atvinnuveg vidhaldist (e. the importance
of sustained commitment) p6 svo ad hagfraedin kvedi & um ad i hinu fullkomna astandi
séu audlindir hreyfanlegar og hreyfast fljétt og audveldlega fra einum atvinnuvegi til
annars. bad audlindirnar fara pangad sem mesta framleioni peirra verdur. Porter
(1998a) er ekki sammala pessu par sem rannsoknir hans syndu fram & ad ef audlindir
hreyfast of audveldlega a milli atvinnuvega pa getur pad haft neikveed ahrif a
samkeppnishafni pjéda. Rannsoknir hans syndu ad nyjungar auka framleioni audlinda
i atvinnuvegum. Audlindir yta undir nyjungar og pvi sé mikilvaegt ad paer séu ekki of
hreyfanlegar. Pad verdur ad vera akvedin hreyfanleiki til stadar par sem hreyfingin
studlar ad hagkvemri notkun audinda. Fullkomin hreyfanleiki audlinda ad mati
Porters (1998a) er adlogunn en ekki brotthvarf. bad sem Porter & vid, ad til pess ad
atvinnuvegur nai ad vidhalda samkeppnishafni eda forskoti verdur hann ad hafa
svigram til endurfjarfestingar asamt pvi ad koma med nyjungar og nybreytni.

Rannsoknir Porters (1998a) syndu ad peir atvinnuvegir sem starfsmenn og hluthafar
skulbundu sig vid voru samkeppnishafastir medal pjoda. Rannsokir hans syndu p6 ad
skuldbinding ein og sér tryggir ekki arangur atvinnuvega og pjoda, en an hennar eru

ekki miklar likur & ad arangur naist.

3.3.4.2.Innanlands samkeppni

EkKi eru allir ssmmala um hver ahrifin séu af innanlands samkeppni. Sumir halda pvi
fram ad innanlands samkeppnis sé séun & atorku fyrirteekja. HaUn leggji stein i gotu
fyrirteekja til ad na steerdarhagkveemni og han leidi til tviverknadar fyrirteekja. Par sem
pau purfi ad keppa & innanlands og & erlendum morkudum (Porter, 1998a). Porter

(1998a; 1996) leggur hins vegar mikla &herslu & innanlands samkeppni (e. domestic
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rivalry) i kenningum hans hefur hun ahrif & samkeppnisforskot atvinnuvega pjodar og
ad vidhalda pvi. Rannsoknir hans syndu ad pad veaeru mjog sterk tengls parna & milli
(Porter, 1998a). b6 voru nokkur samkeppnishaef fyrirteeki sem bjuggu ekki vid mikla
eda enga innanlands samkeppni. bau fyrirtaeki voru yfirleitt verulega styrkt og verndud

ad stjornvoldum heimalandsins.

Atvinnuvegir pjoda sem leida alpjodlega samkeppni bla oftast ner vid kroftuga
samkeppni & heimamarkadi. Ohad staerd heimamarkadar og hvort atvinnuvegir bui yfir
steerdarhagkvaemni eda ekki (Porter, 1998a). Astaedan er st ad pegar hord samkeppni
er a heimamarkadi prysta fyrirtekin hvert 4 annad til ad koma med nyjungar,
nyskopun, draga ar framleidslukostnadi, auka geedi og koma & mots vid parfir
kaupenda til pess eins ad verda ekki undir i rikjandi samkeppni. begar fyrirtekin fara
svo a erlenda markadi steekka pau einungis keppnisleikvoll sinn (Porter, 1998a).

Innlend samkeppni hefur sina kosti og galla. Fyrir utan pa kosti sem nefndir voru i
hér fyrir ofan pa getur einn samkeppnisadili sent merki um & ad frampréun sé
maoguleg. Pegar samkeppni er hord og mikil gréska er i henni ladar hun nyja
keppinauta inn sem eykur samkeppnina. Gallar hennar geta verid peir ad samkeppni a
milli innlendra fyrirteekja getur farid ad snlast ekki eingéngu ad efnahagslegum
avinningi. Han getur ordid tilfinningarik og persénuleg og illindi geta myndast & milli
keppinauta. bar sem stolt stjornenda og annara starfsmanna fyrirteekja er neemt fyrir
frammistoou annara fyrirteekja. Fjarfestingagreinendur og fjélmidlar spila storhlutverk
i peim leik par sem hlutverk peirra er ad bera fyrirteekin saman vid hvort annad. I pvi
felst ad tilgreina hvert peirra syni mestan avinning og arangur (Porter, 1998a). bessi
neikvaeeda mynd er i raun kostur ef rétt er spilad. Pessar hérou samkeppnis adstedur
geta breytt samkeppnisstodu fyrirtekja og vid pad eru stadsetningarforskotid gert ad
engu. Fyrirteki geta ekki eingdngu keppt & grunn framleidslu adstedum og ef pau
vilja keppa pa eru pau tilneydd til ad nzela sér i einkateekni, koma sér upp eigin alpjoda
vidskiptaneti og reyna eftir megni ad nyta sér pjodaryfirburdina betur en nasti
sessunautur (Porter, 1998a). An innlendrar samkeppni eiga fyrirtaeki pad til ad byggja
samkeppnisstefnu sina einvordu upp & grunn framleidslu adstedum sinum (Porter,
1998a). Til upprifjunar ar kaflanum Framleidslu adstaedur pa eru ekki miklar likur & ad
bjod nai arangri ef samkeppnishafni hennar byggist upp 4 grunn framleidslu
adstedum atvinnuvega. Ef hun hins vegar nar samkeppisforskoti, pa er pad kvikt og

oliklegt ad verda langlift, eins og adur var nefnt.
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Mikilveegt er ad innlend fyrirteeki moti sina eigin stefnu hvernig pau @tli keppa. |
slikum adsteedum eykst voru og pjonustu urvalid til muna sem getur nad til flest allra
hluta atvinnuvegarins. Starfsmenn flytjast & milli fyrirteekja og med peim koma
hugmyndir og pekking. Pannig taka innlendir keppinautar upp goédar hugmyndir
annara, endurbata paer eda koma med nyjungar. | slikri samkeppni milli innlendra
fyrirteekja myndast akvedin vorn gagnvart erlendum fyrirteekjum. Sem er mikilveegt ad
pvi leytinu til pegar erlend fyrirteeki taka patt i innlendri samkeppni verdur
samkeppnin olikari peirri par sem eingdngu innlend fyrirteki eru ad keppa (Porter,
1998a). Samkeppnin verdur sidur tilfinningarik og persoénuleg pegar erlend fyrirtaeki
keppa par sem &rangur erlenda fyrirtekisins er ekki eins synilegur. Hann er fjarleegur
og innlend fyrirteeki geta litid svo & ad arangurinn sé til komin vegna Gsanngjarna
yfirburda (Porter, 1998a). Haegt er ad segja ad prystingur a innlendu fyrirteekin & ad
koma med nyjungar, nyskdpun og draga ur kostnadi minnkar, hefur pad ahrif a hag
pjédarinnar. Ef innlendu fyrirteekin halda sinu striki og stefnu er haegt ad koma i veg
fyrir pessi ahrif sem geetu skapast af patttoku alpjodlegar fyrirteekja i innlendri

samkeppni (Porter, 1998a).

pad er ekki ndg med ad sjalfsteed samkeppnisstefna fyrirteekja myndi vorn gagnvart
erlendum samkeppnisadilum, heldur dregur pad einnig ar likum & afskiptum
stjornvalda sem geta haft hamlandi ahrif & nyjungar og nybreytni fyrirtekja og dregid
ar samkeppni peirra & milli (Porter, 1998a). petta er p6 had fjolda fyrirtekja. Ef pad
eru einungis eitt eda tvo innlend fyrirteeki i samkeppni pa geta pau pryst & adgerdir
stjornvalda sér til adstodar. Fyrirtekin geta pryst a stjornvold ad veita sér tryggingu a
innlendri eftirspurn i formi tolla og annara hindranna, Gthlutun styrkja og annara patt
sem drepa nidur nybreytni og nyjungar i atvinnuveginum. Pessar adgerdir draga ur
samkeppnishafni fyrirteekjanna, atvinnuvegarins og par med pjodarinnar. Pess vegna
skiptir mali ad virk samkeppni sé til stadar. Ef atvinnuvegur hefur nad
samkeppnisforskoti og samkeppnin einkennist af hép samkeppnishafra fyrirtekja
eykur pad likurnar a ad samkeppnisforskotid haldist til lengri tima (Porter, 1998a).
Hversu morg fyrirteeki purfa ad vera til stadar fer allt eftir atvinnuveginum,
framleidslu adsteedum og eftirspurnar adsteedum hverju sinni. Par af leidandi parf ad
skoda demantinn i heild sinni. Porter (1998a) bendir a ad ef heimamarkadur i
smarikjum sé algjoérlega opinn og ad par riki alpjédlegar samkeppnisstefnur getur

komid & mots vid skorts & innlendum samkeppiadilum.
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Eftir pvi sem fleiri ny fyrirteeki verda stofnud (e. new business formation) pvi
hardari verdur samkeppnin. HUn hardnar vid hvert nytt fyrirteeki (Porter, 1998a).
Nylidun er ad mati Porters (1998a) naudsynleg til pess ad baeta samkeppnina par sem
han han hvetur til nybreytni i atvinnuveginum og nar ad stokka upp rikjandi
samkeppnisrodun. Nybreytnin kemur helst fram i ad ny stofnud fyrirtaeki eru liklegri
til ad pjona nyjum hlutum atvinnuvegarins, sja nyja moguleika i atvinnuveginum og
koma med nyjar og éhefobundnar samkeppnisadferdir sem reynir & sveigjanleika eldri
fyrirteekja.

Fyrirteki eru oft stofnud sem afsprengi ur 6drum fyrirtaekjum, fyrrum starfsmenn
birgja sem og vidskiptavina annara fyrirtekja, Ut fra hugmyndum nemenda eda
haskolarannsokna. Nylidun af pessu tagi leidir oft til nyrrar voru og nybreytni i
framleidslu adsteedum. Sem eykur likurnar & ad ny svid innan atvinnuvegar verda til
(Porter, 1998a). Fyrirteeki Ur stodkerfum atvinnuvegarins dsamt fyrrum starfsmanna
annara fyrirteekja eiga pad einnig til ad koma inn sem nylidar. petta form nylidunar er
ein ahrifamesta leidin til samkeppnisforskots par sem pekking & atvinnuveginum er til
stadar og stodkerfinu. pad sem skiptir einnig miklu mali er ad petta form hvetur til enn
frekari nylidunar af pessum toga og ekki bara i einni tegund atvinnuvegar (Porter,
1998a).

3.3.5. Ahrif breytinga

Breytingar (e. the role of chance) visa til éfyrirsjaanlegra atvika eda atburda sem hafa
ahrif & ahrifapeetti demantsins. Vissulega geta breytingar ordid vegna innlendra
asteedna, en pad er sjaldgeeft. Oftast nar eru breytingarnar i formi uppfinninga, gengi
gjaldmidils, politiskra dkvardana erlendra stjornvalda, teknilegs rofs, storbreytinga i

kostnadi adfanga og styrjalda (Porter, 1998a).

Breytingar eru mikilvaegar pvi peer skapa rof og geta pvi leitt til breytinga i
samkeppnisstddu innan atvinnuvega. ber geta gert samkeppnisforskot fyrirteekja ad
engu. Um leid opna per hurdina fyrir fyrirteeki annara pjoda ad hasla sér voll a
markadi og na forskoti a honum (Porter, 1998a). begar breytingar verda reynir a
pjodardemantinn og eiginleikar pjéda hafa mikid ad segja um getu hennar til ad takast

a vid breytingarnar og nyta sér moguleikanna sem felsta i peim. bvi hagstedari sem
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demanturinn er pvi feerari verdur pjodin ad takast & vid breytingarnar og gera paer ad

sinum styrkleika (Porter, 1998a).

Eins og komid hefur fram hér ad ofan pa eru nyjungar og nyskdpun Kjarni
samkeppnishafni og samkeppnisforskota. Deilt er um hvort nyjungar og nysképun séu
tilviljunarkenndar eda ekki. Porter (1998a) bendir & ad ef peer seu tilviljunarkenndar pa
eru dakvardanir mikilveegar & byrjunarstigum atvinnuvega, en uppspretta
atvinnuvegarins sé hins vegar tilviljun. Eins og sest gengur su hugmynd ekki upp og
par af leidandi eru nyjungar og nybreytni ekki tilviljunarkenndar. bar eru afleidingar
akvardanna og pvi gegna akvardanatokur veigamiklu mali pegar fyrirteeki og pjodir

purfa ad takast a vid breytingar.

3.3.6. Stjérnvold

Stjornvold (e. the role of government) hafa ahrif & alpjodlega samkeppni pjéda. Margir
lita svo & ad pau hafi urslita ahrifin um hvort pj6d nai alpjédlegum arangri eda ekki.
Pé svo ad Porter (1998a) telji ad stjornvold hafi mikid ad segja um velgengni pj6da, pa
bendir hann a ad hid raunverulega hlutverk peirra sé ad hafa ahrif & ahrifapeetti
demantsins. Ahrif stjornvalda & pettina geta verid jakvad og neikveaed. Sem daemi geta
stjornvold haft ahrif & framleidslu adsteedur med styrkjum, fjarfestingum og stefnum.
Ahrif peirra & eftirspurnar adstedur eru oft Oljosari en ahrif peirra & framleidslu
adsteedurnar. En yfirleitt hafa pau ahrif & eftirspurnina med ymsum légum og
reglugeroum. Pad sama & vid um stodkerfi atvinnuvega. Log og reglugerdir geta métad
adstedur stodkerfa. Skattaumhverfi og tollar eru deemi um hvernig stjornvold geta haft
ahrif & stefnur fyrirteekja, uppbyggingu og samkeppnishafnisumhverfi atvinnuvega
(Porter, 1998a).

Anrifin eru hins vegar gagnkvaem. Ahrifapattirnir geta einnig haft ahrif &
stjornvold. Daemi um slik ahrif eru ad stjornendur geta sett upp hindranir fyrir nylidun
erlendra fyrirteekja, akvardanna um fjarfestingar, reglugerdir og Uthlutun styrkja
(Porter, 1998a).

Stjornvold eiga ad mati Porters (1998a) ad skapa atvinnuvegum samkeppnishaft
umhverfi en eiga ekki ad vera undirrdtin af samkeppnishafni pjodarinnar. Mikilvaegt

er ad stjornvold moti ser stefnu og ef paer styrkja yfirburdina i ahrifapattunum pa
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teljast peer vera arangursrikar stefnur. Annars ekki. Pannig geta stjornvold ad mati

Porters aukid eda dregid Ur likum & samkeppnisforskoti pjoda i alpjodasamkeppni.

3.4. Sibreytilegir yfirburdir pj6da

Samspil &hrifapétta i atvinnuvegum pjoda mynda flokid kerfi par sem hver péattur er
hadur astandi allra hinna. Ef astand eins pattar breytist pa breytir pad um leid astandi
hinna. Sem segir ad demanturinn er i sifelldri proun. Til pess ad pjod nai ad vidhalda
samkeppnisyfirburdum sinum parf ad vera gagnkveemt styrkjandi samspil & milli
ahrifapattanna sem skapa erfitt umhverfi fyrir erlenda samkeppnisadila ad bregdast
vid. Af peim sokum er pjodar demanturinn mikilveegari en einstakir ahrifapeettir

atvinnuvegarsins (Porter, 1998a).

3.4.1. Sambandid a milli ahrifapatta

Anrifapettirnir styrkja hvorn annan & gagnkveman hatt, fjélga sér og yta undir
samkeppnisforskot i atvinnuveginum. Eftir pvi sem ahrifapattirnir eru styrktir af hvor
6orum pvi Oljosari verda orsakatengslin @ milli hvers pattar. Tengsl & milli
ahrifapattanna eru misjofn, sum eru veik og 6nnur eru sterk, sja mynd 9. bar af

leidandi eru tengslin & milli &hrifapattana i demantinum taknrzen (Porter, 1998a).

Eins og komid hefur fram pa mynda almennir framleidslupeettir ekki neaegjanlegan
grunn fyrir samkeppnishafni i proudum atvinnuvegum. Hins vegar yréu préadar og
sérhaefdar adstedur godur grunnur fyrir slika samkeppni. Fjarfestingar i peim
framleidslu adstedum eru mjog Olikar eftir atvinnuvegum og pjédum. Hinir
ahrifapeettirnir rada hvar skdopun og endurbztur & préudum og serhaefdum framleidslu
adstedum eru. Mynd 9. synir hvernig prir ahrifapattir hafa ahrif & framleidslu

adstaeour.
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] _ Stefnur fyrirteekja
Klasar innlendra keppinauta uppbygging og

orva skopun i framleidslu
adstedum

amkeppnishafni

Pj6din skynjar askorun
sem Orvar framleidslu
adstaedur

Inntend eftirspurn hefur
ahrif aforgangsrod fjarfestinga
i framleidslu adsteedum

Framleidslu
aostedur

Eftirspurnar
adstedur

Stodkerfi skapa og hvetja
til skdpunar yfirfeeranleika
i framleidslu adsteedum

Stookerfi

atvinnuvega

Mynd 9. Ahrif 4 framleidlsu adstaedur (Porter, 1998a bls. 133).

Mynd 9 synir hvernig stefna fyrirteekja, uppbygging og samkeppni orvar skopun i
framleidslu adstedum. | fyrsta lagi er pad klasi af innlendum keppninautum sem 6rvar
og ytir undir skdpunina og einnig hvernig pjod skynjar dskorun med pvi ad yta undir
skopun i framleidslu adsteedum. Innlend samkeppni hefur ef til vill mestu ahrifin &
skopun i framleidslu adstedum. HOrd innanlands samkeppni med fj6lda
samkeppnisadila orvar mest préun mannauds, markadskunnattu, tekni og
grunnbyggingu. Hér reyna fyrirteki ad fjarfesta i framleidslu adsteedum sinum. Annad
hvort ein og sér eda med 6dum. Pau gripa til pessa Urraeda til pess ad missa ekki af
lestinni og vera undir. Fjoldi samkeppnisadila hefur einnig ahrif & menntun pjédar og
getur einnig hvatt stjornvold og stofnanir, svo sem héaskdla, til ad stofna
rannsoknastofnun. beir atvinnuvegir par sem mikid er um nyskdépun og endurbatur
njota virdingar og eru settir i forgang medal almennings, stofnanna og stjornvalda
(Porter, 1998a).
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Eftirspurnar adstedur yta undir skopun i framleidslu adstedum pegar innlend
eftirspurn hefur ahrif & forgangsrédun fjarfestinga. Hér parf ad skoda eftirspurn og
frambod & voru. begar 6samremi er par & milli, eda eftirspurnin margbrotin og
krofuhord hefur pad ahrif & fjarfestingar stjornvalda og einkaadila i framleidslu
adstedum (Porter, 1998a). Stodkerfi atvinnuvega skapa og orva nyskopun &
yfirferanlegum framleidslu adstedum. Klasar stodkerfa fela i sér sameiginlega
pekkingu, adfong, menntastofnanir dsamt moérgum 6drum hvetja til fjarfestinga i
framleidslu pattum. Sem getur haft pad ad verkum ad kerfid pennst ut. Sem leidir til
aukinna geeda og frambods framleidslu adsteedna. Nyir atvinnuvegir eiga pad stundum
til ad myndast i slikum adstedum til pess ad svara porf klasa fyrir sérhafoum
framleidslu adsteedum (Porter, 1998a).

Fjarfestingar i framleidslu adstedum pjoda safnast saman med timanum. Hinir
ahrifapeettirnir 6rva og hvetja til skopunar i framleidslu adsteedum. Olikt hlutfall
fjarfestinga og i hvada att paer beinast leida til pess ad fjoldi sérhaefdra framleidslu

adsteedna innan pjoda verda toluvert olikar (Porter, 1998a).

Anrifapatturinn eftirspurnar adstaedur endurspeglar marga eiginleika pj6da, svo sem
ibtarfjolda, felagslegt hegdunarmynstur og bléndu & 6drum atvinnuvegum i
efnahagskerfinu. Ho6rd innlend samkeppni ytir undir auknar heimaeftirspurnar
adstedur. Gerir markadinn margbrotinn og byggir upp ordspor og vidurkenningu a
bjodinni. Stodkerfi hefur pau ahrif ad innlendir alpjodlegir arangursrikir atvinnuvegir
sem framleida tengdar afurdir draga ad erlenda eftirspurn eftir afuréum atvinnuvega
(Porter, 1998a). Mynd 10 synir hvernig prir &hrifapeettir hafa ahrif & eftirspurnar

adstaedur.

Pegar ahrif ahrifapattanna priggja a eftirspurnar adsteedur eru skodud pa er innlend
samkeppni sa ahrifapattur sem hefur mestu ahrifin & eftirspurnar adstaedur. Innlendir
samkeppnisadilar keppast vid ad fjarfesta til pess ad na markadshlutdeild. Peir eru
drifnir &fram af mikilli skuldbindingu vid atvinnuveginn og ahersluna &
heimamarkadinn. Verdlagning er ageng til pess ad Odlast og vidhalda
markadshlutdeild. Vérurkynning & sér fyrst stad a heimamarkadi og par er lika meira
adgengi ad voruurvali. Innlendir samkeppnisadilar halda hvor 6drum vakandi hvad sé

ad gerast iatvinnuveginum. Eftirspurn eftir véru oOrvast & heimamarkadi. Pegar
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heimamarkadur er heettur ad vaxa pa kemur fram mettun & markadi. Sem leidir til

aukins ahuga a alpjodaveedingu (Porter, 1998a).

Hord innanlands samkeppni
leidir til aukinnar eftirspurnar
og gerir markadinn
margbrotnari

uppbygging og

amkeppnishafni

Fjoldi innlendra
keppinauta byggja upp ordspor
pj6da og vidurkenningu

>
; Margbrotin nyskdpun i
leiosl N
pamicicsth framleidslu adstedum ladar ad Eftirspurnar
aostaedur . A .
erlend aadila og synir afurdir aostedur
pj6da
Alpj6dlega &rangursrikir Hagur af godu ordspori
atvinnuvegir sem framleida stodkerfa dreifist &
tengdar vorur kalla a erlenda atvinnuvegi
eftirspurn

Stookerfi

atvinnuvega

Mynd 10. Ahrif & eftirspurna adstedur (Porter, 1998a bls. 136).

Pegar innlend samkeppni er virk batir pad ahrifapattinn eftirspurnar adstaedur. Pegar
margir agengir innanlands keppinautar eru til stadar pa verda kaupendur mun
upplystari og kréfuhardari & vorur og pjonustu, par sem peir fara ad bdast vid mikilli
athygli fra fyrirtekjum. Margir innlendir keppunautar byggja upp ordspor pjodar i
atvinnuveginum og erlendir kaupendur fara ad taka eftir peim. Peir geta farid ad hafa
ahrif & val peirra & adfongum. Ef margir birgjar eru a heimamarkadi pa skynja erlendir
adilar minni aheettu vio ad afla adfanga fra landinu. Pannig getur hérd innlend
samkeppni aukid ahuga erlendar eftirspurnar eftir voru eda pjonustu (Porter, 1998a).
Stodkerfi atvinnuvega getur lika aukid alpjodlega eftirspurn eftir vérum
atvinnuvegarins. Kerfid gerir pad annad hvort med yfirferanlegu ordspori, eda med

beaettum eftirspurnar adsteedum i gegnum samsvarandi vorur peirra (Porter, 1998a).
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Framleidslu adsteedur hafa ahrif & hvort eftirspurnar adsteedur verda alpjodlegar eda
ekki par sem proadar framleidslu adsteedur innan pjoda lada ad erlenda adila. pessir
adilar skapa oft grundvoéll ad erlendri eftirspurn eftir voru og/eda pjonustu (Porter,
1998a).

Hversu umfangs mikid stodkerfio er og hver éarangur pess verdur a
alpjodamorkudum veltur & ahrifum ahrifapattanna priggja. Tilvist skodkerfisins er
einnig undir ahrifum peirra komid. Mynd 11. synir hvernig prir &hrifapeettir hafa ahrif

a stookerfi.

Stefnur fyrirtekja
uppbygging og

amkeppnishefni

Fjoldi innlendra keppninauta
hvetja til myndunar sé
birgja og til myndunar te
atvinnuvega

Framleidslu Eftirspurnar

aostaedur aostaedur

Stér og vaxandi
heimamarkadur
Orvar voxt og
dypkar stodkerfid

Sérheefdir
framleidslu
adstaedur eru
yfirferdar a stookerfi

Stookerfi
atvinnuvega

Mynd 11. Ahrif & stodkerfi atvinnuvega (Porter, 1998a bls. 139).

Framleidslu adsteedur, sérstaklega skdpun peirra, geta haft ahrif & proun stodkerfis.
Kunnatta, pekking og tekni atvinnuvega eru oft yfirferanlegir & stodkerfid (Porter,
1998a). Ef mikil og vaxandi eftirspurn er eftir voru hefur pad pau ahrif ad stodkerfio
verdur sérhaefdara. | slikum adstedum koma upp fleiri og sérhafari birgjar til pess ad
svara eftirspurn. Innfluttningur verdur minni og framleidsla verdur hagkvaemari og
markvissari en adur. Eftir pvi sem atvinnuvegurinn staekkar pvi meiri hagkveemni
fylgir innlendum birgjum (Porter, 1998a). Innanlands samkeppni hefur mestu ahrifin &

stookerfi. Fjoldi alpjodlega samkeppnishaefra keppinauta & heimamarkadi yta a
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stodkerfi ad prda sig. Vegna prystings og hardnandi samkeppni verda birgjar ad koma
med nyjungar og endurbatur & starfsemi sinni. Annars eiga peir & heettu ad missa af
lestinni og verda undir. N&laegdin & heimamarkadi gerir samskipti milli adila, til deemis
fyrirteekja og birgja, audveldari. Samvinna i rannsoknum og préun verdur einnig
audveldari. Stodkerfi, pa adallega birgjar, fa oft teekifeeri til pess ad eiga i vidskiptum
vid innlenda adila pegar peir hefja alpjodlega starfsemi. bad ytir undir ad skodkerfid,
eda birgjanir, hefji starfsemi & alpjodlegum mérkudum (Porter, 1998a).

Aukin samkeppni vegna nylidunar getur einnig haft go6d ahrif & stodkerfid.
Fyrirteeki sem hafa nad alpjodlegum arangri hefja oft starfsemi i tengdum
atvinnuvegum. bad lifgar upp a samkeppnina. begar starfsmenn stodkerfis lata af
storfum og stofna ny fyrirteeki til pess ad svara Gsvaradri eftirspurn & vérum og/eda
pjonustu. Virk innlend samkeppni ladar ad sér nylidun sem endar svo i alpjodlegri

starfsemi i tengdum atvinnuvegum (Porter, 1998a).

Stefnur fyrirtekja, uppbygging og samkeppnishafni verda einnig fyrir ahrifum af
ahrifapattunum premur (Porter, 1998a). Mynd 12. synir hvernig ahrifapeettirnir prir
hafa ahrif & stefnur fyrirtaeekja, uppbyggingu og samkeppnishafni.

Eftirspurnar adstaedur auka innlenda samkeppni med kréfuhérdum kaupendum sem
leita eftir margbreytilegum vérum og/eda pjonustu. Pad hvetur einnig til nylidunar.
Vert er ad benda a ad kaupendur sem krefjast fjolbreytni eiga pad til ad hefja sjalfir
starfsemi i atvinnuveginum. Pad hefur mikil ahrif & rikjandi samkeppni og pvi er
mikilveegt ad peir bui ad videigandi pekkingu og liti & atvinnuveginn ut fra sjonarhorni
samkeppninnar. Snemmbuin eftirspurn hvetur lika til nylidunar. P4 ekki bara fyrrum
kaupenda, heldur einnig nylidun ar 6drum atvinnuvegum med stofnun nyrra fyirtekja
(Porter, 1998a). begar stodkerfid hefur sterka adlpjodlega stodu hvetur pad lika til
nylidunar, hvort pad sé med beinum eda Obeinum heetti. Vid slikar adstedur getur
atvinnuvegurinn endurbyggst sem getur haft sérlega jakveaed ahrif a fjarfestingar og
nybreytni. Ef birgjar hefja stafsemi i atvinnuveginum getur pad haft pau ahrif ad
atvinnuvegurinn nai samkeppnisforskoti. Nylidun sem tekur med sér pekkingu og
audlindir fra stodkerfinu geta endurmétad samkeppnina i atvinnuveginum. Slikir
nylidar koma oft med nytt véurmerki, dreifileidir og tekni fra fyrri starfsemi og geta

pbvi oft buid ad styrkleika sem leidir til samkeppnisforskots. Peir eiga pad einnig til ad
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hafa pannig ahrif & atvinnuveginn ad samkeppnishafni pjéda breytist til muna (Porter,
1998a).

Gnagd audlinda eda Stefnur fyrirtekje
myndun sérhafdra uppbygging og

framleidslu adsteedna
er kveikjan ad
nylidun

amkeppnishafni

Fyrsta flokks kaupendur
A Snemmbdin ganga inn i atvinnuveginn
eftirspurn eykur

nylidun

Framleidslu Eftirspurnar

aostaedur aostaedur

Nylidun verdur
i stookerfum

Stookerfi

atvinnuvega

Mynd 12 Ahrif & stefnur fyrirtaekja, uppbygging og samkeppnishafni (Porter, 1998a bls. 141).

Sérhafdar framleidslu adsteedur hafa mikil ahrif & uppbyggingu atvinnuvega og eru

beer oft kveikjan ad nylidun, pa helst stofnun nyrra fyrirteekja (Porter, 1998a).

3.5. Demanturinn sem kerfi

Pegar ahrifapeettir demantsins eru framurskarandi hja pjodum munu peer na arangri i

alpjodlegri samkeppni. betta a pd ekki vid alla atvinnuvegi pjoda, pvi pjod getur nad



forskoti i einum atvinnuvegi, en ekki i 6drum. Astseedan fyrir mismunandi arangri milli
atvinnuvega eru 0lik skilyrdi milli peirra og svo eru audlindir pjoda takmarkadar sem
kemur i veg fyrir ad hver atvinnuvegur nai arangri (Porter, 1998a).

Atvinnuvegir sem byggja upp & nattaruaudlindum og eru stadladir (e. standardized),
med litt proada teekni purfa ekki ad hafa yfirburdi i 6llum ahrifapattum demantsins.
pPad sem skiptir mali fyrir pessar gerdir atvinnuvega er kostnadur framleidslu
adstedna. | meira préudum atvinnuvegum sem eru einnig stadladir getur verid
negjanlegt ad nélgast teeknipekkingu leyfum (e. licenses) eda med kaupum & erlendum
velbanadi sem getur verid nagjanlegur og innanlands eftirspurn geeti einnig verid
Onaudsynleg par sem vorueiginleikar eru stadladir og audvelt ad likja eftir peim
(Porter, 1998a).

| préadri atvinnuvegum byggist samkeppnisforskotid sjaldnast upp a yfirburdum i
einum ahrifapeetti demantsins. Oftast na nokkrir &hrifapeetti yfirburdi med
sjalfstyrkjandi adstedum sem leidir til ad fyrirteki nai alpjodlegum &rangri.
Samkeppnishafni fyrirteekja i proudum atvinnuvegum byggist einna helst & hlutfalli af
nybreytni og nyjungum. Ef pessum proudu fyrirteekjum skortir adgang ad fjolbreyttum
kaupendum, feerum birgjum eda 6drum hagstaedum ahrifapattum pa standa fyrirteekin
frammi fyrir alvarlegum erfidleikum. bau munu eiga erfitt med ad endurbata sig med

skjotari heetti en erlendir keppinautar peirra (Porter, 1998a).

Proudustu atvinnuvegirnir purfa ekki heldur ad vera med yfirburdi i 6llum
ahrifapattum demantsins til pess ad na alpjodlegum arangri. Japonsk fyrirtaeki hafa til
demis nad arangri i ritvelum pratt fyrir litinn innanlands markad. Svissneska
fyrirteekid Cerberus er leidandi i eldskynjurum pratt fyrir enga innanlands samkeppni.
Astaedan er ef til vill st ad pegar pjod byr vid 6hagraedi i einum ahrifapeetti, getur pad
endurspeglad arangur pa vanalega i dvenjulega miklu hagraedi i 6drum ahrifapattum
sem vinna upp Ohagraedid (Porter, 1998a). Hvort pjod bui vid 6hagraedi i einum eda
tveimur ahrifpattunum parf pad ekki ad hindra ad pjod nai samkeppnisforskoti. Hins
vegar byggist Oflugasta samkeppnisforskotid upp a vidoum og sjalfstyrkjandi
yfirburdum i morgum ahrifapattum. Yfirburdir pjéda aukast pegar heildarkerfid er
einstakt (e. unique). Erfitt er fyrir erlenda adila ad likja eftir sliku heildarkerfi. Svo er

lika mjog timafrekt ad reyna pad (Porter, 1998).
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Pegar smapjéoum skortir innanlands samkeppni pa geta per vegid pad upp med ad
opna markadinn fyrir alpjodlegum fyrirteekjum. Sett sér alpjodlega stefnu til pess ad
meeta erlendum samkeppnisadilum i 6drum léndum. b6 er vert ad benda & ad pad eru
fa deemi um ad pjod nai arangri i atvinnuvegi sem byr vid enga innanlands samkeppni.
P& eru deemi um ad petta hafi tekist. Gott demi er svissneska fyrirtekid Cerberus, sem
synir ad petta er ndnast einungis mogulegt pegar pjod near ad vera leidandi afl &
alpjédlegum vettvangi (Porter, 1998a).

Sumir ahrifapeaettir demantsins eru sérhafdir fyrir einn atvinnuveg pjoda sem na
arangri. Daeemi um pad eru fjolbreyttir kaupendur & vérum eda vandlat skodkerfi. Adrir
eiginleikar pjéda eru kannski vidari og geta hugsanlega haft ahrif a samkeppnis

arangur i nokkrum atvinnuvegum (Porter, 1998a).

Til pess ad yfirburdir i ahrifapattum vidhaldast purfa upptok peirra ad vikka og
endurbeetast. Sumir ahrifapeettir veita meiri stddugleika en adrir. Hins vegar veita
hreyfanlegir &hrifapeettir, sem koma med nybreytni, myndad prysing & endurbatur og
bregdast skjott vid, meiri yfirburdi en kyrrstaedir ahrifapeettir, svo sem framleidslu
kostnadur og stor heimamarkadur. Steerd heimamarkadar skiptir mali, en samsetningin
skiptir p6 meira méli. Innlend samkeppni skiptir miklu meira mal en hvort fyrirteki
séu ad huga ad alpjodlegri starfsemi (Porter, 1998a).

Tengslin a milli &hrifapattanna gefa til kynna hversu liklegt pad sé ad atvinnuvegur
nai samkeppnisforskoti og vidhaldi pvi. Likurnar hvila ad hluta til a hversu vel
tengslin starfa saman innan pjédarinnar. Eftir pvi sem tengslin starfa betur saman, pvi
meiri arangri neaer pjodin. Hér er verid ad visa til demis til hversu skjott geta birgjar
endurbeett sig vegna ahrifa samkeppnisadila og hversu skjétt geta menntastofnanir og

adrar stofnanir brugdist vid porfum atvinnuvegar sem er ad myndast (Porter, 1998a).

Hversu mikil ahrif tengslin hafa byggist einnig & 6drum ahrifapattum, svo sem
haefni til myndunar nyrra vidskipta. Asamt pvi hversu sveigjanlegar og moéttaekilegar
stofnanir, einstaklingar og fyrirteeki eru innan pjodarinnar sem tengjast viokomandi
atvinnuvegi (Porter, 1998). bad sama a vid um hafni pjoda ad vikka og endurbaeta
yfirburdi i atvinnuveginum i timanna ras. Ef nokkrar pjodir hafa samberilega stodu i
einum eda tveimur ahrifapattum, pa skiptir mali hve hratt demanturinn geti proast og
endurbaest (Porter, 1998a).
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Alpjodleg fyrirteeki & erlendum markadi stenda frammi fyrir erfidleikum vegna
demantsins. P06 svo ad doétturfélag sé stofnad & erlendum markadi og sé i samkeppni
vid hlidsteeda alpjodlega stefnu. Samheafdur kostnadur og brestur i upplysingum
kemur i veg fyrir ad erlendir keppinautar fai hag af pjodar yfirburdum. Fyrirteeki a
heimamarkadi bda yfir meira fleedi og adgangi ad markadinum og skynja betur heima
kaupendur. Innlendu fyrirteekin eiga einnig i samskiptum vid og eiga audveldara med
ad nyta sér yfirburdina frd heimabirgjum. Pau taka audveldlega upp nybreytni i
teekjabunad og verda fyrir meiri hvatningu og endurnerd af innanlands
samkeppnisadilum (Porter, 1998a). bvi purfa dotturfyrirteki alpjédlegra fyrirteekja ad
verda ,,nome base“ eda stadarfyrirteeki. Rannsokna og prounarstarfsemi peirra verdur
ad vera i takt vid umhverfid sem pau eru i. Hins vegar purfa pau ad fylgja alpjédlegri
stefnu hofudstodva (Porter, 1998a).

3.6. Klasi

Klasi (e. Cluster) er landfreedileg pyrping af samtengdum (e. interconnected)
fyrirteekjum & tilteknu svidi, svo sem fyririrteeki i tengdum atvinnuvegum, sérhaefoum
birgjum, stofnunum, hask6lum, samtékum og pjénustu adilum. Fyrirteekin geta verid
samkeppnisadilar og/eda starfad saman. P4 er hagt ad finna i margvislegum
atvinnuvegum. bad sem tengir adila klasanna eru sameiginlegir eiginleikar og
gagnkveem tengsl peirra @ milli. Landfreedilegt umfang klasanna getur verid
mismunandi. Allt fra einni borg til tengdra nagrannalanda. Enda geta peir verid &
margvislegu formi og tengsl innan peirra geta verid djapsted og gedin mikil. Form
klasanna & pad sameiginlegt ad pad naer yfir voru og/eda pjonustu fyrirteekja eda
stofnanna og framleidslu a peim; sérhafdra birgja sem veita ymislegan teeknibunad,
pjonustu eda sérstakra adfanga svo demi séu tekin; fjarméalastofnanir og fyrirteki i
tengdum atvinnuvegum. Innan klasanna eru oftast svo kalladir downstream og
upstream atvinnuvegir. Downstream atvinnuvegir visa til dreifileida; stofnanna sem
veita sérhafda menntun eda pjalfun; markadssetingu svo demi séu tekin. Upstream
atvinnuvegir visa til rannsokna og prounar og enda framleidslunnar (Porter, 1998b).
Form og uppbygging klasa byggist upp & edli atvinnuvegarins. Pvi proadari sem
klasarnir eru pvi dypri og sérhafdari er birgjagrunnur peirra. Asamt pvi ad fleiri
tengdir atvinnuvegir eru innan klasanna (Porter, 1998b).
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Klasar eru olikir af steerd, umfangi og hversu mikil préun hefur att sér stad innan
peirra. I sumum Kklésum er eingdngu ad finna litil eda medalstor fyrirtaeki. Svo eru
adrir klasar sem eru med allar sterdir fyrirtekja (Porter, 1998b). Eftir pvi sem ny
fyrirteeki og atvinnuvegir beetast vid klasan, vex umfang hans og sterd. Aftur & moti ef
atvinnuvegir innan klasa byrja ad faekka eda hnigna stédvast préunin og umfang og
steerd klasans dregst saman. Breyttar reglugerdir breyta einnig landamérkum Klasa.
Pegar ny tekni og markadsproun eiga sér stad spretta upp nyjir atvinnuvegir sem
mynda ny tengsl eda breyta pjonustu markadi klasa (Porter, 1998b).

Efnahagsleg ahrif klasa eru eftirtektarverd i neer 6llum pjédum, landshlutum og
jafnvel koma pau fram i efnahag storborga. Svo virdast efnahagslegu ahrifin af
klésunum aukast eftir pvi sem efnahagurinn verdur betri (Porter, 1998b). P4 eru klasar

i &rangursrikum pjodum mun préadri en i prounarlondum (Porter, 1998b).

3.6.1. Myndun og préun klasa

Klasar geta myndast Gt fra atvinnuvegum birgja, tengdra atvinnuvega og klasa.
Breytingar og nyjungar geta einnig studlad ad myndum klasa. Nyjungar innan
fyrirtzekja geta orvad voxt annara fyrirteekja og atvinnuvega. Breytingar eru oft
mikilveegur pattur i myndun nyrra klasa. Teeknibreytingar og breytinga & adsteedum
eru deemi um breytingar sem yta undir myndun nyrra klasa (Porter, 1998b). begar
krofur markadarins eru dvenjulegar, préadar eda serhaefdar geta peer leitt til ad nyjir
klasar myndast (Porter, 1998b). Pegar klasar eru ad myndast pa getur préunin oft verid
ansi fjorleg pegar peir skarast. begar slikt gerist pa sameinast skilningur, feerni, innseei
og taekni fra Olikum svidum. 1 pessum adsteedum eru neistar af nyjum vidskiptum.
Pegar margir klasar skarast i einu dregur pad ar hindrunum fyrir nylidun (Porter,
1998b). begar klasar eru ad myndast koma sérhafdir birgjar i 1jos, upplysingar safnast
saman og dreifast a milli adila klasans. Adgangur ad reynslumiklum og
sérfreedimenntudum starfsménnum verdur meiri og rannsoknir og préanir aukast. betta

asamt 6Aru gerist pegar klasar myndast.

pad er audveldar ad spa fyrir um hvernig klasar préast en ad segja til um hvort peir
myndist eda ekki. PO er ekki haegt ad fullyrda um eitt eda neitt. En um leid og

myndunarferli klasa hefst pa fer af stad akvedin kedjuverkun par sem linurnar verda
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fljott oskyrar. Hvernig klasar préast er undir demantinum komid, svo sem menntun,
reglugerdum, tengdra atvinnuvega eda hversu ferir birgjar eru ad bregdast skjott vid
porfum klasans (Porter, 1998b). bad eru po prenn atridi sem vega pungt i préunarferli
klasa. Fyrst ma nefna hveru mikil er naverandi samkeppni. Heilbrigd samkeppni er
drifkraftur umbdta og athafnamennsku. Athafnamennska er mjog mikilveeg fyrir préun
klasa par sem hun ytir undir myndun nyrra fyrirteekja. Pad parf einnig ad skoda
umhverfid eda adstedurnar Ut fra pvi ad mynda ny vidskipti. Er umhverfid hagsteett
fyrir ny vidskipti eda ekki. I pridja lagi parf ad skoda hversu ahrifarik tengslin & milli
adila klasans eru (Porter, 1998b). Samskipti adila klasanna skipta mali og i mérgum
klésum hafa myndast vidskiptasambdnd og/eda adrir sameiginlegir vettvangar (e.
private sector bodies) sem styrkja klasanna (Porter, 1998b). Nain tengsl & milli
adilanna eru ekki bara mikilvaeg fyrir arangur klasa. Heldur skipta pau einnig mali
fyrir umbaetum og nybreytni (Porter, 1998b). Klasi getur ekki proast ef tengslin a milli
adila eru veik eda Ostarfheaef. Pau geta verid pad af ymsum asteedum svo sem ef sterkir
birgjar geta flutt starfsemi sina annad, erlend fjarfesting getur verid hindrud af
stefnuskré stjornvalda. Eda fyrirteeki sem hefur forskot & markadi hindri nylidun til ad

koma i veg fyrir aukna samkeppni (Porter, 1998b).

Klasar geta préast mjog hratt med pvi ad draga ad sér haeft starfsfolk fra 6drum
svaedum eda pjodum. Pé hafa fjolmargar raundeemisrannsoknir synt ad pad parf aratug
eda meira til pess ad klasi einkennist af dypt og 6dlist samkeppnisforskot. petta er
einmitt asteedan fyrir pvi ad klasar sem stjornvold mynda, misheppnast (Porter,
1998b). begar klasi byrjar ad lada ad sér beina erlenda fjarfestingu er pad oftast i formi

verksmidju, pjonustustarfsemi eda feerra birgja.

Eftir pvi sem klasar préast fara adilar innan peirra ad horfa i auknu meli a
alpjodlega markadi og mota sér alpjodlegar stefnur. Markadsetning vara hefst i & fleiri
I6ndum og ahugi eftir grunnadfongum fra 6drum stédum en heimmarkadi eykst. Med
timanum eykst framleidslustarfsemi peirra a leegri kostnadi en adur og innganga a
erlenda markadi verdur audveldari. bvi fleiri adilar klasa sem eru med starfsemi &
erlendri grund opnar pad a meiri moguleika og teekifeeri, og eykur pad pekkingu peirra
og Orvar nyjar hugmyndir. petta ferli ytir undir samkeppnishafni klasa svo lengi sem
fyrirteeki & heimamarkadi haldi sinum sveigjanleika. Ef adilum klasa er meinad ad

hefja starfsemi erlendis til pess ad vernda nuverandi forskot, pa er ekki annad en haegt
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ad segja ad pad sé verid ad leida adilanna a villigbtur. Par sem pessi leid mun a

endanum bitna & framleidni klasans (Porter, 1998b).

PG svo ad pad seé ekki haegt ad spa hundrad présent um hvernig préunin verdur, pa
er ekki hagt ad segja til um hver arangur klasa verdur og hversu lengi klasar n& ad
dafna. Hins vegar geta klasar verid i mikilli samkeppni i aldaradir. Flestir arangursrikir

klasar dafna vel alla vegana i nokkra aratugi (Porter, 1998b).

3.6.2. Ad sja klasa

Oll efnahagskerfi heimsins innihalda klasa. betta & jafn vel vid efnahagskerfi
landsfjordunga, borga og pjéda. begar bera a kennsl & klasa pa parf ad lita til
stadsetningar par sem Kklasar bera nafn sitt af henni, atvinnuvegarins og hvada stefnu
fyrirteekin starfa samkvaemt (Porter, 1998b). En petta er haegara sagt en gert. | klosum
eru ad finna margvislega atvinnuvegi sem eru vanalega ekki flokkadir undir sama hatt.
Af pessum asteedum hefur verid erfitt ad bera kennsl a pa og par med hefur mikilvegi
peirra verid hulid. En fjélbreytileikinn er galdurinn i kldsunum par sem klasar opna
fyrir einstaka aoferd vid ad skipuleggja efnahagsleg gogn og nyja syn a efnahag pj6da
(Porter, 1998b).

Pegar draga & klasa fram i dagsljosid parf ad adgreina pa atvinnuvegi sem standa
fyrir utan. Best er ad byrja a ad lita a stor fyrirteeki eda pyrpingu af litlum fyrriteekjum.
Svo parf ad lita & downstream og upstream kedjunar af fyrirtekjunum eda stofnunum.
par a eftir parf ad skoda hvada atvinnuvegir nyta sér sému dreifileidir eda framleida
hlidarvorur og/eda pjonustu. A pessu stigi parf lika ad skoda hvar haegt sé ad fa svipud
sérheefd adfong eda teekni. bad er einnig haegt ad skoda tengsl & milli birgja. begar
atvinnuvegir og fyrirteki klasans eru kunn er komid ad pvi ad greina hvadan sérhafda
feernin og teknin komu. Hvadan kemur fjarmagnid og upplysingafledid. Ad lokum
parfa ad skoda uppbyggingu klasans ut fra pvi hvad hefur veruleg ahrif & adila, tengsl

og samstarf innan hans (Porter, 1998b).
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3.6.3. Ahrif ytra umhverfi & klasa

Ytra umhverfi (e. outward-oriented) klasa getur ytt undir arangur klasa med pvi ad
byggja upp sterka innvidi sem geta haft langtima ahrif & efnahagslegan voxt og
velgengni pjodarinnar. I sliku umhverfi geta klasar stekkad 6rt og jafnvel ordid steerri
en pad landfreedilega svaedi sem peir myndudust i. Starfsmenn fra minni framleidslu
fyrirtekjum og atvinnuvegum geta heillast af klasanum og segja skilid vid sinn gamla
vinnustad (Porter, 1998b).

Ytra umhverfi klasanna getur einnig 6gnad arangri klasa & margan hatt. Helsta
ognunin er pegar teknilegt rof & sér stad. pad eitt og sér getur kippt forskotinu undan
klasanum um leid og rofid verdur. Adrar ytri Ognanir geta verid ad markads
upplysingar, ferni starfsmanna, visindaleg og teknileg sérfreedipekking og birgja eigi
ekki lengur samleid med klésunum. bessar dgnanir hafa einnig neikved ahrif &
samkeppnisforskot klasa, nema ef klasarnir n4 ad verda sér ut um naudsynlega tekni
og feerni annars stadar fra. Svo er pad lika spurningn um hvort hversu skjétt birgjar,
starfsmenn og pekkingin innan klasanna geta brugdist vid breyttum adsteedum (Porter,
1998b).

Breytingar & pérfum kaupenda geta skapad ytri 6gn sem snyr ad framleidslu og
nyjungum klasa sem starfa & fleiri en einum markadi. I peim adsteedum geta parfir
kaupenda myndad glidnun, par sem parfir kaupendanna eru Olikar & milli markada
(Porter, 1998).

3.6.4. Ny néalgun til ad greina samkeppnishafni pjoda

Pegar reett er um samkeppni pjoda beinist umraedan ad efnahagskerfi landsins og
efnahagsstefnu stjornvalda. Enda hafa pessir tveir pettir gifurleg ahrif & samkeppni
bjoda (Porter, 1998b). Vanalega er efnahagskerfi pjoda skodad ut fra atvinnuvegum,
fyrirteekjum, framleidslugetu, pjonustu og atrioum peim tengdum (Porter, 1998b). Ad
mati Porters (1998a; 1998b) er pessi greiningaradferd ekki nagjanleg til pess ad geta
skodad edli samkeppnishafni pjoda og & hverju pad byggist. bad parf ad skoda
samkeppnishafni pj6oda i vidari samhengi. Med pvi ad skoda samkeppnishafni Gt fra
klasa hugtakinu er haegt ad fa betri innsyn & edli samkeppninnar og innvidum

forskotsins. par sem einn Kklasi getur innihaldid fleiri en einn atvinnuveg. Innan klasans
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myndast mikilveeg tengsl & milli adila og gagnkveemi rikir par & milli. Adgangur ad
upplysingum, teeknibuinadi og aukinni faerni innan klasans er godur. Markadssetning
getur verid audveldari og parfir kaupenda skerast pvert & fyrirteekin og atvinnuvegina.
Petta eru allt grundvallar atridi fyrir samkeppni og arangur fyrirteekja. Pau geta einnig
veitt visbendingu um hvort ny vidskipti séu ad myndast og hvort bldast megi vid
nyjungum (Porter, 1998b). Greining & klasa verdur pvi ad vera hluti af hefdbundu
samkeppnismati pj6da, svaeda eda borga.

Gott deemi um mikilveegi pess ad greina samkeppnishafni pjoda, sveeda eda borga
ut fra klésum er ferdapjonusta. i ferdapjonustu eru folk ad upplifa gadi en ekki bara i
tengslum vid pad sem ladadi folkid & stadinn. FOlk upplifir lika gaedi hétel pjonustu,
veitingarhusa, solustéda flugvalla og annara stada sem pad sakir. Ef folk til demis
upplifir 1élega pjonustu hja einum adila innan klasans getur pad smitast yfir & adra og
grafid undan arangri hja peim. Og par med getur pad haft ahrif & samkeppnisstéou
allra (Porter, 1998b). bad sama & vid um samkeppnisstodu voruframleidanda. Hun
byggist ekki eingéngu & vorunni sjalfri, heldur einnig hénnunni, vorustjérnun og
bjonustu sem er veitt eftir vorukaupin. Ordspor hefur einnig ahrif & samkeppnisstodu.
italia er pekkt fyrir tisku og hénnun, hvort pad séu ledurvérur, skor, fatnadur eda
fylgihlutir. Par af leidandi verda 6ll fyrirteeki sem koma ad tisku eda hénnun ad standa
undir ordsporinu. Pvi annars veikist samkeppnisstada peirra allra (Porter, 1998b).

Heildarvirdi klasa er pvi meira en samanlagdur hluti peirra (Porter, 1998b).

Annad sem parf ad skoda er Utbreidsla klasa og hvernig samkeppnisforskot
fyrirteekja liggur fyrir utan pad. Klasakenning Porters (1998b) leggur &herslu & hvernig
efnahagsleg tengsl milli fyrirteekja og atvinnuvega a tilteknu landsvaedi hefur ahrif &
samkepnnishafni. bannig afhjupar kenningin mikilveegi landfraedilegrar stadsetningu i
samkeppnishafni (Porter, 1998b). Samkeppnisforskotid hvilir & stadsetningu a
vidskiptaeiningunni (Porter, 1998b). bvi er ekki hagt ad segja annad en ad hugtakid

klasi veiti nyja ndlgun hvernig eigi ad greina samkeppnishafni pjéoa.

3.6.4.1. Samkeppnishafni klasa
AJ mati Porters (1998b) byggist samkeppni upp a nysképun og sérstoou (e. for
strategic differneces). Adilar klasans eiga pvi ad byggja samkeppni sina upp & sérstéou

og nybreytni, likt og fyrirtaeki eiga ad gera. | stad pess ad herma eftir 68rum. Sérstada
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eykur moguleikana til pess ad meta nyjum pérfum kaupenda og utvikka markadinn
(Porter, 1998b). begar klasar nd ad mynda sér serstodu hefur pad ahrif & landfraeedilega

stadsetningu peirra og innvidirnir verda sérhaefdari.

Arangursrikur klasi bidur upp & moguleika og teekifaeri sem ladar ad heft starfsfolk
og hugmyndir sem styrkja klasann enn frekar (Porter, 1998b). Arangursrikar ségur af
klosum lada enn frekar pa hafileikarikustu ad sér (Porter, 1998a; Porter, 1998b). pad
sama 4 vid um fyrirteeki i atvinnuvegum par sem framleidsla er ekki mikil. I slikum
tilfellum feera fyrirteeki oft starfsemi sina Ut ar peim adstedum og hefja starfsemi
innan klasa, eda fjarfesta i dotturfyrirteekjum peirra til pess ad reyna ad fa adgang ad
sérfreedipekkingu sem byr innan klasans. I raun gengur petta 4 bada vegu pvi klasar
reyna lika ad nalgast og finna hefa einstaklinga, teekni og birgja sem koma annars
stadar ad (Porter, 1998b). Hindranir eru faerri i kldsum en annars stadar. Sem hentar
vel par sem audveldara er fyrir nylida ad nalgast fjarmagn, sérhaefd adfong, markads
upplysingar, feera starfsmenn, sérhafda pekkingu, leegri flutningskostad og annad sem
klasi bydur upp & Framleidslugeta fyrirtaekja getur aukist (Porter, 1998b). I flestum
klésum eru adilar hans ekki i beinni samkeppni vid hvorn annan. beir geta hins vegar
bjonad 6drum atvinnuvegum sem tengjast ekki viokomandi klasa (Porter, 1998b). Vert

er ad benda a ad arangur margra klasa byggist upp a ytri efnahagskerfi.

par sem klasar byggjast upp & samtenginum og gagnkveemi hafa fyrirteki innan
klasa hag af pvi ad midla upplysingum og pekkingu um kaupendur sin & milli. Med
midluninni geta fyrirteeki innan klasa greint og skynjad mjog fljott breytingar & pérfum
kaupenda. Mun hradar en fyrirteeki sem tengjast ekki klosum (Porter, 1998b). bau eru
einnig fljét ad skynja nyja teekni, starfsemi og mogulegar dreifileidir. Adilar klasa geta
skodad hvad onnur fyrirteeki eru ad gera med beinum hatti. Pad er annar pattur sem
adilar klasa hafa umfram stok fyrirteeki (Porter, 1998b). Adilar klasa eiga margt
sameiginlegt, hvort pad séu parfir, moguleikar eda ad standa andspanis
sameiginlegum fyrirstddunum eda hindrunum til pess ad na arangri. Pa geta adilar
klasanna att moguleika 4 ad finna sameiginlegar lausnir sem felst i umbo6tum og
aukinni  samkeppni. Peir geta lika afbakad samkeppnina eda takmarkad
samkeppnisstyrk annarra (Porter, 1998b).

Eftir pvi sem fleiri fyrirteeki, birgjar og stofnanir tilheyra klasanum pvi meiri likur

eru a ao fleiri tekifeeri skapist til pess ad auka ardbaerni peirra. PO er ekkert tryggt i
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pessum malum (Porter, 1998b). Hins vegar byggist hagnadur klasana a nybreytni og

aukinni framleidslugetu (Porter, 1998b).

Samkeppnisforskot klasa dreifist ekki jafnt & alla adlia hans, p6 svo pad virdist vera
nokkud utbreitt i efnahagskerfinu. Med auknu forskoti klasans munu vidskipti aukast.
Eftir pvi sem samkeppni klasana verdur fjolbreyttari pvi meiri ahrif hafa peir a proéun
efnahagskerfisins (Porter, 1998b).

3.6.5. Hnignun klasa

Innri hnignun & reetur sinar ad rekja til innri dsveigjanleika sem dregur ar
framleidslugetu og nyjungum. Sem leidir til ad kostnadur vid ad vera i vidskiptum
eykst. Ytri astedur hnignunar geta verid Osveigjanlegar reglugerdir eda
verkalydssamtok sem hefta framleidslugetu. Einokunarsamtok og adrar hindranir i
samkeppni geta einnig ytt undir hnignum klasa. Svo geta stofnanir eins og skdlar og
haskdlar ekki nad ad uppfaera sig og breytast vegna peirra eigin ésveigjanleika (Porter,
1998b). begar stjornvold gripa inn i samkeppnina getur ésveigjanleiki i klésunum att
pad til ad aukast sem getur sidan leitt til hnignunar. Svo er einnig haegt ad sja astedur

hnignunar i demantinum (Porter, 1998b).

Ef hnignun & sér stad innan klasa pa getur nagjanlega kroftug samkeppni beett
fyrirtaekjum upp pann vandan sem rikir innan klasans i gegnum alpjédavadingu. Med
pbvi ad leita ut fyrir klasann er haegt ad baeta upp vandmal birgja. Ef launakostnadur fer
fram ur framleidslugetunni pa geta fyrirteeki feert framleidslu sina erlendis til pess ad
vega & moti launakostnadi & heimamarkadi (Porter, 1998b).

Hnignun i klasa er allt annar handleggur en feekkun starfa eda minni hagnadar. Ef
storfum faekkar eda klasi skilar minni hagnadi en hann er vanur ad gera getur pad verid
nidurstadan af uppfearslu innan klasans. Aftur @ moti geta launahakkanir og aukinn
hagnadur endurspeglad efnahagslegan arangur. Munurinn & milli kroftugs klasa eda
hnignun klasa er hlutfall af nyjungum. (Porter, 1998b).

Vert er ad benda & ad klasi getur ekki proast ef markadsoflin og tengsl séu veik eda
Ostarfhaf. | slikum adsteedum geta stofnanir innan klasans haft allt annad umbod en
klasinn parfnast til pess ad prdast. Sterkir birgjar geta komid sé vel fyrir annars stadar.
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Fyrirteeki sem eru i rikjandi stodu a markadinum geta sett upp hindranir fyrir nyjum
samkeppnisadilum. Sem er glefrabragd fyrir ndverandi samkeppni par sem hindranir
geta seinkad nybreytni og sérheafingu. Stjornvold geta komid i veg fyrir erlenda
fjarfestingu og svo getur stefna stjornvalda torveldad klasamyndun og uppferslu peirra
a otalvegu (Porter, 1998b).

3.6.6. Stjornvold og klasar

Stjornvold gegna mikilveegu hlutverki i efnahag og velferd pjoda. Hér verda nefnd
nokkur af pessum vidamiklum hlutverkum. Grunn hlutverk stjornvalda i
efnahagsmalum er ad sinna heildar efnahagskerfinu i landinu og na stjornfarslegum
stdugleika. Pad er gert med hinum ymsu leidum, par & medal med traustum
stjornvaldsstofnunum og areidanlegri efnahagsstefnu. Stjérnvold eiga einnig ad studla
ad bettu rekstarumhverfi sem leidir til aukinna afkasta i efnahagskerfinu. Pridja
hlutverk stjornvalda er ad setja reglur i rekstrarumhverfinu sem hafa hvetjandi ahrif i
gegnum allan demantinn og eykur samkeppni & markadinum. Asamt pvi ad
uppbygging a skattakerfinu og lagaumhverfid hafi hvetjandi ahrif & fjarfestingar. Ad
lagaumhverfid sé sanngjarnt, ahrifarikt, eflir audlindir notenda (e. consumer recourse)
og setji reglur um stjornun fyrirteekja sem gera stjérnendur abyrga fyrir frammistéou
(Porter, 1998b). bessi hlutverk stjornvalda eru naudsynleg fyrir efnahagslegt ferli
bj6da, en pad parf samt meira til. Stjornvéld eiga ekki ad gripa inn i préun klasa eda
gera upp a milli peirra. Stjornvold eiga ad audvelda klésum ad proast og uppferast Ad
lokum eiga stjornvold ad préa hagnytt, adgreinandi langtima efnahagslegt ferli (Porter,
1998b).

Vidskiptaumhverfid hefur mikil ahrif & geedi fyrirteekja og framleidni peirra. Ef
fyrirtaeki hefur ekki adgang ad sermenntudu folki getur pad ekki byggt samkeppni sina
upp & hageeda pjonustu. Fyrirteki nd ekki arangri i umhverfi sem mikid er um
reglugerdir og vidskipti eru pungbeer. bungbeert vidskiptaumhverfi visar til umhverfis
par sem fyrirteki purfa ad vera i endalausum samraedum vid stjérnvold eda vid
domsyfirvold pegar eitthvad misferst. bar sem ekki er haegt ad leysa malin med
skj6tum og sanngjornum hetti. | pessum adstedum er ekki tekid tillit til virdi
vidskiptavinarins (e. costomer value) (Porter, 1998b).

75



pad skiptir miklu mali ad samkeppni sé kraftmikil og heilbrigd. Hins vegar hika oft
fyrirteeki vio ad taka pétt i henni. Pegar slikt gerist p4 er hett vid ad heildarsyn
atvinnuvega eda hluta peirra dragi Ur samkeppninni. Annad sem getur gerst vid svona
adsteedur er ad atvinnuvegir eda prongir geirar hans breytist smasaman i prystihopa.
Stjornvold purfa pvi ad varast ad fjarfesta ekki i faum atvinnuvegum eda veita peim
ivilnanir. Ef mikid misreemi sé i fjarfestingum og ivilnunum stjérnvalda getur pad haft
skadleg ahrif & samkeppnina og par med markadinn. Klasar eru élikir pessu ad pvi
leytinu til ad heildarsyn peirra beetist vid samkeppni med nybreytni og sérstoou
(Porter, 1998b). Opinberar og almennar fjarfestingar sem baeta umhverfi klasa hafa

einnig ahrif & hag annara fyrirteekja og atvinnuvega (Porter, 1998b).

Hver klasi hefur ekki bara bein &hrif & pjodarframleidslu, heldur geta peir haft ahrif
a framleidni annarra klasa. Pannig geta klasar undirstrikad hvernig stjornvold hafa
ahrif a samkeppnishafni, sem stjornvold eru oft 6medvitud um. Klasi skapar
uppbyggilegan og ahrifamikinn vettvang fyrir samraedur & milli tengdra fyrirtekja,
birgja og stjornvalda. Sem leidir til nyrrar hugsunar um efnahag pjoda, landsfjéréunga
eda sveitarfelaga. Klasar benda lika a nyjar reglur sem fyrirteeki, stjornvold og adrar

stofnanir geti lagt sig allan fram vid ad auka samkeppnishafni pj6da (Porter, 1988b).

3.6.7. Klasar og alpjédlegt umhverfi

pegar samkeppnishafni pjéda er greint skiptir skipta klasar miklu mali. Pad sama & vid
um pegar alpjodleg samkeppni er skodud ut fra ahrifum af landfraedilegri stadsetningu
(Porter, 1998b). Landfezdileg dreifing klasa og sérhefing landfraedilegra sveeda
skiptir lika miklu mali fyrir alpjédlega samkeppni (Porter, 1998b). bvi er hlutverk
klasa i samkeppnishafni pjoda ordid vidamikid og margpeett. Klasarnir bda yfir mikilli

pekkingu og hafa myndad kraftmikid hagkerfi innan sinna rada (Porter, 1998b).

Oft er sagt ad innanlands vidskipti séu i raun stokkpallur (e. stepping stone) fyrir
fyrirteki ad préa med sér ferni sem alpjodavaeding krefst. Astedan er einfold.
Innanlands vidskipti eru audveldari vegna naleegdar fyrirtekja og hversu lik pau eru.
Svo eru oftast feaerri vidskiptahindranir innanlands. Med vidskiptum innanlands og
fjarfestingum geta fyrirteeki aukid framleidslugetu sina. Ad sama skapi hafa alpjédleg

vidskipti og fjarfestingar talsverd ahrif a aukna framleidslugetu fyrirteekja. Pegar adilar
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klasans hefja alpjédlega starfsemi er hett & pvi ad heimamarkadur gleymist og pad

geeti reynst illa par sem fotfesta fyrirtekja er par (Porter, 1998b).

3.6.8. bad sem arangursrikir klasar eiga sameiginlegt

Sameiginlegur skilningur a samkeppni og hlutverki klasans i samkeppnisforskotinu.
A0 adilar geri sér grein fyrir ad framleioni og nyjungar skipta skdpun fyrir
samkeppnina. Logd sé ahersla & personuleg samskipti og tengsl. Adilar fjarlegi
hindranir sem geetu leitt til pess ad klasi getur ekki uppfeerst. Ad landfraedileg sveedi
klasans séu videigandi. Nylidun sé eskileg og adilar klasans taki fullan patt i
klasanum. Persénuleg forysta og ad klasi sé virkur. Ad lokum ad klasinm einkennist af

aframhaldandi uppfaerslu (Porter, 1998b).
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4.0. Raundaemi

island er i Nordur Atlantshafi & milli Noregs, Feereyja og Graenlands og er um 103,000
ferkilometrae (Gardar Gislason, 2003.). begar litid er & landslag islands pa pekja
auonir um sextiu og fimm pusund ferkilometra, joklar um tolf pusund ferkilometra og
um tuttugu og fjégur pasund ferkilémetrar er groid land (Hagstofa islands, e.d.a). Um
prjGhundrud og nitjan pusund bla & Islandi (Hagstofa Islands, e.d.b). A
hofudborgarsveedinu (Reykjavik, Képavogur, Hafnarfjorour, Gardarbar, Mosfellsber,
Seltjarnarnes og Sveitarfélagid Alftanes) bla um eitt hundrad nitiu og atta pasund
manns, eda um sextiu og tvo prosent pjodarinnar (Hagstofa islands, e.d.b). Ad mdrgu
leyti er island i fremstu r6d hvad menntun vardar. Haskolasamfélagid hefur proast &
sidustu arum og & morgum svioum eru islenskir sérfredingar framarlega
(Teeknimidstod Islands Upplysingavefur undirbdnings, e.d.). Um fjérutiu prosent af
utflutningstekjum islands kemur fra fiskveidum. bvi er hagt ad segja ad efnahagur

bjodarinnar byggir enn ad miklu leyti & peim atvinnuvegi (Hagstofa islands, e.d.c).

A lslandi rikir pingraedi. Alpingi Islands fer med léggjafarvaldid asamt forseta
landsins.  Rikisstjorn landsins og forseti fara med framkvaemdarvaldid.
Forsatisradherra landsins er a&dsti madur rikisstjornar og rikistjornin er abyrg gagnvart
Alpingi. Domstolar landsins fara med démsvaldid og Haestiréttur er edsti domstollinn
(Gardar Gislason, 2003). Olafur Ragnar Grimsson er niverandi forseti islands. | fyrsta

sinn er vinstri rikisstjorn & islandi myndud af Samfylkingu og Vinstri greenum.

A undanfornum arum hefur verid mikil pensla i efnahag Islands. bvi til
samanburdar var hagvoxtur arid 2006 4,5 prosent, arid 2007 var hann 5,5 prosent
(Hagstofa islands, e.d.d) I byrjun ars 2008 toku islenskar hagvisitélur ad falla og
verdbodlga jokst um midjan mars sama ar haekkadi gengisvisitala kronunnar um 6,97
prosent. Aldrei adur i sdgu landsins hafdi islenska kronan fallid jafn mikid. islensk
storfyrirtaeki tilkynntu tap eda minni hagnad og gengisvisitalan var komin i 164,7 stig
um midjan juni. Aldrei adur hefur gengisvisitalan verid herri. Um haustid, eda nanar
tiltekid pann 29. september tilkynnti rikissjodur Islands 75 prosent kaup sin i Glitni.
Glitnir var pa pridji steersti banki landsins. Ekkert vard af pessum kaupum, heldur setti
Alpingi Islands neydarldg sem veittu Fjarmalaeftirlitinu vidteekar valdaheimildir til
pbess ad gripa inn i rekstur fyrirteekja i einkaeigu. Fjarmalaeftirlitid tok pvi yfir rekstur

Glitnis og fljétlega var rekstur Landsbanka og Kauppings kominn i hendur
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Fjarmalaeftirlitsins. Deilumal hofust i frambaldi af pessu sem snéru ad
skuldbindingum bankanna i erlendri starfsemi peirra. Deilan snérist helst um Icesave
reikninga Landshankans. Deilan var pad hord ad bresk stjornvold beitu island
hrydjuverkalogum. Enn er ekki vitad um fjarmagnsupphadir skuldbindinganna, en
beer eru talsverdar. | november fékk Island neydarlan voru afgreidd fyrir milligéngu
Alpjodagjaldeyrissjodsins. Gengi kronunar hafdi aldrei verid leegra i sogu landsins og
sett voru gjaldeyrishoft til pess ad né ad takmarka vidskipti med hana.

Til pess ad sja fyrstu afleidingar efnahagskreppunar var hagvoxtur landsins arid
2008 var 0,3% (Hagstofa Islands, e.d.c). Verdbdlga i mars 2009 var 15,2 prosent
(Hagstofa island, e.d.d). Styrivextir i april voru 15,50 prosent (Sedlabanki Islands,
e.d.). Verg landsframleidsla sama é&rs var 1,465,065 milljonir krona. Visitala
neysluverds i mars 2009 var 334,5 stig, var pad -0,6 prosenta breyting fra febrtar sama
ar og -6,7 prosent breyting sidastliona tolf manudi. Byggingarvisitala fyrir april 2009
er 490,7 stig, breytingin fra fyrri manudi var -0,4 présent og -21,7 prosent breyting fra
sidastlionum tolf manudum. Visitala framleidsluverds i febrdar 2009 var 155,5 stig og
er pad -8,3 prosenta breyting fra fyrri manudi og -23,8 présenta breyting sidastlidna
t6If manudi. Utflutningur sidast lidin febrdar var 32,350 milljonir krona, ef midad er
vid fast gengi pa er breytingin fra fyrra ari (janGar til oktdber) -6,0 prdsent.
Innflutningur til landsins i febrdar sama ar var 26,409 milljonir krona. Ef litid er &
breytingarnar fr4 fyrra ari ut fra fostu gegni nemur breytingin -43,8 prdsentum
(Hagstofa Islands, 2009).

Eftir bankahrunid voru moétmeli haldin reglulega sem snéru ad adgerdum og
adgerdarleysi stjornvalda. Métmaelin urdu pau atakamestu i ségu landsins. I lok jantar
urdu stjérnarslit. Rikisstjorn Sjalfstedisflokks og Samfylkingar slitnadi og viku sidar
myndudu Samfylkingin og Vinstri hreyfing greent frambod minnihluta rikisstjorn par
sem Framsokn skyldi verja hana vantrausti. Johanna Sigurdardottir var skipud
Forsatisraoherra(Framsékn ver nyja stjorn, 2009). Pann 25. april voru

alpingiskostningar.

Atvinnustig pjoédarinnar & arunum 2003 til 2008 hefur verid rum attatiu prosent
(Hagstofa Islands, e.d.e). Atvinnuleysi landsmanna & sama timabili hefur verid i
kringum prji prosent (Hagstofa Islands, e.d.e). Atvinnuleysi i mars manudi 2009 var

teep niu prosent (Skrad atvinnuleysi var 8,9% i mars, 2009).
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4.1. Lagaumhverfi jardvarmanytingu

Arid 1940 og 1943 sampykkti Alpingi sérstok 16g um jardvarma og
jardvarmarannsoknir. Rannsoknarrad rikisins sa fyrst um rannsoknirnar og pad var
ekki fyrr en embeetti raforkumalastjéra var stofnad ad jarovarmarannsoknir stor jukust.
Arid 1956 var stofnud sérstok jardvarmadeild innan Raforkumalaskrifstofu.
Jardboranir rikisins toku til starfa og peer féllu undir yfirstjorn raforkumalastjora.
Hlutverk peirra, likt og nafnid gefur til kynna, ad bora eftir jarovarma. pad var ekki
fyrr en rikid og Reykjavikurborg fjarfestu sameiginlega i storum jardbor til pessa
verka sem kom til landsins arid 1958 ad haegt var ad bora eftir gufu og heitu vatni.
Fyrir pann tima var einkum borad eftir heitu vatni. Arid 1957 kom nyr og steerri
jardbor til landsins (Orkustofnun, e.d.a).

Arid 1967 voru ny orkuldg sampykkt & Alpingi par sem porf var & endurskodun
raforkulaganna fra arinu 1946. A peim timapunkti var Landsvirkjun stofnud og
embeetti raforkumalastjora var ordid veigameira. Orkustofnun var stofnud og tok vid
hlutverki embaettis raforkumalastjora, ad frataldri umsjon med rekstri Rafmagnsveitna
rikisins, sem vard sjalfsteed stofnun. Orkumalastofnun fékk yfirumsjon med rekstri

Jardborana rikisins og Jardvarmaveitum rikisins (Orkustofnun, e.d.a).

Arid 1986 voru Jardboranir hf stofnadar sem sjalfsteett fyrirteeki og & sama ari voru
Jardvarmaveitur rikisins lagdar nidur. Jarokénnunardeild var stofnud a Orkustofnun
ario 1971 og tilgangur med henni var ad rannsaka 6flun neysluvatns og hagnytra
jardefna. Ari sidar var orkulogunum breytt i samremi vid petta nyja hlutverk
Orkumalastofnunnar. Arid 1979 vard Rafmagnseftirlit rikisins ad sjalfsteedri stofnun
(Orkustofnun, e.d.a). Arid 1981 var ny deild stofnud innan Orkustofnunnar sem heitir
vatnsorkudeild. 1 peirri deild sameinudust jardkonnunar- og raforkudeild
stofnunarinnar (Orkustofnun, e.d.a). A arunum 1974 til 1984 voru byggdar
byggdarlinur sem studludu ad hagkveemni i rekstri raforkukerfisins. Byggdarlinurnar
jofnudu raforkuverdid asamt pvi ad landsmenn fengu betri adgang ad flutningskerfinu
(18nadarraduneyti islands, 2004).
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4.1.1. Nugildandi lagaumhverfi

L6g um rannséknir og nytingu a audlindum i jordu nr. 57/1998 na til jardvarma. Hér
verdur eingdngu fjallad um pa audlind. Samkvaemt [6gum um rannsoknir og nytingu &
audlindum getur Idnadarradherra haft frumkvaedi ad hefja jardvarmaleit og rannsoknir.
Petta akvadi gildir pegar buid er ad veita rannsoknarleyfi. Ef landeigandi hefur leit
eda rannsoknir & jardvarma parf hann ad senda Orkustofnun aztlun og lysingu &
framkvaemdum leitarinnar og rannsdknanna. Orkustofnun getur sett landeigandanum
skilyrdi. Pad er einungis gert af 6ryggis, teknilegum og ef hugsanlegar framkvaemdir
landeigandans geti spillt vinnslu eda mdgulegri vinnslu a svadinu. Idnadarradherra
parf ad veita heimild fyrir skilyrdunum. Pegar sott eru leyfi til rannsdkna eda nytingar
a jarovarma parf Orkustofnun og umhverfisraduneyti ad veita umsagnir. Landeigandi
getur pd nytt jardvarma & landi sinu allt ad 3,5 megavottum.

L6g um rannsoknir og nytingu & audlindum i jordu nr. 57/1998 na til jardvarma,
jarovarmaleitar og nytingu & honum. Hins vegar gilda 6nnur lagaakvaedi um
jardvarmaraforku. I Raforkuldgum nr. 65/2003 kemur medal annars fram ad pegar sott
er um virkjunarleyfi & umsakjandi ad tilgreina teknilega og fjarhagslega getu sina,
asamt oorum atrioum (sj& Raforkuldg nr. 65/2003, 6. gr.). Einungis sjalfstaedir
Iogadilar og skattaadilar geta fengid leyfi Id0nadarradherra til ad stunda
raforkuvidskipti. pPegar sétt er um leyfid parf viokomandi adili ad syna ad hann hafi
fjarhagslegan styrkleika til pess ad standast skuldbindingar sem starfsemin krefst.
Raforkusala & ad Utvega pa raforku sem samid var um (6nnur skilyrdi sem séluadili

parf ad uppfylla sést i Raforkulégum nr. 65/2003, 19. gr.).

Helstu lagabreytingar i Orkuldgum nr. 58/1967 og i Raforkuldgum nr. 65/2008 er
adskilnadur orkuframleidslu og orkuveitu. Hitaveitu fyrirteeki geta stundad adra
samberilega starfsemi, en hitaveita a ad vera sjalfsteed eining (Orkuldg nr. 58/1967).
Raforkuframleidslu fyrirteeki eiga ad adskilja bokhald raforkuframleidslunnar fra
annari starfsemi pess. Pad sama gildir ef fyrirteekido framleidir raforku, heitt vatn eda
gufu. Bdékhald raforkuframleislu & ad vera adskilid annari starfsemi i jardvarmavirkjun
(Raforkuldg nr. 65/2003).
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4.2. Upphaf jarovarmanytingar

Skemmst er fra pvi ad segja ad i Landnamabdk er sagt fra pvi ad gufan sem steig upp
af heitum lindum og hverum landsins hafi vakid mikla athygli landnamsmanna. I peirri
merku bok er sagt ad Ingélfur Arnarson hafi sed reyk stiga upp fra jorou i landi sem
hann nam og gaf hann pvi stadnum nafnid Reykja-vik. Vert er ad benda & ad ymislegt
bendir til pess ad landndmsmenn hafi ekki greint gufu fra reyk fyrst pegar peir komu
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.e).

Adur en nyting & jardvarma hofst pa var heita vatnid fyrst og fremst notad til pvotta
og bada (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Arid 1910 hofu islendingar ad nyta
jarovarma ad einhverju leyti med tilkomu gdémlu Sundlauganna i Laugardal
(Orkustofnun, e.d.a). Markviss notkun & jardvarmanum hofst hins vegar ekki fyrr en
ario 1928 pegar borhola var borud vid bvottalaugarnar i Reykjavik (Orkustofnun,
e.d.a). Tveimur arum sidar var Hitaveita Reykjavikur stofnud og pa hofst nyting
jarovarmans til hashitunar. Hitaveita Reykjavikur nytti heitt vatn ar borholum vid
Pvottalaugarnar og heita vatnid var leitt um priggja kilometra leid i Austurbzjarskola.
Austurbaejarskoli var fyrsta hasio i Reykjavik sem fékk hitaveitu. Med vatninu fengust
fjortan litrar & sekdndu og hiti pess var attatiu og sjo gradur & selsius. Reynslan af
hitaveitu i Austurbajarskola var alitin svo géd ad farid var ad svipast eftir fleiri
jardvarmasvaedum i kringum Reykjavik. Hafist var handa vid ad bora eftir heitu vatni
ad Reykjum og i Reykjahlid i Mosfellssveit. Einnig vid Laugarveg og vio Ellidaér.
pessar boranir skiludu gédum arangri. Pessi svaedi voru hins vegar laghitasvaedi og
begar pau voru fullnytt komu upp hugmyndir ad virkja jardvarmann na Nesjavollum
og nyta hann til hitaveitu (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Sem var gert i september
ario 1990 pegar orkuverid & Nesjavollum var tekid i notkun (Orkuveita Reykjavikur,
20064a).

Adur en oliukreppan skall & i kringum 1970 var notkun annara orkugjafa hér & landi
algeng. Til pess ad sja landinu fyrir raforku héfust miklar virkjunarframkvemdir &
endurnyjanlegum orkugjofum, pa baedi & vatnsafli-og i jardvarma. bessi proun atti sér
einnig stad i 6drum I6ndum. Margar pjédir féru ad nota aftur eldsneyti pegar
oliukreppunni lauk, en Islendingar héldu afram ad virkja endurnyjanlega orkugjafa. A

mynd 13 sést hvernig frumorkunotkun Islands hefur préast & arunum 1940 til 2006.
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Mynd 13. Frumorkunotkun islendinga & arunum 1940 til 2006 (Orkustofnun, 2007a)

Med pvi ad halda afram virkjunarframkveemdum & jardvarma gerdi pad ad verkum ad
Islendingar hafa aratuga reynslu i vinnslu & jardvarma. Ut fra peirri reynslu byr landid
yfir nyjustu teekni og pekkingu & pessu svidi (Renewable Energy. Contributing Proven
Solutions to the World, e.d.). Tekni og pekkingu sem pjodum sem hattu

virkjanaframkvaemdum skortir.

4.3. Jardovarmanyting a sidastlionum arum

Erfitt getur verid fyrir pjodir ad breyta orkukerfi sinu med pvi ad skipta eldsneyti Gt
fyrir hreinni orku (Renewable Energy. Contributing Proven Solutions to the World,
e.d.). Leidandi pjodir heims keppast vid ad lysa yfir ad arid 2020 atli pau ad knyja
tuttugu prosent af hagkerfinu med hreinni orku (Tyr). islendingum hefur tekist pad.
Um attatiu prosent af allir orkunotktun landsins flokkast undir ad vera hrein orka
(Frigg: Orkuveita Reykjavikur, e.d.a; Tyr). bar af leidandi er hagt ad segja ad landid
hafi ndd arangri i nytingu hreinnar orku (Frigg). Enda er jardvarmi hvergi annars
stadar jafnmikilvaegur i orkublskap pjoda og & Islandi. Hlutdeild hans i orkubuskap
annara pjoda er ekki nalegt pvi sem gerist hér & landi (Arni Ragnarsson, porkell
Helgason og Helga Bardadottir, 2003). Arid 1998 var hlutdeild hans & islandi um pad
bil hundradfalt meiri pegar litid er & heiminn i heild sinni (Arni Ragnarsson, borkell
Helgason og Helga Bardadottir, 2003).
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begar litid er & frumorkunotkun islendinga arid 2006 sést ad sextiu og tvo prosent
er & svidi jarovama. Heildarnotkun jardvarmans var eitt pdsund og tiu peta joule pad
ario og var pad prjatiu présentu aukning fra 2005, sem gerir pjédina medal peirra
fremstu i jardvarmanytingu (Orkustofnun, 2007a). Sem telst vera nokkud mikil, en
asteedan fyrir aukningunni er ad Reykjanesvirkjun og Hellisheidarvirkjun voru
gangsettar og Nesjavallavirkun var steekkud (Orkustofnun, 2007a). Aukningin sem
vard med tilkomu Reykjanesvirkjunar og Heillisheidarvirkjunar i mega vottum for
uppsett afl jardvarmavirkjanna i fjogurhundrud tuttugu og tvé mega vott Ur
tvéhundrud prjatiu og tveimur mega vottum (Orkustofnun, 2007c). | timariti
Orkustofnunar (2007c) var talid ad uppsett afl jardvarmavirkjanna mundi fara upp i
fjogurhundrud attatiu og fimm mega vott arid 2007. Jardvarmaraforkuframleidsla mun
liklega aukast a naestu arum. Lengi hefur verid talid ad vinnslan leyfi alls tuttugu tera
vattastund & ari (Orkustofnun, 2007d).

M Jardvarmi
0,
2% M Vatnsorka

M Kol

H Olia

Mynd 14. Frumorkunotkun & Islandi arid 2006 (Orkustofnun, 2007a).

Hegt er ad nyta jardvarma til ymissa nota. Virkjun jardvarma nytist vel i
raforkuframleidslu og til huashitunar (Renewable Energy. Contributing Proven
Solutions to the World, e.d.). begar litid er @ mynd 15. sést ad mesta jardvarma
nytingin fer til hdshitunar, eda um fimmtiu prosent. bPvi nast er raforkuvinnslan, eda

prjatiu og fjogur présent (Orkustofnun, 2008).
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Mynd 15. Jardvarmanotkun Islendinga &rid 2007 (Orkustofnun, 2008).

4.3.1. Notkun & heitu vatni sem framleitt er med jardvama

A mynd 15 sést ad fimmtiu prdsent jardvarmanokun islendinga &rid 2008 var tilkomin
vegna framleidslu & heitu vatni, fjorgur prosent til sundlauga og énnur fjogur présent
eru notud til snjobraedslu. Framleidsla a heitu vatni fer einnig til grédurhusa, en
framleidsla & raforku fer einnig til peirra. Tvo prosent af jardvarmanotkun landsmanna

for til grodurhdsa.

Pegar litid er til hashitunar vidast hvar i heiminum eru hds hitud med kolum, sem a
ekki vid um Island (Orkuveita Reykjavikur, e.d.f). Um niutiu présent islendinga nota
hitaveitu til pess ad hita has sin. Sem er talsverd aukning fra 1970. P4 var notkun
jarovarma til hdashitunar fjorutiu og prja présent. Aukningin ma rekja til
jarovarmaleitar og hitaveituveedingu stjornvalda upp ar oliukreppunni 1970
(Gudmundur Palsson, 2005). Med jardvarmaleit a kdldum svedum er talido ad
hlutfallid eigi eftir ad aukast upp i niutiu og fimm présent (Orkustofnun,
2007e).Talsverdur arangur hefur nadst med peirri leit (Gudmundur Palmason, 2005).

Ram prju présent landsmanna nota oliu til hashitunar (Orkustofnun, 2007f). Med
bvi ad skipta ut oliukyndingu fyrir jardvarma sparast & hverju ari rimlega tuttugu
milljardar krona og heildarlosun af koldioxids myndi leekka um fjorutiu og fimm
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présent (Gudmundur Palmason, 2005). Hitakostnadur landsins um mitt arid 2008 sest

amynd 16.

-

Oliuhitun

Rafhitun

Kyntar |
hitaveitur |
Dyr
jardhiti
Reykjavik  [SEE Nidurgreidslur

Odyr
jardhiti

6 8 10 12 14 16
kr/kWh

Mynd 16. Hitakostnadur um mitt ar 2008 m/vsk (Orkustofnun, 2008).

Eins og sést & mynd 16 er hitakostnadur af jardvarma er mjog hagkvemur samanber

hitakostnadur annara orkugjafa.

Hushitun er mikilvaegasta jardvarmanyting Islands. bar & eftir er nyting hans til
grédurhisa. Arid 1924 var byrjad ad nyta jardvama til grédurhisa. Fyrir pann tima var
notast vid nattlrulega heita garda. A sidast lidnum arum hefur grodurhisaraktun
breyst i kjolfar aukinar jardvarmahitunar og aukinnar samkeppni. Breytingarnar hafa
gert pad ad verkum ad framleidni hefur aukist og grodurhusabandur hafa farid ad nota
meira raflysingu i grédurhusum. Raflysing gefur fra sér hita sem hefur gert pad ad
verkum ad upphitun med jardvarma hefur hlutfallslega minnkad (Arni Ragnarsson,
2006). Raflysingin hefur einnig gert pad ad verkum ad arlegur raektunartimi hefur
lengst (Arni Ragnarsson, 2006; Baldur). Nyting grédurhtsanna hefur einnig aukist
sem dregur ur profinni fyrir nybyggingar (Arni Ragnarsson, 2006).

A Islandi hefur prdast einstok sundlaugamenning (Arni Ragnarsson, 2006). bad eru
i kringum eitt hundrad sextiu og fimm sundlaugar & islandi. Af peim nota eitthundrad

0g prjéatiu jardhitavatn til hitunar.(Arni Ragnarsson, 2006; Orkustofnun, 2007a). Eda
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attatiu og atta présent peirra. begar litido er & hversu margir litrar af heitu vatni fara i
nyja sundlaug, pa jafngildir magnid pvi sem feeri i ad hita attatiu til eitthundrad
einbylishis (Arni Ragnarsson, 2006). A mynd 15 sést ad fjogur prosent af
jardvarmanotkun Islendinga fer til sundlauga landsins. Hvergi annars stadar & Jordinni
eru eins margar Gtisundlaugar upphitadar og ad reka almenningssundlaugar vid eins

lagt Gtihitastig (Arni Ragnarsson, 2006).

Notkun jardvama til snjobredslu hefur aukist & sidast lionum tuttugu &arum.
Snjobreaedslukerfi hafa verid sett upp & vegum sveitarfélaga, vid atvinnuhisnadi og vid
ibudarhdsnaedi. Vid flest allar nybyggingar & hitaveitusveedum er gert rad fyrir slikum
kerfum. Vert er ad benda & ad lang steersti hluti snjobraedslukerfa er i Reykjavik. Arleg
medaltals notkun er aztlud vera um fjogurhundrud og prjatiu Kkilé vott & hvern
fermeter (Arni Ragnarsson, 2006).

4.3.2. Raforkunotkun sem framleidd er med jardvarma
A undanférnum tiu arum hafa verid tidar virkjunarframkvaemdir og stortaekari en adur

fyrr (Odinn). bvi er vert ad byrja 4 ad skoda heildar raforkukerfi bjodarinnar.

Um attatiu prosent af allri raforkuframleidslu islands rennur til storidju (Bragi;
Njordur). Mynd 17 synir raforkunotkun & islandi arié 2007.
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Mynd. 17. Raforkunotkun arid 2007 (Orkustofnun, 2008).
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Ad sama skapi hefur umrada um umhverfismal aukist & landinu (Bragi; Odinn). par
sem steersti hluti raforkunar fer til eins atvinnuvegar sem hefur mengandi ahrif &
umhverfid. A mynd 15 sést hversu stor hluti af raforku fer til idnadar. Erlend orkufrek
fyrirteeki hafa i auknu mali synt ahuga & ad hefja starfsemi & Islandi. Umradan um
atvinnupréun hefur ad sama skapi aukist. (Baldur; Bragi; Odinn). Af pessari astedu
hafa @ fleiri Islendingar farid ad hugsa um verdmataskopun af hverju megavatti
(Odinn). Tafla 1. synir hvad hvert megavatt sem rennur til orkufrekra fyrirteekja skapar
morg storf. Vert er pd ad benda & ad morg pessara fyrirteekja hafa ekki hafid starfsemi
4 Islandi. En innan tidar hefst starfsemi peirra. Utreikningar pessara fyrirtekja
byggjast upp & spdm og reynslu annara landa af peim. Pessi fyrirteeki eru merkt med
takninu ,, # <. Sja tolfu 1.

Tafla 1. Verdmataskopun starfa i orkufrekum fyrirteekum af hverju megavatti.

Fjoldi
Fyrirteki | Fjoldi MW | Fjoldi beinna | afleiddra Heildarfjoldi
stafa af starfa af starfa /
hverju MW | hverju MW | verdmetaskdpun
af hverju MW
Alver 1387 MW* | 1385/1* 2800/2 4185/ 3*
Jarnblendi- | 120 MW* 200/ 1,7 300/2,5 500 / 4*
verksmidja
Kisil- 160 MW= 440/ 2,75* 1055/ 6,6* 1495/9,3 *
verksmidjur
Um 70 ) ) )
Aflpynnu- | MW** Opekkt Opekkt Opekkt / Um2**
verksmidjur
25 MW= 3-60/1,44* | Opekkt 60-120/2,4-4,8
Gagnaver 10-15MW |15-20/ 15-20/ 30-40/2,7-3*
1,3-1,5*% 1,3-1,5*%

* |dnadarraduneyti islands, svar vid fyrirsurn

** Baldur

Eins og sést & toflunni er orkufrekur idnadur & islandi frekar einhafur.
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island hefur hins vegar aunnid sér ymsa kosti i gegnum vidskipti vid storidju fyrirtaeki.
Raforkuverd til almennings hefur ekki haekkad i tuttugu ar (Njordur). I rauninni eru
raforkuverd til almennings med pvi legsta i Evropu og pegar litid er & fast verdlag
sidast lidin tiu ar pa hefur raforkuverd lekkad um sjétiu présent i raunvirdi til
almennings (por). Ef til vill parf ad freeda landsmenn um pennan kost storidjunnar
(Por). begar verdlag er skodad i tengslum vid sterd virkjanna, pa veeri raforkuverd
heerra ef virkjanirnar veeru i smeerri einingum (Njordur). bvi er ekki annad haegt ad

segja ad jardvarmavinnsla islands er hugsud ut fra vidskiptalegu sjonarhorni.

Mynd 18 synir samanburd & raforkuverdi islands og nokkurra nagrannalanda. bessi
attekt midadi vid raforkuverd & kildvatta stund til almennings, dsamt tvopusund og
fimmhundrud kildvatta stundir arsnotkun pann 1. jali arid 2007 og gengisskraningu
fyrir Island 1. jali 2008 (Orkustofnun, 2009a).
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Mynd 18. Samanburdur & raforkuverdi & islandi og nokkrum nagrannaléndum
(Orkustofnun, 2009a).

Raforkuverd til storidju hefur einnig verid gagnrynt talid vera of lagt (Baldur). Raunin
er hins vegar st ad pau fyrirteeki sem koma til landsins eru ekki sérlega anaegd med
raforkuverdid  (Baldur; Njordur). Raforkuverd Islendinga til storidju er
samkeppnishaft verd. I 6drum 16ndum, par med talin vestreen 16nd, er haegt ad fa
leegra orkuverd. En ad visu eru pad ekki endurnyjanlegir orkugjafar (Baldur; Por).

Petta sést einna best & afkomutolum Orkuveitu Reykjavikur og Landsvirkjunnar. Ad
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visu er raforkuverd til alvera bundid alverdi, en pad er akvedid golf sem verdio fer
ekki undir. Raforkuverdid fer ekki nidur fyrir pad (Baldur).

A Island er mikid raforkudryggi og er med pvi besta sem pekkist. Ef pad verdur
raforkulaust & hofudborgarsveedinu, sem er nanast eins demi, er pad ekki vegna
raforkukerfisins a landsbyggdinni. Heldur vegna einhverra bilanna i dreifikerfi

Orkuveitun Reykjavikur (Njérdur). Raforkukerfi islands er synt & mynd 19 synir.

@ Raforkuver
= Adalspennist6d
4 Adveitustdod

— Flutningskerfi
— Dreifikerfi

Mynd 19. Raforkukerfi slands (Orkustofnun, 2008)

Arid 2007 kom upp bilun i Sultartangavirkun sem framleidir eitthundrad og fimmtiu
megavott raforku med vatnsafli. Sem er talsvert raforkumagn. En vegna
raforkudryggis landsins fann engin raforkunotandi fyrir pessari bilun. Allir fengu sitt.
islendingar hafa préad petta mikla raforku kerfi vegna af vidskipta sinna vid storidju
fyrirteeki, pa adallega alverin. Alverin gera gifurlegar krofur um raforkuéryggi.
Astedan er st ad ef raforkustraumur dettur nidur pa storknar alid i kerunum og
fyrirtekid yroi fyrir stortjoni. Sem gerir pad ad verkum ad pad parf alltaf ad vera
akvedid raforkumagn i kerfinu til pess ad geta gripid i ef eitthvad kaemi upp 4. [ pessu
samhengi er mikilveegt ad benda a ad stéridja kaupir alltaf sama raforkumagnid, alla

daga arsins. Sem gerir pad ad verkum ad kildvatt stundirnar i kerfinu skila sér. Sem
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gerir pad ad verkum ad raforkuframleidslu fyrirtekin fa tekjur af framleidslu sinni og

dreifingaradilar fa tekjur af dreifingunni (Njorour).

Mynd 15. & bladsidu 85 synir ad fjortiu prosent af jardvarmanotkun Islendinga arid
2008 var tilkomin vegna raforkuframleidslu, prjatiu og fjogur prosent til
Raforkuvinnslu, tvoé présent til Idnadar, fjogur présent til fiskeldis (Orkustofnun,
2008).. Eins og fram hefur komid pa skiptist orkan sem rennur til grédurhusa a milli
raforkuframleidslunnar og framleidslunnar & heitu vatni. Med tilkomu
Reykjanesvirkjunar o] Hellisheidarvirkjunar ario 2006 var
jarovarmaraforkuframleidsla ram tuttugu og sjo prosent af raforkuframleidslu
landsins, eda alls 2,631 giga vattastundir. Var pad um sextiu présent aukning fra arinu
adur (Orkustofnun, 2007c). bvi til samanburdar var hlutur raforkuvinnslu tuttugu og
atta prdsent ario 2006 og hluti hdshitunnar fimmtiu og fjogur présent (Orkustofnun,
2007a) | 18nadarraduneytinu er nd verid ad vinna ad nyrri rammaaatlun sem & ad veita
upplysingar um Q@beislada orku, pa badi orka unnin med jardvarma og vatnsafli
(Njordur; Tyr). Ndgildandi mati & oObeisladri orku gaf til kynna ad &beislud
jardvarmaorka nemi um fimmtiu tera vétt og prjatiu tera vott i vatnsafli (Gudni A.
Jéhannesson, 2009). | pessum mati eru nokkrir virkjunarkostir umdeildir og spurning

er um hagnyt gildi peirra (Bragi; Gudni A. J6hannesson, 2009; Njérdur).

Helstu kostir vid jardvarma raforku er ad petta er hagkveem og areidanleg raforka.
Framleidslukostnadurinn er lar og framleidslan er st6dug (Renewable Energy.
Contributing Proven Solutions to the World, e.d.). Ef framleidslukostnadur vid
jardvarmaorku er borinn saman vid framleidslukostnad annara orkugjafa pa hefur hann
leegsta framleidslukostnadinn. Mesti framleidslukostnadurinn er i sélarorkugjéfum (e.
solar PV og e. solar concentrating PV), nast mesti framleidslukostnadurinn er i
vatnsaflsorkugjafanum. Par a eftir er framleidslukostnadurinn sem fylgir
lifmassaorkugjafia (e. biomass) og vindorkugjafa (e. vind — class 5). begar hlutfallid &
milli raunverulegri ars framleidslu er borin saman vid aaxtlad framleidslu pess ars (e.
capacity factor) hefur jardvarminn hasta hlutfallid. Astedan er si ad
jarovarmaorkugjafi er Ohadur vedri og arstidasveiflum. Pbegar nyting landsvaedar
orkugjafa eru skodud og midad vid eitt giga vattastundir pa notar jardvarmi minnsta
landsvaedid af hreinum orkugjéfum. Sélarorkugjafar nota mesta landsveaedid, par a eftir

koma vindorkugjafar og par & eftir eru pad kolin (Geysir Green Energy, 2009a).
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Vegna stddugleikans sem fylgir jardvarmaorkugjafanum gefst vel ad lata
jardvarmaraforku vera grunn aflid i orkubliskap pjoda. Raforka framleidd med
vatnsafli getur sinnt alagspunktum i orkubiskapnum par sem su raforkuframleidsla er
ekki eins stodug yfir allt arid (Arni Ragnarsson, borkell Helgason og Helga
Bardadottir, 2003).

4.3.3. Nokkrir kostir jarovarmans umfram adra orkugjafa

Adrir orkugjafar eru olia, gas, kol, kjarnorka, sél, vindur og vatnsafl. Kolin eru med
odyrustu orkugjofum (Baldur). Hins vegar ef borin eru saman kolorkuver og
jardvarmavirkjanir pa er um eitthundrad faldur munur & atstreymi koltivoxid midad
vid hvert framleitt megavatt. Ef jarovarmi gefur af sér pa hefur hann annad forskot &
kolin. bar sem hagt er ad nyta hann til hashitunar, raforku, hita upp bilaplanid og svo
framvegis. Pa er verid ad nota sému holuna vid framleidslu & 6llu pessu. Ef pad & ad
nota kol i pessa petti pa parf alltaf ad beeta vid kolum, par sem ekki er hagt ad

framleida pessa peaetti & somu kolunum (4gir). Pad sama & vid um hina orkugjafanna.

Jardvarmaleit likist oliuleit par sem stofnkostnadurinn er mikill og dvissa er um
arangur af leitinni. Hins vegar er heaegt ad reikna Ut hagnadinn af orkugjofunum sél,
vind, vatnsafl og kjarnorku (4gir). Kostir jardvarmavirkjanna er ad orkugeta er jafnari
en i vatnsaflinu, &samt pvi ad stofnkostnadur er lerri en gerist i vatnsaflinu.
Jardvarmavirkjanir hafa pad einnig pann kost ad peer eru nokkud sveigjanlegar. Sem
bydir ad pad er hagt ad breyta rekstrinum med tilkomu nyrrar tekni (Landsvirkjun,
e.d.). Skiptikostnadur yfir i hreinni orkugjafa er mikill, pé svo ad rekstrarkostnadurinn

sé leegri (Aqir).

4.4. Hugtakid sjalfbeerni i tengslum vid jardvarma

Islendingar hafa verid leidandi i skilgreiningum & sjalfbeaerni i tengslum vid jardvarma
og hvernig sé haegt ad horfa til pess hugtaks i samstarfi vid adrar pjodir i gegnum
jarovama proéunarsamninga alpjodlegu Orkumalastofnunarinnar. Nysjalendingar fylgja
fast & eftir (Jonas Ketilsson, svar vid fyrirspurn). En til hvers visar hugtakid

sjalfbaerni?
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Pegar reett er um endurnyjanlega orkugjafa beinist umraedan lika ad sjalfbaerni. Hin
almenna skilgreinin & sjalfberri vinnslu er & pann hatt ad ef orkuframleidslan hefur
litil &hrif & orkugjafann og heegt sé ad halda vinnslunni 6breyttri um langan aldur telst
orkuframleidslan vera sjalfbaer. Almenna skilgreining & sjalfbaerri nytingu kvedur a um
ad audlindanyting samtimans dragi ekki ar moéguleikum komandi kynsléda til pess ad
nyta sdmu audlindirnar. (Orkuveita Reykjavikur, e.d.b). En petta er ekki svona einfalt.
Folk leggur 6lika merkingu i hvad tels vera um langan aldur. Sumir telja ad eingdngu
sé haegt ad tala um ad sjalfbaer vinnsla sé & jardvama pegar heaegt er ad halda somu
vinnslunni i mjog langan tima, allt frd& mdérgum aratugum og upp i hundrudi ara.
Margir pessara telja ad ef jardvarmavinnsla orkufyrirteekja sé &geng, pydi pad ad
vinnslan sé dsjalfbar (Bragi; Njordur; Odinn). bar sem Islendingar hafa pad ordspor &
sér ad vera goadir i nytingu og vinnslu & jardvarma er vert ad lita betur & pessi atridi
(Bragi; Odinn; Tyr). Fyrst verdur litid 4 jardvarmavinnsluadferdir og pvi nast nytingu

& honum.

Pegar mynd 20 hér fyrir nedan er skodud sést hvernig vinnsluadferdir hafa 6lik

ahrif & sjalfbaera vinnslu  jardvarmakerfum (isor, e.d.; Jonas Ketilsson, 2008).

Orkuvinnsla
]
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Mynd 20. Ahrif vinnsluadferda a sjalfbara vinnslu a jardvarmakerfum (isor, e.d.).
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Fyrsta vinnsluadferdin (blaa bandstriksleidin sem endar i greenni laréttri, sja mynd 20)
hin synir stéduga jardvarmavinnslu (isor, e.d.; Jonas Ketilsson, 2008). bar sem ekki er
heaegt ad spa fyrirfram um jardvarmavinnslu getur pessi leid ekki vera talin raunhef.
pad parf alltaf einhvert reynslutimabil til pess ad meta hver vinnslugeta sveadisins er
(Jénas Ketilsson, 2008). Graena linan synir vinnsluadferd par sem jardvarmavinnslan
er aukin i skrefum. begar buid er ad meta sjalfbaera vinnslugetu sveedisins og vinnslan
hefur nad pvi striki er vinnslan ekki aukin (J6nas Ketilsson, 2008). Ageng
vinnsluadferd sést & leidum sem merktar eru prjd og fjogur. I peirri fyrri telst vinnslan
ekki sjalfbaer samkvaemt peirri skilgreiningu sem sett var fram hér fyrir ofan, en pad er
ekki par med talid ad leidin purrki eda eydi orkugjafanum. pvert & moti. Leidin synir
ad i préatiu ar sé a4geng jardvarmavinnsla, sidan er jardvarmakerfid hvilt i fimmtiu éar.
par sem jardvarmaorkugjafi er endurnyjanlegur naer jardvarmakerfi svadisins ad jafna
sig. Ad peim tima lidnum hefst vinnslan aftur (isor, e.d.; Jonas Ketilsson, 2008). Su
sidari synir ad jardvarmavinnslan fyrstu prjatiu til fimmtiu &rin er &geng. Ad peim tima
lidnum leekkar vinnslugeta svaedisins og helst stddug i kringum eitthundrad og fimmtiu
til eitt hundrad og sjotiu ar. A pvi timabili mundi vinnslan teljast vera sjalfbaer (Jonas
Ketilsson, 2008).

Jardvarmavinnslan & islandi er ageng vinnsluadferd (Bragi; Jonas Ketilsson, 2009
svar vid fyrirspurn; Odinn). Ageng jardvarmavinnsla visar til pess ad
grunnvatnsbordio i jardvarmakerfinu laekkar talsvert (nidurdrattur). Hvort haegt sé ad
flokka pad sem sleemt eda ekki fer allt eftir hvernig litid er & pad. pegar litid er & hvert
svaedi fyrir sig, er petta ekki sérstaklega jakveett par sem vinnslan veeri ekki sjalfber.
prystingur kerfisins mundi p6 jafna sig & hvildartimanum. En ef horft er a landid sem
eina heild breytast synin. A medan prysingur kerfisins er ad jafna sig veeri hagt ad
nyta onnur svedi til raforkuframleidslu. bvi er haegt ad segja ad jardvarmavinnsla
landsins & heildina litid sé sjalfbaer (Jonas Ketilsson, 2009 svar vid fyrirspurn). Neeg
Obeislud jardvarmaorka er til stadar i landinu. Hins vegar ef pad yrdi reist eitt pasund
megavatta jardvarmavirkjun veeri ordid spurning um hvort vinnslan veeri sjalfber. Pad
feeri allt eftir pvi hvort settar yrdu meiri kréfur um ad framkvemdaradilar mundu setja
meiri fjarmuni i rannsoknir og adra slika hluti. Astedan er st ad med pvi ad auka
rannsoknir stekkar fordi af jardvarmaaudlindinni. Fordi er bara akvedin hluti af

audlindinni. pegar fordinn steekkar, gefst meira af audlindinni og pvi er oft sagt ad
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audlindin stekki. Likt og djupborunarverkefnid mun hugsanlega gera (JOnas
Ketilsson, 2009 svar vid fyrirspurn).
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Mynd 21. Jardvarmaorkugjafi (studst vid ISOR, e.d.).

Vanalega na holurnar nidur & priggja kilémetra dypi. Pegar vinnslan & kerfinu er 4geng
leekkar vatnsbordid mikid og pvi parf ad hvila kerfid i nokkra aratugu. Prystingurinn
jafnar sig og vatnsbordid hakkar. 1 djipborholunarverkefninu verdur borad a fimm
kildmetra dypi og er buist vid ad pad muni skila aukinni afkastagetu svadisins. A
bessu dypi faest nanast eingdbngu gufa og pvi fer minni vokvi til spillis. Ef
vatnsyfirbordid leekkar ad fimm kilometrunum péa er enn mikill hiti i kerfinu. par sem
steinarnir eru enn heitir, peir kdlna ekki (Jonas Ketilsson, 2009 svar vid fyrirspurn).
Mynd 21 synir munin & dypt holanna. Svortu linurnar takna priggja kilometra djlapar
holur og fjélublaa tdknar holu & fimm kilometra dypi.

Oft er gengid ut fra pvi ad sjalfbeaer nyting sé eins konar jafnveegi & milli priggja
stoda, efnahagslegt sjonarmid, umhverfis sjonarmid og félagslegs sjonarmid. PO eru
ekki allir ssmmal pessu og telja ad umhverfis sjonarmidid eigi ad vera undirstod hinna
tveggja pattanna. Sem demi nota peir sjavarporp og fiskurinn er pa umhverfis
sjonarmidiod. Ef ageng nyting a sér stad, hverfur fiskurinn og pa er engin forsenda fyrir
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hinum tveimur. Jardvarmi er annars edlis en fiskur. Jardvarmi er audlind i jorou sem er
endurnyjanleg og pad er mjog mikil orka parna. Hér skiptir lika miklu mali hvort horft
sé & hvert sveedi fyrir sig eda & landid sem eina heild. Ef vinnsla er ageng pa er ekki
heaegt ad nyta sveedid i nokkra aratugi, par med er nytingin ekki sjalfbaer. En pad er ef
til vill kannski ndg ad flytja virkjunina um tvo kilémetra ef annad jarvarmakerfi sé par.

pa er haegt ad tala um sjalfbeera vinnslu (Jonas Ketilsson, 2009 svar vid fyrirspurn).

Sem stendur er starfshopur ad vinna ad hvernig skilgreina skuli sjalfbeera nytingu &
jardvarma. Starfshopurinn mun skila af sér skyrslu sumarid 2009 sem fer til Alpingis

til umreedu (Jonas Ketilsson, 2009 svar vid fyrirspurn).

4.5. Jardvarmi tengur vid ferdapjonustu landsins

Jardvarma raforka hefur einnig talsverd ahrif a lifsgaedi landsmanna, hefur god ahrif &
ferdapjonustu landsins og hefur félagslegt mikilvegi (Renewable Energy.
Contributing Proven Solutions to the World, e.d.). islendingar hafa nad ad nyta
jardvarmann & einstakan hatt med pvi ad koma hugmynd um heilsulind, pekkt sem
Blaa 16nig, i framkveemd. Blaa 16nid er talio syna best hvernig haegt sé ad nyta
jarovarma & sem fjolbreyttasta méata. Svo er heilsulindin talin hafa leknigamatt
(Orkustofnun, 2007b). Sundlaugar landsins hafa einnig heillad erlenda ferdamenn
(Vaxandi ahugi & s6gu og menningu & medal erlendra ferdamanna, 2005). Hatt i
hundrad og fimmtiu pasund ferdamenn skodudu jardvarmavirkjanir islands & érinu
2007 (P6r). Enda eru jardvarmavirkjanir islendinga med peim taeeknilegustu og fremstu

i heiminum (Frigg).

4.6. Samkeppnisumhverfi & raforkumarkadi Islands

Arid 2003 hofst innleiding & samkeppni i raforkuvinnslu og solu & Islandi (Jon bor
Sturluson, 2008). Um aramétin 2006 opnadist raforkumarkadurinn sem gerdi pad ad
verkum ad Islendingar gatu valid sér af hvada orkufyrirteeki peir keyptu raforku
(Raforkumarkadurinn opnast. Einstok samvinna orkufyrirteekja, 2007). Dreifing og
flutningur af rafokru er pd enn einokunarrekstur og fylgir opinberri verdlagningu.

Landsnet hf i eigu Orkuveitu Reykjavikur, Landsvirkjunar, Orkubls Vestfjarda og
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RARIK sér um raforkudreifinguna (Jon POr Sturluson, 2008). Sem sagt pa getur
almenningur og fyrirteki valid hvadan raforkan er keypt, en geta ekki valid & milli

veitna.

Arid 2003 var Netorka hf stofnad af raforkufyrirteekjum landsins vegna breytinga i
raforkulogum sama ar. Fyrirtekid er mealigagna- og uppgjorsfyrirteki fyrir
raforkumarkad landsins. Arid 2006 innleiddi Netorka upplysingakerfi sem er vinnslu
og sOlumidlunarteeki sem Utvegar uppgjorsgogn um raforkusolu til neitenda.
Uppsetningin & kerfinu er einstok ad pvi leitinu til ad petta er fyrsta kerfid sem byggist
upp a og vidheldur midleegum gagnagrunni yfir allt raforkukerfid, framleidendur,
s6luadila raforku og dreifingaradila. Par af leidandi er kerfid sveigjanlegra, einfaldara
og skilvirkara en hja 6drum pjodum. Med notkun kerfisins er hagt ad spa fyrir um
raforkunotkun med tilliti til sbgulegra gagna, vedurfars og hegdunarmynstra. Sparnar
nytast til betri aeetlanargerda raforkukaupa. Samstarfsadilar Netorku eru Orkuveita
Reykjavikur, Hitaveita Sudurnesja (HS orka/HS veitur), Landsvirkjun, Orkubu
Vestfjarda, Nordurorka, Fallorka, Rarik, Orkusala, Landsnet, Rafveita Reydarfjardar
og Skagafjardaveitur (Raforkumarkadurinn opnast. Einstok samvinna orkufyrirtekja
(2007).

Hins vegar er ekki mikil samkeppni & raforkumarkadinum til almennings. (Jon bor
Sturluson, 2008; Seifur; Par). I rauninni er samkeppnin drifin af stjornvéldum. Flest
orkufyrirteeki landsins eru i opinberri eigu. Sem gerir pad ad verkum ad paer
akvardanir sem teknar eru i peim orkufyrirteekjum eru pélitiskar. Ef pad sé politikst
hagkvemt ad halda raforkuverdi nidri, pa er pad gert. Ef pad sé hagkvemt ad haekka
bad pa hakka stjornvold raforkuverdid. Sem gerir orkufyrirteekjum sem eru ad hluta til
i einkaeigu eda ad Ollu leyti erfitt fyrir ad keppa a markadinum og skila ardi. Annad
sem skekkir samkeppnina a raforkumakadinum er ad opinber orkufyrirteeki starfa a
fjarhagslega abyrgd eigenda sinna, sem pyadir ad stjornvéld taka abyrgd & fjarhagslegri
stoou og rekstri pessara fyrirteekja (Seifur). Landsvirkjun selur orkufyrirteekjum og
storidjufyrirtekjum raforku. Hun selur ekki raforku & almennum markadi til
einstaklinga og fyrirteekja. Pvi er Orkuveita Reykjavikur stersta orkufyrirtekid a
raforkumarkadnum og er i rikjandi stodu vegna steerdar sinnar. Virk samkeppni snyr
ad storvirkjunum og stérum I6gnum, eda i 6drum ordum til orkufrekra fyrirteekja svo

sem storidju (Por).
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4.7. Jarovarmaorku fyrirteeki

Orkufyrirtaeki sem framleida heitt vatn og raforku ur jardvarma & Islandi eru Orkuveita
Reykjavikur, Landsvirkjun, HS orka hf, Orkuveita Husavikur. Orkuveita Reykjavikur
er stersta orkufyrirteeki & svidi jardvama og byr ad nyjustu og steersu jardvarmavirkjun
landsins. Af peim s6kum verdur vinnsla & jardvarma skodud ut fra starfsemi Orkuveitu

Reykjavikur.

4.7.1. Orkuveita Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er opinbert fyrirteeki i eigu Reykjavikurborgar sem fer med
93,5% eignarhlut, Akraneskaupstadar sem fer med 5,5% eignarhlut og Borgarbyggdar
sem er med eitt présent eignarhlut (Orkuveita Reykjavikur, e.d.g). Fulltriar pessara
sveitarfélaga eiga sati i stjorn Orkuveitu Reykjavikur. Reykjavikurborg & fjora fulltrda
i stjorn & medan Akraneskaupstadur er med einn en Borgarbyggd er hins vegar med
einn aheyrnarfulltria. 1 stjorn fyrirteekisins sitja einnig formadur stjérnar Orkuveitu
Reykjavikur, forstjori fyrirtekisins asamt fimm framkvaemdarstjorum (Orkuveita

Reykjavikur, e.d.g). Skipurit Orkuveitunnar er sést a mynd 22 hér fyrir nedan.
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Mynd 22. Skipurit Orkuveitu Reykjavikur (Orkuveita Reykjavikur, e.d.g).

Storf Orkuveitu Reykjavikur byggjast upp & visindalegri pekkingu og mikilli reynslu &
ad leysa verkefni & svidi jardfraeoi, verkfredi, verkefnastjornun og verulegri
teekniprekkingu & framleidslu og dreifingu a raforku og heitu og koéldu vatni
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.h). Oll starfsemi Orkuveitu Reykjavikur nytur 6hadrar
vottunar i Oryggismalum, umhverfismalum og gedamalum. Vatnsveita og fraveita

njota einnig sérstakrar vottunar (Orkuveita Reykjavikur, e.d.i).

Orkuveita Reykjavikur sér ramlega helmingi landsmanna fyrir raforku, hushitun,
drykkjarvatni og fraveitu (Orkuveita Reykjavikur, e.d.g; Orkuveita Reykjavikur,
e.d.h). Orkuveita Reykjavikur framleidir badi raforku og heitt vatn Ur jardvarma og
raforku Ur vatnsafli. Orkuveitan dreifir einnig raforkunni og heita vatninu sem han

framleidir (Orkuveita Rekjavikur, e.d.j). Rekstrarpzettirnir eru adskildir rekstrarpeettir
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(Por). Jardvarmavirkjanir Orkuveitu Reykjavikur eru Nesjavallarvirkjun og
Hellisheidarvirkjun. Andakilsvirkrjun og Ellidaédrstdd eru vatnsvirkjanir hennar.
Steersti hluti raforkunnar sem Orkuveita Reykjavikur dreifir er hins vegar framleitt i

vatnsaflsvirkjunum Landsvirkjunar (Orkuveita Rekjavikur, e.d.j).

4.7.1.1. Stefna Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er i heildar stefnumétun og dvist er hvenar henni likur
(Vidmalandi, nafnleynd). A heimasidu fyrirtaekisins (Orkuveita Reykjavikur, e.d.i)
kemur fram ad stefna Orkuveitunnar er ad veita vidskiptavinum sinum bestu mégulegu

pjonustu med hagkvemustum haetti.

A heimasidu Orkuveitunnar er ad finna stefnu i gedamalum, umhverfismalum,

oryggi, innkaupum og stadla og gaedavottum sem hun starfar eftir.

4.7.1.1.1. Gaedastefna Orkuveitu Reykjavikur

| Geedastefnu Orkuveitu Reykjavikur er kvedid 4 um ad Orkuveitan skuli vera traust
og abygt fyrirteeki. Vernda & audlindir jardvarmans og tryggja med besta moti
sjalfbaera nytingu & honum. L6gd er ahersla & gaedi voru og pjénustu og ad Orkuveitan
bai yfir naegri orku og vatni og afhendingardryggi. Pjonustan & ad einkennast af
hagkveemni, hrada og sveigjanleika. Orkuveitan & ad uppfylla krofur um Oryggi,
umhverfi og hollustu og starfa samkvemt strongum reglum vid innkaup og notkun &
afurdum hennar. A sveedum sem eru vidkvam, svo sem & virkjunarsvaedum, & notkun
a efnum eda verklagi sem geeti dregid Ur geedum audlinda & ad 6llu jofnu ekki ad nota.
Orkuveita Reykjavikur & ad starfa samkvemt kréfum ISO 9001 stadalsins og vinna
stodugt ad beettu geedastjornunarkerfi. Starfsmenn Orkuveitunnar eiga ad pekkja og
tileinka sér geedastefnu fyrirteekisins (Orkuveita Reykjavikur, e.d.k).

Med gaedum, areidanleika og ardsemi ad leidarljosi mun Orkuveitan tryggja

arangursrik starf (Orkuveita Reykjavikur, e.d.k).

100



4.7.1.1.2. Umhverfisstefna Orkuveitu Reykjavikur

Umbhverfisstefna Orkuveitu Reykjavikur kvedur & um ad 6ll starfsemi Orkuveitunnar
eigi ad taka tillit til umhverfismala. Umhverfisahrif eiga ad vera minnst vid nytingu
audlinda. Med pvi studlar fyrirteekid ad betra umhverfi. Orkuveita & ad hafa forskot i
s6lu umhverfisvaennar voéru og pjonustu a ad skila vidskiptavinum hagkveaemustu lausn
hverju sinni. Auka skal notkun vistveenna orku med markvissum heetti. Sér i lagi &
peim svidum sem eldsneyti er notad sem orkugjafi. Starfmenn Orkuveitunnar eiga ad
fa pjalfun i ad vinna ad umhverfismalum. Asamt pvi eiga storf starfsmanna ad
einkennast af godri umgengni og getu til pess ad takast & vid dGveenta atburdi.
Orkuveita Reykjavikur & ad mela &rangur sinn i umhverfismalum med pvi ad setja
fram meelanleg markmid. Orkuveitan & ad fylgja stjérnvaldskrofum i umhverfismalum.
pad sama gildir um adrar stjornvaldskrofur sem Orkuveitan hefur sampykkt ad gera.
Nain samvinna & milli Orkuveitu Reykjavikur og vidskipta og pjénustuadila hennar a
ad studla ad pvi ad umhverfismarkmid Orkuveitunnar verid uppfyllt. Ad lokum kemur
fram i umhverfisstefnu Orkuveitunnar ad fyrirtekid eigi ad starfa a0 krofum ISO
14001 stadalsins og vinna stodugt ad bettu umhverfisstjornunarkerfi (Orkuveita

Reykjavikur, e.d.).

Orkuveita Reykjavikur & ad vera i fararbroddi i umgengni vid umhverfid og eitt af
forgangsverkefnum fyrirtaekisins er umhverfisstjérnun (Orkuveita Reykjavikur, e.d.i).
Arid 2004 hlaut Orkuveita Reykjavikur Umhverfisverdlaun umhverfisraduneytisins
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.l).

Orkuveita Reykjavikur fékk umhverfisverdlaunin &rid 2005 (Vidmelandi,
nafnleynd).

4.7.1.1.3. Oryggisstefna Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur & ad tryggja 6llum starfsménnum heilsusamlegt og 6ruggt
starfsumhverfi. Markmid Orkuveitunnar er ad vinnustadurinn verdi slysalaus og engin
starfsmadur verdi fyrir heilsutjoni i starfi sinu. Til ad svo verdi hefur Orkuveita
Reykjavikur sett nokkur undirmarkmid sem allir starfsmenn starfa eftir.
Undirmarkmidin kveda & um ad Orkuveitan & ad veita adstodu, teki og bunad sem
uppfylla dryggiskrofur og séu i godu astandi. Tryggja skuli ad bunadur Orkuveitunnar

sé reglulega skodadur og profadur. Ahattugreiningar eiga ad vera framkvamdar og
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begar nyr banadur og/eda verklag er tekid i notkun sem geeti innifalid heettur fyrir
starfsmenn, pa & ad framkvaemda greininguna. Reglulegar innri Uttektir eiga ad tryggja
virkni  Oryggiskerfisins. Orkuveitan & ad koma upplysingum um 0&ryggis og
heilbrigdiskrofur til birgja, vidskiptavina og pjonustuadila med markvissum heetti.
Stjornendur eiga ad taka virkan patt i 6ryggis og heilbrigdismalum. Starfsmenn eiga ad
fa naudsynlega starfpjalfun, verklagsreglur og vinnuleidbeiningar eiga ad vera til
stadar sem nytast peim. Starfsmenn eiga lika ad fa freedslu og pjalfun i 6ryggis og
vinnuverndarmalum. Orkuveita Reykjavikur a ad skapa o6ruggt og heilsusamlegt

starfsumhverfi (Orkuveita Reykjavikur, e.d.m).

Orkuveita Reykjavikur hefur einnig sett éryggismarkmid fyrir starfsmenn sina. beir
eiga ad pekkja og starfa samkvemt skrddum Oryggisreglum og gildandi
vinnuverndarreglum. bannig er haegt ad tryggja 6ryggi peirra og annara, binad og
starfsumhverfid. Starfmenn skuli nota 6ryggisbunad, hlifdarfatnad og personuhlifar i
Ollum kringumsteedum sem krofur gera rad fyrir. Taka skal hlé & storfum ef
oryggisbunadur er ekki til stadar. Storf geta hafist ad nyju pegar bunadurinn er
kominn. Peir eiga einnig ad taka virkan patt i ndAmskeidum og kynningum sem fjalla
um Oryggis- og heilbrigdisméalefni. bad & einnig vid um 0&ryggisfundi (Orkuveita

Reykjavikur, e.d.m).

4.7.1.1.4. Innkaupastefna Orkuveitu Reykjavikur

Utbod Orkuveitu Reykjavikur vid kaup & verkframkvaemdum, vérum og pjonustu eiga
ad vera opin. Taka skal hagstedasta tilbodinu. Ef ekki er haegt ad hafa pau opin pa
verda pau lokud og pa 4 ad kanna verd og spyrjast fyrir um pau. I lokudum Gtbodum
skulu samningar vera beinir og per reglur eda adferdir sem notadar eru eiga ad vera
gegnsejar og skyrar. Taka & tillit til oryggis-, geda-, heilbrigdis- og
umhverfissjonarmida og kostnadar i innkaupum. Ef voruvalid snyr ad samberilegum
vorum pa a ad velja pa voru sem hefur minni ahrif & umhverfi og heilbrigdi og/eda ef
vara sé framleidd samkvemt vottudu geaedakerfi. Hagkvaemar innkaupsadferdir og
skipulégd og markviss innkaupsstarfsemi geta studla ad hagkvemum rekstri og
framkveemdum Orkuveitunnar. Samraeema skal innkaup milli svida pegar pad & vio.
Innkaup eiga ad vera i takt vid sampykktar fjarhagsaeetlanir svida. Innkaupin eru &

abyrgd framkvaemdarstjora. Fylgja skal akveedum laga og reglna vid innkaupin, ekki
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bara islenskum heldur einnig um 16g og reglur i alpjodlegum samningum.
Efnahagsbandalag Evropu er deemi um slikan samning. Ad lokum er kvedid & um ad
jafnreedis & milli seljenda og tilbodsgjafa sé geett (Orkuveita Reykjavikur, e.d.n).

Ef stjornarmenn og starfsmenn Orkuveitu Reykjavikur eru néskyldir eda i
hagsmunatengslum vid adila sem tengjast innkaupum eda Utbodum fyrirteekisins geta
peir ekki att adild ad akvordunum peim tengdum. Starfsmenn purfa sérstaka heimild
forstjéra ad piggja bodsferdir fra tengdum vidskipta fyrirteekjum Orkuveitunnar
(Orkurveita Reykjavikur, e.d.n).

4.7.1.1.5. Stadlar og gedavottun Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er gedavottud og starfar samkvemt alpjédlegum stodlum sem
eru eftirfarandi (Orkuveita Reykjavikur, e.d.0). ISO 9001 er alpjodlegur geedastadall
sem Orkuveita Reykjavikur hefur innleitt i allri starfsemi sinni. S6mu 06hadu
vottunaradilar taka gedakerfid tvisvar & ari og hafa veitt geedakerfi vottun. 1ISO 14001
er alpjodlegur umhverfisstjornunarstadall og samkvemt honum eiga umhverfismal
fyrirtekja ad vera styrd. Slikt er gert i Orkuveitu Reykjavikur. ISO 27001 er
alpjodlegur upplysingadryggisstadall sem buid er ad innleida inn i fyrirteekid par sem
upplysingadryggi tekur & 6llum starfspattum Orkuveitunnar (Orkuveita Reykjavikur,
e.d.0). OHSAS 18001 er alpjodlegt vinnudryggisstjornunarkerfi sem fjallar um
vinnudryggi og heilsuvernd. Orkuveita Reykjavikur hefur innleitt kerfid og tvisvar a

ari er pad tekid ut (Orkuveita Reykjavikur, e.d.o).

HACCP/GAMES er alpjodlegt matvalaeftirlitskerfi sem Orkuveita Reykjavikur
hefur innleitt. Vert er ad benda & ad neysluvatnsframleidsla telst til
matveelaframleidslu sem gerir Orkuveituna ad stersta matveelafyrirteeki Islands

(Orkuveita Reykjavikur, e.d.o).

TUV SUD er gren vottun sem vidurkennir og stadfestir ad raforkuframleidsla
orkuvers fer fram med sjalfbeerum vistveenum heetti. Samkvaemt tilskipun
Evropusambandsins (2001/77/EC) veitir pessi vottun raforkuframleidendum ad selja
»gren vottord“ a raforku sina a dkvednum Evropumorkudum. Jardvarmavirkjanir
Orkuveitu Reykjavikur hafa hlotid pessa vottun (Orkuveita Reykjavikur, e.d.o).

Rafmagnsoryggisstjornunarkerfi sem vottad er af Oryggissvidi Neytendastofu er
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I6gbundid oryggiskerfi og allar rafveitur purfa ad hafa fengid pessa vottun til pess ad
mega starfa. Ohad skodunarstofa tekur kerfid Ut tvisvar & ari og Orkuveita Reykjavikur
hefur fengid pessa vottun (Orkuveita Reykjavikur, e.d.o).

4.7.1.2. Jardovarmavirkjanir Orkuveitu Reykjavikur

Rannsoknir & Nesjavollum hofust arid 1947 (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Arid
1964 keypti Orkuveitan, sem hét & peim tima Hitaveita Reykjavikur, Nesjavelli og hof
rannsoknir par ari sidar. Fra arinu 1965 til 1972 voru boradar fimm tilraunaborholur.
Fra arinu 1972 hafa borholur sem boradar hafa verid nyst einnig sem vinnsluholur.
Mjog godur arangur hefur naddst med peim par sem hver borhola gefur ad medaltalid
um sextiu megavott af varmafli. Par af eru um prjatiu megavott nytanleg sem er
negjanlegt til ad hita sjopusund og fimmhundrud manna byggd (Orkuveita
Reykjavikur, 2006a). Framkveemdir vid orkuverid hofust arid 1987 og var pad hannad
bannig ad heagt veeri ad byggja pad i aféngum. Arid 1990 lauk fyrsta afanganum med
pvi ad hornsteinn stédvarhus var lagdur (Orkuveita Reykjavikur, 2006a).

Hellisheidarvirkjun er &tlad ad maeta eftirspurn eftir raforku og heitu vatni til
hashitunar (Orkuveita Reykjavikur, e.d.p). Fyrsta tilraunaborun var borud arid 1985,
onnur arid 1994, pridja og fjérda arid 2001 og fimmta til sjdunda arid 2002. Med
pessum sjo tilraunaborholum var fyrst haegt ad segja til um hvort forsendur veeru fyrir
virkjunni (Orkuveita Reykjavikur, e.d.q). Markmidid med virkjuninni er ad svara
aukinni eftirspurn eftir raforku frd atvinnulifinu og almenningi (Orkuveita

Reykjavikur, e.d.r).

4.7.1.2.1 Jardvarmavinnsla i Nesjavallarvirkjun

Starfsemi Nesjavallarvirkjunar hofst arid 1990 (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). |
Nesjavallarvirkjun fer badi fram raforkuframleidsla og framleidsla & heitu vatni til
hashitunar (Orkuveita Reykjavikur, 2006a; Orkuveita Reykjavikur, e.d.; Orkuveita
Reykjavikur,e.d.b). Framleidslan fer pannig fram ad vatnsblandadri gufu er safnad
saman ur borholum og hdn sidan leidd eftir safnedum i skilust6d par sem vatnid er
skilid fra gufunni. I skilustodunni er prystingur gufunnar leekkadur i um fimmtan bor

og hitastigid i kringum tvéhundurd gradur a selsius. padan fer gufan ad gufuhverlum
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par sem raforkuframleidslan fer fram (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Gufan péttist i
hverlinum og vid pad myndast péttivatn (Orkuveita Reykjavikur, e.d.e). béttivatnid er
nytt til forhitunar & koéldu vatni i svo kalladri péttivatnsvarmaskiptum. Vatnid sem
skilio var fra gufunni i skilustdd, svo kallad skiljuvatn er notad til upphitunar & koéldu
vatni i skiljuvatsvarmaskipti. Sidan blandast upphitada vatnid forhitada vatninu sem
kemur frd péttivatnsvarmaskiptum. Sidan fer lokahitunin fram i seinni
skiluvatnsvarmaskipti (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Hiti vatnsins er attatiu og
fimm til nitiu gradur a selsius. Sdrefni veldur teeringu og til pess ad vidhalda hitastig
vatnsins og koma i veg fyrir teringuna er Orlitilli gufu sem inniheldur
brennisteinsvetni blandad vid kalda vatnid. Brennisteinsvetnid losar surefnid ur
vatninu. Eftir pad fer vatnid til forhitunar, sidan til hitunar. Brennisteinsvetnid skyrir

hveralyktina sem er af hitaveituvatninu i Reykjavik (Orkuveita Reykjavikur, e.d.s).

Kalda vatnid sem rennur til Nesjavallarvirkjunar er tekid ar fimm borholum vid
pingvallarvatn, nanar tiltekid vido Gramelu (Orkuveita Reykjavikur, 2006a; Orkuveita
Reykjavikur, e.d.e; Orkuveita Reykjavikur, 2006b). Gufumagnid getur hugsanlega
minnkad i framtidinni og pvi pyrfti ad draga Ur raforkuframleidslunni. Framleidsla &
heitu vatni til hushitunar mun hins vegar halda afram um 6komna tid. Hins vegar er
vert ad benda a ad rannsoknir sem gerdar hafa verid & svaedinu i gegnum arin og
beitingu nyrra tekni mun sennilega geta aukid raforkuframleidslu virkjunarinnar

(Orkuveita Reykjavikur, e.d.s).

Pegar flestir hlutir hitna penjast peir ut (hitapensla). P6 geta sumir hlutir dregist
saman Vvid hitun a einhverju hitabili. Vatn er eitt peirra efna. begar vatn kélnar pa
dregst pad saman nidur ad fjorum grddum & selsius og byrjar ad penjast Gt vid
frostmark. pegar sjodandi heitu vatn er helt i glerilat getur glerid sprungid. Pad gerist
begar hitapensla glersins er hrod. Af peim sokum purfti ad huga ad hitaveitued fra
Nesjavollum til Reykjavikur. par af leidandi getur stalid i &dinni ymist panist Ut eda
dregist saman. Hitaveituedin eda leidslan liggur a sérstokum undirstédum og
hjolabunadi. Penslustikki sem virka eins og gormar eru & leidslunni & vissu millibili.
Med pessum heetti getur leidslan brugdist vid rammals breytingum vatnsins. Penslan
nam um tuttugu og fjorum metrum & tuttu og sjo kilometrum pegar heitu vatni var
hleypt inn & &dina i fyrsta skipti (Orkuveita Reykjavikur, e.d.t). Hitaveituadin er vel

einangrud og sem demi um einangrunargildi hennar pa bradnar snjor ekki & henni
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pegar han er ofan jardar. Og & tolf stodum par sem hun er ofan jardar er haegt ad aka

yfir hana (Orkuveita Reykjavikur, e.d.e).

Fré Nesjavollum i geymi & Hahrygg vid Hengil er hitaveituleidslan nitiu sentimetrar
i pvermal. badan fer leidslan til Reykjavikur. Fljotlega minnkar pvermal leidslunar
nidur i attatiu sentimetra og helst pannig ad geymum & Reynisvatnsheidi. Fra Hahrygg

ad Reynisvatni er sjalfsrennsli (Orkuveita Reykjavikur, e.d.e).

4.7.1.2.2. Jardvarmavinnsla i Hellisheidarvirkjun

Rafmagnsframleidsla hofst arid 2006 og for han fram i tveimur fjortiu til fimmtiu
megavatta velstedum. brjatiu mega vatta lagprystivél var tekin i notkun &rid 2007
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.q; Orkuveita Reykjavik, e.d.r). Arid 2008 var gert rad
fyrir ad beeta vid tveimur fjortiu til fjortiu og fimm meta vatta vélstedum og svo
mundi hitaveita vera komin arid 2009 (Orkuveita Reykjavikur, e.d.q). Framleidsla &

heitu vatni til hashitunar er ekki hafin (Orkuveita Reykjavikur, e.d.u).

Framleidslunni er pannig hattad ad vatnsblandari gufu er safnad sama ur borholum
sem eru & prju pusund metra dypi og hiti gufunnar fer i allt ad prjahundrud gradur &
selsius. Gufan er sidan flutt inn a skiljustéd med safnaedum. Eftir ad gufa er adskilin
fra vatni i skiljustod er hun leidd ad rakaskilju. bar er gufan gerd eins purr og
maogulegt er. Pvi naest tekur hafur vid sem stjérnar gufuflaedi inn & vélasamstaedurnar.
Veélasamstedan saman stendur af hverli og rafal. par knyr gufa hveril sem snyr rafali
og rafmagnsorka verdur til. Framleidslan i Hellisheidarvirkjun er teknilegri en i
Nesjavallarvirkjun. Hellisheidarvirkjun framleidir raforku ar lagprysingsgufu sem
bykir mjoég einstakt. bvi er sagt ad Hellisheidarvirkjun sé flaggstong Islans i
jarovarmaraforkuframleidslu. Med pvi ad framleida raforku ar lagprystingsgufu er
haegt ad vinna meira med jardgufuna sem kemur upp fra borholunum og minna af
henni fer til spillis. Pad er gert med peim hetti ad gufan sem nytist ekki til
raforkuframleidslu med haprystingi er leidd inn a adra skilustdd. begar gufan hefur
verid adskilin fra vatni er han leidd ad svo kalladri lagprystingsvél sem nar ad
framleida raforku ur lagprystingsgufu (Orkuveita Reykjavikur, e.d.u). Annad sem
vekur eftirtekt i virkjunni er ad mesta vinnslan a jardgufunni i Hellisheidarvirkjun fer

fram nidur i jordinni. bad hefur hun fram yfir adrar jardvarmavirkjanir (Por). Starfsemi
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virkjunarinnar er med peim teknilegustu og verdur medal afkasta mestu virkjunum

heims (Vidmalandi, nafnleynd).

Gert er rad fyrir ad framleidsla & heitu vatni til hdshitunar hefjist ario 2009
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.v). Vatnsporfin fyrir hana er talin vera um tvopuasund
litrar & sekdndu. Leitad var eftir grunnvatnskerfi sem geeti séd fyrir pessu gridarlega
vatnsmagni og boradar voru tuttugu og prjar kénnunarholur & virkjunarsvaedinu.
Grunnvatnskerfi svadisins reyndist vera mun fléknara en talid var i upphafi sem
leiddu til enn frekari borunar i Pingvallarstrauminn. Nidurstada peirra boranna syndu
fram & ad par veeri haegt ad taka nagjanlegt vatn fyrir hitaveitustarfsemi virkjunarinnar
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.q). Hitaveitued verdur 16gd frad virkjunarsveaedinu til

Reykjavikur (Orkuveita Reykjavikur, e.d.v).

Afkastageta Hellisheidarvirkjunar er nitiu megavott (Orkuveita Reykjavikur, e.d.u).
Talid er ad afkost virkjunarinnar med tilkomu hitaveitunnar verda um tvé pasund og
fjogurhundrud sekandu litrar & &ttatiu grddu heitu vatni a selsius. bad jafngildir
fjogurhundrud megavottum i afkdstum (Orkuveita Reykjavikur, e.d.w). P& verdur hun
pbridja steersta virkjun landsins (Vidomalandi, nafnleynd). Buist er vid ad virkjunin nai
fullum afkdstum &rid 2010 (Orkuveita Reykjavikur, e.d.u). Starfsemi virkjunarinnar er
med peim teknilegustu og verdur medal afkasta mestu virkjunum heims (Viomelandi,
nafnleynd). Nysjalendingar, Bandarikin og Filippseyjar eru préud jardvarmalond
(Viomelandi, nafnleynd; Vidmalandi, nafnleynd). Tafla 2 synir virkjunarafanga

virkjunarinnar.

Tafla 2. Afangar i Hellisheidarvirkjun (Sigurgeir Bjorn Geirsson, 2008, bls. 23)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. afangi | 2. 4fangi | 3. afangi | 4. 4fangi | 5. afangi | 6. afangi
Raforkuver QMW |33MW |90 MW 90 MW
Varmaorkuver 133 MW 267 MW

Rannsoknir sem gerdar hafa verid & sveedinu i gegnum arin og med beitingu & nyrri
teekni hafa synt ad mogulega er haegt ad auka raforkuframleidslu & svaedinu & komandi

arum (Orkuveita Reykjavikur, e.d.s). Mdgulega verdur haegt ad stekka virkjunina
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verulega med tengingum a samliggjandi sveaedi & Hengilssvaedinu (Orkuveita

Reykjavikur, e.d.q).

4.7.1.2.3. Umhverfisahrif virkjananna

A hverju ari hleypir Nesjavallarvirkjun um sjoptsund og fimmhundrud tonnum af
Koltvisyringi Gt i andrdmsloftid. 1 fyrstu virdist petta vera ansi mikil losun &
grodurhusaloftengundum, en ef losunin er skodud Ut fra Gtblaestri brennslu & jardefnum
pbéa er losunin vegna nytingar jardvarmasveda litil (Orkuveita Reykjavikur, 2006a). Ef
Utblastur pessara tveggja orkugjafa er skodadur nanar pa er Gtblastur jardefna i formi
brennisteinsdioxid (SO2) sem hefur verulega mengandi ahrif og getur til deemis valdid
stru regni. Utblastur jardvarmavirkjanna er ad mestu leiti i formi breinnisteinsvetnis
(H2S). Onnur efni eru kofnunarefni, kvikasilvur ammoniak, metan, arsen, radon og
bor. Metan er grodurhusalofttengund og bor er skadlegt grodri (Orkuveita
Reykjavikur, 2006a).

Ekki eru allir ssmmala um hvernig breinnisteinsvetni breytist med timanum. Talid
er ad med timanum geti brennisteinsvetnid breyst i brennisteinsdioxid med tid og tima.
Hér & landi hafa ekki fundist merki um slikt. Svo eru uppi hinar ymsu hugmyndir um
ad pad geti breyst i breinnistein sem falli sidan til jardar med Urkomu. Safnist sidan
saman og verdi ad dskadlegum malmsoltum. Rannsoknir hafa stadfest petta (Orkuveita
Reykjavikur, 2006a).

Hellisheidarvirkjun var byggd med pad ad markmidi ad vera eins umhverfisvaen og
mogulegt veeri. Asamt pvi ad nyta orkugjafann sem best (Orkuveita Reykjavikur,
e.d.u). Pegar nyting a orkugjafa verdur med pvi besta sem vol er a verdur losun
grodurhusalofttegunda a hvert Kilo vatt med pvi laeegsta sem gerist vid orkuframleidslu
(Orkuveita Reykjavikur, e.d.r). Hvorki er talid ad yfirbordsvirkni jardvarmans breytist
eda heetta stafi af losun brennissteinsvetnis fra virkjuninni (Orkuveita Reykjavikur,
e.d.r). bar af leidandi er talid ad dliklegt sé ad neikvaed ahrif Hellisheidarvirkjunar &
umhverfi svadisins verdi mikil (Orkuveita Reykjavikur, e.d.w). I tengslum vid
breinnisteinsefni hefur Orkuveita Reykjavikur verid ad mala magn brennisteinsefnis &
Hellisheidinni i aratug og fra arinu 2006 hefur Umhverfissvio Reykjavikurborgar meelt
magn pess innan péttbylis. Mesta magn af breinnisteini sem hefur malst med pessum

melingum er pridjungur peirra vidmidunarmarka. Pad magn samsvarar einum
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hundradasta pess magns sem geti haft ahrif & heilsu folks (Orkuveita Reykjavikur,
e.d.r). Losun grédurhdsalofttegunda & hverja Kildvattsstund af raforku sem
Hellisheidarvirkjun hefur verio ad framleida er med pvi legsta sem gerist i
orkuframleidslu (Orkuveita Reykjavik, e.d.w). Af pessu gefnu er haegt ad draga pa

alyktun ad su orka sem Hellisheidarvirkjun framleidir sé sjalfbaer, vistveen og hrein.

4.7.1.2.4. Roskun a umhverfi virkjanna

GO0 satt hefur nadst um Nesjavallarvirkjun. A svaedinu eru margar génguleidir og
pegar litid er & virkjunarsveedid virdist hafa farid geetilega vid umhverfid (Vidmelandi,
nafnleynd; Viomelandi, nafnleynd). Annad er uppi & teningnum hja
Hellisheidarvirkjun (Vidmelandi, nafnleynd). Enda er petta byggingarsveedi og pau
eru ekki pekkt fyrir ad vera snyrtileg og geetin vid umhverfid. pegar holurnar eru
heettar ad blasa minnkar gufan og pegar byggingarframkvemdir Ijuka mun Orkuveita
Reykjavikur vinnad ad umhverfinu likt og gert var & Nesjavallarsveedinu. Pegar
framkvemdir héfust & Hellisheidarvirkjun var ekki eins mikid rett um sjonrena

mengun (Vidomelandi, nafnleynd).

4.7.1.2.5. Fyrirhugadar virkjunarframkvemdir Orkuveitu Reykjavikur

Til pess ad koma til méts vid eftirspurn atvinnuvega eftir raforku fyrirhugar Orkuveita
Reykjavikur ad byggja tveer nyjar virkjanir & Hengilssveedinu, i Bitru og vid
Hverahlid. Ad auki hefur Orkuveitan sott um leyfi til rannsoknaboranna vid Grahnuka
og Litla-Meitil. Stadsetning og hénnun mannvirkja verdur i samraeemi vid sérkenni,
asynd og nattarufar svaedisins og land mannvirksins verdu einnig moétad samkvaemt
pvi. Orkuveitan @®tla ad haga fragangi virkjunarsvedanna pannig ad landnam
grendargrodurs taki fljott vid ser a roskudum svedum. Leitast verdur eftir ad havadi
fra blasandi borholum og gufuhafum verdi sem leegstur og ad lokum hefur Orkuveita
Reykjavikur akvedid ad hreinsun & brennisteinsvetni verdi hafin adur en virkjanirnar
verda teknar i rekstur. bannig hyggst Orkuveitan gripa til adgerda a losun &

brennisteinsvetni fra virkjunum sinum & Hengilinum (Sigurgeir Bjorn Geirsson, 2008).

Framkvaemdarsvaedi Bitruvirkjunar er & austan verdum Henglinum og afmarkast af

Tjarnahnuk, Kyrgili, Olkelduhnik i nordri og sudur ad Svinahlid. BUid er ad bora prja
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borholur & sveedinu. Aetlad er ad orkuframleidsla virkjunar geti ordid um eitthundrad
prjatiu og fimm megavott i raforku og gert er rdd fyrir ad ario 2011 muni
virkjunarframkveemd fyrsta afanga hefjast (Sigurgeir Bjorn Geirsson, 2008).
Birtuvirkjun verdur ad mestum hluta sett inn i fjall sem minnkar sjonreenu ahrifin sem

verda af henni (Viomalandi, nafnleynd).

Framkvemdarsvaedi Hverahlidarvirkjunar liggur & sunnanverdu Hengilsvaedinu og
afmarkast af Hverahlid i sudri og Sudurlandsvegi i nordri. Likt og &
framkvaemdarsveedi Bitruvirkjunar er buid ad bora prjar borholur og &etlud
raforkuframleidsla Hverahlidarvirkjunar geti ordid nitiu mega vott i raforku. Astlad er
ad framkveaemdir hefjist arid 2011, likt og i Bitruvirkjun (Sigurgeir Bjorn Geirsson,
2008).

Eftirspurn eftir raforku og heitu vatni hefur aukist, pa einna helst eftir raforku. Af
peim sokum hefur Orkuveita Reykjavikur &formad ad framleida sexhundrud fjortiu og
fimm megavétt i raforku og sjohundrud mega vott i heitu vatni. bannig er haegt ad
tryggja ad vidskiptavinir hennar fai fullnaegjandi o6ryggi. I rannséknum hennar &
Hengilsvaedinu kom i 1j6s ad hiti i borun nordan vid Grauhntka veeri um prjahundrud
gradur & selsius. Sem er med pvi heitasta sem hefur malst & svaedinu. Arid 2007 sotti
Orkuveitan um rannsoknarleyfi til rannsoknaboranna vid Litla-Meitil og Grauhnuka
med pad ad markmidi ad rannsaka edli og Utbreidlsu jardvarma & Hengilsvadinu.
Akvardanir um framtidar vinnslu & sveedinu mundu sidan byggjast upp & nidurstédu

pbessara rannsokna (Sigurgeir Bjorn Geirsson, 2008).

4.7.1.2.6. Ferli nyrra jardovarmavirkjanna

Orkuveita Reykjavikur tekur ekki ahettur i virkjunarframkvemdum og pvi parf ad
liggja fyrir raforkusamningur til langs tima. Raforkusamningurinn er notadur til
vidmidunar um pann kostnad sem Orkuveitan parf ad Gtvega til virkjunarframkveemda.
Hins vegar verdur ekki skrifad undir raforkusamning fyrr en &kvednar
grunnupplysingar liggja fyrir. Paer upplysingar sem purfa ad liggja & hreinu eru hvort
tilvonandi kaupandi hafi tilskylinleyfi, fjarmoégnunargeta, kvotabindin og pa hver og
hversu mikil, stadsetning starfseminnar, hvada tryggingar hafa peir dsamt 6drum
atrioum sem skipta mali i hverju tilfelli. (Viomelandi, nafnleynd; Vidmalandi,

nafnleynd; Viomalandi, nafnleynd; Viomalandi, nafnleynd). bar sem Orkuveitan fer
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ekki i virkjunarframkvemdir fyrr en raforkukaupsamningur liggur fyrir og hingad til
hafa einungis erlend fyrirteeki geta uppfyllt virkjunarskilyrdi Orkuveitunar, er vert ad

lita & ferlid nanar.

I nanast 6llum tilfellum hafa erlend orkufrek fyrirteeki, eda erlendir fjarfestar, fyrst
samband vid Fjarfestingarstofu. Annad hvort vegna kynningarstarfa Fjarfestingarstofu
eda pegar eitt fyrirteki i akvednum atvinnuvegi hefur starfsemi hér a landi
(Viomelandi, nafnleynd; Viomelandi, nafnleynd; Viomelandi, nafnleynd). Slikt er
fljott ad berast Gt (Vidmalandi, nafnleynd; Vidmeelandi, nafnleynd). Orkuframleidslu
fyrirteeki landsins eru vanalega aftast i rédinni og i einstaka tilfellum er fyrst haft
samband vid Idnadarraduneytid (Viomelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd).
Ekki oll fyrirteeki sem syna landinu &huga hefja starfsemi sina hér (Vidmeelandi,
nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd).

Pegar erlendu fjarfestarnir hafa 4huga & ad hefja starfsemi sina hérlendis purfa peir
ad huga ad stadsetningu (Viomalandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd). Flest &ll
fyrirteekin vilja vera stadsett & hofudborgarsveedinnu. bar sem stutt er i alla pjonustu
(Viomelandi, nafnleynd). bar nast er athugad hvort fyrirteekid purfi ad fara i gegnum
mat & umhverfisahrifum sem framkveemt er af Skipulagsstofnun. Skipulagsstofnun
metur sidan hvort starfsemi fyrirteekisins purfi ad fara i gegnum mat &
umhverfisahrifum eda ekki (Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd;
Viomalandi, nafnleynd). Ferlid mat & umhverfisahrifum er 6skilvirt sem hefur talsverd
ahrif & hvort fyrirteekin hefja starfsemi sina & Islandi eda ekki. Samkvaeemt I6gum og
umgjord ferlisins & pad ekki ad taka lengri tima en sex manudi (Viomalandi,
nafnleynd; Vidmealandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd).
Stadreyndin er hins vegar su ad pad getur tekid tolf til atjan manudi vegna
umsagnarferlisins. Stofnanir sem eiga ad veita umsagnir virdast geta tekid pann tima
sem hentar peim. Svo purfa peer kannski ad senda 6drum stofnunum umsagnir sinar,
bvi an peirra geta paer stofnanir ekki skilad inn sinum umségnum (Viomalandi,
nafnleynd; Viomealandi, nafnleynd). par af leidandi er ekki hagt ad segja med vissu

hversu lengi ferlid tekur, pé svo ad timalengdin sé bundid 16gum.

Pegar nidurstada fra Skipulagsstofnun liggur fyrir leita erlendu fjarfestarnir til

steerstu raforkuframleidslufyrrtaekja landsins (Vidmealandi, nafnleynd). A pvi stigi er

111



samid um raforkukaup og raforkuafhendingu (Vidomelandi, nafnleynd; Vidmealandi,

nafnleynd; Vidmeelandi, nafnleynd).

Tiltélulega audvelt fyrir fyrirteeki med raforkupdrfina tiu til fimmtan megavott ad fa
stadfestingu & raforku til sin. En ef raforkupdrfin er komin upp i fimmtiu megavétt pa
er komin upp vandi. Buid er ad veita leyfi fyrir raforkuframleidslu & fimmhundrud til
sexhundrud megavétt , sem eru ad mestu leyti buid ad selja til erlendra fjarfesta. bar
sem idnadarradherra gaf ut ad engin leyfi til rannsoknar eda virkjunarframkvemda
verdi veitt fyrr en rammadeetlun liggur fyrir er akvedin vandi buin ad skapast. bad er
ad segja ef islensk stjornvold hafa hugsad sér ad nyta orkuaudlindir, hvort pad sem er i
jarovama eda vatnsafli, til atvinnuskdpunar. Rammaaeetlunni er ekki lokid, pegar
henni lykur & han eftir ad fara i gegnum Alpingi. Pegar Alpingi hefur sampykkt hana
parf ad seekja um rannsoknarleyfi og sidan leyfi um virkjunarframkvaemdir. betta pydir
ad Island faer ekki nyja nytingarmoguleika a naestu fimm til tiu arum. pad parf ad vera
akvedin samfella i pessum malum. Vidbragdstimi landsins parf pvi ad vera eitt til tvo

ar (Viomealandi, nafnleynd).

4.7.1.3. Vinnsla a afgangsgufu

Vio framleioslu & heitu vatni og raforku fer akvedid magn af afgangsgufu 0t i
andrumsloftid. Med pvi ad breyta afgangsgufunni i voru eykst verdmeetaskdpun
Orkuveitunnar. Mikill ahugi er & nytingu jardvarmagasinu sem kemur upp Ur
borholunum med jardgufunni. Um halft présent af gufunni er jardvarmagas en um
attatiu og fimm prdsent af jardvarmagasinu eru koltvisyringur og fjortdn prosent
brennisteinsvetni (Vidmelandi, nafnleynd). Mynd 23 synir hvernig naverandi

virdiskedja Orkuveitu Reykjavikur geeti litid ar.

Orkuveita Reykjavikur er i samstarfi vido erlenda adila, par a medal er
haskolaprofessor i Colombiahaskola, i rannsoknarverkefni sem nefnd er CarbFix snyr
ad bindingu koltvisyrings i jordu. Koltvisyringur binst basalti & natturlegan hatt.
Verkefnid gengur Ut & pad ad hrada bindingunni. Koltvisyringnum verdur delt nidur i
jarolég, par binst hann basalti og verdur ad steini (Vidmelandi, nafnleynd;
Vidmelandi, nafnleynd). Mikil undirbuningsvinna hefur verid framkveemd og innan
tidar verdur farid ad dala koltvisyringnum nidur. (Vidmelandi, nafnleynd,

Vidmelandi, nafnleynd, Vidmelandi, nafnleynd). Pegar nidurdaling er hafinn er hagt
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ad sja hvort haegt sé ad hrada pessu nattaruferli, eda ekki. Mikill ahugi er & pessu
verkefni erlendis fra. En ad visu hyggst engin af hinum ahugasému koma ad pessu
verkefni fyrr en nidurstada fest (Viomelandi, nafnleynd). Orkuveitan er undanpegin
6llum losunarheimildum og hefdi pvi ekki purft ad taka patt i pessu verkefni. Leitad
var til Orkuveitunnar um samstarf sem slo6 til og lagdi til fjarmagn til priggja ara.
Verkefnid mun hins vegar taka nokkur ar (Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi,

nafnleynd; Vidmalandi, nafnleynd).

Mynd 23. Hvernig ndrverandi virdiskedja Orkuveitu Reykjavikur geeti litid ut.

113



Orkuveita Reykjavikur hefur nylega skrifad undir samning ad tilraunaverksmidju
vid Hellisheidarvirkjun sem mun framleida prétein ur brennisteinssyru (Vidmeelandi,
nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd).
Nidurstada tilrannsokna vid Nesjavallarvirkjun syndi fram a ad petta er haegt. Med pvi
ad tengja préfteinframleidslunna vid Hellisheidarvirkjun feer verksmidjan meiri afurdir
en han fékk fr4 Nesjavallarvirkjun (Vidmelandi, nafnleynd; Viomelandi, nafnleynd).
Proteinid er framleitt fyrir fodur (Viomelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd).

Fyrirhugad er ad pappirsverksmidja muni risa & Hellisheidinni. Gufan fra
Hellisheidarvirkjun mun verda notud til ad purka pappirinn i verksmidjunni
(Viomelandi, nafnleynd: Vidmelandi, nafnleynd; Vidmealandi, nafnleynd;

Viomelandi, nafnleynd).

Mynd 24 & naestu bladsidu synir mogulega virdiskedju Orkuveitunar. Eins og sja
ma & virdiskedjunum mun verdmeti gufunnar Gr borholum Heillisheidarvirkjunnar
aukast gifurlega. Afgangsgufa sem talin var Urgangur virkjunarinnar verdur ad

verdmeastum
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Mynd 24. Moguleg virdiskedja Orkuveitu Reykjavikur

4.7.1.4. Adrar eignir og rekstur Orkuveitu Reykjavikur
Orkuveita Reykjavikur rekur baedi vatns og hitaveitu i Stykkisholmi og er ad vinna ad
uppbyggingu hitaveitu i Grundarfirdi (Orkuveita Reykjavikur, e.d.x). Svo &
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Orkuveitan ram prjatiu prosent i HS orku hf og HS veitur hf. HUn atti tep sautjan
présent &dur en han keypti fimmtan prosenta hlut Hafnarfjardarbeejar (Hitaveita

Sudurnesja, e.d.).

4.7.1.4.1.Kaup & eignarhlut i HS orku hf og HS veitur hf

Orkuveita Reykjavikur og Hafnarfjardarbeer hafa deilt um kaup & fimmtan prosenta
eignarhlut i HS orku hf og HS veitur hf. Deilan hofst pegar Orkuveita Reykjavikur
keypti hlutinn af Hafnarfjardarbee. Med kaupunum atti Orkuveita Reykjavikur ram
prjétiu prosent i HS orku og HS veitur. Samkeppnisyfirvold toéldu kaupsamningin vera
brot & samkeppnislégum og pvi 6loglegur (Rikissjonvarpid, 2009). Deilan vard ad
domsmali og i mars manudi 2009 féll domur Hafnarfirdi i vil (,,Orkuveitan parf ad
greida Hafnarfjardarbe 7,6 milljarda®, 2009; Rikissjonvarpid, 2009). Orkuveita
Reykjavikur keypti hlutinn & sj0 milljarda kréna og parf ad greida tvo milljarda i
drattavexti. bvi parf Orkuveitan ad greida niu milljarda fyrir hlut sem sem han mé ekki
eiga og parf pvi ad selja hann. Ef verdmeeti hlutarins er skodad med verdmata
reiknisadferoum sem bankar nota pa er hagnadur HS orku og HS veitu fyrir skatta
tekid sem var 2,6 milljardar og margfaldad med fimmtan (visar til fimmtan ar fram i
timan). Skuldir HS orku dragast sidan fra peirri upphad, sem eru tuttugu og sjo
milljardar krona. Pannig er heildarveromeeti fyrirteekjanna um tolf milljardar islenskra
kréna. Til pess ad sja veromeeti pessa fimmtan prdsenta eignarhluts Orkuveitunar er
hann reiknadur Ur fra heildarveromati HS orku og HS veitur. Veromelti hlutarins er
pvi 1,8 milljardar. Vanalega fa kaupendur af svona litlum hlut minnihlutaafslatt og
midast afslatturinn oftast vid prjatiu og prju prosent. Af 6llu pessu gefnu er veromeeti
hlutarins ein milljon tvéhundrud og sextiupGsund kronur (Andir Olafsson, 2009).
Munurinn er gifurlega mikill. Orkuveita Reykjavikur hefur afryjad domnum til
Haestaréttar (Andri Olafsson, 2009).

4.7.1.5. Fjarmalerfidleikar Orkuveitu Reykjavikur i Kkjolfar

efnahagshruns

Likt og onnur fyrirteki 4 Islandi hafdi efnahagshrunid talsverd ahrif a fjarhag

Orkuveitu Reykjavikur. Evropski fjarfestingarbankinn atladi ad veita Orkuveitu
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Reykjavikur lan upp & teepa tuttugu og sj6 milljarda islenskra krona. Lanid atti ad vera
til tuttugu 4ara og millibankavextirnir med 0,098% alagi i evrum (,,Evropski
fjarfestingarbankinn lanar OR. Teepir 27 milljardar®, 2008). Afgreidsla lansins stod a
sér. Orkuveita Reykjavikur @tladi ad fjarmagna verkefni sin til arsins 2010 med
laninu, par 4 medal stekkun a Hellisheidarvirkjun (,,Evropski fjarfestingarbankinn
lanar OR. Tapir 27 milljardar”, 2008; ,,Orkuveita Reykjavikur semur vid Evropska
fjarfetingarbankann: Samid um 170 milljona evru lan®, 2008). Orkuveita Reykjavikur
burfti einnig ad bida eftir loka lansafhendingu fra Préunarbanka Evropu sem nam sex
milljoréum islenskra kréna. Lanid var tekid vegna framkvemda i Hellisheidarvirkjun
sem er lokid og buid er ad gera uttekt & verkinu. Nokkrum manudum sidar var lanid
frd bréunarbanka Evrdopu afgreitt (,,Milljarda lan loks afgreitt™, 2009). Stuttu sidar
fékk Orkuveitan afhent lanid fra Evropska fjarfestingarbanka. Astedan fyrir hvad
afhenging lananna drdgst eins og gerist var efhahagsastandid i landinu. Hjorleifur
Kvaran forstjori Orkuveitunnar sagdi ad Orkuveita Reykjavikur geti stadid vid
skuldbindingar sinar par sem pad fyrirteekid hefur n6g af haldbeeru fé og pvi sé
fjarhagsleg stada pes sterk. batt fyrir ryrnun a eigio fé fyrirtaekisins. Orkuveita
Reykjavikur hefur ekki fyrirhugad ad heaekka gjaldskrar sinar (,,Evropski
fjarfestingarbankinn lanar OR. Tepir 27 milljardar®, 2008; ,,Orkuveita Reykjavikur
semur vi0 Evropska fjarfetingarbankann: Samid um 170 milljéna evru lan®, 2008).

Lanin attu ad fjarmagna verkefni Orkuveitu Reykjavikur

bréunarbanki Evropu veitir eingéngu lan til lagtekju og midtekjulanda. island telst
ekki til peirra landa (Hilmar por Hilmarsson, 2008). En par sem Préunarbanki Evrépu
hafdi akvedid ad veita Orkuveitunni lan og dregid pad sidan til baka er alvarlegt mal.
Stofnanir eins og Prounarbanki Evropu eru mjog ihaldsamar og ef paer lofa einhverju
pbéa er pvi fylgt. Undirbaningsvinna peirra sé pad god ad peir dragi ekki lanveitingar til
baka. En par sem bréunarbanki Evrépu hafi dregid lanveitingu til baka er merki um

hvernig astand hafdi skapast & landinu (Vidmalandi, nafnleynd).

4.7.1.6. Samstarfsadilar Orkuveitu Reykjavikur

Samstarfsadilar Orkuveitunnar eru Samorka sem eru samtok allra orku og
veitufyrirteekja landsins. Flestar vatnsveitur og nokkrar fraveitur eru einnig adilar ad
Samorku. HS orka og HS veitur eru einnig samstarfsadilar Orkuveitu Reykjavikur.
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Fyrirteekin reka tvo orkuver & Reykjanesskaganum sem framleidir baedi raforku og
heitt vatn. Nordurdl er einn af samstarfsadilum Orkuveitunnar. Nordural er med
starfsemi sina a Grundartanga og fyrirhugar ad reisa annad alver i Helguvik &
Sudurnesjum. Orkuveita Reykjavikur hefur einnig att i samstarfi vid Raudakross
Islands, Skograektarfélag Reykjavikur og i Vaxtarsamningi Vesturlands. Sa samningur
er er ataksverkefni med pad ad markmidi ad efla Vesturland. Samstarfsadilar
Orkuveitunar eru einnig nokkur sveitarfélég og par & medal eru eigendur hennar
(Reykjavikurborg, Akranes og Borgarbyggd). Hveragerdi, Blaskolabyggd,
Sveitarfélagid Olfus og Grimsnes og Grafningarhreppur eru einnig adilar sem

Orkuveita Reykjavikur hefur att og er i samstarfi vid (Orkuveita Reykjavikur, e.d.x)

4.7.1.7. Dotturfélag Orkuveitu Reykjavikur, REI

Dotturfélog Orkuveitu Reykjavikur eru Gagnveita Reykjavikur ehf, HAB og
Reykjavikk Energy Invest (REI) (Orkuveita Reykjavikur, e.d.y). Hér verdur einungis
reett um fyrirteeki REI.

Dotturfélagid REI sér um (trasarverkefni Orkuveitunnar & svidi jardvarma.
Orkuveita Reykjavikur hefur hins vegar i nokkra aratugi tekid patt i utrasarverkefnum
med islenskum verkfraeedistofum. Med aukinni loftslagsumraedu foru fjarmalafyrirtaeki
landsins ad koma ad utrasarverkefnum. Med peirra patttoku jukust Gtrasar verkefni
landsins & svidi jardvarma. bPekkingin islendinga & vinnslu & jardvarma atti pvi ad na
ad skapa landinu utflutningsverdmeeti. Orkuveita Reykjavikur setti sér pad markmid
ad vera medal fremstu pjéda i jardvarmaverkefnum & heimsvisu og akvad ad leggja
um tvo milljarda islenskra krona inn i REI (Utrasarverkefni Orkuveitunar. Reykjavik

Energy Invest, 2007).

4.7.1.7.1. Saga REI

pegar sampykkt var ad Orkuveita Reykjavikur mundi taka patt i dtrasarverkefnum var
REI stofnad. Stofnun dotturfelagsins atti ad draga Ur aheettu af Utrasarverkefnum sem
Orkuveitan mundi taka patt i. Til pess ad takmarka ahattu af utrasarverkefnunum REI
mundi Orkuveita Reykjavikur stjérna hversu mikid fjarmagn mundi renna til

dotturfélagsins. Sampykkt var ad REI mundi geta stofnad hlutarfélég pegar einstok
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verkefni veeru komin & framkvaemdarstig. Pannig geeti félagid afmarkad enn frekar pad
fjarmagn sem Orkuveitan mundi leggja i verkefnin. Med adkomu fjarfesta, innlendum
sem og erlendum, veeri haegt ad draga verulega Ur &hattu Orkuveitunar. En um leid

geeti almenningur notid ardsemi pessara verkefna (Sigran Elsa Smaradaottir, 2008).

REI hefdi getad sameinast Geysir Green Energy (GGE) med edlilegum heetti i
gegnum samstarfs a erlendri grundu. Med pvi hefdi Orkuveitan geta tryggt sér
fjarmagn til atrasaverkefna og GGE 4aunnid sér traverdugleika i gegnum samstarf vid
Orkuveituna. Hins vegar var reynt ad sameina pessi tvo félog an vitneskju stjornar
Orkuveitunar, sem voru mjog Ovondud vinnubrégd meirihlutaborgarstjornar
Reykjavikur. Vinnubrégdin hofdu pau ahrif ad nyr meirihluti myndadist i borgarstjorn.
Myndadur var styrihdpur sem skodadi vinnubrégd fyrrum meirihlutaborgarstjorar.
Rétt 4dur en styrihopurinn lauk vinnu sinni myndadist nyr meirihlutaborgarstjorn. Eda

sa pridji & tveimur arum (Sigrun Elsa Sméradattir, 2008).

Nidurstada styrihopsins var ad REI veri i hundrad présent eigu Orkuveitu
Reykjavikur. Utrasarverkefnum yroi haldid &fram, burt séd fra pvi hvort REI veeri i
samstarfi vid adra eda ekki. Sem var upphafleg stefna félagsins. Nokkru sidar bar
annar borgarstjornarflokkurinn tillogu & stjornarfundi Orkuveitunar ad veromat yrdi
geta a verkefnum REI med pad markmidi ad selja pau. Hins vegar mundi REI starfa &
svioi radgjafar og préunarverkefna. Tillagan var ekki sampykkt par sem verkefni REI
séu vidskiptalegs edlis og félagio hefdi pad markmid ad skila hagnadi. Hugmyndin &
bak vido REl veeri ad félagid veri pekkingarleg kjolfesta sem mundi sinna
verkefnunum sinum til fulls. Stuttu sidar var sampykkt ad halda &fram med fyrri
stefnu, eda ad REI mundi sinna fjarfestingar, radgjafar og prounarverkefnum. (Sigrin
Elsa Smaradottir, 2008). St sampykkt stendur enn.

4.7.1.7.2. Erlend verkefni hja REI
A heimasidu REI kemur fram ad REI sé ad starfa ad verkefnum i Djibuti, Filippseyjum

og Indonesiu (Reykjavik Energy Invest, e.d.a).

| Djibati var fyrsta verkefni REI. Djibuti er rikt af jardvarma og aatlad er ad hagt
sé ad virkja um sjopasund megavott ur jardvarmanum (Reykjavik Energy Invest,

e.d.b). Samningurinn & milli Djibdati og Islands er tvipattur. Fyrsta verkefni REI eru
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rannsoknir & svaedinu til pess ad kanna efnasamsetningu og orkuna sem byr a svaedinu.
REI mun kosta um prjatiu prosent af kostnadi tilraunaboranna. Su fjérfesting getur
verid i kringum fjogurhundrud og fimmtiu milljonum krona. Ef nidurstada
tilraunaboranna verdur jakved pad REI hefja virkjunarframkveemdir (Sigran Elsa
Smaradottir, 2008). Ef Djibuti verkefnid er mikilveegt ad pvi leytinu til ad ef pad tekst
pa eru Islendingar banir ad syna fram & ad pad sé haegt ad standa ad graenni
orkuvirkjun i Afriku (Vidmealandi, nafnleynd).

REI i samstarfi vid Geysir Green Energy eru ad vinna ad jardvarmaverkefni i
Fillipseyjum undir nafninu Envent Holding Philippines (Reykjavik Energy Invest,

e.d.c). Eins og fram hefur komid pa eru Fillipseyjar er pr6ad jardvarmaland.

REI er med sitt pridja Utrasarverkefni sitt i Inddnesiu sem er talid vera fjorda
steersta jardvarmaland heims. A eftir Bandarikjunum, Filippseyjum og Mexiké. Hins
vegar er landid med mestar pekktar onotadar audlindir (Reykjavik Energy Invest,
e.d.d; Vidmalandi, nafnlaust). Obeislud jardvarma orka er metin & tuttugu og sjo
gigavott (Reykjavik Energy Invest, e.d.d). REI er ad reisa jardvarmavirkjanir &
nokkrum svedum i samstarfi vid Pertamia Geothermal, dsamt pvi ad sinna 6drum

verkefnum med opinberum og einkaadilum (Reykjavik Energy Invest, e.d.d).

Buid er ad skrifa undir viljayfirlysingu & svidi jardvarma i Jemen (Sigran Elsa
Sméradottir, 2008).

4.7.1.7.3. Onnur islensk fyrirteki sem eru ad sinna jardvarmaverkefnum &
erlendis

Morg islensk fyrirteeki og stofnanir eru ad starfa i jardvarmamarkadinum. | pessum
undirkafla verda nokkur fyrirteeki og stofnanir nefnd. Fyrst er ad nefna Jardhitaskola
Haskola Sameinudu pjédanna sem var stofnadur arid 1978. Fyrsta kennsluarid hofs ari
sidar, eda arid 1979. Fra peim tima hafa hopar af verkfredingum og
raunvisindaménnum fra préunarléndunum, Mid- og Austur-Evropu. Allir nemendur
eru starfandi i sinu heimalandi vid annad hvort eda badi orkurannséknir og
framleidslu asamt orkudreifingu. Enda koma flestir nemendur med rannsoknargdgn
heiman ad til drvinnslu i skolanum. Markmid Jardhitaskélans er ad adstoda 1ond

nemenda sem bda yfir jardvarma. Adstodin flest i ad mynda sérfreedingahopa til
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jardvarmarannsoknar og nytingu & honum. Sex jardvarmasérfraedingar innan islenskra
orkurannsékna (ISOR) , einn jardvarmasérfreedingur fra HS — orku hf. (fyrrum
Hitaveitu Sudurnesja) og tveir professorar Haskola Islands kenna vid Jardhitaskdlann
(Ingvar Birgir Fridleifsson, 2008). Sterk tengsl hafa myndast milli nemenda og
kennara skélans (Ingvar Birgir Fridleifsson, 2008; ISOR og jardhitarannsoknir &
islandi, 2007). Flestir nemendur koma fra Kina eda sextiu og fimm, fjortiu og tveir fra
Kenya, prjatiu og einn fra Filippseyjum, tuttugu og fimm EI Salvador, tuttugu og prir
fra Epiopiu og fra Indonesiu hafa tuttugu og tveir komid (Jardhita Haskdla Sameinudu
pjodanna: bekking midlad til préunarlanda, 2007).

Islenskar orkurannsoknir (ISOR) sinna jardvarmaverkefnum & islandi og vidsvegar
um heiminn, pa badi sem verktakar og radgjafar. ISOR heyrir undir 18nadarraduneytid
(ISOR, 2009). Jardboranir starfa & islandi sem og erlendis & svidi nytingu audlinda og
vinnslu a jaréefnum (Jardboranir, e.d.a). Détturfélég Jardboranna eru Hekla Energy
GmbH i pyskalandi, Hekla Energy BV i Hollandi, Eurothermal Kft i Ungverjalandi og
i Porttgal Iceland Drilling LDA (Jardboranir, e.d.b).

Verkfraedistofan Vatnaskil starfar sem radgjafar erlendis a svidi jardvarma. Asamt
pbvi ad starfa & 6drum audlindasvioum (Vatnaskil. Consulting Engineers, e.d.).
Verkfreedistofan Mannvit starfar & svidi radgjafar, verkfraedistjérnar, honnunar eda
framkvaemdaeftirliti jardvarmavirkjanna & islandi og erlendis (Mannvit, e.d.a). pad
sama gildir um jardvarmarannsoknir. A pvi svidi sinnir Mannvit radgjof og pjonustu
allt fr& undirbdningi til eftirlitid vid boranir. Rannsdknir Mannvits & nyjum
jardvarmanytingarkostum eru taeknilegar og hagkvemar (Mannvit, e.d.a). Mannvit
starfar i Danmork, Ungverjalandi og byskalandi. Mannvit er einnig komid i samstarfi
vid breska verkfredistofu (Mannvit, e.d.b). Verkfredistofan AFL hefur aratuga
reynslu ad starfa a svidi rannsokna a raforkuflutnngi, raforkukerfum, raforkuspam,
s0fnun og utvinnsla orkugagna. AFL hefur einnig tekid patt i honnun idjuvera og
orkumannvirkja. AFL hefur starfad i Evrépu og Afriku & svidi raforkuflutnings og
orkufreks idnadar (AFL i Evropu og Afriku, 2007).

Geysir Green Energy (GGE) er fjarfestingarfélag sem starfar, likt og 6nnur sem
buid er ad nefna, badi & fronni og a erlendri grundu. Geysir Green Energy starfar i

pyskalandi, Kina og Filippseyjum (Geysir Green Energy, 2009b). Nylega lauk
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verktakasamningur um jardvarmavirkjun i El Salvador sem gekk samkvaemt vonum

(Geysir Green Energy, 2009c).

Til ad draga pessi fau demi um fyrirteeki og stofnanir sem eru ad sinna
jardvamaverkefnum erlendis eru par verkfrediskrifstofur, Islenskar orkurannsoknir,

Jardboranir, fjarfestingarfélag og Jardhitaskoli Haskoli Sameinudu pjédanna.

4.8. Jarovarmamarkadurinn

Pegar jardvamamarkadurinn er skodadur er baedi heaegt ad fara inn a hann sem radgjafi
og sem fjarfestir. Islensk fyrirteeki hafa reynslu & ad starfa & badum pessum svidum,
allt frd nokkrum arum til aratuga. Mynd 25. synir jardvarmamarkadinn i heild sinni.

e

Mynd 25. Heimskort af jardvarmasvedum (Renewable Energy. Contributing Proven Solutions to the
World, e.d).

Eins og sést & mynd 25 er jardvarama ad finna i sex heimsalfum, sem eru Asia,

Evropa, Nordur — Afrika, Sudur — Afrika, Nordur — Amrika og Sudur — Amrika. Hann
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er ekki ad finna i Astraliu. P4 er pad bara spurning um hversu alitlegur og ardbaer

markadurinn er. P4 baedi 0t fra rddgjafarpjonustu og fjarfestingum.

4.8.1. Einkenni jardvarmamarkadarins

Vegna umraedu um loftlagsbreytingar hefur ahugi fjarfesta a jardvarmamarkadinum
aukist verulega & sidast lidnum tolf til atjan manudum. Keppt er um ad tryggja sér
jardvarmaaudlindir i Evropu, Sudur — Amriku, Bandarikjunum, Indlandi og annars
stadar par sem jardvarmaaudlindirnar eru ad finna. bad hefur gert pad ad verkum ad
audveldara hefur verid ad fjarmagna jardvarmaverkefni, pratt fyrir rikjandi samdrétt.
Fjarmagnid er po6 ordid dyrara (Vidmalandi, nafnleyndt; Vidmealandi, nafnleynd). A
sidast lionum méanudum hefur verdlag Utboda rannsdkna og virkjannaframkvemda
hundradfaldast. Sem vekur upp pa spurningu hvort pad sé ordid erfidara ad fara inn a
jarovarmamarkadinn og hvort pad geti verid hreinlega of seint. bad skiptir hins vegar
mali hvort farid sé inn & jardvarmamarkadinn sem radgjafi eda fjarfestir. Peir sem
koma inn sem radgjafar finna ekki fyrir pessum breytingum (Vidmelandi, nafnleynd).
Breytingarnar a fjarmalamarkadnum hefur leitt til pess ad verkefni sem islenskir
fjarfestar eru ad sinna taka lengri tima en buist var vid (Viomalandi, nafnleynd). begar
litid er til framtidar p4 mun jardvarmamarkadurinn verda opnari og blandadri. Nyjir
adilar koma inn, sumir munu né arangri og adrir ekki. Fyrirteki og einstaklingar eru ad
seekja og byggja upp pekkingu sem island, Bandarikin, italia, Nyjasjaland, Japan og
Filippseyjar hafa nad ad skapa (Viomelandi, nafnleynd).

Talid er ad fimmhundrud sérfaerdingar hafi teeknilega reynslu og pekkingu & vinnslu
0g nytingu a jardvarmanum. Af pessum fimmhundrud einstakingum eru i kringum
fjortiu prosent islenskir sérfeerdingar. islenskir sérfreedingar bta yfir nyjustu pekkingu,
teekni og reynslu a vinnslu jardvarma og nytingu hans (Vidmelandi, nafnleynd). Enda
er oft leitad til peirra (Vidmelandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd; Vidmeelandi,
nafnleynd). Erlendir sérfredingar verda pé ekki lengi ad avinna sér pa pekkingu og
reynslu sem islensku sérfreedingarnir bua yfir. Pad geeti tekid pa um eitt ar. Svo er

einnig haegt ad kaupa pekkingu sem vantar upp & (Viomelandi, nafnleynd).

pad er mjog kostnadarsamt ad fara inn a jarovarmamarkadinn, sérstaklega fyrir

fjarfesta (Viomelandi, nafnleynd; Vidmealandi, nafnleynd). Undirbaningurinn er
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langur  (Malsmedferdo  jarohitanytingar, 2007;  Vidmelandi, nafnleynd).
Undirbdnngurinn getur tekid allt fra tveimur til tiu &r. Rannsoknir & svaedinu vega par
mest, par sem ekki er haegt ad hefja vinnslu & jardvarma fyrr en umfangid, edli og
afmorkun jardvarmageymisins eru kunnar (Malsmedferd jardhitanytingar, 2007).
Kostnadur tilraunaboranna getur hlaupid a hundrudum milljonum ef ekki milljarda
(Landsvirkjun, e.d.; Sigrin Elsa Smaradottir, 2008; Utbod tiloki erlend fyrirtaeki.
Utbod Orkuveitu Reykjaviur & borunum eru snidin ad Jardborunum hf. segir
verkfraedingur. Utbodsgogn eru & islensku en auglyst er 4 ensku. ,Megum ekki meta
Islendinga umfram adra,“ segir forstjori OR, 2008). begar tilraunaborunum Iykur parf
ad nyta jardvaman sem kemur Ur holunum i einhvern tima til pess ad meta orkuna sem
feest af honum og nytingarmdguleika hans. bar af leidandi getur lidid langur timi par
til ad fjarfestar sja arangur af fjarfestingum sinum. Ef hagt sé ad nyta jardvarmann i
hashitun, raforku, sundlaugar og annara hluta pa skilar fjarfetingin heilmiklu. pannig

er ekki n6g ad eiga bara fjarmagnid (Viomalandi, nafnleynd; Vidmelandi, nafnleynd).

4.8.2. baettir sem rada stadsetningu a jarévarmamarkadinum

Fjarfestar purfa ad huga ad nokkrum pattum adur en akvoroun er tekin um
stadsetningu & jardvarmamarkadinum. pad parf ad huga ad jardvarmaaudlindinni,
markadinum, samfélaginu og stjérnmala &standi stadarins, moguleika a fjarmognun og
umfram allt pekkingu & svidinu. Sumar pessara audlinda eru hreyfanlegar, fjarmagn og
bekking. En adrar fastar, jardvarminn, markadurinn og samfélagio (Viomelandi,
nafnleynd). Radgjafar purfa sidur ad huga ad pessum pattum. Enda eru peir ad selja

pekkingu sina og reynslu.

Studningur stjornvalda vid hreina orku er mismunandi. Til demis byggist
studningurinn & vidskiptalegum forsendum i Kina og & Filippseyjum. pyskaland og
Bandarikin aftur @ moti eru med beinar adgerdir sem yta undir aukna notkun a hreinni
orku. Pjodverjar greida nidur framleidslu og notkun & hreinni orku. Bandarikjamenn
beita ymsum skattaivilum og ©6drum studningi vid hreina orku (Vidmalandi,

nafnleynd).

Nokkrir telja ad ahattan sem fylgir jardvarmavirkjunum sé su sama, hvort han

verdi reist & Islandi eda erlendis (Sigrin Elsa Smaradéttir, 2008). Vissulega fylgir
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sama ahatta jardborunum. En I6nd eru einnig mis lokud pegar kemur ad erlendri
fjarfestingu. Lond eins og Japan, italia, Mexikd og Island (Vidmelandi, nafnleynd).
Pvi er gott ad nyta sér Doing Business skyrsluna sem Alpjédabankinn (e. World Bank)
gefur ut a hverju ari. Skyrslan hefur ad geyma upplysingar um fjarfestingar- og
vidskiptaumhverfi flest allra landa heimsins. pad fer ekki alltaf saman ad bestu
fylgi

fjarfestingaumhverfi. Teekifeerin geta leynst i I6ndum par sem umhverfid er 4botavant,

fjarfestingartekifaerin [ondum sem boa yfir besta vidskipta- og
en er i 6rum vexti til hins betra. bar af leidandi gagnast upplysingarnar vel fyrir
fjarfestingar & nymoérkudum. Skyrslan hefur einnig hvetjandi ahrif & stjornvold
pjédanna til pess ad yta undir umbetur (Hilmar P6r Hilmarsson, 2008). Tafla 3. synir
hvad pjédir vernda erlenda fjarfesta 6likt. betta eru allt pjodir sem islensk fyrirteeki og

stofnanir a svidi jardvarma starfa i eda eru ad hugleida ad hefja slika starfsemi.

Tafla 3. Verndun fjarfesta i nokkrum 16ndum sem islensk jarévarmautras er (World Bank, 2008).

Lénd Verndun Lond Verndun Loénd Verndun Lond Verndun
Fjarfesta Fjarfesta Fjarfesta Fjarfesta
Bandarikin 5 Filippseyjar 126 Kina 88 Russland 88
Danmdork 24 Indonesia 53 Mexikd 38 Ungverjaland 113
Djibati 177 Jemen 126 Nikaragva 88 pyskaland 88

Pvi naer sem Utkoman pjdédanna er einum, pvi betra er ad fjarfesta par. bvi nar sem
Utkoman er eitthundrad attatiu og einum, peim mun verra er ad fjarfesta (World Bank,
2008). begar litid er & toflu 3. getur verid varasamt ad fjarfesta i Djibuti. Ahattusamt
getur verid ad fjarfesta i Jemen og & Filippseyjum. Svo parf ad huga ad fjarfestingum i

Ungverjalandi.

I Doing Business skyrslunni er hagt ad sja i hvada Iéndum umbatur hafa ordid og
lika hvada I6nd hafa dregist aftur Gr. Sem eykur enn frekar gagnsemi skyrslunar
(Hilmar por Hilmarsson, 2008). Doing Business 2009 (World Bank, 2008) er fjallad
um eitthundrad attatiu og eitt land og I6ndin eru skodud ut fra tiu maelingarflokkum
sem eru Stofnun fyrirtekja (e. Starting a Business), Leyfisveitingar (e. Dealing with
Licenses), Radningar starfsfolks (e. Employing Workers), Skréasetning eigna (e.

Registering Property), Adgengi ad lanum (e. Getting Credit), Vernd fjarfesta (e.
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Protecting Investors), Greidsla opinberra gjalda (e. Paying Taxes), Vidskipti & milli

landa (e. Trading Across Borders), Samningar og eftirfylgni (e. Enforcing Contracts)

og uppgjor og lokun fyrirtekja (e. Closing a Business) (Hilmar Pér Hilmarsson, 2008;

World Bank, 2008). Tafla 4. synir hvernig nokkrar pjodir sem islensk fyrirteeki og

stofnanir starfa i & svidi jardvarma maelast samkvamt utreikningum Doing Business.

Eins og sest a toflu 4. getur reynst erfitt og ahaettusamt ad starfa i 16ndum likt og

Djibuti, Filippseyjum, Inddénesiu og Jemen. Kina, Mexik6 og Russland eru einnig 16nd

sem parf ad huga vel ad hvort starfsemi par borgi sig eda ekki. bvi naer sem tolurnar i

toflunni eru neer eitt hundard attatiu og einum pvi ahsettusamara er ad eiga i

vidskiptum vid paer pjédir. Ofugt pegar télurnar eru naer einum. ba er gott ad eiga
vidskiptin vid 16ndin og litil &haetta fylgir vidskiptunum (World Bank, 2008).

Tafla 4. R6dun nokkra landa sem jardvarmautras er samkveemt Doing Business (World Bank, 2008).

Stofhun Leyfis- |R&dningar | Skra- | Adgengi | Greidsla | Vidskipti| Samningar| Uppgjor

fyrirteekja | veitingar | starfsfolks | setning | ad lanum| opinberra [a milli | og og lokun

eigna gjalda landa eftirfylgni | fyrirteekja
Bandarikin 6 26 1 12 5 46 15 6 15
Danmérk 16 7 10 43 12 13 3 29 7
Djibuti 173 99 137 134 172 61 35 159 132
Filippseyjar 155 105 126 97 123 129 58 114 151
Indonesia 171 80 157 107 109 116 37 140 139
Jemen 50 33 65 48 172 138 126 41 87
Kina 151 176 111 30 59 132 48 18 62
Mexiké 115 33 141 88 59 149 87 79 23
Nikaragva 85 134 66 136 84 162 99 66 67
Russland 65 180 101 49 109 134 161 18 89
Ungverjaland 27 89 84 57 28 111 68 12 55
pyskaland 102 15 147 52 12 80 11 9 33

par sem fjarfestingar i vinnslu og jardvarmanytingu eru kostnadarsamar parf lika ad

huga ad orkuverdi pjoda og bolmagn peirra til ad greida orkuna. | augum fjarfesta

skiptir hagkveemni méli (Viomelandi, nafnleynd).
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[ skyrslu Alpj6dabankans (World Bank, 2008).kemur einnig fram hversu audvelt &
heildina litid er ad eiga i vidskiptum vid. begar st rodun er skodud pa kemur i 1jos ad
pad er talsvert erfitt er ad vera i vidskiptum vid Djibati. Hins vegar er bot i mali par
sem pau hafa ekki versnad a milli ara likt og gerdist baedi i Filippseyjum og
Indonesiku. Fyrir ari var mjog erfitt ad vera i vidskipti vid pessi 16nd, en
Alpjodabankinn telur ad & einu ari er ordid erfidara ad eiga i vidskiptum vid
Filippseyjar og Inddnesiu. Pad sama & vid um Kina og El Salvador. Pad er mun betra
ad eiga i vidskiptum vid pessi tvo 16nd og & einu ari hafa vidskipti vio Kina og El

Salvador skanad, ad mati Alpjédabankans.
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5.0. Nidurstoour

5.1. Demandur Islands i jardvarma

island hefur forskot i framleidslu adstedum sinum par sem paer eru préadar og
sérhaefdar. bessi mikla sérfredipekking, reynsla, rannsoknir og proun i jardvarma
yfirfeerist & stodkerfi hans. Su yfirfersla ytir undir enn meir nysképun i framleidslu
adsteedum jardvarmans sem yfirferist aftur til stookerfis. Flest fyrirtaeki eda stofnanir i
stookerfinu starfa & alpjédlegum moérkudum og hafa nad arangri, sem hefur ahrif &
erlenda eftirspurn sem skilar sér i aukinni jardvarmaframleidslu, sj& Mynd 26 & nastu

bladsidu sem synir demant islands i jardvarma.

Kroéfur islendinga eru meiri en gengur og gerist i alpjodasamfélaginu og er haegt ad
segja ad Island hafi einnig forskot i eftirspurnar adsteedum. Vegna &hrifa & eftirspurnar
adsteedur hefur vaxandi heimamarkadur fyrir jardvarmaorku aukid voxt og dypkad
islenska jardvarmaklasann. Eftirspurnar adsteedur hafa pannig ahrif & framleidslu
adstedur  jardvarmans ad  breytingarnar i krofum  Islendinga  6rva
jarovarmaorkuframleidslu og nysképun i framleidslu adstedum. Breytingar i krofum
landsmanna og aukin eftirspurn eftir raforku hefur ahrif a forgangsrod fjarfestinga i
framleidslu adsteedum jardvarma. Jardvarmaorkufyrirteki hafa purft ad huga meira ad
umhverfi og sjoénraenni mengun vid virkjanir peirra. Sem eykur enn meira & préun
teekni og nyskopun jardvarmafyrirteekja. Til marks um pad aaetlar Orkuveita
Reykjavikur ad setja storan hluta af Bitruvirkjun inn i fjall og hefur lagt aukna aherslu

a fegrun umhverfis virkjananna.

Eftirspurnar adstedur hafa pannig ahrif & stefnur fyrirteekja, uppbyggingu og
samkeppni ad hefir kaupendur fara inn & jardvarmamarkadinn. Eftir pvi sem fleiri eru
inni & peim markadi eykur pad hafni birgja og tengdra atvinnuvega. Sem um leid
hefur ahrif & jardvarmaklasann pannig ad nyskopun og sérstada eykst. Geysir Green

Energy er gott deemi um pad.
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Mynd. 26. Dematur Islands vid nytingu & jardvarma.

pPar sem innanlands samkeppni & raforkumarkadinum er oOvirk. Flest o6ll

jarovarmaorkufyrirteeki eru opinberar stofnanir og pvi er engin samkeppni a peim
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markadi. Af peim sokum hefur Island ekki forskot i ahrifapaettinum stefnur fyrirteekja,
uppbygging og samkeppninsheafni, pd svo ad afurdir jardvarmans séu sérhafdar og
einnig menning fyrirteekja. I raun og veru eru Islendingar ad standa sig illa i pessum
ahrifapeetti. Jardvarmaorkufyrirteekin eru midstyrd af stjornvéldum, pau taka sem
minnsta ahettu i virkjunarframkveemdum og eru pvi sein ad bregdast vid aukinni
eftirspurn. En innvidir fyrirteekjanna eru framdrskarandi. Par eru helstu sérfreedingar
islands & svidi jardvarma og mikill ahugi er fyrir nysképun, rannsoknum og préun.

Svo petta er ekki alsleemt.

5.2. Jardvarmaklasinn & Islandi

island hefur forskot i stodkerfi jardvarmans. Eins og sést & mynd 27 sem synir
jardvarmaklasa a nastu bladsidu. jardvarmaklasi er rotgroinn inn i islenskt efnahagslif
og samfélag. Hann hefur proast i gegnum tidina. Innan hans er mikil nyskdpun og
hann hefur myndad sér sérstddu. Samskipti og tengsl innan hans eru sterk og
upplysingarflaedi er gott. Morg fyrirteeki innan hans hafa nad alpjodlegum arangri. bar
sem engin innlend samkeppni er pd geta klasar innlendra keppninauta ekki 6rvad
nyskopun i framleidslu adstedum. Ahrifpatturinn getur ekki heldur haft hvetjandi ahrif
a4 myndun sérhafdra birgja og nyrra atvinnuvega vegan skorts & innlendri samkeppni.
Né haft pau ahrif & eftirspurnar adstedur ad peer aukist og markadurinn verid
margbrotnari. Hins vegar getur patturinn haft ahrif & uppbyggingu ordspor Islands og

vidurkenningu vegna innvida jardvarmaorkufyrirteekja.
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Eins og sést & mynd 27 eru islendingar mikil jardvarmaorkupjod. pad sést best hversu

Mynd 27. Jardvarmaklasi islands

utbreiddur hann er i islensku samfélagi. Hann er notadur til hdshitunar, snjobreaedslu i
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gangstéttum og innkeyrslum og svo er mikil sundlaugamenning & Islandi. pbetta eru

mikil forréttindi sem pjodin hefur og spurning hvort hin geri sér grein fyrir pvi.

Hasskolar, svo sem Haskoli islands og Jardhita Haskoli Sameinudu pjodanna, eru
natengdir jardvarma. badan koma, eda eru starfandi, helstu sérfradingar islands i
jardvarma. | haskolunum er mikid rannsoknar- og prounarstarf sem eykur
sérfredipekkingu jardvarmasérfreedinganna. Sama er ad segja um Orkustofnun. Innan
peirrar stofnunar byr gifurlega mikil pekking & svidi jardvarma og orkuméla.
Jardboranir eru mikil stod i jardvarmavinnslu & islandi par sem fyrirtaekid sinnir flest
Ollum jardborunum sem framkvemdar eru. Fyrirtekid starfar einnig vidsvegar um
heiminn & svidi nytingu audlinda og jardefnavinnslu (Jardboranir, e.d.). Fyrirtekid
hefur einnig alpjédlega reynslu & peim svidum. Annad fyrirteeki sem skiptir miklu mali
fyrir jardvarma er ISOR, eda Islenskar orkurannsoknir sem sinnir medal annars
verkefnum og ranns6knum & svidi orkumala og annara audlinda (isor, e.d.a.). Margar
islenskar verkfreedistofur og verkhénnunarstofur & svidi jardvarma eru starfandi

vidsvegar um heiminn. par af leidandi eru flestir birgjar jardvarmans alpjodlegir.

Ferdapjonusta landsins tengist jardvarmanum. BIlalonid, Jardbdd og Gullfoss og
Geysir hringurinn eru bestu demin um tengingu jardvarma vid ferdapjonustu.
Orkuveita Reykjavikur hefur tekid & moti fjolmoérgum ferdaménnum sem skoda
jardvarmavirkjanir hennar. Asamt pvi eru ymsar gonguleidir i umhverfi og navist
virkjanna. Svo méa ekki gleyma jardhitasveedunum sjalfum sem eru mjog falleg svadi

og mdorg peirra eru tilvalin fyrir Gtvist og gongur.

Flest oll fyrirteeki landsins f& jarovarmaraforku par sem jardvarmi er grunnstod i
orkukerfi landsins. Jardvarmi framleidir einnig raforku sem storidja notar, sem er
algjort einsdemi. Islendingar hafa par med synt ad moguleikar & nytingu jardvarma
eru peir sdmu og annara orkugjafa. Grodurhtsabaendur njéta einnig géds af jardvarma

sem gerir peim kleift ad reekta greenmeti, avexti og annan grédur allt arid um kring.

5.3. Alpjodlegur jarovarmamarkadur

Eins og kom fram i kaflanum hér & undan eru Islendingar mjog samkeppnsheafir &
svidi jardvarma. bvi parf ekki ad koma a dvart ad um fjortiu prosent af fimm hundrud

sérfredingum & svidi jardvarma i heiminum eru Islendingar. Enda hafa islenskir
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sérfreedingar farid i auknu meeli inn a alpjédlega jardvarmamarkadinn baedi sem
fjarfestar og radgjafar. petta er god landkynning & sérhefdri pekkingu og reynslu &

jardvarma.

Pegar mynd 28 er skodud pa sést ad styrkur birgja er mikill. Inngéngukostnadur er
har og jardvarmi er pess edlis ad ekki er haegt ad reikna ut mogulegan hagnad af
fjarfestingunum. Undirbuningsferlid er langt par sem ekki er vitad hvad jardvarmi gefi
af sér fyrr en & loka stigum ferlisins. Eina sem vitad er ad pad geti verid mikid, litid
eda ekkert.

Fjarhagsstada Islendinga er ekki god sem eykur styrk birgja. Adgangur Islendingar
ad fjarmagni & heildina litid er ekki mikid. Svo er ordid dyrara fyrir islendinga ad
nalgst pad. bar af leidandi hefur inngéngukostnadur inn & markadinn aukist gifurlega
fyrir landann. islensku fjarfestarnir sem eru ni pegar starfandi & markadinum finna
fyrir pessu breytta adgengi & fjarmagni med peim heetti ad pad haegist & verkefnunum.
islensku radgjafarnir finna ekki mikid fyrir pessum breytingum, pvi styrkur birgja
gagnvart peim er litill og enginn. Styrkur birgja gagnvart fyrirtekjum eda

stofnanunum sem kaupa radgjofina getur hins vegar verid mikill.

Mikil nylidun hefur verid a sidast lidnum manudum. Samkeppnin hefur aukist og er
ordin hardari en &dur fyrr. Midad vio efnahagsastanddid i heiminum ma bdast vid ad
bad dragi Ur nylidun inn & markadinn. Eftir pvi sem efnahagasastandio réttir meira Gr
sér er sennilegt ad nylidun verdi blanadari. Pad er ad segja nyir adilar komi ar fleiri
atvinnuvegum en peir hafa gert. PO er ekki haegt ad fullyrda pad. En ef litid er &
breytingarnar sem hafa ordid i samkeppnin & undanférnum méanudum, munu fleiri og
fjolbreyttari adilar fa &huga a markadinum. Slikt gerist med aukinni samkeppni, sem
eykur hana enn meir. bar af Ileidandi mun samkeppni & alpjédlega
jarovarmamarkadinum aukast til muna med auknu adgengi ad fjarmagni. Nylidun
radgjafa & markadinum ognar ekki stodu islensku radgjafanna. Islensku radgjafarnir
bua ad mikilli reynslu og sérfredilegri pekkingu & jardvarma og peir eru

eftirsdknarverdir & markadinum.
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Heetta & inngdng

nyrra adila

Mikil nylidun & sidast lidnum manudum
Har innkomukostnadur

Erfidara vegna efnahagsastands heimsins
Nylidun mun verda blandadari

Nylidun i radgjof, dbreytt

Adgangur ad sérfredi pekkingu

Radgjafar finna ekki fyrir fjarmagnskreppu

Samkeppni -

Styrkur kaupenda Styrkur birgja

bjodir

fjarmagn

Ordin haroari Mikill

Utbodsverd margfaldast Kostnadasamur markadur

Erfitt ad reikna hagnad af
fjarfestingum

Mis mikill
parf ad huga ad kaupmeetti
Stjérnvéld ahrifamikil
Ahattusom sveedi

Ogn
stadkveemdarvara

Stofnkostnadur har

Har skiptikostnadur / en a heildina kostnadarminna
Kol, olia, gas, kjarnorka

S6l vindur, vatnsafl

Nokkur, fer eftir svaedum

Mikil évissa um ardsemi -

Erfitt ad reikna Ut hagnad af fjarfestingum
Rekstarkostnadur lagr

Hagkvemur orkugjafi

Mynd 28. Fimm samkeppniskraftar i alpj6dlega jardvarmamarkadinum

Jardvarmanyting er misjofn & milli sveedad a alpjodlega jardvarmamarkadinum. Sum
stadar er notkun hans engin og annars stadar mikil. En hvergi annars stadar en &
islandi er hlutdeild hans eins mikil i orkukerfi pj6da. Sem pydir ad nyting annarra
orkugjafa & alpjodalega jardvarmamarkadinum er mikil. Pad sem raedur hins vegar
hveru mikil 6gn sé af stadkveemdarvorum er styrkur kaupenda. bvi er styrkur peirra
mjog mikill. Skoda parf kaupmatt peirra. Ef kaupmatturinn er mikill, pa er ognin af
stadkvemdarvérum ekki mikil. Enda er jardvarmi hagkveemur orkugjafi og
rekstrarkostnadurinn er lagr. Ogn stadkveemdarvara er mikil pegar kaupmatturinn er
litill. Jardvarmaorka er hagkveem, en ekki st 6dyrasta. Radgjafar & markadinum finna

ekki fyrir styrk kaupenda og purfa sidur ad huga ad stadkveemdarvérum.
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Styrkur kaupenda felur einnig i sér ahrif stjornvalda og pau eru mikil. Ef stjornvéld
eru dhugasom fyrir jardvarma og nytingu hans opnar pad fyrir fjarfestingar og radgjof.
Annad er haegt ad segja ef stjornvold syna ahugaleysi eda eru neikvaed gangvart

nytingu & jardvarma. I peim tilfellum verdur ekki farid inn & pau svadi.

Alpjddlegi jardvarmamarkadurinn er i senn mjog alitlegur og 6alitlegur markadur fyrir
[slendinga. Hann er mjog alitlegur fyrir islenska radgjafa par sem styrkur fimm
samkeppniskraftanna er veikur. Samkvemt peim munu islenskir radgjafar a alpjodlega
jardvarmamarkadinum na miklum &rangri og samkeppnisforskot peirra getur verid
nokkud langlift. Hagnadur radgjafa getur einnig ordid talsverdur. Hagnadur radgjafa er

ekki mikill samanborid vid hagnad sem feest med fjarfestingum.

Markadurinn er ekki alitlegur fyrir pa islensku fjarfesta sem eru ekki pegar starfandi
a4 markadinum. Styrkur samkeppniskraftanna er einfaldlega pad mikill. Er pad helst
vegna pess hve fjarmagnid sem Islendingar hafa adgang ad er dyrt. beir fjarfestar sem
eru starfandi & markadinum verda ad vanda vinnubrdgd sin til pess ad 6dlast gott
ordspor og vidurkenningu a markadinum. Pad gati audveldad peim ad fa adgang ad

hagsteedara fjarmagni eda samstarfi vid adra fjarfesta.

Ef Islendingar vilja starfa & alpjodlega jardvarmamarkadinum, pa er best fyrir pa ad

gera pad sem radgjafar.

5.4. Samantekt og abendingar

Islendingar hafa forskot i premur af fjorum ahrifapattum i samkeppnishafni pjoda. bar
af leidandi hefur pjédin burdi til pess ad leida alpjodasamfélagid vid nytingu a
jardvarma. bvi er hagt ad segja ad samkeppnishafni Islands vid nytingu & jardvarma
sé mjog mikil. Samkeppnishafnin byggist upp & sérhafum og préudum framleidslu
adsteedum og hversu rotgréinn jardvarmaklasinn er. Vegna peirra eru eftirspurnar
adstedur Islendinga proadari en gengur og gerist. Landid er rikt af jardvarma,
jarovarmaklasinn er hapréadur og byr ad mikilli pekkingu sem gerir pad ad verkum ad
[slendingar hafa nad ad nyta jardvarmann & mjog fjolbreyttan héatt. Sem skyrir petta

haa hlutfall af jardvarmanotkun i orkukerfinu. En peir purfa hins vegar ad huga ad
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nokkrum atrioum ef peir velja vidhalda samkeppnishafni sinni, pvi samkeppnisadilar
verda fljotir ad na pvi upp ef islendingar verda keerulausir. I stutu mali sagt purfa
samkeppnisadilar eingongu ad lesa nokkrar bakur og reisa eina til tveer

jardvarmavirkjanir, pa na peir Islendingum.

5.4.1. Jardvarmamarkadurinn a islandi

Miklar breytingar hafa att sér stad i fjarmalakerfi heimsins. A Islandi vard bankahrun
og i kjolfar pess urdu miklar efnahagsbreytingar. Vegna efnahagsbreytingana er island
ad sigla inn i djupa kreppu. Sem hefur mikil ahrif & jardvarmorkufyrirtaeki, samanber
fjarhagsstada Orkuveitu Reykjavikur. Ef islendingar vilja vidhalda samkeppnisforskoti
sinu & svidi jarovarma purfa peir ad halda afram fjarfestingum, nysképun, rannséknum
0g préun. Til pess ad geta endurbaett framleidslu adstaedur sinar. islendingar purfa hins
vegar ad huga ad innlendri samkeppni. Markadurinn er litill og alpjodleg starfsemi
hefur aukid samkeppnisheafni islenskra fyrirteekja & svidi jardvarma, en pad er ekki
nog. island parf innlenda samkeppni og midstyringu verdur ad ljika. Midstyringin
gerir pad ad verkum ad ahatta jardvarmaorkufyrirtekja er litil sem engin og pau eru

lengi ad bregdast vid aukinni eftirspurn.

Anrif stjornvalda & jardvarma er mikil. Stjornvéld, badi riki og sveitarféldg, eiga
flest Oll jardvarmaorkufyrirteekin sem setja mark a starfsemi peirra og
raforkumarkadinn. Jardvarmarannsoknir, leit og vinnsla er bundin I6gum og parf ad
sekja um leyfi til pessara starfsema til ldnadarraduneytisins. Orkustofnun og
Umhverfisraduneyti purfa eda veita umsagnir um leyfisveitingar. Jardvarmafyrirteeki
Islands bregdast mjog hagt vid aukinni eftirspurn & orku. Ef stjornvold geta ekki haft
pau ahrif ad jardvarmaorkufyrirtaeki peirra geti brugdist skjott vid aukinni eda breyttri
eftirspurn, pa er betra ad einkaadilar, innlendir sem og erlendir komi ad
jarovarmavinnslu. Idnadarradherra hefur kynnt ad pad sé haegt. Pad mundi breyta
markadinum til muna. Jardvarmaaudlindin & ad vera i eigu almennings. Han er ekki til

solu.

Sem stendur er nefnd ad vinna ad nyrri rammadaetlun um orkuatvinnuveginn i heild
sinni. Idnadarradherra hefur gefid pad Gt ad engin leyfi til rannsokna eda leitar &

jardvarma verda gefin Gt fyrr en rammaaeeltun liggur fyrir. Sem er mjog sleemt ad mati
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rannsakanda par sem pad kemur beinlinis i veg fyrir ad jardvarmafyrirteeki geti svarad
aukinni raforkueftirspurn erlendra fyrirteekja sem hafa &huga ad hefja starfsemi &
islandi. betta eru fjoloreytt fyrirteeki sem geta aukid framleidslustig landsins, en par
sem ekki er hegt ad stadfesta raforkuafhendingu til pessara fyrirteekja, heetta pau
sennilega vid &form sin. A sidustu manudum hefur atvinnuleysi aukist til muna &
islandi, sem gera pessi tilmeli Idnadarradherra enn verri par sem pau hafa verulega

ahrif & atvinnustig.

Engin atvinnustefna né orkustefna er til & Islandi. bvi purfa stjornvold ad fara i
stefnumotunar vinnu i atvinnu- og orkumalum. Stjérnvéld purfa ad gera pad i

samstarfi vid menntastofnanir og atvinnulif landsins.

Annad sem parf ad huga ad er ad allar jardvarmavirkjanir landsins eru byggdar a
eldgosabeltum. Ef nattruhamfarir verda & pessum svedum eydlileggjast virkjanirnar
og Island verdur raforkulaust, par sem vatnsaflsvirkjanir eru lika & eldgosabeltum. bvi
purfa stjornvéld ad tengja sig vid orkukerfi Evropu sem fyrst. Med pvi ad tengja island
vid pad verda islendingar ekki eins berskjaldadir ef nattGruhamfarir verda. Tala ekki
um skadabdta skildu fislands ef alverin fa ekki raforku afhenta. Tengin vid
Evropumarkadinn mundi einnig adstoda Islendinga ad bregdast vid aukinni eftirspurn
eftir raforku. Minni &hetta yrdi i jarovarmavirkjunarframkvemdum par sem
Islendingar geetu alltaf selt framleidda raforku & pann markad. begar eftirspurn eftir
raforku mundi aukast & islandi p4 munu islendingar einfaldlega selja minni raforku &
Evrépumarkadinum. Med pessum hatti mundu jardvarmaorkufyrirteki geta brugdist
skjott vid aukinni eftirspurn sem umleid mundi gera landid samkeppnishefara.

bessar abendingar eru veittar til pess eins ad auka likurnar & ad islendingar nai ad
vidhalda samkeppnishafni sinni pratt fyrir efnahagsastandid i landinu. Pekking er
mjog hreyfanleg audlind. Erlendir samkeppnisadilar verda fljotir ad na soému
sérhafingu og Islendingar hafa na pegar. Ef Islendingar halda ekki afram pa missi peir

af lestinni.

5.4.2. Alpjodlegi jardvarmamarkadurinn

islenskir fjarfestar i einka- og opinberageiranum hafa mikla trd & politiskum

sambondum og skiptum & milli islands og peirra svaeda sem farid er inn a. begar
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svaedinn sem REI starfar & eru skodud Ut frd Doing Business skyrslu Alpjédabankans
sést ad talsverd aheatta fylgir pessum svedum. Djibuti, Filippseyjar og Indénesia eru
med peim léndum sem verst er ad eiga i vidskiptum vid. Ef skodad er hvernig pessi
brju sveedi vernda erlenda fjarfesta pa verndar Djibati pa mjog illa, Filippseyjar vernda
einnig pa einnig mjog illa en hins vegar vendar Indénesja pa tiltélulega vel. P6 svo ad
Indonesia verndi erlenda fjarfesta nokkud vel pa eru pessi svedi med peim
aheettusdmustu. P06 ad islensk stjornvold hafa myndad stjornméalasambond vid sveedinn
og sérfraedingar Jarhitaskolans hafi tengsl & sveedunum, pa hefur island ekki reynslu &
ad vera i vidskiptum vid svadin. Eina tenging islands vid svadin er sérfreedipekking
islendinga & jardvarma. islendingar eru ad leggja til mikid fjarmagn i fjarfestingar &
pessum svaedum, an pess ad pekkja pau neagjanlega vel. betta er mjog varasamt, ef
Islendingar standa einir ad fjarfestingunum. Ef eitthvad kemur upp & i vidskiptum vid
bessi 16nd geta Islendingar litid gert par sem Island er smapjod og hefur litil véld &
alpjédavisu. Ef Alpjodabankinn og préunarbankar Afriku og Asiu tekju patt i
fjarfestingunum veeri stada allt 6nnur. pessar stofnanir hafa haesta lanmatio eda AAA
og peer pekkja svaedin mjog vel par sem tenging peirra vid pau er mikil. island er adili

ad Alpjodabankanum og 4 ad nyta sér adildina, sérstaklega eins og efnahagsstadan er.

Islendingar eru eina Norrana pjodin sem er ekki adili ad préunarbénkum Afriku,
Amriku og Asiu (Hilmar p6r Hilmarsson, 2008). Ef islendingar munu gerast adilar ad
peim munu margir moguleikar opnast fyrir pa, ekki bara & alpjodlega
jardvarmamarkadinum. Med adild fengu Islendingar adgang ad mikilveegum
upplysingum, tengsl Island vid alpjédasamfélagid mundi aukast til muna. islendingar
mundu geta fylgst med hvad proun markada og geta pvi skynjad breytingar a
alpjodlega jardvarmamarkadinum mun betur og brugdist skjoétt vid breytingunum. pad
sama er ad segja um adra alpjédlega markadi og stadarmarkad pjoda vid vegar um
heiminn. Adgengi ad fjarmagni veeri betra og ahatta vid ad fara inn a ékunn svadi

mundi minnka talsvert.

Sem stendur er alpjodlegi jarovarmamarkadurinn ekki alitlegur fyrir islenska
fjarfesta. En islendingar verda ad halda afram ad fjarfestingum & markadinum. Ef peir
gera pad ekki pa er samkeppnisforskot peirra i hettu par sem samkeppnisadilar geta
verid ansi fljotir ad avinna sér pekkingu islensku sérfredinganna. islendingar verda
pvi ad finna leid til pess ad halda afram fjarfestingum. Mjdg god leid til pess er ad nyta

sér betur adild ad Alpjodabankanum og gerast adilar ad préunarbonkum Afriku,
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Amriku og Asiu. Sennilega er petta besta leidin par sem Islendingar geetu farid inn &
svaedi sem er mjog rik af jardvarma en eru pad ahattusom ad islendingar gaetu ekki
farid pangad einir. Adildin gerir islendingum Kleift ad tryggja verkefnin eda fa
stofnanirnar med sér i verkefnin. Ordspor islendinga mundi aukast og verda
Utbreiddara (Hilmar P6r Hilmarsson, 2008). bekking islendinga mundi lika vera
Utbreddari og pekking peirra i ha- og laghitasveedum muni aukast til muna, vegna
fjolgunar & verkefnum. En pa pyrftu fjarfestarnir ad vera innan einkageirans, par sem
bessar stofnanir starfa mest med einkafyrirteekjum. Einkageirinn gerir miklu meira i
uppbyggingarstarfsemi i préunarléndunum. Ahrif hans eru meiri en ahrif

opinberageirans.

Islenskir fjarfestar i opinberageiranum eiga alls ekki ad taka beinan patt i
fjarfestingum & alpjodlega jarovarmamarkadinum par sem ahattan er of mikil.
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