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Utdrattur

Hér verdur greint fra eigindlegri rannsokn, par sem adalmarkmidin voru pau ad
Odlast skilning & pvi hvernig stjornendur i grunnskélum og stodstofnunum hans
upplifa og skilja eigid starf og forystuhlutverk, hvad peir telji ad hafi ahrif & pad og
ba pekkingu og hefileika sem peir telja sig purfa ad bua yfir. Rannsékninni var
einnig @tlad ad skoda upplifun péatttakenda af erfidleikum, &skorunum og
stefnubreytingum i sk6lamélum & krepputimum. Tekin voru tiu halfstodlud vidtol vid
atta starfandi stjornendur sem sidan voru greind. Nidurstédur rannsoknarinnar eru
medal annars per ad peir stjornendur grunnskoélans sem reett var vid eru almennt
mjog vel ad sér i stjérnunarfreedum og leggja mikid kapp og alud vid pad ad standa
eins vel ad hlutunum og hagt er. beir beita leidtogastjornun fyrir sig sem er mjog
jakveett fyrir skolakerfid par sem stjornun af pvi tagi studlar ad vellidan og arangri.
Hattsettir stjornendur finna mikid fyrir ahrifum stjornmalanna sem er i andstédu vid
bad ad menntamal hérlendis séu i raun Opdlitisk, eins og kom fram i mali
vidmelenda. Eins og stadan er nu, pa eru viomelendur bjartsynir og viljugir til pess
ad lata hlutina ganga upp i kreppunni en um leid kvidnir fyrir nidurskurdi og
erfidleikum. beir leggja allir &herslu & pad ad geeta hags barnanna. Ekki er liklegt ad
miklar breytingar verdi & grunnstefnu i menntamalum hvad vardar arangursstjérnun
en mat viomelenda var pad ad aherslur geetu horfid fra greedgi og einstaklingshyggju
i att ad aukinni vellidGan og velferd. Einnig sé mikilveegt ad Utvikka
arangursmelikvarda i pvi samhengi. Skélinn eigi ad vera gridastadur og veita

stodugleika.



Abstract

This thesis is based on a qualitative research. The main objective was to gain
understanding of how educational leaders felt about their job and leadership and
what affected their experience. The goal was also to look into what type of
knowledge or skills were most important to them. The research aim was also to find
out how participants felt about the economic crisis in Iceland that started in fall 2008
and how they thought it will affect the future of the educational system. The
researcher took ten open interviews with five principals and three other top managers
in the Icelandic education system. The main results of the research were that most of
the participants know much about leadership and management theories and did their
best to lead their schools as well as possible. They all saw themselves as democratic
leaders or lead-managers rather than managers. That is a positive result because that
triggers good results for the schools in many ways. Top managers feel the pressure
from politicians but all of the participants claimed that educational matters in Iceland
were not much affected by politics. All the participants thought that next winter
would be hard but they were still very positive about the future of the educational
system in Iceland. It is not considered likely that great changes will be on the overall
policy making in education because of the crisis but participants agreed that welfare

and stability were the main objectives of the school system at a time like this.
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1. Inngangur

Fatt hefur verid rannsakad eins mikid og stjornun og forysta ef litid til rannsékna i
heiminum i dag. Mikid er til af timaritum og dagurbékmenntum um pennan
malaflokk. Morg fyrirteeki og stofnanir bjoda upp & namskeid eda setja sér pad sem
eitt af markmidum sinum ad auka leidtogaheafni innan peirra og oftar en ekki ma sja
leiotogahaefni sem forsendu radningar i atvinnuauglysingum. Pad er p6 ekki audvelt
ad finna dkvedna skilgreiningu & pvi hvad felst i pvi ad vera gédur leidtogi.

Margir freedimenn hafa komist ad peirri nidurstodu ad leidtogi sé einhver sem
fer fyrir hopi folks og feer hann med sér i att ad sameiginlegu markmidi. Leidtogi
heldur utan um hépinn dsamt pvi ad virda skodanir fylgjenda sinna (Gardner, 2000;
Asdis Halla Bragadéttir, 2000). Einnig hefur pad verid mikid rannsakad hver
munurinn sé & pvi ad vera stjornandi eda leidtogi. Leidtoginn fer fyrir hGpnum og
kemur a breytingum & medan stjérnandinn ytir honum afram og vidheldur astandi
(Cuban, 1988; Gardner, 2000; Hackman og Johnsson, 2004). begar leidtogahugtakid
er skilgreint ma pd alls ekki gleyma peirri hattu sem stadalmyndir skapa fyrir
kvenkynsleidtoga. Leidtogahugtakio hefur ésjalfratt verid tengt karlmennsku og pvi
hafa kvenleidtogar att erfitt med ad vera heilir i starfi og syna traverdugleika sem er
eitt mikilvaegasta einkenni gddra og farszlla leidtoga (Gudny Gudbjornsdottir, 2007;
Sinclair, 2005; Goffee og Jones, 2000; Gardner, Avolio, Luthens, May og
Walumbwa, 2005)

Umraedur um stjérnun og leidtogahafni hafa komid upp innan skdlakerfisins
likt og a 6drum svioum samfélagsins. Ad sama skapi hafa margir freedimenn
rannsakad stjérnun menntastofnana. Rannsoknir hafa synt fram & mikilveegi forystu
fyrir umbeetur og geedi skolastarfs. Forysta er pvi talin mun mikilveegari en adur af
pbeim sem mota stefnur, rannsaka og taka patt i starfinu og god leidtogamennska
hefur verid tengd vid ymsa lykilpztti starfsins. Ymsir hafa skilgreint pad hvad
forysta felur i sér og hvernig leidtogahegdun pykir askilegust innan menntakerfisins.
Kenningar um pad ad rétt sé ad heetta hefdbundinni stjérnun og nota pess i stad
leidtogastjornun innan menntakerfisins hafa komid upp & sidari arum og ahersla a
leidtogastjornun og valddreifingu hefur pvi ad einhverju leyti aukist i skélakerfinu.

Samkveemt pessum kenningum er mikilveegt ad koma & peirri breytingu i



menntakerfinu ad beitt sé leidtogastjornun i stad hefdbundinnar stjornunar.
Hefdbundin stjornun sé ekki rétt adferd par sem hun takmarki vinnuframlag og
framleidslu starfsmanna, asamt pvi ad hafa neikvaed ahrif a agavandamal (Glasser,
2000). Nyjustu kenningar vardandi stjornendur og forystu leggja aherslu & hvatningu,
samskipti og umbreytingar. Samkveemt peim eiga einkenni  pessara
umbreytingaleidtoga ad vera pau ad peir seu skapandi, virkir i gagnvirkum
samskiptum, hafi dkvedna syn og séu valdeflandi og astridufullir i starfi. Petta séu
allt mikilvaeg einkenni fyrir leidtogastjornendur (Hackman og Johnson, 2004).

Margs konar straumar og stefnur hafa verid uppi i stjérnun menntastofnana og
hafa politiskar stefnur, sem radid hafa hvad mestu i samfélaginu & seinni arum eda
nyfrjalshyggja og markadslogmal, haft par po nokkur ahrif. Pessar aherslur hafa gert
bad ad verkum ad hlutverk stjornenda innan menntakerfisins hefur ad miklu leyti
breyst og er pad ordid mun floknara en adur (Marsh, 2000; Dimmock 2003;
Grummell, Devine og Lynch, 2009; Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og
Steinunn Helga Larusdattir, 2008).

Pessi préun er ekki sist &hugaverd & peim timum sem vid bdum vid dag en
begar petta er ritad eru uppi sérstakar adstedur i islensku pjodfélagi. Pjédin er um
bessar mundir ad ganga i gegnum steerstu fjarmalakreppu sem att hefur sérd stad i
heiminum. Segja ma ad nuverandi fjarmalakreppa hafi byrjad um mitt ar 2007 pegar
frasagnir af undirmélslanum & bandariskum fasteignamarkadi birtust skyndilega i
fréttum. Kreppan skall svo a fyrir alvoru fyrir um pad bil tiu manudum sidan, pann
15. september 2008, pegar bandariski fjarfestingarbankinn Lehman Brothers vard
gjaldprota. pessi atburdur markadi upphaf mikillar kreppu & fjarmalamérkudum vida
um heim og hefur astandid reynst mjog erfitt fyrir islenskt fjarmalalif. islensku
bankarnir hrundu sidan hver & faetur O6drum sidastlidio haust i kjolfar
heimskreppunnar. Vegna pessa sem og Ovarkarra adferda audmanna i svonefndri
Latras® er landid i veegast sagt i slemum malum en kreppan ristir einna dypst
hérlendis ef litid er & heiminn i heild.

Kreppan hefur haft mjog slem ahrif & islenskt atvinnulif. Mikid hefur verid
um uppsagnir og hefur atvinnuleysi melst hatt i 10% pegar mest hefur verid.
Pj6darbuid i heild glimir vid mikinn vanda og er nu pegar hafinn mikill nidurskurdur
a flestum svidum rikisins og enn frekari nidurskurdur er fyrirhugadur og hefur pad ad
sjalfsogou mikil ahrif & menntakerfid okkar og stjornun pess. Margir ganga svo langt

ad segja ad med kreppunni hafi nyfrjalshyggjan fallio um sjalfa sig sem og trdin a



I6gmal markadarins og nu sé timi jafnadar og velferdar hafinn. petta endurspeglast
medal annars i nyrri vinstri rikisstjorn Samfylkingar og Vinstri greenna. Um petta
verdur fjallad nanar i freedilegum kafla ritgerdarinnar.

[ upphafi vildi rannsakenda kanna hvernig islenskir stjornendur i
menntakerfinu saju sig sem stjornendur, & hvad peir leggdu aherslu i starfi sinu og
hvad hefdi mest ahrif & pa i starfi. Parna spiludu hugmyndir Glasser (2000) inn i val &
efni en héfundi potti mikilveegt ad skoda hvort islenskir menntastjornendur beittu
leidtogastjornun. Eftir pvi sem & veturinn leid beettist inn nyr vinkill i rannsoknina,
par sem hofund langadi til pess ad kanna hvernig stjérnendur i menntakerfinu veeru
ao upplifa pjoofélagsastandid og hvada ahrif pad hefdi & framtidarsyn peirra. Sja peir
fyrir sér einhverjar breytingar vardandi stefnumotun og stjornun & naestu arum og
hvad er pad pa sem hefur ahrif & pad? Hefur breytt stjornmalaumhverfi og kreppan
svokallada ahrif & pad hvernig landslagido mun préast?

Eftir ad hafa skodad freedasvidid hér & landi var ljost ad pad vantadi rannsokn
sem skodadi upplifun stjornenda & starfi sinu og forystuhlutverki hér & landi eftir ad
kreppan skall & (Steinunn Helga Larusdottir, 2008; Gudny Gudbjornsdéttir, 1997,
2001, 2007; Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson, 2004, 2008; Arelia Eydis
Gudmundsdattir, 2006, 2008). Einnig fannst rannsakanda vanta eigindlega rannsokn
par sem aherslan veeri & pad ad skoda upplifun vidmelenda i 1josi hugmyndarinnar
um mikilveegi leidtogastjornunar, par sem talid er, eins og fram hefur komid hér ad
ofan, ad tengsl séu & milli gbédrar forystu og &rangurs i ymsum lykilpattum
skolastarfsins. Til deemis hafa freedimenn bent & pad ad forysta skola getur haft bein
ahrif & arangur nemenda (Hallinger og Heck, 1997).

Ut fra pessu er adalmarkmid rannsoknarinnar ad skyggnast inn i hugarheim
starfandi leidtoga og stjérnenda innan grunnskélanna og stodkerfis peirra og 6dlast
skilning & pvi hvernig peir upplifa og skilja eigid starf og forystuhlutverk og kanna
um leid hvad peir telji ad hafi ahrif & pa merkingu sem peir leggja i starf sitt. Einnig
mun verda skodad hvada pekkingu og hefileika peir telja sig purfa ad bua yfir til
bess ad geta sinnt starfi sinu. Rannsokninni er einnig &tlad ad skoda upplifun
patttakenda af erfidleikum, askorunum og stefnubreytingum i skélamalum a peim
erfidu timum sem pjodin er ad upplifa i kjolfar bankahrunsins 2008. Ad lokum
verdur leitad eftir sjonarmidum patttakenda um framtio menntakerfisins og hvad peir

telji ad muni hafa mest ahrif & menntastjornun i framtidinni.



Rannséknin byggir & eigindlegri rannsoknaradferd og akvedid var ad beina
sjonum fyrst og fremst ad stjornun grunnskélans. Pvi voru annars vegar tekin viotol
vid skdlastjora i grunnskolum og hins vegar vid hattsetta stjérnendur i peim
stofnunum sem grunnskolinn  heyrir til, menntasvid sveitarfélaga og
menntamalaraduneytid. Tekin voru alls tiu vidtol vid atta stjornendur en nanar verdur
greint fra framkveemd rannsoknar og adferdarfraedi i pridja kafla ritgerdarinnar.

Ritgerdin skiptist pannig ad i 6drum kafla verdur fjallad um fradilegan
bakgrunn verksins. par verdur fjallad um forystuhugtakid og muninn a pvi ad vera
leidtogi eda stjérnandi og hugtdkin Utskyrd. par verdur einnig fjallad um ahrif
kynjunar & hugtakid en um pad fjallar nasti kafli. A eftir peirri umfjéllun verdur
forystuhugtakid skodad i tengslum vid menntastjornun. Ad pvi loknu verdur fjallad
um rddandi strauma i menntastjornun, rannsoknir og pad sem hefur borid hest &
goma herlendis. Nest er komid ad pvi ad skoda hlutverk, pekkingu og hefileika
leidtoga i menntakerfinu. I lok freedilega kaflans verdur sidan fjallad um stjérnun &
krepputimum. Pridji hluti ritgerdarinnar fjallar um adferd og framkvaemd rannsoknar
en par verda kynnt markmid, adferd, framkveemd og péatttakendur. Fjérdi hlutinn
fjallar sidan um nidurstdédur rannsoknar. Peim verdur skipt i prja undirkafla sem
fjalla um upplifun og skilning vidmalenda a starfi og forystuhlutverki, petti sem
hafa ahrif & upplifun og starf og ad lokum efnahagskreppuna og menntastofnanir.
Rannsdknarspurningum verdur svarad i fimmta kafla &samt samantekt &

nigurstddum, umraedu, helstu leerddmum og loks lokaord.
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2. Freedilegt yfirlit

I pessum kafla ritgerdarinnar verdur fjallad um fraedilegt samhengi rannsoknarinnar
asamt pvi ad greint verdur fra helstu hugtékum og pau skilgreind. Fyrst verdur fjallad
um forystuhugtakid og skilgreiningu pess. Kenningar um leidtoga og stjornendur
verda sidan kynntar asamt pvi ad kynjun leidtogahugtaksins verdur skodud.
Menntastjornun og forystuhugtakid verdur nasta umfjollunarefni pessa kafla.
Straumar sem hafa verid radandi i menntastjérnun almennt og rannsoknir &
menntastjornendum & Islandi verda pvi nast kynntar. Haefni og hefileikar leidtoga i
menntakerfinu verda par & eftir skodadir ut frd& hugmyndum ymissa freedimanna og
ad sidustu verdur fjallad um stjornun & krepputimum. I lok kaflans er samantekt &

efni hans og rannsoknarspurningar ritgerdarinnar settar fram.

2.1 Skilgreining forystuhugtaksins
Stjornun er gjarnan likt vid forystu en pé er markverdur munur & pessum hugtokum.

pad ad vera stjornandi parf ekki endilega ad pyda pad ad vidkomandi sé leidtogi en
einnig getur folk verid leidtogar &n pess ad gegna stjérnunarstédu. Gardner (2000)
skilgreinir forystu sem ferli par sem einstaklingur hvetur adra til pess ad nd akvednu
markmidi sem leidtoginn og fylgjendur hans hafa komist ad nidurstéou um eda
hvernig haegt sé ad fa hop folks til pess ad vinna ad sama markmidi. Forysta er
godsagnakennt hugtak enda eru til margar gerdir af leidtogum. Leidtogar eru hluti af
akvedinni heild eda vinnustodum eda starfsemi sem peir tilheyra. bessar hugmyndir
Gardners eru mjog i takt vid pad hvernig Asdis Halla Bragadottir (2000) skilgreinir
hugtakid leidtogi en i hennar huga er leidtogi einstaklingur sem virkjar adra med sér i
bvi ad bata umhverfid.

bad ad hafa akvedna stodu er ekki pad sama og vera leidtogi. I storum
fyrirteekjum getur pad vel gerst ad &dsti stjornandinn hafi enga leidtogahafileika.
Mdorgum stédum fylgja pd auknir moguleikar & pvi ad gerast leidtogi. Pad er po ekki
sjalfgefid par sem ad leidtogahefileikar fylgja ekki stodunum. Pad ma heldur ekki
rugla pvi saman ad vera leidtogi og pvi ad hafa vold. Stjornendur eru radnir til pess

ao stjorna fyrirtekjum eda 6drum vinnustddum. Peir hafa formlega stédu, vald og
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yfirrad & vinnustadnum. Pad er vel mogulegt ad pessi einstaklingur sé einnig leidtogi
en pad er ekki sjalfgefid. Haegt er ad segja ad stjornandi hafi ekki fylgjendur pé ad
hann hafi formleg yfirrdd og vald. Stjérnendur stjorna akvednum ferlum innan
stofnunar, Gthluta verkefnum og nyta starfskrafta samstarfsmanna sem best.
Leidtogar geta pd haft vald an pess ad vera stjérnendur (Gardner, 2000). Cuban
(1988) greinir fra pvi ad leidtogi sé sa sem kemur & breytingu & medan stjérnandi
vidheldur einhverju &standi. Gardner (2000) telur 6liklegt ad til sé sa stjornandi sem
ekki hafi neina leidtogahafileika og segist aldrei hafa hitt toppstjornanda sem ekKki
hafi sma skerf af leidtogahefileikum en hann gerir einnig freedilegan greinarmun &
bvi ad vera leidtogi og stjornandi.

Stjornandi leggur aherslu & stédugleika & medan leidtoginn einblinir & stefnu
hopsins. Segja ma ad stjornendur sjai um pad ad gera hlutina rétt & medan leidtogar
sjai um pad ad gera réttu hlutina. Stjérnendur leita frekar lausna med efnislegum
Urreedum & medan leidtogar leita vandamaéla og leysa pau med tilfinningalegum eda
andlegum hetti. Munurinn & milli stjornenda og leidtoga er lika tengdur arangri og
skilvirkni. Haegt er ad reka vinnustadi a skilvirkan hatt an pess ad na arangri.
Munurinn & forystu og stjornun er pvi afar pydingarmikill (Hackman og Johnsson,
2004).

Badi leidtogar og stjornendur purfa ad akveda hvada fornir purfi ad feera til
skamms tima til pess ad né arangri seinna, hverjum eigi ad treysta fyrir mikilveegum
verkefnum og hvernig eigi ad vinna ar bjorgum af skornum skammti. Gardner (2000)
talar um stjérnendur sem einn hdp og leidtoga eda leidtogastjornendur sem annan og
ber pessa hopa saman. Leidtogar eda leidtogastjornendur eru frabrugdnir 6drum
stjornendum & sex vegu. beir hafa framtidarsyn, sja heildreent samhengi, hafa ahrif ut
fyrir vinnustadinn og sitt valdsvid sem nytist peim til pess ad fa olika hluta
heildarinnar til pess ad vinna saman. Peir leggja &herslu & gildi, hafa &huga og gott
innszi a samskipti, pélitiska haefileika til pess ad atta sig & kréfum og hagsmunum
sem stangast & og hugsa um endurnyjun i takt vid timann hverju sinni. Pad sem skilur
stjornendur fra leidtogum er pad ad stjornandinn er bundinn vid vinnustad @ medan
leiotoga ma finna hvar sem er i lifinu (Gardner, 2000).

Nyjustu kenningar um leidtoga og stjornendur leggja aherslu & hvatningu,
samskipti eda umbreytingar. Skyr sameiginleg markmid eru sett og ljost er hvers er
krafist af starfsmonnum. Umbreytingarnalgun felst i pvi ad einblina a

hvatningarhlutverk leidtoga og tilraun peirra til pess ad mata pérfum undirmanna a
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heerra stigi en framkvemdarleidtoginn gerir. Gott er ad skyra petta med pvi ad skoda
grunnparfir mannsins en par ma setja upp i einhvers konar piramida (Hackman og
Johnson, 2004). bennan piramida setti fredimadurinn Abraham Maslow fram en
hann litur pannig Ut ad nedst eru lifedlislegar parfir, svo kemur porfin fyrir 6ryggi.
Neest porfin fyrir ad tilheyra einhverjum, elska og finna fyrir veentumpykju eda ast.
Naestefsta porfin er sjalfsvirding og efst tronir porfin fyrir ad fa ad proska sjalfan sig
(Maslow, 1970). Framkvaemdarleidtoginn, eda hinn hefdbundni stjérnandi, reynir ad
uppfylla nedstu prjér parfirnar & medan umbreytingarleidtoginn gengur lengra og
leitast vid ad uppfylla efstu parfirnar tveer (Hackman og Johnson, 2004).

Goffee og Jones (2000) komust ad peirri nidurstddu, eftir 25 ara rannsoknir a
leidtogum, ad hvetjandi (inspirational) leidtogar purfi ad hafa orku eda kraft,
framtidarsyn, myndugleika og stadfestu en auk pess purfi peir ad hafa fjéra adra
eiginleika. Fyrsti eiginleikinn er sa ad peir verda ad vidurkenna veikleika sina en
med pvi syna peir ad peir eru mannlegir. Annar eiginleikinn er s& ad geta treyst a
innszi til pess ad meta adstedur eins og timasetningar og adgerdarstefnu. Pridji
eiginleikinn er sa ad geta gefid folki pad sem pad parf en ekki pad sem pad vill og
kallast pad sterk hluttekning en pad pydir ad finna jafnveegi a milli virdingar fyrir
einstaklingum og verkefnum. Fjordi og sidasti eiginleikinn er s& ad geta nytt sér pad
sem er sérstakt vid pa sjalfa. Pad er vel haegt ad komast i géda stjérnunarstodu an
pessara hefileika en ferri vilja ad slikir stjornendur stjorni sér. Reynslumikill
leidtogi myndi segja petta vera peetti sem veeru mikils virdi pvi ad i raun sé ekki hagt
ad na storkostlegum érangri an pessara patta. Allir pessir fjorir peettir eru
naudsynlegir fyrir leidtoga en ekki er haegt nyta sér pa & vélreenan hatt. Peir verda ad
leerast eda vera pegar hluti af personuleika leidtogans. Pegar pessir peettir hafa verid
teknir saman gefa peir pau skilabod til leidtoga ad peir eigi ad vera sannir i verkum
sinum.

Hafa verdur i huga ad almenn tilhneiging er til pess ad hygla leidtogum og
oftilka moguleika peirra til pess ad hafa ahrif. Astedan hefur verid talin si ad pad sé
einfaldara ad benda a einstakling en flékid samspil ymissa ytri patta pegar breytingar
eiga sér stad. Med pvi er eins og raunveruleikanum sé frekar stjornad af folki heldur
en ad hann sé hadur tilviljunum og ytri adsteedum. Mikilveegt er ad dreifa valdi og
hafa ber i huga ad dreift vald er ekki pad sama og Iéleg stjérnun (Gardner, 2000).

Ekki eru allir a sama mali um pad hvort leidtogahefileikar séu medfaeddir eda

hvort um er ad raeda feerni sem folk getur lart, eins og fram kom hja Asdisi Hollu
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Bragaddttur (2000). Spurning er hvort allir geti ordid leidtogar eda hvort sumir séu
einfaldlega feeddir med pa nadargjof ad geta hrifid adra med sér og fylgja sinum
maélstad. Eins og fram hefur komid hér ad ofan, pa telja sumir ad leidtogar hafi
einhverja eiginleika sem gera pa ad goédum leidtogum. Reynt hefur verid ad
kortleggja pessa eiginleika en an teljandi arangurs. Kenningar hafa verid uppi um pad
ad aostedur skipti mali og taki patt i pvi ad moéta leidtoga. Einnig hafa verid skodud
vidbrogd folks par sem 6skdp venjulegt folk hefur tekid ad sér leidtogahlutverk i
dkvednum adstedum (Hackman og Johnson, 2004). Gardner (2000) hefur bent & ad
folk geti verid leidtogar & sumum svidum en ekki & 6drum og ad i sérhverjum hopi
gegni einstaklingar mismunandi hlutverkum.

NU hefur forystuhugtakid verid skilgreint ad hluta. bvi naest er komid ad pvi

ad skoda pad i samhengi vid kynferdi.

2.1.1 Kynferdi og leidtogahugtakio
Til pess ad skilja leidtogahlutverkid betur er dhugavert ad skoda hvernig kynferdi

skiptir mali fyrir leidtoga. Kynferdi eda kyngervi (gender) er oft skilgreint sem
félagslegt kyn. Um er ad reda hugtak yfir einkenni sem vid etlum folki ut fra
menningarlegum vidmidum um pad hvad kvenleiki eda karlmennska stendur fyrir
(Gudny Gudbjdrnsdottir, 2007).

Ekki er langt sidan hafist var handa vid pad ad rannsaka konur sem leidtoga.
Sinclair (2005) hefur velt pvi fyrir sér hvad pad er sem veldur pvi ad athyglin hefur
ekki beinst ad konum i gegnum tidina. HUn bendir & ymsa peetti sem geta Gtskyrt
betta. Hverjir verda leidtogar sé had menningu. Hun telur ad leidtogahlutverkid sé
samvinna og pad sé naudsynlegt fyrir leidtoga ad hafa studning og sampykki fyrir pvi
ad hann gegni pessu hlutverki fra fylgjendum sinum. Forysta sé félagslega uppbyggt
samband sem krefjist stddugs mats og sampykktar. Konur séu med pann stimpil & ser
ad vera ooruvisi leidtogar. Hun telur ad leidtogahlutverkid sé i raun ofnotad og
gjaldfellt hugtak sem purfi ad endurskilgreina eda afbyggja til pess ad pad sé
jafnopid fyrir badi kynin. Konur og karlar geti verid ad vinna svipud storf en starf
konunnar sé ekki metid sem forystuhlutverk p6 ad samberilegt starf karlmanns sé
pad. HUn segir ad leidtogahlutverkid sé kynjad par sem karlmennskuhugtakid og
vinnumenning sé samofid menningu okkar pannig ad pad sé i raun 6medvitad.

Rannsdknir Sinclair (2005) og Goffee og Jones (2000) benda til pess ad imynd

karlmennskunnar sé vidhaldid og um leid styrkt med ordreedum um kynin.
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Kvenlegum aherslupattum eins og polinmadi og umoénnun er hafnad og peir taldir
vera andstadir pvi ad na arangri og fa stjornunarstodur. betta veldur pvi ad konur i
stjornunarstorfum purfa ad vinna gegn normum samfélagsins. Par eru ekki adeins ad
pbréa sig i starfi, vinna ad frama sinum og efla hefileika sina heldur purfa paer einnig
ad takast & vio pad ad vera kona.

Menningarlegar hugmyndir um edlismun kynjanna er ein stersta asteeda pess
vanda sem konur standa frammi fyrir pegar kemur ad framgangi i atvinnulifinu.
Kvenleidtogar bregdast oft vid stadalmyndum med pvi ad gera sig ésynilega og
reyna ad likjast korlum sem mest. Undirr6t pessa vanda er hin forna
tvihyggjuhugsun, par sem tvd hugtok eru tengd saman og annad hugtakid er talid
sterkara eda jakveaedara en hitt. Hér ma nefna hugtokin karl og kona sem daemi, par
sem ad karlkynid er avallt yfirskipad vegna ureltra hugmynda um edlismun
kynjanna. Ef kona er leidtogi krefst pad pess ad hin sé adri karlinum en par er
motsdgn vid tvihyggjuna. Leidtogahugtakid er pvi i raun mynd karlmennskunnar
pratt fyrir ad pad hafi kynhlutlausar skilgreiningar (Gudny Gudbjornsdéttir, 2007).

Sinclair (2005) telur ad karlar sem gegna stjérnunarstédum geti i raun verid
peir sjalfir og beitt kynpokka og karlmennsku sem peir bla yfir & medan konur purfi
ad laga sig ad normum sem karlmenn hafa og hafna par med sinum eigin eiginleikum
sem og kynpokka. Petta heldur aftur af konum og veldur pvi ad leidtogahlutverkid
helst kynjad. Leidtogar sem &tla sér ad na arangri purfa ad hafa sterka sjalfsmynd og
kynpokkinn er stor hluti af henni. Pad ad beita kynpokka tengist voldum en pad
virdist vera ad karlmenn geti einungis beitt honum. Konur purfa aftur & moti ad vera
»einar af strdkunum* til pess ad falla inn i hopinn, glata par med sérstédu sinni og
veikja sig sem leidtogar (Goffee og Jones, 2000). Likaminn og kynvera konunnar
tynist i starfinu. Paer skera sig Ur vegna kynferdis sins og reyna pvi ad gera sem
minnst Ur pvi. beer purfa pvi i raun ad hafna hluta af sjalfri ser eda pvi ad vera kona.
Nidurstada rannsoknar Areliu Eydisar Gudmundsddttur (2008) stydur petta en par
kom fram ad konur i stjornendastodum pyrftu frekar ad laga sig ad menningu
strakanna en 6fugt. Konur geta ekki verid jafn heilar og karlar par sem peer gera litid
ur kynferdi sinu og kynpokka a medan karlar geti nytt sér pessa peetti til pess ad
styrkja vald sitt (Gudny Gudbjoérnsdéttir, 2007). Mikilveegt er fyrir leidtoga ad vera
heilir til pess ad vera traverdugir en pad er grunnurinn ad arangursrikri stjérnun.
Groflega ma pyda heilleika sem pad ad einstaklingur sé sannur sjalfum sér og 6drum
(Gardner, Avolio, Luthans, May og Walumbwa, 2005).
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Gerdar eru meiri krofur til kvenna og per purfa ad vera betri. Konur lysa sér
ekki sem leidtogum, pvi p6 svo paer viti ad peer hafi pad sem til parf til pess ad vera
leidtogar eru pad skilabod ur umhverfinu sem fa peer til pess ad efast (Sinclair, 2005).
pad ma segja ad umhverfi okkar dsamt vidhorfum og gildum sé kynjad. Gudny
Gudbjornsdottir (2007) telur parft ad afbyggja hugmyndir um edlishyggju og
kyngervi til pess ad kynin geti nytt heafileika sina sem leidtogar og stjornendur. pad
er mikilveegt ad fjolga kvenleidtogum, pvi eins og Gudny Gudbjoérnsdottir kemst svo
vel ad ordi: ,,Mikid er i hufi fyrir alla ad f& sem breidasta forystu og ad leidtogar og
stjornendur & 6llum svidum geti notid sin i starfi & eigin forsendum. Breid forysta
med margbreytilega asynd er ekki adeins markadsatridi og avisun & betri arangur,
heldur lika mannréttindi, sem aldrei ma gleymast” (Gudny Gudbjérnsdéttir, 2007,
bls. 305).

Ef litid er til menntastjornunar og kynferdis, pa telur fredikonan McGee
Banks (2007) ad konur séu undirokadar vegna pess  hvernig
skolastjornunarhlutverkid hefur proast. Adur fyrr var petta starf sem karlmenn sinntu
fyrst og fremst og pd svo ad konum sé stodugt ad fjolga, pa purfa paer ad vinna mun
meira en karlmenn fyrir pvi ad vera sampykktar sem stjérnendur i menntakerfinu.
Han bendir & pad ad fjoldi kvenna i skolastjorastooum er enn langt fra pvi ad vera i
samhengi vid hlutfall kvenna i kennarastarfinu par sem peer eru i miklum meirihluta.
Eins f& konur mun sjaldnar stjérnunarstddu & efri stigum skolakerfisins en karlmenn.
Coleman (2007) segir fra pvi ad i nidurstédum rannsdknar, sem gerd var i Bretlandi
ario 2004, komi pad fram ad pratt fyrir ad konur i stjérnunarstddum innan
menntakerfisins neitudu pvi ad kynferdi ylli peim erfidleikum eda mismunun i starfi,
geetu peer yfirleitt gefid deemi um slikt hja sjalfum sér eda konu sem peer pekktu til i
somu stédu. Um pad bil helmingur kvennanna pekkti til eda hafdi upplifad slikt.
somu rannsokn kemur pad einnig fram ad kvenskolastjérum finnst peir purfi stodugt
ad sanna sig i starfi, likt og kom fram hja McGee Banks (2007). | ranns6kn Gudnyjar
Gudbjornsdottur  (1997/2007) hoéfou um  pad  bil 30% af konum i
skoélastjornunarstédum fundid fyrir fordomum eda hindrunum vegna kynferdis.

Ljost er ad kynferdi hefur heilmikil ahrif & pad hvernig parf ad skilgreina
leidtogahugtakid. Neaest er komid ad pvi ad fjalla um samhengi menntastjornunar og
forystuhugtaksins. | pessari ritgerd er menntastjornun tilvisun til skolastjornunar i

grunnsk6lum og stodstofnana hans. Heimur grunnskolastjorans er pvi
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meginvettvangur rannsoknarinnar. Logo verdur ahersla & pad ad kynnast honum i

gegnum rannsoknir annarra og vidtdl rannsakanda, eins og fram kom i inngangi.

2.2 Menntastjérnun og forystuhugtakid
Bush (2008) telur mikilveegt ad leggja aherslu & pad ad skoélastjornendur séu frekar

leidtogar en stjornendur i starfi sinu. Glasser (2000) er sammala pessu en hann telur
ad mikilveegt sé ad koma breytingu a i menntakerfinu. Pad purfi ad heetta ad beita
hefdbundinni stjornun og nota pess i stad leidtogastjornun. Hefdbundin stjérnun sé
ekki rétt adferd, par sem ad hun takmarkar vinnuframlag og framleidslu starfsmanna,
dsamt pvi ad hafa neikvaed ahrif & agavandamal. bad sem einkennir hefébundna
stjornun ad hans mati eru adallega fjogur atridi. Fyrsta einkennid er pad ad stjornandi
skilgreinir verkefni og markmid an pess ad hafa samrad vid undirmenn. Hann leitar
ekki eftir aliti eda malamidlunum og parf starfsmadurinn pvi ad adlaga sina vinnu ad
skilgreiningu stjornandans. Annad einkennid er pad ad stjornandi akvedur hvernig
vinnan eigi ad fara fram og bidur ekki um &lit undirmanna. pridja einkennid er pad
ad stjornandinn metur vinnuna og undirmenn eru ekki hafdir med i rddum og pvi er
heetta & ad peir syni adeins lagmarksframmistodu til pess ad standast matid. Fjorda og
sidasta einkennid er pad ad hart er tekid & andmalum og oft er notud valdbeiting eda
refsing til pess ad fa undirmennina til pess ad gera eins og stjornandinn vill. bad sé
ljost ad pessi nalgun pjéni hagsmunum stjérnenda betur en undirmanna. Refsingar
standa i vegi fyrir gedum sem eru mikilveeg til pess ad na fram auknum afkdstum og
pad & sérstaklega vid i skolastarfi. Asteedan liggur i pvi ad med valdbodi verdur
stjornandinn andstedingur. Hann verdur dvinsell, hundsadur, talinn 6parfur eda
jafnvel hindrun. T adsteedum sem pessum einblinir folk einungis & pad ad vinna frekar
en ad skila arangri.

Ut frd pessu ma alykta ad mikilveegt sé ad innleida eda &stunda
leidtogastjornun i menntakerfinu. Kjarninn i leidtogastjérnun gengur ut &
sannfaringarkraft og lausnir vandamala i stad valdbeitingar. Stjornandi sem fylgir
bessari stefnu eydir mestum tima i pad ad fa undirmenn sina til pess ad finna Gt
hvernig peir geti sjalfir hagnast med auknum gaedum i vinnu. Stjornandinn ber
abyrgo & pvi ad fyrirteekid hafi markmid sem sé vidhaldid og starfsmennirnir eigi sér
framtio. Megineinkenni leidtogastjérnunar eru pau ad stjornandinn og undirmenn

hans reda gadi vinnunnar, timaramma vidfangsefna, ferni og parfir allra.
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Starfsmenn fa teekifeeri til pess ad koma med tillégur. Stjérnandinn vinnur sidan ad
bvi ad snida vinnuna pannig ad hefileikar starfsfolksins nytist sem best. Stjornandinn
bidur undirmenn sina um ad meta eigin vinnu og gaedi og gerir allt til pess ad Utvega
undirménnum sinum g6da vinnuadstodu og teeki dsamt pvi ad halda andramsloftinu &
vinnustadnum gédu (Glasser, 2000).

Leidtogastjornendur hafa morg einkenni umbreytingaleidtoga sem eru i takti
vid nyjustu kenningar um stjérnun og forystu. Pessi einkenni eru: ad vera skapandi,
virkur i gagnvirkum samskiptum, hafa &kvedna syn og vera valdeflandi og
astrioufullur i starfi sinu. Pad ad vera skapandi pydir pad ad vera stddugt ad leita ad
nyjum og ferskum hugmyndum. Samskiptahzfileikar eru mikilveaegir og leidtoginn
parf ad vera medvitadur um ahuga og parfir folksins sem starfar i kringum hann.
Einnig er mikilvaegt ad hafa akvedna syn til pess ad hann geti sett fylgisménnum
sinum skyr og verdug markmid en pessi syn verdur ad vera raunhef og viotek.
Arangursrik syn studlar ad skuldbindingu, virkjar folk, skapar tilgang fyrir
fylgjendur, ytir undir gerd gedastadla og tengir natid og framtid.
Umbreytingaleidtogi gefur peim sem starfa undir honum teekifzeri og vald til pess ad
taka akvardanir og sinna verkefnum sinum. Hann hefur hafileika til pess ad valdefla
folk. Ad lokum vinnur slikur leidtogi af mikilli &stridu. Almennt pykir honum veent
um vinnuna sina og allt pad folk sem tilheyrir henni. Astrida hans og ahugi hvetur
adra i kringum hann til pess ad vinna eftir sinni bestu getu (Hackman og Johnson,
2004). Ad mati Bush (2008) er leidtogastjornun i skélum ad festa sig vel i sessi og
ekki sist vegna ahrifa hnattvaedingar sidustu ara. I pessu samhengi telur Tim Sinkins
(2005) mikilveegt ad skoda pad hvernig skolastjornendur upplifa sig sem leidtoga en
pad er einmitt eitt af markmidum pessarar rannsoknar.

I naesta hluta kaflans verdur fjallad nanar um menntastjornun og pa strauma
sem hafa verid rikjandi erlendis sem og & Islandi sidustu arin.

2.2.1 Straumar og rannsoéknir i menntastjérnun
Rannsoknir hafa synt fram & mikilveegi forystu fyrir umbetur og geedi skélastarfs.

Forysta er pvi talin mun mikilveegari en adur fyrr af peim sem méta stefnu, rannsaka
og taka patt i starfinu. Talid er ad tengsl godrar leidtogamennsku séu vid adra
lykilpeetti skdlans, eins og nam, kennslu og skélaumbaetur (Bush, 2008; Dimmock,
2003). Hallinger og Heck (1997) benda til demis a pad ad forysta skéla getur haft
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bein ahrif & arangur nemenda. Pad er pvi ljost ad mikilveegt er ad vanda vel til verka
begar kemur ad stjornun i menntakerfinu.

David Marsh (2000) greinir fra pvi ad hlutverk stjornenda menntastofnana
hafi breyst mikid a sidustu aratugum. Fyrirmyndar skolastjori & niunda &ratugnum i
Bandarikjunum var freedandi leidbeinandi sem beindi sjonum sinum ad fjérum
lykilatrioum umbota; bera abyrgd & ad skilgreina markmid og styra kennslu; ad
samhafa ndmskrar, radgjof og mat a arangri; ad skapa gott andrimsloft og ad sidustu
attu skolastjorar ad skapa goda stofnanamenningu og studla ad namsfysi. [ stuttu mali
ma segja ad stefnan & pessi timabili hafi verid si ad skolastjorinn @tti ad bera hitann
og pungann af umbotum og framférum. Rannsoknir sidustu ara hafi po synt fram &
pad ad skolastjornendur hafi ekki verid ad sinna pessu hlutverki og telji pad ekki
henta skélum n0 til dags. Marsh bendir a pad ad storfelldar breytingar a
vinnuumhverfi og o¢lga & stjornmalasvidinu, til demis vegna nyrrar synar a
fagmennsku kennara, hafi valdid akvedinni dvissu hja stérum hluta skélastjornenda a
pvi hvert hlutverk peirra sé. | pessu samhengi hefur verid reett um pad ad mikill fjoldi
verkefna og togstreita & milli olikra hlutverka geti valdid menntastjornendum
akvedinni streitu.

Marsh (2000) talar um pad ad i byrjun 21. aldarinnar sé liklegt ad sja megi
eftirfarandi breytingar i menntamalum. Mikil &hersla verdi 16gd & ndmséarangur vegna
arangursstjornunar og samkeppnishugsunar i menntakerfinu. Litid verdi i siauknum
meeli @ nemendur sem vidskiptavini og meiri ahersla verdi & pad ad gera pa dnagda.
Samkeppni um nemendur muni aukast og menntakerfid muni verda arangursdrifnara
dsamt pvi ad skolinn verdi likari leerdémsfyrirteeki. betta eru greinilega ahrif fra
markadslogmalum og nyfrjalshyggjunni sem hefur verid radandi i Bandarikjunum og
vidar & sidustu arum.

Dimmock (2003) telur ad hlutverk og einkenni leidtoga séu ad vissu leyti had
skdlastefnu. Oflugir straumar, sem hafa komid i gegnum hnattveedingu og
alpjodaveaedingu, hafa gert pad ad verkum ad menntastjornun verdur stodugt likari &
milli landa. bar ma nefna petti eins og sjalfsteeda skdla, arangursmidadar namskrar,
einstaklingsmidad nadm, samremd préf i anda markadshugsunar og samkeppni,
aherslu a skilgreind viomid og abyrgdarskyldu sem stjérnendur skdla verda ad
tileinka sér, &samt aherslu a fjolmenningarlegt samfélag og upplysingatekni. pessa

bréun ma einnig rekja til nyfrjalshyggjunnar.
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Nyfrjalshyggjan og hnattvaedingin hafa haft ahrif a pad hvers er veenst af
stjornendum i menntageiranum. Sem daemi um slik ahrif ma nefna aukna aherslu a
arangur og afkdst nemenda og starfsmanna. Stjornendur eru gerdir abyrgir fyrir
arangri peirrar stofnana sem peir reka og eiga um leid ad taka tillit til tengsla utan vid
stofnunina og ahrifa umhverfisins. Vegna pessa hafa verid stigin skref i
Bandarikjunum og Englandi i att ad pvi ad préa formlegar krofur sem gerdar eru til
skolastjornenda og sérstakar ndmsleidir hafa verid settar & laggirnar til pess ad hjalpa
stjornendum ad adlagast pessum breytingum (Dimmock, 2003).

Krafan um abyrgd skélanna mun ad mati Marsh (2000) hvetja pa til umbdta
sem fela i sér breytingar & stjornun og forystu. Pessar breytingar eru medal annars
paer ad leidtogar verda ad starfa ut fra midjunni frekar en toppnum en med pvi er
studlad ad pvi ad bua til lerdomsfelag. Mikilveegt er ad vinna saman og verdur haefni
til samvinnu mikilvegari en ymis énnur heafni. Leidtogar i skdlum sem ganga i
gegnum breytingar eru ad vinna i menntakerfi sem i siauknum meeli tengist arangri.
Askilegur arangur er venjulega sambland af kerfislega skilgreindri frammistddu,
meelikvarda & abyrgd og pvi ad pjona vidskiptavinum. Ad vera medvitadur um petta
er mikilveegur pattur i forystu menntastofnana.

Eftir ad hafa skodad pa strauma sem hafa verid i menntakerfinu um stjornun
og stefnur er ljost ad aherslan hefur verid & arangur en i pvi samhengi er mikilvaegt
ad skoda hvadan pessi &hersla er @ttud. Hérna spila ahrif nyfrjalshyggjunnar inn i en
hafa verdur i huga ad nyfrjalshyggja er ekki adeins stjornunarstefna heldur einnig
politisk stefna. Med auknum &hrifum nyfrjalshyggjunnar i stjornmélum hefur ordid
stodugt meiri ahersla & markadslogmal og samkeppni i menntamalum. Megininntak
pbeirrar hugsunar er ad markadurinn eigi i raun ad koma i stad lydraedis vid skdpun
menningar og gilda (Grummell, Devine og Lynch, 2009).

Marsh (2000) telur ad farseell skolastjori purfi ad hugsa um arangur og gedi
skélans @ marga vegu. Stjérnandinn parf ad hugsa um pad ad auka geedi og framfarir
og fylgjast med arangri annarra skéla og velta fyrir sér patti skolans i &rangri
nemenda. Oll starfsemi skolans & ad midast vid pad ad beeta arangur skolans. bvi parf
skolastjori ad hafa mikla skipulagshafileika. Pessi nyja gerd menntunarforystu hefur
i for med sér po nokkrar breytingar & forystu og tengist skipulagningu sem stydur vid
sameiginlegan arangursdrifinn fokus.

Ekki eru allir fredimenn hlynntir peirri proun sem att hefur sér stad i

menntamalum & undanférnum arum i att ad arangursstjornun og markadslégmalum.
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P& nokkrar deilur hafa att sér stad & milli peirra sem adhyllast arangursstjornun og
beirra sem hafa ahyggjur af pessari proun. Peter Gronn (2003) er einn peirra manna
sem eru motfallnir pessari préun en hann telur ad hugtakid forysta sé i raun gallad.
Hugmyndir um leidtoga og fylgjendur eru i raun ekki i takt vid natimastjornun par
sem 10g0 er ahersla & ad skipulagsheildin sé samfélag margra sem purfi ad starfa ad
sameiginlegu markmidi. Hann er ¢sattur vid tvenndarhugsunina vardandi stjornendur
og leidtoga par sem leidtogi er edri. Pessi proun er ekki endilega af hinu géda ad
hans mati og getur haft &hrif & stjornendur i menntakerfinu og pa ekki til gdds.
Hugtakanotkunin hefur ad hans mati ytt undir stefnu i menntamalum par sem skil &
milli skdla og fyrirteekja séu ordin of litil. Aherslur & skilgreind vidmid fyrir heilar
bjodir eda skolakerfi abyrgdarskyldu og arangurs geri kennara i raun frahverfa pvi ad
taka ad sér leidtogahlutverk innan skolans. Hann vill frekar fara pa leid ad skdlinn sé
samfélag par sem allir vinni saman og beita purfi adferdum sem kalla & dreifda
forystu og gagnvirkni innan pess samfélags.

NU hefur verid litid yfir helstu strauma og stefnur i stjérnun menntamala a
lionum arum. Nast er @tlunin ad skoda strauma og freedasvidio hérlendis hvad

vardar menntastjérnun.

2.2.2 Rannséknir & menntastjérnun & islandi
Telja ma ad neer 6ll atridin, sem komu fram i kaflanum hér ad ofan, eigi ad einhverju

leyti vid hérlendis. [ grein peirra Barkar Hansen, Olafs H. Johannssonar og
Steinunnar Helgu Léarusdéttur (2008) kemur fram ad umtalsverdar breytingar hafa
ordid & ytra umhverfi islenskra grunnskdla & sidustu arum. Umfangsmestu
breytingarnar hérlendis attu sér stad med nyjum grunnskélalégum arid 1995 (Lég um
grunnskola nr. 66/1995). Med pessum légum fér forreedi grunnskoélans fra riki til
sveitarfélaga og hafdi pad mikil ahrif a starf skdlastjéra sem og hlutverk peirra.
Sjalfstaedi skolastjora jokst til muna sem og umfang hlutverks peirra. Ny verkefni
komu & bord peirra, eins og aukin fjarhagsleg abyrgd, formlegt mat & skolastarfi,
endurmenntunaraetlanir starfsmanna, métun préunarstarfs, aukid samrad vid kennara
0g aukid samstarf og upplysingamidlun til foreldra.

Adrar breytingar, sem hafa haft ahrif & starfid, eru kjarasamningar sem gerdir
voru &rid 2001. bar breytingar folu i sér nénari utferslu & peirri stefnu sem motud
var i grunnskélalégum. Inn kom aukinn stjérnunarkvoti sem vard til pess ad ny stétt

millistjornenda vard til i skélanum. betta nyja skipulag kalladi a meiri valddreifingu
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og lydraedi i akvordunum um skolastarf. Utfersla & pessu er po komin mislangt i
einstokum skolum og margir eru enn ad preifa sig afram hvad vardar skiptingu verka
0og abyrgdar. bessir samningar skilgreindu einnig skolastjora enn frekar sem
forstodumenn sinna stofnana og gafu peim feeri & pvi ad rdda enn frekar vinnutima
kennara sinna og margir hafa nytt sér pad med aukinni vidveru. I rannsokn Barkar
Hansen og félaga kom fram ad skolastjornendur voru flestir ansegdir med yfirferslu
skolanna fra riki til sveitarfélaga, sem sagt var fr4& hér ad ofan og toldu ad
kjarasamningarnir hefdu ekki sist att patt i peirri proun. Flestir voru jkvadir og
toldu petta hafa god ahrif & skdlastarf &samt pvi ad auka svigram i starfi. peir téldu
sig po6 i minna meeli geta forgangsradad mikilveegum verkefnum & pann hatt sem peir
helst vildu. Segja ma ad fagleg forysta peirra hafi purft ad vikja fyrir daglegum
rekstri. Nidurstodur bentu til pess ad hlutverk skolastjora veeri ad breytast fra pvi ad
sndast um malefni sem heyrdu undir faglega forystu yfir i verk framkvaemdarstjora
par sem fjarhagur og abyrgd rédu mestu (Bérkur Hansen og félagar, 2008).

Fram kom i ranns6kn Gudnyjar Gudbjornsdottur (2001, 2007) aukin ahersla a
dreifstyringu, par sem &byrgd veeri feerd nedar eda fra riki til sveitarfélaga og skolar
og foreldrar hefdu meira vald og val. Kom petta fram & éllum stigum skdlakerfisins.
Ordraedan um arangur og skilvirkni kom einnig fram i tengslum vid vaxandi
sjalfsteedi skdlanna og stjornunarleg umsvif, eins og fjarmal, an pess ad aukinn
stjornunarkvoti fylgdi. Petta gerdi pad ad verkum ad mikid alag var a stjornendur
sem bua vid nytt umhverfi og purftu ad endurskilgreina starf sitt. Andstadan vid
aukna aherslu & samremd prof, fjolda nema, arangur i rekstri og ad menntun veeri
pjonusta fyrir neytendur med sem minnstum kostnadi kom sterkast fram &
grunnskolastigi og i leikskdlum. Arangurskrafan og samkeppni var ad mati
patttakenda almennt notud sem driffjodur i starfinu og peettir eins og namskrar og
jafnréttismal komu & eftir arangri og fjarhagslegri skilvirkni. I rannséknum Gudnyjar
kemur fram ad sumir viomealendur hafa jafnvel ahyggjur af pvi ad
umdnnunarsjonarmid séu ad vikja vegna aherslu & arangur og fjarhagsleg malefni.
Hér kemur fram annad sjonarhorn & &deilu Peter Gronn (2003) sem greint var fra hér
ad ofan.

Gunnar Finnbogason (1996) telur, likt og Gudny Gudbjornsdottir, ad
lykilhugtok eins og valddreifing, sjalfssteedi, skilvirkni, hagkveemni, samkeppni og
abyrgdarskylda séu aberandi i ordreedu um menntamal. Rekja megi pessa proun til

nyfrjalshyggju, frjals markadar og aukins skrifreedis. betta geti jafnvel valdid pvi ad
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bil & milli kennara og skdlastjora aukist og stydur rannsékn Barkar Hansen, Olafs H.
Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdottur (2004) pad, par sem fram kemur ad
kennarar sogdust finna fyrir aukinni fjarleegd.

Steinunn Helga Larusdottir (2008) kemst ad svipadri nidurstdou i
doktorsritgerd sinni, p.e. ad umtalsverdar breytingar hafi att sér stad i umhverfi
islenskra skola sidustu arin i att fra uppeldislegum gildum ad umhverfi sem drifid er
afram af markadslogmalum og samkeppni. bad kom skyrt fram i rannsokn hennar ad
hvorki kvenkyns né Kkarlkyns vidmelendur hennar fognudu hugmyndafreedi
markadarins og peim gildum sem honum fylgja. Flestir peirra vildu stadsetja sig utan
ordraedunnar um samkeppni, frammistddu og teeknilega rokhyggju. peir litu & sig sem
faglega leidtoga fyrst og fremst, frekar en fjarmalastjora og mannudleg gildi & bord
vid jofnud, uménnun og samkennd voru peim leidarljos vid akvardanatoku. Ahersla
peirra reyndist fyrst og fremst vera & bornin og hvernig peir getu skapad peim
uppeldislegt og leidbeinandi umhverfi sem veri um leid askorun. HUn komst ad pvi
ao pott ad kven- og karlkyns skolastjorar komi med 6lika reynslu vegna kynferdis, pa
hafa kynin samt sem adur adlagad stjornarstil sinn ad starfsvettvangi sinum sem er ad
pbjona  bérnunum. Ppetta samremist nidurstddum  rannsdknar  Gudnyjar
Gudbjornsdottur (1997, 2007), par sem kom fram ad karl- og kvenkyns skolastjorar
beittu jafnt tengslastil. 1 rannsokn Coleman (2007) kom pad einnig fram ad jafnt
kven- og karlskolastjorar lysa stjornunarstil sinum sem kvenlegum. I rannsékn
Steinunnar (2008) kom pad fram ad badi kynin reyndu ad uppfylla par vonir sem
gerdar eru til peirra um &byrgd og frammistddu an pess ad missa fokusinn & pad ad
pjona bdrnunum sem best. betta eru svipud sjonarmid og saust hja skolastjorum
grunnskolans og leikskolastjorum i rannsékn Guonyjar Gudbjérnsdéttur (2001,
2007).

Rannsokn peirra Barkar Hansen og félaga (2008) var etlad ad varpa ljosi a
bau ahrif sem stefnumarkandi breytingar i starfsumhverfi skolastjora hafa haft a
hlutverk peirra. Notast var vid rafreena spurningalista. Nidurstddur rannséknarinnar
stydja pessa proun, sem um hefur verid rett hér ad ofan, en par kom fram ad
skolastjorar eyddu mestum tima i stjornun og umsyslu en hefdu viljad eyda mestum
tima i ndmskrargerd. Einnig fer mikill timi i detlanagerd. pessar hugmyndir byggja a
nyfrjalshyggju, sem er rddandi i stjornun, an pess ad folk jafnvel atti sig & pvi. par
kom pad einnig fram i nidurstédum ad skolastjorar leggi sifellt meiri aherslu a

starfsmannamal og telji ad tilkoma deildarstjora hafi skapad peim svigram til pess ad
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takast & vid mikilvaeeg malefni sjalfir. Segja ma ad audlind allra skdla sé starfsfolkid
og er stjornendum pad ljost ad peir purfa ad leggja aherslu a starfsmannamal. Ljost er
aod akvednar breytingar eru ad verda a starfinu og peettir eins og hegdun og malefni
nemenda hafa ferst aftar. Peir telja ad ahrif kennara & skolastarfid séu mikil og ad
enn purfi ad auka tengsl vid foreldra.

N0 hefur verid fjallad um islenskar rannsoknir & stjornun menntastofnana og
pa proun sem att hefur sér stad sidustu arin. Her ad ofan kom fram ad miklar
breytingar hafa att sér stad og hlutverk stjornenda breyst pé nokkud. I pvi samhengi
verdur nast skodad hvert hlutverk pessara stjornenda er samkvaemt freediménnum og

hvada pekkingu og hafni menntastjornendur purfa ad bda yfir.

2.2.3 Hlutverk, pekking og heefileikar skolastjérnenda
Eins og kom fram hér ad ofan, pa er margt sem hefur ahrif a starfsumhverfi

grunnskdlastjornenda, medal annars 16g og kjarasamningar. | raun er starfsumhverfi
beirra badi flokid og breytilegt. Krofurnar til menntastjornenda eru oft
matsagnakenndar sem veldur hlutverkastreitu og arekstrum a milli hagsmunaadila
skola. Sem daemi mé nefna pad ad skolar hérlendis eru hvattir til pess, undir forystu
skolastjora, ad skapa ser sérstaka skolamenningu en & sama tima eru samraemd
markmid & ymsum svidi sem eftirlit er haft med. Logd er &hersla & sjalfsteedi skola &
sama tima og eftirlit hefur aukist storlega. Grunnskolarnir eiga ad pjona porfum allra
en flokka nemendur um leid eftir préfum og alpjodlegum kdnnunum. Eins ma geta
bess ad etlast er til pess ad &sxtlunargerd og ymis verk séu samstarfsverkefni
hagsmunaadila sem ekki er sidan gert rdd fyrir i kjarasamningum um vinnutima
kennara. Pad eru pvi ymsar takmarkanir sem stjérnendur purfa ad eiga vid. Segja ma
ao oft lendi skolastjorinn i midju ymissa ataka og purfti ad sameina 6likar krofur
nemenda, starfsfolks, foreldra og sveitarfélaga (Borkur Hansen og félagar, 2008).
Patrick Duignan (2006) fjallar um pad hvernig menntaleidtoginn lendir oft &
milli steins og sleggju pegar hann glimir vid vandamal og hvernig hann parf oft ad
taka mid af 6likum hagsmunum. Duignan leggur pvi, likt og Sinclair (2005), aherslu
4 pad ad leidtogar moti sér skodun eda syn sem peir geti verid trdir. Ad hans mati
parf leidtoginn ad vera fylginn sinum eigin gildum. Hann parf ad taka mid af
skodunum annarra og hvetja folkid i kringum sig. Hann telur peaer akvardanir rangar
sem eru ekki teknar af fullri sannfaeringu og pvi illa igrundadar. Slikar akvardanir

geti gert pad ad verkum ad truverdugleiki leidtoga i menntageiranum skadist. Hann
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leggur &herslu a pad ad til pess ad leidtogar einangrist ekki purfi peir ad veita 6drum
aoild ad akvardanatokunni og deila dbyrgd. Duignan hvetur stjérnendur til pess ad
tileinka sér nyjan hugsunarhatt en mali skipti ad vera medvitadur, proskadur og
haefur. Menntastofnanir eru i stédugri préun vegna hnattvaedingar, tekni, upplysinga
og nyrrar pekkingar. Til pess ad menntaleidtogar séu traverdugir purfa peir ad vera
fagmenn med margs konar hefni. /skileg personuleg haefni, ad hans mati felst i
atrioum eins og jakveedni, heidarleika og sterkri sjalfsmynd. Samskiptaleg hafni neer
til tilfinningaproska og pess ad nera leidtogahefni annarra. Skipulagsleg hafni er ad
nota tima, folk, tekni og adstedur vel, svo eitthvad sé nefnt og fagleg hafni snyst til
deemis um pad ad pekkja til starfs kennara og skdlans og geta metid namsarangur.
Dimmock (2003) flokkar pekkingu & sama hatt og Duignan (2006).

Thomas Sergiovanni (2006) segir ad stjornun menntastofnana hafi tekid
breytingum a sidustu &rum og misjafnt sé hvernig skolastjorahlutverkid hefur verid
skilgreint i gegnum tidina. Leidtogi i menntakerfinu parf ad hans mati ad hafa syn og
sameina skolasamfélag i akvednum gildum, dsamt pvi ad syna gdda sidferdislega
domgreind og heafileika til pess ad hugsa a frjéan hatt. Hann parf ad hafa géda
samskiptafeerni og koma vel fyrir i ordi og i ritudu mali. Einnig parf hann ad vera
godur i pvi ad vinna i hopi og skapa géda samvinnu. Adrir peettir eru i stuttu mali
pekking a namskrargerd, mati, skipulagshafni, likamleg og andleg stjorn.

Dimmock (2003) telur ad hlutverk skdlastjora sé ad setja fram heildarsyn fyrir
stofnunina en til pess parf ad hugsa heildreent og hafa hafileika til pess ad méta
stefnu og sja fyrir breytingar. Mikilveaegt sé ad hafa syn sem pessa og markmid sem
stjornandinn deilir sidan med 6drum. Setja purfi markmid um &rangur par sem
aherslan er & velferd nemenda. Stjérnandinn purfi ad einblina & kennslu, ndmskré og
nam til pess ad geta leitt starfsfolk sitt & faglegan hatt og beeta tengsl vido nemendur
og samstarfsfolk. Starfid skuli byggt & rannsoknum og &hersla purfi ad vera & notkun
upplysingateekni enda er hun mikilveeg par sem natimastjérnunarheettir rikja. pa skuli
koma & oflugu stodkerfi fyrir ndm, kennslu og akvardanatoku. barft sé ad skapa
jakvaedan skolable fyrir nam og mannleg samskipti en pad geti hjalpad til vid lausn
ymissa vandamala. Stjornandinn eigi ad dreifa efnislegum og andlegum bjérgum: til
bess ad stydja vid ndm, storf og reglulegt mat en pad er mikilveegt ef arangur & ad
nast. Stjérnandi sem ner arangri syni &skilega hegoun, eins og pad ad hrésa og
hvetja samstarfsfolk sitt. Hann sé fyrirmynd annarra hvad vardar hegdun og gildi. Ad

lokum sé mikilveegt fyrir ndtimaleiotoga ad geta gert fjolmenningarlega skéla ad
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beaegilegu samfélagi sem nyti sér margbreytileikann til pess ad styrkja starfid. pad
burfi ad ganga Ur skugga um pad ad skolinn tileinki sér margbreytileikann i gegnum
namskra, kennslu, ndm og félagslif svo eitthvad sé nefnt. Ut fra pessu eru sex
bekkingarsvid sem talin eru naudsynleg fyrir leidtoga og parf menntun peirra ad taka
mid af peim 6llum. pekkingarsvidin eru; stjérnun og stefnumétun; kennsla, ndm og
namskrd; proun leidtoga og kennara; stjérnun mannauds og annarra bjarga skolans;
gaedaeftirlit og dbyrgdarskylda og mikilveegi samskipta Ut fyrir skélann og tengsl. Ad
lokum telur Dimmock ad pad sé ekki ndg ad hafa réttu gildin, pekkinguna og fernina
heldur séu persénulegir eiginleikar einnig mikilveegir. Hann nefnir sex eiginleika: S&
fyrsti er adldgunarhafni og abyrgd i akvardanatdku og pvi ad stjorna folki um leid og
markmidum er vidhaldid. Annar er ad syna seiglu, pratt fyrir motleti og sa pridji er
ad vera sjalfsoruggur og um leid hogveer. Fjordi eiginleikinn er s& ad vera akvedinn i
samskiptum en bera samt virdingu fyrir folki. S& fimmti er ad vinna vel sem hluti af
teymi, vera afgerandi og hugmyndarikur. Sidasti eiginleikinn, sem Dimmock nefnir,
er sa ad vera heill i samskiptum og hafa pélitiskt nef.

Ut fra pessu er 1jost ad stjornendur i menntakerfinu purfa ad bua yfir ymiss
konar pekkingu og hafileikum. Einna mikilveegast er ad hafa pekkingu a
stefnumo6tun og mannaudsmalum, asamt pvi ad bua yfir heildarsyn, seiglu og
samskiptahaefni. Neaest verdur greint stuttlega fra stjornun a krepputimum og pa
sérstaklega i ljosi markmida ritgerdarinnar og pvi astandi sem Islendingar bta vid i
dag eftir fall islensku bankanna i oktéber 2008. P& verdur helst litid til reynslu Finna

af peirri kreppu sem peir gengu i gegnum i byrjun tiunda aratugarins.

2.3 Stjornun a krepputimum
Féar rannsoknir og heimildir eru til um pad hvad gerist i stjornun menntastofnana &

krepputimum, poé til séu heimildir um pad hvernig eigi ad haga forystu i kreppu.
Talid er ad godur undirbuningur sé lykilatridi til pess ad unnt sé ad bregdast rétt vid
neydarastandi sem er skilgreint sem ofyrirsjaanlegur atburdur sem getur skadad
stofnun eda 6gnad tilvist hennar (Hackman og Johnsson, 2004).

Einkennum neydarastands er likt vid sjtkdoma sem herja & mannslikamann.
Fyrst kemur vidvorunarstigid, eda undanfarinn, en godur leidtogi bregst vid & pessu
stigi og reynir ad hindra astandid. A pessu timabili koma fram ymis merki pess ad

eitthvad sé ad. Sidan er pad bradastigid, sem stendur stutt yfir, en padan er ekki aftur
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snuid og vidbrogd naudsyn. A pessu stigi er ekki haegt ad koma i veg fyrir ahrif
kreppunnar heldur adeins unnt ad leggja mat & pad hvada afleidingar han hefur i for
med sér. Nast kemur kréniska stigid, par sem tekist er a vid langtimaahrif
erfidleikanna og ad sidustu er pad Urlausnin, par sem batinn nast. Pessi proun er
hringras og pvi parf stddugt ad vera & vardbergi, pvi po eitt kreppuastand leysist er
alltaf moguleiki & 6dru. Lausnirnar felast i arvekni i allri dkvardanatoku eda ad
bekkja takmork sin, adgerdaraztlun og sérstoku adgerdarteymi sem setur dztlunina
af stad pegar naudsyn krefur. Til pess ad utiloka 6samhljoda yfirlysingar og rangar
upplysingar er gott ad hafa einn talsmann sem sér um goéda samvinnu vid fjélmidla til
bess ad yta undir nakveema og jdkvaeda umfjollun. Ennfremur er bent & mikilveegi
heidarleika og pess ad taka abyrgd a mistokum og hluttekningu ef ad einstaklingar
skadast af voldum &standsins. Ad sidustu parf ad hlia ad imynd stofnunar eda
fyrirteekis. Kreppuastand getur oft skapast hja fyrirteekjum eda stofnunum en pad fer
eftir pvi hvernig brugaist er vid hvort kreppuéstandid égni tilvist pess. Atburdir sem
geta leitt til kreppuéstands geta verid allt fra einkal6gsokn til nattaruhamfara
(Hackman og Johansson, 2004). Af pessu méa alykta ad ymislegt for Urskeidis hja
islenskum stjérnvoldum par sem ekki var brugdist vid i bankahruninu 2008 a
vidvorunarstigi. Segja ma ad pjodin se & milli pess ad vera a bradastigi og kroniska
stiginu.

Stjornvold gerdu sér po fljotlega grein fyrir pvi ad ahrif kreppunnar hér geetu
ordid svipud og i Finnlandi og Svipjod a fyrra hluta niunda &ratugarins.
Salfélagslegar afleidingar i Finnlandi urdu miklar. Fr4 d&runum 1990 til 1993 gengu
Finnar i gegnum kreppu sem svipar til pess sem er ad gerast 4 Islandi i dag. Finnsk
heilbrigdisyfirvold beittu ekki neinum sérstokum Graedum til pess ad stydja vid born
og adra pegna og til demis voru framldg til gedheilbrigdispjénustu skorin nidur.
Kreppan vard til pess ad lekka pjonustustig heilbrigdis- og félagskerfis peirra
(Heilbrigdisraduneytid, 2009).

Ymsir finnskir fredimenn hafa bent & ad pad sé ekki adeins mannudlegt ad
pbétta salfélagslegt net barna og unglinga heldur sé pad einnig édyrara til lengri tima
litid. Ppetta rokstydja peir med pvi ad ekki sé haegt ad atiloka ad mikil aukning
langtimadrorku og fjélgun barnaverndarmala & arununum 2000 til 2007 tengist peim
mikla nidurskurdi sem vard & kreppuarunum. Finnar telja, ef litid er til baka, ad peir
hafi gengid og langt i nidurskurdi a félags- og heilbrigdispjonustu. Peir telja

mikilveegt ad virkja folk med 6llum radum, skapa moguleika til mennta, pétta
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barnaverndarstarf, efla starf skolahjakrunarfreedinga, ndmsradgjafa og heilsueflingar
svo eitthvad sé nefnt. Einnig er mikilvaegt ad virkja kraft frjalsa félagasamtaka og
skapa vidbotartekiferi til ndms og starfa par sem sérstaklega er hugad ad
ungmennum og peirra hagsmunum (Heilbrigdisraduneytid, 2009).

Pessi sjonarmid koma einnig fram i grein, sem byggir ad mestu & vidtali
Aglst Inga Einarssonar bladamanns vid Braga Gudbrandsson, forstjora
barnaverndarstofu, sem birt var & netsiou Morgunbladsins pann 3. juni 2009. par er
nefnt ad i skolakerfinu sé mikilveegt ad huga ad velferd ,,vidskiptavina“ eda nemenda
i pessu astandi en ahrif efnahagséstandsins virdast pegar hafa sett mark sitt & lif
margra ungmenna. ,,Petta lysir sér medal annars i hegdunarerfidleikum i skélum,
aukinni spennu i unglingahépnum og hugsanlega aukinni neyslu &fengis og fikniefna.
Sterkar visbendingar hafi fengist um aukinn vanda a unglingastigi grunnskola ar
sveitarfélogum um allt land. Tilkynningum fra skélum til Barnaverndarstofu um
vaxandi ofbeldishegdun barna og unglinga hefur fjolgad. Fyrstu fjéra manudi arsins
var tilkynnt um 138 atvik par sem barn beitti ofbeldi, en & sama timabili i fyrra var
tilkynnt um 105 slik tilvik.”“ Aukning hefur mest ordid a hoéfudborgarsvaedinu, par
sem aukning tilkynninga hefur farid allt upp i 40% og einnig i Reykjanesbz. Einnig
hefur ordid aukning & umsoknum & Studla, sem er greiningarstod Barnaverndarstofu
0g & umsoknum um fdsturheimili (Morgunbladid, 3. juni 2009).

P& ber ad hafa ord Braga Gudbrandssonar sérstaklega i huga i sambandi vid
malefni unglinga en hann telur ad unglingar séu vidkvemastir fyrir sveiflum eins og
peim sem fylgja versnandi efnahagsastandi. peir verda fyrir &hrifum af astandinu
heima vid og peir leita Ut af heimilunum. Spennan verdur meiri i pessum hépi og
vanlidan aberandi, sem aftur lysir sér i agaleysi og andfélagslegri hegdun og svo
virdist sem neysla ymiss konar sé ad aukast. betta samramist peirri proun sem vard i
kreppunni i Finnlandi, en par komu ahrif kreppunnar fyrst fram & medal unglinga a
sinum tima. Bragi telur p6 ad ekki sé hagt ad segja a pessu stigi ad adstedur barna
hafi versnad og samdratturinn i péttbyli er ekki samberilegur peim sem er i
dreifbylinu. Tilkynningum hefur fjélgad meira i péttbylinu og ég alit ad pad sé vegna
umraedunnar i pjodfélaginu. ,Nidurstadan eftir pessa yfirferd er ad fjolgun
tilkynninga eigi reetur fyrst og fremst i aukinni samfélagsvitund i tengslum vid
umraedu um hugsanleg ahrif & bérn og barnafjolskyldur vegna efnahagsprenginga,*
segir Bragi (Morgunbladid, 3. juni 2009). Ljost er ad huga parf ad ymsu i pvi breytta

pjoofélagi sem vid lifum i dag og eins og fram kemur i skyrslu
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heilbrigdisraduneytisins (2009), pa faum vid islendingar ekki annad teekiferi til pess
ao bregdast vid og pvi parf ad hafa hradar hendur. Naudsynlegt er ad nyta allar leidir
til pess ad vinna gegn neikveedum ahrifum kreppunnar & heilsu og félagslega stodu
0g pannig hamla auknum utgjéldum seinna meir. Petta mun p6 ekki takast nema med

vaxandi samvinnu hagsmunaadila.

2.4 Samantekt og rannséknarspurningar
Stjérnun er langt fra pvi ad vera pad sama og forysta. Pad er hagt ad vera leidtogi an

bess ad vera stjornandi og ofugt. Forysta eda leidtogamennska hefur oft verid
skilgreind sem ferli par sem einstaklingur hvetur adra til pess ad n& akvednu
markmidi sem eining er um. Leidtogar eru 6adskiljanlegur hluti af umhverfi sinu og
eru samskipti gagnkvaem, enda er pad almennt einkenni allrar stjornunar. pad sem
einkennir leidtoga er po pad ad peir hafa framtidarsyn, sjd heildraent samhengi, hafa
ahrif Ot fyrir vinnustadinn og sitt valdsvid sem nytist peim til pess ad fa 6lika hluta
heildarinnar til pess ad vinna saman. Peir leggja &herslu & framtidarsyn, gildi, ahuga
og hafa gott innseei inn i samskipti. Peir purfa ad hafa pélitiskt nef til pess ad atta sig
a kroéfum og hagsmunum. Peir leita ad lausnum & vandamalum en beita ekki valdi.
Leidtoga ma pvi finna naer hvar sem er i lifinu. bad er pvi ljost ad pad er talsverdur
munur & pvi ad vera stjérnandi og pvi ad vera leidtogi.

Fraedikonan Sinclair (2005) hefur bent 4 pad ad leidtogahlutverkio se
gjaldfellt hugtak sem purfi ad endurskilgreina eda afbyggja. Konur eru taldar standa
misvel ad vigi midad vid karlmenn pegar kemur ad forystu og pvi purfi ad
endurskilgreina hugtakid pannig ad pad nai yfir baedi kynin. Leidtogahlutverkid er
kynjad og karlmennskuhugtakid og vinnumenning eru samofin samfélaginu, par sem
kvenlegum eiginleiknum er hafnad en imynd karlmennskunnar vidhaldid. pad eitt ad
vera kona hindrar framgang konu sem vill s&kjast eftir stjornunarstédou. Konur purfa
bvi ad laga sig ad eiginleikum karlmennskunnar og hafna eigin eiginleikum og
kynpokka. betta er sleemt pvi eins og &dur hefur komid fram, pa purfa leidtogar sem
etla sér ad na &rangri ad hafa sterka sjalfsmynd og kynpokkinn er stér hluti af henni.
Pad ad beita kynpokka tengist véldum en svo virdist vera ad karlmenn geti einungis
beitt honum. Peaer purfa ad verda ,,ein af strakunum* til pess ad falla inn i hdpinn og
glata par med sérstodu sinni og veikja sig sem leidtogar. peer geta i raun ekki verid
heilar i starfi sinu og pad veikir traverdugleika peirra. Fjoldi kvenskdlastjérnenda er

ekki i samhengi vid pann mikla fjélda kvenna sem sinnir kennslu og eins hefur
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konum reynst erfidara ad komast i hattsettar stjornendastodur i menntakerfinu.
Kvenskdlastjorar upplifa pad einnig ad peir purfi ad sanna sig i starfi og fjoldi peirra
hefur upplifad ad kynferdi hafi ahrif & starf peirra og pekkja deemi pess fra 6drum
konum i sému stédu. Ut fra pessu langar hofundi til pess ad kanna pad hvernig konur
upplifa sig sem stjornendur i menntakerfinu hérlendis og hvernig karlmenn upplifa
pad ad vera stjornendur i kvennasamfélagi.

Forysta i menntakerfinu skiptir gridarlegu mali og ekki sist i pvi 6ldurdti sem
samfélagid finnur fyrir vegna efnahagskreppunnar sem geisar & Islandi og i
heiminum o6llum. Nyjustu kenningar um leidtoga og forystu leggja &herslu &
hvatningu og samskipti eda umbreytingarforystu. Glasser (2000) telur ad mikilvaegt
sé ad koma breytingum & i menntakerfinu. bad purfi ad hetta ad beita hefdbundinni
stjornun og nota pess i stad leidtogastjornun. Hefdbundin stjornun sé ekki rétt adferd
par sem ad hun takmarki vinnuframlag og framleidslu starfsmanna, &samt pvi ad hafa
neikvaed ahrif & agavandamal. Pad er pvi ahugavert ad kanna hvers konar stjornun
grunnskolastjérnendur hérlendis telja sig nota, hvernig peir upplifa sig i starfi og
hvert peir telji hlutverk sitt vera.

Ljost er ad margt hefur breyst hja stjornendum menntastofnana & sidustu
arum. beir eru ordnir sjalfsteedari en bera ad sama skapi abyrgd & mun fjlbreyttari
verkefnum en adur var. par spilar inn i &hersla & arangur, samkeppni og eftirlit, sem
er hluti af &rangursstjornun sem oft er kennd vid nyfrjalshyggju (new public
management). Pad er pvi margt sem hefur haft ahrif & starf stjornenda og pvi er
dhugavert ad kanna hvad pad er sem peir telja sjélfir ad skipti mestu mali.

Menntastjornendur purfa einnig ad bda yfir ymiss konar pekkingu og
haefileikum. Ymsir freedimenn hafa flokkad pessa pekkingu nidur i samskiptalega,
personulega og skipulagslega pekkingu. Pad er pvi &hugavert ad skoda hvada
hefileika og pekkingu stjornendurnir telja mikilveegasta og bera pad saman vid pad
sem fraedimenn telja ad skipti mestu mali.

Kreppan, sem nu geisar, geti leikid stort hlutverk i skélum i dag og
athyglisvert er ad kanna hvort stjérnendur finni ahrif hennar i starfi sinu. Ljost er ad
vid getum laert ymislegt af Finnum og mikilvaegt er ad standa vord um félagslega
kerfid til pess ad gera ekki somu mistok og peir gerdu a fyrri hluta niunda aratugar
sidustu aldir. Ut fra kreppunni er einnig dhugavert ad kanna hvernig arangursstjornun
nyfrjalshyggjunnar hefur haft ahrif & starf stjérnenda. Einnig hvort peir sjai fyrir sér

breytingar & timum sem pessum, par sem mikid er talad um ad n( sé pad jofnudur og
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velferd sem gangi i takti vio nyja rikisstjérn og hvort peir upplifi breytingar a
stjornarumhverfi i pa att. Ut fra markmidum og fyrirliggjandi rannséknum eru
eftirfarandi rannsoknarspurningar settar fram:
1. Hver er upplifun stjérnenda innan grunnskélanna og stodstofnana hans af
starfi sinu og forystuhlutverki og hvert telja peir hlutverk sitt vera?
2. Hvad telja stjornendur ad hafi helst &hrif & upplifun peirra af starfi sinu og
skiptir kynferdi par mali?
3. Hvada pekkingu og feerni telja stjornendur sig purfa ad bua yfir til pess ad
sinna starfi sinu?
4. Hefur pad efnahagsastand sem nu rikir ahrif a upplifun stjérnenda ad peirra

mati og hvernig sja peir framtid menntakerfisins fyrir sér?
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3. Adferd og framkveemd rannsoknar

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir adferdum og framkvamd rannsoknarinnar.
Kaflinn skiptist i umfjéllun um markmid rannsdknarinnar, rannsoknaradferd,

framkveemd og ad lokum er lysing & patttakendum.

3.1 Markmid rannsoknar
Adalmarkmid rannséknarinnar er ad skyggnast inn i hugarheim starfandi leidtoga og

stjornenda innan grunnskélanna og stodkerfis peirra og ddlast skilning & pvi hvernig
peir upplifa og skilja eigid starf og forystuhlutverk og kanna um leid hvad peir telji
ad hafi ahrif & pa merkingu sem peir leggja i starf sitt. Einnig mun verda skodad
hvada pekkingu og hefileika peir telja sig purfa ad bua yfir til pess ad geta sinnt
starfi sinu. Rannsokninni er einnig etlad ad skoda upplifun pétttakenda af
erfidleikum, &skorunum og stefnubreytingum i skélaméalum & peim erfidu timum sem
bjodin er ad upplifa i kjolfar bankahrunsins 2008. Ad lokum verdur leitad eftir
sjonarmidum patttakenda um framtid menntakerfisins og hvad peir telji ad muni hafa

mest ahrif & menntastjornun i framtidinni.

3.2 Adferd
Rannsdknin er byggo & eigindlegri rannséknaradferd par sem rannsakandi atladi ad

skoda upplifun einstaklinga af akvednu fyrirbari og potti pessi rannséknaradferd
henta hvad best til pess. Tilgangur eigindlegra rannséknaradferda er ad reyna ad
skilja hluti i sinu edlilega samhengi. Byggt er & kenningum um pad ad veruleikinn sé
felagslega skapadur. Rannsoknaradferdin byggir a pvi ad rannsakandinn reynir ad
setja sig inn i félagslegan heim einstaklinga frekar en ad sanna fyrirfram gefnar
tilgatur. Pessi adferd felur i sér adleidslu en med pvi er att vid pad ad ekki er lagt af
stad med kenningu sem rannsokninni er &tlad ad sanna heldur geta gognin leitt ad
akvedinni kenningu eda syn a veruleikann.

Rannsakandinn parf p6 ad gera sér fyllilega grein fyrir pvi hvada vettvang
hann vill rannsaka og skyra hvada ahrif naervera hans hefur & fyrirbzrid sem er verid

ad rannsaka. Hann reynir par med ad setja eigin skodanir, trd, vidhorf og hugmyndir
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um efnid til hlidar. Tilgangurinn er ekki ad finna algild svor eda ad alhafa, heldur
frekar a0 fa innsyn i upplifun og adstedur patttakenda (Esterberg, 2001).
Rannsakendum er umhugad um pa merkingu sem einstaklingar leggja i lif sitt og
adstedur (Taylor og Bogdan, 1997).

Adur en lengra er haldid er mikilvaegt ad rannsakandinn geri grein fyrir pvi
hvernig rannsoknin er stadsett freedilega. Fyrst verdur fjallad um pa pekkingarfraedi
sem byr ad baki rannsokninni. Med pekkingarfreedi er att vid kenningu um pekkingu
sem er innbyggd inn i fredilegt sjénarhorn og par med adferdarfreedina. HUN tekur
mid af hvers edlis s pekking er sem vid leitum eftir. Han gefur okkur einnig
heimspekilegan grundvéll til pess ad sja hvers konar pekking er méguleg (Crotty,
1998). bekkingarfredin sem rannsakandi adhyllist & reetur sinar ad rekja til
motunarhyggju (constructivism). Fylgjendur mdtunarhyggju ganga Gt fra pvi ad
bekking sé félagslega motud og gegnir tungumalio par lykilhlutverki. Pekking
myndast pegar breyting verdur a tengslum folks vid pa& menningu sem pad tilheyrir.
Samkvaemt motunarhyggju byggir folk upp pekkingu um leid og pad reynir ad skilja
heiminn. pekking er félagslega uppbyggd af sameiginlegri reynslu, hugmyndum og
proast i samvinnu og samradum vid adra (Duffy og Gunningham, 1996). | umfjéllun
Crotty (1998) um motunarhyggju segir hann fra pvi hvernig fylgjendur
maétunarhyggjunnar hafna pvi ad pad sé einhver einn hlutlegur sannleikur til sem
bydur pess ad vid finnum hann. bekkingin skapast i tengslum vid pann raunveruleika
sem Vvid bdum i og geta vold og valdatengsl asamt fyrri pekkingu skipt miklu mali i
bvi samhengi.

NU, pegar greint hefur verid fra peirri pekkingarfraedi sem héfundur byggir &,
er rétt ad gera grein fyrir freedilegum sjonarhornum rannsoknarinnar. Med freedilegu
sjonarhorni er att vid pa heimspekilegu afstédu sem grundvallast i adferdafredinni
0g skapar rannsékninni samhengi. Um leid er lagdur grunnur ad rékum, vidmidum
og ferlum  rannsOknarinnar.  Hofundur  stadsetur  rannséknina  innan
fyrirbaerafraedinnar sem Crotty (1998) greinir sem hluta af talkunarhyggju en par er
tulkun merkingar midleeg og sérstok ahersla er & akvedna tegund merkingar sem
leitad er eftir (Crotty, 1998; Kvale og Brinkman, 2009). Fyrirberafreedin lysir
reynslu patttakenda & daglegu lifi. I pvi samhengi er mikilveegt ad vera opin fyrir
reynslu patttakenda, skilja mikilveegi nakvaemra lysinga og setja fyrirfram motadar
hugmyndir til hlidar. Leitad er ad merkingu lysinga og reynt ad skilja akvedid
fyrirbeeri Ut fra reynslu patttakenda (Kvale og Brinkman, 2009).
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Einnig er haegt ad stadsetja rannsdknina innan postmodernisma med einhvers
konar feminisku ivafi. | péstmddernismanum er 16gd &hersla & tengslin i vidtalinu og
ba hvernig veroldin er skdpud med samskiptum og pvi ordfari sem er notad. Pekking
er ekki til i raunveruleikanum heldur buin til i samskiptum sem pydir ad pad er ekki
til einhver einn sannleikur heldur eru sjonarhorn margbreytileg og pekking buin til i
akvednu samhengi tungumals, samfélags og fleiri patta (Kvale og Brinkman, 2009).
Postmadernistar eru mjog Olikir upp til hdpa en eiga pad p6 sameiginlegt ad trda ekki
& sjalfkrafa framfarir byggdar a visindum eda ,,stora sannleikann®. Rannsakandinn er
ekki hlutlaus eda alsjaandi ad peirra mati og verdur ad byggja pad inn i rannsoknir
sinar med pvi ad stadsetja sjalfan sig & heidarlegan hatt. beir hafa varann & gagnvart
hefdbundnum tengslum vid patttakendur, leggja aherslu & margbreytileika og telja ad
vid motum menninguna i rannsoknum frekar en ad lysa veruleikanum. Peir hafna
edlishyggju og eru i vafa um pad ad heaegt sé ad lysa raunveruleikanum i raun og
veru. bekking er stadbundin og hugleg (Taylor og Bogdan, 1998). Hvad vardar
feminiska ivafid ma segja ad hluti af rannsékninni snli ad pvi ad skoda hvort
kynferdi hafi ahrif & starf vidmelenda. Flestir feminiskir freedimenn eiga pad
sameiginlegt ad berjast fyrir jofnum taekiferum kvenna og karla. Ahersla er 16gd & ad
reyna ad skilja ahrif kynferdis fyrir vidmelendur og vekja athygli & kynbundinni
mismunun (Rannveig Traustadéttir, 2003). Eda eins og Pdrana Elin Dietz (2003)
ordar pad svo skyrt & visindavef Haskola Islands:

Feminiskt sjonarhorn getur haft pau ahrif a rannsakanda ad hann er
medvitadur um pann valdamun sem getur falist i kynhlutverkum.
Feminiskar nalganir benda a4 ad kyn er aldrei ,bara kyn“ i
liffreedilegum skilningi heldur erum vid Ol undir stédugum
félagslegum motunardhrifum allt fra upphafi og par fyrir utan er vert
ad gera sér grein fyrir ad skilningur manna & hvad felst i pvi ad vera
»karl“ eda ,,kona“ hefur 6lika merkingu fra einu samfélagi til annars,
fra einum hopi til annars, fra einum einstaklingi til annars.
I pessu samhengi skal tekid fram ad rannsakandi hefur lagt aherslu & pad ad tengja
nam sitt i uppeldisfreedum vid kynjafraedi og stadsetur sig sem eindreginn feminista.
Naest verdur gerd grein fyrir adferdafraedilegri nalgun i tengslum vid pann
pekkingargrunn og pau fredilegu sjonarhorn sem rannsakandi byggir 4.
Aoferdafraedi er pad ferli eda fyrirkomulag sem liggur ad baki dkvednum adferdum,
tengir val adferdanna og beitingu peirra vid dkvednar adstedur. Adferdarfreedin, sem
beitt verdur ad pessu sinni, er fyrirbzrafredilegs edlis. Creswell (2007) segir

fyrirbeaerafraedilegar rannsoknir vera lysingu a merkingu akvedins fyrirbaeris fyrir
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einstaklinga. Rannsdknir & pessu svidi beinist ad lifadri reynslu félks af fyrirbaerum,
hugtokum og atburdum. Gagna er oftast aflad med vidtélum pod svo ad
patttokuathuganir og ymsar adrar leidir séu einnig notadar. L6gd er ahersla & ad
greina hismid fra kjarnanum og leitad eftir pvi sem liggur undir peirri merkingu sem
folk leggur i fyrirbeerid, ef svo ma ad ordi komast. Hann talar einnig um pad ad
rannsoknarspurningar eigi ad leita eftir reynslu félks af fyrirbaerinu og peirri
merkingu sem 1690 er i pad, &samt pvi ad 16gd sé ahersla & pad ad kynnast daglegu
lifi patttakanda.

P& er komid ad pvi ad greina fra peirri adferd sem notud var vid gagnasoéfnun
en adferdin sem rannsakandi valdi voru halfstddlud viotol. Halfstodlud vidtol eru
0flug leid til pess ad afla rannsdknargagna. Pau veita goda innsyn inn i tilveru,
hugsanir, 1if og reynslu folks, svo eitthvad sé nefnt (Kvale og Brinkman, 2009).
Markmidid er ad nalgast malefnin & opinskaan hatt. Viomalendum er gefid tekifeeri
til pess ad tja skodanir og hugmyndir sinar med eigin ordum og reynir rannsakandinn
ad skilja upplifun og skynjun viomalenda Gt fra svorum peirra.
Rannséknarspurningar eru pé hafdar til hlidsjonar en ahersla er 16gd a ad
vidmelendur fai frelsi til pess ad lysa reynsluheimi sinum. Mikilveegt er ad
rannsakandinn spyrji opinna spurninga, taki vel eftir viobrogdum og svérum
vidmelenda og fylgi peim eftir. (Esterberg, 2001).

Pegar gagnasofnun er lokid hefst greining. Ad pessu sinni var notast vid
vinnubrogd sem attud eru frd grundadri kenningu og verdur peim lyst hér & eftir i
peim kafla sem fjallar um greiningu gagna. Greiningaradferdin gengur Ut & pad ad
beita skipulégdum vinnubrégdum & gdognin i peim tilgangi ad mota kenningu
(Creswell, 2007). I rannsokninni, sem hér um reedir, er po ekki &tlunin ad setja fram
kenningar, heldur reynt ad 6dlast skilning & akvednum upplifunum. NG hefur
rannsoknin verid stadsett innan adferdarfreedinnar en pvi naest verdur fjallad um

framkvaemd hennar.
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3.3 Framkveemd rannsoknar
Hér ad nedan verdur greint fra vali patttakenda, s6fnun gagna og gagnagreiningu.

3.3.1 Val 4 pétttakendum
I upphafi var atlunin st ad tala adeins vid skolastjora i grunnskolum. begar 4 leid og

kreppan skall &, var 1jost ad an pess ad taka stjornendur fra stodstofnunum skoélans,
sem eru menntasvid sveitarfélaga og menntamalaraduneytid, inn i rannsoknina
myndi ekki verda mogulegt ad varpa skyru ljosi & upplifun menntastjornenda af starfi
og ahrifum kreppunnar sem voru adalmarkmid rannsoknarinnar, eins og adur hefur
verid nefnt. Rannsakandi valdi pvi vidmelendur rannsoknarinnar med pad i huga ad
fa sem heildsteedasta mynd af skdlastjornun og umhverfi grunnskolans vegna pess
slema astands sem hugsanlega geeti myndast i grunnskélum landsins vegna
aournefndrar kreppu og ahrifa hennar a velferd islenskra barna og ungmenna. Til
bess ad na pessum markmidum voru valdir sem patttakendur fimm skélastjorar i
grunnskolum, tveir hattsettir yfirmenn fra sveitarfélogum og einn sérfredingur fra
menntamalaraduneytinu. Med pessum vidmelendahdpi var a&tlunin ad na betri og
heilsteedum skilningi a stjérnun grunnskolans fra 6likum sjénarhornum; annars vegar
beirra sem starfa innan grunnskdlanna sjalfra og hins vegar peirra sem sja um ytra
umhverfi og stefnumdtun grunnskélanna. Leitast var vid ad fa svipad hlutfall karla
og kvenna sem 0ll voru i stjornunarstddum innan menntakerfisins en nidurstadan
vard po st ad konurnar voru prjar og karlmennirnir fimm talsins. Af
hagkvemnisasteedum voru valdir vidmalendur sem starfa & héfudborgarsvadinu en
po i fjérum sveitarfélogum. Rannsakandi valdi sjalf viomalendur sem eru starfandi
stjornendur i dag innan menntageirans.

Valinu var styrt & pann hatt ad hopurinn veeri sem fjolbreyttastur og valdir
voru stjérnendur med oOlikan bakgrunn. Vidmelendur héfou mismikla reynslu af
stjornun innan menntageirans og hofdu starfad mislengi & svidinu og verdur greint
nanar fra pvi par patttakendum er lyst. Haft var beint samband vid stjornendurna i
gegnum télvupost og fengid hja peim vidtal. I tveim tilfellum var reett tvisvar vid
patttakendur, par sem vidtol vid pa voru tekin &dur en kreppan atti sér stad. prir af
skdlastjornendum gatu ekki veitt annad vidtal svo s& pattur sem snyr ad kreppunni

var ekki raeddur vid pa.
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3.3.2 S6fnun gagna
Rannsoknin var framkveemd & timabilinu september 2008 til loka mai 2009. Gégnhum

var safnad & pann hatt ad tekin voru 10 rdmlega klukkustundarlong, halfstodlud
viotdl vid atta leidtoga og stjornendur innan  grunnskolakerfisins &
hofudborgarsveedinu. Peir voru & aldrinum 45 til 60 ara. Vidtdlin voru i 6llum
tilfellum tekin upp & vinnustad pétttakenda. Pau voru  hljodritud med leyfi
patttakenda og sidan afritud. Tekid skal fram ad patttakendum var lofad fullum
tranadi og pvi verdur ekki heegt ad rekja nidurstéour rannsoknarinnar til
einstaklinganna sem toku patt. Alls reyndust rannséknargdgnin sem aflad var med

bessum heetti vera 567 bladsidur.

3.3.3 Gagnagreining
Pegar gagnasofnun var lokid hofst greining. Vinnubréd grundadrar kenningar, sem

minnst var & hér ad ofan, byggja & pvi ad gognin eru fyrst lesin yfir med opinni
kodun og svo er beitt markvissri kddun dsamt pvi ad marglesa yfir. bPau pemu sem
koma fram eru sidan flokkud nidur og banir til kodunarflokkar, par sem badi yfir- og
undirpemu koma fram eftir pvi sem vid & hverju sinni. I peim tilgangi verdur notast
vid Oxulkodun sem er pad pegar akvedid fyrirberi er skodad med pvi takmarki ad
reyna ad finna orsakir og ahrifapeaetti, &samt pvi ad gera grein fyrir samhengi. Ad
lokum er reynt ad draga saman hverjar afleidingar fyrirbeerisins eru (Creswell, 2007).
Hofundur beitti pessu vinnubrégdum vid greiningu gagnanna. NG hefur verid farid
yfir markmid, adferd og framkvaemd rannséknarinnar. Pvi nast er komid ad pvi ad

lysa nénar patttakendunum sjalfum.

3.4. Lysing & patttakendum
Hér er ad nedan er nanari lysing & hverjum vidmalanda fyrir sig. Patttakendum voru

gefin gervindfn til pess ad tryggja trunad.

Skélastjérnendur

patttakandi eitt var kona ad nafni Helga Jonsdottir en hun er um sextugt og er
skolastjornandi i sveitarfélagi néleegt hofudborginni. Han hof kennslu arid upp ar
1970, vard og skolastjori 1990, eftir ad hafa starfad sem adstodarskoélastjori i nokkur
ar og hefur verio pad sidan. Hun hof stjornendaferil sinn Gt & landi par sem hun
starfadi einnig sem sveitarstjori. HUn er med stjornendanam ad baki. Helga hefur

mikla stjornendareynslu og kom fyrir sem akvedin og 6rugg kona en um leid hafdi
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han ljaft yfirbragd. Han starfar i hefdbundnum skéla en hefur hafid préunarstarf a
svidi samskipta vid grenndarsamfélagid og heilsueflingar starfsfélks. Mannaudurinn i
skélanum skipti hana miklu mali.

patttakandi tvd var Gunnar Helgason og er einnig um sextugt. Hann hefur
verid skdlastjori fra pvi ad hann lauk kennaranami med smahléi par sem hann var
stjornandi & ©&dru svidi um hrid. Hann hefur starfad vio nokkra skéla &
landsbyggdinni og er nu skoélastjori vid stéran skéla i sveitarfelagi nerri Reykjavik.
Hann er i midjum klidum i framhaldsnami i stjornun. Hann starfar i gémlum og
hefdbundnum skola. Gunnar kom fyrir sem ahugasamur og umhyggjusamur
stjornandi. Hann hefur & herdum sinum storan skdla par sem ymis spennandi verkefni
eru i gangi. Hann hefur sem deemi mikinn dhuga & ad hefja handverk upp ad nyju og
hefur verid med jafnréttisverkefni i gangi i skolanum.

Pridji viomeaelandinn var Sverrir Gardarsson. Hann er 45 ara og stjornandi i
nyjum skola i sveitarfélagi nalaegt Reykjavik. Adur en hann tok vid pessum skdla var
hann stjornandi vid skéla i Reykjavik og kenndi par adur. Hann hefur starfad sem
stjornandi i atta ar en hefur vidteka reynslu ar fristundageiranum. Hann hefur lokid
stjornendanami. Sverrir hafdi ekki eins mikla reynslu af skélastjérnun og tveir fyrstu
vidmelendurnir en hann hafdi aftur & maéti reynslu & vidtekari svidi. Hann kom vel
fyrir & allan hatt. Ymislegt spennandi var i gangi hja honum eins og til deemis var
skolinn pad sem er kallad opinn skoli.

Fjordi viomelandinn var Gerdur Jonsdottir. Han er um pad bil 45 ara gémul
og hof feril sinn sem kennari, vard svo adstodarskolastjori og sidan skolastjori. Han
starfadi lengi Ut & landi en flutti til Reykjavikur pegar hin fékk taekifeeri til pess ad
stjorna nyjum skéla. Han var mjog anaeegd med pad teekiferi sem henni var gefid ad
fa a0 mota starfid og hefur til deemis lagt aherslu a teymisvinnu kennara, samskipti
vid foreldra og utikennslu. Hun kom fyrir sem 6rugg kona sem var mjog stolt af pvi
sem han hafdi komid aleidis. Han lysti sér sem einhvers konar eldhuga sem sinnti
starfi sinu ad altid. Han er med stjornendanam ad baki.

Fimmti viomalandinn var Geir Gislason, karlmadur um fimmtugt. Geir hof
feril sinn sem kennari fyrir um pad bil 30 arum sidan en hefur sidustu fimmtan arin
starfad sem skolastjori vid storan skola i Reykjavik. Skélinn sem hann starfar vid er
mjog hefdbundinn. Margt hefur po breyst i starfi Geirs og hann er sifellt ad reyna ad
dreifa valdinu betur og nyta sér pann sveigjanleika sem starfid bydur upp a. Geir var

vinalegur i framkomu og audvelt ad nd sambandi vid hann. Hann hafdi einna

38



hefdbundnustu hugmyndirnar pegar kom ad starfi skélans. Hann hefur ekki
stjornendanam ad baki og er eini patttakandi sem hefur ekki framhaldsmenntun.

Adrir viomeelendur
Einar Bjarnason var sjotti viomalandinn en hann er um pad bil fimmtugur og hefur

gegnt ymsum stjérnunarstédum innan menntageirans og hefur pvi fjolbreytta reynslu.
Hann hof stjornunarferil sinn sem skolastjori en er i dag hattsettur stjérnandi a
menntasvidi sveitarfélags. Hann var mjog frédur og vel lesinn. Hann hefur mikla
reynslu sem hann byggir & i starfi sinu. Hann kom vel fyrir og veitti rannsakanda
nyja syn & morg malefni par sem hann var fyrsti viomelandinn sem ekki starfar
innan skoélastofnunar nd. Hann bjo pd einnig ad peirri reynslu og var pvi mjog
ahugaverdur viomealandi. Hann hefur kennslufraeedilegt ndAm asamt stjérnunarnam ad
baki.

Vidmelandi numer sjo var kona ad nafni Svala Palsdottir. Svala er 47 ara
gbmul og gegnir héttsettri stjornendastéou innan menntamala i sveitarfélagi einu &
héfudborgarsvaedinu. Han hefur ekki starfad lengi ad menntamalum par sem hdn er
vidskiptafredimenntud i grunninn og er eini vidmalandinn sem hefur ekki einhvers
konar grunn i ndmi sem tengist menntamalum. Svala var pvi med élika syn & margt
midad vid adra viomalendur. Hun hefur framhaldsmenntun i stjérnun. HGn hefur um
pbad bil 6 ara reynslu af pessum vettvangi.

A0 lokum var reett vid Halldor Jonsson sérfraeding i menntamalaraduneytinu.
Hann hefur starfad par vid ymis méalefni i yfir tuttugu ar. Halldor gaf rannsakenda
adra syn & malefnin enda hafsjor af pekkingu. Adkoma hans ad rannsokninni var
hugsud til pess ad fa annars konar sjénarhorn og pé sérstaklega til pess ad dypka
pann patt rannsoknarinnar sem snyr ad ahrifum pjodfélagsbreytinga og
efnahagsastands a grunnskdlana og starf stjornenda fr4& honum séd. Hann er

kennslufraedilega menntadur.
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4. Nidurstoour rannsoknar

I pessum hluta ritgerdarinnar verdur gerd grein fyrir nidurstodum rannsoknarinnar.
pessi hluti skiptist i prju yfirpemu sem fram komu vid greiningu gagnanna og po
nokkur undirpemu sem varpa nanari ljosi & hvert og eitt yfirbema. Yfirpemun eru;
upplifun og skilningur & starfi, hlutverki og forystu, peettir sem hafa ahrif & upplifun

og starf og efnahagskreppan og menntastofnanir

4.1. Upplifun og skilningur a starfi, hlutverki og forystu

Pegar gognin voru greind kom i 1jés ad yfirpemad upplifun og skilningur a starfi og
forystuhlutverki var mjog &berandi. Undir petta yfirgripsmikla pema flokkast nokkur
undirpemu sem saman mynda heildsteeda mynd af pvi hvernig viomelendur upplifa
sig i starfi og hvada skilning peir leggja i forystuhlutverk sitt. Undirpemu kaflans eru
eftirfarandi; faglegur leidtogi eda rekstraradili, hugmyndir um starf og
stjornunaradferdir, yfirsyn yfir skipulagsheild, stefnumotun og framtidarsyn,
mannaudur og starfsmannaumsysla, mat og eftirlit, starfsinaegja og ad lokum
pekking, haefni og hefileikar. Fjallad er um patt kynferdis i hverjum pessara kafla, ef
vid 4, Ut fra greiningu rannsakanda. Tekid verdur sérstaklega fram ef pemad & bara
vid akvedinn hép vidmelenda og i textanum verda skélastjornendur adgreindir fra

6drum vidmalendum par sem vid &.

Faglegur leidtogi eda rekstraradili
Petta undirpema er mikilvaegt til pess ad varpa ljosi & upplifun skélastjornenda, enda

hafa adrar rannsoknir synt ad togstreitan er téluverd en pemad a eingdngu vid um
skdlastjérnendur, par sem hattsettir stjornendur virdast ekki finna fyrir pessari
togstreitu i starfi sinu. Skélastjornendurnir 16gdu allir aherslu & pad ad peir veeru fyrst
og fremst faglegir leidtogar en peir upplifa engu ad sidur akvedna togstreitu & milli
bess og ad vera rekstraradilar. Peir geta ekki eytt tima sinum ad eins miklu leyti og
peir vilja i faglega pattinn p6 svo ad peir reyni ad lata rekstrarhlidina taka eins litinn
tima og heagt er. 1 ljos kom ad haegt var ad greina mismikla togstreitu eftir

beejarfélogum en peir skdlastjérnendur sem storfudu i Reykjavik upplifou oft & tidum
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mestu togstreituna. bad kom fram i mali Gerdar, Geirs og Sverris sem 6ll stérfudu
innan Reykjavikur eda hofou starfad par. Pau voru sammala um pad ad oft veeri verid
ad toga pau a alls kyns fundi sem peim fannst misgagnlegir en minna var um pad i
6drum sveitarféldgum sem pau hofou starfad i. Pau voru sammala um pad ad oft veeri
meira gagn i pvi ad eyda meiri tima & vettvangi en ad horfa & endalausar
gleerusyningar.

Togstreitan & milli pess ad vera faglegur leidtogi eda rekstraradili hefur
augljoslega ahrif & pad hvernig Helga upplifir starf sitt. HUn leggur aherslu & pad ad
han sé fyrst og fremst faglegur leidtogi sem reyni ad eyda sem minnstum tima i
rekstrarlega peetti par sem henni finnst pad miklu leidinlegra. Han, sem faglegur
leidtogi, leggur &herslu & pad ad treysta starfsfolkinu sinu og efla pad. bessi hugsun
um faglega leidtogann kemur einnig sterkt fram hja Gerdi en hun leggur rika aherslu
& pad ad til pess ad vera skolastjori sé naudsynlegt ad vera kroftugur leidtogi sem er
duglegur og vill studla ad préun skolans. Hun segir ad hun sé; ,,svolitid svona eins og
limid“ i skolanum sem eigi ad stydja og hvetja starfsfolk sitt a&fram. Han virdist
treysta starfsfolki sinu mjog vel og ber greinilega mikla virdingu fyrir pvi. Han kallar
starfsfolk sitt faglega stormeistara.

Helga telur og er mjog medvitud um pad, ad skolastjorar geti i raun radio
tima sinum meira sjalfir en peir gera oft. HUn segir ad ef stjérnendur hugsa um pad
ad leggja meiri &herslu & faglega hlutann og dreifa verkefnum & adra, sé hagt ad
lagmarka pann tima sem fer i rekstur og er hin mjog anegd med pad hvernig hin
neer ad stjorna sinu starfi. Hér kemur fram motsognin, pvi ad han er po ekki tilbuin
ad deila abyrgd & fjarmalum og sleppa pvi valdi sem pad felur i sér. SOmu motsogn
maé sja hja Gerdi en huan vill heldur ekki sleppa tokum & fjarmalunum, eda eins og
han ordar pad: ,,Mér finnst frabeert ad hafa yfirsynina yfir fjarmalin sjalf.“ Samt sem
aour finnur han greinilega fyrir pessari togstreitu, par sem han kvartar yfir pvi hversu
mikill timi fari i rekstur og umstang, eins og vardandi hasnadismal og fundi, en pad
sé timi sem hun vilji frekar eyda med starfsfolki i stefnumdétun eda annad sem kemur
skélanum til goda. peer vilja alls ekki rada sér adstodarmann. Helga segir ad pad fari
ekki nema svona 15 — 20% af tima hennar i reksturinn sem er ekki mikid ad hennar
mati.

Geir er alveg hardur & pvi ad hlutverk hans sem skolastjora sé fyrst og fremst
ad vera leiotogi i skolastarfi, asamt pvi ad bera abyrgd og styra rekstri skélans. Hann

er sa viomalandi sem talar hvad opinskast um togstreituna & milli pess ad vera
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faglegur leidtogi og rekstraradili. Hann telur rekstrarlega hlutann hafa aukist
heilmikid fra pvi ad sveitarféldgin toku vid rekstri skdlanna og skélinn hafi gengid i
gegnum mikid breytingatimabil. Hann segist purfa ad gefa sér meiri tima i rekstur en
hann gerir, en samt sem &dur er hann anaegdur med petta aukna sjalfstaedi og vill ekki
hverfa til baka par sem svigramid veeri meira i dag en pad hafi verid.

Helga telur einnig ad pad sé stédugt verid ad setja auknar rekstrarkrofur &
skolann med auknu sjélfstedi peirra. HUn segir ad han heyri kollega sina oft kvarta
yfir pessu. pad sé farid fram & asetlanir, mat, patttoku & ndmskeidum og fyrirlestrum
sem og reikningagerd. Hér kemur fram akvedin métsdgn hja henni par sem hdn telur
einnig ad pad fari alls ekki mikill timi i pennan patt i starfi hennar. petta kemur
einnig fram i mali Sverris og Geirs en peir finna fyrir auknu alagi i daglegum rekstri.
Sverrir telur ad skolastjorar séu sifellt ad verda meiri ,,moppudyr”. Helga greinir fra
pvi ad sveitarfelogin vilji morg hver jafnvel hafa vidskiptafraeeding i pessu starfi en ad
hennar ad mati er pad Otaekt par sem ad pad se fyrst og fremst pessi faglegi pattur
sem verdi ad vera i skolastarfi og skdlastjorinn verdur ad vera pessi faglegi leidtogi.
Pvi sé mikilveegt ad ahersla skélastjornenda liggi par og peir lati ekki teyma sig at i
annad. Pessi hugsun kemur einmitt fram hja Svolu sem er vidskiptafreedingur ad
mennt og starfar sem hattsettur stjornandi innan menntakerfisins en hun vill einmitt
gjarnan sja einhvers konar teymi par sem annar adilinn sé vidskiptafredimenntadur.
Han kvedst oft verda vor vid pessa togstreitu, par sem skdlastjorar kvarta oft & tidum
yfir rekstrarhlidinni vid hana. HUn vorkennir peim samt ekkert og telur petta vera
mjog mikid matad ofan i pa. A sama tima finnur hin ad anagja er & medal hennar
skjolsteedinga vardandi aukid sjalfstedi skolanna en pad er eitthvad sem hefur verid
16gd mikil &hersla & i hennar baejarfélagi. Gunnar er ad mestu leyti sammala Helgu
en hann telur ad haegt sé ad hlidra hlutunum pannig ad reksturinn trufli ekki faglegt
starf, eda eins og hann ordar pad svo vel: ,,S& veldur sem & heldur.” betta kemur
einnig fram hja Sverri en hann segist reyna ad snida stakk sinn pannig ad hann geti
fyrst og fremst verid faglegur leidtogi.

pad er athyglisvert ad Sverrir talar um mikilvaegi pess ad nyta sér pann
sveigjanleika sem er til stadar og petta hefur einnig komid skyrt fram hja Gunnari og
Gerdi. Pau telja 6ll ad mikill sveigjanleiki sé til stadar ef horft er & stora kompéasinn
ad kenna bornum & lifid. petta kemur nokkud & dvart par sem oft hefur verid i
umraedunni ad sveigjanleiki i skolakerfinu sé litill sem enginn. Gunnar virdist ekki

upplifa eins mikla togstreitu og margir adrir vidmelendur og er mjég anegdur med
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yfirvold i sinu bajarfélagi. Hann er, eins og hinir, anegdur med prdunina og
sjalfstaedi skolanna en hann er p6 buinn ad henda 6llum daglegum rekstri fra sér: ,,Eg
seetti mig ekki vid pad ad stjérnandi sé med daglegan rekstur.*

Grunnskodlastjérarnir eru 6ll sammala um pad ad rekstrarpatturinn hafi aukist
med sjalfsteedi skolanna en eru p6 anaegdir med breytingarnar ad mestu leyti og telja
mjog mikilveegt ad skolastjornendur séu vakandi yfir pvi ad stjorna tima sinum sem
mest og lata ekki reksturinn taka yfir annad starf. Hér kemur einnig fram &kvedinn
kynjamunur og er dberandi ad konurnar reyna eftir fremsta megni ad halda 6llu &
sinum héndum og hlytur pad ad valda peim orlitid meiri togstreitu en korlunum. Hér
verdur ad hafa pad i huga ad fjarmal eru mjog tengd valdi og getur pad haft pau ahrif
ad erfitt er ad sleppa af peim hendinni og pa sérstaklega fyrir konur. Hins vegar er
varla hegt ad segja ad karlarnir hafi i raun og veru sleppt valdi par sem
akvardanataka var enn peirra. Peir fria sig frekar vinnunni vid fjarmalin en petta er
athyglisverdur munur. Nanar verdur fjallad um pennan kynjamun i nasta pema;

yfirsyn yfir skipulagsheild.

Yfirsyn yfir skipulagsheild
I pessum kafla verdur eingdngu fjallad um skolastjornendur, par sem peir

viomelendur sem starfa sem hattsettir stjornendur innan menntakerfisins sinna steerri
einingum og leida vagninn frekar en ad hafa yfirsyn yfir eina skipulagsheild. Yfirsyn
reynist pé vera mjog stor hluti af starfi skolastjornenda sem eru ad mestu sammala
um ad pad sé mikilveegt ad hafa slika syn en pad er p6 mismunandi hvad fram kom i
skilgreiningu peirra & pvi hvad yfirsyn felur sér. Konurnar sem starfa i
grunnskélanum telja pad vera pad ad sinna flestum verkum sjélfar og sleppa ekki
hondum af fjarmalunum & medan karlarnir eru meira i pvi ad finna folk i verkin, pd
svo pegar 6llu er & botninn hvolft, pa taki peir akvardanirnar.

Sem deemi pa telur Helga ad pad skipti miklu mali ad hafa yfirsyn og tengir
hadn pad vid adra peetti starfsins eins og stefnumotun sem han vinnur mjog markvisst
ad, eda eins og hun ordar pad; ,,09 fylgjast med 6llu og hafa yfirsyn yfir allt starfio“.
Petta er mjog dhugavert og er pekkt hugsun i leidtogafreedunum. pessi yfirsyn kemur
fram hja henni aftur vardandi mat en hun leggur aherslu & pad ad han haldi utan um
hlutina og hafi yfirsyn yfir efnid. Han vill ekki, eins og fram hefur komid, rdda sér
adstodarmann til pess ad adstoda vid fjarmalin en hun ordar pad & skemmtilegan hatt:

»Nei, ég vil sjd um pennan patt, ég vil sja um petta allt saman.“ betta vidhorf hennar
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bendir ekki til pess ad hun sé fylgjandi pvi ad dreifa valdi en pad kemur fram seinna i
vidtalinu ad hun segist leggja aherslu a pad og pvi er hér um dkvedna motsdgn ad
reeda. bessu er Gerdur mjog sammala en han sagdi: ,,Sko, ég er nattdrulega kona sem
vill hafa yfirsynina.* Hun telur pad skipta mali ad hafa; ,,bara svona preedina i hendi
sér sem stjornandi” og henni fyndist 6mogulegt ef pad veeri rekstrarstjori i skolanum,
par sem hun vill vita st6du fjarmalanna. Han telur einnig ad pad skipti miklu mali ad
vera fagmadur en med pvi hafi han yfirsyn og innsyn i skélastarfid, enda leggur hdn
rika &herslu & pad ad lesa fredin og vera stodugt ad mennta sig. Hun segir pad
mikilveegt fyrir skolastjérnendur ad: ,,hafa vilja og getu til pess ad lesa umhverfi sitt
og hafa yfirsyn* til pess ad hagt sé ad leidbeina og sja hvar bjargirnar leynast.

Pessi syn kvennanna er mjog merkileg pegar litid er & pad sem Kkarlkyns
viomalendur segja um mikilvaegi pess ad hafa yfirsyn. Sverri finnst fjarmalin
einfaldlega; ,,hundleidinleg” og pess vegna hafi hann komid peim yfir & adra eins og
ritara og adstodarskoélastjora. Gunnar leggur ekki eins mikla aherslu & yfirsynina og
Helga og Gerdur enda hefur hann likt og Sverrir komid fjarmalunum yfir 4 adra adila
innan skolans. Hann telur p6 ad skolastjori purfi ad hafa yfirsyn ad 6dru leyti en vera
um leid tilbdinn ad fara ofan i smaestu hluti. Hann tekur pad ekki jafn bokstaflega og
kvenkynsvidmeelendur minir sem leggja mikla &herslu & pennan patt. Geir talar ekki
med beinum ordum um yfirsyn en hann leggur p6 mikla aherslu & pad ad vera i
hasinu. Hann hefur hingad til haft flesta praedi i sinum héndum en langar til pess ad
breyta pvi.

pad ad hafa yfirsyn er mikilvaegur hlutur i starfi vidmelendanna en samt sem
adur er mjog olikt hvernig peir tilka hvad pad felur i sér. parna kemur fram
skemmtilegur kynjamunur par sem konurnar telja mikilvaegt ad hafa puttana alls
stadar, 4 medan karlmennirnir lata adra vinna akvedin verk og taka svo akvardanir.
Karlarnir koma akvednum verkum og pa sérstaklega peim sem tengjast

fjarhagslegum rekstri, yfir & adra & medan konurnar vilja halda utan um allt.

Hugmyndir um stjérnunaradferdir
Allir vidmelendur eru mjoég medvitadir um mikilveegi pess ad notast vid

leidtogastjornun en ekki hefdbundna stjornun. Peir eru medvitadir um stjérnunarheetti
sina og voru hugmyndir peirra mjog i takt vid pad sem fjallad er um i freedilega

kaflanum hér ad framan.
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Geir virdist sist medvitadur um adferdir sinar en pad er ef til vill vegna pess
ad hann er eini vidmelandinn sem hefur ekki numid stjornun. bad er pé nokkud ljost
af tali hans ad hann notast ad mestu leyti vid hugmyndafradi leidtogastjérnunar. Sem
daemi pa segir Gunnar ad hlutverk hans sé ad sja til pess ad stofnunin ,,lidi a&fram* og
um leid ad gera sig Oparfan ad mestu leyti. Hann parf p6 ad vera leidtoginn og
drifkrafturinn og sidan stjérnandi. Hann leggur aherslu & mikilveegi pess ad gera
6drum starfsménnum kleift ad nj6ta sin. Hann telur ad pad sé haegt ad leera ad verda
stjornandi eda leidtogi en menn purfi &kvedinn eiginleika til pess ad na langt.
Leidtoginn verdi ad na til folksins og fa pad til pess ad fylgja sér, pvi annars sé hann
Lonytur®,

Pegar kemur ad pvi ad skilgreina sig sem stjornenda eda leidtoga reyndist pad
audvelt fyrir langflesta vidmelendur. Peir lysa sér sem leidtogum frekar en
hefdbundnum stjornendum. pad er merkilegt og i takt vio fredin ad Svala sem er
hattsettur stjornandi lysir sér sem leidbeinandi stjornanda og vill ekki segja ad han sé
leidtogi pd svo hun lysi sidan 6llum helstu einkennum pess ad vera leidtogi eins og
bad ad leggja aherslu & ad hvetja, stydja og hafa syn. betta gerir Gerdur einnig en
han sem leidbeinandi leidtogi hafi pad hlutverk ad bua til lidsheild i skélanum. pad
ma lesa i gegnum ord hennar ad hun telur sig fyrst og fremst vera leidtoga en ekki
yfirmann: ,,ef madur er yfirmadur pa er madur med undirmenn og ég veit nu ekki
hvada fyrirbeeri pad er. HUn telur samstarfsfolk sitt vera samherja sina p6 svo ad
han verdi ad taka leidsognina en han vill pé ekki eigna sér stéduna og kalla sig
leidtoga an pess ad ordid leidbeinandi fylgi med. Helga er aftur & moti eina konan
sem talar um sig um leidtoga. Hun beitir mjog nutimalegum stjérnunarstil og virdist
vera mjog medvitud um stjornun sina eins og reyndar allir vidmelendur. Han er
greinilega vel ad sér um stjornunarfraedin. Han lysir leidtogamennsku sinni pannig ad
han reyni ad yta folki Gt i nybreytni og prounarstarf og ad fylgjast med i stefnum og
straumum, asamt pvi ad hvetja folk endalaust til si- og endurmenntunar,
framhaldsmenntunar og spennandi verkefna. Han leggur sig fram vid pad ad skapa
hvetjandi og eflandi umhverfi sem parf ad vera alls stadar og segist adhyllast
aflvakahugmyndina, eda eins og han lysir pvi sjalf:

Sem sagt ad standa ekki fyrir framan og stjorna med sprotanum heldur
frekar ad vera bara aftast en fylgjast samt med 6llu pad er sem mér
finnst heillandi ad svona beita ekki valdi eda yfirrddum pannig heldur
fa félk dar grasrétinni til ad pvi finnist pad koma med hugmyndirnar og
pvi finnist pad stjorna.
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pessi syn kemur fram hja neaer 6llum vidmalendum p6é hian sé missterk. Sverrir
leggur aherslu & ad pad fari eftir edli verkefnis hvort hann sé leidtogi eda stjornandi
en telur sig p6 frekar leidtoga og synir pad med pvi ad ganga til verka med félkinu
sinu og fa pad med sér pannig. Hann lysir leidtoganum pannig ad hann hafi
fylgjendur og togi i félkid & medan stjérnandinn yti. bad sama gerir Geir sem lysir
sér sem leidtoga yfir skdlastarfi fyrst og fremst, p6 svo ad hann sé ad sjlfsogdu
einnig stjérnandi sem beri abyrgd & rekstri. Gerdur leggur lika &herslu & pad ad starfa
med folki sinu. Han telur og hefur reynt ad breida pad Ut & medal kollega sinna, ad
stjornendur virki ekki sem skyldi ef peir eru alltaf bak vid skrifbordid. Hun leggur
aherslu & hvatningu og studning framar o6llu. Gunnar lysir leidtoganum &
skemmtilegan hatt og kemur einnig inn & mikilveegi hopsins likt og kom fram hja
flestum patttakendum:

Leidtoginn er s sem svona fer fyrir hGpnum. Leidtogi er eins og
»border collie.“ Hann fer i kringum hopinn og nar einhvers konar
leidtogun og labbar svo af stad og hdpurinn fylgir. Eg held ad
stjornandinn geti meira menntad sig og préad sig sem stjornandi.
Stjornandi er sa sem skipuleggur mikid og hefur verkstjorn. petta
getur verid i sama manninum en stundum fer petta ekki saman en
petta er alltaf hdpurinn ... einhvers konar samstarf.

Flestir vidmalendur eru peirrar skodunar ad haegt sé ad lsera dkvedna hluti um pad ad
vera leidtogi en ad hluta til sé hafileikinn bundinn i genunum og er mjog athyglisvert
ad sja svo sterkar hugmyndir um edlishyggju hja vidmalendum. Pad er haegt ad lera
ad vera leidtogi upp ad vissu marki en pad eru takmdork fyrir pvi hversu gédur
leidtogi getur ordid ef ekki liggja einhverjir personulegir hafileikar ad baki. Gunnar
hefur sterkar skodanir og pad skin i gegn hversu mikla umhyggju og kerleika hann
ber til nemenda og starfsfolks. Hann setur pad ofar 6llu ad folki lidi vel og
tilfinningar pess séu metnar. Hann talar um tilfinningastjornun sem Einar, hattsettur
stjornandi, kemur einnig inn & og telur tilfinningagreind vera mikilvaega fyrir
stjornendur. Gunnar leggur ofuraherslu & kerleikann @ medan adrir viomalendur
nota mun fraedilegri lysingar & stjornunarstil sinum.

pad er sérstakt ad pratt fyrir ad allir viomalendur leggi dherslu & pad ad dreifa
valdi, pa gera peir pad & mjog Olikan hatt. A medan flestir telja sig vera
dreifstyrendur med peirri adferd ad hafa millistjornendur og stigskipta stjornun, pa

eru Gerdur og Sverrir & pvi ad hafa valdastriktdrinn sem flatastan og eru ekki med
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neina deildarstjora eda slikt. betta finnst peim gera pad ad verkum ad allir liti & sig
sem jafningja og meiri samstada og heild myndast. Sverrir hefur til deemis ahyggjur
af pvi ad annars myndu kennarar ekki telja sig vera lengur ahrifavalda i starfi.

Svipadar nidurstddur koma fram hja hasettum stjérnendum. Einar telur pad
mjog skyrt ad hans hlutverk sé fyrst og fremst ad toga vagninn og litur & sig sem
leidtoga en vill po ekki slita pad i sundur fra pvi ad vera einnig stjérnandi. Hann
leggur ad sama skapi aherslu & pad ad dreifa valdi og treysta starfsfolki sinu og notar
pad sem eitt lykilatridid i pvi ad tulka stjornunarstil sinn. Svala, sem er i somu stédu
og Einar i 6dru sveitarfélagi, lysir sér, eins og adur segir, sem leidbeinandi leidtoga
sem leggur aherslu & studning, hvatningu og hrés. Han telur ad han notist vid innseei
sitt og leggur aherslu & go6d samskipti, eins og allir vidmelendur gera po peir komi
ekki allir ad pvi beinum orédum. Hun, likt og adrir stjornendur, treystir sinu folki og
reynir ad dreifa valdi sem mest.

Pad ma draga pa alyktun af pessari greiningu ad stjérnendur i menntakerfinu
liti fyrst og fremst a sig sem leidtoga. Peir eru flestir mjog medvitadir um sig sem
stjornendur og beita fyrir sig leidtogastjornun. beettir eins og hvatning, studningur,

hrds, valddreifing, g6d samskipti og traust einkennir stjornun peirra.

Stefnumotun og framtidarsyn
Allir viomalendurnir eru mjog sammala um ad pad sé stort og mikilveegt hlutverk

beirra sem stjornenda ad vera drifkraftur pegar komi ad stefnumérkun og motun
framtidarsynar skola sinna. Petta er st pekking sem peir nefna annad hvort ad sé su
mikilvaegasta eda naestmikilvaegasta. Sem yfirmadur telur Helga mikilveegt ad gera
aaetlanir sem henni finnst ekki vera nein plaga eins og han hefur heyrt fra 6orum
kollegum sinum. Han er & pvi ad ef ad starfid eigi ad ganga vel pa verdi hlutirnir ad
vera markvissir. Einnig er mikilveegt hlutverk hennar ad studla ad pvi ad allir
starfsmenn hennar hafi sameiginlega syn sem er métud af peim sjalfum. Gunnar
segir til demis ad an stefnu tekju Kindurnar bara & rés eitthvad Gt i buskann og
Sverrir telur ad ef madur er stefnulaus pa sé madur bara ad ausa dallinn og ekkert
sem virkar i raun og veru en hann telur samt mikilvaegt ad hafa svigram til utardura.
Gerdur talar ad sama skapi um mikilveegi pess ad allir hafi somu syn og fylgi
hugmyndafraedi skélans.

Stefnumétun er eitt af pvi mikilveegasta i starfi Einars ad hans mati en hann

er hattsettur stjornandi innan menntakerfisins. Hann telur ad vinna hans snuist fyrst
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og fremst um pad ad moéta stefnu asamt stjornmalaménnum. Ad hans mati er
mikilveegt fyrir hann og stor hluti af starfi hans, ad vinna Gr hugmyndum og
umraedum sem eigi sér stad i menntakerfinu og méta ur peim tillogur sem ef til vill
verda ad stefnu. Pbetta er merkilegt i ljési pess ad Svala, sem starfar sem
sambeerilegur stjoérnandi, talar ekkert um stefnumétun sem hluta af pvi hvert hun
telur hlutverk sitt vera, pegar han lysir pvi med beinum ordum. Han letur
sérfredinga i menntamalum sem starfa fyrir hana moéta stefnuna og telur frekar
hlutverk sitt vera ad yta peim afram inn & bord stjornmalamanna sem sidan taka
dkvardanirnar i samrédi vid hana. bad mé tdlka petta sem svo ad p6 svo ad Einar og
Svala gegni sému st6du, innan sitthvors sveitarfélagsins, pa sé hlutverk peirra
toluvert olik ad peirra mati. Parna geti einnig olikur menntunargrunnur skipt mali.
Misjafnt er pé & milli stjérnenda hversu hrifnir peir eru af stefnumotun og eru
konurnar hrifnari af sliku en karlarnir, fyrir utan Gunnar sem talar um hana sem hluta
af sinni gaedastjornun en inn i hana fléttast hans astlunargerd. Hattsetti stjornandinn,
Einar, telur stefnumdtun einnig vera storan hluta af starfi sinu. O8rum finnst petta oft
komio at i ofgar. Pad méa pvi segja ad pad ad hafa syn og stefnu skipti flesta
stjornendurna miklu mali pé svo ad peir séu mishrifnir af peirri vinnu sem pad hefur i

for meo sér.

Mannaudur og starfsmannaumsysla
Allir viomelendurnir reda um aukid veegi peirra sem mannaudsstjéra innan

menntakerfisins. Pad er sifellt mikilvaegara fyrir p4 ad hafa pekkingu & pessum
malaflokki og aherslan & mannaudinn er ad aukast sem hluti af stjornunarferli innan
menntakerfisins. Par er enginn munur & peim sem starfa i grunnskélanum og peim
sem starfa sem hattsettir stjornendur. P4 koma fram &herslur hja peim flestum & pad
ad hvetja, nyta og efla mannaudinn dsamt mikilveegi pess ad folki 1idi vel i starfi. Pad
sem er po athyglisvert ad ekki eru allir viomealendur jafn jakveedir fyrir pessari
préun. beir Geir og Sverrir eru peir vidmalendur sem leggja ekki eins mikla aherslu
& petta og hinir og telja pennan pétt taka ordid allt of mikinn tima og tala um
starfsmannavandamal i pvi samhengi. Allir eru p6 sammala um pad ad petta sé
timafrekt og svo daemi sé tekid, pa telur Svala, hattsettur stjornandi, pennan patt pann
erfidasta sem ad hun standi frammi fyrir i sinu starfi og taki um pad bil 80% af

starfstima hennar en hun er po ekki neikvaed fyrir pessari proun. Hun leggur sem
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demi aherslu & pad ad hvetja, stydja og hrdsa sinu félki asamt pvi ad reyna ad
kynnast pvi persénulega.

Oll leggja pau aherslu & ad pad purfi ad leggja ,gridarlega rekt vid
mannaudinn til pess ad na arangri“ eins og Einar, hattsettur stjornandi, segir. pad
skipti 6llu mali ad hafa haefan mannaud en p6 sé pad vandi ad standa vord um hann,
begar hardnar & dalnum eins og nd. Pau tala ekki mikid um pad hvada adferdum pau
beita til pess ad sinna mannaudnum en 6ll eru pau pd sammala um pad ad petta sndist
um ,,ad nyta hefileika hvers og eins og svona hvetja, hrdsa og skoda mannaudinn i
kringum sig“ eins og Helga segir. Gunnar og Gerdur koma einnig inn & petta med pvi
ad leggja aherslu & pad ad 6llum lidi sem best. Gunnar er duglegur, ad eigin sogn,
vid ad nyta sér mannaudinn og telur pad mikilvaegt i hlutverki stjornandans ad leyfa
60rum ad njota sin. Gerdur hvetur sitt folk afram aftur & mati og talar um pad ad gefa
sinum faglegu stormeisturum rymi um leid og mota lidsheild. Han vill stydja folkid
sitt og vera stédugt til stadar. HUn telur sig purfa ad vera mikinn starfsmannastjora og
segir pad hlutverk oft vera vanmetid i skolastjornun.

Helga gerir sér far um pad ad vera endalaust jakveed til pess ad starfsfolkinu
lidi vel, pvi ad ef starfsfolkinu lidur ekki vel pa lidur nemendum ekki vel. Hln
hugsar vel um starfsfolkid og er pad mikilvegt ad hennar mati. Han hefur til demis
unnid lengi ad pvi ad efla baxdi andlega og likamlegu heilsu starfsfolks &
vinnustadnum og bzta umhverfid med ymsum radum. | pessu samhengi ma nefna
gonguferdir, ndmskeid i matreidslu, salfreedilega fyrirlestra og ymsa leiki til pess ad
létta lundina. Helga talar, eins og adrir, um pad ad starfsmannaumsysla hafi aukist og
na fari meiri timi i alls kyns vidtdl &samt aukinni simenntun sem tengist
mannaudnum. bad skiptir mali fyrir stjornendur ad proa leidtoga og kennara innan
sins skdla ad hennar mati og pvi er mikilveegt ad hvetja folk til menntunar. bad er
hlutverk hennar sem skolastjora ad pekkja, hvetja, efla og nyta pann mannaud sem
han hefur. betta er pekking sem hin leggur mikla &herslu & ad hafa i sinu starfi eins
og adrir viomalendur, eda eins hdn ordar pad:

Eg vil meina ad madur komi pvi til leidar med metnadarfullu og vel
menntudu starfsfolki sem lidur vel & sinum vinnustad og midlar pa
bekkingu og lidaninni til nemenda og gerir petta jakvaeda andramsloft
sem mér finnst skipta svo miklu mali ... gédur skolabragur ... og pa vil
ég meina ad pad sé yfir 90% nemenda sem fara Ut jakveedir, vel
menntadir og tilbanir til ad takast & vid hin 6likustu mal pegar ad
komid er Gt i lifid. Eg kem pessu helst til leidar sem stjornandi i
gegnum mannaudinn. Med pvi ad hlta ad félkinu minu og efla pad til
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ad leita sér menntunar. Eg reyni ad yta undir sjalfsteedi hvers og eins
0g pad ad skolasamfélagid er heild en ekki bara kennarar heldur adrir
starfsmenn einnig.

pad er mjog ahugavert ad vidomeaelendur skuli almennt tala eins mikid um pennan patt
0g peir gera og ljost er ad breyting hefur ordid a stjérnun grunnskolans ef marka ma
ord peirra. NU telja menntastjérnendur petta vera hluta af sinni starfsskilgreiningu.
Pad méa pvi i stuttu mali segja ad stjornendur i menntakerfinu telji ad hlutverk peirra

sem mannaudsstjorar sé sifellt ad verda veigameiri pattur af starfi peirra.

Mat og eftirlit
Mat og eftirlit er pattur sem hefur farid mjog svo vaxandi sidustu arin ad mati

patttakenda og eru peir sem fyrr mishrifnir af pessu aukna vinnuélagi. Helga talar
sérstaklega um pad hversu stor matshlutinn er ordinn og ad hann hafi aukist gifurlega
en vinnan vid hann er bundin vid tarnir. betta kemur einnig fram i vidtélunum vid
Sverri og Geir, par sem peir telja ad allt of mikill timi fari i mat og skyrslugerdir og
eru frekar neikvadir i gard pess ad vera stodugt ad meta. Helga er aftur & moti ekki
Osétt vid pessa préun pd ad han taki tima og Gerdur telur hana bradnaudsynlega til
pbess ad prda skolann, eda eins og hun segir: ,,p0 parft ad geta metid hlutina til pess
ad komast &fram.” Helga leggur einnig &hersla & pad ad ekki sé ndg ad meta pegar
eftirfylgni vanti.

petta horfir 6gn 6druvisi vid hattsettum stjornendum par sem ad peir eru
ekki beint ad meta sitt starf heldur ad fylgjast med mati peirra stofnana sem eru undir
beim og i raun er pad peirra hlutverk ad vissu leyti ad veita péa eftirfylgni sem i raun
0g veru vantar ad mati skolastjora. Einar er til demis mun meira ad velta pvi fyrir sér
hvernig & ad meta arangurinn heldur en hvort pad eigi ad fara fram mat eda ekki.
Halldér, sérfreedingur i menntamalaraduneytinu, var sammala pvi ad eftirfylgni hafi
vantad af peirra halfu og pad hafi verid farid Gt i pad ad endurskoda stodu
raduneytisins & pessu svidi i 1josi pess eftirlitsleysis sem atti sér stad i
fjarméalageiranum og olli hruni islensku bankanna. Karlmenn eru sem fyrr neikvadari
gagnvart pattum sem hafa aukid vinnuélag & stjérnendur i skélum, pé svo ad Gunnar
og Einar, sem er hattsettur stjérnandi, hafi verid hlynntir mati og segja pad gridarlega
mikilveegt. Konurnar eru sem fyrr mun jakveedari gagnvart akvednu vinnualagi og

adferdum en karlarnir og tilbunar ad gera pad sem parf ad gera.
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Starfsaneegja
Vidmelendur virdast almennt vera anaegdir i starfi. bessi tulkun & ad vissu leyti vid

gognin en p6 ma lesa ymislegt Ut Ur peim sem bendir til annars en pess sem
vidmelendur segja berum ordum. Allir segjast vera &nagdir i starfi en p6 ma lesa
pad a milli linanna ad peir eru mjog misanaegdir. Athyglisvert er ad konurnar virdast
vera mjog anagdar og tala likt og um draumastarf peirra sé ad reeda. Helga er mjog
anaegd med pad hvernig han getur hagad hlutunum og stjérnad starfi sinu sjalf. Hun
nytir sér ymsar adferdir og leggur aherslu & sveigjanleika, jakveaedni og sjalfstaedi.
Han er mjog jakvaed i gegnum allt vidtalid og pad skin i gegn ad han er &naegd enda
lysir han starfi sinu & eftirfarandi héatt i lok vidtalsins: ,pad er sibreytilegt og
storskemmtilegt.” bad skin einnig i gegnum vidtalid vid Gerdi hversu anaegd han er i
starfi og oft nefnir hin pad hversu gaman eda skemmtilegt henni pyki i vinnunni og
pa serstaklega vid pad motunarstarf sem & sér stad i skolanum og gefur han sér
mikinn tima i ad sinna pvi. HUn telur pad mikilveegt ad hafa gaman af starfinu ef
stjornandinn & ekki ad brenna Ut en fyrir henni er starfid: ,,Dalitid eins og astrida.”
Huan telur sig naerast i gegnum samstarf sitt vio krakkana, foreldra og samstarfsfolk
sitt. AJ hennar mati er starfsanagja almennt mikil & medal skélastjérnenda, pé séu
margir sem hafi purft ad seekja sér leyfi vegna alags og sé pad umhugsunarverd stada
en pess vegna sé enn mikilveegara ad halda sér vid en ella. SOmu sdogu ma segja af
Svolu, hattsettum stjérnenda, sem er mjog anaegd i starfi. Asteedur pess rekur hin til
bess hversu gridarlega fjolbreytt pad er en hun hefur einnig menningar- og
tomstundamal & sinni kénnu og er anaeegd med pad kerfi sem hun vinnur undir. Han
telur starfid vera gefandi og skemmtilegt um leid og pad er henni askorun.

Einar, héattsettur stjornandi, er ansegadur i starfi. Hann byr vid sjalfstaedi sem
honum likar vel og lysir starfinu sem krefjandi, skemmtilegu og um leid
pydingarmiklu. Sverrir telur sig nokkud ansegdan i starfi og segist hafa lagad starfid
ad pvi sem hann vill f4 Gt ar pvi. Hann metur tengslin vid bérnin mikils og telur ad
an peirra veeri hann ekki i pessu starfi. Honum finnst einnig gaman ad ,,velta vid
steinum“ og profa nyja hluti. Gunnar er einnig anaegdur i starfi og telur pad
mikilveegan péatt en hann er po ekki ,,ahyggjulaus i starfi eins og hann ordar pad.
Hluti af starfsanaegju hans stafar af méguleikanum & pvi ad vera 6drum til gods. Geir
er, eins og hinir viomalendurnir yfirleitt, ansegdur i starfi sinu. Hann telur starfid
vera fjolbreytt og eiga vel vid sig. Hann hafi alltaf haft &huga & ad vinna vid petta.

pad sé mikid um mannleg samskipti sem honum finnst gott. Hann telur ad almenn
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anagja sé innan stéttarinnar en p6 sé mikid alag sem valdi pvi ad pad sé p6 nokkur
hreyfing. bad skal taka pad fram ad Geir og Sverrir eru einu viomalendurnir sem
segja ad fyrra bragdi fra pvi ad peir sja sig ekki endilega i pessu starfi alla sina
starfsaevi. Pad ma pvi segja ad flestir patttakanda bui vid starfsanzgju og finnist starf
sitt skemmtilegt en um leid sé pad krefjandi. Pad er merkilegt ad konurnar eru enn &
ny mun jakveedari en Kkarlarnir p6 svo ad ekki sé haegt ad segja annad en ad 61l séu

pbau satt.

pPekking, haefni og heefileikar
pekking er eitthvad sem allir viomalendur leggja &herslu & ad sé mikilveegt ad hafa i

starfi sinu. pad er po orlitid misjafnt hvers konar pekkingu hver og einn telur
parfasta. Einar, hattsettur stjornandi, tekur sem demi ad pekking sé gridarlega
mikilveegur pattur en a henni byggist feerni og haefni, eda eins og hann ordar svo vel:
»Meér finnst sko pekkingin numer eitt og vidhorfin og & grundvelli gédrar pekkingar
og jakveedra vidhorfa til akvedinna verka, pa kemur hafni pin og ferni i kjolfarid.”
Honum finnst mikilveegt ad hafa mikla pekkingu & grunnskdlanum, badi kennslu og
Ollu pvi sem tilheyrir nAmi barna og ungmenna sem og uppeldismalum. Einnig telur
hann pekkingu & mannaudsmalum, fjarmalum og rekstrarmalum mikilvaega.
Mannaudsmalin eru honum sérstaklega hugleikin par sem hann telur ad ef
mannaudurinn stydur ekki vio verklagid pa verdur ekki til gott skolastarf.
Personueinkenni skipta einnig miklu mali ad hans mati. bar telur hann upp peetti eins
0g g6da tilfinningagreind, samskiptahaefni og samvinnugledi. Hann greinir fra pvi ad
hans opna hugarfar, jakveett uppeldi, akvedid traust & folki og lagni i samskiptum sé
pad sem hafi komid honum & pann stad sem hann er i dag. Svala, kollegi Einars, er
sama sinnis en lysir peim hafileikum sem hin parf ad bta yfir orlitid 6druvisi. I stad
bess ad tala um tilfinningagreind og samvinnu lysir hdn sér sem sattasemjara. HUn
leggur aherslu & traust og pad ad 6llum lidi vel i kringum hana.

Heefileikinn til pess ad vera sattasemjari kemur einnig fram i mali Helgu. Hun
leggur einnig upp ar fagpekkingu likt og Einar. Henni finnst samt mikilveegast af
0llu ad hafa pekkingu & stefnumétun og mannaudi, eda eins og hun ordar pad:

En pad er sem sagt pessi stefnumdétun sem skiptir mali pvi annars
geturdu ekki starfad sem yfirmadur yfir svona stofnun ... Sidan i
sambandi vid mannaudinn mér finnst skipta svo miklu mali ... ad nyta
ad pann gridarlega mannaud sem er i hverju fyrirteeki a 6likan hatt pvi
ad vid erum 6ll svo 6lik en sem sagt alltaf ad hvetja og efla og hrésa.
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I pessu samhengi leggur htin mikid upp Gr pvi ad préa starfsfolk sitt og hvetja pad til
framhaldsmenntunar en pad hefur aukist gifurlega ad folk seeki sér slika menntun
enda er hun mjog hlynnt pvi ad kennaramenntun sé lengd upp i fimm &r. Gunnar,
skolastjori, er sammala Helgu i pvi ad telja pekkingu @ mannaudnum og stefnumotun
vera mikilveegustu pekkinguna fyrir stjérnendur i menntageiranum. bad er ad hans
mati alveg ljost ad ekkert gerist an mannaudsins og pu stefnir ekkert nema ad hafa
goda stefnu. Pegar hann redir um personulega hefileika stjornenda segir hann
eftirfarandi:

Hann parf ad vera kerleiksrikur, hann parf ad hafa ast a sjalfum sér.
Hann parf ad hafa tru & ad hlutirnir geti gerst og hann parf ad treysta
folki. Hann parf ad studla ad pvi ad samskipti geti verid gagnvirk ...
en umfram allt bara gofug. Ef pu ert ekki gofugur eins og ég sagdi
adan ertu onytur og heettulegur. Hann parf ad geta utdeilt. Pad gerir
enginn allt einn pa ert bara hluti af teymi. PO getur ekkert nema i
gegnum adra manneskju ... og stjornandi verdur ad reyna ad geta
eitthvad i gegnum margar manneskjur og leida paer saman sem teymi
sem mynda flaum og straum sem verdur ad miklu vatnsfalli sem
rennur i rétta att. Pad er pa skélastjorans eda stjérnandans ad byggja
varnargarda ef petta fer ut fyrir bakkana og leyfa pvi svo ad fleda
begar pad vill fleda.
Sverrir telur skipulagshefileika, asamt samskipta- og stjérnunarhafileikum, hvad
mikilveegasta. Hann talar einnig um pad ad stundum sé petta spurning um gedslag og
bad ad geta sett sig i spor annarra. Hefileikinn ad lesa tilfinningar fdlks, eda
tilfinningagreind eins og Gunnar talar um, skipta hann einnig mali og pad ad hafa
faglega pekkingu & skolastarfi. Ekki sist finnst honum pad skipta mali ad hafa
bekkingu & stjornun sem og stefnumatun pvi annars sé skdlinn ekki ad skila pvi sem
honum ber.

Gerdur telur, likt og adrir, pad vera mikilveegt ad hafa pekkingu a
stefnumotun enda mikilveegt hjalpartaeki & ferdinni. Hun leggur hvad mesta aherslu
af ollum vidmealendum & fagpekkingu eda med 6drum ordum kennslufraedilega
bekkingu. Adrir leggja meiri &herslu & stjornunarlega patti. Mannaudsmal eru henni
einnig ofarlega i huga og han telur pekkingu a peim mikilveega, sem og pad ad vera
godur i samskiptum, eda eins og han segir: ,pad sem er mikilvaegast fyrir
skdlastjérnendur er ad vera godir i samskiptum. PG parft ad vera fagmadur sem er
godur i samskiptum og svona laes a umhverfid.”“ Han telur pad einnig mikilveegan
heefileika ad sja ekki allt ymist i svortu og hvitu. Geir telur aftur & méti stefnumétun

vera namer eitt, tvd og prjd, enda purfi allt ad vera skyrt hvad skolana vardar. Ad

53



hans mati eru samskiptahafileikar hvad mikilvaegastir og pad ad vera heilsuhraustur,
bvi starfid getur tekid mjog a likama og sal. Hann &samt Sverri leggur ekki eins
mikla aherslu og adrir & pekkingu & mannaudsmalum.

Flestir vidmelendur eru & peirri skodun ad pekking & stefnumétun, stjornun
og mannaudsmalum sé mikilveeg. Einnig skipti mali ad hafa fagpekkingu, p6 ad hun
veeri ekki pad sem peir leggja mesta aherslu a. bad ad hafa g6da samskiptahzfileika,
vera sattasemjari og hafa géda tilfinningagreind séu allt peettir sem skipti p4 miklu

mali i starfi.

4.2. beettir sem hafa ahrif a upplifun og starf
Vid greiningu & gognum kemur i 1j6s ad ymsir peettir hafa &hrif & starf og upplifun

patttakenda af starfi sinu. Um pessa peetti verdur fjallad nanar i pessum kafla dsamt
ahrifum kynferdis a upplifun. Pemad bettir sem hafa ahrif & upplifun og starf
skiptist nidur i eftirfarandi undirpemu: freedsluyfirvéld, 16g, reglugerdir og ndmskrar,
kjarasamningar, stjornmala, innra starf, studningur i starfi og kynferdi. A sama hatt
og i nidurstodukaflanum, hér ad ofan, verda héttsettir stjornendur adgreindir fra

skoélastjornendum.

Fraedsluyfirvold, 16g, reglugerdir, namskrar og stjornmal
pad er nokkud misjafnt eftir sveitarfélogum hvernig skoélastjornendurnir upplifa ahrif

ytri pétta & starf sitt. Helga telur ad 16g og reglugerdir stjorni nokkru og er anagd
med peer breytingar sem hafa verid gerdar & peim undanfarid. Adalndmskrain hefur
einnig mikid gildi i skolastarfi ad hennar mati en fyrst og fremst eru pad innri paettir
sem stjorna starfinu. petta er mjog merkilegt par sem ad ekki eru allir viomealendur
sammala um ahrif laga og ndmskréa. Sverrir nefnir petta til deemis ekki sem peetti
sem hafa mikil ahrif. Frekar ad pad séu atridi fra baejarskrifstofu eda freedslumidstod
sem eru til pess fallin ad teygja stjérnendur i akvedna att. Hann telur, likt og Helga,
ad pad vanti meiri dhuga og studning frd bajarfélaginu og talar um pad ad
handleidsla sé eitthvad sem hann myndi kjosa i auknum meli. Hann talar um pad ad
p6 nokkur munur sé & milli baejarfélaga en hann hefur reynslu fra Reykjavik par sem
hann starfadi adur.

Geir talar i pessu samhengi um sjalfstedi Reykjavikurskélanna og telur 16g
og reglugerdir ekki ipyngjandi. Hann telur pé ad fostum verkefnum hafi fjélgad og

ad krofurnar séu ad aukast & ymsa peetti eins og mat og stefnugerd og er pad i takt vid
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béa togstreitu sem hann er ad upplifa. Halldér, sérfreedingur i menntamalardduneytinu
er a pvi ad mat sé eitthvad sem hafi setid & hakanum hingad til og nu sé timi til pess
ao taka okkur & i peim malum. bad er pvi greinilega ekki sama hvoru megin vid
bordid menn sitja pegar kemur ad pessum malum. pad er ef til vill ekki skrytid par
sem menntmalaraduneytid skal hafa eftirlit med pvi ad sveitarfélog uppfylli peer
skyldur sem 16g gera rad um og fellur mat og eftirlit par undir (L6g um grunnskoéla
nr. 91/2008). Geir er greinilega preyttur & ymsu og kom pad glogglega i ljos i
eftirfarandi oréum hans:

Stundum finnst manni madur vera ad skila sému skyrslunni tvisvar
eda prisvar og pa adallega i sambandi vid launamal. Svo hefur lika
baest vid ad vinna pessa stefnu skolans. Gera ytra og innra mat. bad
hafa aukist krofurnar & pad og stundum spéir madur i hvort ad 6llum
pessum tima sem er i pad varid sé pess virdi eda hvort madur etti
frekar ad vera i pvi hér ad slokkva elda og klappa bérnunum og hérna
annast pau meira.

Pad ma segja ad peir sem starfa hja Reykjavikurborg hafi fundid hvad mest fyrir
ahrifum fra sinu sveitarfélagi en baedi Gerdur og Geir kvarta til demis um mikla
fundarsetu og annad slikt en petta samraemist adurgreindum nidurstédum um
togstreitu. Pau vilja badi frekar nyta tima sinn innan skélans i daglegt starf vid ad
slokkva elda og klappa kollum eins og kemur fram i mali Geirs. bau leggja aherslu &
pad ad reyna ad feekka fundum og telja ad sumu veeri haegt ad sinna med télvuposti
svo daemi sé tekid.

Gunnar talar um ahrifapeetti i nokkud 6drum toni en adrir viomelendur og
talar um hlutina i mun sterra samhengi og vill ekki slita innri pettina fra peim ytri.
Hann telur alla petti skapa menninguna i skolastofunni. Hann telur upp ymsa ytri
pbeetti en talar ekki djupt um hvern og einn par sem hann vill frekar leggja aherslu a
samhengi & milli innri og ytri patta og ad skapa vellidan i skélanum. Ytri &hrifapaettir
sem hann telur upp eru medal annars; barinn, fraedslurdd, fraedslustjori,
menntamalaraduneytid, grenndarsamfélagid, 16g, namskrar, stefna, skolastefna
baejarfélagsins og kjarasamningar. Nanar verdur fjallad um nokkra pessa peetti hér ad
nedan.

Skolastjornendur tala um ymsar breytingar sem hafa att sér stad, til demis
pbad aukna sjalfstedi sem peir finni fyrir eftir tilferslu skélanna yfir til
sveitarfélagana. bad hafi haft mikil ahrif & starfid og til demis togstreituna sem

myndast hefur & milli pess ad vera faglegur leidtogi og rekstraradili sem fjallad er um
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hér ad ofan. Allir eru peir p6 &naegd med pessa proun, eda eins og Sverrir ordar pad:
»Pad hefur haft ahrif & starfid og gud sé lof. Pad er kannski pad sem hefur hjalpad
skélum ad fa ad proast i sjalfsteedi og proa eigin skola og verda i rauninni sjalfsteedir
skdlar. pannig ad ég segi ad pad hafi skipti miklu og er bara mjog jakveaed préun“.
Skolastjornendurnir finna einnig fyrir auknu fjarmagni i kjolfar pessa en spurning er
b6 hvad gerist na & krepputimum.

Pegar skodad er hvad hattsettir stjornendur hafa um ahrifapeetti 4 starf sitt ad
segja kemur gldgglega i 1jés ad ahrif stjornmala eru ad peirra eigin mati p6 nokkur.
Peir eru einu stjornendurnir sem telja ad ytri peettir hafi meiri &hrif & starf sitt en
innanhassmal. Einar, héattsettur stjornandi, hefur petta um malid ad segja.

Starf mitt gengur Ut & pad ad vinna samsida stjornmalaménnum ... og
eru kjornir til pess ad taka akvardanir og sampykkja stefnumétun og
pvi gefur pad augaleid ad ég er yfirmadur @ menntasvidi sem politiskt
vald pegar kemur ad stefnumétun i sveitarfélaginu. Ahrifin koma pvi
padan og svo koma pau lika ar grasrotinni. Ef vid télum um ,,top-
down*, ,,bottom-up“ pa koma pau fra badum pessum stédum og pau
koma alls stadar innan ur kerfinu en pad er nattdrulega hin formlegu
ahrif sem koma fra stjornmalaménnum. Svo pau ahrif sem leida til
stefnumotunar og tillagna koma ad sjalfsogou baedi fra skolastjorum,
kennurum, foreldrum og jafnvel nemendum.

Einar telur misjafnt hvar hugmyndirnar verda til i samspili adstedna og
hagsmunahopa sem hann talar um hér ad ofan asamt pvi ad ordraedur i samfélaginu
spila einnig stort hlutverk. Hans verkefni er ad setja umradur og hugmyndir fram i
formi tillagna og bera paer sidan inn i stjornmalin par sem peer eru reeddar. Hann telur
einnig ad hugmyndirnar métist innan stjornmalanna og talar i pessu samhengi um tvo
pola, grasrétina og sidan stjornmalin. Hann finnur fyrir pvi ad petta skapi akvedinn
linudans i starfi hans eins og hann telur reyndar 61l samskipti og samspil folks vera.
Hann telur p6 ad petta valdi honum ekki neinum oyfirstiganlegum erfidleikum. pad
koma fram fullt af gédum hugmyndum en ekki er hagt ad framkvaema allt og ekki
sist nana i pvi efnahagsastandi sem vid lifum i par sem bjargir og fjarmuni vantar.
parna oOrlar fyrir ahyggjutoni en nanar verdur fjallad um ahrif kreppunnar i
nidurstodukafla 4.3.

pad ma greina af mali Svélu ad han finnur mikid fyrir ahrifum stjornmalanna
en hun gegnir sému stddu og Einar i 6dru bajarfélagi, eda eins og hin ordar pad

sjalf:
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Pad er nattdrulega pélitikin. Hun hefur gridarleg ahrif. Pad er sett
hérna & fjogurra ara fresti politisk stefna og med henni fylgir
beejarstjori og beejarstjori er nattdrulega adsti yfirmadur og hann
skiptir gridarlegu mali ... Skélastjornendur eiga ad vera sjalfsteedir og
reka sinar stofnanir sjalfstett. Eg geeti sidan fengid eftir eitt ar
baejarstjora sem hugsar akkurat 6fugt ... politikin hefur gridarleg ahrif
a allt sem vid gerum og ég tek ekki akvardanir um neinar breytingar
an pess ad spyrja politikina.

Af pessu ma alykta ad han telur stjérnvold vera einn steersta ahrifavaldinn & starf sitt.
Henni gengur ageetlega ad lata petta ekki trufla starf sitt en pad hafi verid erfitt i
fyrstu og han hafi purft ad leera ad ,,lobbiera* eins og han kallar pad. Han telur pad
b0 hjalpa sér heilmikid ad i baejarfélaginu er mikill metnadur til pess ad gera skolana
flotta og gdda svo ad freedslusvidid hafi alltaf haft gott adgengi ad politikinni. Olikt
6drum stjornendum telur han ad menntamalaraduneytid sé stor ahrifavaldur & hennar
starf par sem padan komi 16g og reglugerdir og han telur sig purfa ad vera i miklu
sambandi vid pad. Enginn annar stjornandi nefnir pad ad menntamalardduneytid sé
beinn ahrifavaldur & starf peirra. Svala nefnir einnig adrar stofnanir og féldg eins
Heimili og skdla og Samband islenskra sveitarfélaga.

pad er ef til vill ekki skrytid ad Einar og Svala finni meira fyrir beinum
ahrifum stjérnvalda en adrir viomelendur. bau vinna fyrir stjérnvold og eru
tengilidur fyrir pau inn i freedslumalin i hverju beajarfélagi fyrir sig. pPad er po
ahugavert ad pé nokkur kynjamunur kemur fram i svérum peirra par sem hun
vidurkennir mun frekar en hann ahrif stjornmalamanna og er medvitud um ahrifin.
Pad ma pé greina af mali Einars ad stjornvold hafi i raun mun meira ad segja um
starf hans heldur en hann greinir beint fra, pvi p6 svo ad hugmyndir komi i raun alls

stadar fra er ljost ad politikin hefur mikil ahrif & hann.

Kjarasamningar
pad sem vekur hvad helst dhuga i upptalningu Gunnars hér ad framan eru ahrif

kjarasamninga & starfid. begar betur er ad gad kemur pessi pattur einnig skyrt fram
hja 6drum pétttakendum og ber ad nefna Geir par fyrstan sem talar heilmikid um
bennan patt starfsins.

Kjarasamningar kennara ganga ut & pad ad allir séu jafnlauna og pad
getur stundum ordid til pess ad fdlk er ad hafa ahyggjur af pvi hvort
ad sa vid hlidina a sér er ad vinna vinnuna sina. Hvort peir seu med
100 kallinum meira eda minna i laun. petta hefur lika okosti fyrir pa
sem telja sig vera ad vinna af meiri krafti og na arangri o.s.frv. Svo fe
ég ekkert meira en s& sem er vid hlidina @ mér og s& meetir aldrei &
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fundi og synir aldrei neitt frumkvaedi og petta er stadreynd og petta
getur verid dalitio erfitt i peirri heitu umreedu um kjor kennara sem
hafa ekki haft neina astedu til ad vera anaegdir sem kjor sin. bad er
kannski fyrst nina pegar ad kreppir ad og vido erum nybuin ad gera
ageetis samninga ... en ég held ad pad sé langt i pad ad einhver kennari
fari ad lysa yfir anaegju sinni, pad er bara komid inn i menninguna ad
vera 6anagdur med petta allt.

Sidan petta vidtal var tekid hefur pd margt gerst i pjodmalum og pad er ekki vist ad
eins mikil &steeda sé fyrir kennara ad gledjast ni og i ndvemberbyrjun 2008.
Kennarar hafa i kjolfar efnahagskreppunnar ordid fyrir kjaraskerdingu og mikill
nidurskurdur er yfirvofandi i menntakerfinu & komandi vetri.

Sverrir raedir einnig um kjarasamninga kennara og gengur svo langt ad segja ad ef
ad hann geeti breytt starfi sinu a einhvern hatt pa veeri sa préngi rammi sem pessir
samningar setja honum sem stjornenda eitt af pvi sem hann myndi helst vilja losna
vid. Af pessu ma deema ad pessi pattur hafi pé nokkur ahrif a starf hans. Helga talar
um annars konar ahrif pessara samninga og pa ekki & neikveaedan hatt. Henni finnst til
demis peettir eins og éahersla & starfsmannavidtol sem hefur komid inn i
kjarasamninga ad vissu leyti mjog jakveed po svo ad pau séu mjog timafrek. Adrir

vidmelendur nefna petta ekki sérstaklega.

Studningur i starfi
Pad er ahugavert ad skoda hvert stjérnendur sakja sinn studning i starfi. Gunnar

greinir fra pvi ad hann leitar fyrst og fremst til fjolskyldu sinnar par sem baklandid
liggur og pess vegna leggi hann aherslu & pad ad gera skbélann sinn ad
fjolskylduveenum vinnustad. Hann reynir pé ad takmarka pad na ordid ad reda
vinnuvandamal heima: ,,en audvitad njota menn og gjalda & minu heimili hvernig ég
er stemmdur” eins og hann ordar pad. Hann leitar einnig til yfirstjérnar skolans,
freedsluyfirvalda og i samstarf skolastjora. Hann segist alls ekki vera 6anaegdur med
formlegan studning i starfi en pé sé hann sjalfur ad fara af stad med handleidslu i
skolanum.

Svolu, héattsettur stjérnandi, finnst gott ad nyta sér svipad fyrirkomulag p6 ad
pad sé undir adeins 6drum formerkjum en hun telur mikilveegt ad hitta kollega sina i
6drum sveitarfélogum og bera saman bakur sinar ekki sist & peim timum sem vid
erum ad lifa nG. Annars sa&kir hdn studning hja samstarfsfolki, svidstjorum,
undirménnum og vill pa raeda hreinskilnislega um hlutina. Undirmennirnir eru

sérfredingar a svidinu og geta leidbeint henni. Eins og Gunnar leitar hun einnig til
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fjélskyldu sinnar og vinkvenna. Par sakir hin sérstaklega til konu sem hefur verid i
svipadri stodu sem er henni einhvers konar ,,mentor” i starfi. HUn segjast geta sott
handleidslu en hafi ekki gert pad hingad til.

Gerdur er eini vidmalandinn sem talar um pad ad sakja ekki studning i eigin
fjolskyldu en leggur aftur & moti mikla aherslu & pad ad sekja hann til annarra
skdlastjornenda og er i slikum studningshépi. Hun sakir einnig i fredin eftir
studningi og telur pad styrkja sig hvad mest i starfi. VVardandi formlegan studning
finnur han ekki mikid fyrir pvi ad yfirmenn séu ad skipta sér mikid af og p6 ad ahugi
sé fyrir starfinu pa er ekki hringt og spurt hvernig gangi . Yfirvoldum er nokkud
sama um pad po ad hdn vinni 24 tima & sélarhring en po finnst henni gott ad finna
pad ad margir seki rad til hennar til demis stjornmalamenn og yfirmenn a
menntavisindasvidi og litur hin & pad sem akvedinn studning og vidurkenningu.
Henni finnst 4geett ad geta sott sér studning pegar han vill sjalf.

A sama tima er merkilegt ad skolastjorar i 6drum sveitarfélogum kvarta
jafnvel yfir afskiptaleysi og haegt er skoda ord Helgu sem deemi um petta.

Sveitarfélégin eru svo misjofn eins og pau eru mérg og mér finnst
mitt baejarfélag ekki skipta sér yfir hofud mikid af. Eg myndi stundum
vilja sja meiri afskipti. Ef pa ert med fjarmalin i lagi pa eru peir bara
anaegadir en ég vill gjarnan f& meiri studning, hvatningu og fjarmagn i
préunarverkefni og svona sem er ekki hér en er i Reykjavik hins
vegar.

Sverrir telur, likt og Helga, ad pad vanti meiri ahuga og studning fra sinu beejarfélagi
og talar um pad ad handleidsla sé eitthvad sem hann myndi kjosa i auknum meli.
Hann talar um pad ad p6 nokkur munur sé a milli baejarfélaga vardandi petta en hann

hefur einnig reynslu af pvi ad vinna i Reykjavik og ordar pad a eftirfarandi hatt.

pad er munur og pad skiptir miklu mali hvernig ad sveitarfélog hugsa.
A moti kemur ad i Reykjavik var miklu sterkara félagslegt taumhald.
Pad er ad segja skolastjorar upplifdu sig miklu meira sem hdép sem var
ad vinna med Fraedslumidstod Reykjavikur. bad hefur hins vegar
skort hér i pessu sveitarfélagi. Pad hefur verid meiri togstreita milli
skoélastjora og baejarins, pad hefur meira vantad ad baa til lidsheildina
Ur pessu en pad var komid lengra i Reykjavik.

Sverrir virkar 66ruggur um pad hvert sé best ad leita en segir likt og adrir til
fjolskyldu og til samstarfsfélaga. Hann myndi til deemis kjosa handleidslu enda telur
hann mestu brunahettuna i starfinu vera pegar stjornendur fara ad taka hluti inn & sig.

Hann vann &dur i Reykjavik par sem hann telur hépinn i raun sterkari, p6 ekki hefoi
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verid handleidsla pegar hann vann par, heldur var samfélagio pannig ad skolastjérar
og fraedsluyfirvold upplifou sig sem einn hép sem honum finnst vanta i sinu
beejarfélagi.

Einar, héttsettur stjérnandi, likt og Svala leitar til samstarfsmanna, svidstjora
og fjoélskyldunnar. Ef svo byr undir leitar hann radgjafar hvort sem han er fag- eda
persdnuleg og fylgist vel med erlendis og hérlendis. Hann telur ageetlega stadid ad
malum en einstaklingarnir séu fyrst og fremst &byrgir fyrir pvi ad leita sér adstodar:
»Situr sveltandi krdka“ eins og hann ordar pad. Til pess ad vera sem best medvitadur
um vanda parf ad vera til stadar sterkt kollegasamstarf, eins og hann telur vera i sinu
bejarfelagi, en hann vann sem skolastjori innan Reykjavikur &dur en hann tok vid
naverandi starfi.

Geir leitar adallega studnings innanhdss og pa i medstjornendur og til adila i
sOmu stodu. Hann telur pad skipta miklu mali ad vera med fleiri stjornendur og s&kir
studning i mannaudinn i hdsinu. Hann telur pad hjalpa sér ad vera jakveedur og
bjartsynn og hefur ekki sétt mikid heim med sin malefni. Hann veit af pvi ad hann
getur fengid handleidslu en hefur ekki nytt sér hana en pad rekur hann ad einhverju
leyti til timaleysis.

Af pessu ma sja ad langflestir vidmalendur leita sér studnings innanhlss eda
pa til fjolskyldunnar. Nokkud misjafnt er & milli bajarfélaga hversu adgengilegur
studningur virdist vera og hvada vantingar vidmalendur bera til sinna yfirmanna um
studning. Peir sem starfa innan Reykjavikur eru ef til ekki eins medvitadir um
mikilveegi pess ad fa studning fra yfirvoldum en pad ma kannski rekja til pess ad
skolastjornendasamfélagid og samband & milli freedsluyfirvalda og stjérnenda virdist
vera pé nokkud, enda kvarta viomelendur i Reykjavik langmest yfir fjolda funda og
tima sem pessi samskipti taka. I 68rum sveitarfélogum innan héfudborgarsvaedisins
virdist stjornendum vanta meiri hvatningu og studning fra yfirvdldum og eru
medvitadir um pad. beim finnst vanta handleidslu og eru jafnvel ad reyna ad koma
henni & Allir voru p6 sammala um pad hversu miklu mali pad skiptir ad hafa
samskipti vid folk i sému stodu.

Hér hefur verid greint frd peim ytri ahrifapattum sem hafa ahrif & starf
stjornenda i menntakerfinu. | nasta kafla verdur greint fra peim innri ahrifapattum

sem helst bar & géma.
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Innra starf
Skolastjornendur upplifa innra starf sem meiri ahrifavald i starfi sinu en ytri paetti.

Pad reyndist peim po erfidara ad tala um og greina pa peetti i sundur sem falla undir
innra starf. petta ma ef til vill rekja til pess ad peirra innra starf er viokvemara
malefni enda snyr pad beint ad peirra eigin starfi sem stjérnendur. Einnig mé ihuga
pad hvort ytri peettir hafi i raun meiri ahrif & grunnskoélastjérnendur en peir vilja
vidurkenna eda eru medvitadir um. Hér verdur raett um nokkra pessa peetti, eins og
foreldrasamstarf, t6lvupdst, samstarfsfolk, bdrnin, grenndarsamfélagid og
bjonustuvadingu.

Pad er ljost ad foreldrasamstarf er vaxandi pattur i starfi allra viomealenda.
Helga talar um foreldrasamstarf sem eina af steerstu breytingum sem ordid hafa a
skélaumhverfinu, par sem med I6gum fra pvi 1996 var fyrst formlega gert rad fyrir
pvi ad foreldrar keemu meira ad skolastarfi, en fram ad pvi var starfid meira lokad.
Han ordar pad sem svo; ,pa vissulega hefur komid svona meiri prystingur a
skolastarfid og kennara“.

Henni finnst pessi prystingur vera badi jakvedur og neikvaedur. Ad
sjalfsogdu er mjog mikilveegt ad fa foreldra til pess ad taka virkan patt i starfinu en
ad sama skapi pa valda pessi miklu samskipti mun meiri vinnu fyrir kennara og
stundum finnst peim 6sanngjarnar krofur gerdar til sin. bessu er Gunnar algjorlega
sammala en ad hans mati eru samskipti vid heimilin stéraukin og jafnframt sé vinna &
kennurum storaukin og meira alag sé par af leidandi. pa talar hann einnig um pad
hvernig margir haldi ad tuttugasta 6ldin og teeknin hafi breytt miklu fyrir kennara en
b6 hafi alagid storaukist med mun meiri bréfaskriftum & milli foreldra og kennara.
Flestir vidmeelendur tala um aukid areiti i starfi i pessu samhengi, eda eins og Geir
ordadi pad:

N0 pad er mikid areiti & skolann og flestir vilja natturulega tala vid
skélastjorann eda na til hans .. Samskipti bara t.d. vid
foreldrafélagio. Parna finnst mér ad skolastjorinn sé sa sem kemur
fram fyrir hond skolans i foreldrasamfélaginu, pannig ad hann sé
synilegur.

Geir, Sverrir og Gunnar tala allir um gifurlega mikinn télvupo6st sem oft sé erfitt ad
komast yfir og naudsynlegt sé ad skammta sér akvedinn tima & dag til pess ad svara
honum, annars sé timinn fljotur ad hlaupa fra peim. Geir ordar pad & eftirfarandi hatt;

»bara eitthvad sem heitir tolvupdstur, pad er eitthvad sem bidur manns & hverjum
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degi, alveg i bunkum. Pad verdur ad segjast eins og er ad hann hefur talsverd
starfsahrif & mig"“.
Gerdur talar um prja lykilpaetti sem hafa mest ahrif & hennar starf:

pad eru krakkarnir, pad eru starfsfolkid og foreldrarnir. Madur er ad
reyna ad finna skolastarf sem kveikir stjornur i augunum & einhverjum
sem hefur att dmurlega skdlagdngu og pad er nattdrulega svoleidis
augnablik. Oborganlega dyrmett. Svo nattdrulega er madur med
einvalalid i kringum sig. Hér lidur folki frekar vel i vinnunni. Svona i
heildina séd. Vid getum gantast og verid glod og kat.

Pessu er Gunnar sammala en leggur einnig, eins og Helga og Gerdur, aherslu &
grenndarsamfélag. Hann talar um mikilvaegi pess ad skapa virdingu og oryggi i
skolalifinu og telur pad vera mikilveegustu peattina sem hafi ahrif & allt hans starf.
Geir telur hin daglegu mal innan skdlans sjalfs vera pad sem hafi mest ahrif & starf
hans. Hann vill eyda sem mestum tima innan skélans sins. Honum finnst mikilvaegt
ao vera i kringum hann og vill ekki vera ad skipta sér af morgu 6dru. Annad atridi,
sem badi Gunnar og Geir nefna sem akvedinn ahrifapatt, er pjonustuveaeding
skélanna og verdur pad ad flokkad hér sem innra starf pé svo ad eflaust megi feera
rok fyrir pvi ad pad atti frekar heima & medal ytri ahrifapatta. Gunnar segir sifellt
aukna geesluporf fyrir nemendur sem er ad hans mati ekkert endilega af hinu vonda
en pad sé po ordin spurning um hver & ad sinna pvi og veldur petta &kvednum deilum
innan skolans. Skélinn er ad hans mati uppeldisstofnun en hann telur ad pad hafi eins
og hann ordar pad:

pad hefur stiflast i kennurum ad peir séu adeins fraedarar ... petta er
madur ad hamra inn i kennara en peir eru margir hverjir ihaldssamir
en pad hefur breyst. Skdlar eru lika ad breytast. Vid erum alltaf ad
mida vid skola ati & landi sem hafa verid svona eins og stort heimili i
gegnum tidina og skolarnir hér eru ad verda svona eins og stort
heimili og pu verdur ad bregdast pannig vid sorg og gledi, sigrum og
osigrum.
Eins og sja ma leggur Gunnar &herslu & pad ad skdlinn sé ekki bara stadur til pess ad
mennta heldur einnig stofnun sem parf ad ala upp bdrnin og lata sér annt um lidan
beirra. Ma rekja petta aukna uppeldishlutverk skélans og geeslu til aukinnar
bjonustuveedingar. Geir talar einnig um pad ad skolinn hafi aukid pjonustuna fra pvi
sem var fyrir einhverjum aratugum. bar nefnir hann lengingu skolans, badi daglega
og lika fram & &rid og einsetningu grunnskdlans sem var mjog mikil breyting. Stadan

ad hans mati er pannig i dag ad foreldrar purfi & pessari adstod ad halda ad krakkarnir
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séu meira og minna innan veggja skolans & medan peir s&kja vinnu. bannig er

tilkoma fristundaheimila eda heilsdagsskola hluti af pessari préun

Kynferdi
Sidasta pattinn, sem fjallad verdur um hér, er ekki haegt ad flokka til ytra eda innri

patta. Eins og &dur hefur komid fram, pa skilgreina pear konur, sem rett er vid, sig
frekar sem leidbeinandi leidtoga og fordast pad ad lita & sig sem leidtoga, p6é pad
komi sidan i 1jos ad peer telji sig hafa alla pa kosti sem godir leidtogar hafa
samkvemt freedunum. Helga er eina konan sem talar um sig sem leidtoga en hin
hefur einna mesta reynslu af stjérnunarstédu, en umradu um petta ma finna i kafla
4.1. begar reett er vid konurnar beint Gt um ahrif kynferdis pvertaka badi Gerdur og
Svala fyrir pad ad pad hafi ahrif & starf peirra ad vera konur en p6 ma lesa & milli
linanna ad pad hafi heilmikil ahrif & pad hvernig per haga sér i starfi.

Svala hefur upplifad akvednar breytingar fra pvi ad han byrjadi i
stjornunarstddu og telur karlrembuna vera ad lida undir lok. Hun telur ad akvedin
vitundarvakning hafi att sér stad um pad ad konur séu ekki heimskari en karlmenn.
peer hafa smatt og smétt verid ad koma sér i god storf og verid vidurkenndar. bar
hafi komid sér inn i strakaklikurnar sem ad hennar mati skiptir gridarlegu mali og
farid ad stydja hvor adra en hdn nytir sér tengslanet og er vakandi fyrir pvi. Pegar
Svala er aftur & méti spurd ad pvi hvort hun telji sig hafa purft ad breyta hattum
sinum til pess ad komast langt & stjornunarvellinum svarar hun a eftirfarandi hatt.

pad sem gengur rosalega vel i karlmenn eru télur og ef madur er med
tolur & hreinu pad kemst madur rosalega langt. Pad eru bara minar
radleggingar, vertu med tolur & hreinu. Nei madur parf ekki beint ad
ganga inn i strakaklikurnar en pad er ekkert verra ad vera tengdur inn i
beer. Tengslanet er rosalega gott en ég hef aldrei purft ad breyta minum
hattum neitt til ad vera eins og karlarnir, aldrei. Eg hef einmitt frekar farid
i hina attina ad vera kvenleg og vel til h6fd pvi pa lidur manni betur og
sjalfstraustid eykst.

Ut fra pessu ma alykta ad po svo ad Svala vidurkenni ekki ad han hafi breytt hattum
sinum, pa er hiin mjog vakandi fyrir pvi ,,hvad gengur i karlmenn*, eins og hin ordar
pad. Pad er pvi ekki vist ad petta hafi eins litil &hrif & hana og hun telur sjalf.

Gerdur skdlastyra hefur klarlega gengid hvad lengst af vidmealendum i pvi ad
breyta hattum sinum og lysir sér meira ad segja sem karlkonu og segist meira ad
segja hafa rekid folk og pad hafi ekki margar konur i hennar stodu gert ad hennar

sogn. Han sakir jafnframt studning i starfid i klibb sem hdn er i med nokkrum
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karlkyns skélastjornendum og pad ma skilja at fra peirri aherslu sem han leggur a
bad ad han fordist ad saekja studning til kvenna. Hun talar jafnvel nidur til kvenna i
somu stodu. Kvenviomalendur virdast pvi eiga i nokkrum erfidleikum med ad vera
pbaer sjalfar sem kvenstjornendur.

Pegar reett var vid karlkyns vidmalendur um konur i stjérnunarstddum og
ahrif kynferdis, pa segist Sverrir eiga erfitt med ad imynda sér hvort kynferdi hafi
ahrif & starf hans par sem hann hafi aldrei verid kona. Honum finnst petta vera meira
spurning um stjérnunarstil frekar en kyn. bad koma po6 skyrt fram hja honum ad
sumu leyti neikveett vidhorf i gard kvenna. Hann talar um pad ad hann eigi kannski
erfidara en margar konur med ad lesa folk en pad purfi ekki alltaf ad vera verra, par
sem konur eigi pad til ad bua til ségur um allt og ekkert sem sé byggt & kvenlegu
inns&ei sem er oft hindrun ad hans mati. Einnig méa sja petta neikvaeda viohorf i
eftirfarandi ordum hans:

Konur geta verid skelfilegar polinmddar i pvi ad pola fjarvistir og
hvad annad fra kvenfolki. Feedingarorlof og fleira og veikindi og svo
eru adrar sem endalaust mada starfsfolkid, ertu veikur, e, &, viltu
ekki drifa pig heim? pu ert svo agilega laslegur. Eg meina ef ad
starfsmadur meetir i vinnu er hann kominn til ad vinna. Eg er ekki
einhver mamma sem &tlar ad fara ad mala hann. Hann getur alveg
tekio akvoroun, er ég veikur eda ekKki.
Geir telur pad mikinn 6kost hversu fair karlmenn starfa i skdlakerfinu. Hann segist
b6 meta alla sina starfsmenn mikils en telur samt ad skdlinn veeri sterkari ef um
jafnari skiptingu kynja veeri ad reeda og telur jafnframt ad pad hamli skolakerfinu.
Hann kann pvi po alls ekki illa ad vinna med konum en segir ad oft geti myndast
eldfimt astand og par kemur einnig fram neikveed afstada til kvenna og sést pad einna
best i pessum ordum:

Sko mér finnst alls ekkert sleemt ad vinna med konum og mér finnst
pad mjog peegilegt. Pad sem er vid konur er ad peer eru oft meiri
tilfinningaverur og gera oft meira Ur smaatridum. Pannig ad pad er
minna vesen & korlunum. Eg er ekki med fordéma. beir hafa sitt skap
0g annad en peir eru sveigjanlegri.
Einar, hattsettur stjornandi, er aftur & moti mun jakveedari og segist ekki pekkja
annad en pad ad vinna med konum og telur ad hin mjaku gildi kvenna hafi sett
akvedinn svip a samfélagid. Hann telur p6 ad badi karl- og kvenleg gildi purfi ad
vera til stadar. Hann veit til ad mynda um grunnskola par sem er nar enginn karl er

ad storfum og pad er ekki ndgu gott ad hans mati, an pess ad hann rokstydji pad
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nanar. Hann telur sig vera feminista og segist ekki lita a kynin sem slik heldur
einstaklinga og segir jafnrétti og jafnreedi skipta 6llu mali.

Af pessu ma rada pad ad erfitt sé fyrir konur i menntakerfinu ad vera paer
sjalfar. bad sést baedi & pvi hvernig kvenkynsviomelendur tala um sig sjalfir og
hvernig peir reyna ad adlaga sig ad stadalmyndum af stjornendum. Karlarnir sem reett
var vid eru allir nema einn med frekar neikvaeda syn & konur og beita stadalmyndum

pa grimmt fyrir sig.

4.3 Efnahagskreppan og menntastofnanir
Eins og fram hefur komid var ekki rett vid alla vidmalendur um pennan patt en hér

koma fram upplifanir tveggja skoélastjora, tveggja hattsettra stjérnenda hja
sveitarfélogum og eins sérfredings hja menntamalaraduneytinu. bau undirpemu sem
fram komu og varpa nanari ljosi & yfirpema kaflans eru; aherslur sidustu éara,
arangursstjornun og arangursmeelikvardar, stefnubreytingar i kjolfar efnahagskreppu
og nyrrar rikisstjornar, nyjar aherslur, nidurskurdur og erfidleikar og ad lokum

askoranir og framtidin.

Aherslur sidustu ara
pad er mikilveegt ad skoda hvad vidmelendur segja um paer aherslur sem hafa verid

aberandi i menntakerfinu til pess ad heegt sé ad gera betur grein fyrir peim
breytingum sem peir telja ad séu liklegar i kjolfar kreppunnar. begar Halldor,
sérfraedingur, litur yfir farinn veg vardandi stefnumoétun telur hann ad hér hafi verid
mest aberandi ad dreifa valdi, auka sjalfstedi skola, auka fjolbreytni, auka
sveigjaleika i skdlakerfinu sem og valfrelsi foreldra og nemenda.

Helga telur ad &herslan um einstaklingsmidadra nam sé bdin ad vera haver
hvad vardar nemendur. Gadastjérnun og mannaudsstjérnun eru lika &herslur sem
hafa verid &berandi en pad kemur til vegna lagadkveda um sjalfsmat skola i
grunnskolalogum ad hennar mati. Helga er yfirhofud satt vid menntamalin i
grunnskolum heér & landi. Vissulega hafa po einhver skref verid stigin i Reykjavik
sem voru full fljotfeernisleg ad hennar mati. Sem demi ma nefna stefnuna ,,Einn
skoli fyrir alla* sem var viomidid og ekki gert rdd fyrir neinum i sérskolum.
Samanborid vid onnur vestren 16nd, sem han hefur heimsétt til pess ad kynna sér
grunnskola og menntamal, pa telur han po ad islenska skolakerfid sé mjog

framarlega i flestu. Geir er sammala Helgu vardandi pad ad aherslan hafi verid mikil
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a einstaklingsmidad nam og skola an adgreiningar. Ad hans mati hefur mikid verid
lagt upp Ur mati a skolastarfi og sjalfsteedi skoéla par sem badi er um ad reda
fjarhagslegt og faglegt sjalfsteedi. Einar, hattsettur stjérnandi, talar einnig um petta
en hann telur ad linan hafi breyst téluvert i kennsluhattum. i stadinn fyrir hefdbundna
kennsluhatti hefur skolakerfid faerst mjog i einstaklingsmidada att, d&samt pvi ad
stefna ad pvi ad vera med skdla an adgreiningar. Hann nefnir einnig sjalfsteedi skéla
0g pad ad starfid hafi breyst mikid i Reykjavik undanfarin &r i pa veru ad skoélar hafi
fengid ad mota sina eigin stefnu. Pad sem kannski kemur hvad mest & dvart i mali
hans er pad ad hann telur ad ekki hefdi verid einblint nagilega & arangur skdla og
akvedin vidmid vanti.

Halldor, sérfreedingur, er nokkud anaegdur med aherslur sem ad hafa verid i
skodlakerfinu hérlendis en finnst oft ad hlutirnir gangi haegt, @ medan Einar getur ekki
séd ad hlutirnir hefdu getad gerst hradar. Halldér vill ad skolarnir séu almennt opnari
fyrir breytingum, setji foreldra i raunverulega stefnumdtun og ekki sist eftir pad
efnahagshrun sem ad vid erum ad ganga i gegnum en hann ordar petta &
skemmtilegan hatt:

I grunnskélanum eiga foreldrar ad hafa mjog mikid ad segja um pad
hvernig ad kerfid er byggt upp. Mér finnst menn hafa verid tregir.
Foreldrar hafa verid svolitid & hlidarlinunni. Mér finnst ad petta hefdi
matt ganga lengra i pvi ad skipuleggja skdlana pannig ad starfid sé
meira og nyta betur orku foreldranna med pvi ad adstoda raunverulega
vid menntunina. Foreldraaudlindin hefdi getad verido nytt miklu betur
og kannski svona markvissara af skélanum.
pad sem truflar Halldor p6 heilmikid, ad eigin sdgn, eru upplysingar, sem fram hafa
komid i kénnunum almennt innan grunnskélans, um pad hversu margir kennarar
virdast vera a moti skola &n adgreiningar. Hann er ekki anaegdur med pad og telur ad
skoélar hafi jafnvel reynt ad losa sig vio nemendur sem eru erfidir ad einhverju leyti:
,Vid faum ad heyra allt of mikid af pvi ad erfioum bérnum sé visad ur skola eda
beim hafnad ... audvitad parf meiri studning og sérfraeedipjonustu inn i skolana til ad
stydja petta en fyrst og fremst er petta vidhorfsvinna“. Hann telur einnig ad um
stjornunarvandamal sé ad raeda, enda rekist harkalega saman annars vegar hagsmunir
starfsmanna skolans og hins vegar hagsmunir nemendanna en pad vantar alveg ad
horfa a heildina og hafa hagsmuni nemenda ad leidarljosi.
Svala, hattsettur stjérnandi, segir ad helst hafi verid 10gd ahersla & sjalfstedi

skdla i hennar beejarfélagi. bar leggja pau einnig aherslu & jafnrétti og ymislegt
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annad. Mikil ahersla hefur verid & einkaskdla i hennar sveitarfélagi og mikil anzgja
hefur verio med pa proun, ad hennar sdgn, en hana ma rekja til nyfrjalshyggjunnar.
Hun telur p6 ad pad vanti adrar raddir inn i menntamalin. Henni finnst stundum full
mikid af rokreedum innan menntageirans, eda eins og han ordar pad: ,,Folk parf
stundum ad leera ad stoppa og segja: Biddu, af hverju erum vid ad tala um petta,
skiptir petta mali? pPad vantar adrar raddir.“ Ad hennar mati eru menntastofnanir
mjog ihaldssamar i edli sinu og pad ad koma inn med eitthvad nytt gerist ekki & einni
nottu. 1 pessu ljdsi er vert ad skoda nanar hvad vidmalendur segja um eitt
umdeildasta mélefnid innan menntakerfisins sidustu &rin en pad er arangursstjérnun

og melikvardar.

Arangursstjérnun og arangursmeelikvardar
Einar, hattsettur stjornandi, er ad eigin mati téluvert arangursdrifinn en pé finnst

honum arangursmidun hérlendis ekki hafa verid nogu mikil og nokkud vantad upp &
skilgreiningu hugtaksins arangur i skolastarfi. Hann segir ad oft hafi menn sett
hugtokin vellidan og arangur a sitt hvorn pélinn og metid sem svo ad ef arangur er
goour pa sé pad sjalfgefio ad lidanin sé ekki go6d. Hann telur pad po6 alhafingu, pvi
hann er peirrar skodunar ad ef ad arangur er skilgreindur Gt fra hverjum og einum og
ordid framfarir er notad, pa fylgi vellidan pvi ad na ad ljuka gédu verki. Hann leggur
einnig &herslu & pad ad setja raunhaefa maelikvarda, eda eins og hann sagdi sjalfur:

Eg hef pa tri og hef lengi haft ad til pess ad na akvednu skrefi pa
verdur pa ad setja pér markmid. bad er ekkert gefid ad pu nair
einhverjum éarangri ef pu veist ekki hvert pa stefnir. PU bara metir og
gerir pitt besta i hverju sem er. Pad er ad minu viti ekki stefna sem
mér hugnast. bess vegna held ég ad pad sé mikilveegt i hvada mali
sem er og ekki sist i skdlamalum ad setja sér akvedin markmid og
setja sér raunhaefa malikvarda. Malikvarda sem eru pannig ad pu vitir
ad pu getir nad peim, skodad pa jéfnum héndum og nokkud reglulega
og fylgst med hvort ad pa sért ad na arangri. Ef pa veist ekkert hvert
pbu ert ad fara pa bara ferdu i hringi.

Einar segir i pessu samhengi fra pvi ad skolar séu ad feera sig i pad ad gera grein
fyrir arangri nemenda med pvi ad safna verkefnum peirra i akvednar moppur og eru
bad pa raunveruleg synishorn eda sénnunargégn um pad hvad nemandinn getur eda
hvada vidhorf hann hefur.

Helga telur ad skélar verdi ad skoda sin mal inn & vid og syna arangur. Hin
telur ad med aukinni adkomu foreldra hafi vissulega skapast meiri prystingur & mat

0g pad ad na arangri. Han telur ad nyfrjalshyggjan hafi haft eitthvad ad segja en
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aukid frambod & endurmenntun og framhaldsmenntun hafi lika skilad miklum
straumum inn i skélana og pvi hafa skapast meiri umradur um skilvirkni. Han telur
b6 ad fyrir nokkrum arum hafi samremdu profin verio nytt allt of mikid sem
meelikvardar a arangur nemenda. Ef til vill hafi fjdImidlar att par nokkud stéran hlut
og telur hin melikvardana hafi verid allt of pronga. NG séu peir ad breytast mikid
med konnunum samfara matskerfum og hafa skilgreiningar & arangri vikkad. Han
vill gjarnan sja enn betri malikvarda og pa fyrst og fremst kvarda sem melir
framfarir likt og er vilji Einars.

Geir finnur fyrir aukinni &herslu & arangur en vill leggja aherslu & pad ad nyta
beer adferdir sem henta skdlanum hans best til pess ad meta arangur nemenda og ad
b sé notast vid framprounarstudul og er par & sama mali og adrir viomalendur.
Hann telur p6 ad skolakerfid sé enn ad préa leidir til pess ad meta arangur og ekki sé
komid fast mot & pennan patt ennpa. Hann telur i lagi ad meela arangur a boklegum
pattum en hann litur & pad sem leid til pess ad tryggja jafnrétti til nams. Hann segist
helst nyta sér ymsar kannanir til pess ad skoda lidan nemenda og metur starfid einnig
eftir pvi sem par kemur fram.

Halldor, sérfraedingur, telur ad ordraedan um arangur eigi ad sndast um fleiri
patti heldur en arangur i PISA. A0 hans mati er pad mikill arangur ad fa gdéoar
nidurstddur ar ymsum meelikvordum, eins og til demis malikvarda um lidan
nemenda. Hann nefnir kdnnun sem var gerd & medal marga Evropulanda par sem
island kom einna best Gt pegar kom ad vellidan nemenda. Hann telur p6 pa ordraedu
heettulega, sem stundum heyrist, ad petta sé edlileg nidurstada, par sem engar krofur
séu gerdar hérlendis og fdlki 1idi vel par sem engar krofur eru gerdar. Stadan i
Finnlandi er einmitt alveg & hinn veginn ad hans ségn. beir séu efstir pegar kemur ad
boklegum arangri en & botninum pegar lidan nemenda er meeld. island er p6 adeins
nedar i arangri en a toppnum i lidan. Ef petta er sidan reett vid foreldra eru fair eda
engir foreldrar sem vilja frekar ad barninu lidi illa en nai &rangri, eda eins og hann
ordar petta:

Vid viljum badi hafa gdda nemendur og froda en pegar upp er stadid
hvort er mikilvaegara. Ef pa spyrd mig pa myndi ég segja ad pad veeri
mikilveegara ad hafa géda nemendur sem eru gddar manneskjur en
madur & kannski ekki ad tala svona en mér finnst bara mjog vont
begar ad skdlakerfid er metid Gt frd& einum melikvarda vardandi
arangur i préfum.
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Hann telur mikilveegt ad hvert samfélag skilgreini skdlasamfélagio & pann hatt ad pad
sé gaman i skélanum en bornin leeri lika, eda eins og hann sagdi:

Pannig ad petta sé ekki bara stadur sem pér leidist & eda eigir vondar
minningar fra ... pad er bara eitt sem er lengra og menn eru skyldadir i
en pad er lifstidarfangelsi fyrir gleepamenn ... pannig ad pad er bara
eins gott ad petta sé almennilegt samfélag ... kennararnir eru oft
adeins of fljotir pvi midur ad hlaupa eftir pessum einhlida arangri ad
Hdrilla® krakkana i gegn fyrir prof.

Halldor telur p6 ad ef litid er til laga og reglugerda, p4 hafi arangur ekki verid
skilgreindur of prongt en aftur & méti i atfeerslunni og ordéraedunni i samfélaginu hafi
skilgreining & arangri verid allt of prong. Pessi ordreeda um einhlida arangur sé mjog
sterk i okkar samfélagi ad hans mati og getur jafnvel valdid pvi ad han hreki ungt
folk fra nami og ipréttum. I pessu samhengi raedir hann stédu Finna en peir koma
mjog vel Ut vardandi boklegan arangur og eru mjog arangursmidadir og koma mjég
vel Ut hvad vardar boklegan arangur. PO er ekki allt jakveett i peirra nidurstédum en
mikill vanlidan og skolaleidi kemur fram i kénnunum. betta ma ad sogn Halldors
rekja til gémlu kreppunnar sem ad peir gengu i gegnum en pa tdku peir algjorlega i
gegn menntakerfid og velferdarkerfid og skaru nidur hja sér sérskdla, settu folk at &
g6tu og yttu studningi vid fotlud born i burtu. bPannig ad na bda peir vid gifurlega
tioni punglyndis, kvida, sjalfsmorda og drykkjuskapar svo eitthvad sé nefnt. Hann
vill med pessu benda a pad ad po6 svo ad Finnar komi vel Gt namslega sé ekki allt sem
synist og pad purfi pvi ad skilgreina arangur & vidari hatt en yfirleitt er gert. Hann
hefur i pessu samhengi ahyggjur af peirri efnahagskreppu sem er & islandi i dag og
telur pad aridandi ad gera ekki sému misték og Finnar gerdu. Ut fra pessu er rétt ad
skoda hvada stefnubreytingar viomalendur sja fyrir sér i kjolfar efnahagskreppu og

nyrrar rikisstjornar.

Stefnubreytingar i kjolfar efnahagskreppu og nyrrar rikisstjérnar
Pegar reett er vid viomelendurna um pad hvort peir sjai fyrir sér breytingar a stefnu

og starfi skélanna Ut frd kreppunni og breyttu stjornmalalandslagi, pa téldu flestir
beirra ad litlar breytingar yrdu & almennri stefnu eda aherslum innan skolakerfisins.
Einar, héttsettur stjérnandi, talar um pad ad hann sé nyblinn ad fara yfir
menntastefnu og framtidarsyn sem Samband islenskra sveitarfélaga og
Kennarasambandid settu saman arid 2007 og i fljétu bragdi sér hann ekki fram &

annad en aod flestir peettir eigi enn heima par. P6 telur hann ad pad purfi; ,,ad fara
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heegar i framkveemdir og meira a dyptina i skélamalum nuna“ og kallar hann petta
I6drétta skdlapréun, par sem aherslan er & gadin og pad ad reyna ad fa sem mest Gt
ur hverju verkefni, i stad pess ad &da afram eins og hefur verio gert sidustu arin.

Helga, skolastyra, telur ad ef hun liti yfir langan feril pa hafi hun i raun ekki
fundid fyrir miklum breytingum i grunnskoélanum pé svo nyir ,,vendir komi inn. i
raduneytum er &fram nanast allt sama folkid sem hefur styrt starfinu hingad til og pvi
eru ekki miklar breytingar veentanlegar ad hennar mati. Han horfir lika til pess ad
sveitarfélogin hafi ad mestu tekid yfir grunnskdlana og pvi verdi skélastjornendur
ekki varir vid breytingar Ur rdduneyti nema ad litlu leyti. HUn heldur pvi fram ad
pratt fyrir nyja rikisstjorn muni litid breytast. Hun telur einnig ad menntakerfid sé
ihaldsamt i edli sinu en pad kom fram hja flestum vidmalendum. Svala &, likt og
Helga, von & pvi ad pd svo ad annar vengur komi inn i pdlitikina muni 1itid breytast.
AJ hennar mati eru menntamal i raun hafin yfir politik hérlendis, p6 svo ad einstaka
maélefni, eins og skdlamalsverdir, séu mjog politiskir. Hun telur pad liklegustu
breytinguna ad vinstri flokkar muni greida pa nidur en fagleg ahersla muni ekki
breytast neitt ad hennar mati. Geir er sammala pessu og hefur ekki fundid fyrir
breytingum i kjolfar rikisstjornaskipta og telur hann litlar likur & sliku, enda séu
nykomin Ut ny 16g og ndmskrar.

Einar, hattsettur stjérnandi, er sammala pvi ad menntamal séu yfir politik
hafin enda eigi flestir sem starfi vid menntamal pad sameiginlegt ad vilja bérnum pad
besta. Hann segist ekki muni sakna pess ef st graedgi og einstaklingshyggja sem hafi
verid vid lydi muni hverfa og hagsmunir barna betur tryggdir, eda eins og hann segir
4 mjog dhugaverdan hatt:

Eg held ad tidarandinn skipti méli og ég hef lengi sagt pad ad
grunnskolinn og leikskolinn eru yfir stjornmal hafin. Petta er nd einu
sinni pannig ad pad er sama hvad pu kyst eda hvar pu ert i litrofi
stjornmalanna ad pa viltu barninu pinu alltaf pad besta og pu vilt alltaf
hafa badi menntun og velferd barnsins pins i havegum. Kannski
myndi einhver segja ad s0 gredgisvitund og -vading og
einstaklingshyggja, hvad vardar ad hafa hvad mest fyrir sjalfan sig,
muni breytast nina og ekki sakna ég pess ef pad hverfur og hagsmunir
hopanna og pa sérstaklega barna verdi pa frekar uppi & bordi.
Hagsmunir barna eru oft & tidum ekki nogu skilgreindir og ég sakna
barnastefnu og fjélskyldustefnu svo vonandi forum vid a fullt i petta

Halldér, sérfredingur, er sammala pessu enda telur hann; ,,ad i storum drattum, pa

séu skolamal & fslandi mjog opolitisk*. Hann hefur ekki fundid fyrir miklum
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breytingum eftir ad nyr radherra tok vid storfum. Pad séu heldur engar visbendingar
ad hans mati um pad ad nyr radherra tli ad fara i adra att med pau grunnlég sem
nybuid er ad endurvinna. Hann telur ad sum malefni séu p6 pdlitisk edlis og ma par
til deemis nefna &herslur fyrrverandi radherra & einkaskola og deilur um samreemd
préf; ,.en svona almennt séd eru menn alveg sammala pvi, sama ur hvada flokki sem
pbeir eru, ad menntakerfid er yfir politik hafid“. Hann er pé & peirri skodun ad
rddherrar hafi mikid ad segja um utfeerslur og hvert peningarnir fari og dkvednar
aherslur eru misjafnar & milli radherra. Ad hans mati er mjog Oliklegt ad kjarni
grunnskdlans muni breytast mikid, pé svo ad annar stjornmalaflokkur taki vid sem sé
alveg & hinum enda stjornmalalinunnar. Hann telur ad ef litid er til stefnuskraa
flokkanna, pa sé margt mjog likt, eda eins og hann segir sjalfur: ,,petta er bara svo
mikid likt. Pad eru allir med forvarnir, pad vilja allir leggja aherslu a jafnrétti og
lydraedi og eitthvad svona ... Pad hefur einhvern timann verid sagt ad pad sé lengsta
vegalengd i heimi fra stefnumotun og pvi sem gerist svo i skolastofunni.* Stefnugerd
liggur helst i hondum sérfredinga og pad finnst honum jakveett par sem politikusar
komi og fari, eda eins og hann ordar pad:

petta snyst ekki um velferd kennara eda flokka Vid erum hérna ut af
bérnunum en ekki Ut af kennurunum eda skolastjorunum. pad er lika
eitt sem parf ad muna ad vid erum bula til 16g og namskrar fyrir
boérnin. P6 pad hafi dkvedin ahrif hvad er gert, ekki misskilja mig, en
petta er ekki pannig ad pad sé verid ad bua til kerfi fyrir kennarana
eda skolastjorana. Ef vid hofum petta ad leidarljosi pa skiptir engu
mali hvada flokkur er hérna. Ef velferd barna er tryggd i einkaskola pa
er pad bara fint er pad ekki?

NU hefur pad verid skodad hvort viomelendur telji ad pad komi til stefnubreytinga
med tilkomu nyrrar rikisstjornar i kjélfar einnar mestu efnahagskrisu sem island
hefur gengid i gegnum. bad er adhugavert ad peir vidmelendur, sem pessi pattur
rannsoknarinnar er raeddur vid, telja ad menntamal séu ihaldssom og yfir politiskar
breytingar hafin. beir telja ad litlar breytingar verdi en pegar kafad er dypra kemur i

[jos ad pad er margt sem peir sja ad geti breyst.

Nyjar aherslur
Helga, skolastyra, telur ad han hafi i sinu starfi tid lagt aherslu & jakveeoni, gbda

lidan, préunar- og nybreytnistorf, samstarf heimila og skola og pessu vill hin halda
afram ad sinna. Hun vill ad einkunnarord skélans sem han starfar vio verdi afram

viska, virding, vinsemd og vidsyni og allt hennar starfsfolk leitist vid ad haga
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storfum sinum i samraemi vid inntak peirra. Pegar hin er bedin um pad ad sja fyrir
sér hvada aherslubreytingar verdi i menntakerfinu sokum kreppunnar, pa segir hin
eftirfarandi:
Eg geri rad fyrir ad mjuku gildin verdi meira sjaanleg ekki peningar,
graedgi, munadur og svo framvegis og keerleikur milli manna. Eg vona
ad pad verdi ekkert afturhvarf til fortidar, samfélagid hefur breyst og
getur breytt gildum sinum po6 ekki sé farid til fortioar. Vid lifum i
natima samfélagi, med nyjum kvédum en lika mjog mérgum nyjum
maoguleikum svo netvadingin sé tekin sem demi.
Einar, hattsettur stjornandi, hefur svipada syn & malefnid. Hann telur og vonar ad
gbmlu gildin getid komid upp ad pvi leyti ad veentumpykja og samvinna folks verdi
meiri. Hann segir pad alveg ljost ad & arinu 2007 hafi ekki nandar nerri 6llum
bornum 1idid vel & islandi. Pad er ad hans mati engin samtenging & milli pess ad
bjodfélagid eigi peninga og ad 6llum lidi vel. Einnig telur hann ad a timum sem
bessum purfi ad koma til ,,akvedin mannud og aukinn skilningur & adsteedum folks,
aukid jafnraedi og bara tilfinning fyrir hinu mannlega®“. Ad hans mati ma heldur ekki
gleyma peim fjolda barna sem bdi vid sleemar adsteedur og leggja verdur aherslu a
markvisst mat & skolastarfi.
Svala, hattsettur stjornandi, er nokkud sammala peim Einari og Helgu
vardandi petta en han heldur pvi fram, eins og han ordar pad :

Vid erum bdin ad vera svo upptekin af hasnadi, umhverfi og
hisgognum. Ollu pessu veraldlega og héfum svolitid gleymt pessu
hugleega. Eg finn pad bara & starfsfolki ad pad leggur upp Gr pessu
hugleega nuna, ad fa ekki stdl eda skrifbord er allt i lagi. Vid finnum
eitthvad. bad er kreppa. bad eru adrar krofur og ég vona ad vid
sleppum adeins finheitunum.

Svala leggur mikla aherslu & pad ad peirra skilabod til skdlanna séu pau ad hlia ad
bornunum fyrst og fremst og pau seu med kerfi til pess ad fylgjast med pvi hvernig
bérnunum lidur. Pad eru nemendaverndarrad i hverjum skola og allir skélarnir eru
sammala pvi ad skolinn eigi ad vera gridastadur. Han talar i pvi samhengi um pad ad
ef bornin eigi ekki fyrir mat pa verdi fundin lausn & slikum malum sem upp geetu
komid. Hun vill ,,hlta ad andanum og hlda ad bornunum®. Enn sem komid er telur
Svala ad skolakerfid sé ekki farid ad finna almennilega fyrir ahrifum kreppunnar.
Geir, skolastjori, er sama sinnis og segir ad skélinn eigi ad vernda heilsu og
hag barna og vera peim bakland eins og alltaf. Hans skoli muni leggja meiri aherslu

en adur a pad ad sinna velferd barna og samvinna kennara og annarra adila verdur
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aukin. Hann telur einnig ad pad sé jakvaed hlid & kreppunni ad foreldrar fari ad vera
meira heima og vellidan barna aukist fyrir vikid. Hann hefur pegar ordid var vid
aukna patttoku foreldra & ymsum dégum sem skolinn heldur.

Halldér, sérfreedingur, telur likt og Svala ad enn sé ekki heaegt ad merkja
einkenni kreppunnar i menntakerfinu en pad megi liklega rekja til pess ad rammi
skdlanna var &kvedinn sidastlidid haust. Hann telur p6 ad krafan nasta haust verdi su
ad grunnskdlinn sé fyrir bornunum sélfélagsleg eining sem hugi ad menntun, veiti
félagsskap og svo verdi foreldrarnir i kring til pess ad passa upp & forvarnir og
ativist. Skolinn & ad vera stadur fyrir 6l born ad hans mati. Einnig telur hann ad
bréun af pessu tagi geti verid mjog jakveed fyrir allt samfélagid, eda eins og hann
ordadi pad:

bjodfélagid parf a pvi ad halda ad sja einhvers konar stédugleika. Eg
er lika med pessa syn ad pjodfélagio sé ad ala upp krakka og unglinga
sem kunna ad virda margbreytileikann. Hafi kynnst einhverjum
fotludum, utlendingum og 6drum minnihlutahépum en ekki bara verid
med peim sem eru kannski ofbodslega godir i steerdfraedi allan timann
og svo fara peir upp og verda bara einhverjir svona ndrdar. bannig ad
pbetta er svona togstreita og ég finn nana og pa sérstaklega eftir hrunio
ad menn vilji leggja meira aherslu & pad ad vid erum ad ala upp hérna
friogsamt samfélag par sem fdlk byr saman i satt og samlyndi. Allir
hopar og pad sé hlutverk skolans ad na pvi.

Halldér segir i pessu samhengi ad mikilvaegt sé ad halda utan um skélakerfid pannig
ad skoélinn sé ,,gridastadur fyrir bornin“. Hann telur ad til pess ad pad sé haegt verdi
allt ad ganga upp en heaegt sé ad spara akvedin utgjold &n pess ad pad bitni &
pjonustunni. Hann hefur p6 mestar ahyggjur af langtimadhrifum og pa sérstaklega
ahrifum & unglingana, eda eins og hann segir sjalfur:

Petta er nattdrulega baedi alag fyrir pau & heimilunum par sem margir
foreldrar eru atvinnulausir og svo bara umraedan i samfélaginu. bad er
eitthvad svona losarabragur og reidi og petta muni birtast i pvi ad pad
verdi minna adhald foreldra og minni studningur skéla og pa sér
madur kannski fyrir sér ad ef vid fylgjumst ekki vel med pessu pa er
mesta haettan & pvi ad vid fetum sému braut og Finnar. Ad pad verdi
meira punglyndi, kvidi, ég tala i alvoru, bara ef ekki sjalfvig hja
unglingum. Meira vonleysi og engin atvinna framundan og
drykkjuskapur og eiturlyfjaneysla.

NU reyni mikid & ad foreldrar, skoli, samfélagid standi vord og fylgist vel med ad
mati Hallddrs. Hann telur ad ef engin uppgjof verdi, pa getum vid nad okkur at ar

pessu en hann hefur, eins og hann segir sjalfur; ,,langmestar ahyggjur af pvi ef vid
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vanrakjum bdérnin®. pad verdur ad vakta pessi akvednu atridi og fylgjast vel med pvi
hvort pad verdi einhver sjdanleg aukning & vanlidan og neyslu vimuefna. bPad er ad
hans mati stor melikvardi & arangur og ef pessu er tapad nidur geti langtimaahrifin
ordid alvarleg. Til pess ad vinna gegn pvi purfi allir adilar ad vinna saman og hann er
ekki fra pvi ad pad afall sem ad kreppan er fyrir samfélagid hafi pjappad folki saman
og adilar sem ad malum koma vinni betur, pad hafi hann badi upplifad og heyrt fra
peim sem ad malum koma. Margir sjai meiri samheldni almennt og meiri vilja
foreldra og barna til pess ad gera eitthvad saman. Eins sé folki meira umhugad um
naungann en pad er ef til vegna pess ad afoll pjappa folki betur saman ad hans mati.
Hann er pvi frekar bjartsynn eftir pa4 fundarsetu sem hann hefur tekid patt i.
Raduneytin vinna betur saman sem og sveitarfélog og adrir adilar. bad gefur meiri og
dypri ahrif en adur hafa pekkst. Hann segir::

Nidurstadan er kannski st ad vid hofum ekkert verid ad hugsa vel um
bornin i pessu godaeri. Pau urdu Gtundan i kapphlaupinu og ég etla
bara ad segja pad og petta hafa margir sagt og malingarnar syndu.
pad ad hvergi a Nordurlondum voru eins mérg einmana bdrn og a
islandi i mesta gédeerinu og spurningin er viljum pa ekki vinna i pvi
nina ad gera feerri born einmana. Petta var ekkert vodalega gott
samfélag fyrir born pratt fyrir allt.

I framhaldi af pvi finnst honum nu vera tekiferi til pess ad eyda lengri tima i
samvinnu og stilla saman kerfid. Einar, hattsettur stjornandi, er ad mestu sammala
sérfredingnum Halldori. Hann telur ad vido héfum lifad vel undanfarin ar og kerfid
par af leidandi panist Gt. Pannig var hagt ad gera hluti sem verda ekki lengur i bodi
en po eru enn allir & peirri linu ad sinna eigi bornum einstaklingsmidad i krafti hvers
0g eins og sinna 6llum i skola &n adgreiningar. Hann telur ad na sé timinn til pess ad
staldra vid og skoda lidan barna og folks almennt, eda eins og hann ordar pad:

Ef okkur lidur ekki vel p4 ndum vid ekki endilega fram pvi sem vid
viljum. Ef ad nidurstadan er s ad bérnum i borginni lidur ekki vel
vegna adstedna pa nattarulega speglast pad inn i skoélann. bad er
nokkud ljést ad skolinn verdur ad taka mid af pvi og haga starfinu
eftir pvi. En pad er ekki par med sagt ad hann purfi ad fara at i
einhverja medvirkni endalaust og strjuka bara. Heldur ad pad purfi
bara ad skilja og styrkja. Eg held ad pad séu svona lykilhugtokin i
pessu ad skilja einstaklinginn og styrkja hann i pvi sem hann tekur sér
fyrir hendur. Ut fra pvi held ég ad pad geti ordid breyttar aherslur.

Hann er einnig & peirri skodun ad pad purfi ad standa vord um skélann. bad purfi ad

kenna bérnum alla grunnpetti eins og ad lesa, p6 svo ad efnahagur eda félagsleg
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stada foreldra versni um tima. bad purfi ad standa ennpéa betur ad velferd barna en
aour. Ad pessu sogdu liggur pad beinast vid ad skoda hvad vidmelendur segja um

bann nidurskurd og péa erfidleika sem framundan eru.

Nidurskurdur og erfidleikar
Flestir viomelendur hafa ahyggjur af komandi vetri, eda eins og Halldor,

sérfredingur, segir: ,,Madur hefur svolitlar ahyggjur af neasta vetri. P& verdur
nidurskurdur og audvitad er petta mjog sar nidurskurdur sem er ad fara ad eiga sér
stad, sem verdur ad eiga sér stad.” Ad hans mati er sumt audveldara en annad, eins
og pad ad fresta framkvemdum, kynda minna eda slokkva ljosin, en liklega gerist
pad svo smadm saman ad pjonustan minnkar. Eins og stadan er ndna synist honum ad
standa eigi vord um grunnpjénustu. P6 eigi mjog margt eftir ad gerast sem skapi an
efa mikla 6anagju, eins og pad ad fekka storfum i skolum, leekka laun kennara og
margt i peim ddr. pessu er Helga, skolastyra, sammala en han telur ad liklega verdi
skélinn mikid var vid kreppuna & nasta skolaari en pd verdi punginn ad fullu
kominn. Samdrattur i fjarhag skdélanna muni hafa mikil ahrif og pyngja rédurinn
gifurlega. Yfirvold i hennar beejarfélagi hafa pegar tekid akvoroun um pad fyrir alla
skélana ad skera nidur forfallakennslu og fjarmagn til félagsstarfa svo og
foreldrasamstarfs. Einnig mun han sjalf skera nidur i raestingu, opnun & bokasafni og
auka samkennslu famennustu bekkjanna.

Svala, héttsettur stjérnandi, hefur tekid eftir pvi i samstarfi sinu vid
skolastjornendur ad peim finnst erfidast ad pusla saman par sem kennarar vilja fulla
stodu og peir purfa ad finna peim eitthvad aukalega ad gera. Einnig parf ad breyta
hopaskiptingum, steekka eda minnka eftir pvi sem vid 4, yfirleitt steekka. Einar,
hattsettur stjornandi, hefur minnstar ahyggjur af stekkandi nemendahdpum, enda
hafi engum tekist ad syna fram a pad ad storir bekkir seu verri en litlir bekkir ad hans
sogn. | dag séu niu born & kennara i Reykjavik sem er laeegsta hlutfallid & landinu.
Hann telur po nidurskurdinn felast i pvi ad: ,,Vid purfum ad skoda vel hverja einustu
krénu hvernig ad vio notum hana. Vid purfum ad skera nidur i gedum eins og
bordum og stélum og télvum og ganga betur um allar okkar eignir og pad getur vel
verid ad nemendahdpar steekki i akvednum hlutum.” Hann telur p6 ad stadinn verdi
vordur um sérkennslu og pau born sem purfi sérstaka adstod fai hana, pvi i pvi felist
akvedio jafnraedi. Vegna sjalfsteedi skola ser hann mismunandi tekifeeri i pvi hvar

skdlar geta fundid lausnir til pess ad spara. Skélastjérar muni sjalfir fa ad rada pvi
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hvad peir skera nidur enda eru peir mestu sérfreedingarnir i sinum skélum ad ségn
Einars.

Svala, hattsettur stjornandi, segir skélastjora vera i peirri stodu ad pad sé buid
ad skera pad mikid af peim fjarhagslega ad peir purfi ad endurskipuleggja allt starfid
og tima kennara, eda eins og hin ordar pad: ,,pad er verido ad skemma hja peim gdoa
kerfid sem peim var farid ad lioa vel med og gefid allt of vel i . N parf ad spara og
draga saman.” Vardandi studning og sérkennslu verdur ekki aukid vid en pd ekki
dregid saman. Skolastjorar hafa ad hennar mati mestar adhyggjur af pvi ad pad purfi
ad skera enn meira nidur og peir hafi ekki nagt fjarmagn. I hennar bajarfélagi er folk
fario ad finna fyrir nidurskurdinum. Neesti vetur verdur pvi, eins og adrir
vidmealendur hafa sagt, mjog erfidur. Han upplifir sig halfkvidna en na purfi hun ad
einbeita sér ad pvi ad stappa stalinu i sitt folk.

Halldor, sérfreedingur, telur ad margir hafi ahyggjur af fjarhagslegum pattum
og ad skolahald verdi einhzfara til skamms tima, par sem allt skemmtilegt, eins og
ferdaldg, verdi tekio i burtu. Einnig eru uppi ahyggjur af pvi ad framhaldsskélarnir
burfi ad skerda nidur ad einhverju leyti og geti ekki tekid & moti peim nemendafjélda
sem Gskad er eftir en & heildina litid telur hann ad folk sé almennt bjartsynt um pad
ad geta stadid vord um skolakerfio og studningskerfid utan um skélana. Einar,
hattsettur stjérnandi, telur ad helstu ahyggjur folks innan menntakerfisins beinist ad
peim einstaklingum sem ekki nast ad sinna eins vel og vilji stendur til. Einnig hafi

menn &hyggjur af pvi ad peer bjargir sem grunnskolinn hefur haft séu ad hverfa.

Framtidin og askoranir
Svala, héttsettur stjornandi telur ad &skoranir fyrir stjérnendur i menntakerfinu séu

fyrst og fremst fjarmalin, par sem nidurskurdur og samdrattur sé mikill. Han sér
framtidina fyrir sér sem askorun fyrst og fremst par sem stokka parf upp allt kerfid.
AJ hennar mati er pad ad vissu leyti jakvett par sem menntamal séu, eins og fram
hefur komid, ihaldssém i edli sinu svo ad breytingar geti vel verid til géds. Geir,
skolastjori er & pvi ad pad purfi vissulega ad verja skolann enda sé fyrirhugadur meiri
samdrattur en menn gerdu rad fyrir og pad sé askorun at af fyrir sig.

Helga, segir ad askoranir séu sibreytilegar pegar unnid er innan skolans en
bad sé eitt af pvi sem hun telur vera mikinn kost vid starfid. Ad hennar mati er pad
alltaf numer eitt ad skapa pann anda eda brag i skolanum ad starfsfolki lidi vel. Pad

skilar sér sidan til nemendanna i betri lidan. Henni finnst ein helsta askorunin vera sl
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ad purfa ad draga saman en hun vill samt minnast pess ad pad hafi ordid mikil
framfor hvad vardar nybreytni, teekjakost og allan ytri adbunad. Nu er p6 kominn
timi til pess ad huga meira ad innra starfinu og halda afram prounarstarfi og 6llu pvi
fjolbreytta sem skolinn bydur upp &. Han litur framtidina bjértum augum, eda eins og
han ordar pad:

Eg vona ad menntakerfid haldi afram & peirri braut sem pad er na.
Mikil groska, miklir moguleikar, lenging kennaranams, meiri
moguleikar i menntun stjérnenda og svo framvegis. Eg held ad pad
breytist ekki mikid. Pad er reynslan ad menning og menntun ris hatt
einmitt & krepputimum. Vid verdum ad vona ad pad verdi lika raunin
hér.
Halldor, serfredingur, telur ad pad sé mikid verkefni framundan hja stjornendum i
menntakerfinu ad halda sj6 og studla ad bjartsyni. beir purfi ad hans mati ad bua til
von og pjappa sinu starfsfolki saman til pess ad ganga i gegnum erfidleikana. Peir
standa frammi fyrir pvi ad pad sé nidurskurdur og pad purfi ad forgangsrada og um
leid halda 6llum sattum, eda eins og hann sagdi:

Eg held ad pad sé rosalega 6grandi fyrir stjornendur ad leida sinn hop
i gegnum pessa tima og taka nemendur med og vinna i pessum
vidhorfum og taka foreldrana med einnig en petta er risaverkefni. Eg
held ad pad sé mjog gaman ad standa i pessu fyrir stjérnendur ef peir
hafa prek til pess en petta verdur erfitt fyrir suma sem munu vilja
gagnryna stjornvold fyrir ad purfa ad skera nidur. Menn verda ad
horfa svolitid i baksynisspegilinn.

A0 mati Hallddrs purfa stjornendur ad stilla saman strengi og vinna saman sem einn
hopur. Nuna reyni & stjornandann ad halda starfsandanum i lagi. Halldér sér
framtidina einnig i bjortu 1josi eins og adrir viomalendur. Hans framtidarsyn er
fjolbreytt skolaflora sem er snidin ad porfum hvers og eins og allir finni sig i kerfinu.
Hann vill skoda &rangur ut fr& mjég morgum péattum og pad veri pannig ad
nemendur langadi til pess ad fara i skolann & hverjum degi. bad veeru spennandi
verkefni og jafnframt veeru menn med mjég markvissa uppbyggingu at fra okkar
I6gum og namskra. Hann vill sja ad skolinn sé ekki bundinn af pvi ad vera ad kenna
akvednar greinar heldur séu nemendur ad koma i skdlann til pess ad mennta sig og
leera lykilhaefni i gegnum ymislegt, t.d. uppsetningu & leikritum, stuttmyndagerd og
svo framvegis. Nemendur eiga ad hans mati ad bera miklu meiri abyrgd a eigin nami
og skipulagningu par sem azatlanir eru gerdar fyrir hvern og einn i samstarfi vid

foreldra. Eins er pad draumur hans ad foreldarnir komi miklu meira inn i skipulagid
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og skdlann og taki jafnvel patt i starfinu. Hann hefur einnig pa syn ad skélarnir verai
einhvers konar menningarmidstodvar par sem peir verdi opnir fyrir eldri borgara ad
koma og taka péatt. Hann vill ad menntun og fristund myndi eina heild. Skélinn & ad
vera samfélag fyrir alla. Pad verdur ad segjast ad pessi syn Halldors er afskaplega
spennandi og porf & timum sem pessum.

Hattsetti stjornandinn Einar hefur pa framtidarsyn fyrir menntakerfio ad
dhersla verdi 16gd & hugtokin menntun, félagsferni og lydheilsa. Einstaklingar eiga
ad hans mati ad hljéta pad nam sem hentar peim, dhuga peirra og pjodfélaginu. Hann
lysir pessu & eftirfarandi hatt og er i mali sinu nokkud sammala Halldori, sérfredingi:

Pegar ég tala um félagsfeerni pa hef ég pa syn ad nemendur geti unnid
saman. Geti leyst dr sinum agreiningsmalum og geti tekid
lydraedislegar akvardanir. Geti bara virkad i lydraedispjodfelagi. begar
ég tala um lydheilsu pa a ég vid pad ad hopurinn sem slikur geti verid
bokkalega heilbrigdur og lifad heilbrigdu lifi, haldid sig fra dlifnadi
og 6dru sliku. Stundi hreyfingu og heilbrigt lif. betta er svona pessi
stéra syn sem €ég segi pér en pad eru pessi prji ord sem eru mér
ofarlega i huga; menntun, félagsfaerni og lydheilsa.
Af pessu er ljost a0 pad er mikid og erfitt starf ad hefjast i skélum og
menntastofnunum landsins. Flestir vidmealendur eru sammala um pad ad rédurinn
eigi eftir og ad vera pungur og erfidur en jafnframt eru peir mjog bjartsynir og etla
menntamalum i landinu stdra og spennandi hluti & naestu a&rum. Sérstaklega hefur folk
ahyggjur af nidurskurdi og peim askorunum sem honum muni fylgja. Stjérnendurnir
leggja aherslu & pad ad haga hlutunum & pann veg ad starfsfolk og pa sérstaklega
nemendur, komi vel Gt dr astandinu. Hugmyndir um forvarnadrangursmelikvarda,
menningarmidstdd og lydheilsu eru til deemis allt mjog ahugaverdar hugmyndir. Ef
til vill henta ord Halldérs, sérfredings, hvad best til pess ad ljuka kaflanum um
nidurstdour pessarar rannsoknar: ,,Mér finnst bara fullt af tekifeerum i pvi ad laga
samfélagid og gera pad kannski manngildislegra, ekki alltaf ad vera ad hugsa um

peninga.”
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5. Samantekt, umraeda og lokaord

Hér verda nidurstdour ritgerdarinnar teknar saman, rannséknarspurningum svarad og

beer reeddar med hlidsjon af freedilegum hluta ritgerdarinnar.

5.1. Samantekt og umraeda & nidurstédum
Fyrsta rannséknarspurning ritgerdarinnar var: Hver er upplifun stjornenda innan

grunnskdlanna og stodstofnana hans af starfi sinu og forystuhlutverki og hvert telja
peir hlutverk sitt vera? pad er ljost ad upplifun menntastjérnanda af starfi sinu og
forystuhlutverki samanstendur af mérgum pattum. Fjélmargir rannsakendur hafa synt
fram & pad ad skolastjornendur, upplifa heilmikla hlutverkatogastreitu og pa
sérstaklega & milli pess ad vera faglegur leidtogi og rekstraradili a sama tima.
Nidurstodur rannsdknarinnar syna ad hattsettu stjornendurnir finna ekki fyrir pessari
togstreitu i starfi sinu. Skdlastjornendurnir gera pad aftur & mati en peir leggja allir
aherslu & pad ad peir seu fyrst og fremst faglegir leidtogar. Flestir vilja fa aukin
teekifeeri og tima til pess ad eyda i faglega paetti. Allir eru peir dkvednir i pvi ad lata
rekstrarhlidina taka sem minnstan tima og finnst viomelendum sa hluti starfsins
frekar leidinlegur. Peir eru flestir nokkud medvitadir um pad ad peir geti radio tima
sinum meira og leggja aherslu & faglega peetti. Til hagraedingar reyna peir ad dreifa
verkefnum. P& svo ad skolastjorar upplifi togstreitu, pa er hdn mismikil eftir
vidmealendum. beir sem starfa i Reykjavik upplifa oft & tidum mestu togstreituna en
fa a0 sama skapi mesta formlega studninginn. Borkur Hansen og félagar (2004)
komust ad svipadri nidurstddu um hlutverkatogstreitu skélastjéra. Nidurstodur peirra
benda po til pess ad fagleg forysta hafi purft ad vikja fyrir daglegum rekstri. bessu
eru viomelendur i pessari rannsokn ekki alveg sammala og telja ad peir hafi gert allt
sem i peirra valdi stendur til pess ad tryggja pad ad daglegur rekstur komi ekki nidur
a faglegri stjornun. peir telja petta valda togstreitu en ekki pannig ad pad komi nidur
& faglegri stjornun.

Skodlastjornendurnir eru sammala um pad ad rekstrarlegi hlutinn hafi aukist
heilmikid fra pvi ad sveitarfélogin toku vid rekstri skolanna. Ad skdlinn hafi gengid i
gegnum mikid breytingatimabil og peir veeru i raun meiri rekstrarstjorar en adur.

prétt fyrir petta vill enginn peirra missa pad sjalfsteedi sem skdlarnir hafa i dag og eru
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almennt séattir vio paer breytingar sem fram hafa komid og pad svigram sem nu er.
Skolastjornendurnir i rannsékn Barkar Hansen og félaga (2008) voru einnig jakvedir
gagnvart pessum breytingum svo nidurstédur eru nokkud samhljoma. pPad sjénarmid
ad sveitarfélogin vilji morg hver jafnvel hafa vioskiptafreding i starfi skolastjora
kemur fram hja nokkrum vidmalendum og eru peir mjog Osattir vid pad sjonarmid
bar sem peir leggja mikla aherslu & mikilveegi faglega leidtogans.

Hugmyndir vidmalenda um stjornun eru medal annars paer ad stjornandinn
eigi ad stjorna i bakgrunninum og lata stofnunina lida &fram og um leid gera sig
Oparfa ad mestu leyti. beir purfa pé ad vera leidtogar og drifkrafturinn. Hackman og
Johnson (2004) og Glasser (2000) leggja &herslu & pad ad leidtoginn verdi ad na til
folksins og hvetja, efla, treysta, dreifa valdi, stydja, pekkja sjalfan sig og hafa syn, en
petta eru peir peettir sem helst einkenna leidtogastjornun og umbreytingarnalgun og
voru svor vidmelenda samsvarandi hugmyndum pessara freedimanna.

Viomealendur lysa sér frekar sem leidtogum en stjérnendum. Hugmyndir
beirra um leidtoga eru mjog hefdbundnar, en leidtogi er s sem hefur fylgjendur og
fer fyrir folki @ medan stjérnandinn ytir. Leidtogi er einstaklingur sem virkjar adra
med sér i att ad sama markmidinu og samraemist pessi syn sjonarmidum Gardners
(2000), Asdisar Hollu Bragadottur (2000) og Hackmans og Johnsons (2004) svo
eitthvad sé nefnt. Flestir vidmalendur eru peirrar skodunar ad haegt sé ad lera pad ad
vera leidtogi en ad hluta til sé hafileikinn bundinn i genunum og finnst hofundi mjog
athyglisvert ad sja svo sterkar hugmyndir um edlishyggju hja vidmalendum.

Skolastjornendur leggja almennt &herslu & pad ad yfirsyn & skipulagsheild eigi
ad vera stor pattur i starfi peirra. Kvenkyns vidmalendur sem starfa sem skdlastjorar
leggja aherslu & faglega peetti en vilja samt sem adur alls ekki sleppa tokum a
fjarmalum skolans eda rada adstodarmann i pau verk. Karlkyns skdlastjorar sem reett
var vid eru aftur & moti bunir ad losa sig vid pennan patt starfsins og finnst peim ekki
sambodid sem stjornendum ad sja um alla fjarméalavinnu en vilja samt sem adur ad
sjalfségdu taka allar steerri dkvardanir og pvi tapa peir ekki neinum véldum. barna
kemur fram akvedinn kynjamunur ad mati rannsakenda, en pad er &berandi ad
konurnar reyna eftir fremsta megni ad halda 6llu & sinum héndum og hlytur pad ad
valda peim meiri togstreitu og vinnualagi en kérlunum, sem voru frekar tilbanir ad
dreifa dbyrgd og verkefnum.

Skolastjornendur sem reett var vid eru sammala um ad pad sé stort og

mikilvaegt hlutverk peirra sem stjérnenda ad vera drifkraftur vid stefnumatun. betta
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er st pekking sem peir nefna annad hvort ad sé su0 mikilvegasta eda
naestmikilveegasta. Ad mati peirra allra er mikilveegt ad gera aetlanir, pvi ef starfid
eigi ad ganga vel, pa verdi hlutirnir ad vera markvissir. Viomalendur er mishrifnir af
peirri vinnu sem petta hefur i for med sér en pd er aberandi ad konur eru mun
jakvaedari. Hattsettir stjornendur voru ekki sammala um mikilvaegi stefnumétunar i
sinu starfi. Einar taldi pad stersta hlutverk sitt ad mota tillogur ad stefnum ar
hugmyndum og umreedum sem eiga sér stad i menntakerfinu. Svala 1ét aftur & moti
fagfolk i skolamalum sja um pad ad mota stefnur sem hin ytti afram. 1 pessu
samhengi telur Thomas Sergiovanni (2006) ad leidtogamennska feli i sér syn og
sameini skolasamfélag i akvednum gildum. Dimmock (2003) er sama sinnis um pad
ad adalhlutverk leidtoga innan menntamala sé ad setja fram heildarsyn fyrir
stofnunina en petta kemur einnig fram hja Hackman og Johnson (2004).

Allir vidmelendur reda um aukid veegi peirra sem mannaudsstjora innan
menntakerfisins. Pad sé sifellt mikilveegara fyrir pad ad hafa pekkingu a pessum
malaflokki og &herslan @ mannaudinn sé sifellt ad aukast sem hluti af stjérnunarferli
innan menntakerfisins. bar er enginn munur & peim sem starfa i grunnskélanum og
pbeim sem starfa sem hattsettir stjérnendur. Pad er athyglisvert ad ekki eru allir
vidmelendur jafn jakveedir fyrir pessari préun og fram kemur st skodun ad petta taki
ordid allt of mikinn tima og reett var um starfsmannavandamal i pvi samhengi. Allir
vidmelendur eru p6 sammala um ad pad skipti 6llu mali ad hafa hefan mannaud og
reekta hann en pé er pad vandi ad standa vord um hann pegar hardnar & dalnum eins
0g nu. bessi nidurstada samraemist nidurstddum Barkar Hansen og félaga (2008). par
kom fram ad skolastjorar leggi sifellt meiri aherslu a starfsmannamal.

Mat & skolastarfi er pattur sem hefur fario mjog svo vaxandi sidustu arin ad
mati patttakenda. Karlkyns skdlastjorar medal vidmelenda telja ad allt of mikill timi
fari i mat og skyrslugerdir og voru frekar neikveedir i gard pess ad vera stédugt ad
meta. Kvenkyns skolastjorar medal viomalenda eru hins vegar a pvi ad pessi préun
sé mikilveeg til pess ad yta skolanum &fram. Pau eru hins vegar sammala pvi ad
akvedna eftirfylgni vanti vid matid. Petta styour Halldor, sérfredingur i
menntamalardduneytinu, par sem hann er sammala pvi ad eftirfylgni vid mat hefdi
vantad af peirra halfu. Ut fra grunnskolalsgum (nr.  91/2008) skal
menntamalardduneytio hafa eftirlit og eftirfylgni med sveitarfélogum um mat a
grunnsk6lum. Pbetta er mjog ahugavert i samhengi vio pad sem gerdist i

efnahagskreppunni i vetur, par sem storan hluta peirrar préunar ma rekja til skorts &
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eftirfylgni og eftirliti. betta virdist pvi badi hafa verid vandamal i skdlakerfinu sem
og efnahagsmalum.

Nidurstada rannsoknarinnar um starfsanaegju er st ad vidmelendur virdast
almennt vera aneagdir i starfi. PO ma lesa & milli linanna ad peir eru misanagadir.
Athyglisvert er ad konurnar virdast vera mjog anaegdar og tala af mikilli astridu um
starf sitt. Asteedur starfsanagju eru medal annars paer hversu skemmtilegt, naerandi,
gefandi, sjalfstett og fjdlbreytt starfid er. Vidmealendurnir meta almennt samskipti
vid born, foreldra og starfsfolk mikils og hafa margir hverjir lagad starfid ad sinum
veentingum. Einnig finnst peim flestum kostur ad purfa ad glima vid ymsar askoranir
og geta kannad nyja hluti i skolastarfi. Pad ma pvi segja ad flestir patttakenda bdi vid
starfsanagju og finnist starf sitt skemmtilegt en um leid sé pad krefjandi. pad er
merkilegt ad konurnar eru enn & ny mun jakveedari en karlarnir, pé svo ad ekki sé
hegt ad segja annad en ad 6ll séu pau satt i starfi. Ekki fundust sambeerilegar
rannsoknir a pessum paetti til samanburdar.

Nasta rannsoknarspurning var: Hvad telja stjérnendur ad hafi helst ahrif &
upplifun peirra af starfi sinu og skiptir kynferdi par mali? Misjafnt er eftir
sveitarfélogum hvernig skélastjornendurnir upplifa ahrif ytri patta. Sumir telja, svo
demi sé tekid, ad 16g og reglugerdir stjoérni nokkru sem og adalnamskra & medan
adrir nefna ad pad séu atridi fra baejarskrifstofu eda freedslumidstod sem hafi mest
ahrif. Skolastjornendur leggja flestir mikla &herslu & pad ad nyta sér pann
sveigjanleika sem felist i kerfinu en peir eru allir peirrar skodunar ad innra starf hafi
meiri &hrif & starf peirra en ytri pettir. beir sem starfa innan Reykjavikur tala mest
um fundarsetur og slikar truflanir. Pad flokkast undir ytri ahrif og nefndu peir par
medal annars beainn, fredslurdd, fraedslustjora, menntamalardduneytid,
grenndarsamfélagio, 16g, namskréar, stefnu, skolastefnu beaejarfélagsins og
kjarasamninga. Ahrif laga og kjarasamninga koma einnig fram i rannsokn Barkar
Hansen og félaga (2008). Hattsettir stjornendur eru po einu menntastjérnendurnir
sem telja ytri peaettir hafa meiri ahrif & sitt starf en innanhtssmal. Starf peirra gengur
Ut & pad ad vinna samsida stjornmalamonnum og pé svo ad tillégur ad stefnumotun
komi frd ymsum hagsmunaadilum, pa hafi stjérnmalin alltaf lokaordid i raun og veru.

Flestir leita viomelendur eftir studningi til fjolskyldu og vina en pad er samt
takmarkad hversu mikid peir vilja leggja & pau. Einnig leita peir til yfirstjérnar
skdlans, fraedsluyfirvalda, fredanna og i samskipti vid kollega og samstarfsfdlk.

Samskipti vid kollega virdast veita peim 6llum mikinn studning. Feestir finna fyrir
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miklum formlegum studningi ef peir leita ekki eftir honum sjalfir. I 6drum
sveitarfelogum en Reykjavik kvarta skélastjorar undan afskiptaleysi og vontun &
studningi. | Reykjavik virdist vera nanara samband & milli skdlastjora og
freedsluyfirvalda, midad vid mat patttakenda og ef til vill kvarta peir pvi minna undan
studningsleysi en adrir. Hér getur mikil fundarseta i Reykjavik spilad inn en pad
styrkir ef til vill sambandid p6 pad auki hlutverkatogstreitu.

Skolastjornendur upplifa innra starf sem meiri ahrifavald i starfi sinu en ytri
peetti. Hattsettu stjérnendurnir nefna pé ekki innra starf sem &hrifapatt nema pa helst
aukna aherslu & starfsmannamal. [ pvi samhengi méa nefna ad foreldrasamstarf er
aukinn pattur i starfi skolastjoranna allra en pad kemur einnig fram i rannsokn Barkar
Hansen og félaga (2008). Allir eru peir sammala um pad ad oftast sé pessi proun
jakvaed en samt meiri vinna fyrir starfsfolk og aukid 6launad alag. Einnig eru peir
sammala um pad ad i skolastarfi skipti bornin, starfsfolkio og foreldrar mestu mali.
Flestir skolastjorarnir tala um aukid areiti i starfi og ad pad sé fjoldi adila sem vilji na
tali af peim Gt af ymsum malum enda skiptir mali ad peir séu synilegir. Dagleg mal,
bad ad skapa géda menningu og metnadarfullt skolastarf, er pad sem tekur po
steerstan hluta af starfi peirra. bjonustuveeding skdlanna hefur einnig ahrif enda er
skdlum atlad meira geesluhlutverk en adur fyrr ad mati peirra.

Pegar pad kom ad pvi ad meta ahrif kynferdis pa kom i ljés ad konurnar, sem
rett er vid, skilgreina sig sem leidbeinandi leidtoga og fordast pad ad kalla sig
leidtoga. Pegar reett er vid konurnar beint it um &hrif kynferdis, pa pvertaka Gerdur
og Svala fyrir pad ad pad hafi ahrif & starf peirra ad vera konur. P6 mé lesa & milli
linanna ad pad hafi heilmikil ahrif & pad hvernig paer haga sér i starfi ad vera konur.
Rannsoknir McGee Banks (2007) og Coleman (2008) & kvenstjornendum i
menntageiranum stydja petta, par sem konur neitudu ahrifum kynferdis en eftir ad
hafa kafad dypra hafdi pad vissulega heilmikil ahrif & starf peirra. Svala hefur til
deemis beitt pvi fyrir sig ad nota tolur til pess ad poknast kariménnum, pad sé g6d
leid til pess ad na tengslum vid strakaklikurnar an pess ad ganga i peer. Af pessu ma
deema ad han er mjog vakandi fyrir pvi ,hvad gengur i karlmenn* eins og han ordar
pad. Gerdur skdlastyra hefur gengid pad langt i pvi ad breyta hattum sinum ad hdn
vill lysa sér sem karlkonu. Han er i 6llu tali mjog upptekin af pvi ad fordast ad lysa
sér & kvenlegan hatt og talar jafnvel nidur til kvenna i sému stodu.

Rannsoknir Améndu Sinclair (2005) og Gudnyjar Gudbjornsdottur (2007)

stydja pessa nidurstdou. beer telja ad imynd karlmennskunnar sé vidhaldid og styrkt
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med ordreedum um kynin par sem kvenlaegum eiginleikum er hafnad i samhengi vid
stjornun og leidtogamennsku. Konur i forystu purfi i raun ad vinna gegn normum
samfélagsins sem gerir rad fyrir pvi ad per séu undirsettar karlménnum. Konur geti i
raun ekki verid heilar eda peer sjalfar i starfi og séu pvi ekki triverduglegar en pad
hafi ahrif & leidtogaheaefni peirra. Heilleiki er grunnurinn ad ahrifarikri stjornun. begar
reett er vio karlkyns vidmelendur vardandi ahrifapaetti kynferdis, pa syna peir
neikveett vidhorf i gard kvenna. beir tala um par i mytum eins og paer madi
starfsfolkid, séu oft med vesen og pad geti myndast eldfimt &stand i kringum peer.
peir vilja allir fa jafnari kynjaskiptingu. Nidurstada rannsdknarinnar er st ad per
konur i menntageiranum sem raett var vid virdast eiga erfitt med ad vera peer sjalfar
og koma fram af heilleika i starfi. Pad sest baedi a pvi hvernig viomalendur tala um
sig sjalfa og hvernig peir reyna ad adlaga sig ad karllegum stadalmyndum af
stjornendum. Pad hlytur pvi oOsjalfratt ad vera afskaplega erfitt umhverfi fyrir
kvenkyns stjornendur. baer geta ekki verid heilar i starfi sem bitnar & leidtogahafni
beirra og framgangi.

pPridja rannsoknarspurningin var Hvada pekkingu og ferni telja stjornendur
sig purfa ad bda yfir til pess ad sinna starfi sinu? bekking er atridi sem allir
vidmelendur leggja aherslu a ad sé mikilveeg i starfi peirra p6 ad pad sé orlitio
misjafnt hvers konar pekkingu hver og einn telur parfasta. Eins og adur hefur komid
fram er pekking & stefnumétun og métun framtidarsynar pad sem peim pykir 6llum
hvad mikilvaegust. Pekking & mannaudnum er einnig pattur sem peir leggja allir
dherslu & sem og stjérnunarlega pekkingu. Fagpekking skiptir einnig mali en er ekki
eins hétt skrifud og fyrstu tveir peettirnir, sem kemur rannsakenda p6 nokkud & dvart
midad vid pa aherslu sem peir leggja & pad ad vera faglegir leidtogar. Ef til vill ma
skyra pessa aherslu pannig ad peir telji fagpekkingu svo sjalfsagda ad hun sé ekki
mikid nefnd. Einnig getur verid ad peir beri sig saman vid kennarar og tiundi pvi
frekar pad sem skilur pa ad fra peim. Hugmyndir Dimmocks (2003) um mikilveaeg
bekkingarsvid fyrir menntastjérnendur samraeemast ekki alveg pessum nidurstédum.
Mikilvegi fjarméla- og rekstrarpekkingar kemur ekki fram hja neinum nema
hattsettum stjérnendum, sem verdur ad teljast frekar ovaent nidurstada i ljosi peirrar
auknu aherslu sem hefur ordid a rekstrarlega abyrgd skolastjérnenda, sem fjallad er
um hér ad ofan, en pessi pattur flokkast undir skipulagslega pekkingu sem einn af
premur yfirpekkingarflokkum hja Duignan (2003) og Dimmock (2003). Margt annad

sem vidmelendur nefndu kemur pé heim og saman vid pau pekkingarsvid sem
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Dimmock (2003) setur fram og ber par helst ad nefna pekkingu & stjérnun og
stefnumotun og stjornun mannauds. PO téludu vidmelendur litid um mikilveegi
bekkingar @ mati sem Dimmock (2003) telur vera mikilveegan patt.

Vardandi pa persénulega hafni sem skiptir mali eru péatttakendur nokkud
sammala. bettir eins og lagni i samskiptum, samvinnugledi, opid hugarfar, traust &
folki og tilfinningagreind eda pad ad geta lesio tilfinningar annarra. Heafileikinn til
bess ad vera sattasemjari skiptir pa flesta mali. Pad ad geta I4tid folki lida vel i
kringum sig og pad ad vera kerleiksrikur eru mikilveegustu peettirnir &samt
skipulags- og stjornunarhafileikum. Skrif Patrick Duignan (2006), Clive Dimmock
(2003) og Thomas Sergiovanni (2006) eru samhljoma pessari nidurstodu.

Fjorda rannsoknarspurning var svohljodandi: Hefur pad efnahagsastand sem
na rikir ahrif a upplifun stjérnenda og hvernig sja peir framtid menntakerfisins fyrir
sér? Flestir viomealenda hafa ahyggjur af komandi vetri og peim nidurskurdi sem
framundan er. Augljost er ad sumt er audveldara ad skera nidur en annad, eins og pad
ad fresta framkveemdum, kynda minna eda slokkva ljosin. Geta verdur pess ad
grunnpjonustan skerdist ekki og flestir &tla ad standa vord um hana. Erfidasti
nidurskurdurinn er an efa starfsmannanidurskurdur og launabreytingar. Fjolgun i
bekki er eitthvad sem feestir hafa ahyggjur af. Skolastjorar munu sjalfir f4 ad rada pvi
hvad peir skera nidur i Reykjavik en i 6drum sveitarfélogum eru deemi um pad ad
akvardanir hafi verid teknar fyrir pa. Allir eru peir sasmmala um pad ad geeta verdi ad
sérkennslu og 6dru sliku vegna jafnreedis. PO svo ad nesti vetur verdi erfidur eru
vidmelendur almennt bjartsynir um pad ad geta stadid vord um grunnpjénustu og
sérkennslu. Miklar askoranir eru framundan i menntageiranum en fyrst og fremst eru
pad fjarmalin sem verda erfid ad mati vidmelenda. Stokka parf kerfid upp en
breytingar geta vel ordid til framdrattar i ihaldssému kerfi. Pad parf ad verja skolann
og skapa umhverfi sem leidir til vellidunar. Vegna utpenslu er sem betur fer nokkud
gott astand & ytri eignum ad mati vidmealenda. Halda parf uppi nybreytnistarfi og
leyfa groskunni i skolakerfinu ad njéta sin. Ad mati viomealenda verdi pad askorun
fyrir stjérnendur ad halda sj6 og studla ad bjartsyni. beir purfi, na sem aldrei fyrr, ad
bda til von og pjappa starfsfolki saman til pess ad ganga i gegnum erfidleikana og
forgangsrada sem er virkilega égrandi verkefni.

Vidmelendur hafa fagra syn & framtidina og pa sérstaklega sérfreedingurinn
Halldér sem sér fyrir sér skdla sem séu snidnir ad porfum hvers og eins. Nyjar

greinar mettu lita dagsins 1jos og kenna lykilhaefni med ymsum adferédum.
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Draumurinn er svo ad hans mati ad foreldrar komi meira ad skipulagningu og hver
og einn hafi sér ndmsaztlun. Hann hefur einnig pa syn ad skolarnir verdi einhvers
konar menningarmidstodvar, par sem skdlarnir yrdu opnir fyrir eldri borgara til pess
ad koma og taka patt. pad verdur ad segjast ad pessi syn Halldors er afskaplega
spennandi og porf & timum sem pessum.

Enn geetir ahrifa kreppunnar ekki i miklum meli i skélastarfinu par sem
landid er enn mitt & milli pess ad vera & bradastiginu og kréniska stiginu (Hackman
og Johnson, 2004) og enn virdist vera langt i batann. Mikid og erfitt starf er ad
hefjast i skolum og menntastofnunum landsins. Flestir vidmealendur eru sammala um
bad ad rédurinn eigi eftir ad vera pungur og erfidur & komandi misserum en jafnframt
eru peir mjog bjartsynir og &tla menntamalum i landinu mikla og spennandi hluti &
naestu arum. I kreppunni felast mikil teekifeeri til pess ad stokka upp kerfid og gera
samfélagid ad betri stad fyrir alla ad mati viomalenda.

Viomalendur telja ad dreifstyring valds hafi verid hvad mest aberandi, asamt
bvi ad auka sjalfstedi skdla, fjolbreytni, sveigjanleika i skolakerfinu, valfrelsi
foreldra og nemenda og ad efla mat og arangur. Einnig kemur inn umraedan um
einstaklingsmidad nam og skola fyrir alla. betta eru sému peettir og komu fram hja
Guadnyju Gudbjornsdottur (2001/2007), Gunnari Finnbogasyni (1996) og Dimmock
(2003). Flestir eru vidmelendurnir nokkud anaegdir med peer aherslur sem hafa verid
i skolakerfinu hérlendis. Halldor, sérfreedingur, talar p6 um hann myndi vilja ad
skolarnir veeru almennt opnari fyrir breytingum og settu foreldra i raunverulega
stefnumatun. petta telur hann ekki sist mikilveegt eftir pad efnahagshrun sem vid
erum ad ganga i gegnum.

Allir vidmelendur eru jakvedir fyrir peirri proun ad leggja aherslu & arangur
en Marsh (2000) talar um pad ad abyrgd skolanna & arangri hvetji pa til pess ad gera
betur i starfi sinu. Hugtakid arangur i skolastarfi er illa skilgreint i kerfinu ad mati
vidmelenda og vilja peir ad arangur sé skilgreindur sem framfarir hja hverjum
einstaklingi, til pess medal annars ad tryggja jafnrétti peirra nemenda sem gengur illa
i nami. Aukin adkoma foreldra hefur sett aukinn prysting a skdlana um pad ad syna
arangur. pessa proun er hagt ad rekja til nyfrjalshyggjunnar ad mati Helgu en hin
telur einnig ad frambod endurmenntun og framhaldsmenntun hafi haft ahrif en
Guadny Gudbjornsdéttir (2007) og Steinunn Helga Larusdottir (2008), dsamt peim
Grummell, Devine og Lynch (2009), telja petta til einkenna arangursstjéornunar i

menntakerfinu sem rekja megi til nyfrjalshyggju.
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Ordredan um arangur er of einhlida i samfélaginu ad mati viomalenda.
Utvikka verdur maelikvarda fra einhlida boklegum arangri en stefnan er um of i pa att
ao peirra mati. Sem demi nefndi Halldér, sérfreedingur, stdduna i Finnlandi sem
demi en peir koma mjog vel Ut vardandi boklegan arangur en illa hvad vardar
vanlidan og skoélaleida. Pad ma rekja til kreppunnar hja peim & tiunda aratugnum en
pa toku peir velferdarkerfid i gegn og skaru nidur (Heilbrigdisraduneytid, 2009).
pannig bua Finnar vid héa tidni punglyndis, kvida, sjalfsmorda og drykkjuskapar,
svo eitthvad sé nefnt. betta kom skyrt fram i mali Halldérs og er Bragi
Gudbrandsson hja Barnaverndarstofu sammala pvi (Agust Ingi Jonsson, 2009).

Flestir viomealendur telja ad litlar breytingar verdi & almennri stefnu eda
aherslum innan skolakerfisins. Peir alita ad grunnurinn i skolamalum hérlendis sé i
raun opolitiskur og menntamal lika. Stefnuskrar flokkanna séu ad storum hluta eins,
enda snuist malid um velferd barna en ekki flokka. Pad ma samt ekki gleyma pvi ad
su skolastefna sem hér er & reetur sinar ad rekja til nyfrjalshyggju sem er pélitisk
stefna en hefur verid svo lengi vid lydi ad hdn virdist vera ordin ad hluti af
skélakerfinu sem ekki er mikid gagnryndur. Enginn vidmeelenda byst vid einhverjum
breytingum hvad vardar 16g og reglugerdir, sérstaklega i ljosi pess ad nybuid veeri ad
breyta peim. Allir vidmelendur eru peirrar skodunar ad menntamal séu i edli sinu
ihaldssom enda séu pau til pess @tlud ad gera skjolsteedingum sinum gott. Flestir
viomelendur vonast til pess ad graedgi og einstaklingshyggja muni hverfa ar
samfélaginu i kjolfar kreppunnar og nu sé timi til pess ad fara haegar yfir og einbeita
sér ad pvi starfi sem nu pegar veeri bldid ad byggja upp. Flestir telja ad
aherslubreytingar verdi & pann veginn ad minni &hersla verdi 16gd & peninga, graedgi,
munad og huasnadi. bad verdi frekar 10gd ahersla & keerleik, ventumpykju og
samvinnu & milli hagsmunaadila og pa sérstaklega foreldra. Aukin mannud purfi ad
koma til og skilningur & adsteedum og hinu mannlega. Halda purfi utan um pau bdrn
sem eiga erfitt heima fyrir og leggja &herslu & mat. Adalaherslan eigi ad vera su ad
hlda ad bérnunum, par sem skolinn eigi ad vera gridastadur og bakland fyrir pau.
Skolinn purfi ad vera sélfélagsleg eining sem veiti menntun og félagsskap.
pjodfeélagio parf & sem mestum stédugleika ad halda. Ef pessi préun verdur, pa
hverfa vonandi peer ahyggjur viomalenda i rannséknum Gudnyjar Gudbjérnsdottur
(2001, 2007) og Steinunnar Helgu Lé&rusdottur (2008) ad umhyggjusjonarmid og
uppeldisleg gildi séu ad hverfa tr skdlunum. Samt sem &dur vona viomelendur ad

pbad verdi ekki afturhvarf til fortidar og moguleikar til nyrrar framtidar verdi
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skodadir. NU er taekiferi til pess ad stilla kerfid, sem var ordid Utpanid, en peir telja
ad aherslan & pad ad sinna eigi bornum i skdla an adgreiningar muni ekki breytast.
NU sé rétt ad staldra vid og skoda lidan folks og standa vord um skélann. bad kom
hins vegar mjog & dvart ad viomealendur téludu litid sem ekkert um fjéImenningu og

ma ef til vill rekja pad til aukinnar pjoderniskenndar a timum sem pessum.

5.2 Leerdomur
Ut fra nidurstédum rannsoknarinnar ma gera rad fyrir pvi ad naesti vetur verdi pungur

og skolarnir eigi eftir ad finna mikid fyrir nidurskurdi en p6 sé mikilvaegt ad haldid
sé utan um skdlann og studningskerfi hans og ekki sist sérkennslu. Mikilvaegt er ad
stjornendur i menntakerfinu séu medvitadur um pessa petti og haldi &fram ad vera
bjartsynir & framhaldid, eins og peir virdast vera samkvaemt peim nidurstdédum sem
hér eru birtar. Anagjulegt er ad sja hversu medvitadir stjornendur i menntakerfinu
eru um leidtogahlutverk sitt og mun pad vonandi koma okkur til géda i framtidinni.
Hofundur rak sig & pad ad kvenkynsstjornendur virtust eiga erfitt med pad ad
segjast vera leidtogar, pratt fyrir pad ad peir hefdu alla burdi til og vissu af pvi.
Konurnar voru uppteknar af pvi ad finna leidir til samraemast karlliegum hugmyndum
samfélagsins um leidtogahugtakio. Pad ad peer vilji ekki lata fjarmalarekstur
skdlanna fra sér getur verid vegna pess ad peer purfa stédugt ad sanna sig i starfi.
Karlkynsstjornendur geta aftur @ moti audveldlega I4tio adra sja um pessa vinnu par
sem peir eru 6ruggir um sjalfsmynd sina og vald i starfi. Hofundur telur pvi brynt ad
tryggja pad ad konur geti starfad af heilleika i menntakerfinu. Vid purfum & konum,
jakvaedni peirra gagnvart vinnualagi og astriou i starfi ad halda i peim skrefum sem
vid erum ad fara ad takast & vid en pessir peettir koma allir skyrt fram i nidurstéoum
ritgerdarinnar. | raun veit enginn hvernig fara eigi ad pvi ad breyta peim
tvihyggjuhugmyndum um kynin sem eru rikjandi i samfélaginu en sem demi um
leidir til pess ad styrkja stodu kvenna eru medal annars pad ad Uthla
freedsluprogramm fyrir fyrirteki, stofnanir og jafnvel skola vardandi leidtogapjalfun
og mentorakerfi. Annad sem haegt er ad gera veeri ad vekja athygli & einstaklingum
sem syna odruvisi leidtogahegdun og er pad eitthvad sem geeti komid inn i
leidtogapjalfunina. Einnig veeri heaegt ad vinna i sjalfstyrkingu stdlkna fra pvi i

barnasku og gera foreldra og samfélagid um leid medvitadra um pennan vanda og er
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bad eitthvad sem vinna metti med fra pvi i leikskola. Vid purfum ad venja badi
kynin vid pa hugsun ad pau geti tekid forystu og ad stelpur séu jafnhzfar.

NU er einnig tekifeeri fyrir okkur konur ad ihuga stoou okkar og krefjast
breidari forystu, p6 ad pad sé blendin tilfinning & timum sem pessum ad taka vid
pjodfélaginu, en opinberir stjornendur geta verid godar fyrirmyndir fyrir komandi
kynslédir. Hugmyndir eins kynjakvéti geta einnig komid til greina p6 ad betra veeri
ad sampeetta jafnréttissjonarmid inn i kerfid og i samfélaginu 6llu. barna geta
jafnréttislog og jafnréttisdetlanir skipt miklu mali og pad ad konur séu medvitadar
um pad ad mynda tengslanet sin & milli og ad minna & petta malefni opinberlega med
malpingum og umraedu i fjolmidlum.

Pad verdur mjog ahugavert ad skoda hvad muni gerast a nastu arum i
menntastjornun hérlendis. Mun kreppan og breytt forysta hafa pau ahrif ad
nyfrjalshyggjan, einstaklingshyggjan og samkeppni missi marks? Ymislegt bendir til
bess ad mikil spenna sé hvad vardar arangursstjérnun i menntakerfinu a ymsum
svioum. Sem daemi ma nefna pad ad skoélastjornendur vilja margir hverjir hafa
stigskipt valdakerfi i sk6lanum & medan kennarar vilja hafa flatan valdastruktar og
kemur pad fram hja viomelendum i pessari rannsoékn. Annad malefni sem hefur
valdid mikilli spennu er stada einkaskola hér & landi en pad hafa oft vaknad miklar
deilur & milli peirra sem vilja geta hagsmuna almenna skodlakerfisins par sem allir
eiga jafnan rétt til nams og peirra sem vilja ad foreldrar hafi frjalst val um skoéla
barna sinna. bessi demi ma rekja beint til ahrifa nyfrjalshyggjunnar a skolakerfio
hérlendis. I pessu samhengi telja vidmalendur einnig ad ordradan um arangur sé allt
of prongt skilgreind i samfélaginu og skoda purfi adra hluti en boklegan arangur
nemenda. Vid purfum ad geta ad 6drum pattum en bara arangri & préfum og
skilvirkni i fjarmalum. Utvikka parf arangursmalikvarda og pad er ekki sist
naudsynlegt i pvi astandi sem vid lifum vid i dag. Vid verdum ad leita ad rotum
vandans og leysa hann eins og sannir leidtogar gera. Skdlakerfid parf ad gera rad
fyrir pvi ad allir njoti sin og finni sinn sess til pess ad lida vel. pad er mikilveegt i
kreppu eins og rikir & Islandi i dag, par sem skdlinn parf ad vera gridastadur fyrir
bérn og fylgjast parf vel med proun méla.

I kreppunni felast mikil teekifaeri til pess ad stokka upp kerfid og gera
samfélagid ad betri stad fyrir alla. Geeta verdur pess ad skera ekki um of nidur i
menntakerfinu ef vid viljum ekki enda & sama stad og Finnar eftir nokkur ar. Nokkrar

ahyggjur eru af langtimaahrifum og pa sérstaklega peim unglingum sem upplifa
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timana i dag. Geeta verdur pess ad halda uppi pjonustu og standa vord um pad ad vid
vanrekjum ekki bornin okkar og ungmenni. Hofundur telur ekki liklegt ad til
grundvallar stefnubreytinga komi i skdlakerfinu med tilkomu nyrrar rikisstjornar i
kjolfar einnar mestu efnahagskreppu sem island hefur gengid i gegnum. Menntamal
hérlendis eru ad mati viomelenda épdlitisk og ihaldssom. Gata verdur pess ad hafa i
huga ad pad eru straumar fra nyfrjalshyggjunni sem hafa métad pa stefnu sem
menntakerfi vids vegar i heiminum vinna eftir. Pad er pvi mikilvaegt ad stjornendur i
menntakerfinu verdi ekki of samdauna kerfinu og missi gagnrynisgleraugun af
nefinu. Hafa verdur i huga ad stefnur i skdlakerfinu eru tilkomnar til pess ad gaeta
hagsmuna barnanna. Hofundur er sammala vidmalendum um pad ad nu sé kominn
timi til pess ad fara & dyptina innan menntakerfisins og skoda lidan folks. Tryggja
verdur pad ad skolinn geti bodid upp & pa pjonustu sem parf til pess ad bérnum geti
lidid vel. Naudsyn er ad auka samstarf og samvinnu & milli hagsmunadila og foreldra
og hlia ad bérnunum okkar og félki almennt. Med pvi er von til pess ad aherslur
hverfi frd graedgi og einstaklingshyggju i att ad aukinni vellidan og velferd i
samfélaginu. Mikilveegt er ad veita stédugleika og ad foreldrar og born eigi geedatima
saman. pad ad eiga peninga er ekki pad sama og ad lida vel.

Kreppan getur ad mati viomelenda verid teekifaeri til pess ad pjappa pjédinni
betur saman og efla tengsl foreldra og barna par sem foreldrar hafi meiri tima i dag
en oft adur. Vidmealendur eru sammala um pad ad hingad til hafi bornum ekki verid
allt of vel sinnt og kemur pad medal annars fram i kénnunum ad bérn hér voru mun
meira einmana en i nagrannaléndunum. i pessu samhengi er mikilvaegt ad nyta sér
pbeer bjargir sem bua i samfélaginu eins og foreldra og eldri borgara, svo eitthvad sé
nefnt og leyfa 6llum peim mannaudi sem vid eigum ad koma ad skolanum og gera
hann ad einhvers konar menningarmidstddvum en eins og vidmelendur nefna pa
verdur kreppan pung fyrir skolann svo nu er ad duga eda drepast og takast & vid
askoranir dagsins i dag. Margar jakvaedir hlidar ma einnig finna i kreppunni eins og
aukna samkennd og samveru foreldra og barna. NU er naudsynlegt ad sinna mati og
eftirliti vel. pad er ljost ad pad mun reyna & leidtoga menntakerfisins & naestu
misserum ad syna styrk og aldrei er mikilvaegara en nd ad notast vid mentora, pjalfun

og samvinnu til pess ad tryggja fjolbreytta og arangursrika forystu.
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5.3 Lokaord
Forysta er sifellt ad verda umsvifameiri i skolaumhverfinu og pad er vidurkennt ad

til pess ad sinna pessu starfi vel parf mikla pekkingu og heafni. Nidurstodur pessarar
ritgerdar eru paer ad peir stjornendur sem ratt var vid eru almennt mjog vel ad sér i
stjornunarfredum og leggja mikid kapp og alud vio pad ad standa eins vel ad
hlutunum og haegt er. Peir beita leidtogastjérnun fyrir sig sem er mjog jakveett fyrir
skdlakerfid par sem stjornun af pvi tagi studlar ad vellidan og arangri. Einnig var
ahugavert ad sja hvada peettir hofdu ahrif a starf peirra. par kom medal annars fram
ad peim skortir formlegan studning sem hagt veeri ad beeta ur og er mikilveegt &
timum sem pessum. Hattsettir stjornendur finna mikid fyrir ahrifum stjérnmalanna
sem er i andstodu vid pad ad menntamal hérlendis séu i raun opdlitisk eins og kom
fram i mali viomelenda. Ef til vill er pad dkvedin blekking, par sem menntakerfi
okkar byggir & adallega & arangursstjornun sem attud er fra nyfrjalshyggjunni. bad
var einstaklega spennandi vinkill sem beettist vid ritgerdina pegar efnahagskreppan
fléttadist inn i umraeduna. Pad vard & endanum einn megin fokus rannséknarinnar og
er efni sem parft er ad kanna til pess ad vid getum attad okkur & stédu mala na i
upphafi kreppunnar. Eins og stadan er na, pa eru vidmealendur bjartsynir og viljugir
til pess ad lata hlutina ganga upp en um leid kvionir fyrir nidurskurdi og
erfidleikum. beir leggja allir dherslu & pad ad geeta hags barnanna. betta er gott deemi
um pad hversu spennandi og parfar eigindlegar rannsoknir geta verid. Vinnan vid
bessa ritgerd hefur verid alveg einstaklega gefandi og ferlid lerdomsrikt.
Rannsoknin gekk i heildina mjog vel. Vidfangsefnid var skemmtilegt, krefjandi og
gerir mig ad mun sterkari freedikonu en ég var adur. Annmarkar rannsoknarinnar eru
medal annars peir hversu illa gekk ad fa hluta viomalendahopsins i annad vidtal.
Eins hefdi verid skemmtilegt og brynt ad geta talad vid fleiri stjornendur og pa af
06drum svidum menntageirans, pé svo akvedid hafi verid ad einskorda hopinn vid
skoélastjornendur i grunnskolum og stjornendur i stodstofnunum hans til pess ad fa
sem besta syn a stjornun grunnskolans & pessum timum. bad er eitthvad sem veeri
ahugavert ad gera i framtidinni. patttakendur hefdu einnig matt vera fleiri til pess ad
rannsoknin gefi betri visbendingar um stdduna. Einnig er annmarki ad ekki fundust
neegilega gdo gogn um skola i kreppu til ad bera saman vid nidurstodur. Eins veeri
brynt ad taka upp pann patt sem snyr ad efnahagskreppunni eftir um pad bil &r eda
tvd og skoda hvada ahrif han hefur haft i raun og veru. pPa veeri ef til vill haegt ad

gera pann hluta steerri og beita megindlegri adferdarfreedi med peirri eigindlegu.
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