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UTDRATTUR

Tilgangurinn med pessu verki var ad kanna hvort greina meetti eiginleika sem eru
sameiginlegir med folki sem hefur komist til fjarhagslegrar velgengni. Markmidid
var tvipatt. Annars vegar ad draga saman meginpatti vinsella kenninga um
fjarhagsarangur einstaklinga. Hins vegar ad kanna hvort somu meginpetti er ad finna
hja einstaklingum sem hafa skapad sér slika velgengni.

Eigindlegum rannsoknaradferdum var beitt vid vinnsluna. Tekin voru viotdl vid sjo
manns, fimm karla og tveer konur, ur islensku vidskiptalifi sem eiga pad sameiginlegt
ad hafa til langs tima att velgengni ad fagna. Sex peirra reka eigin fyrirtaeki og einn
hefur a0 baki langa reynslu af ad styra storfyrirteekjum.

Helstu nidurstddur ritgerdarinnar eru 4 pann veg ad fjora meginpatti megi greina af
samanburdi kenninga um fjarhagsarangur einstaklinga. Pad eru motun stefnu,
hugarfar og vidhorf, framkvemd og eftirfylgni, og reynsla og lerdomur. Sému
meginpettir komu fram i nidurstodum eigindlegu rannsoknarinnar en samremi
undirpatta greiningarinnar st60st adeins ad hluta til. Visbendingar eru p6 um ad

velgengni s¢ bygg0 4 stefnu, hugarfari, reynslu og framkvamd.




FORMALI

Ritgerdin er lokaverkefni i meistaranami i vidskiptafredi fra Vidskipta- og
hagfraedideild Haskola {slands. Vagi hennar er 30 ECTS einingar og leidbeinandi

var Gylfi Dalmann Adalsteinsson.

Vinna vid verk af pessu tagi krefst forna a4 6drum vigstoovum. Vil ég sérstaklega
pakka eiginmanni minum, Braga G. Bragasyni, en einnig okkar frabaru sonum,
Einari Alexander, Agusti Inga og Arnari Braga skilning peirra, adstod og endalausa
polinmaedi. Pa vil ég pakka leidbeinanda minum, Gylfa Dalmann, og samnemendum
minum, Erlu Kristinsdottur og boérhildi Gudsteinsdottur, fyrir abendingar peirra. Ekki
sist vil ég pakka 6llum vidmalendum minum velvilja peirra og fyrir ad gefa af

sjalfum sér og af tima sinum til ad taka patt i pessari rannsokn.

Ritgerdina tileinka ég mommu minni, Bjorgu Ingélfsdottur, sem hefur hvatt mig og
stutt vid gerd hennar & allan hugsanlegan hatt. Fyrir pad feer hin endalausar pakkir.
begar unnid var med efnid sem er til umfjollunar i ritgerdinni kom itrekad upp i

hugann uppéhaldserindi okkar beggja ur Vikivaka eftir Gudmund Kamban.

Vappar 6syndur ungi 4 bakka

med augun blikandi af pra -

en sumir pora ei til pess ad hlakka
sem peim er annast ad fa.

Gegn svo morgu sem gud peim sendir
menn gera kvidann ad hlif,

og kvida oft pvi sem aldrei hendir,

og enda 1 kvida sitt lif.
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1. INNGANGUR

Allir vilja eiga velgengni ad fagna i lifinu. I pad minnsta 4 einhverju svidi eda
timabili lifsins. Velgengnin er hins vegar sveipud dulud og 6apreifanleika. Eitthvad
sem mennirnir sekja fast ad fanga en gengur jathan treglega ad festa hond 4. Flesta
dreymir um ad vera heilbrigdir, hamingjusamir og vel fjarhagslega stedir og ma telja
alla pa petti til velgengni & sinu svidi. Audvitad er med Ollu misjafnt hvada
melikvarda folk leggur & hversu heilbrigt, hversu hamingjusamt eda hversu vel statt
pad vilji vera og ma pvi vera ad velgengni i huga eins sé frabrugdin velgengni i huga

annars.

Hvad sem pvi lidur pa skiptir fjarhagsleg velgengni, hvernig sem einstaklingurinn
skilgreinir hana, hann talsverdu mali. Pad hefur sannarlega att vid a sidustu arum
mikillar uppsveiflu 4 fslandi og 4 ekki sidur vid i dag pegar fjarhagsprengingar herja
4 pjodina. Islendingar finna pad na svo ekki verdur um villst, ad fjarhagsleg
velgengni pjodarinnar i heild sinni, likt og beirra einstaklinga sem pjodin er
samansett af, snertir 6talmarga fleti lifs okkar i vestreenu natimapjodfélagi. Hvort
sem um er ad raeda kostnad vid ad halda uti 6flugu velferdarkerfi eda 6flun tekna af
audlindum, kostnad manns af paki yfir hofudid eda 6flun tekna af hugmyndum hans.
Allt kemur a0 fjarhagsarangri einstaklingsins og pjodarinnar i heild sinni og kannski
hefur sjaldan verid meiri porf & pvi hérlendis ad skilja hvada pettir rada velgengni a

pessu svidi.

Markmidid med pessari rannsokn er ad kortleggja sameiginlega eiginleika og vidhorf
nokkurra Islendinga ur vidskiptalifinu sem hafa, til langs tima og fyrir eigin
rammleik, att velgengni ad fagna i vidskiptum og par af leidandi fjarhagslegri
velgengni. Til grundvallar rannsdkninni eru lagdar vinsazlar kenningar um hvernig
einstaklingar geti nad fjarhagsarangri. Eins og hugmyndir manna um velgengni folks,
eru pessar kenningar um margt o6apreifanlegar, & margan hatt dularfullar og visa i
roksemdarfaerslum fyrir réttmeeti peirra gjarnan til pess ad folk verdi ad tria peim

sta0fastlega og a0 sOnnun peirra felist 1 ad reyna paer a eigin skinni. Sumar pessara




kenninga og hofundar peirra hafa um aratugaskeid buid vid heimsfraegd en svo

virdist sem stigurinn a0 fjarhagslegri velgengni sé p6 fremur vandratadur.

Spurt er, i fyrsta lagi, hverjir séu peir meginpattir sem vinsalar kenningar um
fjarhagslega velgengni einstaklinga segja ad einstaklingurinn purfi ad hafa til ad bera
til pess ad geta ndd fjarhagsarangri. Og, i 00ru lagi, hvernig peir meginpettir
kenninganna um fjarhagsarangur rimi vid veruleika -einstaklinga 1 islensku
vidskiptalifi, sem hafa nad ad skapa sér velgengni til langs tima. I takti vid breyttan
tidaranda var horfid fra upphaflegri aatlun um ad fa islenska audmenn til patttoku i
rannsokninni, enda mun peim vist hafa farid ort fekkandi & sidustu manudum og
velgengnin verid peim brokkgeng. Pess i stad var leitad til folks sem hefur skapad sér
gb0an arangur af eigin rammleik og att vidvarandi velgengni ad fagna i islensku

vidskiptalifi.

Kannski er pad ad eera 6stodugan ad @tla ad na einhverjum tokum & peim pattum sem
skapa ménnum fjarhagsarangur. Rannsakandinn hefur pé sérstakan dhuga 4 ad tengja
efnio fraeedslu fyrir ungt folk, um hvernig pad getur aukid likurnar 4 ad na arangri i
lifinu. Ad mati rannsakanda lata ungir Islendingar lif sitt reka 4 reidanum langt fram
a4 ®vina og eyda fjoldamdérgum arum i litid annad en afpreyingu, og nuordid
jafnframt i so6fnun skulda til a0 fjarmagna neyslu og afpreyingu, ad pvi er virdist.
Undirliggjandi tilgangur verksins er pvi ad leita visbendinga um hvad ungt folk parf
til bragos ad taka og hvada eiginleika pad parf ad tileinka sér til ad na framurskarandi

arangri 1 lifinu.

Ritgerdin er pannig uppbyggd ad fyrst er skodad hvad hugtdkin velgengni og arangur
fela 1 sér og stuttlega er 1itid yfir feril nokkurra heimsfraegra farsella einstaklinga.
Auk pess er yfirlit yfir nokkrar hinna vins®lu og jafnan dularfullu kenninga um
fjarhagslega velgengni og dregnir saman nokkrir sameiginlegir meginpeettir peirra.
b4 eru reifadar paer adferdir sem notadar voru vid rannsoknina og i kjolfarid eru
nidurstodur eigindlegrar rannsoknar kynntar. Naest eru nidurstéour hennar reeddar i
tengslum vid fyrrnefndar kenningar og ad lokum koma hugleidingar rannsakanda um

rannsoknina.




2. VELGENGNI TIL ARANGURS

Enska hugtakio success hefur fjorpeetta merkingu, samkvamt enskum ordabokunum
(Webster’s Online Dictionary, e.d.; WordNet.com, e.d.; Dictionary.com, e.d.). i
fyrsta lagi merkir pad godan arangur, p.e. atburd sem nzr tilgangi sinum. { 6dru lagi
merkir hugtakid velgengi og farsald, pad astand ad farnast vel.. I pridja lagi merkir

pao farszelan einstakling, sem hefur itrekad nad arangri og farnast vel. Loks pydir pad

goda frammistoou eda afrek, eitthvad sem tekst vel upp eda sler i gegn.

Velgengni er i islenskum ordabokum skilgreind sem gdéd lidan, velmegun eda
hagsald (Islensk ordabok, 2002). Velgengni med aherslu 4 efnalega velgengni visar
til pess a0 hafa komid ar sinni vel fyrir bord, eiga godu gengi ad fagna, vera a graenni
grein eda njota velszldar (Jon Hilmar Jonsson, 2005). Arangur er avoxtur eda
nidurstada, pad sem leidir af einhverju eda afrek. Pa merkir farsald ad farnast vel 1
lifinu eda lifa vel heppnudu lifi (Islensk ordabok, 2002). Afrek falla samkvemt pessu
undir arangur i islensku. Pad sem er til umfjollunar hér & eftir kemur inn & paer
merkingar sem snua ad velgengni, godum arangri og farselum einstaklingum. Ad pvi
loknu er yfirlit fyrir megininntak vinsella en 1itid rannsakadra kenninga um
fjarhagsarangur og samantekt helstu patta sem eru sameiginlegar med peim.

Kaflanum Iykur med samantekt.

2.1. Velgengni

Velgengni eda farseld er, sem fyrr segir, ad farnast vel 1 lifinu. Njota velseldar. Lifa
gbou lifi. Spurningin um hvad purfi til ad lifa godu og farsaelu lifi hefur sennilega
alltaf fylgt mannkyninu og ma finna pess haldbaer merki aftur til 4. og 5. aldar f. Kr.
Upphaf frumspekinnar i heimspeki er rakin til pess tima og bpetta er
grundvallarspurningin i sidfradi Platons, Aristotelesar og fleiri forngriskra hugsuda
(Olafur Pall Jénsson, 2004). Sidfraedin hafdi pa pad hlutverk ad svara pvi hvernig
best veri ad lifa vel, ad njota velgengni. Platon taldi farseld fast med pvi ad breyta

vel og af réttlaeti gagnvart sjalfum sér og 6drum, en lata ekki undan utanadkomandi




prystingi eda eigin hvotum. Aristoteles sagoi lykilinn ad goou lifi vera dyggougt
liferni og medalhof 1 stad 6fga (Johann Bjornsson, 2002). Menn ettu sjalfs sins
vegna ad breyta af gofgi og godvild, vera dyggdugir og pott peir parfnist ymissa
lifsnaudsynja til ad geta talist farselir pa parfnast peir ekki mikils til pess (Geir b.

bérarinsson, 2007).

Tilvistarspekingar voru medal peirra sem fengust vid pessa spurningu og gengu
kenningar peirra it 4 ad hver madur veri sinnar gefu smidur, ad menn nyttu frelsi
sitt og vidhorf til ad 60last gott lif. Einn peirra var hinn franski Jean Paul Sartre sem
hélt pvi fram ad hver og einn vaeri abyrgur fyrir pvi ad finna hid goda lif en ekki sé¢
haegt ad gera slikt fyrir annan mann. b4 sagdi bandariski heimspekingurinn William
James pad vera mestu uppgotvun sinnar kynsldédar, ad madurinn geeti breytt lifi sinu
med pvi ad breyta vidhorfi sinu. Um petta eru ymsir heimspekingar sammala, ad sa
sem sakist eftir godu lifi purfi ad hafa akvedid hugarfar til ad 60last pad. (Johann
Bjornsson, 2002). betta hefur p6 verid umdeilt innan heimspekinnar um langan aldur

og kristallast 1 andsteedum tvihyggju og einhyggju.

Viodhorfsbreytingin sem James taladi um ad breytti lifi folks og gaefusmidur Sartre
fara nerri tvihyggjukenningum. Tvihyggjan a sér uppruna i frummyndakenningu
Platons. Taldi hann a0 folk og allir hlutir i efnisheiminum attu sér oefnislegar og
oapreifanlegar frummyndir, og 1 efnisheiminum veru adeins til oOfullkomnar
eftirmyndir af peim. Efnisheimurinn veri oOraunverulegur en frummyndirnar
raunverulegar (Geir P. Porarinsson, 2005b). Adgreining salar og likama er po su
tvihyggja sem mest hefur borid 4 sidan 4 17. 6ld og er hun rakin til franska
heimspekingsins René Descartes (Atli Hardarson, 2000). Inntak kenninga hans er ad
finna i hinni freegu setningu: ,,Eg hugsa, pess vegna er ég til” en med hugsun 4 hann
vid margskonar medvitada reynslu 4 bord vid sarsauka, skynjun og tilfinningar
(Jashapara, 2004). Descartes hélt pvi fram ad hugurinn, eda medvitundin, veri af allt
00ru tagi heldur en likaminn og annad pad, sem tilheyrdi efnisheiminum og veeri
vidfangsefni raunvisinda (Atli Hardarson, 2000). beir sem adhyllast tvihyggju lita
gjarnan svo a ad hugur og likami tengist orsakasambandi pannig ad pad sem fari

fram i huganum, hid andlega, hafi ahrif 4 likamann, hid efnislega, og 6fugt (Eyja




Margrét Brynjarsdottir, 2003). Samkvaemt pessu @tti ménnum ad vera unnt med

hugsunum sinum, tri og vidhorfum ad hafa ahrif 4 farseld sina.

Hin hefobundna tvihyggja atti undir hogg ad saxkja 4 20. oldinni (Eyja Margrét
Brynjarsdottir, 2003) einkum vegna pess ad tvihyggjukenning Descartes vakti upp
spurningar sem enn hefur ekki tekist ad svara. Um hvernig hinn 6efniskenndi hugur
geti haft ahrif &4 efnisheiminn (Atli Hardarson, 2000). Einhyggja, og pa sér i lagi
svokdollud efnishyggja um ad allt sé eitt efni og eitt efni sé¢ 1 61lu, hefur verid rikjandi
undanfarna aratugi. Efnishyggja felur i sér ad starfsemi hugans s¢ i edli sinu efnisleg,
eins og allt annad i heiminum, og luti pess vegna logmalum nattaruvisinda (Eyja
Margrét Brynjarsdottir, 2003). Pannig orsakist allt, jatnvel mannshugurinn, einhvern
veginn af efninu (Geir b. Porarinsson, 2005b). Efnishyggju ma rekja allt aftur til 5.
aldar f. Kr., likt og tvihyggju, pegar Demokritos, sa fyrsti af frumherjum griskrar
heimspeki til ad fjalla um manninn, setti fram eindakenningu sina. St kenning segir
ad ekkert sé til nema Grsmaar eindir ur sama efni, og tomid 4 milli peirra. Allt sé
byggt upp af pessum eindum, hvort sem eru hlutir, dyr eda menn og allar breytingar 1
heiminum verdi til vid hreyfanleika og nyskipan eindanna, sem aldrei eydast (Geir b.

borarinsson, 2005a).

Hugmyndir manna um efnisheiminn hafa talsvert breyst fra pessum tima og talid er
ad efnishyggja natimans hafi ad nokkru leyti moétast 1 andoéfi gegn
tvihyggjukenningum um ad hugur og likami séu adskildir. Efnishyggjumenn telja
manninn, huga hans og likama, heyra til nattirunnar og 16gmala hennar ad 6llu leyti
og hafna pvi til deemis ad menn geti ordid fyrir triarlegri eda yfirnattarulegri reynslu
(Atli Hardarson, 2000). bannig sagdi rumensk-franski heimspekingurinn E.M.
Cioran um midja 20. 61d, ad traarbrogd, heimspeki og sidmenning veru einungis
adferdir til fela tilgangsleysi lifsins. Heyrdi hann til nihilista sem afneitudu
alheimslogmalum og toldu ad eini sannleikurinn veeri s& sem sanna metti a
visindalegan hatt. byski heimspekingurinn Friedrich Nietzsche hafdi pa nokkru adur
lyst pvi ad daudi Guds hefdi drepid tri manna 4 tilgang lifsins og mundi ala af sér &
rikari efnishyggju, og um leid tilfinningar tilgangsleysis og merkingarleysis

(Gudmundur Halfdanarson, 2000).




Breytingarnar 4 efnishyggju fra dogum Demokritosar eru meira og minna i pvi
folgnar ad efnishyggjan hefur ferst mun ner edlisfreedinni, peim eindum og
efniskroftum sem htn lysir (Atli Hardarson, 2000). Tvaer kenningar komu fram & pvi
svidi 4 sidustu 61d sem kalla ma meginstodir edlisfreedinnar; afstediskenning Alberts
Einstein og skammtakenningin. Heimspekingurinn Gunnar Dal (Chopra, 1996) lysir
pvi ad vestren heimssyn hafi markast af afstediskenningunni, par sem litid er a
alheiminn sem efnisheim, heim hlutveruleika par sem allt er had tima og rimi en
segir ad pad hafi verid skammtakenningin sem hafi haft viotaekari ahrif en menn sau

fyrir.

Skammtafraoi lysir hegdun smestu einda sem geta adeins breyst i stokkum sem eru
kalladir skammtar (Orlygur Hélfd4narson, 1988). bessar eindir eru sagdar liggja til
grundvallar 1 byggingu neer alls efnis i heiminum. Skammtafredin hefur lengi verio
tengd heimspeki og pa helst heimspeki pess efnis ad allt sem gerist It
nattirulogmalum (Kristjan Leosson og Porsteinn Vilhjalmsson, 2003). En Gunnar
Dal (Chopra, 1996) fullyrdir ad skammtafradin hafi gjorbreytt heimsmyndinni, enda
hafi komid & daginn ad grundvollur efnisheimsins hafi reynst annar en menn héldu.
Monnum hafi ordid 1jost ad efnishyggjan hafi verid litid annad en gamall
misskilningur og ad tilgangsleysi og vonleysi manna byggdist 4 vanpekkingu a edli
og hegdun efnisins. Ad grundvollur veruleikans veaeri ekki efnislegur og alheiminn
veeri ekki hegt ad utskyra & efnafredilegum grundvelli. Skammtakenningin syni
veruleikann sem samraemda heildarmynd par sem allt tengist og ad grundvdllur

tilverunnar s¢ andlegs edlis.

Af framansogou ma gera pvi skona, ad med tilkomu skammtafreedinnar hafi
edlisfredin 4 endanum lagt 1id peim kenningum, ad menn geti styrt lifi sinu og

farseeld med hugsunum sinum og vidhorfum.

2.2. Arangur

Go6our arangur er afrek, jadkved nidurstada eda atburdur sem neer tilgangi sinum,
samkvaemt skilgreiningum fremst i pessum kafla. [ pvi ad atburdur nai tilgangi sinum

felst ad tilgangurinn med atburdinum, eda asetningurinn, parf ad vera 1jos til pess ad
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hagt s¢ ad leggja mat & hvort arangurinn er goédur eda slakur. Tilgangurinn getur i
sjalfu sér verid einfaldur og almenns edlis; ad matur bragdist vel eda ad listaverk
veki hrifningu. I peim tilvikum er huglaegt mat einstaklingsins i adalhlutverki. En til
pess ad um dyggjandi, 6umdeilanlegan arangur sé ad reda hlytur ad purfa ad stefna
ad sérteeku melanlegu marki. S¢é markinu nad og nidurstadan er i samraemi vid
stefnuna, hefur nadst godur arangur. Su fraedigrein sem snyr ad stefnumotun

fyrirteekja fjallar um hvernig best megi haga moétun og framkvemd slikrar stefnu.

Stefna gegnir mikilvaegu hlutverki i ad na géoum arangri, ad ségn Grant (2006) og
pad telur hann ad eigi vid um flest pad sem mennirnir reyna sig vid. Hvort sem um sé
ad reda godan arangur i hernadi, skak, stjornmalum, iprottum eda vidskiptum pa sé
afar sjaldgeeft ad arangurinn naist fyrir hreina tilviljun. Hann lysir stefnu 1 sinum
einfaldasta buningi sem aformum um hvernig fyrirteeki eda einstaklingar @tla ad na
markmidum sinum. Petta er i takt vid pa skilgreiningu sem Snjélfur Olafsson (2005)
telur ad falli vel ad flestum nylegum skilgreiningum a stefnu: ,, Stefna er lysing a
Dpeim arangri sem stefit er ad og hvernig honum skuli nad.” Hins vegar er stefnan,
ad mati Grant, vid nanari skodun had stodugleika og fyrirsjaanleika pess umhverfis
sem henni er beitt i og vill hann pvi frekar likja stefnu vid attavita sem visar i attina
a0 markinu. Pess vegna krefst motun stefnunnar pess gjarnan ad tilgangi eda
hlutverki vidkomandi einstaklings eda fyrirtaekis sé lyst, gildin dkvedin sem hann vill
standa fyrir og framtidarsynin utlistud, fremur en ad notast sé¢ vid greinagerd
fyrirfram akvedinna aetladra skrefa sem & ad taka. Enda getur sibreytilegt og
ofyrirsjdanlegt umhverfi stadid slikri framkvaemdaaatlun fyrir prifum (Grant, 2006).
Um petta segir Daft (1995) ad lita eigi & stefnu sem aatlun um hvernig haga skuli
samskiptum vid ytra umhverfi med pvi augnamidi ad na markmidum sinum. En hin
klassiska nalgun og st algengasta er a0 stefna segi til um aztladar adgerdir, hun sé
markvisst motud i kjolfar greiningar a stodu vidkomandi, og loks framkvaemd

(Lynch, 2003; Runoélfur Smari, 2003).

Undir greiningu 4 stodu fellur annars vegar ad meta stoduna pegar hafist er handa og
hins vegar a0 skilgreina hlutverk, gildi og framtidarsyn. Til markvissrar motunar
aztladra adgerda heyrir ad velja leidina ad markinu og utlista pau markmid sem parf

ad na til ad stefnan ndi fram ad ganga. Framkvemdapatturinn samanstendur af
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adgerdum og endurmati (Porvaldur Ingi Jonsson munnleg heimild, 11. jantar 2007).
b6 svo ad hér s¢ att vid stefnumotun fyrirtaekja, pa ma haeglega skoda pessa peetti

me0 tilliti til pess ad um einstakling veeri ad reeda en ekki fyrirtaeki.

Motun stefnu:
» Greining a stoou
o Meta stoduna
o Skilgreina hlutverk, gildi og framtidarsyn
> Akveda stefnuna
o Val éleidum
o Utlistun markmida
» Framkvaemd stefnu
o Adgerdir

o Endurmat
Af pessu ma sja helstu atridin sem hafa parf i huga vid motun stefnu. Skyringar 4
hverjum 1id fyrir sig midast vid pad ad einstaklingar moti med pessum heetti

markvisst stefnuna sem peir @tla ad taka i lifinu.

Greining a stoou, hlutverki, gildum og framtidarsyn

Stédumat - Stefnumodtunarferlio hefst 4 pvi ad stadan er metin. Algengt er gera pad
med tilliti til styrkleika og veikleika vidkomandi, og oOgnana og tekifera i
umhverfinu (Fjarmalaraduneytid, 2004). Einstaklingur geeti hér farid yfir stoou sina i
lifinu, svo sem samskipti vid adra, fjarhagsstodu sina, heilsu, hvad hann er anegdur
med i lifi sinu og hvad ekki, hvernig umhverfi hann byr vio, hvar hefileikar hans

liggja og hvad takmarkar hann.

Hlutverk - Neaesta skref 1 ferlinu er ad skilgreina hvada hlutverki eda tilgangi &4 ad
gegna. bPannig skilgreinir madur til demis hlutverk sin gagnvart 66rum, svo sem
vinum, samstarfsfolki, vinnustad, foreldrum, boérnum, félagasamtokum,
vidskiptavinum, vidskiptafélaga og samfélaginu, og akvedur hver hann vill ad
tilgangur sinn sé i pvi samhengi. Hlutverk hans sem foreldris geti til ad mynda verid

ad koma bornum sinum pannig til manns ad pau geti skapad sér hamingjurikt lif.
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Gildi - Akveda fyrir hvada grundvallargildum madur vill standa, sem adstoda vid ad
styra peim akvordounum sem teknar eru i lifinu. Petta eru pear lifsreglur sem manni
pykir sjalfsagt og edlilegt ad fylgja og hann vill ad fylgi sér afram. Nokkur demi um
gildi eru: virding vid adra, heilindi, heidarleiki, hjalpsemi, frumkveedi, jakveedni,
hugrekki, metnadur, agi, gledi, abyrgd eda traust. Peter Drucker (2001) telur a0 til ad
geta styrt eigin lifi og frama verdi madur ad pekkja gildin sem hann vill standa fyrir.
Hann verdi ad vera sattur vid pa persénu sem hann sér i speglinum a morgnana. En
starfi hann til ad mynda i fyrirtaeki med gildi sem honum pykja dasettanleg pa leidi
pad hann til gremju og slakrar frammistodu. Hann telur ad gildi manns séu til pess

fallin a0 rada urslitum um stefnu hans i lifinu.

Framtidarsyn - Framtidarsynin er ¢skastada framtidarinnar an tillits til pess hvernig
unnt er a0 komast & pann stad. Lynch (2003) skilgreinir framtidarsyn sem imyndada
mynd af mogulegri og @skilegri framtid. Madur parf samkvemt pessu ad ttlista hvad
pad er sem hann vill dorka i framtidinni, hverju hann vill koma til leidar eda jafnvel
hvada mann hann vill hafa ad geyma. I Handbok um arangursstjornun er sagt um
framtidarsynina ad hin purfi medal annars ad vera hnitmidud pannig ad audvelt s¢ ad
muna hana, hin purfi ad vera i samhengi vid hlutverk og gildi, og vera i tengslum vid
raunveruleikann eins og hann blasir vid 4 nastu arum (Fjarmalaraduneytio, 2004).
Einstaklingur geeti til deemis haft framtidarsyn um ad verda freegur leikari, ad ferdast
4 seglskatu hringinn i kringum heiminn, ad 611 born 4 fslandi njoti sému moguleika

til tonlistarnams 6had efnahag, eda ad laekning finnist vid tilteknum sjukdomi.

Stefnan akvedin: Val a leidoum og utlistun markmida

Val a leioum - Sjalf motun stefnunnar, detlunin um adgerdir, snyst um ad velja leid
eda leidir til ad nalgast framtidarsynina en leidirnar purfa ad uppfylla skilgreint
hlutverk vidokomandi og vera i samremi vid gildi hans. Stefnan lysir peim
breytingum sem purfa ad eiga sér stad til ad komast & afangastad og snyst ekki sist
um forgangsrodun, hvad atlunin er ad leggja aherslu & og ekki sidur hvao a ekki ad
gera. AEskilegt er talid ad stefnan sé skyr, hin sett til langs tima og ad ekki sé hnikad
vid henni nema ad hun reynist 6framkvaemanleg (Fjarmalaraduneytid, 2004). Sa sem

hefur pa framtidarsyn ad sigla um heimsins hof, parf veentanlega ad stefna ad pvi ad
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verda sér uti um bat og sja til pess ad geta framfleytt sér & medan a siglingunni
stendur. En varast parf ad leidirnar sem verda fyrir valinu stangist 4, pad gati sem
demi verid vandratad ad stefna ad pvi ad byggja upp storfyrirteki en jafnframt ad
helga sig fjolskyldu og fristundum.

Utlistun markmida - Markmid eru lysingar a peim adgerdum sem vidkomandi parf ad
framkveema til ad haegt s¢ ad framkvema stefnuna. Munurinn & markmidum og
leidoum er ekki alltaf augljos en til einféldunar ma lita & markmidin sem vidomidanir
eda vorour a akvedinni leid eda i lok hennar (Fjarmalaraduneytio, 2004; Hamel og
Prahalad, 1989). Melanlegur éarangur er lykilatrioi til ad fylgjast megi med
framvindu framkvaemdarinnar. Pegar markmid eru malanleg og timasett pa er
audveldara ad sja hvort stefnt er i rétta att og hvort arangurinn er ad skila sér innan
edlilegra timamarka. Markmid einstaklings gaetu verid 1 pvi folgin ad verda sér uti
um tiltekna menntun, pekkingu, pjalfun eda fjarmagn til ad framtidarsynin geti ordid
ad veruleika. bau geta lika snuid ad pvi ad heimsakja afa 1 hverri viku eda ad efa
daglega ad spila & hljodferi, allt eftir pvi hver framtidarsynin er og stefnan sem sett

hefur verid.

Framkveemd stefnu: Adgerdir og endurmat

Adgerdir - begar markmid hafa verid utlistud parf ad gripa til adgerda, hrinda
markmidunum i framkvamd og jafnvel tileinka sér ny vinnubrégd par sem pad a vid.
An ahrifarikrar framkvemdar er jafnvel besta stefna einskis nyt (Grant, 2006).
Arangurinn er pess vegna hadur markvissum adgerdum. bad parf ef til vill ekki ad
fara morgum ordum um framkvamdina, hun felst einfaldlega i pvi ad vidkomandi

geri pad sem hann &tladi sér ad gera.

Endurmat - Loks parf ad fylgjast med ad arangurinn skili sér og stefnt sé i rétta att.
Komi upp 6ventir peettir eda breytingar sem hafa ahrif 4 framkvaemdina parf ef til
vill ad endurmeta stefnuna. Endurmatid felur einnig i sér ad vinna Ur mistékum og
reynslunni af peim, en pau eru talin veigamikill pattur i leerdomi. Fahey og Prusak
(1998) fj6lludu um mikilvaegi tilrauna og s6gdu edlilegt ad mistakast. Galdurinn liggi
i ad geeta pess ad mistokin verdi ekki sterri en avinningurinn. P4 minnir Jashapara

(2004) & mikilvaegi pess ad unnid s¢ Gr mistokum til ad siour s¢ haett vid ad somu
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mistokin verdi gerd itrekad, med einum eda 6drum hatti. Og Garvin (1993) litur svo
a ad aogerdir til a0 na markmidum hljoti pvi adeins ad verda markvissar ef mistok
eru vidurkenndur hluti af leerdomi vidkomandi. Af pessu ma rada ad brautin er
sjaldnast bein og breid pé svo ad stefnan liggi 1jos fyrir. Ohjakvamilegt sé ad gera

mistok og hrasa en reynslan kenni ménnum smam saman ad feta rétta braut.

b ert pitt eigid fyrirtaki, fullyrdir Arelia Eydis Gudmundsdéttir (2005) i umfjéllun
sinni um ad einstaklingar geti haeglega nytt pau teki og tol sem stjornunarfradin
leggja til. Hun telur a0, likt og med fyrirteki, purfi reglulega ad skoda hvert madur
stefnir jafnframt pvi ad dkveda hvad hann & a0 halda i og hvad hann purfi ad losa sig
vid til ad drangurinn skili sér. En eins og margir hafa attad sig 4 er ekki alltaf audvelt
a0 halda réttri stefnu. Michael Porter (2001) segir ad til pess purfi aga enda sé
naudsynlegt ad halda afram a0 feta rétta leid sama hversu illa arar. En stefna i lifinu
er 6llum til goda, ad mati Peter Drucker (2001). An hennar sé ekki haegt ad tilgreina
hvad séu god tekiferi pegar pau gefast. Engin leid sé pa ad vita hvort pau geti feert
mann ner tiletludum arangri. Stefna geri manni hins vegar kleift ad vera markviss
teekiferissinni. Ef pad, sem litur at fyrir ad vera taekifeeri, ferir mann ekki neer
markmidi sinu, pa er ekki um tekiferi ad reeda heldur truflun sem leidir hugann fra
settu marki. Drucker (1999) fullyrdir ad farseeld manna sé¢ ekki plonud. Hin verdi
smam saman ad veruleika hjd monnum sem eru undir pad bunir ad nyta tekiferin
sem gefast. A0 pekkja sinn stad geti breytt 6skop venjulegum vinnusémum

medalmanni i framtrskarandi framkvaemdamann.

2.3. Farsalt folk

Farsalir einstaklingar eru peir sem hafa itrekad nad arangri og farnast vel, njota
velgengni eda lifa vel heppnudu lifi. Hvad pad er sem veldur pvi ad einn telst farszll
en annar ekki, eda hvad telst goour arangur og hvad framuarskarandi arangur, er ef til
vill umdeilanlegt. En Jim Collins (2001) greindi sex patti sem skilja & milli pess ad
arangurinn verdi godur eda framurskarandi. Tveir peirra hafa med agada einstaklinga
ad gera, tveir heyra undir agada hugsun og loks falla tveir undir 6gud vinnubrégo.

Collins telur reyndar ad gddur arangur standi i vegi fyrir framurskarandi arangri. Fatt
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folk lifi framurskarandi lifi, yfirleitt vegna pess hversu audvelt er ad setta sig vid
gott 1if. ba sé heett vid ad akvedin varukaerd skapist pegar vel gengur, og menn telji
a0 fatt purfi ad baeta, ef peir hafa pad 4 annad bord nokkud gott. Jashapara (2004)
tekur 1 svipadan streng og segir ad petta geti ordid til pess ad folk haetti ad hugsa um
adgerdir til pess ad na enn betri arangri, sem aftur geti leitt til hnignunar i kjolfarid,
s¢ ekkert adhafst. Hann vitnar 1 Sitkin fra 1992 sem segir ad vandinn vid velgengni
s¢ a0 henni fylgi tilhneiging til stodnunar, til ad rugga ekki batnum svo hun gangi
monnum ekki ar greipum. beir fordist pvi ad taka ahaettu og fari trodnar slodir. Ohzett
er po ad segja ad peir einstaklingar sem eru til umfjéllunar naest i pessum kafla hafi

frekar kosid ad fara eigin leidir og fylgja eigin sannferingu.

2.3.1. Sameiginlegir peettir til Arangurs?

Grant (2006) lysir nokkrum sameiginlegum pattum i stefnu sem purfa ad vera til

stadar til a0 stefna skili drangri og ma sja pa af mynd 2.1.

Stefna sem skilar arangri

Abhrifarik framkvaemd

Einfold og staofost Djupur skilningur Nyta styrkleika og fela
markmid til langs tima 4 umhverfinu veikleika audlindar

Mynd 2.1. Arangursrik stefna (Grant, 2006)
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Hann tekur medal annarra songkonuna Madonnu sem demi um einstakling, sem nad
hefur framarskarandi arangri fyrir eigin rammleik. Pad hafi hun gert pratt fyrir ad
song- eda tonlistarhaefileikar hennar hafi ekki verid neitt sérstakir og pess vegna ekki
hagt ad skrifa farsaeld hennar 4 einstaka hefileika & pvi svidi. Hins vegar hafi hiin
nytt sér styrkleika sina & 60rum svidum og pa ekki hvad sist hefni sina til ad koma
auga a teekiferi pegar pau gefast og nyta pau. Madonna hafi haft einfold og stadfost
markmid til langs tima, djupan skilning 4 samkeppnisumhverfinu, han hafi nytt
styrkleika sina og falid veikleikana. Ahrifarik innleiding 4 samspili pessara patta hafi
itrekad skilad Madonnu arangri. Pessa peatti megi jafnframt sja hja 6dru farselu

folki.

Markmidin eru einfold, stadfost og til langs tima - Vidkomandi hefur synt af sér ad
hafa af einbeitni skuldbundid sig skyru markmidi, sem hann hefur stadfastlega lagt

sig fram um ad na stéran hluta lifs sins.

Djupur skilningur @ umhverfinu - Stefna vidkomandi motast 1 takt vid djupan

skilning hans og innszi 4 pvi svidi sem starfad er 4, hvad purfi til ad na par arangri.

Nyta styrkleika og fela veikleika audlindar - Vidkomandi leggur hlutlaust mat a

audlindirnar, finnur og nytir styrkleikana dsamt pvi ad skyla veikum punktum.

Ahrifarik framkvemd - Framkvamdin felur i sér ad geta tekid akvardanir, hafa kraft
til ad framkveema paer og hafa pau ahrif 4 undirmenn, ad geta glett med peim tryggd
og helgun peirra. GO0 nyting 4 hafileikum og audlindum skipta hér mali, sem og ad

bregdast skjott vid breytingum i umhverfinu.

Peter Drucker tiltekur svipada peatti og Grant par sem hann fjallar um hvad purfi til
ad vera framkvamdastjori yfir sjalfum sér (Drucker, 1999). Grant fullyrdir ad pessa
fjora paetti megi finna hja 6llum sem nai framuarskarandi arangri. Slikt folk sé einbeitt
i a0 na pvi marki sem pad setur sér og meginmarkmioid sé latid ganga framar 6llum
O60rum pattum 1 lifi peirra, &4 bord vid vinattu, fjolskyldulif eda skélagongu. bPeim

pattum sem vid hin verjum lifinu i ad finna jafnveegi 4 milli og gera malamidlanir.
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Rétt er ad skoda nokkra pekkta einstaklinga 1 pessu 1josi og par sem aherslan 1 pessu
verki er & fjarhagsarangur einstaklinga, pa urdu fyrir valinu nokkrir menn ur
vidskiptalifinu sem hafa ordid heimspekktir af fjarhagslegri velgengni. bad eru
Warren Buffett, Bill Gates og Phil Knight en peir eru allir taldir med audugustu

monnum heims.

Warren Buffett (Dooling, 2007; Gates, 1996; Loomis, 2006; Mar Mixa, 2005a og b)

Warren Buffett er vafalaust fraegasti fjarfestir sgunnar og einn rikasti madur heims
um arabil. Buffett feeddist i kreppunni miklu inn i erfidar fjolskylduadstedur og
motadi kreppan vidhorf hans til peninga og tekjudflunar. Fraegt er ordid hversu
sparsamur Buffett er, hann eydir ekki peningum i hégoma, heldur kaupir odyr fot,
drekkur kok fremur en dyr vin, vill hamborgara 1 stad gleesimaltida, skrifstofan er
iburdalitil og hann byr 1 sama huasi 1 Omaha, Nebraska og hann keypti fyrir halfri 61d,
pba 27 ara gamall. Samt segist hann hafa vitad sem ungur madur ad pad etti fyrir
honum ad liggja ad verda rikur og reyndar sagt pad vid eiginkonu sina pegar pau

giftu sig en hun hafi ekki gefio mikid fyrir pad.

Hann for ungur ad arum ad afla tekna og gruska i ad finna ymiss mynstur i tilverunni,
sem atti eftir ad skila sér vid tolfreedigreiningar hans 4 hlutabréfum sidar meir. Tiu
ara gamall hafdi hann lesido allar bakur um fjarfestingar sem var ad finna a
bokasafninu i Omaha, og 11 ara keypti hann sitt fyrsta hlutabréf. Helsti ahrifavaldur
hans var Benjamin Graham sem hann kenndi honum tdlfreedi hlutabréfa i haskola en
i kjolfar namsins stofnadi Buffett fjarfestingarfélog sem vinir og vandamenn fjarfestu
adallega i. Vioskiptavinum fjolgadi i takt vid vaxandi ordspor hans en par kom, ad
Buffett seldi allt og hatti. Hann taldi sig ekki lengur geta fundid fjarfestingarkosti
sem stodust krofur hans. b6 hélt hann afram ad fjarfesta fyrir sjalfan sig og lagdi

grunninn ad fjarfestingarfyrirtaekinu Berkshire Hathaway, sem nt er heimspekkt.

Buffett hefur i fjarfestingum sinum 1 gegnum tidina nytt vel haefileika sina 4 svidi
tolfreedigreiningar til ad finna taekiferi sem foru framhja flestum 60rum. Hann hefur
haft skyra stefnu i fjarfestingum sinum og haldid sig svo fast vid hana, ad 4 timum

uppgangs netfyrirteekja fyrir um aratug, var stundum hadst ad honum fyrir ad taka

18



ekki patt 1 slikum fjarfestingum. Hann hélt sinu striki. Hann fjarfestir til langs tima 1
vel reknum fyrirtaekjum, sem ,hvada fifl sem er” getur rekid, og er tregur til ad selja
aftur pegar hann hefur 4 annad bord keypt sig inn. Hann er beinlinis hugfanginn af
fjarfestingum og ardi og er sagdur lerdomsvél. Hann elskar starfio sitt, sem lysir sér
i ad hugsa, lesa og pela 4 skrifstofunni sinni en fordast ad gera pad sem hann hefur
litinn dhuga 4, eins og ad sitja 4 fundum. Med hugarfari sinu og nalgun & fjarfestingar
hefur hann reynst hafa fastan grunn ad byggja a pegar naudsynlegt hefur reynst ad
vera sveigjanlegur i takt vid breytta tima. En pad sem kannski lysir skilningi hans
best & umhverfinu sem hann starfar i er, ad hann segist geta ,,s¢0 fyrir horn” pegar

kemur ad fjarfestingum.

Buffett er mikid i mun ad halda sumum pattum 1 1ifi sinu eins og ekkert hafi 1 skorist,
pratt fyrir audzfin og fregdina. Svo virdist sem hann hafi litla dnegju af audnum
sem hann hefur dunnid sér, heldur hafi fyrst og fremst skemmtun af pvi ad skapa
audinn 4 sjalfsteedan og skapandi hatt. Petta & hann sammerkt med lerifodur sinum
Graham, badir virdast lita 4 pad sem markmid 1 sjalfu sér ad graeda peninga, ekki
peningarnir sem slikir. Graham gaf mikid af fjarmunum sinum til géodgerdarmala og
sagdi ad hver sa sem skildi eftir vid andlat sitt meira en milljon dali veri kjani.
Buffett var lengi vel ekki & peim buxunum ad gefa audzfi sin fyrr en hann veeri allur
en snarsnerist i afstéou sinni fyrir nokkrum arum pegar eiginkona hans lést og hefur
nu anafnad steerstum hluta audaefa sinna godgerdarsamtokum vinar sins Bill Gates og
fa pau nu arlega dagdéda summu. Bérnum sinum segist Buffett etla ad lata eftir nega
peninga til ad pau geti gert hvad sem er, en ekki svo mikid ad pau purfi ekkert ad

gera. bad segir talsvert um pankagang hans.

Bill Gates (Bill Gates ahrifamesti, 2005, Bill Gates signs off, 2008; Gates, 1996;
Microsoft.com, 2008; Spennandi timar, 2003)

Nainn vinur Buffett er Bill Gates, annar stofnandi hugbunadarfyrirtekisins
Microsoft. Gates hefur, eins og Buffett, verid talinn einn rikasti madur heims
undanfarin ar, ad mati Forbes timaritsins og jafnframt einn ahrifamesti audkyfingur
heims, samkvemt dagbladinu Financial Times. Prettan ara gamall fékk Gates ahuga
a hugbunadi og for ad forrita en honum pykir, ad eigin sdgn, ekkert eins skemmtilegt

og ad lera eitthvad nytt. Fadir hans hefur lyst pvi sem 6sedjandi forvitni sonarins fra
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unga aldri og hann hafi lesid mikid en ekkert hafi svo sem bent til pess ad hann etti

eftir a0 na svo langt sem raun bar vitni.

Hugbunadarahugi Gates skiladi sér i pvi ad hann préadi nytt forritunarmal & medan
hann var enn i haskola. Pad vard til pess ad hann haztti ndmi og helgadi sig
fyrirtaeekinu Microsoft sem hann hafdi sett & laggirnar 1 bilskur 1 félagi vid aeskuvin
sinn, Paul Allen. Gates og Allen tridu stadfastlega ad tolvur keemu til med ad verda a
hverri skrifstofu og 4 hverju heimili i framtidinni. beir hofu pess vegna ad proa
hugbunad fyrir einkatdlvur og upp ur pvi attu eftir ad verda til timamdtauppgotvanir,
eins og MS-DOS styrikerfio. Gates telur einmitt ad timamotauppgétvanir séu
fyrirteeki hans hvad mikilveegastar. Hann skilgreinir paer sem eitthvad sem breyti lifi
hundruda milljéna manna pannig ad peir vilji ekki lifa &n peirra eftir breytingarnar.
Markmidin eru pvi risavaxin og vissulega til langs tima. Undir stjorn Gates hafa
ordid miklar og stodugar framfarir hjd Microsoft og hann er sagdur hafa gert miklar
krofur til forritara sinna, svo miklar ad peir hafi stundum undrast eftir & hvad peim

tokst a0 afreka.

Gates segist enn jafnspenntur fyrir hugbtinadargerd og hann var fyrir 30 a&rum. Svo
spenntur ad pegar hann var inntur eftir pvi i vidtali hvort honum dytti aldrei i hug ad
taka sér arsfri og ferdast, eda vera meira med fjolskyldunni, pa svaradi hann ad ef
pad veri ekki svona gaman i vinnunni péa yrdi vissulega gaman ad gera pad. Hann
segir adalmuninn a fyrstu arum Microsoft og 4 pessum aratug vera pann, ad nl sé¢
haegt ad koma meiru til leidar og ad fyrirteekio sé ad gera hluti sem hann hafi hugsad
um og langad til ad gera i aratugi. Loksins hafi badi peningarnir verid til og

vélbunadurinn sem purfi til ad gera margt af pvi ad veruleika.

Sidasta aratug hefur Gates starfad otullega og i & rikara maeli ad godgerdarmalum i
gegnum samtok 1 eigin nafni og konu hans, Melindu. Hann segist ekki hafa dhuga a
ad eyda miklu af audefum sinum 1 sjalfan sig en vilji pess heldur sja til pess ad
peningarnir gagnist samfélaginu sem best. Hann borgar skatta med glédu gedi 1 von
um ad pad skili sér til samfélagsins & ahrifarikan hatt og 61l aukning audaefa hans

hefur um 4rabil farid til godgerdarstofnunar hans. Hann hefur eins og Buffett akvedid
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a0 sja til pess ad mestur hluti eigna hans renni til godra malefna og segir ad bdrnin

hans hefou ekki gott af pvi ad eignast svona mikla peninga.

Phil Knight (Roth, 2005, Soffia Haraldsdottir, 2005)

Phil Knight, stofnandi sportvorufyrirtekisins Nike, hefur alla tid verid 6endanlega
astrioufullur pegar kemur ad iprottum en annars er honum lyst sem dularfullum
sérvitringi, einfara og druslulegum 1 kleedaburdi. Hann elskar iprottir og polir alls
ekki ad tapa. Honum hefur tekist ad fa starfsfolk sitt til ad stefna sifellt ad heerra
marki og raedur gjarnan til sin folk sem hefur nad langt i keppnisiprottum. Sagan
segir ad a fyrstu arum Nike hafi stjornendur fyrirtaekisins att pad til ad slast & fundum
en Knight hafi sjaldan gengid 4 milli. Honum likadi ad sja hitann og astriduna sem
peir 16gdu i verkin. Auk pess vildi hann sem minnst skipta sér af undirmonnum

sinum. beir urdu ad fara ad eigin sannfaeringu og taka peer akvardanir sem purfti.

Knight er menntadur endurskodandi en var vist enginn afburdandmsmadur pratt fyrir
ad hafa um tima verid professor i endurskodun. Hann stundadi nokkrar
iprottagreinar, var nokkud lidtekur en syndi enga framurskarandi hafileika.
Hugmyndir ad honnun og framleidslu fyrirtaeekis hans eru ekki fra honum komnar
heldur hlaupapjalfara hans og fyrirmynd & haskoladrunum, sem hafoi lagt & sig
omealda vinnu og hafdi endalausan dhuga a ad préa gooda hlaupaskd. Knight fékk
hann sem medeiganda arid 1964 og til ad styra honnun framleidslunnar. Lagdi hvor
um sig um pad bil 30 pusund kronur til fyrirteekisins og fyrsta arid seldu peir fyrir um
200 ptsund kall. Knight starfadi sem endurskodandi en geymdi lagerinn i kjallara
hass fodur sins og seldi skona i fristundum, & hlaupakeppnum, ur skottinu 4 bilnum

sinum. Fimm &rum sidar nam velta fyrirtaeksins um 60 milljéonum krona.

Eitt af einkennum Nike, og pad sem talid er ad hafi radi0 nokkru um vinsaldir pess,
er ad andlit fyrirteeksins 1 markadsherferdum peirra hafa gjarnan verid opekkar
iprottastjornur, stundum med vafasamt ordspor. Knight segir ad iprottastjornum megi
likja vio rokkstjornur. Hvort tveggja, iprottir og rokktonlist, sé radandi menningarafl,

tali alpjoolegt tungumal og snuist fyrst og sidast um tilfinningar.
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A seinni arum og um arabil var flestum starfsmonnum Nike i raun radgata hvad
Knight gerdi daglangt & skrifstofu sinni. Hann er ju sagour hafa verid i hlutverki
foourimyndar, leidtoga og hugsjonamanns. En malid vandast pegar starfsmenn hans
purfa ad benda 4 eitthvad sem hann hefur sagt eda gert fyrirteekinu til framdrattar.
Samt var Knight svo omissandi pattur i velgengni Nike ad 1 pau skipti sem hann
gerdi tilraunir til ad heaetta storfum, halladi svo undan faeti hja Nike ad hann sa sig

knuinn til ad sntia aftur og 1 hvert sinn rétti hann fyrirtaekid vid aftur.

2.3.2. Samantekt med hlidsjéon af pattunum fjéorum

Sammerkt med peim sem hér eru til umfjollunar er an efa seiglan vio ad framfylgja
skyru meginmarkmidi sinu, um langan aldur og ad vera trhir tilganginum, likt og
Gates sem var pess fullviss ad t6lva yrdi til 4 hverju framtidarheimili. Allir virdast
peir hafa haft gddan skilning & pvi umhverfi sem peir storfudu i, Buffett og Gates
16gdu talsvert & sig til ad 60last pann skilning & medan Knight nytti sérpekkingu
pjalfara sins. Peir nyttu pannig vel pa styrkleika sem peir hofou yfir ad rada, ymist
sina personulegu hefileika eda haefileika annarra. Auk pess hafa peir haft drifkraft til
ad framkvaema hluti pott adsteedur hafi i fyrstu verid bagbornar, peir hafa tekid
afdrifarikar akvardanir og fylgt eftir sannferingu sinni. Af pessu ma atla ad
samantekt Grants 4 hinum sameiginlegu pattum sem gera stefnu arangursrika geti att
vid um farselt folk, pad sem nad hefur framurskarandi fjarhagsarangri. Vitanlega
getur verid um fleiri sameiginlega paetti ad rada og ekki er vist ad petta geti att vid
um alla, ef mun fleiri veeru teknir til skodunar. Pad sem skin ef til vill hvad sterkast

hér 1 gegn er Gthaldid og seiglan sem framangreindir menn hafa synt af sér.
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2.4. Vinsalar kenningar um fjarhagslegan arangur einstaklinga

f pessum kafla eru teknar til skodunar kenningar sem fjalla um hvernig einstaklingar
geti skapad sér fjarhagslega velgengni. Kenningarnar eiga pad sammerkt ad hafa
notid fadema vinselda 4 sinu svidi p6 svo ad dkaflega 1itid fari fyrir rannséknum
sem stydji paer og peer hafi yfir sér nokkud dularfullt yfirbragd. Hofundar peirra svara
peirri gagnryni gjarnan til med fullyrdingum um ad ekki sé porf & eiginlegum
rannsoknum enda sé pad undir hverjum og einum komid ad sanna kenningarnar a

sjalfum sér (Eker, 2005; Hill, 2007; Wattles, 2007).

Fyrst verdur hér utlistad megininntak kenninga hvers héfundar fyrir sig og ad pvi
loknu eru dregnir saman peir hoéfudpaettir sem eru sameiginlegir med pessum

kenningum um fjarhagsarangur einstaklinga.

2.4.1. Yfirlit yfir kenningar

Teknar verda til umfjollunar ellefu metsélubakur eftir tiu hofunda og teljast peaer
allflestar til svokalladra sjalfshjalparboka. En pott fatt s¢ um kenningar um
fjarhagsarangur einstaklinga sem byggja a rannséknum er p6 ad finna prjar sem geta
flokkast sem slikar og er peim skipadur stadur fremst i pessari talningu. Baekurnar

eru pessar:

» The millionaire next door eftir Stanley og Danko

» The seven habits of higly effective people eftir Stephen Covey
» Think and grow rich eftir Napoleon Hill

» The science of getting rich eftir Wallace D. Wattles

» As a man thinketh eftir James Allen

» Logmalin sj6 um velgengni eftir Deepak Chopra

» Secrets of the millionaire mind eftir T. Harv Eker

» The richest man in Babylon eftir George S. Clason

» Rich dad, poor dad eftir Robert T. Kiyosaki

» 21 Success secrets of self made millionaires eftir Brian Tracy

» Hamarksarangur eftir Brian Tracy
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Stanley og Danko (1998)

Stanley og Danko gerou umfangsmiklar rannsoknir & bandariskum audkyfingum yfir

20 éra timabil og birtu nidurstodur sinar i bokinni The millionaire next door: the
surprising secrets of America’s wealthy. Upphaflega hofu peir rannsoknir sinar med
konnunum 1 ,,bestu” hverfum landsins en pa kom & daginn ad fjolmargir peirra sem
attu dyr hus og luxusbila voru ekki sérlega efnadir. Pad sem peim potti undarlegra,
var a0 peir efnudu bjuggu ekki endilega 1 ,,bestu” hverfunum. begar upp var stadid
toldu Stanley og Danko sig hafa komist ad pvi hverjir hinir riku raunverulega vaeru
og hverjir ekki. Jafnframt t6ldu peir sig hafa fundid ut hvernig moénnum takist ad
verda rikir. Peir sem skilgreindir voru sem audmenn og voru til rannsdknar gatu lifad
um arabil 4 eignum sinum, an pess ad fa einn einasta launasedil. Meira en 80% peirra
voru sjalfsprottnir og urdu rikir hagt og bitandi, an pess ad til kemi nokkur

lottovinningur.

Inntakio 1 The millionaire next door er ad audafi hafi litid med launatekjur a0 gera.
Hafi einstaklingur ha laun en eydi peim jafnodum pa verdi hann ekki efnadur, heldur
lifi einungis hatt. Rannsoknin leiddi 1 [jos ad folk verdur sjaldan efnad fyrir heppni
eda erfoir, eda vegna pess ad peir séu langskolagengnir eda gafadri en adrir.
Rikidemi reyndist oftar en ekki vera afleiding af avilangri hardfylgni til vinnu,
prautseigju og aatlunum, en fyrst og fremst sjalfsaga. Pad er pvi engin avisun a
rikideemi ad vera vel menntadur og hatt launadur. Rannsoknin hefur ad visu seatt
gagnryni, adallega vegna gruns um ad skekkja sé i uttakinu. batttakendum var greitt
litilreedi fyrir ad taka patt i konnuninni og pad getur haft ahrif 4 hvers konar folk

valdi ad taka patt i rannsokninni.

Hinn demigerdi audmadur, samkvamt pessari rannsokn, er 57 ara gamall og rekur
fyrirteeki 1 bae sem hann hefur btid 1 allan sinn fullordinsaldur. Hann 4 gjarnan litla
verksmidju, verslanakedju eda pjonustufyrirteki, oft 1 atvinnugrein sem geeti flokkast
sem fremur O6spennandi, er til demis meindyraeydir, frimerkjamiodlari eda
hrisgrjonabondi. Hann aflar um pad bil 80% tekna heimilisins og litur 1 2/3 tilvika &
sig sem frumkvodul. Jafnframt er hann 1 2/3 tilvika i vinnu hja sjalfum sér og vinnur i

kringum 50 klukkustundir & viku. Hann hefur gifst einu sinni og er enn giftur og a
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prji born. Nagrannar hans eiga ekki nema sem samsvarar broti af audi hans. Hann er

haldinn arattu til sparnadar og fjarfestinga og hefur sjalfur eignast sina peninga. Hann

hefur buid i sama husinu i meira en 20 ar, gengur i fremur 6dyrum fatnadi og keyrir

gjarnan um & ameriskum bil. Eiginkona hans er yfirleitt skipulogd og nytin og aatlar

fjarmal heimilisins fram i timann. Pau hafa sparad a.m.k. 15% af tekjum sinum og

gaetu lifad paegilegu lifi 4 sparnadi sinum 1 meira en 10 ar.

bPad eru sjo afgerandi pettir sem Stanley og Danko komu auga 4 ad voru

sameiginlegir med folki sem hefur att velgengni ad fagna i peningamalum:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Audmenn lifa vid mun fabrotnari adstedur en peir gaetu gert. Hofsemi og
sparsemi eru almennt lykilatridi, bedi pegar tekid er mid af personuleika
peirra og pegar midad er vid fabrotid lif peirra. Peir berast ekki 4 og eru
tilbunir ad til ganga heldur langt i peim tilgangi ad spara peninga.

Audmenn verja tima, orku og peningum til ad byggja upp aud sinn. beir byrja
snemma 4 @vinni ad afla tekna og fjarfesta, og kjosa fremur ad sinna
fjarmalavafstri sinu en ad eyda peningunum i [ixusmuni.

Audmenn telja fjarhagslegt sjalfstedi mikilvegara en ad taka patt i
lifsgeedakapphlaupinu. Peim pykir litid eftirsoknarvert ad syna 60rum fram &
velmegun sina, t.d. med flottum nyjum bilum.

Audmenn eru ekki 4 framferi foreldra sinna fram a fullordinsar. beim laerist
snemma ad verda sér Uti um peninga.

Audmenn leggja dherslu 4 ad born peirra standi 4 eigin fotum. Pannig leeri
pau ad bjarga sér sjalf og komast i alnir upp a eigin spytur.

Audmenn eru klokir vid a0 koma auga a vidskiptatekifeeri. beir hafa augun
opin fyrir teekiferum.

Audmenn velja sér starf vid heefi. Peir vinna yfirleitt vid eigin rekstur en ekki
annarra enda s¢ meiri hagnadarvon 1 pvi. Atvinnugreinin sem peir starfa i

virdist ekki skipta mali, haegt er ad efnast 4 hverju sem er.

Stanley og Danko komast ad beirri nidurstodu ad til pess ad verda rikur purfi

einstaklingur ekki einungis ad afla mikilla tekna heldur purfi hann einnig ad vera

sparsamur. beir likja pvi vid ad spila bedi gédan soknarleik og gédan varnarleik.

Soknin felist 1 ad afla tekna og vOrnin i sparsemi.
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Stephen Covey (1989)

Stephen Covey setti fram kenningu arid 1989 um hvernig eigi ad haga sér til ad na

hamarksarangri. { bokinni The 7 habits of highly effective people: Restoring the

character ethic segir hann ad venjurnar sjo sem hann kynnir til sdgunnar breyti syn

einstaklings & verdldina og hvernig hann litur hana. Fyrstu prjar venjurnar eru peer

venjur sem snua ad einstaklingnum sjalfum en nzastu prjar 4 eftir eru venjur sem sntia

ad umhverfinu. Covey segir mikilvaegt ad temja sér ekki hugarfar um ad gedi séu

takmorkud, pvert & moti.

Venjurnar sjo sem breyta grundvallarvidhorfi manns eru pessar:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Axla abyrgd og syna frumkveedi - Fyrsta venjan snyst um ad lata ekki ytri
adstaedur hindra sig 1 formum sinum heldur taka af skarid med bros 4 vor og
leita annarra leida til ad hrinda aformum sinum i framkvemd. Ad 60rum kosti
er endalaust hagt ad finna afsokun eda bloraboggul fyrir adgerdaleysinu.
Nema hvad, pa skilar arangurinn sér varla 1 budduna.

Horfa fram a vid - Fortidin er lidin og verdur ekki breytt og pess vegna til
litils ad velta sér upp Ur henni. Madur skuli setja sér markmid og stefnu.
Forgangsrada - Taka skal til 6spilltra malanna og framkvaema pad sem parf
til ad nd markmidunum. Styra parf tima sinum og forgangsrada verkefnum.
Sja til pess ad allir fai eitthvad fyrir sinn snud - Med pvi ad temja sér ad
vinna ad hagsmunum allra peirra sem koma ad malum ma byggja upp traust i
samskiptum vid adra.

Hlusta af athygli - Pad getur komid sér vel ad hlusta af athygli 4 viomelanda
sinn adur en tekid er til mals, i stad pess ad bida einungis eftir ad komast ad.
Leitast parf vid ad skilja vidmalandann fyrst og gera sig svo skiljanlegan.
bad eykur likurnar 4 ad sami skilningur ndist. Petta segir Covey ad skili
otrulegum arangri.

Fa alla til ad leggjast a eitt - Heildin sem vinnur ad sama marki getur skilad
meiru en pegar hver og einn er i sinu horni. bad parf ad raeda malin og fa
skilning 4 vidhorfum og tilfinningum hinna. Reyna ad fa fram lausn.
Samkennd er mikilvaeg.

Bryna kutann - Pad parf ad taka sér tima til ad bryna kutann til ad hann nytist

betur. Hafi madur ekki tima til ad halda likama sinum vid pa ma likja honum
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vid bitlausan hnif. Covey melir med likamlegri pjalfun en segir ad jafnvaegi
starfs og einkalifs skipti einnig mali auk pess ad bata vid pekkingu sina og

feerni.

Covey leggur aherslu & ad fyrirteeki purfi sifellt ad spyrja sig hvort pad myndi gera
hlutina eins, ef pad veri ad hefja rekstur sinn. An allra skuldbindinga vid fortidina.
Hann segir mikilvaegt ad menn komi vel fram vid undirmenn sina, lita skuli & pa sem
sjalfbodalida og best s¢ ad koma fram vid starfsmanninn eins og madur vill ad hann
komi fram vid vidskiptavininn. Hafa eigi 1 huga ad madur geti keypt bak hans en
ekki huga hans, og madur geti keypt hond hans en ekki hjarta hans. Og geri madur

mistok pa eigi ad vidurkenna pau, ekki reyna ad fela pau.

Napoleon Hill (2007)

Stalkongurinn Andrew Carnegie, sem var asamt J.D. Rockefeller rikasti madur heims
fyrir 100 arum, fo6l Napoleon Hill pad verkefni snemma a sidustu 6ld ad gera
rannsokn 4 bandariskum audjofrum. Carnegie audgadist fyrir eigin rammleik en potti
skdmm ad pvi ad deyja rikur. Honum var umhugad um menntamal og gaf a liftima
sinum 90% audafa sinna, mestmegnis til ad koma a ot almenningsbokaséfnum vida
um heim. Rannsokn Hill for fram med viotélum vid fjolda audkyfinga og stod hun
yfir 1 aratugi. Hann birti 1 kjolfarid arangurskenningar sinar sem byggou &
nidurstddum rannsokna hans. Mestrar hylli hefur bok hans Think and grow rich notio
en han var fyrst gefin at 1937. Sidan hefur hin verid medal vinselustu boka heims

um fjarhagsarangur.

Megininntakid i kenningunni sem kemur fram i pessari bok er & pa leid ad hvadeina
sem hugur manns geti skilid, hugsad um og traad, geti madur afrekad. Hill fullyrdir
ad velgengni i peningamalum komi ekkert vid personulegum eiginleikum likt og
menntun, gafum eda vidskiptatengslum heldur s¢ mattur hugans 6flugasta verkfeeri

eintaklings til ad na arangri.

Hann segir 13 skref vera til audlegdar. Pau eru:
1) Brennandi l6ngun - Oll prekvirki, hver svo sem edli eda tilgangur peirra er,

purfa ad byrja i sterkri, brennandi 16ngun i eitthvad akvedid. Ekki von eda
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2)

3)

0sk heldur akafri longun, p6 svo ad longunin geti upphaflega att sér reetur i
o0sk. Draumar verda ekki ad veruleika 1 skeytingarleysi, leti eda
metnadarleysi. Hagt er ad breyta brennandi 16ngun yfir i peninga med pvi ad
akveda nakvemlega hversu haa upphad madur vill og fyrir hvada
dagsetningu, akveda hvad madur etlar ad gefa i stadinn, gera detlun um
hvernig madur etlar ad eignast pessa peninga og byrja strax ad athafna sig.
Skrifa svo allt saman nidur og lesa upphatt tvisvar a4 dag 4 medan madur sér,
trair og finnur fyrir ad eiga peningana. Markmidid er ad verda svo akvedinn i
a0 eignast peningana ad madur sannfzri sjalfan sig um ad hann muni eignast
pa. bessa adferd mun Andrew Carnegie hafa notad 4 sjalfan sig. Hill fullyrdir
ad ef menn geti ekki séd audlegd sina fyrir hugskotssjonum sinum pa muni
peir heldur aldrei sja hana & bankareikningnum sinum. Einu hindranirnar séu
paer sem peir bua til 1 huga sér.

Truin d ad pad geti ordio - Sigurvegarinn er jafnan sa sem truir ad hann geti
sigrad, ekki sa sterkari eda fljotari. Pess lags tru fjarleegir hindranir r huga
manns en stersti veikleiki mannsins er skortur a sjalfstrausti. Trhin er
hugarastand sem er mogulegt ad skapa eda kynda undir med pvi ad nota
siendurteknar leidbeiningar til undirmedvitundarinnar. Petta 4 badi vid um
pad sem er gott og slemt i lifi manns pvi pegar hugsanir manns og
tilfinningar blandast verdur til segulmagnad afl sem dregur ad sér adrar
svipadar og tengdar hugsanir. Pegar svo pad blandast trinni 4 ad petta geti
ordid, p4 muni pad umbreytast i efnislegan veruleika. bess vegna er
mikilveegt ad temja sér jakvadar hugsanir og tilfinningar og dvelja ekki vid
pad sem er neikveett i lifi manns. Auk pess er train eina pekkta moétefnid vid
pvi ad mistakast.

Sjalfsefjun - Til ad geta haft ahrif 4 undirmedvitundina parf svokallada
sjalfsefjun. Radandi medvitadar hugsanir manns, sem hann leyfir sér ad
dvelja vid, munu hafa ahrif 4 undirmedvitundina og breyta peim i veruleika.
bvi parf a0 velja vel hugsanir sinar en pad sem er enn mikilveegara er ad velja
vel tilfinningarnar sem tengjast peim hugsunum. Siendurteknar leidbeiningar
til undirmedvitundarinnar hafa afgerandi ahrif pegar kemur ad pvi ad na
markmidum sinum. Sjélfsefjunina segir Hill vera grundvallaratridi i kenningu

sinni.
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4)

5)

6)

7)

Serteek pekking - bekkingu ma skipta i almenna pekkingu og sérteka
pekkingu. St almenna gagnast litid vid audséfnun sama hversu mikil og
fjolbreytt hun er. Pad er hin sérteka pekking & pvi svidi sem madur atlar ad
hasla sér voll 4, sem skiptir 61lu mali. Ekki er p6 naudsynlegt ad pekkingin sé
pess sem atlar sér ad audgast heldur getur hann ordid sér Uti um pjonustu
annarra sem bua yfir sérpekkingunni. Vegur velgengninnar er vegur stoougrar
pekkingardflunar. En sérpekkingu ma fa 4 hverju gdtuhorni, pad eru
hugmyndirnar sem skipta mali.

Imyndunarafl - Tmyndunaraflid er verkstdi hugans og eini eiginleikinn sem
parf til ad tengja sérteeka pekkingu vid hugmyndir. Pad elur af sér hugmyndir
en bpar eru frein sem parf ad sa til ad uppskera rikidemi. Til
imyndunaraflsins heyrir lika skopunargafa sem elur af sér hugbod og
innblastur fra undirmedvitundinni. Ahersla er 4 ad allt pad sem
mannshugurinn geti imyndad sér s¢ hagt ad gera. Pad purfi einungis ad nyta
sér matt imyndunaraflsins til ad sja fyrir sér i smaatrioum pad sem hugur
manns stendur til.

Gerd dcetlunar - Adgerdaaztlun snyst um ad skipuleggja adgerdir sem mida
ad pvi ad uppfylla 16ngun manns. Mikilvagt er ad fa til 1ids vid sig hop folks
sem getur unnid med manni ad axtlunargerdinni og gert hana sem best r
gardi. Ef aaetlunin ber ekki arangur pa parf ad gera nyja, allt par til st aatlun
sem virkar er fundin. Edlilegt er ad mistakast en pad sem skilur pann sem naer
4 endanum arangri fra 60rum er ad hann gefst ekki upp heldur reynir itrekad.
ba parf ad hafa i huga a0 reyna ekki ad uppskera an pess ad hafa sao til pess.
Tiltekid 16gmal segir til um ad fyrr eda sidar komi ad reikningsskilum i lifi
manns og pad verdi ekki 14tid vidgangast lengi ad madur fai an pess ad gefa
tilbaka. P4 skuld purfi pa ad greida med voxtum og vaxtavoxtum.

Akvedni - Unnt er ad na tokum 4 frestunararattu med pvi ad beita andstaedu
hennar, akvedni. Peim mun sterri sem akvardanir eru pvi meira hugrekki parf
til ad taka peer. Peir sem na arangri eru 6hraeddir vid ad taka akvardanir, gera
pad fljott og breyta peim hagt ef med parf. Vilji madur temja sér ad taka
skjotar akvardanir parf hann ad hafa augun og eyrun opin, og munninn

lokadan. Po6 skal varast ad leggja hlustir vid skodanir peirra sem ekki njota
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8)

9)

sjalfir velgengni. Allir bua yfir haug af skodunum sem bida eftir ad vera
komid & hvern pann sem er tilbtinn til ad taka vid peim.

Seigla - Viljastyrkur liggur til grundvallar seiglu en skortur 4 seiglu er med
algengustu astedum pess ad monnum tekst ekki ad skapa sér velgengni.
barna skiptir meginmali ad akof 16ngun sé til stadar svo ad madur hafi
viljastyrk til ad halda afram pegar 4 moti bles. Ef seigluna skortir parf ad
kynda betur undir 16nguninni pvi ad an seiglunnar tapast leikurinn adur en
hann er hafinn. Oft fordast menn a0 taka ahattu af 6tta vid alit annarra ef allt
fer 4 versta veg. Ottinn vid pann dom er pa yfirsterkari 1onguninni til
velgengni.

Afl hopsins - Alheimurinn er samansettur af orku og efni. Orkan er
byggingarefnid sem allt efnislegt er buid til Ur, par & medal mennirnir. Orkan
verdur ad efni. Allir geta nytt sér orkuna i gegnum hugsanir sinar og hoépur
folks sem sameinar hugarorku sina skapar med sér mikid afl. Pegar
adgerdadxtlun manns, sem midar ad pvi ad verda efnadur, er hrint i
framkvemd er mikilveegt ad hafa til pess nagilegt afl. Hafa parf i huga ad

tveir menn eda fleiri geta med samstillti afli komid fleiru til leidar en einn.

10) Gredda - Til ad skerpa & imyndunarafli, hugrekki, viljastyrk, seiglu og

skopunargetu parf ad Orva hugann. Kynlongun er eitt af pvi sem Orvar
hugann, asamt ast, brennandi 16ngun eftir einhverju, tonlist, gdédri vinattu,
otta, neyslu vins og fikniefna og fleiru. Menn sem eru drifnir af kynléngun a
jékvedan og uppbyggilegan hatt, geta virkjad hana. Stundum er petta i
daglegu tali kallad gredda.

11) Undirmedvitundin - Hlekkurinn & milli manns og alheims er undirmedvitund

hans. Henni ma likja vid skjalaskép par sem allt sem madur skynjar i gegnum
skilningarvitin fimm er radad og flokkad. Hun starfar 6had pvi hvort reynt er
a0 hafa ahrif a hana en Utkoman raedst af pvi sem skilningarvitin nema og
peim tilfinningum sem vakna gagnvart pvi. Jakvedni og neikvaedni geta ekki
verid radandi i huga manns & sama tima, annad verdur ad vikja fyrir hinu. Tra

og otti eiga ekki samleid, par sem annad er ad finna er hitt ekki.

12) Heilinn - Utsendingar- og mottokustéd hugsana manns er heilinn en hann er

feer um ad na inn 4 bylgjulengd hugsana sem eiga sér upptok i heilum

annarra. Skopunargafan er mottakari slikra hugboda og imyndunaraflid er
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utsendari hugboda. Til ad styra ttsendingunni parf prennt: undirmedvitund,
skdpunargafu og sjalfsefjun. En allt byrjar petta med akafri longun.

13) Sjétta skilningarvitio - betta eru dyrnar ad viskuhofinu og hapunktur
kenningarinnar um hvad purfi til ad verda audugur. I gegnum sjotta
skilningarvitid verdur madur varadur vid hattum sem liggja framundan i taeka
tid til ad geta fordast paer og latinn vita um teekifzeri nogu snemma til ad timi
gefist til ad gripa pau. Hins vegar parf ad na tokum a tolf fyrstu skrefunum

adur en gera ma rad fyrir ad petta nytist.

Hill komst ad nidurstddu um ad audséfnun veri ekki undir tilviljunum eda heppni
komin. Hinir riku, sem hann atti vidtol vid, foru i gegnum pad ad vona, hugsa, pra og
plana, 4dur en peir eignudust peninga. Hann leggur rika aherslu & ad menn lati ekki
oOttann vid a0 mistakast stodva sig pvi ad mistokin séu ohjakvemilegur fylgifiskur
afreka og 1 peim felist dyrmaetur lerdomur. Auk pess megi aldrei hatta ad reyna en
vidmalendur hans voru sammala um, ad settu marki hafi jafnan verid nad rétt eftir ad
peir voru ordnir tilbunir til ad gefast upp a 6llu saman eftir itrekadar tilraunir. Vitnar
Hill til Edison sem sag0ist undrast ad menn gerdu ekki meira af pvi ad reyna itrekad,
eins og hann gerdi, par til peir yrdu uppiskroppa med leidir og lentu pa loks & peirri

leid sem veari su rétta.

Wallace D. Wattles (2007)

[ bok sinni The Science of Getting Rich, sem var upphaflega gefin ut arid 1910,
fullyroir Wallace D. Wattles ad tiltekinni tekni purfi ad beita til ad nd gé6oum
fjarhagslegum arangri. Menn sem nai slikum arangri hugsi og athafni sig a sérstakan
mata og pad skyri hvers vegna einn naer betri drangri en annar, p6 svo ad badir stundi
somu idju 1 sama umhverfi. Wattles heldur pvi fram ad um nakvem visindi sé ad
reda, rétt eins og algebru. Tiltekin 16gmal styri ferli pess ad verda rikur og leeri
einstaklingur pau 16gmal og fari eftir peim i einu og 6llu p4 muni hann med
steerOfreedilegri vissu verda rikur. Hagfellt umhverfi og hafileikar umfram adra hafi
ekkert med pad ad gera. Sérstakt hugsana- og athafnamynstur sé allt sem parf til ad
na fjarhagsarangri auk obilandi truar 4 ad pad takist. Wattles malir med nokkurs

konar salreenum pvingunum til ad tileinka sér pessa taekni, sem medal annars felur i
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sér a0 skella skollaecyrum vid gagnryni og efasemdum af nokkru tagi i gard

adferOarinnar.

Samkeppni er bannord, ad mati Wattles, enda sé engin asteda til ad keppa um nagtir
heimsins pvi nog sé af peim. Menn eigi ad skapa, i stad pess ad keppa um pad sem
pegar hefur verid skapad. Ekki sé porf 4 ad taka neitt fra neinum eda gera nokkud a
annars hlut. Vissulega verdi menn rikir 4 pvi ad sigra i samkeppni en par fari fallvalt
og hverfult rikideemi auk pess sem hett er vid ad 6drum sé haldid nidri i leidinni.
Hins vegar geti menn med skdpun sinni og nyjungum opnad dyr ad meiri velsaeld
fyrir fjolda annarra. Monnum sé pvi naudsynlegt ad losa sig algjorlega vid hugsanir
um samkeppni vid adra og takmarkad frambod, eda ahyggjur af pvi ad adrir verdi
fyrri til ad na peim audefum sem madur @tladi sjalfum sér. En pakklaeti manns fyrir
pad sem hann hefur ur ad spila, i stad 6adnagju med pad sem hann hefur ekki, segir
Wattles vera lykilpatt i gooum arangri. Pakklatur einstaklingur sé vongodur og

trafastur.

A0 hugsa 4 ,.hinn sérstaka mata” snyst um ad mota nakvaemlega 1 huga sér pad sem
sost er eftir og halda trafastur peirri mynd par til arangur naest. Ekki 6svipad pvi sem
gerist pegar einstaklingur sest nidur til ad bua til hlut, pa& er mynd af hlutnum
vaentanlega 1 huga hans par til hluturinn er tilbtinn. Wattles telur ad med pessari
adferd verdi prain eftir arangri letinni yfirsterkari og menn hefjist handa vid ad 60last

pbad sem peim er annast ad fa. Hugsunin ein og sér dugar ekki, slikt eru draumorar.

A0 athafna sig 4 ,,hinn sérstaka mata” felur i sér a0 i stad pess verOmeetis sem madur
feer 1 peningum 4 hann ad gefa tilbaka meira notkunarvirdi. Pegar pad sem madur
sekist eftir verdur & vegi manns pa verdur pad i hendi annars manns sem vill og 4 ad
fa sanngjarna greidslu 1 stadinn. Hins vegar a ekki ad bida pess ad sa timi komi
heldur byrja strax ad gripa til adgerda. A petta er 16gd stif dhersla. Vilji madur fa
annad starf pa gagnast honum 1itid ad 6ska pess af ollu hjarta heldur parf hann ad

standa sig vel 1 sinu gamla starfi, likt og hann sé¢ pegar kominn i nyja starfid.

Gera skal, hvern einasta dag, allt sem hagt er ad gera pann daginn til ad fera sig naer

markinu sem stefnt er ad. Frampréun heimsins segir Wattles vera i hondum peirra
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sem gera meira en parf ad gera. Hvert verk sem madur tekur sér fyrir hendur skilar
ymist godum eda slemum arangri. Hvert verk er ymist skilvirkt og ahrifarikt eda
oskilvirkt og ahrifalaust. Séu 6ll verk manns oskilvirk pa skilar lif hans engum

arangri.

Wattles alitur ad einstaklingur geti ordid rikur af hvada starfi sem er. Hins vegar
muni pad reynast honum audveldara ef hann hefur sérstaka heefileika til starfans,
hefur til ad bera pau ,,verkfaeri” sem starfid krefst. Best er po ef starfid er pad sem

hann langar mest til ad vinna vid.

b4 skuli menn ekki hafa ahyggjur af hindrunum sem geetu ordid a vegi peirra og
hvernig peir atli ad bregdast vid peim. Nema ef pad er augljost ad breyta verour
stefnunni til ad fordast peer. Hversu okleif sem hindrunin virdist vera, pa skuli menn
halda afram a0 athafna pig & ,,hinn sérstaka mata” og p4 muni hindrunin ymist hverfa

eda pa opnast leid yfir hana, undir hana, framhja henni eda i gegnum hana.

James Allen (2005)

Markmid James Allen med ritinu As a man thinketh, sem kom fyrst ut arid 1902, var
ad vekja menn til skilnings & ad geefan er i peirra eigin hondum, i gegnum paer
hugsanir sem peir kjosa ad dvelja vid og yta undir. A9 hugur manns vefi praedi lifs
hans, baedi pegar kemur ad personuleika hans og adsteedum. Meginskilabod Allen eru
ad madurinn sé bokstaflega pad sem hann hugsar. Personuleiki hans sé summa

hugsana hans. Adsteedur hans geti hann 1itid 4 sem spegil 4 sjalfan sig.

Hver einasta athofn manns er sprottin af freejum i huga hans og hefoi ekki ordid an
peirra. Athéfn er blomid sem vex af fraeinu en avextirnir sem pad ber eru ymist gledi
eda prautir. Hann parf ad fylgjast med, styra og breyta hugsunum sinum pvi hann
stendur og fellur fyrir eigin verknad. I huga sinum byr hann sjalfur til vopnin gegn
sér. Hann getur gert hvadeina ur sjalfum sér en likt og med demanta- og gullndmur
parf ad grafa djupt i salina eftir pvi. S& sem leitar finnur og fyrir peim sem bankar

verdur opnad.
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Allen likir huga manns vid gard, sem ymist er vel skipulagdur eda leyft ad vaxa villt.
Ef engin nytsamleg fra eru grodursett i gardinum pa mun illgresid dreifa ur sér. Og
reyta parf arfann - sem eru slemar, gagnslausar og Ohreinar hugsanir - auk pess ad
hlia ad blomunum. Pad eru engar tilviljanir. S& sem truir ad ytri adstedur,
uppskeran, stjorni 1ifi hans er hrakinn fram og aftur af peim adstedum. begar hann
trair ad hann sjalfur stjorni uppskerunni pad neer hann réttum tokum & lifi sinu.
Adstedurnar mota ekki manninn heldur athjapa hann og menn lada ekki ad sér pad
sem peir vilja heldur pad sem peir eru. beir vilja 6lmir bata adstedur sinar en eru
oviljugir til ad baeta sjalfa sig og berjast pvi gjarnan vid afleidingarnar, & medan peir
vardveita og nera orsokina i hjarta sér. Illvilji, 6fund, biturleiki, vonbrigdi og depurd
eru medal neikvaodra hugsana sem geta sokkt manni hratt i sjaukdéma og hnignun, pvi

sjukdomar og heilsa eiga, likt og adstedur, reetur sinar i huganum.

beir sem hafa ekki sett sér tilgang 1 lifinu eru audveld fornarlomb 6tta, démerkilegra
ahyggna, vandamala og sjalfsvorkunnar. Madur parf ad akveda tilgang sinn eda
asetning og helga sig pvi ad gera allt sem parf til ad uppfylla hann og lita hvorki til
haegri né vinstri a leid sinni. Efi og 6tti 4 hér engan stad, gera leidina hlykkjotta og 1
versta falli gagnslausa. En ef tilgangurinn er grodursettur og sidan narour med
hugsunum pa verdur til mikid skopunarafl. Efasemda- og ottablandnar hugsanir fa
engu 4orkad og munu aldrei gera pad. Asetningur, orka, framkvamdageta og allar
sterkar hugsanir taka enda pegar efi og otti leedast inn. Einu takmarkanir mannsins
eru i peim hugsunum sem hann velur. bvi haerra sem hann lyftir hugsunum sinum pvi
meiri velgengni mun hann eiga ad fagna. S& sem s&kist eftir litlu parf litlu ad forna,

sa sem sakist eftir miklu parf ad forna miklu.

Sa sem reektar med sér fallega syn, haleitt markmid, i hjarta sinu mun einn daginn sja
hana verda ad veruleika. Hann faer pad sem 16ngun hans stendur til og afrekar pad
sem hann keppir ad. beir hugsunarlausu, peir fafrodu og peir 16tu skynja bara
nidurstoduna og tala um heppni, 6rlog og tilviljanir. Sja ekki tilraunirnar, mistokin og
erfidid sem liggur ad baki arangrinum, eda fornirnar sem purfti ad feera, atakio og

truna 4 arangur.
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Deepak Chopra (1996)

Deepak Chopra fléttar i kenningum sinum saman skammtafraedi edlisfreedinnar og
heimspeki, i anda austurlenskrar speki. [ bokinni Logmadlin sjé um velgengni fjallar
hann um hvernig einstaklingar geti skapad sér velgengni, a fjarhagslega svidinu jafnt

sem 00rum svidum.

Logmal velgengninnar segir Chopra vera sj0 talsins:

1) Logmal vaxtarins - Pegar madur uppgotvar grundvallaredli sitt, felst 1 peirri
pekkingu heafileiki til ad lata alla drauma sina raetast. Ef hann laetur stjornast
af ytri vidmioum pa letur hann stjornast af hlutum sem eru fyrir utan sjalfio,
likt og uppakomum, adstedum, folki og hlutum. Hann er @vinlega ad leita
eftir vidurkenningu annarra og eftir pvi ad 6dlast ytra vald. Pessi afstada
byggist &4 otta. Vald sjalfsins er hid raunverulega vald og med pvi hverfur
allur 6tti. Logmal vaxtarins ma fa inn 1 lif sitt med andlegri idkun, 1 kyrrd eda
hugleidslu.

2) Logmadlio um ad gefa og piggja - bvi meira sem madur gefur pvi meira
hlotnast manni. Allir hlutir gefa orku og allir hlutir taka 4 moti orku.
Likaminn, hugurinn og alheimurinn eru stodugt ad skiptast & gjofum en likt
og blod storknar pegar pad hettir ad renna, pa ma ekki stdova pessa hringras
pess ad gefa og piggja. Henni verdur ad vidhalda. Petta gildir einnig um
peninga, madur verdur ad badi gefa pa og piggja til ad vidhalda hringras og
streymi peirra. Peningaso6fnun undir koddann heftir pessa hringras. Chopra
likir pvi vid ad 1 hverju freei blundi loford um pusundir frumskoga, en fraeinu
megi ekki safna i poka. Pad verdi ad fa taekiferi til ad sanna sig. A medan
madur gefi muni lifid gefa manni, og pvi meira sem madur piggur pvi meira
hefur madur ad gefa.

3) Légmalio um orsék og afleidingu - Hvort sem manni likar betur eda verr pa er
allt sem nu er ad gerast i lifi manns afleiding af vali hans 1 fortidinni. Margir
gera sér enga grein fyrir vali sinu og vita ekki einu sinni ad peir hafi
raunverulega valid. Allt sem madur sendir heiminum, mun heimurinn senda
manni. Madur uppsker eins og hann sair. Pegar einstaklingur vinnur verk sem
auka farseld og hamingju annarra manna pa verdur karma hans farsazld og

hamingja.
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4) Légmalio um ad beita sem minnstri dreynslu - betta byggist & pvi ad allt vit
nattirunnar starfar af sjalfu sér, an areynslu og af fullkomnu ahyggjuleysi.
Grundvallarreglan er ad erfida sem minnst og veita sem minnsta motspyrnu.
bad s¢ edli mannsins ad lata draum sinn reetast 4 audveldan hatt. Gera minna
og koma meiru i verk. Madur skal axla abyrgd 4 adstedum sinum, lita svo a
ad 1 hverju vandamali felist dulbuin tekiferi og losna vid porfina fyrir ad
verja skoOanir sinar, ad veita motstoou. Madur etti ad taka ollu sem ad
hondum ber med jafnadargedi, atburdum, adsteedum og umhverfi og vera
opinn fyrir 6llum sjonarmidum en hatta ad vera rigbundinn adeins einu.

5) Logmalid um dsetning og longun - A medan madur brytur ekki 6nnur 16gmal
nattarunnar med asetningi sinum, pa getur hann bokstaflega gefid nattirunni
fyrirmeeli um ad uppfylla langanir sinar og 1atid pannig draum sinn retast.
Asetningurinn vardar leidina ad markinu og kallar fram endalausa r60 atburda
i tima og rumi par til hinu setta marki er nad. Framtidina er pvi haegt ad skapa
med réttum asetningi. Taka skal 4 moti nlitimanum eins og hann er en beita
viljanum til framtidar. betta helgast af pvi ad pegar athygli manns beinist ad
lidandi stundu mun framtidin skapast Gr peim veruleika pvi 6ll framtio er
skopud 4 lidandi stund. Mattur viljans getur skapad manni allt sem hugur
hans stefnir til.

6) Logmalio um ad vera ohadur - Madur getur ekki 60last neitt nema hann veroi
ohadur pvi. Hann haettir ekki ad vilja eda langa en heettir ad vera hadur pvi ad
arangurinn skili sér. Sé einstaklingurinn ekki 6hadur lendir hann i fangelsi
bjargarleysis, vonleysis, skorts og Orvaentingar. Menn leita i sifellu eftir
Oryggi en leitin ad Oryggi er blekking. Leitin ad 6ryggi er ad vera hadur hinu
pekkta, sem er fortidin. Ovissa er 4 hinn boginn hinn frjésami jardvegur
skopunar og frelsis. An dvissunar og hins opekkta er 1ifid litid annad en
endurtekningar 4 Greltum minningum. Madur @tti ad opna huga sinn fyrir
nyjum tekiferum pratt fyrir 6vissuna og pa munu lausnirnar koma af sjalfu
sér. Dbetta leidir af sér pad sem menn kalla gjarnan heppni. Chopra segir
heppni ekkert annad en samspil vakandi vitundar og teekifeera.

7) Logmalio um tilgang lifsins - Hver og einn byr yfir einstedum heafileikum og
fyrir hvern og einn hafileika er einhvers stadar sérstok porf. Pannig hefur

hver einasti madur tilgang, hann hefur sérstakar gafur til ad gefa 6drum.
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begar hin sérstaka porf tengist skapandi talkun manns & hafileikum sinum, pa
kviknar neisti sem skapar allsnagtir. Pegar hefileikar einstaklings eru svo
notadur i pjonustu annarra, pa hlytur hann lifsfyllingu, innri f6gnud og frio.
Med pvi ad uppgdtva sinn einsteda hefileika og lata hann pjona

mannkyninu, getur madur skapad sér allan pann aud sem hugur hans girnist.

Grundvallarreglan 1 kenningum Chopra um velgengniloggmalin er p6 fyrst og sidast

st ad madur parf ad lera ad gefa pad sem hann sakist eftir. Saekist hann eftir

peningum pa a hann ad gefa peninga.

T Harv Eker (2005)

[ bokinni Secrets of the millionaire mind: Mastering the inner game of wealth segir

T. Harv Eker ad hver og einn sé forritadur i vidhorfum sinum til peninga og st

forritun fari fram frad unga aldri. Allt sé pad greypt i undirmedvitundina. Peir sem

hafi alist upp vid ad heyra fullyrdingar eins og: ,,Peningar vaxa ekki a trjanum,” eda:

,,Pa0 er slemt ad vera rikur,” hafi i raun leert ad verda blankir.

Eker tiltekur 17 atridi sem rikir hugsa um og gera 4 annan hatt en adrir:

)

2)

3)

4)

5)

Hver er sinnar geefu smiour - Pad er endalaust hegt ad kenna 60rum um,
réttleta sig og kvarta en hugsunarhattur fornarlambsins skilar manni ekki
rikideemi. Hann skal taka 4byrgd 4 lifi sinu og skapa eigin velgengni

Leika peningaleikinn til ad vinna - ekki til ad komast hja pvi ad tapa. Ef
markid er sett 4 ad geta lifad pokkalega peegilegu lifi pa eru allar likur & ad
madur verdi aldrei rikur. Ef markid er hins vegar ad verda rikur, pa er allar
likur 4 a0 madur geti lifad pagilegu lifi.

Skuldbinda sig til ad verda rikir - ekki bara vilja. Madur skal gera sér grein
fyrir hvers vegna honum er mikilvagt ad verda rikur, setja sér svo markmid
og vinna ad peim.

Hugsa stort - ekki smatt. Margir takmarka sig vid pad sem peir halda ad peir
geti fengio, 1 stad pess ad finna leidir ad pvi sem peir helst vilja.

Einblina & teekifeeri - ekki hindranir. [ stad pess ad bida eftir réttu

teekifeerunum er um ad gera ad byrja strax ad framkvama. Gott er ad lista upp
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allt sem madur a og er pakklatur fyrir, pvi s¢ madur ekki pakklatur fyrir pad
sem hann pegar 4, mun hann ekki 6dlast meira.

6) Bera virdingu fyrir peim sem nd arangri - ekki 6funda pa. Med pvi ad
samgledjast peim sem gengur vel finnst leid fyrir mann til ad na sjalfur
arangri. Pad hefur ekki sist med jakvadni og bjartsyni ad gera.

7) Umgangast jakveett og farscelt folk - betta felur lika 1 sér ad lesa sig til um
folk sem hefur nad framurskarandi arangri 1 fjarmalum. Neikvaett folk ber ad
fordast, pad dregur Gr manni. Pad sama a vid um Iélegt sjonvarpsefni.

8) Eru tilbunir til ad koma sjalfum sér og sinu a framfeeri - Hafi madur ekki
fulla tra & pvi sem hann hefur fram ad faera pa 4 hann ad hatta ad bjoda pa
voru eda pjonustu og snlia sér ad 6dru sem hann hefur obilandi tra 4.

9) Eru steerri en vandamal peirra - Med pvi ad skrifa nidur vandamalid og gera
lista yfir mogulegar lausnir ma beina huganum fra vandamadlinu ad
lausnunum.

10) Eru framurskarandi piggjendur - Haegt er ad efa petta med pvi ad pakka fyrir
hrés sem madur feer eda med pvi ad ad upplifa sig sem segul & peninga og
pakka fyrir pegar peir koma upp i hendurnar & manni, hversu lag sem
fjarhedin er. Med pvi ad lita & sig sem peningasegul sendir madur ut i
alheiminn skilabod sem verda til pess a0 madur feer meiri peninga.

11) Vilja fa greitt eftir arangri - ekki a timann. Fai madur ekki greitt eftir arangri
er haegt ad setja 4 fot sitt eigid fyrirteki, hvort sem er med 6dru starfi eda
ekki.

12) Hugsa ,,beedi” - ekki ,,annad hvort eda.” Madur parf ad leita leida til ad fa allt
sem madur vill og lita 4 sjalfan sig sem fyrirmynd fyrir adra.

13) Einblina a netto virdi sitt - ekki & launatekjur. Pad pyoir ad skoda parf alla
fjora peetti nettd virdisins, sem eru: ad auka tekjur, auka sparnad, auka
fjarmagnstekjur og draga ur kostnadi med pvi a0 einfalda lifstil sinn.

14) Styra peningunum sinum af kostgeefni - Leggja parf fyrir 4 reikning sem
bannad er ad eyda af, einungis ma fjarfesta fyrir pa peninga. Petta parf ad
gerast ekki sidar en strax.

15) Lata peningana vinna fyrir sig - i stad pess ad vinna fyrir peningum. Madur
parf ad laera ad fjarfesta og verda sérfredingur 4 pvi svidi sem madur velur ad

fjarfesta i.
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16) Lata vada pratt fyrir ottann - bad ma yfirstiga 6ttann med pvi ad skrifa nidur
pad sem veldur manni mestum ahyggjum, fara i gegnum hvernig megi mata
pvi og hvort madur eigi afturkvemt ef allt fer & versta veg. Eda med pvi ad
efa sig 1 ad takast 4 vid sitthvad sem veldur manni ,,0pegindum” og sannfaera
sig um ad madur geti og kunni.

17) Eru sifellt ad leera og proskast - halda ekki ad peir viti allt. Viohalda parf
sifelldum leerdomi med pvi ad lesa minnst eina bok 4 manudi eda saxkja

fyrirlestra um peninga, vidskipti eda arangur.

Inntakid 1 kenningu Eker snyr po adallega ad grunnvidhorfi einstaklingsins til
peninga, forrituninni. Telur hann ad pratt fyrir 61l heimsins rad pa nai madur ekki
fjarhagsarangri ef petta grunnvidhorf gengur gegn pvi. bess vegna skilgreinir hann
atridin hér ad framan sem ny skjol i skjalaskap hugans, skjol sem er atlad ad breyta

vidhorfinu til peninga.

George S. Clason (1988)

George S. Clason segir bokina The richest man in Babylon eiga ad vera leidarvisi til
aukins skilnings 4 fjarmalum. Til ad peir sem hafi metnad til fjarhagslegrar velgengni
fai innsyn sem hjalpi til vid ad afla peninga, halda peim og avaxta tekjuafgang sinn.

Bokin er samansett af tiu deemisdgum Ur hinni fornu Babylon-borg.

Ein meginskilabod bokarinnar snua ad pvi ad madur radstafi tekjum sinum pannig ad
hann haldi hluta peirra eftir sem sparnadi. Borga a sjalfum sér af tekjum sinum, ekki
sidur en 6drum. Clason segir audsofnun snuast um prju 16gmal: A0 lera ad lifa &
leegri upphed en madur getur aflad. A0 lera ad leita radgjafar peirra sem hafa

reynsluna. Og ad laera ad lata peningana vinna fyrir sig.

Nog er til af peningum fyrir pa sem skilja hin einfoldu 16gmal sem styra 6flun peirra.
Somu 16gmalin styra peningum 1 dag og styrdu peim pegar vel stedir menn fylltu
streeti Babylon fyrir sex pusund arum. Pannig leita peningar til peirra sem pekkja
16gmalin og hlyda peim en vitja sjaldan peirra sem ekki pekkja 16gmalin og yfirgefa
pa fljott.
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Clason setur fram sjo skrefa laekningu a tomu veski sem jafnframt lysa [6gmalunum:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

Sparnadur - Byrja ad leggja 10% allra tekna til hlidar og eyda aldrei meira en
90%, sama hversu lagar tekjurnar eru. Pad er 16gmal gudanna, ad peningar
leiti fremur til pess sem heldur eftir hluta tekna sinna. Pad fordist hins vegar
pann med tdma veskid.

Styra eydslunni - Skipuleggja nytingu peirra 90% sem eru til radstofunar og
koma pannig fyrir lekann ur veskinu. Pad sem hver og einn kallar naudsynleg
utgjold, mun alltaf vaxa til jafns 4 vid tekjur manns, nema hann spyrni vid
fotum. Menn skulu ekki rugla naudsynlegum utgjéldum vid langanir sinar.
Allir hafi fleiri langanir en tekjur peirra geti uppfyllt. Likt og illgresi a
engjum Uti, vaxa langanir manns pegar einhver moguleiki er 4 ad paer geti
verio uppfylltar.

Avaxta gullio - Lata peningana vinna fyrir sig og skila voxtum og
vaxtavoxtum. Pannig ma bua til tekjustraum sem fleedi stodugt i veski manns.
Passa gullio - begar madur hefur synt fram 4 ad hann geti passad upp a litlar
upphaedir geta gudirnir treyst honum fyrir steerri upphedum. Ekki skal haetta
hofudstolnum fyrir betri avoxtun og kanna 4 hlutina vel adur en fjarmunirnir
eru lagdir 1 pa.

Eiga ibudarhusncedi sitt - Gera pad ad ar0samri fjarfestingu.

Tryggja framtioartekjur - Tryggja ad tekjustreymid haldi afram po svo ad
haefni manns til a0 afla tekna skerdist, ekki sist til ad tryggja aftkomu
fjolskyldunnar ef hann fellur fra.

Auka getuna til tekjudflunar - Afla sér meiri pekkingar og heefni, leera ad nyta

kraftana betur.

Rik ahersla er 16gd 4 framkvamdagledi og vinnusemi i kenningu Clason. Madur 4 ad

akveda hvad hann langar til ad afreka og svo mun vinnan hjalpa honum vid ad na

pvi. Sumir hata vinnu og gera hana ad 6vini sinum. Betra er ad fara med hana eins og

vin, lata sér lika vel vid hana og standa & sama um hversu erfid hin er. Hugsi madur

um hversu gott hiis madur byggir pa stendur manni 4 sama um hversu pungir bitarnir

eru. Vel unnio starf gerir manninum gott sem vinnur pad, gerir hann ad betri manni.

Hvert lokid verk, pott smavaegilegt s¢, gefur honum sjalfstraustio sem er naudsynlegt

til a0 framkvema mikilvegu verkin. P4 litur hinn frjalsi madur & lifid sem rod

40



vandamala til ad leysa og hann leysir pau, & medan prall peninganna velir: Hvao get

ég gert, aumur prellinn. bar sem stadfestu og einbeitni er ad finna, par ma finna leid.

Madur med frestunararattu er sa sem frestar ad gera pa hluti sem eru gédir fyrir hann.
Hann gripur ekki taekiferi sem honum gefast. Hann bidur. Taekifeerin bida ekki eftir
svo haegfara manni pvi ad pau aztla sem svo, ad langi manninn til ad verda heppinn
pba gripi hann fljott gesina. Hegt er ad lokka heppnina til sin med pvi ad gripa
teekiferi og framkvemdamenn eru i uppahaldi hja gydju heppninnar. Framkvemdin

mun leida mann i attina ad velgengninni sem hann prair.

Robert T. Kiyosaki (1998)

Robert Kiyosaki er einn af vinselli hofundum heims pegar kemur ad svokdlludum
sjalfshjalparbokum um fjarmalum einstaklinga. bekktasta bokin hans heitir Rich dad
poor dad par sem segir fra pvi hvernig rikir kenna bérnum sinum tiltekid viohorf til
peninga sem adrir gera ekki. Pannig radlagdi ,,fateki” pabbi hans honum ad bt svo 1
haginn ad hann fengi Oruggt og gott starf hja stondugu fyrirteeki, & medan riki
pabbinn radlagdi honum ad eignast fyrirtaekid.

Kiyosaki tilgreinir tiu skref sem madur skal taka til ad préa fjarmalasnillinginn i
sjalfum sér enda bui slikur snillingur 1 6llum. Skrefin tiu eru pessi:

1) Finna parf haldgoda dstedu sem knyr mann dfram - Flestir vilja verda rikir
en pegar leidin virdist 16ng og hindranirnar margar pa getur verid audveldara
a0 fa sér vinnu og piggja einfaldlega launin sin. Einstaklingurinn parf pvi ad
gera sér grein fyrir hvad hann langar til ad gera og hvad ekki. Hann parf ad
setja sér skyr markmid sem hvetja hann til ad leggja sig fram pegar i
hardbakkann sler.

2) Velja a hverjum degi - Madur getur valid ad verda rikur 4 hverjum einasta
degi. Hann gerir pad med vali sinu 4 pvi sem hann tekur sér fyrir hendur pann
daginn. Flestum pykir pad of mikil fyrirh6fn ad verda rikur og velja fremur
eyOa tima sinum i afpreyingu en t.d. ad freedast um fjarmal. Valid getur lika
stadid um ad kynna sér skodanir og reynslu annarra i stad pess ad akveda ad
madur viti betur. Ad hlusta & folk og spyrja i stad pess a0 pratta vid pad pegar

pad lysir dndverdum skodunum vid manns eigin.
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3)

4)

5)

6)

7)

Vanda parf valio a vinum - bekkingu a peningum er ad finna medal peirra
sem eiga peninga. beir hafa jafnframt gaman af ad tala um peninga og hafa
raunverulegan ahuga & peim. Allt snyst petta um upplysingar pvi peningar
verda til pegar madur nytir sér upplysingar. Erfidast er ad vera trar sjalfum
sér 1 fjarfestingum og hlusta ekki a urtolur annarra. Nog er af peim. En med
pvi ad fylgja ekki fjoldanum ma finna bestu taekiferin. Yfirleitt kemur
fjoldinn seint 4 vettvang og er ,,slatrad.” betta er ekki pad folk sem madur vill
fa fjarmalaradgjof hja.

Leera skal uppskriftina til hlitar og leera sidan nyja - Madur verdur pad sem
madur lerir og flestir leera pad i gegnum alla sina skélagdngu ad vinna fyrir
peningum. Manni eru hins vegar margar leidir feerar til ad lata peningana
vinna fyrir sig. Pa er mikilveegt ad sérheefa sig 1 peirri fjarfestingarleid sem
madur velur sér og pegar pvi er lokid skal sérhaefa sig i annarri leid sem valin
er og koll af kolli. Skattamal eru eitt af pvi sem madur atti ad sérhaefa sig i
vilji hann eignast peninga og lata pa vinna fyrir sig enda eru skattar einn
stersti utgjaldaliour manns yfir evina.

Borga sjalfum sér fyrst - Skortur & sjalfsaga stendur flestum fyrir prifum i
eigin fjarmalum og veldur t.d. pvi ad vinningshafar i lottéinu verda fljott
blankir eftir ad hafa unnid milljénir. I pvi ad borga sjalfum sér fyrst felst ad
taka hluta tekna sinna fra til &voxtunar adur en reikningar eda nokkud annad
er greitt. Med pessu eru byggdar upp eignir sem aftur skila meiri tekjum. bad
er pess vegna ofravikjanleg regla ad borga sjalfum sér fyrst p6 svo ad illa ari.
bad er litid fjarmalavit i pvi ad festast i lifsgeedakapphlaupinu og safna
skuldum. begar endar na ekki saman ma ekki ganga a eignirnar heldur skal
nota alagid til ad finna leidir til ad péna meiri peninga.

Greida radgjofunum vel - Upplysingar eru dmetanlegar og sérfraedingar a
hverju svidi bua gjarnan yfir mikilvegum upplysingum. Peir eru augu manns
og eyru, eru par sem madur sjalfur er ekki. Sumir gefa sér jafnvel tima til ad
kenna manni. En med pvi ad greida peim vel fyrir pjonustu peirra pa tengir
madur sina hagsmuni vid peirra. Graedi madur pa greda peir lika.

Fa eitthvao fyrir ekki neitt - Skynsamir fjarfestar taka tillit til fleiri patta en
hagnadarins af fjarfestingunni pegar tekin er akvordun um fjarfestingu. Pad er

sd hluti fjarfestingarinnar, eignarinnar, sem madur fer fyrir ekki neitt sem
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feerir manni peninga tilbaka. Vid fasteignakaup getur slikt att vid pegar eignin
feest keypt fyrir leegra verd en markadsverd segir til um.

8) Eignirnar eiga ad standa undir kaupum d hixusvorum - I stad pess ad lata
glepjast til ad kaupa sér luxus fyrir 1ansfé, er venlegra ad nyta longunina til
a0 bua til pa peninga sem parf. Parna kemur aftur ad sjalfsaganum. Peningar
eru mikid afl en flestir nota pad afl gegn sér med pvi ad festast i feni lansfjar.
bad er pvi mikilvaegt ad na stjorn a peningamalunum sinum.

9) Fyrirmyndir - Fyrirmyndir og godsagnir hvetja mann til dada. bad a ekki sist
vid 4 svidi fjarmala ad kynna sér hvernig adrir hafa farid ad pvi ad na arangri
og fylgjast med hegdun peirra. [ stad pess ad hlusta 4 pa fjolmorgu sem gefa i
skyn ad erfitt sé ad fjarfesta, skal madur leita sér ad fyrirmyndum sem eiga
ekki 1 neinum vandraedum med pad.

10) Gefa og piggja - Til ad hlotnast eitthvad parf fyrst ad gefa. Pegar mann
skortir eitthvad skal hann fyrst gefa pad sem hann skortir og pad mun skila
sér margfalt tilbaka. betta 4 vid um peninga, jafnt sem bros, ast, lerdom og
vinattu. Heimurinn er likt og spegilmynd af manni sjalfum. Pad er hagt ad
komast afram af eigin rammleik en pad er audveldara med hjalp peirra afla
sem eru ad verki i heiminum. Med pvi ad vera orlatur &4 pad sem madur &, fer

madur tilbaka orleti heimsins.

bekking 4 skrefunum tiu er po til litils gagns, ad mati Kiyosaki, ef folk naer ekki ad
sigrast 4 sjalfu sér. Hann tilgreinir fimm astedur pess ad folk naer ekki fjarhagslegum
arangri:
1) Otti - Ottinn vid ad tapa peningum er fyrsta asteedan. Allir finna fyrir honum
en stersti munurinn 4 rikum manni og fatekum liggur i hvernig peir bregdast
vid ottanum. Mistok eda osigur hvetur annan til dada en leggur hinn ad velli.
bad virdist reyndin ad i kjolfar osigurs fylgir sigur. Mistokum sem verda, ma
svo snua upp 1 hvata til sigurs og leera af peim 1 stad pessa ad reyna ad breida
yfir pau.
2) Efasemdir - Pad hafa allir einhverjar efasemdir um sjalfa sig og pad verdur ad
gaeta pess ad eigin efasemdir og annarra skemmi ekki 1t fra sér og eydileggi

fyrir manni tekiferin. Lykillinn ad velgengninni er, ad sja pad sem fer
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framhja 60rum og pess vegna atti madur ad skella skollacyrum vid peim sem

tilblnir eru til ad sa hja manni frejum efans.

3) Leti annrikisins - Margir alita sig of upptekna til ad sinna fjarmalum sinum af

4)
5)

kostgaefni. En 6nnum kafinn madur er oft s latasti pvi ad ef hann er ekki ad
vinna pé er hann 1 golfi, ad versla eda horfa 4 sjonvarpid.

Sleemar venjur - bad telst til slemra venja a0 borga ekki sjalfum sér fyrst.
Hroki - Hroki stafar af sjalfsanegju og fafredi, menn reyna ad breida yfir pa

vankanta med pvi ad vera hrokafullir.

Fjarmalasnillingurinn sem Kiyosaki telur ad bui i 6llum, er i flestum tilvikum sofandi

vegna pess ad flestum er kennt allt peirra lif ad peir eigi ad vinna fyrir peningum.

Fjarmalasnillingurinn 1ati peningana hins vegar vinna fyrir sig.

Brian Tracy (2001a og 2001b)

Logmalid um orsok og afleidingu gerir pad ad verkum, ad mati Brian Tracy, ad ef

madur gerir eins og adrir arangsrikir einstaklingar gera, mun hann 4 endanum fa

somu utkomu og annad arangursrikt folk faer. Tveer bekur Tracy eru til umfjollunar,

Hamarksarangur og 21 success secrets of the selfmade millionaire.

Tracy tilgreinir 21 leyndarmal sem audkyfingar bai yfir (2001a):

1

2)
3)

4)

5)

Storir draumir er eitt audkenni peirra sem na fjarhagsarangri. Akveda skal
hver 6skastadan er eftir 5 ar. bvi skyrari draumur pvi betra.

Marka parf skyra stefnu um hvernig ma komast pangad.

Lita svo a a0 madur sé 1 vinnu hja sjalfum sér. Madur ber abyrgd 4 eigin lifi,
hzaetta skal ad bida eftir ad hlutirnir gerist og gera pa bara sjalfur.

Starfa vid pad sem madur hefur anagju af. Eitt stersta leyndarmalid, er ad
finna pad sem madur hefur sérstaka anagju af, hefur dhuga a og ferst vel ur
hendi. Margir audmenn segjast ekki hafa unnid einn einasta dag i lifinu, pad
er svo gaman hja peim.

Skuldbinda sig til ad verda framtrskarandi i pvi sem madur tekur sér fyrir

hendur.
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6) Vinna mikid. beir sem verda rikir fyrir eigin rammleik hefja daginn snemma,
leggja meira & sig en adrir og eru oftast lengur ad, og vinna 4 medan peir eru i
vinnunni.

7) Lera allt 1ifid0 & enda. Huga manns ma likja vid vodva sem breytist vid
areynslu. Lerdomur heldur huganum vid og efingin skapar meistarann.

8) Borga skal sjalfum sér fyrst pvi ad utgjold manns aukast alltaf i takt vid
auknar tekjur.

9) Leera parf 61l smaatridin i peim vidskiptum sem madur stundar. Petta ma t.d.
gera med pvi ad lesa, fara 4 namskeid og fundi eda bera saman baekur vid folk
i sOmu atvinnugrein.

10) bjonusta vid adra byggir 4 ad gera heldur meira en etlast er til. Peir sem eru
rikir eru sifellt a0 leita leida til ad pjona vidskiptavinum sinum betur.

11) Heidarleiki gagnvart sjalfum sér og 6drum er naudsynlegur pvi ad oll
viOskipti byggjast a trausti.

12) Einbeita sér ad einu verkefni i einu en til pess parf ad temja sér ad
forgangsrada verkefnum.

13) Skapa sér ordspor fyrir hrada og areidanleika pvi ad timinn er gjaldmioill 21.
aldarinnar og polinmadi folks fer siminnkandi.

14) Bua sig undir ad klifa fra einum tindi & annan. Stundum er allt & uppleid og
stundum kemur leegd og pess vegna parf ad hugsa 2-5 ar fram i timann.

15) Beita sjalfan sig aga 4 6llum svidum. Folk sem naer arangri gerir hluti sem eru
erfidir, naudsynlegir og mikilvaegir.

16) Leysa ur ledingi skdpunarhafileika sina til ad geta komid auga a teekifeeri.
Oparfi er ad lita langt yfir skammt pvi demantar liggja vid fetur manns. beir
eru hins vegar oft og tidum dulbtnir sem horkuvinna pvi tekifaerin klaedast
vinnufatnadi.

17) Umgangast parf rétta folkid og vidhalda godum sambdndum.

18) Hugsa vel um likamlega heilsu.

19) Syna skal akvedni og framkveema strax. bad er mikilvaegt ad kynna sér malin
en jafnframt parf ad taka fljott akvordun og hefjast handa.

20) Aldrei spa i ad manni geti mistekist. Ottinn vid mistok getur stédvad mann i

pvi sem madur vill ad nai fram ad ganga.
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21) Vera stadfastur og prautseigur. Hindranir verda a vegi manns, sumar afar
erfidar, og pa er mikilveegt ad finna leid til ad komast yfir, undir, i kringum
eda 1 gegnum per. Hverri gjof fra aodri mattarvoldum er pakkad inn i

vandamal. Pvi steerra sem vandamalid er, pvi steerri er gjofin.

Tracy segir einnig i bokinni Hamarksdarangur (2001b) ad 6ttinn sé mesta vandamalid
i lifi mannsins. Ottinn vid mistok raeni mann hamingjunni og sannfaeri hann um ad
lata sér neegja hid nastbesta. En 6mogulegt sé ad na arangri an pess ad verda a
mistok. Mistdk eru undanfari farsaldar, segir Tracy og minnir 4 ad Edison hafi purft
meira en 11 pusund tilraunir til ad uppgotva 1jospradinn sem vard til pess ad fyrsta
lj6saperan var framleidd. Heegt er ad sigrast a ottanum med pvi ad setja sér skyr
markmid og satta sig svo vid ad allar tafir og hindranir séu 6hjakvemilegar. Pvi ad
pad er annad tveggja, ad madur vinni ad sinum eigin markmidum eda pa ad hann

vinni ad pvi ad na markmidum annarra.

Tracy (2001b) tiltekur adferd i tolf skrefum fyrir pa sem vilja nd markmidum sinum.
Tilgangur adferdarinnar er a0 gera monnum feert ad skapa i huganum pad sem hann
prair 1 efnisheiminum. Skrefin eru pessi:
1) Pbroa parf meo sér akafa brennandi pra.
2) broa parf med sér sannfaeringu. Trua pvi stadfastlega ad manni sé mogulegt
ad na markmidum sinum.
3) Skrifa markmidin nidur, annars flokkast pau frekar undir 6skir eda drauma
4) Gera lista yfir allt sem madur hagnast 4 vid ad na takmarki sinu. Listinn & ad
tilgreina alla mogulega kosti pess, apreifanlega og 6apreifanlega.
5) Skilgreina stddu sina, byrjunarreitinn.
6) Akveda timamork fyrir 61l apreifanleg og maelanleg markmid. bad eru engin
oraunhaf markmid, adeins 6raunhaf timamork.
7) Gera lista yfir allar peer hindranir sem geta stadid markmidi manns fyrir
prifum og rada peim eftir mikilvaegi.
8) Gera sér grein fyrir 6llum peim upplysingum sem madur parf 4 ad halda til ad
na markmidi sinu.
9) Gera skra yfir alla pa sem madur parfnast hjalpar fra eda samvinnu vid og

forgangsrada peim.
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10) Gera aztlun med pvi ad skrifa nidur i smaatridum pad sem fram kom hér a
undan. Hvad madur vill, hvener, hvers vegna og hver er byrjunarreiturinn.
Skra hindranir sem parf ad yfirstiga, upplysingar sem parf ad afla og folk sem
getur adstodad. Aztlunina skal stodugt endurskoda og lagfzera.

11) Nota skal imyndunaraflio til ad sja fyrir sér takmark sitt eins greinilega og
madur hafi pegar nad pvi. Myndirnar 6rva undirmedvitundina.

12) Taka fyrirfram akvoroun um ad madur muni aldrei nokkurn tima gefast upp
og fylgja aformum sinum eftir af prautseigju og einurd. Madur kemur til med
ad heyra pusund tilbrigdi af ordinu nei en svo lengi sem madur neitar ad

gefast upp, hlytur hann ad lokum velgengni.

Tracy fullyrdir ad pegar markmidin eru skyr og aetlanir vel skipulagdar, 1 bland vid
jakveett vidhorf, yfirvegun og fullvissu um ad allt muni ganga vel, pa sé madur ad
virkja allsherjarafl heimsins til ad feera sér pad sem madur hefur 6skad sér i lifinu.
Vid pad fari madur ad leidast inn i réttar adstedur, hitti rétta folkid eda segi réttu

hlutina & réttum tima. Tracy stillir upp jofnu til atskyringar 4 moguleikum manns:

(Medfzddir eiginleikar + Aunnir eiginleikar)
x Viohorf

= Frammistada manns

Meodfeddir eiginleikar eru voggugjof hvers og eins, og peir aunnu taka jafnan langan
tima en vidhorfin eru sa pattur sem audveldast er ad breyta. Viljinn faer par mestu um
radid. Tracy telur ad allt sem madur verdur fyrir, allt sem madur verdur eda dorkar,
radist af hugsun manns. Um leid og madur breyti hugsun sinni fari madur ad breyta

lifi sinu.

2.4.2. Sameiginlegir meginpzettir kenninga um fjarhagsarangur

Greina ma fjora hofudpaetti sem eru sameiginlegir peim kenningum sem voru til
skoOdunar og tept er a hér ad framan. Peir eru: Stefna og markmid, framkvemd og
eftirfylgni, hugarfar og vidhorf, og leerdomur og reynsla. Mismikil dhersla er p6 16g0

a pessa peetti. Sterk ahersla er til deemis 4 hugarfar og vidhorf i kenningum Wattles,
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Allen og Chopra 4 medan megindherslan i kenningum Clason, Kiyosaki og Tracy er
4 framkvaemdina. A heildina litid virdist sa pattur sem snyr ad hugarfari og vidhorfi
einstaklingsins einna mest aberandi og gegnumgangandi. Stefnupatturinn og
framkvemdapatturinn fylgja honum fast & hela en lerdomspatturinn er nokkud

veigaminni.

Stefna og markmio

Motun stefnu 1 lifi manns og setning markmida er einn hofudpatturinn sem er
sameiginlegur med kenningunum ellefu. Sér i lagi peim sem fjalla sérstaklega um
fjarhagslega velgengni. Fyrst og fremst er raett um framtidarsyn, eda asetning, og

markmio.

Train 4 ad geta nad arangri, spilar nokkud stort hlutverk. Wattles (2007) gengur
jafnvel svo langt ad segja a0 hagfellt umhverfi og heefileikar manns umfram adra hafi
ekkert med fjarhagsarangur ad gera. Allt sem purfi sé sérstakt hugsana- og
athafnamynstur, asamt obilandi tri. Pad sem hann kallar ad hugsa 4 ,hinn sérstaka
mata” felur 1 sér ad mota i huga sér pad sem sost er eftir og trua stadfastlega a ad
arangur naist. Hill (2007) lysir trunni 4 drangur sem afgerandi petti enda sé hun eina
motefnid sem madurinn hafi vid mistokum. En auk pess purfi ad ala med sér dkafa
l6ngun til pess sem stefnt er ad. Chopra (1996) kallar petta [6gmalid um asetning og
l6ngun og segir ad framtidina, asamt pvi sem hugurinn girnist, s¢ hagt ad skapa med
réttum dasetningi og meetti viljans. Nokkrir tala um ad nota hugsynir til ad sja
greinilega fyrir sér takmark sitt, eins og pvi hafi pegar verid nad (Allen, 2005;
Chopra, 1996; Hill, 2007; Tracy, 2001b; Wattles, 2007). Hofundum verdur lika
tidraett um urtdlur naungans, alltaf séu einhverjar ,,skynsemisraddir” sem segi ad
longun manns og asetningur séu fanytir draumar og auk pess med OSllu
oframkvemanlegir. Pad sair freejum efans, ad mati Kiyosaki (1998), og gata verdur
pess ad lata ekki eigin efasemdir og annarra eydileggja tekifeeri sin, en til motveegis
s¢ naudsynlegt ad hafa haldgoda astedu til ad na peim arangri sem stefnt er ad.
Astzdu eda tilgang sem knyr mann til verka pegar syrtir yfir (Allen, 2005; Chopra,
1996; Hill, 2007). bvi mikilveegt er ad horfa til framtidar en lata fortidina 16nd og
leid (Covey, 1989). Allt kemur petta ad einu: einstaklingurinn parf ad moéta med sér

sterka framtioarsyn.
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Markmid eru eldsneytid i ofni afrekanna, ad mati Tracy (2001b). An peirra megi likja
einstaklingnum vid styrislaust skip sem sigli stefnulaust i sifelldri haettu a skipbroti.
Madur verdur ad vita hvert hann a@tlar ad fara og gera sér i hugarlund hvernig megi
komast pangad. Pa fjalla Chopra (1996), Hill (2007) og Wattles (2007) um ad
einstaklingurinn geti valid sér framtio sina & markvissan hatt i stad pess a0 lata reka a
reidanum. Og ad med asetningi sinum og beitingu viljans geti hann vardad leidina ad
settu marki. Petta hrindi af stad r6d atburda i alheiminum sem adstodi vid ad uppfylla

oskir hans.

Kiyosaki (1998), Hill (2007), Clason (1988) og Tracy (2001a; 2001b) leggja
umtalsverda aherslu a ad skrifa skilmerkilega nidur markmid sin, annars flokkist pau
til draumora. Markmidin verdi ad skilgreina ndkvemlega og tilgreina fjarhedir sem
sost er eftir i tilfelli peninga. Pvi ndkvaemara pvi betra. Peim parf einnig ad setja
timamork og jafnvel deila peim nidur i nokkur skammtimamarkmid. Peir eru
sammala Eker (2005) um a0 hugsa stort pegar menn setja sér markmid og hafa pau
metnadarfull. Kiyosaki (1998) fer svo langt ad segja ad ad peir sem hugsi smatt fai
ekki storu vinningana. Storir draumar eru eitt audkenni peirra sem na fjarhagsarangri,

ad mati Tracy (2001a).

Framkvemd og eftirfyleni

Annar sameiginlegur hofudpattur i kenningunum er framkvaemd og eftirfylgni. |

6llum kenningunum er rik ahersla & pennan patt.

Framkvaemdin leidir menn i att ad velgengni (Clason, 1988) og menn sem hafa
skapad sér velgengni hafa verid Osérhlifnir og lagt 4 sig mikla vinnu til ad 60last
hana (Stanley og Danko, 1998). An framkvamdar er litil von til ad na settu marki og
pvi er lykilatridi ad hefjast strax handa vid ad vinna ad markmidoum sinum. Hvern
dag parf ad gera pad sem haegt er ad gera til ad feerast naer markinu pvi ad 6ll
framproun byggist a pvi (Wattles, 2007). Taka parf af skarid og hrinda aatlunum i att
ad settu marki 1 framkvemd og fordast a0 lata adsteedur og ytri 6fl stodva sig, ad
mati Covey (1998). Pessar adstedur og ytri 6fl geta til deemis falist 1 annriki, pvi sem

Kiyosaki (1998) vill kalla leti annrikisins, eda urtdlum annarra en fyrst og sidast eru
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um ad raeoda hindranir. Pad er sammerkt med pessum kenningum ad menn eigi ekki
ad lata peer hindranir sem verda & vegi peirra aftra sér fra pvi ad halda afram.
Hindranirnar séu éumflyjalegur hluti af ferlinu og til pess gerdar ad sigrast a peim.
Tracy (2001a) vidurkennir ad sumar hindranir reynist erfidar en pa purfi ad vinna ad
pvi ad finna leid framhja peim. Madur purfi ad bua sig undir haedir og legdir og

haetta ekki i midju verki.

barna kemur seiglan til sogunnar, ad vera prautgddur a raunastund. Med pvi ad missa
aldrei sjonar af settu marki, halda o6traudur afram og neita ad lata stéova sig pa muni
madur nd markmidi sinu. Hindranirnar eru hvort sem er oft imyndun ein (Chopra,
1996; Hill, 2007; Tracy, 2001a). Ekki sist pess vegna er mikilvaegi uthalds i moétvindi
undirstrikad, ad vera stadfastur og prautseigur pvi sigurvegari gefst aldrei upp (Hill,
2007; Tracy, 2001a). Enda einblina peir sem eru sterkefnadir ekki 4 hindranir, ad
sogn Eker (2005), heldur tekiferi.

Hindranirnar framkalla étta vid ad mistakast. Ottann metti kalla innri hindrun prétt
fyrir ad Chopra (1996) telji ad ottinn verdi til 1 brjosti pess sem letur stjornast af ytri
pattum. Talsvert er fjallad um ottann i pessum kenningum og mikilvaegi pess ad
yfirstiga hann. Allen (2005) tekur svo sterkt til orda ad efa- og o6ttablandnar huganir
leidi alltaf til glotunar. Urtdlur og svartsynisraddir annarra skuli menn lata sem vind
um eyru pjota og leyfa peim ekki 4 sa hja manni freejum efans (Allen, 2005; Hill,
2007; Kiyosaki, 1998; Tracy, 2001a). Audveldast s¢ ad yfirstiga ottann vid ad
mistakast ef leidin ad lokamarkinu, til deemis starfid, veitir manni anagju og fyllingu
(Wattles, 2007; Tracy, 2001a). I 6llu falli parf ad yfirstiga hann og framkvama pratt
fyrir hann (Kiyosaki, 1998; Eker, 2005; Hill, 2007; Tracy, 2001a). Pad skilji ad

drengi og karlmenn i sokninni eftir velgengni.

Hugarfar og viohorf

bad er aberandi hversu mikid er fjallad um pridja hofudpattinn, hugarfar einstaklings
og vidhorf 1 leit hans ad arangri, hvort sem er fjarhagslegur arangur edur ei. Ad til
pess ad beta fjarhag sinn purfi einstaklingurinn ad hafa til ad bera sérstakt vidhorf til
peninga og stadfestu til ad vilja gera per breytingar sem parf til ad baeta fjarhag sinn.

Auk pess purfi hann ad hafa 1 huga ad tiltekin 16gmal gildi i heiminum. beirra 4
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medal sé 16gmalid um hringras alls, og til ad geta fengid verdi menn ad gefa eitthvad

i stadinn.

Covey (1989) talar um mikilvaegi pess ad temja sér ekki hugarfar um ad geedi séu
takmorkud, pvert & moéti. Hann telur ad med pvi ad breyta grunnvidhorfum sinum séu
manni allir vegir feerir. Og Tracy (2001b) fullyrdir ad vidhorfin, i samspili peirra og
medfaeddra og 4dunninna hefileika, s¢ pad sem audveldast og ahrifarikast er ad
breyta. bad er i takt vio pad sem adrir visa til i umreedu um hugarfar. Madur geti gert
ur sjalfum sér hvad sem hann vill med jdkvaeodu hugarfari (Allen, 2005; Chopra,
1996; Eker, 2005; Hill, 2007; Wattles, 2007) Eker (2005) er jafnframt tioraett um ad
leerd vidhorf manna til peninga dkvardi hvernig peim takist ad medhondla pa. Alltof
algengt sé a0 folk umgangist peninga eins og peir séu af hinu illa og undirmedvitund
peirra vilji pess vegna ekkert med pa hafa. Hann kallar petta forritud vidhorf
gagnvart peningum en hann telur jafnframt ad audvelt s¢ ad endurforrita sjalfan sig
og vidhorf sin gagnvart peningum. Hann notar somu likingu og Hill (2007) um
skjalaskap undirmedvitundarinnar og ad par purfi ad koma til ny ,,skjol” breyttra
vidhorfa til a0 arangur naist. Kiyosaki (1998) tekur i sama streng og segir hann, eins
og Hill, eina adalastedu pess ad folk berjist i bokkum vera pa ad pad sitji arum
saman 4 skolabekk an pess ad laera rétt vidhorf til peninga. Utkoman er, ad peirra
mati, s ad folk leri ad vinna fyrir peninga. Hins vegar leri pad aldrei ad lata
peningana vinna fyrir sig. betta er i takti vid lysingar Stanley og Danko (1998) a
hvernig vidhorf efnamanna til peninga einkennist af h6fsemi, sparnadi og vandlegum

fjarfestingum.

Medvitund um eigin fjarmal kemur hér til, pé adeins i peim kenningum sem fjalla
sérstaklega um fjarhagsarangur. Menn purfi ad vakna til medvitundar um eigin
fjarmal og styra peim af kostgaefni, atli menn ad na arangri 4 pvi svidi. [ pvi felst ad
halda sig utan vid kapphlaupid um flottasta hasid og dyrasta bilinn. Nidurstodur
rannsokna Stanley og Danko (1998) leiddu 1 ljos ad hinir riku eiga ekki dyru hisin og
luxusbilana, heldur lifa peir fremur fabrotnu lifi midad vid efni sin og berast ekki 4.
Ennfremur leggja peir sig fram um ad halda vel utan um fjarmuni sina og avoxtun
peirra, og eyda peim helst ekki i 6parfa. Clason (1988), Eker (2005), Hill (2007),
Kiyosaki (1998) og Tracy (2001a) utlista allir hvernig megi lata peningana vinna
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fyrir sig. Galdurinn s¢ 4 allra vorum en peir telja a0 flesta skorti sjalfsaga til ad beita
honum. Hann er folginn i pvi ad taka hluta tekna sinna til hlidar, adur en peim er
radstafad i nokkud annad. Ad borga sjalfum sér alltaf fyrst. Pannig myndist eign sem
aftur getur gefid meiri tekjur. Par med eru peningarnir farnir ad vinna fyrir
vidkomandi. Fimmmenningarnir minna a4 ad manni dugi ekki ad einblina ad tekjur
sinar pvi a0 utgjoldin aukist alltaf i takt vid auknar tekjur, pvi verdi lika ad huga ad
kostnadarhlidinni, auk eigna og skulda. Og neyslulan eru eitur i peirra beinum.
Madur einfaldlega verdi ad tileinka sér pann sjalfsaga ad eiga fyrir pvi sem keypt er.

A0 60rum kosti verdi hann @tid blankur.

Logmal alheimsins eiga upp a pallbordio i roksemdarfarslum hofunda kenninganna
og ahersla er 16gd 4 a0 menn hafi pau i huga i audlegdaraformum sinum. Pad sem
kemur sterkast fram er pad sem Chopra (1996) kallar 16gmalido um ad gefa og piggja.
Samkvaemt pvi er ekkert i heiminum okeypis heldur parf ad gjalda liku likt. Til ad
geta fengid verdi menn ad gefa (Allen, 2005; Chopra, 1996; Clason, 1988; Hill,
2007; Kiyosaki, 1998; Tracy, 2001a; Wattles, 2007). Med pvi megi vidhalda
tiltekinni hringras alls sem er, til ad sem flestir megi njota. bar & medal er hringras
peninganna. Chopra (1996) telur petta reyndar vera grundvallaratridio i kenningum
sinum. A9 menn verdi ad lera ad gefa pad sem sost er eftir. Kiyosaki (1998) ordar
pad pannig ad pegar manni finnist hann skorta eitthvad pa skuli hann fyrst gefa pad
sem hann vantar. Pad muni skila sér margfalt til baka. P4 segir Covey (1989)
mikilveegt ad sja til pess ad allir fai eitthvad fyrir sinn snid. Ummeeli oliukongsins og
audkyfingsins H.L Hunt visa til pess sama. Hann sagdi menn adeins purfa tvennt til
ad odlast farseld. I fyrsta lagi purfi ad akveda nakvamlega hvad pad er sem sem
menn vilja. Faestir geri pad. I 6dru lagi purfi ad akvarda hvada gjald purfi ad greida
til a0 komast pangad, og greida pad moglunarlaust (Tracy, 2001b). Petta stydur
jafnframt fullyrdingu Eker (2005) um ad peir sem hafi audgast verulega séu akaflega

medvitadir um sambandid 4 milli pess ad gefa og piggja.

Hugarfario kemur einnig vid sdgu par sem fjallad er um ad menn purfi ad opna huga
sinn til ad peir megi sja tekiferin pegar pau gefast. Ein af meginnidurstéoum
rannsokna Stanley og Danko (1998) var ad hinir riku hofou augun opin fyrir

tekifeerum og oft hofou peir haslad sér voll i starfsemi sem 6drum potti midur
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eftirsoknarverd. Tekifeerin liggja 4 vid og dreif og Tracy (2001a) og Hill (2007) telja
a0 leysa purfi ar leedingi skopunarhefileika sina til ad geta komid auga a pau. Ein
ahrifarik innsyn eda hugmynd, sem felur i sér teekiferi, getur sparad manni mikid
strit i manudi eda jafnvel ar, ad mati Tracy (2001b). Pad er hins vegar mat Kiyosaki
(1998) ad skopunarhefileikarnir vakni pegar prengir ad, pannig geti til ad mynda
»fjarmalasnillingurinn” vaknad innra med manni pegar hart er i ari og hann sjai pa
tekiferi & hverju strai. b6 sé einnig um ad reda pjalfunaratridi, med opnum huga,
markmidum og lerdomi verdi sifellt audveldara ad koma auga 4 tekifeerin i kringum
sig. Hill (2007) er sama sinnis og talar um ag eftir pvi sem sjotta skilningarvitid naer
meiri proska pvi fleiri teekiferi eygi madur. Petta segir Chopra (1996) vera 16gmalid
um ad vera 6hddur og ef menn opni huga sinn fyrir nyjum tekifeerum pa komi

lausnirnar upp i hendurnar 4 peim.

Leerdomur og reynsla

Leaerdomur er fjordi hofuopattur velgengni 1 fjarmalum, samkvemt kenningunum. Sa
leerdomur getur verid af margvislegum toga en hann er til pess fallinn ad pjona
markmidum manns um fjarhagslegan arangur. Auk pess ad proska og pjalfa mann a
marga lund. Hér getur verid um ad rada lestur boka og freedigreina, namskeid af
ymsum toga, samtdl og reynslusdgur annarra. Pad sidastnefnda vegna pess ad
16gmalid um orsok og afleidingu (Chopra, 1996) er talid eiga hér vid, ad geri madur
eins og peir sem njota velgengni gera fai madur somu utkomu (Clason, 1988; Covey,
1989; Eker, 2005; Hill, 2007; Kiyosaki, 1998; Stanley og Danko, 1998; Tracy,
2001a; Wattles, 2007). Covey (1989) radleggur ménnum ad hlusta af athygli 4 pad
sem adrir hafa ad segja, i pvi geti falist lerdomur sem leidi ad farselli lausn mala.
Adrir taka 1 sama streng og vara vid pvi ad fastheldni skodana og hroki fafredinnar
standi 1 veginum fyrir lerdomi og proska (Eker, 2005; Chopra, 1996; Kiyosaki,
1998; Tracy, 2001a).

Med petta ad leidarljosi skulu menn temja sér ad umgangast pa sem efla lerdom
peirra og eru peim jafnvel fyrirmyndir. Ekki eingéngu i fjarmalum heldur einnig a
hverju pvi svidi sem menn starfa 4. bPannig aukist likurnar verulega 4 ad menn verdi
Ollum hnitum kunnugir & sinu svidi auk pess sem lera ma af drangri og mistokum

annarra (Clason, 1988; Eker, 2005; Hill, 2007; Kiyosaki, 1998; Tracy, 2001a). S¢
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petta gert med opnum huga og fordomalaust, an pess ad madur telji sig vita allt og

purfa enga leidsogn, ma fa af pvi mikinn lerdom og nyja syn a hlutina.

2.5. Samantekt

Hér hefur verio fjallad um velgengni, arangur og kenningar um hvernig einstaklingar
geti skapad sér fjarhagslega velgengni. Spurt var i upphafi pessa verks, i1 fyrsta lagi,
hverjir veeru peir meginpettir sem vinselar kenningar um fjarhagslega velgengni
einstaklinga segja ad einstaklingur purfi ad hafa til ad bera til pess ad geta nad
fjarhagsarangri. I 68ru lagi var spurt hvernig peir meginpettir rimi vid veruleika

islenskra einstaklinga, sem hafa nad ad skapa sér velgengni til langs tima.

Samkvemt pvi sem tept hefur verid 4 i pessum kafla geta menn skapad sér
velgengni og drangur 1 lifinu med tilteknum adferoum. Deepak Chopra (1996) segir
ad lita beri & velgengni sem vegferd fremur en lokamark. Velgengni feli i sér
heilbrigdi, starfsorku, lifsgledi, goéda wvini, frelsi til skopunar, andlegt og
tilfinningalegt jafnveegi, vellidan og salarfrid auk veraldlegra geeda, en pau geri
ferdina oneitanlega betri. bPa fullyrdir Brian Tracy (2001b) ad hvort sem um sé ad
raeda heilbrigdi, rikidemi, hamingju, brautargengi eda hugarré pa fylgi allt somu
meginreglunni. Ad med pvi ad gera réttu hlutina & réttan hatt fai einstaklingurinn pad
sem hann vill. Svo einfalt segir hann petta ,,leyndarmal velgengninnar”, ad flestum

yfirsjaist pad.

Fyrmefndar adferdir sem liggja til grundvallar velgengni, samkvemt samantekt
meginpatta kenningana, lata ad: 1) motun framtidarsynar og markmida, 2)
framkvemd markmidanna i att ad syninni og seiglu i eftirfylgni peirra 3) jakvaedu
hugarfari og vidhorfum i takt vid tiltekin 16gmal heimsins, og 4) stodugum lerdomi

og sofnun reynslu.

Nu liggur fyrir svar vid fyrri spurningunni sem lagt var upp med par sem meginpattir
vinsella arangurskenninga hafa verid dregnir fram. Verdur pa vikid ad sidari
spurningunni, um hvort pessa meginpaetti er ad finna hja nokkrum farselum
islenskum einstaklingum. Til ad svara peirri spurningu verda i 4. kafla kynntar

nidurstodur eigindlegrar rannsdknar 4 vidfangsefninu. Per nidurstddur eru svo
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reeddar 1 tengslum vid efnid 1 pessum kafla og er paer umraedur ad finna i 5. kafla. En

fyrst er ad gera grein fyrir rannsoknaradferounum og verdur pad gert i neest.
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3. RANNSOKNARADFERDIR

Rannsoknarspurningarnar, sem fram komu 1 lok kaflans hér 4 undan, kolludu a ad
eigindlegum rannsoknaradferoum yroi beitt vid rannsoknina. Su rannsoknaradferd
nytist vel til ad 60last heildsteeda mynd af vidhorfum folks og eiginleikum. Auk pess
a0 vera vel til pess fallin a0 afla pekkingar 4 hvada skilning og merkingu folk leggur
i hlutina. Markmidid er ad 60last skilning fra sjonarholi peirra sem eru til rannséknar

(Cooper og Schindler, 2006).

Gagnaoflun for fram med vidtolum vid hvern og einn patttakanda sérstaklega. Ekki
var studst vid fyrirfram gerdar spurningar heldur hafdi rannsakandi i huga
rannsoknarspurningarnar og pau meginatridi sem komu skyrt fram i peim kenningum
sem raddar voru i sidasta kafla. Vidtolin hofust & almennum 6ljosum spurningum,
sem ekki voru bundnar personu vidkomandi, um hvada eiginleikar patttakandi teldi
ad rédu pvi helst ad folk naedi godum arangri. Stefnt var ad pvi med vidtdlunum ad fa
lysingu & vidhorfi patttakenda og kortleggja um leid tiltekna peetti 1 fari og lifshlaupi
peirra. Rannsakanda potti pvi akjosanlegt ad hafa ekki i hondunum stadladar
spurningar, til ad yta undir 6formlegt spjall og fa patttakendur til ad lysa personulegri
upplifun sinni af peim pattum sem komu til tals. Helsti kosturinn vid viotol sem pessi
er a0 tom gefst til ad inna patttakanda eftir nanari utlistunum pegar pad 4 vid. Auk
pess sem merkja ma misjafnar dherslur og blebrigdamun i vidhorfum patttakenda til

mismunandi patta sem snerta rannsoknina (Jankowicz, 2005).

3.1. Val a patttakendum

Ljost var ad rannsoknin feeri fram med vidtolum vid folk sem teldist farszelt, hefdi til
langs tima att velgengni a0 fagna i vidskiptalifinu og teldist um leid hafa nad gédum
fjarhagsarangri. Auk pess var rannsakanda i mun ad til rannsoknar yrou nar einungis
peir sem kalla meetti sjalfsprottna til farseldar. Rannsakandi valdi sjalfur n6fn folks i
uttak rannsoknarinnar og var pad gert med tilgang hennar ad leidarljosi (e.

purposive). Studst var vid eigio mat & hverjir teldust falla innan pess ramma sem lagt
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var upp med. Rannsakandi taldi sig hafa til pess nokkra innsyn og yfirsyn vegna
starfa sinna & arum adur vid umfj6llun um vidskiptalifio. Gallinn vid ad velja
patttakendur & pennan hatt er ad vart verour hja pvi komist ad rannsakandi velji til
rannsOknar patttakendur sem lita at fyrir ad samramast vel meginpattum efnisins.
Reynt var ad komast fyrir pad med pvi ad velja allflesta patttakendur adur en vidtolin
hofust. Pannig attu nidurstoour vidtala ad hafa sem minnst ahrif 4 val patttakenda

(Jankowicz, 2005).

Upphaflegi uttakslistinn var ekki ykja langur en hann spratt badi af tilfinningu
rannsakanda fyrir vidfangsefninu og med pvi ad blada i gegnum beekur um efnamikla
Islendinga og timarit par sem fjallad var um &hrifamikid folk i islensku vidskiptalifi.
Ahugi kviknadi 4 pvi ad n4 jofnu kynjahlutfalli i hopinn. bad reyndist hins vegar alls
ekki endurspegla hopinn sem um var ad reda. Meirihlutinn voru karlar og var pvi

ekki radlegt ad halda jofnu kynjahlutfalli til streitu.

Allt fra upphafi voru nokkur néfn 4 listanum sem rannsakanda pottu standa upp ur og
afréd ad hafa samband vio pad folk. Toku pau rannsakanda vel, sum eftir eina til tveer
itrekanir & upphaflegri vidtalsbeioni, og voru flest peirra bodin og buin til ad leggja

sitt af morkum til rannsdknarinnar.

batttakendur eru sjo talsins, fimm karlar og tvaer konur. Til ad geeta trinadar, ekki
sist par sem um pjodpekkt folk er ad reda, pa eru ekki notud peirra réttu ndfn heldur
dulnefni og eru pad 61l karlkynsnofn:

e Bardur Eggertsson, stjornarformadur og stofnandi pjonustufyrirtekis;

e Gisli Vidar Unnsteinsson, stjornarformadur og stofhandi pjonustufyrirtaekis;

e Johann Omarsson, framkvamdastjori og stofnandi pjonustufyrirtakis;

e Valsteinn Ingolfsson, stofnandi og eigandi framleidslufyrirtekis;

e Sveinbjorn Ingason, fv. forstjori og stjérnarformadur pjonustufyrirtaekja;

e Pall Elvarsson, forstjori og eigandi framleioslufyrirtaekis;

e FEinar Teitson, stjornarformadur og stofnandi pjonustufyrirtekis.

Sex peirra styra eigin fyrirteekjum sem pau byggdu sjalf upp. Einn hefur sest 1 helgan

stein en styrdi storum fyrirtekjum og byggdi pau upp vid godan ordstir um langan
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aldur. Oll gafu pau tima sinn af frjilsum vilja til pessarar rannsoknar 4n pess ad fara

fram 4, eda vera bodin greidsla eda umbun af nokkru tagi.

Falast var eftir viotolum vid alls tolf manns, fjorar konur og atta karla. Fjorir sem
rannsakandi hafoi samband vid badust undan patttoku i rannsokninni, tveir sokum
mikilla anna, peim pridja potti hann ekkert hafa fram ad fara hvad vardadi efni
rannsoknarinnar, sa fjordi sagoist ekki hafa ahuga. Adeins einn svaradi rannsakanda 1
engu pratt fyrir itrekadar tilraunir. Vera ma ad peir sem ekki voru tilbunir til patttoku,
bai yfir annars konar eiginleikum og 60rum vidhorfum en peir sem 16gdu sitt af
morkum. Hugsanlegt er ad pad skekki nidurstodu rannsdknarinnar. Rannsakandi telur
b6 ad kréfum um form eigindlegrar rannsoknar hafi verid fylgt eins og framast var

kostur.

3.2. Framkvaemd rannsoknar

Til undirbunings ad pessari rannsokn skodadi rannsakandi ymsar vinselar bakur og
kenningar um hvernig einstaklingar megi nad arangri i lifinu, sérstaklega po
fjarhagsarangri. Til viomidunar um hvad teldist vinselt voru solulistar bokaverslana
Amazon og Barnes & Nobles yfir vinsalustu bakur a pessu svidi hafoir til
hlidsjonar. Sumar bokanna voru greindar med hugkortum, efni peirra sett upp i
skema og skodad i paula, adrar fengu lauslegri yfirferd. Greindir voru nokkrir
hofudpeettir sem virtust gegnumgangandi 1 kenningum og radleggingum til
einstaklinga i pessum bokum, um hvernig peir geti best beint lifi sinu 4 braut

arangurs og farsaldar. bessir paettir eru:

» stefna og markmid,
» framkvaemd og eftirfylgni,
» hugarfar og vidhorf,

» leerdomur og reynsla

Upp fra pessu spratt ahugi 4 ad kanna hvort finna metti einhverja sameiginlega patti
sem einkenndu pad folk sem nad hefdi godum fjarhagsarangri 4 Islandi. Med

rannsOknarspurningarnar og fyrrnefnda héfudpaetti i huga voru 16g0 drog ad hvernig
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haga etti rannsokninni. ba tok vio undirbuningur fyrir viotdl og val a patttakendum
enda potti pad pjona best efninu ad beita hér eigindlegum rannsdknaradferdum, sem

fyrr segir.

Viomealendur fengu fyrirfram upplysingar um ad verid veeri ad freista pess ad
kortleggja eiginleika sem vaeru sameiginlegir peim sem teldust hafa nad godum
arangri til langs tima, sér 1 lagi fjarhagsarangri. Vidtolin veru 6formleg en pau yrou
hljodritud og itarlega greind til samanburdar vid Onnur viotdl i rannsdkninni.
Viotolin voru tekin 1 april og mai 2009. bad stysta vardi ramar 30 minttur en pad
lengsta 1 um 90 minGtur. Ad jafnadi vordu vidtolin 1 um 45 minttur. Pau foru o6ll
fram 4 vinnustdooum vidmelenda, utan eitt sem for fram i1 fundarherbergi i

bjodarbokhlodunni.

Hvert og eitt vidtal var hljodritad 4 stafreent upptokuteeki og sidan afritad fra ordi til
ords 1 vettvangsnotum, par sem fram kom addragandi vidtalsins og eftirmal auk
hugleidinga og athugasemda rannsakandans 1 kjolfar vidtalsins. Gogn sem aflad var i

vidtdlunum spanna alls 146 prentadar bladsiour.

Opin kodun var notud til urvinnslu rannséknargagnanna. Hvert og eitt vidtal var pvi
lesid itarlega og greint eftir helstu atridum sem par komu fram en ad jafthadi voru um
50 atridi koéoud ur hverju vidtali. Pessi helstu atridi allra vidtalanna voru svo borin
saman og flokkud, og loks dregin saman i nitjan meginpztti. Peim var sidan feekkad,
i kjolfar endurflokkunar a efninu, i fjortan paetti sem komu sterkast fram og eru peir

peettir til umfjollunar i 4. kafla um nidurstéour rannsoknarinnar, hér a eftir.

3.3. Alitamal og takmarkanir

Vist er pad alitamal hvort rétt hafi verid ad fara pa leid ad byggja val patttakenda ad
mestu & eigin mati og tilfinningu en rannsakandi telur ad adrar leidir hafi vart verid
feerar. Takmarkadar upplysingar er ad finna sem geta talist areidanlegar og koma ad
gagni. FEinstaklingar sem hafa ndd goédum fjarhagsarangri hafa l1itido verio til

rannsoknar 4 Islandi, nema til pess eins ad koma 4 pa aetludum verdmida, og pess
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vegna ekki um audugan gard ad gresja pegar kemur ad traustum opinberum

heimildum um efnid.

Efnistokin eru jafnframt vandmedfarin par sem um mjég personulegt mal er ad reda
og feestir tilbUnir til ad bera fjarhagsarangur sinn 4 torg, sér i lagi 1 svo litlu
samfélagi. Hugsanlega hefur pad haft ahrif 4 hversu opnir eda varir um sig
patttakendur voru i vidtolum vid rannsakanda. Auk pess starfadi rannsakandi um
skeid sem bladamadur og petta vissu nokkrir vidmelenda. Einn peirra purfti i tvigang
a0 fullvissa um ad ekki veri um fjolmidlavidtal ad reda. bott rannsakandi hafi talid
sig na trausti allra vidmalenda, ad minnsta kosti pegar leid 4 vidtolin, pa er ekki loku

fyrir pad skotid ad petta hafi haft einhver ahrif.

[ pessum kafla hefur verid farid yfir peer adferdir sem beitt var vid rannséknina og
hvernig framkvaemd hennar var hattad jafnframt pvi ad tepa a hugsanlegum
alitamalum. Er pa komid ad pvi ad greina fra nidurstodum rannsoknarinnar i neesta

kafla.
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4. NIDURSTODPUR RANNSOKNAR

[ pessum kafla er ad finna pau helstu atridi, fjortan talsins, sem dregin voru saman tr
vidtdlunum og hafa pydingu til kortlagningar 4 patttakendum. Atridin komu ymist
beinlinis fram 1 mali vidmalenda eda ad pau matti berlega lesa ur
rannsOknargdognunum. Pau eru flokkud i fjogur pemu: Stefnu, framkvemd, hugarfar
og loks reynslu og félagsleg tengsl. Fjallad er um hvert og eitt atridanna fjortan i

kaflanum. Atridin eru:

Stefna: Hugarfar:

» framtidarsyn og asetningur > brennandi ahugi
» gildismat » jakveett hugarfar
» markmidasetning » innsei

> lausnamidad vidhorf

Framkvaemd: » vidhorf til peninga

» drifkraftur

» vinnusemi Reynsla og félagsleg tengsl:
» seigla og uthald » uppeldi og fyrirmyndir

» fara eigin leidir » tengslanet og ordspor

4.1. Stefna

brennt kemur fram 1 rannsoknargognunum sem flokkast hér saman undir
stefnumotun. Er par 1 fyrsta lagi um ad reda einskonar framtidarsyn eda asetning,
sem felur i sér ad einstaklingurinn viti nokkurn veginn hvad hann vill. [ 6dru lagi er
gildismat vidkomandi, a0 hann geri sér grein 1jost fyrir hvad hann vill standa pegar
upp er stadid. AJ sidustu eru markmidin sem hann setur sér, hvort sem er medvitad
eda dmedvitad, nokkurs konar vegvisir ad syninni, med gildin ad leidarljosi. Hér er

fjallad um hvernig hvert pessara priggja atrida birtist i rannséknargdgnunum.
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4.1.1. Asetningur, longun, framtidarsyn

Framtidarsyn er stort ord, sagdi einn patttakandinn i pessari rannsokn og vissulega
geta slik ord pvealst fyrir folki pegar pad er ad lysa sjalfu sér. En hvort sem pad
kallast framtidarsyn (e. vision), asetningur (e. purpose), @tlun (e. intention) eda
l6ngun (e. desire) pa virdast allir patttakenda hafa vitad tiltdlulega snemma hvad peir
etludu sér eda hofou 16ngun til ad fast vio 1 lifinu. Sumir toku sina dkvordoun mjog

snemma en adrir nokkru seinna, sér i lagi peir sem héldu til nams.

Barour Eggertsson telur framtidarsynina vera stort atridi pegar sost er eftir arangri,
hann hafi midad nam sitt vio pad sem hann vildi gera 1 lifinu:
L Eg segi fyrir mina parta ad mig langadi ad vinna vid [pessa
atvinnugrein], mig langadi ad verda stjornandi i einhverju [svona]
fyrirteeki og ég vildi vera medeigandi eda eigandi. Pannig ad pad bara,

bad svona motadist. [...] Petta bara vildi ég gera.”

ba segist Sveinbjorn Ingason hafa viljad komast 1 fremstu r6d 1 vidskiptalifinu:
. Eg var alveg stadrddinn i pvi ad [fara i tiltekid nam] til pess ad standa
betur gagnvart minu umhverfi eda pvi sem ég pyrfti ad keppa vio. [...] En
ég hafdi pa tilfinningu ad ég vildi gjarnan standa frammi i stafni og styra

dyrum knerri. Pad var ekkert ooruvisi.”

Svo eru peir sem voru i pad minnsta akveodnir i ad verda eigin herrar, stofna eigin
fyrirteeki. Pannig segir Einar Teitsson:
,Svo vard mér bara fljotlega ljost ad ég hérna mundi reyna ad vinna,
reyna ad komast hja pvi ad vinna hja 60rum. Mér fannst pad eiginlega
skipta meira mali heldur en tekjur. [...] Vera ekki eins finn, en vera bara

sjalfsteeour.”

Valsteinn Ingolfsson ordar pad svona:

»Madur var med pess grillu, ad gera eitthvad. Alltaf med pad.”
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Augljoslega er ekki alltaf um mjog medvitadar fyriretlanir ad reeda. Pall Elvarsson
segist afdrattarlaust ekki hafa sett sér persénuleg markmid eda framtidarsyn:

., Eg er i sjalfu sér bara aukaatridi i pessu.”
En augljost er af lysingum hans & uppbyggingu fyrirteekis i eigu hans, ad hvad
vinnuna vardar, pa eru asetningurinn skyr og markmidin i pa att unnin skipulega eitt
af 60ru. Sem deemi um pad segir hann:

., bd byrja ég ad sameina og greeja og gera [...] pegar pvi var lokid og ég

var buinn ad snua vid félaginu og pad komid [ hagnad [...] pa sneri ég

mér ad pvi ad [beeta innvidi fyrirteekisins]. Eg vissi ad ég atti ekkert

pening fyrir pvi, eda ég yrdi ad vinna mjég hratt ad snua félaginu og

koma pvi i arobceran rekstur og miklar tekjur.”
Um hvort hefdi matt sja fyrir ad hagt yroi ad fara med fyrirtaekio 4 pann stad sem
pad er a 1 dag segist Pall klarlega hafa vitad pad. Og pegar allt kemur til alls pa
kemur & daginn ad Pall hafoi snemma 4sett sér ad na arangri 1 lifinu:

. Eg var alveg viss um pad i gamla daga, ad ég mundi nd drangri. Mér

’

var alveg sama hvar.’

A0 mati Bardar hefur sumt folk pé kannski ekki mikla framtidarsyn, en hann telur
synina skipta miklu mali, sem og:
., hversu fokuseradur pu ert. [...] Petta hefur ahrif a allt. Folk cetlar ad na
arangri,
segir hann og 4 par vid ad skyr asetningur hafi ahrif 4 nanast allar akvardanir, i
likingu vid ipréttamann sem tekur allar akvardanir um mataraeoi, hreyfingu og fleira
takt vid hversu fokuseradur hann er 4 ad na arangri. ba talar Johann Omarsson um ad

finna alltaf nyjan punkt til ad stefna ad, yta sjalfum sér t i nyjar dskoranir:

., Eg er svolitid stédugt ad vikka alltaf, stekka hringinn.”

Gisli Vidar Unnsteinsson lysir einnig, likt og Bardur, yfir mikilvaegi pess ad mota
framtidarsynina en bendir jafnframt 4 mikilvaegi pess ad dkveda pau gildi sem madur
vill vera pekktur af. Hér 4 eftir er fjallad um hvers lags gildismat patttakendur virdast

hafa a0 leidarljosi.
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4.1.2. Gildismat

., bad er vissulega kjarninn og grunnurinn. Ad vita fyrir hvad madur vill
standa.”
betta segir Gisli Vidar um mikilveegi pess ad dkveda pau gildi sem madur vill vera

pekktur af.

Gildin geta vissulega verid af ymsum toga og ekki var sérstaklega spurt Ut i pau i
viotdlunum. En pau sem gjarnan koma vid sdgu i rannséknargdégnunum eru fyrst og
fremst traust og heidarleiki. Pall segir ad heidarleiki hljoti ad eiga vid um flesta sem
bui vid velgengni til lengri tima. Pad skipti miklu mali og ekki sist 1 vidskiptum ad
vera pekktur af pvi ad vera madur orda sinna:

A0 pu segir aldrei meira heldur en pu getur og ad folk leeri ad treysta

bvi. Pad held ég svona ad pad hljoti ad vera grunnur allra peirra sem ad

njota velgengni til lengri tima, 1 vioskiptum.”

Traustid, ad standa vid skuldbindingar sinar, er patttakendum ofarlega i huga. Pall
segir ad i bankanum geti menn reitt sig a4 ad ord hans standi eins og stafur 4 bok og
Valsteinn segir ad rotin hja sér liggi i pvi ad hafa alltaf borgad sinar skuldir og
fyrirteekin hans hafi aldrei skipt um kennit6lu:

,, Veit ekkert hvad pad er i raun og veru. Af pvi ad mér hefur aldrei dottio

[ hug ad laga fyrirtekio mitt med pvi ad skipta um kennitolu. Eg hef ekki

fario hradar en pad.”

ba tala patttakendur gjarnan um ad gera skyldu sina, gagnvart 6dru folki og
samfélaginu 6llu. Bardur telur pydingarmikid ad pegar menn njoti velgengni pa séu
peir medvitadir um ad lata gott af sér leida.

., bui ert hluti af steerra pjodfélagi og, og pott ad pu sért med goda heilsu

og getir gert goda hluti pa, gildir ekki pad um alla. [...] Og ég borga

skatta. Mér finnst barasta sjalfsagt ad, hérna, pad er ekkert verio ad fara

>

i einhver Tortola eda Cayman Islands eda slika stadi sko.’
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Skylduraeknin beinist po ekki einvordungu gagnvart folki heldur jafnvel hlutum, ad
monnum beri skylda til pess ad gera vel i hverju sem peir taka sér fyrir hendur. Um
pad segir Pall:

., Bara annad hvort gerirou hlutina og pu gerir pa med soma eda sleppir

bvi bara. [...] Vera ekki i einhverri medalmennsku og gutli sko.”

Gisli Vidar hefur mikla tra & gildum, hvort sem er i fyrirtaekjarekstri eda hvad vardar
hann personulega. Pegar hann var ad hefja rekstur nyjasta fyrirtaekis sins var eitt pad
fyrsta sem hann vildi gera, ad na utan um gildi fyrirtaekisins. I fyrirteekjarekstri snaist
pau helst um gagnsei, heidarleika og traust. Einnig nefnir hann polimadi gagnvart
vexti til lengri tima og framkvaemd hugmynda. Hann segist nota svipud gildi fyrir sig
personulega en bendir po a audvelt sé ad misstiga sig. Gisli Vidar rifjar upp askuarin
pegar gildismat hans hafi haldid honum & beinu brautinni:

,,bad eru bara gildin sem ad rdada ferdinni sko. bad er sama hverju hefur

verio otad ad manni. Og pratt fyrir pad ao [hafa verid] ungur og svona,

madur [vildi] vera kul, ad pa nddu gildin alltaf ad hérna yfirstiga svona

’

skammtimavitleysu.’

[ pessu samhengi, pa er athyglisvert hversu margir patttakenda eru bindindismenn
eda svo gott sem. Hvort gildismatid raedur par for, vinnusemi, vidhorf til peninga eda
eitthvad allt annad, skal p6 dsagt 14tid. Hvad sem 00ru lidur, pa virdast sterk gildi

verka sem nokkurs konar leidarljos 1 lifi folksins.

4.1.3. Markmiodasetning

Hugtokin markmid og framtidarsyn eiga pad til ad skarast i hugum folks en hér er
midad vid ad markmid, hvort sem er eitt eda morg, séu melanleg og vardi ef til vill

leidina ad syninni, pvi sem vidkomandi sakist eftir 1 lifinu.

., Peir sem snemma syna einhverja tendensa til pess ad hafa dhuga a
einhverju og vinna markvisst 1 pa datt, ad pad eru bara meiri likur a ad

Dpeir ndi arangri. bad bara er pannig. [...] Sko pad er orugglega einhver
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heppni 1 pvi en pvi vinnusamari sem pu ert og pvi skyrari markmio sem
bt hefur, ad pa verdurdu heppnari,”
segir Bardur og vitnar til pess ad folk s¢ fram eftir 6llum aldri ad profa sig afram og

og viti ekkert hvad pad vill gera med lif sitt. bad festist ekki vi0 neitt.

Johann segist hafa verid duglegur vid ad setja sér markmid adur fyrr, pegar hann var
ad hefja ferilinn og sotti hann pa namskeid og las fjolda boka pess efnis. betta hafi
haft mikid a0 segja fyrir sig. Hann hafi samt aldrei haft ad markmidi ad eignast fjolda
fyrirtaekja heldur hafi petta snaist um ad styrkja pad sem honum fannst veikleikar 1
fari sinu. Honum finnst mikilveegt ad setja sér markmio ut fyrir , peegindahringinn”

og purfa ad ,,peppa sig upp’ til ad 6dlast tru & ad hann geti gert pad sem stefnt er ad.

[ hopi patttakenda virdist medvitud markmidasetning po fremur sjaldgef og kemur
adeins beint fram hja premur peirra. Litur pd ut fyrir ad markmidasetning s¢ samt
sem adur til stadar, en meira 6medvitad. Johann segir pad eiga vid 1 sinu tilfelli.
Markmidasetningin s¢ meira 6medvitud nina fra pvi sem adur var og tengir hann pad

meira sjalfstrausti.

Sveinbjorn segist ekki hafa markvisst sett sér einhver personuleg markmid og ekki
hafi verid um markvissa stefnu ad raeda i lifi hans:

., Nei, spiladi pad bara eftir eyranu.”
Hins vegar ma sja af lysingu hans 4 ferli sinum ad hann soétti, hagt og bitandi, 1 pa
atvinnugrein sem heilladi hann mest og hann endadi i. Su grein liggur eins og raudur
pradur i gegnum allt. Hann vann alltaf leynt og ljost ad pvi a0 komast i pa grein.

,,Svoleidis ad pad var nu kannski eitthvad sem beindist, beindist [ petta,”
vidurkennir hann. M4 pvi segja ad um 6medvitada markmidasetningu hafi verid ad
reda, likt og kemur fram 1 pessum ummealum hans um fléttuna sem purfti bara ad
ganga upp:

., Eg vissi pad ad fyrr eda sidar mundi ég komast inn i stiorn [...]. Pannig

ad pa var pessi flétta, purfti bara ad ganga upp sko.”

Svipad ma greina i gognum um Einar. Hann segir ad pad hafi verid ,nein rosaleg

markmidasetning”. Hins vegar kemur petta fram 4 60rum stao:
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ba var ég buin ad setja mér akvedido markmid [...] ad ég mundi pa fara ad
stofna fyrirteki.”

b4 kemur fram i gognum um Valstein ad hann vinnur sleitulaust ad markmidum
sinum en kallar pad fremur ad stefna a0 einhverju:

., Eg er bara ad stefna ad pvi ad pad verdi bara [..xxx..] piisund..”

4.2. Framkvaemd

Fernt 1 nidurstéoum rannsoknarinnar er hér flokkad til meginpattarins framkvamdar.
Drifkraftur pessara manna til framkvemda, vinnusemi peirra, seiglan sem faer pa til
ad halda sjo pegar 4 moti bles og tilhneiging peirra til ad fara eigin leidir pratt fyrir
urtdlur annarra og oOtta vid ad illa geti farid. Verdur hér fjallad um hvern og einn

bessara fjogurra patta ut fra gdgnum rannsoknarinnar.

4.2.1. Drifkraftur

[ gognunum kemur framkvamdagledi sterkt fram, hja sex af sj6 vidmalendum. betta
er drifkraftur sem kemur fram i tali peirra, & starfs- og lifsferli peirra og ekki sist 1
fasi peirra. Til demis gustadi krafturinn af Pali 1 vidtalinu. Og Valsteinn var svo
orkumikill og drifandi ad eftir rosklega klukkutima vidtal var rannsakandi svo
upprifinn af orku ad pegar heim var komid var tekid til vio ad prifa allt, plissa og

skara t.

Valsteinn hefur 14tid til sin taka i félagsmalum og félagsstarfi og pad sama 4 vid um
fleiri patttakendur. Gisli Vidar er peirra & medal, hefur alltaf verid mjog virkur 1 sliku
starfi, gjarnan styrt pvi og skipulagt atburdi pvi tengdu. S6mu sdgu er ad segja af
Sveinbirni sem hefur verid badi framkvemdasamur og drifandi i félagsmalum og
rekstri peim tengdum i gegnum tidina. Adrir hafa einnig latid til sin taka i ymiss
konar félagsstarfi og jafnan verid med peim fremstu i flokki. Par kemur drifkraftur
peirra fram, ekki sidur en pegar kemur ad arangri 1 vidskiptalifinu, iprottum eda 60ru.
Um hvort vidkomandi finni mun & sér og 60rum hvad vardar drift og framtakssemi

segir Johann:
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., Petta er svona dkvedinn drifkraftur [...] ad keyra hlutina dafram. [...]
Madur er duglegur ad drifa annad folk afram, fa hugmyndir og svona.
[...] Eg pekki fullt af folki sem ad er ekkert med pennan drifkraft. [...]
Og ég finn pad alveg muninn a mér og peim. Pannig ad ég held ad pao

hljoti ad vera ad sumir hafi petta i sér og adrir ekki.”

Valsteinn er, likt og Johann, duglegur ad drifa starfsfolk sitt til verka og Gisli
Vidar, sem hefur stofnad og komid 4 legg um pad bil tiu fyrirteekjum segist
hafa mikla framkvaemdagetu. Enda eigi pad vid um frumkvodla ad séu peir
ekki framtakssamir og framkvaemi hlutina pa megi frekar flokka pa til
hugmyndasmida:
»Pad pydir ekkert ad vera ad masa um hlutina. [...] Sko pao er eitt ad,
svona, gaspra um hlutina og reda pa. [...] Pad parf alltaf ad lata verkin

tala.

bott Gisli Vidar hafi vissulega starfad fyrir adra pa endar hann oft med ad
framkveema hlutina upp 4 eigin spytur vegna pess ad venjulega sé hann kominn
skrefinu lengra en eigendur og adrir stjornendur fyrirtaekjanna:

,Madur hefur oftast verid med meira ‘drive’ heldur en adrir

’

stjornendur.’

Alika sogur hafa fleiri vidmelenda sem hafa verid i starfi hja 6drum. Hugmyndir
peirra, nyjungagirni og framkvemdagledi virdast pannig hafa att pad til ad fara fram
ur pvi sem til var @tlast og pvi ekki hlotid hljomgrunn. bPannig segist Bardur hafa séd
sig kntiinn til ad fara fra fyrirteeki sem hann starfadi hja i eina tio:
,ba voru eigendur parna i félaginu sem héfou kannski adra skodun a
Dpessu heldur en ég. Pad voru peir sem attu fyrirteekio, peir dttu, ég var

starfsmadur peirra.”

Gisli Vidar er einn peirra patttakenda sem hefur morg jarn i eldinum og pratt fyrir ad
leggja mikla vinnu 1 fyrirtaeki sitt og onnur honum tengd pa vilar hann ekki fyrir sér

ad beata vid sig storum verkefnum & 60rum vettvangi. Hann segist leggja mikid upp
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ur a0 framkvama og setja pannig orkuna i eitthvad uppbyggilegt. En pvi geti po fylgt
ahetta pvi ad viss ahetta sé folgin 1 pvi ad framkvaema eitthvad sem misheppnast:

., A0 gera ekki neitt er alltaf samt verri kosturinn.”

bess ma lika geta ad langflestir brugdust pannig vid beidni rannsakanda um vidtal, ad
peir vildu drifa i ad afgreida malio, pratt fyrir ad eiga 61l i négu ad snuast. Valsteinn
sagdist helst vilja klara petta sem fyrst til ad eiga tima fyrir 6nnur mal pegar pau

kaemu upp.

Andsteoda drifkraftsins er liklegast frestunardratta en patttakendur kannast festir vid
ad vera haldnir slikri arattu.

,,Sem betur fer ekki,”
segir Johann og

., Synist pér pad?”
spyr Pall og badar ut hondunum til marks um fyrirtaekid par sem viotalid fer fram og
vidkomandi hefur byggt upp. Johann segir ennfremur ad pegar hann viti ad hann parf
a0 gera hlutina pa sé betra ad ljuka pvi af sem fyrst svo pad sé ekki ad ,,bogga” hann.
Suma hluti purfi einfaldlega ad gera og astedulaust sé¢ ad spyrja hvers vegna. Svo sé
adrir hlutir sem madur hefur meira val um:

,, Petta er bara spurning um ad gera hlutina.”

Pall segist alinn upp vid mikla framkvemdagledi, ad pad sé¢ dyggd ad vinna og
dyggo ad framkvama.

., bad er oft sem ad madur hugsar sko, heyrdu hérna., klarum petta bara hérna i dag.
ba er pao ekki eftir @ morgun. bu veist, pad er svo erfitt ad purfa ad fara ad byrja 4,
daginn G ad sépa upp eftir geerdaginn. I peim tilfellum sem pad er heegt ad gera.
bannig ad, ég held ad ég pjdist ekki af akvordunarfeelni eda neinu sliku.”

4.2.2. Vinnusemi

Annar aberandi framkvemdapattur er vinnusemi patttakenda og skin oftar en ekki 1
gegn hversu 6ljos skilin eru milli vinnu og einkalifs peirra. Tveir vidmalenda, peir

Valsteinn og Einar, hittu rannsakanda a fridegi og hofou augljoslega 1 négu ad snuast
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a vinnustad sinum pott engin starfsemi veeri par 1 gangi. bess ma geta ad annar peirra
hafdi sjalfur svarad i simann pegar hringt var i adalnimer fyrirteekis hans til ad bidja
um vidtal og hinn svaradi dyrasimanum i sinu fyrirteeki pratt fyrir ad hafa setio inni &

fundi pegar rannsakanda bar ad gardi.

Barour leggur aherslu 4 ad menn séu viljugir til verka og sinni stérfum sinum af alao:
., bu matt ekki taka svona ahcettu og, kaupir eitthvad og svo sinnirdu pvi
ekkert. bu parft svo ad fylgja pvi eftir dag og nott a eftir og tryggja ad
bad fari [ pa att sem pu vilt. Petta er eins og med bérn eda eitthvad
svoleidis, ad pu parft ad sinna peim til pess ad pau proskist rétt og vel.

[...] Menn purfa ad vera viljugir. Nenna. *

Pall segist ekki kunna pad vel ad reka fyrirteki og pad byggi fyrst og fremst a
toluvert mikilli vinnu. P4 segir Valsteinn ad vinnutiminn vid ad reka fyrirteki sé
langur og hann pakkar reglusemi sinni ad hafa haft meiri tima en margir adrir til ad
vinna.

., Vinnan hefur verio mikil, held ég, po ég segi sjalfur fra.”

Einar telur ad arangur sinn megi medal annars rekja til vinnusemi en telur ad pad segi
sig sjalft. Ad sama skapi segist Johann litid skilja hvad folk, sem vinnur fra niu til
fimm, gerir alla hina klukkutimana 1 sélarhringnum.

~Madur er alltaf med petta hérna (bendir @ héfud sér), alltaf. Maodur er

alltaf med lofatolvuna. Madur er alltafi... madur er alltaf med petta.”

Rannsoknarefnin foru snemma ut & vinnumarkadinn og lerdu ad vinna fyrir sér, likt
og tiokast hefur hér & landi. En sum hver hofu ennfremur eigin rekstur snemma a
unglingsarunum. Pall segist allt fra barnsaldri unnid i 6llum skodlafrium og pannig
leert ad skynja verdmeeti og hvernig pau verdi til. Sama 4 vid um Johann sem man
aldrei eftir sér 60ruvisi en vinnandi:

,,bad var aldrei heima bara uppi i rumi, lasinn sko. Bara madur var

settur ut, mér finnst pad vera pannig.”
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Barour for einnig ungur Ut 4 vinnumarkadinn og lerdi ad fara med peninga. bad
sama 4 vid um Valstein, hann segir ekkert annad hafa verid i bodi en ad fara ad vinna
pvi ekkert plass hafi verid heima. Sveinbjorn segir ad med pvi ad byrja ungur ad

vinna hafi hann lert d&kvedna hluti, eins og ad beita sér i likamlegri vinnu.

Margir viomalenda hofu snemma eigin rekstur. Um pad segir Valsteinn:
., Eg byrjadi mi vodalega snemma G pvi. Eg var nii ekkert har i loftinu.”
Og Pall hof eigin rekstur eftir ad grunnskola lauk:
,bd var ég kominn med mitt eigid fyrirteeki og hef rekid min eigin
fyrirteki sioan.”
ba hof Gisli Vidar rekstur & svipudum aldri og Pall. Hann segir pad skipta mali fyrir
arangur manna ad byrja snemma;:
,, begar hugurinn er ad motast, proskast einna hradast, pad er

natturulega rosalega mikilvegur timi.”

4.2.3. Seigla og uthald

., Eg er ekki vanur ad gefast upp,”
segir Valsteinn og pad reyndist eiga jafnt vid um adra patttakendur i rannsokninni.
Hvort sem pad kallast seigla, prjoska, uthald, prautseigja eda ad gefast ekki upp, pa
ber pad ad sama brunni hja patttakendum. Ef hlutirnir ganga ekki upp i fyrsta kasti pa
prautreyna peir jathan par til dsettanleg nidurstada fest. Pall segir um petta:

., bu veist. Nei pydir ekkert alltaf nei. Pad fer bara alveg eftir pvi hvernig

pu litur é pad.”
Bardur preytist ekki 4 ad berja hausnum vid stein pegar hlutirnir ganga ekki eins og
hann vill.

,,Sko pad var nu svona sagt sko ad ég kynni ekki ao taka nei sem svar.

bad var sagt vid mig ad ég veeri eins og boxari [ hring og ég veeri sleginn

nidur og ég feeri alltaf upp. Menn dttudu sig ekki d pvi. Eg dtti ad liggja

niori. ‘It was game over’ og pa stod ég alltaf upp. [...] Pannig ad

vafalaust er ég vodalega svona prjoskur, eda svona ég gefst ekkert upp.”
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Ja cetli pad sé ekki bara svona prjoska. Pad skiptir miklu mali ad hérna,
halda sinu striki og og og gefast ekki upp.” [...] ,, Pegar madur fer af stad
med einhverjar hugmyndir sem eru oraunhcefar pa verourou kannski ad

syna mjog stift fram a pad, hvernig pu cetlar ad gera petta.” (Pall)

,, Petta er bara seigla. bu veist, petta er bara ad fara ut og moka, madur
er bara alltaf ad moka, alveg sama hvad er. [...] En ég held pad sé bara
akkurat petta, pessi seigla sem kemur manni par sem madur er.”

(J6hann)

Uthaldid og prautseigjan kemur skyrt fram vida i gégnunum og pad sjénarmid ad
leggja ekki arar i bat pegar 4 moti blees heldur halda 6traudur afram og sata feeris.
Bardur ordar pad pannig:
I vidskiptum sko, pad kemur nii stundum fyrir ad pi tapar sko. [...] Pa
er petta bara spurning um ad skilja afhverju hann [vidskiptavinurinn]
valdi annan, og koma tilbaka. Og pad geta lidio eitt ar, tvo ar, prju ar,
fiogur ar, fimm ar. [...] Og pad er nu bara med marga hluti i lifinu sko ad
peir heppnast kannski ekki alltaf 1 fyrstu tilraun en pu verdur bara ad

hérna, ad reyna aftur.

Sami vidmelandi lysir einnig hvernig hann sneri 0sigri i sigur med timanum.
. bd lendir madur i évinveittri yfirtéku. Eg var sko ekkert dnegdur i
hjarta minu pvi ad meér fannst petta vera fyrirteeki sem ég var ekki biiinn
ad, ég var ekki biiinn. Eg var enn ad byggja.”

Hann segist hafa horfio fra i kjolfarid & medan hann nadi vopnum sinum.

’

,,Og svo sem sagt keypti ég gamla fyrirtekio mitt aftur.’

Seiglan felur pad medal annars i sér ad standa af sér slika erfidleika og 1jost er ad
patttakendur hafa purft ad yfirstiga margvislegar hindranir i sinum fyrirteekjarekstri.
bad hefur Valsteinn augljoslega purft ad gera:

. Eg cetla ekkert ad vera ad monta mig, en pad tekur & og pad er erfitt [ad

reka fyrirteeki]. En madur hefur alltaf reynt, og er ad glima vid pa sem
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vitio hafa. [...] Sumir hafa sagt: Nu fer hann a hausinn. Ekki vid mig sko.

En menn eru heettir pvi nuna. Heettir pvi nuna.”

Og Einar hefur ekki alltaf siglt lygnan sjo:
,, Pessi kreppa sem er buin ad vera nuna i heiminum, sko sidan 1
september pa er ndtturulega buio ad vera algjort, algjort bara
umsdatursastand 1, alls stadar. Pannig ad nuna pa bara, er madur bara
vakinn og sofinn ad reyna ad halda hlutunum i lagi sko [...] Lendum svo {
pessari kreppu, sem byrjadi, hérna, haustio 2000. Og, endadi svo arid
2002. En svona okkur tokst ad, okkur tokst ad hérna, ad prauka hana.

[...] Petta var mjég erfitt sko. En vid, vio nadum hins vegar ad, ad hérna,

ao prauka pad.”

4.2.4. Fara eigin leidir pratt fyrir otta og urtolur

Fasttengd seiglunni er tilhneiging patttakenda til a0 fara eigin leidir, pratt fyrir
motbarur og urtdlur annarra eda eigin 6tta vid ad allt fari i vaskinn. Gera ma pvi
skona ad pessi pattur eigi sér sterkar reetur i sjalftrausti. Patttakendur eru allir sem
einn 6hraeddir vid ad halda til streitu akvordounum sinum og peir treysta sér vel til ad
framkveema pratt fyrir gagnrynisraddir og pratt fyrir ad heett sé vio ad fyriretlanir
peirra geti brugdist. Pall hefur petta ad segja:
., begar ég for af stad med ad hreyfa pessu mali, pa horfou menn bara a
mig og sogou: Heyrou [Pall] pu ert ekki sko i lagi. Pu getur petta ekki.
ba jokst mér asmegin.”
Valsteinn er a0 sama skapi ohraeddur vid ad fara sinar eigin leidir pott annad sé
vidtekin venja:
,,Og pa gerdu nu menn grin ad pvi [...] En ég sé sko ekki eftiv [peirri
akvoroun]. [...] Pad er svo oft gert grin ad mér og ég tek pvi bara vel
sko.”
bad sama 4 vio um Johann:
,ba 1 rauninni voru allir sem toludou mann ut ur pessu. Allir. Pa var
madur bara tilbuinn til ad taka pennan séns. Madur vissi ad madur var
ad taka séns. [...] Eg hef einmitt oft hugsad: Eg get alltaf bara brett upp
ermar og farid a sjoinn [ef allt annad bregst], skiptir engu mali. [...]
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Madur er ekkert ad lata hluti stoppa sig eda annad folk, po pad sé ad
draga ur manni. bu veist og segja: Nei petta gengur aldrei og petta
gengur, nei. ba eiginlega leetur madur pad ekkert hafa ahrif a sig. [...]
Audvitad tekur madur tillit til skodana folks en og kannski sumir hlutir pa
segir madur: Ja okei, madur gerir petta ekki. En svo eru oft margir hlutir,
Do ad folk segi ad petta sé omogulegt pa gerir madur pad samt. [...] Lata
ekki draga ur sér.”

Sveinbjorn segir:
., bad fullyrtu allir ad petta mundi aldrei ganga upp og allt petta, en pad
klaradist nu samt sem adur med mikilli vinnu, voru mikil atok um petta.”

Og Gisla Vioari hefur lika oft verid sagt ad hann geti ekki gert pad sem hann atlar

sér:
,, bad vill madur bara sanna hio gagnkvema sko.”

Hann segist p6 reyna ad skilja gagnrynina:
,, Af hverju viokomandi segir petta. Pad er eiginlega pad hollasta sem ad
madur oft, hollasta hérna, sem madur getur fario i gegnum. Og madur

’

reynir ad vera innan um folk sem er gagnrynio og porir.’

bé vidurkennir Bardur ad po svo ad folk aliti ad hann eigi ekki ad geta gert hlutina pa
hlusti hann ekki 4 pad - nema pad henti honum. Fleiri eru sama sinnis:
. Eg hlusta nii bara ekkert & pad [irtolur]. [..] Jujii pad hafa verid miklar
urtolur og hérna, svo hefur pad nu minnkad. Petta er eins og, petta er

natturulega ordid nokkud rotgroid fyrirteki hérna.” (Einar)

Pad er hins vegar ekki svo, ad peir séu onemir fyrir ahyggjum, stressi eda otta sem
getur fylgt storum akvorounum. Bardur vidurkennir ad finna fyrir sliku pegar farid er
ut 1 stéra samninga.

., begar ég keypti petta félag pa pyddi pad ad ég var ad taka dkvedna

privat dheettu og spurning hvort ad pad mundi ganga eda ganga ekki.

[...] [Og] pegar vid keyptum [...] a sinum tima, pa fannst manni pad vera

mjég stor uppheed, a sinum tima og hvort madur veeri ad leggja allt undir.

bad er bara hluti af pessu ferli, ad pu hefur ahyggjur hvort ad pu sert ad

kludra hlutunum, hvort ad pad sé ao fara urskeidis.”
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En hann neitar pvi afdrattarlaust ad hann lati dhyggjurnar stodva sig i ad taka
akvardanir. Og Gisli Vidar kannast lika vid a0 finna fyrir pessu:

En pad ncer aldrei yfirtokunum. bPad kemur oft upp. [...] En svo er lika

hitt [ pessu. Pad er pessi, pad er bara pessi ogrun sem er svo spennandi.

bad er ad égra sjalfum sér og svona reyna ad, hérna, sja hvad madur

getur framkveemt, tekist a vio erfid viofangsefni.”

Johann vidurkennir lika fuslega 6ttann vid ad vera ad gera vitleysu pegar verid sé ad
taka stor skref, samninga eda dkvardanir. Segist hann oft finna
,, eitthvad smastress.”
Hann segist yfirstiga 6ttann med pvi ad fara vel yfir allt.
,»Madur reynir adur en madur skrifar undir, pa reynir madur ni ad vera
buinn ad fara yfir alla hluti. bannig ad madur er ekki ad skrifa undir fyrr
en madur er rosa bara oruggur um ad petta sé rétt. Pannig ad pad ferli er
eiginlega buio aour.”
Pall segist ekki oOttast storar akvardanir.
., Hins vegar er pad svo med allar akvardanir, storar og smaar, sem pu
tekur, pu verdur ad yfirvega pcer. bPu verdur ad finna grundvollinn fyrir

peim. Og pu verour ad finna natturulega leidir til pess ad pu getir fario

beer, og peer beri arangur og hag..”

4.3. Hugarfar

Hugarfar er pridji meginpatturinn i nidurstddum rannsdknarinnar. Til hugarfars eru
taldir fimm peettir: Brennandi dhugi folksins 4 vidfangsefni sinu, jakvaedni peirra
gagnvart baedi verkum og folki, lausnamidad vidhorf peirra, traust peirra 4 innseei sitt
og sannfaeringu, og loks er vidhorf peirra til peninga og fjarhagslegt sjalfstadi. I
pessum kafla eru demi ar gognum rannsoknarinnar sem lysa hverjum pessara fimm

patta
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4.3.1. Brennandi ahugi

Glogglega kemur 1 1j0s brennandi dhugi allra patttakenda & pvi svidi sem peir hafa
valid sér og nad arangri 4. Kemur pad fram 4 margvislegan mata og i pvi samhengi er
athyglisvert ad langflestir vidmalendurnir hafa 4 einhverju timabili i 1ifi sinu haft
brennandi ahuga 4 og jafnframt nad gédum arangri & 60rum svidum. Er par ymist um

ad raeda arangur 1 tilteknum iprottagreinum eda félagsmalum.

Baroi finnst petta bordleggjandi:
, Ef pu cetlar ad na arangri, hvort pad er i iprottum eda hverju sem er, pa
parftu ad hafa brennandi dhuga a pvi og eyda miklum tima og orku i pad
ad na darangri... Petta snertir raunveulega alla fleti lifsins. [...] Folk
verdur ad hafa dhuga da pvi sem pad er ad gera. Pad er svona
grunnforsenda og pad a vio allt i lifinu. bu verour ad hafa brennandi
dhuga a pvi sem pu ert ad gera.

Adrir eru sama sinnis:
., bad sem ég vinn vid er dhugamdal lika og pa finnst mér einhvern veginn
ad allir, af pvi ad ég held ad ef pu sért ad na arangri i einhverju pa sértu
alltaf ad vinna rosalega mikio. Pad fer mikill timi i pad og hérna og
allavega eins og ég hef alltaf litio a petta, pa lit ég aldrei a petta sem
beint vinnu. Af pvi ad petta er svona samspil af adhugamdali og vinnu. Pad
verdur ad hafa virkilega gaman af hlutunum, og einleegan ahuga a peim.
[...] Pad held ég ad sé numer eitt, tvo og prju ad hafa einleegan ahuga a
hlutnum sem pad er ad vinna. [...] Hafa ahuga a ad [hlutirnir] gangi.”
(J6hann)

Pall var med sina skodun & pessum paetti:
,,bu verdur ad hafa ahuga fyrir pvi sem pu ert ad gera. Hvad sem pu
cetlar ad gera. Hvort sem pu ert listamanneskja eda hvad pu cetlar ad
gera. bu verdur ad hafa adhuga fyrir pvi sem pu cetlar ad gera, ef pu cetlar
ad na einhverjum drangri. [...] Eg hef nattirulega mikinn dhuga fyrir
vidskiptum.”

Og Gisli Vidar hafoi eftirfarandi um petta ad segja:

,,»Madur var heppin ad vera mjég ungur ad fa brennandi ahuga a svona,

a einhverjum nyjungum. [...] Eg var byrjadur [...] sko tiu dra”
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Sveinbjorn lysir hér hvers vegna hann fetadi sina leid:
. Eg endadi inni [ [fyrirteki i peirri atvinnugrein sem ég hafdi mestan
dhuga dj i framhaldi af pvi. Pad fannst mér oskaplega intressant. [...]
Madur scekir { dkvedna hluti. Eg sétti i [tiltekna atvinnugrein]. [...] Alltaf
haft mikinn dhuga a [peirri grein] og pekkti pad pegar ég var strakur.”

Einar hefur svipada sdgu ad segja og hinir um dhuga 4 pvi sem peir hafa tekid sér

fyrir hendur:
., bd sa madur ad [...] pad veeri framtio 1 pessu. En svo, svo fékk ég bara
lika mikinn dhuga G pessu einhvern veginn. [...] Eg hafdi mikinn dhuga &
pessu og, og svona, vildi préfa.” [...] Eg er mjog dhugasamur um pad
sem ég er ad gera. bannig ad ég hef til demis ekki haft, verid knuinn til
Dpess ad vera med einhver hobbi. Mér bara er vinnan alveg ncegileg. [...]
Madur er natturulega, juju, ég viourkenni pad alveg ad madur er alltaf
ad hugsa um vinnuna. Alltaf-” [...] Mér baudst petta og mér fannst petta
bara frabeert ad geta pa unnio lika vid pad sem ég hafoi ahuga d. Pannig
ad ég passadi mig natturulega bara mjog vel a pvi ad, ad standa mig {

’

stykkinu med petta.’

Loks er pad Valsteinn sem hefur greinilega brennandi ahuga & tilteknum
félagsmalum pvi hann kemur itrekad inn & pau i vidtalinu. Hann byr yfir mikilli
astridu gagnvart malstad sinum

. Eg er biiinn ad hafa brennandi dhuga G hinu [rekstrinum] og pad talar

sinu mali. Og nu hef ég kannski meiri dhuga a hinu, af pvi ég hef efni a

Dvi lika. Pad kostar peninga. Eg hef efni é pvi.” (Valsteinn)

4.3.2. Jakvaeoni

Vidmelendurnir t6ludu gjarnan um hversu gaman peir hefou af pvi sem peir eru ad
fast vi0. Vissulega tengist pad brennandi ahuga peirra & malunum en rannsakanda
potti vio haefi ad draga pennan patt fram i tengslum vid umfjollun um jakvaett
hugarfar. Prir vidmealenda t6ludu um ad hafa gaman af uppbyggingu og prir sogoust
ymist hafa gaman af rekstri fyrirtekja eda gaman af vinnu. Einum peirra, Gisla

Vidari, var0 reyndar ad ordi:
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,, betta er bara svo skemmtilegt”

Flestum peirra pykir jakvaeodni eda bjartsyni mikilvaegur eiginleiki i sinu fari og
annarra. Pegar spurt er hvort hugarfar tengist godum arangri segir Johann:

Eg held pad hljéti ad vera sko. Madur er alltaf svona jakvedur og

bjartsynn a hlutina,”

,Madur er kannski ekkert med mikio svona neikveett folk 1 kringum sig.

En audvitad vill madur hafa raunscett folk i kringum sig, ad segja manni,

hlutina eins og peir eru.”
Hann telur ad folk fari ekki mikid afram & neikvadninni og Gisli Vidar tekur i sama
streng. Hann vill hafa jakvett folk i kringum sig og segist ekki oft hringja aftur i
neikvaeda folkid. Pad gerist af sjalfu sér. Og Pall telur pad skipta mali ad lita
bjartsynum augum a hlutina.

., Eg allavega personulega mundi ekkert vera, nenna ad tala vid einhvern

sem er bolmédurinn uppmaladur. Eg bara nenni pvi ekki. Pannig ad pad

bara hlytur aod vera. Og pao er svolitill akafi og svolitill kraftur sem parf

ad gleda allar samreedur, sem ad parf ad gleda pinn, pitt atgervi og pin

’

verk. bu parft svolitid svona ad, ad taka hraustlega a.’

b6 kemur fram viss varkarni sem Valsteinn lysir med likingu vid hjolborur. Segist
hann stundum vera alitinn kolrugladur af bjartsyni en hann hefdi samt aldrei mokad
svo miklu 1 hjolborurnar ad hann rédi ekki vid pad. Hann hefdi ekki farid hradar en
pad.

., Eg hef kannski farid adeins of langt sko, stundum, en ég hef pa purft ad

>

fara tvisvar sinnum med hjolbérurnar.’

4.3.3. Lausnamioad viohorf

Tengt jakvaeda hugarfarinu er lausnamidad viohorf. batttakendur i rannsokninni eru
gjarnan urredagodir, sja lausnir 1 hverjum vanda og eru 6hraeddir vid ad koma peim a
framfzeri.

,,Eg sé alltaf [lausnir],”
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segir Gisli Vidar og & par ekki einungis vid i sinum eigin rekstri. Hann hefur verid
ospar 4 ad deila lausnum sinum med 60rum i gegnum tidina, til ad mynda
radamonnum landsins. Hann segir:

., bar sem ad vandamalin eru steerst, eru mestu teekifeerin. [...] Parna eru

alltaf steerstu teekifeerin. [ 6llum vandamalum. Af pvi ad petta er, pad eru

bara pessi natturulogmal ad lausnirnar, lausnirnar koma. Mannkynio er

buid ad vera, er med mikla adlogunarheefileika og vid finnum alltaf leidir

sko. Og hérna. bPess vegna alltaf pegar kemur upp nytt vandamdal, pa eru,

ba eru alltaf einhverjar spennandi lausnir d leidinni lika. Pad bara gerist

af sjalfu ser.”

Jéhann tekur undir petta:
 [Arangur] felst alltaf i pvi ad finna lausnir [...]ad sjd lausnirnar d
madlunum. [...] bannig ad madur er kannski ad reyna ad sja hlutina fra

alveg ollum sjonarhornum sko. Ekki bara kannski einhverjum fjorum.”

Og Pall vill 6lmur takast 4 vid vandamal og pykir gaman a0 leysa pau.

,Ju okei ef pad kemur einhver svoleidis 'challange’. Yes. [Segi pd vio
starfsfolkid] Ef ad einhvers stadar, einhvers stadar er vandamdal [sem pio
radid ekki vid], pa cetla ég ad fa ad vita af pvi. Pid fario ekkert ad baksa
vid ad leysa pad sem ég get kannski leyst ‘en, to, tre’. Vegna pess ad ég
er bestur i, { hérna ad fast vid svoleidis vandamal. Vio skulum byrja a pvi
hvort ad ég geti ekki bara klirad petta. [...] Pad er bara, finnst mer,
‘challange’. Mér finnst pad gaman. A0 finna leid ut ur pvi. [...] Ef
[vandamal] koma upp pa er alltaf o6nnur hlid, a 6llum hlutum. bad er
bara ad spotta hana og finna hana. Pad er yfirleitt alltaf heegt ad greda
a pvi, ef pu snyrd bara rétt.”

[ mali Bardar kemur fram svipad vidhorf i adkomu hans ad fjlda fyrirtaekja. Hann
segist til demis hafa dregid sig i hlé og hugsad malin alveg upp & nytt pegar hann
stod frammi fyrir einum steersta vanda sinum og sigradist svo 4 honum. b4 ma gloggt
sja hversu urredagodur Valsteinn hefur oft og tidum verid. Ekki einvérdungu i eigin

rekstri heldur hefur hann hugmyndir ad lausnum til hjalpar heimilum lansdsins og
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hefur komid peim opinberlega a framfzri. Eitt demid um utsjonarsemina og hvernig
hann hefur oft bjargad sér snyr ad skyndihugdettu hans um ad landa samningi par
sem hann var staddur i Utlondum fyrir nokkrum dratugum. Hann taladi ekki
tungumalid en 1ét malleysid ekki stodva sig heldur hringdi i tulk og hafdi hann sér til

halds og trausts i simanum 4 medan gengid var frd samningum.

4.3.4. Innszi og sannfaering

Nokkrir viomalenda tala auk pess um ad peir hafi i gegnum tidina leert ad reida sig &

innsai sitt og treysta sinni sannfaeringu. Rétt er ad geta um nokkur demi pess.

,bad var svona eitthvad 1 pessu sem ad, einhver prdadur, einhver
tilfinning, eda einhver ‘intuition’ sem ad hjdalpar manni ad fara i gegnum
petta. Og smam saman taka peir sem eru ad vinna, eda einhvers stadar i
umhverfi vid mann, eftir pvi ad ymislegt af pvi sem madur er ad fast vio,
gengur upp. ba koma menn og vilja halda, vinna med manni eda vera
med. [...] bu lerir pad svona smam saman [a0d treysta innsceinu]. Petta
innscei pitt. bu getur treyst pvi. Po ad pu lendir alltaf i einni og einni
vitleysu. bad er allt i lagi.”
betta var pad sem Sveinbjorn hafdi ad segja um innsai. Johann segir segir a sama
hatt:

., Madur er voda trur sinni sannfeeringu og, hérna, madur leerir voda

mikid med timanum lika ad, svona ad, treysta sinni sannfeeringu.”
Valsteinn, sem 4 sér langa sogu i rekstri fyrirtaekja, hefur petta ad segja pegar spurdur
um pessi mal:

,, Stundum sé bara adeins lengra en adrir. [...] Minar kenningar eru

kannski langt a eftir eda langt d undan. Og ég hef nu eiginlega komist ad

pvi 1 gegnum tidina ad ég veeri yfirleitt langt ¢ undan. Og par med svo

pad sem ég sagdi voru allir binir ad gleyma sko. [...] Eg var bara d

undan pessu blessada folki. [...] Eins og ég segi, ég hef stundum verid a

undan. Svo verda menn bara ad finna pad ut hvort ad ég sé ad ljuga pvi

eda ekki.” (Valsteinn)
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4.3.5. Viohorf til peninga

Viohorf patttakenda til peninga er ekki ad sja ad s¢ afgerandi samlitt. PO ma helst
greina tvennt. Annars vegar er, ad ekki virdist sérstakur ahugi medal peirra a
peningum sem slikum, nema sem hreyfiafli i verkum peirra. Hins vegar Olust

patttakendur upp vid raddeildarsemi og 6dludust snemma fjarhagslegt sjalfsteedi.

Eftirtektarvert er ad skoda ummeli patttakenda um peninga. Bardur kallar pa

einungis hlidarafurd og segir a0 bankabakur h6foi ekki sérstaklega til hans.
,,Pad ad vera med aura inni a4 bankabok og gledjast um hver dramot ad
sjd hvad pi hefur fengid mikla vexti, pad hofdar ekki til min. Eg vil miklu
frekar [...], mér finnst bara gaman ad sja, fylgjast med rekstri
fyrirteekja. * [...] Menn héldu sko ad ég veeri eitthvad vodalega dancegdur
ad fa inn a bankabok fullt af peningum. En pad var ekki pad sem, pad
hefur alltaf’ verio svona hlidarafurd. Adalatridio var ad bua til
skemmtilegt og gott félag. Og ad paod hefdi einhvern veromioa, pad kom
svo [ hérna annad sceti.”

Johann hafdi petta um peninga ad segja:
. Eg hugsa aldrei vinnuna i sambandi vid peninga. Eg tengi pad ekkert
saman. Eg tengi petta meira bara, fyrirtekid parf ad ganga vel, svo vid
getum borgad ut laun, svo vid getum gert allt pad, steekkad og allt petta.
[...] Peningar eru, mér finnst bara fint ad eiga peninga fyrir pvi sem ad
ég parf ad gera. Eg parf ekkert ad eiga neitt umfram pad einhvers
stadar.”

Og Valsteinn:
,Nu, ef eg seldi allt mitt, peir geetu hugsad pa: Biddu, helviti fengi hann
mikla vexti. Ekkert, engan i vinnu, steedi ekkert i pvi. [...] Eg hef ekkert
annad en mina peninga hérna. Ef peir duga ekki fyrir pvi sem ég er ad
gera, pa verd ég ad skera nidur. Eg get ekkert farid og bedid um ad gefa
mér peninga. Vid getum ekki fario og fengio lan alltaf endalaust.”

ba segir Gisli Vidar:
., Hlutirnir hafa aldrei snuist 1 kringum peninga hja mer. Peir hafa aldrei

gert pad. bad er eiginlega pao fyrsta sem menn purfa svolitio ad hreinsa
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af sér. Hugsanalega séd. Um leid og hlutirnir heetta ad snuast um

peninga, pad fara hlutirnir raunverulega, pa fara peir i rétta att.”

Fjarhagslegt sjalfstaedi fra unga aldri er flestum patttakendum einnig sameiginlegt og
fjarrad voru ekki mikil & peirra @skuheimilum heldur lagt upp ar rédddeildarsemi.
Liklegt er a0 viohorf peirra hafi litast af pvi en vitanlega tengist petta gildismati
einstaklingsins sem var reett fyrr i pessum kafla og lika uppeldi og reynslu sem er til

umfjollunar i naesta kafla. Hér fara deemi um petta Gr gdgnunum.

Sveinbjorn lysti sinni reynslu svona:
,bad var ekki meira til af peningum heldur en purfti og, og, og hérna
barna fengum vid svolitio. Eda ég til demis 1 pessu tilviki, pa gat ég
sjalfur keypt minar beekur & haustin og dtt einhverja vasapeninga. Eg
keypti min fot ad hausti og, og eitthvad svoleidis. [...] bad var mikio atak
pegar pau [foreldrarnir] keyptu sér hus [...]. Buinn ad heyra oteljandi
sinnum sogurnar af husakaupunum. Hvad pau dttu mikla peninga.
Hvernig pau hofou sparad fyrir peim.”

Einar raeddi lika ahrif uppeldi sins & vidhorf hans til peninga:
,, Pabbi natturulega, hann, hann, madur fékk aldrei kronu sko i neitt.
Aldrei sko. [...] ,,Eg vann nit hjd honum & sumrin, pé borgadi hann mjog
illa. bad var ekkert ohof sko. Madur lcerdi pad natturulega ad halda mjég
fast utan um hérna, og, en hérna. Eins og ég segi, madur hafdi, vio
hofoum pad mjog gott. En pad var enginn peningur [ neitt sko, par fyrir
utan. Enginn sko. [...] bad var ekkert. bad var ekki sko neinir
vasapeningar. bad var, pad bara kom ekki til greina. Sumir adrir fengu
petta, en ég fekk enga vasapeninga. [...] Morg svona grundvallaratrioi
sem hann var med da hreinu sko. Eins og ad, sko hvort pu ert rikur eda
fateekur. Pao skiptir ekki mali sko hvad, hversu, hvad pu aflar mikils. Pad
er hvad pu eydir miklu sko. Madur er buinn ad heyra petta ansi, ansi
oft.”

Pall raeddi lika um sparsemi og enga oparfa eydslu i sinu uppeldi:
,Mér var bara kennt pad ad, ad hérna fara vel med og, og hérna oll

orddsia og aukahlutir bara illa sédir. Pannig ad ég held ad, ad sjalfsogou
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hljoti pad lika ad vera svolitill grunnur sem madur elst upp vid og leerir.
Ad, ad, ad pad er ekki, sem sagt medtekid ad pu hagir pér eins og asni po
ad pad sé nog til af 6llu. [...] Audvitad var madur oft alveg rifandi
blankur i gamla daga [...] Pannig ad pad var mjog oft prongt ad okkur [i
rekstrinum]. Mjég snuid ad klara hlutina. En okkur hefur tekist pad.”
Og Bardur hefur pesar skodanir 4 medferd peninga:

., Sumir eru pannig ao peir fa pening og svo fara peir fyrir ncesta horn og
pé eru peningarnir horfuir og peir vita ekkert i hvad peir foru. [...] Eg
var ekki med nein dyr dhugamdl. [...] Eg var dbyggilega svona frekar
possunarsamur med peninga. Og hef alltaf verio. En po pannig ad mér
finnst bara lika gaman ad nota peninga, hvort sem pad er ad fara i
ferdalag eda fara ut ad borda eda eitthvad svoleidis, ad ég hérna., eda ad
lata gott af sér leida. Mér finnst pad bara vera, bara gott ad, ad geta gert
slikt. En i hofi. © (Barour)

,,»Madur atti ekki fyrir leigubil stundum pegar madur var buinn ad vera a
balli, buinn ad hitta eina fallega dému. Madur vard jafnvel ad stinga af
adur en sidasti dansinn kom. [...] Vid vorum svona blonk sko. [...] Eg gat
ekkert leitao til pabba mins,”
segir Valsteinn en hann for pess vegna snemma ad vinna fyrir sér og segist fara vel
med peninga:
. Eg held ad pad hljéti ad vera. Eg get kannski ekki sagt fird pvi sjalfur.
Eg held ég sé helvitis aurapiiki inn vid beinid. Eg get kannski verid laus d
pa lika. En, pess vegna get ég verio laus a pad, af pvi ég er aurapuiki
kannski. Annars hefoi ég ekkert til ad vera laus a. [...] Pad er oparfi ad
kaupa Cadillac af pvi Fordinn er helmingi odyrari. Hann er ekkert
verri. [...] Mér finnst bara svo mikio brudl parna a milli. Bara brudl fyrir
merki. Eins og Benz-merki og svona.”
Einar segir sina sogu:
., Petta var natturulega rosalegt basl sko. betta var rosalegt basl. Og
petta var, til demis eftir ad ég for [ad keppa i tiltekinni iprottagrein] pa
var petta mjog teept "budget” alltaf sko. Pad var hérna, madur svona vildi

ekki vera uppa adra kominn sko. Og, pannig ad madur vandist pvi nu ad
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vera med, vinna hérna a mjog stifu budgeti sko. [...] Petta var lika bara

dkvedinn metnadur, ad lata enda na saman sko.”

Og Valsteinn heldur afram:
. Eg hef haft pad ad reglu i minu fyrirteeki, ad skulda ekki mikid meira en
priggja manada veltu. Menn hafa sumir gert grin ad pvi. Sumir hafa
hringt 1 mig aftur og: Heyrou [Valsteinn], madur gerir svo sem grin ad
pér, en petta var bara hdrrétt. Menn voru ad monta sig hvad peir
skulduou mikio. Og ég sagdi, biddu pid farid bara d hausinn.
Neineineinei. beir foru da hausinn. [...] En pad er pessi heetta, ef pu ert
med lanspeninga, pd geturdu farid ir sambandi vid raunveruleikann. Eg
er, ég reyni ad borga upp annad slagio. [...] bPu att ekki ad fa lanad allt
endalaust til pess ad reka fyrirteeki. Annad hvort gengur fyrirteekio eda
best ad heetta. Eg hef verid med pa skodun. Pad er ekkert ad pvi ad heetta.
bad er miklu verra, fyrst ad bidja pabba sinn ad skrifa upp 4, og svo
tengdapabba, og kannski afa sinn. Ad draga med sér kannski prijar
kynslodir med sér, a kaf sko.”

4.4. Reynsla og félagsleg tengsl

Uppeldi og félagsleg tengsl er fjordi meginpatturinn sem rannsoknargdgnin fela 1 sér.
bar er fyrir pad fyrsta ad finna ahrif fra uppeldi og fyrirmyndum patttakenda auk
reynslu fra moétunardrum einstaklingsins. En einnig hvada augum viomelendur lita

ordspor og félagslegt tengslanet.

4.4.1. Fyrirmyndir og uppeldi

Ahrif fra uppeldi og fyrirmyndum eru pess edlis ad vitanlega getir peirra i svo
morgu vid moétun einstaklingsins. Ma par helst nefna ahrif pessa & gildismat og hvers
kyns viohorf vidkomandi. Svo er athyglisvert ad nokkrir peirra patttakenda sem
sjalfir eru sjalfstaedir atvinnurekendur o6lust upp hja foreldrum i sjalfstedum rekstri

og segjast hafa leert 1 gegnum pad, ekki einungis vinnubrogd heldur lika vidhorf.

Fyrirmyndirnar eru gjarnan foreldrar eda adrir Ur fjolskyldunni, likt og kemur fram

hja Pali
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,, Kannski ad einhverju leyti er petta genetiskt i minni fjolskyldu vegna
pess ad par er nu svona ekki oalgengt ad folk sé i vidskiptum. [...] Vel
menntadir foreldrar sem ég a og hérna, beedi mikid [ vidskiptum. Pannig
ad pad er svona kannski ekki beinlinis krafa en... en... pad er ekkert
oedlilegt ad madur fylgi peirri braut.”
Og Einari:

,,Svo var pabbi natturulega, audvitad fylgdist ég mjog vel med pvi sem
hann, sem hann gerdi. Hann keypti litla verslun [...] og rak hana bara.
En hann var hins vegar, hafdi, hann var bara, hann vildi vinna sjalfstcett.

il

[...] Petta var hins vegar algjorlega gamli skolinn sko. Alveg bara.’

Barour talar hins vegar um ad hafa lesid um og kynnst folki snemma & lifsleidinni
sem urdu honum nokkurs konar fyrirmyndir.
., Og pu vilt verda svona pegar pu verdur stor. bu vilt vera d pessu svidi,

¢

puvilt gera petta.*

ba telur Johann ad uppeldi og vidhorf sem madur alist upp vid spili tvimaelalaust inn
i arangur, ekki sist fjarhagslegan arangur.

., Eg held pad sé bara pessi seigla sem madur feer [ uppeldi, jd, pad bara,

ja ég eiginlega upplifi pad pannig med mig. Pabbi og mamma voru beedi

’

sjalfsteedir atvinnurekendur og hérna, mikil seigla.’

Pall getur tekio undir pad:
,Allavega i minu tilfelli [er petta] toluvert mikio uppeldi, og svona pad
sem madur feer ur hérna heimahusum. [...] Pessi innprentun med sem
sagt heidarleika og og ad gera hlutina rétta. Og pa muni pér farnast vel.
[...] Pannig ad ég hafdi alltaf minar tekjur og atti mina bila og hiis. Pad
var aldrei annad i myndinni fyrir mér heldur en bara ad sja um pa hluti
sjalfur. Og fjarhagslegt sjalfstedi hefur alltaf verio gridarlega mikio i

minu uppeldi.”

., Eg hef trii & uppeldi,”
segir Gisli Vidar.
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. Eg pakka mjog mikio fyrir pad ad hafa fengid svona keeruleysislegt
uppeldi. Eg var ekki, madur var ekki verndadur sko. Einhvern veginn var
manni bara treyst sko. [...] Minir foreldrar voru, eignudust mig mjog ung
og pau voru bara sjalf mjog bissi og madur var bara med, pu veist, bara
kilinn um hdlsinn og pu veist, madur for bara, vard bara ad fara i
streeto eitthvert pegar madur var bara eitthvad niu dra og pu veist,

framkveema hluti sko.”

batttakendur teptu sumir & einhverri reynslu eda upplifun fra moétunararunum.
Einhverju sem sat alltaf i peim. Sumir tdldu ad st reynsla eda upplifun hefdi hert pa a
einn eda annan hatt, eflt pa til ad sanna sig eda einfaldega ordid peim viti til
varnadar. Pad ma velta pvi upp hvort eiginleikar eins og drifkraftur og seigla hafi att
sinn patt i pvi a0 peim tokst ad nyta sér pa reynslu til g6ds eda hvort allt adrir peaettir
hafi radio ferdinni.

Gisli Vidar upplifoi tilvistarbarattu 1 félagslifi & sinum moétunararum og purfti ungur

a0 bera abyrg0 4 sjalfum sér. Hann segist pakklatur fyrir pad.
,Folk sem ad hefur purft ad hafa fyrir hlutunum a yngri arum, félagslifi
0g 00ru, petta skiptir miklu mali. Pad er petta svona 'survival’, svona
genid. [...] Personulega held ég ad pad sem byr til pad timabil sem motar
frumkvddla framtioarinnar er timabil frda svona niu dra til svona fjortan
dra aldurs. Eg held ad pad sé eitt mikilvegasta aldursskeidio.
Personulega. Og hérna, ef ég horfi tilbaka pa hérna, var pad mjog
spennandi timi og allt pad. En bardttutimi og fleira sko. Og pad er bara,
ég held ad pad hafi haft mjog jakved ahrif hja mér. Beedi fékk madur
hvatningu fra foreldrum. En svo var pad, svo sko dkvedin svona

tilvistarbaratta i félagslifi sko.”

Medal viomelenda eru einnig peir sem mattu pola félagslega areitni & yngri arum.
Valsteinn vard gjarnan fyrir adkasti vegna utlits og einnig drykkju foreldris og hann
segir um pad:

., Petta snerti mann ekkert vodalega mikio. [...] Petta hefur kannski allt

hert mann.”
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4.4.2. Orodspor og tengslanet

Gogn rannsoknarinnar syndu ad patttakendur telja félagslegt tengslanet ekki endilega
skipta mali pegar kemur ad velgengni i vidskiptum. Ordsporid skiptir hins vegar mali
og pa getur verid gott ad hafa getid sér gott ord a einhverjum vettvangi, hvort sem er

i iprottum, félagslifi eda vidskiptum. Pad gagnist vel i vidskiptalifinu.

Nu er pad svo ad folk eins og viomalendurnir 1 pessari rannsdékn, sem hafa nad langt
i vidskiptalifinu, hefur ordid vidtek tengsl 1 pjodfélaginu. Faestir vidmalenda sdgdust
p6 hafa unnid markvisst i ad byggja upp slik tengsl, svo sem med patttoku i
félagsstarfi. Johann segist hafa tekid til vid pad nll 4 seinni arum og vildi gjarnan
hafa byrjao fyrr.
Eg er mi svo heppinn ad vera i [tilteknum félagasamtokum] og pad
finnst mér gridarlega mikilveegt. Pad er gott tengslanet og gott ad leita til
peirra. Mjég. Meér finnst pad skipta miklu mali. Ja. Buinn ad vera par 1 5,
6 ar. Eg hef oft hugsad pad ad ég vildi ad ég hefdi kynnst pessum hop fyrr
a lifsleidinni. En svo stundum, svo hef ég stundum hugsad ut i pad, biddu
ja afhverju for ég ekki i einhvern svona félagsskap, nu er alls konar
félagsskapur til. Af hverju var ég ekki inn d pessu, og pa hugsa ég oft sko:
Kannski er pad bara pannig ad hérna, madur einhvern veginn er ad
berjast einn sko, og svo kannski er pad allt i einu 6dlast madur vissan
proska, ad geta leitad til annarra. En petta er akkurat hluturinn sem geeti
hjalpad manni svo pegar madur er ad byrja sko. Petta er akkurat
hluturinn sem madur parf ad hafa pegar madur er ad byrja. bad er petta
goda tengslanet og pad eiginlega, pad er sem madur vill eiginlega hvetja
folk 1 sko, einmitt ad vera 1 einhverju svona demum svona neestum pvi fra

upphafi. Segi ekki alveg en svona neestum pvi.”

Utan pennan eina vidmalanda pa kom pad raunar & 6vart hvad patttakendur voru litid
uppteknir af markvissri uppbyggingu & sinu félagslega tengslaneti i vidskiptalifinu,
midad vid alla p4 umrada a4 undanférnum arum og aherslu sem hefur verid 16go 4 ado

byggja markvisst upp slik tengsl.
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Barour segir um petta:
. Eg hef ekki unnid neitt markvisst [ sliku [félagslegum tengslum]. Og
vinahopurinn er natturulega bara sambland oft af ceskufélogum, sem hafa
kannski allt adra menntun og énnur ahugamdl, skolafélagar sem kannski
ekki eru i bissniss eda vidskiptum. Pad geta verio starfsfélagar og svo
natturulega bara folk sem madur kynnist. [...] En, en, en pad er ekki
svona ad pu segir: Eg eetla ad hafa einn bankastiéra sem vin minn og ég
cetla ao einn... sem vin minn. bad er ekkert markvisst svoleidis.”

ba segir Pall:
. Eg hef nattirulega haft og eignast mjog stort og vidteekt tengslanet
skulum vio segja. Verid natturulega mjog vida i, svona vidskiptalifinu.
[...] Og, og ég hef kannski verio svolitill purs, eda neitad ad fara ad
settum reglum, skulum vio segja. [...] Felli mig ekki vido ad tilheyra
einhverjum [hépum i vidskiptalifinu]. [...] Eg hef gaman af ad umgangast
folk og hef gaman af ad kynnast nyju folki. Og hérna, a audvelt med ao
umgangast flesta. Hef ekki lent 1 neinum vandredum. Pannig ad pad er
ekki neitt sem, sem ad, heftir mig. bPannig ad ég hef aldrei lagt mig fram
um pad ad: Nu a ég bara eftir ad kynnast pessum og pessum og pessum
og tikka hérna sko (hreyfir hondina eins og sé ad merkja vio a bladi). bad
er ekki pannig. Petta bara gerist.”

Og Einar telur ad smad samfélagsins geri markvissa uppbyggingu tengslanets

Oparfa:
,, Mér finnst [tengslanet] ofmetid sko. [...] Mér finnst pad ekki skipta mali.
Og ég er nu frekar, ég er natturulega frekar undantekning i pvi. A0 ég
hef, eg hef aldrei verio mikio i svoleidis sko. Og svona umgengst mikiu,
miklu prengri hop heldur en flestir sem eru i bissniss. [...] Pu verour bara
ad treysta a sjalfan pig og bara, pu verdur bara ad standa og falla med
pinum Gkvordunum. [...] Sidan er Island audvitad svo litid, pad er ekkert.
Madur getur hringt i hvern sem er og, eda bedid einhvern um ad hitta sig,
an pess ad pekkja hann sérstaklega sko. Hins vegar sko erlendis, ég geeti
vel truad pvi ad pad skipti meira mali sko. Vera med. Mér finnst hins
vegar mjog gott, audvitad, ad geta spurt menn, hvad, hafa adgang ad

einhverjum til pess ad spyrja. [...] Eg hef aldrei kunnad neitt sérstaklega
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vel vid mig 1, T neinu fjélmenni eda pannig lagad. Og ekkert verid i svona
pessum ‘networking’ eda verid i neinum vinscelda, 1| neinni sérstakri
vinsceldadflun. Enda finnst mér ég ekkert hafa svo sem greett & pvi. Eg var
nu [ einhverjum trunadarstérfum [...] en pad olli mér bara i sjalfu sér,
bara vandredum. Eg fékk ekkert uit d pad. Ji dgeett ad pekkja menn og
allt svoleidis. En pad var ekki eins og, ég meina petta var, petta var
frekar, petta hadi mér og fyrirtekinu. En, petta var, var ekki til

framdrattar.”

Sveinbjorn og Gisli Vidar hafa tekid virkan patt i ymissi félagastarfsemi um @vina.
Sveinbjorn segir pad vissulega hafa hjalpad til en ad pvi leyti ad skapa sér nafn.
A peim tima, miklu meira heldur en nina hugsa ég, pa skiladi pad sér.
Madur var svona med og madur var heefilega pekktur og pad hjalpadi
manni oft til pess ad, ja hjalpadi manni allavega.”
betta er nokkud sem Einar pekkir til. Hann telur ad pad hafi "absélutt” hjalpad sér ad
vera pekkt nafn i tengslum vid ad hafa nad arangri a 60ru svioi.
., Pad audvitad hjalpadi til. [...] Og lika, petta er alltaf mjog gott svona
umrceeduefni sko. Kannski ad hitta einhverja menn i fyrsta sinn. [...] Mjog

’

200 opnun.’

4.5. Samantekt a niourstooum

Nidurstoour rannsoknarinnar gefa langt i fra fulla mynd af pvi sem er sameiginlegt
med folki sem hefur skapad sér velgengni. Margt af pvi sem kom fram i gognunum
getur att vid um ymsa sem ekki teljast hafa notid velgengni. P6 gefa nidurstodurnar

einhverjar visbendingar og eru paer teknar saman hér.

bad pema sem kemur sterkast fram 1 gognunum, ad mati rannsakanda, er
framkvemdin. Hvort sem um er ad reda undirpaettina drifkraft, vinnusemi, seiglu
eda ad fara eigin leidir pratt fyrir otta og urtélur. Allt eru petta peettir sem eru
afgerandi 1 fari viomelenda. Metti pvi alykta sem svo ad til ad einstaklingur geti
skapad sér fjarhagslega velgengni purfi hann fyrst og fremst ad framkvema. Hann

parf ad bua yfir drifkrafti til a0 koma hlutum i verk og taka dkvardanir en vera laus
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vid frestunararattu. Hann parf ad leggja hart ad sér til vinnu og vera tilbtinn til ad
vera sifellt vidlodandi starfid. Hann parf ad bua yfir seiglu til ad koma sinu til leidar
og uthaldi til ad standa af sér erfida tima. Loks parf hann a0 hafa hugrekki og gott
sjalfstraust til ad standa med sjalfum sér og peim leidum sem hann kys ad fara, til ad

standa af sér Urtolur annarra og til ad framkvaema pratt fyrir 6tta vid ad gera mistok.

bad pema sem rannsakandi telur ad komi naeststerkast fram er pad sem snyr ad
hugarfari og vidhorfi. Helst p6 undirpettirnir brennandi ahugi, lausnamidad vidhorf
og vidhorf til peninga. Ef til vill er vandasamara ad meta undirpattina jakvaeoni og

innsai Ur gdgnum sem pessum en peir paettir koma sidur fram en hinir.

Nidurstadan er st ad til ad verda fjarhagslega farsaell purfi madur ad hafa eftirfarandi
eiginleika: 1) drifkraft, 2) 6sérhlifni til vinnu, 3) seiglu, 4) gott sjalfstraust, 5)
brennandi dhuga 4 vidfangsefninu, 6) utsjonarsemi og 7) vera raddeildarsamur pegar
kemur ad peningum. Auk pess ma af pessari rannsokn dema ad pad borgi sig fyrir

hann ad byggja upp og reka sitt eigid fyrirtaeki.
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S. UMRADUR

Tilgangurinn med pessu verki var ad rannsaka hvort greina megi hvad veldur pvi ad
folk skapar sér fjarhagslega velgengni. Markmidid var tvipatt. Annars vegar ad
draga saman meginpeatti vinsalla kenninga um fjarhagsarangur einstaklinga. Hins
vegar ad kanna hvort pa meginpetti er ad finna hja einstaklingum sem hafa skapad

sér slika velgengni. Nidurstdournar eru til umfjéllunar i pessum kafla.

Velgengni er ad eiga goou gengi ad fagna og ad na itrekad arangri, samkvemt pvi
sem fram hefur komid. Arangur nast pegar atburdur ner tilgangi sinum, hann er
avoxturinn. Til ad na gdbdum arangri og njota velgengni parf i megindrattum fernt ad
koma til, samkvemt samantekt a ellefu kenningum tiu héfunda um velgengni og

fjarhagsarangur.

Meginpeettir kenninga um fjarhagsarangur einstaklinga:

» Motun framtidarsynar og markmida sem mida ad pvi ad

uppfylla synina.

» Framkveemd markmidanna i att ad framtidarsyninni og

seigla 1 eftirfylgni peirra.
» Jakveett hugarfar og vidhorf i takt vid 16gmal heimsins.

» Stodugur leerdomur og sofnun reynslu af framkvamdinni.

brennt af pessu; moétun framtidarsynar og markmida, framkvaemd beirra og
eftirfylgni, og leerdomurinn sem draga ma af framkvaemdinni, kemur heim og saman
vi0 pad sem fram kom um stefnumétun fyrirtekja. P6 er ekki ad sja, hvad vardar
einstaklingskenningarnar, ad akvordun gilda og hlutverks, eda stodumat, gegni
veigamiklu hlutverki, likt og 1 stefnumotun fyrirteekja. Ef til vill ma atla ad peir
peettir eigi fremur vid 1 fyrirteekjum par sem margir einstaklingar purfa ad koma sér
saman um slikt og flaeekjustigid er talsvert meira en hja einstaklingi. Talad var um ad

stefnumotun feeri fram 4 eftirfarandi hatt:
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Motun stefnu:
» Greining a stodu
o Meta stoduna
o Skilgreina hlutverk, gildi og framtidarsyn
> Akveda stefnuna
o Val 4 leidum
o Utlistun markmida
» Framkvaemd stefnu
o Adgerdir

o Endurmat

Adrir paettir en akvordun hlutverks, gilda og stodumat virdast falla nokkud pétt ao
peim einstaklingskenningum sem voru til skodunar. Pad eru: 1) Akvordun
framtidarsynar: Rik dhersla er 16gd 4 pad i 6llum einstaklingskenningum ad menn
skuli dkveda ad hverju peir vilji stefna. 2) Val 4 leidum a0 framtidarsyninni: Petta
kemur einnig skyrt fram i kenningunum, ad menn purfi ad aztla hvernig megi
komast ad settu marki. 3) Utlistun markmida: Gjarnan er mzlt med i kenningunum
a0 menn setji nidur nokkud nakvema 4etlun um hvada skref purfi ad taka til ad
arangur naist. 4) Adgerdir: Framkvaemd markmida og eftirfylgni eru talin lykilatridi,
annars verdi draumur manns aldrei ad veruleika. 5) Endurmat: I pvi felst leerdémur
og reynsla medal annars af mistskum og breytingum i umhverfinu. I kenningunum er

ahersla & stodugan leerdom og nytingu eigin reynslu og annarra.

Eini meginpattur einstaklingskenningana sem virdist ekki eiga sér mikla samsvorun 1
stefnumotun er sa sem snyr ad hugarfari og vidohorfum, pé svo ad Grant (2006) bendi
4 ad innsai og djupan skilning purfi til ad na arangri. Hugarfarid er sjalfsagt sa pattur
sem menn eiga hvad erfidast med ad medtaka pegar verid er ad leggja mat a
kenningar sem pessar. Enda getur reynst erfitt ad leggja mat 4 rikjandi vidhorf og
hugarfar manna og sanna ahrif pess, ekki sist ef menn gera sér varla grein fyrir peim
sjalfir. En pegar litio er til heimspeki- og sidfraedikenninga er ljost ad vangaveltur
um ahrif vidhorfa og hugarfars eru ekki nyjar af nélinni. Sér i lagi er ad finna

samsvorun par sem fara tilvistar- og tvihyggjukenningar heimspekinnar, og jafnvel
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skammtakenning edlisfredinnar, um ad menn geti med hugsunum sinum og

vidhorfum styrt lifi sinu og haft ahrif 4 farsaeld sina.
Taka ma mid af mynd 2.1. sem lysir peim pattum sem Grant (2006) telur ad

arangursrik stefna byggist 4, og stilla upp samskonar mynd (mynd 5.1.) med tilliti til

meginpatta einstaklingskenninganna.

Arangur

A

Mynd 5.1. Leidin a0 arangri samkveemt meginpattum kenninganna

Af myndinni ma rada pad sem fram kom hér ad framan, ad framkvemdin er s6gd
lykilatrioi 1 a0 na arangri. Hin naegir po ekki ein og sér, eins og ymsir hafa sjalfsagt
matt reyna. Mikil vinna, 6sérhlifni og seigla eru veruleiki 6farra einstaklinga sem
hafa ekki ndd ad skapa sér velgengni. Stefna, hugarfar og reynsla purfa ad liggja til
grundvallar framkvaemdinni, samkvemt pessum kenningum, og engan beirra patta

ma vanta.

Vanti mann stefnuna, sem felur i sér framtidarsyn og markmid, pa er madur ad 6llum
likindum ad nyta hugarfar sitt, reynslu og framkvemd til ad vinna ad stefnu einhvers

annars eda annarra. Velgengnin verdur peirra.

93



Vanti hugarfarid, sem felur i sér jakvaeoni, utsjonarsemi og ,,rétt” vidhorf til peninga
og medferdar peirra, pa eru 16gmal heimsins s6gd sja til pess ad madur fai ekki pad

sem stefnt var ad. I besta falli naist skammvinnur en fallvaltur arangur.

Vanti reynslupattinn, sem felur 1 sér ad sakja sér stodugan lerdom til ad auka
sérpekkingu sina og reynsluna af pvi ad gera mistok, er talid oliklegt ad arangur naist

nema til skamms tima.

Mynd 5.1. er talsverd einféldun & innihaldi einstaklingskenninganna. Hun synir til ad
mynda ekki hringrasina sem er ad finna i einstaklingskenningunum, & milli
framkvemdarinnar og hinna priggja pattanna. Eins og vid hindranir i framkvemd
sem geta krafist pess ad finna parf nyja leid til ad stefna ad settu marki og nota til
pess ttsjonarsemi og jakveedni. Eda itrekadar tilraunir i framkvaeemd sem skila sér i

reynslu og lerdomi.

Nidurstodur eigindlegu rannsoknarinnar 4 Islendingum sem hafa skapad sér
velgengni géafu visbendingar um fjogur pemu meo fjortan undirpattum. Pemun eru:
stefna, framkvemd, hugarfar, og reynsla og félagstengsl. Undirpettirnir voru

flokkadir & pennan hatt:

Stefna: Hugarfar:
» framtidarsyn og asetningur > brennandi ahugi
» gildismat » jakveett hugarfar
» markmidasetning » innsai
» lausnamidad viohorf
Framkvaemd: » vidhorf til peninga

> drifkraftur

» vinnusemi Reynsla og félagsleg tengsl:
» seigla og uthald » uppeldi og fyrirmyndir
» fara eigin leidir » tengslanet og ordspor
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[ samanburdi vid kenningarnar um fjarhagsarangur virdist fljott 4 1itid vera um marga
keimlika peetti ad raeda. b6 eru parna pettir eins og gildismat, brennandi dhugi og

uppeldi sem eru litid til umfjollunar i kenningunum.

Stefna snyst i einstaklingskenningunum um framtidarsyn og markmid. Par er
framtidarsyninni gjarnan lyst sem nokkurs konar draumsyn sem madur asetur sér ad
lata verda ad veruleika. Train 4 ad pad geti ordid er mikilvaeg i pessu sambandi dsamt
akafri l6ngun til ad lata drauma sina retast. Gjarnan er talad um ad petta hrindi af
stad einhvers konar alheimskroftum sem gangi til lids vid pann sem einsetur sér ad
lata drauma sina reetast. En til ad pad megi verda er naudsynlegt ad velja leidina og

setja markmid sem mida ad pvi ad uppfylla drauminn.

Nidurstodur eigindlegu rannsoknarinnar syna ad allir patttakendur hofou frekar
snemma 4 lifsleidinni gert sér 1 hugarlund ad hverju peir vildu stefna, eda hvad pa
langadi til ad fast vio i framtidinni. Hins vegar virdist sjaldan hafa verid um mjog
medvitada akvordun folksins ad reda. Triuna a ad pad geti ordid virdist helst vera ad
finna 1 sjalfstrausti folksins, trunni a sjalft sig. Ekkert kom fram um haleitar
draumsynir eda ad patttakendur notudu hugsynir til ad sja fyrir sér takmarkid. Pad
ttilokar pé ekki ad slikt sé ad finna hja peim. A hinn béginn gaf rannséknin
visbendingar um mikilveegi pess ad vita fyrir hvada gildi madur vill standa. Traust og
heidarleiki voru par efst a bladi auk pess ad gera skyldu sina gagnvart 60rum og
samfélaginu i heild sinni. Pad tengist reyndar pvi sem einstaklingskenningarnar segja
um ad til ad geta fengid verdi menn ad gefa. Hvad vardar markmidin pa syna
nidurstodurnar ad patttakendur setja sér ad nokkru leyti markmid, skref eda aatlanir
en oft dmedvitad og vilja vart kalla slikt markmid. Af 6llu ma draga pa alyktun ad
nokkurt samreemi s¢ med nidurstdoum rannsoknarinnar og einstaklingskenningunum

hvad vardar stefnupattinn, p6 svo ad beri 4 milli i sumum atridum.

Framkvaemdapatturinn 1 kenningunum felur 1 sér framkvemd markmida i att ad
framtidarsyninni og seiglu i eftirfylgni peirra. Sterk ahersla er 4 ad framfylgja
markmidunum. A0 menn lati ekki hindranir, vandamal, mistok, leti, 6tta eda Grt6lur

stoova sig heldur haldi 6traudir afram bar til vidunandi drangur naest. Menn eigi ad
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vera stadfastir og prautseigir enda megi gjarnan finna sterstu sigrana i storum

vandamalum. Auk pess fiska peir einir, sem roa.

batttakendur 1 rannsokninni eru einkar framkvaemdasamir og kom framkvemdin
sterkast fram af meginpemunum fjérum. Undirpeettirnir voru allir afgerandi i fari
peirra. bar sem margir peirra setja sér 0medvitad markmid pa kom ekkert sérstaklega
fram 1 nidurstodunum um framkvemd og eftirfylgni markmida peirra i att ad
framtidarsyninni. En patttakendur baru med sér ad vera drifandi og roskir til verka,
peir vinna langan vinnudag, segjast alltaf vera med hugann vid vinnuna og eru ekki
haldnir frestunararattu. beir gefast ekki upp pott moéti blasi og hafa uthald og prjosku
til ad haetta ekki fyrr en 1 fulla hnefana. Jafnframt fara peir gjarnan eigin leidir, fylgja
sannfaeringu sinni pott adrir sé ekki jafn sannfaerdir um agzti peirra leida. Ottinn vid
a0 allt fari 4 versta veg er ekki latinn standa 1 vegi fyrir framkvamdinni heldur er pa
farid vel yfir alla peetti malsins adur en 14tid er til skarar skrida. Dregin er su alyktun
ad talsvert samreemi s¢ & milli einstaklingskenninganna og patttakenda 1 rannsokninni

pegar kemur ad framkvemdapattinum.

Hugarfar og vidhorf eiga storan sess i einstaklingskenningum. Jakvedni og opinn
hugur eru taldir naudsynlegir eiginleikar til ad monnum sé fert ad koma auga a
teekiferi pegar pau gefast og til ad fast vid urlausn vandamala. Pa sé mikilvaegt ad
pekkja 16gmal heimsins sem medal annars snuist um ad gjalda liku likt, og um orsok
og afleidingu. Menn skuli pvi ekki gera rad fyrir ad uppskera ef peir hafa ekki sad
neinu til og hlud ad pvi. beir purfi ad tileinka sér ,,rétt” vidhorf i takti vid 16gmalin,
par 4 medal vidhorf til peninga. Er pad talid badi audvelt og sérlega ahrifarikt ad

breyta vidhorfum sinum.

Fyrr 1 pessum kafla kom fram ad pessi meginpattur kenninganna er sa eini sem ekki
fellur ad stefnumotunarferli fyrirteekja sem hefur verio lyst. Pad & ekki vid pegar
lytur ad nidurstooum eigindlegu rannsoknarinnar. Hugarfarspatturinn er sa sem
kemur naststerkast fram 1 gognunum, a eftir framkvemdinni. Hins vegar eru sterkir
undirpeettir hugarfarsins ekki peir sému. Brennandi ahugi 4 pvi svidi sem arangur
hefur nddst & er pad sem helst einkennir patttakendur i rannsékninni hvad pennan patt

vardar. Kenningarnar fjalla frekar um 16ngun eda pra til ad na settu marki og hefur
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pad verid flokkad til framtidarsynar i pessu verki. Stundum er ménnum po radlagt ad
hasla sér voll & pvi svidi sem ahugi peirra liggur, en pad er frekar ad ménnum sé
radlagt ad finna med sér sina sérstoku hafileika og nyta pa. Ahersla er samt 16g0 4 ad
menn geti skapad sér velgengni a hvada svidi sem er, ef réttu adferounum er beitt til
pess. Patttakendur i rannsokninni eru jafhan jakveaedir ad edlisfari og hafa gaman af
pvi sem peir eru ad fast vid. Auk pess eru peir ttsjonarsamir og eiga audvelt med ad
sja lausnir 4 vandamalum, og peir hafa lert ad treysta inns@i sinu 4 hlutina. Hvad
peninga vardar pa virdist sem peir veki ekki med peim sérstakan ahuga nema sem
hreyfiafl til ad koma til leidar pvi sem hugurinn stendur til. Fram kemur ad
patttakendur hafi gjarnan ungir farid ad sja fyrir sér sjalfir og leert ad fara vel med
peninga. bratt fyrir ad hugarfarspemad sé sterkt baedi i nidurstodum rannsoknarinnar
og einstaklingskenningunum pa er varasamt ad fullyrda um samsvorun peirra. Ma
rekja pad til takmarkana i eigindlegu rannsokninni vid skodun & petta huglegum
pattum. Til demis ma atla ad faestir telji sig hafa neikveaett hugarfar eda skorta
inns&i. Svo langt sem pessi rannsokn nazr pa er nokkra samsvorun a milli

rannsoknarinnar og kenninganna ad finna i hugarfarspeettinum.

Reynsla og lerdomur, hverju nafni sem hann nefnist, er samkvamt kenningunum til
pess fallinn ad proska mann og pjalfa & ymsa vegu, og skila honum hafari en hann
var adur til ad takast 4 vid framkvaemd i att ad framtidarsyninni. I reynslunni er ekki
adeins folginn leerdomur af bedi mistokum og arangri vid framkvamdina heldur er
par einnig um ad raeda personulega reynslu fortidarinnar. Menn eru hvattir til ad
sekja sér hvers kyns lerdom & markvissan mata, hvort sem er af lestri, namskeidoum

eda radgjof fra 6drum.

batttakendur i rannsokninni visa gjarnan til uppeldis sins og fyrirmynda, pa helst i
foreldrum sinum og sérstaklega hvad vardar medferd peninga og grunngildi i lifinu.
Stundum er um ad raeda erfida reynslu & métunardrum en einnig kom fram ad flestir
peirra hata mikla reynslu af annad hvort iprottum eda félagsstarfi. Auk pess hofu peir
margir hverjir ungir ad stunda vidskipti og jafnvel reka litil fyrirteeki. Skolaganga
vard hins vegar ekki 16ng hja flestum peirra. Samsvorun 4 milli kenningana og
rannsOknarinnar virdist pvi helst ad finna i eigin reynslu og eflaust ad einhverju leyti

i reynslu annarra, en sidur i sérstokum laerdomi af bokum eda namskeidum.
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Nidurstada rannsakanda er ad peir meginpattir sem dregnir voru saman ur
kenningum um fjarhagsarangur einstaklinga rimi i storum drattum vid veruleika
peirra einstaklinga sem hafa sjalfir skapad sér velgengni sina. Undirpettirnir purfa
nanari skodun til ad hagt s¢ ad fullyrda um samsvorun eda sundurleiti peirra. Pad
helsta sem stendur ut af 1 pessum samanburdi eru hafleygar tengingar kenninganna
vid einhvers lags 6fl 1 heiminum sem krefjast pess ad menn lati akvednum 16gmalum
til a0 verda farseelir. Ef til vill ma sanna eda afsanna slikt en pad hefur ekki verid

gert med pessu verki.

Velgengni

Arangur Arangur Arangur Arangur

Mynd 5.2. Leidin a0 velgengni

Nu pegar svor hafa fengist vid peim rannsoknarspurningum sem lagt var upp med, er
rétt ad freista pess ad syna i grofum drattum leidina ad velgengni med mynd 5.2. Par
er reiknad med hringrasinni & milli framkvaemdarpattarins annars vegar og stefnu,
hugarfars og reynslu hins vegar, likt og adur var rett. Velgengni sem itrekadur
arangur kemur einnig fram og gert er rad fyrir ad framkvaemd 1 att ad settu marki

muni verda til ad skila margvislegum arangri sem leidi pa til velgengni.
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6. EFTIRPANKAR

Nidurstada ritgerdarinnar vard nokkud oOnnur en rannsakandi hafdi gert sér i
hugarlund pegar hafist var handa vid eigindlegu rannsoknina. bad kom helst &4 dvart
a0 strax 1 vidtolunum matti vel greina meginpatti pess efnis sem adur hafdi verid
skodad i arangurskenningunum. Vid néna skodun gagnanna kom po eitt og annad
misremi i 1jos, eins og fjallad hefur verid um. En eftir stendur ad visbendingar eru
um ad velgengni megi i grofum drattum byggja 4 framtidarsyn eda asetningi, agtlun
um framkvaemd og linnulausri framkvamdasemi, i bland vid jakvaeoni, lausnamidad
vidhorf og stoduga séfnun reynslu og pekkingar & pvi sem fengist er vid. Flest er
petta vel pekkt innan stjornunarfreda og kemur inn & nokkur sérsvid hennar, sem til

demis varda stefnumdtun, stjérnandann og leidtogann, og pekkingarstjornun.

Um pessar mundir, pegar talsverdir fjarhagserfidleikar stedja ad islensku pjodinni,
ma velta fyrir sér ahrifum rikjandi hugarfars i landinu 4n pess ad mat verdi lagt 4 pad
hér. Kannski er sérlega mikilvaegt 4 pessum timum ad einstaklingarnir sem pjodin er
samansett af, fai innsyn 1 pad sem getur ordid til velgengni peirra. Hafa ma 1 huga ad
peir peettir 1 velgengni sem komu hér fram eru sidur en svo nytilfundnir. Afreksfolk &
ymsum svidum hefur verid til skodunar fra 6rofi alda. Iprottafolk og tonlistarfolk er
peirra & medal. Protlausar @fingar, oObilandi sjalfstraust, skyr markmid, o6flun
pekkingar & ipréttinni eda hljodferinu og jakveed viohorf eru ad 6llum likindum
peettir 1 afrekum peirra. Vandinn er ef til vill ad yfirfeera velgengnina 4 adrar hlidar

lifsins.

Rannsakandi hefur sérstakan ahuga & ad pessar nidurstodur geti nyst ungu folki i att
a0 velgengni 1 lifinu, hvort sem er af fjarhagslegum toga eda a 60rum svidum lifsins.
b6 ekki vaeri nema sa eini pattur sem fellur undir stefnu i lifinu, a0 mota med sér
framtidarsyn og finna leidir til ad hin geti ordid ad veruleika. I pvi sambandi ma
minna & tilvitnun i Peter Drucker i ritgerdinni sem segir, ad stefna sé Ollum
naudsynleg til ad greina megi 4 milli pess hvada tekifaeri eru god og hver ekki. Med
pvi ad setja stefnuna strax i upphafi eru likur til pess ad 6flun pekkingar og reynslu,

par 4 medal starfsreynslu, verdi markvissari og nytist betur til arangurs.
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Hugsanlega er petta ein farra islenskra rannsokna af pessum toga en dhugavert veeri
a0 sja frekari og itarlegri rannsoknir & pvi hvernig menn geta skapad sér fjarhagslega
velgengni. Gagngerar rannsoknir sem snia ad hugarfari og vidhorfum eirra sem
hafa skapad sér fjarhagslega velgengni getu komid ad godum notum.
Nidurstodurnar sem hafa verid kynntar eru ekki 6yggjandi enda parf mun meira ad
koma til, til ad pad geti ordid. baer gefa p6 visbendingar til handa peim sem hafa

ahuga 4 a0 saxkjast eftir fjarhagsarangri.
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