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Utdrattur

[ pessari ritgerd verdur reynt ad svara pvi hvort rikisrekinn fjolmidill, i pessu tilviki
sjonvarpsstod, sem baedi fer tekjur fra auglysingum sem og opinber fjarframlog fra
rikinu, eigi rétt & sér 4 auglysingamarkadi. Petta er aleitin spurning par sem samkeppni
rikir milli hennar og einkarekinna sjovarpsstodva sem eingdngu fa tekjur fra
auglysingum. Vid munum kanna edli auglysingamarkadarins og notast helst vid likan
sem Anthony Dukes og Esther Gal-Or settu upp arid 2002. Vid munum einnig fara
yfir préun mala & islenska auglysingamarkadinum, hvad vardar sjonvarpsmidla, fra
stofnun Rikissjonvarpsins arid 1965 til dagsins i dag. Ad lokum munum vid nyta
okkur pau fraedi sem sett hafa verid fram og thuga par adsteedur sem geetu myndast ef

Rikissjonvarpid hyrfi alfario af auglysingamarkadi.
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1. Inngangur

[ pessari ritgerd mun ég leitast vid ad svara pvi hvort rikisrekinn fjolmidill, sem far
tekjur fra rikissjoodi, eigi rétt & sér a auglysingamarkadi. Fjolmidlar gegna veigamiklu
hlutverki i upplysingafledi nutimans. Krafan um ad nalgast upplysingar 4 sem
mestum hrada og 4 sem audveldastan hatt drifur samkeppnina afram. beir sem standa
ad baki midlunum leita pess vegna sifellt nyrra leida til pess ad koma upplysingum
aleidis til almennings med sem bestum hetti. I natima samfélagi getur reynst mjog
erfitt ad skilgreina hugtakid fjolmioill par sem sifelldar breytingar verda & umhverfi
okkar dag fra degi. Hugtakio fjolmidill hefur hingad til verid skilgreint sem stofnun,
fyrirtaeki eda 16gadili, sem safnar, metur og setur reglulega fram upplysingar i pvi
skyni a0 dreifa peim reglulega til umtalsverds fjolda folks a tilteknu sveedi. Fjolmidill
getur notad olikar leidir til pess ad dreifa peim upplysingum sem hann aflar. Hann
getur gert pad 4 pappir, pa i formi dagblads eda timarits, & ljosvakanum, i tvarpi eda
sjonvarpi eda 4 Internetinu (Menntamalaraduneyti, 2005). I pessari ritgerd verdur ad
mestu leyti einblint 4 pa4 midla sem tilheyra ljésvakanum, p.e. sjdnvarpsmidlum.
Rikissjonvarpid er hluti af Rikisatvarpinu, RUV, sem auk
sjonvarpsstodvarinnar rekur sex Utvarpsrasir, Ras 1, Réas 2, Rond6 &samt
svaedisttvorpum og vefmidil, ruv.is. Allir midlar RUV, fyrir utan vefmidilinn, f4
fjarframlog fra rikinu. Rikissjonvarpid hefur starfad 4 auglysingamarkadi fra pvi ad
utsendingar hofust arid 1965. Jafnvel pa var vidvera pess a auglysingamarkadi
hardlega gagnrynd af 60rum midlum eins og dagblédum og hefur st gagnryni aukist
med timanum og pa sérstaklega eftir ad fleiri sjonvarpstodvar battust i hopinn.
Adalgagnrynin er si ad par sem rikisrekinn midill feer auka tekjustofn, 6had dhorfi
neytenda, hefur hann forskot & alla hina samkeppnisadilana sem studlar ad
markadsbresti. Vert er ad nefna ad sland er sér 4 bati med pessu fyrirkomulagi pegar
itid er til nagrannalandanna og pott vidar veeri leitad. I flestum Evrépulondum tidkast
a0 rikisrekin sjonvarpsstod sé rekin 4 fjolmidlamarkadi og saki einungis tekjur fra
rikinu og tilheyrir pvi ekki auglysingamarkadi.' Hinsvegar eru til demi um ad
rikisstjorn tiltekins lands setji & fot rikisrekna sjonvarpsst6d sem far eingdngu tekjur

fra auglysingum.” Per stodvar hafa pvi ekki forskot 4 samkeppnisadila sina 4

! Daemi: NRK1 og NRK2 i Noregi, DR1 og DR2 i Danmérku, SVT1 og SVT2 i Svipj6d, Yleisradio i Finnlandi
og BBC i Bretlandi.
% Dami: TV2 i Danmérku og Channel 4 i Bretlandi.



auglysingamarkadinum og pvi ekki um markadsbrest ad reda. bPegar bornar eru saman
adstedur 4 Islandi og 6drum londum verdur ad hafa til hlidsjonar ad Island er
fakeppnisland med mun feerri ibua en nagrannalondin. Pad getur hugsanlega pytt ad
adrar reglur eigi betur vid auglysingamarkadinn 4 Islandi en i staerri nagrannalondum.
Vid breyttar efnahagsadstedur, p.e. fra bankahruni islensku bankanna i oktober 2008
og nuverandi fjdrmalakreppu sem herjar 4 heiminn og hefur stadid fra byrjun ars 2008,
hefur ordid mikill samdréttur 4 islenskum auglysingamarkadi. Pessi breyting hefur ytt
enn frekar undir gagnrynisraddir i samfélaginu gagnvart Rikissjonvarpinu. Nu hafa
adildarvidradur Islands ad Evropusambandinu (ESB) hafist og geti adild haft mikil
ahrif & starfsemi og tekjustofn Rikissjonvarpsins vegna peirra lagadkvada sem fylgja
inngdéngu. bvi er mikilvegt ad athuga hvad brotthvarf Rikissjonvarpsins af
auglysingamarkadi hefoi 1 for med sér fyrir pjoofélagid sem heild, voruframleidendur,
ahorfendur og sidast en ekki sist samkeppnisadila. Ekki verdur mikid farid ut i
mikilvaegi Rikissjonvarpsins sem fjolmidils, hlutverk pess sem almenningseignar né
verndara 1ydradis, heldur ad mestu skodad hlutverk pess 4 auglysingamarkadinum.

Likanid sem notast verdur vid til ad lysa edli auglysingamarkadarins er ad
miklu leyti fengid fra likani sem Ester Gal-Or og Anthony Dukes settu fram i ritgerd
arid 2002 sem heitir ,,Minimum Differentiation in Commercial Media Markets®.
Likanid tilgreinir bprjd adila sem tengjast starfsemi auglysingamarkadarins,
voruframleidendur (auglysendur), fjolmidla (i pessu tilviki sjonvarpsstodvar) og
ahorfendur sem einnig eru neytendur 4 vérumarkadinum. I likaninu eru prir markadir;
auglysingamarkadur, vorumarkadur og fjolmidlamarkadur. Voruframleidendur
tengjast neytendum 4 vorumarkadinum, sjonvarpsstodvar og dhorfendur tengjast &
fjolmidlamarkadinum og sjonvarpsstddvar og voruframleidendur tengjast a
auglysingamarkadinum. | likaninu er gert rad fyrir ad sjonvarpsstodvarnar dkvedi fyrst
dagskrarefni sitt og pa i leidinni pad auglysingamagn sem pad mun innihalda.
Voruframleidendur dkveda sidan hversu mikid peir munu auglysa eftir ad peir hafa
nad samkomulagi vid vidkomandi sjonvarpstodvar um auglysingaverd samtimis pvi
a0 akveoda voruverd fyrir neytendur. Neytendur taka svo akvoroun um hversu mikio,
og hvort, peir munu nota tima sinn i ahorf 4 par stédvar sem i bodi eru og hversu
mikid peir munu neyta voru framleidanda.

bratt  fyrir ad  auglysingamarkadurinn  hafi  gridarleg  4hrif 4
voruskiptamarkadinn virdast vera til fiar rannséknir um hann i hagfradilegum ritum. i

riti Dukes og Gal-Or syna pau fram a ad sjonvarpsmidlar hafa hvata til ad minnka
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adgreiningu sin a milli. Vegna pess auglysa voruframleidendur minna sem orsakar
minni vérupekkingu hja neytendum. ba geta voruframleidendur haekkad voruverd og
aukid hagnad og sjonvarpsstodvar samid um haerra verd & auglysingapldssum i
kjolfarid. 1 riti Dukes og Gal-Or er ekki fjallad um pau &hrif sem verda ef
sjonvarpsstod & auglysingamarkadinum fer tekjur fra rikinu og pann markadsbrest
sem per geta valdid. Rit Nilsen og Sergard (2001) ber saman einokun og tvikeppni 4
auglysingarmarkadi par sem synt er fram 4 ad aukin samkeppni 4 markadinum leidi til
faerri sjonvarpsahorfenda. Astzedan er s ad sjonvarpsstodvar herma ad hluta til eftir
hvor annarri i dagskrarvali og hver sjonvarpsstod i tvikeppni fjarfestir minna i
dagskrarefni en sjonvarpsst6d med einokunarvald. Pau rit sem snerta magn auglysinga
i sjonvarpi eru m.a. Anderson og Coate (2003), Gabszewicz (2000) og Dukes og Gal-
Or (2002). Par sem islenski auglysingamarkadurinn pykir sérstedur hafa erlend
freedirit ekki kannad pann markadsbrest sem rikisrekin sjonvarpstéd med tvo 6hada
tekjustofna, auglysingar og skattinnheimtu, getur valdid & auglysinga-fj6lmidla- og
vorumarkadi. bvi verdur reynt ad gera skil hér.

Vid byrjum 4 ad kanna edli auglysingamarkadarins i fyrsta hluta ritgerdarinnar.
{ 66rum hluta munum vid kynna okkur auglysingamarkadinn 4 {slandi og préun hans
fra stofnun Rikissjonvarpsins, arid 1965 til dagsins i dag. I pridja hlutanum verdur
dregid saman pad sem komid hefur fram i ritgerdinni og kannad hvada ahrif pad hefoi
a auglysingamarkadinn, vOrumarkadinn og &horfendur ef Rikissjonvarpid myndi
hverfa af auglysingamarkadi. [ fjorda og sidasta hlutanum munum vid athuga hvada
ahrif pad hefoi ef peir adilar sem eftir vaeru a auglysingamarkadinum myndu stunda
verdsamrad eda ef sampjoppun 4 eignarhaldi fjolmidla atti sér stad. Ad lokum verdur

dregin saman nidurstada & pvi sem um hefur verio ratt.



2. Gal-Or — Dukes Likanio

2.1 Auglysingamarkadur og vorumarkadur

Auglysingamarkadurinn adgreinir sig fra hefdbundnum vérumdérkudum ad pvi leyti ad
hann pjonar tveimur gerdum af vidskiptavinum, auglysendum og neytendum.
Sjonvarpsstddvar, sem eiga i samkeppni & pessum markadi, keppast um ad draga ad
sér sem flesta dhorfendur med pvi ad fjarfesta i sem bestu dagskrarefni svo ad
framleidendur & vorumarkadinum pyki akjosanlegast ad auglysa hja peim.
Sjonvarpsstodvarnar sakja pannig helstu tekjur sinar med pvi ad selja framleidendum
a4 vorumarkadi auglysingapldss. bPessir voruframleidendur eiga i samkeppni a
adgreindum vorumarkadi og treysta a4 auglysingar til pess ad kynna neytendur fyrir
vorum sinum. Med pvi ad auglysa adgreina peir sig enn frekar frd keppinautum sinum,
auka hlutdeild sina 4 vorumarkadinum og geta bodid upp 4 heerra véruverd an pess ad
missa vidskiptavini.

Vio gerum rad fyrir ad sjonvarpsahorfendur ladist ad sjonvarpsstodvum sem
fljarmagna dagskarefnid sitt vel en falist fra sjonvarpsstodvum med auknu
auglysingamagni.’ bar sem aukning 4 auglysingum leidir til feerri sjénvarpsahorfenda
er neikvad steerdarhagkvaemni 4 magni auglysinga, eins og sja ma 4 mynd 1.* Med
auknu auglysingamagni minnkar jadarhagnadur sjonvarpsstodvarinnar par sem faerri
ahorfendur eru til stadar. A0 lokum munu feerri fyrirtaeki auglysa hja vidkomandi sto6d
par sem pau na til feerri neytenda med skilabodum sinum. Til er pa auglysingamagn,
q*, sem hamarkar tekjur vidkomandi sjonvarpsstoovar & tekjustigi y*. Til pess ad
sjonvarpsstod geti haekkad tekjustig y* parf hin ad na til sin hlidhollari ahorfendur
sem munu pa lata sig hafa pad pott auglysingamagn aukist. betta getur hun gert t.d.

med pvi ad fjarfesta i betra dagskrarefni og/eda adgreina sig frekar fra keppninautum.

® Flest fraedirit tengd pessu efni hafa einnig gert rad fyrir pvi ad sjonvarpsahorfendur falist af
auglysingum. Sja m.a. Nilsen og Sgrgard (2001), Gabxszewics, Laussel og Sonnac (1999) og Gal-Or og
Dukes (2002). Liklegast er pessi feelni sé tengd landfraedilegum moérkum par sem auglysingamagn i
sjénvarpi er mjog breytilegt milli landa. Sum I6nd, eins og t.d. Bandarikin, hafa engin mork a
auglysingamagni og pvi meira pol par fyrir auglysingum heldur en sem daemi i flestum Evrépuldondum
par sem dkvedin 16g gilda um magn auglysinga i sjénvarpi.

¢ Nilsen, Tore og S@rgard, Lars (2001). The TV Industry: Advertising and Programming. bls. 9.



Mynd 1: Neikveed steerdarhagkvaemni auglysinga.

Tekjur sjonvaprsstodvar

Magn auglysinga i sjonvarpsstod

Sjonvarpsstodvar & auglysingamarkadinum keppast um auglysingar med pvi ad
dkveda annad hvort verd eda magn sem lykilbreytu. I sumum tilvikum er magn
auglysinga i dagskrarlid mjog sveigjanlegt. Sem demi um pad ma nefna beinar
utsendingar fra sérstokum vioburdum likt og tonleikum eda iprottum en pa midast
auglysingahléin vid sjalfan atburdinn. Sjonvarpsstodin letur pa magn auglysinga
stjornast af hversu mikid hun getur selt i auglysingaplassid med fyrirframgefnu veroi.
Hins vegar er oftast sa hatturinn hafour 4 ad sjonvarpsstdd akvedur dagkrarlidi langt
fram 1 timann og pvi takmarkadur sveigjanleiki fyrir hendi m.t.t. magns af
auglysingum 4 milli eda inni dagskrarlidum. Tokum sem daemi ad ef sjonvarpsstod
synir peetti sem eru 25 minttur ad lengd eitt kvold, hefur hiin adeins 5 minuatur lausar 4
hvern halftima fyrir auglysingar. Flest fradirit (Nilsen og Sergard, 2001, Scheinkman,
1983 og Tirol, 1988) um auglysingamarkadinn gera rad fyrir ad magn auglysinga sé
lykilbreyta akvardanatoku sjonvarpsstodva um auglysingatekjur en ekki verd. bad
verdur einnig gert hér i pessari ritgerd.

Sjonvarpsstdd akvedur dagskrarinnihald langt fram i timann i peim tilgangi ad
festa sig 1 sessi hja markhépum. Voruframleidandi tekur ekki akvordun um hversu
mikid hann mun auglysa a tiltekinni sjonvarpsstod fyrr en hun hefur akvedid

dagskrarinnihald sitt og fjolda auglysingapléssa. bvi nast komast sjonvarpsstddin og
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voruframleidandinn  ad  gagnkvemu  samkomulagi um  hversu  mikid
voruframleidandinn mun auglysa &4 vidkomandi sjonvarpsstod. Pad samkomulag fer 1
gegnum tvihlida samningsvidredur par sem voruframleidandinn og sjonvarpsstddin
semja um hversu mikid hann mun auglysa ad gefnu auglysingaverdi.’ A sama tima og
pessar vidredur eiga sér stad akvedur voruframleidandinn verd & voru sinni. Pegar
pessu ferli er lokid taka sjonvarpsdhorfendur dkvérdun um hvad peir vilja horfa 4 og
hvers peir vilja neyta 4 voru- og auglysingamarkadi. P4 velur sjonvarpsdhorfandinn
pad dagskrarefni sem hann mun horfa 4 med tilliti til hvad er i bodi og magni
auglysinga hja tiltekinni sjonvarpsst60. Ad sama skapi mun hann mynda sér skodun
um vorur & vérumarkadinum sem akvardast af smekki, verdi og peim auglysingum
sem hann verdur var vid. betta ferli lysir sér i premur stigum:

Stig 1: Hver sjonvarpsstod akvedur magn (eda verd) af auglysingum og

hvernig hun fjarfestir i dagskrarefni.

Stig 2: Sjénvarpsstdd og voruframleidandi eiga i samningsvidredum um

hversu mikid hann mun auglysa 4 gefinni sjonvarpsstod og einnig mun

voruframleidandinn dkveda verd 4 vorunni sinni.

Stig 3: Hver ahorfandi akvedur hvort hann horfir & sjonvarp eda ekki. Ef svo er

akvedur hann 4 hvada sjonvarpsstodvar hann horfir a. I framhaldi myndar hann

sér skodanir &4 vorum 4 vorumarkadinum.
[ pessari ritgerd vitum vid um hvada stodvar radir. baer hafa pegar valid dagskrarefnid
sitt, auglysingamagn og hvada markhop per atla hofda til. ber hafa pvi lokid stigi 1
og munum vid pvi leggja mesta dherslu 4 stig 2 og 3.° Til pess ad atta sig betur 4 edli
auglysingamarkadarins og préuninni 4 pessum stigum er best ad fara gegnum pau i

ofugri r6d og rannsaka stig 3 fyrst.

2.2 Stig 3: Ahorfendur

Gefum okkur ad auglysingamarkadurinn samanstandi af tveimur sjonvarpsstodvum.
Onnur peirra er rikisrekin en hin er einkarekin. Tekjustofnar rikisreknu

sjonvarpsstodvarinnar, 7, eru i adalatridum tvenns konar. I fyrsta lagi hefur hiin tekjur

> Vid notum leikjafraedi, eda Nash-samningslausn, til ad fa dtkomuna frd pessum samningsvidradum.
® baer stodvar sem vid viljum rannsaka, RUV, Sté8 2 og SkjarEinn, hafa nd pegar tekid allar dkvardanir i
stigi 1 pannig ad vid getum gefid okkur hvernig dagskrarval stodvanna er og hversu mikid paer auglysa.
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af sérstoku gjaldi sem skattstjorar innheimta arlega samhlida alagningu opinberra
gjalda. Gjaldskylda hvilir 4 peim einstaklingum og l6gadilum sem skattskyldir eru
samkvemt 16gum um tekjuskatt. Sama gjald gildir fyrir hvern einstakling eda
logadila. 1 ©60ru lagi hefur stodin tekjur af auglysingum sem hian selur
voruframleidendum & vorumarkadinum. St einkarekna, &, hefur einungis tekjur fra
auglysingum. Vio gefum okkur einnig ad adeins tveir voruframleidendur, i og /, starfa
4 sama vorumarkadinum. Neytendur 4 vorumarkadinum mynda sér skodanir og smekk
a vorunum Ut fra auglysingum sem peir sja 4 auglysingamarkadinum. Pessir neytendur
skiptast svo, 6had smekk sinum & vorumarkadinum, 4 milli sjonvarpsstddvanna sem
ahorfendur.

Vido skulum imynda okkur ad smekk neytenda & dagskrarvali &
fjolmidlamarkadinum sé haegt ad stadsetja 4 laréttri linu. Sjonvarpsstédvarnar stadsetja
sig svo 4 pessari linu med ad velja dkvedna samsetningu af dagskrarefni. Markmio
hverrar stodvar er ad stadsetja sig pannig ad hin nai i sem sterstan markhop
ahorfenda. Vid gefum okkur einnig ad til sé samskonar lina fyrir vorumarkadinn par
sem smekkur neytenda er dreifdur & larétta linu og ad badir voruframleidendurnir séu

fastir 4 sitthvorum enda linunnar.

Mynd 2: Dreifni & smekk ahorfenda og neytenda & auglysinga- og vérumarkadi.

Vorumarkaour

Fjolmidlamarkadur

Xr k dk
'  h T i |

1 I
S5 % Sk

X
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Vid tdknum fjarleegd st6o » fra vinstri endapunkti med d, og fjarlegd stod k fra

haegri endapunkti med dy, eins og sja ma 4 mynd 2. Einnig sjdum vid ao:
dr+xr+xk+dk=1 (1)

Til pess ad gera okkur betur grein fyrir pessu p4 myndi t.d. sa4 hopur neytenda sem
stadsettir eru 4 milli punktanna d, og d; mealast sem (1 —d, — dy). bPvi nar sem
Onnur stodin stadsetur sig hjd hinni & linunni peim mun minni adgreining er &
dagskrarvali milli stodvanna. Stadsetning smekks neytanda frd vinstri endapunkti a4
badum morkudum er taknud sem y & vérumarkadinum og x 4 fjélmidlamarkadinum.
Hver neytandi getur adeins valid ad neyta adra hvora voruna sem framleidendurnir
selja. Neytandinn getur hinsvegar skipt nidur ahorfstimanum sinum a milli
sjonvarpsstodvanna. Sa timi sem ahorfandi med smekk x horfir 4 st6d » er tdknadur
sem A(x). Jafnframt er (/- A(x)) tdknadur sem sa timi sem ahorfandinn horfir & st60 £.
Pegar neytandi kaupir voru eda horfir 4 dagskrarefni sem passar fullkomlega ad smekk
hans hamarkar hann notagildi sitt. Vid tdknum v, fyrir heesta notagildi 4
vorumarkadinn og v, fyrir fjolmidlamarkadinn. Pegar neytandi kaupir voru eda horfir
a dagskrarefni sem 4 ekki fullkomlega vid smekk hans minnkar nytjafall hans eftir pvi
sem fjarleegdin 4 stadsetningu hans fra voruframleidanda eykst. Vid gerum rad fyrir ad
su lekkun sem verdur 4 notagildi neytandans med aukinni fjarlegd fra ,kjor stodu*
minnkar i réttu hlutfalli vid veldi fjarleegdarinnar. Pessi fjarlegdastudull er tdknadur ¢,
fyrir vorumarkadinn og f, fyrir fjolmidlamarkadinn.” Hair t, og t; studlar pyda ad pad
sé lengra fyrir neytanda ad velja annan valkost pvi sd valkostur & mun minna vid
smekk hans. Neytendur og/eda ahorfendur verda fyrir vikid hlidhollari viokomandi
vorumerki. Fjarlegda- eda flutningsstudlarnir geta pvi einnig tdknad pa adgreiningu
sem er til stadar & milli voruframleidendanna og sjénvarpsstddvanna sin 4 milli. beim
mun heerri studlar fyrir #, og ¢,, peim mun meiri adgreining er til stadar 4 morkudunum
sem gefur minni samkeppni. Sem demi ma nefna ef mikil adgreining er til stadar milli
sjonvarpsstodva r og kK munu dhorfendur frekar skiptast 1 tvo adskilda ahorfendahopa.
Ahorfendur hvorrar stodvar eru hlidhollari sinni st6d fyrir vikid og getur hiin hagad

sér frekar eins og einokunaradili. Sjonvarpsstodin getur vid pessar adstedur aukio

’ pegar &tt er vid fjslmidlamarkadinn er att vid paer sjénvarpsstédvar sem eru a
sjénvarpsmidlamarkadinum. begar talad er um auglysingamarkadinn er att vid pann markad sem
sjonvarpsstodvarnar keppast um auglysingatekjur fra vérumarkadinum.
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auglysingamagn i dagskra sinni frekar an pess ad missa mikid af ahorfendum pvi
smekkur peirra er of olikur hinni st6dinni og munu peir pvi lata sig hafa pad.
Voruframleidendur geta ad sama skapi haekkad verd 4 vorum sinum an pess ad missa
neytendur ef mikil adgreining er til stadar &4 vOorumarkadinum. Nettdé notagildi
neytanda med smekk y 4 vérumarkadinum er pvi v, — tpy2 pegar hann kaupir voru
fra framleidanda i og netté notagildi v, —t,(1 — y)? begar hann kaupir voru fra
framleidanda /.

Vid latum p; tdkna pad voruverd sem framleidandi i leggur 4 neytendur sina og
p; takna voruverd framleidanda /. Neytandi sem er stadsettur & punkti y 4 linunni mun

vera sama hvort hann neytir véru i eda / ef:

pittyy =p +t,(1—y) (2)
Af pessu faum vid ad:
p—pi+tp,(1—y)
y= : - P (3)
p
eda
1 pi—p
— 4
y=5t 2t (4)

Voruframleidandi parf ad auglysa til pess ad koma skilabodum um voruna sina
a framferi til neytanda. Ef neytandi verdur ekki var vi0 skilabod fra
voruframleidandanum & sjénvarpsstddvunum mun hann ekki 6dlast neina pekkingu
um vorur hans og p.a.l. ekki kaupa paer 4 vérumarkadinum.® Framleidandinn akvedur
pa hversu mikid hann auglysir & hverri st6d. Eftir pvi sem hann auglysir meira peim
mun meiri likur eru ad neytandinn sjai auglysinguna hans. Vid taknum q; pad magn
sem framleidandi i auglysir 4 sjonvarpsstod r og G(q{), bar sem
G()e[0,1], G(O)=0, G'(()>0 og G"(-) <0, eru likurnar & pvi ad neytandi
sjai auglysinguna 4 stod r. Eins og adur sagdi, pa falast ahorfendur fra auglysingum
og pvi eru ferri dhorfendur til stadar til pess ad sjé auglysinguna ef auglysingamagn
eykst. betta synir ad likurnar 4 ad voruframleidandi i nai ad koma skilabodum a

framfaeri um voruna sina til neytenda aukast med neikveedri sterdarhagkvemni eftir

8 vio gerum rad fyrir ad neytendur geti ekki 66last upplysingar um voruna med 66rum haetti par sem
vid erum adallega ad rannsaka ahrif auglysinga fra sjonvarpsmidlum.
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pvi sem hann dakvedur ad auglysa meira (sja mynd 1). bad meetti segja ad med auknu
auglysingarmagni  verdur trooningur til stadar & milli auglysenda a
auglysingamarkadinum. Med trodningi er att vid ad eftir pvi sem voruframleidandi i
akveodur ad auglysa meira, minnka einnig likurnar fyrir adra véruframleidendur sem
auglysa a stod » ad koma sinum skilabodum & framfaeri par sem einnig eru feerri
ahorfendur til ad sja skilabodin peirra.” Vid latum studulinn y tikna pa hlutfallslegu
leekkun sem verdur 4 notagildi dhorfanda vegna magns peirra auglysinga sem hann
verdur fyrir. Eins og 40ur hefur komid fram getur neytandi skipt dhorfi sinu 4 milli
sjonvarpsstodva 4 fjolmidlamarkadinum en 4 neytendamarkadinum neydist hann til ad
velja @ milli annarrar hvorrar vorunnar. bvi purfum vid ad taka badar stodvarnar med
inn i reikninginn til ad finna notagildi hans vid &horf & st6d » og k. Vid vitum ad

heildarahorf dhorfanda med smekk x er:
Heildarahorf x = A(x) + (1 — A(x))

Ahorfandi med kjorstodu i punktinum x horfir 4 st6d » sem hefur valid dagskrarefni i

punktinum d, og stdd k 1 punktinum dy. Heildarfjarlaegd hans fra kjorstodu er pa:
Heildarfjarlegd x fra kjérstddu = A(x)d, + (1 — A(x))(1 — dy) —x

Onytjar ahorfanda med smekk x vid ad finna ekki fullkomna samsetningu af

dagskrarefni eru pvi:

onytjar x vegna fjarlaegdar fra kjorstoou

= t,[A)d, + (1 - 2())(A — dy) — x| (5)

Auglysingar valda einnig onytjum par sem ahorfendur fzlast frd peim. Heildar

auglysingamagn sem dhorfandi med smekk x verdur fyrir er:

Heildarauglysingamagn x = A(x)(q} + q) + (1 — 2(x)(qF + qf)

9Nilsen, Tore og Sgrgard, Lars (2001). The TV Industry: Advertising and Programming. bls. 9.
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Med gefnum peim studli y, sem tdknar faelni dhorfanda vid auglysingar, getum vid

fundid peer onytjar sem auglysingar valda ahorfanda med smekk x:

énytjar x vegna auglysinga = y[A(x)(q] +q}) + (1 —A(x)(qF +qF)] (6)

Nettd notagildi sem dhorfandi med smekk x fer fra pvi ad horfa 4 sjonvarp er pvi:

Ux) = v — ts[A00)d, + (1 — 1(0)) (1 — dy) — x]°
—y[AG)(q] + q]) + (1 = 2())(qF + qf)]- (7

Vid gefum okkur pa forsendu i jofnu (7) ad dhorfandinn hafi tvennskonar upplysingar
um sjonvarpsstodvarnar adur en hann akvedur hvernig hann hagar ahorfi sinu. Hann
veit hvernig badar stodvarnar velja dagskrarefnid sitt og hversu mikid par auglysa.'
Hafa ber 1 huga ad pott neytandi sé sérstaklega hlidhollur einni st6d er ekki par med
sagt ad hann s¢ p.a.l. hlidhollur dkvednu vorumerki. Tokum sem demi ad ef neytandi
kys frekar ad horfa 4 RUV en SkjaEinn er ekki par med sagt ad hann vilji frekar
drekka Kok en Pepsi. Studullinn A(x), eda sa timi sem neytandi akvedur ad eyda i
sjonvarpsahorf, sér um ad hamarka jofnu (7). Neytandi velur pa ahorf sitt med

eftirfarandi radstofunarreglu: '’

1

T ef x<d,—R
A(x) = 11d’; de efd,.—R<x<1-d;—R
N 6_ k ef x>1—d, —R,

(8)

v[(aF+ap)+(aF+af)]
2ts(1-dy—dy)

par sem R =

1% petta 4 lika vid i raunveruleikanum vegna pess ad stodvar fa a sig ordspor fyrir hversu mikid paer
auglysa i dagskra sinni yfir daginn. Sem daemi pa byst ahorfandi vid ad sja fleiri auglysingahlé 4 dagskra
hja stdd par sem eini tekjulidurinn eru auglysingar. Stodvar sem hafa askriftargjald purfa ekki ad
auglysa eins mikid pvi paer hafa adra tekjulind. Einnig er haegt ad lita 4 pad pannig ad félk borgar
askriftargjaldid til pess ad losna vid auglysingar i stadinn. Pad er ekki par med sagt ad su st6d muni
ekki auglysa jafn mikid heldur hefur hidn einungis betri moguleika 4 pvi par sem hun er ekki eingdngu
had auglysingatekjum.

1 Gal-Or, Ester og Dukes, Anthony (2002). Minimum Differentiation in Commercial Media Markets.
bls. 8.
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Samkvemt reglu (8) horfa peir dhorfendur sem eru mjog hlidhollir annarri stodinni
eingdngu 4 pa stdd. beir dhorfendur sem hafa almennari smekk munu dreifa dhorfi
sinu milli stodvanna. Peir horfa peim mun minna 4 adra stddina eftir pvi sem peir eru
fjer henni fra endapunkti linunnar & mynd 2. AJ sama skapi eykst hlutdeild
samkeppnisadilans. bar sem bessir ,,almennu ahorfendur eru stadsettir 4 milli
sto0vanna 4 laréttu ,,smekks-linunni® (d, < x < dj pa geta eir dreift ahorfstima
sinum & milli stodvanna ad vild. Vid slikar adstedur hverfur flutningsstudulinn ¢ pvi

pa ner ahorfandinn ad setja saman dagskra sem 4 fullkomlega vid smekk sinn
(ts [A(x)dr + (1 — l(x))(l —dy) — x]2 i jofnu (7) verdur pvi samansem null).
Ef U(x) >0 mun neytandinn taka patt i fj6lmidlamarkadinum. Hegdun

neytendanna 4 ahorfsvali gefur pad 1 skyn eftirfarandi markadshlutdeild fyrir

sjonvarpsstodvar r og k:

1+d,—d
—R og XkZ%-i-R 9)

_1+d,—d,
N 2

X
X" stendur fyrir markadshlutdeild stédvar » og X* fyrir markadshlutdeild stodvar k 4
fjolmidlamarkadinum. Notandinn getur svo deilt dhorfi sinu a milli stddvanna ad vild
til a0 hamarka notagildi sitt U(x). Peim mun nar endapunkti annarrar hvorrar
stodvanna sem hann stadsetur sig i dagskrarvali, peim mun hlidhollari er hann peirri
st6d. Likurnar 4 ad ahorfandi sjai auglysingu fra voruframleidanda i eru A(x)G(q]) +

(1 — A(x))G(q{‘). S4 hlutur af neytendum sem sja auglysingu voruframleidanda i er

ba X7G(ql) + X*G(qk).

2.3 Stig 2: Voruframleidendur og sjonvarpsstoovar

Sjonvarpsstodvar selja voruframleidendum auglysingapléss i dagskranni sinni.'> Badir

adilar komast ad samkomulagi um hversu mikid voruframleidandinn mun auglysa

2 Verd & auglysingaplassum eru mishd eftir pvi hvar pau eru stadsett i dagskranni. Auglysingapldss
sem birt er vid hlid sjénvarpspattar sem telst vinsall er dyrara heldur en vid hlid évinslli pattar. Adrir
baettir, eins og hvada tima dags auglysingin er birt, hefur ahrif & verd & auglysingaplassinu. | okkar
likani pa Iatum vid verd styrast af markadshlutdeild sjénvarpsstddvarinnar pvi pa er meiri moguleiki ad
fleiri dhorfendur sjdi auglysingu voruframleidandans.
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fyrir akvedid verd 4 einingu.” Ef voruframleidandi i dkvedur ad auglysa akvedid
magn q] a stod r fyrir auglysingaverd af, er heildarkostnadur voruframleidanda vid ad
auglysa afq; 4 sto0 r. Studullinn sem stjornar samningsvidraedunum er ba
auglysingaverdid, air.m Vid nytum okkur Nash-samningslausn til pess ad lysa pessum
samningsvidredum. bessi samvinnuleikjafredi gerir rad fyrir ad badir adilar munu
deila jafnt & milli sin 4gé0anum sem fest af vidskiptunum. Latum C, og F; tdkna
abatann fyrir sjonvarpsstod r og framleidanda i ef peir nd samkomulagi og C;* og F;"
takna pann abata ef pau na ekki samkomulagi. P4 er heildarabatinn af pvi ad fara i
samningavidredur (F; + C,) — (F7" + C;Y). Ef framleidandi i ner ekki samkomulagi
vi0 sjonvarpsstod » mun hann nyta sér ,,hinn moguleikann® og eiga samningsvidraedur

vid keppinautinn, sjonvarpsstod k. Mynd 3 synir hvernig samningsvidredurnar fara

fram.

Mynd 3: Nash-samningslausn milli sjonvarpsstédva S,, Sy og voruframleidanda P;, P,.

Vid gerum rad fyrir pvi ad hver sjonvarpsstod hafi fastann kostnad f* sem fer i
ad reka sjonvarpsstddina og vidhalda henni. Framleidsla auglysinganna fer yfirleitt
fram 4 auglysingastofum en ekki sjonvarpsstodvum og pvi er sa breytilegi kostnadur

ekki partur af kostnadi sjonvarpsstodvanna. Framleidslukostnadurinn hja hverjum

B Eitt auglysingaplass telst hér sem ein s6lueining.

Y Vio gerum rad fyrir ad véruframleidandinn og sjonvarpsstédin geti ekki gert samkomulag til lengri
tima heldur purfa pau ad alltaf ad semja upp a nytt ef voruframleidandi akvedur ad auglysa aftur.
Einnig semur hver stdd vid hvern voruframleidanda sérstaklega.
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voruframleidanda samanstendur af breytilegum kostnadi b a hverja framleidslueiningu
og fostum kostnadi c. A sama tima og framleidandi i dkvedur hversu mikid hann mun
auglysa, akvedur hann einnig verd, p;, & voru sinni. Jafna (9) synir markadshlutdeild
hverrar stodvar, en vi0 hofum ekki fundid markadshlutdeild framleidandanna &
vorumarkadinum. Vid vitum ad likurnar, G(q;), 4 ad ahorfandi stodvar r sjai
auglysingu framleidanda i er had pvi hversu mikid hann auglysir voruna sina. Til ad
sja axtladan fjolda dhorfanda stédvar » sem kaupir voru framleidanda i gefum vid

okkur eftirfarandi j6tnu:

b = {1 -6l +e@p[f+ e =1z 21 o)

Fyrri skilmali jofnunar, G(q])[1 — G(q])], samsvarar peim aztlada fjélda ahorfenda
stodvar » sem sja adeins auglysingu framleidanda i en ekki auglysingu

samkeppnisadila /. Seinni hluti jéfnunnar, G(q])G(q;) [%-i—%], samsvarar peim
P

aztlada fjolda dhorfenda stodvar » sem sér auglysingar fra bAdum voruframleidendum.
{ seinni hlutanum ber neytandinn saman verd beggja framleidandanna. Had verdi og
smekk velur neytandinn pa voru sem farir honum mesta notagildid. Par sem
neytendur kaupa ekki voru framleidanda i, nema hafa séd hana i sjonvarpi, getum vid
nytt okkur studulinn D] dsamt markadshlutdeild sjonvarpsstodvanna til pess ad finna
markadshlutdeild voruframleidanda 4 vorumarkadi. Vid sameinum jofnur (9) og (10)

og finnum heildarmarkadshlutdeild voruframleidanda i & vorumarkadinum:
MS; = XDl + X*DF  i=1,2. (11)

Nu pegar vid vitum markadshlutdeild allra adila getum vid fundid ut pann
abata sem myndast pegar adilar nd samkomulagi i vidskiptum og einnig pegar peir na
ekki samkomulagi. Voruframleidendur eru einsleitir ad pvi leyti ad peir afla tekna
med sama hetti og hafa pvi sama d&bata pegar peir stunda vidskipti vid
sjonvarpsstodvar. Sjonvarpsstodvar er hins vegar 6likar pvi rikisreknastodin » hefur
auka tekjuinnkomu, skattinnheimtu, og er pvi ekki algjorlega had tekjum fra
auglysingasolu eins og sto0 k. betta gefur stod » forskot &4 £ 1 samningsvidraedum vid

voruframleidendur. Pvi skulum vid skoda frekar hver abati er fyrir hvern adila, p.e.
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voruframleidendurnar, einkareknu sjonvarpsstodina og rikisreknu sjonvarpsstddina.
Einnig finnum vid &batann pegar einkarekin sjonvarpsstod akvedur ad selja
ahorfendum &skrift par sem adeins peir sem borga askriftargjaldid geta horft 4 dagskra

stodvarinnar.

2.3.1 Voruframleidandi

Abati voruframleidanda i pegar hann ner samkomulagi vid sjonvarpsstod r er

eftirfarandi:
F; = (p; —b)(X"D] + X*Df) — (alql + afqf)—c i k=12 (12)

Fyrri hluti jofnunnar, (p; — b)(X "D + X*D} ), eru peer tekjur sem voruframleidandi i
fer pegar hann auglysir a4 st6d » og k. Seinni hlutinn, (airqir + a{‘q{‘) —c, er sa
kostnadur sem 7 parf ad greida, sviginn tdknar auglysingakostnad og ¢ fastakostnad.
Ef framleidandi i ner ekki samkomulagi vid sjonvarpsstod » leitar hann til
samkeppnisadila hennar, sto0 , til ad auglysa. Jafna (13) synir abata framleidanda i

pegar hann naer ekki samkomulagi vid sjonvarpsstoo 7.

FT=XDf(pi—b)—afqf —c  k=12k=*r (13)
Par sem

1+de—d, y[(af +ak) — qi]
2 2t (1 —d, — dy)

Xk = r+kogl+i.

begar framleidandi i ner ekki samkomulagi vid sjonvarpsstod » minnkar
markadshlutdeild samkeppnisadila (st6d k) nidur i X*. Astedan er st ad vid petta
eykst auglysingamagn 4 sto0 k& og ad sama skapi minnkar auglysingamagn 4 st6d i sem
leidir til pess ad akvedinn hluti af dhorfendum stédvar k flytur sig yfir 4 stod 7. Vid
pad hakkar markadshlutdeild stéovar » og gefur henni betri samningstéou gegn

framleidanda i par sem markadshluti samkeppnisadilans er minni.

' peir d4horfendur sem hafa legri ts studul eru liklegri til ad feera sig yfir a st6o r.
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2.3.2 Einkarekin sjonvarpsst6d k

Sjonvarpsstdd £ sem einungis hefur tekjur fra auglysingasolu hefur eftirfarandi abata

pegar hun naer samkomulagi vid framleidanda i um s6lu 4 auglysingum:
Cr=akqFk+akgk—f i,Lk=12; i+l (14)
Abati stodvar k eru paer tekjur sem hun fer fra auglysingum framleidenda i of 7, minus

fastakostnadur hennar.

Ef st6d k og framleidandi i na ekki samkomulagi er dbati stodvar k eftirfarandi:
Cil=akgk—f 1=121+i (15)

Samningsstudullinn, a¥, vid Nash-samningslausn hamarkar heildarabata vidskipta
(Ck - Cy i)(Fl- — Fi_k). Ef vid gefum okkur ad adilarnir skipti dbatanum sem hlyst af

vidskiptunum jafnt 4 milli sin, pannig ad (Ck - Cy i) = (Fl- — Fl-_k), faum vid:

« x_ (i—Db) YqfD]
14

kgk — L~ 7 | vk pk irk=12:k #r. 16
4l l+2ts(1_dk_dr) br " ( )

Haegri hlid jofnu (16) lysir skiptingunni & d&batanum sem gefinn er af Nash-
samningslausn. Fyrstu skilmalarnir i hornklofanum margfaldadir med (p; — b), eda

(p; — b)(X*Df), tékna detladan abata sem fyrirtekid fer fra vérusdlu neytenda sem

horfa 4 st6d r. Seinni skilmalinn i hornklofanum sinnum (p; —b), eda (p; —

kpr
b) <2t();(h—led))’ er kaupauki sem borgadur er til stodvar » fyrir nettd fjolda af pvi
s\UU=dp—dr

sem selst aukalega af voru i til neytenda sem horfa ekki & st6d » og rekja ma til
samkomulags stodvar » og framleidanda i. Petta eru peir jadardhorfendur sem keyptu
voru i en skiptu yfir 4 st6d k vegna aukinna auglysinga framleidanda 7 4 stoo 7.

begar Nash-samningslausn er ndd dkveda framleidendurnir & sama tima hversu
mikid peir munu auglysa 4 viokomandi sjonvarpsstod og hvada voruverd peir munu
setja 4 vorumarkadi, med pad gefid ad samningsstudullinn a¥ sé fastur pegar peir

akveda sig. Framleidandi i velur pad auglysingarmagn, q¥, og véruverd, p;, sem
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hamarkar abatann, F;, af samkomulaginu. Himorkun framleidandans 4 voruverdi og

auglysingamagni er fundid med eftirfarandi fyrstu graou skilyrdum:

OF; _ o G@)  y(pf - Df) ,_
R e~ R -

l(err XkDF) + (p; — b)( i + Xk auﬁ)l =0 (18)
0pl : ap; ap; '

par sem i,r.k = 1,2; k#r.

Jafna (17) synir pad auglysingamagn sem framleidandinn dkvedur ad auglysa 4 stod r.
[ jofnu (17) pa merkir (p; — b) nettd voruverd framleidandans, p.e. upprunalega

voruverdid minus sa breytilegi kostnadur sem fer i ad framleida voruna. Hornklofinn,

XT'DT G’(ql) — V(Dir_Dik)

- , taknar pann aatlada fjolda ahorfenda stodvar » sem mun
Y'6(q])  2ts(1-dp—dy)

kaupa voru framleidandans pegar peir sja auglysinguna hans. Jafna (18) synir pad
voruverd sem framleidandinn dkvedur, 4 sama tima og hann dkvedur auglysingamagn,
sem mun hdmarka hagnad hans & voérumarkadinum. Sviginn (X D] +X le!‘) synir

fjolda neytenda sem framleidandinn ner til med auglysingunum sinum a stéd » og k.
Hlutfolhn og 37 syna pa breytingu sem verdur a detludum fjolda ahorfanda sem

mun neyta voru framleidanda 7 ef hann breytir voruverdi um eina einingu.

2.3.3 Einkarekin sjonvarpsst6d k med askriftargjald

Vid skulum nu gefa okkur ad einkarekin sjonvarpsstod & fai tekjur annarsvegar fra
auglysingasdlu og hinsvegar askriftagjaldi sem dhorfendur hennar borga. St6din hefur
eftirfarandi 4bata pegar hun nzr samkomulagi vid framleidanda i um sdlu a

auglysingum:

Cp=akqk +afgk + LX) - f i,r,1=1.2. (19)
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Askriftatekjur stodvar &, L(X*), eru hadar fjolda ahorfenda. Fjoldi ahorfenda stodvar k
er taknadur sem X*, p.a. L'(X¥) > 0. Abati framleidanda i helst s4 sami og pegar
ekkert askriftargjald er til stadar vegna pess ad hann einbeitir sér eingdngu ad pvi ad
na til neytenda en ekki hvernig sjonvarpsstddin er fjarmognud.

begar st6d k naer ekki samkomulagi vid framleidanda 7 er abati £:
Cil=afqk + LX) —f 1=12;1+i (20)

Nash-samningslausn gefur ba eftirfarandi verd, afqF, sem framleidandi i

borgar fyrir auglysingaplass a stod k:

. —b kpr
aqk _(i—-b) X*D¥ + Y4 D;
2 2t (1 —dy —d,)

— % [L(x*) — L(X%)] (21)

L+de—d,  yl(af +af) - qi]

Xk =
2 2t (1 —dy —d,)

r+kogl+i.

begar sjonvarpsstod rukkar ahorfendur fyrir ad sja dagskré sina er liklegt ad
ahorfendurnir buist vid pvi ad hun syni faerri auglysingar i stadinn, sem einhverskonar
sarabot. Pegar framleidandi i ner samkomulagi vid st6d k eykst auglysingamagnid a
sjonvarpsstodinni og p.a.l. missir stéd k askrifendur. X* er sa fjoldi askrifenda sem
stodin hafdi fyrir samning, plis st fekkun & dhorfendum sem verdur vegna aukins
auglysingamagns. X* er 14tid vera staerra en X* til ad syna pa neikvaedu breytingu
sem verdur vegna samkomulags voruframleidanda i og stod k. betta tap er tdknad sem

ALK par sem X* > X* og AL* = L(X*) — L(X*) < 0. Par sem st6d k hefur adra
sjalfsteda tekjulind, —%AL" > 0, er hun 1 betri samningst6du samanborid vid jofnu

(16). Framleidandi i hefur pvi herri jadarkostnad vid ad auglysa 4 stod sem hefur
askriftargjald par sem hann verdur ad beta fyrir feekkun 4 askrifendum stéovarinnar
vegna auglysinga sinna med herra auglysingagjaldi.

Samkvemt fyrstu gradu skilyrdum auglysir framleidandi i -eftirfarandi

auglysingamagni 4 stoo k:
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oF,
9 = (p; — b) [X*Dff

G'(qf) _y(DE-DI) | . AL¥
G(ah) 260 —de—dn| “ T2gf

bar semk =1,2;k #r (22)

2.3.4 RIikisrekin sjonvarpsstoo

Vio gerum rad fyrir pvi ad rikisrekna sjonvarpsstodin » hafi tvo tekjustofna,
skattinnheimtu og auglysingasdlu. Hun hefur eftirfarandi abata pegar hun neaer

samkomulagi vid framleidanda i um s6lu 4 auglysingum:
Cr=ajq +ajq +LX")—-f ir k=12 (23)

XY taknar pann fjolda einstaklinga og 16gadila sem bua a Islandi og eru skattskyldir
samkvamt 16gum um tekjuskatt. L(X") eru peer tekjur sem rikisrekna sjonvarpsstodin
feer fra adurnefndri skattinnheimtu. Nash-samningslausn gefur eftirfarandi verd, aj q;,

sem framleidandi i borgar fyrir auglysingaplass 4 sto0 k:

P @D, vaiDf
l

r

a; q; >

1
2t.(1—d, —dy)| 2 L)) @4

Par sem opinberu tekjur stédvar r, L(X") > 0, eru algjorlega 6hadar ahorfi a
sjonvarpsstodina verdur s tekjustofn ekki fyrir neinum ahrifum pétt fekkun verdur a
ahorfendah6pi vegna aukins auglysingamagns i dagskranni. I deeminu med einkareknu
sjonvarpsstodina voru askriftargjoldin  had ahorfi og par sem fakkun var a

askrifendum vid aukid auglysingamagn purfti auglysandi ad greida stod k sarabaetur

fyrir missi 4 askrifendum. St6d k£ hafdi pvi —%AL" > 0 en stod » hefur hinsvegar

—%AU < 0 par sem ekki parf ad borga rikisreknu stodinni fyrir ferri askrifendur.
Stod r tapar p.a.l. ekki askriftartekjum og getur pvi bodid betra verd en
samkeppnisadilarnir (stod k) sem nemur —%ALT. Framleidandi i hefur pvi minni

jadarkostnad vi0 ad auglysa 4 st6d r par sem hann & moguleika 4 ad fa legri
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auglysingakostnad vio ad auglysa par. Samkvemt fyrstu gradu skilyroum auglysir

framleidandi i & stoO 7:

oF,
dq]

AL

G' (g’ DI — Dk
= (- by |xrpp S0 o= o0 27~
i

FG(q)  2t(1—dr—dy)

—a; +

par semr =12;r #k (25)
Adur en vid ihugum per adstedur sem gaetu myndast ef rikisrekna

sjonvarpsstodin hyrfi af auglysingamarkadi skulum vid kynna okkur islenska

auglysingamarkadinn og préun hans til dagsins i dag.
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3. Islenski auglysingamarkadurinn

Megintekjuporri fjolmidla eru auglysingar. Fjolmidlar eiga pannig i samkeppni hvorn
vi0 annan um ad selja auglysingar til voruframleidanda a auglysingamarkadi.
Samkvaemt aliti Samkeppniseftirlitsins arid 2006 var litid svo 4 ad auglysingar i
prentmidlum annarsvegar og ljosvakamidlum hinsvegar tilheyrou ekki sama
samkeppnismarkadi. Einnig var tekid fram a0 auglysingar i sjénvarpi og i hljodvarpi
tilheyrdu sitthvorum markadinum.'® Auglysingamarkadurinn 4 fslandi hefur tekid
talsverdum breytingum a sidastlionum arum par sem hann hefur préast og stekkad
umtalsvert. I pessari ritgerd verdur einblint ad mestu leyti & sjonvarpsmidlana og

samkeppnisstoou peirra 4 milli.

Mynd 4: Auglysingatekjur eftir tegund fj6Imidla 1996-2006.
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Heimild: Hagstofa slands, 2009.

16 Samkeppniseftirlitid (2008). Samkeppnishémlur sem stafa af stédu og hdttsemi Rikisutvarpsins
markadi fyrir sélu auglysinga i ljiésvakamidlum. Alit nr. 4/2008. Reykjavik: Samkeppniseftirlitid.bls.2.

26



3.1 Markadur sjonvarpsmidla & islandi 1965-2009

Auglysingar i sjonvarpi hafa verid til stadar hér 4 landi allt frd pvi ad utsendingar
hofust med tilkomu Rikissjonvarpsins arid 1965. Jafnvel 1 pa daga potti pad mjog
umdeild akvordun ad leyfa auglysingar i rikissjonvarpi. [ upphafi var hiin gagnrynd af
dagblodum sem t6ldu ad med pessu fyrirkomulagi veeri vegid ad mdéguleikum bpeirra
til tekjudflunar. A sidari arum hefur, med tilkomu fleiri sjonvarp- og utvarpsstodva inn
a  auglysingamarkadinn,  adalgagnrynin  komid  frd  samkeppnisadilum
Rikissjonvarpsins.

Rikissjonvarpid er rikisrekid og er hluti af Rikisatvarpinu, RUV, sem einnig
styrir sex Utvarpsstodvum, Rés 1, Ras 2, Rond6 dsamt svaedisutvorpum, og vefsidunni,
ruv.is.'” Upphaflega var stodin adallega fjarmognud med tveimur tekjustofnum. f
fyrsta lagi voru sérstok afnotagjold 16gd a4 eigendur utvarpsvidtekja sem rikid
innheimti og i 6dru lagi fékk hun tekjur fra auglysingamarkadinum. Einnig hefur RUV
fengid smeerri styrki og framferslur fra rikinu og velunnurum.'® Fra og med 1. januar
2009 voru afnotagjoldin afnumin og tekin var upp Onnur skattinnheimtuleid.
Samkvaemt henni sja skattstjérar um ad innheimta sérstakt gjald arlega samhlioa
alagninu opinberra gjalda. Pessi gjaldskylda hvilir &4 peim einstaklingum og l6gadilum
sem skattskyldir eru samkvaemt 16gum um tekjuskatt og nemur gjaldid 14.580
kronum. Rikissjonvarpid mun afram fa tekjur frd auglysingum, kostun og s6lu eda
leigu 4 vorum sem tengjast dagskrarefni pess en p6 med dkvednum takmoérkunum.
bear takmarkanir fela 1 sér ad samanlagdar tekjur af kostun skulu ekki vera herri en
sem nemur hlutfalli tekna af kostun i samanlogdum tekjum Rikissjonvarpsins af
auglysingum og kostun 4 arinu 2006.'° Var pad akvedid til pess ad minnka pad forskot
sem RUV er talid hafa 4 samkeppnisadila sina 4 auglysingamarkadinum.

Samkvaemt sérstokum 16gum sem sett voru fyrir Rikissjonvarpid ohf eru
sérstakar menningarlegar, Oryggis og lyoradislegar skyldur sem stodin parf ad
vidhalda.”® Sem demi parf Rikissjonvarpid ad leggja raekt vid islenska tungu, sja til
pess ad utsendingar nai til allra landsmanna, halda 1 heidri lyoredislegar

grundvallarreglur og mannréttindi og frelsi til ords og skodana, flytja fjolbreytt

Y Hér er &tt vid hljodvarp pegar talad er um Utvarpsstédvar i almennum skilningi.

' pessar tekjur hafa aetid verid smavaegilegur hluti af heildartekjum RUV, eda um 4%.
9 Skv. 11. gr. laga nr. 6/2007 um tekjur RikisUtvarpsins ohf.

203, gr. laga nr. 6/2007 um Rikisutvarpid ohf.
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skemmtiefni vid hefi folks a 6llum aldri og veita vidteka, areidanlega, almenna og

hlutlega fréttapjonustu.

Mynd 5: Rekstrartekjur Rikissjonvarpsins 1966-2006
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Heimild: Hagstofa Islands, 2009.

Eftir ad einkaréttur Rikissjonvarpsins var afnumin arid 1986 var fyrsta
einkarekna st6din 4 Islandi, St6d 2, stofnud. Sté6d 2 er na i eigu 365 midla sem er
stersta fjolmidlafyrirteeki Islands, en vid komum betur ad pvi sidar. St6d 2 er
askriftarsjonvarp sem einnig hefur tekjur af auglysingum. Pad sem adskilur Sto6d 2 fra
Rikissjonvarpinu, tekjulega séd, er ad pad er frjalst val ad gerast askrifandi.

Med innkomu sjonvarpsstodvarinnar SkjasEins & markadinn arid 1999, var
brotid nytt blad i sogu sjonvarpsmidla. SkjarEinn var fyrsta einkarekna
sjonvarpsstodin sem atti ad hofda til almennings en ekki eingdngu til afmarkads hops,
med opna dagskra, p.e. 4n askriftar eda annarra gjalda.”' SkjarEinn reidir sig pvi
eingdngu 4 auglysingatekjur til pess ad maeta kostnadi.

Fra pvi ad einkaréttur Rikissjonvarpsins var afnuminn arid 1986 hafa sextan

stodvar verid stofnadar og eru tiu af peim starfrektar i dag.”? Pvi metti segja ad

2t Adur (1992) hafdi kristilega sjonvarpsstodin Omega komid inn @ markadinn an askriftagjalda, en su
stod getur ekki talist hofda til almennings heldur til akvedins markhdps.
?2 5t5d 2, Omega, Stod 2 Sport, N4, St6d 2 Bi6, NovaTivi, SkjarEinn, Fjdlsyn, Stéd 2 Extra og INN.
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islenskur sjonvarpsmarkadur sé¢ fjolbreyttur med tilliti til pess hversu famennt

samfélagid er 4 Islandi, midad vid 6nnur 16nd.

Mynd 6: Einkareknar sjonvarpsstodvar & Islandi 1985-agtst 2009
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Skyring: Upplysingar visa adeins til stddva med langtimaleyfi og sem sendu reglulega it 4 timabilinu eigin dagskra.

Mynd 7: Fjoldi einkarekinna sjonvarpsstédva & Islandi 1986 - 4gust 2009
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b6 ad einkareknu stoovarnar starfi 4 frjalsum markadi hvila engu ad sidur
einhverjar skyldur og takmarkanir 4 peim. baer helstu eru eftirfarandi:
1. A0 halda uppi lydredislegum grundvallarreglum.
2. A0 hamark auglysingatima nemi ekki meira en 20% af hverjum klukkutima
i Gtsendingu.
3. Takmork 4 fjolda auglysingahléa inni sjonvarpshluta.

4. Islenskur texti skal fylgja erlendu mali.>

Tafla 1: Samanburdur a heimildum og skyldum ljésvakamidla i almannapjénustu og einkaeigu.

Mitt 4 2003 | Rikisutvarpio | Einkastodvar
Pjénusta

HIljodvarps- og sjonvarpsstarfsemi ja nei

Fréttapjonusta ja nei

Utsending nai til allra landsmanna ja nei

Téknmalstalkun fyrir heyrnarskerta

4 frambodsfundum i sjonvarpi ja nei

Hljéovarp til annarra landa jax nei
Adferd vio dreifingu

Opin dagskra ja nei
Dagskra

Ohlutdrzegni ja nei

Lyoraedislegar hefdir haldnar i heidri ja ja

Fjolbreytt dagskra ja nei

Barna- og unglingaefni ja nei

Menningarlegt efni ja nei

Takmork a lengd auglysingatima ja ja

Auglysingahlé i dagskrarlidum nei nei

Dagskra a islensku (tal eda texti) ja ja

Stefnt skal ad innlent og Evropskt efni skipi

meira en helming utsendrar dagskrar** ja ja
Fjarmégnun

Afnotagjold ja nei

Askriftir nei ja

Auglysingar ja ja

Kostun ja ja

Afslattur a afnotagjaldi/askrift

til ellilifeyrispega og 6ryrkja (20%) ja nei
Skattar

VSK a afnotagjold/askriftir (14%) ja ja

Undanpéga fré tekju- og eignaskatti jé nei

* Samhkveemt dkvérdun vitvarpsrads og vitvarpsstiora. Akvedinu hefur verid framfylgt med
utsendingum d stuttbylgju tvisvar d dag til Evropu og Nordur Ameriku.

** Utsend dagskrd ad fradregnum peim tima sem varid er til frétta, ipréttavioburda, leikja,
auglysinga, textavarpspjonustu og fjarsolu.

Heimild: Hagstofa Islands, 2009.

% |V. kafli laga nr. 53/2000, Utvarpslég.
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fslenskum sjonvarpsstodvum ma skipta upp i almennar stodvar og
sérefnisstodvar eftir dagskrarsnidi og efnistilhdgun. Rikissjonvarpid, SkjarEinn og
Sto0 2 teljast vera almennar stodvar en par bjoda upp a fjolbreytt efni og dagskra
peirra midar ad pvi ad hofoa til sem flestra. Adrar stodvar teljast sérefnisstodvar en
dagskra peirra er einsleitari ad efni en almennu stodvanna. Dagskrarefni peirra er
oftast beint a0 dkvednum markhépum, svo sem St6d 2 Sport, Omega, o.s.frv., eda er
svaedisbundid vid stadsetningu stoOvarinnar eins og t.d. N4, sjonvarpsstdod
Nordurlands.** Par stdvar sem hafa langmesta sjonvarpsahorfid eru almennu
stodvarnar, Rikissjonvarpid, Stod 2 og SkjarEinn, eda 84% samanlagt.”> Likan Dukes
og Gal-Or & betur vid almennu stodvarnar en sérefnisstodvarnar. Stodvar sem beina
dagskrarefni sinu ad prongum markhdp eiga erfidara med ad adlaga sig og breyta
dagskrarinnihaldi a0 smekk ahorfendanna. Vegna peirrar astedu, auk peirrar storu
hlutdeild sem almennu  stodvarnar bera, einbeitum vid okkur adallega ad
Rikissjonvarpinu, Stod 2 og SkjaEinum. Einnig er pad athyglisvert ad prjar vinsaelustu
stodvarnar eru allar med mismunandi tekjuuppbyggingu, eins og adur hefur komid

fram.

Mynd 8: L6orétt og larétt stadsetning sjonvarpsstédvanna med tilliti til &herslu peirra &
dagskrarinnihaldi (2005) - & besta tima.
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Heimild: Menntamalaradherra, 2005.

** N4 (a8ur Aksjon) var deemi um svaedisbundna sjénvarpsstéd par sem hin sérhaefir sig i fréttum og
dagskrargerd tengdri Nordurlandi.

2 T8lur fengnar fra vidhorfskénnun Capacent Gallup, 17.-23. 4gust 2009. Urtakid nadi fra 12-80 ara og
maeldust stédvarnar med eftirfarandi hlutdeild af heildardhorfi peirrar viku: Rikissjonvarpié med 43,7%
a medan Stdd 2 maelist med 26,2% og SkjarEinn med 14,1%.
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Eins og vid sjdum & mynd 8 er ekki mikill munur & dagskrarefni & milli almennu
stodvanna. Vert er ad nefna ad samkvaemt nyjustu fréttum (pegar petta er skrifad) hafa
SkjarEinn og Morgunbladio akvedid ad fara i fréttasamstarf par sem SkjarEinn mun
hefja Gtsendingar 4 fréttum { sjénvarpi sem unnar eru af Morgunbladinu.?® M4 pvi telja
ad petta sé tilraun ad halfu SkjasEins ad breyta dagskrarinnihaldi sinu til ad hofda til
breidari markhops og par med auka auglysingatekjur sinar. Med pessu breytta
fyrirkomulagi SkjasEins verdur enn minni adgreining milli pessara helstu almennu

stoova.

3.2 Gagnryni & Rikissjonvarpid

[ kjolfar breytinga & rekstrarfyrirkomulagi RUV i hlutafélag hefur gagnryni
samkeppnisadila 4 auglysingamarkadinum aukist til muna. Hvergi i
nagrannalondunum, og pott vidar veeri leitad, tidkast pad ad rikisrekin sjonvarpsstod
etji kappi vid adrar sjonvarpsstodvar 4 auglysingamarkadi. baer eru heldur reknar med
afnotagjoldum einum og sér. Hinsvegar m4 benda a ad par sem ibuafjoldi er mun
harri 1 pessum 16ndum, er erfitt ad gera samanburd. Einkum vegna pess ad per
rikisstodvar fa haerri fjarframlog 1 gegnum sin afnotagjold. Samkeppniseftirlitido 4
fslandi sendi fra sér alit i ndvember arid 2008 vegna peirra samkeppnishamla sem
stafa af hattsemi og stodu Rikissjonvarpsins & markadi fyrir solu auglysinga i
ljésvakamidlum.?” Adur, eda arid 2006, hafdi eftirlitid gefid ut annad alit um frumvarp
til laga um Rikisutvarpid ohf. I alitinu fra arinu 2008 kom fram ad med peim tekjum
sem fengust frd pessari nyju skattlagningu veri rikid ad reyna ad standa straum af
peirri starfsemi sem felst i utvarpspjonustu i almannapagu, p.e. framleidslu, dreifingu
og utsendingu & alls kyns fredslu- og afpreyingarefni auk fréttamiolunar.
Samkeppniseftirlitid komst ad peirri nidurstédu ad RUV ylli markadshindrunum 4
auglysingamarkadi og um veri ad reda samkeppnislega mismunun. Einnig kom fram
ad med pessum skatttekjum hafdi RUV forskot 4 adra samkeppnisadila og geti med
audveldari heetti fjarfest i goou dagskrarefni. Ad peirra mati er vinsalt dagskrarefni

lykillinn ad velgengni & morkudum fyrir sélu & auglysingum i ljésvakamidlum. Slikt

2 Morgunbladid er islenskt fréttadagblad sem kemur ut alla daga vikunnar & islandi. bad kom fyrst Gt
2. névember 1913 og hefur verid gefid Gt af Arvakri hf sidan 1924.

7 Samkeppniseftirlitid (2008). Samkeppnishémlur sem stafa af stédu og hdttsemi Rikisutvarpsins
markadi fyrir sélu auglysinga i ljésvakamidlum. Alit nr. 4/2008. Reykjavik: Samkeppniseftirlitid.
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efni studladi ohjakvemilega ad auknu ahorfi medal neytanda og yrdi sa midill p.a.l.
eftirsoknaverdari en annar fyrir auglysendur. A3 mati Samkeppniseftirlitsins raskar
petta fyrirkomulag samkeppni & pessum tilteknu auglysingamorkudum. Til pess ad
leidrétta pennan markadsbrest lagdi Samkeppniseftirlitid fram tveer leidir.  fyrsta lagi
ad RUV myndi vikja fra auglysingamarkadi og starfsemin yrdi alfarid fjarmognud af
opinberum fjarframlogum eins og tidkast hefur i 6drum Evrépulondum. I 6dru lagi
lagdi Samkeppniseftirlitid til ad RUV geti rekid adrar sjalfsteedar sjonvarps- og/eda
utvarpsstoovar sem eingongu hefou tekjur fra auglysingum. bPar med veru per ekki

med forskot 4 adrar stodvar 4 frjalsum auglysingamarkadi og pvi samkeppnishaefar.”®

Mynd 9: Auglysingatekjur og kostun sjénvarpsstédva 1996-2006.
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Heimild: Hagstofa Islands, 2009.

Vegna prounar efnahagsmala hér 4 landi, p.e. fra pvi ad islensku bankarnir
hrundu i oktober 2008, hefur mikill samdrattur verid 4 auglysingamarkadinum. Stada
RUV, samanborid vid keppinauta sina, hefur p.a.l. styrkst enn frekar og pvi hafa

gagnrynisraddir undanfarna manudi aukist til muna. I aliti Samkeppniseftirlitsins fra

8 Markmid samkeppnislaga er ad efla virka samkeppni i vidskiptum. Markmidinu skal na med pvi ad
vinna gegn 6hafilegum hindrunum og takmdrkunum & frelsi i atvinnurekstri, vinna gegn skadlegri
fakeppni og samkeppnishomlum og audvelda adgang nyrra keppninauta @ markadinum.

 Allar upphaedir eru i nykrénum. Upplysingar eru i flestum tilfella byggdar a upplysingum ur
arsreikningum. bzer eru pvi ad mestu sambzerilegar vid European Advertising Tripartite Standards.
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arinu 2008 er tekid skyrt fram ad samkvamt rannsokn eftirlitsins hefur RUV aukid
sokn sina 4 auglysingamarkadi ad undanfornu. Hlutdeild RUV 4 auglysingamarkadi
fyrir sjonvarpsmidla var 30-35% arid 2006 en er na ordin 35-40%.’° Ad sama skapi
hefur hlutdeild hinna einkareknu sjonvarpsstoova laekkad. Hlutdeild sjonvarps- og
utvarpsmidla a auglysingamarkadi er natengd hlutdeild peirra & dhorfi og i hlustun.
Med auknu ahorfi hefur vidkomandi st6d betri samningsstodu vid auglysendur.
Astaedan er st ad pad pykir eftirsoknaverdar ad auglysa i peim midli sem nar til sem
flestra neytenda. Med pvi forskoti sem RUV hefur vegna opinberra gjalda getur
sjonvarpsstodin fjarfest med audveldari heatti i dagskrarefni sinu og aukio enn frekar
dhorfid. Ahorfsmalingar Capacent Gallup gefa til kynna ad heildarahorf
Rikissjonvarpsins sé 43,7% a4 medan St60 2 melist med 26,2% og SkjarEinn med
14,1%.!

Mynd 10: Hlutfall af heildartekjum af auglysingum og kostunum milli Rikissjonvarpsins og
einkarekinna sjonvarpsstddva a Islandi 1996 - 2006.
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Heimild: Hagstofa Islands, 2009.

% Markadshlutdeilt er midud vid tekjur sjénvarpsstodvanna Rikissjénvarpid, Stod 2 og SkjarEinn sem
paer 6fludu fra auglysingum og kostunum fyrir manudina januar til og med juni arid 2008.

1 Migad er vid nidurstédur fjdlmidlakdnnunar Capacent Gallup fyrir ahorf vikuna 17. — 23. agust 2009.
Urtakid midast vid einstaklinga 4 aldrinum 12-80 &ra.
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Mynd 11: Sjonvarpsahorf milli Rikissjonvarpsins, Stéd 2 og SkjasEins 28. jandar 2008 - 16. agust
2009
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Heimild: Capacent Gallup, 2009.*

3.3 Sampjoppun a eignarhaldi & islenskum ljésvakamidlum.

Fjoldi sjonvarpsstodva 4 Islandi verdur ad teljast hlutfallslega har pegar litid er til
smaoar islensks samfélags. En p6 ad margar sjonvarpsstodvar séu til stadar er ekki
par med sagt ad samkeppninni sé ekki raskad, pvi adeins fair adilar eda fyrirteki eiga
storan eignarhluta af pessum sjonvarpsstodum. Pvi ma segja ad talsverd sampjéppun a
eignarhaldi fjolmidla sé til stadar 4 islenskum fj6lmidlamarkadi. Med sambpjoppun er
att vio ad fjoldi fyrirteekja & fjolmidlamarkadinum fer sifellt leekkandi & medan f4, en
mjog stor, fyrirteeki standa eftir med radandi hlut.” Slikt getur leitt til pess ad pessi
storu fjolmidlafyrirteki verda svo umfangsmikil ad Oomogulegt reynist fyrir ny
fyrirteeki ad komast inn 4 markadinn. Einnig getur pad verid varasamt fra
lydraedissjonarmidum pegar adeins fair adilar stjorna fjolmidlum landsins. Peir geta

pa styrt midlinum eftir eigin h6fdi og komid sinum hagsmunum og skodunum &

32 Midad er vid nidurstédur fislmidlakdnnunar Capacent Gallup fyrir dhorf & timabilinu 28. jandar 2008
—16. agust 2009. Urtakid midast vid einstaklinga & aldrinum 12-80 ara.

33 Til er tvennskonar sampjoppun, larétt og 16drétt. Larétt sampjoppun & sér stad pegar somu
eigendurnir hafa mikla markadshlutdeild i einni eda skyldum greinum fjéImidlunar en |60rétt
sampjoppun pegar sami adilinn hefur med hondum framleidslu, Utsendingu, dreifingu og adra peetti
fjolmidlunar.

35



framfeeri. Pbratt fyrir ad pad sé yfirlyst markmid allra fréttastofa ad flytja fréttir a
hlutlegan og sanngjarnan hatt hafa komid upp demi par sem midlarnir voru stadnir ad
pvi ad vernda dkvedna sérhagsmuni. Pvi mé segja ad lydradinu sé stefnt 1 hettu med
pessu. Hinsvegar verdur ad taka med inn i reikninginn ad fsland er famennt land og
pvi erfitt, ef ekki 6mogulegt, ad studla ad fjolbreyttum og 6flugum fjolmidlamarkadi
til lengri tima. Af peim sokum verdur ad vidurkenna ad p6 ymsir vankantar fylgi
sampjoppun getur hin reynst naudsynleg. Med aukinni sterd fjolmidils er hagt ad
minnka kostnad og audveldara er ad starfa 4 sem skilvirkastan hatt. Med
tekninyjungum geta auk pess fylgt ny og kostnadarsom teki sem gerir pad verkum ad
smeerri adilar 4 markadi geta adeins nad til jadarhopa. Steerri fyrirtaeki geta pvi haldid
betur ad hagsmunum almennings med 6flugara upplysinganeti.

Hér verda gerd stutt skil & helstu fyrirtekjum sem eiga eignarhald i islenskum

ljosvakamidlum.

365 midlar hf. vard langstaersta fjolmidlafyrirtzeki fslands med samruna Fréttar og
Nordurljésa i arsbyrjun 2005. Nordurljos var stofnad arid 1998 og var modurfélag
fjolmidlafyrirtaekjanna Fréttar ehf., Islenska utvarpsfélagsins ehf., og Skifunnar ehf.
dag rekur 365 midlar fimm sjonvarpsstodvar, sex utvarpsstodvar, einn vefmidil og
utbreiddasta dagblad landsins — Fréttabladid.>* Einnig endurvarpar 365 midlar fjélda
erlendra sjonvarpsstédva um Digital Island, stafrent dreifikerfi Og Vondafone, sem
nar til rtimlega 90% landsmanna. 365 midlar eru nu i eigu fjarskiptafyrirtaekisins Og
Vodafone sem rekur sima- og télvupjonustu hér a landi. Velta 365 midla hf. arid 2007

var 12.381 milljonir kr.

Skja midlar ehf. er i eigu Skipta hf. sem a fjolmorg fyrirtaeki a4 svidi fjarskipta og
upplysingatekni, baedi hérlendis og erlendis. Skja Midlar ehf. sja um rekstur tveggja
félaga, Skjasins og Ja. Skjarinn rekur SkjaEinn, SkjaBio og SkjaHeim. SkjarBio er
svokallad ,,VOD-kerfi“ (e.Video on demand), par sem notendur geta sott biomyndir
og annad sjonvarpsefni i gegnum stafrent kerfi med sérstokum myndlykli.
SkjarHeimur er endurvarp 4 erlendu efni par sem hagt er ad horfa a yfir 60 erlendar

sjonvarpsstoovar. Velta Skja midla ehf. 4rid 2007 var 2.647 milljonir kr.

3 Sjénvarpsmidlar: Stod 2, Stod 2 Sport, Stod 2 Extra, Stod 2 Bié og Nova Tivi. Utvarpsmidlar: Bylgjan,
FM957, X-id, Létt Bylgjan, Gull Bylgjan og Ny Bylgjan. Prentmidlar: Fréttabladid. Vefmidlar: Visir.is. Ekki
er hér talid med +stddvar eda aukastddvar eins og t.d. St6d 2+ eda St6d 2 sport 2.
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Tafla 2: itok helstu fyrirteekja i fjolmidlun og afpreyingaridnadi.

Myndbond
Kvikmyndir: | og diskar: | Tonlist:
Velta 2007 dreifing og utgdfa, utgdfa, | Tolvuleikir:

Fjolmidill i millj kr. Bléo Timarit | Hljodvarp Sjonvarp syningarhald | dreifing | dreifing dreifing  Netmidlun
365 midlar hf 12.381 v v v v v v v v v

Arvakur hf 4.160 v v v
Rikisutvarpid 4.148 N \ «/
Skjamidlar ehf 2.647 \ S

Skyring: \ taknar starfsemi fyrirtzekis { fjolmidlun og skyldri starfsemi 4 eigin vegum eda i gegnum dottur- og

hlutdeildarfyrirtaeki.

Heimild: Frjals Verslun 2008, 8. og 9. tbl. (300 steerstu, sérhefti).

3.4 EES/ESB-réttur

Nu pegar adildarvioredur vid Evropusambandid (ESB) eru hafnar er mjog

athyglisvert a0 rannsaka hvad adild myndi pyda fyrir rekstrarfyrirkomulag

Rikisutvarpsins og pa rikisadstod sem hun faer. Rikisadstod til slikra fyrirtekja fellur

almennt undir 86. gr. RoOmarsamningsins um beitingu samkeppnisreglna gagnvart

opinberum fyrirtekjum og 87.-88. gr. somu laga um rikisadstod, en samsvarandi

reglur er ad finna i 61.-63. og 59. gr. EES-samningsins. [ breytingum 4

Romarsattméalanum, sem toku gildi 4rid 1999, kemur fram ad ,,fjarmégnun opinberra

utvarpsfélaga skuli ekki hafa ahrif & vidskiptakjor og samkeppni ad pvi marki sem

myndi vera andstett almannahagsmunum, pé pannig ad tekid sé tillit til kvada hinnar

opinberu pjonustu.

Arid 2001 voru, af framkvemdarstjorn ESB, sampykktar breytingar 4 reglum

um rikisadstod til Gtvarpsrekstrar i almannapagu. Par kemur m.a. fram ad hvad beri ad

leggja til grundvallar i mati um hvener rikisadstod eigi rétt & sér midad vid 87. gr.

Roémarsamningsins. bPau skilyrdi sem sjonvarpsstod parf ad uppfylla til pess ad mega

piggja rikisadstod eru pripzett. I fyrsta lagi parf st6din sannlega ad flytja pjonustu sem

hefur almenna efnahagslega pydingu og verdur hun ad vera ndkvemlega skilgreind i

» Samkeppniseftirlitid (2008). Samkeppnishémlur sem stafa af stédu og hdttsemi Rikisutvarpsins
markadi fyrir sélu auglysinga i l[iosvakamidlum. Alit nr. 4/2008. Reykjavik: Samkeppniseftirlitid.Bls.5.
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16ggjof, eda af yfirvéldum utvarpsmala 1 vidkomandi landi. Med pvi getur vidkomandi
land tekid akvoroun um hver st pyding sé og pvi er hugtakid mjog vidtekt. bvi ber
vidkomandi landi ad skilgreina pad itarlega med hvada hatti su stod pjoni
almannahagsmunum. { 63ru lagi parf ad rikja akvedin fyrirmali fra rikisvaldi um ad
su stod eigi ad pjona almannahag, t.d. med 16gum. Einnig parf einhvern tiltekin adila
til pess ad fylgjast med hvort peirri pjonustu sé i raun fylgt eftir og skilvirkast er ad sa
adili sé sjalfstedur og ohadur. I pridja lagi parf su stod, sem fer rikisadstod, ad
uppfylla akvedin skilyrdi. Fjarmagna 4 stddina & pann hatt sem rikid telur vid heefi.
Nota mé opinber gjold, eins og afnotagjald, en einnig ma nota auglysingatekjur fra
frjalsum markadi. S& varnagli er samt sem adur settur ad su adstod sem
sjonvarpsstodin fer ma med engum hatti raska samkeppni 4 frjalsum markadi, sbr. 2.
mgr. 86. gr. Roémarssamningsins. Sjonvarpsstodin parf pad ad geta synt fram a
adskilnad milli pess pjonustuhlutverks sem hun gegnir i almannahag og annarrar
starfsemi. Einnig parf ad syna fram 4 ad rikisadstodin sé i raun naudsynleg og ad hin
s¢ ekki meiri en naudsyn krefur til pess ad sjonvarpsstodin geti pjonustad almenningi.
betta er gert i peim tilgangi ad tryggja pad ad sjonvarpsstddin freistist t.d. ekki til pess
a0 raska samkeppninni 4 auglysingamarkadi med pvi ad undirbjéda samkeppnisadila
og halda auglysingaverdi nedar en edlileg mork pykja.

Framkvaemdarstjorn ESB hefur na farid fram 4 endurskodun 4 reglum sem
heyra undir reglur um rikisadstod til opinberra utvarpsfélaga og sampykktar voru af
Eftirlitsstofnun EFTA 4rid 2004. Stjornin hefur lagt fram drég ad nyjum reglum sem
bida ni athugasemda fra adildarrikjum og 6drum hagsmunaadilum.’® bessi drog
greina fra hvernig fyrirteki, sem veita utvarpspjonustu i almannapagu, skulu haga sér
gagnvart 60rum fyrirteekjum 4 frjdlsum markadi. Tekid er skyrt fram ad pau fyrirteki
sem njota adstodar skulu ekki raska samkeppni eda hafa 6edlileg ahrif & vidskiptakjor
innan ESB par sem slikt vinni 4 moti almannahagsmunum. Farid er pvi fram a ad
adildarrikin skuli syna eftirfylgni og tryggja ad slik fyrirteki muni ekki raska
samkeppni 4 markadi med starfsemi sem tengist ekki peim skyldum. Sem demi ma
nefna ad pad skal fylgjast med hvort slik fyrirteeki noti fé sem fengid er fra rikinu, til
pess ad yfirbjoda samkeppnisadila 4 kaupum a dagskrarefni sem ekki tengist
almannahag. Slikt hefdi pau ahrif ad samkeppnisadilar myndu & endanum hrokklast Gt

af markadinum og hindrun myndast fyrir ny fyrirtaeki sem eru ad reyna ad komast inn

36 Framkvamdarstjorn ESB (2008, 15. névember). Draft Communication from the Commission on the
application of State aid rules to public service broadcasting.
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a markadinn. bvi er naudsynlegt ad tiltekinn, ohadur adili sé til stadar til pess ad
fylgjast med ad pessi fyrirteeki virdi markadslogmal. Eftirlitsstofnun EFTA hefur i
framhaldi af pessum drogum tekid upp rannsokn & pvi hvort lagaumhverfi og hattsemi
RUV sé i samreemi vid skyldur skv. 61. gr. EES-samningsins. Peirri rannsokn var ekki

lokid pegar petta er skrifad.
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4. Brotthvarf RUV af auglysingamarkadi

Nu hafa verid gerd skil 4 pvi hvernig auglysingamarkadur virkar og hvernig adstedum
4 Islandi er hattad. I framhaldi af pvi skulum vid skoda par adstedur sem getu
myndast ef Rikissjonvarpid myndi hverfa af auglysingamarkadi.

Adur en vid thugum brotthvarf Rikissjonvarpsins af auglysingamarkadi skulum
vid byrja 4 ad utskyra pad jafnvaegi sem er til stadar fyrir brotthvarf. Vid skulum gera
rad fyrir ad pad séu prjar stodvar & auglysingamarkadinum, rikisrekin sjonvarpsstod
med rikisstyrk og auglysingatekjur og tver einkareknar sjonvarpsstodvar sem
eingbngu eru hadar auglysingatekjum. Eins og 4&dur eru eingdngu tveir
voruframleidendur, i og /, sem tilheyra sama vorumarkadinum. Einnig gefum vid
okkur ad pad sé enginn aukakostnadur fyrir sjénvarpsstod ad auka auglysingamagn
um eina einingu, nema su minnkun 4 dhorfi sem verdur vid aukninguna.
Sjonvarpsstodvarnar geta ekki aukid auglysingamagn endalaust i dagskrd sinni pvi
per eru takmarkadar af hamoérkunarlogum sem sett voru af Alpingi.
Sjonvarpsstodvarnar  dkveda dagskrarinnihald og auglysingamagn adur en
voruframleidendur eda ahorfendur taka 4kvardanir sinar um auglysingamagn eda
dagskrarval. Stodvarnar eru pvi bundnar vid fast magn af auglysingaplassum milli
dagskrarlida sem erfitt er ad breyta eftird. Yfirleitt nd sjonvarpsstodvar ekki ad fylla
01l auglysingarplass sem peer setja fram en geta bjargad sér med pvi ad setja i stadinn
dagskrarkynningu. Dagskrarkynning, taknud e, er auglysing sem sjonvarpstddin notar
til ad fylla upp laus auglysingarplass og er a@tlud til ad freda 4horfandann um
dagskrarefni stodvarinnar um leid og pad hvetur hann til ad horfa 4 efnid. bad er pvi
eitthvad akvedid hamark sem sjonvarpstodvarnar geta auglyst par sem heildarframbod

a auglysingum er algjorlega oteygio.
maxqs = (q; +qi +e) + (@ +af +e?) + (¢ +qi +€°) (26)

Eins og adur sagdi pa hefur rikisrekna sjonvarpsstodin akvedid forskot & hinar
stodvarnar par sem hun hefur auka tekjulind 6had ahorfi eda auglysingum, s.s.
skattinnheimtu. betta forskot leidir til pess ad rikisrekna sjonvarpsstodin getur bodid
voruframleidendum odyrara auglysingaverd éasamt pvi ad geta fjarfest betur i

dagskrarefni sinu, eins og jafna (26) synir. Mynd 12 synir auglysingamarkadinn eins
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og vid hofum lyst hér fyrir ofan par sem S; er heildarframbod auglysinga sem
sjonvarpsstodvar geta selt voruframleidendum og D er heildareftirspurn
voruframleidenda vio ad auglysa. Y-asinn synir pad auglysingaverd sem stodvarnar

rukka og x-asinn synir sameiginlegt auglysingamagn sem stodvarnar syna.

Mynd 12: Auglysingamarkadur med premur sjénvarpsstéovum. Ein peirra er rikisrekin og fer
rikisstyrk dsamt auglysingatekjum a medan hinar tveer eru einkareknar og hafa adeins
auglysingatekjur.

Auglysingaverd, a, a einingu

a3

as

Auglysingamagn, g, 4 einingu

Ef vid gefum okkur ad rikisrekna sjonvarpsstodin fengi ekki fjarframlog fra rikinu
med skattinnheimtu pa myndi forskot hennar eydast og vid getum talad um edlilega
samkeppni 4 fakeppnismarkadi. Auglysingaverd veri i punktinum az; og
heildarauglysingamagn yrdi i punktinum gqs. Abati voruframleidendanna  og

sjonvarpsstodva vid pessar adstaedur yrou pa:

Voruframleidendaabati; = F + G (27)

Sjonvarpsstodvaadbati; = C+ E + H (28)
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Forum nt aftur i raunveruleikann par sem rikisrekna sjonvarpsstddin fer fjarframlog
fra rikinu. Eins og adur kom fram gefa pessi fjarframlog st6dinni forskot & hinar
einkareknu stodvarnar pannig ad hin getur bodid legra auglysingaverd a; sem leidir
til pess ad heildarauglysingamagn laekkar nidur i punktinn g3. Abati voruframleidenda

og sjonvarpsstoova par sem rikisfjarframlog eru til stadar, yrou:

Voruframleidendaabati; = F + E (29)

Sjonvarpsstodvaabati; = C (30)

Ef vid berum saman pessi tvo jafnvegi eykst voruframleidendadbatinn pvi svadi sem
nemur (E — G), en abati sjonvarpsstodvanna minnkar um (E + H) pegar rikisrekna
sjonvarpsstodin fer fjarframlog fra rikinu. Vid pessar adstedur myndast dkvedinn
markadsbrestur, eda ,,allra tap“ (e. Dead weight loss), sem nemur svedinu (G + H).
Pad er vegna pess ad ekki er skilvirkasta magn auglysinga 1 bodi eins og hefdi verid ef
um edlilega samkeppni veri ad reda. Voruframleidendurnir eru betur settir med legra
auglysingaverd 4 medan ¢ < E. Einkareknu sjonvarpsstodvarnar tapa mestum abata a
pvi ad rikisrekna sjonvarpsstodin faer rikisstyrk og pvi er augljost ad par eru a moti
pvi. Laga auglysingaverdid studlar ad minni hagnadi fyrir einkareknu stédvarnar og
getur pad haft pad 1 for med sér adgangshindrun fyrir nyjar stodvar til ad komast inn &
markadinn. Markadsbrestur stodvar r getur valdid rudningsdhrifum 4 einkareknu
stodvarnar par sem Ovist er hvort ad einkareknu sjonvarpsstodvarnar geti keppt vid
slik verd. Ef vid litum & petta fra hlid dhorfandans, mun petta leida til pess ad hann
verdur fyrir badi gédum og vondum ahrifum & nytjar hans. Ef rikisrekna
sjonvarpstddin hefdi ekki opinber fjarframlég pa myndi hann njéta géos af pvi ad
borga minna i skatt sem annars hefdi runnid til stddvarinnar. Hinsvegar minnka nytjar
hans vid meira auglysingamagn dsamt pvi ad dagskrarefni rikisstoovarinnar myndi
versna vegna pess ad hun atti erfidara med ad fjarfesta i godu dagskrarefni. Ef
neytandinn metur par nytjar sem hann fer frd minna auglysingamagni og betra
dagskrarefni frekar en pau skattgjold sem hann parf ad borga til rikisreknu
sjonvarpsstodvarinnar, pa er hann hlynntur pvi ad rikisrekna sjonvarpsstodin fai

rikisstyrk.
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4.1 Auglysingamarkadur med tveer einkareknar stodvar

Gerum nu rad fyrir ad rikisrekna sjovarpsstodin yrdi tekin af auglysingamarkadinum
og fengi adeins tekjur fra skattinnheimtu. Heildarframbodskurfan, S3, 4 auglysingum
myndi pa hlidrast til vinstri sem nemur pvi auglysingamagni sem rikisrekna
sjonvarpsstodin baud upp 4. Heildarauglysingarmagn sem bydist & markadinum vid

pessar adstaedur yroi pa:

max q, = (qi +q; +e) + (qf + qf + €?). (31)

Fyrstu ahrifin vid hlidrun & heildarframbodsktrfunni yrdu pau ad ahorf myndi aukast
hja rikisreknu stodinni par sem engar auglysingar vaeru ad finna par i dagskranni.
Einkareknu stodvarnar myndu pa missa einhverja hlutdeild vegna tilfeerslu 4 pessu
ahorfi. Samningsadstada stodvanna myndi versna fyrir vikid gagnvart
voruframleidendum og myndi auglysingaverd og auglysingamagn minnka hja badum
stodvum. Hins vegar fer rikisrekna sjonvarpsstédin minni tekjur niina par sem hiun
feer eingdngu tekjur fra rikinu. Til pess ad mata peim nidurskurdi getur stddin ekki
fjarfest eins vel i dagskrarefni og myndi ahorf pvi fzerast tilbaka ad einhverju leyti til
einkareknu stodvanna og finna nytt jafnvaegi i S,, par sem auglysingaverd er a, og

auglysingamagn er q,.
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Mynd 13: Auglysingamarkadur med tveer einkareknar sjonvarpsstddvar sem eingéngu fa
auglysingatekjur.

Auglysingaverd, a, a einingu

as

hssssssssnsnnnsnnnnunnnn

£

Auglysingamagn, q, 4 einingu

Vid petta nyja jafnvaegi bydst minna frambod af auglysingum en pegar rikisrekna
sjonvarpsstodin tilheyrdi auglysingamarkadinum. Abati voruframleidenda F minnkar
fyrir vikid pvi peir na til feerri neytenda med auglysingum sinum. Einnig faekkar
,,00rum valkostum® (F; 1) med farri sjonvarpsstddvum ef peir nd ekki ad semja vid
dkvedna sjonvarpsstdd. Abati voruframleidandanna og sjonvarpstddvanna vid pessar

adstedur yrou pvi:

Voruframleidendaabati, = F (32)

Sjonvarpsstodvaabati, = C+E + G (33)

Einkareknu sjonvarpsstodvarnar geta nit haekkad auglysingaverd par sem rikisrekna
sjonvarpsstodin heldur ekki lengur verdinu nidri auk pess ad faerri sjonvarpsstodvar
eru 4 markadinum. Abati einkareknu sjonvarpsstddvanna eykst pvi vid brotthvarf

rikisreknu sjonvarpstoOovarinnar. Segja ma ad ahorfandinn sé betur settur med petta

44



fyrirkomulag par sem hann verdur fyrir mun minna auglysingamagni. Ef dhorfandinn
metur pa minnkun 4 auglysingamagni sem verdur pegar rikisrekna sjonvarpsstodin fer
af auglysingamarkadinum meira en péd laekkun geda 1 dagkrarefni rikisreknu
sjonvarpsstodvarinnar vegna minni tekna, pA mun hann vera hlynntur brotthvarfi

rikisreknu sjonvarpsstodvarinnar.

4.2 Fakeppni og verdsamrad

Med brotthvarfi rikisreknu sjonvarpsstodvarinnar af auglysingamarkadinum verda
feerri sjonvarpsstodvar sem studlar ad meiri fakeppni. Med fakeppni er att vid ad
adeins fair framleidendur, 1 pessu tilviki sjonvarpsstodvar, eru & markadinum og nyjar
adstzedur myndast i samkeppninni. { fikeppni er pad lykilatridi hvernig starfsemi 4
milli samkeppnisadilanna er hattad, p.e. mun hver adili hugsa um sjalfan sig eda munu
peir fara i samstarf. Samkvaemt 16gum er pad ologlegt fyrir fyrirteeki ad stunda
verdsamrad. Samt sem a0ur er hagt ad gefa sér ad pegar fa fyrirtaeki eru til stadar &
markadinum séu pau medvitadri um ad sem hopur geti pau haft ahrif & verd og
skipulagt starfsemi sina pannig ad pau ndi sem mestum hagnadi. Sjonvarpstodvarnar
fa mestan hagnad af pvi a0 vinna saman og starfa eins og um einokun vari ad reda,
b.e. selja feerri auglysingaplass og leggja fram herra auglysingaverd en jadarkostnadur
peirra er. Samt sem adur hugsar hver sjonvarpsstod fyrst og fremst um ad hdmarka
sinn eigin hagnad og pvi er akvedinn hvati til pess ad rjufa samstarfid og selja fleiri
auglysingaplass & einokunarverdinu. Vid pad rofnar bandalagid milli
sjonvarpsstddvanna og mun pa hver st6d hugsa um sjélfa sig sem studlar ad meiri
samkeppni. Samkeppni er avallt betri kostur fyrir samfélagid en einokun pvi pa er
pjddarabatinn avallt hamarkadur. begar fakeppnisadilum tekst ekki ad stunda
verdsamrad er framleidslan ner pvi kjorjafnvaegi sem hefdi myndast vid fullkomna
samkeppni. Osynilega hondin sér pa um ad stilla markadinn neer jafnvaegi svo hann

. . . 37
veroi skilvirkari.

%7 Ein 4hrifamesta kenning Adams Smith er hugmyndin um hina ,,6synilegu hénd“, sem kom fyrst fram
i ritinu The Theory of Moral Sentiments og var sidar Utlistud nanar i Audlegd pjédanna (An Inquiry into
the Nature and Causes of the Wealth of Nations).
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A mynd 14 sjaum vid annarsvegar jafnvagid sem myndast pegar tvar
sjonvarpstodvar 4 auglysingamarkadi eiga i samkeppni og hinsvegar pegar per stunda

verdsamrad.

Mynd 14: Verdsamrad milli tveggja einkarekinna sjoénvarpsstédva & auglysingamarkadi.

Ekki verdsamrad milli sjénvarpsstiova verdsamrad milli sjonvarpsstidva

Auglysingaverd, a, 4 einingu

—

Auglysingaverd, a, 4 einingu

B

Auglysingamagn, . 4 einingu Auglysingamagn, g, 4 einingu

Verdsamrdd studlar ad pvi ad sjonvarpsstodvarnar geta hagad sér frekar eins og um
einokun veeri ad reda. bar sammalast pa um ad minnka auglysingamagn fra q, i q; a
badum stodvum og um leid hakka auglysingaverdid fra a, i a;. Med pessu geta
stodvarnar hamarkad hagnad sinn eins og i einokun. Abati voruframleidenda og

sjonvarpsstodva, pegar stodvarnar eiga i ver0samradi, er pvi eftirfarandi:

Voruframleidendadbati; = F (34)

Sjonvarpsstodvaadbati; = C + E (35)

begar sjonvarpsstodvarnar stunda verdsamrad myndast markadsbrestur eda
,allra tap* sem nemur svaedinu (H + G). Tap voruframleidenda vegna verdsamradsins
nemur svaedinu (E + H), auk pess ad ef voruframleidandi naer ekki samkomulagi vid
sjonvarpstoovarnar mun hann ekki auglysa neitt pvi hann hefur ekki neinn annan
valkost. Neytandinn mun pa ekki neyta vorunnar hans, ad pvi gefnu ad hann 6dlast
eingongu vitneskju um hana fra sjonvarpsauglysingum. Ahorfandinn getur pvi farid 4
mis vid mikilvaegar upplysingar med pessu verdsamradi en nytur hinsvegar einnig

200s af pvi ad pad er minna um auglysingar.

46



4.3 Adgreining sjonvarpsstédva og verosamraod

Eins og sja mé af mynd 8 er ekki mikil adgreining 4 milli almennu sjénvarpsstodvanna
4 Islandi. Eftir pvi sem ahorfandinn litur 4 sjonvarpsstédvarnar sem meiri
stadkvemdarvorur, peim mun vidokvamari verdur hann fyrir auknu auglysingarmagni.
betta gerist vegna pess ad smekkur ahorfandans gagnvart stodvunum er sa sami.
bannig ad ef onnur stodin eykur auglysingamagn mun hann eiga audveldara med ad
skipta 4 hina stddina par sem nytjar hans eru paer somu gagnvart badum stodvunum
(1itill ¢; studull og/eda haerra d). Minni adgreining gefur pvi stdédvunum hvata til pess
ad minnka auglysingamagn nidur i punkt g% og na bannig til sin sem flestum
ahorfendum. Petta er gott demi um leikjafreedilegan vanda fangans par sem badar
stodvarnar hefdu meiri hagnad af pvi ad auka vid auglysingamagn.’® Par sem
adgreining er litil milli stodvanna munu voruframleidendur einnig auglysa minna par
sem noég er fyrir p4 ad auglysa 4 annarri stodinni til ad nad sama markhopi.
Samningsstada sjonvarpsstodvanna versnar fyrir vikid og auglysingaverd faerist nidur i
a¥ (sja mynd 15). Petta synir ad pegar samkeppni rikir 4 fjolmidlamarkadi og litil
adgreining er & milli dagskrarefni stédva, munu sjoénvarpsstodvarnar hirda minni
hagnad fra auglysingum. Med minni adgreiningu myndast pvi einnig hvati fyrir
sjonvarpsstodvar ad stunda verdsamrdd. Af pessu faest ad pegar litil adgreining er a
milli sjonvarpsstodvanna getur verdsamrad leitt til meira auglysingamagns en pegar
per eiga ekki i verdsamradi. Vert er ad taka eftir pvi ad pegar verdsamrad a sér stad pa
skiptir 1 raun ekki mali hver adgreiningin (# studullinn) er 4 milli sjénvarpsstddvanna.
Astedan er st ad ef adgreining milli stodva minnkar, pa hefur pad ekki nein ahrif a
samkeppni milli peirra par sem per eiga i verdosamradi og. hefur p.a.l ekki ahrif &

auglysingamagn Deirra.

%% Vandamal fangans (e. Prisoner’s dilemma) er pekkt daemi i hagfraedinni um leikjafraedi. [ stuttu mali
pa eru tveir menn, sem akaerdir eru fyrir glaep, yfirheyrdir samtimis i sitthvoru herberginu. Ef badir
adilar jata a sig sokina fa peir stuttan dom fyrir ad samstarfsfysni. Ef annar gerir samkomulag vid
I6gregluna og segir satt fra pa mun hann fa betri samning en hinn, verja minni tima i fangelsi en ef peir
jata badir og hinn adilinn mun fa lengri dom heldur en ef peir hefdu badir jatad a sig sok. Ef fangarnir
gera samkomulag sin & milli og neita s6k pa mun hvorugur peirra fara i fangelsi. bar sem adilarnir eru i
sitthvoru herberginu verdur ad rikja mikid traust a milli peirra, pvi annars myndast mikill hvati ad
semja vid logregluna og fa sem minnstan dom.
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Mynd 15: Adstaedur pegar litil adgreining er & milli sjonvarpsstddva.

Auglysingavero, a, a einingu

Auglysingamagn, g, 4 einingu

4.4 Laréttur samruni a eignarhaldi sjonvarpsmidla

Talsverd sampjoppun er & eignarhaldi a islenskum fjolmidlum. Ef Rikissjonvarpid
myndi hverfa 4 auglysingamarkadi yrdu einungis tveir rekstraradilar eftir &
markadinum. Segjum sem svo ad rekstraradilar beggja sjonvarpsstodvanna myndu
skyndilega dkveda ad sameinast. Hver yrou pjodfélagslegu ahrifin af peim samruna?
Samruninn etti sér pa stad a stigi 1, eda a0ur en voruframleidendur og dhorfendur taka
akvordun um auglysingamagn og dagskrarval. Vid gerum rad fyrir pvi ad eftir
samruna verdi til stadar einn rekstraradili sem rekur badar stodvarnar. Pessi
rekstaradili sér svo um ad semja vid hvern voruframleidenda fyrir hond beggja
stodvanna. begar einn adili er 4 markadinum er um einokun ad rada. Abati
voruframleidenda og sjonvarpsstodva vaeri hinn sami og pegar um fullkomid

verdsamrad 4 sér stad. Rekstraradilinn getur p4 hdmarkad hagnad sinn med pvi ad
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haekka auglysingaverd og lakka auglysingamagn hja badum sjonvarpsstodvunum.
Abati sjénvarpsstodvanna, C,,, yrdi sameinadur vid samruna & eignarhaldi og veeri

eftirfarandi:

Cm = aiq; +aiq} +afqf +afqf — 2f (36)

Abati voruframleidandans i pegar hann 4 i samningsvidredum vid rekstraradila

sjonvarpstédvanna yroi pvi:

F; = (p; — b)(X'D} + X?D?) — (alq; + a?q?) — ¢ par sem i =1,2. (37)

Jafna (37) helst pvi i hendur vid jofnu (12), eda pann 4dbata sem voruframleidandi fer
pegar ekki er um samruna ad reda. Voruframleidandi verdur samt sem adur ad satta
sig vi0 herra auglysingaverd par sem rekstaradilinn stundar einokun. Likt og pegar
um verdsamrad 4 i hlut pa er pad naudsynlegt fyrir voruframleidanda ad na
samkomulagi vid rekstraradilann, par sem hann hefur engan annan valkost. Abati
voruframleidenda og sjonvarpsstodva, pegar voruframleidandi i neer ekki

samkomulagi, yroi pa:
Cr' = aiqi +aiqi — 2f (38)
F7 =—c parsemil=12; l#1i (39)
bar sem voruframleidandi i getur ekki auglyst 4 bAdum stodvum munu neytendur

ekki hafa vitneskju um voruna hans. Voruframleidandinn myndi missa vio pad alla

hlutdeild 4 markadi sinum.
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5. Lokaorod

Ljost er a0 Rikissjonvarpid hefur yfirburdastodu 4 markadi sjonvarpsmidla. Ekki er
eins augljost samt sem adur hvort sé betra fyrir heildarabata pjodfélagsins, brotthvarf
fra auglysingamarkadi eda aframhaldandi starfshaettir. Samkeppnisadilarnir hafa
itrekad gagnrynt vidveru RUV 4 auglysingamarkadinum, liklega par sem peir hafa
mestu ad tapa a pessu fyrirkomulagi. Auglysingar er ekki bara mikilvaeg heldur
naudsynleg tekjudflunarleid fyrir einkareknu sjonvarpsstodvarnar og ekki er vist ad
par geti keppt vid par adstedur sem RUV bydur nG upp 4 Athuganir
Samkeppniseftirlitsins hafa einnig bent 4 pessar umtalsverou adgangshindranir sem
eru inn 4 markadinn og segir eftirlitid par jafnvel hafa aukist enn frekar eftir ad
efnahagsprengingarnar gerdu vart vid sig. Kostnadur sjonvarpstodvanna hefur aukist
til muna eftir ad gengi islensku kronunnar hridoféll og pvi er mun dyrara fyrir vikid ad
fjarfesta 1 erlendu dagskrarefni og taekjabunadi. Ad peirra mati er pvi brynt ad geeta
pess ad edlileg samkeppnisskilyrdi séu fyrir hendi, sérstaklega til pess ad tryggja pad
ad enn meiri fakeppni verdi ekki ad veruleika i framtidinni. Hugsanlegt er i pessu
sambandi ad brotthvarf RUV af auglysingamarkadi gaeti studlad ad pvi ad nyir
sjonvarpsmidlar komast inn & markadinn. Pad myndi pa vikka Gt pad famenna
eignarhald sem er 4 fjolmidlum markadarins i dag.

Hinsvegar verdur 4 moti ad lita 4 pad tomarum sem gzti skapast ef RUV hyrfi
fyrirvaralaust af auglysingamarkadinum. Rikissjonvarpid er st stod sem hefur
langmesta ahorfid og pvi er pad besta tekiferid fyrir voruframleidendur ad fraeda
neytendur um véru sina. Utsendingabunadur Rikissjonvarpsins naer einnig mestri
dreifingu um landid og pvi er hatta 4 ad folk 4 landsbyggdinni fari 4 mis vid mikilveg
skilabod ef einkareknu stodvarnar seju eingdngu um dreifingu auglysinga um landio.
Hugsanlega eru pvi Iydredisleg rok fyrir pvi ad RUV  fari ekki af
auglysingamarkadinum. Olikt peirri nidurstédu sem Dukes og Gal-or (2002) f4, er pad
nidurstada pessarar ritgerdar ad med minni adgreiningu milli sjdnvarpsstodva myndast
hvati til ad minnka auglysingamagn sem ryrir hagnad peirra. Ef brotthvarf RUV yrdi
a0 veruleika gati su litla adgreining sem er a dagskrarefni almennu stodvanna einnig
virkad sem hvati til pess ad hefja verdsamrad og auka pannig hagnad. Ef pad kaemi til
vaerl um nyjan markadsbrest ad raeda. Ef stodvarnar myndu hinsvegar ekki stunda
verdsamrad veri hugsanlegt ad auglysingaverd og auglysingamagn laekkadi enn frekar

en ef RUV veeri tilstadar 4 markadinum. Pridji kosturinn er sa ad RUV yrdi eingéngu
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fljarmagnad af auglysingatekjum. Pad veri ad samt ad minu mati algjor oOkostur.
Adaltilgangur RUV er ad upplysa og freeda almenning med hlutlausri dagskrargerd. Ef
stofnunin veeri algjorlega had tekjum fra adilum vérumarkadarins gaetu myndast miklir
hagsmunaarekstrar sem myndu hugsanlega stofna hlutleysi og lydradishlutverki RUV
i haettu. Pvi veeri upphaflegi tilgangur RUV ordinn ad engu.

Ef Rikissjonvarpid feri af auglysingamarkadi er haegt ad gefa sér tvo hluti um
dagskrarefni pess. 1 fyrsta lagi er augljost ad engin auglysingarhlé yrou 4 milli
dagskrarlida. 1 60ru lagi geeti Rikissjonvarpid ekki fjsrmagnad dagskrarefnid sitt eins
vel vegna skerdingar 4 tekjum. Ahorfandi myndi pa fagna minnkandi
auglysingamagni en harma um leid ryrmun 4 gedum dagskrarefnis. Ef dhorfandinn
metur minnkun 4 auglysingamagni meira en pa ryrnun 4 gedum dagskrarefnis vegna
minni tekna, er hann hlynntur brotthvarfi Rikissjonvarpsins af auglysingamarkadi.

Eitt er p6 vist 1 1josi pessarar umfjollunar ad til eru badi sterk rok med og a
moéti brotthvarfi RUV af auglysingamarkadi og verdur hver einstaklingur fyrir sig ad

meta hvor leidin pykir dkjosanlegri i natimasamfélagi.
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