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Utdrattur

Pessi ritgerd er nidurstada lokaverkefnis mins i menningar- og menntastjérnun vid Haskdlann
& Bifrost. Eg rannsakadi sex menningarstofnanir og tvo storfyrirteeki med tilliti til hrifa
stefnu storfyrirteekja i styrkveitingum til menningarmala & menningarstofnanir & timabilinu
2002 til 2008. Greinileg hugmyndafradileg tengsl eru & milli adkomu einkafjarmagns ad
menningarstarfsemi i Bretlandi og Bandarikjunum og peirrar stefnu sem tekin var upp a

Islandi.

Pad kom mer & dvart hversu igrundud markadsstefna storfyrirteekjanna er vardandi
menningarstarfsemi og & hversu arangursrikan hatt peim hefur tekist ad nyta hana sér til
framdrattar i nafni svokalladrar samfélagslegrar abyrgdar. ba vakti pad undrun mina hvad
sértekjur menningarstofnana vegna samstarfs peirra vid storfyrirteeki eru i raun litlar midad
vid umfjollun um samstarfid i fjoImidlum og pad almannatengslastarf sem peer vinna fyrir

storfyrirtaekin.

Loks vekur pad athygli ad notkun storfyrirteekja & virdingu og trausti rotgroinna
menningarstofnana i opinberri eigu til félagsmétunar og imyndaruppbyggingar tiokast nanast
gagnrynislaust hérlendis. Vonast ég til ad rannsokn pessi eigi eftir ad eiga hlut i ad gera
sambdnd menningarstofnana og storfyrirteekja gagnsarri og vera innlegg i umraedu um

hvernig peim verdur best fyrir komid i framtidinni.
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Formali
Ritgerd pessi er til meistaraprofs i menningar- og menntastjornun vid Haskolann & Bifrost.

Hun hefur ad geyma nidurstédur rannsoknarefnis i menningarstjérnun og er 30 ects einingar.

I kjolfar einkavaedingar bankanna arid 2002 hofst mikil umfjéllun i fjslmidlum um studning
storfyrirteekja vid menningarstarfsemi & islandi. betta vakti athygli mina sem bladamanns med
myndlistarmenntun, og almennt virtist mikil anaegja med pessa préun. begar ég st6d frammi
fyrir ad velja mer lokaverkefni var ég stadradinn i ad fjalla um pessi méalefni. Hrun islensku
bankana haustid 2008 breytti fyrirhugadri adkomu minni en gerdi hana dhugaverdari og

vonandi gagnlegri.

Eg vil pakka vidmalendum minum og 6llum peim sem komu ad rannsokninni patttékuna.
Leidbeinanda minum, Nirdi Sigurjonssyni, feeri ég pakkir fyrir adstod vid afmdrkun
vidfangsefnisins og gagnlegar radleggingar. Dr. Gisla Sigurdssyni pakka ég yfirlesturinn og
faglegar abendingar. Andrea Johannsdottir faer sérstakar pakkir fyrir hvatninguna og einstakt

vinarpel, og peim Sigrinu og Hauki Hakoni pakka ég astina, polinmadina og skilninginn.
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Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

1. Inngangur

Ritgerd pessi er til meistaraprofs i menningar- og menntastjornun vid Haskolann & Bifrost.
Leidbeinandi er Njordur Sigurjonsson, lektor vio Haskdlann a Bifrost. Titill ritgerdarinnar er
Vidskiptavading menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins; Ahrif stefnu islenskra
storfyrirteekja i styrkveitingum til menningarméla & menningarstofnanir & arunum 2002 til
2008. Ritgerdin hefur ad geyma nidurstédur rannsoknarefnis i menningarstjornun og han er

30 ects einingar.

1.1 Samhengi og markmid rannsoknarinnar

Af fjolmidlaumfjollun undanfarinna ara ma rada ad miklar breytingar hafi ordid vid
fjarmognun & menningarstarfsemi & islandi. baer ma rekja til arsins 2000 pegar Reykjavik var
ein af menningarborgum Evropu og verkefnid markadi pattaskil vid kostun
menningarvidburda hérlendis (Soffia Karlsdottir munnleg heimild, 8. desember 2008). Likt og
Listahatio i Reykjavik, sem haldin hefur verid fra arinu 1970, var menningarborgin
samvinnuverkefni a milli rikis og borgar med adkomu studnings storfyrirtaekja i formi
fjarveitinga og ymis konar pjénustu, auk fjarveitinga fra Evropu (Gestur Gudmundsson 2002:
132). Menningarborgarverkefnid kostadi 610 milljonir kréna sem er gifurlega ha upphad i
samhengi fjarveitinga til menningarmala & islandi en almenn anzgja var med hvernig til tokst
med fjarmdgnunina. Yfirvold fengu stadfestingu pess ad heaegt veeri ad fa storfyrirteeki til ad
kosta menningarstarfsemi. Stjérnendur storfyrirtaekja sdu hagkveemni i ad veita fé til
menningarstarfs og stjornendur menningarstofnana voru hvattir til ad auka sertekjur sinar med
samstarfi vid einkaadila. PO ad almennt hafi storfyrirteeki synt menningar- og listastarfsemi
takmarkadan ahuga fram til pessa hofou akvedin fyrirtaeki eins og rikisbankarnir keypt
listaverk i gegnum tidina an pess ad vekja a pvi sérstaka athygli. Pa attu listamenn Hauk i
horni hja einstaka athafnamoénnum likt og Ragnari Jonssyni kenndum vid smjorlikisgerdina
Sméra sem var adsopsmikill i menningarlifinu, medal annars sem bokautgefandi og

listaverkasafnari (100 ar fra fedingu Ragnars i Smara, 2004).

Markmid pessarar rannsoknar er ad kanna hvada breytingar og ahrif adkoma storfyrirteekja ad
styrkveitingum til menningarmala hafdi & menningarstofnanir & islandi og hvernig peer
adlégudu sig nyju rekstrarumhverfi og tileinkudu sér nyjar fjarmoégnunarleidir. Rannsoékninni

er jafnframt beint ad pvi hvers vegna og hvernig storfyrirteeki nyttu menningarmal sér til
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framdrattar. P4 er einkaveeding menningarlifsins sett i innlent, jafnt sem alpjodlegt,
hugmyndafradilegt, markadslegt og politiskt samhengi. Hafa ber i huga ad hvorki er verid ad
alhaefa um oll storfyrirteeki né menningarstofnanir i rannsokninni heldur eru valin tilvik sem
gefa greinag6da mynd af peim hugmyndum, vidmidum og starfsadferdum sem nutu

I6ghelgunar & timabilinu.
Rannsdknarspurningin er:

Hvernig métudu islensk storfyrirtaeki stefnu sina i styrkveitingum til menningarmala & arunum

2002 til 2008 og hvada ahrif hafdi hin & menningarstofnanir?

Rannsoknarpettirnir eru:
e Vioskiptavaeding menningarlifsins og menningarvading vidskiptalifsins.
e Samvinna menningarstofnana og storfyrirteekja og ahrif hennar a menningarstofnanir.
e Markmid og adferdir storfyrirteekjanna i styrkveitingum til menningarmala & &runum
2002 til 2008.

e Endurmat valda og tilfeersla valds i menningargeiranum.

Oroid ,,menning* hefur margbreytilega merkingu en i samhengi ritgerdarinnar er
skilgreiningin i adalatrioum tvipeett. Pegar fjallad er um menningarstofnanir er i 6llum
tilvikum att vid stofnanir sem hafa listmidlun sem meginhlutverk, likt og Listahatid i
Reykjavik, Pjédleikhusid og Listasafn Reykjavikur. Rikisutvarpid er undantekning fra pessari

reglu sem fjéImidill og listmidill en einungis er litillega vikid ad pvi i rannsokninni.

pegar fjallad er um adkomu storfyrirteekja ad menningarstarfsemi i rannsékninni er
menningarhugtakid gjarnan notad i vidara samhengi og stundum yfir allar viddir
samfélagsins. Duelund (1995) skilgreindi menningarhugtakid med lagskiptum piramida og
hann er birtur hér i utfeerslu Predellis (1999) til gléggvunar a hugtakinu.
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Menningarpiramidi Duelunds

Skilgreining Adgerdir

Ienning = list Studiningur w18 listskdpun

Menning = upplysingar,

— lif Studningur vid fiélmidla wd
reying og upplifun

Fislmidlar ; e
4 ad kynna menningu og listir

Menning = sameiginleg
gildi, vidhotf, hefdir og

lifshettir heildarinnar

Stydja menningarlydraedi,
bar med talid ibrottir og
témstundastart

Menning

Menning = samfélag,
eda allar lifswiddir

Samfélag Studningur vid vidhald

og bréun samfélagsins

Menningarpiramidi Duelunds (Predells, 19995

1.2 Ljosin kveikt

Upphaflega hugmyndin ad rannsokninni kviknadi pegar islenskt vidskiptalif var i sem mestum
bléma sumarid 2006 og ahugi storfyrirteekja & ad veita hvers konar menningarstarfsemi
fjarhagslegan studning virtist na &dur 6pekktum haedum. Samband menningar- og
listastarfsemi vid fjarmagnseigendur hefur oft verid gifturikt i alpjédlegu samhengi i gegnum
soguna en pekktustu avextir pess urdu liklega til & timum endurreisnarinnar og Medici-
&ttarinnar i Fldrens. Mér fannst pvi dhugavert ad beina rannsokninni ad pessari

samfélagsbreytingu hérlendis.

Eg hafdi starfad sem bladamadur fra rinu 1993 og um pad leyti sem ég hof nam & Bifrost arid
2005 vard eg var vid aberandi aukinn ahuga kynningarfulltria menningarstofnana a ad koma &
framfeeri upplysingum um ymsa vidburdi i timaritinu sem ég skrifadi fyrir. Vidburdirnir
tengdust jafnan samstarfi menningarstofnananna vio storfyrirtaeki og forsvarsmenn peirra.
Timaritid var ekki fagtimarit um listir, heldur vikuritid Séd og Heyrt, sem gjarnan hefur verio
litid & sem léttvaegt blad og ekki notid mikillar virdingar innan menningargeirans. Pessi ahugi
menningarstofnananna a ad fa umfjéllun i Séd og Heyrt kom pvi a ovart en han var oftast med

peim hetti ad birtar voru myndir af eigendum eda forsvarsmoénnum storfyrirteekja ad blanda
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gedi vid pekkt folk ur menningarlifinu og forstédumenn menningarstofnana vid opnun ymissa
menningarvidburda. | einfeldni minni taldi ég dhuga kynningarfulltrianna endurspegla
nyfundna vidsyni og umburdarlyndi menningarstofnana gagnvart alpydlegum fjéImidli, og
timabaeran dauda svokallads menningarsnobbs med endalokum adskilnadar ha- og
lagmenningar. Eg er jafnframt menntadur myndlistarmadur og hugamadur um listir og fannst
bvi st athygli sem storfyrirteekin og forsvarsmenn peirra syndu skyndilega @ menningu og

listum mikid fagnadarefni.

Atlunin var ad rannséknin beindist ad stefnumatun islenskra storfyrirteekja i styrkveitingum
til menningarmala en hrun islenska bankakerfisins i oktéber 2008, setning neydarlaga og
bjodnyting vidskiptabankanna setti vidfangsefni rannsoknarinnar i uppnam. Starfsemi og
framtid islenskra storfyrirtaekja var jafnframt 61jos og fjaradi pvi undan vidfangsefninu.
samradi vid leidbeinanda minn hvarf ég pvi fré peirri rannsékn sem etlud var og
endurskipulagdi nalgun verkefnisins. Aukin adkoma einkaadila ad styrkveitingum til
menningarmala heilladi mig sem rannsoknarefni og nidurstadan var ad beina athyglinni ad
auki ad menningarstofnununum sjalfum og rannsaka ahrif stefnu islenskra storfyrirteekja i

styrkveitingum til menningarmala & menningarstofnanir a &runum 2002 til 2008.

Ein einfaldasta og jafnframt skyrasta lysingin & samfélaginu eftir efnahagshrunid & islandi
oktdber 2008 ad minu mati er ad ,,ljosin hafi verid kveikt* (Dr. Gunni, 2008). Er par visad til
villtra veisluhalda i rékkvudum sélum par sem glansmyndir gledinnar verda ad
ofurraunsajum timburménnum pegar ljésin eru kveikt og birtan lysir Gt i hvert horn.
Samfélagsrynar, eftir hrunid, eru margir sammala um ad ,,géd@rid* svokallada, sem rikti &
timabilinu sem rannséknin neer til, hafi verid timi pdggunar, afneitunar og sidrofs sérstaklega
hvad vardar fjarmalalifid (Jon Olafsson, 2008). bessi rannsokn er i senn endurskodun &
vidhorfum minum til adkomu storfyrirtekja ad styrkveitingum til menningarmala og greining

a sambandi peirra vid menningarstofnanir eftir ad 1josin voru kveikt.

1.3 Helstu nidurstéour

Rannsoknin leidir i ljos sterk ahrif fra alpjodlegri hugmyndafraedi frjalshyggjunnar a
markadsvadingu menningarstofnana & Islandi par sem peim var gert ad tileinka sér

hagfraedilega rekstramalikvaroa.



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

Menningarstofnanir 16gdu & sig mikla vinnu til ad afla studningsadila en fjarhagslegur
avinningur peirra var takmarkadur. Engu ad sidur téldu vidmalendur i rannsékninni ad
sértekjur menningarstofnana af samstarfi vid storfyrirteeki hefou gert peim kleift ad standa
fyrir ymsum vidburdum, likt og utgafu a glaesilegum syningarskram, sem annars hefdu ekki

verid mogulegir.

Vidmalendur minir innan menningarstofnananna litu flestir til baka med eftirsja eftir
skapandi timabili par sem hver merkisvidburdurinn rak annan sem storfyrirteekin voru tilbuin

til ad koma ad og taka patt i sem medframleidendur.

Menningarstofnanir leitudust vid ad vera Utsjonasamar og hugmyndarikar til ad afla sér
kostunarsambanda og finna samhljom i verkefnum sinum med imynd eda starfsemi

storfyrirtekjanna.

Menningarstofnanir toku ad sér hlutverk almannatengslaskrifstofa fyrir storfyrirtekin, sem

pau voru i samstarfi vid, og midludu imynd peirra sem velgjérdarmanna menningarinnar.

Menningarstofnanir adldgudu rekstrarimynd sina vidskiptalifinu, beygdu sig undir

hagfraedilega meelikvarda i rekstri sinum og tileinkudu sér tungutak vidskiptalifsins.

Menningarstofnanirnar 16gdu aherslu a listreen heilindi og latlausa kynningu &

samstarfsfyrirteekjum sinum.

Menningarstofnanirnar voru medvitadar um ahrif samstarfs sins vid storfyrirteekin & imynd
fyrirteekjanna en toldu sambandid ekki hafa ahrif & eigin imynd nema & jakveaedan hatt sem

stadfesting & virdingu peirra.

Talsmenn menningarstofnananna voru einhuga um ad opinberir adilar yrou ad veita

kjolfestuna i rekstrarfé peirra.

Adkoma storfyrirteekjanna ad menningarmalum var hluti af paulhugsudu og skipul6gdu

nutima markadsstarfi.

Storfyrirteekin sau sér mikinn hag i adkomu ad menningarstarfi, einkum til ad byggja upp

jakvaeda imynd gagnvart vidskiptavinum sinum, pjodinni og i alpjédavidskiptum.

Reglubundnar kannanir storfyrirteekja syndu ad fjarfesting peirra i menningarstarfsemi skilar

sér i sterkri og jakvaedri imynd.
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Studningur storfyrirteekja vid menningarstofnanir var i flestum tilfellum i formi kostunar par

sem pau hafa eigin hagsmuni ad leidarljési.

Storfyrirteekin blondudu menningarstarfsemi vid rekstur sinn og kostudu miklu fé og fyrirh6fn

vid ad endurskapa eigin imynd sem menningarstofnanir.

Storfyrirteekin fléttudu svokalladri samfélagslegri abyrgd vid markadsstefnu sina og par

gegndu menningarmal mikilveegu hlutverki.

Menningarstarfsemi var mikilveegt afl til félagsmotunar fyrir storfyrirtaeki og pau 16gdu

lagskipt net til ad na til mismunandi markhopa.

Storfyrirtaekin i rannsdkninni nyttu sér menningu og listir til ad tengja sig traustum béndum

vid minni pjédarinnar og menningararfinn.

Rikisvaldid beitti engum sérteekum adgerdum til ad hvetja storfyrirtaeki til ad stydja vid
menningarstarfsemi en gerdi arangurstjérnunarsamninga vid menningarstofnanir og beitti peer

6beinum prystingi til ad afla aukinna sértekna.

Komid hefur fram i umradunni ad nain tengsl voru a milli forystumanna stérfyrirteekjanna i

rannsokninni og a&edstu radamanna Sjalfstaedisflokksins.
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2. Einkavaeding menningarinnar, — freedilegt samhengi

Aukin &hersla storfyrirtekja hérlendis a styrkveitingar til menningarmala & sidustu arum
endurspeglar sambarilega proun vida um heim likt og fram kemur i bokinni Art and Business:
An International Perspective on Sponsorship sem ritstyrt var af Roseanne Martorella (1996a).
Chin-tao Wu (2002) hefur fjallad um petta efni en bokin Privatising Culture: Corporate Art
Intervention since the 1980s, sem byggd er & rannséknum hennar & sambandi breskra- og
bandariskra storfyrirteekja og listastofnanna, hefur 6dlast sess hofudrits gagnryni a adkomu
einkaframtaks ad menningunni. ba hefur Jim McGuigan (2004) préfessor i menningarfreedum
vid Loughborough University verid adsopsmikill i umfjéllun sinni um efnid, medal annars i
bokinni Rethinking Cultural Policy. Fjéldi greina hefur jafnframt verid ritadur tengdur
vidfangsefninu og medal annars birst i alpjédlegum timaritum likt og International Journal of
Arts Management, Journal of Arts Management, Law and Society og International Journal of

Cultural Policy.

Hérlendis hefur Agust Einarsson (2004) rannsakad hagraen ahrif menningarstarfsemi og
nidurstddur hans medal annars birst i bokinni Hagran ahrif tonlistar. Agust (2004: 75-79)
kemst ad peirri nidurstodu ad menningarstarfsemi skapi virdisauka fyrir samfélagid en hann
hefur verid helsti talsmadur breytinga & skattaloggjof og aukinna skattaivilnana til fyrirteekja
vegna fjarframlaga til menningarmala og lagt fram pingsalyktunartillégu par ad latandi
(pingskjal 131: 1996-1997). bessar heimildir voru sérstaklega mikilvaegar sem

kenningafraedilegur bakgrunnur rannséknarinnar og vid vinnslu ar rannsdéknargégnunum.

Métun menningarstefnu med pad ad markmidi ad auka adkomu einkaadila ad fjarmognun
menningarlifsins mé rekja til politiskra stefnubreytinga med uppgangi ,,nyfrjalshyggju* &
valdatima rikistjorna Ronald Reagans (1981-1989) i Bandarikjunum (McGuigan, 2004: 45;
Wu, 2002: 47-82) og Margaret Thatchers (1979-1990) i Bretlandi (Alexander, 2007: 187-190;
McGuigan, 2004: 42). Samspil og sampetting menningar- og vidskiptalifsins verdur stodugt
meira dberandi og morkin par & milli 6ljésari (Caust, 2003: 51-62); Elimeier, 2003: 3-16).
Sambond storfyrirteekja og menningarstofnanna eru i érri préun og verda jafnframt
margbreytilegri (McNicholas, 2004: 57-68). | pessum hraeringum hefur tungumalid, sem oft er
talad um sem undirstédu menningarinnar, verid & mikilli hreyfingu og melikvardar sem
notadir eru & listina eru umdeildir (Alexander, 2007: 197; Caust, 2003: 51; McGuigan, 2004:
42). Listir og menningarstofnanir gegna e steerra hlutverki & alpjodavisu vid mérkun og

markadssetningu borga og landa til ad lada ad ferdamenn, fyrirteeki og tekjuhatt vinnuafl
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(Grodach og Loukaitou-Sideris, 2007: 349-365; Stevenson, 2004: 120-129). | pessum kafla
verdur gerd litillega grein fyrir pessari pjodfélagsproun og videigandi hugtok og

hugmyndafraedi skyrd betur.

2.1 Fjarmdgnun menningar og lista og ahrif nyfrjalshyggju

peer breytingar sem urdu i sambandinu & milli listastofnana og einkafyrirteekja & fyrstu arum
bessarar aldar & Islandi gerdust ekki i tdmarumi heldur endurspegla par svipada préun a
vesturléndum og nyjar aherslur og atakafleti i sambandi menningar, efnahagslifs og valds i
,.siokapitalisku® samfélagi. Grundvallarbreyting vard & afstddu rikisvaldsins til menningar- og
lista me0 tilkomu hugmyndafradi ,,nyfrjalshyggjunnar® og kjors Margaret Thatchers og
Ronald Reagans & valdastéla i Bretlandi og Bandarikjunum & arunum kringum 1980
(Alexander, 2007: 187-190; Wu, 2002: 47-82). Skilabod Reagans voru skyr i setningarraedu
hans i embeetti i Washington 20. jantar 1981 sem oft er visad til: ,,In this present crisis,
government is not the solution to our problem; government is the problem,* (First Inaugural
Address, 20. jantar 1981). Reagan vildi lekka skatta og draga ur rikisatgjéldum til
menningarmala og sat ekki vid ordin tdm heldur skar nidur framlog til lista- og
hugvisindastofnana rikisins, National Endowment of the Arts og National Endowment of the
Humanities, um 50 prosent fyrsta arid sem hann var i embatti (Wu, 2002: 49-50). Til ad mata
nidurskurdinum setti Reagan & fot sérstakan atakshop fyrir listir og hugvisindi en tilgangur
hans var ad endurskipuleggja fyrrnefndar rikisstofnanir og finna leidir til ad fa aukna styrki
fra einkaadilum. I kjolfarid var stofnud forsetanefnd en forsetanefndir heyra beint undir
forsetann og veita studningsadilum greidan adgang ad a&dstu radamoénnum i Washington.
Heidursformadur nefndarinnar er forsetafru Bandarikjanna en nefndarsetan nytur mikillar
virdingar og nefndin er jafnan skipud a&dstu stjornendum storfyrirteekja og pekktu listafélki og
menningarfromudum (The President's Committee on the Arts and the Humanities, e.d.).
Reagan notadi hvert teekifeeri sem gafst til ad hvetja einkaadila til ad stydja vid listalifid, ekki
sist med virkri patttoku i fjaroflun i samkvaemislifinu med svokélludum
,,g00gerdarkvoldverdum® og samberilegum vidburdum. bvi kom ekki & dvart ad Reagan baud
til méttoku i Hvita husinu pegar Philip Morris tébaksrisinn opnadi stora listsyningu i
Washington i juni 1981 (Wu, 2002: 51).
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Tilgata Wu er ad tilgangur Reagans hafi verid tvipaettur. Hann hafi viljad kveda nidur
gagnryni a nidurskurd & opinberum fjarframlégum til lista og hugvisinda og glasiveislurnar
hafi studlad ad 16ghelgun & gildi kostunar storfyrirteekja @ menningarlifi i Bandarikjunum
(Wu, 2002: 51).

2.2 Framlag, studningur og kostun

Studningur einkaadila vid listir og menningu i Bandarikjunum var engin nylunda heldur
byggdi hann & rikri hefd i formi framlaga (donations) og fostum studningi (patronage), en i
badum tilfellum er slikur studningur grundvalladur & gédgerdarsjonarmidi (philanthropy) an
kréfu um endurgjald. Pad sem var nytt vid menningarstefnu Reagans var umfang og afstadan

ad baki adkomu storfyrirtekjanna ad kostun (sponsorship) menningarvidburda.

Roseanne Martorella (1996: 27c) skilgreinir ,,kostun* sem vidskipti og hluta af markadsstarfi
par sem eigin hagur er frumforsenda patttokunnar. McGuigan (2004: 45) fullyrdir ad kostun
sé aldrei ,,hlutlaus heldur snuist han jafnan um auglysingar, markadssetningu og

almannatengsl.

Félagsfraedingurinn Victoria Alexander (1996: 213-223) rannsakadi ahrif fjarmégnunar &
syningar safna i Bandarikjunum. Rannséknin nadi til 4.000 syninga i 15 s6fnum yfir 25 ara
timabil. Alexander komst medal annars ad pvi ad storfyrirtaeki téldu hag sinum betur borgid
med pvi ad styrkja vinsalar og adgengilegar syningar fremur en freedandi syningar sem sofnin
téldu naudsynlegar til ad framfylgja tilgangi sinum og vidhalda stédu sinni i
freedasamfélaginu. Andstett vid alit margra gagnrynenda styrkveitinga storfyrirtekja vio
menningarstarf kom fram i rannsokninni ad pé ad vinseldir syninga séu storfyrirteekjum
mikilveegar keera pau sig ekki um ad styrkja eitthvad innantomt og einfalt. Listin parf ad njota
I6ghelgunar til ad tengsl hennar vid fyrirtaekid feeri nafni pess og imynd pann Ijéma sem ad er
stefnt med fjarframlaginu (Alexander, 1996: 215).

Samkveemt Alexander hafa styrktaradilar &kvedinn smekk, viomid og styrktarstefnu (funding
portfolio) sem endurspeglar oft smekk eda afstodu stjérnarformanna fyrirtaekjanna til
godgerdarmala. Hagur fyrirtekisins og stjérnarformannsins er i 6ndvegi en dhuginn oft minni
a listinni sem slikri. Hafi s6fn fleiri en einn styrktaradila eru markmid peirra jafnvel i motsogn
hvert vid annad og ganga gegn heilindum i syningarstefnu (exhibition portfolio) safnanna.
Fjarmdgnun syninga hefur pvi otvireett hrif & syningarstefnu safna og getur annars vegar stutt
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vid eda unnid gegn kjarnastarfsemi peirra (Alexander, 1996: 220).

McGuigan (2004: 45) heldur pvi fram ad tekjur af kostun séu adeins brot af opinberum
framlégum og sértekjum margra listastofnanna i Bretlandi pannig ad feera megi rok fyrir ad

kostun hafi haft miklu meiri hugmyndafreedileg en efnahagsleg ahrif & rekstur listastofnana.

Takmorkud hefd var fyrir kostun og framldgum einkaadila til listvidburda og
menningarstofnana i Skandinaviu likt og & Islandi fram til arsins 2000. Félagsleg markmid
velferdarpjodfélagsins eru fyrirferdamikil i menningarstefnu & Nordurléndum og tortryggni
rikjandi gagnvart adkomu markadsaflanna ad listum (Mangset, Kangas, Skot-Hansen,
Vestheim, 2008: 2).

2.3 bjooernisstefna og regla hefilegrar fjarleegoar

Stjornvold i Vestur-Evropu veittu miklum fjarmunum til uppbyggingar @ menningar- og
listastofnunum vid endurreisn alfunnar Ur rastum seinni heimstyrjaldarinnar. Menning og listir
eru hornsteinar i vitund og verund pjéda (Hewison, 1995: 313), sem pj6dir grundvalla ad
miklu leyti sjalfsmynd sina a, eins og fram kemur hja Mangset, Kangas, Skot-Hansen, og

Vestheim (2008: 2) i rannsoknum peirra & menningarstefnu @ Nordurléndum.

Birgir Hermannsson (2005), stjérnmalafreedingur, heldur pvi fram i doktorsritgerd sinni um
bjodernisstefnu & islandi, & timabilinu 1800-2000, ad ségulegt minni og menningararfur renni
mikilveegum stodum undir pj6dernishyggju og krofur um, sjalfstaedi og sjalfsakvordunarrétt
pjéorikja (Birgir Hermannsson, 2005). Ringulreid og nidurleeging mannsandans i stridslok var
algjor og o6ll sioferdisgildi hofou bedid skipbrot. Menning og listir voru pvi eitt helsta
haldreipi vonarinnar um ad byggja bru til framtidar. bvi er ekki ad undra ad fjarveitingar fra
rikinu til pessara grunnstoda samfélagsins hafi pott edlilegar, burtséd fra pdlitiskum
skodanaagreiningi, og hafi mett litilli gagnryni. Victoria Alexander (2007: 186) vitnar i Janet
Minihan (1977) sem gekk svo langt ad halda pvi fram ad listin hefodi verid ,,pjoonytt* i

Bretlandi likt og 6nnur pjonustu- og atvinnustarfsemi eftir strid.

Listrad Stora Bretlands (LSB) eda The Arts Council of Great Britain var stofnsett arid 1946
og med pvi var kynnt til sogunnar ,,regla heefilegrar fjarlegdar” (arms length principle).

Hugmyndin ad reglu hafilegrar fjarleegdar kom fra breska hagfredingnum John Maynard
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Keynes (1883-1946) en med henni vildi hann tryggja listinni sjalfsteedi og frelsi fra politiskum
prystingi. LyKkilatridid vid listradio var ad pad var kostad af rikissjodi en stjornmalamenn
hofou ekki vald yfir Uthlutun fjarins sem pad hafdi til radstéfunar. Fagrad sem skipud eru
folki ur menningarlifinu dkveda fjarveitingar og pannig verdur til ,,hafileg fjarleegd 4 milli
stjornmalamannanna og styrkpegana (Duelund, 2004: 2). Fjarframlog til LSB voru aukin jafnt
og pétt fra ari til ars fram til arsins 1979 pegar Margaret Thatcher komst til valda og ny stefna

var motuad i rikisstudningi vid listir.

2.4 Einkaframtak, skattaivilnanir og fjarhagslegur hvati

Likt og Ronald Reagan vildi Margaret Thatcher draga Ur skattheimtu og rikisttgjéldum.
Lausnarordid i hennar huga var ,.einkavading*, eda aukin adkoma einkaadila ad stofnunum
sem verid hofou i rikisrekstri. Thatcher og stjorn ihaldsmanna sa ofsjonum yfir kostnadi
rikisvaldsins af menningar- og listastarfsemi og til ad meta honum tileinkadi hun sér lausnir
skodanabrédur sins handan Atlantshafsins. Olikt ymsum rikisstofnunum sem voru
einkavaddar var stefna ithaldsmanna ad koma a ,,blondudum rekstri i listastofnunum sem
folst i pvi ad saekja fjarveitingar i auknum maeeli til einkaadila. Thatcher dré ar rikisframlégum
til lista, breytti stjornunarskipulagi safna og kom & fot hvatakerfi til aukinnar kostunar & listum
fyrir einkaadila; einkum storfyrirteki (Alexander, 2007: 187-188; Wu, 2002: 54).

Grundvallaratrigid i stefnumétun Thatcher var su hlidrun sem vard i sambandi rikisins og lista
i nafni fjarhagslegs sjalfsteedis. Grundvallarbreyting vard i stjérnun og mati hins opinbera &
listum. Einkaframtakid og hugmyndafraedi frjalshyggjunnar voru sett i 6ndvegi med 6hefta tri
a markadinn, frelsi einstaklingsins og afskiptaleysi rikisins (Alexander, 2007: 188).

Fyrirteeki sem létu fé af hendi rakna til menningar- og listastarfssemi fengu skattaivilnanir ad

ameriskum sid.

Long hefd er fyrir skattaivilnunum i Bandarikjunum en fra arinu 1935 var fyrirteekjum heimilt
ad veita upphaed sem jafngilti fimm prosentum af hagnadi fyrir skatt til gddgerdarmala og
draga hana fra skattstofni. Til ad reyna ad yta enn frekar undir slik framl6g hakkadi Reagan
pakid i tiu prosent arid 1981 og rymkadi jafnframt takmarkanir pannig ad ef hlutfallid var
heerra var heimilt ad feera umframupphadina & eitthvert naestu fimm ara. Wu (2002: 52-53) er
pbeirrar skodunar ad hér hafi verid um mikla 6skhyggju ad raeda pvi &rid 1980 hafi hlutfall
framlaga bandariskra storfyrirteekja af hagnadi fyrir skatt til gédgerdarmala adeins verid 0.99
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présent og 1.94 présent arid 1986. b4 segir Wu margt fleira geta haft ahrif a framlog
fyrirteekjanna og mali sinu til studnings visar han til Michael Useem (1987), préfessors i
stjérnun vid Wharton haskola i Pensylvania-fylki, sem heldur pvi fram ad 6ljost sé hvada ahrif
breytingar & fradrattarlioum i skattaldgum hafi & framlog storfyrirtaekja til godgerdarmala.
Hins vegar syna gogn sem hann hefur rannsakad ad framlog storfyrirteekja til menningar- og
lista aukast med auknum hagnadi peirra (Useem, 1987: 340-359). Algengt markmid er ad
verja einu prosenti af hagnadi fyrir skatta til menningarmala. Réttleeting & studningnum verdur
ad vera skyr og til ad listvidburdir séu kostadir purfa listastofnanir i flestum tilfellum ad feera
sonnur & ad listvidburdurinn veki athygli & og bregdi ljoma a voru og imynd fyrirtekisins.
(Mortella, 1996: 20). Loks hefur Wu gagnrynt pau forréttindi storfyrirteekja ad fa ad stjorna
bvi hvernig skéttum peirra sé radstafad og vakid athygli & ad sa hluti framlagsins sem hefdi att
ad fara til rikisins i formi skatta sé i raun dulid opinbert framlag til menningarstarfsemi en

fyrirteekinu, sem feer heidurinn af ,,gjofinni*, i sjalfu sér 6viokomandi (Wu, 2002: 58-59).

Stjorn Thatcher 1ét sér ekki naegja ad gera fyrirteekjum skattaumhverfid til styrktar
menningarstarfsemi hagstedara heldur meetti rikid einnig peim framlégum, sem listastofnanir
fengu annars stadar fra, med hlutfallsbundnu framlagi ar rikissjodi. | pvi skyni var komid & fot
sérstoku hvatakerfi arid 1984 (Business Sponsorship Incentive Scheme) sem fyrirteekin gatu
sott um fjarhagslegan hvata ar. Féd for ekki beint til listastofnananna sem attu i hlut heldur
var pad hugsad sem sérstok abot fyrir fyrirteekin pannig ad pau geetu kynnt studning sinn vio
listastofnanirnar betur. Pannig notadi rikisvaldid almannafé til ad auglysa gédvild
storfyrirteekja og um leid komst pad i métsogn vid sjalft sig og hugmyndafraedina um frjalst

markadsstarf med pvi ad stydja vid valda adila a markadinum (Wu, 2002: 62).

Sjélfseignarstofnunin, Association for Business Sponsorship of the Arts, sidar Arts &
Business, var stofnsett &rid 1976 til ad studla ad studningi storfyrirteekja vid
menningarstarfsemi og hin fékk myndarlega styrki ar rikissjodi til ad adstoda listastofnanir
vid fjaroflun eftir ad Thatcher komst til valda (Alexander, 2007: 188; Wu, 2002: 55). Arts &
Business hélt utan um hvatakerfid fyrir rikid en stofnunin hefur pad meginhlutverk ad byggja
bra & milli listarinnar og atvinnulifsins (Arts & Business, e.d). Samberilegar stofnanir eru nd
reknar vida um Evropu, par 4 medal alls stadar & Nordurléndunum nema 4 Islandi. Engu ad
sidur méa greina mikil ahrif frd hugmyndafradi Arts & Business hérlendis enda hafa listirnar

verid alpjédaveeddar likt og vidskiptin.
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2.5 Malikvardar ordraedunnar

Med I6gum um rikisendurskodun arid 1983 fol Thatcher stjérnin breska
rikisendurskodandanum ad meta starfsemi listastofnanna, likt og annarra rikisstofnana, Ut fra
hagsyni, skilvirkni og arangri, eda e-unum premur: economy, efficiency og effectiveness.
(Hewison, 1995: 256). ,,Hagkvemni‘ eda ,,value for money* var metin sem helsti grundvollur
g00s arangurs. Krafist var hagfraedilegra raka fyrir ad réttleeta opinber framldg til listarinnar
likt og annarra atvinnugreina. | stad pess ad hlaupa i fang rikisins til ad 6ska eftir auknum
framldgum var listastofnunum gert ad hysja upp um sig buxurnar og leita frekari

fjarmdgnunar & frjdllsum markadi (Alexander, 2007: 189).

Arid 1993 kom Ut bokin Reinventing Government eftir David Osborne og Ted Gaebler, og atti
han eftir ad hafa mikil ahrif & ordraeedu um stjornun stofnana i opinberri eigu. beir Osborne og
Gaebler eru leerisveinar stjornunarkenningasmidanna Peter Drucker og Tom Peters en peir
hafa verid leidandi i ordraeedu um stjornun sidustu aratugi (McGuigan 2004: 46-47). Osborne
og Gaebler (1993: 12-16) halda pvi fram ad vi0 lifum i ,,post-industrial” samfélagi par sem
hagkerfid hefur proast ur framleidslu-hagkerfi yfir i pjonustu-hagkerfi og rikid purfi ad vera
miklu framtakssamara (enterprising) og adhaldssamara i fjarveitingum en pad var & timum
skrifreedislega framleidsluhagkerfisins (bureuocratic industrial) sem peir kalla svo.
Fyrirmyndar-rikisvaldid hefur frjalst framtak ad leidarljosi (entrepreneurial government) og

byggist a tiu grundvallarpemum samkveaemt Osborne og Gaebler (1993: 19-20):
I.  Frjalsri samkeppni.
Il.  Valdferslu til pegnanna.
I1l.  Malingu & frammistodu ut fra eftirtekju ekki framlagi.
IV.  Verkefnum en ekki reglugeroum.
V. Ad lita & pegnana sem vidskiptavini og bjéda peim valkosti.
VI.  Ad koma i veg fyrir vandamal adur en pau verda ad veruleika.
VII.  AOJ skapa tekjur i stad pess ad eyda bara peningum.
VIIl.  Skerdingu midstjornarvalds og hvatningu til patttéku i stjornun.
IX.  Markadshyggju frekar en skrifraedi.
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X.  Ad veita ekki bara almannapjonustu heldur beita hvétum i 6llum geirum til ad leysa

vandamal samfélagsins.

Ordraeda Osborne og Gaebler er byggd & sému lykilhugtokunum og hugmyndafraedi
nyfrjalshyggju og augljos tengsl eru & milli hennar og stjornunarfreeda storfyrirteekja sem
verid hafa i fararbroddi i Bandarikjunum (McGuigan 2004: 47). Engu ad sidur fell hun ekki
adeins i frjdan jardveg hja Repuablikénum i Bandarikjunum og thaldsménnum i Englandi
heldur lika hja Demokrotum og nyja breska Verkamannaflokknum (The New Labour) sem
skilgreinir sig hvorki til vinstri né heegri heldur sem ,,pridju leidina“ (The Third Way).
Stefnubreytingu Verkamannaflokksins ma ad einhverju leyti rekja til uppgjérs hans vid fall
kommunismans i Sovétrikjunum (1917-1991) og aherslan er ekki jafn rik & félagsleg
velferdarmarkmid og &dur. Tony Blair var ny gerd af leidtoga i nyjum verkamannaflokki og
hann adhylltist blandad hagkerfi og jafnvel markadslausnir frjalshyggjunnar i opinberum
rekstri (Alexander, 2007: 192; Wu, 2002: 3). Verkamannaflokkurinn komst til valda arié 1997
og lagadi aherslu & nytt tungutak i opinberri stjornun (New Public Management, NPM). ,,NPM
er yfirfaersla & stjérnunaradferoum og grundvallarreglum markadsbuskapar fra einkageiranum
yfir i opinbera geirann samkveemt nyfrjalshyggjulegum skilningi & rikisvaldinu og hagkerfinu.
Takmarkid er ad draga sem mest Ur patttoku rikisins a 6llum svidum almannapjénustu en taki
bad patt er skilvirkni einkareksturs hofo ad leidarljésic (Drechsler, 2005). Flokkurinn vildi
vera nytiskulegur og breytti nafninu & raduneyti pjodararfs (Department of National Heritage)
yfir i raduneyti menningar, fjéImidla og iprétta (Department of Culture, Media and Sport).
Auk nyja nafnsins voru skilgreind fjogur lykilmarkmid i stefnumalum raduneytisins; adgengi,

ageeti, menntun og efnahagslegt gildi (Alexander, 2007: 190-191).

Samkveemt Jo Caust (2003: 51-52), préfessor i heimsspeki og menningarstjornun vid
Haskolann i Sudur Astraliu, hefur ordreeda um menningarstefnu verid ,,tekin i gislingu af
hagfraedingum og markadsmonnum en eftir arid 1980 vard stodugt erfidara ad feera rok fyrir
gildi lista a samfélagslegum forsendum. Valdhafar nyfrjalshyggjunnar sampykktu ekKi
ordraedu listarinnar og hugmyndafraedina um mikilvaegi lista til almannaheilla. Nytt tungumal
og meelikvardar, sem pekktust ekki i ordreedu um menningarstefnu fyrir 30 arum, pykja nu
sjalfsagdir og eru radandi (Alexander 2007:189). Vid lifum a timum efnahagslegrar rékhyggju
par sem allt er metid Gt fra efnahagslegum forsendum. Vid purfum ekki adeins ad afla okkur
tekna til ad sja okkur farborda heldur grundvallast veruleiki samfélagsins & pessari forsendu
(McGuigan 2004: 1).
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Embeettismenn, hagfreedingar og freedimenn i listageiranum tileinkudu sér nytt tungutak og
toludu fyrir listinni sem framleidslugrein og atvinnuvegi i ordraeedunni vid valdhafa. bannig
var farid ad tala um menningarframleidslu (cultural industries) og skapandi atvinnugreinar
(creative industries) til réttleetingar & opinberum studningi vid listir (Agst Einarson, 2004:
21-26; Caust, 2003: 54; Hewison, 1995: 256). Undir peim hatti var allt sem snéri ad listum
auk margs sem st6d &dur utan vid peer likt og fjélmidlar, tiska og deegurtdnlist. P& var ekki
gerdur greinarmunur & milli rekstrarforma stofnana, og sjalfseignarstofnanir voru lagdar ad
jofnu vid einkafyrirteeki. Radamenn tilkynntu stoltir um milljarda veltu i atvinnugreininni og
settu fram veentingar um skemmtanagildi og atvinnusképun. Med pvi ad meta listframleidslu
at fra s6lusjonarmidi var gert litid ar skdpunarpettinum. ,,Stydja verdur pann einstaka
eiginleika listarinnar ad skilgreina heiminn sem vid buum i og koma peirri reynslu & framfeeri

i stad pess ad meta listina einungis ut fra tolum, segir Caust (2003: 61).

Ordraedugreining gefur gaum ad afstddu ordraedunnar til virkni (function orientation) og
framkvaemdar (action orientation). Ordraedugreinendur lita & ordreedu sem félagslegt atferli og
ad tungumalio sé ekki adeins afsprengi pess heldur gerandi (practice). Petta undirstrikar ad
ordreeda a sér ekki stad i félagslegu tdmardmi heldur erum vid stédugt ad meela okkur vid og
meta pann veruleika sem vid erum i, og méta ordraedu okkar i samraemi vid pann veruleika
(Gill, 1996: 142). Will Hutton (1997: 9) heldur pvi fram i bok sinni The State to Come ad
,tungumal sé fyrsta skrefid vid ad mota lokada hugsanaferla sem verda ekki hraktir med
gagnryni eda sonnunum ur umheiminum.* Tungumalid er 6flugt teeki til ad til ad
endurskilgreina félagslegan veruleika par sem fyrri gildi eru 16gd til hlidar og 6nnur sett i
ondvegi (Caust, 2003: 56).

2.6 Sambond storfyrirtekja og menningarstofnana

Bernedette McNicholas, sérfreedingur i bodskiptum og almannatengslum vid RMIT héaskdla i
Melbourne i Astraliu, hefur beint sjonum sinum ad breyttum vidmidum eda fyrirmyndum i
sambondum & milli listastofnanna og fyrirteekja, sem hafa proast hratt og ordid
margbreytilegri fra arinu 1992 (McNicholas 2004: 57-67). HGn byggir rannsokn sina a
alpjodlegu oliufyrirtaeki og astrolskum banka og skodadi kostun og framldg fyrirteekjanna til
lista i peim tilgangi ad varpa ljosi & sambond peirra vid listastofnanir. Nidurstada hennar er ad

ordid hafi umskipti eda hlidrun & vidteknum vidmidum (paradigm shift) i sambandi lista og
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atvinnulifsins. Hun nefnir aukin gagnkveem vixlverkandi samskipti og ymiskonar sameiginleg
ahaettuverkefni fyrirteekja og listastofnana sem deemi (McNicholas, 2004: 58). Kostun hafi
préast fra pvi ad vera einungis adferd til markadssoknar og sambondin & milli styrkpega og
styrkveitanda ordid dypri og nanari. Hugmyndafraedi um samfélagslega abyrgd fyrirtekja
gegnir hér mikilveegu hlutverki svo og preféld nidurstddu greining (triple bottom line
considerations) sem tekur mid af mannaudi, umhverfi og hagnadi. Triple Bottom Line er
hugtak sem fyrst kom fram hja John Elkington arid 1994. Samkvaemt pvi & ekki adeins ad
meta frammistddu fyrirtaekis & fjarhagslegum forsendum heldur einnig hversu abyrgt pad er i
umhverfis- og samfélagsmalum. Fyrirteekid & aukinheldur ekki adeins ad vera abyrgt gagnvart
hluthéfum sinum heldur 6llum hlutadeigandi adilum (12manage, e.d).

Samfara pvi ad kostun hefur ordid samvaxnari rekstri skipulagsheilda, sem hluti af
markadsstarfi, hefur stjérnun listastofnana feerst neer rekstraradferdum hefdbundinna
fyrirteekja, med aukna aherslu & peetti likt og upplysingataekni, almannatengsl, markadssokn
og mannaudsstjornun. Ur pessum jardvegi er ad vaxa nytt fag, ad mati McNicholas, sem kalla
meetti stefnumidada lista- og menningarstjérnun (stragetic arts and cultural management), og
nytt svid sem skyra ma sem stefnumidud kostunar- og vidskiptasambdnd listastofnanna og
fyrirteekja (stragetic arts and business sponsorship relationships and partnerships)
(McNicholas, 2004: 57).

Ny gerd stefnumidadra vidskiptasambanda hefur ordid til sem einkennist af samruna [fusion] eda
sammaognun [synergy] & milli grunngilda [core value] fyrirteekja og listastofnanna. Med pessari
nalgun verdur aherslan & imynd, markmid og gildi. A pessu stigi veltur allt & samhafni
[compatability], tengingum [linkages] og samstillingu [matching] fyrirtaekisins vid listastofnunina
eda listformid. (McNicholas, 2004: 59; pyding min).

Samfara alpjodavaedingu, afnami landamaera og oljosari mérkum & milli freedigreina hefur
ordid samruni a milli gilda einstaklingsins, atvinnulifs og samfélagsins. McNicholas (2004:
61-62) kallar petta ,,postmodernisk ahrif og heldur pvi fram ad neytendur i ,,p6stmodernisku
samfélagi‘“ hafi i auknum meeli préadri markadsvitund og folsk eda dvideigandi kostun geti
haft neikvaed ahrif & rekstur og imynd fyrirteekja. Sanngildi (authenticity) og samsvorun
(congruence) skilaboda auka hins vegar ahrif bodskipta og pessir peettir eru sérstaklega

mikilveegir fyrir fyrirteeki sem vilja tengja sig vid menningu og listir.
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Kostun & menningu- og listum hefur alltaf skorid sig fra kostun a annars konar starfsemi
(McNicholas, 2004: 61). Hun hefur haft pad yfirbragd ad vera ekki eins auglysingaleg og
neytendur hafa tekid henni fremur vel. Munurinn & kostun menningar-, listastarfsemi og
annarri starfsemi verdur stédugt mikilvaegari og hdn hentar einkum vel til midlunar a
alpjédlegum markadi, ekki sist vegna pess ad menning og listir eru ekki bundin tungumali
heldur byggja & midlun ahrifamikilla sjonreenna og jafnvel godsdgulegra imynda og skilaboda
(McNicholas, 2004: 61).

McNicholas (2004: 63) telur gbédan arangur vidskiptasambanda menningar- og listastofnana

vid onnur atvinnufyrirteki grundvallast & fjorum lykilatridum:
A. Stefnumétadri tengingu a milli grunngilda, imyndar, markhops og lykilmarkmida.

B. Préun tvihlida gagnvirkra sambanda med markvissum bodskiptaleidum og

sampydanleika (fusion) i rekstri, persénulegum samskiptum og framtidarsyn.

C. Langtima skuldbindingu. Med pvi ad byggja upp og préa samband til lengri tima
verdur til aukid traust sem gerir sambandid dypra og einstakara. Pannig ma samtvinna
bekkingu fyrirteekisins og vidskiptavinarins sem bydur upp & méguleika & markvissari

markadsnalgun.

D. Skdpun og sérhdénnun séu leidarljosid i verkefnanalgun, rekstraradferoum og i
sambandinu. Badir adilar purfa ad syna skilning & markmidum og gildum hvors annars
og hvernig tengja ma pau saman og tdlka sambandid i myndmali og frasdgn. Hér er
bekking & myndhverfum og tengingum vid gildi mikilvaeg til pess ad & hljodlatan hatt
megi na fram &tludum samtengingum i undirmedvitund neytandans. Framsetningin og
samsomunin vid fyrirteekid parf umfram allt ad vera einfold og skyr til ad na

tileetludum arangri.

McNicholas (2004: 67) hefur mikla tra & gildi serhannadra vidskiptasambanda fyrirteekja og
listastofnanna en telur ad ahrif hefdbundinnar kostunar, mérkunar og auglysinga a
vidskiptavini og markadinn eigi eftir minnka i framtidinni. Nidurstodur rannsdkna
McNicholas benda til ad menningar og listastofnanir og fyrirteeki samhefi sig og leeri hvert af
60ru i kraftmiklum og floknum adlédunarsambéndum (dynamic complex adaptive

relationship systems). Pau seu framseekin, bregdist skjoétt vid breytingum og skapi sér pannig
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samkeppnisforskot & markadi. Stefnumidud vidskiptasambdnd vid lista- og
menningarstofnanir eru fyrirteekjum til hagsbéta og skapa peim ny teekifeeri (McNicholas,
2004: 64-65).

2.7 Menningarfrumkvddlar og menningarlegt audmagn

Eins og fram kemur hja McNicholas (2004: 62) og Wu (2002: 67) hafa storfyrirtaeki gefid
menningu og listum aukinn gaum sem leid til ad framkalla eftirspurn og na til akvedinna hopa
og efnameiri neytenda & sidustu aratugum. Opinber fjarframldg til lista- og
menningarstarfsemi hafa verid réttlett & peirri forsendu ad pau stydji vid efnahagslifido med
bvi ad auka tekjur, fjolga storfum, efla Gtflutning og lada ad aukinn fjolda ferdamanna (Agust
Einarsson, 2004: 75-78; Stevenson, 2004: 119-129). Hugmyndin ad menningarborgum

Evropu er ageetis deemi um pessa réttleetingu (Caust, 2003: 61).

Deborah Stevenson professor vid Haskolann i vestur Sidney i Astraliu hefur beint
rannsoknum sinum ad menningarstefnu og borgar-félagsfraedi. Han bendir 4 ad
menningartengd ferdamennska hafi vaxid gifurlega og ad listir og menningarstofnanir gegni &
steerra hlutverki & alpjodlega visu vid morkun og markadssetningu borga og landa fyrir
ferdamenn, og til ad lada ad atvinnuskapandi fyrirteki og tekjuhatt vinnuafl (Stevenson, 2004:
119-120). Anastasia Loukaitou-Sideris, préfessor i skipulagsfraedi vid University of Southern
California i Los Angeles, og Carl Grodach professor i skipulagsfraedi vid University of Texas
i Arlington hafa birt itarlegar rannsoknir um hvernig risavaxnar menningarstofnanir eru nyttar
sem pungamidja vid ad endurskipuleggja og blasa lifi i borgir likt og tonlistarhusid i Newark i
Bandarikjunum (Grodach og Loukaitou-Sideris, 2007: 349-370). Ef til vill ma kalla
Tonlistarhasid og radstefnumidstédina i Reykjavik ,,veengbrotin fulltria® samruna menningar-
og skipulagsstefnu & peim vettvangi. Samstarf hefur vida verid aukid vid storfyrirtaeki og
einkaadila um byggingu og rekstur slikra mannvirkja. Um mikla fjarmuni er ad tefla og slik
samvinna um kostun menningarstofnana getur pvi gegnt mikilveegu hlutverki vid ad koma
hlutadeigandi i pdlitiska adstodu sem peim kann ad finnast eftirsoknarverd. Adkoma ad
menningarmalum verdur pannig lykill ad auknum ahrifum vid métun skipulagsméla og

félagslegs veruleika.
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Obeinar sannanir benda til pess ad storfyrirtaeki stydji listastarfsemi i pvi skyni ad koma 4 ,,skugga
stjorn“. - Stadbundin fyrirteeki reyni ad vera medstjérnendur med rikisvaldinu med ,,6synilegri
hond“ innbyggorar hagsmunageeslu. Storfyrirteeki eru { stodugri porf fyrir ad rikisvaldio setji
reglugerdir, um landnotkun og fleira sem hafir pérfum peirra og gefur peim feri 4 ad auka
framleioni og hagnad. bvi kemur ekki & 6vart ad fyrirteki vilji tryggja vel imynd sina sem ,,g6dir
og abyrgir borgarar” sem stydji myndarlega vid nersamfélagid. Studningur vid listir og adrar
sjalfseignarstofnanir er adferd fyrir fyrirteekin til ad rotfesta sig i samfélaginu og njéta peirra

lagasetninga og politisku greida sem pau purfa a ad halda. (Martorella 1996¢:27-28; pyding min).

Menningar frumkvddlastarf (cultural entrepreneurship) er eitt peirra hugtaka sem ordrseeda um
menningarstefnu hverfist mikid um. Einféld skilgreining & frumkvddlastarfi er ad pad se
kraftmikid ferli sem leyst er dr leedingi med ad koma auga & vidskiptatekifeeri og bregdast vid
bvi med ad proa, framleida og selja voru eda pjonustu. Frumkvddlastarf er ein af stodum
markadshagkerfisins. Pad endurspeglar sjalfsteedi og frumkraft frumkvodulsins og nytur
virdingar sem eftirsoknarverdur eiginleiki (OECD, 1997: 151,159)."

A sidustu arum hefur verid talad fyrir frumkvodlastarfi 4 6llum & 6llum svidum samfélagsins
sem askilegu, og jafnvel naudsynlegu, félagslegu framkveemdaferli sem gédur arangur
grundvallast a. Jafnframt verdur pjodfélag sem vill byggja a athafhasemi ad hlda ad
lydraedislegu menningarumhverfi sem frumkvodlastarf getur prifist i med einstaklingsfrelsi og
sveigjanlegum stofnunum (Chong, 2002: 31-32). Yfirmenn menningarstofnana, og jafnvel
einstakir listamenn, eru ekki einungis listreenir stjérnendur heldur menningarfrumkvédlar sem

braeda saman list og vidskipti til ad endar nai saman (McGuigan, 2004: 46).

Listir og menning eru ordin gjaldmidlar, eda tegund audmagns, sem getur i senn pjonad
efnahagslegum og taknreenum tilgangi fyrir storfyrirteeki og edstu radamenn peirra (Wu,
2002: 6). Menning og skopun hafa 6dlast gildi sem gjaldmidlar sem ma meela, prda og eiga
vidskipti med a alpjodlegum markadi (Florida, 2002: 298-302). Valdhafar nyta sér menningu
og listir vid uppbyggingu & ferdamannaidnadinum og til ad kynna svadisbundin fyrirtaeki.
Menning og listir eru abatasom fjarfesting fyrir borgir og bai sem eru i hardri samkeppni um
athygli (Grodach og Loukaitou-Sideris, 2007: 350; McNicholas 2004: 67; Stevenson, 2004;

! Skilgreiningin & menningarfrumkvodlastarfi er Gr hagfradi skyrslu OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development) fyrir Bandarikin arid 1997, bls 151 og 159. Han er birt hér eftir tilvisun i
skyrsluna ar békinni Arts Management eftir Derrick Chong; 2002, New York: Routledge.
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120). Neertaekt deemi eru fossar Olafs Eliassonar i New York sumarid 2008 en 1,4 milljonir
gesta skodudu fossana og feerou borginni 69 milljonir dollara i tekjur (Einar Falur Ingélfsson,
2008). Olafur er akjosanlegt demi um listamanninn og stodu listarinnar likt og Alexander
(2007: 198) lysir henni i natima vestreenu samfélagi. Hann er stjarna og athafnamadur sem
storfyrirteekjum pykir eftirsoknarverdur samstarfsadili. Verk hans eru gifurlega fyrirferoamikil
0g uppsetning peirra er stérvidburdur (blockbuster event) en gerd fossanna i New York
kostadi 15 milljonir dala. List Olafs er sefandi, gerir takmarkadar krofur til ahorfandans, og
hefur mikid skemmtanagildi. Morkin milli hAmenningar og lagmenningar eru horfin og Olafur
er frabaer landkynning sem feer Falkaorduna og setur adsoknarmet (Forseti Islands, 1. jandar
2008). Ef til vill ma lita & Olaf sem takngerving fyrir pau ahrif sem stefna islenskra
storfyrirteekja i styrkveitingum til menningarmala hafdi & islenskar listastofnanir & arunum
2002 til 2008.

2.8 Samantekt

[ pessum kafla var fjallad um fradilegt og politiskt samhengi rannsoknarinnar. Farid var yfir
ahrif nyfrjalshyggju a fjarmognun lista og menningar og hvernig kostun hefur ordid radandi
fjarmdgnunarleid. Vikio var ad pjodernisstefnu og reglu hafilegrar fjarleegdar og hvernig
skattaivilnunum og 6drum fjarhagslegum hvétum er beitt til ad lada storfyrirteki og
einkaadila ad studningi vid menningarstarfsemi. pa var fjallad um malikvarda ordreedunnar &
menningu og listir, og préun sambanda storfyrirteekja og menningarstofnana. Loks var vikid
ad tengslum menningar- og skipulagsmala, og ad menningarfrumkvddlum og menningarlegu

audmagni.
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3. Adferdir og vinnubrogo

Hér er vikid ad helstu adferdum og vinnubrégdum sem ég beitti vid rannséknina.
Tilgangurinn med rannsokninni er ad varpa ljosi a hvernig, féelagsleg, politisk og fjarhagsleg
tengsl storfyrirteekja og menningarstofnana a Islandi préudust & arunum 2002 til 2008 og

hvada avinning og ahrif sambdndin hofdu @ menningarstofnanir og storfyrirtaeki.

3.1 Eigindlegar rannsoknaradferdir

Rannsdknin er framkvaemd med eigindlegum rannséknaradferdum med tilviksathugunum
(case study). Rokfraedin sem fylgt er er adleidsla, fremur en ad hin byggi & pekktum
kenningum eda afleidslu af sénnun tilgatu. i eigindlegum ranns6knum kunna
rannsoknarspurningar ad breytast, & medan rannsokn stendur yfir, til ad endurspegla betur paer
gerd spurninga sem naudsynlegar eru til ad skilja vidfangsefnid. Af peim sokum hélt ég vali &
vidmelendum og 6flun heimilda opnu eins lengi og mér var unnt ef naudsyn krafdist pess ad
ég leitadi til fleiri viomelenda en ég hafdi valid vid upphaf rannsdknarinnar.

Vid rannsdknina lagdi ég aherslu & greiningu samhengis nokkurra tilvika eda adsteedna og
gagnkvam tengsl peirra & milli. Aherslan & smaatridi i tilviksrannséknum veitir innsyn til
lausnar & vandamalum, endurmats og stefnumétunar (Blumberg, Cooper og Schindler, 2005:
131).

3.2 Rannsoknarspurning og rannsoknarpaettir
Rannsdknarspurningin var svohljédandi:
Hvernig métudu islensk storfyrirtaeki stefnu sina i styrkveitingum til menningarmala & arunum

2002 til 2008 og hvada ahrif hafdi hun a menningarstofnanir?

Rannsoknarpeettirnir voru:

A) Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarveeding vidskiptalifsins.
Hver voru 4hrif hugmyndafraedi ,,nyfrjalshyggjunnar* 4 rekstur menningarstofnana?
Hvernig birtist samruni & milli 6likra faggreina og 6ljosari mork a milli samfélagssvioa i

sambandi og samskiptum menningarstofnana og storfyrirteekja?

Wu (2003) og Alexander (2007) fullyrda ad hugmyndafraedi nyfrjalshyggju hafi haft
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umfangsmikil ahrif & fjarmoégnun og mat & listum og menningarstofnunum i Bretlandi og
Bandarikjunum par sem 16gmal markadarins hafa verid sett i dndvegi. Caust (2003) og
Ellmeier (2003) segja ad sampeetting menningar- og vidskiptalifsins fari stodugt vaxandi og
skilin par & milli verdi jafnframt 6ljosari. A islandi vard adkoma storfyrirtaekja ad
menningarlifinu & &runum 2002 til 2008 meira aberandi en adur hafdi pekkst hérlendis og pvi
fannst mér &hugavert og timabaert ad kanna med vidtalsrannsokn hvort skyldleika veeri ad

finna med préuninni hér og annars stadar i heiminum.

B) Samvinna menningarstofnana og storfyrirtekja og ahrif hennar & menningarstofnanir.
Hvernig var samvinnu storfyrirteekjanna og menningarstofnananna hattad? Hver var
hagur menningarstofnana af samvinnu peirra vid storfyrirteekin? Hvada breytingar urdu a
rekstri og starfsemi menningarstofnananna a arunum 2002 til 2008 fyrir ahrif

storfyrirteekjanna?

McNicholas (2004) birti &hugaverdar nidurstddur rannsdknar um préun & edli sambanda
menningarstofhana og storfyrirteekja og hvernig menningarstofnanir hefdu tileinkad sér
rekstrar- og stjornunaradferdir einkafyrirteekja. Med pessari préun hafi ordid til athyglisverdur
samruni & milli dlikra faggreina par sem hlutadeigandi adilar leitist vid ad tengja saman
kjarnastarfsemi sina. Kenningar McNicholas voru mér hvati til ad rannsaka hvort sambeerileg

bréun hafi att sér stad hérlendis og hvar ahrifa hennar sai sér pa stad i menningarstofnunum.

C) Markmid stefnu storfyrirteekjanna i styrkveitingum til menningarméla a arunum 2002 til
2008.
Voru stérfyrirteekin med akvedna stefnu i styrkveitingum til menningarmala? Hvert var
markmidid med henni og & hvada pattum grundvalladist hin? Hvernig métudu fyrirtaekin

stefnu sina og hvad baru pau ar bitum?

Ef marka ma fjolmidla matti atla ad stérfyrirteekin veittu gifurlegum fjarmunum til
menningarmala & timabilinu sem rannsoknin nadi yfir. Erfitt var ad henda reidur a hvernig
storfyrirteekin voldu menningarmal til kostunar og hvort valid byggadist a listahuga,
vidskiptahagsmunum, sérfredipekkingu eda einhverju allt 6dru. Ségulega séd hefur

atvinnulifid veitt listum og listsképun & Islandi fremur takmarkada athygli. Markmid
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fyrirteekjanna hefur verid bundid pvi ad hdmarka eigin hagnad og pvi var ahugavert ad kanna

hvada asteedur laegju ad baki pessum sinnaskiptum.

D) Endurmat valda og tilfeersla valds i menningargeiranum.
Hver & ad kosta menninguna? Hver eru politisk ahrif a eignarhald & menningunni?

Hvada ahrif hafdi einkavaeding storfyrirtekja i rikiseigu & menningarstofnanir?

Flestar steerri islenskar menningarstofnanir eru i opinberri eigu og pvi varda breytingar i
starfsemi og rekstri peirra almannahagsmuni. Menningarstofnanir stunda midlun med
margbreytilegum hatti og geta pjonad stjornendum sinum sem ahrifamikil teeki vid
almannatengsl og félagsmétun. McGuigan (2004: 45) telur ad kostun & menningarstarfsemi sé
aldrei hlutlaus og Wu (2003) tekur undir pad sjonarmid og fullyrdir ad hun grundvallist &
aseelni eftir voldum. Martorella (1996: 27) segir 6beinar sannanir benda til ad storfyrirtaeki
stydji menningarstarfsemi til ad rotfesta sig i samfélaginu med pvi ad koma 4 ,,skuggastjorn®
og na fram markmidum sinum & 6drum svidum. Mér fannst &hugavert ad rannsaka hvort pessi
sjonarmid geetu att vid a Islandi og ef svo veeri hvernig stjornendur storfyrirtaekja nyttu

menningarstofnanir fyrirteekjunum og sjalfum sér til framdrattar.

3.3 Rannsoknarsnid

Rannsdknargagna var aflad med opnum héalfstddludum einstaklingsvidtdélum vid stjornendur
eda millistjornendur sex menningarstofnana og tveggja storfyrirtaekja. Astedan fyrir ad ég
valdi vidtalarannsokn er ad ég taldi hana skilvirkustu leidina til ad saekja upplysingar beint til
beirra adila sem taka patt i rannsokninni. Nalgunaradferdin gerdi mér jafnframt kleift ad mota
gagnadflunina eftir fongum ef svor vidmaelanda voru ekki temandi. Pa kemur fram i
vidtolunum ad ef upplysinganna hefdi verid aflad med megindlegum rannséknaradferdum
hefdi mér ef til vill yfirsést mikilveegir peettir. Viomalendur bentu mér a ad samanburdur
télulegra gagna hefdi i sumum tilfellum gefid villandi nidurstédur. Sem deemi um petta ma
nefna ad steerd og gerd syningarsalar er mikilvaegur ahrifavaldur vardandi kostun tiltekinna

vidburda og mogulegan fjolda ahorfenda.

Vidtolin voru tekin & vinnustddum vidmeelenda i desember 2008 og januar 2009 og st6du ad
jafnadi yfir i um eina klukkustund. Halfst6dlud vidtol eru markviss en po sveigjanleg

eigindleg rannsdknaradferd en vidtolin voru 61l vid folk sem byr yfir sérpekkingu a peim
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tilvikum sem ég er ad rannsaka. Tilgangur minn med halfstodludum vidtélum var tvipeettur.
Annars vegar ad kanna syn vidmalandans a tilvikid og hins vegar ad kanna hvernig svorin
samraeemdust peim kenningum og tilgatum um rannsoknarefnid i 6drum I6ndum sem ég hafdi
kynnt mér (Blumberg, Cooper og Schindler, 2005: 193).

Haldid skal til haga ad vidtol hafa i edli sinu til ad bera 6jafnt valdahlutfall & milli
rannsakandans og vidmalandans. Vidtal er ekki venjulegt samtal & milli jafningja heldur
reedur spyrjandinn ferdinni og beinir samraedunni & peer brautir sem hann kys. Ad baki
vidtalinu kunna ad vera markmid sem vidmelandinn hefur ekki hugmynd um. Ad sama skapi
getur vidmelandinn hagreett eda leynt upplysingum fyrir rannsakandanum (Kvale og
Brinkmann, 2009: 33-34). bannig Utlistadi ég rannsdknarpattina ekkert sérstaklega fyrir
vidmelendum minum 6druvisi en med beinum spurningum. Markmid mitt var ekki ad leyna
upplysingum fyrir vidmalendum minum heldur vildi ég hafa sem minnst ahrif & afstédu peirra
til rannsoknarpattanna. Takmark mitt var ad rannsaka hvort draga metti fram akvedin pemu,
sem grundvolludust & sérfraediupplysingum vidmelendanna um breytingar & edli, starfsemi og
samskiptum menningarstofnana og storfyrirtekja. Vidmaelendur voru almennt lidlegir en
vildu p6 ekki i 8llum tilvikum lata mér i té gdgn sem mér var kunnugt ad peir bjuggu yfir,
oftast med peim rékum ad um innanhulissgogn veeri ad reeda. Petta voru baedi sundurlidadar
tolur ur rekstrarreikningum og nidurstodur vidhorfskannana sem storfyrirtaekin héfou latid
vinna fyrir sig. I 8llum tilvikum var upplifun min engu ad sidur st ad peir vidmalendur sem
ljadu pvi mals ad taka patt i rannsékninni voru opnir og einlagir og gerdu sér far um ad gefa

greinargdd svor vid spurningunum.

EkKi er unnt ad geeta nafnleyndar i vidtélunum par sem vidmealendur minir tengjast
stofnununum og storfyrirteekjunum i rannsékninni med audrekjanlegum heetti en fjorir
viomalendur éskudu eftir ad fa ad sja hvernig gégn sem peir Iétu i mer i té yrou sett fram i
ritgerdinni. ba 6skudu peir eftir ad fa ad lesa pad sem eftir peim var haft og fannst mer

sjalfsagt ad verda vid peirri beidni.

Vidmelendur voru leiddir i gegnum fyrirfram &kvednar spurningar, sem sképudu ramma utan
um vidtolin. Spurningarnar voru opnar, en myndudu péttridid net um pa hluta tilvikanna sem
lutu ad rannsékninni til ad na fram sérteekum upplysingum. Af peim s6kum héféu

vidmelendur stundum svarad sumum spurninganna aour en per voru bornar upp. Gaf pad
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mér aukid teekifeeri til ad skjota inn spurningum sem kviknudu & vettvangi inn i vidtolin eftir
atvikum og pvi sem svor vidmelendanna géfu tilefni til. Tveir spurningalistar voru lagdir til
grundvallar til ad leida vidtélin. Annar fyrir fulltrGa menningarstofnana og hinn fyrir fulltria
storfyrirteekjanna. Spurningunum var breytt litillega ef adlaga purfti paer stofnununum en i
Ollum tilfellum nema Rikisutvarpsins voru per nanast paer somu. P4 ad allar
menningarstofnanirnar leggi stund & midlun er Rikisutvarpid eini fjolmidillinn i hdpnum og
fjarmdgnun pess med 6likum haetti. Gert var rad fyrir ad svarendur sem ekki hofou 6skad eftir
ad sja spurningarnar fyrir vidtalid svérudu spurningum numer tvo og prja med télvupdsti. Pa
6skadi eg eftir ymsum fleiri gognum fra viomalendum s.s. arsskyrslum,
arangursstjornunarsamningum og samningum milli styrkveitanda og styrkpega. Spurning
numer 15 sker sig Ur ad pvi leyti ad han var lokud og baud upp a fimm stadlada
svarmdoguleika. Hugmyndin sem liggur par ad baki er ad kanna hvort afdrattarlaus fylgni sé a

milli svara vidmelenda vid rannsoknarspurningunni ef svarmoguleikar eru afmarkadri.

Eftirfarandi spurningar voru bornar undir fulltrGa menningarstofnanna:

1. Hverjir eru helstu styrktaradilar stofnunarinnar?

2. Hverjar voru tekjur stofnunarinnar & arunum 2002 til 2008 og hvernig skiptust peer a
milli framlaga fr& opinberum adilum, einkaadilum og sjalfsaflafjar?
Hafa ordid miklar breytingar & pessu hlutfalli fra fyrri arum?

4. Hvada ahrif hofou breyttar aherslur i stefnu storfyrirtaekja i styrkveitingum til
menningarmala & arunum 2002 til 2008 a stofnunina?

5. Er stofnunin med &kvedna stefnu i samskiptum vid styrktaradila og ef til vill
einhverjar fyrirmyndir ad sliku samstarfi?

6. Hvernig samninga gerdi stofnunin vid styrktaradila sina og hvad bar han ar bitum?

7. Setti stofnunin einhver skilyrdi og gerdi hun einhverjar akvednar krofur til
styrktaradila sinna?

8. Hvada pjonustu reiddi stofnunin fram vid styrktaradilana og hvada krofur gerdu peir
til hennar?

9. Voru petta einfaldir kostunarsamningar eda proudust vidskiptasambondin & medan
studningurinn stod yfir?

10. Urdu einhverjar breytingar i rekstri, aherslum og imynd stofnunarinnar med tilkomu
samstarfs hennar vid einkaadila?

11. Hverjir eru helstu avinningar stofnunarinnar af samstarfi vid kostunaradila?
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12.
13.

14.

15.

16.
17.

Hverjir eru helstu gallarnir sem fylgt hafa sliku samstarfi?

Hvernig breytti adkoma storfyrirteekjanna ad menningarmalum samskiptum
stofnunarinnar vid opinbera adila?

Hvada fornir, ef einhverjar, vard stofnunin ad feera til ad laga sig ad nyjum gildum og
rekstrarhugmyndum?

Hvert er heildarmat pitt & &hrifum styrkveitinga storfyrirteekja & arunum 2002 til 2008
a stofnunina til framtidar? - Mjog neikvaed ahrif, neikvaed ahrif, litil ahrif, jakveed
ahrif, mjog jakveed ahrif.

Hvada leerdom dregur pu af pessu timabili?

Hvada breytingar eru fyrirsjaanlegar vegna breyttra efnahagsadsteedna i samskiptum

stofnunarinnar vid styrktaradila sina og hvernig mun stofnunin takast a vid paer?

Spurningarnar sem lagdar voru fyrir fulltria storfyrirteekjanna voru mjog apekkar pessum

enda medal markmida minna ad kanna hversu mikil fylgni veeri i afstodu

menningarstofnananna og storfyrirteekjanna til viofangsefnis rannsdknarinnar. Spurningarnar

voru adlagadar 6likri nalgun peirra og sjoénarhorni.

Eftirfarandi spurningar voru lagdar fyrir fulltrda storfyrirteekjanna:

o ok~ w -

10.

Hverjir eru helstu styrkpegar styrkja fyrirtaekisins til menningarmala a sidustu arum?
Um hvernig styrki, studning eda samvinnu hefur verid ad reeda?

Hvad hefur fyrirteekid fengid ut ar pessu samstarfi?

Er fyrirteekid med akveodna stefnu og markmid i styrkveitingum til menningarmala?
Hverjir motudu stefnuna og var studst vid akvedna hugmyndafraedi eda fyrirmyndir?
Hverjir eru lykilpaettirnir i samningum & milli fyrirteekisins og styrkpega og hvernig er
arangursmati og eftirfylgni hattad?

Hverjir voru helstu veikleikarnir i stefnu fyrirteekisins i styrkveitingum til
menningarmala eftir & ad hyggja?

Hverjir eru helstu styrkleikarnir og hvada teekifeari skapar menningarstefnan
fyrirtekinu?

Hvernig tengjast imynd, samfélagsabyrgd og kostun menningarstefnu fyrirtaekisins?
Hvada ahrif hafdi velta og afkoma fyrirteekisins & styrkveitingar pess til

menningarmala?
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11. Hversu miklu fé vardi fyrirteekid til menningarmala & arsgrundvelli sl. fimm &r og
hvernig skiptist pad nidur?

12. Eru styrkir i hlutfalli vid einhverjar akvednar kennitolur i rekstrinum likt og veltu og
hagnad eda fé sem varid er til auglysinga- og kynningastarfsemi?

13. Voru einhver tengsl & milli upphaedarinnar og skattaafslattar?

14. Algengast er ad styrkir til menningarmala skiptist & milli liknarméla, iprotta,
menntunar og lista. Var fyrirkomulagid pannig innan pins fyrirteekis? Ef ekki pa
hvernig?

15. Var um fyrirfram &kvedid hlutfall & milli undirflokkanna ad reeda eda er pad
breytilegt?

16. Hvernig er matsferli styrkumsokna og hvada skilyrdi purfa styrkpegar ad uppfylla?

17. Hvad voru styrktarsamningarnir til langs tima og hverjir voru lykilpattirnir i slikum
styrktarsamningum?

18. Hvenar var farid ad huga ad samfélagsabyrgd fyrirteekisins og hvers vegna?

19. Hvernig voru fjarmunir sem varid var til menningarmala eyrnamerktir i fjarhagsaztlun
og bokferdir?

20. Hvada fyrirkomulag verdur & styrkveitingum fyrirteekisins til menningarméla & nastu

arum?

Eg afladi mér helstu heimilda sem tengdust rannsoknarefninu i bokum og timaritagreinum ar
alpjodlegu freedasamfélagi hugvisinda. Mikid hefur verid fjallad um kostun, adkomu og
eignarhald @ menningunni & peim vettvangi. Pad a einkum vid um rannsoknir & ahrifum
menningarstefnu, stjornmalapréunar og aukinnar neyslu- og markadsveedingar samfélagsins &
menningar- og listastarfsemi. Rannsoknin sneri ad islenskum veruleika en fa innlend fradirit
og greinar hafa verid ritadar beint um efnid. Agust Einarsson (2004), rektor Haskélans &
Bifrost, hefur verid atkveedamestur & peim vettvangi en rannsoknir hans hafa beinst ad

hagreenum ahrifum menningar.

Nokkud hefur verid fjallad um adkomu stérfyrirteekja ad kostun menningarstofnana og a
menningarstarfsemi i fjolmidlum. Rannsdknin leiddi mig ad ymsum mikilveegum gégnum
sem ég fann a internetinu, bloggsioum, dagbl6dum og Utvarpi. Tengdust pau gjarnan aukinni
umraedu um sidferdi i vidskiptum & islandi i kjolfar hruns efnahagslifsins haustid 2008. Sem
demi ma nefna rannsékn Huldu Steingrimsdottur (2006), sérfraedings i umhverfisstjornun, a
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talkun samfélagslegrar abyrgdar forstodumanna storfyrirtaekja & Islandi og erindi Jons
Olafssonar (2009), & fundi i Haskolanum i Reykjavik, undir yfirskriftinni Sidrof eda
sidbrestir? Pjod a krossgotum. ba sotti eg upplysingar a heimasidur og i arsskyrslur
menningarstofnananna og storfyrirteekjanna sem rannsoknin naai til og hélt dagbok og

skrifadi nidur athugasemdir, hugtok og hugmyndir eftir atvikum.

3.4 Val patttakenda

Eg valdi patttakendur i rannsokninni med svokolludu ,,freedilegu vali* (theoretical sampling)
at fra sérpekkingu peirra og reynslu af rannséknarpattunum. Strauss og Corbin (1990: 176)
skilgreina fraedilegt val & patttakendum sem val sem byggir a hugmyndum sem hafa fraedilegt
mikilveegi vid motun kenningar. Patttakendur eru valdir med pad ad markmidi ad rannsoknin
nai einungis til einstaklinga sem reikna ma med ad auki skilning a verkefninu og bui yfir
mikilveegri pekkingu (Creswell 2007: 125). Taylor og Bogdan (1998: 26-27) benda & ad
samkvaemt adferdafraedi freedilegs vals endurmeti eigindlegir rannsakendur gjarnan val sitt &
tilvikum eftir pvi sem rannsokninni midar afram og beeti vid tilvikum eda vidmalendum ef

peir telja pad pjéna rannsokninni.

Vid val & patttakendum var markmid mitt, i samrédi vid leidbeinanda minn, ad peir veeru
fulltraar fyrir sem fj6lbreytilegastar gerdir menningarstofnana. Helstu upplysinga adur en
patttakendur voru valdir afladi ég af heimasidum stofnana peirra. Eg horfdi til starfsemi,
eignarhalds og umfangs menningarstofnananna. Stérfyrirteekin valdi ég i samradi vid
leidbeinanda minn med tilliti til 6liks eignarhalds og umfangs en Landsbanki Islands og
Landsvirkjun hafa baedi verid aberandi styrktaradilar i islensku menningarlifi & sidustu arum.

Eg reyndi ad na sambandi vid tolf fyrirfram akvedna stjornendur eda millistjornendur i sima
eda med télvuposti. Gerdi ég peim grein fyrir verkefninu og 6skadi eftir vidtali vid fyrsta
teekifeeri. Sex peirra féllust & ad taka patt i rannsokninni en i premur tilfellum bentu peir sem
ég valdi upphaflega mér & adra til ad reeda rannsdknarefnid. Adkoma peirra ad rannsékninni er
bvi samkvamt svokdlludu velti- eda snjoboltavali. Prir sinntu ekki beidni minni pratt fyrir
samtol i sima og itrekud skilabod med t6lvuposti. I fyrsta lagi var pad Asgeir Fridgeirsson,
adstodarmadur Bjorgolfs Gudmundssonar, fyrrverandi stjornarformanns Landsbankans. Eg
reeddi tvisvar vid Asgeir i sima med viku millibili med pad i huga ad fa vidtal vid Bjorgolf og

sendi honum sidan spurningar med télvuposti sem engin svor barust vid. P4 skyrdi ég
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rannsoknina fyrir borsteini Stephensen, stjornanda Iceland Airwaives tonlistarhatidarinnar, i
simasamtali en hann svaradi sidan ekki t6lvupostum. Gudjon Arngrimsson, upplysingafulltrai
Icelandair visadi erindi minu @ Gudmund Arnar Gudmundsson, sérfreeding hja markadsdeild
fyrirtaekisins, en hann sinnti ekki itrekudum simaskilabodum. Ad yfirvegudu mali akvad ég ad
halda mig einungis vid tvo storfyrirtaeki i stad pess ad hafa pau fleiri. Pannig vildi ég freista
pbess ad kanna nénar adkomu peirra ad menningalifinu og nyta mér énnur rannsoéknargogn ef
naudsyn krefdist ad ég visadi til fleiri storfyrirteekja. Tomleeti Porsteins Stephensen,
stjornanda Iceland Airwaives tonlistarhatidarinnar, dré jafnframt ar &huga minum & ad fa
fulltrda Icelandair til patttoku i rannsokninni pvi sambandid & milli hatidarinnar og

fyrirteekisins var pad sem vakti einkum &dhuga minn.

Stofnanirnar, storfyrirteekin og fulltrdar peirra sem toku patt i rannsékninni voru:

e Alpjodleg kvikmyndahatid i Reykjavik ehf: Hronn Marindsdéttir, stjérnandi

e Islenski dansflokkurinn: Asa Richardsdottir, framkvaemdastjori

e Landsbanki Islands: Prmundur Jonatansson, deildarstjori samfélagsmala og vidburda
e Landsvirkjun: borsteinn Hilmarsson, upplysingafulltrui

e Listahatid i Reykjavik: Hrefna Haraldsdottir, listreenn stjérnandi

e Listasafn Reykjavikur: Soffia Karlsdéttir, kynningar- og markadsstjori

e Rikisutvarpid ohf: Pall Magnusson, Gtvarpsstjori

e Djodleikhdsid: Tinna Gunnlaugsdattir, pjédleikhusstjori

Fjorir patttakendanna Ur hopi menningarstofnananna kusu ad undirbla sig fyrir viotélin med
pvi ad fa spurningarnar sendar fyrirfram med télvuposti og vard ég gdofuslega vid peirri
beidni. bjédleikhusstjori 6skadi jafnframt eftir ad svara spurningunum med télvupdsti. Mér
fannst ég ekki vera i adstddu til ad beita hana prystingi en benti & ymsa Okosti
tolvupostssamskipta og ad vidtal a starfstéd hennar veeri heppilegri leid fyrir hana til ad leysa
verkefnid. pjédleikhusstjori kaus ad halda sig vid ad svara med télvupdsti og urdu svor hennar

styttri en e.t.v. hnitmidadri fyrir vikid.

Ad lokinni greiningu gagna og samantekt frumnidurstadna vidtalanna leitadi ég frekari svara
eda stadfestinga a visbendingum hja sérfreedingum sem starfa hvorki hja menningarstofnunum

né storfyrirtekjunum sem toku patt i rannsékninni en bua yfir sérpekkingu, menntun eda

29



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

reynslu & svidum er l0ta ad rannsoknarefninu. Markmidid med ad fa pa ad rannsokninni var
ad afla frekari gagna sem skyrdu einstaka rannsdknarpeetti. Peir sérfreedingar sem hér um
reedir voru Agust Einarsson, rektor Haskolans & Bifrost og fyrrv. alpingismadur og Karitas

Gunnarsdottir, skrifstofustjori i menntamalaraduneytinu.

3.5 Greining gagna

Vi0 freedilegt val fer fram stédugt endurmat & gdgnum og heimildum sem er mikilvaegt til ad
rannsakandi festist ekki i 6markvissri greiningu (Charmaz, 2006: 97). Eg tok vidtélin upp med
stafreenu upptokutaeki og skradi pau ordrétt nidur eftir viomalendum. Skemmdir uréu &
upptoku i vidtali vid porstein Hilmarsson vegna bilunar i hljodnema sem olli skrudningum &
hljédréasinni. Skraning vidtalsins var pvi ekki nakvam fra ordi til ords. [ stad pess ad taka
vidtalio aftur skradi ég pad eftir bestu getu og reiddi mig & minni par sem skrudningarnir urdu
of haveerir til ad greina maetti rodd vidmelandans. Eg sendi borsteini sidan vidtalid og for yfir
pad med honum i sima og stadfesti hann ad efnislega veeri pad skrad i samreemi vid svor hans.

Vid frumlestur vidtalanna ritadi ég stuttar athugasemdir sem fyrstar komu upp i hugann &
spassiu og voru paer sameinadar 6drum rannsoknargdgnum pegar leid & rannséknina. Gognin
voru greind samkvaemt adferdafreedum grundadar kenningar (grounded theory) og sifelldum

samanburdi (constant comparative method).

Grundud kenning er adferd vid ad framkvaema rannsokn par sem leitast er vid med greinandi
adleidslu ad finna pemu eda mynstur i gégnum. Ny kenning er grundud a flokkunum sem
verda til vid greiningu gagnanna. Med adferd sifellds samanburdar er samanburdi
rannsoknarnidurstada haldid afram eftir ad kenningar fara ad taka & sig mynd og ferlid
skrésett & minnisbl6d og leitad afram ad nyjum tilbrigdum samfara yfirstandandi greiningu
(Charmaz, 2006; Strauss og Corbin, 1990).

Gognum sem tengdust hverri stofnun fyrir sig var safnad saman og pau flokkud og merkt.
Svor vid einstokum spurningum voru sidan borin saman kerfisbundid. Leitadi ég ad pemum,
Iykilordum og endurtekningum sem ég litakddadi til samanburdar og adgreiningar. Allt
timabilid & medan rannsoknin stod yfir safnadi ég sem fjolbreytilegustum gognum til ad gefa
sem viotekasta mynd af viofangsefninu og lokadi ekki fyrir frekari heimildaroflun fyrr en &

lokastigum vid ritun ritgerdarinnar.
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Hugtdk og endurtekningar ar vidtélunum voru borin saman vid tilgatur og kenningar i
fraediritum og timaritagreinum. Allur texti var lesinn med tilliti til ordraedugreiningar sem
hafnar pvi ad tungumal sé hlutleegt teeki til ad lysa og midla veruleikanum heldur gegni pad
mikilveegu hlutverki vid moétun félagslegs veruleika. Afstada ordreedugreiningar til valds er
gagnrynin og hun upplysir hvernig texti er métadur en han felur ekki i sér ad tekin sé
gagnsteed afstada (Gill, 1996: 141-149).

3.6 Takmarkanir og sérteek vandamal

Allir rannsakendur taka med sér personulegt gildismat til rannsdkna sinna en peir sem beita
eigindlegum ranns6knum upplysa gjarnan um pau gildi sem kunna ad hafa ahrif & nalgun
peirra. Fullkomlega hlutlaegar eigindlegar rannsdknir eru nanast éhugsandi pé markmid

rannsakandans sé oftast ad geeta hlutleegni (Creswell, 2007: 18).

Rannsoknin for fram i samfélagi sem ordid hafdi fyrir efnahagslegu hruni og er i miklu
uppnami. Oll vidmid eru breytt og enginn veit fyllilega hvar vid erum, hvad gerdist og hvad
framtidin ber i skauti sér. Nanast a einni nottu vard umbylting Ur adur 6pekktri bjartsyni, sem
einkenndi starfsemi storfyrirteekja og menningarstofnana, yfir i vonleysi, étta og svartneetti.
Rannsokninni matti likja vid ad stinga hendinni ofan i sudupott pjédfélagsbreytinga par sem

allt er a hreyfingu og hafdi pad éhjakveemilega ahrif & framkvaemd hennar.

Landsbankinn atti stéran hlut i efnahagshruninu en pad hefur ahrif & félagslega stédu og
framtid mina likt og flestra fyrirteekja, stofnana og borgara landsins. Leitadist ég vid ad lata
persdnulega reynslu mina hafa sem minnst &hrif & nidurstodur minar um adkomu bankans i
menningarlifinu. Rannséknarumhverfid einkenndist af mérgum dvissupattum og timar faglegs
og persénulegs endurmats og endurskilgreininga framundan i lifi og starfi flestra

viomalendanna.

Viomalendur minir hja stérfyrirteekjum Iétu mér takmarkadar tolfraedilegar upplysingar i té
um fjarstudning peirra vid menningarstofnanir og peir voru ekki tilbdnir til ad veita mér
adgang ad nidurstodum vidhorfskannana sem framkvaemdar hafa verid fyrir fyrirtekin.
Ogerningur er ad alhaefa um fjarhagslegan studning peirra vid menningarmal Gt fra
6sundurlidudum tolfraedilegum upplysingum ar arskyrslum peirra og er pvi fremur studst vid

pau tilvik sem fram komu i viotdlunum. Fulltriar menningarstofnananna 16gdu aherslu & ad
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edli og fjoldi vidburda menningarstofnana er mjog breytilegur & milli ara sem hefur i for med
sér ad tolfreedilegur samanburdur a framlagi storfyrirteekjanna & milli &ra gefur adeins
takmarkada mynd af adkomu peirra ad menningarlifinu. Meginpungi rannsoknarinnar beinist
bvi ad menningarfraedilegu edli samskipta og tengsla menningarstofnananna og

storfyrirteekjanna.
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4. Vioskiptavaeding menningarlifsins

I pessum kafla er fjallad um hvada ahrif stefna islenskra storfyrirteekja i styrkveitingum til
menningarmala hafdi & menningarstofnanir & arunum 2002 til 2008 fra sjonarhdli fulltrda
menningarstofnana, og hvada stefnu paer hofou i samskiptum sinum vid storfyrirtaeki. Brugdio
er 1jési & helstu pjonustu sem menningarstofnanir veittu storfyrirteekjum og peer breytingar
sem urdu & rekstri og starfsemi peirra fyrir ahrif storfyrirteekjanna. Farid er yfir hvernig
samstarfi menningarstofnana og storfyrirtaekja var hattad og hver hagur og umbun
menningarstofnana var af samvinnu peirra vid storfyrirteekin. Stefna menningarstofnana i
samskiptum peirra vid storfyrirteekin motadist af peim pélitiska ramma sem paer storfudu
innan & timabilinu og pvi er rétt ad vikja stuttlega ad honum adur en lengra er haldid.

4.1 Politiskt umhverfi

Pegar Videyjarstjorn Sjalfsteedisflokks og Alpyduflokks komst til valda &rid 1991 undir
forseeti Davids Oddssonar la fyrir fullm6tud menningar- og menntastefna fyrir island sem
unnin var i menntamalaraduneytinu i tid Svavars Gestssonar (1988-1991), sem gegnt hafdi
st6du menntamalaradherra i vinstri stjornum Steingrims Hermannssonar. Olafur G. Einarsson
(1991-1995), eftirmadur Svavars i raduneytinu, lysti pvi fljotlega yfir ad hann hygdist ekki
taka upp pessa stefnu par sem han veeri hvorki hans né Sjalfstaedisflokksins og hann var
gagnryndur fyrir ad stinga margra ara vinnu raduneytisins ofan i skuffu (Gestur
Gudmundsson, 2003: 130). Timabil Olafs & radherrastoli var tidindalitid hvad menningarmal

vardadi en petta voru samdrattartimar og framlog til malaflokksins rétt héldu i horfinu.

Bjérn Bjarnason, flokksbrodir og eftirmadur Olafs & stoli menntamalaradherra, i rikisstjornum
Davids Oddssonar (1995-2004), sem kenndar voru vid einkavadingu (Forsatisraduneytid,
e.d.) var fyrstur menntamalaradherra um arabil til ad sitja tvo kjortimabil rod i raduneytinu a
arunum 1995 til 2003. Gestur Gudmundsson (2003) félagsfraedingur skrifadi grein um
menningarstefnu & islandi (,,Cultural policy in Iceland.”) sem birtist i bokinni The Nordic
Cultural Model sem ritstyrt var af Peter Duelund (2003), professor i menningarfraedi vid
Kaupmannahafnarhaskdla, og veitir hun ytarlegt yfirlit yfir helstu peetti i menningarstefnu
Nordurlandapjédanna. | formala sinum ad bokinni segir Duelund (2003a: 7) ad breyttar
aherslur hafi haft ahrif & menningarstefnu Nordurlandanna & tiunda aratug sidustu aldar og i

auknum meeli hafi ordid til motsagnir & milli politiskra- og listreenna grunvallarforsenda
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hennar. Bjorn Bjarnason var vinnusamur en hugur hans st6d ekki til ad mdta menningar- og
menntastefnu fyrir landid i heild sinni. Helstu &herslur hans i menningarmélum voru &
vardveislu menningararfsins og tungumalsins og strax & fyrsta ari sinu i embaetti kom hann &

sérstokum degi tileinkudum islenskri tungu (Gestur Gudmundsson, 2003: 131).

Stefna einkaveaedingarstjornarinnar var grundvéllud & hugmyndafraedi ,,nyfrjalshyggju*
Ronald Reagans og Margaret Thatchers med &herslu & einkavadingu og minni rikisafskipti
(Stefnuyfirlysing rikisstjornar 1995, 23. april 1995). Endurreisn atvinnulifsins var i fyrirrami
fremur en uppbygging velferdarpjodfélags ad skandinaviskum hetti. Bjorn Bjarnason vildi
endurskipuleggja stjornunaradferdir i menningarmalum og skilgreina og forgangsrada
skyldum rikisins. Hann var peirrar skodunar ad pad veeri ekki a abyrgd rikisvaldsins ad hafa
frumkvaedi i menningarpdlitik heldur veeri pad fremur hlutverk listamanna og
menningarstofnana (Gestur Gudmundsson, 2003: 131). Stefna Bjorns var ad koma &
Otvireedum reglum um stjérnunaradferdir med pvi bjoda Gt rekstur og stjornun & sem flestum
svidum til einkaadila. I verkefnadzetlun raduneytisins, 1999 til 2003, sem kom Gt undir heitinu
Menntun og menning fyrir alla (2000) segir i kaflanum ,,Oflugri menningarstarfsemi‘:
,,Forsenda pess ad menningarstofnanir eflist enn frekar er ad krofur einkarekstrar og
arangursstjérnunar einkenni starfsemi peirra. Unnid verdi ad gerd samninga um
arangursstjérnun vid menningarstofnanir par sem markmid peirra, hlutverk og fjarveitingar

eru skilgreind*“ (Menntun og menning fyrir alla, 2000: 10).

Stefna Bjorns var naskyld stefnu ihaldsmanna i Englandi samkveaemt skilgreiningu Alexander
(2007: 187-189). Duelund (2003b: 500) éttast afleidingar pessarar stefnu og segir helstu
heettuna sem stafi ad listraenu frelsi og fjarmdégnun lista & Nordurlondum ekki vera brotthvarf
fra reglu hafilegrar fjarleegdar heldur kréfur stjiornmalamanna um langtimaéaaetlanir,
arangursstjérnunarsamninga og adrar stjornunaradferdir sem eigi reetur sinar i kenningum um
nyja opinbera stjornun (New Public Management, NPM). Duelund heldur pvi fram ad pessi
stefnubreyting muni draga Ur sveigjanleika fagrada og fjarleegdinni & milli stjornmalaafla og
fjarmdgnunaradila. Hann hefur ahyggjur af ad pegar fram lidi stundir kunni
arangursstjérnunarsamningar ad hafa i fér med sér styriahrif & innihald og umgjord
listskGpunar, likt og opinberar reglugerdir hafi ahrif a atvinnumarkad og skipulagsmal svo
daemi séu tekin. petta sé grundvallarstefnubreyting frd& meginmarkmidum menningarstefnu a
Nordurlondum sem leggi hofudaherslu & sjélfstaedi listanna fra pdlitiskum og efnahagslegum

hrossakaupum.
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Réksemdin fyrir beinni [opinberri] fjarmdgnun lista @ Nordurléndum hefur verid byggd a
grundvelli edlisleags listraens gildis peirra. Ad undanférnu hefur pessari roksemd i auknum meeli
verid skipt Gt fyrir fjarhagslegt mikilvaegi og pélitiska gagnsemi lista. Hvada ahrif mun petta hafa &

sjalfsteedi listanna og hlutverk peirra i pjodfélaginu til lengri tima litid?

Ein grundvallarforsenda opinberrar menningarstefnu & Nordurlondum eftir seinni heimstyrjéldina
hefur verid vilji rikisstjorna, i gegnum mismunandi fjarveitingaleidir, til ad skapa motvagi vio
vidskiptahlid menningarinnar og tilhneigingu hennar til ad gera listina og menninguna ad séluvéru.
Petta var gert med pvi ad tryggja sjalfstedi listanna med reglu hefilegrar fjarleegdar og 66rum

stjérnunaradferoum sem beindust ad pvi ad studla ad listraenu frelsi.

I dag hefur stefna samvinnu & milli hagsmuna einkafyrirtakja og opinberra stjornvalda, sem hafa
med menningu ad gera, tekid vid af pessari vidleitni. Markmid pessa samlifis er ad hamarka
fjarhagslegan grunn listanna og auka pélitisk yfirrad yfir peim - hvort sem tekid er tillit til reglu
hefilegrar fjarlegdar eda ekki. (Duelund, 2003b: 500-501; pyding min).

P& ad menningarstefna Bjorns Bjarnasonar hafi ekki verid fyrirferdamikil i ritudu mali hafdi
han gifurleg ahrif & sambandid & milli menningar- og vidskiptalifsins. Melikvardar
einkarekstrar og arangursstjérnunar voru lagdir til grundvallar og menningarstofnunum var

gert ad endurskipuleggja og tileinka sér ny vidhorf til eigin fjarmognunar.

4.2 Mealikvardar arangursstjornunar

Islenski dansflokkurinn og Pjodleikhisid eru par tveer menningarstofnanir & A-hluta fjarlaga i
rannsokninni, sem heyra beint undir menntamalaraduneytid. borgerdur Katrin Gunnarsdottir
(2003-2009), flokkssystir og eftirmadur Bjorns Bjarnasonar a stéli menntamalaradherra,
undirritadi rangursstjornunarsamning? vid stofnanirnar pann 29. desember 2005. i fyrstu
grein hans segir: ,,Tilgangur samningsins er ad festa i sessi akvedid samskiptaferli milli
raduneytis og stofnunar, auk pess ad draga fram aherslur vegna stefnumotunar og
azxtlanagerdar (Menntamalaraduneytid, e.d). Pa ber stofnununum ad skila rdduneytinu

arsaztlun fyrir komandi ar sem inniheldur rekstrardaetlun auk markmida og meelikvarda &

Z Arangursstjérnunarsamninga menntamalaraduneytisins vid bjodleikhisid og islenska dansflokkinn er ad finna i

vidauka ritgerdarinnar.
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grundvelli langtimadeetlunar. L6gd er ahersla a hagraedingu (Pjédleikhlsid) og hvatt er til ad
gera Islenska dansflokkinn synilegri med pvi ad rada sérheft starfsfolk til ad sinna kynningar-
og markadsmalum (Arangursstjérnunarsamningur vid Islenska dansflokkinn, 29. desember
2005; Arangursstjornunarsamningur vid Pjodleikhusid, 29. desember 2005). I pridju grein
samningsins kemur fram ad aukist sértekjur stofnananna hafi pad ekki ahrif 4 framlag

rikissjods sem kvedid er & um i fjarlogum hvers ars.

Tinna Gunnlaugsdottir pjodleikhasstjori segir stefnu leikhassins i samskiptum vid
styrktaradila sina vera ,,ad purfa ekki ad reida sig a slika fjarmognun en hun s¢ keerkomin
viobot vegna sérgreindra verkefna® (Tinna Gunnlaugsdottir, 30. desember 2008. Svar med
tolvuposti). Pjodleikhdsid efndi til samstarfs vid Landsbankann arid 2005 til ad koma upp
nyju leiksvidi sem hlaut nafnid Kassinn. Bankinn lagdi fram 24 milljonir kréna til kostunar &
teekjabunadi og setum fyrir ahorfendur en samningurinn var nylunda og steersti einstaki
samningurinn sem Pjodleikhasid hefur gert vid einkaadila (Tinna Gunnlaugsdottir, 30.
desember 2008. Svar med tolvuposti). Fjarhagslegur avinningur bjodleikhussins af
samstarfinu er skyr en umbun bankans folst ef til vill i teekifeerinu til teygja sig inn a svid
opinberrar menningarstarfsemi til ad efla imynd sina med beinni kostnadarpatttoku i rekstri

einnar rétgronustu menningastofnunar pjodarinnar.

Pjodleikhusid gerdi priggja ara samstarfssamning vid Vodafone en samkveemt honum bydur
fyrirtaekid ungmennum a farandsyningar bjodleikhussins i framhaldsskélum a
landsbyggdinni. Upphadin er um ein milljén kréna & ari en leikhusid kostar leikforina sjalft
ad 6oru leyti (Tinna Gunnlaugsdéttir, 30. desember 2008. Svar med télvuposti).
Simafyrirteekid beitir sér fyrst og fremst & ungmennamarkadi og pvi engin tilviljun ad pad
kjosi ad kosta pennan hluta starfsemi leikhdssins. Hér opnar pjédleikhusid Vodafone leid til
markadssoknar i hopi sem er erfidara ad na til med beinum hatti en sama aldurshops i
péttbylinu vegna takmarkads frambods & menningarvioburdum. Med samningi sinum vid
pjodleikhusid feer Vodafone yfirbragd velgjordarmanns i augum ungmenna og um leid imynd
areidanleika vegna rotfestu leikhissins i islensku menningarlifi. Avinningur Pjédleikhissins
er ekki einungis fjarhagslegur heldur ma leida likur ad pvi ad samstarfid vid Vodafone feri
stofnuninni pa imynd ad hun sé i nanum takti vid tidaranda ungmennamenningar. Loks fékk
freedsludeild leikhassins eina milljon krona ur styrktarsjodi Baugs til ad koma & fét
samstarfverkefninu bjodleikur i samstarfi vid sveitarfélog & Austurlandi. Sjodurinn starfadi
undir hatti samfélagsabyrgdar Baugs og framldg ur honum géfu til kynna ahuga fyrirteekisins
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a velferd almennings med patttoku i samfélagsmalum (Styrktarsjodur Baugs, e.d). Af
framansogdu er 1jost ad framldg storfyrirteekja til reksturs pjodleikhussins voru dveruleg &

timabilinu ad undanskyldu framlagi Landsbankans.

Rikisendurskodun gerdi stjornsysludttekt a starfsemi pPjodleikhdssins leikarin 2003 til 2008 og

birti nidurstédurnar i ytarlegri skyrslu i névember arid 2008.

Stjérnsysluendurskodun er i raun ein tegund frammistédumats, p.e. felst i almennri greiningu a pvi
hvernig stofnunum og 63rum rekstraradilum gengur ad sinna légbundnum verkefnum sinum. I pvi
samhengi er m.a. spurt hvort réttum verkefnum sé sinnt og hvort pau séu unnin a réttan hatt. pessi
endurskodun er pvi i edli sinu mjog 6lik hefdbundinni fjarhagsendurskodun. Mat & frammistodu
getur tekid til hagkveemni, p.e. til verds og geda peirra adfanga sem parf til tiltekinnar starfsemi,
skilvirkni, p.e. hlutfallsins milli magns adfanga og framleiddra eininga, eda markvirkni, p.e. hvort
arangur sé i samraemi vid markmid. Stjornsysluuttektir fela ekki einungis i sér mat &
framangreindum pattum heldur einnig dbendingar um hugsanlegar urbztur. (Rikisendurskodun,
2007, 12 desember).

I skyrslunni er itrekad visad til pess ad virkja purfi arangursstjérnunarsamning
Pjddleikhussins og menntamalaraduneytisins betur sem stjérn- og eftirlitsteeki.
Segir ad leikhusinu beri ad standa skil a timasettum verkefnum og raduneytinu ad
fylgja peim eftir svo ad mogulegt sé ad meta arangur starfseminnar med
reglulegum heetti. P4 sé mikilveegt ad Pjodleikhusid efli &rangursmeelingar sinar
og endurmeti meaelanleg markmid sin med akvednu millibili (Rikisendurskodun,
november 2008: 5). Leida ma likur ad pvi ad Gttektin hafi verid gerd i 1jési pess ad
uppsafnadur rekstrarhalli leikhussins i arslok 2007 nam 70,2 milljénum kréna
(Rikisendurskodun, névember 2008: 37). Rikisendurskodun (2008: 19) leggur til
ad kannad verdi hvort rada skuli framkvaemdastjora vid leikhusid sem beri abyrgo
a fjarmalum pess asamt pjédleikhusstjéra. Pa purfi ad bata verkbdkhald og
aaxtlanagerd og auka eftirfylgni med asetlunum enda sé pad ein helsta forsenda
pess ad unnt sé ad koma fjarhagslegum rekstri leikhussins i edlilegt horf.
Rikisendurskodun (2008: 6) segir mikilvaegt ad leita leida til ad auka adsokn til ad
leikhusid ,,standi undir nafni sem leikhts pjodarinnar og til ad baeta rekstrarstodu
sina og starfa i samraemi vid fjarlog. | pessu samhengi hlytur val pess & verkefnum

og markadssetning peirra ad skipta miklu mali“ (Rikisendurskodun, november
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2008: 6). Trur endurskodunarhlutverki sinu leggur rikisendurskodandi mikla
aherslu 4 ad leita purfi leida til ad auka tekjur pjodleikhissins. i grein 4.5.3 i

skyrslunni segir:

Samanburdur vid énnur leikhus synir ad ekki virdist sjalfgefid ad opinber framldg til
pjodleikhussins aukist meir en ordid er. Meginvandi pess vid tekjudflun felst i pvi ad midasala
hefur dregist saman og verdur leikhUsid ad bregdast vid pvi a eigin forsendum, pd an pess ad strida
gegn lagaskyldum sinum sem listastofnun rekin i pagu alls almennings i landinu. Ndverandi stada i
islensku efnahagslifi bendir a.m.k. ekKi til pess ad & visan sé & roa med styrktaradila & komandi
arum. 1 pessu samhengi hlytur val leikverka ad skipta verulegu mali. Hefdi midasala
pjéoleikhussins fylgt midasolu annarra islenskra leikhdsa & &runum 2004—-06 ma atla ad pad hefdi
fengid samtals um 46 m.kr. meir i kassann en raun ber vitni. (Rikisendurskodun, névember 2008:
45).

Stjérnsysluendurskodun Rikisendurskodanda er faglega unnin og hefur ad geyma margar
ageetar abendingar um rekstur og starfsemi Pjodleikhussins. Arangurstjornunarsamningar
menntamalaraduneytisins virdast vid fyrstu syn heldur ekki setja menningarstofnunum sem
eiga adild ad peim prongar skordur i starfsemi sinni. Pegar pessi tvo stjornteeki koma saman
feer Rikisendurskodun hins vegar hlutverk stjornvalds sem Kippir i tauma
arangurstjérnarsamningsins sem valdstjornin hefur brugdid um menningarstofnunina.
Forsenda gagnryni og dbendinga Rikisendurskodunar byggir a arangurstjérnunarsamningnum
sem menningarstofnunin er buin ad sampykkja. Pad er pessi arfleifd hugmyndafraedi Margaret
Thatchers med aherslunni & hagkveemni (value for money) og meelistikur hagfraedinnar &
listum- og menningarstarfsemi sem Victoria Alexander (2007: 185-200) gagnrynir, og Jo
Caust (2003: 51-63) staldrar vid, pegar mat & menningu og listum er til umfjéllunar. P6 ad &
yfirbordinu sé 14tid lita Gt fyrir af halfu Rikisendurskodunar ad frammistédumat
stjérnsysluendurskodunar felist i almennri greiningu & hvernig stofnununum gangi ad sinna
I6gbundum verkefnum eru nidurstdédur og kréfur um drbaetur grundvalladar a hagfraedilega

melikvardanum.

Ahyggjur Duelunds (2003b: 500-501) af préun menningarstefnu virdast pvi a rokum reistar
par sem regla hafilegrar fjarleegdar er 1690 fyrir r6da af politisku stjornvaldi med aukinni
efnahagslegri krofu til stofnunarinnar sem getur grafid undan listreenu sjalfstaedi hennar. Til
ad auka tekjurnar telur Rikisendurskodun einsynt ad pjédleikhusid purfi ad auka midasolu

med pvi ad endurmeta markadsstarf og val leikverka. Hér er horfid & afdrattarlausan hatt fra
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peirri grundvallarforsendu opinberrar menningarstefnu & Nordurlondum ad skapa moétvaegi vid
vidskiptahlid menningarinnar og tilhneigingu markadarins ad gera listina og menninguna ad
sOluvoru (Duelund, 2003: 500-501). Rikisendurskodun ber bjédleikhisid saman vid adrar
svidslistastofnanir & samkeppnisforsendum markadarins og segir ad tekjur pess af midasélu
hefdu ordid 46 milljonum kréna meiri hefdi pad haldid i vid paer & &runum 2004 til 2006.

Pjodleikhusstjori er med stjornunarmenntun og rekstrarstjora ser vid hlid en engu ad sidur
leggur Rikisendurskodun til ad radinn sé framkvaemdastjori sem deilir fjarhagslegri abyrgd
med leikhusstjora til ad efla rekstrarlegan patt stofnunarinnar. Enn pyngri efnahagsleg 160 eru
10gd hér & vogarskalarnar, sem kunna ad hafi ahrif & listreent frelsi stofnunarinnar. b4 virdist
krafan um aukin ahorfendafjolda ,,til ad leikhusid standi undir nafni sem leikhas pjédarinnar®,
eins og rikisendurskodandi ordar pad, fyrst og fremst byggd & fjarhagslegum forsendum.
Prystingurinn a ad bjodleikhusid tileinki sér leikreglur og adferdir einkaframtaksins a
samkeppnismarkadi er umbudalaus. Hér er ekki verid ad mela pvi bot ad rekstur
menningarstofnana rikisins fari at fyrir ramma fjarlaga, heldur vakin athygli & peim
annmdrkum og motsdgnum sem felast i peim markadslausnum sem bodadar eru til ad leysa

,vanda“ peirra.

4.3 Traverdugleiki og 16ghelgun

Islenska dansflokknum hefur gengid vel ad tileinka sér reglur og adferdir vidskiptalifsins i
rekstri sinum og standa vid paer skuldbindingar sem kvedid er a um i
arangurstjornunarsamningnum vid menntamalaraduneytid. Asa Richardsdottir,
framkvaemdastjori Islenska dansflokksins, telur Iykilinn ad arangrinum vera skilning & nitima
rekstraradferdum og akvedni ad halda rekstri Islenska dansflokksins innan ramma fjarlaga
(Asa Richardsdéttir munnleg heimild, 9. desember 2008). begar hiin hof storf hja
dansflokknum arid 2002 &tti hann i miklum fjarhagsvandreedum og uppsafnadur rekstrarhalli
var 30 milljonir krona. Asa einsetti sér ad snlia rekstrinum vid, og gerdi rekstraraatlun fyrir

nastu prja ar sem gerdi rad fyrir verulegum rekstrarafgangi.

Pad sem vid gerdum var ad segja rikinu ad vio @tludum ad skila fimm milljén krona
rekstarafgangi arid 2002, sjo milljonum 2003, 13 milljonum &rid 2004 og vid stddum vid pad. Med

pbvi ad tala sama tungumal og fjarmalaraduneytid og standa vid aatlanir breyttist tridverdugleiki
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dansflokksins mikid gagnvart raduneytinu og afstadan til hans 4 tiltdlulega skommum tima. (Asa
Richardsdottir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Opinber framldg til dansflokksins jukust mikid samfara aukinni tra stjérnvalda & ad rekstur
hans veeri kominn i fastar skordur og foru ur 63,8 milljonum krona arid 2002 i 99,6 milljonir
kréna arid 2007. Rekstrarafgangur flokksins drdst saman & sama tima ar rimum fimm
milljonum krona arid 2002 i 511 pasund krénur ario 2007. Helsta astaeda pess ad
rekstarhagnadur jokst ekki med auknu rikisframlagi er stéraukinn launakostnadur sem var

teepar 40 milljonir kréna arid 2002 en nam 73,1 milljonum kréna arid 2007.

Oftast eru sértekjur menningarstofnana af kostun takmarkadar en peer geta engu ad sidur haft
arslitadhrif & hvoru megin reksturinn lendir vid nallid. Tekjur af kostun eru pvi oft
mikilvaegari en fjarupphadin sjalf segir til um og hafa gjarnan mikil ahrif & stefnumotun og
rekstraraztlanir menningarstofnana (Useem, 1987: 340). islenski dansflokkurinn og
Landsbankinn stata af langlifasta kostunarsambandi & milli storfyrirtaekis og
menningarstofnunar & islandi en tekjur dansflokksins af kostun prefoldudust 4 arunum 2002
til 2007 og féru ar 1,7 milljénum kréna i 5,1 milljon krona, eda ur tveimur proésentum i fjégur
prosent af heildartekjum hans. I arangursstjérnunarsamningnum er dansflokkurinn hvattur til
ad rada starfsfolk i sérheefd storf er luta ad kynningu, markadssetningu og freedslu, og i
febrdar 2008 var radinn sérstakur markadsstjori fyrir flokkinn (islenski dansflokkurinn, e.d).
Launakostnadur er stersti kostnadarlidur islenska dansflokksins og drjugur hluti pess fjar sem
kostun faerir flokknum fer vantanlega i laun markadsstjorans. A méti vegur pekking hans vid
ad afla sértekna og mogulega ad auka patt kostunar i tekjum flokksins. Mikilveegi tekna
dansflokksins af kostun virdist pvi ekki felast i fjarupphaedinni heldur verdur kostunin
I6ghelgun eda vottun a traverdugleika flokksins i augum valdstjornarinnar. b6 ad ekki sé gerd

bein krafa um tekjur af kostun i arangursstjérnunarsamningnum er hun undirliggjandi.

pad eru akvedin gaedi sem eru félgin i pvi ad tengjast traustum fyrirteekjum og vera i langvarandi
samstarfi. Mér finnst ekki traverdugt ef menningarstofnanir skipta oft um kostunaradila[...] Pegar
um er ad reeda sterkt fyrirteeki sem nytur virdingar Gt & vid pa getur pad verid gaedavottun fyrir

listastofnunina ad vera tengd pvi. (Asa Richardsdottir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Emma Stenstrém (2008: 26-30) hefur rannsakad hlutverk kostunar vid l6ghelgun
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menningarstofnana i Svipj6d og kemst ad peirri nidurstddu ad hugarfar yfirvalda hefur breyst
pannig ad leitin ad kostunaradila snyst ni um I6ghelgun en samkvemt skandinavisku hefdinni
er afstadan fremur tortryggileg gagnvart studningi einkaadila vid menningarstarfsemi. ,,Til ad
vera vidurkenndur dugar ekki lengur ad treysta a opinbera styrki heldur parf ad syna vilja til
ad leita jafnframt annarra fjarmognunarleioa“ (Stenstrom, 2008: 26). Samberileg sjonarmid
til sjalfstaedis listarinnar fra valdi fjarmagnsins riktu einnig a Islandi og ad sama skapi eru
sterkar visbendingar um ad kostun hafi a sidustu arum gegnt mikilveegara hlutverki vid
I6ghelgun listvidburda og menningarstofnana. Soffia Karlsdottir (2008), kynningar- og
markadsstjori Listasafns Reykjavikur, segir ad pegar hun hof storf hja safninu ario 2000 hafi
han fundid fyrir tortryggni gagnvart pvi ad storfyrirteeki styrktu syningar og kvedst hafa meett
mikilli motstédu gegn slikum styrkjum a medal listamanna sem fannst ad med patttoku i

syningum sem nutu styrkja storfyrirteekja veeru peir ad selja sal sina.

Madur heyrir af og til einhver skot vegna pess ad madur er ad sekja peninga til einkaadila en ég
held ad petta vidhorf hafi almennt breyst & islandi. NG pykir mikil upphefd folgin i pvi & medal
listamanna ad fa styrki fra fyrirteekjum, p.e ad fyrirteeki hafi pad mikla tru & pér sem listamanni ad
pad vilji styrkja syninguna pina. Adur fyrr potti petta skammarlegt og pad métti ekki auglysa pad
eda segja fréa pvi. betta vidhorf hefur breyst og pad hefur gerst med pessari fyrirtaekjavaedingu sem
ordin er alls stadar. Fyrirteekin setja miklu meiri peninga i alla hluti. bad er ordinn akvedinn

geedastimpill. (Soffia Karlsdéttir munnleg heimild, 8. desember 2008).

Med ,.fyrirteekjavadingu* menningarlifsins, eins og Soffia Karlsdottir kallar pad, hefur
afstada til kostunar hérlendis umpdlast likt og annars stadar. Stjérnendur
menningarstofnana leggja &herslu 4 ad fjarhagsleg afkoma stofnananna sé vidunandi en

virdast ahyggjulausir um ad fjarframlog storfyrirteekja ogni sjalfstedi peirra.

4.4 Adldgun og einmotun

Gareth Morgan (1997) bregdur upp dhugaveroum myndhverfum af skipulagsheildum i bok
sinni Images of Organization par sem hann fjallar um stofnanakenningar. Myndhverfingarnar
bjona peim tilgangi ad auka skilning & edli, uppbyggingu og starfsemi skipulagsheilda med
pvi ad horfa & peer Ut fra sjonarhorni peirra. Skipulagsheildin sem lifvera er ein
myndhverfinga Morgans og er frodlegt ad huga ad samlikingum med henni og , tilveru*

menningarstofnana & Islandi & arunum 2002 til 2008. Grundvéllurinn ad myndhverfingunni er
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ad sampykkja pa roksemd ad skipulagsheildir hafi parfir sem paer eru hddar umhverfinu um ad
fa fullnaegt (Morgan, 1997: 39). Samkvamt myndhverfingunni eru ,,skipulagsheildir opnar
fyrir umhverfinu likt og lifverur og verda ad koma sér upp videigandi tengslum vid pad ef per
atla ad lifa“ (Morgan, 1997: 39). Samkvemt Morgan er grundvallar markmid allra stofnanna,
0g par med islenskra menningarstofnana, ad halda i sér lifinu. Forsenda pess ad pad gangi
eftir er naegt fjarstreymi til peirra sem likja ma vid bl6d ef vid hdldum okkur vid
myndhverfinguna. Med tilkomu einkavadingarstjérna Davids Oddssonar og hugmynda
valdhafa um aukinn studning fyrirteekja vid menningarstarfsemi (Menntun og menning fyrir
alla, 2003: 10-11) vard umfangsmikil breyting a umhverfi og ,,naeringarupptoku*
menningarstofnana. Vidhorf valdstjornarinnar var ad forsenda pess ad menningarstofnanir

efldust veeri ad krofur einkarekstrar og arangursstjérnunar einkenndu starfsemi peirra.

Menningarstefna Reykjavikur var sampykkt i borgarrddi 11. desember 2001 & valdatima R-
listans en fékk & sig nagildandi mynd med breytingum sampykktum 12. febrdar 2003. HUn
hefur verid i endurskodun fra arinu 2007 og 16gd voru fram drtg ad endurbaettri
menningarstefnu Reykjavikurborgar fyrir arin 2009 til 2012 i desember 2008
(Menningarstefna Reykjavikurborgar 2009-2012, desember 2008). Nugildandi
menningarstefna, sem hofd var ad leidarljosi timabilinu sem rannséknin neer til, er undir
sterkum ahrifum hugmyndafraedi um nyja opinbera stjérnun (NPM) og stefnu Tony Blair og
Nyja breska verkamannaflokksins eins og hdn er talkud af Alexander (2007: 191) og Wu
(2003: 303). Kvedid er & um ad skipulag menningarmala sé skyrt, stjornun peirra markviss og
litid er til einkaframtaksins um aukna fjarmdgnun. Til ad na pvi markmidi eru medal annars

settar fram eftirfarandi leidir (Menningarstefna Reykjavikur, 12. febraar 2003):

® | eitast sé vid ad virkja fyrirteeki, einstaklinga og samtok til samstarfs i menningarmalum til ad

efla atgervi og lada ad styrki til menningarmala til viobétar vid pad sem borgin veitir

® Menningarstofnanir borgarinnar taki patt i verkefnum med einkafyrirteekjum, 6drum opinberum

stofnunum, einstaklingum og samtékum i samraemi vid pessa stefnuskra

Samkveemt myndhverfingum Morgans er skipulagsheildin sem lifvera samsett ar innri
kerfum, likt og hefdbundnar lifverur, sem verda ad starfa i samraemi vid parfir hennar og

tengsl vid umhverfid (Morgan, 1997: 39). Menningarstofnunum er pvi ,,lifsnaudsyn ad vera

42



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

mannadar fagfélki sem talar tungumal nyrrar opinberrar stjornunar og getur tileinkad sér og
stadid undir meelikvoéroum markadarins.

pad hefur ordid mikil endurskodun hja borginni med pad ad markmidi ad beeta arangursstjérnun.
Vio notumst vid Balanced Scorecard [vegid arangursmat] og aherslan a hlutleegar maelingar hefur
stodugt farid vaxandi[...] Kannski eru paer tilkomnar vegna pess ad vid purfum ad syna meiri
fjarhagslegan arangur. pad er ekki ¢liklegt ad pad sé frumforsendan til ad sanna tilverurétt okkar.
Vid purfum pvi ad syna fjdlgun gesta, aukningu i styrkjum, sélu og vidburdum. petta hefur allt
verid & uppleid hja okkur en ég veit ekki hvad verdur. bad er ekkert reynt ad meta gildi listarinnar
fyrir almannaheill og pad er ekki til umreedu. bad er ekki i Balanced Scorecard sem er midur.
(Soffia Karlsdottir munnleg heimild, 8. desember 2008).

Balanced Scorecard, sem pytt hefur verid sem ,,vegid arangursmat, er stefnumidad aaetlunar-
og stjérnunarkerfi sem er notad til ad samhefa starfsemi og rekstur skipulagsheildar vid
stefnumotun og syn hennar. Takmarkid er ad beeta innri og ytri bodskipti og fylgjast med
framgangi skipulagsheildarinnar i samanburdi vid stefnumaétud markmid hennar (The

Balanced Scorecard Institute, e.d).

Menningarstofnanir brugdust vid med pvi ad syna sveigjanleika og adlégun og nddu margar
godum arangri vio ad sakja fé til storfyrirteekja og adlaga sig ad nyju umhverfi. Ma fullyrdéa
ad einhverjar peirra hafi ,,upplifad* meiri lifsgaedi en adur, voxtur peirra hafi verid blomlegur

a timabilinu, og peer borid rikulegri avoxt en nokkru sinni fyrr.

Vid gatum latid fleiri drauma okkar verda ad veruleika og gert hluti sem okkur dreymdi bara um
adur. A sidasta ari vard t.d. gifurleg aukning i Utgafu & véndudum syningarskram. bad gatum vid
gert med tilstudlan styrkja en fjarmalastofnanir styrktu okkur gjarnan vegna pess ad vid atludum
ad gefa Ut vandadar syningarskrar[...] Petta hafdi mikid ad segja fyrir okkur pvi syningarskrain er
oft pad eina efnislega sem lifir eftir ad metnadarfullri syningu er lokid. Vid gatum lika tekid inn
steerri syningar erlendis fra, auglyst meira og verid med meiri synileika pannig ad ég held ad petta
hafi gert 6llu myndlistarlifi i landinu mjog gott. (Soffia Karlsdéttir munnleg heimild, 8. desember
2008).

Michael Useem (1987: 355) heldur pvi fram ad styrkveitingar storfyrirteekja til
menningarstofnana hafi ekki adeins ahrif & dagskra peirra heldur jafnframt & stjornskipulag
peirra. ,,Einmoétun skipulagsheilda (organizational isomorphism), p.e tilhneiging

skipulagsheilda til ad tileinka sér eiginleika skipulagsheilda sem peer eru h&dar, & vid hér likt
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og annars stadar,” segir hann (Useem, 1987: 355). Arid 1983 settu Powell og DiMaggio
(1991: 63-82) fram kenningu um petta i grein sinni ,,The Iron Cage Revisited: Institutional
Isomorphism and Collective Rationality in Organizational Fields*. bar syna peir fram & hvers
vegna og hvernig skipulagsheildir fara med timanum a medvitadan eda dmedvitadan hatt ad
likjast styrktaradilum sinum. ,,Ef storfyrirteeki leggja aherslu a styrka fjarmalastjorn, sterka
markadsstefnu, almannatengsl og skilvirka stjérnun munu menningarstofnanir, sem sakjast
eftir styrktarfé fra peim gera pad lika* (Useem, 1987: 355). Viotol min vid patttakendur i
rannsokninni hafa samhljom med pessari fullyrdingu og er neertaekast ad visa til sambands

islenska dansflokksins og Landshankans pvi til stadfestingar.

4.5 Framleidsla og midlun

Su afstada hefur ordid almennari ad lita & menningu og listir sem framleidsluatvinnugreinar.
Framleidslupatturinn og fjarhagslegur virdisauki hafa gegnt mikilveegu hlutverki i ad réttleta
opinber framlég til menningarstarfsemi (Agust Einarsson, 2004: 16-21; Caust, 2003: 54-61).
Hagfraedingar lita ekki eingéngu til hinna edlisleegu framleidslueiginleika tonlistaridnadarins,
utgéfustarfsemi, ljésvakamidla og kvikmynda, heldur meta peir menninguna almennt Gt fra
bvi hversu morg storf hun skapar og hvernig tengslum hennar vid ferdapjonustu er hattad
(Hewison, 1995: 256). Samkvamt tolfraedilegri samantekt Agusts Einarssonar (2004: 17-18),
sem hann byggir a detlun Hagstofunnar (2003), var hlutfallslegt framlag menningarinnar til
landsframleidslu fjogur présent arid 2003 og hin skapadi 5000 storf arid 2002. ,,Menn hefur
greint mjog & um veegi og gedi menningarframleidslu — jafnvel fundist dvideigandi ad tala um
menningu eda listir med ordfeeri framleidslu- og markadssamfélagsins]...] N til dags horfast
po flestir i augu vid pa stadreynd ad starfsemi safna, tonlistarstofnana, leikhisa og
bokaforlaga er audvitad framleidslustarfsemi,” segir i Reykjavikurbréfi Morgunbladsins 2.
mars 2008.

Asa Richardsdattir (2008) er peirrar skodunar ad ef til vill sé 16gd of mikil ahersla &
framleidslupattinn pegar kemur ad menningarstarsemi & Islandi og pvi sé hztt vid

offramleidslu sem bitni & geedunum:

Eg er t.d. peirrar skodunar ad island hafi ekkert med pad ad gera ad framleiddar séu 90
leiksyningar & ri. Eg tel ad vid séum ad dreifa kréftum okkar allt of vida og petta bitni & geedum.

Eg tel ad pad veeri miklu farszlla og markvisara ad draga ur framleidslunni og einbeita okkur betur
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ad peim présessum sem eru i gangi og leggja meira fé, tima, mannafla, hugsun og alto i faerri
verkefni[...] Aherslan & framleidslu i menningargeiranum er gridarleg rétt eins og annars stadar i
samfélaginu. bad er petta vidhorf ad fara Ut og na i fiskinn sem er svo rikt i islensku samfélagi.
(Asa Richardsdottir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Tilgangur og markmid flestra menningarstofnana er vardveisla og midlun lista og
menningarveromeeta. Med arangursstjornunarsamningum og krofu valdhafa um aukna
adkomu einkafyrirteekja ad fjArmognun menningarstarfsemi er su abyrgd 16gd a
menningarstofnanir ad peer verdi sér Uti um medframleidendur a peim vidburdum sem paer
standa fyrir. Samstarfsadilinn verdur pannig medframleidandi ad midluninni en
menningarstofnunin tekur ad sér hlutverk almannatengils og skilgreinir styrktaradilann fyrir

ahorfendum.

Vio metum mjog vandlega hvada fyrirteekja vid leitum til pvi i flestum tilvikum finnum vid
styrktaradilanna. Vid reynum mjdg oft ad finna sameiginlegan fl6t & milli verkefnisins sem vid
erum ad reyna ad fa styrk fyrir og fyrirteekisins sem vid leitum til[...] Da&min um ad pad hafi
gengid farszelega eru mjog morg. Straumur Burdarés; sputnik fyrirtaeki, nytt, ungt, hipp og kdl. Vid
vorum ad setja upp hénnunarsyningu med “cutting edge” honnun. Hvada fyrirteeki var betur til
pess fallid ad styrkja pad en svona spriklandi ungt fyrirteeki sem er til i allt og horfir & ny taekiferi

og sjonarmid? (Soffia Karlsdéttir munnleg heimild, 8. desember 2008).

Menningarstofnanir purfa ad vera Gtsjonasamar og vita nakvaemlega hvada voru per hafa &
bodstolum pegar peer leita til storfyrirteekjanna og helst bjéda upp a fleiri en einn valkost fyrir
pau. Mikilveegt er ad samraemi sé & milli neytenda menningarvidburdarins og markhdps

styrktaradilans.

Samstarfsadilar vilja edlilega f& sem mestar upplysingar um pann vidburd sem peir hafa hug & ad
styrkja. Vid bjédum samstarfsadila kannski tvo vidburdi og hann velur annan. Eftir ad akvedid
hefur verid ad setja vidburd & dagskra er farid i ad kanna hvad henti einum samstarfsadila betur en
6orum. Vid veljum pvi adeins Ur og sidan reedur nattirlega lika ,,fyrstir koma fyrstir f4«. (Hrefna

Haraldsdottir munnleg heimild, 15. jandar 2009).

Ef vid héllum okkur aftur ad myndhverfingu Morgans um stofnunina sem lifveru matti halda
fram peirri myndlikingu ad samband menningarstofnana og storfyrirteekja fai nanast a sig
markadsveett kynferdislegt yfirbragd i framleidsluferlinu par sem menningarstofnanirnar

skreyta sig med lokkandi listamonnum (freeg néfn selja best), falbjoda verkefni og freista
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storfyrirteekjanna. Menningarstofnanirnar bera fram 6blomgud egg sem einkaadilar eiga kost &
ad frjbvga med fjarframlogum. Skilgetid afkveemi samrunans er sidan

menningarvidburdurinn.

4.6 Samsomun og almannatengsl

Gestir menningar- og listvidburda eru gjarnan i hopi menntadri og efnameiri neytenda og pvi
eftirsoknarverdour markhopur i augum storfyrirteekja. Floknari samskiptaleidir en beinar
auglysingar eru liklegri til ad na til peirra og pvi hafa menningarstofnanir i sifellt rikari meeli
tileinkad ser proéadri markadsadferdir i samstarfi vio storfyrirteeki (McNicholas, 2004: 62).
Markhopurinn er einsleitur og pvi audveldara ad né til hans en hins breida hops neytenda.
Skilvirkasta leidin er i gegnum menningarstofnanir sem eru eftirleeti viokomandi neytenda og
peir tengjast jafnvel tryggdarbondum (Wu, 2002: 67). Rik hefd er fyrir styrktarfélagaadild ad
menningarstofnunum i Bretlandi og Bandarikjunum en slikum félégum hefur fjélgad mikid &
islandi & undanférnum arum. Sem deemi ma nefna styrktarféldg Islensku 6perunnar,
bjédminjasafnsins, Listasafns islands, Sinfoniuhljomsveitar islands og styrktarfélag Islenska
dansflokksins. bad er pvi sameiginlegt hagsmunamal storfyrirteekis og menningarstofnunar

sem eru i samstarfi ad fjolga medlimum i styrktarfélagi hennar.

Bein markadssetning Landsbankans fyrir hond dansflokksins hefur aukist mjég mikid. Pannig
hefur Landsbhankinn markadssett dansflokkinn beint til sinna vidskiptavina i auknum meeli &
sidustu tveimur arum. Eg hef miklu meiri trd & beinni markadssetningu & listum heldur en
auglysingum, sem eru bara skot Gt i myrkrid. Petta hefur verid gert pannig ad VVoroufélagar eda
adrir klubbar i Landsbankanum hafa fengid tilbod. Sidan hafa peir fengid allskonar bréf um
starfsemi okkar. pa hafa verid teknir Ut sérstakir hopar sem bodid hefur verid & syningar og svo
stodum vid fyrir svokolludu kvennabodi vikuna fyrir steerstu frumsyninguna i fyrra. (Asa

Richardsdéttir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Samkveemt Asu Richardsdéttur (2008) eru 60% peirra sem kaupa leikhtismida & islandi konur
og hlutfallid er ennpa herra pegar um dans er ad raeda. Hun hefur skilgreint akvedinn
aldurshop kvenna sem tryggasta og mikilveegasta markadshép dansflokksins. Til ad na til
eftirsoknarverdasta hluta hans med markvissum heetti vard dansflokkurinn sér Gti um postlista
med néfnum 1000 kvenna og valdar voru 600 konur & listanum og peim sent bodskort &

kynningu i Borgarleikhusinu. Svérunin for langt fram Ur bjoértustu vonum en um 250 konur
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meettu & kynninguna en pad er teep 40% patttaka. (Asa Richardsddttir, munnleg heimild 9.
desember 2008.)

Vid vorum med fordrykk og hljémsveit og s6gdum konunum fra id [islenska dansflokknum] Vid
s6goumst vilja gera vel vid per en vildum lika na til peirra pannig ad paer geetu ordid framtidar
bakland flokksins. Vid syndum peim brot dr syningunni, budum upp & veitingar og gafum peim
6llum litla gjof ad skilnadi fra Blaa 16ninu, sem var patttakandi i verkefninul...] Svona beinar
tengingar og ad vid gerum eitthvad fyrir kinnahop Landsbankans er midinn sem vid htfum meira
verid ad sigla 4. Badi id og bankinn eru sammala um ad petta sé arangursrikara til framtidar. Vid
stefnum & ad na pessum hopi upp i 5000 konur og ad veegi auglysinga Gt i myrkrid minnki. (Asa
Richardsdéttir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Ad sdgn Asu syndi Landsbankinn mikinn dhuga & ad halda samstarfinu vid dansflokkinn
afram & pessari braut. HUn segir ad pannig verdi arangur af kostun bankans miklu
audmalanlegri og audveldara fyrir hann ad meta anagju med studning hans vid Id.
Samningur Landsbankans og Islenska dansflokksins var gerdur til tveggja ara 18. september
2007.

Vid lagum mikid yfir ssmningnum og par er kvedid mjog akvedid & um réttindi og skyldur
samningsadila. bao er kvedid mjog skyrt & um hvernig Landsbankinn ma nyta sér samskiptin,
samstarfio, merki og imynd dansflokksins. beir fa mjég ramar heimildir sem peir hafa nytt ad hluta
til en ad 6dru leyti ekki. Vio eigum t.d. ad halda fjarmalanamskeid fyrir tiltekinn kinnahop
dansflokksins dski bankinn eftir pvi en hann hefur ekki nytt sér pad. Pad eru alls konar opnanir i
bessum samningi med préun samstarfsins sem var komid a rekspél pegar 6sképin dundu yfir. (Asa
Richardsdéttir munnleg heimild, 9. desember 2008).

I samningnum er tekid fram ad Landsbankanum sé heimilt ad préa og nota taknmyndir sem
samsettar eru Ur vorumerki bankans og islenska dansflokksins p6 med peim fyrirvara ad geta
skuli smekkvisi og hofs og notkunin feli ekki i sér brot gegn seemdarrétti hofundar merkisins.
b segir ad Landsbankinn hafi rétt til ad nota slikt samsett merki Gr vérumerki LI og id &
hvers kyns efni sem Utbuid er fyrir bankann i tengslum vid kynningar- og markadsstarf hans
gegn fengnu sampykki dansflokksins. Loks er bankanum heimilt, samkvemt samningnum, ad
hanna og framleida vorur sem bera samsetta merkid en paer méa po ekki selja utan bankans.
Framlag dansflokksins til samstarfsins er tiltekid i tolf lidum en skyldur Landsbankans i atta

lidum. Haldid skal til haga ad bankinn skuldbindur sig til ad virda listraena stjérnun Id og er
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pad grunvallarforsenda samstarfsins (Samstarfs- og bakhjarlasamningur islenska
dansflokksins og Landsbanka Islands hf., 18. september 2007).

McNicholas (2004: 61) bendir & ad kostun menningar- og listvidburda lytur 6drum ldgmalum
en kostun annars konar vidburda og han bjédi upp & sérstaka moguleika til midlunar &
alpjédlegum markadi. Midlun sjonreenna skilaboda eda godsdgulegra imynda sé ekki had
tungumali en sanngildi skilaboda og samsvorun samstarfsadila sé grundvollur 6flugra
bodskipta. Islenski dansflokkurinn er leidandi adilinn og dregur vagninn i markadssamstarfi
hans vid Landsbankann sem er athyglisverd stadreynd i samskiptum fjarmala- og

listastofnunar.

Okkur finnst peir stundum svolitid svifaseinir og sem deemi 16gdum vid fram heilmikid plan arid
2005 um hvernig peir geetu komid ad hinni stéru miklu Gtras okkar pegar vid vorum ad byrja hana.
Vid bjuggum til ,,beautiful" deemi fyrir pa sem var hugsad algjorlega Gt fra peim. P& voru peir ad
gera alveg pad sama og vid en sau ekki hag sinn i samstarfinu. I 1j6si pess sem gerst hefur sidan pa
held ég ad einn af lyklum peirra ad pvi ad byggja upp traust ad nyju er ad peir syni samfélagslega
&byrgd og taki patt i verkefnum sem skipta mali fyrir samfélagid og par eiga listirnar hlut ad mali.
(Asa Richardsdottir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Asa Richardsdottir (2008) fullyrdir ad meelingar Landsbankans fyrir efnahagshrunid i oktober
2008 hafa itrekad synt fram & ad hann nyti mests trausts islensku vidskiptabankanna. Sterkar
visbendingar séu um ad asteedan hafi verid patttaka bankans i samfélagsmalum, par & medal

menningu og listum.

pad er bara meelanlegt en petta gerdu peir hins vegar ekki ad neinu leyti i atlsndum nema med pvi
ad taka patt i popptonleikum eda einstékum elitu vidburdum sem voru bara markadssettir gagnvart
peirri elitu og engu 6dru. PG getur rétt imyndad pér ef Landsbankinn hefdi synt & sér adra hlid um
leid og hann for af stad med Icesave i Bretlandi ad pa myndu ad minnsta kosti einhverjir hafa
hugsad til pess ad pessi banki var ji ad gera eitthvad fyrir samfélagid. betta hefdu peir getad gert i
samstarfi vid okkur pvi vid hofum mikla utrdsarpekkingu og erum & sveedinu, eigum gridarlegan
fj6lda vidskiptafélaga og vidskiptavina & pessum svadum. (Asa Richardsdttir munnleg heimild,
9. desember 2008).

Islenski dansflokkurinn var ein peirra menningarstofnana sem foru i Gtrés likt og fj6ldi

storfyrirteekja & timabilinu 2005 til 2008. Dansflokkurinn gaf peim ekkert eftir nema sidur
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veeri pvi fullkomin innisteda var fyrir landvinningum hans. peir voru ekki byggadir & lansfé
heldur listreenum hefileikum, markvissu markadsstarfi og samstarfi vid erlendar
menningarstofnanir. islenski dansflokkurinn jok tekjur sinar af syningarferdum erlendis ur
rumum 2,5 milljonum kréna arid 2004 i ramar 12,6 milljonir kréna arid 2005. Hrédur
flokksins barst til Kina og sigurganga hans hélt afram arin 2006 og 2007. Syningarferdirnar
skiludu flokknum pa 8,3 milljonum krona fyrra arid og teepum 10,4 milljonum kréna seinna
arid (Asa Richardsdattir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Petta [menningarutras Landsbankans samfara fjarmaladtras] hefdi ekki purft ad sntast um
dansflokkinn per se heldur innlend listafyrirteeki eda hvad sem er. | raun og veru held ég ad petta
hefdi verid miklu meiri leerdomur fyrir Landsbankann en okkur. beir toku reyndar patt i
Kinaferdinni en pa var pad 4 16g6 basis pannig ad vid saum til pess ad 16g6id peirra for Gt um allt
Kina og var mjog synilegt & stérum auglysingaspjoldum fyrir syningar flokksins i Sjangha og
Cantonl...] Ef peir hefdu hinsvegar komid med okkur og vid sett upp stefnumot vid vidskiptalifid i
Kina og verid soldid frjoir pa hefdu storkostlegir hlutir getad gerst. (Asa Richardsdéttir munnleg
heimild, 9. desember 2008).

Mikil préun vard i markadsstarfi islenskra menningarstofnana & timabilinu sem rannsoknin
neer yfir og Islenski dansflokkurinn var par i forystuhlutverki. Hann var leidandi i samstarfi
sinu vid Landsbankann og hugmyndaaudgi og araedni einkenndi framgéngu hans. Ogerningur
er ad segja til um hvada ahrif pad hefdi haft & afstodu til bankans erlendis ef bankinn hefdi
kosid ad nyta sér betur samsdémun sina vid flokkinn i markadsstarfi sinu a peim markadi. Hver
ahrif pess hefdu ordid & imynd og framtid dansflokksins er spurning sem verdur ekki heldur

svarad.

4.61 Loghelgun légéanna

Menningarstofnanir & Islandi eru & vardbergi gagnvart prystingi fra storfyrirteekjum sem kosta
menningarvidburdi og gata pess ad kynningarefni peirra yfirtaki ekki pa menningarvidburdi
sem pau eru medframleidendur ad. Vida erlendis, einkum i Bandarikjunum, Bretlandi og
Kanada, eru svidslistastofnanir, syningarsalir, tonleikar, syningar, og adrir
menningarvidburdir gjarnan kenndir vid storfyrirteeki (Wu, 2002: 122-187; McGuigan 2004:
45-46) en ekki hefur verid farid mikid inn & pa braut hérlendis. P6 eru til undantekningar fra
meginreglunni likt tonleikahald i VVodafone-héllinni og Iceland Airwaves tonlistarhatidin, sem
haldin er af tonleikafyrirteekinu Mr. Destiny, en helsti bakhjarl hennar er Icelandair og

Reykjavikurborg (Iceland Airwaves, e.d). Ahyggjur af virdingu og imynd menningarstofnana
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virdist rada peirri afstodu. En dbein ahrif frd dherslu & sjalfsteedi menningar og lista fra
markads- og auglysingamennsku i menningarstefnu Nordurlanda vega an efa lika pungt
(Duelund, 2003b: 500-501; Stenstrom 2008: 26-30). Kostun @ menningu og listum hefur alltaf
skorid sig fra kostun & annars konar starfsemi likt og iprottum par sem vidburdir og mannvirki
hafa fengid n6fn kostunaradila sinna eins og Pepsi-deildin (Grvalsdeildin i knattspyrnu),
Glitnishlaupid (Reykjavikurmarapon) og Vodafone-hollin; &dur Valsheimilid Hlidarenda. Su
hefd hefur ordid radandi ad studningur storfyrirteekja er yfirleitt tilgreindur med notkun
merKkis peirra eda 10g6s vid kynningu menningarvidburda. LAgoid virkar pannig eins og aritun
fyrirteekisins & menningarvidburdinn, I6ghelgar hann og veitir honum sanngildi, & svipadan
hatt og aritun myndlistarmanns & malverki. L6goid gefur til kynna eignarhald og hofundarrétt

fyrirtaekisins & menningarvidburdinum.

Vid birtum 16g06 fyrirteekisins og nafns pess er getid i 6llu prentudu Gtgefnu efni og & heimasidu
safnsins i sambandi vid vidkomandi syningu. Ottinn hefur helst verid ad fyrirtaekin vilja méla sig
yfir vidburdina eda menningarstofnanirnar sem pau eru ad styrkja likt og i Glitnishlaupinu[...] bad
hefur verid gagnkveemur skilningur & pvi ad pad er ekki hagur fyrirteekisins ad vera med 16géin Gt
um allt. Eg minnist pess t.d. med islandssima ad pegar vid settum stort 16g6 fra peim ut i glugga ad
pba keerdu peir sig ekki um pad. Pad vilja allir sjast en hafa pad meira discret og pad er petta
gagnkveema samkomulag sem mér finnst mjdg mikils virdi. (Soffia Karlsdéttir munnleg heimild,
8. desember 2008).

Med pvi ad geeta hogveerdar i framsetningu feer kostun storfyrirteekjanna &
menningarvidburdum ekki eins augljésa tengingu vid auglysingar og almannatengsl.
Rannsdknir syna ad pad getur verid tvibent pvi neytendur menningarvidburda bua yfir préadri
markadsvitund og eru oft medvitadri um sjonraenar samskiptaleidir en hinn breidi hopur
neytenda (McNicholas, 2004: 62). Ahrifarikasta nalgunin er undir einkunnarordunum ,,minna
er meira“ eda ,,less is more* ad mati Bernadette McNicholas (2004: 63). Listahatio i
Reykjavik er i alpjodlegu samstarfi listahatioa, EFA, og par eru pessi mal oft til umraedu.

(Hrefna Haraldsdéttir munnleg heimild, 15. jantar 2009).

Vid hofum midad okkur vid alpjodlegar reglur og pad eru t.d. aldrei merkingar studningsadila inni
i sal par sem listamenn koma fram. Vid reynum ad hafa petta eins smekklegt og kostur er en pad
hefur ekkert alltaf verid audvelt[...] Mérkin eru ordin 6lj6s og pad er blid ad drekkja vidburdinum
sem upprunalega er einhverskonar opinber vidburdur likt og pegar Ogvodafone auglysti ad 17. juni

veeri i bodi fyrirtekisins]...] bad verda ad vera einhver sidferdisleg mork og um leid og madur talar
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um petta skynsamlega og setur nidur akvedin mork eda ramma vid samstarfsadila hefur petta
gengid ljémandi vel. ba attar folk sig og pad verdur ad setja petta pannig upp ad pad sé allra hagur.
pad er ekki gaman fyrir OgVVodafone ad lenda i svona debat og mjdg neikveett fyrir fyrirtaekio.
Félk heldur ad pad sé ad fa rosalega mikio fyrir litid en feer pad bara i hausinn (Hrefna

Haraldsdottir munnleg heimild, 15. janGar 2009).

Menningarstofnanirnar geta studnings fyrirteekja i fréttatilkynningum sem paer koma a
framfeeri vid fjolmidla par sem viokomandi menningarvidburdur er kynntur ad ségn Soffiu
Karlsdottur (2008), kynningar- og markadsstjora Listasafns Reykjavikur. FulltrGum fjolmidla
er jafnframt bodid ad vera vidstaddir opnun eda frumsyningu & viokomandi
menningarvidburdi og hvattir til ad fjalla um og birta myndir af peim sem koma ad
vidburdinum; listamdnnum, frammamaodnnum i menningar- og vidskiptalifinu og

rédamonnum.

Vid bjodum samstarfsadilum okkar ad vera synilegir med einhverjum hetti i 6llu okkar
kynningarefni og peir fa eina auglysingu i baeklingi. bad var uppleggio vid pessa storu
samstarfsadila og 10g4id peirra birtist med vidburdinum ef peir styrktu vidburdi. ba fengu peir
einhverja mida en pvi var mjog stillt i hof. Loks var forsvarsménnum fyrirteekjanna bodid i
samkvaemi i tengslum vid pa vidburdi sem peir studdu ef um pad var ad reeda. beim var ekki
heimilt ad &varpa slikar samkomur en par voru gjarnan listamenn, radamenn, fjdlmidlar, &hrifafolk

innan listalifsins og aorir gestir. (Hrefna Haraldsdottir munnleg heimild, 15. janGar 2009).

Virding og traust eru peir eiginleikar menningarstofnana sem stérfyrirteeki leitast vid ad tengja
starfsemi sinni (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). Med studningi
sinum vid peer fa pau yfirbragd bakhjarla samfélagsins sem menningarstofnanirnar I6ghelga i
augum gesta sinna. Menningarstofnanir midla ekki einungis menningu og listum heldur

jafnframt imynd stérfyrirteekjanna.

Markadsstarfsemi menningarstofnana hefur tekid stakkaskiptum og uGtlan a salarkynnum eru
annar tveggja steerstu sértekjustofna Listasafns Reykjavikur (Soffia Karlsdottir munnleg
heimild, 8. desember 2008). Stodugt feerist i voxt ad storfyrirtaekin fai pannig tekifari til ad
nyta sér husakynni menningarstofnana til markadssetningar. Pannig upphefja pau imynd sina
og feera starfsemi sinni mikilfenglegt og menningarlegt yfirbragd en almannatengsl af pessum
toga eiga sér hefd i pekktum menningarstofnunum erlendis (Wu, 2003: 140).
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Vid gerum akvednar krofur til fyrirteekja, oftast um fjarframlag eda pjonustu og ad sama skapi
hofum vid bodid fyrirteekjum ad vera med bod fyrir starfsmenn eda vidskiptavini i sélum safnsins.
pad hafa verid foropnanir og pessir vidburdir eru ekki & kostnad safnsins heldur fyrirteekisins. Vio
lanum hasid og héfum syninguna klara pannig ad petta er exclusift fyrir fyrirteekio og pad sér hag i
bvi ad geta bodio sinu félki. Vid hofum bodid upp & sérstaka leidsdgn & syningunum sem hafa
verid fléttadar saman vid markadskynningar. Morgunbladid hefur t.d. nokkrum sinnum verid med
markadskynningar en pa bydur markadsdeild bladsins vidskiptavinum sinum i safnid og vid héfum

verid i 4geetis samstarfi vid bladid. (Soffia Karlsdottir munnleg heimild, 8. desember 2008).

Fjolmidlaumfjollun um studning storfyrirteekja vid menningar- og listastofnanir hefur
yfirbragd areidanleika fréttaflutnings um jakveeda framkvaemd fyrirtaekisins i pagu
samfélagsins. Traverdugleiki slikrar umfjollunar er allt annar, og miklu meiri, en auglysingar
par sem fyrirtaekid sjalft lofar eigin frammistodu (Useem, 1987: 349). Onefndur
forstodumadur storfyrirtaekis, sem ver miklu fé til kostunar & myndlistarsyningum i pekktum
listastofnunum i New York, segir i vidtali vid Michael Useem ad umbunin komi ekki endilega
strax i 1jos heldur fari han stigvaxandi, pannig ad med timanum verdi & steerri hluti gesta
menningarstofnunarinnar jakveedir i gard storfyrirtekisins (Useem, 1987: 349).
Menningarstofnanirnar eru pannig dbyrgar fyrir ad koma imynd storfyrirtaekisins sem
velgjoroarmanns samfélagsins inn i vitund lesenda og syningargesta. Midlun imyndarinnar er
,»eimud* tvisvar, ef svo ma ad ordi komast, fyrst i gegnum virdingu menningarstofnunarinnar
og sidan i gegnum &reidanleika fjéImidla. ,,Studningur storfyrirtaeekja vid menningu og listir er

utferdur af varfaerni en st varfaerni er dkaflega vel til fundin® (Useem, 1987: 349).

4.7 Umfang og umbun

Umbun menningarstofnana vegna samvinnu peirra vid storfyrirteeki er i flestum tilvikum
fjarhagslegur avinningur eda framlag i formi pjonustu. Mesta pensluskeid lydveldisségunnar
er ad baki og menningarstofnanir hafa aldrei fyrr notid jafn aberandi studnings fra
storfyrirteekjum. baer kappkostudu ad upplysa um samstarf sitt vid storfyrirteekin i
kynningarefni sinu um menningarvidburdi og hvad per baru ur bytum i pagu almennings.
Aukin arhersla var 16g0 & markads- og kynningardeildir menningarstofnana, sérhafdu
starfsfolki var fjolgad, og auknu fé var varid til ad sinna pessum malaflokki. Markadsdeildir
menningarstofnana toku ad sér hlutverk almannatengsla- og auglysingastofa storfyrirtekja og

peer préudust hratt & timabilinu 2002 til 2008. Kynningarstarf menningarstofnana var vel
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igrundad og frettaflutningur af samstarfi peirra og velgjordarmanna var fyrirferdamikill i

fjolmidlum.

,,ZE sér gjof til gjalda“ segir maltekid og kostun er aldrei hlutlaus. McGuigan (2004: 45)
heldur pvi fram ad framldg storfyrirteekja til menningarstarfsemi séu i engu samreemi vid pa
umfjéllun sem pau njéti vegna peirra en af umfjélluninni megi rdda ad pau kosti alfarid
menningarvidburdi pegar pau bera i raun adeins brot af kostnadinum. Pérunn Sigurdardottir
hefur starfad sem listraenn stjornandi um tiu ara skeid og hefur liklega hvad vidtekasta yfirsyn
yfir kostun storfyrirteekja @ menningarstarfsemi hérlendis. Porunn (2009) fullyrdir ad ekki hafi
verid um neinar ,,storfulgur® ad raeda pratt fyrir penslu fjarmalastofnana 4 timabilinu og er pad

i samraemi vid nidurstddur pessarar rannsoknar:

Ef1itid er 4 pa samninga sem Reykjavik menningarborg gerdi vid svokallada ,,mattarstdlpa“ i
aodraganda menningarborgararsins arid 2000, pegar bankarnir voru enn i eigu almennings og
fjarhagsleg afkoma peirra margfalt minni en hin sidan vard, pa voru peir hlutfallslega miklu steerri
en peir samningar sem gerdir voru sidar, t.d. vid Listahatid eftir ad bankarnir voru einkaveddir.
(P6runn Sigurdardéttir, 2009).

paer tolfreedilegu upplysingar um kostun sem ég fékk fra menningarstofnununum i
rannsokninni voru takmarkadar og i sumum tilfellum einungis rannadar toélur samkvaemt
munnlegum heimildum ar vidtdlum vid vidmelendur mina. Nakvaemasta sundurlidun fékk ég
fra Islenska dansflokknum en auk pess nokkud itarlegar upplysingar fra Listasafni
Reykjavikur og Listahétid i Reykjavik . Hlutfall kostunar af heildartekjum islenska
dansflokksins var & bilinu tvo til fjogur présent a timabilinu 2002 til 2007, eins og adur hefur
komid fram. betta hlutfall er einnig mjég Overulegur pattur af radstofunarfé pjodleikhdssins
en heildartekjur pess voru 664,5 milljénir krona arid 2003 og féru stigvaxandi i 806,1
milljonir kréna arid 2007 (Rikisendurskodun, névember 2008: 38). A sama timabili namu
heildarframlog storfyrirtaekja til leikhssins 28 milljénum kréna samanlagt yfir 6ll arin en sé

upphadinni deilt nidur nemur han innan vid einu prdsenti af tekjum pess & arsgrundvelli.

Arid 2002, 48ur en Bunadarbanki islands var einkavaeddur, styrkti hann Listasafn Reykjavikur
um sex milljonir kréna vegna Gtgafu listaverkabokar um Errd. Safninu hefur ekki tekist ad
verda sér (ti um jafnhaan einstakan styrk fra fjarmalastofnun eftir einkaveaedingu bankanna i

lok sama ars en styrkjunum hefur fjélgad og styrkupphadirnar eru leegri (Soffia Karlsdottir
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munnleg heimild, 8. desember 2008). Arid 2003 namu heildarframldg einkaadila til Listasafns
Reykjavikur premur milljonum kréna en arid eftir meira en preféldudust pau og foru i 10.25
milljonir kréna. Hafa ber i huga ad engin Listahatid var haldin i Reykjavik arid 2003 en mikill
meiri hluta framlaga storfyrirteekjanna arid 2004 tengdust Listahatid. bar af lagdi Samson ehf.
fimm milljonir krona til framleidslu & syningu Olafs Eliassonar. Mikid dr6 ar kostun
storfyrirteekja & menningarvidburdum i Listasafni Reykjavikur &rid 2005 en pa namu framlég
peirra 3,6 milljonum kréna. Framlag Reykjavikurborgar til safnsins sama ar var 207,2
milljonir kréna og nemur samanlagt framlag storfyrirteekjanna 1,7 prosentum af peirri
upphaed. pratt fyrir efnahagspensluna dr6 enn ur framlogum storfyrirtekja til Listasafns
Reykjavikur arid 2006 og pa voru pau adeins 1.9 milljénir kréna. bar af voru 1,1 milljénir
kréna i formi tryggingaidgjalda og drykkjarfanga. Sama ar var framlag borgarinnar til safnsins
228,7 milljonir krona en hlutfallslegt framlag storfyrirteekjanna af peirri upphad er 0,8
prosent. Arid 2007 fjélgar fjarframlégum og samningum Listasafnsins vid einkaadila verulega
og samanldgd upphad peirra var 15,6 milljonir krona. Af samsetningu héps styrktaradilanna
meetti eetla ad samkeppni bankanna hafi farid inn fyrir veggi Listasafnsins pvi fjorir peirra
styrktu safnid petta ar og framlag peirra nam 11,2 milljonum kréna. Borgin lagdi 245,4
milljonir krona til reksturs safnsins arid 2007 og framlag einkaadila er 6,3 prosent af peirri
upphad. Arid 2008 namu styrkir einkafyrirtaekja til Listasafns Reykjavikur 11,6 milljonum

kréna eda um fjorum prosentum af framlagi Reykjavikurborgar sem var 295,2 milljénir krona.

Hafa ber i huga ad pessar tolur yfir framldg til Listasafns Reykjavikur endurspegla adeins
styrki fra storfyrirteekjum. Framldg fra Listahatio i Reykjavik, Safnasjodi, einstokum
raduneytum, borgarstjora, stéttarfélégum, sendiradum, norreenum menningarstofnunum og
sambeerilegum adilum eru ekki talin med en heildarupphad styrkja fra pessum adilum nemur
stundum haerri upphaed en styrkir einkaadila. Pad & p6 sérstaklega vid um arid 2008 pegar
samtala slikra styrkja var um 30 milljénir kréna. Arid 2007 voru styrkir af pessu tagi um 5,4
milljonir krona, 2,5 milljonir arid 2006 en samanburdur a styrkjum tédra adila er ekki hluti af
rannsokninni og pvi verdur ekki vikid nanar ad peim hér. Loks skal geta pess ad haekkun
framlaga Reykjavikurborgar til Listasafns Reykjavikur & arunum 2005 til 2008 méa ad miklu

leyti rekja til heekkunar & innri leigu safnsins.

patttakendum i rannsokninni ber saman um ad framldg einkaadila til menningarstarfsemi

stjornist af afkomu peirra og astandi efnahagslifsins & hverjum tima. Er pad i samraemi vid
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rannsoknir Michael Useem (1987: 340) i Bandarikjunum sem stadfesta mjog dkvedna fylgni a

milli efnahagsastands, hagnadar storfyrirteekja og styrkveitinga peirra til menningarmala.

Studningur storfyrirtekja og einkaadila vid menninguna er ekkert einangrad fyrirbari heldur raedst
mikid af astandinu i pjodfélaginu, hvada fyrirtaeki er ad steekka eda verid er ad stofna. ba faer
menningin ad hanga med & vagninum og njéta peirrar uppsveiflu sem er i efnahagslifinu. Vid
nutum pessa godeeris og pad var i pagu borgarbla og landsmanna allra pvi Listahatid flutti
vidburdi t & land af miklum méd. Eg er pvi bara stolt yfir ad vid skyldum hafa fengid pennan
skerf af kokunni og ég er sannfaerd um ad pad hafi ekki verid & kostnad listreenna gadal...] Svo er

petta bara biid nina. (Hrefna Haraldsdéttir munnleg heimild, 15. jandar 2009).

Hronn Marindsdattir stjornandi Alpjodlegu kvikmyndahatidarinnar i Reykjavik telur varasamt
ad treysta a fjarframlog storfyrirteekja vio rekstur menningarstofnana (Hrénn Marindsdottir
munnleg heimild, 9. janGar 2009). Hun prisar sig s&la fyrir ad hafa gert prihlida samning vid
riki og borg um fjarmognun hatidarinnar og fullyrdir ad hatidin heyrdi ségunni til ef hdn

pyrfti ad reida sig alfarid & samninga vid einkaadila.

Eg hef alltaf lagt aherslu & ad pad er i lagi ad fa styrki fra einkaadilum en grunnurinn verdur ad
vera fra riki og borg i svona stéru deemi. Enda hefur ni komid & daginn ad ef ég hefdi algjérlega
treyst & Landsbankann veri pessi hatid blin ad vera[...] betta er svo ofbodslega sveiflukennt
umhverfi og pad er ekki haegt ad lata einkaadila eina um pad ad lata fé i svona mikilvaega vidburdi.
Petta er mikilveeg hatid fyrir riki og borg og alla sem adhuga hafa & kvikmyndum og pvi finnst mér
ekki spurning ad vid eigum ad stiga varlega til jardar i pessum efnum. (Hrénn Marindsdottir

munnleg heimild, 9. janGar 2009).

Hronn kvedst hafa fundio fyrir &kvedinni andstédu vid opinberan fjarstudning vido Alpjédlegu
kvikmyndahatidina i Reykjavik innan borgarkerfisins og par hafi verid lagt hart ad sér ad
reida sig alfarid a kostun storfyrirteekja. Geefu gaedi hatidarinnar tilefni til &tti ad vera audsott

mal ad fa studning einkaadila vid hana.

Riki og borg eiga ekki ad fria sig fra pvi ad koma ad svona vioburdum. pau verda ad vera
kjolfestan i pessu. Eg hef jafnan haldid pessu sjonarmidi mjog akvedid fram en hef ordid pess
voOr hja borginni ad sumir hafi pa skodun ad hatidin eigi fyrst og fremst ad njota studnings
fyrirteekja og einkaadila. Eg held ég geti fullyrt ad Magnis Kjartansson fyrrverandi formadur
menningarmalanefndar hafi verid peirrar skodunar ad madur atti eiginlega ad sja um alla

fjarmognun sjalfur. ,,Ef petta er svona gott 0g snidugt hlyturdu ad geta fengid fyrirteekin til ad
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styrkja petta og sja um petta.« Heilt yfir finnst mér p6 vera skilningur & pvi ad pad verdur ad vera

kjolfesta. (Hronn Marindsdéttir munnleg heimild, 9. jandar 2009).

Likt og &dur hefur komid fram eru pad jakveed ahrif & eigin imynd sem eru einn helsti hvati
storfyrirteekja til ad stydja vid menningarstarfsemi. Pegar efnahagsastandio er 6hagsteett og
bad kreppir ad i rekstri fyrirteekja getur peim hins vegar reynst erfitt ad réttleeta slikan

studning og hann getur jafnvel haft neikvaed ahrif & imynd fyrirteekisins.

frammi fyrir uppsdégnum og rekstrarerfidleikum og dkvadu einhlida ad labba fra samningnum vid
okkur sem var reyndar ekki buid ad skrifa undir. betta er demi um ad ekki er haegt ad treysta a
fyrirteeki & markadi ef madur er med metnadarfullt verkefni. Pau sveiflast eins og vindurinn og
gera eins og hentar peirra imynd & hverjum tima. bad er kannski ekki gott fyrir imyndina ad leggja
peninga eda flugmida i einhverja vidburdi og segja upp 200 manns a sama tima. (Hrénn

Marin6sdottir munnleg heimild, 9. jantar 2009).

Afkoma storfyrirteekja reedur oftast arslitum um adkomu peirra ad menningarvidburdum.

Skuldbinding og tryggd peirra vid adstandendur er i sumum tilfellum mjdg takmdérkud. Eigin

hagur virdist rada for jafnvel pegar fjarupphadin sem storfyrirtaekid ver til verkefnisins er

merkingarlaus i hlutfalli vid umfang reksturs pess. borsteinn Hilmarsson (2008),

upplysingafulltrai Landsvirkjunar, pekkir lysandi deemi um petta frd sumrinu 2008 pegar i 1j6s

kom ad rekstur bankanna stéd & braudfotum.

I sumar var haldin litil hatid sem vid hofum arlega styrkt med 150.000 kr. 4&samt banka sem styrkti
hatidina med svipudu framlagi. bessi vidskiptabanki er med Utibu i viokomandi bajarfélagi og
flestir gestir hatidarinnar hafa att i vidskiptum vid hann um margra ara skeid. begar hatidin
nalgadist leitudu forsvarsmenn hennar til okkar og s6gdust vera i miklum vandreedum pvi bankinn
hafi skyndilega heett vid ad styrkja hatidina. P& hafdi borist tilskipun til Gtibasins fra Reykjavik um
ad vegna erfidleika bankans &tti ad skrufa fyrir 611 framldg til menningarméla. petta er deemi um
hvernig & alls ekki ad vinna ad svona méalum. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember
2008).

Flest bendir til ad pad sé talsyn ad veenta pess ad haegt sé ad treysta storfyrirtaekjum fyrir
kostun menningarvidburda. Fjarframlog peirra eru i flestum tilfellum mjog takmorkud, i

samanburdi vid opinberan studning vid menningarstarf, og midast fyrst og fremst vid eigin
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hag. Med peirri miklu &herslu sem menningarstofnanir hafa lagt & ad seekja fé til storfyrirtekja

yta peer undir og vidhalda pessari talsyn sem kann ad dgna sjalfstedi peirra.

4.8 Verkefnaval

Sala & kostun lytur I6gmélum frambods og eftirspurnar likt og adrar vérur og pjonusta &
markadi. Kostun er ein adferda storfyrirtekja til ad vikka Gt ahrifasveedi sitt. Storfyrirteeki
kaupa kostun og menningarstofnanir selja kostun. Fjoldi menningarstofnana og storfyrirteekja
a tilteknu markadsveaedi er einn ahrifavalda & jafnveegi frambods og eftirspurnar a kostun
(Kushner, 1996: 242). Eftirspurnin, eda samkeppnin eftir kaupum a kostun, var meiri &
arunum 2002 til 2008 en adur & Islandi og frambodid jokst jafnframt &4 sama tima. pad potti
sjalfsagt ad bjéda storfyrirteekjum kostun sama hvad vidburdurinn var smar. Aukin eftirspurn
storfyrirteekja eftir kostun beindist hins vegar fyrst og fremst ad steerri menningarvidburdum.
porsteinn Hilmarsson (2008) kvartar yfir ad pratt fyrir ad efnahagsastandid hafi verid gott hafi
starfsumhverfid ad akvednu leyti verid fyrirteekinu erfidara en &dur hvad vardar kostun.

Petta er blid ad vera klikkad umhverfi par sem peningastofnanir og storfyrirteki, sem hafa ekki
verid i neinum tengslum vid raunveruleikann, hafa kastad stérupphaedum hugsunarlaust i allar
attir. Pad hefur ordid til pess ad styrkpegar hafa haft auknar vantingar og gert miklu meiri kréfur
en &dur og eru sumir farnir ad lita & Landsvirkjun sem étemandi uppsprettu fjarmagns sem
sjalfsagt er ao fa Gthlutad Ur. NG eru pessir adilar [peningastofnanir og stérfyrirteeki] mikiad til
horfnir af pessum markadi og pad gefur okkur aukin taekiferi. (Porsteinn Hilmarsson munnleg
heimild, 4. desember 2008.)

Kostunarmarkadur steerri menningarstofnana & Islandi & arunum 2002 til 2008 var svokalladur
seljendamarkadur sem einkenndist af mikilli eftirspurn. Engu ad sidur segja forsvarsmenn
menningarstofnananna i rannsokninni ad pad hafi alls ekki verid audsott ad saekja kostun til
storfyrirtekja heldur hafi pad krafist mikillar vinnu og utsjonarsemi af sinni halfu (Soffia
Karlsdottir munnleg heimild, 8. desember 2008). Fulltruar Listahatidar i Reykjavik, Listasafns
Reykjavikur, Islenska dansflokksins og Alpjédlegu kvikmyndahatidarinnar i Reykjavik eru
sammala um ad gifurleg vinna felist i ad verda sér Gti um kostunaradila og tengja pa vid réttu
verkefnin. ,,Rymri fjarrad opna manni ymsar dyr en pad ma ekki gleymast ad i kringum hvern

samstarfsadila er mikil vinna. Atli pad kosti ekki svona stofnun u.p.b. einn starfsmann a
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arsgrundvelli pegar allt er talid. bad er hlutur sem oftast er ekkert horft & (Hrefna
Haraldsdottir munnleg heimild, 15. jantar 2009).

Umfang steerri menningarstofnana veitir peim samkeppnisforskot & minni menningarstofnanir
vid sblu & kostun. ber geta bodid storfyrirteekjum upp & pjénustu sérhaefds starfsfolks sem
hefur mikla pekkingu og reynslu sem tryggir fagleg vinnubrdgd vid markadssetningu og
almannatengsl. Storu menningarstofnanirnar eru gjarnan betur stadsettar en paer smeerri og
vidburdir peirra ryma fleiri gesti. paer flagga vioburdum med pekktari listaménnum og
storstjornum; lada ad fleiri og efnameiri ahorfendur og geta auk pess tryggt storfyrirteekjum
meiri fjoImidlaumfjéllun og betri adgang ad valdhéfum. Pall Magnusson (2009) Utvarpsstjori
og Hrefna Haraldsdéttir (2009) fullyrda beaedi ad storfyrirtaekin kjosi enn fremur frekar ad setja
fé i verkefni traustra menningarstofnana sem geti abyrgst ad verkefnin sem pau kosti verdi ad
veruleika. Rekstur helstu menningarstofnana landsins er grundvalladur & opinberum
framlégum sem loghelgar traust peirra i augum storfyrirteekja. Minni menningarstofnanir eiga
erfidara med ad meeta fravikum sem kunna ad verda fra upphaflegum astlunum vid
framleidslu menningarvidburda. bar bua oftast vid takmdrkud fjarrad og hafa jafnframt

takmarkadan adgang ad opinberu fé.

Storfyrirtekin standa frammi fyrir tvenns konar vali. Annars vegar ad velja sér stofnun til ad
kosta og hins vegar hvada og hvernig verkefni paer kjosa ad vedja peningunum sinum a.
Urslitaatridid sem reedur akvérdun peirra er ad menningarstofnunin geti synt framé ad
vidburdurinn sem um raedir auki synileika fyrirtekisins og hvernig hann hefur jakveed ahrif &
imynd pess (Martorella, 1996¢: 27).

pratt fyrir ad Porunn Sigurdardottir (2009), fyrrverandi listreenn stjérnandi Listahatioar i
Reykjavik, haldi pvi fram ad storfyrirteekin hafi ekki veitt neinar storfulgur til
menningarstarfsemi naut Listahatid hlutfallslega rikulegri framlaga fra peim, en adrar
menningarstofnanir i rannsékninni, & timabilinu 2002 til 2007. Framldg storfyrirtekja til
Listahatidar namu allt ad 20 présentum af veltu hatidarinnar og pvi ljést ad han var vinszl|

fjarfestingakostur.

Hatidin var haldin annad hvert ar fram til arsins 2004. Ef vid rdnnum télurnar af pa var framlag
rikis- og borgar ario 2002 50 milljonir kréna & méti 15 milljonum krona fra einkaadilum. Tekjur af

midasolu voru 40 milljénir sem var évenju hatt hlutfall. 2004 haekkadi opinbera framlagid adeins
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og hefur verid i nanast sému tdlu sidan. Framlag rikis og borgar var pa samtals 70 milljonir en
einkaadilar 16gdu fram 21 milljénir krona og midasala var 35 milljénir. 2005 var riki og borg med
65 milljonir, einkaadilar 18 milljonir en midasalan frekar lag eda 15 milljonir, pvi hatidin var
myndlistahatid og péa eru ekki eins margir midasdéluvidburdir. 2006 eru opinberu framldgin 66
milljonir, einkaadilar 27 milljonir og midasala 22 milljénir. Arid 2007 eru opinberu framlégin i
kringum 70 milljénir, einkaadilar med 32 milljénir og midasalan 36 milljonir. Ef vid rinnum petta
af ma segja ad framlog samstarfsadila séu mest 20% af veltu. (Hrefna Haraldsdottir munnleg
heimild, 15. jandar 2009).

Ef samkeppni um kostun lytur I6gmalum markadarins er ljost ad staerri menningarstofnanir
eru miklu betur i stakk banar til ad na vidskiptum storfyrirteekja. Algengt er ad fjarhagslegur
rekstur minni menningarstofnana og grasrotarsamtaka sé i jarnum og pvi bendir margt til ad
naverandi fyrirkomulag kostunar geri samkeppnisstodu peirra enn erfidari. Vegna fjolda
beirra og smadar eru peer jafnan a kaupendamarkadi (Kushner, 1996: 242). Su stefna
rikisvaldsins ad hvetja menningarstofnanir til ad seekja aukin fjarframldg til atvinnulifsins

vinnur pannig beint gegn peim stofnunum sem eru i mestri porf fyrir aukin fjarstudning.

Fulltrdar allra menningarstofnananna sem toku patt i rannsokninni leggja sérstaka aherslu a ad
baer séu sjalfstaedar fra styrktaradilum sinum og neita alfarid ad peir hafi ahrif & verkefnaval
peirra. betta er grundvallarforsenda samstarfsins ad sogn talsmanna menningarstofnananna og

ekki til umraedu ad fyrirteekin hafi ahrif 4 eda radskist med syningarstefnu peirra.

Styrkirnir rddast af dagskranni og dagskrain verdur fyrst til svo pad sé alveg & hreinu. bad er
akvedid ad radast i einhver verkefni, svo er farid og leitad til sponsora. pad er aldrei gert & hinn
veginn og pad mun ég heldur aldrei gera i minu starfi. Pad er engin annar sem métar dagskrana.

(Hrefna Haraldsdottir munnleg heimild, 15. jandar 2009).

Eins og adur hefur komid fram syna rannsoknir Victoriu Alexander (1996: 213-223) 4 4.000
myndlistarsyningum i 15 stérum séfnum & 25 ara timabili ad storfyrirtaeki kjosa ad styrkja
adgengilegar og vinsaelar syningar med pekktum listaménnum fremur en adrar syningar.
Forgangsrddin virdist vera st sama hérlendis. “Vid viljum vissulega alltaf sinna safneigninni
betur en madur selur pad ekki pvi pad er ekki eins mikill synileiki & pvi fyrir fyrirteeki[...] A
sama tima verda fjarveitingar til storra syninga til pess ad vid getum notad okkar peninga i

innvidina” (Soffia Karlsdéttir munnleg heimild, 8. desember 2008).

59



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

Samkvaemt Michael Useem (1987: 355) vilja storfyrirteeki fremur stydja vid syningar &
hlutbundinni en 6hlutbundinni list pvi almenningur ner betra sambandi vid hana. Visar hann
til orda Lee Rosenbaum (1977) sem heldur pvi fram ad studningur storfyrirtaekis vid syningu
sem fjoldinn naer ekki sambandi vid geti beinlinis haft neikveed ahrif & imynd
storfyrirtekisins. Markadsstjorar islenskra menningarstofnana eru medvitadir um petta og
leggja kapp sitt & ad storfyrirteekin telji fé sinu vel varid i studningi sinum vid einstaka

menningarvidburdi sem pau kosta.

Eg vil alls ekki meina ad vid hafum faert fornir & pann hétt ad syna bara listamenn og verk sem eru
til pess fallinn ad f& mikla adsokn og njota almennra vinseelda. Margar syningar sem styrktaradilar
hafa komid ad hafa pvert a moti ekkert endilega verid vel sottar likt og Roni Horn pé ad han sé
alpjodleg stjarna. Vid erum ekkert endilega alltaf a0 hugsa um adsékn en audvitad héfum vid
einhvern timann ottast ad samstarfsadili liti a ads6knartolur. (Soffia Karlsdéttir munnleg heimild,
8. desember 2008).

Til ad maeta adsokn sem stendur ekki undir veentingum hafa markadsstjorar listastofnana

tileinkad ser skipul6gd urraedi.

Eg jata pad alveg ad manni hefur stundum poétt 6pagilegt ad syningarnar hafa ekki nad négu
mikilli athygli fyrir styrktaradilana en peer eru aldrei settar upp i pvi skyni ad afla fjar eda vera
eitthvad commercial deemi[...] Til ad ganga i augun & styrktaradilum og auka ads6kn reynum vid
bla til 6lika vidburdi og pannig ndum vid ad fa mikid ,,hype” med jofnu millibili. ba sér
styrktaradilinn ad samstarfid er ad skila gédum arangri sem er nattirlega bara gott fyrir okkur.
(Soffia Karlsdottir munnleg heimild, 8. desember 2008).

Eftir ad stjornvold gerdu pa krdfu til menningarstofnana ad peer leitudu eftir fjarhagslegum
studningi fra storfyrirteekjum var peim gert skylt ad beygja sig undir I6gmal markadarins og
tileinka sér hugmyndir auglysingasalfradi og almannatengsla. Vid efnahagshrunid & islandi i
oktdber arid 2008 umpdladist markadurinn fyrir kostun fra pvi ad vera seljandamarkadur yfir i
ad verda kaupendamarkadur. Forsvarsmenn menningarstofnana og storfyrirteekja sem toku
patt i rannsokninni eru sammala um ad astandid sé gjorbreytt og hlutadeigendur purfi ad laga
sig ad nyjum kringumstseedum. Asa Richardsdattir hefur ahyggjur af ad pad kunni ad bitna &

listrenum heilindum og menningarstofnanir purfi ad leggja meiri aherslu & ad auka sértekjur
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sinar. ,,pad verdur minna fé fyrir menningargeirann pannig ad folk a eftir ad gripa til ymissa
rada“ (Asa Richardsdottir munnleg heimild, 9. desember 2008).

Stada menningarstofnana & kostunarmarkadinum er allt dnnur en &dur og ef I6gmal frambods
og eftirspurnar gilda par med sama hetti og annars stadar purfa peaer ad ganga lengra til ad
vera adladandi fjarfestingarkostur og pjona hagsmunum vidskiptavina sinna. Proist
markadurinn sem horfir ma pvi reikna med ad vidskiptavaeding menningarlifsins gangi enn
lengra og adferdir og asynd vidskiptalifsins verdi jafnvel meira berandi i starfi
menningarstofnana i framtidinni. Pa er mikilveegt ad hafa hugfast ad sjalfsteedi og traust eru
grundvollur tradverdugleika menningarstofnana og an pess gjaldfellur virding peirra likt og a

vid um adra midla.
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5. Menningarveaeding vidskiptalifsins

I pessum kafla er leitast vi® ad greina stefnumatun islenskra storfyrirtaekja i styrkveitingum til
menningarmala & arunum 2002 til 2008 med tilviksathugunum & Landsvirkjun og Landsbanka
[slands. Varpad verdur 1josi grundvéll stefnanna og hvada adferdum fyrirtaekin beittu til ad na
fram markmidum sinum. Skodud eru tengsl vid nyjar alpjédlegar hugmyndir um
markadssetningu og hvers vegna og hvernig storfyrirteekin komu sér upp imynd
menningarstofnana. Fyrst verdur hugad stuttlega ad pvi hvernig rikisvaldid beitti sér fyrir ad
storfyrirtaeki styddu vid menningarstarfsemi og i lok kaflans verdur fjallad litillega um
menningarlegt audmagn og umraedu um meint tengsl storfyrirteekjanna vid
Sjalfstedisflokkinn.

5.1 Einkaframtak og skattaivilnanir

Likt og Ronald Reagan og Margaret Thatcher bidladi Bjorn Bjarnason til storfyrirtekja og
einkaadila um aukin studning vid menningar- og listastarfsemi med visan til fjarhagslegra
hagsmuna peirra. | kaflanum ,,Einkaframtak stydji menningu* i verkefnaaatlun
menntamalaraduneytisins, 1999 til 2003 segir: ,,Fyrirteki og einstaklingar verdi i auknum
meeli hvott til ad styrkja islenska menningu, medal annars med pvi ad nyta sér skattafradratt
vegna framlaga til menningar. Atak verdi gert til ad efla studning islenskra fyrirteekja vid
menningarstarfsemi.* (Menntun og menning fyrir alla, 2003: 10-11). Hugmynd Bjérns um ad
hvetja fyrirtaeki til ad stydja vido menningarstarfsemi og bjéda peim skattaivilnanir var ekki ny
af nalinni. Fram til arsins 1979 var fyrirteekjum heimilt ad draga allt ad 10 prdsent af
skattskyldum tekjum sinum fra skattstofni vegna gjafa til tiltekinna almannaheillaméalaefna en
akveedi petta var afnumid med I6gum nr. 40 arid 1978 (Pingskjal 280, 2006-2007).
Samkveemt gildandi I6gum um tekjuskatt nr. 90 fra arinu 2003 er einungis heimilt ad draga fra
skattskyldum tekjum gjafir sem nema allt ad 0,5 prosent af tekjum I6gadila & pvi ari sem
vidkomandi gjof er afhent. Arid 1996 lagdi Agust Einarsson fram frumvarp til laga 4samt
Svanfridi Jonasdottur og Rannveigu Gudmundsdottur med pad ad markmidi ad efla menningu
og visindi med aukinni skattaivilnun til fyrirteekja (Pingskjal 131, 1996-1997). Frumvarpid
hafdi tveer meginbreytingar i for med sér. Annars vegar var prosentutala af skattstofni sem

fyrirteeki midudu framlag sitt vid tvofoldud dar 0,5 prosent i eitt prosent og hins vegar var lagt
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til ad fradréattur fra skattstofni veeri tvofold pau upphad sem framlag fyrirtaekisins nam eda allt

ad tveimur présentum af tekjum pess & pvi ari sem gjof veeri afhent.

Flutningsmenn frumvarpsins gengust vid pvi i greinagerd ad studningur af pessu tagi vid
menningarstarfsemi veeri 6beinn rikisstyrkur en réttleettu hann med peim rokum ad
,,skatttekjur mundu ad 60ru jofnu ekki renna til slikrar starfsemi eins og framlégum til hennar
er hattad af halfu fjarveitingavaldsins® (Pingskjal 131, 1996-1997). b4 héldu flutningsmenn
frumvarpsins pvi fram ad tekjutap rikissjods vegna skattaafslattarins yroi 6verulegt og pad
yrdi vegid upp med auknum virdisauka af menningarstarfsemi sem skiladi auknum tekjuskatti

og virdisaukaskatti til rikisins pegar fram lidu stundir.

Frumvarp Agusts Einarssonar og flokkssystra hans dr Pjodvaka var ad mérgu leyti bergmal
hugmynda Ronald Reagans og Margaret Thatchers um skattaivilnanir til fyrirteekja vegna
framlaga peirra til menningar og lista. bjodvaki var stjornmalaafl jafnadarmanna sem Johanna
Sigurdardottir stofnadi asamt Agusti Einarssyni eftir ad hafa klofid sig ut tr Alpyduflokknum
arid 1994 og i 1jési pess er frumvarpid ekKki sist ahugavert. Einkaveedingarstjorn Davids
Oddssonar hélt um stjérnartaumana og Bjorn Bjarnason var menntamalaradherra en eins og
adur hefur komid fram byggdi einkaveedingarstjornin stefnu sina & hugmyndafraedi peirra
Ronald Reagans og Margaret Thatchers. Engu ad sidur hlaut frumvarpid ekki brautargengi &

Alpingi. Agust Einarsson telur einfalda skyringu vera & pvi:

Eg bar frumvarpid fram & nokkrum pingum og pad fékk mjog godar undirtektir. Pvi var visad i
nefndir og pad for til umsagna til mjég margra adila og fékk jakveedar undirtektir. Frumvarpid nadi
samt ekki fram ad ganga og segja ma ad astedan hafi verio nokkud hlaleg vegna pess ad hin var
bara su ad ég var stjérnarandsteedingur. Frumvarpid for til umreedu a fundi hja paverandi
rikisstjorn og var beinlinis fellt ad stydja malid. (Agust Einarsson munnleg heimild, 18. febrdar
2009).

b6 ad Agust hyrfi af alpingi var malinu haldid vakandi. Samfylkingin tok malid upp og Einar
Karl Haraldsson og fleiri fluttu pingsalyktunartillogu um malid arid 2003 (Pingskjal 280,
2006-2007). Loks fluttu Mérdur Arnason og fleiri pingmenn Samfylkingarinnar sambeerilega
pingsalyktunartillégu & 133. 16ggjafarpinginu 2006 til 2007. I sidastnefndu tillégunni var
jafnframt lagt til ad einstaklingum veeri heimiladur fradrattur fra skattstofni vegna framlaga til

menningar- og liknarmala, likt og 16gadilum (Pingskjal 280, 2006-2007). ba var hvatt til pess
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ad nefnd sem fjalladi um tilloguna skodadi sérstaklega hvort ,,aeskilegt er ad veita meiri
ivilnanir pegar um er ad reeda framlog i styrktarsjodi sem gefandinn hefur ekki umrad yfir*
(Pingskjal 280, 2006-2007). [ pvi folst akvedin vidleitni til ad virda reglu hafilegrar
fjarleegdar (Duelund, 2004: 2) en tillagan komst aldrei til umraedu frekar en tillaga Einars

Karls Haraldssonar.

Karitas Gunnarsdéttir, deildarstjori i menntamalardduneytinu, telur asteeduna fyrir ad
frumvarp og pingsalyktunartillégur um auknar skattaivilnanir hafi ekki fengid meiri
hljémgrunn vera pé ad stjorn Davids Oddssonar hafi viljad hafa einfalda skattastefnu.

Petta er bara politisk skattastefna og rikisstjornir undanfarinna ara hafa verio & méti margs konar
skattaivilnunum. Han vildi fa skattprep og faar ivilnanir. Ventanlega hefur petta strandad & pvi og
hvad veeri menningarmal og hvad veeri liknarmal og hvad veeri umhverfismal? Ef pad hefdi verid
opnad a petta, hvad hefdi pa komid naest? (Karitas Gunnarsddttir munnleg heimild, 20. febrdar
2009).

Karitas var ekki kunnugt um pa hugmynd ad styrktarsjodir sem kvedid var & um i tillogu til
bingsélyktunar i pingskjali 280 fengju sérstaka vottun fra menntaméalaraduneytinu og
félagsmalaraduneytinu. Han réttleetir afstodu rikisstjornarinnar med visun til skattastefnu

hennar.

Fyrirtaeki foru Gr 18 présenta skatti i 10 prdésenta skatt og voru med um 30 présenta skatt um
aldamétin. Vidhorf rikisstjornarinnar var ad fyrirteekin attu ekki ad njota einhverra auka ivilnana
umfram pad ad vera kominn nidur i 10 présenta skatt. Almenn afstada innan rikisstjérnarinnar var
ao fyrirteekin veeru komin med pad laga skatta ad pau gaetu komid ad mikilvaeegum
samfélagsmalum sem menningarmal eru. (Karitas Gunnarsdéttir munnleg heimild, 20. febrar
2009).

Vera ma ad rok Karitasar séu god og gild en pau eiga po ekki vid pegar Agust Einarsson lagdi
fram lagafrumvarp sitt pvi pa hofdu peer skattaleekkanir sem logadilar fengu sidar ekki komid
til framkvaemda. Hér er ekki verid ad meela sérstaklega fyrir skattaivilnunum enda kemur
beaedi fram hja Useem (1987: 340-359) og Wu (2002: 52-53) ad ekki sé hagt ad fullyrda ad
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pbeer skili tileetludum arangri. Jafnframt ma taka undir pa gagnryni Wu (2002: 58-59) ad
jafnreedis sé ekki geett pegar I6gadilum er veitt heimild til skattafradrattar vegna framlaga til

menningarstarfsemi en ekki einstaklingum.

5.12 Afskiptaleysisstefnan

Halldér Asgrimsson (2000), paverandi forsatisradherra, sagdi i pjodhatidarreedu arid 2005 ad
fyrirtaekjum beeri ad nyta hagnad sinn til uppbyggingar og edlilegt veeri ad pau tekju patt i
fjarmdgnun a mikilveegum menningar- og velferdarmalum. Hvati stjornvalda til aukinna
framlaga fyrirteekja til menningarlifsins kom otvirett fram i ordi en erfidara er ad henda reidur
a hvernig stefnunni var fylgt eftir & bordi. Valdstjornin setti ekki kvadir & fyrirteeki um
studning vid menningalifid heldur treysti a frumkvadi peirra sjalfra i 1jési hagfellds
markadsumhverfis. Eins og i efnahagsmalum var hin svokallada ,,Laissez-faire*
hugmyndafradi i 6ndvegi med stadfastri tru & ad oheft frelsi einstaklingsins til ad fullnaegja
athafnapré sinni feerdi pjéofélaginu mesta hagseald (Encyclopadia Britannica, 2009). Likt og
svo margar hugmyndir & timum einkavadingarinnar i islensku samfélagi var hugmyndin pydd
og stadfeerd fra rikisstjornum Ronald Reagans og Margaret Thatchers en Laissez-faire a
upphaf sitt & valdatima Ludviks XIV & seinni hluta 18. aldar i Frakklandi. Hugmyndafraedin
barst sidan til Englands og vard hluti af klassiskri hagfreedi i gegnum Adam Smith og John
Stuart Mill. pad var sidan med hinum svonefnda Chicago skéla, sem var vagga
nyfrjalshyggjunnar og breski hagfreedingurinn Friedrich August von Hayek (1899-1992) for
fyrir, ad Laissez-faire vard hluti af pdlitiskri umraedu samtimans. Laissez-faire var i senn
efnahagsleg og politisk hugmyndafraedi og forkélfar frjalshyggjunnar tridu ad 6synileg hond
markadarins veeri best til pess fallin ad skapa menningarlifinu, likt og annarri

atvinnustarfsemi, heilbrigt og edlilegt rekstrarumhverfi.

5.2 Tveir turnar, tveer tilviksathuganir

Skattaivilnanir vegna framlaga til menningarmala voru ahrifalitill hvati til studnings
menningarstarfsemi i augum fulltria storfyrirteekjanna sem toku patt i rannsokninni.
Pérmundur Jonatansson, paverandi deildarstjori samfélagsméala og vidburda hja Landsbanka
islands, og borsteinn Hilmarsson, upplysingafulltrGi Landsvirkjunar, eru sammala um ad

skattaivilnanir tengdust ekki ahuga fyrirtaekja peirra & adkomu ad menningarlifinu & islandi &
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arunum 2002 til 2008 (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008; Pormundur
Jonatansson munnleg heimild, 17. desember 2008). Pérmundur 6skadi pess ad pad keemi skyrt
fram i ritgerdinni ad pad sem eftir honum er haft a vid um stefnu Landsbankans fram til
bankahrunsins i oktober 2008 en unnid er ad endurskipulagningu markadssoknar bankans.
Pérmundur starfar hja nyja Landsbankanum, NBI, en hefur nd titilinn sérfreedingur i
markadsdeild. Pormundur minnist pess ekki ad tekin hafi verid afstada til skattaivilnana hja
Landsbankanum og fram til arsins 2007 var Landsvirkjun ekki skattskylt fyrirteeki. Baedi
fyrirteekin hafa lagt aherslu & ad tengjast margskonar menningarstarfsemi traustum béndum og
verid i fararbroddi islenskra storfyrirteekja hvad pad vardar. Vegna mikils umfangs peirra og
0liks eignarhalds & timabilinu, sem rannsoknin nar yfir, eru Landsvirkjun og Landsbankinn
bvi d&hugaverd og lysandi tilvik um hvernig storfyrirteeki leitudust vid ad 6dlast velvild,
virdingu og traust i samfélaginu med pvi sveipa imynd sina menningarlegum blae, sem ég kys

ad kalla ,,menningarvaedingu vidskiptalifsins“ i samhengi ritgerdarinnar.

Landsvirkjun var stofnud arid 1965 en eigendur fyrirtaekisins voru islenska rikid og
Reykjavikurborg. Akureyrarber beettist sidan i eigendahdpinn &rid 1983. Fyrsta januar arid
2007 yfirtok rikid eignarhluti Akureyrarbaejar og Reykjavikurborgar og vard Landsvirkjun pa
sameignarfélag i eigu rikisins (Landsvirkjun e.d.). Landsbanki islands var stofnsettur ari®
1886 og var i eigu rikisins allt par til einkavading hans hofst med stofnun Landsbanka Islands
hf. haustid 1997. Einkaveedingarferlinu lauk i arslok arid 2002 pegar Samson ehf. keypti 45,8
présenta hlut i bankanum og i kjolfarid var Bjorgolfur Guomundsson, einn priggja eigenda
Samsonar ehf., kjorinn formadur bankarads (Landsbankinn saga, e.d.). Bankinn starfadi i teep
sex ar undir stjérn Bjorgolfs en pann 7. oktdéber arid 2008 yfirtok Fjarmalaeftirlitid bankann
og var honum pa skipt i NBI hf. og Landsbanka islands hf. Timinn sem bankinn var i

meirihlutaeigu einkaadila markar timabil rannsoknarinnar.

5.21 Landsvirkjun

Landsvirkjun hefur kostad menningarvidburdi og synt listinni &huga um langa hrid. Sem
merki um pad er ad vid flestar virkjanir fyrirteekisins er ad finna listaverk eftir pekkta islenska
listamenn (borsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). Forséguna rekur

porsteinn reyndar til fyrri hluta sidustu aldar:
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Pegar verid var ad reisa virkjanirnar vid Sogid ma segja ad Asmundur Sveinsson og Kjarval hafi
verid hirdlistamenn orkustddvanna. baer geyma malverk eftir Kjarval og héggmyndir eftir Asmund
og phad er ekkert undarlegt pvi lita ma & virkjanirnar svipudum augum og kirkjur & mio6ldum.
Menn litu svo mikid upp til pessara hofa, eda ,,orkuhofa, ad pad patti vid hefi ad par veeri ad
finna verk eftir okkar fremstu listamenn. Sidar pegar Landsvirkjun er stofnud arid 1965 var
kaupum & listaverkum haldid afram, likt og flestir pekkja, t.d. med verki Sigurjons Olafssonar vid
Burfell. bessi hefd hefur haldist sidan og allar stddvarnar okkar eru skreyttar med myndlist.

(porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Markmid Landsvirkjunar er ad tengja imynd fyrirteekisins vid frumkvddlastarf, nattdru
landsins og pjodararfinn. beir Asmundur Sveinsson og Kjarval voru frumkvédlar i islenskri
myndlist og sottu efnivid i verk sin i nattdru og godsagnaheim landsins. Virding fyrir verkum
peirra er rotgréin og peir hafa 6dlast sess ,,gomlu meistaranna“ i ordraedu um myndlist &
Islandi. Med visan til Asmundar og Kjarvals sem ,,hirdlistamanna orkuhofanna“ leitast
porsteinn Hilmarsson vid ad rotfesta Landsvirkjun i menningarségu pjédarinnar, jafnvel aftur
fyrir pann tima sem fyrirteekid var stofnad, og starfsemi fyrirtekisins feer nanast triarlegt
yfirbragd.

5.22 Orkustddvar verda menningarmidstoovar

Fyrstu skrefin ad stefnu Landsvirkjunar i menningarmélum voru tekin pegar fyrirtekid vard
einn af fimm mattarstélpum Reykjavikur, menningarborgar Evrépu &rid 2000 (Porsteinn
Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). Porsteinn (2008) segir fyrirteekid hafa
komid mjog myndarlega ad pvi verkefni og lagt til pess verulega fjarmuni sem hann minnir ad
hafi verid a bilinu fimm til niu milljonir kréna. Steersta framlag Landsvirkjunar til
menningarborgarinnar voru storar samsyningar islenskra myndlistarmanna i samvinnu vid
Félag islenskra myndlistarmanna i Laxarstdd og Ljésafossstdd en um 13.000 gestir séttu
syningarnar. porsteinn segir hugmyndina ad pvi ad nota virkjanirnar sem syningarstadi hafi
komid fra FIM en med henni var lagdur grunnur ad kraftmiklu almannatengslastarfi fyrir
Landsvirkjun. Omedvitadur pattur FIM gegnir hér mikilveegu hlutverki pvi sem nytsamur
sakleysingi feerir FIM Landsvirkjun hugmynd ad ahrifarikri leid til félagsmoétunar samfara pvi

ad loghelga gjérninginn med patttéku sinni.
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Landsvirkjun starfar ad raforkuframleidslu og vid litum svo & ad studningur okkar vid listir og
menningu sé ekkert annad en raforkuframleidsla. Vid viljum vera i gédum tengslum vid folkid i
landinu og lista- og menningarvidburdir hafa gegnt veigamiklu hlutverki vié ad byggja upp og
reekta pad samband. Vid faum pusundir gesta a menningarvidburdi sem tengjast Landsvirkjun og
um leid skapar pad okkur teekiferi til ad kynna fyrirteekid og pa imynd sem vid viljum koma &

framfaeri. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

[ stad pess ad stodvarhis Landsvirkjunar séu hlekkur i storidju alpjodlegra audhringa sem
nyta sér édyra orku landsins og skapa ad mestu 6faglaerd storf og valda umverfisspjollum, likt
og gagnrynendur Landsvirkjunar halda fram (Andri Snaer Magnason, 2006), fa stodvarhusin
allt adra merkingu. Pau umbreytast i menningarmidstodvar sem gegna pvi hlutverki ad
Ioghelga adra starfsemi Landsvirkjunar. Langt er um 1idid fra pvi ad stodvarhds virkjana
fallvatna glétudu helgri imynd sinni sem ,,orkuhof* i augum almennings en séfn og
syningarsalir hafa hins vegar nanast helga imynd i huga margra listunnenda ad minnsta kosti.
Myndverk hafa gjarnan yfir sér heilagleika likt og altaristoflur sem gestir safna og
syningarsala skoda ur hefilegri fjarleegd. Likt og i gudshdsum pykir vid hefi ad leekka rodd
sina i syningarsdlum og tala vid samferdafdlk sitt i halfum hljodum. Virdingin er étviraed og

Landsvirkjun vill samsama sig peim hughrifum.

5.23 Menningarmidlun sem raforkuframleidsla

porsteinn Hilmarsson (2008) er hreinskiptinn pegar hann segist lita & studning Landsvirkjunar
vid menningu og listir sem raforkuframleidslu. Hagsmunir Landsvirkjunar rada alfario

ferdinni i studningi fyrirteekisins vid menningarstarfsemi.

Vid stydjum ekki vio menninguna af géomennsku eda vorkunnsemi. Sist af éllu viljum vid stunda
einhverja aumingjagasku. Vid litum einfaldlega & studning okkar vid menningu og listir i landinu
sem mikilveegan hluta af pvi ad stunda raforkuframleidslu. (Porsteinn Hilmarsson munnleg
heimild, 4. desember 2008).

pad er athyglisverd stadreynd ad Porsteinn Hilmarsson er heimsspekingur ad mennt en & fleiri

forsvarsmenn menningarstofnanna eru med stjérnunarmenntun. Er pad i samraemi vid
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kenningar McNicholas (2004: 57-69) um &hrif gagnkveemra vixlverkandi samskipta & milli
starfsmanna storfyrirteekja og menningarstofnana og 6ljésari mork & milli faggreina i
samfélagi par sem sambandid & milli menningar, lista og vidskipta er ad umbreytast. Porsteinn
skyrir ekki beinum ordum hvad hann & vid pegar hann segist lita a studning vid listir og
menningarstarfsemi sem hluta af raforkuframleidslu. Hann tiltekur p6 ad Landsvirkjun vilji
vera i ,,godum tengslum® vid landsmenn og menning og listir séu mikilvag leid til ad proa
pad samband. busundir gesta, sem Landsvirkjun nadi ekki til med sambarilegum haetti,
heimsakja listsyningar arlega i orkustédvum fyrirteekisins. Menningar- og listupplifunin er
gulrétin sem gestirnir seekjast eftir og han er i bodi Landsvirkjunar sem feer imynd
velgjérdarmanns menningarinnar. Upplifun listreenna vidburda vekur upp jakveed hughrif
medal gesta stodvarhdsanna og i skjoli peirra ahrifa kemur Landsvirkjun skilabodum sinum &
framfeeri. Morkin & milli menningarframreidslu og raforkuframleidslu verda 61jos og
Landsvirkjun notfaerir sér pad til ad hlidra merkingu imyndar sinnar og faera henni
menningarlegt yfirbragd.

Virkjun fallvatna og sala orku til storidju eru atakamal i islenskri pjoofélagsumreaedu.
Stjérnmalaflokkar stilla sér upp med eda & méti virkjanahugmyndum Landsvirkjunar og pvi er
félagsmétun kjosenda mikilvaegur pattur i raforkuframleidslu. Vidhorf almennings til
menningarmala er almennt jakveett og Landsvirkjun sér hag sinn i ad reyna ad samsama
afstdou til fyrirtekisins pvi viohorfi.

5.24 Hollvinur menningararfsins — ,,Arfur og orka*

[ framhaldi af samstarfinu um Reykjavik menningarborg arid 2000 gerdi Landsvirkjun
samstarfssamning sem helsti bakhjarl Pjédminjasafns Islands og var hann i gildi fra arinu
2001 til 2005 (porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Landsvirkjun stod fyrir stofnun hollvinasamtaka Pjodminjasafnsins og Fridrik Sophusson
forstjori fyrirtekisins var fyrsti formadur peirra. Markmidid med samtokunum var ad fa fleiri
adila dr atvinnulifinu til ad koma ad studningnum vid safnid og létta undir rekstri pess
(porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). Fridrik Sophusson var
alpingismadur fra arinu 1978 til arsins 1998 og varaformadur Sjalfstedisflokksins fra arinu
1981 til &rsins 1989, og aftur frd arinu fra 1991 til arsins 1999. Hann pekkti pvi vel til
hugmynda flokksbradra sinna og systra um adkomu storfyrirteekja og einkaframtaksins ad
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menningarstarfsemi. Landsvirkjun var personugerd i forstjoranum, sem fékk jafnframt imynd

trausts og abyrgs velunnara og geslumanns menningararfsins.

Framlag Landsvirkjunar til Pjodminjasafnsins var medal annars nytt til eflingar forvorslu og
ataks i markadsmalum og merkingu minjastada vidsvegar um landid (Porsteinn Hilmarsson
munnleg heimild, 4. desember 2008). Pa efndu Landsvirkjun og bjédminjasafnid til samstarfs
um ymsar sérsyningar vida um land. borsteinn Hilmarsson vildi ekki veita mér adgang ad
samningnum & milli Pjédminjasafnsins og Landsvirkjunar en i honum var akvadi um ad
Pjodminjasafnid stedi fyrir og beeri alfarid kostnad af syningu i Ljosafossstdd (Porsteinn

Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

peim [Pjodminjasafninu] potti mikilveegt ad f Landsvirkjun i samstarf en pad var peim ekkert
endilega neitt kappsmal ad setja upp syningu i virkjun. Engu ad sidur féllust pau a ad hafa petta
atridi i samningnum og sdgdust ef til vill geta sett upp nokkrar ljésmyndir. Pad breyttist hins vegar
fljétt pegar pau sau galleriadstoduna i stodinni og foru a mikid hugarflug og 16gdu fram mikla
vinnu og framkveemdir & eigin reikning vid ad koma upp veglegri syningu. pad sama var uppi a
teningnum i samstarfi okkar vardandi safnadaga vida um land. peir drogu ad fjolda feréamanna og
gesta og par fengum vid rakilega kynningu & okkar stédum og starfsemi i leidinni. (Porsteinn

Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Alexander (1996: 215) heldur pvi fram ad menningarstofnanir i opinberri eigu purfi fyrst og
fremst ad sinna politiskum, faglegum og almennum markmidum sinum og pau fari ekKi
endilega saman vid markmid samstarfsadila peirra. Mikilveegt sé ad stjornendum
menningarstofnana takist ad frida stjornmalamenn sem taka &dkvardanir um fjarveitingar til
beirra og geta synt fjarveitingavaldinu fram & atsjénarsemi og heaefni vio 6flun sjalfsaflafjar.
Leida ma likur ad pvi ad pjodminjavordur hafi metid pad safninu til tekna hversu nain tengsl
voru a milli forstjora Landsvirkjunar og hins opinbera fjarveitingavalds. Safnid fekk vissulega
aukin synileika vegna samstarfs sins vid Landsvirkjun en i mjog sérkennilegu samhengi. Af
porsteini Hilmarssyni er ad skilja ad Pjodminjasafnid hafi purft ad kosta miklu til vegna
syningar sinnar i Ljosafossstdd. Bendir pvi margt til ad beinn fjarhagslegur avinningur af
samstarfinu vid Landsvirkjum hafi ekki verid mjog mikill fyrir safnid. Landsvirkjun syndi

hins vegar 6tralega Gtsjonarsemi vid ad virkja samstarfid ser til hagsbota.
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pa fengum vio safnid til ad leggja til sérfreedinga vegna mats & umhverfisahrifum & fornleifar vid
virkjanaframkvamdir. Fornleifarannsoknir & Islandi eru nokkurs konar einkabransi og par erum
vid kannski nokkud vanmattugir i hdndunum & sérfreedingum. Fulltrdar Pjédminjasafnsins komu
a0 pvi fyrir okkur og matu hvort endilega veeri naudsynlegt i 6llum tilfellum ad standa ad
uppgreftri og hvort ekki naegoi ad kortleggja bara viokomandi stadi i sumum tilvikum. (Porsteinn

Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Landsvirkjun er had mati & umhverfisahrifum vegna framkvaemda sinna og undir pad falla
ahrif & fornleifar. Ol fravik geta verid kostnadarsém vid virkjanaframkvaemdir og pvi
mikilvaegt ad peim sé haldid innan mogulegra marka. Nain tengsl eru & milli fornleifafreedinga
innan Pjédminjasafnsins og peirra sem starfa utan safnsins. Adgengi Landsvirkjunar ad
sérfreedingum bjédminjasafnsins gat pvi reynst fyrirteekinu mikilvaegt og lidkad fyrir um
framkveemdir pess. Sérfreedingar Pjédminjasafnsins fengu pad hlutverk ad slé skjaldborg um
verkefni Landsvirkjunar i ordraedu vid visindamenn vid fornleifarannséknir. Til ad koma i veg
fyrir misskilning er naudsynlegt ad fram komi ad mér er ekki kunnugt um nein deemi pess ad
Landsvirkjun hafi fengid undanpagu fra ad taka tillit til fornminja & framkvaemdasveedum
sinum og eins hef ég engin gégn undir hondum sem draga fagleg heilindi fornleifafreedinga i

mati & virkjunarsveedum i efa.

Samkvemt McNicholas (2004: 63) er grundvallaratridi i arangursrikum bodskiptum i
sambandi menningarstofnana og storfyrirteekja ad pau pekki og hafi skilning & hvernig tengja
megi markmid og gildi peirra saman og ttlka sambandid i myndmali og fraségn. A medan
samningur Landsvirkjunar og Pjédminjasafnsins var i gildi nytti Landsvirkjun sér
menningararfinn til fullnustu og skreytti arsskyrslur sinar med myndum af munum safnsins.
Landsvirkjun (2002) steerdi sig af samstarfinu i skyrslunum og birti einkennismerki safnsins
vid hlidina 4 sinu undir einkunnarordunum ,,Arfur og orka“; Landsvirkjun og PjéOminjasafn
islands taka héndum saman. bannig leitadist fyrirtaekid vid ad sveipa imynd sina pjodlegu
atgervi og samsama starfsemi sina taknmyndum pjodararfsins. Hugmyndin um minjavernd
verdur varla tjad med sterkari skirskotun pegar Landsvirkjun situr undir as6kunum um

eydingu nattaruminja.
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5.25 Kostnadur, stefna, verkefnaval

porsteinn Hilmarsson vildi ekki lata af hendi ndkvaemt yfirlit yfir hversu miklu Landsvirkjun
kostar til menningarstarfsemi og télurnar eru ekki sundurlidadar i arsskyrslu fyrirteekisins. b4
var hann ekki faanlegur til ad opinbera vidhorfskannanir sem unnar hafa verid fyrir
Landsvirkjun. Samkvaemt munnlegum upplysingum fra Porsteini pa vardi Landsvirkjun 18
milljonum krona til auglysinga arid 2008. 23,5 milljénir kréna runnu til menningar- og
liststarfsemi, 300 milljonir krona til rannsékna og menntamala, og 60 milljénir kréna til
umhverfismala (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). Porsteinn segir
hlutfallid & milli upphaedanna hafa verid ébreytt fra arinu 2002 og voxtur hafi ekki ordid til
pbessara lida a timabilinu. Upphadirnar hafi i mesta lagi haldid i vid verdbdlgu. Samanl6gd
upphedin er 401,5 milljonir krona en til samanburdar var hagnadur Landsvirkjunar arid 2007
38,85 milljardar krona fyrir skatta (Landsvirkjun arsskyrsla, 2007). Framlag Landsvirkjunar
til rannsékna, menningar-, mennta og umhverfismala nam pvi samanlagt um einu prosenti af

hagnadi fyrirtekisins.

porsteinn Hilmarsson segir ad Landsvirkjun finnist akjosanlegast ad vera i langtima samstarfi
vid menningarstofnanir en po ekki an skilyrda. ,,pad verdur alltaf ad vera kristalteert hvad vid
faum Ot ar pvi* (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). Landsvirkjun
auglysir ekki styrki til menningarmala og fyrirtaekid er ekki med dkvedna sj6di sem
umsakjendur geta sott i heldur er Gthlutunarferlid stédugt i gangi. Farid er fram 4 ad
umsakjendur leggi fram framkveemdaasetlun og kostnadaraaetlun med verkefnunum sem sott
er um studning vid og porsteinn fer yfir allar styrkumsoknir sem berast og metur hverja peirra
fyrir sig. Hann vinnur naid med forstjora ad verkefnavalinu og Fridrik Sophusson parf ad
sampykkja alla styrki sem nema meiru en 200.000 kronum. Steerri styrkir og umfangsmeiri
samningar fara fyrir stjorn fyrirteekisins (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember
2008). Likt og i samanburdarlondum eru forstjori og stjorn storfyrirtaekisins beinir
patttakendur i endanlegu vali menningarverkefna og akvéréun um fjarveitingar til peirra pratt
fyrir ad upphadirnar sem um er ad raeda séu nanast merkingarlausar i rekstri fyrirtaekis af
pessari sterdargradu (Martorella, 1996: 26-27; Useem, 1987: 344-345). Hagsmunir

fyrirtaekisins og smekkur forstddumanna pess raedur ferdinni vid uthlutun fjarmuna.

Stefna Landsvirkjunar i styrkveitingum til menningarmala byggir a alpjodlegri umraedu

sidustu ara um samfelagsabyrgd sem fyrirtaekid fylgist grannt med og 16gud hefur verid ad pvi
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og islenskum veruleika.

Su hugsun ad petta [styrkir til menningarmala] sé hluti af pvi ad framleida rafmagn snidir pad
beint ad og reekir samfélagsabyrgd sem er miklu vidtekari heldur en samfélagsverkefni. Véndud
adkoma fyrirteekis hlytur ad métast af adsteedum i samfélaginu hverju sinni og edli fyrirteekisins og
starfsemi pess. Til pess ad pad sé lifvaenlegt parf petta ad vera hluti af rekstrinum og pad er i
rauninni ekki réttlaetanlegt ad fyrirteeki lati fra sér peninga bara af pvi ad malefnid er gott. Vid
metum arangur okkar med preféldum malikvarda p.e fjarhagslegum, umhverfislegum og
samfélagslegum. betta er mjog mikilveegur hlutur af pvi ad arangur okkar standist melikvardana

hvad vardar petta starf. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Arangursmat og eftirfylgni Landsvirkjunar er med peim haetti ad fyrirteekid setur pa krofu a
styrkpega sem pad starfar med til lengri tima ad peir skili pvi annars vegar skyrslu um
starfsemi lidins ars og hins vegar framkveemdaaaetlun fyrir naesta ar. Sidan eru greidslur vegna
verkefna afangaskilyrtar (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).
Styrkpegum er pannig gert ad tileinka sér tungumal vidskiptalifsins og rekstraradferdir natima

stjornunar.

5.26 Landsvirkjun sem ferdamannapjonusta — nattdra, godsagnir, menning

Félagsmotunarnet Landsvirkjunar neer yfir allt landid. Fyrirtekid vill vinna naid med
heimamonnum sem vidast til lengri tima. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4.
desember 2008). Velvild folks i héradi leggur mikilveeg 160 & vogarskalar fyrirteekisins i
umraedu um fyrirhugadar virkjanir & viokomandi landssvedi. Landsvirkjun kann ad virkja afl
folksins ser til framdréattar en til pess ad pad gangi eftir er mikilveegt ad fyrirteekid nai beinum
tengslum vid heimamenn med ymiskonar samfélagslegum studningi samfara jakveedri

kynningu a starfsemi sinni.

Vid viljum leggja samfélagsmalefnum lid sem efla hag peirra sveeda par sem fyrirtekid starfar.

Vid viljum beeta geedi ferdamennsku og Utivistar & virkjunarsveedum og efla ferdapjonustu par m.a.
med pvi ad halda syningar og adra vioburdi i starfsstddvum okkar. begar virkjunin vid Kéarahnjika
var i undirblningi gerdum vid t.d. samstarfssamning vid Gunnarsstofnun & Skriduklaustri sem fol i

sér ad Landsvirkjun kostadi fragang landsins i kringum husid og adstadan par t6k miklum
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stakkaskiptum. A moti kom ad vid fengum herbergi til umrada ad Skriduklaustri og héldum par Gti
kynningarstarfi um Gtivist & halendinu og virkjunaraformin vid Karahnjika. (Porsteinn Hilmarsson

munnleg heimild, 4. desember 2008).

Gunnarsstofnun er ein pekktasta menningarstofnun a Austurlandi og Austfirdingar og
Héradsbudar halda stoltir minningu Gunnars Gunnarssonar skalds & lofti ad Skriduklaustri.
Skaldid reisti par einstakt storhysi sumarid 1939 en par er na rekid menningar- og freedasetur
med starfsemi allan arsins hring (Skriduklaustur, e.d.). Skriduklaustur gegnir mikilveegu
hlutverki i sdgulegu minni heimamanna auk pess sem fjoldi ferdamanna heimsakir
Gunnarsstofnun arlega. Landsvirkjun tengir sig hinu ségulega minni og stadsetning
kynningarskrifstofu fyrirteekisins geeti pvi vart verid heppilegri. Jafnvel born og ungmenni eru

ekki undanskilin félagsmatunarneti Landsvirkjunar:

pad hafa fjéImargir adilar leitad til okkar um studning vid keppnisiprottir en vid erum ekki &
smasolu- og neytendamarkadi og pvi ekki séd okkur hag i ad stydja einstok liknar- eda ipréttafélog
enda erfitt ad réttleta valid & einum 6drum fremur. Hins vegar hofum vid styrkt breidfylkingu
héradssambanda og iprottafélaga likt og Landsmét UMFI & Egilsstédum arid 2002. Gegn peim
studningi fengum vid adstddu til kynningar a métinu a fyrirhugudum virkjanaframkvemdum vid
Kéarahnjuka og budum upp a ratuferdir a virkjanasveedid. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild,
4. desember 2008).

Orkuframleidsla Landsvirkjunar a sér stad i 6beisladri nattdru landsins en han er helsta
addrattarafl erlendra sem innlendra ferdamanna. bvi er gifurlega mikilveegt fyrir fyrirteekid ad
starfa i sem mestri satt vid ferdamannaidnadinn og byggja upp jakveeda imynd af sér i huga
ferdamanna. Ferdamannaidnadurinn verdur stodugt mikilveegari atvinnugrein og
hagsmunasamtok hans eru sterkur prystihdpur. Landsvirkjun hefur gripid til ymissa rada til ad
lada 16gadila i ferdamannapjonustu til samstarfs vid sig. ,,Frekar en ad lata fé renna beint til
einstakra adila heima i héradi komum vid stundum ad malum med pvi ad auglysa vidburdi og
tengja pad sem vid hofum upp 4 ad bjoda vio dagskra sem fram fer & vidkomandi svaedi*

(Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Markmid Landsvirkjunar er ad samsama starfsemi sina nattiru og menningu landsins og

marka sér bas sem virkur og edlilegur patttakandi i menningartengdri ferdapjonustu. A
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heimasidu fyrirtekisins eru helstu nattdruundur, menningarmidstodvar og adrir
ferdamannastadir kynntir, og jafnframt er rekid ,,6flugt kynningarstarf um umhverfisvana og
endurvinnanlega orkuvinnslu Landsvirkjunar* (Landsvirkjun, e.d.) likt og starfsemi
fyrirtaekisins sé bumdeild. Landsvirkjun kappkostar ad gera orkustddvar sinar ad jafn
edlilegum a&ningarstad ferdamanna og menningarsetur, sdgulegar minjar og nattdruundur &
bord vid Myvatn og Viti i Oskju. I baeklingnum Combine nature and culture in your
sightseeing sem gefinn var Ut af Landsvirkjun a ensku fyrir erlenda ferdamenn er medal
annars kynnt myndlistarsyningin ,,L6an er komin“ eftir Steingrim Eyfjord i Ljosafossst6o,
,Hvad er med asum?“, skulptirasyning Hallsteins Sigurdssonar i Laxarstd0, Selasetrid 4
Hvammestanga og Stong i Pjérsardal en tveir sidarnefndu stadirnir eru tengdir heimsdknum i
Blondustdd og Burfellsstod (Combine nature and culture in your sightseeing, e.d.). Jafnframt
er ferdamonnum visad a gestastofu fyrirtaekisins vid Kroflu, par sem peir geta medal annars
horft & kvikmynd um Krofluelda, og ad Végardi, upplysingamidstddinni vid Karahnjika, par
sem medal annars ma fa upplysingar um génguleidir og astand vega i ndgrenninu. Heimsokn i
orkustodvar og gestastofur Landsvirkjunar getur pvi ordid anagjuleg og frodleg upplifun fyrir

ferdamenn par sem kynningarefni og adgangur eru 6keypis.

[ tengslum vid syningu Hallsteins Sigurdssonar gaf Landsvirkjun Gt syningarskra med
skyringum & gudum og hugdkum r godafraedi asatrlar eftir Arna Bjdrnsson (e.d.)
bjodhattafreeding en baeklingurinn kom ad auki Ut a ensku undir heitinu What of the Gods.
Hugmyndin ad syningunni og honnun hennar var i héndum peirra Arna og Hallsteins auk
porsteins Hilmarssonar. Med pvi ad gera Laxarstdd ad heimkynnum godanna tengir
Landsvirkjun orkuvinnslu sina vid beislun frumkrafta heimsins og skdpunarsdguna eins og
hdn birtist i heimspeki og tri norreenna manna. ,,The Sculptures are arranged in the tunnels
and vaults of Laxa Station, so that the visitors travel from the world of men to that of the gods
and back again® (Combine nature and culture in your sightseeing, e.d.). Starfsemi
fyrirtaekisins feer godsdgulegt og forsdgulegt yfirbragd og stddvarhusid verdur heimur imynda

menningararfsins eins og per eru tdlkadar ur Eddukveedunum af natimalistamanni.

75



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

5.27 Framurstefna og fjosamennska

Hugmyndir ad peim menningar- og samfélagsverkefnum sem Landsvirkjun tekur patt i koma

ar ymsum attum.

Arid 2003 kom til min ferdamalafulltrdi Ur Hinavatnssyslu og sagdi mér ad Jon Eiriksson bondi ad
Burfelli i Hanapingi hefoi hug a ad mala eina vatnslitamynd & dag f eitt ar og peer pyrftu allar &
einhvern hatt ad syna kyr. pad vard r ad vid tdkum patt i pessu verkefni og keyptum og létum
ramma inn allar myndirnar 365 og settum paer upp a syningu i Blénduvirkjun. Vid notudum
myndirnar jafnframt i &rsskyrslu og syningin hefur farid vida og myndirnar voru m.a. &
landbunadarsyningunni & Hellu sumarid 2008. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4.
desember 2008).

Med pvi ad reka 6flugt almannatengslastarf og med nainni samvinnu upplysingafulltria
fyrirtaekisins og forstjora verda bodleidir stuttar og einfalt fyrir Landsvirkjun ad nyta sér pau
teekifeeri sem myndast til felagsmotunar. Jafnframt er ahugavert ad staldra vid og ihuga hversu
goda nytingu fyrirteekinu tekst ad na at ar kaupum sinum & menningarafuroum. Fyrirtaekid
eignast umraedd myndverk, styrkir vid menningarstarfsemi i héradi og tengir verkefnid vid
starfsemi sina og ferdamalastarf i Hunvatnssyslu. bad samsamar sig nattdrunni og islenskum
landblnadi, skapar sér jakvaeda imynd a landbunadarsyningu, og feerir arsskyrslu sinni
bjodlegt yfirbragd (Landsvirkjun, 2004). Med pvi ad taka verkefnid upp a sina arma stigur
Landsvirkjun auk pess nidur af stalli hdmenningar og leetur menningarsképun sveitafélks og
alpydulist sig varda.

Landsvirkjun synir mikla breidd i studningi sinum vid menningarstarfsemi. Steersta
menningarverkefni Landsvirkjunar arid 2007 var styrktarsamningur vid Steingrim Eyfjord

vegna patttoku hans fyrir islands hénd i Feneyjatvizeringnum med syninguna Ldan er komin.

Farid var fram & harra framlag en vid veitum i flestum tilfellum til einstaklinga eda fjorar milljonir
krona. Vid hofum sidur haft ahuga & ad styrkja verkefni erlendis en sémdum um ad syningin yroi
sett upp i Ljosafossstod sumarid 2008 auk pess sem okkur var heimilt ad nota list Steingrims vid
hénnun arsskyrslu okkar og auglysingar og annad kynningarefni. (Porsteinn Hilmarsson munnleg
heimild, 4. desember 2008).
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Arsskyrsla Landsvirkjunar fyrir arid 2007 ber svipmét syningarskrar med myndum fra
syningu Steingrims Eyfjord (Landsvirkjun, 2007) en med henni samsamar fyrirteekio sig
eiginleikum frumkvoddulsins og framurstefnulistamannsins sem stendur p6 styrkum fotum &
bjodlegum minnum likt og titill syningarinnar ,,L6an er komin‘ gefur til kynna en hann er
ljodlina ur samnefndu 1j6di eftir Pal Olafsson (1827-1905) (Schoen, e.d). Bregda mé upp
peirri myndlikingu ad Landsvirkjun, likt og I6an, sé komin, sem fulltrdi stéridjufjarmagnsins
med atvinnuskapandi starfsemi, ad kveda burt hallerid (snjoinn).

Landsvirkjun er i takt vid tidarandann, en likt og Kushner (1996: 242-243) bendir & hefur
kostun a menningastarfi jakvaed ahrif a imynd fyrirteekja gagnvart fyrirteekjum sem pau eiga i
vidskiptum vid. pad getur pvi verid mikilvaegt fyrir Landsvirkjun ad hafa menningarlegt
yfirbragd gagnvart erlendum vidskiptavinum sinum og kostun & vidburdi a Tvieringnum i
Feneyjum ldghelgar menningalega- og samfélagslega vigt fyrirteekisins. Steingrimur Eyfjord
var valinn fremstur islenskra myndlistarmanna petta &r og Landsvirkjun getur vart fundid
gleesilegri og virtari menningarvidburd til ad eigna sér hlutdeild i med pvi ad merkja hann
16g6i sinu. Verk Steingrims ryma jafnframt vel vid pa kjarnaimynd sem Landsvirkjun reynir

ad skapa sér med endurtekinni visan til menningar, nattdru, hreinleika og pjodernis.

5.28 Fleygur i radir listamanna

Listamenn hafa verid i hopi haverustu gagnrynenda virkjanaframkvaemda Landsvirkjunar og
s6lu raforku til storidju likt og fram hefur komid hja myndlistarménnum & bord vid Rari
(2009) og hja tonlistarmdénnum eins og Bjork og Sigur Ros (Nattura, 18. juni 2008). Med

meintum studningi sinum vid listina hefur Landsvirkjun rekid fleyg i radir listamanna.

pad var nokkud kostulegt ad horfa uppa pad og verda vitni ad pvi en Steingrimur Eyfjord setti
miklu &maeli fra storum adilum f listaheiminum & islandi fyrir ad piggja studning fra okkur. Hann
var nanast lagdur i einelti af sumum peirra. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember
2008).
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Fra pvi a niunda aratug sidustu aldar hafa storfyrirteeki leitad leida til ad gera sig ad gildara
afli i listalifinu. Pau herma eftir sofnum, halda syningar, stofna galleri og standa fyrir
listverdlaunum (Wu, 2002: 159). Landsvirkjun veitir listamonnum teekifeeri til ad keppa um ad
fa ad skapa kostnadarsom listaverk vid virkjanir, sem peir hefdu annars litinn moguleika a ad

fjarmagna.

A seinni &rum hoéfum vid haldid myndlistarsamkeppnir og nd verda t.d. sett upp prja verk i
tengslum vid Karahnjukavirkjun, tvd i Fljotsdal og eitt vio Karahnjlka. petta eru mjog vegleg
listaverk en vid hofum sett upp verk sem kosta tugi milljéna i gegnum tidina eftir listamenn {
fremstu rod. Sigurdur Arni Sigurdsson er med verk vid Sultartanga sem sett var upp eftir
samkeppni og Gjoérningaklubburinn og Finnbogi Pétursson eru med hvor sitt verkid vid Vatnsfell

fra arinu 2002. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Samkveemt Wu (2002: 166-169) nota storfyrirtaeki listverdlaun til ad fegra imynd sina og
slikar verdlaunaathafnir eru oft vinsal adferd til almannatengsla medal fyrirteekja sem reka
umdeilda starfsemi likt og tobaksframleidendur. Landsvirkjun hefur fundid fyrir sterkri

undirdldu vegna listaverkasamkeppna sinna.

Vid Karahnjuka toku hins vegar ekki allar stérkanénurnar patt i samkeppninni og pad var unnid
mjdg harkalega gegn peirri keppni[...] Vid merktum ad faerri séttu um og okkur var sagt i trinadi
fra adilum sem téku patt i pessari keppni ad haft hafi verid samband vid pa og peir lattir til ad vera
med. Einn listamadur sem hafoi tekid patt i svona keppnum hja okkur adur og ég hitti & férnum
vegi sagdi patttoku vera pad mikio vesen ad hann nennti ekki ad standa i pvi ad verda fyrir

atlégum fra starfsbreedrum sinum. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

AJ sbgn Porsteins greip Landsvirkjun ekki til sérstakra adgerda til ad meeta pessari motstéou
og hélt keppnina likt og ekkert hefdi i skorist. Adstandendur keppninnar voru sammala um ad
verkin sem send voru i hana hafi stadist vaentingar og andstada listamanna hafi ekki skadad
nidurstéduna. ,,Vid geroum ekkert sérstakt heldur héldum bara okkar striki enda folki frjalst
ad taka patt i svona keppni eda ekki,” (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember
2008). bessu vidhorfi eru margir 6sammala og telja verdlaunaverk samkeppninnar gefa ranga

mynd af islenskri samtimalist og vera sl&eman minnisvarda um hana sem er dapurlegt i ljosi
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pbess ad fatitt er ad slikum fjarmunum sé varid til gerdar listaverka hérlendis (listamadur sem

vill njota nafnleyndar, munnleg heimild, 6. desember 2008).

Landsvirkjun metur reglulega &rangur af kostun fyrirteekisins & menningarvidburdum og leetur
vinna fyrir sig kannanir um afstddu og vidhorf folks til fyrirtaekisins. Starfsemi
Landsvirkjunar er i edli sinu karleeg og karlmenn eru almennt miklu jakvaedari i gard

fyrirtaekisins en konur (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

Landsvirkjun er sist metin af vel menntudum tekjulagum konum i Reykjavik. Pad er okkur
mikilveegt ad byggja upp jakvaeda imynd i gegnum studning vid menningu og listir og samkvamt
vidhorfsmealingum er vidhorf peirra sem pekkja til studnings okkar vid listir og menningu &berandi
jakvaedara. Vel menntadar tekjulagar konur eru miklir menningar- og listaneytendur og pad er
medal annars stadfesting pess ad pad er mjog mikilveegt fyrir okkur ad halda afram studningi a

pessum vettvangi. (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008).

imyndarvinna Landsvirkjunar er markviss og byggd & nidurstédum rannsokna. Mzlingar syna
ad fyrirtaekid er ad fa betri nidurstodur i vidhorfi almennings til sin en &dur. I pvi felast

teekifeeri og hyggst fyrirtaekid fylgja peim eftir.

Vid héfum verid ad vinna Ut fra nyrri syn & undanférnu ari og verid med rynihépa i gangi og Ur pvi
skdpudust umraedur um hvad vid erum ad gera vel og illa t.d. i kynningarméalum.Vel menntadar
konur i hofudborginni eru jakveedari i okkar gard en adur hvort sem pad er menningar- og
samfélagsverkefnum ad pakka eda erfidu efnahagsastandi. (Porsteinn Hilmarsson munnleg
heimild, 4. desember 2008).

Félagsmotunarpattur raforkuframleidslunnar er Landsvirkjun mjog mikilveegur og fyrirtaekio
sér teekifeeri i auknum studningi vid menningu og listir & komandi arum. ,,Petta var raett
nyverid a stjérnarfundi og stjornin var einhuga um ad halda afram & pessari braut og baeta i
vid studninginn,” (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008). bratt fyrir ad
porsteinn Hilmarsson hafi verid opinskar og upplysandi vardandi vidhorfskannanir sem
Landsvirkjun hefur latid framkvaema var hann ekki tilbuinn ad lata af hendi gégn par ad

lGtandi.
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5.3 Landsbankinn

Einkavading Landsbanka Islands og tilkoma Bjérgélfs Gudmundssonar i stol formanns
bankarads markadi akvedin timamdt i kostun stérfyrirteekja & menningarvidburdum hérlendis.
Bankinn atti myndarlegt listaverkasafn og hafdi stutt reglulega vid steerri menningarvidburdi
likt og Listahatid i Reykjavik an pess ad leggja sig sérstaklega fram vid ad vekja athygli a
peim studningi (Hrefna Haraldsdottir munnleg heimild, 15. jantar 2009). Bjorgolfur virtist
hins vegar kappkosta ad Landsbankinn 1éti til sin taka i studningi vid sem flest svid
menningarlifsins og adkoma bankans vard mjog aberandi i fjoImidlum. Af
fjoImidlaumfjélluninni matti helst rdda ad islenskt menningarlif hefdi aldrei adur eignast
slikan velgjérdarmann og Bjorgolfur Gudmundsson badadi sig i svidsljosinu sem holdtekja
velgjorda Landsbankans. Af eftirminnilegum ljésmyndum sem birtust i dagblédunum méa
nefna pegar Bjorgolfur sat gladhlakkalegur & leeri Porgerdar Katrinar Gunnarsdottur
menntamalaradherra i stjornklefa skurdgréfu og pau toku saman fyrstu skoflustunguna ad

nyju Haskolatorgi (,,porgerdur Katrin og Bjorgélfur toku“, 2006).

Bjorgolfur atti ekki adeins storan hluta i Landsbankanum i gegnum eignarhaldsfélagid
Samson heldur &tti hann fjélda annarra eignarhaldsfélaga, fasteigna og storfyrirteekja & 6likum
svidum samfélagsins sem runnu saman vid imynd eiganda sins. Af peim sem snéru ad
menningu og midlun ma nefna Portus Group, sem fékk sérleyfi til byggingar Ténlistarhlss og
rédstefnumidstodvar i Reykjavik, Eddu-utgafu og Olafsfell ehf. sem &tti medal annars 16
prosenta hlut i Arvakri, Gtgafufélagi Morgunbladsins og kom ad framleidslu leikins
sjonvarpsefnis med Rikisutvarpinu. Bjérgolfur var aufdsugestur & menningarvidburdum og
var sem himnasending i augum listamanna sem attu ekki ad venjast ad njota slikar athygli og
stuonings forsvarsmanna storfyrirteekja. Hér verdur ekki gerd teemandi uttekt & markadssokn
Landsbankans i gegnum menningarstarfsemi a arunum 2002 til 2008 heldur reynt ad greina
helstu paetti sem lagu par ad baki.

Poérmundur Jonatansson dregur ekki fjodur yfir ad studningur Landsbankans er veittur med

hagsmuni bankans ad leidarljosi:

I stérum drattum pé teljum vid samfélagslegan studning mjdg mikilvaegan pétt vid ad syna
samfélagslega abyrgd og viljum verja dkvednum hluta af veltu bankans i slik malefni. Menning og

listir eru par einn af fjérum postum dsamt mannidarmalum, menntun og rannsoknum, og iprotta-
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og askulydsstarfi. Vid viljum vera i samstarfi vio goda adila & hverju svidi. Bankinn allur er
annars vegar med studning & landsvisu og hinsvegar stydja Utibdin menningu og listir & hverjum
stad & eigin forsendum med studningi og radgjof fra okkur. petta er pvi alveg tvofalt lag. Vid
tvinnum samfélagsstudninginn mjég stift inn i markadssetningu okkar. Pannig eflum vid og baetum
imynd bankans og vidurkennum pad stoltir. (Pérmundur Jonatansson munnleg heimild, 17.
desember 2008).

Med lagskiptri nalgun tryggir bankinn ad hann nai til vidskiptavina sinna og styrkir pannig
stodir sinar i samfélaginu. Annars vegar er framlagi til samfélagsmala veitt i gegnum fjéra
adskilda farvegi sem allir gegna mikilveegu hlutverki i lifi landsmanna, hver a sinn hatt, og
hins vegar er markadsnalgunin hvorutveggja beint ad landinu i heild sinni og einstokum
landsvaedum. Samfélagsstudningurinn er hluti af markadssetningu bankans og Pérmundur
vidurkennir ad tilgangurinn med honum sé ad bregda ljdma i imynd bankans. Med pvi ad
opinbera dhuga sinn & studningi vio menningarstarfsemi leitudu stédugt fleiri til

Landsbankans eftir kostun og bankinn st6d frammi fyrir erfidu vali.

Fyrirtaeki purfa ad meta hvers konar malefni pau styrkja og i teériunni pykir edlilegast ad pau séu
sem nast kjarnastarfsemi sinni. begar vid erum annars vegar getur verid erfitt ad festa hond & pad.
Vid erum islenskur banki i grunninn og héfum alltaf markadssett okkur sem islenskan banka og
banka allra landsmannal...] Vid viljum vera patttakendur en ekki &horfendur og gerum pad med
pvi ad vera i nanu samstarfi vid pa sem vid styrkjum pannig ad badir hafi hag af pvi. pad er
lykilatridi og ad vid og vidskiptavinir okkar eda 6ll pj6din faum akvedinn avinning af pessu

samstarfi. (Pérmundur Jénatansson munnleg heimild, 17. desember 2008).

Markmid bankans er ad finna malefni sem henta imynd hans og markadsstarfi sem best. Hann
vill vera virkur patttakandi i daglegu lifi folks og ad vidskiptavinir hans og jafnvel pjédinni i

heild finnist hin standa i pakkarskuld vid hann.

Helstu menningarstofnanir sem padu styrki Landsbankans til menningarmala & arunum 2002
til 2008 voru Sinféniuhljémsveit islands, Pjodleikhisid, islenski dansflokkurinn, Leikfélag
Akureyrar, Listahatid i Reykjavik, Menningarnott (Hofudborgarstofa), Ljosmyndasafn
Reykjavikur, Listasafn islands, Riff-kvikmyndahatid, Sequensis-myndlistarhatid og Nyhil-
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bokattgafa. ba styrkti bankinn namsbraut i menningarmidlun vid Haskola islands (Pérmundur
Jonatansson munnleg heimild, 17. desember 2008).

5.31 Ofugsnid umburdarlyndi

Studningur bankans birtist med prennskonar heetti. I fyrsta lagi i formi samstarfssamninga; i
annan stad med kaupum & pjonustu einstakra listamanna og i pridja lagi styrkti bankinn
menningarstarf med pvi ad veita hlutadeigandi einhverskonar adstédu (Pérmundur
Jonatansson munnleg heimild, 17. desember 2008). bekktasta deemid um slikt samstarf var
vid galleriid Kling og bang sem stofnad var til ad frumkvadi bankans en bankinn eftirlét
listam&nnum vinnuadstddu i verksmidjuhlsnadi i eigu bankans. Vinnuadstadan, par sem
jafnframt voru haldnir ymsir menningarvidburdir, hlaut nafnid Klink og bank med sterkri
visan til velgjordarmanns sins en 160 listamenn hofou par adstodu fra arinu 2004 til arsins
2006. Haveerasta gagnrynin a adkomu valds fjarmagnsins ad listsképun kemur jafnan fra
grasrotinni. bvi er hugaverd stadreynd ad ekki eru demi um ad nafn menningarstofnunar &
Islandi hafi tengst styrktaradila sinum med jafn aberandi heetti og Klink og bank. Jafnframt
maé halda pvi fram ad pad hafi verid bankanum mikilvaegt ad pagga nidur mégulegar
gagnrynisraddir vegna studnings hans vid menningarstarfsemi og pvi hafi hann kosid ad
styrkja rétteekar menningarstofnanir & bord vid Kling og bang og Nyhil-bokadtgafuna
(Steinunn Gunnlaugsdattir, 20. des 2008). Gamalkunnug einkunnarord bankans eru
Landsbankinn — banki allra landsmanna, og pvi edlilegt ad bankinn hafi viljad koma &
framfeeri peirri imynd & menningarsvidinu likt og annarsstadar. ,,Markmidid er ad bua til
portfdlio sem er nokkud jafnt dreift en ekki bara bundid einu svidi« (Pérmundur Jonatansson
munnleg heimild, 17. desember 2008). I mali bérmundar kemur fram afdrattarlaus afstada
Landsbankans til menningarmala en hann litur & studning sinn vid pau likt og hver 6nnur
vidskipti. Studst er vid sama ordfar og adferdarfraeedi og i 6rum vidskiptum. Samkvaemt
ensk/islenskri hagfreediordabok er ordid portfolio skilgreint sem eignasafn eda hlutabréfasafn
en pad pykir hollrad ad hafa ekki 61l eggin i somu kérfunni vid uppbyggingu slikra safna
(Hagfraediordasafn enskt/islenskt, e.d). Med studningi sinum vid menningarstarfsemi er
markmid bankans ad koma sér upp safni menningarstofnanna sem hann slar eign sinni 4, i
oeiginlegri merkingu i gegnum kostun, og notar til ad upphefja og midla imynd sinni sem

velgjordarstofnunar i samfélaginu.
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I fljotu bragdi meetti etla ad samstarf Landsbankans vid Kling og bang, med Klink og bank,
endurspegladi umburdarlyndi og vidsyni bankans gagnvart framsakinni list, og hversu
framsaekinn og i takt vid tidarandann bankinn veeri i starfsemi sinni en pad eru eflaust pau
skilabod sem hann atladi ad koma & framfaeri med samstarfinu. Hins vegar opinberadi
bankinn hid gagnstaeda pegar hann hotadi ad heetta vid ad lata listamennina fa hisnadid vegna
bess ad hugmynd peirra ad opnunarathofn Klink og bank féll honum ekki i ged. Athofnin atti
ad vera med peim hatti ad Bjorgolfur Guomundsson formadur bankarads og Snorri
Asmundsson myndlistarmadur opnudu Klink og bank formlega med pvi ad klippa saman &
borda. Adur hafdi Snorri Asmundsson seemt Bjérgdlf Gudmundsson ordu, sem var gjorningur
af halfu listamannsins, og myndir birtust af orduveitingunni i fjolmidlum. Snorri var i
forsetaframbodi a pessum tima og eftir orduveitinguna birtist frétt i DV um ad hann atti pa
fortid ad hafa verid tekinn fyrir 6lvunarakstur. P4 kom Asgeir Fridgeirsson, adstodarmadur
Bjorgolfs Gudmundssonar, peim skilabodum til framkveemdastjéra Klink og bank ad
Landsbankinn myndi hztta vié samstarfid vid Kling og bang nema Snorri Asmundsson kemi
hvergi nearri opnunarathéfn Klink og bank (,,Bjorgolfur lét stddva frétt™, 2008). Samkvemt
Snorra taldi Asgeir ekki astsedu til ad skyra afstddu bankans nanar fyrir honum.
Listamennirnir i Klink og bank héldu fund um malid og vék Snorri af fundinum og sagdist
luta akvordun peirra. Nidurstada fundarins var st ad Snorri ,,eigi bara ad gleyma pessu
(,,Bjorgolfur Iét stodva frétt™, 2008). Jafnframt heldur Snorri Asmundsson pvi fram ad Asgeir
Fridgeirsson hafi komid i veg fyrir ad frétt birtist um malid i DV fyrir Bjorgélf Guomundsson
(,,Bjorgolfur 1ét stodva frétt, 2008). Sé pad rétt virdist Bjorgolfi og Asgeiri hafa tekist ad
kaefa allan fréttaflutning um malid fram yfir efnahagshrunid og pjédnytingu bankans i oktéber
2008. Steinunn Gunnlaugsdottir (2008) er beinskeytt i Bréfi til listamanna, sem birtist

veftimaritinu Nei 20. desember 2008:

Gott og vel, jokerinn Snorri Asmundsson hefur n stigid fram fyrstur manna r listamannastéttinni
og med sogu sinni athjupad Klink og Bank sem eitt alls herjar ,,listaproject™ Bjorgolfs
Gudmundssonar, eins og einn vinur minn ordadi pad einhvern timann i géderinu. par atti hann vid
a0 pegar Bjorgdlfur, fyrir hond Landsbankans, gaf 160 listam6nnum adstddu til ad athafna sig og
deeldi fjarmagni undir rassgatio & fjolmoérgum listaménnum landsins & ymsa adra vegu, pa hafi
Landsbankinn eignast alla pa list sem par var framin pvi nanast enginn af pessum listaménnum
fjalladi i list sinni um samfélagsastandid, styrkinn, Landsbankann, Bjorgolf eda kapitalismann.

Med 66rum ordum; pegar listamennirnir fengu silfurskeidina pa trédu peir henni ekki einungis i
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kjaftinn & sér heldur dénsudu peir lika 6malga i kringum gullkalfinn, kapitalismann. (Steinunn
Gunnlaugsdattir, 2008).

Steinunn telur ad med samstarfinu vid Landsbankann hafi listamennirnir fornad sjalfstedi

sinu og gagnrynni hugsun og verid nanast i hlutverki leikbruda fyrir bankann.

pad fréttneemasta sem listamenn landsins virtust gera & tima Klinksins var pegar peir toku
siendurtekid péttingsfast i hond Bjorg6lfs og hristu Gr ermum hans aurana eda Iéku i fristundum
sinum fyrir Landsbankann i auglysingu. Listamadurinn var toff ef bankinn styrkti hann og partyid
kal ef Dorrit dansadi par berbrjdsta og baronessan [Francesca von Habsburg] borgadi brasannl...]
Augljést er ad med Klink og Bank voru listamennirnir og list peirra gerd ad skrautfjodrum
bankans, peir voru nyttir i peninga- og imyndarpvott fyrir pessi 6fl og peim teflt fram sem
sprelligosum a tyllidégum. bessum hlutverkum gegndu listamennirnir svo vel ad sjaldan dré

madur i efa (0)heilindi peirra. (Steinunn Gunnlaugsdéttir, 2008).

Steinunn heldur pvi beinlinis fram ad listamennirnir hafi selt audmagninu sal sina. Eigi
fullyrdingar hennar vid rok ad stydjast ma alykta sem svo ad adkoma Bjorgolfs ad
menningarlifinu og framlag Landsbankans til Klink og bank hafi lamad gagnryni fra
rotteekasta hluta listamanna.

Sambeerileg deemi um slikar hétanir ma eflaust finna vida en sjaldnast koma peer upp a
yfirbordid med jafnafgerandi haetti og pegar tébaksframleidandinn Philip Morris hotadi ad
heetta ad stydja menningarstofnanir i New York og flytja h6fudstodvar sinar fra borginni yrou
nyjar reglur um neyslu tébaks i borginni ad veruleika (Wu, 2002: 147-151). Bandariska
storbladid New York Times birti forsidufrétt 5. oktober 1994 undir fyrirsdgninni ,,Philip
Morris Calls in IOUs in the Arts® en & sama tima var til umfjéllunar i borgarradi New York
ny reglugerd sem bannadi reykingar & veitingahisum og nanast 6llum opinberum stédum i
borginni (Goldberger, 1994). Philip Morris var einn steersti styrktaradili lista i Bandarikjunum

um aratuga skeid og pvi var um gifurlega fjarmuni ad tefla. | grein New York Times kemur

* 10Us“ er ameriskur ordaleikur sem stendur fyrir ,,] owe you* og visar hér til gjaldfellingar tobaksfyrirteekisins

Philip Morris & meintum skuldavidurkenningum menningarstofnana.
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fram ad fyrirteekid hafi bent forstéduménnum menningarstofnana sem pad studdi & ad setja sig
i samband vid borgarrad og gera pvi ljost hversu mikils virdi studningurinn veeri fyrir rekstur
peirra og menningarlif borgarinnar (Goldberger, 1994). Heitar umraedur urdu um malid og
talsmadur dansflokks i borginni sem vitnad er til i greininni sagdist ekki reykja og hata
reykingar en Philips Morris veeri fraber studningsadili. Hun klikkti at med ad segja ,,I say
thank God for sinners: they‘re the only people to support the arts,” og lysa pau ord skyrt hvad
tobaksfyrirteekid feer Gt Ur studningi sinum vid menningarstofnanir, p.e. jakvaeda imynd i huga
folks sem er & moti reykingum og fellur ekki fyrir venjulegum tobaksauglysingum
(Goldberger, 1994).

5.32 Samfélagsleg abyrgd

Likt og tidkast hja storfyrirtaekjum (Useem, 1987: 344-345) hafdi aedsta stjoérn Landsbankans
frumkveedi ad pvi ad efla studning vid menningu og listir og markadsdeild bankans var sidan
falid ad mota og utfeera pa stefnu (Pérmundur Jonatansson munnleg heimild, 17. desember
2008). Engin akvedin fyrirmynd var ad stefnu bankans en hugmyndafraedi um samfélagslega
abyrgd storfyrirtekja var 16g0 til grundvallar. ,,Vid settum okkur pad markmid ad nyta okkur
studninginn vid menninguna sem samkeppnisforskot & markadi 4 islandi. A& einhverju leyti
tokst pad og petta var okkar niche umfram adra pvi allir eru i radgjof, sparnadi og ad gera sitt
besta i keppni um verd, gadi og pjonustu (Pérmundur Jonatansson munnleg heimild, 17.
desember 2008). Studningur vid menninguna var fyrst og fremst sylla eda markadskimi
(niche) i augum bankans par sem hann s teekifzeri til auka hlutdeild sina a

samkeppnismarkadi. Vidfangid sem naut studningsins var ef til vill bara aukaatridi.

Samfélagsleg abyrgd eda samfélagslega abyrg rekstrarstefna (SAR) hefur ordid eitt af
tiskuordunum i natima fyrirteekjarekstri og talsmenn atvinnulifsins bera veentingar til ad han
eigi eftir ad hafa jakveed ahrif & starfsemi fyrirteekja og patttoku peirra i samfélaginu i
framtidinni (The Smart Company, 2005). Med samfélagslegri abyrgd skuldbinda fyrirteeki sig
til lengri tima til ad koma fram af virdingu vid umhverfid og samfélagid med starfsemi sinni
(Hulda Steingrimsdottir, 2006). Nybreytnin folst i pvi ad fyrirteekin hofdu frumkveedi og
sampeettudu sjalfviljug samfélagslegar umbaetur vid rekstrarstefnu sina en bidu pess ekki ad
I6ggjafinn pvingadi pau til &byrgdar med strangari ramma um starfsemina eda setti peim

stolinn fyrir dyrnar i rekstri peirra. I nidurstédum rannséknar sem The Smart Company (2005)
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vann fyrir breska fyrirtekid Arts & Business kemur fram ad Arts & Business telur
samfélagslega &byrgd vera rekstrarstefnu framtidarinnar og han skapi listastofnunum
mikilveeg teekifzeri til ad stofna til vidskiptasambanda vid fyrirteki. Til pess ad pad gangi eftir
verdi listastofnanir ad nalgast fyrirteekin & peirra forsendum. Nidurstédur rannsoknarinnar
voru birtar i skyrslu undir heitinu: Understanding CSR: A guide for arts organisations (The
Smart Company, 2005).

Talsmenn samfélagslega abyrgrar rekstrarstefnu eru peirrar skodunar ad han geti verid virkt
afl til ad auka félagslegt réttleeti og hugmyndafraedin hefur hlotid brautargengi hja opinberum
adilum vida um heim. Rikisstjérn breska verkamannaflokksins tok hugmyndina upp & sina
arma strax a fyrsta kjortimabili sinu (1997-2001) og syndi ad hugur fylgdi mali med pvi ad
skipa fyrsta SAR-radherra heimsins i mars arid 2000. Evropusambandid tileinkadi arid 2005
samfélagslegri 4byrgd litilla og medalstdrra fyrirteekja (Dodd, 2005) og sama ar hofou meira
en 100 storfyrirteeki stadfest sattmala Sameinudu pjédanna, UN Global Compact, um ad
standa vord um ymis umhverfismal og mannréttindi i starfsemi sinni (The Smart Company,
2005). Landsbankinn er adili ad peim samningi en ad mati PGrmundar Jonatanssonar (2008)
hefur bankinn synt samfélagslega abyrgd & einn eda annan hétt i meira en hundrad ar.
Hugmyndin um SAR sem hluta af stefnumétun bankans er hins vegar nyrri af nalinni og
markvissa vinnu par ad latandi er haegt ad rekja aftur til aranna 2005 til 2006 en pa lagdi
bankinn fyrst drdog ad heildarasetlun um samfélagslega abyrgd i vidari skilningi (Pérmundur
Jonatansson munnleg heimild, 17. desember 2008).

5.33 Imynd og mérkun

Samfélagslegur studningur og stefna Landsbankans i menningarmalum veitti honum

,imyndarforskot* & markadi samkvamt Pérmundi Jonatanssyni (2008):

Kannanir fyrir hrun syndu ad félk taldi Landsbankann standa sig best i studningi vid menningu og
listir. TOlurnar voru 6tviraedar pvi Landsbankinn var nefndur i 60% tilvika en hinir skiptu & milli
sin restinni. bad var umdeilt ad vid vorum helsti bakhjarl menningar og lista 4 islandi. bad er
mikilvaegt gagnvart hluthfum ad geta synt petta og ad vio erum islenskur banki og vinnum fyrir
folkid. Styrkleikinn félst pvi i ad vera i samstarfi vio 6flugar menningarstofnanir sem gaf okkur

avinning imyndarlega séd og i vildarkerfum fyrir vidskiptavini okkar og i pridja lagi i sérstokum

86



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

vidburdum sem vid gatum nytt okkur. (Pérmundur Jénatansson munnleg heimild, 17. desember
2008).

imynd byggir & huglaegri mynd, sem parf ekki endilega ad endurspegla raunmynd, af
félagslegu fyrirbeeri eins og fyrirtaeki eda menningarstofnun (Mordur Arnason, 2002). Likt og
onnur storfyrirteeki leitadist Landsbankinn vid ad hofda til undirmedvitundar, samvisku og
sidferdiskenndar félks med virkri imyndarhénnun i gegnum auglysingar og almannatengsl i
markadsstarfi sinu. Imynd er i stédugri métun og & hreyfingu, og kostun og samfélagsleg
abyrgd eru ahrifamiklar leidir til imyndarhénnunar sem eru ekki eins gagnsajar og
hefdbundnar auglysingar. Med nakvaeemum kdnnunum fylgdi Landsbankinn
samfélagsstudningi sinum eftir til ad tryggja ad hann skiladi sér i sterkari imynd fyrir bankann
sem eins af méttarstélpum samfélagsins. P6rmundur Jonatansson var ekki tilbdinn til ad lata
mér i té skyrslur um slikar kannanir en paer gegndu mikilveegu hlutverki til ad sannfeera

hluthafa bankans um gildi samfélagsstudningsins ef ad hann meetti gagnryni.

Oefnislegar eignir fyrirtekja hafa & undanférnum arum fengid stédugt meira vaegi vid mat &
veromeeti og arangri peirra. Morg alpjédleg storfyrirteeki stera sig af ad framleida helst ekki
neitt heldur kosta 6llu til vid byggja undir og markadssetja vorumerki sitt med sem
ahrifarikustum heetti (Klein, 2000: 4). Framleidsluvorurnar sem bera vorumerkid eru ekkert
endilega auglystar heldur snyst markadssetningin um ad tengja imynd vérumerkisins vid
virdingu, skemmtun og eftirsoknarverdan lifstil svo deemi séu tekin. imynd vérunnar kann ad
verda yfirskilvitleg og stundum allt ad pvi guddoémleg pegar henni er lyft & heerra plan i
gegnum vorumerkid (Klein, 2000: 21). Mérkun eda branding er sér faggrein sem vaxid hefur
hratt i kringum markadssetningu af pessu tagi. bessi gerd markadssetningar hefur rutt sér til
rums hérlendis og markadsdeildir islenskra storfyrirteekja sifellt ordid uppteknari af ad byggja
undir 6efnislegar eignir peirra eins og vidskiptavild og imynd. Vidskiptavild er huglaeg og
verdgildi hennar raedst ekki sist af imynd fyrirtekisins. Framan af Iét Landsbankinn likt og
onnur storfyrirtaeki sér naegja ad auglysa vorumerki sitt i hefdbundnum auglysingamidlum en
med breyttum markadsaherslum fér hann ad leita ad nyjum og ahrifameiri leidum til ad koma
pvi & framfeeri. [ stad pess ad vorumerki bankans keemi fram sem truflun eda rof i upplifun
neytandans reyndi hann ad gera sig ad orjufanlegum hluta eda jafnvel midpunkti
upplifunarinnar likt og faerst hefur i voxt i markadsstarfi storfyrirteekja erlendis (Klein, 2000:
28-30). Landsbankinn lét sér ekki naegja ad marka eigin pjonustu heldur fér hann ad marka sér
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félagslegt umhverfi med pvi ad kosta menningarvidburdi. Klein (2000: 5-30) heldur pvi fram
ad storfyrirteeki teygi sig pannig ut i samfélagid og eigni sér sneid af menningunni og geri
hana ad hluta af vorumerki sinu. Landsbankinn var pad storfyrirteeki sem var hvad mest

aberandi & pessu svidi & Islandi & arunum 2002 til 2008.

5.34 Kjolfestan i Kjarval

Likt og Landsvirkjun litur & studning vid menningarstarfsemi sem hluta af raforkuframleidslu
leit Landsbankinn a hann sem hluta af fjarmalastarfsemi (Halldor Jon Kristjansson, 2005)
enda eru virding og traust ef til vill mikilvegustu ,,eignir” fjarmalastofnana og hornsteinar

imyndar peirra.

Fyrir fyrirteeki sem byggir & trausti og 6ryggi eru menningarmal ein besta markadssetning sem vol
er & Oflugt menningarlif stadfestir ad samfélagid er pr6ad og traust og kynning & menningarlifinu
eflir traust erlendra vidskiptaadila a peirri samfélagsgerd sem fyrirteekid a reetur ad rekja til. pvi

nyta fyrirteeki menningaratburdi til kynningar a islensku vidskiptalifi fyrir erlendum adilum.

Nyta mé listvidburdi erlendis og kosta slika i tengslum vid kynningu fyrir erlenda fjarfesta.
Fyrirteeki hafa pannig hag af ad opna fyrir ny teekifeeri til ad kynna islenska list erlendis samhlida
kynningu & vidskiptalifinu. Gott deemi er samningur Landsbankans og Sinfoniuhljomsveitar

islands. Bankinn greidir kostnad nastu tvo arin af flutningi islenskra verka erlendis.

Landsbankinn hefur nytt menningarvidburdi hér & landi til ad kynna innlenda fjarmalastarfsemi og
fjarfestingarteekifeeri. Landsbankinn studdi sérstaklega komu eftirtalinna listamanna til landsins:
Placido Domingo, Kiri Te Kanawa og hins heimspekkta danshéfundar Marc Cunningham.
Bankinn nytti p4 teekifaerid og baud erlendum bankamdnnum & ndmsstefnu um islenskt fjarmala-
og athafnalif, og var peim sidan éllum bodid & syningarnar. betta hefur heppnast afar vel. (Halld6r
Jon Kristjansson, 2005).

Bankastjérinn fyrrverandi Gtlistar afdrattarlaust hvernig Landsbankinn nytti opinberar
menningarstofnanir til ad koma voérumerki sinu a framferi erlendis og hvernig islensk list og
imynd landsins var notud sem mikilvaegur pattur i markadssokn hans. pa skreytti hann sig
med kostun & komu erlendra storstjarna til landsins og erlendir vidskiptavinir fengu sérstaka

PR medferd pvi samfara.
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Bankinn tok hamskiptum vid markadssokn a innlendum markadi og markadsdeild hans
leitadist vid ad sveipa hann ljdma menningarhofs likt og Landsvirkjun gerir i orkustédvum
sinum. Dyrmeetustu perlurnar i listaverkasafni bankans eru vardveittar i h6fudstddvum hans
og par er ad finna kalkveggmyndir i sjo einingum eftir Johannes Kjarval (Landsbankinn
listgluggi, e.d). Pegar bankinn var einkavaeddur voru um 1200 listaverk i safni hans, par af um
60 Kjarvalsverk sem voru kjolfestan i safninu (,,Kjarval syndur, 2003). Listaverkasafn
bankans vard par med pad staersta i eigu einkafyrirtaekis & Islandi. Bankinn hélt afram ad
renna stodum undir safnid med kaupum & dyrum malverkum og starfandi listfreedingur hja
Listasafni Islands var radinn til ad sja um safnid. Bankinn vann 6tullega ad pvi ad sampatta
imynd sina pessum éumdeilda meistara islenskrar myndlistar sem halda ma fram ad sé ein af
grunnstodum islenskrar menningar. Reglulega var efnt til syninga & verkum Kjarvals, s.s. i
atibui bankans & Akureyri arid 2003, og undir yfirskriftinni ,,Kraftur heillar pjodar” med
syningu sem haldin var i Gerdarsafni i Kopavogi arid 2006 en Landsbankinn var einn
bakhjarla Gerdarsafns (,,Vi0 bjodum pér a fund®, 2006). Heiti syningarinnar var e.t.v. visan til

bess samnefnara sem Landsbankinn sottist eftir ad vera i pjédarvitundinni.

Bankinn jok verulega vid listaverkaeigu sina arid 2006 og syndi afraksturinn & syningunni
Johannes Sveinsson Kjarval - Falinn fjarsjodur, & Kjarvalsstddum i samvinnu vid Listasafn
Reykjavikur. Par var verkid Hvitasunnudagur fra arinu 1917 synt i fyrsta sinn en bankinn
keypti verkid med mikilli leynd & uppbodi i Danmdérku. Hafpor Yngvason, forstédumadur
Listasafns Reykjavikur, sagdi safnid hafa ahuga & ad beeta verkinu vid safneign sina en
Landsbankinn yfirbaud safnio (,,Landsbankinn keypti“, 2007; ,,Myndlistarperlur
Landsbankans®, 2007). Varpa mé& fram peirri tilgatu ad i kaupunum hafi kristallast vidleitni
bankans til ad verda 16ggildur og 6umdeildur eigandi ad sem drygstri sneid af
menningararfinum. | adalstddvum bankans var reglulega efnt til menningarvidburda og
Landsbankinn leitadist vid ad gera sig ad malsmetandi stod i islensku menningarlifi sem

byggdi hlutverk sitt & traustum fraedilegum grunni.

5.35 Samkeppnir og verdlaun

Wu (2002: 159-187) heldur pvi fram ad ein skilvirkasta leid storfyrirtekja til ad skapa sér
kjolfestu og ahrifavald i samfélaginu med studningi vid menningarstafsemi sé i gegnum
verdlaunasamkeppnir sem pau kosta ad hluta eda efna til ad eigin frumkvadi. Landsbankinn
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hefur verid atkvaedamikill & pessu svidi og er medal annars bakhjarl islensku
tonlistarverdlaunanna og Heidursverdlauna Myndstefs par sem Bjorgolfur Gudmundsson atti
seeti { domnefnd asamt Aslaugu Thorlacius myndlistarmanni og Margréti Hardardéttur
arkitekt (,,Heidursverdlaun®, 2007). Islenska kvikmynda- og sjonvarpsakademian stofnadi til
sérstakra hvatningarverdlauna i nafni hans, Hvatningaverdlauna Landsbankans, og voru pau
veitt i fyrsta sinn 4 Edduhatidinni 13. november 2005 (,,Hid ljdfa lif*, 2005). F& deemi eru um
jafn afdrattarlausa mérkun & verdlaunum i islensku menningarlifi en vida erlendis er algengt
ad kenna verdlaun i mismunandi flokkum vid storfyrirteeki vid verdlaunaathafnir.
Landsbankinn Iét ser ekki neegja ad halda menningarvidburdi i hofudstédvum sinum vid
Austurstreeti heldur gerdi hann midborg Reykjavikur ad yfirradasvaedi sinu. Markmid bankans
var ad sveipa sjalfan sig imynd menningarstofnunar og eins af hornsteinum
borgarsamfélagsins. Préunarfélag midborgarinnar hélt hatidina Mégnud midborg sumarid

2004 i samstarfi vid Landsbankann, Hofudborgarstofu og Morgunblagdid.

I Listasafni Reykjavikur - Hafnarhsi verdur opid his i bodi Landsbankans en par er fyrsti dagur
syningar borvalds borsteinssonar. Syndur verdur magadans i safninu og i portinu vid safnid verdur
Gotuboltamét Landsbankans. Landsbankaleikarnir verda haldnir & Austurvelli en par verdur keppt

i nystarlegum iproéttagreinum. (,,M8gnud midborg*, 2004).

pessi frétt af heimasidu Landsbankans er athyglisverd fyrir margra hluta sakir. Porvaldur
porsteinsson er einn 6tulasti samfélagsgagnrynandinn i hopi myndlistarmanna og opnun
syningar hans i bodi Landsbankans er skeytt saman vid magadans og Gotufétboltamat
Landsbankans sem er skyr birtingarmynd pess hvernig mérkin & milli hamenningar og
lagmenningar, afpreyingar og fagurlista, eru ad hverfa i hinni alpjodaveeddu postmodernisku
samfélagsgerd likt og McNicholas (2004: 61-65) og fleiri hafa fjallad um i rannséknum
sinum. ba eru Landsbankaleikarnir haldnir vid fétskor Jons Sigurdssonar, helstu frelsishetju
bjodarinnar, & Austurvelli sem er sa stadur borgarinnar sem skipar einn mikilvaegastan sess i
sOgulegu minni pjodarinnar. Ef til vill leit Bjorgolfur Gudmundsson a sig sem sambarilega

hetju eda igildi borgarstjora:

Bjorgolfur valdi pad sjalfur sem formadur bankarads og staersti eigandi bankans [ad vera svona
aberandi]. Hann lagdi dkvedna linu i pessu og & medan bankastjérn og framkvemdastjérn sa um

rekstur fyrirtekisins pa hafoi bankaradid talsvert um samfélagsstudning ad segja. Hann lagdi sin
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160 & vogarskalarnar baedi med studningnum og pvi ad koma fram i eigin persénu. Hann lagdi rika

herslu & pad. (Pérmundur Jénatansson munnleg heimild, 17. desember 2008).

Bjorgolfur tok seeti i ddmnefnd i hugmyndasamkeppni sem Landsbankinn stéd fyrir um
framtid midborgarinnar i samradi vid Skipulagsnefnd Reykjavikurborgar undir heitinu
Midbajarsamkeppni Landsbankans (,,Hvernig sérd pu midba*, 2004). Med Bjorgolfi satu i
domnefndinni Eva Maria Jonsdottir dagskrargerdarkona hja Sjénvarpinu, Gudjon Fridriksson
sagnfraedingur, Ingibjorg Palmadottir athafnakona, Hallgrimur Helgason rith6fundur og
Margret Hardardottir arkitekt. Samkeppnin hlaut feikigddar vidtokur og yfir 1100 hugmyndir
barust i hana fra um 650 patttakendum sem margir eru i hdpi pekktustu listamanna og
hugsuda pjodarinnar (,,1100 hugmyndir, 2004). Bjorgélfur for ekki leynt med ad hann hafdi
fjarfest gifurlega i 166um i midborg Reykjavikur og lita m& & samkeppnina sem tilkall hans til
skipulagsvalds i borginni. Svo virdist sem Bjorgolfi og Landsbankanum hafi & pessum tima
begar tekist ad 6dlast slika virdingu og vidurkenningu a valdi sinu ad enginn synileg gagnryni
var a pad framtak bankans ad halda hugmyndasamkeppni um framtidarskipulag
midborgarinnar og pad undirliggjandi akall til skipulagsvalda sem félst i henni. Hafi gagnryni
verid til stadar var han hjardma og nadi hvorki athygli yfirvalda né almennings. Svo
samdauna valdi fjarmagnsins voru borgaryfirvold ad afrakstur samkeppninnar var syndur i

Radhusi Reykjavikur og Hofudborgarstofu.

5.36 Fjarframldg bundin bankaleynd

Upplysingar um framlég Landsbankans til menningarstarfsemi & arunum 2002 til 2008 eru
misvisandi. pratt fyrir endurtekna eftirgrennslan barust mér ekki skyr sundurlidud svor fra
pérmundi Jonatanssyni vardandi framlog bankans til menningarmala & timabilinu. Eg fékk i
raun engar télulegar upplysingar um framlég til menningarmala fra bankanum. Samkvaemt
rannsokn Magnusar Oskars Hafsteinssonar (2005) & framlagi vidskiptabankanna til
menningarstarfssemi nam framlag Landsbankans riflega 100 milljdnum kréna a ari en
rannsokn Magnusar nadi til aranna 1999 til 2005. pad vekur athygli ad gogn Magnusar Oskars
um KB-banka, Glitni og Sparisjodina eru miklu ndkveemari en pau gdgn sem Landsbankinn

Iét honum i té en skyringar & pvi er ekki ad finna i rannsokn hans.
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Halldor Jon Kristjansson (2005) dtlistar studninginn adeins nanar i Morgunbladinu en par
kemur fram ad bankinn hafi arlega radstafad ad jafnadi um 100 milljonum kréna & ari til
menningar, - iprotta og gédgerdarmala. Par af hafi menning og listir fengid 40 présent eda um
40 milljonir krona. Samkveemt bankastjoranum fyrrverandi 6x studningurinn verulega eftir
einkavaedingu en engar upplysingar koma fram i greininni pvi til stadfestingar. Hins vegar
kemur fram ad i feestum tilfellum er um beina styrki, eda studning &n endurgjalds ad rada.

Ymsar leidir hafa verid nyttar til pessa studnings, p.e. markadssamstarf, formleg Gthlutun Gr
Menningarsjodi Landsbankans, adstéduskdpun og opnun & adgengi ad verkum i eigu bankans,
kaup 4 listaverkum og pjonustu listamanna, p.e. listflutningi. Bankinn hefur med &flugri heetti en
aour keypt myndlistarverk af ungum samtimalistaménnum. Med pessu mun bankinn viohalda
godu safni myndverka. Bankinn deilir peim med vidskiptavinum med myndlistarsyningum vida
um land. (Halldér Jén Kristjansson, 2005).

Landsbankinn hélt upp & 120 ara afmeeli sitt arid 2006 og i grein Bjorgolfs Gudmundssonar
(2006) segir bankaradsformadurinn: ,,A 120 dra afmalisari Landsbankans arid 2006 ma gera
rad fyrir ad studningur bankans vid samfélagsmal i vidum skilningi nemi um halfum milljardi
kréna.“ A heimasidu bankans kemur fram um starfsemi Menningarsj6ds Landsbankans ad
uthlutun ur sjodnum 4arid 2007 var helgud pjonustunni ,,Leggdu godu malefni 1id* en dkvedid
var ad styrkja 6ll malefnin 75 um eina milljon kréna (,,Landsbankinn athlutar<,2007). Samtals
namu athlutanir ar sjédnum 75 milljénum krona en mélefnin tengjast nanast 61l mismunandi
mannudarmalum. Samkveemt somu heimild tengdust aherslur Menningarsjodsins a arinu 2006
mest verkefnum i tilefni af 120 ara afmali bankans. Pa segir a heimasidunni: ,,Landsbankinn
opnadi pjénustuna Leggdu godu malefni lid i Einkabankanum 1. juli & sidasta ari i tilefni af
120 ara afmeeli bankans* (,,Landsbankinn Uthlutar<,2007). Af framanségou er ljost ad arin
2006 og 2007 hafi hverfandi hluti framlaga Menningarsjods Landsbankans verid varid til
menningar- og lista og alls ekki pau 40 présent sem Halldér Jon Kristjansson taladi um i grein
sinni i Morgunbladinu. Her er ekki verid ad gera litid ur peim mannadarmalum sem fengu fé
ar sjédnum heldur einungis verid ad benda & pad misreemi sem kemur fram i mali
bankastjorans og i upplysingum um Menningarsjodinn a heimasiou bankans. Allt tal um
hundrud milljéna kréna i styrki (Einar Falur Ingélfsson, 2008) virdist vera oréum aukid ad
minnsta kosti hvad framldg til menningar og lista vardar. Einhverra hluta vegna kjosa

stjornendur bankans ad gera raunsatt mat & framlégum hans til menningarmala nanast
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omaogulegt i krénum og aurum talid med pvi ad veita ekki tdlulegar upplysingar sem er ekki
sist merkilegt i 1josi pess ad pad er s& meelikvardi sem bankinn og starfsemi hans grundvallast
4. Reynsla Wu (2002: 13-14) vid rannsoknir hennar & kostun hja 303 bandariskum
fyrirtaekjum og 506 breskum fyrirteekjum leiddi i ljos ad eins afjad og fyrirteekin voru i ad fa
umfjéllun um adkomu sina ad menningarstarfsemi foru talsmenn peirra gjarnan i vérn pegar

talid barst ad raunverulegum fjarupphaedum.

5.37 Pj6d i eigu banka

Landsbankinn hefur verid bakhjarl Menningarnatur i Reykjavik allt fra pvi til hennar var fyrst
stofnad arid 1996 (Halldor Jon Kristjansson, 2005). Af pvi tilefni bodar bankinn jafnan til
gleesilegrar dagskrar i hofudstodvum sinum i Austurstreeti. Strax fyrsta arid eftir ad bankinn
var einkavaeddur, 2003, opnadi Bjorgolfur Gudmundsson formlega syningu & helstu verkum
Kjarvals i eigu bankans & menningarnott (,,Menningarnétt i, 2003). Adalsteinn Ingolfsson
listfreedingur for med leidsdgn um syninguna en kl. 18.00 kepptu Tobbi tradur og leikmenn ar
Landsbankadeildinni i knattprautum. Benedikt bualfur og Didi skemmtu yngstu bérnunum
med s6ng og leik en ad pvi loknu syndu dansarar [slenska dansflokksins listir sinar. P4 song
Karlakér Reykjavikur, og tri6id Guitar Islandico steig & svid. Ad pvi loknu syndi Bjork
Jakobsdottir brot ar leikritinu Selléfon og Einar Jonsson sl sidan botninn i dagskrana med
leik a trompet. Dagskrain endurspeglar pa breidd sem Landsbankinn vildi hafa i markadssokn
sinni og markmidio er augljoslega ad hofda beint til allra medlima kjarnafjolskyldunnar med
bvi ad adlaga dagskrana ad smekk peirra markhdpa sem einstaklingarnir innan hennar
tilheyra. Bankinn var leiksvid, barnaleikhus, syningarsalur, tonleikasalur og
knattspyrnuvéllur. Gledin var vid véld og fjolskyldan skemmti sér saman med
Landsbankanum, sem markadi sér sveedi innan dhugasvids allra fjélskyldumedlima og vard
midpunktur gledinnar. Meira ad segja formadur bankaradsins tok patt i fotboltaleik i
sjonvarpsauglysingu bankans par sem gluggi brotnadi en pad var lika bara skemmtilegt i peim

syndarveruleika sem Landsbankinn baud meintri fjolskyldu sinni, landsménnum 6llum, uppa.

Landsbankinn nadi ef til vill bestum arangri vid ad samsama sig menningarlifi pjodarinnar
med pvi ad gera hatidisdaga hennar ad sinum. Bankinn setti af stad umfangsmikla
auglysingaherferd tileinkada hatidisdogum Islendinga arid 2005 og keyrdi hana arlega med
nyjum auglysingum tileinkudum hverjum hétidisdegi allt par til bankinn féll og var pjédnyttur
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i oktober 2008. Ekkert var sparad vid ad gera herferdina sem glaesilegasta og vann han til
fjolda verdlauna (,, Tilnefningar til fimm verdlauna‘, 2006). Herferdin var vel igrundud og
hofstillt. Veggspjold og opnuauglysingar birtust i dagblédum par sem Landsbankinn éskadi
pjodinni til hamingju med vidkomandi daga. Likt og nanast allir geta sammaeelst um ad vera
fylgjendur fridar fagna flestir hatidisdogum sem gjarnan marka merkilega vidburdi i ségu
pjoédarinnar. Markmid bankans var ad gera sig ad gildum péatttakanda i pessum dégum og

tengja imynd sina jakveedum atburdum og sigrum i ségu pjodarinnar.

Bankinn fékk leikara, listamenn og fleiri pjodpekkta einstaklinga i lid med sér til ad
endurskapa & ljésmyndum merka vidburdi sem tengdust einstokum héatidisdégum med sem
traverdugustum heetti. Mikil vinna var 16gd i ad gera auglysingarnar sdgulega réttar og
nakvaemar en sdgulegur radgjafi vid hatidisdagaherferdina var Eggert Pér Bernhardsson
sagnfraedingur. I auglysingu i tilefni af kvenréttindadeginum 19. juni arid 2008 var minnst
kjors Vigdisar Finnbogaddttur sem forseta islands (Landsbankinn hétidisdagar - Kvennadagur
2008, e.d.). Endurskopud var su stund pegar Vigdis fagnadi sigri i forsetakosningunum arid
1980 & svélum heimilis sins ad Aragotu 2 asamt dottur sinni Astridi. Vigdis 1anadi heimili sitt
til myndatdkunnar og kjolinn sem hun klaeddist vio petta tekiferi. Maria Ellingsen leikkona
Iék Vigdisi i auglysingunni og dotturdéttir Vigdisar, Apena Vigdis Eggertsdéttir, 16k médur
sina Astridi. Landsbankinn var tilbtinn ad kosta miklu til ad gera hatidisdagana ad sinum og
endurtekning herferdarinnar fjogur ar i r6d gefur til kynna ad bankinn taldi fjarfestinguna
skila sér. Ahrifamattur studnings bankans vid menningarstarfssemi og velvild landsmanna i
gard hans endurspeglast i framgongu Vigdisar Finnbogadottur sem hefur ord & sér fyrir ad
vera einstaklega grandvor i samskiptum vid fjélmidla. Raunar ma halda pvi fram ad pad sé
med olikindum ad fyrrverandi pjodarleidtogi lani heimili sitt, barnabarn og 6metanlega
minningu ur lifi sinu i auglysingu fyrir fjarmalastofnun. Vera kann ad forsetinn fyrrverandi
hafi litid & auglysinguna sem auglysingu fyrir hatidisdaginn og samsémun bankans vid

sogulegt minni pjédarinnar pvi verid fullkomnud.

Landsbankinn gerdi afanga i ségu sinni ad pjodhatid pannig ad moérkin & milli verundar hans
0g pjodarinnar voru nanast afmad i hondum almannatenglanna. Tilefnid var 120 ara afmeeli
bankans 1. juli &rid 2006 og engin fordemi eru fyrir jafn umfangsmiklum hatidahéldum
fyrirteekis & Islandi i tilefni af eigin afmaeli. Afmalinu var fagnad likt og um merkan vidburd i
sOgu pjodarinnar veeri ad reeda. Hatidarholdin stédu yfir i eitt ar og alls voru skipulagdir 120

vidburdir innan lands sem utan af pvi tilefni (,,Landsbankinn bydur éllum*, 2006).

94



Vidskiptaveeding menningarlifsins og menningarvaeding vidskiptalifsins

Eggert Por Bernhardsson sagnfraedingur ritstyrdi veglegu afmeelisriti um sdgu bankans sem
kom ut & afmeelisdaginn og pé var opnadur sérstakur soguvefur & heimasidu Landsbankans par
sem brugdid var ljdma & s6gu bankans likt og hann veri ein helsta menningarstofnun
pjodarinnar (Landsbankinn-120 éra, e.d). I frétt & heimasidu bankans, landsbanki.is, var

kynning & dagskréa afmeelisarsins. Samsomunin vid pjédina og Kjarval var afdréattarlaus:

Sunnudaginn 2. juli verdur opnud i Gerdarsafni yfirlitssyning a verkum Jéhannesar Kjarvals i eigu
Landsbankans. Vid sama teekiferi verour opnadur listaverkavefur Landsbankans & landsbanki.is og
potti vio heefi ad gera verk Kjarvals ad pema na i upphafi enda er saga Landsbankans og Kjarvals
mjog samtvinnud[...] | samkeppni um kjérord valdi démnefnd utgéfu af eldra kjorordi:
Landsbankinn - banki allra landsmanna i 120 &r sem pétti vel vid hafi & pessu hatidarari bankans

0g par med pjodarinnar allrar. (,,Landsbankinn bydur 6llum®, 2006).

Skemmst er fra pvi ad segja ad afmaelishatio Landsbankans heppnadist afar vel. Pasundir
gesta hopudust i midbae Reykjavikur a sjalfan afmaelisdaginn par sem hatidarhéld voru i
Austurstraeti, & Ingolfstorgi, Austurvelli, Lekjartorgi og vidar (,,Fjélmenni um land allt®,
2006). Bankaradsformannshjonin, Bjérgolfur Gudmundsson og pPdra Hallgrimsson, og
borgarstjorahjonin, Vilhjalmur b. Vilhjalmsson og Gudrun Kristjansdottir, gengu medal
mannfjéldans og allir fengu sér sneid af afmeaelistertunni sem var 120 fermetrar. Borgin var

Bjorgolfs og pjodin Landsbankans.

5.38 Menningarmidill og mannudarstofnun

Landsbankinn hélt uppi 6flugum fréttaflutningi & heimasidu sinni, landsbankinn.is, par sem
joéfnum hondum var greint fra fjarhagslegum umsvifum bankans og adkomu hans ad
menningarstarfsemi, ipréttum og mannadarmalum. Taflan sem fengin er af heimasidunni
synir 20 fréttir sem birtust i fréttaflokknum fréttir og tilkynningar & sidunni fra 13. febrdar
2006 til 31. mars 2006. Timabilid er valid af handahofi en tilgangurinn er ad syna einfalt
demi um pa imynd sem Landsbankinn leitadist vid ad midla af sjalfum sér a timabili

rannsoknarinnar 2002 til 2008. Einungis sjo fréttanna sntast um fjarmalavidskipti bankans,
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sex fréttir eru um adkomu bankans ad menningarmalum, tveer fréttir eru um iprottir, tveer um

auglysingar og markadsmal, og prjar um annad.

Dagsetning Fyrirségn

31.03.2006 Namufélagar & Katie Melua tonleika

31.03.2006 Landsbankinn lykur 300 milljén dollara skuldabréfautgafu
30.03.2006 Landsbankinn breytir voxtum

23.03.2006 Skidamoti frestad um 6akvedinn tima

17.03.2006 Viobrégd Landsbankans vid nylegri umfjéllun greiningaradila og fjolmidla
06.03.2006 Kassinn opnadur og vigdur

06.03.2006 Vinningshafar i bikargetraun Landsbankans

03.03.2006 Lj6oabaekur gefnar & 61l bdkasdfn landsins

03.03.2006 Fjarméalakvold i Adalbanka 9. mars

02.03.2006 Ny skyrsla fra Fitch um islensku bankana

02.03.2006 Alpingiskonur fluttu Pikusogur fyrir fullu hdsi

01.03.2006 Sigurvegarar i happdretti Haskoéladagsins

25.02.2006 Hétioisdagaauglysingar Landsbankans hlutu tvenn verdlaun
24.02.2006 Landsbankinn og Western Union styrkja Pjédahétid
23.02.2006 Fitch stadfestir 6breytt lanshaefismat Landsbankans
23.02.2006 Alpingiskonur flytja Pikuségur & V-deginum

21.02.2006 Samstarf um nytt ndam i hagnytri menningarmidlun vid Hi
17.02.2006 Sala & afgreidslu Landsbankans i Sandgerdi

16.02.2006 Tilnefningar til fimm verdlauna 4 IMARK

13.02.2006 Meistarar aritudu i Keflavik

McNicholas (2004: 62-65) heldur pvi fram ad morkin & milli gilda einstaklinga, fyrirtekja og
samfélaga verdi stodugt 6ljosari samfara aukinni alpjodavaedingu. Samfélagsleg abyrgd og
menningarstarf skipi & mikilveegara hlutverk fyrir fyrirteeki til ad na til neytenda sem verda
jafnframt sifellt medvitadri. Bjorgolfur Gudmundsson (2006) skrifadi grein i Morgunbladid
undir fyrirsdgninni ,,Samfélagsleg abyrgd er sjalfsabyrgd®. bar sagdi hann ad bankaradi
Landsbankans veeri ljost: ,,a0 félagsleg abyrgd alpjodlegra fyrirtekja kallar & ad pau bregdist
med markvissum heetti vid peim felagslegu, sidferdilegu og liffreedilegu vidfangsefnum sem
mannkynid 1 heild sinni glimir vio* og hét pvi ad lata verkin tala (Bjorgélfur Gudmundsson,

2006). Bjorgolfur sat ekki vid ordin tdm, og med pjonustunni ,,Leggdu godu malefni 1id*“ tokst
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Landsbankanum ad samsama sig um 80 liknarfélégum og marka sér kjolfestu sem
studningsadili vid jafnmdrg mannddarmal i einu vetfangi. Vidskiptavinum bankans var bodid
ad gerast askrifendur ad manadarlegum studningi ad mannudarmali ad eigin vali eda lata staka
greidslu renna til malefnisins. Eins og a&dur kom fram var Gthlutun tr Menningarsjodi
Landsbankans arid 2007 helgud pessu samfélagsverkefni og afhenti Bjorgolfur sjalfur 75
tdknraenar avisanir upp & eina milljon kréna fulltrum 75 liknarfélaga & fjolmennum
bladamannafundi i I0n6 (,,Banki med*, 2007). Sagt var fra gjofinni i Morgunbladinu undir
fyrirségninni ,,Banki med hjarta“. Ekki kom fram i fréttinni a0 Bjorgolfur tti atta prosent i
Arvakri, Utgafufélagi Morgunbladsins i gegnum eignarhaldsfélagid Olafsfell og tvofaldadi

hann eign sina i Arvakri tveimur vikum sidar (,,Olafsfell eykur hlut sinn, 2007).

Landsbankinn 1ét sér ekki naegja ad kynna nyju pjonustuna & bladamannafundi og a heimasiou
sinni, en hvorki voru fordaemi fyrir samskonar pjonustu & islandi né i hinum alpjédlega
bankaheimi samkvaemt Bjorgolfi Gudmundssyni (,,Landsbankinn Gthlutar, 2007). Bankinn
tok ekkert gjald fyrir pjénustuna en auk framlags sins gaf hann Ut veglegan bakling med
reynsluségum télf einstaklinga sem glimdu vid mismunandi erfidleika sem tengdust vid
jafnmorg malefni sem tilheyrdu pjonustunni. Baeklingurinn er afar gleasilegur og i honum er
a0 finna nokkrar af mégnudustu ,,sésial-realiskum* portret-ljdsmyndum sem birst hafa

hérlendis. Myndirnar eru { svart/hvitum fréttaljdsmyndastil en ljdsmyndari var Ari Magg®.

* Myndirnar hér eru annars vegar af Fridgeiri Jéhannessyni sem missti sjonina i vinnuslysi og hins vegar af
hjonunum Gudjéni Sigurdssyni og Hallfridi Reynisdottur en Gudjon berst vid MND sjukdéminn. Myndirnar

voru s6ttar 13. juni 2009 af http://www.landsbanki.is/Tumlandsbankann/samfelagsmal/leggdugodumalefnilid/
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Miklu skemmtilegra ad spa i lifid

Sigtryggur Magnason rith6fundur tok vidtolin og skradi reynsluségurnar en
beaeklingnum var dreift & hvert heimili & landinu. G6dur romur var gerdur ad pessari
bjonustu bankans og med mikilli kynningu for han vart fram hja neinum. Ségur
einstaklinganna tolf og ahrifamiklar myndirnar snertu hjortu peirra sem skodudu
baeklinginn og um leid gaeska og godvild bankans sem af strhug sinum kaus ad gerast
velgjoroarmadur peirra. Tilfinningasemin var i hamarki eins og i reynsluségum sem
birtast i blédum likt og DV, Séd og heyrt og Vikunni. Par reedur sélusjénarmid ferdinni
og blédin auglysa gjarnan sofnunarreikninga fyrir hlutadeigandi viomalanda. Ekkert
gefur til kynna ad markmid bankans hafi verid haleitara en ad nyta pjaningu

vidmelendanna i baeklingnum og adstandenda peirra sér til framdréattar.

5.4 Menningarlegt audmagn

Franski félagsfraedingurinn Pierre Bourdieu (1984: 12) er hofundur kenninga um hugtak, sem
kallad hefur verid ,.le capital culturel* og pytt 4 islensku sem ,,menningarlegt audmagn*.
Kenningar Bourdieu eru nytsamar til ad greina kerfi gilda og smekks, sem listin er hluti af, i
tengslum vid félagslega, pdlitiska og efnahagslega skipan i samfélaginu ad mati Wu (2002: 7).
Menningarlegt audmagn er pannig mikilvaegt stjornteeki til ad vidhalda yfirradum i
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samfélaginu en Bourdieu beindi sjonum sérstaklega ad hlutverki listanna i vidhaldi valda
kynsléd fram af kynslod innan somu stétta (Wu, 2002: 7). Wu hefur nytt sér kenningar
Bourdieus vid rannsoknir sinar & einkaveedingu menningarinnar og heimfeert paer uppa
storfyrirteeki og stjornendur peirra. Ein helsta forsenda rannsokna Wu (2002: 6) er ad
storfyrirteeki og einkaadilar geti nytt sér menningu og listir sem gjaldmidil sem hefur i senn
efnislegt og taknreent verdgildi. Eins og fram hefur komid i rannsokn minni styrdu adstu
stjornendur Landsvirkjunar og Landsbankans adkomu fyrirteekjanna ad menningar og
listastarfsemi likt og tidkast medal stjornenda storfyrirtekja erlendis. I fjplmidlum er gjarnan
litid & pessa ,,elitu innan elitunnar®, sem Wu (2002: 7) kys ad kalla svo, sem astridufulla
listunnendur. Wu telur hins vegar ad adkoma peirra ad menningarlifinu sé vart tilfallandi

heldur sé hun grundvoéllur peirrar félagslegu adgreiningar sem forréttindastada peirra byggir a.

islenskir audmenn voru aufusugestir &dstu raddamanna pjodarinnar; forseta, radherra og
borgarstjora, sem virtust keppast vid ad verdlauna pa og veita peim vidurkenningar og
heidursmerki (Forseti Islands, 2007). Radherrabustadurinn, Hofdi, Radhis Reykjavikur og
Bessastadir voru algengur viokomustadur peirra og stjérnendur storfyrirteekjanna voru jafnan
a gestalistum &dstu embaettismanna pegar haldnar voru glesiveislur, oft i tengslum vid

heimsoknir erlendra gesta.

Bjorgolfur Thor Bjorgélfsson, forstjori Novathors og sonur Bjérgolfs Gudmundssonar, var
jafnframt einn af steerstu eigendum Landsbankans. Hann kaus ad vera ekki eins dberandi og
fadir hans en pegar hann spiladi Gt trompum sinum til ad 6dlast virdingu og menningarlegt
audmagn voru pad eintomir asar. Bjorgolfur Thor 1ét sér ekki naegja ad bida eftir alpjodlegum
gestum heldur flaug inn sjalfum Mikhail Gorbatsjov fyrrum forseta Sovétrikjanna med
einkapotu sinni og bodadi til radstefnu med honum i Haskolabioi i tilefni pess ad 20 ar voru
lidin fra leidtogafundi storveldanna i H6fda. Islenskar sjonvarpsstédvar og adrir fjoImidlar
fylgdust med lendingu potunnar & Reykjavikurflugvelli og haldin var videigandi moéttaka i
Hofda i bodi Vilhjalms b. Vilhjalmssonar borgarstjéra par sem Bjorgolfur Thor avarpadi
samkomuna (,,Mikhail Gorbatsjov kom*, 2006).

Pegar lida tok & timabilid sem rannséknin spannar ma halda pvi fram ad forsvarsmenn
storfyrirteekjanna hafi nanast litid a opinberar menningarstofnanir sem eign sina, eda ad
minnsta kosti umgengust peir par sem slikar. bjodin fylgdist grannt med undirbuningi

bradkaups Jons Asgeirs Johannssonar, stjornarformanns Baugs og Ingibjargar Palmadottur
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fjarfestis i fjolmidlum en veislan var haldin i Listasafni Reykjavikur. Safnid var lokad &

medan undirbdningur fyrir veisluna stod yfir og reist vidbygging vid safnid af pvi tilefni.
Bilasteedum nordan vid Listasafnid var jafnframt lokad vegna bradkaupsins i tveer vikur

(,,Steedin leigd a teep 400 pusund®, 2009).

Raunveruleikinn & pad til ad verda oOtrulegri en skaldskapur og frétt sem birtist i vefmidlinum
Ordid & gotunni 8. februar 2009 um 45 ara bradkaupsafmeelisveislu Bjorgolfs
Gudmundssonar og Poru Hallgrimsson sem haldin var a stora svidi Pjodleikhdssins rétt fyrir

bankahrunid haustid 2008 hljomadi sem flokkusaga:

I tilefni af timama6tunum gengust bérn peirra [P6ru Hallgrimsson og Bjorgélfs Gudmundssonar],
Bentina og Bjérgolfur Thor, fyrir pvi ad sett var & svid leikrit um avi peirra hjona & stora svidinu.
Textann munu pau sjalf hafa samid. Edda Heidrdn Backman leikstyrdi og Palmi Gestsson leikari
var einn peirra sem bra sér i hlutverk Bjorgolfs. Medal annarra sem toku ad sér hlutverk voru
Bjérgolfur Thor, Bentina og tengdaddttirin Kristin Olafsdottir. Ad syningu lokinni pyrptust
pradbunir veislugestir, um attatiu manns, upp a svid par sem skalad var fyrir Bjorgolfi og béru og

veislunni framhaldid. (,,Veglegt bradkaupsafmeeli, 2009).

Fréttina hef ég fengid stadfesta i 6llum atridum hja veislugesti (Onafngreindur gestur,
munnleg heimild, 15. jani 2009). HUn opinberar pad sérstaka hlutverk sem virtustu
menningarstofnanir pjodarinnar voru komnar i & pessum tima asamt pjonkun sumra af
pekktustu listamonnum landsins vid vald fjarmagnsins. Atburdurinn er skyr en jafnframt
ofurraunsa birtingamynd & einkavaedingu menningarinnar eda tilfaerslu valds yfir
menningarstofnun fra hinu opinbera til einkaadila. Vald menningarlegs audmagns
forstddumanna storfyrirteekja endurspeglast i vidburdinum sem er um leid taknreen tilraun um

menningarvadingu vidskiptalifsins.

Peir vidburdir sem hér er getid eru liklega ekki einstakir en peir upplysa vonandi & einhvern
hatt préun sambands menningar- og vidskiptalifsins & timabilinu sem rannséknin nar til. Ef til
vill ma halda pvi fram ad peir lysi ad hluta til misnotkun & menningarstofnunum i krafti

menningarlegs audmagns.
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5.41 ,,Engin gjof til gjalda“

Halda ma fram ad i skjoli samfélagslegrar abyrgdar hafi Landsbankinn og Bjérgolfur
Gudmundsson, steersti eigandi hans, seilst eftir auknum véldum i samfélaginu og samtimis
sott fram & mérgum vigstodum. Fjoldi eignarhaldsfélaga og annarra fyrirteekja voru i eigu
Bjorgolfs likt og Portus h.f., sem sigradi samkeppni um byggingu Ténlistarhiss og
rédstefnumidstodvar i midborg Reykjavikur, og Olafsfell, sem for med eignarhlut Bjorgolfs i
Arvakri, Gtgafufélagi Morgunbladsins. I gegnum Olafsfell gerdi Bjorgolfur umdeildan
samning vid Rikisutvarpid ohf. sem pa hafdi nyverid verid breytt i opinbert hlutafélag. Pall
Magnusson Utvarpsstjori segir ekkert 6edlilegt vio samninginn og tilgang hans hafa verid

eftirfarandi:

Til ad auka pad leikna islenska efni sem er buid er fyrir sjonvarp stddum vid ad pvi ad draga
Olafsfell, sem fjarsterkan adila, ad pvi verkefni med framleidandanum og RUV. | samningnum
kaupir Olafsfell 25 prosent af projektinu. bad leggur fram 25 présent af framleidslukostnadinum
09 & 25 prosent ef verkid er t.d. selt med hagnadi til itlanda. bvi mé segja ad i samningnum vid
Olafsfell hafi RUV komid inn sem millilidur & milli framleidandans og eins fjarmégnunaradila.

(Pall Magnusson, munnleg heimild 15. janGar 2009).

Samtok Hollvina Rikisutvarpsins motmaltu samningnum hardlega og i yfirlysingu fra peim
sem Morgunbladid vitnadi i segir samkvamt bladinu: ,,pad er storvarhugavert ad einn af
audugustu athafnamoénnum landsins skuli 6dlast itok i starfsemi Rikisutvarpsins med pessum
heetti og likur & ad pad muni skerda moguleika starfsfolks RUV til ad fjalla um malefni
fyrirteekja sem honum tengjast. Yfirlysingar Bjorgolfs sjalfs og Pdrhalls Gunnarssonar
dagskrarstjora um ad Bjorgolfur sjalfur komi ekki nalaegt efnisvali eru barnalegar og bera ekki
vott um mikla pekkingu pessara manna a starfshattum fjolmidla og edli peirra“ (Bergpora
Jonsdottir, 2007). Félag leikskalda og handritshéfunda fagnadi samningnum i alyktun en

Utvarpsstjori taldi gagnryni Hollvina RUV & misskilningi byggda (Bergpdra Jonsdottir, 2007).

Engar sénnur hafa verid feerdar & ad Bjorgolfi hafi tekist i gegnum Olafsfell ad hafa ahrif &
fréttaflutning Sjonvarpsins af umsvifum sinum i islensku vidskiptalifi en pad hlytur ad vera
Oheppilegt fyrir 6hada menningarstofnun og fréttamidil, sem vill vera sjalfsteedur og geeta
hlutlaegni, ad &dstu stjornendur hans séu i nanu samstarfi vid jafn umsvifamikinn
athafnamann og Bjorgolfur var pegar samningurinn & milli Rikisutvarpsins og Olafsfells var
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undirritadur haustid 2007. Samningurinn var til priggja &ra en & 6dru ari gildistima hans var
Olafsfell tekid til gjaldprotaskipta pegar fyrirteekid gat ekki stadid vid skuldbindingar sinar
(,,Olafsfell gjaldprota“, 2009). Gjaldprotid olli samstarfsadilum Olafsfells, RUV og
kvikmyndafyrirtaekinu Pegasus, 6fyrirsédum vandraedum. Olafsfell vard pvi ekki sa hvalreki &
fjorur islenskrar kvikmyndagerdar sem utvarpsstjori og Félag leikskélda og handritshéfunda

bjuggust vid.

5.42 Tonlistarhus sem auglysingaskilti

Stérbrotnar og glaesilegar menningarstofnanir hafa & undanférnum arum ordid tAknmyndir
borga vida um heim og lada til peirra fjélda ferdamanna. Menningartengd ferdapjonusta
gegnir sifellt steerra hlutverki i atvinnu- og tekjuskdpun stérborga og i samkeppni peirra um
ferdamenn, skapandi vinnuafl og framsakin fyrirteeki (Grodach og Loukaitou-Sideris, 2007:
349-352). Valdhafar & Nordurlondum hafa leitast vid tengja menningarstefnu vid adra peetti
samfélagsins og ad kosta menningu og listir ébeint med pvi ad hvetja til samvinnu & milli
adila menningar- og vidskiptalifsins i skipulagsmalum (Duelund, 2003c: 24). bessi proun vard
sérstaklega aberandi fra tiunda aratug sidustu aldar en pa voru fyrstu athuganir unnar vardandi
byggingu Tonlistarhlss og radstefnumidstodvar i Reykjavik (Austurhéfn-TR sagan, e.d).
islenska rikid og Reykjavikurborg stofnudu fyrirtaeekid Austurhofn-TR ehf. arid 2003 i peim
tilgangi ad lata reisa hisid. 1 auglysingu & forvali vegna samningskaupa um veitingu sérleyfis
til ad byggja, eiga og reka tonlistarhus, radstefnumidstdd og hotel vid austurhdfnina i

Reykjavik sagdi medal annars:

Sérleyfid felur i sér ad auk fjargreidsina fra verkkaupa verdur hluti endurgjalds til
einkaframkvamdaradilans heimild hans til ad nyta byggingarnar i eigin pagul...] Ténlistarhisid og
raostefnumidstddin eru asetlud um 15.000 m2 ad flatarmali. Gert er rad fyrir ad hételid verdi allt ad
250 herbergi, rekio i tengslum vid radstefnumiostédina. Auk verkefnisins getur framkvaemdaradili
att kost & ad annast uppbyggingu & tveimur 6d8rum byggingareitum a svaedum nordan og sunnan
Geirsgotu. A svadi nordan Geirsgotu getur framkvamdaradili 4tt kost & ad annast uppbyggingu i

eigin pagu & allt ad 15.000 m2 hisnzdi fyrir adra starfsemi en felst i verkefninu.

A svadi milli Geirsgotu og Tryggvagotu getur framkvaemdaradili att kost &, samkvamt sérstoku
sampykki borgarrads, ad annast uppbyggingu i eigin pagu 4 allt ad 23.500 m2 hisnzdi fyrir adra
starfsemi en felst i verkefninu. Gert er rad fyrir hofudstddvum Landsbankans & peirri 168.
(,;Auglysing & forvali 13484, 2005).
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Skemmst er fra pvi ad segja ad serleyfid féll i hendur Portus Group, sem var i eigu
Landsbankans hf. og Nysis hf. til helminga, en Bjorgolfur Gudmundsson var stjornarformadur
Portus (,, Tonlistarhs og radstefnumidst6d*, 2007). Samningurinn um Tonlistarhisio feerdi
Landsbankanum gifurleg teekifaeri til ad efla starfsemi sina & 6llum svidum og styrkja imynd
sina & alpjédlegum markadi. Samkvaemt auglysingunni um samningskaupin hafdi Portus
heimild til ad nyta byggingarnar i eigin pagu og athyglisvert er ad fra upphafi var gert rad
fyrir hofudstodvum Landsbankans sem hluta af skipulaginu. Auk afnotanna af byggingunum
ma lita & byggingareitina umhverfis Tonlistarh(sid og radstefnumidstédina sem gulrotina sem
yfirvéld beittu til ad lada einkaframkvemdaradilana ad verkefninu en pegar upp var stadid var
han miklu steerri en verkefnid sjalft pvi samkveemt tillogu Portus nam
heildarbyggingarmagnid 80.000 fermetrum. Ad sama skapi ma ef til vill lita & Tonlistarhusid
og raostefnumidstddina sem trojuhest fyrir Landsbankann, Nysi og Portus til hreinnar yfirtoku
4 midborg Reykjavikur. Verk listamannsins heimsfreega, Olafs Eliassonar, skipudu
mikilveegan patt i vinningstillogunni med sterkum tilvisunum til nattaru Islands. ba tefldi
Portus fram VlIadimir Ashkenazy sem listreenum dagskrarradgjafa vid Tonlistarhusio fyrstu

arin i tilbodi sinu (,,Bygging tonlistarhdss*, 2005).

Ténlistar- og radstefnuhusio var steekkad ur 15.000 fermetrum i 23.000 fermetra, feert
austarlega a byggingarlédina og ad hluta til a landfyllingu (,,Bygging tonlistarhuss*, 2005).
Gert var rad fyrir ad fimm stjornu hotel a vesturhluta I6darinnar hysti 400 herbergi auk
hotelibuda i stad peirra 250 herbergja sem farid var fram & i Gtbodinu. Samkvaemt
endurskodadri kostnadaraeetlun Austurhafnar-TR var stofnkostnadur azetladur atta og halfur
milljardur krona ad medtéldum kostnadi vid bilastedi og 108 en stofnkostnadur Portus vid
Tonlistarhasid og rddstefnumidstddina nam 12 milljéoroum krona. Samningur Portus og
Austurhafnar-TR var til 35 ara en samkveemt honum var fast arlegt framlag Austurhafnar um
608 milljonir krona og leigugreidsla Sinfoniuhljomsveitar islands um 75 milljonir kréna & ari
(,,Skrifad undir samninga“, 2006). Samtals var framreiknad framlag rikis og borgar a verdlagi

arsins 2006 21.28 milljardar kréna & timabilinu en engu ad sidur var hasid eign Portusar.

A byggingareitnum nordan Geirsgotu hugdist Portus reisa vidskiptamidstodina World Trade
Center Reykjavik sem var aatlud 16.000 fermetrar ad steerd og yrdi i eigu Nysis. Hugmyndin
var ad innangengt yrdi & milli Tonlistarhssins og radstefnumidstédvarinnar, hotelsins og
World Trade Center (Portusgroup.is, e.d.-a). Nyjar hofudstodvar Landsbankans attu ad risa

sydst & byggingareitnum nast Lakjartorgi en gert var rad fyrir tveimur samtengdum
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byggingum. Ny yfirbyggd gongugata, Reykjastreeti, atti ad tengja Leakjartorg og Laugarveg
vid Austurhafnarsveedio og skapa einsteett verslunarsvaedi sem vera atti badi inni og Gti. Loks
var hugmyndin ad tengja saman imynd nyju héfudstédva bankans vid sdgu og anda Utibus
hans i Austurstraeti med kolateikningunum sem Kjarval gerdi pegar hann undirbjé freskurnar
sem par er ad finna (Portusgroup.is, e.d.-b). Af framansdgdu er ljést ad framkvemdin hefdi
gjorbreytt borgarmyndinni og komid miklu umroti & alla starfsemi i borginni. Valdahlutfoll

hefdu raskast og Landsbankinn styrkt sig i sessi sem hjarta Reykjavikur.

Salvor Kristjana Gissurardottir (2008) setti fram athyglisverda greiningu & tilgangi
Tonlistarhussins i bloggfeerslu halfu ari fyrir islenska bankahrunid undir fyrirsogninni ,,Hallir

natimans eru Operuhus‘:

Nordurlandapjédirnar syna veldi sitt og dyrd med 6peruhdllum sem stadsettar eru vid sjd. betta eru
iburdarmiklar byggingar, marmara og glerhallir par sem einmitt iburdurinn er einkennid. I islenska
hasinu verdur glerhjdpur. pessar hallir natimans eru eins konar musteri eda gattir inn i natimann
og framtidina og alheiminn, etladar & yfirbordinu til ad éma song. En hlutverk pessara halla er
meira, peim er xtlad ad vera eins konar ikon eda kennileiti fyrir borgirnar, takn um 6flugt
menningarlif og rikideemi & 6llum svidum. Eg held ad stadsetningin vid sj6 og aherslan & hvernig
hasin liti Gt pegar komid er ad landi sé taknraen fyrir alpjédavadinguna og pra eftir ad syna

umheiminum matt sinn og megin. (Salvér Kristjana Gissurardéttir, 2008).

pad er ef til vill ekki fjarri lagi ad segja sem svo ad Tonlistarhudsid hafi verid risavaxio
auglysingaskilti fyrir Landsbankann um leid og eigendum hans var heimilt ad nyta sér pad
eftir eigin hentugleikum. Likt og Salvor Kristjana bendir & var hisid sem gatt inn i framtid
islands og Landsbankans sem alpjodlegrar fjarmalamidstodvar byggdrar & traustum grunni
imynda frumherja islenskrar myndlistar og storstjornu alpjédlegrar natimalistar.
Menningarvaeding vidskiptalifsins atti ad na adur opekktri fullkomnun i borgarmyndinni vid
Austurhofn.
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5.43 Meint tengsl vid Sjalfstedisflokkinn

,,Spilling vex & morkum stjornmala og vidskipta. Pad er frjosamasti jardvegur hennar* skrifadi
Egill Helgason (2008) i athugasemdadalk vid eigin grein, sem birtist undir fyrirsdgninni
Sjalfstaedishankinn & vefsidunni Silfur Egils sem er hluti af vefmidlinum Eyjan.is. Omdgulegt
er ad fullyrda nokkud um hvort eda pa hvernig Bjorgolfur Gudmundsson gjaldfelldi pad
menningarlega audmagn sem hann kom sér upp a arunum 2002 til 2008 pvi engar sénnur hafa
verid feerdar & ad pad hafi hann gert med beinum heetti. Eins og &dur hefur komid fram var
Bjorgoélfur gifurlega umfangsmikill i bygginga- og skipulagsmalum og é&tti fjolda fasteigna og
byggingarldda i midborg Reykjavikur i gegnum fjéImorg fyrirteki. Hvernig erindi hans vegna
peirra voru afgreidd af opinberum adilum er sérrannsoknarefni sem ekki verdur fjallad um hér
en ymis ordromur hefur verid & kreiki um meinta éedlilega fyrirgreidslu sem Bjorgdlfur og
fyrirteeki hans nutu. Ekki er p6 dvarlegt ad halda pvi fram ad i skjoli umsvifa sinna i
menningarmalum hafi Bjorgolfur verid i adstoou til ad koma upp svokalladri ,,skuggastjorn‘
til ad na fram markmidum sinum, likt og Martorella (1996c¢: 27-28) fullyrdir ad deemi séu um
ad storfyrirteeki geri vida um heim i gegnum adkomu sina ad menningar- og

samfélagsverkefnum.

Bjorgolfur dro ekki dul a nain tengsl sin vid radamenn, heldur steerdi sig af peim, og naertaek
deemi eru myndir sem birtust af honum asamt opinberum valdhéfum i addraganda byggingar
Tonlistarhussins og radstefnumidstddvarinnar i Reykjavik. Vid undirritun samningsins birtist
mynd af honum i Morgunbladinu i kedjuhandabandi, sem var vinszlt samvinnutakn i
myndatékum & peim tima, 4&samt peim Steinunni Valdisi Oskarsdéttir paverandi borgarstjora,
porgerdi Katrinu Gunnarsdéttur menntamalaradherra, Arna M. Mathiesen fjarmalaradherra og
Sturlu Bodvarssyni samgonguradherra, en yfirskrift fréttarinnar var ,,pad eru nyir timar fram
undan“ (Silja Bjork Huldudottir, 2006). bau borgerdur Katrin og Sturla adstodudu Bjorgolf
vid ad styra fyrstu steypunni i grunn Ténlistar- og radstefnuhussins vid Austurhéfn dsamt
Vilhjalmi b. Vilhjalmssyni borgarstjora en mynd af gladhlakkalegum hépnum vid pa idju
birtist i Morgunbladinu 13. jantar 2007. Enn birtist mynd af Porgerdi Katrinu Gunnarsdottur
radherra menningar- og menntamala og Bjorgolfi Gudmundssyni stjérnarformanni Portus i
Morgunbladinu 10. jali 2008 vid opnun gestastofu Tonlistar- og radstefnuhdssins. Baldur
Andrésson arkitekt (2009) heldur pvi fram ad gestastofan hafi verid hluti af leiktjoldum til ad
draga upp falska mynd af verkefni sem komid var 1 6gongur. ,,Haustid 2007 for
Austurhafnarmyllan ad ganga skrykkjott, vard bensinlaus. Pa var hundrudum milljéna veitt i
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skrumauglysingar, m.a. syningarparti vid Leekjartorg. Pad voru daudakippirnir (Baldur
Andrésson, 2009a). Baldur fylgdist med framkvaemdinni fra upphafi og hin var honum
umhugsunarefni um 4rabil. Nidurstada hans er afdrattarlaus: ,,Greinilegt var ad borgaryfirvéld
i Reykjavik og rikisvaldid hofou sameinast um framsal valds og abyrgdar i menningarefnum
og skipulagsmalum til audmannakliku. betta afmarkada méalefni er gott til skodunar um
vidtaeka umbyltingu fra lydraedi til famennisraedis peningaafla & Islandi® (Baldur Andrésson,
2009b).

Hagfraedingurinn Jon F. Thoroddsen (2009: 22-31) fjalladi um i bok sinni islenska
efnahagsundrid— Flugeldahagfraedi fyrir byrjendur hvernig Landsbankinn kom i hlut
sjalfsteedismanna i svokolludum helmingaskiptum paverandi rikisstjérnarflokka en
Framsdknarflokkurinn fékk Bunadarbankann. Jon (2009: 25-27) heldur pvi fram ad su
akvoroun ad gefa Bjorgolfsfedgum og Magnusi borsteinssyni, vidskiptafélaga peirra tekiferi
til ad kaupa Landsbankann i gegnum eignarhaldsfélag sitt Samson hafi verid handstyrt af
David Oddssyni paverandi forsatisradherra og formanni Sjalfstaedisflokksins. Vinnubrdgdin
hafi ordid til pess ad Steingrimur Ari Arason, formadur Einkaveedingarnefndar rikisins, hafi
ekki treyst sér til ad starfa lengur med nefndinni. Jon F. Thoroddsen (2009: 25-27) fullyrdir ad
vinatta Davids Oddssonar og samud hans gagnvart Bjorgélfi Gudmundssyni vegna
Hafskipsmalsins svokallada hafi radid gjoroum forsaetisradherrans pratt fyrir fyrri akvardanir

um ad dreifd eignaradild yrdi leidarljosid vid sélu Landsbankans.

Eftir kaup Samson & Landsbankanum urdu tengsl bankans vid Sjalfstaedisflokkinn mjdg
aberandi og deemin eru of morg til ad pau geti verid tilviljun ad mati Egils Helgasonar (2008)
fjoImidlamanns. Egill setur upplysingar sinar fram sem virkur pattakandi i
samfélagsumraedunni en ekki sem freedimadur. Kallar hann bankann ,,athvarf, atungunarst6d
og klakstod fyrir sjalfsteedismenn og segir Sigurjon Arnason bankastjora hafa gegnt
Iykilhlutverki i pvi sambandi en hann var formadur Voku, félags lydraedissinnadra
haskélastidenta, i Haskdlanum & sinum tima auk pess sem vinskapur er a milli hans og
Gudlaugs pors bordarsonar alpingismanns Sjalfsteedisflokksins i Reykjavik (Egill Helgason,
2008). Kjartan Gunnarsson, framkvaemdastjori Sjalfstaedisflokksins, og godvinur Davids
Oddssonar var varaformadur bankarads Landsbankans og fullyrdir Egill ad hann sé 1 ,,hopi
peirra sem mesta abyrgd bera & hruninu“ (Egill Helgason, 2008). Egill nafngreinir fleiri
ahrifamenn i Sjalfsteedisflokknum sem fengu vel launud storf i Landsbankanum og segir pa

marga natengda Geir H. Haarde paverandi forsatisradherra og Gudlaugi Por Pérdarsyni
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paverandi heilbrigdisradherra:

En af nafnkunnum sjalfsteedismonnum sem hafa verio i toppstéoum i Landsbankanum sidustu
misserin ma nefna Bjorn Arseal Pétursson, sem nyverid lét af storfum sem Gtibdsstjori i Hong
Kong (Bjo6rn er einn helsti kosningasmali Gudlaugs Pors og var um tima stjornarformadur REI),
Atla Atlason starfsmannastjéra Landsbankans, Viggé E. Hilmarsson sem sat i stjorn SUS 1993-95,
Steinp6r Gunnarsson sem var ritari og gjaldkeri SUS & timanum pegar Gudlaugur bor var
formadur. Ennfremur Borgar bor Einarsson, fyrrverandi formadur SUS og fostursonur Geirs
Haarde, Porlindur Kjartansson, naverandi formadur SUS, og Erla Osk Asgeirsdottir, fyrrverandi

formadur Heimdallar. (Egill Helgason, 2008).

Mikilveegt er ad hafa i huga pegar stefna storfyrirteekja i styrkveitingum til menningarmala &
Islandi & arunum 2002 til 2008 er rannsokud ad starfsmenn markadsdeildar Landsbankans likt
0g &dstu stjornendur hans voru margir ahrifamenn i Sjalfstaedisflokknum. Sama & vid um
Landsvirkjun hvad vardar forstjérann Fridrik Sophusson, sem eins og &dur hefur komid fram
var varaformadur Sjalfstedisflokksins og radherra. Storfudu peir pvi med hugmyndafraedi
frjalshyggjunnar um markadsvaedingu menningarinnar ad leidarljési. Hugmyndafraedin sem
rakin hefur verid i pessari rannsokn til Margaret Thatchers og Ronald Reagans i gegnum
rikisstjornir undir forseeti Sjalfstaedisflokksins komst pvi 6mengud til skila i markadsstarfi
Landsbankans og Landsvirkjunar i gegnum adkomu fyrirteekjanna ad menningarstarfsemi &
[slandi & &runum 2002 til 2008. Buiast ma vid ad avextir og afleidingar hennar verdi

rannsokud frekar af freediménnum og ahugamonnum um samfélagsmal @ komandi arum.
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6. Lokaord og helstu nidurstodur

I pessum kafla verda teknar saman helstu nidurstédur rannsoknarinnar og nokkur lokaord um
ahrif stefnu islenskra storfyrirteekja i styrkveitingum til menningarmala & arunum 2002 til
2008 & menningarlif pjodarinnar. Nain hugmyndafraedileg tengsl voru a milli adkomu
einkafjarmagns ad menningarstarfsemi i Bretlandi og Bandarikjunum og peirrar stefnu sem
tekin var upp & Islandi. Markadsstefna storfyrirteekjanna og samband hennar vid
menningarstarfsemi voru vel igrundud og storfyrirteekjunum tokst a arangursrikan hatt ad nyta
stefnuna sér til framdrattar i nafni svokalladrar samfélagslegrar abyrgdar. Sertekjur
menningarstofnana vegna samstarfs peirra vid storfyrirteeki voru minni en &tla meetti midad
vid umfjéllun um samstarfid i fjolmidlum og pad almannatengslastarf sem

menningarstofnanirnar unnu af hendi fyrir storfyrirtaekin.

6.1 Traverdugleiki, virding og traust

patttakendur i rannsokninni voru einhuga um ad helsta asteedan fyrir adkomu stérfyrirteekja ad
menningarlifinu & Islandi & &runum 2002 til 2008, og kostun peirra & vidburdum
menningarstofnana, grundvalladist & imyndarhagsmunum. [ 6llum vidtélunum kom fram ad
adalmarkmio storfyrirteekjanna var ad stydja menningarstarfsemi til ad 6dlast aukna virdingu
og traust. Talsmenn storfyrirteekjanna gengust stoltir vid ad studningur peirra vio
menningarstarfsemi veri mikilveegur hluti af markadsstarfi, sem gjarnan er framkvaemt undir
yfirskini samfélagslegrar abyrgdar, og ad peir hefdu eigin hagsmuni fyrst og fremst ad
leidarljosi (Porsteinn Hilmarsson munnleg heimild, 4. desember 2008; Pérmundur
Jonatansson munnleg heimild, 17. desember 2008).

imynd virdingar, velvildar og trausts gegnir sifellt mikilvagara hlutverki i vidskiptum,
samfara aukinni alpjodaveedingu vidskiptalifsins. Adkoma og studningur vid
menningarstarfsemi er ef til vill arangursrikasta leidin fyrir storfyrirteeki til ad na peim
markmidum (Halldér Jén Kristjansson, 2005). Adstu stjornendur storfyrirteekjanna voru
virkir skipuleggjendur og péatttakendur i pessu starfi & arunum 2002 til 2008 og voru holdtekja
velgjorda fyrirteekjanna sem feerdu peim menningarlegt audmagn. Erlendis hafa verid ferdar

sonnur & ao slikt vald hafi verid misnotad.
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Menningarstofnanirnar i rannsokninni leggja allar stund & midlun. Tilvistargrundvollur peirra
er reistur & traverdugleika, sanngildi og geedum pess éhlutbundna, en pé einkum hlutbundna
efnis, sem paer midla. Akvardanir par ad lutandi eru byggdar & fagpekkingu sérfreedinga og oft
a tidum a aratuga reynslu. Menningarstofnanirnar hafa 6dlast sess sem pungamidja vardveislu,
uppbyggingar og midlunar hins ségulega minnis pjodarinnar. Menningin er pannig i senn
baedi frasaga og undirstada sjalfsvitundar pjéda sem verdur ekki metin med kéldum

efnahagslegum meelikvéréum (Hewison, 1995: 313).

6.2 Melikvardar og ahrif frjalshyggjunnar

[ kjolfar hatidarinnar ,,Reykjavik menningarborg Evropu arid 2000« og med einkavaedingu
rikisbankanna verdur akvedid rof i afstodu rikisvaldsins til menningarmala. Brotthvarf & sér
stad fra norreenni menningarstefnu og hefdbundnir listreenir meelikvardar tapa veegi sinu i mati
stjornvalda & frammistédu menningarstofnana. Hugmyndfraedi nyfrjalshyggju verdur rikjandi
par sem melikvardar almenns fyrirteekjareksturs eru teknir upp og aukin krafa er gerd um ad
menningarstofnanir 1Gti hagstjornarlegum maelikvéroum og tileinki sér rekstrarhatti
svokalladrar ,,nyrrar opinberrar stjornunarstefnu®, NPM, sem birtast medal annars i

arangurstjérnunarsamningum vid rikisvaldid.

Frammistada menningarstofnana var endurmetin Gt fra hefdbundnum rekstrarlegum
vidmidunum og virding og traust stjornvalda & peim var ekki lengur adallega byggt a kréfunni
um listreenan metnad og sanngildi heldur grundvalladist pad ekki sidur a ad peaer héldu sig
innan pess fjarhagsramma sem peim var skapadur. Ef til vill er par ad finna skyringu pess
hvers vegna e fleiri stjornendur og millistjérnendur menningarstofnana bda yfir menntun i

rekstrar- og stjornunarfraedum.

Stjornvold hvottu storfyrirtekin til ad stydja menningarstarfsemi og menningarstofnanir til ad
auka sértekjur sinar, ekki sist med samstarfi vid storfyrirteki. Feera ma rok fyrir ad pessi
stefna hafi haft pau ahrif ad draga ar sjalfsteedi menningarstofnana og astundun reglu
hefilegrar fjarleegdar vid stjornun peirra. Eins og fram kemur hja forsvarsmoénnum
menningarstofnananna i rannsokninni lita peir flestir til baka med eftirsja eftir skapandi
timabili par sem hver merkisvidburdurinn rak annan sem storfyrirteekin voru tilbdin til ad
koma ad og taka péatt i sem medframleidendur. Menningarstofnanir leitudust vid ad vera

atsjonasamar og hugmyndarikar til ad afla sér kostunarsambanda og finna samhljom i
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verkefnum sinum med imynd eda starfsemi storfyrirteekjanna. Paer toku ad sér hlutverk
almannatengslaskrifstofa fyrir storfyrirteekin, sem pau voru i samstarfi vid, og midludu imynd

pbeirra sem velgjérdoarmanna menningarinnar.

Menningarstofnanirnar baru takmarkalausa virdingu fyrir storfyrirteekjunum sem helsta
mattarstolpa pjodfélagsins. baer leitudust ad vid poknast storfyrirteekjunum og ara peirra
endurnyjadist med einmdtun (isomorphism). Menningarstofnanir komu sér upp yfirbragoi
markadsskrifstofa sem voru fullferar um samskipti & tungumali vidskiptalifsins og ad gangast
undir pa malikvarda sem tidkudust innan pess.

Vid rannsoknina kom ekki fram nein gagnryni fra talsménnum menningarstofnananna & ad
peim var gert ad efna til samstarfs vid storfyrirteekin og peim virdist hafa pott edlilegt og
sjalfsagt ad stofnanir peirra veeru nyttar vidskiptalifinu til framdrattar. beir voru medvitadir
um ahrif samstarfs sins vid storfyrirtekin & imynd fyrirteekjanna en téldu sambandid ekki hafa
ahrif a eigin imynd nema & jakvadan hatt sem l6ghelgun & starfsemi sinni.
Menningarstofnanir 16gdu a sig mikla vinnu til ad afla studningsadila en fjarhagslegur
avinningur peirra var takmarkadur. Engu ad sidur téldu viomelendur i rannsékninni ad
sértekjur menningarstofnana af samstarfi vio storfyrirteki hafi gert peim kleift ad standa fyrir
ymsum vidburdum, likt og Utgafu & glesilegum syningarskrdm, sem annars hefdu ekki verid

maogulegir.

Fram kemur i rannsokninni ad stérfyrirteekin voru tilbuin til ad kosta miklum fjarmunum til ad
byggja upp imynd sina sem velgjordarstofnanir pjodfélagsins og til ad skapa velvild i sinn
gard i huga landsmanna. bau téldu virdingu og traust dmetanleg verdmati en engu ad sidur
ma halda pvi fram ad menningarstofnanirnar hafi selt peim eigin virdingu og traust & gjafverdi
ef midad er vid rekstrarumfang storfyrirteekjanna, og styrki fyrirteekjanna sem hlutfall af
rekstrarkostnadi stofnananna. Svo ekki sé minnst & pad gjald sem islenska pjédin parf ad
greida med Icesave-reikningunum til ad endurheimta traust sitt i samfélagi pjédanna (Halldor
Reynisson, 2009, 30. jani). Synt var fram a i rannsékninni hvernig Landsvirkjun og
Landsbankinn samtvinnudu menningarstarfsemi vid rekstur sinn og leitudust vid med moérkun
opinberra almannasvada ad endurskapa eigin imynd sem menningarstofnanir med rotfasta
tengingu vid sdgulegt minni og menningararfleifd pjodarinnar. Radnir voru sérfredingar til ad

tryggja fagleg vinnubrégd og engar malamidlanir gerdar til ad tryggja areidanleika.
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6.3 Auglysingagildi menningarinnar

I Gtvarpsvidtali 2. april 2009 vid Audi Eddu Jokulsdottur, menningarfulltria i
utanrikisraduneytinu, kom fram ad haldin var islensk menningarhatid i Brussel arid 2008.
Hatidin fekk heitid Iceland on the Edge en kostnadurinn nam 50 milljénum kréna og var
honum skipt til helminga & milli rikisins og einkaadila. Samkvaemt menningarfulltrdianum
skiladi menningarhatidin fjoImidlaumfjollun sem meta ma & 200 milljonir krona. 50 til 70
pusund gestir s6ttu hatidina og 20 milljonir lesenda gatu lesid um island i fjolmidlum i
tengslum vid hatidina. Audur Edda (2009) lysti menningunni sem sél i midju verkefnisins
sem ymislegt hefdi verid hengt & likt og vidskiptakynningar og kynning & Tonlistar- og
radstefnuhusinu i Reykjavik i samvinnu vid Portus en Landsbankinn var mattarstélpi
hatidarinnar. A9 mati menningarfulltrans var petta bein ,,sonnun pess hverju menningin er ad
skila okkur i auknum vidskiptum og aukinni ferdamennsku til {slands* (Audur Edda
Jokulsdéttir, 2009). Audur Edda lagdi aherslu & mikilveegi menningarinnar vid ad feera
pjodum traverdugleika: ,,Eg held ad pad sé lykill fyrir pjodir heims ad kynna menningu sina
erlendis og pau 16nd og riki sem hlta ad menningu sinni og lyfta henni upp badi heima fyrir
og erlendis eru traverdugri en 6nnur riki. Menningin & svo sannarlega rétt 4 ser & sinum eigin
forsendum og vid hofum upp & svo mikid ad bjoda en ég held samt sem adur lika ad hun skipti
mjog miklu mali fyrir vidskipti og fjarfestingar” (Audur Edda Jokulsdottir, 2009). Afstada
Audar Eddu er liklega deemigerd fyrir almenna afstodu & Islandi til menningar & timabili
rannsoknarinnar. EkKi vottar fyrir varkarni gagnvart pvi ad heimila fyrirteekjum med fallvalta
imynd og umdeilanlegt sidferdismat ad nyta sér menningu og imynd landsins sér til
framdrattar. Vidtalid var engu ad sidur tekid halfu ari eftir ad efnahagshrunid & islandi atti sér
stad og i pvi kemur fram hversu afdrattalaus samsémun menningar- og vidskiptalifsins var og

er ordin.

I rannsokninni var bent & hvernig eignarhaldsfélaginu Portus var heimilad ad hafa ahrif &
skipulag midborgarinnar og umbylta borgarmyndinni til ad fullnagja eigin pérfum, i skjoli
framkvaemda vid byggingu Ténlistarhdss og radstefnumidstddvar. Vikid var stuttlega ad
umraedu um tengsl stjornenda storfyrirteekjanna sem tilviksathuganirnar nadu til vid rddamenn
Sjélfsteedisflokksins. Synd voru deemi pess hvernig eigendur storfyrirteekja komu sér upp
menningarlegu audmagni og gerdu menningarstofnanir ad hisakynnum einkasamkvama fyrir

sig og gesti sina.
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Ekki eru morg ar sidan sjalfsvirding listamanna og listastofnana var skilyrt sjalfsteedi fra valdi
fjarmagnsins. I rannsokninni kemur fram ad petta vidhorf umbyltist og fjarstudningur
storfyrirteekja vard tdkn um l6ghelgun listamanna og listastofnana. Gagnryni listamanna a
vald fjarmagnsins yfir menningunni var hjaroma og jafnvel rotteekustu listamenn og
menningarstofnanir gengu i eina seeng med storfyrirteekjunum, samanber samstarf Kling og
Bang og Landsbankans i Klink og bank par sem listreenum heilindum var férnad strax vid

opnunarathéfnina til ad poknast Bjorgélfi og bankanum.

6.4 Vald vidskiptalifsins, - adfor ad lydraedi

Markmid forsvarsmanna storfyrirteekjanna med adkomu sinni ad menningarmalum gekk eftir
pvi vidskiptalifid tronadi efst i valda- og virdingarstiganum 4 ,,parti-timanum®, sem hid

svokallada godaristimabil hefur stundum verid nefnt (Osk Vilhjalmsdéttir, 2009).

Vidskiptalifid naut meiri virdingar en menningarlifid og menningarstofnanir og listamenn
voru pakklatir fyrir pa l6ghelgun sem félst i pvi ad fa ad vera med i partiinu. Listamennirnir
voru stundum hirdfiflin, i jakveaedri merkingu pess ords, ad mati Stefans Jénssonar (2009)
leikstjora, en hann var einn farra listamanna til ad gagnryna kostun einkafyrirteekja &
menningar- og listvidburdum. Hann gerdi pad med eftirminnilegum heetti i uppfeerslu sinni a
Taskildingséperu Bertolt Brecht og Kurt Weil i jolasyningu Pjédleikhussins arid 2005.
Gagnrynin var ekki sidur & menningu og listalifid en storfyrirteekin. Leikhopurinn dkvad ad
selja storfyrirteekjum listreenan adgang ad syningunni i gegnum kostun, p6 ad ekkert fé hafi
skipt um hendur i peim vidskiptum. Pad kom p6 ekki fram fyrr en sidar og leikhépurinn Iét
sem fullkomin alvara vaeri a ferdum i samskiptum sinum vid storfyrirtaekin. Fimmtan steerstu
fyrirtaekjum landsins var bodid ad kosta verkefnid og utbuin var glaesilegur baeklingur par sem
fyrirhugud syning var Gtlistud (Stefan Jonsson, 2009). Undantekningalitid toku pau bodinu og
komid var fyrir auglysingum um allt svidid fra storfyrirteekjum. Pa gafst peim kostur & ad
kaupa einstok atridi i syningunni og pegar pau héfust var kynnt hatt og snjallt i salnum ad pad

veeri i bodi vidkomandi storfyrirtekis.

Bjorgolfur Guomundsson keypti song Magga hnifs i nafni Landsbankans en Bjorgolfur hafdi
leikid Magga hnif & sinum yngri arum likt og David Oddsson lek Bubba kong i Herranott.
Tilkynnt var i syningunni ad petta atridi veeri i bodi Landsbankans. ,,Sidan situr eftir pessi

setning sem Maggi hnifur skellir fram: ,,Hver er munurinn 4 a0 eiga banka eda rena banka?“
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bad stingur undan henni 1 dag® (Stefan Jonsson, 2009). Syningin olli skjalfta innan
pjodleikhussins og Stefan var kalladur & fund pjodleikhisrads til ad gera grein fyrir
hugmyndinni. Forsvarsmonnum fyrirteekjanna var bodid & sérstaka forsyningu og ad heetta vio
patttoku i verkinu. Er pad lysandi demi fyrir pa ottablondnu virdingu sem opinberar
menningarstofnanir syndu vidskiptalifinu og halda ma fram ad peer hafi verid tilbunar til ad
férna fyrir pad listraenu sjalfstaedi sinu. Feestir fulltria fyrirteekjanna meettu & syninguna og
pau 16gdu hofudaherslu & ad halda kostuninni inni. Sagt hefur verid ad ,,kapitalisminn éti
skitinn ur sjalfum sér“ (Hannes Sigurdsson munnleg heimild, e.d.) og kemur st fullyrding upp

i hugann pegar vidbrogd fyrirteekjanna eru hugleidd.

Ogmundur Jénasson alpingismadur var einn farra sem spyrntu vid fétum gegn peirri
samfélagsproun sem birtist i aukinni adkomu storfyrirteekja ad samfélagsméalum &
,godzristimanum®. { grein i Morgunbladinu undir fyrirsdgninni ,,Um 4byrgd i atvinnulifi og
samfélagi rekur Ogmundur (2005) peer roksemdir fyrir hlutafélagaveedingu og einkaveedingu
rikisstofnanna ,,ad stjdrnmalamenn eigi ad sja um stjérnmadlin, peir eigi ad setja samfélaginu
reglur, ,,einstaklingar* eins og pad heitir eigi ad sja um rekstur fyrirtaekja* (Ogmundur
Jonasson, 2005). Med pvi ad geta hagad sér eins og 6nnur fyrirtaeki & markadi geetu fyrirteekin
bodid hagsteedara voruverd. LyKilatridid veeri ad adskilja rekstur fyrirteekja annars vegar og
samfélagsleg afskipti hins vegar. Ogmundur vekur sidan athygli & peirri motsogn sem felst i
pvi pegar ,,eigendur og stjornendur einkaveaeddra fyrirtaekja fara ad gera ndkvemilega pad sem
peim 4dur pétti forbodid,” (Ogmundur Jénasson, 2005) med pvi ad veita fjarmunum i
studning vid menningar- og velferdarmal. Pannig hafi pau pdlitisk afskipti med adkomu ad
verkefnum sem tengjast rekstri peirra ekki ad neinu leyti. Ogmundur vitnar i ord porkels
Sigurlaugssonar i Vidskiptabladinu 29. jani 2005 en par segir hann ad fjarmagnseigendur
burfi ekki ad hafa ahyggjur af ad sosialismi sé komin & kreik heldur sé
samfélagsstudningurinn alfarid & forsendum fyrirteekjanna (Porkell Sigurlaugsson, 2005).
Talsmenn samfélagslegrar abyrgdar gera krofu um vald vidskiptalifsins til pess ad nyta sér
markadsstefnu samfélagslegrar abyrgdar algjorlega eftir eigin hentugleikum (Magnus Oskar
Hafsteinsson, 2005). Ogmundur lykur grein sinni med pvi ad minna 4 ad ,,krafan um laekkun
skatta & fyrirteeki og efnamenn, er krafa um ad feera peninga fra samneyslunni til
forsvarsmanna fyrirtekja, sem asalast vold og, eins og vid htfum fengid ad kynnast,
svidsljosid einnig, til ad fara sinu fram sem stjornmalamenn nyrra tima. | peirra draumalandi
er gert Ut um stefnumarkmid i samfélaginu samkvaemt peirra eigin gedpotta og & ,,forsendum

fyrirteekjanna* (Ogmundur Jénasson, 2005). Hann spyr loks hvort ekki sé heillaveenlegra ad
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fyrirteekin greidi skatta til samfélagsins og einbeiti sér ad pvi ad bjoda vorur og pjonustu &

sem bestum kjorum.

Samkvaemt Ogmundi (2006) snyst studningur storfyrirtaekjanna vid samfélagsmal pegar upp
er stadid um lydraedi. Hann heldur pvi fram ad med pvi ad leekka skatta a fyrirteeki og auka
pannig fjarrad peirra til studnings vid menningar- og godgerdarmal sé ,.fjarveitingavaldid faert
fra fulltrum almennings til handhafa fjsrmagnsins“ (Ogmundur Jénasson, 2006). Ogmundur
telur pad afturfor til pess tima pegar audmenn rédu 6llu i samfélaginu og I6ggaesla var nanast
pad eina sem rdmadist innan almannapjénustunnar. Hann varar vid hugmyndum um frekari
ivilnanir til storfyrirteekja og audmanna og tekur svo djupt i arinni ad segja ad per séu ekKi

einungis samfélagslega ranglatar heldur adfor ad lydraedinu (Ogmundur Jonasson, 2006).

6.5 Endurmat eftir hrunid

Kristjan B. Jonasson (2009) bokmenntafraedingur heldur pvi fram ad godeaerid hafi i raun verid
menningarbylting. Hann visar par til peirrar frasogugerdar sem var rikjandi og likir henni vid
frasdgu sosialista og kommunista fra ferdum til Radstjornarrikjanna & pridja og fjorda aratug
sidustu aldar. Segir hann svipmot uppbyggingarinnar naskylt og ljost ad par sé & ferd sérstok
bokmenntagrein sem lytur akvednum rékreenum Iégmalum i eigin samhengi en sé annars
fjarri 6llum veruleika. Likt og & timum Sovétsins voru allar framfarir tréllauknar og
bjoofélagio stefndi nanast til fullkomnunar. Af fjallstindum goderisins var mogulegt ad kasta
fram hugmyndum sem po6ttu framsaeknar og edlilegar en litid er a sem glapraedi eftir hrunid.
Kristjan (2009) tekur deemi um litla grein sem birtist i Morgunbladinu 22. september 2007 par
sem Agust Olafur Agustsson, paverandi varaformadur Samfylkingarinnar og formadur
vidskiptanefndar alpingis, reifar pa hugmynd ad koma upp tvityngdri stjornsyslu. Samkveemt
Kristjani (2009) var Agust Olafur pa nykominn heim af sumarfundi med fjarmalaelitunni
asamt félogum sinum ur vidskiptanefnd ,,Klyfjadur af gédum hugmyndum um hvernig
stjornmalamenn gaetu enn frekar unnid ad pvi ad styrkja itok fjarmalageirans i islensku
pjodlifi og veikt i leidinni med lagasetningu menningarlega sjalfsmynd pjédarinnar svo
bankarnir pyrftu ekki ad standa i pvi upp a eigin reikning,” eins og Kristjan ordadi pad
(Kristjan B. Jonasson, 2009). Vakti hann athygli 4 ad Sigurjon b. Arnason paverandi
bankastjori Landsbankans hafdi melt fyrir somu hugmynd nokkrum dégum &dur. Kristjan

(2009) segir Agust Olaf greindan og g6dan mann en ad menningarbylting gédarisins hafi
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verid svo yfirgripsmikil ad jafnvel fra sjonarhdli hans hafi pétt edlilegt ad taka upp tvityngda
stjornsyslu til ad auka samkeppnishafi Islands. I tidaranda goderisins hafi petta einungis
verid teeknilegt drlausnarefni en slik 16ggjof hefdi orsakad hrun einnar grunnstoda

sjalfsmyndar pjédarinnar og umsnuning islenskrar pjédmenningar (Kristjan B. Jonasson).

P& ad ég pekki ekki viomalendur mina i rannsékninni persénulega tel eg mig bera ageetis
skynbragd & mannlega eiginleika og peir komu flestir fyrir sem hugmyndarikir og
metnadarfullir gagnvart storfum sinum og peim stofnunum sem peir starfa fyrir. peir attu
virkan pétt i ad menningarveeda vidskiptalifid og vidskiptaveeda menningarlifid og ekki er
asteeda til annars en ad etla ad peir hafi gert pad af heilindum med hag hlutadeigandi adila ad
leidarljosi. Abyrgdin er engu ad sidur fyrir hendi pvi med starfi sinu voru peir virkir
patttakendur vid ad styrkja stodir ,,alraedis vidskiptalifsins“ en pannig greinir Jon Olafsson
(2009), sem rannsakad hefur sdgu Sovétrikjanna, pa pjodfélagsgerd sem rikti & islandi &
undanfornum arum. ,,Alraedi vidskiptalifsins hefur birst i pvi ad um allar opinberar akvardanir
hefur verid gerd su krafa ad peer pjoni hagsmunum vidskiptalifsins. Rokin fyrir pessu hafa
verid pau ad mestu framfarirnar séu innan vidskipta- og fjarmalalifsins, par seu samankomnir
heefileikarikustu einstaklingarnir sem liklegastir séu til ad styra sinum fyrirteekjum pannig ad

bad skili baedi frampréun og fjarmunum til islensks samfélags.* (Jon Olafsson, 2009).

Mikilveegt er ad menningarstofnanir endurskodi afstédu sina til kostunar og hvernig peer afla
sértekna. Pad er p6 fyrst og fremst hlutverk valdhafa ad tryggja menningarstofnunum
edlilegan rekstrargrundvoéll pannig ad peaer purfi ekki ad falbjoda sig haestbjéoanda &
markadstorgi vidskiptalifsins. Likt og fram kemur i rannsokninni var nainn fraedilegur
skyldleiki & milli stefnu valdstjérnarinnar & islandi og hugmynda frjalshyggjunnar um adkomu
hins opinbera og storfyrirteekja ad menningarlifinu. Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands,
hefur i umraedunni um hrunid verid kalladur klappstyra Gtrasarinnar (Audbergur Daniel
Gislason, 2008) og radherrar i tid rikisstjorna & timabili rannsoknarinnar blésu i 1Gdra
godeerisins og bera ef til vill mesta abyrgd a pvi hugarastandi sem skapad var med pjodinni
(Lara Hanna Einarsdottir, 2008). bott dapurlegt sé ad gangast vid pvi minnir pad um margt a
hvernig Pjodverjar, & grundvelli mannlegs breyskleika, voru leiddir ut i seinni heimstyrjéldina
med kerfisbundnum arodri og magsefjun sem byggd var & hroka og pjodernishyggju. Med pvi
ad stilla menningarstofnunum upp andspanis daudhreinsudum melikvordum hagfraedinnar
(Hewison, 1995: 313) var mogulegt ad misnota peer og lata paer gegna mikilvaegu hlutverki i

a0 knyja grodamaskinu vidskiptalifsins afram og hefja hana yfir gagnryni. ,,Um leid hefur
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ekki pott vid heefi ad draga adferdir peirra i efa og gagnrynin syn & vidskiptalifid talin
afleiding 6fundar eda forpokunar, ekki sist pegar menn hafi krafist virkari eftirlitsstofnana eda
strangari 16ggjafar um vidskipti og fjarmal* (Jon Olafsson, 2009). Hlutverk
menningarstofnana var ad midla peirri hugmynd ad fyrirteekin sem peer voru i samstarfi vid
veeru areidanleg, framsakin, ,,hip og kal®. Pau veeru takn frjorrar og skapandi hugsunar
byggdri & traustum pjoédlegum grunni virtrar menningararfleifdar, hreinnar orku og
Omengadrar nattaru; allt eftir pvi hvad kom imynd fyrirteekjanna best i hverju tilfelli. Feera ma
rok fyrir ad sanngildi vidfangs midlunarinnar hafi verid aukaatridi sem verdur ad teljast

glapraedi fyrir stofnanir sem byggja tilvist sina & traverdugleika og sanngildi.

Spunameistarar storfyrirteekjanna eru ekki pagnadir og sumir samfélagsgagnrynendur sem
hafa kvatt sér hljods eftir hrunid tria pvi enn ad pau hafi veitt gifurlegum fjarhaedum til
menningamala, sem hafi verid helsta hreyfiafl menningarlifs undanfarinna ara (Jon F.
Thoroddsen, 2009: 55). ,,Eftir ad 611 pessi kostun kemur til teljum vid ekki ad storfyrirtaekin
séu ad spyrda sig vid menningarvidburdi heldur férum vid ad tria ad vidburdirnir séu ekki
mogulegir nema fyrir orleeti storfyrirteekjanna,* (Klein, 2000: 34). Endurmat er 6hjadkvemilegt
a tengslum menningar og vidskiptalifsins og adgat er naudsynleg ef menningarstofnanir eiga
ekki ad falla i sama hugsanamétid og komast fra pvi hlutverki sem peer tileinkudu sér svo vel

a tima alraedis vidskiptalifsins.

Med framsetningu & hugmyndum um samfélagslega abyrga rekstrarstefnu hafa storfyrirteeki
gefid pau skilabod ad samfélagio geti gert sidferdislegar krofur til peirra og kannski fer best a
binda pannig um hnutana ad pau lati almannasvadi opinberra menningarstofnana afskiptalaus.
Menningararfurinn er ef til vill eitt af fau sem halda ma fram ad pjédin eigi skuldlaust eftir
hrunid og eftir pad sem & undan er gengid er edlileg krafa ad menningarstofnanir og
storfyrirteki syni honum lagmarksvirdingu. Menningarlifid er mikilvaegt til ad pjodin geti
endurheimt sjalfsvirdingu sina en deemi um hversu afskipti vidskiptalifsins hafa skadad pad
med djupstaeedum haetti er ad langpradur draumur um tonlistarhus hefur snuist upp i martréd.
Tonlistarhasid hefur ordid taknmynd brotlendingar stefnu einkavaedingar og samsdémunar
vidskipta- og menningarlifsins i augum margra (Porunn Sigurdardottir, 2009). Rikisvaldid
verdur ad syna menningarstarfsemi pa naergeetni, virdingu og skilning sem han parf & ad halda
til ad geta prifist og meta hana Ut fra eigin verdleikum. EkKi er 6edlilegt ad gera pa krofu ad
storfyrirteeki i opinberri eigu einbeiti sér ad kjarnastarfsemi sinni en stundi ekki arodursstarf

og félagsmotun i gegnum yfirbordslegan studning vid menningu, listir og 6nnur
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samfélagsmal. bad er sjalfsagt ad fa ad njota Gmengadrar midlunar pegar farid er um opinber
almannasveedi menningarstofnana en purfa ekki ad ganga i spunavef almannatengla, p6 ad
hann sé nanast 6synilegur. Verkefni vidskiptalifsins er ad byggja upp virdingu og traust sem
reist er & eigin verdleikum. Steersta verkefni endurreisnar samfélagsins er hins vegar ad vinda
ofan af talsynum gddeeristimans. Einn mikilveegasti pattur pess er ad standa vord um og hlta
af heilindum ad pvi fjéreggi sem menningarlifio er, p6 hagurinn af pvi sé metinn med 6drum
meelikvordum en krénum og aurum. Listin parf ad komast upp Ur pvi hjolfari ad vera haekja

vidskiptalifsins. Takist pad ekki glatar hun tilgangi sinum.
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7.2 Spurningalistar

7.21 Spurningalisti fyrir fulltrda menningarstofnana

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Hverjir eru helstu styrktaradilar stofnunarinnar?

Hverjar voru tekjur stofnunarinnar a arunum 2002 til 2008 og hvernig skiptust paer a
milli framlaga fr& opinberum adilum, einkaadilum og sjalfsaflafjar?

Hafa ordid miklar breytingar & pessu hlutfalli fra fyrri &rum?

Hvada ahrif hofou breyttar aherslur i stefnu storfyrirtaekja i styrkveitingum til
menningarmala & arunum 2002 til 2008 & stofnunina?

Er stofnunin med akvedna stefnu i samskiptum vid styrktaradila og ef til vill
einhverjar fyrirmyndir ad sliku samstarfi?

Hvernig samninga gerdi stofnunin vid styrktaradila sina og hvad bar hun ar bitum?
Setti stofnunin einhver skilyrdi og gerdi han einhverjar akvednar krofur til
styrktaradila sinna?

Hvada pjonustu reiddi stofnunin fram vid styrktaradilana og hvada krofur gerdu peir
til hennar?

Voru petta einfaldir kostunarsamningar eda proudust vidskiptasambondin & medan
studningurinn stod yfir?

Urdu einhverjar breytingar i rekstri, &herslum og imynd stofnunarinnar med tilkomu
samstarfs hennar vid einkaadila?

Hverjir eru helstu avinningar stofnunarinnar af samstarfi vid kostunaradila?

Hverjir eru helstu gallarnir sem fylgt hafa sliku samstarfi?

Hvernig breytti adkoma storfyrirteekjanna ad menningarmalum samskiptum
stofnunarinnar vid opinbera adila?

Hvada fornir, ef einhverjar, vard stofnunin ad feera til ad laga sig ad nyjum gildum og
rekstrarhugmyndum?

Hvert er heildarmat pitt & ahrifum styrkveitinga storfyrirteekja a arunum 2002 til 2008
a stofnunina til framtidar? - Mjog neikvaed ahrif, neikvaed ahrif, litil ahrif, jakveaed
ahrif, mjog jakveed ahrif.

Hvada leerdom dregur pu af pessu timabili?

Hvada breytingar eru fyrirsjaanlegar vegna breyttra efnahagsadsteedna i samskiptum

stofnunarinnar vid styrktaradila sina og hvernig mun stofnunin takast a vid peer?
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7.21 Spurningalisti fyrir fulltria storfyrirtekja

I e A

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

Hverjir eru helstu styrkpegar styrkja fyrirteekisins til menningarmala & sidustu arum?
Um hvernig styrki, studning eda samvinnu hefur verid ad reeda?

Hvad hefur fyrirtaekid fengid ut ur pessu samstarfi?

Er fyrirteekid med akvedna stefnu og markmid i styrkveitingum til menningarmala?
Hverjir motudu stefnuna og var studst vid akvedna hugmyndafreedi eda fyrirmyndir?
Hverjir eru lykilpeettirnir i samningum a milli fyrirteekisins og styrkpega og hvernig
er arangursmati og eftirfylgni hattad?

Hverjir voru helstu veikleikarnir i stefnu fyrirteekisins i styrkveitingum til
menningarmala eftir & ad hyggja?

Hverjir eru helstu styrkleikarnir og hvada teekifeeri skapar menningarstefnan
fyrirteekinu?

Hvernig tengjast imynd, samfélagsabyrgd og kostun menningarstefnu fyrirtekisins?
Hvada ahrif hafdi velta og afkoma fyrirteekisins a styrkveitingar pess til
menningarmala?

Hversu miklu fé vardi fyrirtekid til menningarmala & arsgrundvelli sl. fimm &r og
hvernig skiptist pad nidur?

Eru styrkir i hlutfalli vid einhverjar akvednar kennitolur i rekstrinum likt og veltu og
hagnad eda fé sem varid er til auglysinga- og kynningastarfsemi?

Voru einhver tengsl & milli upphadarinnar og skattaafslattar?

Algengast er ad styrkir til menningarmala skiptist & milli liknarmala, iprotta,
menntunar og lista. Var fyrirkomulagid pannig innan pins fyrirteekis? Ef ekki pa
hvernig?

Var um fyrirfram akvedid hlutfall & milli undirflokkanna ad reeda eda er pad
breytilegt?

Hvernig er matsferli styrkumsdkna og hvada skilyrdi purfa styrkpegar ad uppfylla?
Hvad voru styrktarsamningarnir til langs tima og hverjir voru lykilpettirnir i slikum
styrktarsamningum?

Hvenar var farid ad huga ad samfélagsabyrgo fyrirtaekisins og hvers vegna?
Hvernig voru fjarmunir sem varid var til menningarmala eyrnamerktir i
fjarhagsasetlun og bokfaerdir?

Hvada fyrirkomulag verdur & styrkveitingum fyrirtaekisins til menningarmala a nastu

arum?
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7.3 Arangursstjornunarsamningar
7.31 Arangursstjérnunarsamningur vid Islenska dansflokkinn

Menntamalaraduneyti og islenski dansflokkurinn gera med sér eftirfarandi samning

1. Tilgangur

Tilgangur samningsins er ad festa i sessi akvedid samskiptaferli milli rAduneytis og
stofnunar, auk pess ad draga fram aherslur vegna stefnumaotunar og asetlanageroar.
I samningi pessum er kvedid & um gagnkvaemar skyldur samningsadila vegna peirra
verkefna sem Islenska dansflokknum (id) hafa veri® falin. Samningurinn breytir i engu
abyrgd radherra gagnvart Alpingi & starfsemi stofnunarinnar eda peim
stjornsysluskyldum sem henni eru aetladar I6gum samkvaemt.

2. Hlutverk

islenski dansflokkurinn starfar samkveemt reglum um starfsemi islenska
dansflokksins nr. 14/2001 med aordnum breytingum sbr. leiklistarlég nr. 138/1998.
Hlutverk islenska dansflokksins er ad syna listdans, studla ad nysképun i innlendri
listdanssmidi og vera vettvangur til eflingar og frampréunar danslistar & islandi.

3. Fjarmal

Framlag rikissjods til islenska dansflokksins er akvedid i fijarlogum fyrir hvert ar. Versi
um aukningu a sértekjum ad raeda leidir pad ekki til leekkunar & framlagi rikissjéos.
Raduneytio mun beita sér fyrir pvi ad fjarveitingar verdi i samraemi vid aherslur og
markmid i samningi pessum.

4. Markmid og aherslur
Islenski dansflokkurinn skal i daetlunum sinum setja fram skyr markmid og aherslur
asamt pvi ad skilgreina hvernig stadid skuli ad mati & arangri.

4.1 Almenn markmid og aherslur
Islenski dansflokkurinn er framsaekinn dansflokkur skipadur Grvalsdonsurum i haesta
gaedaflokki.

islenski dansflokkurinn synir listdans og leggur aherslu & ad kynna islenskum
ahorfendum metnadarfull verk og mikilveegustu héfunda i natimadansi.

islenski dansflokkurinn beitir sér fyrir framférum i listdansi & islandi, sérstaklega med
pvi ad gefa islenskum danshéfundum kost & ad proa danssmid sina en einnig med
bvi ad leggja sitt ad morkum til ad efla menntun f listdansi & islandi. Flokkurinn vill
vera viomid i islensku listalifi og forystuafl i proun samtimalistar.

islenski dansflokkurinn starfar & alpjédlegum grundvelli, tekur patt i fjolpjédlegum
listreenum verkefnum og synir verk sin erlendis. Hann studlar pannig ad Utbreidslu
pekkingar um islenskt listalif og menningu.

4.2 Sérstok markmid og aherslur i starfi stofnunar
Islenski dansflokkurinn setur sér nedangreind markmid a samningstimanum sem
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greina ma i fjora meginflokka.

4.2.1 Stefnumaotun og lagasetning

A samningstimanum skal stefnt ad pvi ad skapa islenska dansflokknum
lagagrundvoll og samraema l6g og reglur um flokkinn og stefnu & svidi danslistar i
landinu. Jafnframt skal unnid ad stefnumétum a vettvangi flokksins sem m.a. verdur
grundvoéliur aherslna og aaetlana fyrir frekari frampréun islenska dansflokksins.

4.2.2 Fraeedsla og menntun

- Almenningur

A samningstimanum skal leitad leida i samvinnu vid stjornvold, fraedslustofnanir og
skéla til ad auka almenna pekkingu almennings a danslistinni og danssyningum sem
settar eru upp.

- Synileiki flokksins utan syningatima

Leitad skal leida til ad audvelda flokknum ad na til almennings utan syningatima, t.d.
med pvi ad efla starfsgrundvéll hans og rada starfsfolk i sérhaefd storf er snlda ad
kynningu, markadssetningu og fraedslu.

- Endurmenntun starfsmanna

islenski dansflokkurinn bydur upp & Urvals pjalfun dansara sinna og eflir proska peirra
og pekkingu sem danslistamenn med fjolbreyttri kennslu og pjalfun & 6llum svidum
danslistar. Dansarar flokksins njota stddugrar endurmenntunar i starfi. A
samningstimanum skal stefnt ad pvi ad gera 6dru starfsfolki flokksins kleift ad beeta
vid menntun sina i starfi og efla sérpekkingu & sinu starfsvidi, til deemis med pvi ad
seekja ndmskeid hér heima eda erlendis.

4.2.3 bréunarverkefni

- Danssmidja

Nystofnadri danssmidju islenska dansflokksins er aetlad ad vera vettvangur fyrir unga
danshoéfunda til ad proska og préa danssmid adur en peir framleida fullbunar
uppfeerslur. A samningstimann skal stefnt ad pvi ad efla danssmidjuna svo ad hdn
verdi 6flug tilraunastdd fyrir helstu unga danslistamenn i landinu.

- Strédkaverkefni

A sidasta ari hrint islenski dansflokkurinn af stad svokolludu Strakaverkefni eetlad il
ad auka &huga grunnskolastraka & danslistinni. A samningstimanum skal unnid ad
bvi ad Strakaverkefni islenski dansflokksins verdi ad arlegum vidburdi i samstarfi vid
grunnskola landsins.

- Samruni listgreina

islenski dansflokkurinn leggur sérstaka aherslu & samspil tonlistar og danslistar og
studlar ad pvi ad tonskald og tonlistarmenn pekki adferdarfreedi danslistarinnar. A
samningstimanum skal unnid ad pvi ad styrkja petta samspil enn frekar og leitast vid
ad proa danslistina og samspil hennar vid enn adrar listgreinar, i samstarfi viod
innlenda sem erlenda adila
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4.2.4 Erlend samskipti

islenski dansflokkurinn leggur aherslu & ad vera virkur pattakandi i helstu upplysinga-
og samstarfsnetum og samstarfshopum i svidslistum auk pess ad syna verk sin i
erlendis. Dansflokkurinn hefur synt vida i Evropu a undanférnum arum en mun 4
samningstimanum vinna ad pvi jafnframt ad utvikka alpjodleg tengsl sin og na til
markada utan Evropu.

4.2.5 Adgengismal
Dansflokkurinn er til hisa i Borgarleikhusinu og byr vid afinga- og syningaradstoou
sem uppfyllir allar almennar kréfur um adgengi.

4.2.6 Jafnréttismal

Langtimamarkmid er ad fjdlga islenskum karldénsurum i islenska dansflokknum, m.a.
i samvinnu vid dansskola, en ekki ljost hvort pad takist & samningstimabilinu. Auk
bess ad hefur d almenn jafnréttissjonarmid ad leidarljési i allri starfsemi sinni.

4.2.7 Upplysingataekni

islenski dansflokkurinn midlar upplysingum og pekkingu um danslistina til aimennings
i gegnum heimasidu sina og med annarri utgafu og leggur sérstaka aherslu a ad na
til ungs folks.

5. Skyldur og abyrgd )
A samningstimanum skulu Islenski dansflokkurinn og menntamalaraduneyti standa
skil & verkum sem hér segir:

5.1 islenski dansflokkurinn:

- Fyrir 1. mai 2006 leggja fram drog ad langtimaaaetlun til naestu fimm ara um helstu
verkefni, forgangsrédun og aherslur a timabilinu 2006-2010.

- | desember ar hvert skila raduneytinu arsazetlun fyrir naesta ar sem innihaldi baedi
rekstrarasetlun og tiltekin markmid og meelikvarda innan arsins & grundvelli
langtimaaaetlunar sbr. reglugerd nr. 1061/2004 um framkveemd fjarlaga og abyrgd a
fjarreioum rikisstofnana i A-hluta.

- [ lok januar ar hvert skal skila drogum ad arsskyrslu til raduneytisins par sem gerd
er grein fyrir arangri i starfsemi stofnunarinnar undanfario ar med samanburdi vid pau
markmid sem birt eru i arsaeetluninni asamt fjarhagsuppgjori. I lokaskyrslu skal auk
pess sem ad framan greinir, m.a. greina fra starfsmannamalum svo sem
samsetningu og hreyfingu & starfsfolki.

- [slenski dansflokkurinn skal vera reidubuid til samstarfs vid adrar menningar- og
menntastofnanir eftir pvi sem tilefni gefast og hagkveemt pykir fyrir bada adila.

. [slenski dansflokkurinn skal geeta hagkveemni i rekstri og starfa i samraemi vid
samning pennan og fjarlog.

5.2 Menntamalaraduneyti:

- Taka innan 30 daga afstddu til peirrar markmidssetningar, forgangsrédunar og
meelikvarda sem koma fram i langtimaaeetlun og arsasetlunum og koma sjénarmidum
raduneytisins a framfaeri vegna pess.

- Samradsfundir skulu haldnir minnst einu sinni a ari par sem farid er yfir framgang
umsaminna verkefna, aaetlun naesta ars og fjarlagatillogur. | kjélfar fundarins leggur
menntamalaraduneyti mat & arangur starfsemi islenska dansflokksins Ut fra
arsskyrslu. Mat petta skal liggja fyrir eigi sidar en manudi eftir ad dansflokkurinn lsetur
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arsskyrslu sina i té.

- R&duneytid mun vekja athygli islenska dansflokksins & laga- og
reglugerdarbreytingum er varda starfssvid stofnunarinnar og kunna ad hafa ahrif a
framkveemd peirra verkefna sem samningurinn neer til.

6. Mat og eftirlit & starfseminni

6.1 Tolulegir maelikvardar

Toluleg viomid og timasetningar verda sett fram i arsasetlunum og gerd grein fyrir
arangri i arsskyrslum. peir paettir i &rangursmati sem m.a. verdur 16gd ahersla a eru:
Listreen verkefni, fullbinar sem adrar uppfeerslur, fjoldi gesta og syninga innanlands
og erlendis. Fraedsluverkefni a vegum flokksins sem og i samstarfi vid adra.
Samstarfsverkefni med innlendum og erlendum listastofnunum og sjalfsteedum
hépum

6.2 Hugleegt mat

Stofnunin metur arlega starfsemina at fra markmidum sem sett eru i samningi
pessum. Starfsmenn fa teekifeeri til ad taka patt i mati & frammistédu stofnunarinnar &
arlegum starfsmannafundum. Vid matid verdur einnig m.a. tekid tillit til nedangreindra
atrida:

- Ordspors og eftirspurnar a innlendum og erlendum vettvangi

- Listreens arangurs

- Samstarfs vid pridja adila

- Angegju / 6aneegju starfsmanna.

7. Gildistimi og endurskodun samnings

Samningurinn gildir fyrir timabilid 1. jandar 2006 — 31. desember 2010. Heimilt er ad
endurskoda samninginn ef 6fyrirsédar adstaedur valda pvi, ad mati beggja
samningsadila, ad akvaedi samningsins eru talin 6raunhaef. Undirbldningur ad
endurnyjun samningsins skal hefjast a.m.k. premur manudum adur en samningstima
lykur.

Samningur pessi er gerdur i tveimur samhljéda eintékum og heldur hvor adili sinu.

Reykjavik, 29. desember 2005

F.h. menntamalaraduneytis

Porgerdur Katrin Gunnarsdattir
menntamalarddherra

F.h. Islenska dansflokksins

Katrin Hall,
listreenn stjérnandi
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7.32 Arangursstjornunarsamningur vid Pjodleikh(sid

Menntamalaraduneyti og Pjodleikhisio gera med sér eftirfarandi samning

1. Tilgangur

Tilgangur samningsins er ad festa i sessi akvedid samskiptaferli milli rAduneytis og
stofnunar, auk pess ad draga fram aherslur vegna stefnumotunar og asetlanagerdar.
I samningi pessum er kvedid & um gagnkvaemar skyldur samningsadila vegna peirra
verkefna sem bjodleikhusinu hafa verid falin. Samningurinn breytir i engu abyrgd
radherra gagnvart Alpingi a starfsemi stofnunarinnar eda peim stjornsysluskyldum
sem henni eru aetladar I6gum samkveemt.

2. Hlutverk

Pjédleikhasio starfar samkveemt leiklistarlogum nr. 138/1998. Adalverkefni
pjodleikhussins er flutningur islenskra og erlendra sjonleikja. Jafnframt skal pad
standa ad flutningi & 6perum og songleikjum. A hverju leikari skulu eitt eda fleiri
vidfangsefni sérstaklega setlud bornum. bjodleikhusid skal leitast vid ad gleeda dhuga
landsmanna & leiklist og 6drum peim listgreinum, sem leiksvidi eru tengdar. Pad skal
kosta kapps um ad efla islenska leikritun og vera til fyrirmyndar um listreenan flutning
viofangsefna og medferd islenskrar tungu.

3. Fjarmal

Framlag rikissjoods til Pjodleikhissins er akvedid i fjarlogum fyrir hvert ar. Verdi um
aukningu & sértekjum aod reeda leidir pad ekki til leekkunar a framlagi rikissjods.
Raduneytio mun beita sér fyrir pvi ad fjarveitingar verdi i samraemi vid aherslur og
markmid i samningi pessum.

4. Markmid og aherslur
Pjédleikhasio skal i daetlunum sinum setja fram skyr markmid og &herslur asamt pvi
aod skilgreina hvernig stadid skuli ad mati a arangri.

4.1 Almenn markmid og aherslur

Markmid Pjodleikhussins er ad pad sé framurskarandi sem hoéfudstofnun & svidi
leiklistar i landinu.

- Pjéoleikhusio er pjénustustofnun & menningarsvidi, rekin i pagu alls almennings i
landinu. A pad er 16gd ahersla med einkunnarordunum: bjodleikhusid — leikhasid pitt.
- Pj6dleikhusio er listastofnun sem med starfi sinu skal mida ad pvi ad audga
hugmyndaheim og glaeda menningarahuga og menningarlega sjalfsvitund
landsmanna og studla pannig ad auknum samfélagslegum gaedum til frambudar. A
pad er 16gd ahersla med pvi ad skilgreina hlutverk pess med eftirfarandi haetti: Ad
skemmta, 6gra, mennta og proska ahorfendur sina a 6llum aldri.

- Pjéoleikhusio er uppeldisstofnun og skal med starfi sinu leggja aukna aherslu a ad
sinna leiklistaruppeldi. Petta skal gert med pvi ad efla og styrkja freedsludeild hussins
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og beina starfi hennar i auknum meeli ad pvi ad kynna leiklist & fjélbreyttan,
adgengilegan og skemmtilegan hatt fyrir ungu folki. A pad er 16gd ahersla med pvi ad
skilgreina hlutverk pess med eftirfarandi heetti: Ad heimsokn i leikhusio leidi af sér
endurteknar heimsoknir til frambudar.

4.2 Sérstok markmid og aherslur i starfi stofnunar

Listreenar aherslur —aukid svigram

A samningstimanum skal [6gd aukin ahersla & innlenda leikritun og nysképun i peim
greinum lista er tengjast leiksvidi, svo sem tonlist, hreyfilist og sjonlistum.

Hofundastarf

Stefnt skal ad pvi ad helmingur peirra leikverka sem veljast til syninga & hverju leikari
séu eftir innlenda héfunda, hvort heldur sem um er ad reeda leikrit eda leikgerdir. |
peim hépi skal ad jafnadi vera minnst einn nylidi.

Leiklistaruppeldi

Sérstaklega skal 16gd ahersla a samtimaleikritun fyrir born og ungt folk. Til ad drva
leikhisadsdkn ungs folks verdi skolasyningar & minni svidum leikhussins i midri viku
og nemendum i framhaldsskélum bodid ad saekja paer & nidursettu veroi
(sambeerilegu verdi & biomida & islenskri kvikmynd). Seeti & svOlum aftan vid fyrsta
bekk verai einnig seld skélahépum & nidursettu verdi a almennum syningum i
adalsal.

Farandsyningar

Ad jafnadi skal stefnt ad pvi ad bjéda upp & a.m.k. eina barna- og/eda
unglingasyningu arlega sem fara méa med Ut ur hudsi og syna i sk6lum og
samkomuhusum. Eins skal stefnt ad pvi ad farid verdi med minnst eina almenna
syningu i leikferd arlega.

Fraedsludeild bjédleikhussins

Stefnt skal ad pvi ad efla freedsludeild og hin gerd ad kynningar- og freedsludeild
leikhussins. HUn skal tengja vinnu i leikhdsinu 6rum menningarstofnunum og
skolum og koma kynningar- og freedsluefni til peirra. HUn skal auk pess standa fyrir
umraedufundum, namskeidahaldi og freedslu um leiklist almennt eda i tengslum vid
syningar leikhussins.

Fjdlmenningarlegar aherslur

Unniod skal sérstaklega ad pvi ad taka tillit til folks af erlendum uppruna med
markvissri vidleitni til ad na til pess pjodfélagshéps og auka mdguleika hans a ad
njéta leiklistar.

Leikarar
Sveigjanleiki i mannaradningum verdi aukinn, vegna sérstédu stofnunarinnar sem

listastofnunar.
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Operur —Dans

L6gd verdur dhersla & samvinnu um dans og 6perusyningar vid fagfélk & pvi svidi og
ao slikar gestasyningar verdi ad minnsta kosti einu sinni a ari i hdsinu, innlendar sem
erlendar.

Samstarf menningarstofnana

Stefnt skal ad vidteekara samstarfi vid adrar menningarstofnanir, sérstaklega RUV,
Sinfoniuhljomsveit islands, islenska dansflokkinn og islensku éperuna, med
gagnkvaema hagsmuni i huga.

Erlent samstarf

Sérstok ahersla skal 16gd & samstarf vid Tjodpallinn i Feereyjum skv.
samstarfssamningi til priggja ara. Eins skal stefnt ad pvi ad vid leikhasio starfi ad
jafnadi 2 — 3 erlendir listreenir stjornendur a arsgrundvelli, svo sem leikstjorar,
danshoéfundar og leikmyndahofundar til ad studla ad gagnkveemum
menningarsamskiptum i gegnum vinnuna, med pad ad markmidi ad listamenn
leikhussins geti tileinkad sér og méatad sig vid peer vinnuadferdir sem tidkadar eru i
leikhisum erlendis og ahorfendur njéti alpjodlegra ahrifa. Einnig skal stefnt ad pvi ad
pjodleikhusio geti nytt sér og pegid bod um ad fara med syningar leikhussins &
erlendar hatidir eda til erlendra leikhisa pegar pau berast.

Rekstrarlegar aherslur - hagraeding

Stofnunin skuldbindur sig til ad leita leida til ad hagraeda i rekstri med baettu skipulagi,
asetlanagerd og skilvirku upplysingafleedi; til ad minnka skuldir og skapa aukid
svigram fyrir hid listreena starf, sérstaklega frumsmidar. Stefnt skal ad pvi ad auka
abyrgd faglegra millistjornenda a aasetlanagerd og eftirfylgni vegna verkefna i vinnslu.
Stefnt skal einnig ad pvi ad jafna vinnualagi og minnka markvisst yfir- og neeturvinnu.

Adgengismal

Stefnt er ad pvi ad adgengi fyrir hreyfihamlada verdi komid i betra horf, vidast hvar i
hasinu, fyrir 1. september 2006, p6 um bradabirgdalausn verdi ad reeda i nokkrum
tilvikum. Unnid er ad pvi ad koma upp merkingum og leidbeinandi upplysingum fyrir
gesti i framhusi, vid minni svidin, i skrifstofubyggingu, démshudsi og utandyra vid
hasid. Asetlad er ad pau mal verdi komin i vidunandi horf i mars 2006.

Aeetlad er ad beeta pjonustu vid heyrnarskerta, medal annars med pvi ad mida ad pvi
ad texta & skja ad a.m.k. eina syningu & hverju verki og auglysa hana sérstaklega.

i september 2005 opnadi midasala & netinu, sem vidbotarpjonusta vid gesti. Pjonusta
Leikhaskjallarans vid leikhasgesti hefur verid aukin, en par er na bodid upp & mat fyrir
syningar og smarétti eftir syningar, auk barpjonustu. Fyrir arslok 2005 verdur komid
upp kaffibar i skala vid adalsal til ad pjonusta gesti fyrir syningar og i hléi.
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Starfsmannamal, vinnustadamenning og 6ryggismal

Unnid hefur verid ad endurskipulagningu starfsins i hdsinu, med nyju skipuriti og
nyjum starfslysingum. Abyrgdarsvid hafa verid skyrd og unnid er ad pvi ad greina og
rydja hindrunum og fléskuhalsum r vegi. Ahersla hefur verid 16gd & samvinnu deilda
0g midad ad pvi ad baeta almennt vinnustadamenningu i hisinu med reglulegum
starfsmannafundum og radstefnum.

pvi starfi verdi haldid afram & naestu arum og pad eflt, medal annars med radstefnu
ao vori eda endurmati & starfsemi vetrarins med pétttoéku allra starfsmanna og
starfsdogum ad hausti.

Gert verdur atak i endurmenntunarmalum almennt, baedi listamanna og annarra og
moétud stefnu & pvi svidi.

Mikil prengsli, gamall bunadur og vatnsleki vegna skorts & vidhaldi skapa vida
haettuastand i husinu sem ekki hefur i 6llum tilfellum tekist ad bregdast vid med
vidunandi heetti. EkKi verdur unnt ad bregdast vid pvi bradabirgdaastandi fyrr en um
gagngerar endurbaetur a hisnaedi verdur ad raeda.

Jafnréttisstefna

Stefnt er ad og pess geett ad jafna hlut kynjanna i vali a listaménnum og listreenum
stjornendum. Samningar vid leikara verda endurskodadir og stefnt ad pvi afhnema
punktakerfid svokallada sem hefur leitt til kynjamismununar i mérgum tilvikum, par
sem stor leikhlutverk fyrir karla eru fleiri en fyrir konur i leikbékmenntum heimsins og
hafa oft verid fyrirferdarmeiri pegar leikritaval er annars vegar. Til ad koma til méts vid
oskir um fleiri og steerri leikhlutverk til handa konum skal adurnefnd stadreynd hofo i
huga beaedi vido almennt leikritaval og pegar keypt eru verk af islenskum héfundum.
Einnig skal stefnt ad pvi ad jafna hlut kynjanna i 6drum deildum leikhussins.

Upplysingataekni

Stefnt er ad pvi ad taka heimasiou leikhussins til gagngerrar endurskodunar og
endurgerdar fyrir arslok 2006 til ad hun geti pjénad gestum og 6llum almenningi betur
en nu er. Stefnt er ad pvi ad bPjédleikhusio gefi Gt timarit fjorum sinnum & ari par sem
verkefni leikhdssins eru kynnt og almennar aherslur.

5. Skyldur og abyrgd
A samningstimanum skulu Pjédleikhusid og menntamalaraduneyti standa skil a
verkum sem hér segqir:

5.1 bjédleikhusio:

- Fyrir 1. mai 2006 leggja fram drog ad langtimaaaetlun til neestu fimm ara um helstu
verkefni, forgangsrédun og aherslur & timabilinu 2006-2010.

- Fyrir 30. november 2006 gera jafnréttisasetlun og senda jafnréttisfulltrda
raduneytisins eintak hennar.

- [ desember &r hvert skila raduneytinu arsazetlun fyrir naesta ar sem innihaldi baedi
rekstrarasgetlun og tiltekin markmid og meelikvarda innan arsins a grundvelli
langtimaéaetlunar sbr. reglugerd nr. 1061/2004 um framkveemd fjarlaga og abyrgd a
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fijarreioum rikisstofnana i A-hluta.

- [ lok januar ar hvert skal skila drogum ad arsskyrslu til raduneytisins par sem gerd
er grein fyrir arangri i starfsemi stofnunarinnar undanfarid ar med samanburdi vid pau
markmi® sem birt eru i arsaaetluninni asamt fjarhagsuppgjori. I lokaskyrslu skal auk
framan greindra atrida, m.a. greina fra starfsmannamalum, svo sem samsetningu og
hreyfingu & starfsfélki.

- Pj6dleikhusio skal vera reidubuid til samstarfs vid adrar menningar- og
menntastofnanir eftir pvi sem tilefni gefast og hagkveemt pykir fyrir bada adila.

- Pjéoleikhusio skal geeta hagkveemni i rekstri og starfa i samraemi vid samning
pennan og fjarlog.

5.2 Menntaméalaraduneyti:

- Taka inna 30 daga afstddu til peirrar markmidssetningar, forgangsrédunar og
meelikvarda sem koma fram i langtimaaaetlun og arsdeetlunum og koma sjonarmioum
raduneytisins a framfaeri vegna pess.

- Samradsfundir skulu haldnir minnst einu sinni a ari par sem farid er yfir framgang
umsaminna verkefna, aaetlun naesta ars og fjarlagatillogur. | kjdlfar fundarins leggur
menntamalaraduneyti mat & arangur starfsemi bjédleikhussins Gt fra arsskyrslu. Mat
petta skal liggja fyrir eigi sidar en manudi eftir ad leikhusid leetur arsskyrslu sina i té.
- Raduneytio mun vekja athygli Pjodleikhussins a laga- og reglugerdarbreytingum er
varda starfssvid stofnunarinnar og kunna ad hafa ahrif a framkveemd peirra verkefna
sem samningurinn neer til.

6. Mat og eftirlit & starfseminni

6.1 Tolulegir meaelikvardar

| arsazetlunum bjédleikhissins verda settar fram télulegar upplysingar sem lita ad
eftirffarandi pattum og verdur sidan gerd grein fyrir arangri i arsskyrslum: Fjoldi
ahorfenda, syningarfjoldi, fjoldi verkefna og fjoldi islenskra verka. Ennfremur
upplysingar er varda leiklistaruppeldi, p.e. syningar fyrir bérn og unglinga, kynningar
innan og utan leikhussins o.fl.

6.2 Hugleegt mat

pjo6dleikhusstjori leitar eftir mati starfsfolks a starfsemi leikhdssins a.m.k. einu sinni &
ari a almennum starfsmannafundi. Til vidmidunar verdur m.a. tekid tillit til umtals og
umfjéllunar um starfsemi leikhassins i fjlmidlum og medal almennings og hvada ahrif
pad hefur a adsokn.

7. Onnur atridi

Pjodleikhasio telur naudsynlegt ad sveigjanleiki i mannaradningum verdi aukinn,
vegna sérstddu stofnunarinnar sem listastofnunar. A fyrri hluta samningstimans
verdur petta mal skodad sérstaklega af halfu samningsadila. Leikhasio radgerir ad
skoda sérstaklega launastefnu og haa starfsmannaveltu og leita vidunandi lausna.

[ &rsbyrjun 2006 er stefnt ad pvi ad taka upp nytt bokhaldskerfi, sem snidid er ad
sibreytilegum porfum leikhisrekstrar. Hér er um ad raeda fjarhagsbokhald med
deilda- og verkefnasundur-liounum, sem jafnframt nytist sem itarlegt verkbdékhald og
teeki til aeetlanagerdar. Ennfremur vidskiptamannabdkhald, skuldunauta og
lanardrottna asamt greidslukerfi, auk sélukerfis fyrir reikningagerd og e.t.v.
birgdakerfi. Fjarhagsbokhald Pjodleikhassins veitir upplysingum i Oracle kerfid til
raduneytis og/eda FSR skv. nanara samkomulagi.
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8. Gildistimi og endurskodun samnings

Samningurinn gildir fyrir timabilid 1. jandar 2006 — 31. desember 2010. Heimilt er ad
endurskoda samninginn ef ofyrirsédar adsteedur valda pvi, ad mati beggja
samningsadila, ad akvaedi samningsins eru talin éraunhaef. Undirbuningur ad
endurnyjun samningsins skal hefjast a.m.k. premur manudum &dur en samningstima
lykur.

Samningur pessi er gerdur i tveimur samhljéda eintékum og heldur hvor adili sinu.

Reykjavik, 29. desember 2005

F.h. menntamélardduneytis

Porgerdur Katrin Gunnarsdottir
menntamalaradherra

F.h. bj6dleikhassins

Tinna Gunnlaugsdaéttir
leikhusstjori
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7.4 Um styrktarsjod Baugs®
Styrktarsjédur Baugs

Styrktarsjodur Baugs var stofnadur i juni 2005 med 300 milljona kréna stofnframlagi.
Hlutverk sjodsins er ad stydja margvisleg menningar-, liknar- og velferdarmal. bad er medal
annars gert med framldégum til stofnana, samtaka og félaga, sem hafa framangreind malefni
sem megintilgang sinn.

Formadur stjornar sjodsins er Johannes Jonsson, en adrir stjdrnarmenn eru Hreinn
Loftsson og Ingibjorg St. PAlmadéttir. Ritari stjornar sjodsins er Kristin pPorsteinsdattir.

Uthlutad hefur verid ar sjodnum i ar, 2008. Ekki hefur verid tekin akvoérdun um athlutun &
neesta ari.

Haegt er ad senda rafreena umsokn eda prenta Gt umsoknareydubladid og senda i poésti til:

Styrktarsjédur Baugs

B.t. Kristinar borsteinsdéttur
Tungotu 6

101 Reykjavik

® Fjallad er um styrktarsj6d Baugs i rannsokninni en vefsidunni sem visad er til { ritgerdinni hefur verid lokad.
Upplysingarnar i vidauka 7.4 eru fengnar af sidunni en peer voru sottar 9. oktober 2008

afhttp://baugur.is/Samfelagsabyrgd/Styrktarsjodur.

143


http://baugur.is/Pages/365
http://baugur.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=1077

