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Utdrattur

| pessari rannsokn er leitast vid ad fa innsyn i starf skdlameistara i framhalds-
skélum og reynt ad f& hugmynd um &hrif peirra & skolastarf og &herslur i starfi.
Byggt & hugmyndafraedi eigindlegrar adferdafreedi voru tekin vidtdl vio fimm
skélameistara, einn framhaldsskoélakennara og eitt rynihdpsvidtal vid prja
framhaldsskdlakennara. Vidtolin voru flokkud nidur eftir sameiginlegum atridum
sem komu fram og voru einnig sett fram sem frasagnir viomelendanna. Helstu
nidurstddur voru reddar at fra kenningum um stjérnun og samskKipti.
Meginnidurstddurnar voru per ad skolameistarar og kennarar telja ad
skolameistarar hafi toluverd personuleg ahrif & skolastarf. beir nota til pess ymis
stjornteeki eins og hvernig peir rdda starfsfolk, huga ad adsteedum & vinnustad,
haga skipulaginu, skipta nidur yfirvinnu og hvernig peir koma fram vid starfs-
menn og nemendur. Beiting pessara stjorntekja fer ad einhverju leyti eftir
persénulegri syn skdlameistaranna en pessir fimm sk6lameistarar i rannsokninni
virtust falla i prja flokka eftir personulegum &herslum sinum. Flokkarnir eru:
Mannlegi patturinn, ndm og kennsla og stofnunin. Ut fra svérum kennaranna ma
draga ma pann leerddm ad suma skdlameistara vantar radgjafa. Einnig ma sja af
rannsokninni hvad er gott og hvad ma fordast i stjérnun framhaldsskoéla ad mati
beirra kennara sem toku patt.

Efnisord: Framhaldsskoli, sk6lameistarar, skdlastjorar, skolastjérnendur, stjérnun,
ahrif, eigindlegar rannséknir, meistaraprofsritgerdir



Abstract

The goal of this study is to gain insights into the job of principals in secondary
schools and get ideas on how they influence schools operations. Using qualitative
research method, the study is based on interviews of five principals, one
secondary school teacher and a focus group consisting of three secondary school
teachers. The interviews were presented as first person accounts and also as sorted
according to common threads that surfaced. Main conclusions are discussed in the
context of theories on administration and communications.

The main conclusion is that principals and teachers believe that principals have
considerable personal influence on how the school operates. They use several
methods to attain this influence, such as how they hire staff, how they tend to
work conditions, organize, allocate overtime, and how they interact with staff and
students. The use of these methods depends to an extent on each principal’s
personal vision. The emphasis of the five principals interviewed seemed to fall in
to three categories: the human factor, teaching and learning, and the institution.
From the teachers aspect it can be said that some principals need to have personal
advisors. The teachers also pointed out how good and bad principal operates.

Keywords: Secondary school, principal, head teacher, administrator,

administration, influence, qualitative research method, master thesis.
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1 Inngangur

I pessu verki er fjallad um skolameistara i islenskum framhaldsskolum sem
storfudu undir peim 16gum og reglum sem voru i gildi arin 2007-2009 og i peim
pjoofélagsanda sem rikti pa. Markmid rannsoknarinnar er ad fa innsyn i starf

skdlameistara og fa fram upplifun peirra & ahrifum sinum & skdlastarf.

Tildrég rannsoknar

Kveikjan ad pessari rannsokn var st ad pegar rannsakandi vann sem framhalds-
skélakennari fannst honum ahugavert ad sja hversu O6likir skolameistarar geta
verid milli skéla. Hann langadi ad vita hvort stjérnunin veeri persénubundin og
hversu fljott skolaandinn myndi breytast ef skipt veeri um skdlameistara i
einhverjum skola. Farid var af stad med rannsdknina sem proadist sidan Ut i ad
kanna upplifun skélameistara i framhaldsskola & ahrifum sinum & skélastarf,
asamt pvi ad fa innsyn i starf peirra. Til ad f4 6nnur sjonarmid en skdla-

meistaranna var lika reett vid nokkra kennara um pessi mal.

Skilgreiningar

Skolameistari: Ordid skdlameistari er hér notad yfir a&dsta yfirmann i framhalds-
skola. Eldri skolar & islandi hafa notad ordid rektor en pad verdur ekki gert hér.
Skolastjori er notad ef fjallad er um adsta yfirmann i grunnskoéla og skéla-
stjornendur sem sambheiti.

Framhaldsskoli: Framhaldsskoli er skdlastig sem tekur vid eftir skyldunam og par
er m.a. bodid upp & boklegt nam til stidentsprofs, idnnam og starfsbrautir. A peim
tima sem rannsoknin var unnin toku framhaldsskolar vid nemendum Ur
grunnskola, sem atskrifudust padan & sextanda aldursari. Namid var midad vid
fjogur ar en nemendur luku pvi oft & premur til sex arum. Margar undantekningar
voru pé & aldri nemenda, t.d. svigram til ad taka inn nemendur sem ekki héfou
lokid grunnskoélaprofi. Samkvemt l6gum, sem toku gildi 1. janGar 1998, urdu
nemendur undir atjan ara aldri flokkadir sem bdrn og purftu skélameistarar ad

taka mid af pvi @ mérgum svidum, m.a. hvad vardar upplysingaskyldu til foreldra
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en adur hofdu meetingar og einkunnir 16gum samkveemt verid einkamal nemenda,

enda sjalfrada einstaklingar (Logreedislog nr. 71/1997).

Stada pekkingar

Féar rannsoknir hafa verid gerdar & skolameisturum i islenskum framhaldsskolum.
Gudny Gudbjornsdottir (2007) hefur rannsakad kvenstjérnendur i menntakerfinu.
Han birti, arid 1997, rannsokn a kynferdi og stjornun menntamala i kvenna-
fraedilegu ljosi par sem han skodadi kven- og karlstjornendur i grunn-, framhalds-
og haskélum & islandi med pad m.a. ad markmidi ad afla upplysinga um konur i
stjornunarstooum. Einnig birti han arid 2001 rannsékn a kvenstjornendum af
6llum skolastigum. Oddny Gudbjorg Hardardottir (2001) gerdi, i meistaraverkefni
sinu, rannsdkn & tengslum hrdss og hugsanamata skdélameistara og vidhorfs
kennara til stjornunar skola. Olafur Ingi Gudmundsson (2009) hefur rannsakad
sjonarhorn framhaldsskdlakennara a samskipti skolastjornenda og kennara. Adrar
rannsoknir & skdlameisturum i framhaldsskélum virdast ekki hafa verid birtar.
Rannsoknir & skdlastjorum islenskra grunnskola eru aftur & méti fleiri en peer eru
ekki vidfangsefni pessarar rannsoknar. bad er pvi ljost ad pad vantar frekari
rannsoknir & vidhorfum skélastjornenda i framhaldssk6lum og mun pessi

rannsokn beeta eitthvad ur pvi.

Mikilveegi rannsdknarinnar

Mikilvaegt er ad rannsaka skdlastjornendur pvi ad peir hafa vidtek ahrif & skdlann
sem peir starfa vid. Radgjafafyrirtekid Hay/McBer gerdi rannsokn a 42 skéla-
stjorum i Bretlandi sem leiddi i 1jos ad stjornunarstill skolastjora hafdi ahrif a
namsarangur nemenda med pvi ad hafa ahrif & andrumsloftid i skélanum. begar
skolastjori beitti sveigjanlegum stjornunarstil og syndi fjolbreytta tilfinningahaefni
voru vidhorf kennara jakveedari og namsarangur nemenda betri en par sem skola-
stjori syndi takmarkada tilfinningahafni. Gédir skolastjérar skdpudu ekki bara
godan starfsanda sem 6rvadi vinnugledi kennara og nemenda, heldur voru peir

einnig nemari & upplifun kennara & ymsum pattum, sem skipta mali fyrir starfs-
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anda, eins og ad hafa skyra syn & tilgang starfsins og samvinnu starfsmanna.
(Cherniss og Goleman, 2001).

Markmid rannsdknarinnar er eins og adur sagdi ad fa innsyn i starf skélameistara
og fa fram upplifun peirra & ahrifum sinum & skolastarf. pPar sem einungis er talad
vid niu manns i rannsokninni er ekki haegt ad alhaefa neitt um skdlameistara i
framhaldsskolanum 4 Islandi Gt fra henni en hin mun gefa visbendingar um hver
ahrif peirra eru a skolastarf. pad veeri dskandi ad skdlameistarar og adrir
stjornendur getu dregid einhvern lerdom af peim demum sem fram koma i
rannsékninni, t.d. hvad ber ad varast i mannlegum samskiptum. Ritgerdin mun
einnig gagnast sem sdguleg heimild um verkefni skdlameistara og starfsumhverfi
beirra & peim tima sem hdn var unnin.

Ritgerdin er pannig upp byggd ad i kafla 2 ad loknum inngangi er fraedileg
umfjollum, par & medal um islenska framhaldsskélann og pa helst nylegar
lagabreytingar sem hafa haft &hrif & hlutverk og 4byrgd skélameistara, stjornunar-
kenningar, stofnanamenningu, starfskenningar og samskipti. | 3. kafla er
adferdafraedi rannsoknarinnar kynnt. Nidurstodur og talkun & peim eru i koflum 4,
5 og 6. ,Raddir skolameistara er heiti 4. kafla en par er umfjéllun um
skolameistarana sjalfa. ,,Raudir praedir® kemur par & eftir og fjallar um
sameiginleg atridi hja skdlameisturunum og samanburd & peim. Pridji hlutinn af
nidurstodunum er i kafla 6 og nefnist ,,Raddir kennara® og par eru frasagnir
kennaranna. Eftir pad kemur umraedukaflinn par sem nidurstddurnar eru tengdar
fraedilegri umfjollun, pvi naest hugleiding um frekari rannsoknir og loks lokaord

rannsakanda.
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2 Freedileg umfjéliun

2.1 Lagaumhverfi framhaldsskoélans

Skolameistarar hafa i morg horn ad lita eins og adrir stjornendur stofnana og
fyrirteekja. | reglugerd nr. 1100/2007 er fjallad um skyldur skélameistara (Sja
vidauka 1). bar segir ad skdlameistari skuli m.a. bera abyrgd & menntunar- og
uppeldishlutverki skdlans, fjarreidum og mérgum fleiri atrioum (Reglugerd um
starfslid og skipulag framhaldsskdla nr. 1100/2007). Nylegar breytingar & pessum
skyldum eru t.d. vardandi fjarreidur og innra mat & skolastarfi.

Med breytingum & lagaumhverfi framhaldsskola, fra &rinu 1996, hefur vald og
akvordunarréttur sem adur var hja menntamalaraduneytinu feerst sifellt meira inn i
framhaldsskolana. Arid &dur tok Bjorn Bjarnason vid sem menntamalaradherra og
st6d hann fyrir miklum breytingum i anda nyfrjalshyggjunnar, sem mida ad pvi ad
minnka rikisafskipti. Lykilord i verkefnaasetlun menntamdlaraduneytisins &rid
1996 voru samkeppni, arangur og alpjodasamvinna. Markmidin voru ad islenska
skélakerfid veitti menntun og pjénustu sem staedist samanburd vid pad besta sem
bekkist & alpjodlegum vettvangi (Bjorn Bjarnason, 1996). Undir stjérn Bjorns
voru nédmskrar fyrir 6ll skélastig i landinu endurskodadar samtimis og kynntar
undir slagordinu ,,Enn betri skoli.” Margar breytingar voru gerdar til ad draga ur
midstyringu og auka sjalfstedi skdla, baedi & grunn- og framhaldsskdlastigi.
Grunnskdlinn var t.d. ferour yfir til sveitarfélaganna & 1. agust 1996 (L6g um
grunnskdla nr. 66/1995). betta aukna sjalfstedi skola breytti mikid starfi skdla-
stjornenda pvi par med komu inn & bord til peirra fjoImorg verkefni, t.d. fjarmal,
laun og sjalfsmat, sem hoéféu adur verid unnin i raduneytunum eda voru ny af
nalinni.

Hlutverk skolastjornenda hefur pvi proast meira i att ad hlutverki forstjora i
fyrirteeki sem parf ad syna hagkvaemni i rekstri, hafa framtidarsyn og styra starfs-
folki en skélar komast seint undan sérstodu sinni sem uppeldisstofnanir med
I6gbundnar aherslur & mannraekt og jafnrétti til ndms (Gudony Gudbjornsdottir,

2007).
11
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Hér verdur nu vikid ad nokkrum nylegum breytingum sem hafa haft ahrif & storf
skdlameistara: Sjalfsmati skola, sérdeildum og stofnanasamningum.

Hafa ber i huga ad breytingar voru gerdar & logunum arid 2008 (L6g um
framhaldsskdla nr.92/2008) en pau 16g hofou ekki tekid gildi pegar meirihluti

vidtalanna fyrir pessa rannsokn var tekinn.

2.1.1 Helstu breytingar

Megintilgangur sjalfsmats er ad gera starfsfolki skola audveldara ad vinna ad
framgangi markmida skolans, meta hvort peim hafi verid nad, endurskoda pau og
studla ad umbotum (Menntamalaraduneytid, 1997).

Steinunn Helga Larusdottir (2002) hefur sett fram eftirfarandi skilgreiningu &
mati: ,,Mat er ferli sem felur i sér kerfisbundna séfnun upplysinga. Upplysingarnar
eru notadar til pess ad meta geedi peirrar pjonustu sem veitt er.”” Namsmat med
préfum, jafnvel samreemdum, er demi um mat. Skoli sem hefur marga slaka
nemendur kemur illa ut ar slikum samanburdi pé ad skdlastarf par geti verid gott.
[ peim tilfellum veri betra ef haegt veri ad meta framfarir nemenda (Bérkur
Hansen, 2003).

Arid 1996 var l6gunum fra 1988 breytt pannig ad talad er um stofnun sérdeilda
fyrir fatlada innan framhaldsskolanna (19.gr) en i 30. grein eldri laganna var talad
um sérskola fyrir proskahefta (L6g um framhaldsskéla nr. 57/1988; Ldég um
framhaldsskdla nr. 80/1996). barna var pvi fyrst opnad fyrir ad andlega fatladir
veru med 6orum nemendum i sama skola. beir hafa p6 ad mestu verid i
sérdeildum eda starfsbrautum pé einhverjir hafi spreytt sig a namskeidum af
boknamsbrautum (Holmfridur Sigpdrsdottir, 2009, munnleg heimild). Arid 2000
gaf Menntamalaraduneytid svo ut Namskra fyrir sérdeildir framhaldsskdla —
starfsbrautir (Menntamalaraduneytid, 2000) en fram ad pvi hofou skélarnir sjalfir
motad starfio.

Fj6ldi nemenda sem skradir voru & starfsbraut jokst frd 87 nemendum arid 1997 i
263 arid 2008 (Hagstofa islands, 2009a). Ekki bjoda allir framhaldsskolar upp &

starfsbraut, t.d. enginn af bekkjarkerfisskolunum.

12
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Arid 2001 toku samstarfsnefndir um stofnanasamninga til starfa i ollum
framhaldsskolum samkveemt umbodi fjarmalaradherra (Kennarasamband Islands,
2009a). Stofnanasamningur er samningur, milli stofnunar og stéttarfélags, um
utfeerslu & pattum i kjarasamningi (Birgir Bjorn Sigurjonsson, 1998). Fyrstu arin
snérust samningarnir annars vegar um fagleg vidbotarstorf innan skélanna og hins
vegar kennsluna. Arid 2006 var svo launarédun alfarid komin Gt i skdlana og hver
framhaldsskali fékk tiltekid fjarmagn ofan & heildarlaunagrunn sinn til ad vinna
ar. Parna heetti launar6dun ad vera midleg eins og adur fyrr. (Kennarasamband
islands, 2009b).

Tilkoma stofnanasamninga jok mikid fjarhagslega abyrgd skoélastjornenda og
breytti i raun hlutverki peirra. Leida méa ad pvi likum ad 6ll pessi dkveedi og nyjar
skyldur hafi haft mikil ahrif & skolastarf og forystukrofur, en hér skortir
rannsoknir. Neest verdur fjallad um muninn a skdla og 6drum fyrirtekjum og

stofnunum.

2.2 Seérstada skoéla sem stofnana

Stjérnendur i skélum, & 6llum stigum, purfa ad hafa fleiri atridi i huga en
stjornendur hefébundinna framleidslufyrirteekja. Skélar eiga meira sameiginlegt
med pjonustufyrirteekjum og stofnunum, sem vinna med og fyrir folk, en
fyrirteekjum sem skila af sér vorum. Sérstada skola i samanburdinum er ad ekki er
unnid med hréefni, sem breytt er i varning, heldur unnid med nemendur sem
stunda nam. Nam er jafnan skilgreint sem breyting & pekkingu, leikni og
vidhorfum einstaklings (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).

Hja skolastjornendum parf baedi ad reka stofnunina og geeta ad starfsandanum.
Vanraeksla & 6drum peettinum veldur strax vandamalum. pad parf lika ad reka
skéla eins og fyrirteeki, p.e. fylgja fjarhagsaaetlun og reglum, rada kennara, bua til
stundaskrar og margt fleira. Selznick (1957) minnir & ad skoli er ekki bara stofnun
eda fyrirteki heldur parf par ad vera lerdomssamfélag.

Stjornun i skélum getur verid flokin pvi unnid er med nemendur, med olikar parfir
0g getu, og kennarar vilja njota mikils sjalfstaedis vid storf sin. P& er spurningin

hvernig & ad stjérna. Stjornandinn geeti visad veginn ad peim markmidum sem
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stefnt er ad, hann geeti &kvedid ad skipta sér ekkert af kennslunni, hann geeti reynt
ad studla ad samvinnu og samreemi milli kennara vid undirblning og profagerd
svo demi séu nefnd. Fraedimenn i skolastjornarfreedum eru po flestir sasmmala um
ad aherslur skolastjérnenda skipti mali fyrir skilvirkni starfseminnar, p.e. hvernig
skdlastjornendur gegna forystuhlutverki sinu. (Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998). Hér hefur verid rett um mikilveegi forystuhlutverks

skoélastjornenda og hér a eftir verdur fjallad um rannsoknir & pvi svidi.
2.3 Stjornun og forysta

2.3.1 Leidtogar og stjérnendur

I stjornunarfreedum er 16gd ahersla & ad pad er munur & pvi ad vera leidtogi (e.
leader) og stjérnandi (e. manager). Hackman og Johnson (2004) hafa fjallad um
bennan mun. Peir segja ad leidtogi sé i forystu einhvers hdps, s& sem hefur
framtidarsyn og frumkvadi, leidir breytingar og tekst & vid krisuastand. Stjérnandi
er pa frekar eins og framkveemdastjori sem vill vidhalda stodugleika & skilvirkan
hatt, fylgja fjarhagsaztlun og sinna starfsmannahaldi. En leidtogi gerir litid einn,
hann parf ad hafa med sér folk sem er buid gédum kostum eins og sjalfstaedri
hugsun, stadfestu og areidanleika. Petta eru kostir sem einkenna badi gdoa
stjornendur og starfsmenn (Hackman og Johnson, 2004).

Skolastjornendur purfa baedi ad vera leidtogar og stjérnendur. Peir bera abyrgd a
bvi ad skolinn sé rekinn & dbyrgan hatt og einnig purfa peir ad vera leidtogar sins
starfslids og nemenda, vera i forystu. Forysta er mikilvaegur pattur i hlutverki
stjornenda. I sumum tilfellum rekast stofnanir samt ageetlega po6 ad stjérnandi leidi
ekki hopinn heldur leggi aherslu & stjérnunarpattinn p.e. skipulag, framkveemd og

ad fara eftir settum reglum (Boérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).

2.3.2 Hvad parf til ad vera stjornandi eda leidtogi?

Margir telja ad stjornunarstarf sé visindagrein, par sem madur purfi ad hafa mikla
bekkingu, en reyndin er samkvaemt Blumberg (1989), ad petta snyst um hefileika
eins og ad: Vera feer um ad proa med sér og hafa nef fyrir hlutunum, hafa vit a

hvad eru vidunandi nidurstddur i vandamalum, pekkja stjornteeki og geta beitt
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peim & sem &hrifarikastan hatt, vita hvad a ad gera og hvener, skynja astand, geta
greint og tulkad pad sem er ad gerast og hegoun félks & krisutimum. Af svipudum
toga eru eiginleikar leidtoga sem Hackman og Johnson (2004) hafa tekid saman
0g segja einkenna pa leidtoga sem gengur hvad best. beir skipta eiginleikunum i
personulega, vitsmunalega og stjornunarlega.

Sem demi um personulega eiginleika nefna peir hefileika til ad halda reedur,
stjorna agreiningi, halda innri stédugleika og sjalfsoryggi. Pad ad vera stadfastur i
hegdun og adgerdum eflir svo traust sem adrir hafa & einstaklingnum.

Hvad vardar vitsmunalega eiginleika reeda peir adeins um greind leidtoga. Peim
sem eru greindari, gangi betur ad leysa vandamal og taka akvardanir en aftur a
moti geeti peim gengid verr ad hafa samskipti vid undirmenn sem eru ekki jafn
greindir og peir. Ratt verdur um svokallada tilfinningagreind sidar.

Um stjornunarlega eiginleika segja peir ad godur leidtogi purfi ad hafa i sér gddan
stjornanda, sem gangi vel ad skipuleggja, gera aatlanir og hafi pekkingu & pvi
starfi sem fer fram innan stofnunarinnar sem hann leidir (Hackman og Johnson,
2004). pad ma pvi sja af pessu ad eiginleikarnir eru blanda af medfeddum

heefileikum, pvi sem haegt er ad leera i skdla og pvi sem folk d6dlast med reynslu.

2.3.3 Stjornunarstilar

Stjornunarstilar hafa mikid verid rannsakadir og heaegt ad flokka pa & ymsa vegu.
Hvad forystustila vardar pa skipti Burns (1978, i Northouse, 2003) peim i tvennt:
Framsakna forystu (e. transformational leadership) og hefdbundna forystu (e.
transactional leadership).

Leidtogar sem syna framsakna forystu ihuga sidraen gildi, setja langtima markmid
og reyna ad hvetja starfsfolk sitt til dada og uppfylla parfir peirra. Med pessu fa
beir einnig hvatningu sjalfir. Hefdbundin forysta & vid pegar sambandid & milli
leidtoga og starfsmanna eda studningsmanna snyst ad miklu leyti um umbun.
Daemi um petta er stjornmalamadur sem lofar ad hakka ekki skatta ef hann naer
kjori eda forstjori sem veitir starfsmonnum launahakkun ef peir na

framdrskarandi arangri (Northouse, 2003).
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Stjérnunarstilum er oft skipt i prennt: Stjérnun med valdbodi (e. authoritarian),
lydreedisleg stjornun (e. democratic) og afskiptaleysisstill (f. laissez-faire). Margir
fleiri stilar hafa verid skilgreindir en ymsir tala nd um ad hver stjornandi beiti
mismunandi stil eftir adsteedum, t.d. geeti skdlastjornandi purft ad beita valdbodi
ef hann parf ad takast & vid agabrot en lydraedislegum stil pegar verid er ad vinna i
ataksverkefni, samanber likan Fiedlers og kenningu Hersey og Blanchard um
adsteedubundna stjornun (Hackman og Johnson, 2004).

Stjérnun med valdibodi: Stjornandi sem stjérnar med valdi reynir ad halda stifri
stjorn yfir undirménnum sinum i gegnum reglur og ferla. Hann setur markmidin
einn, verdlaunar hlyoni og refsar peim sem gera mistok. Hann skipar
undirmdénnum sinum fyrir og telur ad langt bil purfi ad vera milli yfir- og
undirmanna.

Lydradisleg stjornun: Lydradisleg stjornun er pegar stjornandi hvetur til gdora
samskipta & vinnustad og patttoku allra i markmidssetningu og framkvaemd.
Slikur stjornandi hrésar oft og er godur hlustandi.

Afskiptaleysi: Afskiptalausi stjornunarstillinn er pegar stjérnandinn skiptir sér
ekkert af undirménnum sinum. Hann gefur hvorki skipanir, leidbeiningar eda
hros. Undirmenn sliks stjornanda geta pjadst i mikilli 6vissu en einnig pekkist ad
peir fari ad syna meira frumkvaedi (Hackman og Johnson, 2004).

Stjérnunaradferdir, sem henta konum, pykja nd almennt mjog askilegar i
stjornunarfreedum, ekki sist i skdlastjérnun par sem uppeldisfreedileg vidhorf rada
meiru en i vidskiptum (Shakeshaft, 1987). Hefur pa afbrigdi af lydraedislega
stilnum, svokalladur tengslastill (e. affiliative) mikid verid nefndur. Tengslastill
einkennist af mikilveegi gbédra tengsla & vinnustad, dreifdri og lydraedislegri
akvardanatoku og pvi ad vera styrkjandi fyrir adra. Talid er ad konum henti best
pessi tengslastill (Strachen 1993, i Gudny Gudbjornsdottir, 2007) en margt sem
talid er einkenna gdda stjérnun tilheyrir feminiskum stjérnunarstil eins og samrag,
radgjof, valddreifing, ahersla & vistlegt umhverfi, ahersla & heildraena nalgun,
sveigjanleiki og godir hlustunarhafileikar (Adler, Laney og Packer, 1993). |

nidurstodum  rannsOknarinnar  ,,Kynferdi og stjornun menntamala i
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kvennafredilegu 1josi“ segir ad baedi konur og Kkarlar i islenska menntakerfinu
syni merki um pennan tengslastil (Guony Gudbjornsdottir, 2007).

Sergiovanni (2006) segir marga krafta (e. forces) purfa ad vera til stadar i
skélastjornun. beir eru taeknilegi, mannlegi, menntunarlegi, taknreni og
menningarlegi krafturinn. Af pessum fimm kréftum séu fyrstu prir mikilvaegastir
til ad skdlastarfid gangi edlilega en hinir tveir til vidbdtar muni lyfta skélanum &
heerra stig.

Mannlegi krafturinn er i raun stjorn & mannaudnum. Skolastjérnendur sem leggja
aherslu & samskipti, sambdnd og hvatningu nota mannlega kraftinn. beir stydja og
efla kennara og adra innan skoélans. Skoélastjornendur purfa ad hvetja nemendur og
kennara, til ad nemendur vilji leera og kennarar kenna. Pad er erfitt ad imynda sér
skéla an pessarar mannlegu nalgunar pvi kennsla og skolastarf sndast ad miklu
leyti um mannleg samskipti og segir Sergiovanni ad ef pessi pattur sé vanraektur

komi fljétt upp vandamal.

2.4 Stofnanamenning og kulnun

Stofnanamenning er hugtak sem notad er um ,,samskipti sem eru sérstok og
demigerd fyrir stofnun i heild* (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998,
88). I pessari ritgerd eru ordin stofnanamenning og skélamenning notud jéfnum
héndum um petta fyrirbaeri. bad eru baedi skradar og dskradar reglur, sem folk fer
eftir, sem hafa ahrif & stofnanamenninguna (Borkur Hansen og Sméri S.
Sigurdsson, 1998) og getur jafnvel verid um ad reda mismunandi menningu a
milli deilda innan sému stofnunar (Hackman og Johnson, 2004).

Menning & vinnustad getur haft ahrif & vandamal sem par koma upp, t.d. kulnun
hja starfsfolki. Sérstaklega verdur fjallad um kulnun hér pvi han er vandamal sem
skélameistarar purfa ad kunna skil & par sem han er svo algeng medal kennara.
Varla er haegt ad reeda um starfsfolk i skdlakerfinu an pess ad minnast a streitu og
kulnun. Streita er likamsvidbragd sem hefur pann tilgang ad spenna likamann upp
og gera hann tilbuinn fyrir atok. Streita er askileg ef madur parf & likamlegum
krafti ad halda i atkum eda flotta en ef streituhormdnin sem undirbua likamann

fyrir pessi atok fara ad safnast upp, vegna pess ad pad verda engin likamleg atok,
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getur pad haft neikvaed ahrif & heilsufar. Astedur streitu eru margvislegar og
persénubundnar (Seemundur Hafsteinsson og Johann Ingi Gunnarsson, 1993). |
rannsokn Guonyjar Gudbjornsdéttur (2007) nefna skélastjornendur mikinn eril
sem mesta streituvaldinn, einnig vinnualag og fjarhagsahyggjur.

Kulnun er s6gd afleiding langvarandi streitu en ekki timabundins alags. Salfraed-
ingurinn Christina Maslach (Anna boéra Baldursdoéttir, 2003) hefur skilgreint
kulnun & eftirfarandi hatt:

..atferlisleg truflun sem stafar af langvarandi streitu par sem lidan
einstaklings einkennist af oOrmdgnun, vanmattarkennd, spennu,
minnkandi sjalfstrausti, neikveedum vidbrogdum og uppgjof.
Fagmadur sem finnur til slikrar andlegrar preytu, tekur til peirra rada
ad hlutgera, p.e. fjarleegjast tilfinningalega skjolsteedinga sina, draga
sig 1 hlé og gerast i varnarskyni ,,dhorfandi” fremur en patttakandi &
vinnustad sinum. Su tilfinning er rikjandi hja viokomandi ad pad sem
hann leggur af mérkum skipti engu mali. Tra hans & eigin hafni og
getu til pess ad sinna starfi sinu a faglegan hétt fer minnkandi.

Einkenni kulnunar geta sem sagt badi verio likamleg og fagleg. Likamlegu
einkennin eru t.d. ofpreyta, vodvaspenna og tid veikindi. Fagleg einkenni eru pau
ad kennarinn sinnir kennslunni verr, p.e. sinnir ekki undirbuningi, er dhugalaus
um kennsluna og hefur litla polinmadi gagnvart nemendum. Uppgjof er algeng en
pba er t.d. att vid ad kennarinn heettir kennslu og finnur sér adra vinnu (Anna bora
Baldursdottir, 2003).

En hvad er til rada? Forvarnir og rad gegn kulnun virdast henta vel til ad studla ad
vellidan starfsfélks. pattir eins og studningur fra stjornendum, samskipti & vinnu-
stad og vinnuélag hafa mikil &hrif & skélamenningu. Samskiptin eru sérstaklega
ahrifamikil pvi ad pau felast ekki einungis i samskiptum vid samstarfsfolk og
yfirmenn heldur lika vid nemendur.

Studningur vid kennara skiptir miklu mali til ad koma i veg fyrir kulnun. Peir geta
sott studning til samstarfsmanna i formi vinattu eda adstodar og til yfirmanna i
formi hréss eda leidbeiningar. Samskiptin vid samstarfs- og yfirmenn eru
kennurum mikilvaegari en moérgum 6drum stéttum pvi ad meirihluta dagsins eru
beir i samskiptum vid nemendur sina sem eru ekki jafningjar peirra eins og

samstarfsfolkio.
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Skolameistari er yfirmadur stofnunarinnar og pvi sa sem getur haft mest ahrif &
skolamenninguna. Hann parf ad greina peer &stedur innan skdlans sem geta valdid
vandamalum. Kennarar telja ad synilegur skolastjori med goda yfirsyn hafi
jakveed ahrif og vinni t.d. gegn kulnun. Skolastjori med yfirsyn er lika fljotari ad
sjd vandamal & byrjunarstigi. Adgerdir gegn vandamalum purfa ekki ad vera
storveegilegar og mestu mali skiptir ad skolastjorinn vidurkenni ad fyrirbaeri eins
og t.d. kulnun sé vandamal. Einfaldar adgerdir eins og ad fera kennara i annan
nemendahop eda afanga geta virkad vel fyrir sum samskiptavandamal. Hros fra
skdlastjora pegar pad & vid getur lika haft mikil ahrif & starfsandann (Anna péra
Baldursdottir, 2003).

Skolameistarar sem leidtogar sins skola purfa ad hafa framtidarsyn og leita leida
til ad baeta skdlastarfid. Til ad nd arangri geetu peir sett i gang eitthvert
skélaprounarverkefni en pa parf ad hafa gddar venjur vid breytingastjérnun i

huga. Um pad er reett i naesta kafla.

2.5 Breytingastjornun

Breyting i skdlastarfi getur t.d. verid innleiding teekni- eda tolvukerfis, ny ndmskra
o.s.frv. FOlk veitir gjarnan motspyrnu vid breytingum. Pad hefur ahyggjur af
hvada ahrif breytingarnar hafa a starfid og hvort ad pad hafi pekkingu og
hafileika til ad rada vid pad sem breytingarnar fela i sér. Stjérnendur eru oft
uppteknir af 6drum atridum en starfsmennirnir pegar breytingar standa til. peir
velta fyrir sér hversu mikid breytingin muni kosta, hvenaer breytingunni verdi
lokid, hversu mikid breytingin muni beeta fyrirteekid og hvada ahrif breytingin hafi
a vioskiptavini eda skjolsteedinga (Hiatt og Creasey, 2003).
Samkvaemt Bridges (2003) parf stjornandi ad hafa eftirfarandi skref i huga pegar
breytingar eru fyrir hdndum:

- Finna ut hverju parf ad breyta i hugsunargangi starfsfolks svo ad pad

medtaki breytinguna sem ein lidsheild.
- Greina hverjir geetu tapad einhverju a breytingunni.
- Segja af hverju pessi breyting er til gods og hvernig hun er betri en pad

gamla sem til er fyrir.
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- Tala vid starfsfolkid, eitt og eitt, til ad heyra hvernig peim list &
breytinguna.
- Segja starfsfolkinu ad breytingaferlio sé oft erfitt og halda namskeid fyrir
millistjérnendur um breytingastjérnun.
- Gera timaagtlun og halda stédufundi.
Ef stjornendur syna ekki naga fyrirhyggju og adgét i breytingarferlinu er hett vid
ad breytingarnar verdi stofnuninni dyrari, ad starfsfolkio veiti peim meiri
motspyrnu og einhverjir starfsmenn segi upp storfum (Bridges, 2003).
En atli skdlameistarar séu medvitadir um hvernig stjérnendur peir vilja vera og
par med medvitadir um starfskenningu sina? Nest verdur fjallad um hugtakid
starfskenning.

2.6 Starfskenningar

Hafdis Ingvarsdottir (2004) skilgreinir starfskenningu fagkennara sem personu-
bundna kenningu kennara um nam og kennslu sem hver kennari préar stédugt
med sér i gegnum ndm og starf. Talid er ad starfskenningar méti hvernig folk
hugsar um starf sitt hvort sem pad eru kennarar, stjérnendur eda annad fagfélk. Til
ad skilja hvernig skdlameistari starfar parf pvi ad leitast vid ad na fram
starfskenningu hans.

Hugtakid starfskenning a reetur sinar ad rekja til umraedunnar um leidsogn, t.d.
med kennaranemum og hafa islenskir freedimenn helst horft til skilgreiningar
Nordmannanna Handal og Lauvas en peir nota petta hugtak til ad lysa pvi hversu
mikilveegt pad er ad vinna med hugmyndir kennaranema i leidsogn (Ragnhildur
Bjarnadattir, 1993). beir lita svo 4 ad allir kennarar hafi eigin ,.kenningu®, eigin
personulegan grunn skodana og vidhorfa sem peir byggja starf sitt & (Handal og
Lauvas 1983).

Sergiovanni segir ad forysta, og & pa vid skdlastjornun, sé persénuleg og
samanstandi af premur viddum; hénd manns, hoéfdi og hjarta. Mismunandi
skolastjorar hagi sér olikt vid somu adstaedur.

1) Hond forystunnar snyst um hvada adgerdir eru framkvaemdar, akvardanir sem

teknar eru og stjérnunarstil sem kemur i ljos pegar adgerdir fara ad virka i
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stofnuninni i formi asetlana, namskréa og ferla. Hvernig folk akvedur ad stjorna er
afleiding igrundunar & persénulegri syn og starfskenningum og einnig persénu-
leikanum og vidbrégdum einstaklinga vid mismunandi adsteedum. bad er engin
ein leid rétt.

2) Hofudid, i likingu Sergiovanni, eru starfskenningarnar sem hver og einn hefur
br6ad med ser i gegnum tidina og heafileikar til ad igrunda naverandi adstedur i
lj6si pessara kenninga. Petta igrundunarferli asamt personulegri syn verdur ad
grunni stjornkaensku skélameistaranna og adgerda sem peir gripa til.

3) Hjartad i forystunni snyst um & hvad manneskjan trdir, gildi hennar og drauma
og hvers hun er megnug, sem sagt persénulega syn manneskjunnar. FAlk segir fra
hvad pvi finnst skipta mali i godum skdla og pad sem gerir paer skodanir
persénulegar er ad peer eru dlikar.

Hver og einn skolameistari parf ad finna sina leid svo ad hjarta, héfud og hoénd
vinni sem ein heild (Sergiovanni, 2006).

Handal og Lauvas eru lika med priskiptingu sem peir nota til ad Utskyra
starfskenningu. Peir taka hana fra 6drum Nordmanni, L. Levlie (Ragnhildur
Bjarnadottir, 1993). peir tala um prju prep i prihyrningi sem meetti frekar kalla
piramida pvi ad atridin prju eru ekki hvert i sinu horni heldur byggjast pau hvert

ofan & annad.

Sidraen
rok

Fraedileg og
starfstengd rok

Mynd 1. priskipting starfskenningar skv. Handal og Lauvas
21



Eg sa parna teekifeeri til ad hafa dhrif*

Innsyn i starf skélameistara i framhaldsskélum Inga Hrund Gunnarsdottir

Priskipting Sergiovanni snyst um leidtoga en Nordmennirnir eru ad hugsa um
almenna kennara og verdur petta borid saman her.

Nedsta prepid: Athafnir eda pad sem Sergiovanni kallar hondina, og snyst pad
brep um hvad kennari gerir i kennslunni. Petta prep segja Nordmennirnir ein-
gongu vera hluta af starfi kennara en ekki endilega af starfskenningunni eins og
naestu tvo prep. Til eru deemi um ad ytri adstedur geri pad ad verkum ad fag-
madurinn sé ad vinna gegn starfskenningu sinni, samanber kenningar Argyris og
Schén um kenningar i framkveemd og kenningar sem madur adhyllist (Argyris og
Schén, 1974). Daemi um petta veeri kennari sem kenndi i kynjaskiptum skéla pé
ad hann veeri & moti kynjaskiptingu.

Mid prepid: Fjallar um freedileg og starfstengd rok, p.e. af hverju kennarinn
kennir eins og hann gerir. bekking og reynsla hafa parna ahrif. Parna er
starfskenning einstaklingsins farin ad hafa ahrif & vinnu hans. Hér visar
Sergiovanni i hofud leidtogans.

Efsta prepid: Hér eru sidreen rok sem liggja ad baki undirbuningi og rokstudningi
einstaklings. Kennari geeti t.d. efast um ad pad veeri sidferdilega rétt ad skipta i
bekki eftir getu. Pbetta er demi um ad kennari er stundum ad vinna gegn
starfskenningu sinni. Ppetta sidasta prep passar reyndar ekki alveg vid ,hjartad*
hja Sergiovanni, pad er eins og Nordmennirnir séu komnir lengra i sidferdis-
vangaveltum pé ad Sergiovanni sé vissulega ad raeda personuleg gildi og vidhorf.
NG hefur verid fjallad um framhaldsskdla, sérstddu skoéla, stjérnunarstila og
starfskenningar. Naest verdur athyglinni beint ad samskiptum par sem stjornun

snyst ad mestu leyti um mannleg samskipti.
2.7 Samskipti

2.7.1 Samskipti og stjérnun

Stjérnun hefur medal annars verid skilgreind sem samskipti sem breyta vidhorfum
og hegdun annarra i peim tilgangi ad na sameiginlegum markmidum hops. Pbeir
sem hafa g6da samskiptahafni eru liklegri til ad hafa ahrif & adra. Stjérnendur,

sem gengur vel i starfi, eru sérfreedingar i ad vinna ur merkjum fra umhverfinu og
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eitt af pvi mikilvegasta i starfinu er ad peir fara fram & vidbrégd fra 6drum.
Hlustun peirra & ord og latbragd starfsmannanna er mjog mikilveg (Hackman og
Johnson, 2004).

Stjornun i natimasamfélagi snyst ad mestu um samskipti og verdur hér fjallad
nanar um tilfinningagreind stjérnenda svo og vidbrégd vid agreiningi en hvort

tveggja eru taldir mikilveegir peettir i stjornun og samskiptum.

2.7.2 Tilfinningagreind og stjornun

Bandariski salfreedingurinn Daniel Goleman hefur skrifad mikid um tilfinninga-
greind (Goleman, 1995; Goleman, Boyatzis og McKee, 2002). Tilfinningagreind
lysir peim hafileika sem einstaklingur hefur til ad skilja og stjorna tilfinningum
sinum og annarra. FOlk med mikla tilfinningagreind hefur meiri stjorn & skapi
sinu, meiri atorku og prautseigju, auk meiri heefileika til ad hvetja sjalft sig afram,
en peir sem hafa minni tilfinningagreind (Goleman, 1995). Grunnurinn, sem starf
stjornandans hvilir 4, er bundinn tilfinningum. Pess vegna skiptir tilfinninga-
greind, pad ad vera tilfinningalega snjall, miklu mali fyrir pa4 sem purfa ad stjorna
6drum. Eitt mikilveegasta hlutverk stjornenda, er ad hlia ad andramslofti med ja-
kvaedum tilfinningum, pvi p4 muni pad besta nast fram hja folki. Med pvi faest
m.a. meiri bjartsyni & ad na markmidum, aukin sképunargafa, meiri samvinna og
skyrari syn & verkefni, sem allt leidir til meiri hagnadar og vaxtar (Goleman,
2002).

Goleman (2002) segir fjogur atridi byggja upp tilfinningagreindina og petta séu
allt mikilveeg atridi fyrir stjornendur: Sjalfsvitund, sjalfsstjorn (e. self-
management), félagsvitund og stjornun & sambdndum. Sjalfsvitund felur i sér ad
geta attad sig a eigin tilfinningum og ahrifum peirra og ad hafa pad sem madur
Lhefur a tilfinningunni” ad leidarljosi vid akvardanir. Einnig ad pekkja eigin
styrkleika og veikleika og hafa heilbrigt alit & eigin ageeti og feerni. Tilfinningaleg
sjalfsstjorn er ad hafa stjorn & tilfinningum og hvétum sem hafa neikveaed ahrif.
petta snyst um hvernig folk synir heidarleika og heilindi. Félagsvitund er ad
skynja tilfinningar annarra og stjorn sambanda inniheldur pa eiginleika sem

leidtogar purfa hvad helst ad hafa til brunns ad bera. Peir eiginleikar eru t.d. ad
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vera hvetjandi, hafa frumkvaedi, byggja upp tengsl og leysa agreining (Goleman,

2002). Litum n0 nénar & hvad freedimenn segja um agreining.

2.7.3 Agreiningur

Mjog mikilveegt er ad skolastjornendur hafi pad & valdi sinu ad vinna med
agreining par sem skolastarf inniheldur mikil mannleg samskipti og pvi liklegt ad
agreiningur komi upp & ymsum stédum.

Agreiningur er astand & milli a.m.k. tveggja adila sem einkennist af vidvarandi
6likum skodunum eda leidum ad markmidi og upplifad er sem vandamal (Katz og
Lawyer, 1985). Agreiningur getur verid allt fra pvi ad folk sé dsammala um
eitthvad, rifist og jafnvel at i ad félk vinnur viljandi gegn pvi ad adrir nai
markmidum sinum (Champoux, 2000). Pad er erfitt ad komast hja einhverjum
agreiningi i venjulegu samfélagi. Otal demi pekkjast um agreining i skolum.
Hann getur ordid milli nemenda innbyrdis, milli kennara innbyrdis, milli nemenda
og kennara, milli kennara og stjérnenda eda annarra starfsmanna svo ad demi séu
nefnd (Olafur H. J6hannsson, 2003).

Haegt er ad sja jakveedar hlidar agreinings pegar hann leidir til frampréunar. Hann
getur til deemis leitt til pess ad einhver einstaklingur ihugi vel sina syn & einhvern
hlut og ad vandamal sé einangrad fra 6drum atrioum (Katz og Lawyer, 1985).
Petta a pé frekar vid i fyrirtekjum og stofnunum sem vinna ad préun og
rannsoknum frekar en stofnunum, eins og skélum, par sem best er ad umhverfid
sé sem stodugast (Champoux, 2000). bess vegna @tti ekki ad vera markmid
stjornenda ad koma algerlega i veg fyrir agreining eda fela hann heldur beina
honum i réttan farveg pannig ad hann nytist til gods. Ef stjornendur taka ekki a
pessum malum getur pad verid skadlegt fyrir vidkomandi stofnun (Olafur H.
Jéhannsson, 2003).

Champoux (2000) fjallar um tvenns konar agreining, gdédan og sleman.
Markmidid er ad koma i veg fyrir slema agreininginn og vinna med pann goda.
Best er ad agreiningi ljuki med sattum frekar en ad annar adilinn vinni og hinn

tapi.
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Neikveedar afleidingar agreinings geta m.a. verid ad litil vandamal vaxa upp i ad
verda stor vandamal, vandamalin geta ordid fleiri og deiluadilar geta gleymt sjalfu
deiluefninu en farid ad reyna ad na seér hver nidur & 6drum vid hvert tekiferi og

fleiri geta fleekst inn i deiluna. (Katz og Lawyer, 1985)

begar tilfinningar eru i spilinu verdur agreiningur sérstaklega erfidur. I sam-
skiptum og samboéndum par sem fyrirlitning og vantraust rikja verda agreinings-
mal alltaf mikil um sig. Fyrirlitning og vantraust i hopum geta verid afleiding
ymissa hluta eins og slemra stjornunarhétta, kvida fyrir arekstrum, slemrar
hegdunar einhvers adila eda forddma. par sem jakveedur andi rikir & folk audvelt
med ad tala um tilfinningar sinar eda skodanir og skynja parfir hins adilans (Katz
og Lawyer, 1985).

Champoux (2000) nefnir sérstaklega til sdgunnar innri agreining og a pa vid pad
sem gerist innra med einstaklingi. Einstaklingnum geeti fundist hann ekki vera
metinn ad verdleikum hjé stofnuninni eda fundist stofnunin vera i métsogn vid
eigid gildismat. Deemi Ur kennslu geeti verid pegar kennari parf ad taka afstodu til
agabrots par sem adstaedur eru pannig ad honum finnst erfitt ad fara eftir pvi sem
reglurnar segja til um pvi e.t.v. kemi pad sérstaklega illa vid nemandann sem
agabrotid framdi (Olafur H. J6hannsson, 2003).

Vid lausn agreiningsmala parf ad leysa vandann pannig ad deiluadilar haldi
virdingu sinni. Fyrst parf ad fa folk til ad heetta ad rifast og einbeita sér ad
vandanum sem um er deilt (Katz og Lawyer, 1985). Adur fyrr, pegar menn
einblindu a neikvaedar hlidar agreinings, var 16gd ahersla a ad kveda agreining
nidur, oft med adferdum eins og atkvaedagreidslum sem pykja lydraedislegar.
parna var folki skipad i tvo hdpa par sem annar beid legri hlut. Nyrri adferdir
byggja & samvinnu og er pa reynt ad leita lausnar sem flestir geta seett sig vid.
Mikilveegt er ad skolastjérnendur bregdist skynsamlega vid 6likum adsteedum og
velji pa aoferd sem hentar hverju tilfelli en bindi sig ekki vid eina lausnaradferd
(Olafur H. Johannsson, 2003). betta er svipad og i adsteedubundinni stjornun sem
adur hefur verid lyst.

25



Eg sa parna teekifeeri til ad hafa dhrif*

Innsyn i starf skélameistara i framhaldsskélum Inga Hrund Gunnarsdottir

Palestini (1999) bendir & ad hagt sé ad beita prenns konar vinnulagi vid ad
medhondla agreining i stofnunum:

1) Umkvortunarleid. Einstaklingur, sem telur ad brotid sé & ldgmatum rétti sinum,
gripur oft til pessarar leidar. ba fer kvortunin eftir akvednu ferli, skréasettu eda
ekki, hja stofnuninni. Umkvortun endar ad jafnadi hja peim sem hefur vald til ad
leida malid til lykta. Hann parf ad vega og meta hvada adferdum hann beitir til
bess.

2) Sattasemjara- eda domaraleid. Ohadur pridji adili er fenginn til ad leida
deiluadila ad sameiginlegri lausn eda fella Grskurd sem badir adilar hafa fyrirfram
fallist & ad seetta sig vid.

3) Samningaleid. P4 leita adilar sameiginlegrar nidurstédu sem badir geta sett sig
vid og gera pad an ytri ihlutunar.

Stjoérnandi parf medal annars ad hafa vald & eftirfarandi atrioum til ad geta
stjornad &greiningi svo ad hann geti mogulega hafi jakveed ahrif: Skilja edli
agreinings og vidurkenna tilvist hans i 6llum mannlegum samskiptum, vera
nemur a umhverfi og adstedur, en pessi hafni er stundum nefnd stofnanalegt
lesi, vera feer um ad byggja upp stofnanamenningu sem einkennist af trausti,
faglegum metnadi og virdingu, vera godur hlustandi og geta spurt réttu
spurninganna til ad skilja agreininginn (Olafur H. J6hannsson, 2003).

2.8 Samantekt og rannsdOknarspurningar

Hér hefur verid tept & lagaumhverfi islenska framhaldsskolans og minnst & helstu
lagabreytingar sem hafa adallega komid i Kkjolfarid & svokalladri nyskipan i
rikisrekstri sem hofst 1993. Sérstada skola sem stofnana var skodud en hin er ad
par eru nemendur sem verid er ad kenna og pjonusta. Gerd var grein fyrir helstu
stjornunarkenningum, ratt stuttlega um stofnanamenningu og hin sett i samhengi
vid kulnun kennara. Minnst var & breytingastjérnun sem er eitthvad sem allir
stjornendur purfa ad huga ad. Hugtakid starfskenning kynnt og fjallad um
samskiptamal par sem agreiningur var sérstaklega skodadur. NUO verdur

rannsoknin sem gerd var i pessu verkefni kynnt til ségunnar.
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Markmid rannsoknarinnar sem hér verdur fjallad um var ad 6dlast innsyn i starf
skdlameistara og fa fram upplifun peirra & hrifum sinum & skolastarfid.
Eftirfarandi rannsdknarspurningar voru lagdar fram i pvi skyni:

1. Huver er upplifun skdlameistara & ahrifum sinum a skolastarf?

2. Hverjar virdast helstu aherslur peirra vera i starfinu?

3. Huver eru vidhorf peirra til &lags i starfi og agreiningsmala?

4

Hver er upplifun kennara & ahrifum skélameistara a skolastarf?

Rannsoknin var unnin med eigindlegri adferdafreedi sem verdur raedd i naesta
kafla.
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3 Aodferdafraedi

Beitt var eigindlegri rannsdknaradferd vid pessa rannsokn par sem markmidid var
ad fa fram upplifanir skdlameistara sem einstaklinga a starfi sinu. Su adferdafraedi
innan eigindlegra rannsokna, sem valin var, er fyrirbarafreedi sem leggur aherslu &
ad rannsakendur reyni ad skilja pydingu atburda og samskipta venjulegs folks vid
tilteknar adsteedur. Rannsakendur gera ekki rad fyrir ad peir viti hvad hlutir pyda
fyrir patttakendur en peir vilja 6dlast innsyn i hugarheim peirra til ad skilja
hvernig peir upplifa atburdi i daglegu lifi (Bogdan og Biklen, 2003). I pessari
rannsokn reynir pvi rannsakandi ad talka gognin pannig ad i raun sé verio ad
utskyra pau betur en setur ekki fram sinar skodanir.

Pessi adferd er sveigjanleg og byggist oft & tioum a ferli par sem endapunktur
rannsakanda er oft ekki 1jos i upphafi heldur parf ad vinna med upplysingar jafnt
og pétt i gegnum heildarferlid. bessar tegundir rannsokna eru ekki stadladar og er
markmidid ad skilja umhverfid eins og vidmelendur skilja pad. Rannsoknar-
adferdirnar geta verid viotol, patttaka & vettvangi og urvinnsla Ur opinberum eda
persénulegum skjélum o.s.frv. T eigindlegum rannséknum er rannsakandinn eitt
rannsoknartekid og litur hann & folk og adstedur i heildreenu samhengi. bvi er
mikilvaegt ad hann nalgist rannsoknarverkefnid med opnum huga en séu um leid
lj6s eigin vidhorf (Bogdan og Biklen, 2003). | pessari rannsokn var notast vid
halfskipulogd viotdl pvi markmid var ad fa fram skilning viomelenda a starfi
sinu. [ slikum gagnvirkum vidtélum er hagt ad fa fram hvad vidmalanda liggur
mest & hjarta og fylgja frasdgninni eftir med vidbotarspurningum um pad efni.
Slikt skiptir miklu mali pegar rannsakandi er ad 0dlast innsyn i hugarheim
viomelenda.

I pessari rannsokn var fyrirbaerid skolameistari sett fram sem tilviksrannsokn.
Tilviksrannsokn er nakveem athugun a dkvednu tilviki sem er afmarkad i tima eda
rami. Tilvikid er oft sett i samhengi vid eitthvad apreifanlegt, félagslegt, sdgulegt
eda hagfraedilegt (Creswell, 1998). Tilvik geta til deemis verid athéfn, vidfang (t.d.
einstaklingur eda stofnun), skjal eda akvedinn atburdur (Bogdan og Biklen, 2003).
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Hér eru pa skdlameistararnir tilvikin og afmarkast peir af sinum skdélum og

timabilinu sem rannséknin st6d yfir.

3.1 Framkveemd

Vidtolin voru tekin & timabilinu febriar 2008 til febrdar 2009. Eitt sk6lameistara-
vidtal og vidtalid vid framhaldsskdlakennarann voru tekin eftir bankahrunid sem

vard i oktober 2008 og getur verid ad ahrifa pess geeti i svorum peirra.

3.2 bpatttakendur

Skolameistararnir voru valdir eftir hentugleika, midad var vid héfudborgarsvaedi
og ad rannsakandi hefdi ekki starfad hja viokomandi skdlameistara. Einnig var
hugad ad kynjahlutfalli. Haft var samband vid skdélameistarana i gegnum
télvupost og sampykktu allir patttoku nema einn sem ekki svaradi og var pa
fundinn annar i stagdinn.

Reett var vid fimm skolameistara. Petta voru tveer konur og prir karlar i framhalds-
skélum a hofudborgarsveedinu. bessi kynjahlutféll endurspegla po6 ekki raunveru-
leikann pvi karlar voru i kringum 70% skoélameistara i framhaldsskélum & Islandi
veturinn 2007-2008 (Hagstofa Islands, 2009b). bau voru 6ll & sextugsaldri og
hofdu 6ll varid starfseevinni hingad til innan framhaldsskdlans fyrir utan einn sem
hafdi unnid utan framhaldsskdla i nokkur &r.

Tekid var hopvidtal, svonefndur rynihopur, vido prja framhaldsskélakennara og
voru peir valdir eftir hentugleika, p.e. kennarar sem rannsakandi kannadist vid og
hofdu téluverda kennslureynslu. beir héfdu einnig allir starfad hja fleiri en einum
skélameistara sem talid var gefa fjolbreyttari upplysingar. Litil skorun var & milli
framhaldsko6lakennaranna og skélameistaranna p.e. einungis tveir peirra héfou
starfad saman og voru peirra samskipti ekki raedd.

Eitt djupvidtal var tekid vid framhaldsskolakennara og var hann valinn samkvaemt
abendingu fra samstarfsmanni hans, sem rannsakandi pekkti, en pessi
framhaldsskdlakennari hefur mikinn ahuga & stjornun. Pessir fjorir kennarar voru

allt konur & milli pritugs og fertugs.
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patttakendum var heitid fullum trinadi og um alla vidmelendur gildir ad nofn
beirra eru gervindfn. pegar talad er um akvedna skola pa fa peir gervindfn sem

visa i skolameistarann, deemi Ingvarsskoli.

3.3 Gagnadflun

Tekin voru halfskipul6gd vidtol. Vidtolin foru 61l fram & vinnustad viomalenda
fyrir utan hopvidtalid sem var tekid heima hja rannsakanda. Hvert vidtal tok 45-60
minatur nema hépvidtalid sem var i um 90 minatur. Vidtolin voru hljodritud og
afritud ordrétt innan vid viku eftir vidtalsdag. Samtals voru afritadar vettvangs-

nétur um 140 bladsiour.

3.4 Greining

Studst var vid greiningaradferd sem Kvale kallar fimm skref til greiningar:
Pjoppun, flokkun, frasogn, talkun, sértilfelli (Kvale, 1996). Vidtdlin voru marg-
lesin yfir og hvert vidtal sidan endurritad pannig ad efninu var pjappad saman
med pvi ad taka Ut pad sem ekki atti vid og dhugaverd atridi dregin fram. Ad pvi
loknu var efnid flokkad nidur. Sum atridi voru ein i flokki og koma pa fram i ségu
eda frasogn viokomandi skdlameistara. Flokkar sameiginlegra atrida eru ymist i
sOgu skolameistaranna eda i sér kafla par sem fjallad er um sameiginlegu atridin.

Kennaravidtolin voru greind & sama hatt en par var po ekki reynt ad setja
rynihdpsvidtalid i frasagnarstil heldur var pad bara flokkad. Vidtdlin voru svo

talkud jafnédum inni i textanum.

3.5 Takmarkanir rannsoknar

| pessari rannsokn er einungis reett vid fimm skolameistara og pvi ekki haegt ad
alhefa um islenska skolameistara almennt enda markmidid ad veita innsyn og
auka skilning & starfi peirra.

Faar rannsoknir eru til & islenskum skolameisturum og islenska framhalds-
skdlanum og takmarkar pad umfjollun i fredilega kaflanum. Undirstrikar petta
mikilveegi rannsoknarinnar og pa nyju pekkingu sem hun feerir. Erfitt var ad

stydjast vid erlendar rannsoknir til samanburdar pvi ad skolastigid og samfélagid
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er sérstakt hér & landi og starf eins og petta hlytur alltaf ad taka mid af pvi
umhverfi sem pad fer fram i.

Rannsakandi var hér ad rannsaka eigin vettvang sem fyrrverandi framhalds-
skélakennari en hann hafdi aldrei unnid sem stjornandi og var pvi ekki ad
rannsaka jafningja sina. Rum fjogur &r voru fra pvi ad rannsakandi vann i fram-
haldsskéla en p& hafdi hann kennt i tvd og halft &r. \eitti pad vonandi heppilega
fjarleegd. bad hefur kosti og galla ad rannsaka eigin vettvang. Kostirnir eru peir ad
rannsakandi veit hvernig stofnanirnar virka og parf ekki ad kynna sér pad sér-
staklega. Pad hjalpadi lika til vid ad velja patttakendur. Vandinn er ad erfitt getur
reynst ad skapa neagilega fjarleegd gagnvart rannsoknarefninu til ad fa gdoa yfir-
syn (Bogdan og Biklen, 1998) og ad rannsakanda geeti ekki pott mikilveegt ad taka
eitthvad fram sem honum finnst sjalfsagt ad allir viti. Var vonast til ad slikar
ambdgur naedust burtu med pvi ad lata adra lesa yfir verkefnid.

I naestu premur koflum verdur greint fra nidurstddum rannsoknarinnar og fjallad
um per. Pessir kaflar eru: Raddir skolameistara en par er umfjollun um
skélameistarana sjalfa. Kaflinn Raudir praedir fjallar um sameiginleg atridi hja
skélameisturunum og samanburd & peim. Pridji hlutinn nefnist Raddir kennara og

par eru frasagnir kennaranna.
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4 Raddir skdlameistara

Hér verdur fjallad um skoélameistarana fimm sem tdku patt i rannsokninni. Sagt er
fra bakgrunni peirra og fjallad um svor peirra vid spurningunum sem peir svorudu
i vidtalinu. Eins og gerist i halfskipulogdum vidtolum pa verda adalatridin
mismunandi & milli skélameistara pé ad grunnspurningar hafi verid paer somu. Jon
var sérstaklega spurdur Gt i samskiptapattinn i stjérnun og pvi er pad vidtal adeins
frabrugdid hinum.

Pau voru spurd um menntun og fyrri storf, hvad vard til pess ad pau byrjudu i
stjornun, hvernig skipulagid veeri i sk6lanum peirra, kennararddningar, namskrar,
breytingar i rekstri framhaldsskdla, personuleg ahrif, metnad fyrir hond skoélans,
alag i starfi og agreiningsmal. bessar spurningar voru hugsadar til ad fa hugmynd
um mun & milli skélanna t.d. vardandi skipulag og kennararadningar pvi pad eru
peettir sem skolameistari &tti ad geta haft ahrif 4. Spurningum um namskrar og

Ve

breytingar var beadi @®tlad ad veita innsyn i starfid og syna vidhorf
skélameistaranna til pessara hluta skolastarfsins. Svo voru lagdar fram spurningar

par sem leitad var eftir personulegum aherslum vidkomandi.

4.1 Snorri

Snorri er med meistaraprof i sinni grein, kennsluréttindi og vettvangsndm i
stjornun. Hann hefur unnid vid rannsoknir, kennslu og sérfraedistorf.

Hann var ekki starfandi kennari pegar hann sotti um skdlameistarastarfid og neitar
bvi ad nokkur hafi hvatt hann til ad sekja um. Hann hafi verid i finni vinnu adur

en segir ad petta hafi bara komid upp og hann svo fengid starfid.

4.1.1 Kennarar og skipulag

Faglegir stjornendur i Snorraskola eru fagstjorar og svidsstjorar. Svidsstjorar eru
raonir til 2 ara, fagstjorar til 3 ara, adstodarskdlameistari og kennslustjori til 4 ara
og skélameistari til 5 ara. ,,pad er reynt ad stila inn a ad pad verdi ekki alveg

umskipti i 6llu samtimis, ad pekkingin svona ralli &fram”. pParna er Snorri kominn
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med demi um skipulag sem hugar ad vardveislu pekkingar hja stjornendum i
skdlanum.

Fagstjorar skila verkaskiptingu innan kennslugreina inn til stjornenda fyrir naestu
onn og stjornendurnir fara yfir hana:

... pad er reynt ad lata kennslumagnid ekki fara yfir einhver edlileg
mork po ad folk sé i meira en 100% starfi. Madur reynir ad hafa ahrif
lika, pad er enginn kennari sem er jafn godur i 6llu. Sumir eru
sérfreedingar i ad kenna eldri bekkjum og adrir byrjendum og jafnvel
folki sem hefur engan adhuga & efninu. Pad er svona, ad menn séu i pvi
sem peir eru bestir.

... €g grip ekki inn i nema ad ég sjai ad einhver vitleysa sé i gangi.
Kem kannski med abendingar, nota stundum nidurstéour ar
nemendamati, ef ég sé kannski ad kennarinn hentar ekki einhverri
akvedinni gerd af nemendum, pa kannski sting ég pvi ad
fagstjoranum.

Stjornendur fara sem sagt yfir kennsluskiptinguna i Snorraskéla og beita sinum
ahrifum ef peim finnst pess purfa en i mérgum framhaldsskélum virdist ekki vera
venja ad buast vid athugasemdum fra skélameistara eftir ad fagstjérar hafa sett
nidur kennsluskiptinguna.

I lok hverrar annar er keyrdur Gt arangur hvers einasta kennara i hverjum afanga
og allt skodad sem er mjog afbrigdilegt, einhverjir mjog hair eda lagir og borid
saman Vvid arin & undan. Fagstjorar fara yfir petta og gera tillogur ad breytingum ef
parf. betta hefur t.d. leitt til pess ad bodid hefur verid upp & aukatima i einhverri
namsgrein. Hér er Snorri ad tala um adgerd sem midar ad bettu skdlastarfi, pvi
reynt er ad leera af pvi sem gengur illa og bata astandid, sérstaklega med hag
nemenda i huga.

Starfsmannaveltan i Snorraskola er litil og sama gildir um hina skdlana i
rannsokninni. Snorri sagdi ad endurnyjun i starfslidinu veeri byrjud og fljétlega
myndu margir haetta vegna aldurs.

Snorri sagadist ekki hafa ,,misst folk i bankana” i gédaerinu og sagdi alltaf hafa
verid tOluverda adsokn i kennslu i framhaldsskolum og audvelt ad rada folk,
einnig i steerdfraedi og edlisfreedi sem eru greinar sem margir telja ad erfitt sé ad

manna.
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Vidtalid vid Snorra var tekid i febrdar 2008, teepum atta manudum adur en hrunid
vard og adur en gengisfallio vard i mars en fasteignamarkadurinn var p6 naestum
frosinn & pessum tima. Pa leist Snorra ekki a launamuninn & milli hins opinbera og
einkageirans og ahugavert er ad hann minnist & hina 6komnu kreppu:

En nud er launamunur i opinbera geiranum & moti einkageiranum pad

mikill ad annad hvort heekka menn dagvinnulaunin eda missa folk i

toluverdum meli. Reyndar er spurning nina hvad gerist i kreppunni

en petta er ordinn heettulega mikill munur.
Hann segir pvi baedi ad pad sé litid mal ad fa folk til starfa en ad menn séu ekki
anaegdir med launin pvi pau séu svo miklu heerri i einkageiranum. Hann raedir ekki
hvort fjoldi umsakjenda hafi verid mikill eda ekki. Ef margir seekja um getur
skolameistari vali® Gr og haft pannig ahrif & skolastarfid. A sama tima attu skola-
stjorar grunnskdla i toluverdum erfidleikum med ad fa réttindakennara til starfa.
Snorraskdli er med virkt sjalfsmatskerfi og par er medal annars fylgst med lidan
starfsfolks. Notast er vid nidurstoour kennslukannana og starfsmenn eru lika
spurdir hvernig peim lidi i starfi. Snorri segir ad petta sé ekki bara til a0 hafa
upplysingar um petta heldur séu nidurstédurnar yfirfarnar og banar til adgerda-
aaetlanir fyrir pau atridi sem bregdast parf vid.
Skolinn er med arangurstengd laun pannig ad bestu kennararnir fa harri laun
samkvaemt kerfi sem buid var til af samstarfsnefnd innan skolans. I starfsmanna-
vidtolum kvarta kennarar helst undan adstdduleysi en hlsnadid er gamalt og
prongt.

Svo bara eins og & floknu heimili, par sem 70 manns koma saman, pa

er ymislegt sem parf ad taka afstodu til og Gtilokad ad gera eitthvad

sem pdknast 6llum. Menn raeda sin persénulegu mal i pessum

vidtolum, ...sum samtdl eru ljaf en 6nnur erfid eins og gengur.
Pad er pvi badi i vidtdlum og med kerfum eins og kdnnunum sem fylgst er med
lidan starfsfolks. Snorri nefnir sérstaklega adgerdadaetlanir og bendir pad til pess

ad stjornendur skolans lati mal ekki daga uppi heldur taki & peim.
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4.1.2 Namskra framhaldsskéla

Snorra list vel a breytingar sem liggja fyrir & ndmskra framhaldsskélanna en sagoi:
,En pessum taekiferum fylgja haettur og frelsid pydir ekki endilega betri arangur,
pad skiptir 6llu mali hvernig eftirlitio er, pad a ad vera mikid eftirlit med
skolastarfi, faglegt eftirlit.”

Snorri segir nyja fyrirkomulagid vonandi geta gert namid fj6lbreyttara fyrir
nemendur og aukid pannig ahuga peirra. Hann telur po flesta gleyma pvi sem peir
leerdu & 20 arum en peir gleymi ekki vinnubrégdunum, pau gagnist afram. betta
synir ad Snorri er reyndur madur sem byst ekki vid ad folk muni hljédfraedi- og
steerdfraedireglur i morg ar heldur finnst honum g6d vinnubrdgd sitja lengi i folki
og veentanlega gera pad hafara i storfum sinum. A sama tima er hann talsmadur
faglegs eftirlits en Utskyrir ekki nanar hvernig petta faglega eftirlit atti ad fara
fram, hvort pad eigi ad hafa eftirlit med ndminu med samremdum préfum eda

beim starfshattum sem vidhafdir eru i kennslu og stjornun i hverjum skéla.

4.1.3 Metnadur fyrir hdnd skdélans

Snorri vill ad allir geri sitt besta, beedi nemendur, skélinn og starfsfolkio sem
fulltrdar skdlans.

... Vid gerum krofu & nemendur ad peir geri sitt besta lika, ad peir leggi
sig alla fram. betta er svona markmid, yfirmarkmid og madur veit ad
bad er Utilokad ad gera sitt besta nema ad manni lidi vel & vinnustad.
pPad & vido um nemendur og pad a vido um starfsfélkid, pannig ad
vinnuumhverfi, i vidri merkingu, pad er bara lykilatridi ad arangri.

... ekki bara peegilegir stolar heldur allt vinnuumhverfid sem pydir pad
ad pad skiptir 6tralega miklu mali ad pad sé godur andi i stofnuninni.
.... petta gengur bara Gt & pad ad umgangast folk med virdingu og
kurteisi ad lata pad finna pegar pad gerir vel, hrésa pvi pegar pad a
vid. Gera eitthvad ovent fyrir starfsfolkid af og til, pad eru pessi litlu
atridi sem skipta mali. Og ef madur parf ad vera stifur og hafna ...
hvort sem pad er nemandi eda starfsmadur, ... ad gera pad pa pannig
ad viokomandi fari ekki brotinn fra manni.

parna kemur vel i 1jés ad Snorra er annt um lidan starfsfolksins og er medvitadur
um ad lidan og akvednir ytri peettir eins og gdd vinnuadstada hafa ahrif & arangur i

starfi.
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4.1.4 Ahrif skélameistara

Snorri sagdi ad skélameistarinn, sem persona, geeti haft ahrif & margan hatt, an
bess ad vera neinn einrgdisherra. Ein af asteedum pess ad hann sottist eftir starfinu
var einmitt petta tekifeeri til ad hafa ahrif. petta sé haegt med mannaradningum,
t.d. hverjir séu valdir i stjornunarteymid, hvernig buid sé ad starfsfolkinu, hvernig
komid sé fram vid nemendur og talad vid foreldra. Daemin sem hann nefnir, snta
helst ad mannlegum samskiptum, fyrir utan adbdnadinn, en ekki skipulagi og
namsleidum og syna ad hann hefur samskiptin efst i huga.

4.1.5 Alag

Snorri segir ad petta sé mikid alagsstarf pvi ad hann sé alltaf i starfinu, pé ad hann
sé i skilgreindu frii. Endalaust areiti og skolameistarinn er endapunkturinn. Skéla-
meistari purfi ad svara fyrir hverja uppakomu sem verdur hja nemendum,

Madur parf ad svara fyrir allan skrattann sem manni kemur kannski
ekkert vid, eitthvad kemur upp & Nemandi pissar Uti i gardi vestur i
bee og pad er hringt i skdlameistara. Einhver kastar rusli & golfid i
Kringlunni og pad er hringt i skdlameistara. bad er alveg endalaust
svona, endalaust areiti og pad er Gtilokad ad segja fyrirfram hvernig
dagurinn verdur, ....sumir hafa haldid pegar madur var ad taka vid, ad
fjarmalin veeru erfidasti patturinn, pad vantadi alltaf peninga. Pad
vantar peninga, pad er alveg rétt, skiptir mali ad hafa reksturinn i lagi,
...en alagid er i samskiptum.
Honum finnast mannlegu samskiptin vera mesta alagid en ekki fjarmalin p6 ad
pbau verdi audvitad ad vera i lagi.
Hann hittir stundum adra skolameistara & 6formlegan hatt og feer studning padan:
, ...vid skolameistarar tolum heilmikid saman, vid sko, vid erum alls ekki
einsleitur hopur sem stdndum saman i gegnum pykkt og punnt en vid télum mikid
saman og hdfum svona studning af hvor odrum.” Hann sagdi ad sumir
skélameistarar leitudu stundum til salfraedings.
Honum finnst petta skemmtilegt starf p6 ad pad sé erfitt. Hann finnur ad pad er
meiri hetta a ad brenna Ut i pessu starfi heldur en 6drum stérfum sem hann hefur
gegnt og hann passar ad vera vakandi fyrir pvi. Hér gefur Snorri 6venju miklar

upplysingar um lidan stjornandans. Hinir sk6lameistararnir nefna ekki ad starfid
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sé svo erfitt ad gott sé ad hafa studning og enginn annar minnist & salfreeding en
pad ad Snorri nefni pessa hluti bendir til pess ad hann sé medvitadur um hvernig
alag getur haft sleem ahrif a folk og ad hann reyni ad komast hja pessum sleemu

ahrifum.

4.2 Gunnhildur

Gunnhildur er med BA prof og lauk kennsluréttindanami fljotlega eftir pad. Hun
kenndi sinn hvorn veturinn i 6drum skélum en eftir ad han lauk réttindanaminu
hefur hun verid vid sinn skdla. Fyrir skommu lauk hun MA profi i kennslufraedi.

Eftir 10 ar vid kennslu var han farin ad sinna stjérnunarstérfum. Han byrjadi sem
toflumeistari og pegar stada kennslustjora losnadi pa sotti hiun um hana vegna
hvatningar fra 6drum og vegna pess ad hun var blin ad sja i gegnum
toflumeistarastarfid Gt & hvad petta gekk. Vegna forfalla for han beint ur
kennslustjorastodunni yfir i ad leysa af adstodarskdlameistara og nokkrum arum
sidar var hun radin adstodarskolameistari vid skolann. Hun er starfandi

skolameistari vegna forfalla.

4.2.1 Ahrif skdlameistara

Gunnhildur segir ad skolameistarinn hafi ahrif & skolann med pvi fordemi sem
hann syni t.d. hvernig hann vinnur og kemur fram. FoOlk purfi ad upplifa
skélameistarann sem sanngjarnan stjornanda med framtidarsyn og metnad fyrir
skolann. Gunnhildur horfir parna & sk6lameistarann sem leidtoga.

Han segir pad hafa 6bein ahrif hvort litid sé a skolameistarann sem hluta af
hopnum, t.d. hvort hann geti sest vid hvada bord sem er a kaffistofunni og taki
patt i félagslifi starfsfolks. HUn sest markvisst vid mismunandi bord i kaffi-
stofunni p6 ad han geri sér grein fyrir ad umraedan breytist pegar skdlameistarinn
sest vid bordid hja kennurunum og ad pad minnki hvildina fyrir suma. Audvitad sé
baegilegast fyrir hana ad setjast hja peim sem hdn kenndi med i gamla daga og
pekkir best. Han er medvitud um ad skélameistarinn er alltaf yfirmadur: .,... pd

verdur aldrei alveg jafningi @ medan pu ert i pessari stodu.”
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Gunnhildur nefnir ekki hvada ébeinu ahrif petta séu sem verda ef skdlameistarinn
neer ad vera hluti af hdpnum en geta mé ser til ad pa verdi starfsmenn fusari til

samvinnu vid stjornendur.

4.2.2 Metnadur fyrir hdnd skolans

Henni finnst mikilveegt ad starfsfolki 1idi vel og ad pad sé gdédur starfsandi i
skélanum. Folk eydir miklum hluta avinnar i vinnunni og pvi skiptir mali ad lida
vel par. En han vill lika hafa ahrif & ad pad sé verid ad profa nyja hluti og folk sé
lifandi i sinu starfi. HUn telur ad folki pyki vinnan skemmtilegri ef pad er ad gera
hluti sem pvi finnst spennandi. HUn reynir ad hvetja starfsfolk sitt &fram og minna
bad & ad hversdagurinn skipti mali:

... mér finnst aridandi ad folk muni ad hver dagur skiptir mali og ég
hef lagt &herslu & pad i upphafi beggja anna ad folk gleymi pvi ekki ad
hversdagurinn er lifid, ... pannig ad vid reynum ad muna ad pad er
hver dagur sem skiptir mali, pad sé ekki verid ad bida eftir naesta frii
eda nasta, heldur lidur lifid & pessum hversdagslegu dégum og ég
held ad pad skipti mali ad vid gleymum pvi ekki.
parna er Gunnhildur ad hugsa um lidan félks i vinnunni, vinnan verdur ad vera

ahugaverd og folki verdur ad lida vel i vinnunni par sem storum hluta dagsins er

eytt par.

4.2.3 Namskrain

Hvad vardar namskra framhaldsskola pa finnst henni kerfid vid sinn skdla ad
maorgu leyti vel heppnad. HUn hefdi samt viljad ad nemendur hefdu meira frelsi til
namsvals og vonar ad pad breytist i nainni framtid med breytingum & Adal-
namskra. Hana langar ad nemendur og kennarar geti gert meiri tilraunir i ndmi og
bodid verdi upp & meira verkefnamidad nam. Kennarar hafi nina litid svigram til
ad proéa namskeid pvi ad til ad fa géd laun pa reynir félk ad vinna mikla yfirvinnu.
petta hefti nyjungar og frampréun. b6 séu gerdar tilraunir med verkefnamidud
namskeid i skélanum en pad kostar mikla vinnu sem skdlinn getur aldrei alveg
borgad kennaranum. Gunnhildur synir parna mikinn faglegan metnad fyrir hond

skélans og dhuga a nyjungum i skoélastarfi.
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4.2.4 Breytt umhverfi framhaldsskola

Adspurd um breytingar & starfi skélameistara sidustu arin pa segir hin ad
breytingarnar séu mjog miklar. Skolameistarinn er ekki lengur einn & toppnum
heldur sé meiri valddreifing. NU séu i skélunum 6l6grada nemendur og komin eru
ny stjornsyslu- og upplysingalég. Skolinn hafi meira sjalfreedi og pad er gott.
Nemendur og foreldrar séu lika medvitadri um rétt sinn. Pad sé jakveett en breyti
starfinu.

Gunnhildur virgist pvi lita pessar breytingar jakveedum augum en pad ad hun
nefni sérstaklega ad nemendur og foreldrar séu medvitadri um rétt sinn virdist
benda til ad peir séu farnir ad gera adrar krofur en adur og valda stjornendum

meiri vinnu med pvi.

4.2.5 Alag

Han finnur fyrir &lagi i starfi. pad sé sveiflukennt eftir timabilum en starfid fari
aldrei fra henni. Henni finnst petta skemmtilegt starf og leidist aldrei pvi vinnu-
dagarnir séu fljotir ad lida. ,,EKki geeti ég verid i starfi par sem ég veeri ad bida
eftir klukkunni.”

Han hugsar stundum til pess ad fara ad kenna aftur en sagdi kennarastarfid og
stjornunina hafa hvort sina kosti og galla. Sem skdlameistari er hun oft med
hugann vid starfid um helgar en pad sé ekki pessi timafreki undirbdningur eins og
fyrir kennsluna. HUn sagdi: ,, Madur er ekki med stressid a sunnudagskvoldum yfir
fyrstu kennslustund daginn eftir en madur er kannski med stress Gt af einhverju
ooru.“ Hja skolameistara byrjar dagurinn 4 ad reda vid samstjornendur og
dagurinn sé meiri flétta heldur en hja kennaranum sem fylgir akvedinni stundaskra
og parf alltaf ad standa skil & 6llu pegar hver ny kennslustund hefst.

parna opnar hin sig svolitid pvi pad metti halda ad manneskja med alla pessa
reynslu af kennslu og stjérnun veeri bain ad finna leidir til ad hondla streitu &
badum svidum. Einnig er athyglisvert ad hun geti hugsad sér ad fara aftur ad

kenna.

39



Eg sa parna teekifeeri til ad hafa dhrif*

Innsyn i starf skélameistara i framhaldsskélum Inga Hrund Gunnarsdottir

4.3 Ingvar

Ingvar for ad kenna strax eftir studentsprof og akvad pa ad kennsla yrdi sinn
starfsvettvangur. Hann tok svo BA prof, kennsluréttindi, diplémandm i stjornun og
hefur nylega lokid MA profi i stjornun.

Hann hefur starfad i grunnskélum og fleiri en einum framhaldsskola. Hann hefur
verid afangastjori, adstodarskolameistari og skdlameistari.

Um pad hvernig hann vard skolameistari sagdi Ingvar ad petta hafi verid eitthvad
sem proadist fyrst og fremst pvi ad hann hefdi dhuga & pvi hvernig heildarmynd
skéla litur at og hann hafi smam saman farid ad skipta sér af pvi, tekid ad sér fleiri
verkefni og abyrgd og likad pad vel, ,.en pad proadist bara svona og adur en ég
vissi af var ég ordinn skélameistari zérna”. Hann byrjadi i sk6lanum sem &fanga-
stjori en skommu sidar haetti adstodarskolameistarinn og pa leysti Ingvar hann af
og for i pad starf. Svo veikist skolameistari og pa for hann ad leysa hann af
samkvaemt 16gum. Hann segir pad ekki hafa verid markvisst hja sér eda persénu-
legt markmid ad verda skdlameistari. Hann hafi skynjad ad hann hefdi traust sem
pburfti i starfid p6 ad starfinu hafi fylgt fullt af hlutum sem hann vissi hvorki haus

né spord a. Hann sé pvi stddugt ad mennta sig faglega og persénulega til ad baeta

sig.

4.3.1 Kennarar og skipulag

Skipting &fanga er i hondum kennslustjora. Pad hafa komid upp erfidleikar en pad
er astundud valddreifing i skdlanum og kennslustjérunum sé treyst fyrir pessu eins
og Ingvar segir: ,,... kaltdrinn verdur ad byggjast a pessu trausti, ef kaltarinn
byggdist & eftirlitinu p& verdur ekki god stofnun”. Skiptingin sé lika misjofn eftir
bvi hve margir kennarar eru um hverja grein og ef ekki er kvartad eda nidurstodur
kennslukannana koma ekki undarlega Gt pa skipta stjornendur ser ekki af
verkaskiptingunni.

Kennslustjorar eru einnig yfirmenn fagstjéra og pad eru ekki reglur um setningu
fagstjora. Ingvar segir ad i einhverjum tilvikum hafi vantad upp & pann skilning ad

petta sé ekki embeetti til eignar en kennslustjori hvers svids & ad sja um pessi mal.
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Pessi mikla abyrgd kennslustjora er deemi um valddreifinguna sem er i Ingvars-
skola og leggur hann mikla &herslu & ad treysta sinu samstarfsfolki fyrir verkum.
Um lidan kennara pa sagdist Ingvar ekki nota neina sérstaka adferd vid ad fylgjast
med henni. Starfsprounarsamtélin séu eitt teeki til pess en mikilvaegast sé ad vera
adgengilegur:

Og senda pau skilabod ad pa matt koma og pu matt tala vid mig, ...

stjornendur verda ad vera tilbanir til pess ad hlusta og ekki bara hlusta

a hérna, hversu vel gengur heldur lika ef folk er 6sétt.

... ég bara er ad lj& pvi eyra. ... Pannig ad petta er held ég mikilvaegasta

teekid og pad hefur verid fra upphafi pessa skola, talad um pessa ,,0pen

door policy” ... bad er ekki bara fysiskt ad vera med opnar dyr, madur

parf ad geta horfid fra peim verkefnum sem madur er ad sinna til pess

ad sinna folki. Og ekki bara inni & skrifstofunni, madur parf ad vera

nokkud opinn og adgengilegur, ef stjornandinn er sjalfur nidurdreginn

eda i einhverri vanlidan, pa smitar pad. Ef, sérstaklega pegar mikid er

ad gerast, i upphafi annar pegar allir eru stressadir, pa verd ég ad vera

brattur og hress.
Hér kemur i 1jos ad Ingvar leggur mikid upp ur ad sinna sinu starfsfolki. bad ma
segja ad pad se veromatt ad geta haft adgang ad sinum yfirmanni hvenzr sem er
en koma ekki ad lokudum dyrum. Skdlameistarar hafa i mérg horn ad lita og
veentanlega er erfitt ad byrja & sama verkefninu aftur og aftur ef starfsfolk parf
mikid ad tala vid skélameistarann einhvern daginn.
Adeins einn skbélameistari i pessari rannsokn, Jén, sagdist hafa ,,misst kennara i
bankana” en Ingvar, sem talad var vid fyrir hrun, sagoist ekki hafa misst neinn en
pad veeri erfitt ad rdda menn i &kvednar idngreinar pvi pessir menn fai miklu heerri
laun & almennum markadi en hagt s¢ ad fa i kennslunni. ,,Ad visu kemur & moti
vinnutimi, sumarfri og annad, gera petta fysilegt & moti en samt sem adur eru
launin umtalsvert heerri vid ad starfa vid idnina.”

petta var eina deemid i rannsokninni um erfidleika vid mannaradningar.

4.3.2 Samskiptamal

Ef eitthvad kemur upp & milli nemenda og kennara pa reynir Ingvar ad fa fram
hlidar beggja adila. Honum finnst kennarar ,,eigi audvitad skylausan rétt ad vita

pad ef nemandi kvartar yfir peim“. Pad er skyrt ad kennarinn er verkstjorinn og
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honum er treyst til pess og vegur pyngra i svona malum. Ingvar segir kennarana
oftast tilblna ad skoda sjonarmid nemenda og leysa mal sem koma upp.

Pad er mjog mikilveegt petta samtal nemenda og kennara ef pad kemur
eitthvad upp eda pu ert i vandreedum med nemendur, pad er einhver ad
ogra pér og pa ert ad, kominn i frastrasjon yfir hvernig nemandinn
leetur, pa reedir pu vid hann einslega, bara spyrd hann, hvad er i gangi
og eigum vid ekki ad... og petta gera kennarar sem eru sinu starfi
vaxnir.

Ingvar hefur séd kennara lenda i vandreedum med bekk og pa er reynt ad gripa inn
i slik mal eins fljott og haegt er. Hann segir petta oftast hafa endad vel og man
sérstaklega eftir einum kennara sem kom betur 0t eftir ad hafa lent i svona krisu.
Ingvar hefur ekki purft ad segja upp kennara en hefur nokkrum sinnum ekki
endurradid kennara.

Ingvar segir parna ad kennari eigi ad raeda vido nemendur sem eru ad Ogra
honum og pad geri peir sem séu starfi sinu vaxnir. Pad er pé ekki vist ad allir sjai
bessa lausn og pa parf stjornandi ad benda & pessa leid og adrar til sétta.

4.3.3 Ahrif skélameistara

Ingvar telur personu skélameistarans hafa mikil ahrif & skolastarfid og hann hefur
oft velt pessu fyrir sér. Hans skodanir og sjonarmid séu hluti af sk6lamenningunni.
Hann segir mikilveegt ad vera heill i samskiptum vid folk. Folk purfi ad vita hvar
pad hefur hann og hann purfi ad syna gott fordemi.

... ko hroki og svona, pad er pad versta sem hagt er ad syna i svona
starfi, eitthvad ,,hér er pad ég sem red, pu skalt ekki voga pér ad*. Eg
meina pad er akkudrat pad sem er vandmedfario og sérstaklega pegar
folk er lengi i stodum sem veita peim hvad eigum vid ad segja, vold,
en ég vil meina ad stjornun hafi ekkert med vold ad gera.
Pd ad skdlameistari sé adsti yfirmadur skola pa segist Ingvar ekki vilja tala um
vold. Honum virdist vera sérstaklega illa vid pad ord, enda verdur honum tidreaett

um ad hann astundi valddreifingu.
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4.3.4 Metnadur fyrir hdnd skoélans

Ingvar segir sinn helsta metnad ad petta sé skoli fyrir alla og a pa vid fatlada lika.
Pad riki umburdarlyndi, jafnraedi og naungakerleikur i skdlanum. Hann segir
starfsbrautina vid skdlann gridarlega vel heppnada og pad hafi géd ahrif & adra
nemendur i skdélanum ad upplifa samskipti vid nemendur af starfsbrautinni.
Honum finnst gott ad blanda saman boknami, idnnami og starfsbrautum:

Eg er ekki i neinum vafa med pad en ... pad eru ansi haleit markmid ad
blanda pessu saman og pad er ekkert einfalt. Pa erum vid lika ad skoda
hver eru markmidin med menntun unglinga milli 16-20 ara? Pau eru
ansi morg. Pad ma segja ad ef vio atlum ad bua til einstaklinga sem
eru sérhafdir ... pa eru hérna menntaskolar ... peir sinna ageetlega pvi
hlutverki, bla til menntamenn. ... ég tel ad pad sé vanraektur s
mannlegi eiginleiki og proski sem fdlk fer af pvi ad umgangast
fjolbreyttan hop samborgara.
Parna er Ingvar kannski buinn ad segja ad hann vilji fjolbreyttara skélastarf heldur
en pad sem midar bara ad malanlegum arangri Gr ndmi. Hann leggur mikid upp ur
pessari mannreekt sem ekki er haegt ad skrifa nidur i namskra. Hann sagdi reyndar
ekki fra pvi hvernig nemendur blandist saman en Gt fra ordum hans ma telja ad

bad sé samgangur & milli nemenda & hefdbundnum brautum og starfsbrautum.

4.3.5 Breytt umhverfi framhaldsskola

Ingvar segir nyskipan i rikisrekstri sem héfst upp ar 1995 hafa sett meiri abyrgd a
forstédumenn. Meiri abyrgd, o1l fjarmalaumsysla og allt skipulagio tekid fra
raduneyti og sett yfir & viokomandi stofnun. Sidustu breytingarnar voru launa-
malin og stofnanasamningar um laun. Petta geri pad ad verkum ad i skélum fer
meiri timi i umsyslu, sem hefur litid med menntamal ad gera en sko6lameistari parf
ad skipuleggja starfio pannig ad edli stofnunarinnar verdi ekki Utundan.
Ingvarsskoli er frekar ungur og hann segir pad gefa peim forskot i skipulags-
malum. Skolinn sé p6 ad na jafnvaegi og pad megi ekki sofna & verdinum, pad parf
ad fara ad skoda marga peetti t.d. nemendafjélda en skolinn er mjég fjéolmennur.

parna bendir Ingvar & ad starf skolameistara snyst ekki nema ad hluta um
menntamal. bad er reyndar a valdi hvers skolameistara hvernig hann skipuleggur

starf sitt og Ingvar kys ad dreifa verkum til millistjornenda og fjarmalastjora.
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4.3.6 Alag

Ingvar segist ekki almennilega hafa gert sér grein fyrir alaginu sem & honum
hvildi fyrr en hann for i ndmsleyfi og vard allt i einu laus vid allt areiti. Hann
talar um mikid areiti, morg erindi, hann purfi ad bregdast vid uppakomum,
slokkva elda og jafnframt purfi hann ad vera a svélunum og hafa yfirsyn og huga
ad framtidinni. En petta sé lika gefandi starf, 611 samskipti séu gefandi. Hann veeri

ekki i pessu ef petta veeri bara &lag.

4.4 Selma

Selma er med BA prof, kennsluréttindi og meistaraprof i stjornun sem huan for i
eftir ad hafa verid skdlameistari um hrid. Han for i meistaranamid til ad hafa freedi
og rannsoknartaeki til studnings prounarstarfs i skdlanum sinum. Hun hefur verid
allan starfsaldur sinn i pessum skéla. Hun vard fljotlega adstodarskélameistari og
svo fastradinn skélameistari eftir um 10 ara starf vid skélann en pa hafdi han leyst
fyrri skolameistara af i 2 ar vegna veikinda hans.

Eftir ad hafa kennt i um 5 ar var starf adstodarskolameistara laust vid skélann og
han sotti um. Selmu fannst spennandi ad geta séd skdlastarfid i vidara samhengi:
,»Sja eitthvad meira en pad sem gerist i kennslustofunni®. Einnig fékk huan
hvatningu fra samstarfskennurum sinum en fyrst var hin ekkert ad hugsa um ad

seekja um.

4.4.1 Ahrif skdlameistara

Selma segir ad skolameistarinn geti haft gridarlega mikil persénuleg ahrif: ,,Hann
getur haft oll pau dhrif sem hann vill.” Skélameistarinn gerir samt ekkert einn,
hann purfi ad hafa starfsfolkid med sér og pad sé oft flokid. Hann parf lika ad sja
til pess ad starfsfalkinu finnist pad og starf pess vera metid ad verdleikum og
tilgangur sé i pvi sem unnid er ad. Henni finnst best ad fa folk med sér i litla
vinnuhopa og var stort ataksverkefni unnid pannig.

Han reynir ad skapa jakveett andramsloft i skolanum med pvi ad brjota upp skola-
starfid med uppakomum. Haldnar eru skemmtanir, ndmskeid og farid i ferdir svo

ad starfsfolkio upplifi sig sem hluta af einhverri heild:
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Og pad skynji pad ad ég eda stofnunin eda skdlinn hafi ahuga a ad pvi
lidi vel. ... En ég skal alveg vidurkenna pad ad petta er mjog flokio ...,
pad er aldrei haegt ad koma i veg fyrir pad ad pad se ekki einhvers
stadar einhver 6anagdur eda ad einhverjum lidi illa. Pad pvi midur
gerist. En ég held ad ef madur reynir ad vera medvitadur um petta og
styri medvitad i pessa att ad pa sé haegt ad aorka heilmiklu.

Selma er medvitud um ad starfsfolk parf ad vera med i storum akvérdunum og
verkefnum og henni finnst lika mikilveegt ad starfsfolkid skemmti sér saman. betta
er han sennilega ad nota til ad pjappa starfsfolkinu saman i eina heild sem vinnur
saman. Hun virdist lika vera vakandi fyrir 64naegju en kemur ekki med demi um

vidbrogd sin vid sliku.

4.4.2 Kennarar og skipulag

I skola Selmu hefur verid su yfirlysta stefna ad kennarar eigi enga afanga og ad
kennarar eigi ad skipta reglulega um afanga. Sumir kennarar hafa pd kannski
sérheeft sig i einhverju namskeidi eda koma inn med einhverja sérhafingu a
akvednu svidi og kenna pa afanga & pvi sersvidi. betta séu demi um utan-
adkomandi ahrif sem valda pvi ad menn eignist afanga. Fagstjorar eiga ad rada
bessu og adstodarskolameistari 4 ad hafa eftirlit. A tveggja ara fresti eru allar
fagstjorastoour auglystar. bad er samt nokkud um ad menn sitji tvo timabil.
Kennarar i deildinni koma sér saman um hver sakir um pannig ad oftast er bara
ein umsokn.

Petta virdist vera mjog gott skipulag en i rannsékninni var ekki sannreynt hvort
farid veeri eftir pessu t.d. hvort einhver sati pridja timabilid sem fagstjori eda
hvort kennarar veeru anaegdir med skiptingu afanga. En samkveemt pvi sem Selma
hefur sagt adur pa toku kennarar patt i ad semja reglur sem pessar og par med
banir ad leggja blessun sina yfir peer.

Selma segir kennarahdpinn farinn ad yngjast en allt of stor hluti kennara sé ordinn
mjog fullordinn og sidustu ar hafi 1-2 kennarar & ari heett vegna aldurs og oft
pannig ad viokomandi hafi verid i veikindaleyfi & undan. petta er svipad og adrir

skélameistarar i rannsékninni segja.
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Starfsmenn hafa ekki hett storfum til ad fara i betur launud storf utan mennta-
geirans en Selma hefur skynjad pirring i folki pegar pad raedir um ad folk i banka-
geiranum sé & svimandi launum og séu kannski ad fara til utlanda & vegum
vinnunnar. Henni finnst kennaralaunin of 1ag og pessi andi sem rikti i pjodfélaginu
veeri bara til ad gera kennara 6anagdari med launin sin. barna reyni a stjérnendur
ad roa folk og halda i folk po ad peir geti ekki bodid heerri laun. Med
stofnanasamningum sem gerdir voru arid 2000 sé pé sveigjanleiki upp a 3-5% en
hann hafi ekki gert geefumuninn. Han talar ekki um hvernig han fer ad pvi ad tala
um fyrir folki sem er 6anaegt med launin sin en pad er greinilegt ad henni finnst

skorta fé til ad borga heerri laun.

4.4.3 Breytt umhverfi framhaldsskdla

Selmu finnst breytingarnar i rekstrarumhverfinu hafa verid gridarlegar. Pegar hin
byrjadi sem skolameistari voru t.d. 6ll fjarmal i raduneytinu en na hefur allur
rekstrarpatturinn verid fluttur fra rikinu til skolanna. betta sé skilvirkari leid og
med pessu verda stjornendur medvitadri og upplystari um stodu mala. Abyrgdin
hafi lika flust inn i skdlana. A sama tima hafi veri® mikid adhald og nidurskurdur i
fjarveitingum.

NU fari lika um 95% af hverjum argangi i framhaldsskola en fyrir 6rfaum arum
hafi 60-70% argangs farid i framhaldsskola. Einnig eru na fatladir nemendur i
skolanum i sérdeildum og almennar brautir fyrir nema sem eru ad efla sig
namslega til ad fara a hefdbundnar brautir. Petta hafi allt verid sett inn i skdlana
og engin namskra fylgt fra rdduneytinu pannig ad hver skoli purfti ad akveda fyrir
sig hvernig hann vann ur pessu. Selma segir ad peim hafi tekist nokkud vel til med
fotludu nemendurna i sinum skola en erfidara sé ad finna leidir fyrir nemendur &
almennum brautum og pa sem eiga vio mikla namserfidleika ad strida t.d. med
lesblindu eda ofvirkni. Parna skortir skolana ferni til ad rada vid petta verkefni.
Um 20% nemenda purfi nd einhvern studning eda sérpjonustu innan skdlanna.
Pau purfa audvitad mismikid en Selmu finnst litill skilningur vera & pessu hja
raduneytinu og pessir nemendur rekist ekki i venjulegum bekkjum eins og nemar

til studentsprofs.
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[ vidtalinu nefndi Selma ymis verkefni sem han hafi sett i gang & undanférnum
arum. pau verkefni sndast um ad bata skolastarfid en eru ekki endilega lausnir &
vandamalum sem voru til stadar. Hér segir Selma fra vandamali, nemendum sem
rekast ekki i bekkjum, en hun talar ekki um hvernig hin atlar ad leysa petta

vandamal og er ad pvi virdist ad bida eftir adgerdum fra menntamalardduneytinu.

4.4.4 Alag

Selmu finnst alagid vera mismikid pvi skolastarf sé sveiflukennt. Pad er alltaf
mikid ad gera i byrjun hverrar annar og sérstaklega mikid alag fyrir vorénnina pvi
pba purfi ad nota jolafriid til ad endurskipuleggja. Svo koma uppgjér og skyrslur a
ymsum timum. Hun vinnur langan vinnudag og er sjaldan komin heim fyrir
Klukkan sjo & kvoldin. Hun hefur dregid ur laugardagsvinnunni og reynir ad vinna
ekki & sunnudégum.

Vegna steerdar skolans inniheldur hann pverskurd af pjodfélaginu og hlutir gerast
barna eins og uti i pjodfélaginu; nemendur og kennarar veikjast og jafnvel deyja,
glima vid vimuefnavandamal og gedsjukdoma:

pannig ad ég held ad folk geri sér ekki grein fyrir pvi, petta eru
unglingar og pad er ekkert ad hja peim, er pad? Pad er bara alveg
rosalega mikid ad hja peim mdérgum, pvi midur. Og audvitad skapar
petta manni ahyggjur og madur er i sambandi vid foreldra og pad er
verid ad reyna ad komast til mots vid pessa einstaklinga eins og vid
lifandi getum og petta eru mikil mannleg samskipti.

Og pvi midur er pad na oft pannig med petta unga folk okkar ad pad
er mjog medvitad um réttindi sin en litid medvitad um skyldurnar. Og
petta skapar oft akvedin vandamal.

Eins og Gunnhildur talar Selma hér um ad nemendur séu medvitadir um rétt sinn.
Gruna ma ad pessi medvitund komi ut i auknum kvortunum til skolameistara t.d.
undan kennurum og vinnualagi.

Selma er eini skélameistarinn sem talar um svona gridarlega langan vinnutima.
Svona mikid vinnualag fer varla vel med folk og fjolskyldur pess. Pad ma velta
pvi fyrir sér hvort han sé med of mikid & sinni konnu en pad eru einmitt frekar
margir millistjornendur sem starfa vid skdélann og ettu ad geta sinnt ymsum

verkefnum. Han kemur svo med gott deemi um andlegt alag sem kemur til Ut af
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miklum fjélda nemenda i skdlanum par sem fleiri tilfelli vandamala koma med

meiri fj6lda nemenda.

45 Jon

Vidtalid vid Jon er frabrugdid hinum vidtélunum & tvo vegu. I fyrsta lagi var pad
eina vidtalid sem var tekid eftir bankahrunid 2008 og i 6dru lagi var meginpema
vidtalsins samskipti og agreiningsmal en minna reett um verkaskiptingu og slika
beetti.

Jon er med doktorsprof i raungreinum. Eftir ad hann lauk ndmi var stadan pannig
& vinnumarkadnum ad hann atti erfitt med ad fa vinnu i sinu fagi. Hann akvad pvi
ad profa ad kenna einn vetur og likadi svo vel ad pad hefur ordid hans avistarf.
Hann hefur alltaf starfad vid sama skoélann. Hann fér aldrei i kennsluréttindanam
en fékk kennsluréttindi sidar Ut & doktorsprofid og kennslureynsluna.

Eftir ad hafa kennt um hrid for Jon ad koma ad skipulagsbreytingum i skélanum
og vard sidar deildarstjori. petta préadist svo pannig ad hann vard adstodarskoéla-

meistari eftir um 10 ara kennslustarf og svo skélameistari na fyrir stuttu.

45.1 Starfsandinn

Jon er mjog anaegdur med starfsandann i skolanum. Adalastaeda pess hversu mikid
hefur teygst Ur pessum eina vetri sem hann @tladi ad préfa i kennslunni var
einmitt hversu gott honum potti ad vera parna: ,,... folk talar um pad ad petta se
notalegur vinnustadur og mér hefur alla tid fundist pad.© Pad er helst pegar
nalgast lok kennslunnar og préfatimabilio er ad hefjast ad pad verdur vart vid
breytu og spennu hja starfsfolkinu. Eitthvad getur ordid um ad menn rifist & pessu
timabili og greinir kannski a vid samningu profa. petta med ad profatimabilid geeti

verio erfitt kom lika fram i viotélunum vid hina skélameistarana.

4.5.2 Samskipti og stjérnun

I stjornunarhlutverkinu finnst honum mannlegi patturinn reyna mest &, pad sé
alltaf haegt ad bjarga pessu efnislega og a hann pa vid binad og annad sem hagt er

ad laga, skiptast a ad nota eda kaupa. Honum finnst mikilveegt ad hafa g6da
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samskiptafeerni pegar upp koma vandamal milli kennara og nemanda eda
nemendahdps:

Mannlegi péatturinn er miklu erfidari en allt annad. Allt petta svona
efnislega, pad er alltaf haegt ad bjarga pvi einhvern veginn en pegar
kemur eitthvad upp, bara sem daemi, pad kemur upp samskiptavanda-
mal milli kennara og bekkjar, og pegar parf ad taka & svona hlutum pa
reynir mikid a.

Snorri sagdi lika ad alagid veeri i samskiptunum en ekki fjarmalunum. Kannski
liggur munurinn i pvi ad engum lidur illa andlega p6 ad stollinn hans sé slitinn eda
myndvarpinn biladur.

Jonsskali er med akvedid vinnulag vegna agreiningsmala sem koma upp a milli
nemenda og kennara. Malid fer fyrst & bord umsjonarkennarana, svo adstodar-
skélameistara og ad lokum til sk6lameistara ef parf. Jon segist reyna ad finna Gt
hvar vandamalid liggi:

pa reynir madur ad finna Ut hvad er ad, er kennarinn 6mogulegur? Eda
nemendurnir? Eda er pad eitthvad annad ? Eg segi oft demid ad pu
getur verid med dasamlega stelpu og yndislegan strak en pau yrdu
hormulegt par.

Hann sagdi ad hann skodadi hvert tilvik fyrir sig og mati pad. Ef petta veeri

bundid vid nokkra einstaklinga i bekknum eins og oft er, pa spyrdi hann adra
kennara sem eru ad kenna peim lika og sagdi oftast duga ad reda einslega vid
pessa nemendur. Parna er Jon kominn med demi um mikilveegi samtalsins pvi
hugsanlega naegir mérgum deiluadilum ad pad sé bara hlustad & sjonarmid pess.
Jon segir samskipti stjérnenda vid kennara meira & kénnu adstodarskolameistara.
Hann segir litid um leidindi a milli kennara en kom adspurdur med tvo demi:

pa vildi s, sem svona vard fyrir eineltinu, hann vildi ekki ad ég gerdi
neitt i malinu. Eg hlustadi n ekki beint & pad heldur kalladi hann til
min og spjalladi vid hann. Honum leid greinilega illa. Svo fékk ég
annan starfsmann til ad spjalla vid hinn til ad finna ut hvort eitthvad
veeri ad. Enda kom pad i 1jos ad pad var allt i rusli i fjolskyldulifi
beggja. bPa nattdrulega, pessu folki leid ekki vel og pad eru, pa
nattirlega tekur folk petta med sér & vinnustadinn. | dag er astandid
betra og peir vinna vel saman og allt i pessu fina, &tli astandid heima
hafi ekki lagast. Madur svona reynir ad, ef manni finnst eitthvad vera
ad, ad spjalla vid viokomandi.
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Hér nefnir Jon ekki hvort hann eda adrir stjornendur hafi farid Gt i einhverjar
adgerdir til ad laga samskipti pessara tveggja kennara en med pessum samtélum
nadist ad minnsta kosti ad komast ad hluta vandans.

Seinna demid snyst meira um faglegan agreining:

... pad eru stundum nokkrir kennarar ad kenna sama namsefnid, til
deemis i steerofraedi og pa hefur kannski einhver kennari skautad ansi
létt yfir einhvern dkvedinn hluta en annar lagt mikla aherslu & hann.
Svo & ad semja verkefni [innsk. prof] upp ur pessu og pa kemur upp
agreiningur og sa sem skautadi létt yfir petta finnst svolitid erfitt ad
vidurkenna ad hann hafi gert pad og vill pess vegna fordast ad 16gd sé
ahersla & petta. Eg nefni bara daemi ur sterdfraedinni pvi ég kenndi
hana i morg ar. P& koma stundum upp svona hlutir og ég er viss um
ad petta er svona lika i 6drum deildum og madur finnur stundum ad
bad er svona sma pirringur i kennurunum.

Petta er gott deemi um hlut sem stjérnendur hafa skipt sér af pvi ad kennararnir
hafa ekki komid sér upp verklaginu sjalfir.

Stjornendur i Jonsskola hafa undanfarin ar reynt ad studla ad meiri samvinnu
kennara og hér er annad deemi um ad stjornendur i skdlanum reyna ad studla ad
akvednu verklagi:

... Tolk er hvatt til pess, pegar vid héfum verid ad gera kannanir hér
innanhass pa hefur félk svolitid kvartad yfir pvi ad samvinna sé ekKi
mikil og, ég kem ekki beint ad pvi nema ad hvetja folk til ad vinna
saman. Til demis bara eins og prof, préfayfirferd, pa viljum vid ad
kennarar sem kenna sama &fangann ad peir fari pvert yfir profin
bannig ad petta verdi samvinna en ekki ad hver og einn sitji i sinu
horni med sinn bunka. Pad eru ymsir svona peettir sem vid blondum
okkur inn i og atlumst til ad kennarar vinni saman. betta hefur verid
svona i sterdfreedinni i morg ar en hefur gengid erfidara i 6drum
greinum. RoOkin voru pau ad menn sogdu ,,&g er buinn ad kenna &
akvedinn hatt, pa vil ég fara yfir profin i samremi vid pad,” sem
nattarulega okkur fannst ekki edlilegt. Pannig ad vid erum buin svona
ad reyna ad pressa & kennara ad gera petta i 6llum greinum og pad eru
langflestir sem gera petta nuna.

Jon hefur starfad lengi vio skélann og pekkir kennarana mjog vel. Hann reynir ad
fylgjast med nyjum kennurum med pvi ad spyrja reyndari kennara i faginu eda
jafnvel nemendur ef hann er i samskiptum vid pa.

Hann sagaist strax sja hvort pad sé ekki allt i lagi hja starfsfolkinu. Hann vissi ad

einn starfsmadur hafdi farid illa Gt Ur bankahruninu:
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... €g kalladi pennan starfsmann inn og spjalladi vid hann og spurdi
hvort allt sé i lagi og svona, ég held ad folki finnist betra ad pad finni
ad manni sé ekki sama um pad. Eg geri petta, ef ég hef & tilfinningunni
ad pad sé eitthvad ad.

Eins og fram kemur hefur Jon starfad lengi vid skolann og pvi edlilegt ad hann
pekki vel pa kennara sem hafa starfad par jafn lengi og hann. bad er dhugavert ad
heyra hvernig hann fylgist med nyjum kennurum en pad hlytur ad vera erfidara
fyrir hann ad kynnast peim personulega par sem hann er stjornandi en ekki
samkennari peirra. Jafnframt kemur hann parna med annad demi sem synir

mikilvaegi samtals pegar hann reedir vid kennarann sem kom illa at ur hruninu.

45.3 Kennararnir

[ Jonsskola eru arlega starfsmannavidtol par sem skolameistari reedir vid
kennarana. Joni finnst gott ad hafa nidurstodur kennslukannana tilbanar fyrir
viatolin:

...ef pad er einhver kennari sem fer gagnryni fra nemendum pa raedi
ég pad vid kennarann og mér sem stjornanda finnst gott ad hafa pessa
kdnnun. Pa get ég lagt petta & bordid og sagt ,,petta segja krakkarnir,
hvad finnst pér” og svo reynum vid i sameiningu ad leysa pau mal.

Hann reaedir ekki vid alveg alla kennara, t.d. ekki vid pad sem unnid hafa hvad
lengst parna: ,... ég parf ekkert svona kdnnun Gt af peim og peir ekki heldur, menn
vita hvad gengur vel og hvad ekki.”

Hann nefnir sérstaklega ad vandamalin verdi leyst i sameiningu og bendir pad til
bess ad hann sé samvinnufus stjérnandi. Mdgulega talar hann 6formlega vid elstu
kennarana pvi pa pekkir hann best en pad kemur reyndar ekki fram hvort peir
komi vel eda illa ut ar kennslukénnunum.

Jon segist hafa misst vel menntada sterofreedikennara i betur launada vinnu i
goderinu. Nu eftir hrunid rédi hann tvo slika aftur, pad vildi pannig til ad hann atti
stodur handa peim. Hann segir ad i kringum &rid 2000 hafi kjarasamningur vid
kennara breyst pannig ad grunnlaunin hakkudu og menn fengu ekki eins mikid
fyrir yfirvinnuna. Vid pad hafi dregid mikid ar yfirvinnu. Hann sjai greinilegan
mun, kennarar séu ekki lengur eins preyttir og adur pegar flestir reyndu ad vinna

mikla yfirvinnu til ad hifa upp launin.
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Adspurdur um kulnun medal kennara pa segist hann skynja ad 6rfair kennarar séu
ordnir mjog preyttir & kennslunni. Adur fannst honum hann sja petta hja eldri
kennurum en hann veeri lika med kennara sem veeru ad nalgast eftirlaunaaldur sem
veeru mjog frjoir og spraekir pannig ad petta veeri misjafnt eftir einstaklingum.
Skolinn var &dur med fleiri kennara an kennsluréttinda heldur en adrir framhalds-
skdlar. Adspurdur um togstreitu milli réttindakennara og leidbeinanda sagdi Jon:

Nei, nei, eg verd ekki var vid hana en pad er frekar kannski ad, fyrir
nokkrum arum sidan pa var nokkud stor hépur hérna sem var ekki
med kennsluréttindi og pa fann madur pad alltaf fr4& kennurum og enn
bann dag i dag ad peir eru ad leggja aherslu & ad rada kennara med
kennsluréttindi. En pegar einhver er r&dinn sem er ekki med
kennsluréttindi pa er pad ekkert, pad er engin togstreita eda ég, pegar
ég byrjadi ad kenna hérna pa hafdi ég ekki kennsluréttindi. ... En ég
heyri adra kennara segja ad pessi sem er ekki med kennsluréttindi i
hopnum, hann er ekki alveg eins frjor og komi ekki eins margar
snidugar hugmyndir fra honum. En ég hef aldrei ordid var vid pad,
hvorki fra sjalfum mér pegar ég kenndi né fra 6drum ad peir séu
eitthvad annars flokks.

4.5.4 Starfsandi

Til ad skapa g6dan anda & vinnustadnum reynir hann ad hafa vinnuadstoduna
g00da, notalegt andramsloft & kaffistofunni og gera vel vid starfsfolk i félagslifinu.
Hann segir starfsfolkid samheldid og pad riki ventumpykja a svaedinu, folki lidi
vel og finnist gaman ad kenna.

Eg veit pad ekki, hvad er orsék og afleiding. betta er godur
vinnustadur af pvi ad folkinu lidur vel hérna. Samheldnin er mikil og
vaentumpykja. ... bannig ad, ég veit pad ekki, folki lidur vel, lidur vel i
sinu starfi, finnst gaman ad kenna. Allavega held ég ad fair endist
lengi i kennslu nema ad peim pyki gaman ad pvi ad kenna.

Hann segir préfatimabilid mesta alagstimabilid fyrir kennarana.

Ja, pegar fer ad nalgast lok kennslunnar, profatimabilid, pa er komin
mikil preyta, pad er sambland, pad er preyta, pad er spenna og ef, ég
hef oft sagt ad ef kennarar einhvern timann rifast og pexa innbyrdis,
b4 er pad pegar profin eru ad koma. Eg held ad petta sé bara, pad finna
petta allir, preyta og mikid ad gera. Svo parf ad bua til prof saman og
ba greinir menn & stundum um aherslur og fleira.
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Hann leggur mikla aherslu & starfsandann og reynir hvad hann getur til ad halda
honum g6dum en gerir sér grein fyrir ad pad geti verid erfitt, sérstaklega a

alagstimum.

4.5.5 Ahrif

Jon telur mikilveegt ad skolameistari sé vel synilegur medal starfsmanna og
nemenda, hann sé pvi midur oft of upptekinn til ad vera nogu synilegur medal
nemenda. bad helgast svolitid af pvi hvad skolinn er ordinn stér. Einnig sé mjog
mikilveegt ad skolastjori sé inni & kaffistofunni og sitji med kennurunum i mat og
kaffi. Honum finnst pad skapa miklu skemmtilegri anda. Hann vill vera hluti af
hopnum og hann hefur d&huga & vinnu starfsmanna sinna.

Eg man eftir pvi pegar ég var eingéngu i kennslu ad pa heyrdi ég
stundum kennara segja ad skolastjorinn ,,hann kemur aldrei inn, kikir
aldrei a okkur” s6gdu sumir. Pad getur vel verid ad peir segi pad lika
nana, en pa heyri ég pad ekki. En ég held ad pad sé mjog mikilveegt ad
peir finni ad skolastjorinn, hann er lika hluti af hopnum og hann hefur
ahuga & pvi sem peir eru ad gera.

4.5.6 Metnadur fyrir hond skdélans

Helsti metnadur Jons er ad adstada og adbUnadur sé eins godur og mogulegt er.
Hann telur rétt ad skolinn geri peer krofur ad pegar nemendur Utskrifast séu peir
vel undirbanir. Samstada er um petta i sklanum og hann hugsar ad svona sé petta
na i 6llum skolum. Pad & enginn ad geta skautad audveldlega i gegnum skolann
med godar einkunnir an pess ad gera neitt.

Hingad til hafdi Jon lagt mesta &herslu & starfsandann en hér nefnir hann adbinad.
Ef til vill finnst honum gddur adbunadur vera hluti af pvi sem byggir upp gédan
starfsanda. Pad ad hann nefni krofur til nemenda ma lita & sem demi um faglegan

metnad.
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5 Raudir preaedir

Hér verdur fjallad um nokkur atridi sem voru sameiginleg hja flestum

skélameisturunum. betta eru verkaskiptingin i skélunum, hvernig pau urdu

skolameistarar, hvernig pau standa ad radningum kennara, hvada starfsmenn peim

finnast mikilveegir fyrir sig og skdlann og i lokin verda dregnar saman &herslur

beirra a starfid.

5.1 Verkaskipting i skélunum

Fjorir af skolameisturunum komu inn & verkaskiptingu i skélanum sinum. |

toflunni hér fyrir nedan ma sja hvernig peir upplifa verkaskiptinguna.

Tafla 1. Verkaskipting i fjorum skolum

. . . Gunnhildar-
Selmuskali Ingvarsskoli Snorraskoli .
skoli
Umsysla skipulags,
o Samskipti vid
L samskipti & milli brauta, i )
Fjarmal, radningar, LAllt skdlastarfio kennara,
. o 3 auk alls pess sem ) i
Skdlameistari rekstur, stefnumétun, i o eins og pad skyrslur,
X ) i adstodarskolameistari ) )
raduneytid, skyrslur. o leggur sig." launamal,
gerir fyrir utan launa- )
) agamal.
vinnslu.
Samskipti vid
Dagleg storf, o kennara,
S Samskipti vid nemendur ) ;
samskipti vid i félagslif
og kennara, Starfsmannamal,
3 ) ) nemendur og S nemenda.
Adstodarskolameistari | starfsmannasamtél, samskipti vid o
kennara, agamal, ) 3 Margt fleira i
o kvartanir, agamal. kennara. . .
bilanir, ,daglegt . samvinnu vid
Launavinnsla. .
amstur." skola-
meistara.
. Samskipti Nemenda-
Afanga- eda kennslu- Nemendabdkhald, | .
o | . Namsbrautir. nemenda og ferlar,
stjori namsframvinda. .
kennara. meetingar.
Fjarmalastjori Fjarmal. Fjarmal, launavinnsla. Fjarmal.
. o Starfsmannamal,
Skrifstofustjori )
launavinnsla.

Pessi tafla er til ad veita innsyn i verkaskiptinguna eins og skolameistararnir sja

hana og verdur ekki farid Ut i samanburd a skipuriti skélanna. Parna eru skola-
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meistararnir ad nefna pad helsta i verkaskiptingunni en ekki ad utskyra
nakvaemlega hvad felst i starfi hvers og eins stjornanda. Samkvaemt reglugerd er
adstodarskolameistari stadgengill skolameistara en sidan byr hver skoli til sina
verkaskiptingu (Reglugerd um starfslid og skipulag framhaldsskola nr.
1100/2007).

Gunnhildur nefnir ad launamal seu & sinni kdnnu og & han pa liklega vid kjaramal
tengd stofnanasamningum. Annars er notad ordid ,launavinnsla” sem & pa vid
almenna umsyslu launa.

Snorri lagdi aherslu & adalstjornunarteymid en engu ad sidur starfa badi fjarmala-
og skrifstofustjori vid skdlann. betta getur bent til pess ad hann telji pa ekki hluta
af skolastarfinu, heldur einungis rekstrinum.

Selma er st eina sem nefnir skrifstofustjorann p6 ad slikir starfi lika vid hina
skélana. Skrifstofustjorinn hennar sinnir starfsmanna- og launavinnslumalum.
Hinir lata adra stjérnendur um pessi mal og nefna ekki hvad skrifstofustjorarnir
peirra gera.

Pad kemur ekki fram i toflunni en i vidtlunum kom i ljés ad Selma og Ingvar
hafa fleiri millistjornendur en pa sem taldir eru upp i téflunni enda eru skolarnir
peirra med margar namsbrautir. 1 skdlum Snorra og Gunnhildar eru faar nams-
brautir og par er priggja manna stjérnunarteymi skolameistara, adstodarskola-
meistara og afangastjora. Hja peim kom fram ad petta er lidsheild sem vinnur
saman eins og Gunnhildur sagoi:

... annars er akvedin hefd fyrir pvi hér ad pad sé mikil samvinna milli
stjornenda og vid erum stédugt, vid hittumst gjarnan, ja svona, pegar
vid komum inn & morgnana og reedum pa saman og vid berum gjarnan
mjog mikid hlutina hvort undir annad.

Snorra var umhugad um ad ekki sé sami adili ad skoda mal og afgreida pad en
sagdi svo: ,,pegar allt er komid i honk pa endar pad audvitad a bordinu hja mér.”

Ingvar segir sig og adstodarskolameistara deila med sér naer 6llum verkefnum. po
sé adeins meiri vigt pegar hann tekur ad sér mal en samt sem adur sé ekki akvedid

beint hver sér um hvada mal. pPad fari frekar eftir pvi hvor peirra sé laus.
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5.2 Leidin ao starfinu

Fjogur af skolameisturunum fimm hofou fengid framgang i starfi sem virdist vera
algeng leid ad skdlameistarastodunni. Pau héfou komist med annan fétinn i
stjornun sem toflumeistarar, &fangastjorar, deildarstjorar eda kennslustjorar og svo
sott um adstodarskdlameistarastodu, jafnvel eftir ad hafa leyst af adstodarskoéla-
meistara vegna orlofs eda veikinda. bessi fjogur voru 61l adstodarskdlameistarar
adur en pau urdu skolameistarar. Mislangur timi leid par til pau toku vid skéla-
meistarastodunni. Tveir skOlameistaranna storfudu stutt sem adstodarskola-
meistarar pvi paverandi skolameistari i skola peirra veiktist og peir leystu hann af
aour en peir voru radnir skélameistarar. Einn viomelendanna var ad leysa skola-
meistara af pegar vidtalid var tekid og einn peirra hafdi starfad mjog lengi sem
adstodarskdélameistari pegar skolameistarinn hans hetti og hann tok vid stédunni.
Fimmti skélameistarinn var ekki starfandi i framhaldsskdla pegar hann sétti um
skélameistarastdduna og virdist pad mjog ovenjulegt. Hann hafdi kennt lengi vid
framhaldsskdla en horfid til annarra starfa en med skélameistarastarfinu sa hann
teekifeeri til ad hafa persénuleg ahrif. ,,Pad var nd ein af astedunum fyrir pvi ad
ég sotti um, ad ég sa parna teekifeeri til ao hafa ahrif.”

Tveir skélameistarar nefndu sérstaklega ad asteeda pess ad peir féru ad skipta sér
af stjornun veeri ahuginn & ad sja hvernig heildarmynd skola litur Ut og ad pa hafi
langad til ad sja meira en pad sem gerist i kennslustofunni.

Konurnar tveer i h6pnum toku fram ad peer hafi verid hvattar af samstarfsfolki til

ad sekja um stjérnunarstddurnar.

5.3 Af hverju stjornun?

Hvada astedur og hvatir hofou pessir einstaklingar til ad fara at i stjornunarstarf?
Hér eru taldar upp astaedurnar sem peir nefndu i vidtélunum:
Snorri: S& teekifeeri til ad hafa ahrif.
Ingvar: Hafdi ahuga a ad sja hvernig heildarmynd skola litur Gt, hvernig
folk parf ad vinna saman til pess ad bia til heild, ,,ég hef reynt ad skipta
mér af hvernig mal eru, ekki bara inni i kennslustofunni heldur lika utan

hennar.”
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Gunnhildur: Var komin inn & skrifstofuna og var hvott til pess ad sekja

um.

Selma: Vildi sja skolastarfid i vidara samhengi og sja eitthvad meira en

pad sem gerist i kennslustofunni.

Jon: FoOr i stjornun eftir ad hafa komid ad skipulagsbreytingum i

skélanum.
[ vidtdolunum nefndu Gunnhildur og Jon ekki innri hvét til stjornunarstarfa.
Gunnhildur var bdin ad vinna sem toéflumeistari og sja ut & hvad stjornunarstorfin
gengu og hefur pvi greinilega verid tilbuin i slik storf p6 ad hun nefni lika
hvatningu frad 6drum. Jon sagdi fr4 pvi ad hann hefdi komid ad skipulags-
breytingum i skélanum og farid i stjornun upp 0r pvi en talar ekki um af hverju
hann hafdi dhuga & sliku starfi. Hin prji nefna astedur sem telja ma af innri

hvotum: teekifeeri til ad hafa ahrif og sja skdlastarfid i vidara samhengi.

5.4 Radningar kennara

Kennsla er kjarnastarfsemi skola og kennararnir pvi mikilveegir. pess vegna la
beint vid ad athuga hvernig skdlameistararnir steedu ad radningu kennara.

Allir s6gdu ad starfsmannavelta veeri lag og adeins einn nefndi ad erfitt veeri ad fa
folk til starfa og pad var pa i iongreinar.

Gunnhildur sagdi ad skolameistari leitadi lidsinnis vidkomandi fagstjora vid
radningar kennara. | Selmuskola fara skolameistari og fagstjori vidkomandi fags
yfir umséknir og taka viotol. Farid er eftir kennsluréttindum og mestu menntun i
faggreininni. Skolinn hefur nidurskrifadar verklagsreglur par sem radningum er
lyst. peer Gunnhildur og Selma lysa parna formlegu leidinni vid radningar en
karlarnir sogdu meira fra pvi sem ekki er haegt ad skrifa nidur i verklagsreglur.

Jon sagdist mikid beita innsainu pegar hann veri kominn med manneskju i vidtal
og velti fyrir sér hvort hin etti heima i pessum skdla. Stundum hafi pad na
klikkad og manneskjan sem atti ad vera svo fraber hafi reynst vonlaus. pessar
vangaveltur um hvort manneskjan passi inn i skolann falla ad metnadi Jons um

godan starfsanda.
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Hja Ingvari er ferlid pannig ad kennslustjori, t.d. kennslustjéri boknams, fer yfir
umsoknir og hefur samréad vid kennara i viokomandi fagi sem hafa umsagnarrétt.
Kennslustjori og skolameistari eda adstodarskdlameistari skoda petta svo nanar og
taka vidtol. Skélameistari og kennslustjori taka svo akvoroun:

..reynum ad binda okkur ekki of fast i einhver kerfi vid
radningarvidtolin en reynum ad fara svona yfir pad helsta, fara yfir
feril og viohorf folks. ... petta er gridarlega fjolbreyttur skéli og vid
notum ekki beinlinis pa leid ad segja ,,svona erum vid, pangad erum
vid ad fara, pess vegna purfum vid svona folk” ... vid erum mjog
medvitud um ad inni i pessum skola er gridarlega fjolbreyttur kaltur
baedi nemenda og starfsfolks. Pannig ad hérna, pad er erfitt ad gera
akvedinn samnefnara um akvedna tegund folks eda hugmyndafradi,
pd ad vio séum med skyr meginsjénarmid og einkunnarord.

parna talar Ingvar um fjélbreyttan skola og fjolbreyttan skolaanda sem gerir pad
neer Okleift ad finna einhvern sem passar nakvaemlega inn i andann. Kannski ma
segja ad pad sé plass fyrir allar manngerdir i Ingvarsskola.

Hja Snorra fara skolameistari og fagstjori yfir umsoknirnar saman. I vidtélum eru
vidstaddir fagstjori og skolameistari eda adstodarskdlameistari. Svo tekur
skdlameistari akvoroun.

Snorri segir ad i reglugerd raduneytisins um radningar segi ad horfa skuli &
,menntun og reynslu dsamt 6drum pattum” en honum finnst mikilveegt ad fa inn
ungt og hafileikarikt folk og pad hefur augljoslega ekki mikla reynslu.

Sidan horfum vid &, pad er audvitad horft a starfsreynslu, hvort vid
séum med algeran nygraeding eda ekki, pad skiptir engu mali hvort
vidkomandi hafi kennt 10 ar eda 20 &r. Eftir 10 &r er komid i ljos
hvernig vidkomandi er. bad skiptir mali, kennsla eru samskKipti,
samskiptahefileikar skipta otralega miklu mali. Mat & peim er ekki
haegt ad skrifa i umsokn, ,6g er ofsalega godur i mannlegum
samskiptum”, petta er eitthvad sem madur fer 4 tilfinninguna pegar
madur er ad raeda vid vidkomandi.

Parna reynir & ad stjornandinn sé gédur mannpekkjari svo hann geti attad sig a pvi
hvernig einstaklingi gengur i mannlegum samskiptum i atvinnuvidtalinu.

Snorri segir pad galla & opinberri stjérnsyslu hversu gémul og urelt 16gin séu. bad
sé Otekt ad reglurnar innihaldi einungis atridi eins og menntun og reynslu pegar

bad getur verid margt annad sem skipti mali & akvednum timapunkti.
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... pad getur eitthvad annad skipt mali en reynslan, pad geta verid
samskipti, pad getur verid kynjahlutfall, pad getur verid hvort ad
vidkomandi geti gengid inn i adrar ndAmsgreinar. ... pannig ad peir sem
hafa sveigjanleikann, peir eru veromeetir.

Snorri er 6sammala reglunum og Utskyrir parna af hverju. per breyttust reyndar
ari eftir ad viotalio var tekid. Hann bendir & marga petti eins og heefni i
samskiptum, kynjahlutfall starfsfélks og sveigjanleika sem allt eru atridi sem geta
skipt mali i kennslu. Stjornandi vill kannski hafa sem jafnast kynjahlutfall &
vinnustad og reedur pa frekar inn umsekjanda af pvi kyni sem a hallar ef hann er
med marga haefa umsakjendur. Umsakjandi sem getur kennt margar namsgreinar
getur verid spennandi fyrir stjornendur pvi med slikan kennara i starfslidinu pa
parf e.t.v. ekki ad rada folk i hlutastorf.

5.5 Hvada starfsmenn eru mikilveegastir fyrir skGlameistarann?

Med pvi ad spyrja um mikilvaega starfsmenn var rannsakandi ad leita eftir pvi
hvada starfsmenn hefdu pad mikil ahrif & skolastarfid ad pad hefdi strax &hrif &
storf skdlameistara ef peir forfélludust. Mjog ahugaverd svér komu og virdast
skélameistararnir svara pessu Ut frd& mismunandi sjonarmidum sem ef til vill
endurspeglar 6lika stila peirra.

Byrjum & Snorra:

Mikilveegastir, pad eru tveir starfsmenn sem hafa verid hvad
mikilvaegastir i gegnum tidina. Annars vegar kokkurinn i métuneytinu
hja starfsménnunum, an hans veeri petta allt i tomri vitleysu og svo er
pad husvdrdurinn, hann skiptir verulega miklu mali.

Petta ma tulka sem aherslu & vellidan starfsfélks. Hasvordur sinnir margvislegum
hlutverkum, hann er i miklum samskiptum vid nemendur og nemendaféldég og
einhver annar parf ad taka vid pessum skyldum og samskiptum ef hann forfallast,
einhver sem hefur sennilega yfirdrifid ndég ad gera eins og skdélameistari eda
adstodarskdlameistari.

Sama gildir um kokkinn pvi almennilegur matur skiptir starfsfolkid mali og folk
getur ordid 6anagt ef ad maturinn er ekki i lagi, sérstaklega par sem erfitt er fyrir
kennara med péttskipada stundaskra ad bregda sér ut til ad borda hadegismat.
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Petta getur skapad pirring sem kemur fram i kennslunni. Petta bendir til ad Snorri
sé ad hugsa um lidan folks i skélanum.

Gunnhildur nefnir strax kennarana ,,pad gerist ekkert an peirra, pannig ad peir
eru kjarnastarfsmenn” en fyrir hana personulega sem stjornanda séu pad
samstjornendurnir og svo Utvikkar hun petta adeins meira:

... pessir samstjornendur minir, sérstaklega tveir, adstodarskolameistari

og é&fangastjori, ad peir eru pad folk sem ég svona, er i mestum
samskiptum vid Ut af pvi sem ég parf ad gera og pvi sem ég parf ad
lata gera i skdlanum. Og svo kannski sidan fjarmalastjérinn og sidan
er haegt ad fara kannski svona akvedna tréppu nidur, audvitad er lika
arioandi med folkid & skrifstofunni...

Hér ma segja ad Gunnhildur hugsi fyrst um kennsluna og svo um sina adkomu ad
skoélastarfinu med pvi ad nefna kennarana fyrst og medstjornendur sina svo.

Ingvar svarar spurningunni Ut fra skélanum en ekki sjalfum sér sem stjornanda.
Hann vill ekki gera upp & milli starfsfolks og nefnir reestingafolkid sem demi pvi
pad veki athygli hve snyrtilegur skélinn sé en annars segir hann:

... bara allir peir sem vinna hér og vinna starf sitt af altd, pad er
mikilveegasta folkido. Audvitad dreymir mann um ad pad séu allir
starfsmenn pannig, veruleikinn er na ekki alltaf svoleidis, eins og
annars stadar pa er bara misjafnt folk, yfirleitt hid veensta folk.

Parna er Ingvar raunsar vardandi pa stadreynd ad ekki eru allir ad leggja sig fram
af altd i storf sin en ordalagid hja honum er pannig ad 6ll storf sem unnin eru i
skolanum séu mikilveeg.

Selma utvikkar ekki spurninguna heldur skodar hana einungis ut fr
skélameistaranum. Hun stjérnar storum skéla med moérgum millistjérnendum:
,,Pad er gridarlega mikilvaegt ad hafa med sér adra gdda stjornendur ... pa er
gridarlega mikilveegt ad hafa ¢flugan fjarmalastjora...” Her hefdi matt blast vid
ad Selma myndi tala um fleiri peetti i skolastarfinu eins og hinir skdlameistararnir
gerdu pd ad spurningin sem peir allir fengu hafi vissulega verid midud ad skoéla-
meistarastarfinu. Hun talar bara um stjornendur og nefnir ekki kennarana. Ef til
vill talar han ekki um kennarana pvi henni finnst peir svo sjalfsagair.

Joni finnst kennararnir mikilvaegastir og er pa ad hugsa mikilveegid at fra

skélanum sjalfum en ekki starfi skolameistarans:
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Pad eru audvitad kennararnir, peir eru mikilvaegastir pvi skoli funkerar
ekki an kennaranna, an godra kennara. En allir starfsmenn eru
mikilveegir en upp a starfsemi skdlans pa eru pad kennararnir. PG getur
verid med adra starfsmenn sem eru ekki godir en skolinn funkerar
samt sem adur.

Eins og Ingvar er Jon medvitadur um ad ekki eru allir starfsmenn godir en honum
finnst mikilveegast ad vera med goda kennara. barna gerir hann upp a milli

starfsmanna en Ingvar vildi ekki gera upp & milli.

5.6 Samantekt - aherslur i starfi

Gera ma tilraun til ad flokka pessa fimm skolameistara eftir pvi sem peir 16gdu
mesta &herslu & i vidtélunum. Flokkarnir sem hér eru settir fram af rannsakanda
eru mannlegi patturinn, nam og kennsla og stofnunin. Flokkurinn ,,mannlegi
patturinn® inniheldur pa sem virdast leggja hvad mesta aherslu 4 lidan starfsfolks
og nemenda. Allir skélameistararnir hofdu petta samt ofarlega i huga en tveir
beirra synu mest, Snorri og Ingvar. Hja peim tveimur virdist aherslan & vellidan
starfsfolks og nemenda vera meiri heldur en pad sem telja meetti helsta markmid
skdla, ad mennta nemendur skolans. ,,Nam og kennsla" er flokkur sem inniheldur
pba skolameistara sem mestar aherslur leggja a pessa tvo peetti. Nam og kennsla er
pbad sem flestum dettur i hug pegar talad er um skéla. Gunnhildur er mjog
ahugasom um préun i kennsluhattum og hefur velt namsskipulagi mikid fyrir sér.
Joni er umhugad ad nemendur komist ekki i gegnum skoélann an pess ad leggja
neitt & sig. Pau tala badi um mikilveegi starfsanda sem er veentanlega aridandi til
ad halda uppi goadri kennslu. Ao lokum er Selma sett i flokkinn ,,stofnunin®. Par

eru aherslurnar a flest pad sem gengur Ut & ad reka skolann eda stofnunina.

Mannleqgi patturinn

Snorri
Snorri er mjog medvitadur um mannlega pattinn badi hja sér sem stjornanda og
sem mikilveegs pattar i kennslunni og peim samskiptum sem par fara fram. Hann

er med opinberu reglugerdirnar a hreinu en er ekki endilega sammala peim.
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Honum finnast vinnubrégdin sem nemendur lera i skolanum mikilveegari en
namsefnid.

Ingvar

Ingvar er mikid fyrir ad dreifa vinnu og abyrgd & milli stjornenda pvi hann vill sja
heildarmyndina en ekki ,, vera med puttana i 6llu”. Hann vill sja skola fyrir alla
og ekki bara einblina & namid heldur lika bda folk undir patttoku i samfélaginu.

Nam og kennsla
Gunnhildur

Hja Gunnhildi skin mikilveegi kennslunnar i gegn, kennslan sem fer fram i

skolanum er adalatridid. Henni finnst kennararnir skipta hofudmali. Han gerir sér
grein fyrir peim ahrifum sem stjornendur hafa & kennara og hun vill ad peim lidi
vel i starfi pvi hversdagurinn sé lifid og séu metnadargjarnir i kennslunni.

Jon

Jon leggur mjog mikid upp ur géoum starfsanda i skélanum. P6 ad hann hafi lengi
starfad vio stjornun i skolanum er hann nyr i stddu skolameistara og etlar ad
reyna ad vidhalda pessum gdda anda, m.a. med pvi ad halda &preifanlega
starfsumhverfinu gédu og reyna ad vera synilegur. Honum finnst namsarangur

nemenda mikilvagur, peir eigi ekki ad komast 1étt Gt ar sk6lanum.

Stofnunin

Selma

Selma leggur mikla &herslu & ataksverkefni, reglur og taladi meira um veraldlega
hluti eins snyrtilegt hasnadi, télvukerfi og peninga heldur en hinir
skolameistararnir. Aherslan virdist pvi vera & skélann sem g6da stofnun. Henni er

samt annt um nemendur og starfsfolk skolans.

NU hefur verid fjallad um pad sem skdlameistararnir h6fou fram ad feera i vio-

télunum. Skodum nud pad sem kennararnir ségou.
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6 Raddir kennara

Vidhorf skolameistara var hofudvidfangsefni pessarar rannséknar en til ad spegla
syn skolameistara i kennurum var tekid eitt djupviotal vid kennarann Evu og eitt
rynihopsvidtal vid kennarana Tinnu, Grétu og Fjélu. Skdlameistararnir sem paer
tala um verda ekki kynntir sérstaklega en peim voru gefin gervindfn eins og

6drum i rannsékninni: Daniel, Gardar, Geir, Stefan og porlakur.

6.1 Olikir stjornendur: Gardar og Daniel

Eva hefur kennt i 10 ar vid sama skdla og par eru stjérnendurnir, Gardar skola-
meistari og Daniel adstodarskolameistari. Daniel leysti af i einn vetur fyrir nokkru
og stefndi i ad hann leysti af aftur vegna veikinda Gardars pegar vidtalid var tekio.
Henni finnst vera gridarlegur munur & pessum tveimur stjornendum.

Pad er bara, pessir tveir einstaklingar eru nog til pess ad allir hér inni,
held ég, petta var svo 6likt ad pad hafa allir skodun & pvi. Og petta
kristallast med svo skyrum hetti, hvad hérna, hvad var og hvad vid
fengum.

... peir eru badir med stjérnunarmenntun og hérna, stutta svarid er
bara, personan skiptir 6llu mali. Sko pad hefur verid sagt sko, hann
sagdi skdlameistarinn annar okkar [innsk. Gardar], ad hérna, hann
talar alltaf til okkar & haustin, pad er partur af pessu leidtogahlutverki,
bydur okkur velkomin og hann veitir okkur alltaf innblastur.

Svo nefnir han deemi Ur hvatningarreedum Gardars og segir ad pear fylli kennarana
eldm6di og peir byrji 6nnina pannig ad peir vilji bjarga heiminum. Hun vekur
athygli a ad bein stjornun sé engin i kennslu pvi ad kennarinn sé oftast einn med
nemendunum i skolastofunni og skolameistarinn skipti sér ekki af pvi:

... kennarastarfid, er nefnilega i rauninni, eins faranlegt og pad er, ad
kennarinn fer i sitt ndm, svo raedur hann sig einhversstadar, fer inn i
skoélastofu, 30 krakkar, og lokar & eftir sér og pad veit enginn hvad
hann er ad gera! Svo berast bara einhverjar sogur! pzr geta verid
allavegana skilur pa? pannig ad sko, bein stjorn er i rauninni engin,
bad er enginn ad skipta ser af pvi hvernig ég geri. Hvad ég let pau
lesa heima, hvenar ég profa, hvernig ég préfa, hvernig ég tala, pannig
ad skolameistarinn hefur i rauninni mjog sérstakar stjornunarskyldur,
bad er svona meira ad leida hdpinn, blasa eitthvad byr i brjost og
hérna, passa upp & nattdrulega ad folk meeti og lemji ekki nemendurna
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eda brjoti 16g eda eitthvad skilur pd og svo snyst petta mikid um ad
vera nidur i raduneyti og fa pening og eitthvad.

Hun likir astandinu eftir ad Daniel hafdi tekid vid storfum sem stridsastandi:

. eins og 4 Gaza ecda eitthvad, pad var bara allt snarvitlaust,
snarvitlaust. Pad var félk hérna i 6llum skimum og skotum, pad var
ad kvarta og kveina og veela og tala illa um og pad var hver héndin
komin upp & méti hver annarri. 1 rauninni var éastandid hérna &
gbngunum eda pu veist, alls stadar annars stadar en i kennslustofunni,
pvi vid getum sem betur fer & sama tima, vid hofum petta sjalfstaedi ad
ba getum vid adgreint kennslustofuna fra 6dru skdlastarfi.

Eva hefur vegna &huga sins & stjornun hugsad mikid um pessa tvo stjornendur og

segist vera buin ad greina astandid:

Malid er, ég er bdin ad greina petta astand, malid er ad petta var svo
dhugavert a sama tima og petta var alveg skelfilegt. bu veist, hvad
pbetta hafdi mikil ahrif ad pessi einstaklingur [innsk. Daniel] teeki vid.
Eg for ad hugsa, var petta eitthvad sem hann gerdi eda einhverjar
akvardanir sem ad hann tok, var petta einelti okkar & hann eda hvad
var petta. En nidurstada min var og er su ad hann bara kann ekki
mannleg samskipti. Pad er bara persénuleikinn. ... Hann hefur ekki
nemni. Hann skilur ekki hvernig folki lidur, hann hefur ekki, hann
bara skortir nemni a umhverfi sitt. Og petta leerir pu ekki i neinni bok.

Huan nefnir lika mikla yfirvegun Gardars en Daniel hafi virst meira stressadur:

...par er rosalega mikil yfirvegun i gangi [innsk. hja Gardari]. Og sko,
alltaf reidubdinn ad hlusta. Eg kom oft inn i hurdina hja hinum
[Daniel] og hérna purfti ad segja eitthvad, reyndar ekki oft, gerdi pad
@ sjaldnar, fékk oft svona, hann leit & klukkuna og ,,& uhh” og madur
bara, jeeja dkei ég fer annad, skilurdu, pu ert ekKi til i petta.

En hvernig gerist pad ad adstodarskolameistari feer alla & moti sér pegar hann
leysir skdlameistara af? Eva segir ad Daniel hafi nu haft petta ord & sér og folki
hafi kvidid fyrir ad f& hann sem skdlameistara sem geeti verid hluti af skyringunni
a pvi af hverju petta gekk svona illa hja honum. Hann hafi ekki verid ad feera sig
ur stddu sem honum gekk vel i yfir i eitthvad 6vinsealt heldur flutt 6vinsala
andrumsloftid sem var i kringum adstodarsk6lameistarastoduna med sér. bad sé
gjorolikt ad vera skolameistari pvi pad sé svo miklu nar heildarskélastarfinu. HUn
nefnir ad Daniel hafi farid sérstaklega illa af stad a fyrsta kennarafundinum um
haustid pvi pa bidu kennararnir eftir hvatningarreedunni en fengu ad heyra

eitthvad allt annad:
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Ja, pegar hann [Daniel] tekur & méti okkur parna um haustid og byrjar
a4 pvi ad tala um hvad bpetta verdi ,,ROSALEGA ERFITT
[leturbreyting synir aherslur vidmelanda] og hér verdi bara
NIDURSKURBUR [innsk. petta gerdist fyrir bankahrunid] og hér
verdur EKKERT GERT og folk verdur bara ad sntia bokum saman” og
alveg hérna! [lemur i bordid]. bad pydi ekkert ad tala um ad endurnyja
nein teeki og hér verdur bara tekid a pessu. Og svo var petta svona
apreifanlega gegnum gangandi allan veturinn ad hann etladi ad skila
hagnadi, hann etladi ekki ad fara yfir & bokhaldinu og petta var
hamslaust. Pad var alveg sama hvad folk vildi fara ad gera pad bara,
bara NEI. Pad var ekkert hérna talad vid mann og sagt ,,ja ég er buin
ad fara yfir petta” pad var bara hérna [synir hnefann]. ... begar folk for
ut af pessum fundi pa var pad bara ,,aff, petta verdur svakalega erfidur
vetur, gud minn godur”. Fattarou? Svona alger andstada vid
andramsloftid a &runum adur.

Pessi reeda Daniels for fram nokkrum arum fyrir bankahrun pannig ad pad utskyrir
ekki pessa miklu aherslu & adhald i rekstri. Eva segir ad veeri astandid &
atvinnumarkadinum betra, (en vidtalid vid hana var tekid eftir bankahrun) pa
kemi henni pad ekki & Ovart ad einhverjir kennarar segdu upp stérfum vegna
Daniels. HUn nefnir ad audvitad sé hann ekki alsleemur og Gardar sé ekki algodur
en ut fra pvi sem han hefur upplifad finnst henni personan skipta mestu mali i
stjornun. Daniel og Gardar séu t.d. badir med stjornunarmenntun, med mikla
kennslureynslu og & sama aldri pannig ad pad er margt sem peir eiga sameiginlegt.
Henni finnst n@mi mikilveegasti eiginleiki skélameistara. Neemi er hluti af edlis-
avisun og snyst um ad hafa tilfinningu fyrir adsteedum og a pad vido um lidan
undirmanna i tilfelli skdlameistara (Snara, 2009). Einnig purfi hann ad hafa yfir-
syn og geta verid godur hlustandi. Hann purfi lika ad hafa hugrekki til ad taka
erfidar dkvardanir eins og ad reka folk: ,,Eqg poli ekki hvad folk er l4tid daga uppi
hérna algerlega oheft i starfi, 6polandi.«

pad er sldandi ad heyra svona sogur af stjornanda og pad metti imynda sér ad
Daniel vanti einhvern gédan med sér sem geeti laumad ad honum abendingum.
Eva segist hafa stundum hugsad um ad tala vid hann til ad benda honum a
eitthvad svo ad pad veeri til hags fyrir skélann en hun virdist ekki treysta sér i pad
bvi ad hun veit ekki hvernig hann myndi taka pvi. En petta er ekki einsdaemi eins

og kemur fram i rynihopsvidtalinu sem fjallad verdur um a eftir.
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6.2 Ny teekni

pratt fyrir ad margt hafi breyst a sidustu 10-20 arum i skipulagi framhaldsskolans
ma draga tolvuveedinguna sérstaklega fram, sem breytingu, sem kennarar taka
hvad mest eftir. Kennslukerfi eru upplysingateknikerfi sem eru notud i kennslu.
par geta kennarar t.d. sett inn ndmsaztlanir og uppfeert peer, fyrirlestra, verkefni,
einkunnir og fleira, mismunandi eftir kerfum. Flestir framhaldsskolar nota nu
ordid einhvers konar kennslukerfi og ner allir nota Innuna sem er samraemt
umsyslukerfi fyrir framhaldsskéla og heldur medal annars utan um stundaskrér,
meetingu og namsferla (HOImfridur Sigpdrsdéttir, 2009, munnleg heimild). Flestir
kennarar purfa pvi ad nota svona kerfi. Innleiding peirra er deemi um svokallada
breytingastjornun, eitthvad nytt kemur inn sem félk parf ad adlagast og taka i
notkun. Fjallad er um petta hér pvi ad viomelendunum i rynihépnum vard tidreett
um petta. Umsyslan i kringum kennslukerfin synir vel mismunandi stjornunar-
heefileika skolastjérnenda pvi peim ferst misvel ar hendi ad koma pessum kerfum
i notkun.

Fj6la nefndi ad pegar kennslukerfi var tekid i notkun i hennar skola pa hafi verid
haldnar nokkrar kynningar a kerfinu og almenn télvunamskeid. bad var ekki
skylda a0 mata & pessi namskeid. ,,... alls konar folk sem ég hafdi einmitt ekki séd
fyrir mér fara ad tileinka sér eitthvad sat pessi namskeid og var spennt ad préfa
alls kyns hluti”. betta er demi um gdoa breytingastjornun, eitthvad nytt er tekid i
notkun og stjérnandinn attar sig & ad pad er ekki n6g ad halda bara eitt ndmskeid
til ad kenna a kerfid. Sumir skélar eru svo med nylidanamskeid til ad kenna &
kennslukerfin sem eru i notkun. Fjola pekkti deemi um ad nyjum kennurum i
tilteknum skola veeri yfir hofud ekki kennt & kennslukerfid, pad veeri gert rad fyrir
ad peir rédu fram ar pvi.

Tinna sagdi fra pvi ad skélameistaranum hennar, Geir, hafi verid mjog umhugad
um ad kennarar notudu kennslukerfio:

Hann [skolameistarinn] leggur mjog mikid upp ar pvi, télvuveaedingu
og ad kennarar séu, noti, sko kerfin, kennslukerfin sem vid erum med
a netinu. ... Ja, pad er mikil ahersla & petta hja okkur, a teeknina, sidan
lafa innstungurnar Gt ar veggjunum [innsk. pannig ad varla er haegt ad
stinga télvum i samband].
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Geir hafi samt ekki komid aherslum sinum & framfaeri réttan hatt. Hann hafi til
daemis tekid saman hvada kennarar notudu ekki kennslukerfid og bodad pé i vidtal
til sin til ad gera grein fyrir pvi:

... voru teknir svona & teppid pannig ad pad var svona fjadrafok ut af
bessu. ... pu veist, hallo! petta eru svona kallar og kellingar sem voru
buin ad kenna i 150 &r og eru 30 arum eldri en hann og svo eiga pau
ad koma og gera grein fyrir einhverju, petta er alveg ... Eg held ad
Geir hafi bara ekki gert sér grein fyrir pessu, ad petta var ruddaskapur,
pannig ad hann svona, hann vantar kannski bara betri radgjafa...

Pad er ljost ad innleiding tolvukerfa er deemi um breytingu sem parf ad fara mjog
varlega i pvi margir virdast hafa verid hraeddir vid upplysingateeknina. Gréta segir:

Og ao fa pessa kennara til pess ad setja allt, peir eru bunir ad vera ad
setja inn & bréfproftoflur, oll prof i tugi ara og allt i einu eiga peir ad
gera ndkvemlega eins bara inn i télvu, peir frika Gt! Peir bara ga!
Petta er voda erfitt en ég veit ad pad eru alltaf fleiri og fleiri [innsk.
sem fara ad nota kerfid].
Tinna tekur i sama streng og segir ad jafnvel si lagmarkskrafa fra skoéla-

meistaranum, ad allir eigi ad setja kennsluaztlun inn i kennslukerfid, hafi verid of
mikil: ,,pad reynist sumum svolitid, ja, erfitt”. Henni finnst ad vanda purfi vel
undirbuning og kynningu a pattum eins og innleidingu kennslukerfisins:

...0g sagt af hverju petta er mikilveegt og af hverju petta skiptir mali.
pad parf audvitad ad vera einhver hvati, pad er ekki n6g ad segja bara
,pU att ad gera petta af pvi ad ég segi pad” svona ofan fra.

6.3 Kjaramal

Framhaldsskolakennarar hafa 16ngum sést eftir yfirvinnu. Tinnu finnst t.d. mjog
mikilveegt ad fa yfirvinnu til ad hifa upp launin. pegar skolameistararnir voru
spurdir Gt i yfirvinnu svorudu peir & pa leid ad skipting kennslu feeri ad mestu
fram innan deildanna en Fjola, Tinna og Gréta hofdu sdgur ad segja sem syna ad
skdlameistararnir hafa mikil afskipti af yfirvinnu.

Tinna heldur pvi fram ad Geir hafi viljandi tekid yfirvinnu af tilteknum kennurum:
,Hann hefur beitt pvi sem mismununarteki til ad jafnvel losa sig vid einhverja
kennara sem honum likar ekki vid.”

Fjola sagdi fyrrum skdlameistara sinn gera mannamun badi i samskiptum og i
launamalum: ,,...pessi mannamunur, vorum ad vinna eitthvad saman [innsk. hin
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og annar kennari] og hinn adilinn fékk kannski launaflokk Gt & pad en ekki ég. En
samt samvinna. ”

Gréta sagoi: ,,.. pA man ég eftir ad arid eftir ad ég byrjadi, pa fékk ég ekki fulla
kennslu af pvi ad helvitis karlarnir i deildinni gatu na ekki sett sig vid pad ad
vera bara i fullri kennslu, vildu sina prjéatiu tima ...”

SU sem var i Stefansskola segir fra pvi ad pegar Stefan tok vid sem skolameistari
pa hafi hann @tlad ad skila skolanum & nullinu og leitast vid ad skera nidur alla
yfirvinnu. petta kom mjdg illa vid tiltekna deild skolans, sem hafdi verid erfitt ad
manna, en par skar hann alla yfirvinnu af fastradnum kennurum og rédi folk an
kennsluréttinda til ad kenna pa tima sem upp & vantadi:

... hann var ad taka inn geeja sem hofdu aldrei stigid inn i skolastofu
sidan peir voru sjalfir i ndmi. Sumir voru bara alveg Uti & pekju og
petta var bara hryllingur. Svo nattdrulega lenti, leitudu pessir menn til
gomlu kennaranna eftir hjalp og peir audvitad bara ,,0kei, ég er frekar
fall ad pu sért hérna en ég er svo godur i mér ad ég tla ad hjalpa
pér“. Sidan eyddu peir morgum klukkutimum i ad kenna pessum
kennurum...

A sama tima hafi ,,adal ja-folkid” fengid 2-3 yfirvinnutima. Sennilega eru mestu
mistokin sem Stefan gerir parna pau ad rada inn réttinda- og reynslulaust félk til
ad kenna. Markmidid er ad na fram sparnadi en & sama tima missa fastradnir
kennarar spon Ur aski sinum. Eingéngu er horft a einn hlut, fjarhaginn, en ekki ad
halda uppi gédri kennslu og géoum starfsanda. Pad er anaegjulegt ad heyra demi
um kennara sem vilja sk6lanum sinum pad gott ad peir eydi fritima sinum i ad
hjalpa nylioum i kennslu en ad sama skapi leidinlegt ad heyra ad hefdi verid
stadid odruvisi ad malum pa hefdi pessi deild skdlans ekki lent i pessum
vandraedum. Stefan hefdi t.d. getad byrjad a pvi ad rada inn einn réttindalausan
kennara og séd hvernig honum gengi en parna virdast peir hafa verid i pad

minnsta tveir.

6.4 Oaneaegja med stjornanda

Eins og gengur er félk misanaegt med sina yfirmenn. Hér eru nokkur demi um

neikvaeda framkomu skélameistara sem kennararnir hafa upplifad.
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Ein sagdi ad skolameistarinn hefdi aldrei hrosad sér. HUn hetti ad kenna vid pann
skdla, adallega vegna 6anagju med skolameistarann:

...eg kenndi parna i 9 &r og ég fékk aldrei halft klapp
a bakid, ... fekk aldrei ad vita, ekki hja honum, fékk
aldrei ad vita ad starf mitt veeri metid. Personulega
var ég heppin med deildarstjora sem sko, kléppudu
manni kannski ekki stanslaust & bakid en eg fékk
allavega ad vita pegar ég heetti ad pu veist, ad storf
min veru vel metin. Skolameistarinn var bara:
»lakk fyrir samstarfid, €g vona ad pér liki betur
annars stadar”.
Huan fékk starf vid annan skdla og par reyndist mikid um hrés og hvatningu. Han

sagdi lika ad han pekkti einn kennara parna sem veri ,,bara ad prauka par til
annad hvort skolameistarinn heettir eda viokomandi fer a eftirlaun”.

Hér ad ofan er pess getid ad Eva taldi ad bein stjornun skdlameistara i kennslu-
stofunni veeri engin. Tinna segir aftur & mati ad Geir veeri svolitid ad skipta sér af
kennslu i faginu sem hann sjalfur kemi ur: ,,pa er hann alveg ad segja peim ad
gera svona en ekki hins veginn. bad var svona svolitil 6anagja med petta en ekki
hja éllum.”

Ein peirra segir ad fyrri skdlameistarinn sem htin vann hja hafi bara verid ad ,,lata
skolann ganga” og skolinn hafi siglt lygnan sjo og kannski verid i halfgerdri
stoonun. En hann hafi unnid gridarlega mikid: ,,var alltaf fyrstur inn og alltaf
seinastur ut”. Hun hafi séd muninn pegar nzsti skolameistari tok vid, sa var aldrei
kominn fyrr en klukkan niu og var farinn klukkan prju. Han sagdi upp stérfum
eftir einn vetur med honum:

allt i einu jokst vinnan hja o6llum, hja ritaranum, hja
adstodarskélameistaranum og hja éllum sem voru i kringum hann, af
pbvi hann bara dembdi vinnunni & alla adra. Audvitad & godur
stjornandi ad gera pad, deila med sér verkefnum ... en pad sem var svo
erfitt var ad hann treysti okkur heldur ekki til ad vinna pau storf.
Pannig ad svo unnum vid petta fyrir hann og pa gagnryndi hann okkur.
Hann var ofsalega Ospar 4 gagnryni. Og pa meina ég neikveeda
gagnryni pvi pad er allt i lagi ad lata gagnryna sig. Alltaf ad kritisera
okkur. bad var 6gedslega erfitt, alltaf ad vinna eitthvad og vita ad hann
myndi pota i pad. ... madur fann ad hann treysti okkur alls ekki. Ekki i
kennslunni, pa veist, ekki fyrir pvi ad kenna eda sko, i rauninni neitt,
ekki ad koma fra okkur glésum eda neinu sko. ... Hann bara treysti
manni alls ekki og pad var rosalega erfitt, ofbodslega lyjandi.
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Tveer peirra h6fou ordid vitni ad pvi ad skdlameistari missti stjorn & skapi sinu:

. ... hugsadu pér ao vera tekin a teppio og pad er oskrad svo hatt ad rudurnar
titra og pad heyrist allt fram og nemendur heyra pad...”

,En hann néttirulega er afskaplega skapstor. Eg hef lent i honum i

1

skapofsakéstum par sem hann skellir huroum.’

6.5 Anaegja med skdlameistara

NGO verda nefnd nokkur demi um pad sem kennararnir voru anaegdir med hja
skdlameisturum.
Mikilveegi pess ad skdlameistari sé peaegilegur i samstarfi:

Af pvi hann hlustadi 4 alla, hlustadi 4 sjénarmid allra og svona ,,ja vid
skulum athuga petta“ og svo stundum audvitad, var hann 6sammala og
tok ekki mark & einhverju en hann hlustadi allavega & alla sko og
leyfoi 6llum ad tala og tja sig. Stundum tok hann akvoroun sem var
afram hans en stundum alveg tok hann, ja tillit til peirra sem hoéfou
komid med &bendingar og breytti adeins pvi sem hann hafdi etlad ad
gera.

Onnur hafdi unnid hja Porlaki: ,,Mér finnst borlakur styra an pess ad vera med
einhver voda lati, mér finnst hann styra an pess ad vera svona yfir adra hafinn. “
Ein minntist sérstaklega & ad han hafdi mikid frelsi sem kennari hja tilteknum
skolameistara: ,,... petta frelsi sem ég hafdi, ofbodslega jakvett og ég hef hvergi
annars stadar haft petta frelsi. Ekki einu sinni i skdlanum par sem ég var eini
kennarinn i minu fagi. Mér finnst rosa gott ad hafa petta frelsi sem kennari.”

A svipudum nétum segir nasta fra:

Pad sem var svo gott ad hann treysti okkur fullkomlega fyrir
kennslunni. Hann var bara, svo lengi sem hann fékk ekki kvartanir ad
ba vissi hann og hann sagdi pad vio mig og ég geri rad fyrir ad hann
hafi sagt pad vid fleiri: ,,Eg treysti pvi ad pu sért ad vinna vel”. Madur
bara fann ad hann treysti okkur fullkomlega.

Ein nefndi deemi um upplysingagjof skolameistara til kennara:

Hann 1ét okkur vita, t.d. & kennarafundum ja ad hann veeri ad reyna ad
fa pening i petta og hitt, mér fannst hann kynna mjdg vel pad sem var
a dofinni. ... bar kynnti hann hluti og hvernig peir gengju og lika pad
sem hann var ad gera, svona skoélastjorastarf, eitthvad svona tud vid
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menntamalaraduneytid. Hann Iét okkur vita hvernig pad hefdi gengid,
tok orstutt, svona, sagdi sma fra pvi og madur fann alveg hvernig hann
hafdi verid parna & hundleidinlegum fundi ad betla peninga og tuda
um skolann og sa alveg svipinn fyrir sér a4 raduneytislidinu: ,,Vid
viljum ekki lata ykkur fa peninga.”

6.6 Adstaedur avinnustad

[ lok vidtalsins vid rynihdpinn var raett stuttlega um annad starfsfolk skdla og
motuneytin. Peim finnst samstarfsfolk skipta miklu mali eins og Fjola segir:

... pvi madur er einn [innsk. eini kennarinn] inni i kennslustofunni, pa
skiptir mali ad hafa gott samstarfsfolk og hafa gédan starfsanda &
vinnustadnum. Eg held ad pad skipti sérstaklega miklu mali i kennslu
heldur en par sem madur er alltaf ad vinna med einhverjum.

Gerd hefur verid grein fyrir nidurstodum vidtalanna vid skdélameistarana og
kennarana. | nasta kafla verdur umraeda um hvad paer segja okkur um starf og

ahrif skolameistara i fraedilegu ljosi.
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7 Umreeda

I pessum kafla verdur rannséknarspurningunum svarad og nidurstodur raeddar i
freedilegu samhengi. Til ad veita innsyn i skolameistarastarfid verdur fyrst raett um
bakgrunn skolameistaranna og tept & vidhorfum peirra til breytinga i anda
nyskipanar i rikisrekstri. Ad pvi loknu verdur fjallad um upplifanir og aherslur
skélameistaranna. bvi nast verdur talad um alagid i starfinu og um agreiningsmal.
Svo verdur upplifun kennaranna a ahrifum skolameistara skodud og i lokin er

fjallad um pann leerddm sem draga mé af rannsokninni.

7.1 Innsyn i starf sk6lameistara

Skolameistararnir i rannsokninni hafa allir svipadan bakgrunn hvad vardar aldur,
menntun og starfsferil. Fjorir sk6lameistaranna hafa menntad sig i stjérnun, par af
prir lokid meistaraprofi eftir ad peir byrjudu i stjornunarstdou. Peir tveir, sem eru
ekki med meistaraprof i stjornun, hafa lokid framhaldsnami i sinni grein og pvi
sennilega ekki jafn tilbunir ad fara i meistaranam. Annar peirra hafdi reyndar farid
i vettvangsnam i stjornun en vettvangsnam er ndm sem fram fer ad hluta &
vinnustad nemandans. Hinn hafdi hvorki farid i stjornunarnam né kennslu-
freedinam. EKKi var raett um i vidtélunum hvernig menntunin styrkti pau i starfi
fyrir utan pad ad Selma sagdist hafa farid i framhaldsndmid serstaklega svo ad
han myndi kynnast freedum til ad styrkja prounarstarf i skdlanum.

Pad ma segja ad pau séu fulltrGar kynslédar namer tvd af skolameisturum
framhaldsskdla par sem i kynslod ntmer eitt voru skdlameistarar sem ,,Satu a
skrifstofunni og enginn vissi hvad gerdi® eins og einn kennari ordadi pad en ekki
verdur reett um storf fyrstu kynslddarinnar hér. bau eru a margan hatt natimalegir
stjornendur sem vilja vera i gédum tengslum vid starfsfolk sitt (Hackman og
Johnson, 2004).

Oll voru pau starfandi i framhaldsskdla, ymist sem almennir kennarar eda
stjornendur, pegar breytingar voru gerdar a rekstrarforminu samkvaemt nyskipan i
rikisrekstri. Pau muna pvi timana tvenna. bau virdast satt vid pessar breytingar.

Gunnhildur nefnir ad gott sé ad skolinn hafi meira sjalfredi. Selmu finnst petta
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skilvirkari leid og med pessu verda stjornendur medvitadri og upplystari um stodu
mala. Ingvar segir a® med pessum breytingum fari nG meira af tima
skélameistarans i umsyslu, sem hefur litid med menntamal ad gera. Selznick
(1957) nefnir einmitt ad skoli sé ekki bara stofnun heldur lika lerdomssamfélag
og Ingvar segir ad skipuleggja purfi starfid pannig ad edli stofnunarinnar verdi
ekki utundan. Ventanlega hafa pessar breytingar gefid skdlameisturum teekifaeri
til ad hafa meiri personuleg ahrif & skolastarfid heldur en fyrirrennarar peirra

hofou pvi ad skolarnir fengu vid petta meira sjalfsteedi.

7.2 Hver er upplifun skdélameistara a ahrifum sinum a

skolastarf?

Pegar skdlameistararnir voru spurdir Ut i leidina ad starfinu nefndi enginn peirra
ad hann langadi ad vera sa sem raedur eda ad hann vildi vera yfirmadur. Pad er
eins og framagirni hafi ekki verid peim efst i huga heldur frekar I6ngun til ad hafa
ahrif.

Pad er i edli skélameistarastarfsins ad vera badi leidtogi og stjérnandi pvi ad
skélameistari ber baedi abyrgd a rekstrarlegum pattum skdlans og svo parf hann ad
huga ad framtidarsyn og skolaandanum lika (Hackman og Johnson, 2004).
Gunnhildur kemur inn & pennan leidtogapéatt pegar hin segir ad stjérnandi purfi ad
hafa framtidarsyn og metnad fyrir sk6lann og Selma segir ad stjérnandinn geri
ekkert an félksins en enginn peirra notadi ordid leidtogi p6 ad margt komi fram
sem syni leidtogapattinn i storfum peirra.

Skolameistarar hafa ad eigin mati ymsa moguleika til ad méta skolastarfio og
nefndu peir skdlameistarar sem reett var vid m.a. nokkur atridi sem eru i raun
stjornteeki peirra. Blumberg (1989) segir hluta af hafileikum stjérnenda liggja i ad
bekkja sin stjornteki en skdlameistararnir nefndu: Mannaradningar p.e. badi
raoningar nyrra kennara og raoningar millistjérnenda ar kennaralidinu, adbinad a
vinnustad, samskipti vid kennara, samskipti vid nemendur og foreldra, eigin
framkomu og fordeemi, sanngirni, framtidarsyn, metnad, starfsanda, hvatningu og
eflingu lidsheildar. Ingvar segir beinlinis ad hans skodanir séu hluti af og moti

skélamenninguna i hans skéla og er pad tralega mergur malsins. bad hvernig
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skolameistari framkveemir pessa hluti gefur visbendingar um stjornunarstil hans
og starfskenningu (Hackman og Johnson, 2004; Ragnhildur Bjarnadottir, 1993).
Rannsoknir hafa synt fram & ad skélastjornandi hefur ahrif & vidhorf kennara og

namsarangur nemenda i gegnum stjérnunarstil sinn (Cherniss og Goleman, 2001).

7.3 Hverjar virdast helstu aherslur peirra vera i starfinu?

Eins og fram kom i kafla 5.6 flokkadi rannsakandi skélameistarana fimm i prja
flokka eftir &herslum peirra m.a. Ut frd metnadi peirra fyrir hond skdlans og hvada
starfsfolki peim fannst mikilveegast. Flokkarnir eru: mannlegi patturinn, nAm og
kennsla og stofnunin. Flokkurinn ,,mannlegi patturinn® inniheldur pa sem virdast
leggja hvad mesta dherslu 4 lidan starfsfolks og nemenda. ,,Nam og kennsla" er
flokkur sem inniheldur pa skdlameistara sem mestar aherslur leggja & pessa tvo
peetti. I flokknum ,,stofnunin® eru aherslurnar 4 flest pad sem gengur Ut 4 ad reka
skolann eda stofnunina. itrekad skal ad skilin milli flokka eru ekki skorp og ekki
ma tulka pa pannig ad s& sem er uppteknastur af ndmi og kennslu sé alveg sama
um stofnunina eda mannlega pattinn. Flokkurinn ,,mannlegi patturinn“ kemur inn
a tilfinningagreindina. FOIk i stjérnun verdur ad hafa neemi & adsteedur og geta sett
sig 1 spor annarra (Goleman, 2002). Peir sem eru i flokkinum ,,ndm og kennsla*
hafa mikinn faglegan dhuga og hafa efst i huga ad i skélanum er leerdémssamfélag
(Selznick, 1957).

Skolameistararnir virdast flestir stunda valddreifingu, hvetja sitt folk og studla ad
godum anda & vinnustad. Petta fellur allt ad lydraedislega stjérnunarstilnum sem
aour var sagt frd& (Hackman og Johnson, 2004). Gunnhildur segir einmitt ad
skdlameistarinn sé ekki lengur einn & toppnum heldur sé meiri valddreifing en a
arum adur. Ingvar nefnir sérstaklega ad hann leggi aherslu a valddreifingu. T.d.
eru millistjornendur i skélum sem taka hluta af verkefnum og Selma talar um ad
starfsfolkid purfi ad vera med i storum akvordunum, sem fellur lika undir
lydreedislegan stil. Peim finnst 6llum mikilveegt ad skdlameistarinn sé hluti af

hopnum, veentanlega svo um samstillta lidsheild sé ad reeda.
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7.4 Hver eru vidhorf peirra til alags i starfi og agreiningsmala?

Skolameistararnir upplifa 6ll mikid alag i starfi en eru anaegd i vinnunni. Pau
nefna ekki ad pau hafi veikst i kjolfar alags en slikar ségur hafa heyrst af 6drum
skdlameisturum. Prju peirra hafa farid i ndmsleyfi & sidustu arum og fengid
pannig tilbreytingu fra hefébundnum stérfum.

Skolameistararnir reda ekki beint um kulnun en nefna preytu kennara og alag hja
sjalfum sér og kennurum i starfi. Snorri er mjog medvitadur um kulnun eda
hettuna & ad brenna Gt i areitismiklu stjornunarstarfi. Vardandi kennarana pa
nefnir Jon t.d. ad eftir kjarasamningsbreytingar séu kennarar ekki eins preyttir.
Hann raedir reyndar meira um ad kennarar séu bara preyttir & starfsevinni frekar
en ad peir séu ad brenna Ut i starfi. Bendir pad til pess ad Jon hafi ekki kynnt sér
kulnunarhugtakid (Anna bora Baldursdottir, 2003).

pau tdludu ekki um ad pau hefdu fjarhagsahyggjur pé ad sum hafi nefnt skort &
fjarveitingum. Peim fannst petta ekki valda peim streitu en vandamal i
samskiptum voru erfidari ad eiga vid. | rannsokn Gudnyjar Gudbjérnsdottur fra
1992 (Guony Gudbjornsdattir, 2007) sogdu skdlastjornendur streituvaldana vera
mikinn eril, vinnuédlag og fjarhagsahyggjur. St rannsokn var gerd fyrir breyt-
ingarnar i rikisrekstrinum en reyna ma ad Utskyra af hverju stjornendur taka ekKi
fjarhagsvanda eins mikid inn & sig i dag, med pvi ad pad séu svo mérg mal komin
a4 bord peirra ad fjarhagsahyggjurnar blikna i samanburdinum vid adra
streituvalda. Skodum nu hvernig skolameistararnir hondla agreining sem hlytur
lika ad valda alagi i starfi.

I kennslu eru mikil mannleg samskipti og pvi liklegt ad upp komi agreiningur.
Skolameistararnir sogdust reyna leysa agreining um leid og peir yréu varir vid
hann. Hja sumum fer malio i akvedid ferli en hja 6drum bara eftir pvi hvernig
astatt er. Byrjad er ad raeda vid folk og stundum parf engar sérstakar adgerdir.
Ingvar nefndi deemi um jakveedar afleidingar agreinings (Katz og Lawyer, 1985;
Olafur H. Joéhannsson, 2003) en hann mundi eftir kennara sem hafdi skodad sin
mal og batnad i starfi eftir ad hafa lent i vandreedum med nemendahop. Jén kom
med demi um samskiptavandamal sem var a milli tveggja kennara. Ratt var vid

pa en Jon nefndi ekki ad neinar adgerdir hefdu verido settar fram til ad laga
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samskiptin. Pau foru batnandi og e.t.v. purftu pessir deiluadilar bara ad fa ad tja
sig um vandamalid og sina vanlidan. betta er demi um virka hlustun stjérnandans
og eitt einkenni lydradislega stjornunarstilsins (Hackman og Johnson, 2004).
Snorri er medvitadur um ad deiluadilar purfa ad halda virdingu sinni pegar hann
reynir ad passa upp a ad pad fari enginn brotinn fra honum (Katz og Lawyer,
1985).

7.5 Hver er upplifun kennara a ahrifum skélameistara a
skolastarf?

Pad sem vidtolin vid kennarana battu einna helst vid rannsdknina voru neikvadu
demin pvi ekki sogdu skolameistararnir neinar slikar sogur af sjalfum sér. Minnt
skal & ad ekki var um sému skélameistara ad reeda. Kennararnir sogdu jakveedar
sogur um skélameistara pegar peir notudu lydraedislegan stjornunarstil og nei-
kvaedar um skolameistara sem syndu valdbodsstil (Hackman og Johnson, 2004).
Pad sem peim fannst neikveett i peirra fari var t.d. 6sanngirni vardandi Gthlutun
yfirvinnu og verkefna, skapbrestir, framkoma sem kennararnir matu sem dkurteisa
og skortur & hrési. Ef til vill etludu skélameistararnir alls ekki ad koma svona
fram pvi ad enginn atlar sér vaentanlega ad missa stjorn a skapi sinu. Eitthvad
gera peir i hugsunarleysi og i 6drum tilfellum er peim ekki ljost hvada ahrif
einhver adgerd hefur & adra. Kannski héfdu peir ekki hefileika til ad skynja
aosteedur (Blumberg, 1989). Aftur & moti getur stjornandi tekid medvitada
akvoroun um ad treysta starfsfolkinu sinu fyrir verkum, einkum pegar um
einstaklinga er ad raeda sem eru sérstaklega menntadir i starfid p.e. kennarar. bad
gerdi Stefan ekki pegar hann reyndi ad halda stifri stjorn og spurdi Ut i og
gagnryndi allt sem starfsmennirnir gerdu. Geir syndi lika kennurum vantraust
begar hann skipti sér af kennslu i sinni grein. Parna ma segja ad pad skorti &
tilfinningagreindina sem m.a. er hefileikinn til ad hafa stjorn a eigin hvétum og
skynja tilfinningar annarra (Goleman, 1995).

Kennarinn Eva sagdi ad persona skolameistarans skipti 6llu mali. P6 ad
skolameistarinn hennar, Daniel, hefdi ,,réttan” bakgrunn p.e. menntun og langa

kennslureynslu, pa tokst honum illa upp og sagdi Eva pad stafa af pvi hann hefdi
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ekki nemi & adstedur. Samkvemt Goleman (2002) myndi Daniel vanta nokkud
inn i félagsvitund sina, pvi hann & erfitt med ad skynja tilfinningar annarra.

pad var prennt sem Eva sagdi sem var neikveett vid stjornun Daniels. Hann geefi
sér litinn tima fyrir starfsfolkid, hvetti starfsfolk ekki til dada eins og fyrri
stjornandi og hann virtist mjog upptekinn af fjarhagslegri stédu skdlans sem hafdi
ahrif & allt hans starf. Kennarinn sem vann hja Stefani sagdi svipada sogu, mikil
dhersla 4 ad ,,skila skolanum a nallinu‘ hafoi neikvad ahrif 4 skolaandann.

Tveir af kennurunum fjéorum sem raett var vid hofou sagt upp storfum i skdla
vegna Oanaegju med skolameistara. Astedurnar virtust tengdar framkomu,
adgerdum, skorti & hrési og persénu skolameistara og bendir petta til ad perséna
skolameistarans skipti mali fyrir kennarana. Kennurunum fannst t.d. mjog
mikilveegt ad fa hrds fyrir storf sin en hros batir skdlaandann og er einmitt pekkt
fyrir ad koma i veg fyrir kulnun (Anna boéra Baldursdéttir, 2003) p6 ad
kennararnir hafi ekki haft pad i huga, peim leid bara betur ef peim var hrdsad.
peim fannst mjdg dsanngjarnt pegar skolameistari mismunadi kennurum hvad
vardar yfirvinnu.

Kennararnir bentu lika & ad skipting kennslustunda og par med yfirvinnu veeri
stjornteeki sem skdlameistarar geetu beitt en petta kom ekki fram i vidtélunum vid
skolameistarana. Umraedan um innleidingu tolvukerfa segir mikid um skola-
meistara og hvernig peir stjérna. Sogur kennaranna af innleidingunni falla
ageetlega ad fredum um breytingastjornun. Stefan for t.d. ekki eftir gooum
venjum hvad pad vardar pegar hann i fyrsta lagi syndi ekki fram & hverju nyja
kerfid myndi skila og i 6dru lagi hvernig hann skammadi pa kennara sem seinir
voru ad adlagast kerfinu (Hiatt og Creasey, 2003). Adrir skolameistarar syndu
fyrirhyggju pegar peir héldu morg teeknileg namskeid.

Um jakvaeda peetti pa voru kennararnir anaegdir med ad fa upplysingar um peetti i
skolastarfinu po ad peir sneru ekki beint ad kennslu. Einnig voru peir anagdir

begar skolameistarinn hvatti starfsfolkido afram eins og Eva sagoi.
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7.6 Leerdomur

Ut fra svérum kennaranna ma draga ma pann lerdom ad suma skélameistara
vantar radgjafa eda bandamenn. i skdlameistarahluta rannsoknarinnar var ekki
spurt sérstaklega um hvort skdlameistarar &ttu ser bandamenn i kennaralidinu sem
veittu peim god rad og kaemu upplysingum af ,,golfinu“ til peirra en kennarinn
Tinna taldi ad pad geeti verido heppilegt. Evu langadi stundum til koma
Opeaegilegum upplysingum til skdlameistara en treysti sér ekki til pess. Snorri sagdi
i vidtalinu ad nokkrir skolameistarar a héfudborgarsvaedinu hittust stundum og
fengju pannig studning en pad er veentanlega ekki sami studningur og ad fa gédar
abendingar a eigin vinnustad. Fraedin fjalla ekki um tengsl stjérnanda og
bandamanns medal starfsfolks heldur er umfjollunarefnid sambandid milli
stjornanda eda leidtoga og starfsfélks eda fylgjenda hans sem heildar (Hackman
og Johnson, 2004).

Einnig mé sja af rannsékninni hvad er gott og hvad ma fordast i stjornun
framhaldsskdla a0 mati peirra kennara sem toku péatt. Veentanlega ma yfirfera
flest pau atridi yfir & stjornun annarra fyrirteekja og stofnana. Af svérum
kennaranna ad deema pa vilja peir sanngjarnan stjérnanda sem kemur vel fram vid
alla og synir vinnu peirra dhuga. Verst finnst peim pegar skélameistarinn synir

starfsfolki sinu vantraust eda hefur ekki stjorn & skapi sinu.

7.7 Samantekt

NG verdur litid aftur & rannsdknarspurningarnar sem lagdar voru fram og svorin

dregin saman.

Hver er upplifun skdlameistara & ahrifum sinum a skolastarf?

Skolameistararnir telja sig hafa umtalsverd ahrif a skolastarfid og segjast gera pad
& margan hatt t.d. med pvi hvernig peir standa ad radningum kennara, adsteedum a

vinnustad og med eigin framkomu. Petta eru eins konar stjorntaeki peirra i starfi.

Hverjar virdast helstu aherslur peirra vera i starfinu?
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Med pvi ad fa upplysingar um metnad skolameistaranna fyrir hond skolans og
skoda hvada starfsmenn peim finnast mikilveegastir komu visbendingar um
hverjar aherslur peirra eru og var sett fram hugmynd ad premur flokkum sem
skélameistararnir fimm voru settir i. Ingvar og Snorri leggja aherslu & mannlega
pattinn, Jon og Gunnhildur & ndm og kennslu og Selma leggur mesta aherslu a

peetti sem snla ad skélanum sem stofnun.

Hver eru vidhorf peirra til alags i starfi og agreiningsméala?
Skdlameistararnir upplifdu allir alag i starfi. Areiti og erfidleikar i samskiptum
voru helstu alagsvaldarnir. T agreiningsmalum var reynt ad leysa vandann med

samtolum.

Hver er upplifun kennara a ahrifum skélameistara & skolastarf?

I vidtélunum vid kennarana komu fram hlidar & starfi skdlameistara sem ekki
birtust i vidtélunum vid pa. Kennararnir bentu t.d. & ad skipting kennslustunda og
par med yfirvinnu veeri stjornteki sem skolameistarar geetu beitt. Umraedan um
innleidingu tolvukerfa segir mikid um skoélastjérnendur og hvernig peir stjorna.
Peir sogdu jakvaeodar sogur um skOlameistara sem notudu lydradislegan
stjornunarstil og neikvaedar um skoélameistara sem syndu valdbodsstil en persona
skélameistaranna fléttadist inn i petta pvi somu einstaklingar nota bada stilana

eftir adsteedum.

I nasta kafla verdur fjallad um rannsoknir tengdar framhaldsskdlanum sem

spennandi veeri ad gera.
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Hugsad lengra

A medan rannsokninni stéd komu rannsakanda i hug fjélmargar adrar rannsoknir
sem ahugavert veeri ad gera innan framhaldsskdlans og snua peer ekki endilega ad
skolameisturum. Til demis hefur mikilveegi pjonustustarfa i framhaldsskdlum
ekki verid kannad p.e. storf sem ekki Iuta ad kennslu eins og husvardarstarfid,
ritarastorf og fleira. Eiga skolameistarar eda stjornendur steerri fyrirtekja ser
bandamenn & medal starfsmanna? Hvernig lidur skolameisturum i pessu areitis-
mikla starfi? Einnig veeri dhugavert ad kanna hvernig framhaldsskolakennarar
nyta ndmsleyfi sem peir eiga rétt & ad taka. Fyrir dyrum standa breytingar &
namskra og er mikilvaegt ad rannsaka hvada ahrif paer breytingar hafa.

Pad verdur ahugavert ad fylgjast med prouninni a starfi skolameistara i
framtidinni. I dag purfa peir samkvamt l6gum ad hafa kennsluréttindi, flestir hafa
talsverda kennslureynslu og hafa starfad sem millistjornendur. Vidbuid er ad
skolameistaraumseakjendum med vidbotar- eda framhaldsnam i stjornun muni
fjolga en &tli su menntun beati skdlastarfid eda er pad perséna og reynsla
skélameistarans sem skiptir meira mali? Ef hugsad er til skélameistaranna i
bessari rannsdkn pa hafa peir flestir stjornunarmenntun en engar forsendur eru til
stadar til ad skoda hvort peir hafi batnad i starfi med aukinni menntun eda stadio i
stad. Pad veeri spennandi verkefni ad finna malikvarda & anagju starfsfolks med
stjornanda eda stofnanamenningu og athuga hvort anagjan sé meiri hja starfsfélki
skdlameistara med stjornunarmenntun eda hvort ad hun breytist pegar
skolameistari seekir sér meiri menntun. Einnig hvernig skolameistarinn upplifir
breytinguna a starfi sinu eftir namid. Pad parf ad gripa tekifeerid nina & medan

enn eru starfandi skélameistarar an stjérnunarmenntunar.
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Lokaoro

| pessari rannsokn var leitast vid ad fa innsyn i starf skolameistara i
framhaldsskélum og reynt ad f& hugmynd um ahrif peirra & skélastarf, &herslur i
starfi og vidhorf til alags og &greinings. Meginnidurstodurnar voru peer ad
skélameistarar og kennarar telja ad skolameistari hafi téluverd persénuleg ahrif a
skoélastarf. Peir nota til pess ymis stjorntaeki eins og hvernig peir rada starfsfolk,
huga ad adsteedum & vinnustad, hafa skipulagid, skipta nidur yfirvinnu og hvernig
pbeir koma fram vid starfsmenn og nemendur. Beiting pessara stjorntekja fer ad
einhverju leyti eftir persénulegri syn skdlameistaranna en pessir fimm
skélameistarar i rannsokninni virtust falla i prja ahersluflokka eins og fram hefur

komid: Mannlegi patturinn, nam og kennsla og stofnunin.

Po erfitt sé ad finna beinar tilvitnanir um stolt i rannsékninni pa skynjadi
rannsakandi ad skolameistararnir voru hreyknir af skélunum sinum. bad var
eitthvad i roddum peirra pegar pau sdgdu ,.hér i skolanum* sem gaf til kynna

hversu stolt pau veeru af skélunum sinum og ad pau vilja honum allt hid besta.
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Innsyn i starf skélameistara i framhaldsskélum Inga Hrund Gunnarsdottir

Vidauki 1

Reglugerd um starfslid og skipulag framhaldsskola
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REGLUGERD

um starfslid og skipulag framhaldsskola.

1.gr.
Starfslid skola starfar samkvemt [6gum, reglugerdum, erindisbréfum og gildandi fyrirmalum
& hverjum tima svo og akvérdun skdélameistara um skiptingu starfa milli starfsmanna.
Um yfirstjorn innan hvers skoéla fer samkveemt skipulagi stjornunar sem sett er i skola-
samningi og stadfest med undirritun hans.
Skipulag skdla byggir & grundvelli deilda og/eda verkefna sem skilgreind eru af yfirstjorn
skola i skélandmskra og i stofnanasamningum samstarfsnefnda skéla og falin eru starfs-
moénnum med hlidsjén af peim.

2.9r.
Auglysa skal 61l laus storf innan framhaldsskolans. Um skilyrdi til pess ad vera skipadur
skdlameistari eda radinn framhaldsskdlakennari fer eftir akvaeedum laga um I6gverndun &
starfsheiti og starfsréttindum grunnskdlakennara, framhaldsskoélakennara og skolastjora.
Vid raoningu alls starfsfélks framhaldsskdla og pegar valid er & milli umszakjenda er skylt ad
taka tillit til menntunar og starfsreynslu auk annarra verdleika.
Gera skal skriflegan radningarsamning um 6ll storf i framhaldsskélum.

3.gr.

Menntamalaradherra skipar sk6lameistara vid framhaldsskéla til fimm ara i senn ad fengnum

tilldgum hlutadeigandi skélanefndar og setur honum erindisbréf, sbr. auglysingu um

erindisbréf skdlameistara i framhaldssk6lum nr. 453/1997.

Skoélameistari skal m.a.:

a. bera abyrgo a starfsemi skoélans, menntunar- og uppeldishlutverki, préunarstarfi innan
hans, gerd skélandmskrar og innritun nemenda,

b. bera abyrgd & eignum, fjarreidum og 6drum rekstri skélans,

c. vinna med skélanefnd ao gerd fjarhags- og starfsaztlana til lengri og skemmri tima og sja
til pess ad peim sé framfylgt,

d. sjaum ad légum, reglugerdum og namskra sé framfylgt,

e. raoa, ad héfou samradi vio skélanefnd, starfsfolk skdla eftir pvi sem gildandi 16g segja til
um og skipta med peim verkum,

f.  hafa yfirumsjén med starfi kennara og annarra starfsmanna skoélans og fylgjast med pvi
ad peir reeki skyldur sinar og njoti peirra réttinda sem peim ber,

g. sjatil pess ad fylgst sé med pvi ad nemendur stundi ndm sitt, hliti peim reglum sem settar
eru og njoti peirra réttinda sem peim ber,

h. taka afstddu til og Grskurda um alitamal vegna innra starfs og starfstima skolans,

i. sja um tengsl skélans Gt & vio, m.a. vid adstandendur nemenda, adra skdla og adila &

60rum svioum atvinnulifsins,

vera framkveemdastjori skolanefndar med malfrelsi og tillégurrétt,

vera oddviti skolarads,

kalla saman kennarafundi,

bera dbyrgd 4 innra mati a starfi skdlans,

bera abyrgo & ao starfsemi skélans sé kynnt,

sja til pess ad fyrir liggi upplysingar um skdlastarfio og ad naudsynlegar skyrslur um pad

séu gerdar.

°os g3 —xT
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4. gr.
Skdlameistari ber abyrgd & ad upplysa forradamenn 6l6gradra nemenda um namsastundun,
namsgengi og onnur atridi er varda skolavist nemandans og velferd hans.

5.0r.
Skoélameistari reedur adstodarskélameistara ad hofdu samradi vid skélanefnd til allt ad fimm
ara i senn ad undangenginni opinberri auglysingu.
Adstodarskolameistari skal uppfylla skilyrdi i akvaeedum laga um I6gverndun & starfsheiti og
starfsréttindum grunnskolakennara, framhaldsskélakennara og skolastjéra. Endurradning er
heimil ad undangenginni auglysingu.
Adstodarskolameistari er stadgengill skdlameistara og vinnur med honum vid daglega stjorn
skolans og rekstur.
Nanar ma kveda & um starfsskyldur adstodarskolameistara i erindisbréfi er sklameistari setur.

6. gr.
Skolameistara er heimilt ad rada afangastjéra ad hofou samradi vid skdlanefnd til allt ad
fjégurra ara i senn ar hopi framhaldsskdlakennara vid skélann eftir ad starfid hefur verid
auglyst innan skdlans. Endurradning er heimil ad undangenginni auglysingu.
Afangastjori skal m.a. hafa umsjon med rekstri afangakerfis vid skdlann, en ad 6dru leyti ma
kveda nanar & um starfsskyldur hans i erindisbréfi sem skélameistari setur.

7.0
Skoélameistari reedur kennara vid framhaldsskola ad hofdu samradi vid skélanefnd. Ollum
kennararadningum skal vera lokid eftir pvi sem kostur er & fyrir 1. juni ar hvert.
Kennarar annast, taka patt i og bera abyrgd a eftirfarandi:
a. kennslu, undirbiningi kennslu, namsmati og faglegu samstarfi i kennslugreinum sinum,
skv. markmidum skola- og adalnamskrar,
b. gerd kennsluaatlana og profa i samstarfi vid adra kennara,
c. ad vidhalda faglegri hafni sinni og huga ao tengslum vid adrar namsgreinar,
d. skraningu fjarvista nemenda sinna,
e. 00ru samstarfi vegna starfs sins skv. markmidum skola og adalnamskrar,
f.  almennri upplysingagjof og upplysingagjof vegna sjalfsmats skéla og skolanamskrar,
g. ad hafa vidtalstima fyrir nemendur sina og forradamenn peirra,
h. ad sitja a.m.k. einn fund & &ri/énn med forradamoénnum 6l6grada nemenda sinna.
Kennari situr kennarafundi sem bodadir eru skv. reglugerd um kennarafundi.

8. gr.
Auk peirra fostu starfa sem tilgreind eru i 7. gr. er skdlameistara heimilt med sérstoku
samkomulagi vid kennara ad fela peim 6nnur fagleg storf eda stjérnun. Slik storf skulu varda
faglegt starf kennara & grundvelli kennslugreina, namsbrauta, deilda eda annarra heildstsedra
eininga eda tengjast med 6drum haetti starfsemi skélans, pjonustu hans og samskiptum vid
nemendur. Um fagleg stérf eda stjérnun sem pessi grein tekur til gilda starfslysingar innan
skdla med hlidsjon af stofnanasamningum peirra og pau skal auglysa innan skélans.

9.¢r.
Skolameistari reedur ndms- og starfsradgjafa i samradi vio skélanefnd. Nams- og starfsradgjafi
skal hafa lokid minnst fjégurra &ra haskélandmi med fullgildum lokapréfum og par af eins ars
nami i ndms- og starfsradgjof.
Nams- og starfsradgjafi veitir nemendum leidsogn i persénulegum malum sem snerta namid
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og skolann. Nams- og starfsradgjafi metur hvort unnt sé ad leysa Gr malum innan skélans eda

hvort leita parf eftir sérhaefdari medferd til videigandi sérfreedinga eda stofnana. Hann kemur

upplysingum par um til skélameistara.

Nams- og starfsradgjafi skal m.a.:

a. skipuleggja og sja um framkveemd nams- og starfsfraedslu i skélanum,

b. annast radgjof um nams- og starfsval,

c. taka patt i ad skipuleggja ymsar adgerdir til ad studla ad betri lidan nemenda i skdlanum,

d. fylgjast med namsgengi nemenda sem til hans leita eda til hans er visad og gera tillégur
til Urbdta gerist pess porf,

e. lidsinna kennurum vegna namsvanda einstakra nemenda og vera peim til adstodar vid
skipulagningu og umsjén med nemendahdpum,

f.  hafa samband vid forrddamenn nemenda pegar porf er 4,

g. fylgjast med nyjungum a svidi namsradgjafar,

h. taka saman skyrslu um starfsemina i lok hvers skdlaars.

Fara skal med vitneskju sem nams- og starfsradgjafi ¢dlast um persénuleg mal einstaklinga

sem trdnadarmal.

10. gr.
Skolameistari raedur starfsfélk skélasafns ad hofou samradi vio skélanefnd. Yfirmadur
skdlasafns skal vera bokasafnsfraedingur.
Yfirmadur skdlasafns situr fundi yfirstjérnar skélans pegar fjallad er um malefni er snerta
skdlasafnid sérstaklega.
Yfirmadur skélasafns skal m.a.:
a. gera aztlanir um starfsemi safnsins og hafa umsjon med daglegum rekstri pess, boka- og
gagnakosti svo og teekjum og lestrarsélum,
annast skraningu safnsins og sja um ao halda henni vid,
annast val og innkaup bdka og annarra gagna til safnsins i umbodi sk6lameistara,
leidbeina nemendum og kennurum um notkun safnsins og adstoda vid upplysingadflun,
kynna starfsemi safnsins innan skolans,
fylgjast med nyjungum & svidi bokasafns- og upplysingafraeda,
skila skyrslu til skolameistara um starfsemi safnsins i lok skolaars.

@rooooT

11. gr.
Skdlameistara er heimilt ad rada fjarmalastjora ad hofou samradi vio skélanefnd.
Skolameistari getur m.a falid fjarmalastjéra ao:
gera fjarhagsaetlanir,
sja um bdkhald skélans, sjéda og deilda sem reknar eru & dbyrgo skolans,
sjd um innheimtu sér- og rikistekna,
sja um greidslu reikninga,
adstoda nemendur vid faerslu bokhalds nemendafélags,
kostnadarmeta nyja eda breytta starfsemi svo sem fyrirhugadar namsbrautir,
gefa ad beidni skolameistara yfirlit um fjarhagsstoou skéla med tilliti til fjarheimilda &
hverjum tima og hvenaer sem purfa pykir,
h. annast launabokhald skélans.

@+oo0 o

12. gr.
par sem ekKi teljast efni til ad rada i allar paer stjérnunarstédur sem nefndar eru i reglugerd
pessari, t.d. vegna smeedar framhaldsskdla, getur sk6lameistari ad héfou samradi vio
skélanefnd skipad storfum med 6drum heetti, s.s. med pvi ad sameina storf med einni
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radningu, telji hann pad henta.

13. gr.
Um oénnur storf innan skola, 6talin i reglugerd pessari, fer eftir radningarsamningi byggdum &
16gum, reglugerdum, erindisbréfum, stofnanasamningum samstarfsnefnda skola og 66rum
gildandi fyrirmalum & hverjum tima, sbr. 1. gr.

14. gr.
Reglugerd pessi er sett med heimild i 11. gr. laga nr. 80/1996 um framhaldssko6la med sidari

breytingum og &dlast pegar gildi. Jafnframt fellur Gr gildi reglugerd nr. 5/2001 um starfslid og
skipulag framhaldsskdla, med dordnum breytingum.

Menntamalaraduneytinu, 2. névember 2007.

Porgerour Katrin Gunnarsdottir.

borhallur Vilhjalmsson.

B-deild — Utgafud.: 22. névember 2007
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