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Agrip
Ferli alpjodaveedingar fyrirteekja hefur verid rannsakad toluvert undanfarna tvo aratugi i
kjolfar aukinna alpjodavidskipta. Tveer svipadar rannsoknir hafa komid upp i Evropu og i
Bandarikjunum. bessar rannsoknir gerdu rad fyrir pvi ad proun fyrirtekja i alpjodavidskiptum
veeri stigvaxandi ferli sem byrjadi & utflutningi. Undanfarin 10 ar hafa nyjar rannsoknir a
alpjodavidskiptum fyrirteekja leitt pad i 1jos ad pad eru ekki oOll fyrirteeki sem fara pessa
stigvaxandi leid.

Markmid pessarar rannsoknar er ad markadsgreina Filabeinsstrondina og ad komast
ad pvi hvada inngdnguleid hentar Fyrirteekinu. Rannséknarspurningin er pvi; A Fyrirteekid ad
hefja sjalft sdlu & afurdum sinum & markadi Filabeinsstrandarinnar og ef, hvada inngénguleid
a pad ad nota?

Nidurstodur syna ad Fyrirtekid atti ad feera sig lengra inn i virdiskedjuna, pannig
mun hagnadur pess aukast. Fyrirteekid parf pd ad syna fyrirhyggju vegna pess ad pad er
aheetta fyrir pad ad fara inn & markad Filabeinsstrandarinnar. Ahattan felst helst i 6vissu hvad
varoar eftirspurn, samkeppnisadila, kostnad, vontun & upplysingum og adrar adsteedur eins og
politiskur ostodugleiki. Fyrirtekid getur takmarkad ahettu med pvi ad velja inngdnguleid
sem er sveigjanleg og parfnast ekki mikillar fjarfestingar né skuldbindinga.

Radlegast veeri fyrir Fyrirteekid ad fara stigvaxandi leid inn & markad og byrja a
beinum utflutningi med adstod innlends umbodsmanns. Beinn Gtflutningur er inngénguleid
sem felur ekki i sér mikla skuldbindingu eda fjarfestingu, er sveigjanleg og felur ekki i ser
mikla ahaettu. Med timanum laerir Fyrirteekid inn & markad Filabeinsstrandarinnar og pa getur
pad farid i beina fjarfestingu. Beinni fjarfestingu fylgir mikil skuldbinding og fjarfesting,
einnig ahetta og dsveigjanleiki. Val & pessum inngdnguleidum fer pd helst eftir pvi hve mikla
ahaettu Fyrirteekio er tilbuid ad taka.

Helstu takmarkanir rannséknarinnar eru skortur & upplysingum og ad sumar
upplysingar eru gamlar. Einnig voru ekki notud gogn sem skrifud eru & fronsku, en pad er
takmaorkun pvi opinbera tungumal landsins er franska og pvi liklegast til ymis gagnleg gégn a
pvi tungumali. Ritgerd pessi er tranadarmal til 1.febriar arid 2012.



Abstract

Following the increase of international trade, the globalization process of enterprises has been
studied extensively during the last two decades. Two similar studies have been done in
Europe and in the United States. According to these studies, the development of international
businesses follows an incremental process, starting with the export of their products. During
the last ten years, new research has shown that not all companies do follow an incremental
process of this type.

The aim of the present study is to carry out a market analysis of Cote d'lvoire and find
out what type of entry mode would be the best for The company. The research question,
therefore, is the following: Should The company itself starts selling its products on the Ivorian
domestic market and if so, what entry mode should it use?

The study comes to the conclusion that the company should choose an incremental
process when entering the Ivorian market, starting with direct export through a local
middleman. Direct export is an entry mode which does not imply great obligations or
extensive investments, it is flexible and does not involve great risktaking. With time, the
company will get better and better aquainted with the Ivorian market and thereafter be able to
start making direct investments. Direct investments entail extensive obligations and financial
undertakings, coupled with both risks and lack of flexibility. The choice between these entry
modes depends mainly on how great risks the company is ready to take.

The main limitations of this study are a lack of information and the fact that some of
the information has become outdated. This research will be confidential until 1* of February
2012.



Formali

Verkefnid sem hér er lagt fram er meistaraverkefni Hallveigar Jonsdottur vid
Vidskiptafraedideild Haskola Islands. Verkefnid er tviskipt: annars vegar er fradileg
umfjollun um alpjodavidskipti fyrirteekja og inngdnguleidir inn & erlenda markadi, hins vegar
markadsgreining a Filabeinsstrondinni.

Vegi meistararitgerdarinnar er 15 einingar og leidbeinandi vid skrif hennar var

porhallur Orn Gudlaugsson, ddsent vid Haskola Islands.
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1. Inngangur

Ferli alpjodavadingar fyrirteekja hefur verid rannsakad mikid undanfarna tvo aratugi. Ahugi
fyrir ad rannsaka petta hefur aukist i takt vid aukin alpjodavidskipti fyrirteekja. Tveer svipadar
rannsoknir hafa verid gerdar i Evropu (Johanson og Vahine, 1977; Johanson og Vahlne, 1990)
og i Bandarikjunum (Bilkey, 1978; Cavusgil, 1980). Pessar rannsoknir gerdu rad fyrir pvi ad
préun fyrirteekja i alpjodavidskiptum veeri stigvaxandi ferli sem byrjadi & atflutningi. Gert var
rao fyrir ad fyrirteeki byrji & pvi ad byggja upp stéduga starfsemi heima fyrir &dur en pad hefi
atflutning. Undanfarin 10 ar hafa nyjar rannsoknir & alpjodavidskiptum fyrirteekja leitt pad i
lj6s ad pad eru ekki Oll fyrirteeki sem fara pessa stigvaxandi leid. Morg fyrirteeki hefja
vidskipti & erlendum mérkudum um leid og pau eru stofnud, fara inn a mjog fjarleega markadi
og inn & morg 16nd i einu. bessi fyrirteki hafa verid kollud Born globals (Knight og Cavusgil,
1996; Madsen og Servais, 1997). Skyringin fyrir pessum nyju adferdum fyrirteekja eru paer ad
markadsadstaedur eru ordnar meira alpjodlegar, aukin préun i samgéngum og samskiptateekni
og aukin fjoldi folks sem hefur alpjédlega reynslu i farteskinu (Rasmussen, E. S.,Madsen,T.K.
og Evangelista, F., 2001).

Markmid pessarar rannsOknar er ad markadsgreina  Filabeinsstrondina.
Markadsgreiningin adstodar Fyrirteekid i pvi ad taka upplysta akvéroun um pad hvort pad eigi
ad hefja sjalft solu a afuroum sinum i Filabeinsstréndinni. Markmidid er einnig ad radleggja
um pad hvada inngonguleid hentar pvi. Rannsoknarspurningin er pvi; A Fyrirteekid ad hefja
sOlu & afurdum sinum & markadi Filabeinsstrandarinnar og ef, hvada inngénguleid a pad ad
nota?

Byrjad verdur & pvi ad gera grein fyrir PESTEL greiningu og tilgangi hennar, en hin
er greining a pdlitiska, efnahagslega, félagslega og lydfraedilega, teknilega og lagalega
umhverfinu i Filabeinsstrondinni. bvi naest er umfjollun um alpjodavidskipti fyrirtaekja,
hverjar helstu inngénguleidir & erlenda markadi eru og hvernig fyrirteeki hafa verid ad velja
leidirnar. bad er mjog mikilveegt ad fyrirteeki sem eru ad fara inn & erlenda markadi velji réttu
inngonguleidina. bessi akvordun getur skipt sképum um pad hvernig pad mun ganga ad hefja
vidskipti 4 erlenda markadnum. bad eru ymsir pettir sem hafa ahrif a pad hvada
inngdnguleidir fyrirteki velja. Helstu peettir eru; pekking og reynsla, innflytjenda ahrif, sterd
markadar, pjonustustig, aheetta, spilling, menningarleg fjarleegd og félagslegt tengslanet.

Einnig verdur fjallad um fjorar kenningar um alpjédaveedingu en peer eru; Uppsalakenningin,
9



hnattfeedd (born global), vidskiptakostnadar model (transaction cost analysis) og tengslanets
maodel (the network model).

Lyst verdur hvada inngénguleidir islensku fyrirteekin Marel og Ossur hafa verid ad
fara inn & erlenda markadi. A eftir pvi kemur PESTEL greiningin & Filabeinsstrondinni og
eftir hverja greiningu er skyrt fra helstu égnunum og taekifeerum. Pvi nast verdur fjallad um
hvernig er ad hefja atvinnurekstur i landinu, byggja vérugeymslu, hafa starfsfélk i vinnu,
borga skatta, skra fasteign og flytja inn vorur. Ad hefja vidskipti & erlendum markadi getur
verid flokid, dyrt og tekid langan tima, pess vegna er naudsynlegt ad vita fyrirfram hvad pad
kostar og hvada leidir parf ad fara. Neest er fjallad um fiskverd og fiskmarkad &
Filabeinsstrondinni en hafa ber i huga ad sumar upplysingarnar eru gamlar og ber pvi ad taka
peim med fyrirvara. Einnig verdur fjallad um helstu hindranir fyrir proun fiskvidskipta i
Vestur Afriku. Fiskveidimenn i Vestur Afriku eru flestir ekki samkeppnisheafir ef midad er
vid sjomenn sem koma frd Evropu ad strondum Vestur Afriku & storum tekniveeddum
skipum. Hindranir eins og lélégir innvidir, pdlitiskur 6réi, vontun & upplysingum og spilling,
geta gert erlendum fyrirteekjum erfidara fyrir ad koma og starfa & markadi
Filabeinsstrandarinnar. Skyrt verdur fra virdiskedjunni og gert grein fyrir pvi hvernig
virdiskedjunni er hattad i fiskvidskiptum landsins. Ein leid til ad meta haefni fyrirtekis og
audlindirnar sem hugsanlega geetu verid veromatar er ad rannsaka virdiskedjuna. Ad lokum
verda dregnar alyktanir og lagdar fram tillogur par sem fjallad er um pad hvad nidurstédurnar
pbyda og hvada alyktanir ma draga af rannsokninni og gerd grein fyrir takmdérkunum

rannséknarinnar.
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2. Ytri umhverfisgreining

Meginmarkmid skyrslunnar er ad greina ytra umhverfi (external analysis)
Filabeinsstrandarinnar og finna hvada Ognanir og teekiferi eru i ytra umhverfinu. Ytri
umhverfisgreining er hluti af markadsgreiningu og einnig hluti af stefnumoétunarferli
fyrirteekja. Hér mun verda fjallad um stefnumotunarferlid, hver tilgangurinn er med pvi og
hvar i stefnumotunarferli fyrirteekja er best ad gera PESTEL greiningu og greiningu &
vidskiptaumhverfi. Einnig verdur skyrt fra pvi hvad markadsgreining er.

2.1. Stefnumdtunarferlio
Eins og sja ma & mynd 2.1 er ytri greining eitt skref i stefnumotunarferli fyrirteekja (Barney og
Hesterly, 2008).

Ytri greining
Hlutverk —» Markmié*‘ *\* Val & stefnu = Innleiding stefnu — Samkeppnisyfirburdir

Innri greining

Mynd 2.1. Stefnumétunarferlid (Barney og Hesterly, 2008).

Besta leidin til ad marka stefnu er i gegnum stefnumotunarferlid. Ferlid synir pau skref sem
fyrirteeki parf ad fara pegar stefnan er métud. Stefna er morkud med pad ad markmidi ad
komast ad hvad pad er sem getur skapad fyrirteekinu samkeppnisforskot (Barney og Hesterly,
2008).

Fyrsta skrefid sem fyrirteki parf ad taka (sja mynd 2.1) er ad skilgreina hlutverk sitt
(mission). Annad skrefid er ad skilgreina markmid (objectives) fyrirtaekis. Pridja skrefid er
innri og ytri greining umhverfis. Med pvi ad gera grein fyrir ytri pattum i umhverfi fyrirtaekis
er haegt ad skilgreina mikilveegar ognir og teekifaeri i umhverfinu. Ytri greining snyr ad 6gnum
og teekifeerum i umhverfinu en innri greining hjalpar fyrirteekinu ad skilgreina styrkleika sina
og veikleika. pegar ad buid er ad greina ytra og innra umhverfi fyrirteekis er haegt ad taka
fjoroa skrefid, en pad felst i pvi ad velja hvada stefnu fyrirtekid a ad taka. Fyrirteekio parf ad

velja ur tveimur stefnum;
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o Vidskiptastefna: Hvernig fyrirteeki keppir innan tiltekins markadar. Her parf
fyrirteeki ad velja hvort pad atlar ad keppa & kostnadarforskoti (cost leadership)
eda voruadgreiningu (product differentiation). Hvernig atlar fyrirteekid ad tryggja
arangur.

o Heildarstefna: Hér parf fyrirteeki ad akveda hvernig pad etlar ad koma inn a
markad og hvada markadi pad atlar ad starfa a.

Fimmta skrefid er ad innleida stefnuna. Ad velja stefnu hefur enga pydingu ef han er ekki
innleidd. Innleidingarferlid hefst pegar fyrirteekid tekur upp framtidarstefnu og adgerdir sem
samsvara stefnunni. Takist fyrirteeki ad skilgreina og fara i gegnum pessi fimm skref, er
liklegt ad pad nai samkeppnisforskoti. Samkeppnisforskot er pad pegar fyrirteki tekst ad bua
til meira virdi (economic value) en samkeppnisadilar. Med virdi er att vid muninn milli pess
sem vidskiptavinur fyrirteekisins hagnast & vorum pess eda pjonustu og heildarkostnadar vid

ad veita pjonustuna (Barney og Hesterly, 2008).

2.2. PESTEL

Eitt pad mikilveegasta i stefnu fyrirteekja er ad skilja dgnanir og teekifzeri i ytra umhverfi pess.
Ef fyrirteeki pekkja teekifaerin og 6gnirnar eru pau liklegri til ad velja stefnu sem leidir pau ad
samkeppnisforskoti (Barney og Hesterly, 2008). Ad greina tekiferin getur opnad nyjan
maoguleika fyrir hagnad og voxt fyrirtaekis. Daemi um teekifeaeri er duppfyllt porf vidskiptavina,
svo sem ef eftirspurn eftir voru er meiri en frambodid, tilkoma nyrrar tekni, breytingar &
reglum og afndm alpjodlegra vidskiptahafta. Breytingar i ytra umhverfi geta likad verid 6gn
vid fyrirteeki. Sem demi um slika égn ma nefna breytingar & smekk vidskiptavina & voru
fyrirtekis, tilkoma stadkveemdavara, nyjar reglur og aukin vidskiptah6ft (Quick MBA,
knowledge to power your business, 2008a).

Adur en byrjad er ad greina taekifeaeri og 6gnir & peim markadi sem fyrirtaeki starfa &, er
naudsynlegt ad horfa til patta sem skapa fjeer umhverfi fyrirteekja. Fjeer umhverfi er skipt
nidur i sex peetti; politiskt umhverfi, efnahagslegt umhverfi, félagslegt og lyofreedilegt
umhverfi, teknilegt umhverfi og lagalegt umhverfi (Barney og Hesterly, 2008). Greining &
hinu almenna umhverfi fyrirteekja kallast PESTEL umhverfisgreining. pessi greining er einnig
hluti af markadsgreiningu, en markadsgreining er itarleg og markviss, stok eda regluleg
skodun a umhverfi fyrirteekis, markmidum pess og stefnu. Taekifaeri og 6gnanir eru skilgreind
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og sidan settar fram tillogur ad adgerdum sem koma til med ad baeta markadsstarf
fyrirtaekisins. Innan markadsgreiningar eru greiningar eins og SVOT-greining, atvinnuvega-
og samkeppnisgreining og dreifileidagreining (Kotler, Wong, Saunders og Armstrong, 2005).
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3. Alpjodavidskipti fyrirteekja

Ferli alpjodaveedingar fyrirteekja hefur verid rannsakad toluvert undanfarna tvo aratugi i
kjolfar aukinna alpjodavidskipta fyrirtekja. Tveer svipadar rannsoknir hafa komid upp i
Evrépu (Johanson og Vahlne, 1977; Johanson og Vahlne, 1990) og i Bandarikjunum (Bilkey,
1978; Cavusgil, 1980). Ppessar rannsoknir gerdu rad fyrir pvi ad préun fyrirtekja i
alpjodavidskiptum veeri stigvaxandi ferli sem byrjadi & utflutningi. Gert var rad fyrir ad
fyrirteeki byrji & pvi ad byggja upp stoéduga starfsemi heima fyrir adur en pad hefi utflutning.
Eitt af pvi sem kom Gt dr pessum rannsoknum er Uppsalakenningin (Rasmussen, E.
S.,Madsen, T.K. og Evangelista, F., 2001).

Undanfarin 10 ar hafa nyjar rannsoknir a alpjodavidskiptum fyrirteekja leitt pad i 1jos
ad pad eru ekki oll fyrirteeki sem fara pessa stigvaxandi leid. Morg fyrirteeki hefja vidskipti &
erlendum morkudum um leid og pau eru stofnud, fara inn & mjog fjarleega markadi og inn &
morg 16nd i einu. Pessi fyrirteeki hafa verid kéllud hnattfeedd (born global) (Knight og
Cavusgil, 1996; Madsen og Servais, 1997). Skyringin fyrir pessum nyju adferdum fyrirtekja
eru paer ad markadsadstedur eru ordnar meira alpjodlegar, aukin préun i samgéngum og
samskiptatekni og aukin fjoldi folks sem hefur alpjédlega reynslu i farteskinu (Rasmussen, E.
S.,Madsen, T.K. og Evangelista, F., 2001).

[ pessari umfjéllun um alpjodavidskipti fyrirteekja verdur tekid fyrir hverjar helstu
inngdnguleidir & erlenda markadi eru og hvernig fyrirteki hafa verid ad velja leidirnar. pad er
mjog mikilveegt ad fyrirteeki sem eru ad fara inn a erlenda markadi velji réttu inngdnguleidina.
Pessi akvoroun getur skipt sképum um pad hvernig pad mun ganga ad hefja vidskipti &
erlenda markadnum. Fyrirteeki byrja oft & pvi ad fara i Gtflutning en eftir ad hafa 6dlast
bekkingu og reynslu & erlenda markadnum proast petta oft Ut i pad ad fyrirteeki fer i meiri
fjarfestingu med pvi til deemis ad hefja framleidslu og dreifingu & voru a erlenda markadnum
(Johanson og Vahlne, 1977). Sum fyrirteeki fara pessa stigvaxandi leid en svo eru pad 6nnur
fyrirtaeki sem fara beint inn & erlenda markadi med beinni fjarfestingu.

Fyrirteekid parf ad akveda hvort pad etli inn @ markad Filabeinsstrandarinnar og ef pad
gerir pad, pa parf pad ad akveda hvada inngonguleid er vaenlegust til arangurs. I pessum kafla
verdur byrjad & ad fjalla um helstu inngdnguleidir fyrirteekja og hvernig pau velja

inngdnguleidir & erlenda markadi, sidan verdur skyrt frd fjorum kenningum um
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alpjédavaedingu. Ad lokum verdur sagt fra pvi hvada leidir islensku fyrirteekin Ossur og Marel

hafa farid inn & erlenda markadi.

3.1. Inngdnguleidir & erlenda markadi
Fyrirteeki sem etlar sér ad hefja starfsemi utan heimamarkadar parf ad velja bestu
inngdnguleidina inn a erlenda markadinn. Haegt er ad fara margar leidir inn a erlenda markadi,
helstu leidirnar eru Gtflutningur, millistigs inngdnguleidir og bein fjarfesting eins og sja ma i

mynd 3.1.

W Millistigs inngonguleidir Bein fjarfesting

+Obeinn Gtflutningur: e Framleidslusamningur *Umbodsmadur a
tflutningsumbodsmadur, (Contract manufacturing) heimamarkadi (domestic
midlari, Gtflutningsfyrirteeki « Leyfisveiting (Licensing) based sales representatives)
0g hahestur « Sérleyfi (Franchising) *Umbodsmadur

+Beinn Gtflutningur: erlendis/dotturfyrirteki

» Samahattufyrirteeki og

dreifingaradili, vidskiptabandalog (Joint erlendis (resident sales
umbo_ésmaé’iur _ » venture/strategic alliances) representatives/foreign sales
«Samvinnu Gtflutningsleidir branch/foreign sales

subsidiary)

+SOlu og framleioslu
dotturfyrirteeki (Sales and
production subsidiary)

« Landshlutamidst6d (region
centres)

« Dotturfyrirteeki i fullri eign-
yfirtaka eda nytt fyrirtaeki
(wholly owned subsidiaries-
acquisition or greenfield)

Mynd 3.1 Helstu leidir fyrirtekja inn & erlenda markadi (Hollensen, 2007).

pessar inngénguleidir hafa allar mismunandi mikinn sveigjanleika og stjorn fyrir fyrirteekio,

eins og sja ma a mynd 3.2
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Litil stjorn
Litil &heetta
Mikill sveigjanleiki

Utflutningur

Millistigs « Stjorn , ahaettu og
inngdnguleidir eignarhlut deilt med 6drum
* Mikil stjorn
Bein fjarfesting « Mikil dhatta

Litill sveigjanleiki

Mynd 3.2 Stjorn og &heetta fyrir fyrirteeki eftir inngonguleidum (Hollensen, 2007)

Hér verdur fjallad nanar um beinan utflutning og beina fjarfestingu. Astaedan fyrir pvi ad hér
er adeins fjallad um beinan Gtflutning og beina fjarfestingu en ekki adrar tegundir Gtflutnings
og millistigs inngdnguleidir er su ad petta eru paer inngdnguleidir sem henta Fyrirtekinu
best.

3.1.1. Utflutningur

Utflutningur er algengasta byrjunarleidin inn & erlenda markadi. | Gtflutningi er varan
framleidd & heimamarkadi og sidan flutt beint eda Obeint & erlenda sélumarkadinn.
Utflutningur getur att sér stad & mismunandi hétt en fer helst eftir fjdlda og gerd millilida.
Stundum er ein einstok pontun fra erlendum kaupanda eda ad vidskiptavinur i heimalandi
hefur starfsemi erlendis og pantar vorur fyrir erlenda markadinn. petta er oft upphafid af pvi
ad fyrirteekinu dettur i hug ad hefja Gtflutning. Utflutningur getur einnig prdast Gt i pad ad
fyrirteeki eignast eigin starfsemi erlendis (Hollensen, 2007). Utflutningur gerir fyrirtaeki pad
Kleift ad alpjodavaedast an pess ad fara i meiri hattar fjarfestingu & erlenda markadnum
(Chung og Enderwick, 2001). Utflutningur er inngonguleid sem krefst litilla skuldbindinga og
litillar ahaettu. Hins vegar pa gefur utflutningur minni hagnad og fyrirteeki hefur litla stjorn &
erlenda markadnum (Agarwal og Ramaswami, 1992). Helstu utflutningsleidir eru eftirfarandi
prjar gerdir; (1) obeinn atflutningur, (2) beinn Gtflutningur, (3) samvinnu Gtflutningsleidir
(Hollensen, 2007). Hér a eftir verdur gerd grein fyrir beinum utflutningi.

16



3.1.1.1.  Beinn utflutningur
Fyrirteeki sér sjalft um ao flytja Gt vorur sinar. bad flytur vorur sinar til innflutningsadila eda
dreifiadila & erlenda markadssvadinu. pad eru tveer tegundir af beinum utflutningi;

1) Dreifingaradilar (distributors)
Utflutningsfyrirteeki geta unnid i gegnum dreifingaradila sem eru einkafulltrar
fyrirteekisins og eru venjulega adeins innflytjendur voru fyrirteekisins & peirra
markadi. Vorurnar eru a abyrgd dreifingaradila, hann kaupir voérurnar af
atflutningsfyrirteekinu og er & eigin abyrgd ad selja voruna. Dreifingaradilar
leita venjulega eftir einkarétti & sérstoku solusveedi og eru venjulega fulltrdar
framleidandans hvad vardar solu og pjonustu & pvi svaedi. Utflutningsfyrirtaeki
er vanalega med einn dreifingaradila i hverju landi, pannig parf adeins ad
flytia voruna & einn stad og ahattan liggur eingéngu hja pessum eina
dreifingaradila. 1 mérgum tilfellum & dreifingaradili sina eigin heildverslun,
voruhis og vidgerdar- og pjonustuadstodu. Dreifingaradili semur vid
atflutningsfyrirteeki um verd og pjonustustig, sidan einbeitir hann sér

eingbngu ad pvi ad selja voruna (Hollensen, 2007).

2) Umbodsmadur (agent)

Umbodsmadur er fulltrdi Gtflutningsfyrirtaekis og selur vorur pess til heildsala
og smasala & erlenda markadnum. Utflutningsfyrirtaekid flytur vorurnar beint til
vidskiptavina og allt fyrirkomulag, eins og fjarmdgnun og lanstraust, er & milli
atflutningsfyrirteekis og vidskiptavina. Umbodsmenn eru oftast notadir til ad
komast inn & alpjodlega markadi sem utflutningsfyrirteeki veit litid um.
Umbodsmadur feer svo s6lulaun fra atflutningsfyrirtaekinu

Umbodsmadur getur verid (1) Exclusive: haft einkaréttindi a sérstokum
sOlusvaedum (2) Semi exclusive: par sem umbodsadilinn medhdndlar vorur
atflytjandans dsamt 6drum vorum sem eru ekki samkeppnisvorur fra 6drum
fyrirtekjum (3) Non exclusive: par sem umbodsmadurinn medhondlar margar

vorur, sumar geta verid i samkeppni vid vorur utflytjandans.
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Kostir baedi vid dreifingaradila og umbodsmann eru ad peir eru kunnugir heimamarkadi,

venjum og sidum og hafa vidskiptasambond. Peir hafa hvata til ad selja gegn s6lupdknun eda

hagnadarprdsentu, en par sem laun peirra eru tengd s6lu, geta peir verid tregir til ad verja

miklum tima og fyrirhdfn i proun & markadi fyrir nyja voru (Hollensen, 2007).

Hér kemur samantekt & kostum og goéllum pessara priggja tegunda af dtflutningsleidum

Tafla 3.1 Kostir og gallar utflutningsleida

Utflutningsleidir

Kostir

Gallar

Obeinn Gtflutningur
(Gtflutningsumbodsmadur,
midlari, tflutningsfyrirtaeki og

hahestur).

Adeins porf & takmarkadri
skuldbindingu og fjarfestingu.
Fyrirteeki nytir reynslu millilida,
litil ahaetta, ekki porf &

atflutningsreynslu.

Engin stjorn yfir markadspattum
6drum en vorunni.
Aukamillilidur getur aukid
kostnad sem veldur minni
hagnadi hja framleidanda. Engin
tengsl vid vidskiptavini og pvi
leerir fyrirtaeki ekki & erlenda

markadinn.

Beinn atflutningur

(dreifingaradili eda

Adgangur ad adila med
pekkingu & markadi og

Litil stjoérn & verdi vorunnar

vegna innflutningsgjalda og litil

umbodsmadur) sambdndum vid mogulega stjorn & dreifingu vérunnar
vidskiptavini. Styttri dreifileidir | (sérstaklega med
(midad vid ébeinan Gtflutning). | dreifingaradilum).
Meiri stjérn & markadssetningu | Menningarlegur mismunur getur
voru (sérstaklega med leitt til samskiptavandamala.
umbodsmoénnum).

Samvinnu Kostnadur og ahetta vio Heetta & djafnvaegi i sambandinu

atflutningsleidir/atflutnings

sOluhépar

Gtflutning dreiféur & marga

adila.

(mismunandi markmio).
Fyrirteki sem taka patt eru treg
til pess ad falla fra algjoru

sjélfsteedi sinu.

(Hollensen, 2007).

3.1.2. Bein fjarfesting

I beinni fjarfestingu hefur fyrirteki mun meiri stjorn & véru sinni & erlenda markadnum og

hagnadur er vanalega meiri heldur en med utflutningsleidinni. préatt fyrir pad pa fylgir beinni
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fjarfestingu meiri ahaetta og floknari stjornun heldur en ef um utflutning er ad raeda. Til eru

margar gerdir af beinni fjarfestingu, helstu leidirnar eru eftirfarandi fimm leidir;

1) So6lumadur a heimamarkadi (domestic based sales representatives)
S6lumadur vinnur & heimamarkadi par sem framleidsla voru fer fram en ferdast
& erlenda markadinn til ad selja voruna. bar sem ad sélumadur er starfsmadur
fyrirteekisins er haegt ad hafa meiri stjorn & sélunni. bessi leid er helst farin
begar i hlut eiga fair storir vidskiptavinir og hlutfall vorupontunar réttleetir
kostnad vid ferdalog (Hollensen, 2007).

2) Solumadur erlendis/ détturfyrirteeki erlendis (resident sales representatives/foreign
sales branch/foreign sales subsidiary)
S6lumadur vinnur a erlenda markadnum og oft er pad i gegnum séludtibu
(foreign branch) eda soluskrifstofu, petta er einskonar framlenging a
modurfyrirteeki par sem skattur og hagnadur er gefinn fram i heimalandi.
Utibuid reedur oftast heimamenn sem sélumenn. Ef pessi tilhégun gengur vel
og Utibuid synir hagnad pa getur pad stekkad og ordid doétturfyrirteeki &
erlenda markadnum (foreign sales subsidiary). Erlent dotturfyrirtaeki er i eigu
modurfyrirteekis & heimamarkadi en erlenda dotturfyrirtekid fer ad 16gum og
borgar skatta i erlenda landinu. Astsedur fyrir pvi ad hafa erlent dotturfyrirtaeki
geta til deemis verid peer ad modurfyrirteki vill ad dotturfyrirteeki taki & sig
meiri abyrgd, einnig getur petta verid gert til pess ad fordast haan soluskatt &
heimamarkadi, p.e. ef sdluskattur er legri & erlenda markadnum. Athugid ad
hér er pad adeins sala vorunnar sem fer fram & erlenda markadnum en ekki

bréun eda framleidsla hennar (Hollensen, 2007).

3) Solu og framleidslu dotturfyrirtaeki (sales and production subsidiary)

Sala og framleidsla voru fer fram i erlenda détturfyrirteekinu (Hollensen, 2007).

4) Landshlutamidstdd (region centres)
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Modurfyrirteekid a svedinu ser um ad samraema og 6rva solu & 6llu svaedinu, til
deemis & EU svaedinu eda NAFTA-svaedinu (Hollensen, 2007).

5) Dotturfyrirtaeki i fullri eign- yfirtaka eda nytt fyrirteeki (wholly owned subsidiaries-
acquisition or greenfield)

Full eign er pad pegar eignarhlutfall er ad minnsta kosti 95% af hofudstol
fyrirteekis (Brouthers, 2002). Yfirtaka (acquisition) & fyrirteeki & erlenda
markadnum gefur fyrirteeki sndéggan adgang ad dreifileidum, vidskiptavinum
og stundum vorumerki eda ordspor fyrirteekis. Stundum er ekki skipt um
stjornendur fyrirteekisins sem var yfirtekid vegna reynslu og pekkingar &
erlenda markadnum sem peir kunna ad hafa. betta er einkum gott pegar
fyrirteeki hefur litla pekkingu & erlenda markadnum (Hollensen, 2007). Nytt
fyrirteeki (greenfield) er stundum betra vegna erfidleika sem geta komid upp
vid yfirtoku. Stofnun nys fyrirteekis gefur teekifeeri til ad byggja allt fr4 grunni
og er naudsynlegt til demis ef fyrirteeki byr yfir framleidsluteekni sem ekki er
til a erlenda markadi eda of dyrt er ad yfirtaka fyrirteeki & erlenda markadnum
(Hollensen, 2007).
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3.2. Flokkun inngdnguleida

Inngdnguleidir inn & erlenda markadi hafa helst verid flokkadar eftir stjornunarstigi, audlinda
skuldbindingu og aheattu (Anderson og Gatignon, 1986; Erramilli og Rao, 1993; Hill og Kim,
1990). Erramilli og Rao flokkudu til deemis, i rannsékn sinni & inngdnguleidum
bjonustufyrirtekja, inngénguleidir i tvo flokka eftir pvi hve mikla stjorn fyrirteeki hoféu. Full
stjorn er pegar fyrirteeki & erlenda markadi er algjorlega i eigu modurfyrirteekis en deild
stjornun er til demis samahettufyrirteeki (joint venture). Flokkunarkerfid sem Kim og Hwang
(1992) gerdu horfir & prja atridi: leyfisveitingu (licensing), samahettufyrirteki (joint venture)
og détturfyrirtaeki i fullri eign (wholly owned subsidiaries). Kim og Hwang héldu pvi fram ad
pessar leidir hefdu prji misjofn stig af stjorn og misjofn stig af audlinda skuldbindingu. Kwon
og Konopa (1993) bentu & ad hverri inngdnguleid & erlendan markad fylgja kostir og gallar
hvad vardar ahattu, kostnad, stjorn og hagnad. Agarwal og Ramaswami (1992) segja ad
algengustu inngdnguleidir inn & erlendan markad séu utflutningur, leyfisveiting,
samahattufyrirteki og aheettufyrirtaeeki i eigu eins adila. pessar inngdnguleidir eru olikar &
pann hatt ad peim fylgir mismikil audlinda skuldbinding (resource commitment).

Pan og Tse (2000) flokkudu inngdnguleidir eftir pvi hve mikid fyrirteeki & i fyrirteekinu
a erlenda markadnum, peir skiptu pvi nidur i eign (equity-based) og ekki eign (non-equity-
based). Eins og sja ma & mynd 3.3 eru peer inngdnguleidir sem flokkast undir equity-based,
dotturfyrirtaeki i fullri eign (wholly owned operations) og samahettufyrirteeki (equity joint
venture) og inngonguleidir sem flokkast undir non-equity-based eru samningar og

atflutningur.
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Mynd 3.3. Flokkun inngdnguleida eftir eignarhlutfalli (Pan og Tse, 2000)

Pan og Tse (2000) syna pad ad haegt er ad skoda val & inngdnguleidum i stigveldis sjonarhorni
(hierarchical perspective). Pannig er gert rad fyrir ad stjornendur taki akvoroun med pvi ad
stilla inngdnguleidum upp i nokkur stig og skilgreina mat fyrir hvert stig. Pannig skoda
stjornendur adeins nokkra mikilveega peetti & hverju stigi og skoda mismunandi peetti eftir pvi
a hvada stigi peir eru. Fyrsta stigid sem stjérnendur purfa ad skoda eru eign (equity) og ekKi
eign (non-equity) inngonguleidir. Pegar buid er ad akveda hvort eigi ad velja inngdnguleid
sem felur i sér equity eda non-equity pa purfa stjornendur ad akveda hvada inngdnguleid
innan equity eda non-equity peir vilja fara (Pan og Tse, 2000). bessi skipting hefur ymsa kosti,
han einfaldar inngonguleidir og gerir akvardanatoku audveldari fyrir stjornendur. baer
adstedur sem eru hentugar til ad stofna nytt fyrirteeki eru allt 6druvisi en til demis paer
adstedur par sem betra er ad fara i Gtflutning. Pessar inngénguleidir eru of élikar til ad vera
bornar saman & sama stigi, pess vegna er einfaldast fyrir stjérnendur ad byrja & pvi ad akveda
hvort peir etli ad eiga eitthvad i fyrirteeki a erlenda markadi eda hvort peir etli ad fara i eins
litla fjarfestingu og maogulegt er. Equity inngdnguleid felur i sér miklar skuldbindingar og
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fjarfestingar & erlenda markadnum en non-equity inngénguleid felur i sér litla skuldbindingu

og fjarfestingu & erlenda markadnum (Pan og Tse, 2000).

3.3.Val & inngdnguleidum
pad er mjog mikilveegt ad fyrirteeki sem eru ad fara inn & erlenda markadi velji réttu
inngdnguleidina. bessi akvordun getur skipt sképum um pad hvernig pad mun ganga ad hefja
vidskipti a erlenda markadnum. Pad eru ymsir peettir sem hafa ahrif a pad hvada inngénguleid
er farin. Hér mun verda fjallad um peettina; pekking og reynsla, innflytjendaahrif, sterd
markadar, pjonustustig, dheettu, spillingu, menningarlega fjarleegd og félagslegt tengslanet.

3.3.1. Pekking og reynsla
Fyrri rannsoknir hafa synt fram & pad ad pekking a erlenda markadnum hefur mikid ad segja
um pad hvada inngdnguleid er farin. Fyrirteeki sem hafa meiri pekkingu a erlenda markadnum
eru liklegri til ad velja beina fjarfestingu sem inngénguleid (Hill, Hwang og Kim, 1990; Kim
og Hwang, 1992). Fyrirteeki eru hikandi vid ad fara i beina fjarfestingu & erlendum moérkudum
sem eru menningarlega 6likir heimamarkadi fyrirtaekis. En pegar blid er ad yfirstiga hindranir
eins og tungumal og menningu er mun liklegra ad fyrirteeki fari i beina fjarfestingu (Chung og
Enderwick, 2001). pess vegna hefur pekking og reynsla fyrirtekis & erlenda markadnum

mikid um pad ad segja hvada inngdnguleid er valin.

3.3.2. Innflytjendaahrif (immigrant effect)
Rannsoknir & innflytjendadhrifum & val fyrirteekis & inngénguleidum hafa synt fram & pad ad
innflytjandi fra erlenda markadnum er liklegur til ad mynda eins konar brd & milli
heimamarkadar og erlends markadar. Innflytjendur hafa oftast mikla pekkingu og innsyn i
heimaland sitt (erlenda markadinn) og skilja einnig vidskiptamenninguna (Chung og
Enderwick, 2001). Gould (1994) rannsakadi hvada hlutverk innflytjendur leika i pvi ad
audvelda/greida fyrir vidskiptum & milli erlends markadar og heimamarkadar. Hann komst ad
bvi ad pekking innflytjendans a heimalandi sinu, markadi, tungumali og vidskiptatengslum
hafdi jakvaed ahrif a vidskipti @ milli landanna (Chung og Enderwick, 2001). Einnig hefur
rannsokn sem gerd var i Nyja Sjalandi af Duncan, Bollard og Yeabsley (1997) synt fram & ad
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innflytjendur koma med mikilveega kunnattu, pekkingu og tengslanet til Nyja Sjalands sem
hefur hjalpad peim i alpjodavidskiptum (Chung og Enderwick, 2001).

Rannsokn Wiedersheim-Paul, Olson og Welch (1978) komst ad pvi ad
fjolskylduarfleifo fyrirteekis (erlendir foreldrar eda attingjar) er likleg til ad hafa ahrif & val &
inngdnguleid fyrirtaekis (Chung og Enderwick, 2001). I rannsokn Ramaseshan og Patton
(1994) & akvoroun um inngdnguleidir kom i 1jés ad fjolskylduarfleifd fyrirtekis hafdi 6fug
ahrif, p.e. peir sem pekktu vel erlendu menninguna og umhverfid voru minna liklegir til ad
velja beina fjarfestingu. Hofundar héldu ad pad veeri vegna pess ad peir hofou meiri skilning a
peirri fjarhagslegu aheettu og vandamalum sem bein fjarfesting a erlenda markadnum geeti
haft i for med sér (Chung og Enderwick, 2001).

Samkvaemt Dunning (1979) er heagt ad lita & innflytjendaahrif sem kost af pvi ad pad
getur feert fyrirteeki meiri pekkingu og skilning & erlenda markadnum. Liklegt er ad fyrirteeki
sem hafa innflytjenda fra erlenda markadnum i vinnu hja sér lendi i feerri hindrunum og eru i
betri stodu til ad fara i beina fjarfestingu (Chung og Enderwick, 2001).

Rannsokn Chung og Enderwick (2001) stadfesti einnig ad innflytjendaahrif hafa &hrif
a val & inngonguleid. par kemur i ljos ad fyrirtaeki sem er stjornad eda stofnad af innflytjenda
fra erlenda markadnum, er liklegra til ad fara strax i beina fjarfestingu (FDI). Talid er ad
asteeda pessa sé pekking og kunnugleiki innflytjendans & erlenda markadnum. bannig upplifa
pbessi fyrirteeki minni fjarleegd & milli fyrirteekis og erlends markadar og eru pvi mun liklegri
til ad fara i meiri skuldbindingar pegar pau koma inn & erlenda markadinn. Einnig kom i 1jés
ad fyrri reynsla fyrirtekis a erlenda markadnum getur haft 6fug ahrif vardandi val & beinni
fjarfestingu. Pad er pannig ad fyrri reynsla fyrirteekis & erlenda markadnum hefur kennt pvi ad
vidskiptaumhverfid sé erfitt og flokid i viokomandi landi og pvi sé betra ad notast vid
umbodsadila sem stadsettur er a erlenda markadnum. Rannsokn peirra syndi pad ad
innflytjendur geta hjalpad fyrirteki med pvi ad flyta fyrir leerdémsferlinum & erlenda
markadnum og minnka hina salrenu fjarleegd (psychic distance) & milli heimamarkadar og
erlends markadar. Pannig geeti verid betra ad rada innflytjenda fra erlenda markadnum i vinnu
begar erlendi markadurinn er menningarlega Olikur heimamarkadi. Innflytjendur hafa
bekkingu & erlenda markaonum, tala tungumalid, skilja menninguna og geetu haft

vidskiptasambond (Chung og Enderwick, 2001).
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3.3.3. Steerd markadar
Rannsoknir sem Agarwal og Ramaswami (1992), Kwon og Konopa (1993), Terpstra og Yu,
(1988) hafa gert, hafa synt ad steerd erlenda markadarins gegnir mikilvaegu hlutverki i ad lada
ad sér beina fjarfestingu (Chung og Enderwick, 2001).

Steerd erlends markads hefur ahrif & pad hvada inngdnguleid fyrirtaeki velur (Chung og
Enderwick, 2001). Root (1994) bendir & pad ad svo virdist vera ad fyrirtaeki velji Gtflutning
frekar & litla markadi en beina fjarfestingu @ markadi sem hafa mikla méguleika & miklum
hagnadi (Chung og Enderwick, 2001). Kwon og Konopa (1993) stadfestu i rannsdkn sinni ad
fyrirteeki veldu frekar beina fjarfestingu sem inngonguleid inn & erlendan markad ef hann
veeri stor en & smeaerri morkudum velja fyrirteeki frekar ad nota utflutning sem inngonguleid.
Einnig syndi rannsékn Tatoglu og Glaister (1998) pad ad steerd erlends markadar hefdi hvad
mest ad segja um pa akvoroun fyrirteekja ad fara i beina fjarfestingu (Chung og Enderwick,
2001). Basi (1963) og Ahoroni (1966) skodudu i rannsoknum sinum ahrif markads, politisks
Ostodugleika, Olikrar menningar og landfraedilegrar nalegdar & val & inngdnguleidum, par
kom i 1jos ad steerd markadar er pad sem hefur hvad mest ahrif um pad hvada inngénguleid er
valin (Chung og Enderwick, 2001).

3.3.4. bjonustustig (service requirements)

Rannsoknir hafa synt fram & pad, ad stig pjonustu sem vara parfnast, hefur ahrif & pad hvada
inngdnguleid fyrirteeki velur inn & erlendan markad. bar kom i ljos ad ef vara fyrirtaekis
parfnast mikillar pjonustu badi vio kaup og eftir kaup pa er inngdnguleid eins og bein
fjarfesting sem er oftar valin (Anderson og Coughlan, 1987; Etgar, 1978). pannig er liklegra
ad fyrirteeki sem selja vorur sem parfnast mikillar pjonustu eftir sélu muni fljétlega velja ad
fara inn a erlendan markad med til deemis dotturfyrirteeki i fullri eign (Ramseshan og Patton,
1994).

Synt hefur verid fram & ad pegar vara fra ionadarfyrirteki parf hatt stig af fyrir- eda
eftirpjonustu, pa er liklegra ad varan sé framleidd & erlenda markadnum, pannig er hagt ad
tryggja ad neg pjonusta sé veitt (Anderson og Coughlan, 1987; Ramaseshan og Patton, 1994).
SOému nidurstddur hafa fengist hja pjonustufyrirteekjum, ef varan parfnast mikilla samskipta &
milli s6lufélks og kaupenda pé er liklegra ad fyrirtaeekid velji beina fjarfestingu til ad komast

inn a erlenda markadinn (Chung og Enderwick, 2001).
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Nidurstodur rannséknar Chung og Enderwick (2001) syna fram &, ad pjonustufyrirteki
velja sér frekar inngénguleidir inn & erlenda markadi sem fela i sér beina fjarfestingu. Einnig
ad fyrirteeki med neytenda- eda idnadarvorur velja frekar ad fara inn & erlenda markadi med
atflutningi. bessar nidurstodur stafa liklegast af pvi hve audvelt er ad selja vorur med

atflutningi en pjonusta parfnast oft meiri tengsla & milli seljenda og kaupenda.

3.3.5. Ahatta
Eitt pad mikilvaegasta atridi vid val & inngénguleid sem parf ad hafa i huga er ahatta & erlenda
markadnum. Ahztta & erlenda markadnum getur til demis falist i pvi ad ekki er vitad hve
mikil eftirspurn er eftir voru, samkeppnisadilar ekki pekktir, kostnadur eda adrar
markadsadstedur sem hafa mikil ahrif & vidskiptalif landsins eins og politisk ahztta.

Fyrri rannséknir hafa gefid til kynna mismunandi nidurstédur hvad vardar aheattu og
menningarlega fjarleegd landa og val & inngdénguleidum. Sumar rannsoknir syna, ad pegar
aheetta og menningarleg fjarleegd er mikil a milli heimamarkadar og erlends markadar, pa
velja fyrirteeki frekar inngdnguleidir sem fela ekki i sér mikla skuldbindingu, svo sem ¢beinan
innflutning. En adrar rannsdknir hafa leitt pad i 1jos ad ef aheetta og menningarleg fjarlaeegd er
mikil @ milli heimamarkadar og erlends markadar, pa velja fyrirteeki inngénguleidir sem fela i
sér meiri fjarfestingu og skuldbindingar, eins og til deemis beina fjarfestingu (Quer, Claver og
Rienda, 2007).

Mismunandi skodanir eru uppi um ahrif ahattu a val & inngdnguleid og hve miklar
skuldbindingar/fjarfestingar fyrirteeki fara i. Samkveemt Quer o.fl (2007) pa hefur mikil ahzetta
pau ahrif, ad fyrirteeki nota frekar inngdnguleidir sem fela ekki i sér mikla skuldbindingu, eins
0g Gbeinan utflutning. Adrir hafa sagt ad ef mikil ahetta er & erlenda markadnum, péa er best
fyrir fyrirteeki ad vera sveigjanleg til ad geta brugdist vid breyttum adstaedum. bannig parf
fyrirteeki, sem er ad fara inn a dhattusaman erlendan markad, ad velja inngénguleid sem er
sveigjanleg. bannig getur fyrirteekid gert breytingar ef adsteedur breytast og audveldara er fyrir
pad ad fara burt fra erlenda markadnum ef pess gerist porf, an pess ad tapa verulegum
fjarhaeoum. Vegna pessa er best fyrir fyrirteeki ad velja inngénguleid sem parfnast litillar
fjarfestingar og felur ekki i sér mikid eignarhald (Quer o.fl., 2007).

Azofra og Martineaz (1999) og Brouthers (2002) bentu a ad pegar adheetta er mikil pa
er gott fyrir fyrirteeki ad fa adstod vio ad komast inn & erlendan markad med pvi ad finna par
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innlendan adila sem vill gerast medeigandi. Innlendi adilinn getur komid inn med pekkingu &
markadsadsteedum og pannig minnkad ahettu fyrirtekisins (Quer o.fl., 2007). EKKki eru allir
samma@la pvi ad petta sé rétta leidin, Aulakh og Kotabe (1997) segja ad i 16ndum par sem
aheetta sé mikil, se mikilveaegt ad varast ad fara i samstarf vid innlendan adila, af pvi ad peim
adila geeti verid erfitt ad treysta (Quer o.fl., 2007). Brouthers og Brouthers (2003) halda pvi
fram ad pegar ahetta er mikil & erlenda markadnum pa velji pau frekar ad fara i beina
fjarfestingu par sem fyrirteekid hefur eingdéngu eignarhald heldur en saméahattufyrirteeki (joint
venture) (Quer o.fl., 2007).

3.3.6. Spilling
Spilling i rikisstjornum hefur valdid alpjodlegum fyrirteekjum vandreedum. Spilling er pad
begar rikisvald misnotar vald sitt til ad pjona sinum eigin hagsmunum en ekki hagsmunum
almennings (Uhlenbruck o.fl., 2006).

Uhlenbruck, Rodriguez, Doh og Eden (2006) komust ad pvi i rannsokn sinni ad pegar
fyrirteeki eru ad fara inn & erlenda markadi par sem er spilling, pa nota fyrirteeki frekar
inngdnguleid sem felur ekki i sér mikla fjarfestingu (nonequity). Fyrirteki fordast pvi ekki
algjorlega 16nd par sem er spilling heldur velja pau inngdnguleidir sem eru sveigjanlegar og

fela ekki i sér mikla eignaskuldbindingu eda fjarfestingu.

3.3.7. Menningarleg fjarlaegd

Freedimonnum kemur ekki saman um pad hvada inngonguleidir fyrirteki eigi ad velja pegar
menningarleg fjarleegd er mikil. Sumir segja ad vid slikar adsteedur seé betra fyrir fyrirteki ad
nota leid sem felur ekki i ser miklar fjarfestingar eda eignarhald. Erfidara er fyrir fyrirteki ad
adlagast og leera a markad sem er mjog menningarlega frabrugdinn og pad felur oftast i sér
meiri kostnad til deemis vegna meiri parfar & upplysingadflun. A hinn béginn getur verid dyrt
ad hafa innlendan medeiganda, par sem menningarleg fjarleegd getur gert pad ad verkum, ad
erfitt er ad finna videigandi medeiganda og einnig dyrt ad koma naudsynlegri pekkingu til
hans (Quer o.fl., 2007).
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3.3.8. Félagslegt tengslanet
Zhou, Wu og Luo (2007) skoda i rannsokn sinni mikilvegi félagslegra tengslaneta 4
frammistdou fyrirtekja i alpjodavaedingu. Felagslegt tengslanet (social network) er skilgreint
sem vefur personulegs klikuskapar og sambanda sem sndast helst um greidasemi og gédvild,
personulega eda vinnutengda. Innan fyrirteekis eda stofnana er petta oftast félagslegt
tengslanet sem tengist vidskiptatengslum, til demis tengsl sem myndast hafa & milli kaupanda
og seljanda. Mikilveegt er fyrir fyrirteeki ad hafa svona tengslanet par sem pad getur hjalpad
vid ad finna vidskiptateekifaeri erlendis og einnig aukid sambandid & milli fyrirtekis og
erlends milligongumanns. Félagsleg tengslanet geta haft mikil ahrif & haefni fyrirtekis til ad
bregdast hratt vio og vera sveigjanleg & alpjodlegum markadi. Tengslanet getur minnkad
hindranir sem stafa af upplysinga- eda pekkingaskorti. Zhou o.fl. (2007) komust ad pvi ad
félagslegt tengslanet getur aukid frammistédu fyrirteekis. Nidurstodur hafa synt pad ad
félagsleg tengslanet gegna meginhlutverki i pvi ad uppgvotva ny tekifeeri (Ellis og Pecotich,
2001), til ad Odlast adgang ad erlendum markadi (Ellis, 2000) og til ad geta byggt upp
samkeppnisyfirburdi med pvi ad safna pekkingu & alpjodamarkadi og mynda formleg
vidskiptatengsl a milli landa (Styles og Ambler, 1994; Sapienza o.fl., 2005). Helstu kostir
félagslegra tengslaneta eru pvi eftirfarandi; vitneskja um markadstaekifaeri, radleggingar og
leerddmur byggdur a reynslu og fyrirtaeki hefur traust og medmeeli fra pridja adila (Zhou o.fl.,
2007).

Mikilveegi félagslegra tengslaneta til ad 6dlast upplysingar og pekkingu eru einkum
vegna pess ad (1) hjalpar til ad pvi ad auka vitneskju a erlendum markadstaekifeerum, (2)
hefur ahrif & ad utflutningur hefjist, (3) adstodar vid ad finna hentuga erlenda samstarfsadila,
(4) gefur innsyn i vidskiptahetti erlenda markadar og (5) skerpir alpjédlega framtidarsyn og

gerir stjérnanda opnari fyrir erlenda markadi (Zhou o.fl., 2007).

3.4.Kenningar um alpjodavadingu fyrirtekja
Hér verdur greint fra fjérum kenningum/médelum um alpjédavaedingu fyrirtekja. Pessar
kenningar eru: Uppsalamddel, vidskiptakostnadarmodel (transaction cost analysis),

tengslanets maodel (the network model), hnattfeedd (born global).
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3.4.1. Uppsalamodel
Uppsalamddelid gerir rad fyrir pvi ad aukin skuldbinding & erlendum markadi sé gerd i
smaum og stigvaxandi skrefum yfir akvedid langan tima. | byrjun pegar fyrirteeki er ad fara
inn & erlendan markad eru valdir markadir med litla salfreedilega fjarleegd (psychic distance),
en feerist svo smam saman, eftir pvi sem pekking eykst a fjarleegari mérkudum, i ad fara inn a
fjarlegari markadi (Whitelock, 2002). bekking sem adeins er haegt ad 6dlast med personulegri
reynslu er talin vera s mikilveegasta i alpjodavidskiptum (Whitelock, 2002).

Kenningin byggir a pvi ad fyrirteeki fylgi fjérum prepum; (1) fyrirteeki er ekki med
neinn reglubundinn Gtflutning, fyrirteekid er ad hefja sina fyrstu snertingu vid erlendan
markad, (2) fyrirtekid selur nokkrar pantanir erlendis, tilviljanakennt, sala fer i gegnum
sjalfsteeda soluadila, (3) fyrirteekid kemur sér upp soluadila erlendis, (4) fyrirtekid setur a
stofn framleidslu & hinum nyja erlenda markadi. betta eru litil skref i einu, sem hentar
fyrirtekjum sem hafa ekki efni & pvi ad taka aheettu vegna smadar sinnar og/eda
fjarhagslegrar stodu (Hollensen, 2007).

Rannsoknir hafa synt ad pessi préun & sér einkum stad pegar skodud er préun a
atflutningi (Bilkey og Tesar, 1977). Einnig syndi rannsékn Johanson og Vahlne (1990)
studning vid pessa proun, einkum & fyrstu stigum fyrirteekis & erlendum markadi. bessi proun
hefur p6 verid gagnrynd, Buckley (1987) syndi pad ad fyrirteeki nota oft inngénguleidir af
ymsu tagi inn & erlenda markadi og fylgja pvi ekki alltaf pessari stigvaxandi préun. pad er pvi
ekki algjor regla ad fyrsta skref & erlendan markad sé utflutningur i gegnum sjalfsteedan
s6luadila og pad er heldur ekki alltaf pannig ad lokatakmark fyrirteekis sé ad hefja framleidslu
a erlenda markadnum (Whitelock, 2002). Til demis ma nefna hateknifyrirteeki par sem
leyfisveiting (licensing) getur verid fyrsta skref inn & erlendan markad (Whitelock, 2002).
Johanson og Vahlne (1990) segja ad pad séu prjar undantekningar fyrir pessum stigvaxandi
skrefum fyrirteekja. Fyrirteeki geta tekid steerri skref pegar pau bua yfir (1) miklum audlindum,
(2) pegar adstedur & markadi eru mjog stodugar og (3) pegar pekkingu a samskonar markadi
er haegt ad 6dlast & annan hatt en med reynslu, til demis pegar fyrirteeki hefur pegar mikla

reynslu a svipudum markadi pa er mogulegt ad yfirfera reynsluna a annan markad.
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3.4.2. Vidskiptakostnadar model (Transaction cost analysis (TCA) model)
Vidskiptakostnadargreining er gagnleg vid ad Gtskyra akvardanir um hvort fyrirteki eigi ad
fara i 16drétta inngdngu & erlendan markad, p.e. hvernig fyrirteeki meta pad hvort setja eigi &
fot erlent framleidsludétturfyrirteeki (manufacturing subsidiary) (Erramilli og Rao, 1993).

TCA segir ad fyrirtaeki sameinist pegar pad byr yfir yfirburdum & einhvern hatt, til ad
halda stjorn & peim yfirburdum sem pad hefur & markadi (Whitelock, 2002). Rannséknir & vali
& inngonguleidum hafa margar beinst sérstaklega ad pvi ad skoda ahrif vioskiptakostnadar &
val & inngonguleid (Brouthers, K.D., 2002).

Vidskiptakostnadur er skodadur med pvi ad athuga hvort kosti minna, ad fara i beina
fjarfestingu og til deemis stofna nytt fyrirteeki & erlenda markadnum, eda hvort pad sé édyrara
ad nota annan adila/tengilid sem vinnur fyrir fyrirteekid & erlenda markadnum (Brouthers,
K.D., 2002). Vidskiptakostnadur er kostnadurinn vid vidskiptin p.e. kostnadur vid ad finna og
semja vid réttan adila a erlenda markadnum, og kostnadinn vid pad ad fylgjast med
frammistddu erlenda samstarfsadilans. Fyrirteeki verdur til deemis ad dkveda hvort ad pad sé
betra fyrir pad ad eiga og reka sitt eigid fyrirteeki erlendis eda semja vid erlendan adila i
gegnum sérleyfi, einkaleyfi eda adra samninga. Kenningin segir ad bein erlend fjarfesting sé
liklegri ef kostnadurinn vid pad ad semja vid annan adila, vidskiptakostnadurinn, er har. Ef
vidskiptakostnadur aftur & moti er lagur, er fyrirteeki liklegra til pess ad semja vid
utanadkomandi adila og fara & erlendan markad i gegnum leigu & vorumerki sinu eda veitingu
sérleyfis a starfsemi sinni (Brouthers, K.D., 2002).

Fyrirteki purfa ad meta eftirfarandi vidskiptakostnag;
o Kostnadur adur en lagt er af stad (ex ante cost)
= Kostnadurinn vid pekkingaréflun & markadnum sem fara & inn &.
= Kostnadurinn vid ad Gtbda samninga.
o Kostnadur eftir ad & markadinn er komid (ex post cost)
= Kostnadur sem fylgir eftirliti med pvi ad allt sé eins og samid var um
= Kostnadur vid ad framfylgja peim akvaedum sem samid hefur verid um
vid samstarfsadila.
Fyrirteeki purfa ad reyna ad finna leidir til pess ad lagmarka pennan kostnad. Ef

vidskiptakostnadur & milli kaupanda og seljanda er meiri en pad kostar fyrirtaekid ad vera med
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eigin framleidslu i landinu, pa a fyrirteekid ad framleida sjalft & erlendum markadi (Hollensen,
2007).

Zajac og Olsen (1993) segja ad inngdnguleid sem valin er eingéngu vegna lags
vidskiptakostnadar sé ekki endilega arangursrikasta leidin. Astsedan er st ad TCA einblinir &
ad lagmarka kostnad og litur framhja veromaetaaukningu/skopun. Bent er & ad fyrirteeki eigi
ad taka med i reikninginn badi skilvirkni/afkost og veentanlegan hagnad vid val &
inngdnguleidum. Pannig akveda pau inngdnguleid sem gefur bestu heildarframmistédu en
ekki eingbngu hagkvaemustu inngoénguleid (Brouthers, K.D., 2002). Einnig er horft framhja
innri vioskiptakostnadi, pad getur myndast agreiningur a milli hofoustodva fyrirteekis og
atibta peirra, alveg eins og a milli fyrirtekis og samstarfsadila & erlenda markadnum
(Hollensen, 2007).

3.4.3. Tengslanetsmddel (The network model)

Megingrunnur kenninga um félagsleg tengslanet er si ad pekking og adrar gagnlegar
upplysingar berast & milli einstaklinga sem bundnir eru félagslegra eda vidskiptalegra banda
(Zhou, Wu og Luo, 2007). Samskipti innan tengslanets eru gagnleg til ad &dlast nyjar
upplysingar og fa adgang ad miklum upplysingabrunni (pools of information). Upplysingar
sem fengnar eru fra adila innan tengslanetsins eru taldar vera areidanlegri en adrar. Innan
fyrirteekis eda stofnana er petta oftast félagslegt tengslanet sem tengist vidskiptatengslum, til
daemis tengsl sem myndast hafa & milli kaupanda og seljanda. Mikilvaegt er fyrir fyrirteeki ad
hafa svona tengslanet par sem pad getur hjalpad vid ad finna vidskipta teekifzeri erlendis og
einnig aukid sambandid & milli fyrirteekis og erlends milligongumanns. Félagsleg tengslanet
geta haft mikil &hrif & heefni fyrirtekis til ad bregdast hratt vio og vera sveigjanlegt &
alpjodlegum markadi. Tengslanet getur minnkad hindranir sem stafa af upplysinga eda
pekkingarskorti.

Zhou o.fl. (2007) komust ad pvi ad félagslegt tengslanet getur beett frammistédu
fyrirteekis, petta er einkum mikilveegt fyrir nylega alpjodaveedd SME fyrirtaeki. Nidurstodur
hafa synt ad félagsleg tengslanet gegna meginhlutverki i pvi ad fyrirteeki uppgvotvi ny
tekifeeri, til ad Odlast adgang ad erlendum markadi og til ad geta byggt upp
samkeppnisyfirburdi med pvi ad safna pekkingu & alpjédamarkadi og mynda formleg

vidskiptatengsl @ milli landa. Helstu kostir félagslegs tengslanets eru pvi eftirfarandi;
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vitneskja um markadstekiferi, radleggingar og leerdomur byggdur & reynslu og fyrirteki

avinnur sér traust og medmeeli fra pridja adila (Zhou o.fl., 2007).

3.4.4. Hnattfeedd fyrirteeki (born globals)

Hugtakid Born global kom fyrst upp fyrir um 15 &rum sidan i astralskri skyrslu sem gerd var af
McKinsey(1993). Hnattfaett er pad fyrirteeki sem byrjar i Gtflutningi innan vid tveggja ara fra
stofnun pess, pad horfir a heiminn sem einn markad. Stjornendur fyrirteekis hafa einnig pessa
syn og eru dhugasamir um alpjodavioskipti (Rasmussen, E.S., Madsen, T.K. og Evangelista,
F., 2001).

Morg fyrirteeki hefja vidskipti & erlendum moérkudum um leid og pau eru stofnud, fara
inn & mjog fjarleega markadi og inn a morg 16nd i einu. Pessi fyrirteeki hafa verid kollud born
globals eda hnattfeedd (McKinsey, 1993; Madsen og Servais, 1997). pau hafa einnig fengid
onnur n6fn eins og International New Ventures (Oviatt og McDougall, 1994) og High
Technology Start-Ups (Jolly,V.K., Alahuta,M. og Jeannet, J.P., 1992). Skyringin fyrir pessum
nyju adferdum fyrirteekja eru paer ad markadsadstedur eru ordnar meira alpjodlegar, aukin
préun i samgdngum og samskiptateekni og aukin fjéldi foélks sem hefur alpjédlega reynslu i
farteskinu (Rasmussen, E. S. o.fl., 2001). Helstu einkenni hja born global fyrirteekjum eru pau ad
ekki er litid & atflutning sem kvod sem verdur ad gerast til ad fyrirtekio lifi, heldur er horft a
heiminn sem einn stéran sameiginlegan markad. Slik fyrirteeki hafa pad ad markmidi fra upphafi
ad alpj6oaveaedast. Morg fyrirteeki eru med alpjéoleg tengsl og fyrir vikid er audveldara fyrir
pbau ad feera Gt kviarnar pvi allt adgengi ad upplysingum er gott. Flest hnattfaedd fyrirtaeki
koma fram vegna pess ad pau hafa uppgvotad mikilveegar vorur eda voruferli. Einnig geetu
pau buid yfir nyjustu tekni, annadhvort nyrri teekni vid préun nyrrar voru eda nyrri tekni til
ad stunda vidskipti (Cavusgil, S.T., 1994).

3.5. Inngdnguleidir islenskra fyrirtekja
Undanfarin ar hefur utras og voxtur islenskra fyrirteekja erlendis verid mjog aberandi. b6 ad
alpjodaveeding fyrirtekja, einkum fjarmalafyrirteekja, muni eitthvad minnka & naestunni pa eru
alltaf einhver fyrirteeki sem purfa ad alpjodaveedast til ad lifa af. Varan getur til deemis verid
svo sérteek ad han hofdar ekki til margra a islenskum markadi eda islenskir neytendur hafa

ekki porf fyrir voruna. Einnig getur verid ad markadur fyrir voru sé ordin mettadur og pa parf
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ad leita & onnur mid. Fyrirteeki eins og Marel og Ossur eiga pad badi sameiginlegt ad pau
urdu ad hefja s6lu & vorum sinum & erlendum morkudum ef pau etludu ad lifa af. Ossur
hannar og framleidir stodteeki, spelkur og studningsvorur, islenski markadurinn fyrir pessar
vorur er litill, svipad er ad segja um Marel sem framleidir hateeknibinad fyrir matveelaionad.
Hér mun verda fjallad um pad hvada leidir Ossur og Marel hafa verid ad fara inn &

erlenda markadi.

3.5.1. Marel
Marel byrjadi ad selja vorur sinar til annarra landa sama ar og pad var stofnad, arid 1983.
Noregur (1983) og Kanada (1985) voru fyrstu tvo 16ndin par sem Marel hof ad selja vorur
sinar. Astzda pess ad pessi tvo 16nd voru valin var st ad fiskvinnsla par er mjog lik
fiskvinnslu & Islandi. Inngdnguleidin sem Marel for inn & Noregsmarkad var i gegnum
umbodsmenn, en i Kanada var strax opnud soluskrifstofa. Arid 1985 hofst sala & vogum til
Russlands og margra annarra landa, pessar vogir voru notadar vid fiskvinnslu um bord i
togurum. Arid 1995 opnadi Marel séluskrifstofu i Bandarikjunum en pa hafdi pad verid buid
ad selja flokkunarbtnad til kjuklingavinnslu i nokkur &r i Bandarikjunum. A arunum 1995-
2005 var innri voxtur Marel mikill, einnig keypti Marel fyrirteekid Carnitech arid 1997. A
pessu timabili tifaldadist velta Marel. Arin 2006-2008 keypti Marel prju fyrirtaeki, pau AEW
Delford, Scanveagt og Stork. Med pessu nadi Marel ad margfalda sterd sina og breikka
vorudrvalid. T arslok 2007 var fyrirteekid komid med séluskrifstofur i 24 16ndum, framleidslu i
7 16ndum og vérupréun i 4 16ndum. Arid 2008 var fyrirteekid Stork keypt (Snjolfur Olafsson
0g Audur Hermannsdattir, 2008).

Alpjédaveaeding Marel er frekar flokin og erfitt ad gefa af henni géda mynd. Her er
reynt ad syna prounina & einfaldan hatt med pvi ad skoda hvenar fyrirtekid opnar starfsstod i
hverju landi. Starfsstodvarnar eru flokkadar i prennt; séluskrifstofu, framleidslu og vorupréun.
Tafla 3.2 synir hvada starfsstodvar voru opnadar ar hvert, petta er einféldud mynd af
raunveruleikanum. Til demis er pad sett undir s6luskrifstofu hvort sem Marel stofnar nytt
fyrirteeki eda kaupir fyrirteeki (Snjolfur Olafsson og Audur Hermannsdéttir, 2008). bar ma sja
ad inngdnguleid Marel inn & nyja markadi er helst med pvi ad stofna nytt fyrirteki

(greenfield) og med kaupum a 6dru fyrirteki (acquisition).
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Tafla 3.2. Nyjar starfsstodvar Marel, til og med arinu 2007

Soluskrifstofa Framleidsla Vorupréun
1983 Island island
1985 Island, Kanada
1995 Bandarikin
1996 Danmérk
1997 Bandarikin, Danmork Danmérk
1998 England
1999
2000 pyskaland
2001 Frakkland
2002 Astralia, Rassland
2003 Spann
2004 Chile
2005 Italia, Polland, Singapur, Slévakia Singapur
Tailand, Vietnam
2006 Brasilia, Holland, Brasilia, England England
Irland, Nyja Sjaland,
Portugal, S-Afrika,
Svipj6o
2007 Kina, Noregur

(Snjolfur Olafsson og Audur Hermannsdottir, 2008).

Framleidsla og vorupréun er i peim 16ndum sem Marel, Carnitch, Scanvaegt og AEW Delford
hofu starfsemi og néaleegt mérkudunum i Bandarkikjunum, Singapdr og Brasiliu (Snjolfur
Olafsson og Audur Hermannsdottir, 2008). bad virdist sem Marel hafi naestum fylgt Uppsala
kenningunni, p.e. proun Marel er stigvaxandi, pad tekur po ekki alveg bokstaflega skrefin fra
atflutningi til stofnun nys fyrirtekis & erlendum markadi. Marel byrjar a pvi ad hafa
umbodsmann sem sér um sélu i Noregi en stofnar svo fljott sina eigin soluskrifstofu i Kanada.

Seinna meir eru stofnun nys fyrirtekis og yfirtokur peirra helsta inngdnguleid inn a markad.

3.5.2. Ossur
Fyrirtaeki®d Ossur var stofnad arid 1971 sem stodtaekjaverkstaedi. b4 var unnid ad pvi ad hanna
og smida gervilimi fyrir innlendan markad en reksturinn gekk ekki vel, enda markadurinn
fyrir gervilimi mjog litill & islandi. Arid 1986 fékkst einkaleyfi & silikonhulsu, véru sem hafdi
verid i préun lengi. Talid er ad silikonhulsan sé si vara sem kom Ossuri & kort
alpjédavidskipta pvi med henni héfst Gtflutningur. Ossur keypti sitt fyrsta fyrirtaeki arié 2000
og sidan pa hefur fyrirteekid tekid yfir 13 erlend fyrirtaeki. Eins og sja ma i toflu 3.3 pa valdi
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Ossur fyrirteeki med pad i huga ad fylla inn i voruhdpa fyrirtaekisins og til ad fa adgang ad
soluneti (Audur Hermannsdottir og Snjolfur Olafsson, 2008).

Tafla 3.3. Yfirtokur Ossurar

Ar Fyrirteeki og upprunaland Astzeda yfirtoku
2000 Flex-Foot — Bandarikin Vorur og sélunet
2000 Pi Medical — Svipj6d So6lunet

2000 Karlsson & Bergstrom — Svipj6d Solunet

2000 Century XXII Innovations — Bandarikin Vorur

2003 Linea Orthopedics — Svipj6d \Vérur

2003 Generation 11 Group — Bandarikin Vorur og sélunet
2005 Advanced Prosthetic Components, Astralia Sélunet

2005 Royce Medical — Bandarikin Vérur og sélunet
2005 Innovative Medical Products — Bretland Sélunet

2005 GBM Medical — Svipj6d Sélunet

2006 Innovation Sports — Bandarikin Vorur og sélunet
2006 Gibaud Group — Frakkland Vorur og sélunet
2007 Somas — Holland Sélunet

(Audur Hermannsdottir og Snjolfur Olafsson, 2008).

Hoéfudstodvar Ossurar eru & Islandi en fyrirtaekid hefur einnig starfsstodvar i Bandarikjunum,
Kanada, Hollandi, Bretlandi, Svipj6d, Astraliu og Kina. A 68rum alpjédlegum mérkudum er
fyrirtzekid med umgangsmikid net dreifingaradila (Ossur, 2008).

Ossur hefur helst valid inngénguleidir & erlenda markadi eins og yfirtokur (acquisition) og
stofnun nyrra fyrirteekja (greenfield), en par sem fyrirteekid er ekki med eigin skrifstofu par

eru peir med dreifingaradila (Audur Hermannsdottir og Snjolfur Olafsson, 2008).
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4. Rannsdknaraodferod

Gaognin sem unnid var Ur eru helst ytri fyrirliggjandi gogn, en pad er Gtgefid efni eins og
timarit, skyrslur, gagnagrunnar og beeklingar. Helstu 6kostirnir vid ad nota fyrirliggjandi gégn
eru peir ad pessum gognum er ekki safnad sérstaklega fyrir rannsoknina og ad gognin geta
verid Urelt.

Helstu gégn sem notud eru, eru skyrslur fra The Economist Intelligence Unit (EIU).
EIU er sérfreedidtgefandi sem pjonustar fyrirteeki sem hyggjast hefja eda hafa pegar hafid
starfsemi & alpjédlegum morkudum. Hja EIU fast upplysingar um morg 16nd og vidskipta-,
efnahags- og pdlitiska peetti peirra og einnig um reglugerdir rikisstjorna og vidskiptahatti.
EIU hefur verid starfandi i 60 ar. Heimildir um EIU eru helst fengnar frd& World Bank og
IMF. Einnig er skyrslan Doing Business in Cote d ‘Ivoire notud sem heimild, en pessi skyrla er
unnin af US Commercial Service fyrir bandarisk fyrirteeki sem etla i Gtrds. Einnig eru helstu
g6gn hinar ymsu vefsidur, baekur og freeditimarit um Vestur Afriku og Filabeinsstrondina. |
einu tilviki eru notud gogn fra arinu 1990, en taka ber peim gégnum med fyrirvara.

Til ad f& nyjustu fréttir og 6dlast dypri skilning & adstedum Filabeinsstrandarinnar voru
notadar fréttir frd IRIN humanitarian news and analysis, en petta er fréttamidill & vegum
Sameinudu Pjédanna.

Rannsoknin var unnin & timabilinu mai 2008 — jantar 2009, & pessu timabili var einnig
sendur fjoldinn allur af vefpdsti til adila sem mdgulega geetu haft upplysingar um
Filabeinsstrondina. Helstu adilar voru Alpjodahisid, Raudi Krossinn, Sendirad
Filabeinsstrandarinnar i Danmdorku, CEPICI fjarfestingarmidstdd landsins, Infopeche, breska
sendiradio i Filabeinsstrondinni, FAO statistics og fleiri stadir. Ekki fengust morg svor til
baka.
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5. PESTEL umhverfisgreining

Hér kemur greining & ytra umhverfi Filabeinsstrandarinnar. Fjallad verdur um hid politiska,
efnahagslega, félagslega, teeknilega og lagalega umhverfi landsins. I lok hvers kafla verdur

gert grein fyrir gnunum og teekiferum i ytra umhverfinu.

5.1. Politiskt umhverfi

Pélitisk aheetta i landinu er C samkvamt the Economist Intelligence Unit (sja nanar vidauka 2
og 3), en pad er lagt skor og aheettan er pvi mikil. Forsetakosningar hafa ekki att ser stad sidan
ario 2000. Kosningar attu ad vera 30. ndvember 2008 en pad nadist ekki (IRIN Africa,
humanitarian news and analysis, 2008). Mikil vinna er eftir vid ad koma & fridi i landinu og
utvega personuskilriki og gogn til kjosenda. Stodugleiki i landinu mun ekki nast fyrr en
lyoraedislegar forseta- og pingkosningar hafa att sér stad (The Economist Intelligence Unit,
2008b).

Stjornarskra landsins gerir rdd fyrir ad lydraedislegar forseta- og pingkosningar séu
haldnar & 5 &ra fresti. Ekki hafa verid kosningar sidan arid 2000 og pvi mé segja ad i landinu
sé ekki kosningalydraedi (Freedom house, 2008). Forseti landsins sidan 26. oktober arid 2000
er Laurent Gbagbo. Stjérnartid Gbagbo var framlengt arid 2005 til arsins 2006 en hann er enn
vid vold vegna pess ad ekki hefur tekist ad halda kosningar. Forsetisradherra fra 4. april ario
2007 er Guillaume Soro, hann var skipadur af forsetanum eftir ad forsetinn hafdi fjarlaegt
Charles Konan Banny ur forsetisradherrastolnum, en Banny naut studnings Sameinudu
bjodanna (Freedom house, 2008). Pjodpingid er i einni malstofu par sem 225 pingmenn eiga
seeti. Fulltrdar eru kosnir til fimm éara med einféldum meirihluta i beinum almennum
kosningum i einmenningskjordemum (African elections database, 2007). Pdlitiskar adstedur
hafa verid misjafnar sidan landid fekk sjalfstedi arid 1960:

e 1960-1990: Einsflokksstjorn (PDCI-RDA)

e 1990: Umbreytingaskeid med fjolflokkakerfi

e 1990-1999: Takmarkad lydradi

e 1999-2000: Herstjérn

e 2000- ? : Takmarkad lyoradi

Stjornmalaflokkar i landinu eru eftirfarandi:
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e FPI— Alpyduhreyfingin (vinstri flokkur, jafnadarmenn)
e MFA — Hreyfing framtidaraflanna
e PDCI-RDA — Lydradisflokkurinn — Lydraeedissamstadan (einraedisflokkur)
e PIT — Verkamannaflokkurinn (lengst til vinstri)
e RDR - Lydveldissinnar (frjalslyndur midjuflokkur)
e UDCI - Lydradisbandalagio
(African elections database, 2007).

5.1.1. Pdlitiskur bakgrunnur
Filabeinsstrondin vard sjalfsteett riki arid 1960, en pa vard Félix Houphouet-Boigny forseti.
Hann hafdi mikil ahrif & stjornmal i landinu og vard landid eitt af peim fau l6ndum i Afriku
sem var efnahagslega og stjornmalalega stédugt. Einnig jok pad stodugleikann hversu vel
gekk ao flytja Gt kakd, kaffi, timbur og avexti. Pessi utflutningur gerdi landinu Kleift ad na
fram 6fundsverdri velgengni. Fjoldi Frakka sem kom pangad vard til pess ad vinna jokst og
morg storhysi risu af grunni. Einnig var porf fyrir meira arstidabundid vinnuafl, helst til ad
vinna & kako og kaffiokrunum og kom fjéldinn allur fra Burkina Faso, Gineu, Mali og fleiri
nagrannalondum. Margir settust ad i landinu, flestir peirra settust ad i Abidjan eda i
frjosémum hérédum i midju landinu (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Arin 1980-1990 féll verd & verslunarvérum og Filabeinsstrondin lenti i miklum
efnahagslegum og félagslegum vandamalum. begar aldur feerdist yfir Houphouet-Boigny
forseta myndadist mikil danagja medal almennings og i byrjun tiunda aratugarins, urdu
verkfoll og motmeeli algeng. Fyrstu fjolflokka kosningarnar voru haldnar arié 1990, paer unnu
fyrrum forseti Houphouet-Boigny og stjérnarflokkur hans, PDCI. Sa sem baud sig fram a
moti honum var Gbagbo og FPI stjérnarflokkur hans, en Gbagbo sakadi Houphouet-Boigny
um kosningasvindl. Houphouet-Boigny forseti kom & fot stédu forsaetisradherra, i pa stéou
setti hann Alassane Ouattara, hagfreding og fyrrum bankastjora i Banka Vestur-
Afrikurikjanna (Banque centrale des Etats de [‘Afrique de [‘ouest, BCEAO). begar forsetinn
lest i desember 1993, reyndu Ouattara og Henri Konan Bédié, forseti pjoédpingsins, badir ad
komast til valda. Beédié sigradi par sem hann gat synt fram & ad i stjérnarskranni stedi ad
voldin @ttu ad fara til pjodpingsins ef forsetinn létist (The Economist Intelligence Unit,

2008a).
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Bedié hof strax ad rada sinum monnum i stddur innan stjérnsyslunnar og setja til
hlidar menn Ouattara. Stjornarflokkur Ouattara, Rassemblement des républicains (RDR),
sagdi sig ur stjorn PDCI i juni 1994. Bédié var svo endurkjorinn i oktober 1995 med 95%
atkveeda, hinir flokkarnir FPI og RDR voru snidgengnir i pessum kosningum. Samt sem adur
toku allir steerstu stjornmalaflokkarnir patt i pingkosningunum i névember 1995, par nadi
flokkur Houphouet-Boigny, PDCI, miklum meirihluta & ping. Studningur vid rikisstjorn
Bédie for ad minnka &rid 1998 pegar efnahagur for ad versna. Um mitt ar 1998 minnkadi
studningur vid Bedié, badi innanlands og alpjédlegur studningur, pa gerdi pjédpingid miklar
breytingar a stjornarskranni. Légum um kosningar var breytt, par sem sett var skilyrdi um ad
adeins peir sem eattu fodur sem veeri feeddur og uppalin i landinu geeti bodid sig fram og ad s
sem byadi sig fram yrdi ad hafa haft samfellda 10 &ra basetu i landinu fyrir kosningarnar. Petta
var gert til ad Gtiloka Ouattara fra kosningunum arid 2000, par sem hann atti ad vera med
»tvofalt pjoderni®. Vegna gruns um spillingu og svik af hélfu rikisstjornar, tilkynntu baedi
Alpjoda gjaldeyrissjodurinn og Evrépusambandid arid 1999, ad hett veeri vido allan
fjarhagslegan studning til rikisstjornarinnar (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.1.2. Politiskur stodugleiki
Filabeinsstrondin var einu sinni talin vera pad land sem byggi vid hvad mestan politiskan
stddugleika af I6ndunum sunnan Sahara. En pdlitiskur stédugleiki hefur ekki rikt i landinu
sidan arid 1999. | september 2002 skall & borgarastyrjold i landinu, en peir adilar sem &ttust
vid undirritudu fridarsamninginn Marcoussis i janGar arid 2003 og satt vard um ad mynda
saman rikisstjorn i mars ario 2003. En sidan pa hefur landinu verid skipt i tvo hluta,
nordurhlutanum er stjornad af fyrrum uppreisnarménnum sem kalla sig the New Forces.
Sudurhlutinn er undir stjorn rikisstjornarinnar. New Forces og rikisstjornin undirritudu
samning i mars arid 2007 um ad deila valdi & milli sin, pad voru Laurent Gbhagbo forseti
landsins og Guillaume Soro leidtogi New Forces sem undirritudu samninginn. bessi
samningur var studdur baedi af alpjédasamfelaginu og stjornarandstodudflunum, ad mestu
leyti vegna pess ad petta virtist vera eina lausnin. pessi samningur hefur haft einhvern
stodugleika i for med sér. Kosningum i landinu hefur verio frestad nokkrum sinnum sidan i
oktober arid 2005 pegar stjornartid forsetans Gbagbo rann at. [ fridarsamningnum hafdi verid

aztlad ad forsetakosningar feeru fram 30. juni 2008, en i lok mars 2008 gaf Gbagbo forseti
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pad i skyn ad pessi frestur myndi enn einu sinni verda brotinn, einkum vegna seinkana &
personuskilrikjum og skraningu kjosenda (The Economist Intelligence Unit, 2008a).
Kosningar attu ad fara fram i ndvember arid 2008, en ekki vard af peim (IRIN Africa,
humanitarian news and analysis, 2008). Gifurleg vinna parf ad fara fram til ad
forsetakosningar geti ordid, gefa parf Gt persénuskilriki og skra alla kjosendur. N pegar hefur
fjoldinn allur fengid ny personuskilriki og samkveemt UNOCI (United Nations Operation in
Cote d‘Ivoire) hafa verid haldnar 7.400 opinberar yfirheyrslur sem kallast & fronsku audiences
foraines (utanhissaheyrn) og gefid hafa verid Ut samtals 480.000 ny faedingarvottord, sem
mun gera peim landsmoénnum sem ekki hafa nein opinber gogn, teekifaeri til ad kjosa. Einnig
hefur UNOCI endurnyjad um 90% af 10.500 kjorstddum i landinu. Sameinudu pjodirnar hafa
einnig sett fram fimm atridi sem verda ad vera til stadar til ad kosningarnar geti farid fram; (1)
fridur riki i 6llu landinu, (2) ad allir adilar séu med i kosningaferlinu, (3) jafn adgangur allra
stjornmalaflokka ad opinberum fjoélmidlum, (4) ad gerd verdi hlutlaus kjorskra, (5) ad
kosningar verdi sanngjarnar og hlutlausar (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Samkvaemt Daouda Togola (munnleg heimild, 25.oktéber 2008) pa hefur vidskiptalif landsins
haldid a4fram nanast 6breytt pratt fyrir politiskan ostddugleika. Astedan fyrir pvi er su ad hans
mati ad oftast eiga métmeeli eda deirdir sér stad i nordurhluta landsins og i Zone of confidence

(lina & milli nordur og sudur) en ekki i sudurhlutanum par sem vidskiptmidstdd landsins er.

5.1.3. Valdaranin 1999 og 2001
Filabeinsstrondin bjé vid politiskan stodugleika fra pvi pad fékk sjalfsteedi arid 1960 allt til
arsins 1999. petta var & stjornararum Felix Houphouet-Boigny, en hann var forseti landsins fra
1960 til 1993. P4 vard Henri Konan Bedie forseti, en hann var kunnugur Bandarikjunum par
sem hann hafdi adur verid fyrsti sendiherra landsins i Bandarikjunum. begar Henri Konan
Bedie var forseti pa for heimsmarkadsverd a kakoi og kaffi hridleekkandi, pad hafdi i for med
sér mikid alag & efnahag landsins og Bedie forseta. Einnig var spilling og 6stjorn utbreidd
innan rikisstjornarinnar sem leiddi til pess ad erlend prounaradstod minnkadi mjog arin 1998
0g 1999. Ad lokum leiddi petta allt til fyrsta valdaransins i landinu, pann 24. desember arid
1999. Eftir petta blédlausa valdaran nadi Robert Guei hershofdingi voldum. Hann myndadi

nyja rikisstjorn og lofadi opnum kosningum. Samin var ny stjérnarskrd og var han stadfest
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sumarid 2000. | stjornarskranni voru éakveedi sem 16gdu aherslu & skiptingu landsins
samkvaemt pjéderni i sudur og nordur, kristnir i sudri og maslimar i nordri.

Kosningar &ttu ad fara fram vorid 2000, en pegar hastiréttur (sem samanstod af
monnum sem hershéfdinginn  hafdi valid) lysti vanhaefa alla adila Gr badum megin
stjornmalaflokkunum, PDCI og RDR, pa hattu Vesturlond studningi sinum vid kosningarnar.
RDR flokkurinn bad félk ad snidganga kosningarnar. Kosningaslagurinn st6d nu adeins a
milli hershéfdingjans Robert Guei og hans flokks og FPI (Front Populaire Ivoirien), flokksins
sem stjornad var af Laurent Gbagbo. begar fyrstu nidurstédur kosninganna syndu ad Gbagbo
hefdi forskot, stodvadi Guei kosningarnar og sagdi ad farid hefdi fram kosningasvindl og lysti
sidan sjalfan sig sigurvegara kosninganna. Eftir adeins faeina klukkutima voru studningsmenn
Gbagbo komnir Gt & gétur Abidjan i métmeelaskyni. Braust bratt Gt blodugur bardagi par sem
fjoldi folks rédst & verdi sem verndudu holl forsetans. Fjoldinn allur af 16gregluménnum og
hermdnnum toku patt i bardaganum a méti herforingjastjérninni og ad lokum neyddist Guei til
ad leggja & flotta. bar sem Gbagbo hafdi fengid flest atkveedi var hann lystur sem forseti. b4
foru adilar i stjornmélaflokknum RDR ad métmala & gdtum ati og dska eftir nyjum
kosningum par sem haestiréttur hafdi deemt baedi RDR flokkinn og PDCI flokkinn vanhafa til
ad taka patt i pessum kosningum. Meira ofbeldi braust at pegar herafli nyju rikisstjérnarinnar
gekk i 1io med FPI unglidum til ad radast & motmeelendur Gr RDR flokknum. Hundrad manns
voru drepnir i pessum atokum, eftir nokkurra daga 4tk oOskadi leidtogi RDR , Alassane
Outtara, eftir fridi og seetti sig vid ad Gbagbo veeri forseti (U.S. Department of state, 2008).

Onnur tilraun var gerd til valdarans pann 7. janGar arid 2001. bratt fyrir pad foru
sveitarstjérnarkosningar  fram  fridsamlega pann 25. mars 2001 og téku allir
stjornmalaflokkarnir patt. RDR flokkurinn og leidtogi hans, Outtara, fékk flest atkveedi i
kosningunum, parnast var PDCI og sidan FPI. Sumarid 2001 byrjadi Evropusambandid aftur
med efnahagslega préunaradstod til landsins og IMF (Alpjoda gjaldeyrissjédurinn) samdi ad
nyju vid rikisstjornina. Morgum spurningum er varda mannréttindabrot framin af rikisstjorn
& medan kosningar foru fram arid 2000 er enn Gsvarad, par & medal fjoldagrof i Yopougon. |
agust ario 2002 myndadi Gbagbo forseti starfhaefa pjodstjorn, par sem RDR-flokkurinn kom
lika ad (U.S. Department of state, 2008).
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5.1.4. Landid skiptist arid 2002
pann 19. september arid 2002 rédust uppreisnarmenn i Abidjan & radherra rikisstjornar og
hernadar/éryggisgaeslustodvar i Abidjan, Bouake og Korhogo. | Abidjan var valdaranid
stodvad af herafla rikisstjornar innan nokkura klukkutima fra upphafi arasar. En petta leiddi
samt sem adur til dauda Emile Boga Doudou, innanrikisradherra og nokkurra hattsettra
lidsforingja. Guei hershofdingi var einnig drepinn, enn er ekki vitad hver eda hvernig pad
gerdist. Fljotlega eftir valdaranstilraunina hof rikisstjornin hardar 6ryggisadgerdir i Abidjan,
par sem leitad var ad vopnum og uppreisnarménnum i fatekrahverfum (shantytowns) sem i
bjuggu pusundir af innflytjendum og heimamoénnum. Oryggisherlid rikisstjérnarinnar brenndi
eda braut nidur fjoldan allan af fatekrahverfunum, sem leiddi til ad um 12.000 manns urdu
heimilislausir (U.S. Department of state, 2008).

Petta misheppnada valdaran vard fljott ad uppreisn, verstu uppreisn sem ordid hefur i
landinu fra 1960. Landid skiptist vid petta i tvennt. Uppreisnarhépurinn MPCI (Patriotic
Movement of Cote d ‘Ivoire) nadi stjorn i Bouake og Korhogo, og tveimur vikum seinna nadu
peir stjorn & 6llum nordurhluta landsins. Um midjan oktober arid 2002 sémdu rikisstjornin og
MPCI um vopnahlé. Seint i névember arid 2002 vard vesturhluti landsins ad viglinu par sem
til urdu tveir nyjir uppreisnarhépar, MPIGO (lvoirian Popular Movement for the Great West)
og MJP (Movement for Justice and Peace). bessir tveir uppreisnarhdpar sameinudust svo
MPCI og sameiginlegt nafn pessara priggja hopa vard New Forces. [ januar arid 2003 sendi
ECOWAS 1,500 fridargeeslulida til landsins, einnig voru i landinu 4,000 franskir
fridargeeslulioar (U.S. Department of state, 2008).

5.1.5. Tilraun til sameiningar
Seint i jandar arid 2003 skrifudu helstu stjornmalaflokkar landins og New Forces undir
samning sem kallast Linas Marcoussis Accord (LMA), par var sampykkt ad valdi skyldi deilt
a milli rikisstjornarinnar og New Forces. Sampykkt var ad vinna ad sameiningu ad
umbreytingu pjédarvitundar, rettinda til pess ad 6dlast borgararéttindi og laga um eignarhald &
landi, en margir héldu pvi fram ad pessi atridi veeru megin agreiningsefnin. I LMA-
samningnum var kvedid & um ad Eftirlitsnefnd SP (UN Monitoring Committee) atti ad gera
grein fyrir hvernig gengi ad innleida samninginn. Einnig gerdi forsetinn Gbagbo i januar ario

2003 Seydou Diarra ad forsatisradherra. | mars arid 2003 myndadi Diarra forsetisradherra
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pjodarsattarrikisstjorn med 41 radherra. Pann 4. jali arid 2003 skrifudu rikisstjornin og New
Forces undir yfirlysingu sem ko6llud var End of War, einnig voru yfirrdd Gbagbo forseta
vidurkennd og heitid var ad vinna ad innleidingu Linas Marcoussis samningsins og ad fara
eftir afvopnunaraztluninni (Demobilization,Disarmament and Reintegration DDR) (U.S.
Department of state, 2008).

Vorid 2004 blossudu upp atok er leiddu til Accra 11l samnings sem gerdur var i Ghana
og skrifad var undir hann 30. jali &rid 2004. Accra Il samningurinn itrekadi markmid
Marcoussis samningsins. En pann 6. névember var fronsk herstdd sem stadsett var i Bouake
sprengd i loft upp af herflugvél rikisstjornarinnar, niu franskir hermenn voru drepnir og einn
bandariskur dbreyttur borgari. Frakkar héldu pvi fram ad arasin hefdi verid gerd visvitandi, en
rikisstjorn Filabeinsstrandarinnar hélt pvi fram ad aréasin hefdi verid mistok. préatt fyrir pad pa
rédst franskur herafli & flugherinn og olli miklum skemmdum. Ongpveiti og ostjorn rikti i
nokkra daga & gétum Abidjan og fleiri stddum. pann 15. névember arid 2004 gaf Oryggisrad
Sameinudu pjodanna Gt yfirlysingu um vopnahlé og gaf leidtogum einn manud til ad na
fridaraeetluninni aftur i réttar skordur, ef pad tekist ekki yroi komid & ferdabanni til landsins
og allri adstod heett. I april 4rid 2005 baud Thabo Mbeki, forseti Sudur Afriku, leidtogum
landsins til Sudur Afriku til fridarvidredna ad forgongu Afrikusambandsins. Pad sem kom Ut
ar pvi var Pretoriu samningurinn, en undir hann var skrifad 6. april arid 2005 (U.S.
Department of state, 2008).

| september arid 2005 frestadi rikisstjornin forsetakosningunum sem halda 4tti 30.
oktober sama ar. Manudi seinna framlengdi Oryggisrad SP, Linas Marcouissis
fridarsamninginn um 12 manudi. Nyr forsatisradherra var valinn, Charles Konan Banny,
honum var gefid mikid vald til ad reyna ad endursameina pjodina. Banny valdi nyja rikisstjorn
i desember arid 2005, pad gerdi hann i samvinnu vid stjérnarandstéduna, forsetann og New
Forces (U.S. Department of state, 2006).

Fyrstu skref i att ad afvopnun og kosningum hdéfust i mai arid 2006. pa byrjadi
rikisstjornin & pvi ad gefa peim faedingarvottord og rikisfangavottord sem vantadi slika
pappira. EKki tékst ad ljuka pessu og pvi urdu ekki kosningar pann 31. okt6ber arid 2006 eins
og hafdi verid fyrirskipad af Sb. Oryggisrad Sameinudu pjodanna sampykkti pa nyja alyktun,
nr. 1721, en han framlengdi stjornartid forsetisradherrans Banny um 12 manudi.

Rikisstjorninni tokst samt ad Gtiloka forseetisradherran fra allri stjorn. Gbagbo forseti endadi
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ario 2006 med raedu til pjéoar sinnar par sem hann vildi tala beint vid New Forces og eyda
Zone of Confidence sveaedinu (10km I6ng landameri sem adskilja nordur og sudur og er
vaktad af fridargeeslulioum Sb og fronskum herménnum til ad tryggja frid i landinu) (U.S.
Department of state, 2008).

5.1.6. Spilling
Spilling er alvarlegt vandamal i landinu, pad lenti i seti 150 af 180 i Transparency
international’s 2007 corruption perception index (Transparency international, 2007).
Fjolmidlar eru ekki frjalsir i landinu, fjolmidlafélk getur lent i yfirheyrslum eda verid
fangelsad skrifi pad eitthvad neikveett um forsetann (Freedom house, 2008). Samkveemt
kénnun Freedom House er landid ekki frjalst og politisk réttindi fa skorid 7 og frelsi borgara
feer skorid 5 (skalinn er 1-7, par sem 1 er mest frelsi og 7 er minnst frelsi) (Freedom house,
2008).

Filabeinsstrondin skrifadi undir sattmala Sameinudu pjédanna gegn spillingu pann 10.
desember arid 2003, en hefur ekki stadfest hann endanlega. | landinu eru 16g og reglur sem
eiga ad koma i veg fyrir spillingu, en peim er i raun ekki alltaf framfylgt. Refsingar geta verid
allt fra fangelsisvist til fjarsektar. Rikisstarfsmenn geta verid akerdir fyrir spillingu eda
matupagni. Einnig eru 16g sem leyfa refsingar gegn rikisstarfsmonnum sem hagnast beint eda
6beint af fyrirtekjum sem eru tengd samningum, mérkudum eda fjarhagslegrar greidslu sem
var i hondum rikisstarfsmannsins (U.S. Department of state, 2006).

Oeirdir og 6stddugt astand i landinu hefur leitt til pess ad 16gregluménnum hefur verid
fjolgad, einnig hermdnnum og eftirlitsstddvuum vid vegi, einnig hefur aukist matupzagni vid
bessar stodvar. Flutningafyrirteki hafa lent hvad verst i pessu. Flutningabilar sem eru ad flytja
farm frd landbanadarsvaedinu i vestri til Abidjan og einnig a milli Abidjan og
Nordurhéradanna sem er stjornad af uppreisnarménnum, purfa ad borga allt fra 100 til 400
dollara a eftirlitshlidunum sem peir purfa ad fara i gegnum, en upphadin fer oft eftir pvi hver
farmurinn er (U.S. Department of state, 2006).

Til stadar eru nokkrar opinberar stofnanir sem eiga ad berjast gegn spillingu, en hingad
til hefur pad ekki tekist sem skyldi. betta eru stofnanir eins og General Secretariat, Board of
state general inspectors, Finance ministry inspector Generals Office (U.S. Department of
state, 2006).
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Morg bandarisk fyrirteki lita & spillingu i landinu sem hindrun fyrir pvi ad fjarfesta
par. Spilling hefur haft mikil &hrif & domsmal, samningsgerdir, tolla og skattamal. bad er
algengt ad doémarar lati fjarhagsleg ahrif hafa ahrif & akvardanir sinar. Fyrirteki hafa tilkynnt
um spillingu & 6llum svidum opinberrar pjonustu (U.S. Department of state, 2006).
Samkveemt Daouda Togola ( munnleg heimild, 25.oktober 2008) (Daouda er fra
Filabeinsstrondinni en hefur verid busettur & Islandi i nokkur &r, hann vann i 9 manudi hja
freenda sinum sem fisksali) er ekki bara spilling i rikisstjorn heldur eru einnig spilling medal

almennra borgara.

5.1.7. Afstada stjornvalda gagnvart erlendum fyrirtaekjum
Rikisstjorn landsins hvetur til erlendra fjarfestinga. Pad eru engin veruleg takmdork & erlendum
fjarfestingaradilum og almennt er komid fram vid erlenda fjarfesta & sama hétt og innlenda
fjarfesta, hvort sem um er ad reeda hversu mikinn hluta erlendi fjarfestirinn a eda i hvada geira
hann vill fjarfesta.

Yfirvold hafa ekki sérstaka yfirsyn yfir fjarfestingar og pau hafa ekki neina stefnu sem
mismunar fyrirteekjum sem eru i eigu erlendra adila. Sett hafa verid fjarfestingarlég sem eiga
ad efla fjarfestingar innan einkageirans og auka pjédarframleidslu. Login segja til deemis til
um skattaafslatt vegna steerri fjarfestinga og vegna fjarfestingar sem gerdar eru annars stadar
en i Abidjan og 68rum borgum. I landinu er stofnun sem heitir Centre des Promotion des
Investissesments en Cote d‘Ivoire (CEPICI), en pessi stofnun adstodar vid fjarfestingar med
bvi ad veita upplysingar og adstod til peirra erlendu adila sem vilja fjarfesta i landinu. |
vidauka 14 ma sja nanari upplysingar um pessa stofnun.

Erlend fyrirteeki mega fjarfesta og skré sig & hlutabréfamarkadnum BRVM, en hann er
stadsettur i Abidjan, par eru innlend fyrirteeki og fronsk fyrirteki radandi.

[ undanférnum einkavaedingum, eins og til demis & rekstri hafnarinnar i Abidjan og
rekstri & rafmagns- og vatnsfyrirteekjum hafa rotgroin fronsk fyrirteki fengid reksturinn. pad
leiddi til 4&sakana um spillingu. Sala & opinberum fyrirteekjum hefur ekki alltaf verid opinber,
stundum hafa stjornvold einfaldlega valid & milli fyrirteekja sem hafa synt sélunni ahuga.
Yfirvold nota ekki skatta-, vinnu, umhverfis-, heilsu- né 0Oryggisloggjof til ad hefta
fjarfestingar. PO eru vissar takmarkanir a erlendum fjarfestingum. Lana- og fjarmalastofnun

fjarmalardduneytisins verdur ad sampykja fjarfestingar sem koma ekki fra vesturafriska
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frankasveedinu (FCFA). Pad er vegna pess ad yfirvold vilja fylgjast med fledi erlendra
fjarfestinga (U.S. Department of state, 2006).

5.1.8. Ognanir og teekifaeri i pdlitiska umhverfinu
Helstu teekifeerin i hinu politiska umhverfi eru pau ad New Forces og rikisstjornin hafa
undirritad fridarsamning. Pessi samningur hefur einhvern stodugleika i for med sér.
Rikisstjorn landsins er ekki a moti erlendum fyrirtekjum eda fjarfestingaradilum heldur
hvetur han til erlendrar fjarfestingar i landinu. Engin veruleg takmork eru gagnvart erlendum
fjarfestingaradilum og almennt er komid fram vid pa & sama hatt og innlenda fjarfesta, hvort
sem um er ad reda hversu mikinn hluta erlendi fjarfestirinn &, eda i hvada geira hann vill
fjarfesta. Einnig er pad teekifeeri ad i 16gum er ymis skattaafslattur vegna stérra fjarfestinga og
vegna fjarfestinga annars stadar en i Abidjan og 63rum borgum. I landinu er stofnun sem
heitir Centre des Promotion des Investissesments en Cote d ‘Ivoire (CEPICI), en pessi stofnun
adstodar vid fjarfestingar med pvi ad veita upplysingar og adstod til peirra erlendu adila sem
vilja fjarfesta i landinu.

Helstu ognanir i hinu politiska umhverfi eru peer ad stodugleiki i landinu mun ekki
nast endanlega fyrr en lydraedislegar forseta- og pingkosningar hafa att sér stad. Pdlitisk
ahaetta i landinu er C samkvemt the Economist Intelligence Unit, en pad er lagt skor og
aheettan er pvi mikil. Forsetakosningar hafa ekki att sér stad sidan arid 2000. Kosningar attu
ad fara fram 30. nGvember 2008 en pad nadist ekki. Spilling er 6gnun fyrir erlend fyrirteeki,
landid lenti i seeti 150 af 180 i Transparency international’s 2007 corruption perception
index. Samkveemt Daouda Togola ( munnleg heimild, 25.oktéber 2008) er ekki einungis
spilling i rikisstjorn heldur er einnig spilling medal almennra borgara. Fjolmidlar eru ekki
frjalsir i landinu, fjolmidlafolk getur lent i yfirheyrslum eda verid fangelsad, skrifi pad
eitthvad neikveett um forsetann. Samkvaemt kénnun Freedom House er landid ekki frjalst og
politisk réttindi fa skorid 7 og frelsi borgara feer skorid 5 (skalinn er 1-7, par sem 1 er mest
frelsi og 7 er minnst frelsi). bPessar 6gnanir skapa mikla 6vissu og 66ryggi um framtidarhorfur
landsins og gera fyrirteekjum erfidara fyrir ad taka akvardanir um med inngéngu i landid. |

toflu 5.1 méa sja samantekt a helstu 6gnunum og teekifeerum i pélitiska umhverfinu.
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Tafla 5.1. Helstu 6gnanir og taekifeeri i politiska umhverfinu

Ognanir Taekiferi

e EKkki verid forseta- né pingkosningar e Fridarsamningur hefur verid
sidan arid 2000 undirritadur & milli uppreisnarmanna

e Politiskt ahzetta feer skorio C og rikisstjornar sem hefur haft i for
samkvaemt EIU sem er lagt skor og med sér stodugleika
aheettan pvi mikil e Rikisstjorn landsins hvetur til erlendra

e Spilling alvarlegt vandamal, landid fjarfestinga, engin veruleg takmork &
lenti i seeti 150 af 180 seetum i erlendum fjarfestingaradilum og
Transparency international’s 2007 almennt er komid fram vid erlenda
corruption perception index fjarfesta & sama hatt og innlenda

e Fjolmidlar eru ekki frjalsir i landinu, fjarfesta, hvort sem um er ad reeda
fjoImidlafolk getur lent i yfirheyrslum hversu mikinn hluta erlendi
eda verid fangelsad skrifi pad eitthvad fjarfestirinn a eda i hvada geira hann
neikvaett um forsetann vill fjarfesta

e Samkvamt konnun Freedom House e [logum ymiss skattaafslattur fyrir
er landid ekki frjalst og politisk erlenda fjarfesta
réttindi fa skorid 7 og frelsi borgara e Samkvemt Daouda Togola pa hefur
feer skorid 5 (skalinn er 1-7, par sem 1 politiskur ostodugleiki litil ahrif a
er mest frelsi og 7 er minnst frelsi) vidskiptalif i sudurhluta landsins

5.2.Efnahagslegt umhverfi

Landid hefur haft stersta og fjolbreyttasta efnahag i Franc Zone sveedinu. Pad er mesta
kakoframleidsluland i heimi og par ma finna ymsar tegundir idnadar & svidi Grvinnslu
jaroraektarafurda eins og kakd, kaffi, bomull og einnig fisks. Einnig er stor pjonustugeiri i
landinu. Ppréatt fyrir byrjunarerfidleika p& hefur oliuframleidsla aukist jafnt og pétt.
Utflutningur & oliu og oliuvérum var meiri en utflutningur & kakoi arid 2005 (sja nanar
vidauka 7). Utflutningur & fiski arid 2004 nam um 1.5% af vergri landsframleidslu (GDP) og
innflutningur & fiski sama ar var um 1.7% af vergi landsframleidslu (GDP) (FAO Statistics
Division, 2006).

Helstu datflutningsvorur landsins eru kako, olia, timbur og kaffi og helstu
innflutningsvorur eru hraefni, matur, drykkjarvara, tobak og eldsneyti ( sja nanar vidauka 7)
(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Vegna politiska ostodugleikans eftir 1999 hefur efnahagur landsins stadnad.
Ahzttumat The Economist Intelligence Unit gefur efnahagslegu umhverfi landsins skorid CC,
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en pad er lagt skor, eins og sjd ma nanar i vidauka 3 (The Economist Intelligence Unit,
2008b). A arunum 2000-2006 var medalhagvoxtur neikvaedur um -0.4%, vel fyrir nedan
medaltal landanna i WAEMU, sem var 4.1% og i I6ndunum sunnan Sahara var
medalhagvoxtur pessi ar 4.9%. Skipting landsins i nordurhluta stjérnad af New Forces og
sudurhluta af rikisstjorninni raskadi verulega vidskiptum par & milli. Utflutningsaukning
(export volume growth) féll fr pvi ad vera 8.7% &rin 1994-1999 i pad ad vera 2.3% 4&rin
2000-2006. Fjéarfestingar fra erlendum adilum (FDI) duttu sndgglega nidur og morg erlend
fyrirteeki i landinu lokudu eda minnkudu verulega umsvif sin. Jafnframt jokst atvinnuleysi,
einkum medal ungs folks. Einnig vard fjarmalageirinn fyrir verulegum ahrifum, 19
bankautib i mid-, nordur og vesturhluta landsins lokudu, gaedum lanasafna bankanna hrakadi
og démskerfio, sem pegar var lélegt, vard enn verra. En frd 2007 pegar New Forces og
rikisstjornin undirritudu samning sinn um ad vinna saman, hefur efnahagur landsins byrjad ad
na sér a strik ad nyju. Raunvirdisaukning vergrar landframleidslu ario 2007 var 1.5% en
Alpjodabankinn spair pvi ad arin 2008-2010 verdi pad ordid um 4.5% (The World Bank,
2008). | t6flu 5.2 méa sja helstu efnahagsvisa landsins eins og verga landsframleidslu og

verdbolgu.

Tafla 5.2. Helstu efnahagsvisar arido 2007

Verga landframleidslu (%) 1.5
Verdbolga (av; %) 2.0
Gengi (av; CFAfr:US$) 479.19
Erlendar skuldir (year-end; US$ m) 10.870.0

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Tafla 5.3. Samanburdur & hagvisum ario 2007

Filabeinsstr. Gana Nigeria S-Afrika Frakkland

Verg landframleioslu (GDP)(US$ bn) 20.0 135 1349 259.5 2,539.8

Verg landframleidslu & mann (GDP per head) (US$) 1,040 574 922 5,451 41,545

Verg landframleidslu & mann (GDP per head) (US$ at PPP)1,826 2,942 1,305 13,501 34,135

Verdbolga (Consumer price inflation) (av; %) 20 10.6 5.5 6.2 1.5
Utflutningur (Exports of goods fob) (US$ bn) 9.9 4.2 62.4 72.6 558.8
Innflutningur (Imports of goods fob) (US$ bn) -6.1 -7.6 -35.0 -79. -600.8
Erlendar skuldir (External debt) (US$ bn) 10.9 4.8 6.0 37.1 n/a

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

I toflu 5.3 eru hagvisar landsins bornir saman vid helstu hagvisa Gana, Nigeriu, Sudur Afriku
og Frakklands, en par ma sja ad verdbolga i Filabeinsstrondinni er lag midad vid hin l6ndin.
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Samkvaemt nyjustu télum fra Alpjodabankanum var landbinadur og skdgraekt um
27.9% af landsframleidslunni &rid 2005. Landid er steersti kakdframleidandi i heimi, med um
40% af heimsframbodi. Hagvoxtur i landinu er pvi talsvert hddur sveiflum i kakoframleidslu.
pad framleidir einnig mest af sterku kaffi af Iondum Afriku. Idnadar- og byggingargeirinn var
um 22.3% af landsframleidslunni arid 2005. pjénustuidnadurinn felur i sér ad mestu leyti
vidskipti og flutninga/samgdngur, en hann var med um 49.8% af pjdédarframleidslunni arid
2005. Innflutningur til landsins er um 36.6% af VLF (The Economist Intelligence Unit,
2008a).

5.2.1. Hagvoxtur

préatt fyrir ad efnahagur landsins sé nénast stadnadur, pad hefur verg landsframleidslu aukist,
um 1.8% arid 2004, 1.8% 2005 og 0.9% arid 2006 (sja nanar vidauka 6). betta er einkum
vegna velgengni vid kakéutflutning og fjarskiptaidonad og einnig vegna aukinnar
oliuframleidsla og pess hve hatt heimsmarkadsverd var & oliu. Gert er rad fyrir ad raunvoxtur
vergrar landsframleidslu aukist &rid 2008 og verdi 2.5% og spad er ad arid 2009 verdi
raunvoxtur vergrar landframleidslu 3% (sja nanar vidauka 12) (The Economist Intelligence
Unit, 2008d). Raunvirdisaukning vergrar landframleidslu ario 2007 var 1.5%, en
Alpjédabankinn spair pvi ad arin 2008-2010 verdi han ordin um 4.5% (The World Bank,
2008).

5.2.2. Verdbdlga

Verdbdlga for upp i 4.3% arid 2001, einkum vegna hakkandi oliuverds, haekkunar
innflutningstolla & rafmagn og innleidingar virdisaukaskatts. Verdbolgan lekkadi nidur i 3.1%
ario 2002, en miklar verdhakkanir urdu i landinu i lok ars 2002 vegna borgarastyrjaldarinnar
0g nadi verdbolga 3.3% arid 2003. Arid 2004 leekkadi verdbdlgan nidur i 1.4% en arid 2005
var verdbolgan 4%, féll svo nidur i 2.4% arid 2006. Alpjoda gjaldeyrissjodurinn hefur gert
aeetlun um ad han haldist einnig lag arid 2007, eda um 2% (The Economist Intelligence Unit,
2008a). Arid 2008 er gert rad fyrir ad verdbolgan haekki i takt vid heaekkandi
heimsmarkadsverds & mat og orku og verdi 4.4%. En arid 2009 a verdbolgan ad lekka nidur i
3.7% (sja vidauka 12) (Economist Intelligence Unit, 2008d).
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5.2.3. Efnahagur i sudri og nordri
Midpunktur efnahagslifs landsins er i sudurhluta pess, Abidjan er verslunar og
fjarmalamidstod landsins. Kako- og kaffihéradid i sud-vestri er tengt naeststeerstu héfninni,
San-Pédro. Nordurhluti landsins hefur alltaf verid minna préadur en sudurhlutinn, par er
bomull pad helsta sem er framleitt. Einnig hefur mismunur aukist vegna pess ad
nordurhlutanum er stjérnad af uppreisnarménnum og sudurhlutanum af rikisstjérninni. Samt
sem &dur hafa atokin ekki truflad mikid verslun og ferdalég & milli svedanna, pannig ad
innanrikisverslun er enn i gangi a milli svaedanna, en samt i minna magni en adur (The

Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.4. Efnahagsstefna

Efnahagsstefna rikisstjornarinnar sidan ostédugleikinn hofst hefur eingéngu beinst ad pvi ad
halda gangandi meginstarfsemi rikisstjérnarinnar. Rikisstjornin hefur reynt eins og hin getur
ad efla rikistekjur, en tilraunir til aukins hagnadar hafa verid arangurslitlar, einkum par sem
skattstofn hefur minnkad verulega vegna efnahagslegrar nidursveiflu og pvi ad morg litil
fyrirtaeeki hafa heett storfum. Einnig hefur rikisstjorninni ekki tekist ad losa sig vid sin innlendu
vanskil og hefur pad haft sleem ahrif & efnahaginn og veikt stodu fyrirteekja enn meir. Arid
2007 attu sér stad vidraedur, par kynnti rikisstjornin efnahagsstefnu sina og lofadi ad vinna ad
eftirfarandi atrioum:

e Minnka efnahagslegt 6jafnveegi

e Beta starfsumhverfi einkafyrirtaekja

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.5. Bankar i landinu
Filabeinsstrondin byr vid fjolbreyttan fjarmalageira midad vid flest dnnur I6nd sunnan Sahara.
I landinu eru 18 bankar og 3 fjarmalastofnanir, steerstu bankarnir eru i eigu erlendra adila sem
tryggir ad peir hafa adgang ad fjarmagni sem getur adstodad pa ad komast i gegnum
fjarhagserfidleika. Steersti bankinn er Société générale de banques en Cote d‘Ivoire (SGBCI),
55% bankans er i eigu Société Générale of France (einn af elstu bonkum Frakklands) og 45%
bankans er i eigu Banque internationale pour le commerce et [‘industrie de la Cote d‘Ivoire

(BICICI) (i honum a BNP-Paribas 56%, en BNP-Paribas er einn af adalboénkum Evropu).
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Pridji steersti bankinn er Banque internationale de |‘Afrique de [ ‘ouest (BIAO). Nokkrir adrir
bankar eru i landinu, pad eru: Citibank, BNP-Paribas, Bank of Africa og Ecobank. Tvar
fjarméalastofnanir eru i eigu hins opinbera, pad eru: Banque nationale d ‘investissement (BNI)
09 Banque de [‘habitat. Bankageirinn i landinu hefur verid stddugur & pessu
Ostodugleikatimabili sem hefur stadid yfir. Ostédugleikinn hefur samt sem adur haft ymis
ahrif, svo sem eftirlatssemi fra hefdbundnum reglum hefur aukist, einnig hafa bankarnir lent i
erfidleikum vegna vanskila hins opinbera til einkageirans, bankar hafa purft ad loka i
nordurhluta landsins og einnig mid- og vesturhluta pess, sumir hafa pé verid opnadir aftur
(The Economist Intelligence Unit, 2008a). Arid 2006 voru sex bankar sem stodust ekki
lagmarkskrofur um lausafjarstodu og adrir sex bankar voru hafdir i umsja bankanefndar
UEMOA. Einnig hafa gogn fra Alpjodagjaldeyrissjéonum (IMF) synt ad lan til einkageirans
hafa stadnad. Steerstu bankarnir i landinu hafa pé haldid 4fram ad veita lan, sérstaklega til
storra fyrirteekja, peir hafa einnig verid ardsamir. bad hefur hjalpad bonkunum ad peir eru
flestir i eigu erlendra adila og pvi fyrir hendi gédur adgangur ad peningum sem geta hjalpad
pbeim Gt ar fjarhagserfidleikum (The Economist Intelligence Unit, 2008b). Samkveaemt
aheettugreiningu skora bankar i landinu CCC (sja nanar vidauka 2) en pad er lagt skor (sja
atskyringu a skori i vidauka 3). Samt sem adur er liklegt ad bankar verdi afram stédugir (The

Economist Intelligence Unit, 2008b).

5.2.6. Samtok sem landid hefur adild ad
Gagnlegt er ad vita hvada samtokum landid a adild ad, pvi pad gefur til deemis til kynna til
hvada landa er heaegt ad flytja vorur til eda fra Filabeinsstrondinni an pess ad greida tolla. Hér
verdur sagt frd helstu samtokum sem landid & adild ad, en pau eru; Afrikusambandid,
Efnahagsbandalag Vestur Afrikurikja, Vestur afriska efnahags- og myntbandalagid og Franc

Zone.

Afrikusambandid (African Union, AU)
Afrikusambandid er byggt & Evrépusambandinu sem fyrirmynd og er &tlad ad verda svipad
og pad i framtidinni. Med ping, banka, einn gjaldmidil, réttarkerfi og fjarfestingarbanka (The

Economist Intelligence Unit, 2008a).
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Efnahagsbandalag Vestur Afrikurikja (Economic Community of West African States,
ECOWAS)

Var stofnad arid 1975 af 15 vestur-afriskum rikjum; Benin, Burkina Faso, Filabeinsstrondinni,
Gambiu, Ghana, Gineu, Gineu Bissa, Liberiu, Mali, Maritaniu, Niger, Nigeriu, Senegal, Sierra
Leone og Togo. Grenhofdaeyjar, Cape Verde, gengu i samtokin arid 1977 en arid 2002 heetti
Méritania i ECOWAS. Adalmarkmid samtakanna er ad hafa sameiginlega tollgeslu og
sameiginlegan markad par sem er frjals flutningur vara og folks & milli peirra landa sem eru i

samtdkunum (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Vestur afriska efnahags- og myntbandalagid (Union économique et monétaire ouest-
africaine, UEMOA)

Var stofnad arid 1994 og er pattur i pvi ad sameina londin frekar, 16ndin eru flest 6ll
fronskumaelandi. Petta eru; Benin, Burkina Fasd, Filabeinsstrondin, Ginea Bissa, Mali, Niger,
Senegal og Tdgo. Pessi 16nd hafa sama gjaldeyri, CFA franka og sameiginlega efnahagsstefnu
undir stjorn Banque centrale des Etats de [‘Afrique de 1‘ouest (BCEAOQ). I jantar arid 2000
var einnig myndad tollabandalag, par sem tollur & landbinadar- og framleidsluvérum var
lagdur nidur & milli pessarra landa. Einnig voru sett upp sameiginleg innflutningsgjold a pau
I6nd sem ekki voru i félaginu (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Franc Zone

Medlimir i frankasvaedinu hafa sameiginlegan gjaldeyri, CFA frankann. Medlimir eru 14
afrisk riki og skiptast pau nidur i tvo énnur rikjasambond, p.e. Communauté économique et
monétaire de | ‘Afirique centrale (CEMAC) og Union économique et monétaire ouest-africaine
(UEMOA). CFA frankinn er fastbundinn og skiptanlegur gagnvart evru samkvemt sérstoku
samkomulagi vid Frakkland. Franski rikissjodurinn tryggir skiptanleika og stodugleika pess
gjaldmidils sem gefinn er Gt af The regional central banks-Banque des Etats de |‘Afrique
centrale (BEAC, i Yaoundé, Kameran) og Banque centrale des Etats de |‘Afrique de [‘ouest
(BCEADO, i Dakar, Senegal) (The Economist Intelligence Unit, 2008a).
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5.2.7. Gjaldeyrir og millifeersla fjarmagns
CFA franki er gjaldeyrir landsins, hann er fastur vid evruna & verdinu CFAfr655.96 = €1.
petta leidir til pess ad gjaldeyrinn er stddugur sem er gott fyrir fjarfesta. Gjaldeyrinn hefur
haekkad mikid & mati dollarnum sidan arid 2001 en pa var 1 dollari = 733 Cfa franki, i april
ario 2008 var 1 dollari = 413 Cfa franki. Filabeinsstrondin er medlimur i the Franc Zone,
medlimir hafa sameiginlegan gjaldmidil, CFA frankann. Franska fjarméalaraduneytid tryggir
bad ad gjaldeyrinn sé skiptanlegur og stédugur. Sja ma i vidauka 1 ad gjaldeyrinn hefur
haldist tiltélulega stddugur allt fra arinu 2002 og ad spa fyrir arid 2009 gerir rad fyrir ad hann
verdi stodugur afram. Einnig ma sja aheettugreiningu & gjaldeyrinum i vidauka 2 , en par sest
ad gjaldeyrinn fer skorid B i dheettugreiningu EIU, en skorid A er minnst dhetta og skorid D
mest ahetta (sja nanar i vidauka 3).

Filabeinsstrondin er medlimur i West African Economic and Monetary Union
(WAEMU), par er CFA frankinn notadur, sem skiptanlegur gjaldmidill. WAEMU hefur
sameiginlegar reglur um erlendan gjaldeyri. Engar homlur eru & millifeerslum fjarmagns i
samfélaginu. Yfirvold verda ad gefa leyfi fyrir fjarfestingum sem koma utan frA WAEMU
svaedinu. Alpjédleg fyrirteeki hafa kvartad yfir pvi ad greidslugeta (liquidity shortfalls) falli
stundum nidur timabundid a reikningum peirra. Petta vandamal er ahyggjuefni einkum pegar
adaltimi kakouppskeru er, pa eru fyrirteeki ad reyna ad millifeera hdar upphadir vegna sélu og
kaupa & kakoi. Fyrirteki kvarta einnig yfir pvi ad yfirvold séu heg i ad sampykkja
gjaldeyrisbreytingar (U.S. Department of state, 2006).

5.2.8. Fiskveidar

Atvinnufiskveidar hafa breyst mikid sidan 1980, litlir batar hafa tekid vid af storum togurum.
Heildarmagn fisks sem veiddur er & ari ner um 80.000-100.000 tonnum.
Landbunadarraduneyti landsins hefur metid ad fiskneysla hafi verid um 250.000 tonn & ari
snemma 4 tiunda aratugnum, en n&di 400.000 tonnum arid 2000 (The Economist Intelligence
Unit, 2008a). Utflutningur & fiski arid 2004 nam um 1.5% af vergri landframleidslu og
innflutningur & fiski sama ar var um 1.7% af vergi landframleidslu (FAO Statistics Division,
2006). I t6flu 5.4 ma sja ad inn og Gtflutningur & fiski hefur verid ad aukast jafnt og pétt allt
fr& arinu 1979.
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Tafla 5.4. Hlutfall af inn- og atfluttum fiski i GDP

Artal Hlutfall af innfluttum fiski i Hlutfall af utfluttum fiski i GDP(%)
GDP (%)

1979-1981 0.91 0.59

1989-1991 1.44 1.26

1999-2001 1.40 1.22

2003 1.97 1.38

2004 1.66 1.52

(FAO Statistics Division, 2006).

[ t6flu 5.5 ma sja ad virdi innflutts fisk og fiskafurda arid 1998 var mest i Filabeinsstrondinni

en tafla 5.6 synir ad magn innflutts fisks og fiskafurda var minna en i Nigeriu. Pad synir pad

ad meira virdi & hverja einingu er fengid med pvi ad flytja inn fisk til Filabeinsstrandarinnar,

ef midad er vid Nigeriu.

Tafla 5.5. Innfluttur fiskur og fiskafurdir i US$ 1000

Land 1994 1995 1996 1997 1998
Filabeinsstrondin 1701417 147582 140588 159588 264383
Gana 10986 19132 19359 14827 19196
Nigeria 150948 140309 290350 158633 190098
(Infopeche, 2001)

Tafla 5.6. Innfluttur fiskur og fiskafurdir, magn i tonnum

Land 1994 1995 1996 1997 1998
Filabeinsstrondin 280785 375620 375862 366350 424834
Gana 182694 222825 230539 234558 285235
Nigeria 258725 302871 446199 425643 478197

(Infopeche, 2001)

I toflu 5.7 ma sja ad virdi Gtflutts fisk og fiskafurda er mest i Filabeinsstrondinni, en tafla 5.8

synir ad Gana flytur ut meira magn af fiski og fiskafuroum.

Tafla 5.7. Utfluttur fiskur og fiskafurdir US$ 1000

Land 1994 1995 1996 1997 1998

Filabeinsstrondin 135666 237290 244869 200391 231105
Gana 29187 51844 68674 69162 113011
Nigeria 14083 21546 19040 13856 36833

(Infopeche, 2001)
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Tafla 5.8. Utfluttur fiskur og fiskafurdir, magn i tonnum

Land 1994 1995 1996 1997 1998

Filabeinsstrondin 48698 65177 66096 53269 63816
Gana 32734 39417 50942 60351 76173
Nigeria 4081 5923 4926 4301 9658

(Infopeche, 2001)

5.2.9. Landbunadur
Landbunadurinn skipar haestan sess i hagkerfinu, hlutur hans er um 26% af VLF og veitir um
49% vinnuaflsins vinnu. Pad helsta sem er rektad er cassava, setar kartoflur, mais, hirsi,
sorghum, hrisgrjon og mjoélbananar. Sykurreyr er einnig reektadur en hann er ekki fluttur ut.
Kornraekt var um 9.725.000 tonn &rin 2006-07. Landid er steersti kakoframleidandi i heimi,
med um 40% af heimsframbodi. Pad framleidir einnig mest af sterku kaffi af Iondum Afriku.
Kakd og kaffi taka til sin um 60% af landi sem notad er til reektunar i Filabeinsstrondinni, pad

er mest smabzndur sem reekta kako og kaffi (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.10. Ferdapjonusta
Ferdapjonusta i landinu er fremur vanpréud. Arid 1998 nadi fjoldi ferdamanna ad vera
300.000 pusund, en pad var eftir ad rikistjornin hafdi sett a fot markadsherferd til ad lada ad
ferdamenn og ad mikil hételuppbygging hafdi att sér stad. Ferdapjonusta hefur dregist saman
sidan pa. Hétel og adstada fyrir ferdamenn er helst i borgunum Abidjan og Yamoussoukro.
Ferdapjonustan hefur p6 morg teekifeeri til ad prdast frekar, einkum vid strendur landsins, en i
landinu er um 560km strandlengja. Einnig eru uppi astlanir um ad préa vistvena

ferdamennsku i hitabeltisskogum landsins (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.11. Byggingaridnadur
Fyrir arin 2000-2002 var mikill uppgangur i byggingaridnadi en borgarastyrjoldin og
6stodugleikinn hafa haft neikveed ahrif 4 hann eins og annad i landinu. En snemma arié 2002
skuldbundu veitendur fjarstudnings sig til 5 ara aztlunar i pvi skyni ad hefja uppbyggingu ef

fridur kemist & i landinu. Uppbyggingin & ad byrja med sterstu verkefnunum sem voru a
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azetlun, eins og byggingu tollbraar i Abidjan og steekkun/vidbyggingu & hofninni PAA (Port
autonome d ‘Abidjan). En fjarfesting hefur verid takmorkud i pessum idnadi vegna politiskra
og efnahagslegu adsteednanna sidan arid 2002 (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.12. Utflutningsvorur
Utflutningur landsins er berskjaldadur gagnvart utanadkomandi ahrifum eins og vedurfars og
heimsmarkadsverds. Kaké er su vara sem hefur fert landinu hvad mestar gjaldeyristekjur og
af ollum utflutningsvorum hefur kakd verid um 40%. En sidan arid 2006 hefur petta adeins
breyst og er olia og oliuvorur nu ordin helsta utflutningsvara landsins, pa var kakd6 med um
25% af heildaratflutningsvorum en olia og oliuvérur 37%. Hin 40% af dtflutningsvérum er
mjog fjolbreytt, par & medal er unnid timbur, Kkaffibaunir, bomull, nidursodinn fiskur,
palmaolia, vefnadur og steinsteypa (The Economist Intelligence Unit, 2008a). Magn helstu
atflutningsvara ma sja i vidauka 7.

Palmaolia og gummi er einnig flutt it en magn pess hefur minnkad téluvert undanfarin
ar einkum vegna lags verds og stadkvaemdavara. Landid er einnig helsti framleidandi
bomullar af I6ndum i Franc Zone svaedinu. Bomull er helst rektadur i nordurhuta landsins, en
eftir ad landid skiptist i tvennt hefur framleidslan minnkad téluvert. Einnig eru fluttir Gt hinir
ymsu dvextir, eins og bananar og ananas. Timbur er lika flutt Gt og til ad adstada til ad vinna
timbur i landinu sé vel nytt hafa yfirvold sett pa reglu ad adeins megi flytja Ut unnid timbur
(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

[ landinu eru gull og demantanamur, en ekki er mikid um par, ef borid er saman vid
I6nd eins og Gana og Mali. Helst er unnid vid demantavinnslu af handverksménnum i
nordurhluta landsins. Talid er ad demantaframleidsla hafi verid um 300.000 kar6t og er talid
ad hagnadur af demontunum renni helst til New Forces, en vegna éeirdanna eru demantar fra
Filabeinsstrondinni 6l6glegir, en talid er ad peim sé smyglad til Gana og Mali. Gullnamur eru
a tveimur stodum, i Ity i vesturhluta landsins og i Angovia i midhluta landsins, undanfarin ar
hefur framleidslan verid ad medaltali 1.000kg & ari. Arid 1994 fannst jarn og nikkel i nord-
vestur hluta landsins en ekki hefur verid byrjad ad vinna Gr pvi enn vegna pess ad fyrst parf ad
byggja jarnbrautarteina ad stadnum og pad mun ekki gerast fyrr en politiskum stodugleika er

nad (The Economist Intelligence Unit, 2008a).
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5.2.13. Innflutningsvorur
Filabeinsstrondin parf ad flytja inn toluvert af vérum. Helstu vorur sem fluttar eru inn er
hraolia, oliuvorur, éunnar idnadarvorur, matveeli, drykkjarvorur, lyf og adrar neytendavorur

(The Economist Intelligence Unit, 2008a). Magn helstu innflutningsvara ma sja i vidauka 7.

5.2.14. Vidskiptalond
Frakkland er helsta landid sem Filabeinsstrondin & vidskipti vid. Arid 2006 komu um 25%
innflutningsvara fra Frakklandi og um 18% af Gtflutningsvérum Filabeinsstrandarinnar voru
flutt til Frakklands. Landid & einnig vidskipti vid Nigeriu, ario 2006 voru um 28% af vorum
fluttar inn til Filabeinsstrandarinnar fra Nigeriu. Vioskiptalond eru einnig pyskaland og
Bandarikin, sja nénar i vidauka 13 (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.15. Erlendir fjarfestar

Fjarfesting erlendra adila jokst verulega eftir ad gengid i landinu var fellt &rid 1994, frd um 78
milljonum bandarikjadala &rid 1994 i 450 milljonir bandarikjadala arid 1997. Arid 2002
minnkadi pad svo toluvert, eda i 215 milljon bandarikjadala. Frakkland hefur verid helsti
erlendi fjarfestinn og helst fjarfest i oliuleit, rafmagni, fjarskiptum, unnum utflutningsvérum
og samgongum. Arin 2004 og 2005 jokst erlend fjarfesting, aftur einkum i oliugeiranum, en
ario 2006 minnkadi han aftur vegna politiska 6stddugleikans og stédnunar i efnahag landsins
(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.2.16. Ognanir og tekiferi efnahagslega umhverfisins
Helstu teekifeeri i hinu efnahagslega umhverfi eru ad New Forces og rikisstjornin hafa
undirritad samstarfssamning, sidan pa hefur efnahagur landsins byrjad ad na sér & strik ad
nyju. Rikisstjornin hefur einnig heitid pvi ad beeta starfsumhverfi einkafyrirtaekja.

Samtokin ECOWAS hafa pad ad markmidi ad hafa samstarf um sameiginlega
tollgeslu og sameiginlegan markad, par sem er frjals flutningur vara og folks & milli peirra
landa sem eru i samtokunum (Benin, Burkina Faso, Filabeinsstrondinni, Gambiu, Ghana,
Gineu, Gineu Bissa, Liberiu, Mali, Maritaniu, Niger, Nigeriu, Senegal, Sierra Leone og
Tégo). Lond i UEMOA bandalaginu (Benin, Burkina Fasd, Filabeinsstrondin, Ginea Bissa,

Mali, Niger, Senegal og Togo) hafa sama gjaldeyri, CFA franka og i januar arid 2000 var
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einnig myndad tollabandalag, par sem tollur a landbunadar- og framleidsluvérum var lagdur
niour & milli pessarra landa. Med pessum bandalégum hafa skapast tekifeeri fyrir fyrirteeki ad
flytja vorur sinar fra Filabeinsstrondinni til annarra landa Vestur Afriku.

Eftirspurn eftir fiski virdist vera téluvert meiri en frambodid. Heildarmagn fisks sem
veiddur er a ari ner um 80.000-100.000 tonnum. Landbunadarraduneyti landsins hefur metid
ad fiskneysla hafi verid um 250.000 tonn & ari snemma & tiunda aratugnum, en nadi 400.000
tonnum arid 2000 (The Economist Intelligence Unit, 2008a). barna var tekiferi til stadar ario
2000, par sem eftirspurn var pa mun meiri en frambod. Ekki fundust nyrri upplysingar til ad
stadfesta frambod og eftirspurn fisks.

Helstu 6gnanir eru ad peer ad ahaettumat EIU gefur efnahagslegu umhverfi landsins
skorid CC, en pad er lagt skor einnig skora bankar i landinu mjog lagt, peir fa skorid CCC
(sja nanar vidauka 2). [ t6flu 5.9 ma sja samantekt & helstu 6gnunum og teekiferum i
efnahagslega umhverfinu.

Tafla 5.9. Helstu égnanir og tekifeeri i efnahagslega umhverfinu

Ognanir Teaekifeeri
e Ahattumat EIU gefur efnahagslega e Sidan 2007 pegar New Forces og
umhverfi landsins skorid CC, sem er rikisstjornin undirritudu samning um
lagt skor ad vinna saman hefur efnahagur
e Samkvemt dhattugreiningu skora landsins byrjad ad na sér
bankar i landinu CCC (sja nanar e Arid 2009 & verdbdlgan ad laekka
vidauka 2) en pad er lagt skor nidur i 3.7%

e Rikisstjorn lofad ad vinna i pvi ad
beeta starfsumhverfi einkafyrirtekja

e Fjolbreyttur fjarmalageiri midad vio
flest 6nnur 16nd sunnan Sahara

e Bankageirinn i landinu hefur verid
stédugur

e Eitt af steerstu hagkerfum i Afriku
sunnan Sahara

e Dbratt fyrir 6stddugleikann pa halda
vidskipti afram

e CFA franki er gjaldeyrir landsins,
hann er fastur vid evruna

e Gjaldeyrinn er stddugur sem er gott
fyrir fjarfesta

e Gjaldeyrinn fzer skorid B, en skorid A
er minnst ahetta og skorid D mest
ahatta (sja nanar i vidauka 3)

o Tekiferi til flutning vara til annarra
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landa i V-Afriku vegna ECOWAS og
UEMOA

5.3.Félagslegt og lydfraedilegt umhverfi
Folksfjoldi i landinu er um 19 milljon manns, meginborgir eru Abidjan, Bouaké, Daloa og
Yamoussoukro. Steerd landsins er um 322.463 ferkilometrar, heitustu manudirnir eru februar
til april, pa er medalhiti 24-32°C, kaldast er i agust 22-28°C, purrasti manudurinn er jandar og
pad rignir mest i juni. bad eru um 70 pjédflokkar i landinu. Fjorir steerstu flokkarnir eru Akan,
Kru Mandé og Voltaic. Maslimar eru steersti triarhopurinn, eda um 40% af félksfjéldanum.
Mikid er um innflytjendur, peir voru um 3 milljonir talsins arid 1998, eda 26% af
heildarfélksfjoldanum. Flestir innflytjendur eru fra Buarkina Fas6, Gana, Gineu, Mali og
Liberiu. Franska samfélagid hefur minnkad téluvert sidan 2002, einnig er mikid af Libonum i
landinu sem stunda par vidskipti. Filabeinsstrondin er péettbylasta landid i Vestur Afriku, um
40% ibla bla i borgum. I landinu er t6lud franska, dioula, baoulé, bété og fleiri stadbundin

tungumal (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.3.1. Aldursdreifing og folksfjolgun
Um 42% ibua voru undir 15 &ra aldri ario 2005. Folksfjélgun hefur farid minnkandi, eda fra
4% arin 1980-1990 i minna en 2% seint & &runum 1990-2000, astaedan er minnkandi frjésemi,

feekkun innflytjenda og ahrif alneemis (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.3.2. Vinnuafl
AQ hafa starfsfolk i vinnu lendir i seeti 113 arid 2008 og 112 arid 2009, af 181 ssetum i
heiminum. Reglur um starfsfolk virdast vera fremur strangar. Starfsfolk ma til demis ekKi
vinna meira en 50 tima & viku og ekki meira en 6 daga i viku. I landinu er 4 manada
uppsagnarfrestur og greitt orlof eftir 20 ara vinnu er 28 dagar arlega (Doing business, 2008d)
(sja nanar vidauka 16 og vidauka 18).

pann 19. februar arid 2004 var sett fram tilskipun til ad efla atvinnumdguleika félksins
i landinu. Tilskipunin segir ad allar lausar stodur i fyrirteekjum skuli vera auglystar i tvo

manudi. Ef engin haefur heimamadur hefur fundist eftir pessa tvo manudi, pa er vinnuveitanda
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heimilt ad rdda erlendan adila i starfid. Vinnuveitandi parf samt ad lofa pvi ad hann muni
reyna ad rdda heimamann i stdduna innan tveggja ara. Erlendi starfsmadurinn parf ad fa
rdoningarsamning og vegabréfsaritun sem & ad kosta pad sama og maénadarlaun. Pessi
tilskipun seetti mikilli gagnryni fra West African Economic and Monetary Union Treaty af pvi
petta var ekki samkvemt 91. grein sem leyfir frjalst fleedi starfsfolks & milli rikja i pessu
rikjasambandi. Pessu svaradi radherra i landinu med pvi ad segja ad pessi tilskipun veeri
viomidun en ekki skylda og ad med pessu veri ekki atlunin ad gera upp & milli Vestur
Afrikubda sem vildu vinna i landinu. Samkvemt I6gum i landinu pa hafa allir, nema
Iogreglumenn og hermenn, rétt til ad mynda verkalydsfélag, pessi réttindi eru nytt af
starfsfolki. Ad stofna nytt verkalydsfélag tekur um prja manudi. Samt sem &dur er adeins litill
hluti vinnuafls i landinu sem tilheyrir verkalydsfélagi, flestir vinna svarta vinnu (U.S.

Commercial Service, 2007).

5.3.3. Kjor almennings

Arid 2005 var raunverulegur kaupmattur & mann 1.648 bandarikjadollarar. Fatekt er enn
vandamal. Samkvemt Sameinudu pjodunum lifdu 48.8% ibuanna & minna en 2 dollurum a
dag og 14.8% undir 1 dollara & dag arid 2005. Einnig hefur félagspjonustan minnkad einkum
vegna fjarskorts. Samkveemt UNDP voru adeins 48.7% ibda leesir arid 2005 (60.8% Karla,
38.6% kvenna). Lifslikur eru lagar, adeins 47.4 &r, midad vid 59.1 &r i Gana.

Rikisstjornin hefur lofad ad vinna gegn fataekt, en pad hefur ekki mikid verid gert i pvi vegna
6stoougs stjornmaladstands. Ekki eru miklar likur & pvi ad byrjad verdi ad vinna gegn fatekt

fyrr enn stjornmalaéstand verdur stodugra (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.3.4. Matarvenjur
Adalmaltio V-Afrikubla er um siodegi eda kvold, algengast er ad meginuppistada
maltidarinnar sé pottréttur eda sipa og mjoélvi. Pottrétturinn eda supan inniheldur einnig
greenmeti og kjot, kjukling eda fisk. Mjolvinn getur verid braud, hrisgrjon eda fufu (matur
sem bragdast likt og stappadar kartoflur) (Montgomery, B.V, Nabwire, C., 2002).
V-Afrikublar borda flestir adeins tveer maltidir & dag, en borda snarl & milli maltida.
Snarlio getur verid grilladur mjélbanani eda kjot a spjoti. Fair hafa iskapa, pvi eru

matreidsluadferdir byggdar & ferskum mat. I porpunum reektar folkid sjalft sina avexti og sitt
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greenmeti. b6 eru margir sem bua i borg sem hafa iskap, en flestir fara p6 daglega & markadi
til ad kaupa ser ferska avexti og greenmeti. Ein &stedan fyrir pvi ad pottréttir og stpur er
svona vinszlt er ad pad parf ekki mikid kjot, kjukling eda fisk til ad feda marga. Kjot,
kjuklingur og fiskur er oftast borid fram ferskt, en stundum er pad geymt og er pa reykt eda
purrkad. Hefdbundinn v-afriskur matur er mjog sterkur, notadur er sterkur raudur pipar og pad
sem gerir hann sérlega sterkan er ad fraein eru ekki tekin ur, en pau gefa mjog sterkt bragd
(Montgomery, B.V, Nabwire, C., 2002).

5.3.5. Matarneysla

/////

/////

15kg arid 1998. Rekja ma minnkandi fiskneyslu til hruns i innflutningi a fiski vegna slems
efnahagsastands sem hefur verid i mérgum af [6ndum Vestur Afriku (Infopeche, 2001).

ibtiar Filabeinsstrandarinnar neyta ad medaltali 2644 hitaeininga & mann & dag og af
bvi var préteinneysla 55gromm. Mest er bordad af kornmeti og ymis konar rétum og
rotarhnyadi, flestar hitaeiningarnar fengust ar hrisgrjonum og mais. Protein sem fékkst vegna
fiskneyslu var 7 gromm a mann & dag arid 2003 (sja nanar vidauka 10) (FAO Statistics
Division, 2006). Samkvemt Daouda Togola ( munnleg heimild, 25. oktéber 2008) er
bordadur fiskur & hverjum degi, annadhvort i hadegismat eda kvoldmat. Vinsazlasta
fisktegundin segir Togola ad sé tunfiskur en einnig er bordadur makrill og sardina, kassava er

b6 pad sem mest er bordad af.

5.3.6. Ognanir og teekifaeri i félagslegu og lydfraedilegu umhverfi
Helstu tekifeeri i hinu félagslega og lydfreedilega umhverfi eru pau ad folksfjoldi i landinu er
um 19 milljon manns, pannig ad pad ma gera rad fyrir ad markadur fyrir fisk sé stor.
Fiskneysla minnkadi vegna hruns i innflutningi & fiski vegna slems efnahagsastands sem
hefur verid i mérgum I6ndum Vestur Afriku (Infopeche, 2001) og pvi er mdgulegt ad enn sé

eftirspurn meiri en frambod en ekki fundust nyjar upplysingar um petta. Einnig er tekifeeri i

61



pvi ad fiskur virdist vera snaddur & hverjum degi (Daouda Togola munnleg heimild, 25.
oktober 2008) annadhvort i hadegismat eda kvoldmat.

Helstu 6gnanir eru paer ad samkvemt Sameinudu pjodunum lifdu 48.8% ibldanna &
minna en 2 dollurum & dag og 14.8% undir 1 dollara & dag arid 2005. Kaupmattur um
helmings pjédarinnar er pvi ekki mikill. Einnig er pad 6gn ad adeins 48.7% ibla voru laesir
arid 2005 (60.8% karla, 38.6% kvenna), pad getur skapad vandamal fyrir erlenda fjarfesta sem
eiga i vioskiptum vid innlenda adila ef peir eru Oleesir, einnig er erfitt ad koma skilabodum til
almennings pegar um helmingur hans er 6las. I t6flu 5.10 ma sja samantekt & 6gnunum og

teekifeerum i hinu félags- og lydfraedilega umhverfi.

Tafla 5.10. Samantekt a 6gnum og teekifeerum i félags- og lydfraedilega umhverfi

Ognanir Teaekifeeri
48.8% ibua sem lifa & undir 2 19 milljon manns i landinu, stér
dollurum a dag arid 2005 markadur
Arid 2005 adeins 48.7% ibla lasir Fiskur bordadur & hverjum degi

Makrill, hestamakrill og sardina er
vinsal medal fatekra

5.4. Teknilegt umhverfi
Teeknilegt umhverfi er hluti af ytra umhverfi, hér verdur sagt fra samgéngum i landinu,
astandi peirra og samskiptakerfi landsins.

5.4.1. Samgodngur
Samgongur i landinu eru i &geetu dsigkomulagi en p6 er margt sem ma fara betur. Hér ma sja

umfjollun um hafnir, vegakerfi, lestarkerfi og flugsamgongur.

5.4.2. Hafnir
Hofnin i Abidjan, Port autonome d‘Abidjan (PAA) er  fjolfarnasta hofn i hinni
fronskumaelandi Vestur Afriku, en hefur att i erfidleikum vegna hins Ost6duga astands i
landinu. Neest stersta hofnin, San Pédro, hefur einnig att erfitt uppdréattar, par eru aaetlanir um

steekkun hafnarinnar i bidstédu. 1 PAA hdfninni i Abidjan var metar i Gtflutningi &rin 2000-
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03, einkum vegna mikils kakoutflutnings, en a sama tima minnkadi innflutningur vegna
minnkads kaupmattar, pdlitisks 6stddugleika og fjolda verkfalla hja hafnaverkaménnum. Eftir
valdaranid arid 2002 for umferd um hafnirnar ad minnka verulega ( sja nanar vidauka 5). A
sama tima hefur umferd aukist um hafnir i nagrannalondunum Gana (Terma) og Togo
(Lomé). | dag hafa PAA og San Pédro hafnirnar ad mestu leyti nad upp umferd aftur. Einnig
er Oll adstada til ad lesta og afferma skip i hofninni i Abidjan mjog samkeppnishef vid adrar
hafnir. Einnig hafa ensk-hollensku samtokin, leidd af P&O Nedlloyd fyrirteekinu fengid leyfi
til ad gera adra hofn (terminal) hinum megin & Abidjan loninu, i Locodjoro. Petta mun koma

til med ad tvofalda flutningsgetu hafnarinnar (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.4.3. Vegir

Filabeinsstrondin hefur préadasta vegakerfi i Vestur Afriku, med um 82.000 km af skradum
vegum. En vegirnir hafa verid litid endurbeettir sidan arid 1999 og eru pvi margir peirra i
sleemu asigkomulagi. Samkvemt World Bank voru adeins 8.1% veganna malbikadir. Mikill
fioldi af eftirlitsstodvum hefur verid & vegunum sidan i september 2002 og upphad
vegagjalda hefur verid misjofn & milli eftirlitsstddva & vegum stjornarhersins, New Forces og
stadbundinna herlida. petta hefur skapad 6anagju medal peirra sem eru ad flytja vorur sinar
med flutningabilum um landid. Dami um bdnad sem er notadur, eru dryggishlid vid inngéngu
inn i flestar meginborgir landsins, vegartalmar og fylgdargjald sem flutningsbilar purfa ad
greida, sem eru ad ferdast a milli yfirrddasveeda rikisstjornarinnar og New Forces. Pad er eitt
af forgangsverkefnum rikisstjornarinnar ad byggja upp betra vegakerfi i landinu og gert er rad
fyrir ad su vinna hefjist ad fullu pegar landid hefur sameinast, p.e. eftir forsetakosningar.
Einnig er & &atlun rikisstjornar ad minnka umferd i Abidjan, en i borginni er mikill
umferdarpungi. Almenningssamgongur rada ekki lengur vid pennan fjélda folks i borginni, en
folksfjoldi hefur aukist hratt undanfarin ar og bjuggu um 3.9 milljon manns par arid 2007
(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.4.4. Lestarkerfi
Einu lestarsamgongurnar eru & milli Abidjan og Ouagadougou i Burkina Faso.
Lestarsamgongur 16gdust nidur i nokkra manudi arid 2002 en eru opnar aftur, en notkun hefur

minnkad talsvert. Samtals varningur sem var fluttur arid 2004 var 569.244 tonn, midad vid 1
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milljon tonn ari 2001. Fjoldi folks sem ferdadist med lest arid 2001 var 287.816 en minnkadi i
88.971 arid 2003, for upp i 163.790 arid 2004 (sja nanar i vidauka 5). Aetlad er ad leggja
jarnbraut til Bamako, hofudborgar Mali og til Niamey, héfuborgar Niger. bratt fyrir ad
lestarsamgdngur séu heegfara og dyrar velja margir ad senda farm med lest heldur en med
flutningabilum, pvi talid er ad meiri likur séu a pvi ad farmurinn komist pannig 6rugglega a

leidarenda (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.4.5. Flugsamgodngur

Millilandaflugvollurinn i Abidjan var endurbeattur og stekkadur arid 2000. Flugvéllurinn
reedur vid um 2 milljonir farpega & ari, en vegna politisks dstédugleika hefur hann ekki verid
fullnyttur. Farpegafjoldi hefur minnkad fra arinu 2001 sem var pa 1 milljon, en &ri 2005 var
farpegafjoldi 776.943 , arid 2006 fjolgadi adeins meira, eda i 821.600 farpega (sja nanar i
vidauka 5). Morg flugfélog hafa heaett asetlunarflugi sinu til Abidjan. pau flugfélég sem fljaga
pbangad eru Air France, SN Brussels, Royal Air Maroc, Emirates, einnig nokkur afrisk
flugféldg eins og t.d. Air Ivoire, Air Sénégal (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.4.6. Samskiptakerfi
Samskiptakerfi i landinu eru i g6du é&sigkomulagi midad vid sum nagrannaldnd
Filabeinsstrandarinnar. Notkun a interneti og farsimum er mikil. Hér méa sja umfjéllun um

simakerfi, farsima, internet, fjolmidla og rafmagnskerfi i landinu.

5.4.7. Simakerfi
Fjarskiptakerfi i landinu hefur steekkad Ort sidan arid 1997 pegar fyrsta leyfid fyrir
farsimakerfi kom og rikisstjornin seldi simafyrirtekid Cl-Télécom til France Télécom. | lok
arsins 2007 var simafyrirtekid Cote d‘Ivoire Télécom med 650.000 simalinur og fyrirtekid
Arobase Telecom med 80.000 simalinur. Mesta prounin hefur po verid i farsimum en &rid
2006 voru um 4 milljonir farsimanotendur i landinu (The Economist Intelligence Unit,
2008a).
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5.4.8. Internet
Yfirvold leggja mikla aherslu & aukna nettengingu. Sidan i mai &rid 1996 hefur verid fullur
adgangur ad internetinu. Undanfarin prju ar hefur fjéldi télva i landinu sem tengdar eru vid
netid aukist mikid og gert er rad fyrir ad petta muni aukast enn meir a naestkomandi arum.
Einnig hefur fyrirteekjum sem bjoda upp & netpjonustu fjolgad og hefur pad leitt til fjélgunar
pbeirra sem nota netid, beettrar pjonustu og sanngjarnara verds fyrir pad sem hafa netid heima
hja sér. Netpjonusta er pd enn frekar dyr fyrir almenning og pvi hefur meirihluti ibda
eingdngu adgang ad netinu & netkaffinGsum (U.S. Commercial Service, 2007). Arid 2006 var

fjoldi sem var askrifandi ad internetinu 25.000 (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

5.4.9. Fjolmidlar
Dagbldd i landinu eru ad mestu leiti malpipur fyrir stjérnmalaflokka, en sum dagbldd eru talin
areidanleg, til deemis dagbladid Fraternité-matin. Sumir bladamenn hafa verid sakadir um ad
hafa verid ad auka spennu a milli pj6dflokka sidan arid 1999. Filabeinsstrondin var i 149 seti
af 167 I6ndum arid 2007 i Press Freedom Index. Rikisstjornin & RTI (Radiodiffusion-
Télévision Ivorienne), en pad rekur tveer sjonvarpsstédvar og eina Utvarpsstod. Sidan
september 2002 hefur RTI verid med mikinn arodur og att sinn patt i ad auka éstédugleikann i
landinu (The Economist Intelligence Unit, 2008a).

par sem Filabeinsstrondin er eins konar midja vidskiptalifs i I6ndum sunnan Sahara,
hafa morg auglysingafyrirteeki stadsett sig par og bjéda upp & ymsa pjonustu eins og
auglysingar og kynningar. Helstu auglysingastofur eru; McCann Erickson, Ocean Olgivy,
Vaudoo Communications og DC Productions. Sumar bjoda einnig upp & markadsrannséknir
og framleidslu myndbanda (U.S. Commercial Service, 2007). bréatt fyrir Ostodugleika i
landinu hefur auglysingastarfsemi aukist. I landinu er 75 einkareknar Utvarpsstddvar. Einnig
eru um 20 bl6d sem koma Ut reglulega, mest lesna bladid heitir Fraternite Matin, en pad er
blad sem er stjornad af yfirvoldum. Einnig kemur ut vikulega bladid Gbitch og Top Visage.
Onnur alpjédleg dagbl6d, sem eru & fronsku eru Jeune Afrique og Amina. Ekki er mikid til af
dagblédum & ensku, en Ut koma nokkur ensk bléd t.d International Herald Tribune (U.S.
Commercial Service, 2007). IbGar eiga meira en 5 milljon sjonvarpsteeki og 8 milljon
Gtvarpsteeki. Litlar vorusyningar eru oft haldnar i litilli radstefnumidstdd i Abidjan eda i

storum borgum annars stadar i landinu. Fyrirteeki sem taka patt i svona syningum fa parna
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teekifeeri til ad auglysa vorur sinar og pjonustu til almennings (U.S. Commercial Service,
2007).

5.4.10. Rafmagnskerfi

Stodvar sem eru drifnar &fram af gasi framleida um helminginn af &rsframleidslu rafmagns i
landinu. Vatnsaflsvirkjanir framleida um 37% af rafmagni en margir einstaklingar eru med
rafala sem nota eldsneyti. Landid flytur at mikid rafmagn, arid 2006 voru um 2,235gwh
rafmagns flutt Gt til Benin, Gana og Tdgo, einnig sér Filabeinsstrondin Burkina Fasé fyrir
rafmagni. Arid 2006 var axtlad ad framleidsla rafmagns veeri um 5,508ghw og innlend notkun
um 3,273ghw ( sja nanar vidauka 4). Yfirvold hafa sett & asetlun ad tengja rafmagn til um 200
dreifbylissveeda & ari. Minna en 15% folks sem byr i dreifbyli hefur adgang ad rafmagni en i
péttbyli hafa um 77% folks adgang ad rafmagni og 88% folks hefur adgang ad rafmagni i
Abidjan. Arid 2007 var pad ahyggjuefni hvort ad til vari ndg rafmagn fyrir innlenda notkun.
Notkun hafdi aukist um 6% og vatnsaflsvirkjanirnar voru ekki ad virka eins og skyldi par sem
litio hafdi rignt og einnig hafdi frambod jardgass minnkad, en pad hafdi ahrif &
framleidslugetu peirra stodva sem eru kndnar afram med jardgasi. Pegar petta gerist er hztta a
ad raforkuframleidsla stodvist yfir langan eda stuttan tima (The Economist Intelligence Unit,
20084a).

5.4.11. Ognanir og teekifaeri i teeknilega umhverfinu
Helstu teekifeeri i hinu teeknilega umhverfi eru pau ad 61l adstada til ad lesta og afferma skip i
héfninni i Abidjan er mjog samkeppnishef vid adrar hafnir. par sem Filabeinsstrondin er eins
konar midja vidskiptalifs i Iondum sunnan Sahara, hafa morg auglysingafyrirteki stadsett sig
par og bjdéda upp & ymsa pjonustu eins og auglysingar og kynningar. Litlar vérusyningar eru
oft haldnar i litilli radstefnumidstdd i Abidjan eda i storum borgum annars stadar i landinu.
Fyrirteeki sem taka patt i svona syningum fa parna teekifeeri til ad auglysa vorur sinar og
bjonustu gagnvart almenningi.

Helstu dgnanir eru peer ad vegakerfid hefur litid verid endurbatt sidan arid 1999 og
eru pvi margir peirra i slemu asigkomulagi, samkveemt Alpjédabankanum eru adeins 8.1%

veganna malbikadir. Einnig er pad ogn ad mikill fjoldi af eftirlitsstodvum hefur verid a
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vegunum sidan i september 2002 og upphad vegagjalda hefur verid misjofn a milli

eftirlitsstodva & vegum stjornarhersins, New Forces og stadbundinna herlida. betta hefur

skapad G&nzgju medal peirra sem eru ad flytja vorur sinar med flutningabilum um landid.

Einu lestarsamgongurnar eru & milli Abidjan og Ouagadougou i Burkina Faso. Minna en 15%

folks sem byr i dreifbyli hefur adgang ad rafmagni en i péttbyli hafa um 77% folks adgang ad

rafmagni og 88% folks hefur adgang ad rafmagni i Abidjan. Dagbl6d i landinu eru ad mestu

leiti malpipur fyrir stjornmalaflokka. Filabeinsstrondin var i 149 seeti af 167 I6ndum &rid 2007

i Press Freedom Index. I toflu 5.11 ma sja samantekt yfir helstu 6gnanir og tekifeeri i

teeknilega umhverfinu.

Tafla 5.11. Helstu 6gnanir og teekifeeri i teeknilega umhverfinu

Ognanir

Teekifeeri

Vegir hafa verid litid endurbaettir
sidan arid 1999

Samkvaemt World Bank adeins 8.1%
vega malbikadir

Eftirlitsstodvar & vegum sem geta
rukkad hvada verd sem er i veggjald
Einu lestarsamgongurnar eru & milli
Abidjan og Ouagadougou i Bdrkina
Faso

Morg flugfelog hafa haett
aaetlunarflugi sinu til Abidjan
Dagbl6d landinu eru ad mestu leyti
malpipa fyrir stjornmalaflokka

Var i seeti 149 af 167 1éndum arid
2007 i Press Freedom Index.

Hofnin i Abidjan, Port autonome
d‘Abidjan (PAA) er fjdlfarnasta hofn
i Vestur Afriku

[ dag hafa PAA og San Pédro
hafnirnar ad mestu leyti nad upp
umferd aftur

Oll adstada til ad lesta og afferma skip
& hofninni i Abidjan mjog
samkeppnishaf vid adrar hafnir

Eitt af forgangsverkefnum
rikisstjérnarinnar ad byggja upp betra
vegakerfi

Millilandaflugvéllurinn i Abidjan var
endurbeettur og steekkadur arid 2000
Notkun & interneti og farsimum er
mikil

5.5.Lagalegt umhverfi

pPad ma margt fara betur i lagalega umhvefi landsins. Hér er umfjéllun um hvernig

eignasviptingu og skadabo6tum er hattad i landinu, farid verdur yfir pad hvernig réttarkerfid er

og hvernig 16g eru um einkaleyfi og vérumerki.
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5.5.1. Eignasvipting og skadabatur

Eignarsviptingar hafa ekki verid vandamal i landinu og ekki er vitad af neinum tilfellum par
sem yfirvold hafa beitt eignarsviptingu & einkaeignir. Eignarndm hefur samt verid vandamal
par sem pad er notad til ad pvinga fram samkomulag & milli adila sem eiga i deilum vegna
samninga eda fjarfestinga. Undanfarin ar hafa pad einkum verid bandariskir fjarfestar sem lent
hafa i pessu. Einnig ettu fjarfestingaradilar ad vita af pvi ad undanfarin ar hafa einhverjir
heimamenn og innlend fyrirteeki reynt ad véfengja eignarétt erlendra fyrirteekja med pvi ad
notast vid falsada domsutrskurdi. I nokkrum tilfellum pegar risid hafa skatta- eda eignadeilur,
pa hafa yfirvold lokad fyrir bankareikninga erlendra fyrirteekja. Spilling i réttarkerfi landsins
og 6ryggispjonustu hefur leitt til pess ad innleiding & einkaeignarréttindum hefur ekki gengid
vel, einkum pegar s& sem & eignina er erlendur og s& sem er ad reyna ad fa eignina er
innlendur, eda Frakki eda Libani sem buid hefur lengi i landinu (U.S. Department of state,
2006).

5.5.2. Réttarkerfid

Réttarkerfid virkar ekki eins og pad etti og porf er & endurbétum. Framkveemd
réttindasamninga getur tekid langan tima og er dyr par sem domsmal ganga haegt. Domarar
fara ekki alltaf eftir lagalegum eda samningslegum stadreyndum og eiga pad til ad dema
frekar & moti erlendum fjarfestum. Einnig er méalum frestad mérgum sinnum og afryjad aftur
og aftur, sum mal flytjast & milli domstola, jafnvel i araradir. Margir tria pvi ad domarar séu
stundum undir poélitiskum eda fjarhagslegum ahrifum. Sumir fjarfestar setja pad sem skilyrdi
ad oll agreiningsatridi eda deilur fari fyrir ddm hja Alpjodadomstol i Paris eda Haag. Su krafa
er samt sem adur ekki alltaf virt af innlenda réttarkerfinu (U.S. Department of state, 2006).

5.5.3. Einkaleyfi og vorumerki
Einkaleyfi eru i gildi i 10 &r med moguleika & 2 til 5 ara framlengingu. Vérumerki eru i gildi i
10 ar og er heaegt ad sekja um endurnyjun sem gildir sidan endalaust. Hofundar- og

atgafuréttur er i gildi i 50 ar. Opinbera stofnunin Office of industrial property sér um ad
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vernda einkaleyfi, vorumerki, idnadarhonnun og auglysinganéfn (U.S. Department of state,
2006).

5.5.4. Ognanir og teekifaeri i lagalega umhverfinu
Helstu teekifeeri i hinu lagalega umhverfi eru peer ad til ad verja sig geta fyrirteeki sett pad sem
skilyrdi ad 6ll agreiningsatridi eda deilur fari fyrir dom hja Alpjédaddémstdlnum i Paris eda
Haag.

Helstu 6gnanir eru eignarndm sem hefur verid notad til ad pvinga fram samkomulag a
milli adila sem eiga i deilum vegna samninga eda fjarfestinga. Undanfarin ar hafa pad einkum
verid bandariskir fjarfestar sem lent hafa i pessu. Einnig er pad 6gn ad undanfarin ar hafa
einhverjir heimamenn og innlend fyrirtaeki reynt ad véfengja eignarétt erlendra fyrirteekja med
bvi ad notast vid falsada domsdrskurdi. | nokkrum tilfellum pegar risid hafa skatta- eda
eignadeilur, pa hafa yfirvold lokad fyrir bankareikninga erlendra fyrirtekja. Spilling i
réttarkerfi landsins og 6ryggispjonustu hefur leitt til pess ad innleiding & einkaeignarréttindum
hefur ekki gengid vel, einkum pegar s sem & eignina er erlendur og sa sem er ad reyna ad
eignast eignina er innlendur, eda Frakki eda Libani sem buid hefur lengi i landinu.
Réttarkerfid virkar ekki eins og pad etti og porf er a endurbotum. Framkvemd
réttindasamninga getur tekid langan tima og er dyr par sem domsmal ganga haegt. Domarar
fara ekki alltaf eftir lagalegum eda samningslegum stadreyndum og eiga pad til ad deema
frekar & moti erlendum fjarfestum. Einnig er malum frestad mérgum sinnum og afryjad aftur
og aftur, sum mal flytjast & milli domstola, jafnvel i araradir. Margir tria pvi ad domarar séu
stundum undir politiskum eda fjarhagslegum ahrifum. I t6flu 5.12 ma sja samantekt & helstu

6gnunum og tekiferum i lagalega umhverfinu.
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Tafla 5.12. Helstu 6gnanir og teekifeeri i lagalega umhverfinu

Ognanir

Teaekiferi

Eignarnam verid vandamal i landinu
Heimamenn og innlend fyrirteeki reynt
ad véfengja eignarétt erlendra
fyrirteekja med pvi ad notast vid
falsada domsurskurdi

Yfirvold hafa lokad fyrir
bankareikninga erlendra fyrirtaekja.
Domarar deema frekar a moti
erlendum fjarfestum

Domarar stundum undir politiskum
eda fjarhagslegum ahrifum

Spilling i rettarkerfi

Domsmal geta tekid morg ar

e Setja skilyrdi ao 6ll &greiningsatridi
eda deilur fari fyrir dém hja
Alpjédaddémstol i Paris eda Haag
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6. Ad hefja vidskipti i landinu

A0 hefja vidskipti a erlendum markadi getur verid flokid, dyrt og tekid langan tima. Pess
vegna er kostur ad vita fyrirfram hvad pad kostar og hvada leidir parf ad fara. Hér mun verda
fjallad um hvernig pad er, hvad pad kostar og hvada skref parf ad fara til ad hefja
atvinnurekstur i landinu, byggja vorugeymslu, hafa starfsfolk i vinnu, skra fasteign, borga

skatta og ad flytja inn vorur.

6.1. Ad hefja atvinnurekstur

Arid 2008 er landid i seti 159 af 181 sati hvad vardar hversu audvelt pad er ad hefja
atvinnurekstur i landinu, spad er ad pad verdi i s&ti 167 arid 2009 sem pydir ad pad verdur
erfidara ad hefja atvinnurekstur i landinu arid 2009. pad eru pvi ymsar askoranir sem fylgja
bvi ad hefja vidskipti i landinu. Pad tekur ad medaltali 40 daga ad stofna fyrirteki i landinu &
medan pad tekur adeins 13 daga i rikjum OECD, en i 6drum l6ndum sunnan Sahara tekur pad
ad medaltali 49 daga ad hefja atvinnurekstur (sja téflu 6.1 og vidauka 16) (Doing business,
2008a). | vidauka 15 ma sja pau 10 skref sem fyrirteki parf ad taka adur en pad opnar
fyrirtaeki i landinu og hve mikill kostnadur fylgir pvi (Doing business, 2008b).

6.2. Byggja vorugeymslu

A0 byggja vorugeymslu i landinu og ad fa tilskilin leyfi til pess var i seeti 157 arid 2008 og er
i seeti 160 fyrir arid 2009 af 181 seeti, pannig verdur pad talid adeins erfidara en adur. bad er
helst vegna pess hversu morg skref parf ad taka, en pad eru 21 skref, 4 medan pad eru 15 skref
i rikjum OECD og 17 skref i nagrannalondunum. Einnig tekur pad um 628 daga & medan pad
sama tekur adeins 162 daga i rikjum OECD og 271 dag i nagrannaléndunum (sja toflu 6.1 og
vidauka 16) (Doing business, 2008a). | vidauka 17 ma sja pau 21 skref sem parf ad taka til ad
byggja vorugeymslu i landinu, hve marga daga hvert skref tekur og hvad pad kostar (Doing
business, 2008c).

6.3. Hafa starfsfolk i vinnu
A0 hafa starfsfolk i vinnu var i saeti 113 arid 2008 og 112 arid 2009, af 181 saetum. Erfidleikar
vid ad rada starfsfolk feer gildid 33 i Filabeinsstrondinni ( gildi & milli 0-100 par sem pvi
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herra sem gildid er pvi stifari eru reglurnar), en i rikjum OECD er pad 26 og i
nagrannaléndunum er pad 39 (sja toflu 6.1 og vidauka 16) (Doing business, 2008a). Reglur
um starfsfolk virdast vera fremur strangar. Starfsfolk ma til demis ekki vinna meira en 50
tima & viku og ekki meira en 6 daga i viku. I landinu er 4 méanada uppsagnarfrestur og greitt
orlof eftir 20 ara vinnu er 28 dagar arlega (Doing business, 2008d). Sja nanar vidauka 16 og
vidauka 18.

6.4. Skra fasteign
AQ skra fasteign i landinu feer se&tid 137 &rid 2008 og 139 arid 2009 af 181 setum. bad verdur
bvi adeins erfidara ad skrd fasteign arid 2009. pad tekur 62 daga ad skra fasteign &
Filabeinsstrondinni & medan pad tekur 96 daga ad gera pad i nagrannaléndum en i OECD
tekur adeins 30 daga ad skra fasteign. Kostnadur vid ad skrd fasteign er mestur a
Filabeinsstrondinni eda 13.9% af virdi fasteignar, i OECD-léndunum er pad 4.5% af virdi
fasteignar og i 6drum 16ndum sunnan Sahara er pad 10.5% af virdi fasteignar (sja toflu 6.1 og
vidauka 16) (Doing business, 2008a). I vidauka 19 ma sja nanar pau 6 skref sem parf ad fara,

hve langan tima hvert skref tekur og kostnad vid skraningu fasteignar.

6.5. Borga skatta
A0 borga skatta i landinu lendir i frekar lagu seeti, eda seeti 141 arid 2008 og 148 arid 2009.
Pad virdist pvi vera svipud proun i pessu eins og i pvi sem nefnt hefur verid hér ad ofan, pad
verdur erfidara ad gera hlutina arid 2009. bad parf ad borga skatta frekar oft ef midad er vid
OECD og nagrannal6ndin, a Filabeinsstrondinni parf ad greida skatta 66 sinnum & einu ari a
medan pad er 38 sinnum i ndgrannaldndunum og adeins 13 sinnum i I6ndum OECD. Skattur
af hagnadi fyrirteekja er po i leegri kantinum, skattur af hagnadi & Filabeinsstrondinni er 9.7%
en i nagrannaldndunum er skatturinn 21.5% og i rikjum OECD er hann17.5% (midad vid
medalstért fyrirteeki). Heildarskattahlutfall er 45.4% i Filabeinsstrondinni, 45.3% i OECD-
I6ndunum en i 6drum l6ndum sunnan Sahara er pad 66.7% (sja toflu 6.1 og vidauka 16)
(Doing business, 2008a). | vidauka 20 ma sja nakvaemlega hvada skatta parf ad borga og hve

mikid prosentuhlutfall, midad er vio medalstort fyrirtaeki (Doing business, 2008f).
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6.6. Flytja inn vorur

Inn- og utflutningur i landinu er i saeti 156 arid 2008 og i sati 155 arid 2009,af 181 seeti. Pad
parf 9 heimildir/gogn pegar vara er flutt inn, en i OECD parf 5.1 heimildir/gbgn og i
nagrannalondunum eru pad 8.8. pad tekur svipad langan tima ad flytja inn voru og i
nagrannaléndunum, & Filabeinsstrondinni  tekur pad ad medaltali 43 daga, i
nagrannaléndunum 41 dag en i OECD tekur pad adeins 11 daga. Kostnadur vid hvern gam er
svipadur og i nagrannaléndunum en um helmingi dyrari en i OECD rikjunum (sja t6flu 6.1 og
vidauka 16) (Doing business, 2008a). | vidauka 21 ma sja hvada skjol parf pegar verid er ad
flytja inn voru og einnig mé sja kostnad (Doing business, 2008g).

Tafla 6.1. Ad hefja vidskipti i Filabeinsstrondinni

Filabeinsstrondin Nagrannalénd OECD
Ad hefja vidskipti
Fjoldi ferla 10 10.2 5.8
Timalengd (dagar) 40 47.8 13.4
Kosntadur (% GNI &
mann) 135.1 111.2 4.9
Lagmarksgrelésla (% of 2159 173.4 19.7
GNI & mann)
AQ rada starfsfolk
A0 rada starfsfolk (0-100,
heerra gildi = strangari 33 39.0 25.7
reglur)
Stifni reglna med
vinnutima (0-100, heerra 60 43.5 42.2

gildi = strangari reglur)

Stifni reglna vid ad reka
félk (0-100, heerra gildi = | 20 415 26.3
strangari reglur)

Kostnadur vid ad segja
upp starfsfolki (0-100,

o ! 49 68.3 25.8
heerra gildi = strangari
reglur)
Ad skré fasteign
Fjoldi ferla 6 6.8 4.7
Timalengd (dagar) 62 95.6 30.3
K_ostnaéur (% af viroi 13.9 105 45
eignar)
Ad borga skatta
Greidslur (fjoldi) 66 37.8 13.4
Timi (klukkutimar) 270 311.7 210.5
Skattur & hagnad (%) 9.7 215 17.5

73




Launpegaskattur (%) 20.1 13.2 24.4
Adrir skattar (%) 15.7 32.0 3.4

i 0,
Helldar_skattur (% af 454 66.7 453
hagnadi)
Ad flytja inn vorur
Gogn sem parf vid
innflutning (fjoldi) ; 8.8 51
Timalengd vid innflutning 43 a1 114
(dagar)
Kostnadur vid innflutning
(US$ 4 hvern gam) 2,437 2,278.7 1,132.7
Ad byggja vorugeymslu
Ferli (fjoldi) 21 17.2 15.4
Timalengd (dagar) 628 271.1 161.5
Kostnadur (% af launum & 2433 25744 56.7
mann)

6.7. Samantekt a pvi ad hefja vidskipti i landinu
AJ stofna fyrirteeki i landinu tekur styttri tima midad vio nagrannalondin (Iéndin sunnan
Sahara) en lengri tima ef midad er vid riki OECD. Til ad byggja vérugeymslu og fé tilskilin
leyfi parf ad taka talsvert morg skref ef midad er vid nagrannaléndin og riki OECD, einnig
tekur pad langan tima, naestum tvo ar. Reglur vardandi starfsfélk eru fremur strangar,
starfsfolk ma til deemis ekki vinna meira en 50 tima & viku og ekki meira en 6 daga i viku. |
landinu er 4 manada uppsagnarfrestur og greitt orlof eftir 20 ara vinnu er 28 dagar arlega. Ad
skra fasteign tekur styttri tima i landinu, ef midad er vid nagrannaldndin, en helmingi lengri
tima en i rikjum OECD. Kostnadur vid ad skrd fasteign er haestur i Filabeinsstrondinni.
Fyrirteeki purfa ad greida skatta mjog oft ef midad er vid nagrannaléndin og riki OECD.
Skattur af hagnadi fyrirteekja er pé fremur lagur midad vid hin 1éndin, en heildarskattahlutfall
er svipad og i rikjum OECD og laegra en heildarskattahlutfall i nagrannaléndunum. Ppad tekur
svipad langan tima ad flytja inn véru og i nagrannaléndunum, en ef midad er vid riki OECD
ba tekur pad toluvert lengri tima ad flytja inn voru. Kostnadur vid ad flytja inn einn gam er

svipadur og i nagrannaléndunum en um helmingi dyrari en i OECD rikjunum.
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7. Fiskmarkadurinn og fiskverd

Markadur fyrir litinn uppsjavarfisk i Vestur Afriku var talinn vera um 800.000 tonn &rid 2001.
Helstu markadir fyrir frystan litinn uppsjavarfisk eru Nigeria, Filabeinsstrondin, Zaire,
Kamerdn, Gana, Tégo og Kongd. Dyr fiskur eins og flatfiskar, barracuda og fleiri eru seldir
til Evropu, i stadinn er fluttur inn fiskur fra Evropu, Russlandi, Sudur Ameriku, Irlandi,
Maritaniu, Angdla, Namibiu og Senegal, mest er flutt inn af makril, sardinum og blondudum
fiski. Neytendur pessara fisktegunda eru helst peir sem eru fateekir (urban and rural poor),
hvort sem er i péttbyli eda dreifbyli. Fiskurinn er vinselastur ferskur, reyktur eda steiktur
(Infopeche, 2001).

Fiskur sem er veiddur vid strendur Vestur Afriku er seldur a heimamérkudum og
einnig til erlendra markada, oftast i gegnum milligdngumenn (intermediaries). Mikio af
ferskum og frystum fiski er fluttur til Evropu, pd er eitthvad af honum seldur i Vestur Afriku,
pbéa sérstaklega afrisk blanda (african mix) og litil uppsjavarfiskur.

Fiskveidar eru mikilveegur atvinnugjafi i 16ndum Vestur Afriku og einnig faest
erlendur gjaldeyrir fyrir fiskinn. Fiskur er mikilveegur proteingjafi, en heimamenn f4 um 40%
af proteini r fiski. Arid 1995 16ndudu sjomenn um 1.200.000 tonnum af fiski i Vestur Afriku,
og var mestur hluti af pvi litill uppsjavarfiskur (small pelagics), eda um 60%, petta eru
tegundir eins og makrill, hestamakrill og sardina. Sjomenn i Vestur Afriku eru um 1.000.000
og milligbngumenn skipta pasundum (fisksalar, fiskverkendur, kaupmenn). Konur eru
aberandi, peer vinna ar fiskinum og selja hann (Infopeche, 2001).

Litill uppsjavarfiskur eins og sardina, makrill og hestamakrill eru vinsalustu
fisktegundirnar, sem eru seldar frosnar og eru audveldastar i s6lu. Pad helsta sem horft er a til
ad kanna gadi fisksins er sterd hans og fituinnihald. Makrill & ad vera ad minnsta kosti 25-
30cm langur og eins feitur og mogulegt er, hesta makrill & ad vera ad minnsta kosti 20-25cm
langur og einnig eins feitur og mogulegt er (Infopeche, 2001).

Meirihluti af unnum fiski (saltadur, reyktur, purrkadur) er flutt a milli stada & vegum, i
vorubilum, pallbilum, folksbifreidum, leigubilum og métorhjélum. Valid a flutningsmata fer
eftir pvi hversu langt parf ad flytja farminn, hversu mikid magn um er ad reda, kostnad og

hvort um er ad raeda péttbyli eda dreifbyli (Infopeche, 2001).

75



Sala & frosnum fiski fer oftast pannig fram ad innflytjandi hefur umbodsadila i vinnu
0g umbodsadili feer umbodslaun. Umbodsadilinn selur fiskinn & pvi verdi sem innflytjandinn
gefur upp. Dreifileidir & frosnum fisk eru med frystibilum, peir eru vanalega i eigu
innflytjanda en eru leigdir af kaupmonnum i landinu (Globefish, 1991). Samkvaemt Daouda
Togola (munnleg heimild, 25. Oktober 2008) er frosinn fiskur fluttur & milli stada i
frystibilum.

Fiskverd & badi ferskum og frosnum fiski er laeegst fra juli til september. Astaedan er st
ad & pessum tima er mikid af fiski & markadi vegna fiskveida heimamanna. A pessum tima
minnka eda heatta margir innflytjendur ad flytja inn fisk, pvi pad er éhagkvemt & pessum
tima, petta & einkum vid um sardinuinnflytjendur (Globefish, 1991). I t6flu 7.1 m4 sja hvernig
verdid proéast fra innflytjanda til smésala. Par méa sja ad mesta verdaukningin & sér stad & milli
innflytjanda og heildsala, par sem til deemis heildsali kaupir kilé af makril & 220 CFA franka
og selur pad sidan a 275 CFA franka, pannig hagnast hann um 55 CFA franka a hvert selt
kild. Heildsali selur pvi fiskinn med mesta hagnadinum (Globefish, 1991).

Tafla 7.1. broun & verdi a frosnum fisk i Abidjan arid 1990. CFA/Kg.

Tegund Innflutningsvero Mis- | Heilds6luverd Mis- | Sméasoluverd
munur munur

Sardina 175 17 192 13 205

Makrill 220 55 275 10 285

Hestamakrill 250 85 335 15 350

(Globefish, 1991)

7.1.Sala og verd a sardinu (sardinella)

Vertid sardinu hefst vanalega i byrjun jani eda juli og endar i nGvember eda desember.
Til ad meeta siaukinni eftirspurn eftir fisk i 16ndum Vestur Afriku er flutt inn toluvert af
frosinni sardinu og sild og einnig fleiri tegundir. Arid 1991 var flutt inn um 21.440 tonn af
frosinni sardinu til Filabeinsstrandarinnar (Tettey, E.O. og Koranteng, K.A., 1993).

[ Filabeinsstrondinni er sardina seld & uppbodi vid héfn. Uppbodid fer fram snemma
morguns og er fiskinum pakkad i vidarkassa, sem hver er um 60 kil6. A uppbodinu eru um 50
vidarkassar seldir saman og sidan selja kaupendur pessa vidarkassa, 2, 3 eda 5 kassa saman,

kaupendur eru folk sem vinnur svo meira ar fisknum. Afleidingin af pessu er su ad kaupendur
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& uppbodinu eru ad kaupa fiskinn & mjog lagu verdi i storum einingum, en selja hann svo
afram i feerri einingum & hau verdi, pannig er mikil grédi hja pessum kaupendum fyrir pad eitt
ad vera milligongumenn. beir sem kaupa svo fiskinn i smeerri einingum selja hann sidan til
@ttingja eda jafnvel eiginkonu sem vinna meira Ur honum, reykja hann. | sumum tilfellum eru
fiskveidarnar fjarmagnadar af sdluadila sem i stadinn feer allt sjavarfangid. Einnig er algengt
ad sjomenn selji fiskinn beint til peirra sem reykja fiskinn, fiskverdid er pa samkomulag
sjomanna og kaupenda, stundum er pruttad. Kildverd & sardinu & pessum uppbodum getur
verid frd 73 CFA frankar i julimanudi upp i 165 CFA frankar i mai manudi, petta verd midast
vid arid 1992. Verd a sardinu i heildsélu er téluvert heerra en & uppbodunum. Kildverd a
reyktri sardinu i heildsélu & Chicago markadnum i Abidjan getur verid frd 300 CFA frankar
allt til 650 CFA frankar. Kostnadur vid ad flytja, pakka og vinna fiskinn er ekki nema um 80
CFA frankar & hvert kil6. bannig er hagnadur s6lumanna stér hluti af pvi verdi sem neytendur
eru ad greida fyrir fiskinn (Tettey, E.O. og Koranteng, K.A., 1993).

7.2.Vinnsluaoferadir

Fiskur i Vestur Afriku er helst reyktur, purrkadur eda saltadur. Mismunandi adferdir eru vid
ad reykja fisk og eru paer mismunandi & milli landa, fer pad eftir hefdum og smekk . Gadi
reykts fisks eru mismunandi og fer pad helst eftir pvi hvada vidur er notadur til ad reykja
hann, sem hefur ahrif a gedin og gefur mismunandi bragd. Helst er talad um tveer
mismunandi reykingaradferdir: heitreyktar og purrreyktar. Heita reykingaadferdin er talin
vera betri geedi og vinsalli a markadi, en par sem fiskur reyktur & pennan hatt inniheldur vatn
ba er geymslutiminn ekki eins langur. Helstu fisktegundir sem unnid er ur og selt er reykt
sardina, reykt eda purrkud ansjosa og reykur steinbitur. Adrar fiskvinnsluadferdir eru til
deemis ad sélpurrka fiskinn, purrsalta hann, gerja/syra og steikja (Infopeche, 2001).

Um 70% af peim fiski sem neytt er i Vestur Afriku er reyktur. Magn fiskveida heldur
ekki i vio folksfjolgun i Vestur Afriku, pad hefur haft pau ahrif ad frambod hefur minnkad og
minna magn er til af fiski & mann. [ Filabeinsstrondinni er 80% af fiski reyktur, helst eru pad

pba fisktegundirnar sardina, ansjévur og bonga (Infopeche, 2001).
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7.3.Helstu hindranir fyrir proun fiskvidskipta i Vestur Afriku

Fiskveidimenn i Vestur Afriku eru flestir ekki samkeppnishafir ef midad er vid fiskveidimenn
sem koma fra Evropu ad strondum Vestur Afriku a storum skipum. Hér verdur greint fra
helstu asteedum fyrir pvi. Sumar af pessum hindrunum geta einnig att sinn péatt i pvi ad hindra
eda gera erfioara fyrir peim erlendu fyrirteekjum sem etla inn & markadi i Vestur Afriku.
Hindranir eins og lélégir innvidir, pdlitiskur oroi, vontun & upplysingum og spilling, geta gert

erlendum fyrirteekjum erfidara fyrir ad komast a og starfa a mérkudum Vestur Afriku.

7.3.1. Lélegir innvidir
Lélegir innvidir til ad medhondla og geyma fisk (vandamal med frystingu og rafmagn),
lelégur fiskvinnslubunadur, dreifing, flutningsadsteedur, vegakerfi, landamaravarsla
(Infopeche, 2001).

7.3.2. Vontun & upplysingum
Fiskveidimenn lifa flestir & litlum, einangrudum stédum medfram stréondum og vétnum, engra
upplysinga er safnad um pessa adila. Einnig eru flestir Oleesir sem gerir pad ad verkum ad
erfitt er ad fa upplysingar fra peim og ad gefa peim upplysingar. betta hefur hindrad pa i ad
nyta sér nyja teekni i fiskvinnslu og fiskvardveislu. Vestur Afrika einkennist einnig af litilli
teekninotkun i fiskvinnslu, sem hefur leitt til 6fullnegjandi pekkingar & medhondlun & fiski,

vardveislu, vinnslu og dreifileioum (Infopeche, 2001).

7.3.3. Pdlitiskur og borgaralegur 6roi
Pélitiskur 6réi og pad sem gerir astandid verra eru hernadaruppreisnir og borgaradtok sem
hafa att sér stad & i morgum l6ndum Vestur Afriku. Oftast pegar herforingjastjorn eda
uppreisnarmenn steypa rikisstjorn af stoli pa hefur pad einnig mikil ahrif a alla verslun i

I6ndunum (Infopeche, 2001).

7.3.4. Efnahagsleg stada
Efnahagsleg stada i morgum I6ndum Vestur Afriku er slem. Kaupmattur hja fateku
dreifbylisfolki er ekki mikill. Vontun er a erlendum gjaldeyri til ad greida fyrir innfluttan fisk
og fiskvorur eins og fiskveidivorur, bensin, batamoétora og fleira. betta hefur leitt til pess ad
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frambod a fiski hefur verid minna en eftirspurn, sem hefur sidan leitt til pess ad fiskverd hefur

haekkad pad mikid ad fateekir hafa varla efni & honum lengur (Infopeche, 2001).

7.3.5. Yfirdréattur/lan
pad er erfitt fyrir fiskveidimenn i Vestur Afriku ad steekka eda beta starfsemi sina. Ein helsta
asteedan fyrir pvi er su ad adgangur ad lansfé er takmarkadur og ad endurgreidsla lana er mjog
hord. Fiskveidimenn fordast pvi ad taka lan (Infopeche, 2001).

7.3.6. Spilling
Eftirlitsstodvar & vegum og vid landamaeri er mikil hindrun fyrir vidskipti i Vestur Afriku.
par sem flestir kaupmenn og flutningabilstjorar kunna ekki ad lesa, geta tollastarfsmenn og
I6greglumenn rukkad um hvada upphaed sem peir vilja i veggjald. Peningar eru eina mogulega
leidin til ad komast fram hja eftirlitsstodvunum. Sumir flutningabilar reyna ad stytta sér leid
framhja eftirlitsstddvum en hafa oftar en ekki lent i meiri vandreedum vegna pess. betta kostar
allt peninga og verdur ad baetast & verd fisksins sem seldur er i 16ndunum (Infopeche, 2001).

7.4. Virdiskedja vorunnar
Pad & sér stad téluverd verdmyndun & fiski strax vid héfnina (einkum & sardinu) par sem
innflytjiendur kaupa fiskinn af sjoménnum & skipum og flytja hann inn i miklu magni. Sidan
er fiskurinn seldur i miklu magni til heildsala. Heildsalar skipta hraefninu i feerri einingar og
selja til smasala a téluvert harra verdi en peir kaupa fiskinn. Innflytjendur eru ad hagnast
toluvert og einnig heildsalarnir. Fyrirteekid selur fiskinn beint af fiskiskipum sinum i miklu
magni, ef pad myndi fara sig lengra inn i virdiskedjuna og gerast innflytjandi eda heildsali,
pbad myndi hagnadur aukast. Mynd 7.1 synir virdiskedju fisks a Filabeinsstrondinni fra pvi

hann er veiddur par til hann er seldur til vidskiptavina.
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8. Umrada og alyktanir

Adstedur i Filabeinsstrondinni eru ekki eins og best verdur & kosid, par rikir spilling,
ostodugleiki, l1élégir innvidir, politiskur 6rdi og vontun & upplysingum. Pé er ymislegt sem
meelir med pvi ad Fyrirteekid flytji inn vorur sinar sjalft, afurdir peirra eru mjog vinselar
medal ibua landsins og hagnadur fyrirtekisins myndi aukast. Toluverd verdaukning &
fiskinum & sér stad strax vid hofnina (einkum & sardinu) par sem heildsalar selja til smasala &
téluvert heerra verdi en peir kaupa fiskinn. Heildsalarnir virdast hagnast mest & s6lu & sardinu,
par sem peir kaupa mikid magn af henni a lagu verdi og skipta henni sidan i smaerri einingar
og selja a harra verdi til smasala. Verdaukning & makril og hestamakril virdist vera mest &
milli innflytjanda og heildsala, par sem s& sem flytur fiskinn inn, selur hann & t6luvert heerra
verdi en pvi sem hann borgar fyrir hann. Fyrirteekid selur afurdir sinar beint af skipum sinum i
miklu magni til innflytjanda sem selur afurdirnar sidan til heildsala. Ef fyrirteekid myndi
feera sig lengra inn i virdiskedjuna og gerast innflytjandi, heildsali eda smaésali, p4 myndi

hagnadur aukast.

8.1. Inngdnguleidir

Fyrirteekid parf ad velja réttu inngdnguleidina, pad getur skipt skbpum um pad hvernig pad
mun ganga ad hefja vidskipti & erlenda markadnum. Fyrirteekid getur valid ur premur
inngdnguleidum, peer eru; utflutningur, millistigsinngénguleid og bein fjarfesting. Ef
fyrirteeki velur Gtflutning sem inngdnguleid pa hefur pad litla stjorn en ahettan er litil og
sveigjanleikinn mikill. T millistigsinngdnguleid pa er stjorn, ahattu og eignarhlut deilt med
6drum adila. 1 beinni fjarfestingu hefur fyrirteekid mikla stjorn en ahettan er mikil og
sveigjanleikinn litill.

Inngdnguleidum er einnig haegt ad skipta i tvennt, pad er inngdnguleidir sem fela i sér
enga eign (non-equity-based) og inngénguleidir sem fela i sér eign (equity-based).
Inngdnguleidir sem flokkast undir eign, er dotturfyrirteeki i fullri eign (wholly owned
operations) og samahettufyrirtaeki (equity joint venture) og inngdnguleidir sem flokkast undir
ekki eign, eru samningar og utflutningur. Equity inngdnguleid felur i sér miklar
skuldbindingar og fjarfestingar a erlenda markadnum en non-equity inngénguleid felur i sér

litla skuldbindingu og fjarfestingu a erlenda markadnum (Pan og Tse, 2000).
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8.2.Hvernig er best ad velja inngdnguleid
Stjornendur Fyrirteekisins geta byrjad a pvi ad akveda hvort velja eigi inngénguleid sem felur
i sér eign (equity) eda ekki eign (non-equity). bessi skipting hefur ymsa kosti, han einfaldar
inngodnguleidir og gerir akvardanatoku audveldari fyrir stjornendur. bessar inngénguleidir eru
of oOlikar til ad vera bornar saman & sama stigi, pess vegna er einfaldast fyrir stjornendur ad
byrja & pvi ad akveda hvort peir @tli ad eiga eitthvad i fyrirteeki a hinum erlenda markadi eda
hvort peir atli ad fara i eins litla fjarfestingu og mégulegt er (Pan og Tse, 2000).

Helstu peettir sem ad Fyrirtekid parf ad huga ad vid val & inngoénguleid eru pekking og
reynsla & Filabeinsstrondinni, dhatta i landinu, spilling i landinu, menningarleg fjarleegd og
mikilveegi pess ad hafa félagslegt tengslanet.

Fyrirteekio hefur ekki mikla pekkingu eda reynslu a markadi Filabeinsstrandarinnar.
Fyrirteeki sem hafa ekki mikla reynslu né pekkingu & erlenda markadnum eru oliklegri til ad
velja beina fjarfestingu sem inngdnguleid (Hill, Hwang og Kim, 1990; Kim og Hwang, 1992).

Ahatta i Filabeinsstrondinni er téluverd, ahattan felst helst i pvi ad ekki er vitad
nakvaemlega hve mikil eftirspurn er eftir vérunni, samkeppnisadilar eru ekki pekktir,
kostnadur ekki pekktur og adrar markadsadsteedur sem hafa mikil ahrif a vidskiptalif landsins
eins og politiskur dstédugleiki og spilling. begar &heetta er mikil i landi er radlegt ad velja um
tveer inngénguleidir, (1) inngdnguleid sem felur ekki i sér mikla fjarfestingu né
skuldbindingu, til deemis beinan utflutning eda (2) inngonguleid sem felur i sér mikla
fjarfestingu og skuldbindingu eins og beina fjarfestingu (Quer, Claver og Rienda, 2007).
Freedimenn hafa synt fram & pad ad i 16ndum par sem spilling er rikjandi nota fyrirteeki frekar
inngdnguleid sem felur ekki i sér mikla fjarfestingu (nonequity). Fyrirteki fordast pvi ekki
algjorlega lond par sem spilling er til stadar heldur velja pau inngonguleidir sem eru
sveigjanlegar og fela ekki i sér mikla eignaskuldbindingu eda fjarfestingu (Uhlenbruck o.fl.,
2006).

Hafa parf i huga ad mennigarleg fjarleegd er téluverd a milli Filabeinsstrandarinnar og
islenska Fyrirteekinu. Pegar mennigarleg fjarleegd er mikil er radlegt ad velja inngdnguleid
sem felur ekki i sér mikla fjarfestingu né eignarhald, eins og beinan Gtflutning med
umbodsadila. Erfitt er fyrir fyrirteeki ad adlagast og leera @ markad sem er mjoég menningarlega
frabrugdinn og pad felur oftast i sér meiri kostnad til demis vegna meiri parfar &
upplysinga6flun
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8.3.Kostir og gallar vid inngénguleidir
Kostirnir vid pad ad velja inngdnguleid sem felur ekki i sér mikla fjarfestingu né
skuldbindingu eins og beinan Gtflutning eru peir ad st inngdnguleid er sveigjanleg og &hztta
er litil. Gallarnir eru peir ad fyrirteekid hefur litla stjérn og hagnadarmdéguleikar eru minni en i
beinni fjarfestingu. Fyrirteeki getur gert breytingar ef adsteedur breytast og audveldara er fyrir
pad ad fara burt fra erlenda markadnum ef pess gerist porf, an pess ad tapa verulegum
fjarhedum. Kostirnir vid ad velja inngdnguleid sem felur i sér mikla fjarfestingu og
skuldbindingu eins og bein fjarfesting gerir, eru peir ad pa hefur fyrirtekid sjalft mikla stjorn
og hagnadarmoguleikar eru meiri, gallarnir eru hins vegar peir ad ahetta er mikil og

sveigjanleiki litill.

8.4.Kostir og gallar vid ad hafa umbodsmann

par sem ahatta er mikil i landinu er radlegt fyrir fyrirteekid ad fa adstod vid ad komast inn a
erlendan markad med pvi ad finna par innlendan adila sem getur adstodad. Innlendi adilinn
getur komid inn med pekkingu & markadsadsteedum og pannig minnkad ahettu fyrirteekisins
(Quer o.fl., 2007). En mikilveegt er ad fyrirteekid fullvissi sig um pad ad haegt sé ad treysta
adilanum. Kostirnir vid pad ad hafa aodila frd Filabeinsstrondinni  sem
umbodsmann/samstarfsadila eru ad adili fra erlenda markadnum er liklegur til ad mynda eins
konar bra & milli heimamarkadar og erlends markadar. Umbodsadili hefur pekkingu og innsyn
i heimaland sitt og hann skilur vidskiptamenninguna. Umbodsadili fra erlenda markadnum
getur hjalpad fyrirteekinu med pvi ad flyta fyrir leerdémsferlinu & erlenda markadnum (Chung
og Enderwick, 2001). Gallarnir eru peir ad pad getur verid dyrt ad hafa innlendan
umbodsadila/samstarfadila, par sem menningarleg fjarleegd getur gert pad ad verkum ad erfitt
er ad finna videigandi medeiganda og einnig dyrt ad koma naudsynlegri pekkingu til hans
(Quer o.fl., 2007).

8.5.0ruggasta inngonguleidin
Ef Fyrirtekio vill takmarka ahzettu en samt auka hagnad sinn, pa er best fyrir pad ad fara inn &
markad Filabeinsstrandarinnar i stigvaxandi skrefum og byrja & pvi ad nota beinan utflutning

med hjalp umbodsadila. Beinn uatflutningur er inngdnguleid sem felur ekki i sér mikla
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skuldbindingu eda fjarfestingu, er sveigjanleg og felur ekki i ser mikla ahattu. Med timanum
leerir Fyrirteekid inn & markad Filabeinsstrandarinnar og pa getur pad farid i beina fjarfestingu.
Beinni fjarfestingu fylgir mikil skuldbinding og fjarfesting, einnig ahetta og osveigjanleiki.
Val & pessum inngdnguleidum fer pd helst eftir pvi hve mikla dhattu Fyrirtaekid er tilbuid ad
taka.

8.6.Helstu takmarkanir og frekari rannséknir
Helstu takmarkanir rannsdknarinnar eru skortur & upplysingum og ad sumar upplysingar um
fiskverd eru um 18 &ra gamlar. Ekki fundust nyrri gogn um fiskmarkad og fiskverd i
Filabeinsstrondinni. Gognin sem unnid var Ur eru helst ytri fyrirliggjandi gogn, en pad eru
utgefio efni eins og timarit, skyrslur, gagnagrunnar og beaeklingar. Helstu okostirnir vid ad
nota fyrirliggjandi gogn eru peir, ad pessum gognum er ekki safnad serstaklega fyrir
rannsoknina og ad gognin geta verid Urelt. Einnig fundust ekki upplysingar um
samkeppnisadila né nyjar upplysingar um fiskverd i smasolu & Filabeinsstrondinni. [
Filabeinsstrondinni er opinbera tungumalid franska og pvi liklegast til ymis gogn um landid a
fronsku. Hér var ekki notast vid gégn skrifud a fronsku, pvi veeri tekifaeri i sidari rannsoknum

a Filabeinsstrondinni ad einbeita sér ad pvi ad vinna ar gégnum skrifudum & fronsku.
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Vidauki 1. Gengi, vaxtastig og neysluverd

Exchange rates, interest rates and prices

2003a 2004a 2005a 2006a 2007a  2008b 2009b
Exchange rates
Exchange rate CFAfr:US$ (av) 581.20 528.29 527.47 522.89 479.27 425.95 443.21
Exchange rate CFAfr:US$ (end-period) 519.36 481.58 556.04 498.07 44559  431.55 455.53
Exchange rate ¥:.CFAfr (av) 0.20 0.20 0.21 0.22 0.25 0.24 0.22
Exchange rate ¥.CFAfr (end-period) 0.21 0.21 0.21 0.24 0.25 0.23 0.21
Exchange rate CFAfr:€ (av) 655.96 655.96 655.96 655.96 655.96  655.96 655.96
Exchange rate CFAfr:€ (end-period) 655.96 655.96 655.96 655.96 655.96 655.96 655.96
Real effective exchange rate (consumer prices;
1997=100) 108.4c 109.7c 111.0c 111.4c 113.2c  124.3 130.2
Interest rates
Lending interest rate (av; %) 10.7 9.5 9.5 9.5 9.3 9.5 9.5
Deposit interest rate (av; %) 35 35 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
Money market interest rate (av; %)d 4.5 4.0 4.0 4.3 4.3 4.5 4.5
Money market spread over US T-hills (basis points) 3 261 79 -55 -17 316 266
Real money market rate (av; %) 11 25 0.0 1.8 2.3 0.1 0.7
Prices
Consumer prices (av; % change) 3.3 1.4 4.0 2.4 1.9 4.4 3.7
Consumer prices (end-period; % change) -0.1 4.4 2.6 2.0 15 7.7 2.2

a Actual. b Economist Intelligence Unit forecasts. ¢ Economist Intelligence Unit estimate. d Discount rate; end of period.

(Economist Intelligence Unit, 2008b)

Vidauki 2. Ahattuskor, yfirlit

Ratings summary

Oct 2007 Nov 2007 Dec 2007 Jan 2008 Feb 2008 Mar 2008 Apr2008
Sovereign risk score 66 66 67 67 68 68 70
Sovereign risk rating CCC CCC CCC CCC CCC CCC CCC
Currency risk score 51 52 52 51 53 53 55
Currency risk rating B B B B B B B
Banking sector risk score 59 61 60 59 60 60 59
Banking sector risk rating CCC CCC CCC CCC CCC CCC CCC
Political risk score 85 85 86 86 86 87 87
Political risk rating C C C C C C C
Economic structure risk score 75 75 75 73 73 73 75
Economic structure risk rating CcC CcC CcC CcC CcC CC CC
Country risk score 59 60 60 59 60 60 61
Country risk rating CCC CCC CCC CCC CCC CCC CCC

Note. Ratings are derived from scores as follows: 100-89 = D; 92-79 = C; 82-69 = CC; 72-59 = CCC; 62-49 = B; 52-39 =

BB; 42-29 = BBB; 32-19 = A,

22-9 = AA; 12-0 = AAA. In boundary areas, the higher or lower rating is assigned at the discretion of the analyst.

(The Economist Intelligence Unit, 2008b)
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Vidauki 3. Utskyring & ahattuskori

Rating band characteristics

AAA Capacity and commitment to honouring obligations not in question under any

foreseeable circumstances.

Capacity and commitment to honouring obligations debt not in question.

Capacity and commitment to honouring obligations currently, but somewhat
Capacity and commitment to honouring obligations currently, but susceptible to
Capacity and commitment to honouring obligations currently, but very susceptible to
Questionable capacity and commitment to honouring obligations. Patchy payment
Somewhat weak capacity and commitment to honouring obligations. Patchy payment

Weak capacity and commitment to honouring obligations. Patchy payment record.

AA
A Capacity and commitment to honouring obligations strong.
BBB
susceptible to changes in economic climate.
BB
changes in economic climate.
B
changes in economic climate.
CCC
record.
cC
record. Likely to be in default on some obligations.
C
Likely to be in default on significant amount of obligations.
D

Very weak capacity and commitment to honouring obligations. Poor payment record.
Currently in default on significant amount of obligations.

(Economic Intelligence Unit, 2008c).

Vidauki 4. Notkun og framleidsla & rafmagni

Electricity production and consumption

('000 kwh)

2002 2003 2004 2005 2006
Net domestic production 5,276 5,064 5,370 5,529 5,508
Hydroelectric 1,722 1,823 1,740 1,425 1,502
Domestic consumption 2,935 2,693 3,106 3,080 3,273
Exports 1,569 1,325 1,420 1,397 1,063

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

86




Vidauki 5. Samgongur

Transport statistics

(’000 tonnes unless otherwise indicated)

2002 2003 2004 2005 2006
Freight (Abidjan & San-Pédro ports) 16,126 15,507 17,670 18,539 18,622
Exports 6,855 6,960 7,481 8,356 8,638
Imports 9,272 8,546 10,189 10,183 9,983
Rail
Passengers ('000) 224 89 164 n/a n/a
Freight 879 180 569 n/a n/a
Air transport
Passengers ('000, incl transit) 821 773 811 776 822
Freight 17 16 14 13 12
(The Economist Intelligence Unit, 2008a).
Vidauki 6. Inn- og utlansvextir, verg landframleidslu

Interest rates
(%,; period averages unless otherwise indicated)

2002 2003 2004 2005 2006
Lending interest rate (%) 10.3 10.7 9.5 9.5 9.5
Deposit interest rate (%) 35 35 3.5 35 3.5
Money-market interest rate (%) 6.0 4.5 4.0 4.0 4.3
Gross domestic product
(market prices)

2002 2003 2004 2005 2006
Total (US$ m)
At current prices 11,486.6 13,7375 15,481.1 16,353.9 17,550.7
Total (CFAfr bn)
At current prices 8,006.1 7,984.2 8,178.5 8,626.2 9,177.1
At constant (1986) prices 6,626.1 6,522.5 6,637.6 6,757.2 6,820.0
% change, year on year -1.4 -1.6 1.8 1.8 0.9
Per head (CFAfr)
At current prices 453 444 447 464 485
At constant (1986) prices 375 363 363 364 361
% change, year on year -3.2 -3.2 0.1 0.2 -0.8

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).
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Vidauki 7. Helsti Ut- og innflutningur

Main composition of trade

(US$ m; fob-cif)

2002 2003 2004 2005 2006
Exports fob
Cocoa 2,256.8 2,362.4 2,171.3 2,060.8 2,033.5
Fuel products 689.7 702.7 1,212.1 2,010.7 3,002.5
Timber 223.8 235.5 304.8 299.5 283.0
Coffee 119.1 142.8 131.1 113.8 166.4
Total exports incl others 5,274.8 5,787.7 6,919.3 7,697.4 8,190.8
Imports cif
Capital equipment & raw materials 950.3 1,177.2 1,978.7 2,637.5 2,065.6
Others 504.7 672.2 875.5 783.0 975.3
Food, beverages & tobacco 594.6 774.8 819.2 865.8 1,016.5
Fuel 417.5 535.4 1,034.7 1,586.1 1,757.9
Total imports incl others 2,467.1 3,231.1 4,708.1 5,872.4 5,815.4

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Vidauki 8. Helstu hagvisar

Main economic indicators, 2007
(Economist Intelligence Unit estimates unless otherwise indicated)

Real GDP growth (%)

15
Consumer price inflation (av; %) 2.0
Current-account balance (US$ m) 1,144.7
Exchange rate (av; CFAfr:US$) 479.19
Population (m) 19.2
External debt (year-end; US$ m) 10,870.0

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).

Vidauki 9. Samanburdur a helstu hagvisum

Comparative economic indicators, 2007

Cote d’Ivoirea Ghanaa Nigeria a South Africaa Francea

GDP (US$ bn) 20.0 135 134.9 259.5 2,539.8
GDP per head (US$) 1,040 574 922 5,451 41,545
GDP per head (US$ at PPP) 1,826 2,942 1,305 13,501 34,135
Consumer price inflation (av; %) 2.0 10.6 5.5 6.2 15
Current-account balance (US$ bn) 1.1 -1.6 7.6 -17.6 -35.1
Current-account balance (% of GDP) 5.7 -11.6 5.6 -6.8 -1.4
Exports of goods fob (US$ bn) 9.9 4.2 62.4 72.6 558.8
Imports of goods fob (US$ bn) -6.1 -7.6 -35.0 -79.7 -600.8
External debt (US$ bn) 10.9 4.8 6.0 37.1 n/a
Debt-service ratio, paid (%) 4.2 3.0 3.2 5.9 n/a

a Economist Intelligence Unit estimates.

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).
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Vidauki 10. Matar- og proteinneysla

Tegund Matarneysla (kcal/d mann/a Proteinneysla & dag(gr/a mann/a
dag) (arid 2003) dag) (&rid 2003)

Sjavarréttir 28 4

Ferskvatnsfiskur 1 0

Sjavarfiskur,annad 12 2

Kjot 50 4

Uppsjavarfiskur 14 1

Alifuglakjot 17 1

(FAO Statistics Division, 2006).

Ar Matarneysla(kcal/a mann/a Proteinneysla (gr/a mann/a

dag) dag)

2000 2604 51

2001 2608 52

2002 2639 53

2003 2644 55

(FAO Statistics Division, 2006).

Tegund Veiddur og reektadur fiskur arid 2004 (i 1000 tonnum)

Ferskvatnsfiskur 6

Botnfiskur 4

Uppsjavarfiskur 28

Marine fish nes 16

Krabbadyr 1

(FAO Statistics Division, 2006).

Tegund Hlutfall af heildarneyslu arin 2001-2003 i %
Kornmeti 40.8

Jurtaolia 12.4

Sykur og setuefni 4.1

Kj6t og innmatur 2.1

Reetur og rotarhnyoi 24.1

Mijolk, egg og fiskur 1.8

Avextir og grenmeti | 7.8

Dyrafita 0.1
Belgjurt 0.2
Annad 6.4

(FAO Statistics Division, 2006).
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Tegund Neysla @ mat eftir tegund &rin 2001-2003(kcal/a mann/a dag)
Hrisgrjon 587
Hveiti 154
Sykur 104
Mais 288
Sojabaunaolia 3
Kartoflur 2
Palmaolia 241
Cassava 260
Sorghum 13
Rape and mustard oil 3
Svinakjot 8
Mjoélk 14
Alifuglakjot 16
Nautakjot 17
Egg 5
Dyrafita 4
Ostur 0
Kinda og geitakjot 2

(FAO Statistics Division, 2006).

Vidauki 11. Hlutfall af inn- og Gtfluttum fiski i GDP (%)

Artal Hlutfall af innfluttum fiski i Hlutfall af utfluttum fiski i GDP(%)
GDP(%)

1979-1981 0.91 0.59

1989-1991 1.44 1.26

1999-2001 1.40 1.22

2003 1.97 1.38

2004 1.66 1.52

(FAO Statistics Division, 2006).
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Vidauki 12. Spa um hagvisa fyrir arid 2009

Forecast summary

(% unless otherwise indicated)

2006a 2007b 2008c 2009c
Real GDP growth 0.9b 1.5 2.5 3.0
Gross agricultural production growth -0.1b 1.0 1.5 1.7
Gross fixed investment growth -15.0b 10.0 3.8 4.0
Consumer price inflation (av) 2.4 1.9a 4.4 3.7
Short-term interbank rated 4.3 4.3a 4.5 4.5
Government balance (% of GDP) -2.9b -3.1 -3.3 -3.3
Exports of goods fob (US$ m) 8,191 9,390 11,352 11,709
Imports of goods fob (US$ m) -5,039 -6,137 -7,213 -7,249
Current-account balance (US$ m) 529 495 1,115 1,572
Current-account balance (% of GDP) 3.0 25 4.7 6.6
External debt (year-end; US$ bn) 13.8 14.0 14.0 13.8
Exchange rate CFAfr:US$ (av) 522.9 479.3a 425.9 443.2
Exchange rate CFAfr:¥100 (av) 449.9 406.9a 421.9 461.7
Exchange rate CFAfr:€ (year-end) 656.0 656.0a 656.0 656.0
Exchange rate CFAfr:SDR (year-end) 749.3 711.1a 702.0 731.1
a Actual. b Economist Intelligence Unit estimates. ¢ Economist Intelligence Unit forecasts.
d Discount rate; end of period
(Economist Intelligence Unit, 2008d).
Vidauki 13. Helstu vidskiptalond
Main trading partners
(% of total)
2002 2003 2004 2005 2006
Exports fob to:
France 12.5 19.0 23.7 18.3 18.3
Netherlands 19.0 17.7 10.8 11.0 9.7
us 7.6 7.1 10.2 14.1 9.1
Nigeria 9.4 3.0 7.5 8.0 7.2
Imports cif from:
Nigeria 14.1 14.2 20.3 24.5 27.6
France 215 32.0 32.7 27.7 25.4
China 2.4 3.4 2.8 3.1 4.3
Venezuela 04 0.2 1.6 1.3 2.8

(The Economist Intelligence Unit, 2008a).
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Vidauki 14. CEPICI Fjarfestingarmidsstod Filabeins-
strandarinnar

CENTRE DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS EN COTE D’IVOIRE
CEPICI
Address: Cocody les ambassades, Angle Rue Booker T. Washington, Av, Jacques AKA
Abidjan
BPV 152
(225) 22 44 45 35
(225) 22 44 28 22
Plateu Immeuble CCIA 4éme et 5éme étage Tél: (225) 20 21 40 70
Fax: (225) 2021 40 71
WEBSITE : http://www.cepici.ci/
CEPICI was established by decree n°® 93-774 of 29 September, 1993, and its main function
and particularly of its Directorate of the « Guichet Unique » or One - Stop - Shop, is to assist
the investor in accomplishing formalities entreprises are subjected to by legal and regulatory
provisions in force in the judicial, administrative, fiscal, social, and, if need be, in statistical
areas.
To discharge this mission, CEPICI has set up a One-Stop -Shop which is, for the investor, a
unique access gate to the institutions and departments involved in these formalities.
The One-Stop -Shop thus discharges, on behalf of the investor, repetitive and cumbersome
formalities which mark the life of the enterprise.
These formalities basically concern

A. its incorporation

B. its setting-up

C. the modification of its articles of association and,

D its winding-up, when applicable.
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Vidauki 15. Ferli og kostnadur vid ad stofna fyrirteeki

Starting a Business in Cote d'lvoire

This table summarizes the procedures and costs associated with setting up a business in Cote
d'lvoire.

STANDARDIZED COMPANY
Legal Form: Société a Responsabilité Limitée (SARL) - Limited Liability Company
City: Abidjan

Registration Requirements:

No:|Procedure

Time to complete:

Cost to complete:

Deposit the initial capital in a bank and

1 obtain a receipt 1 day no charge
) Obtain two extracts of the criminal record 4 days ECEA 3000
of the founders
10% of initial capital
. . . 2 _days .. I(including notary fees
3* A notary certifies the paid-in capital (simultaneous with - ’
: registration and stamps
previous procedure)
cost)
I IReqgister with the Direction de 2 davs 10 charge
I’Enregistrement et du Timbre y 9
5 Publlsh the formation notice in a legal 3 days FCFA 8760 per line
journal
5 Leqqhza_Uon of the copies of n_ewspal_per b days ECEA 2100
publication by the local council services
File documents with the Court’s Clerk
Office (Greffe du Tribunal) with the
/ IReqistre du Commerce et du Crédit 11 days FCFA 55000
Mobilier (RCCM)
|File a declaration of commencement of
business (Déclaration Fiscale d’Existence)
8 with the Tax Department, Ministry of 10 days FCFA 5000
IEconomy and Finance
[Reqister the employees with the National
9 Social Security Fund (CNPS) 1 day no charge
10 |Obtain a company seal 1 day FCFA 10000

* Takes place simultaneously with another procedure.
Procedure 1.
Deposit the initial capital in a bank and obtain a receipt
Time to complete: 1 day

Cost to complete: no charge

Procedure 2.
Obtain two extracts of the criminal record of the founders
Time to complete: 4 days

93


http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#1
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#1
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#2
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#2
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#3
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#4
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#4
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#5
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#5
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#6
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#6
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#7
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#7
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#7
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#7
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#8
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#8
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/Details.aspx?economyid=51#8
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Cost to complete: FCFA 3000

Procedure 3.

A notary certifies the paid-in capital

Time to complete: 2 days (simultaneous with previous procedure)

Cost to complete: 10% of initial capital (including notary fees, registration and stamps cost)

Comment: The procedure varies according if the notary deposits the capital or if the applicant

deposits the capital.

If the capital is deposited in a bank account, the deposit attestation : "I'attestation de dépot™ is

usually given the same or the following day depending on the bank. If the applicant goes to
the notary to deposit the min capital, then it takes un minimum of 7 days.

Procedure 4.

Register with the Direction de I’Enregistrement et du Timbre

Time to complete: 7 days

Cost to complete: no charge

Comment: Registration with Direction de I'Enregistrement et du Timbre must take place
within a month of the date of signing of the statutes. Otherwise, the registration and stamp
duty fees double.

Fees:

- If capital is less than FCFA 5 billion: 0.6% of capital.

- If capital is FCFA 5 billion or more: 0.2% of capital.

Stamps duties must be paid on articles of incorporation as well as on the notary statement
(DNSV).

Procedure 5.

Publish the formation notice in a legal journal

Time to complete: 3 days

Cost to complete: FCFA 8760 per line

Comment:

Publication of a company formation notice in the official gazette “Journal officiel” or a
newspaper shall be accomplished within a period of fifteen days following registration. The
insertion of the legal notice, signed by the notary or by the founders costs 8 760 FCFA/line;
the total cost depends of the number of lines of the notice.

Procedure 6.

Legalization of the copies of newspaper publication by the local council services

Time to complete: 2 days

Cost to complete: FCFA 2100

Comment:

Three samples of the newspaper are bought for FCFA 600, and their authentication cost is
FCFA 1,500. Representatives from the respective legal journals must authenticate the copy
that contains the notice.

Procedure 7.
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File documents with the Court’s Clerk Office (Greffe du Tribunal) with the Registre du
Commerce et du Credit Mobilier (RCCM)

Time to complete: 11 days

Cost to complete: FCFA 55000

Comment:

Costs to file the documents are as follows:

- Declaration de constitution de société (M0 and MObis) (five printed forms): No charge.
- Commercial registration at the RCCM : FCFA 50,000.

- Deposit of articles of incorporation and DNSV: FCFA 5,000.

Notes: (1) For the deposit of any other document at the Commercial Registry (e.g., a
resolution), a fixed fee of FCFA 5,000 applies. (2) The declaration forms can be picked up in
the Chamber of Commerce and Industry to save time waiting for the Court’s Clerk to
complete them.

The following documents must be attached to the application:

- The form “Declaration de constitution de société¢” (M0 and MObis) (five printed copies).
Forms are free and available at the Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM) or
the Chamber of Commerce and Industry.

- The DNSV (two originals or certified copies).

- The statutes (two originals or certified copies).

- The subscription list (two originals or certified copies).

- The resolution designating the managers (two originals or certified copies).

- The criminal records of the managers (two originals extracts). Note: The criminal records
must be delivered by the lvorian authorities. If the managers are not of Ivorian nationality, an
original extract of their criminal record (or an equivalent document) must be delivered by
their native country’s authorities.

Procedure 8.

File a declaration of commencement of business (Déclaration Fiscale d’Existence) with the
Tax Department, Ministry of Economy and Finance

Time to complete: 10 days

Cost to complete: FCFA 5000

Comment:

According to the 2005 fiscal law (dated April 25, 2005), any company that intends to create a
business must declare its activity and register for taxes before beginning its activity. That
formality triggers the payment in advance of the business license tax. The declaration covers
all taxes. Upon filing the declaration d'existence fiscale and paying the business license tax
(patente), the company receives a taxpayer account (numero de compte contribuable). The
local tax office calculates the amount of the business license tax on the basis of (a) the
estimated annual turnover for the first year of operation; and (b) the cost of the business
premises’ rent (or an estimation of the value of the premises if owned by the company).

Procedure 9.
Register the employees with the National Social Security Fund (CNPS)
Time to complete: 1 day
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Cost to complete: no charge

Comment:

A newly formed company must apply for its social registration near the Caisse Nationale de
Prévoyance Sociale (CNPS), by presenting the following documents:

- A registration form (available at the CNPS).

- The company’s commercial registration (one copy).

- The company’s tax registration (one copy).

- A receipt of utility (electricity or water) payment (one copy).

- The national identity card of the company’s managing director (one copy).

The registration number (numéro matricule) is now sent electronically to the entrepreneur.

In addition, employees must be registered near the CNPS. To that end, the following must be
filed with the CNPS:

- Completed registration form (available near the CNPS).

- National identity card or birth certificate of the employee (one copy).

- Identity photos of the employee (two).

- Marriage certificate of the employee, if any (one copy).

- Birth certificate of children, if any (one copy).

- Social security number of the employee, if any (for employees with work history).

Procedure 10.

Obtain a company seal

Time to complete: 1 day

Cost to complete: FCFA 10000
Comment:

(Doing business, 2008b).
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Vidauki 16. Ad stunda atvinnurekstur i landinu, midad vio

onnur 16nd
Explore Economies

This page shows summary Doing Business 2009 data for the selected economy. The first table
lists the overall "Ease of Doing Business™ rank (out of 181 economies) and the rankings by
each topic. The rest of the tables summarize the key indicators for each topic and benchmark
against regional and high-income economy (OECD) averages.

Economic data

Cote d'lvoire

Doing Business 2009 |Doing Business 2008 |Change in
Ease of...

rank rank rank
Doing Business 161 155 -6
Starting a Business 167 159 -8
Deall_nq with Construction 160 157 3
Permits
Employing Workers 112 113 +1
Reaqistering Property 139 137 -2
Paying Taxes 148 141 -7
Trading Across Borders 155 156 +1

Starting a Business

Doing Business 2009 rank:
167

Doing Business 2008 rank:
159

Change in rank:

-8

The challenges of launching a business are shown below. Included are: the number of steps
entrepreneurs can expect to go through to launch, the time it takes on average, and the cost
and minimum capital required as a percentage of gross national income (GNI) per capita.

Indicator Cote d'lvoire|Region]OECD
Procedures (number) 10 10.2 [5.8
Duration (days) 40 47.8 [13.4
Cost (% GNI per capita) 135.1 111.2 4.9
Paid in Min. Capital (% of GNI per capita)|215.9 173.4 |19.7

Dealing with Construction Permits

Doing Business 2009 rank:
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160

Doing Business 2008 rank:

157

Change in rank:

-3

Shown below are the procedures, time, and costs to build a warehouse, including obtaining
necessary licenses and permits, completing required notifications and inspections, and
obtaining utility connections.

Indicator Cote d'lvoire|Region|]OECD
Procedures (number) 21 172 |15.4
Duration (days) 628 271.1 [161.5
Cost (% of income per capita)|243.3 2,574.4156.7

Employing Workers

Doing Business 2009 rank:

112

Doing Business 2008 rank:

113

Change in rank:

+1

The difficulties that employers face in hiring and firing workers are shown below. Each index
assigns values between 0 and 100, with higher values representing more rigid regulations. The
Rigidity of Employment Index is an average of the three indices.

Indicator Céte d'lvoire|Region|]OECD
Difficulty of Hiring Index 33 39.0 |25.7
Rigidity of Hours Index 60 43.5 [42.2
Difficulty of Firing Index 20 415 [26.3
Rigidity of Employment Index|38 41.3 |31.4
Firing costs (weeks of salary) 49 68.3 |25.8

Registering Property

Doing Business 2009 rank:

139

Doing Business 2008 rank:

137

Change in rank:

-2

The ease with which businesses can secure rights to property is shown below. Included are the
number of steps, time, and cost involved in registering property.

Indicator Céte d'lvoire|Region|]OECD
Procedures (number) 6 6.8 4.7

98


http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/EmployingWorkers/Details.aspx?economyid=51
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/RegisteringProperty/Details.aspx?economyid=51

Duration (days) 62 95.6 [30.3
Cost (% of property value)|13.9 105 |45

Paying Taxes

Doing Business 2009 rank:

148

Doing Business 2008 rank:

141

Change in rank:

-7

The data below shows the tax that a medium-size company must pay or withhold in a given
year, as well as measures of the administrative burden in paying taxes. These measures
include the number of payments an entrepreneur must make; the number of hours spent

preparing, filing, and paying; and the percentage of their profits they must pay in taxes.
Indicator Céte d'lvoire|Region|]OECD

Payments (number) 66 37.8 [13.4

Time (hours) 270 311.7 [210.5

Profit tax (%) 9.7 215 [17.5

Labor tax and contributions (%)]20.1 13.2 |24.4

Other taxes (%) 15.7 320 |34

Total tax rate (% profit) 45.4 66.7 [45.3

Trading Across Borders

Doing Business 2009 rank:

155

Doing Business 2008 rank:

156

Change in rank:

+1

The costs and procedures involved in importing and exporting a standardized shipment of
goods are detailed under this topic. Every official procedure involved is recorded - starting

from the final contractual agreement between the two parties, and ending with the delivery of

the goods.

Indicator Cote d'lvoire|Region|]OECD
Documents for export (number) |10 7.8 4.5
Time for export (days) 23 34.7 |10.7
Cost to export (US$ per container) [1,904 1,878.8]1,069.1
Documents for import (humber) |9 8.8 5.1
Time for import (days) 43 41.1 |114
Cost to import (US$ per container)|2,437 2,278.7[1,132.7

(Doing business, 2008a).
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Vidauki 17. Ferli, timi og kostnadur vid ad byggja voruhus

Dealing with Construction Permits in Céte d'lvoire

The table below summarizes the procedures, time, and costs to build a warehouse in Cote

d'lvoire.

BUILDING A WAREHOUSE

Data as of: January 2008

Estimated Warehouse Value: XOF 455,210,000
City: Abidjan

Registration Requirements:

No-lProcedu re Time to Cost to
) complete:  |complete:
1 |Obtain recent proof of land title 7 days no charge
) Obtain_ topographical surveys by an authorized land surveyor 75 days XOF
(6 copies) 710,000
Obtain approval of survey excerpts by water authorities
8 |(societe e Distribution D'Eau de Coto D’Ivoire) 10days  nocharge
Obtain approval of survey excerpts by electricity compan
N ( Compa:I?ie Ivoirienne Dv’ElectrLi)cité Zle Cote D}/Ivoirel; * 10 days no charge
5 Obtain_approval_ of survey excerpts by Ia_tpd authorities 70 days XOF 1,000
(Domaine Urbain or Conservation Fonciere)
6 |Obtain certificate of town-planning 30 days XOF 1,000
, Ol;)tain. appr,oval pf plans by decontamination department 30 days XOF 3,000
(direction d’assainissement)
Obtain accord prealable from the Ministry of Construction
8 [and Urban Planning (Ministere de la construction et de 60 days XOF 20,000
I'urbanisme)
O |Obtain building permit 200 days XOF 70,000
10 |Obtain plan approval by central municipality 20 days XOF 50,000
11 |Obtain approval of plans by fire department 14 days no charge
19 IRegeive inspectio_n frorr_1 the national securi_ty commission to 1 day no charge
verify that the building is conform to security standards
13 |Obtain certificate of conformity 75 days no charge
14 |Request water connection 1 day no charge
15 [Receive site inspection by water company 1 day no charge
. . XOF
16 |Obtain water connection 14 days 130,000
17*|Request electricity connection 1 day no charge
18 |Receive inspection by electricity company (CIE) 7 days no charge
: - . XOF
19 |Obtain electricity connection 14 days 100,000
20*|Request phone line 7 days XOF 22,000
21 |Request and receive inspection from "SECUREL", 1 day XOF 20,000
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|Laboratory of Buildings and Public Works |

* Takes place simultaneously with another procedure.
Procedure 1.

Obtain recent proof of land title

Time to complete: 7 days

Cost to complete: no charge

Comment:

Only about 30% of landowners have a property title.
Procedure 2.

Obtain topographical surveys by an authorized land surveyor (6 copies)

Time to complete: 75 days

Cost to complete: XOF 710,000

Comment:

In an urban zone, the cost for the technical dossier that is the basis for six excerpts is fixed at
XOF 710,000 by the Order of Land Surveyors. The land surface is taken into account in rural
areas.

Name of Agency: Authorized Land Surveyor

Procedure 3.

Obtain approval of survey excerpts by water authorities (Société de Distribution D’Eau de
Cote D’Ivoire)

Time to complete: 10 days

Cost to complete: no charge

Comment:

BuildCo must submit to the electricity company six copies of the topographical surveys and
the property titles. The electricity company must be informed about the type of electricity
needed (low or medium tension).

Name of Agency:

Société de Distribution D’Eau de Cote D’Ivoire (SODECI)

Procedure 4.

Obtain approval of survey excerpts by electricity company (Compagnie Ivoirienne
D’Electricité de Cote D’Ivoire)

Time to complete: 10 days

Cost to complete: no charge

Comment: BuildCo must submit to the water company six copies of the topographical surveys
and property titles.

Name of Agency: Compagnie Ivoirienne D’Electricité de Cote D’Ivoire

Procedure 5.

Obtain approval of survey excerpts by land authorities (Domaine Urbain or Conservation
Fonciére)

Time to complete: 70 days

Cost to complete: XOF 1,000

Name of Agency: Survey Excerpts Land Authorities (Domaine Urbain or Conservation
Fonciére)

Procedure 6.

Obtain certificate of town-planning
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Time to complete: 30 days

Cost to complete: XOF 1,000

Comment: Name of Agency:

Ministry of Construction and Urban Planning (Direction de I’Urbanisme au Ministére de la
Construction)

Procedure 7.

Obtain approval of plans by decontamination department (direction d’assainissement)

Time to complete: 30 days

Cost to complete: XOF 3,000

Name of Agency: Decontamination Department

Procedure 8.

Obtain accord prealable from the Ministry of Construction and Urban Planning (Ministere de
la construction et de I'urbanisme)

Time to complete: 60 days

Cost to complete: XOF 20,000

Name of Agency: Ministry of Construction and Urban Planning (Ministére de la Construction
et de ’'Urbanisme)

Procedure 9.

Obtain building permit

Time to complete: 200 days

Cost to complete: XOF 70,000

Comment:

The dossier required to obtain a building permit comprises the following documents: - Block
plan (scale,1/500, 1/200, 1/100). - Execution plan (scale 1/50). - Summary of technical
specifications. - Summary of cost estimates. - Proof of property ownership - Written approval
from the Minister of Urban Planning. Six copies of the dossier must be sent to the Building
Permit Commission. The commission is comprised of the Construction Minister, a
representative of the municipality, a representative of the Civil Protection Department, a
representative from the Hygiene Department, and a representative from the Order of
Architects. The building permit is obtained in an average of 4 to 6 months if one does not pay
bribes. Two weeks after submission, the dossier is sent to the municipality, where the permit
fee is paid. An independent external architect will be contracted to review the application if
project cost is higher than XOF 30 million or for the construction of cinemas, factories,
schools, pharmacies, or any building open to the public.

Name of Agency:

Ministry of Construction and Urban Planning (Ministere de la Construction et de
I’Urbanisme)

Procedure 10.

Obtain plan approval by central municipality

Time to complete: 20 days

Cost to complete: XOF 50,000

Comment:

Although a municipal representative is part of the building permit commission, BuildCo must
also obtain the approval of the central municipality, which delivers the building authorization
number. The municipality’s participation in the commission is limited to technical advice.
Name of Agency: Central Municipality
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Procedure 11.

Obtain approval of plans by fire department

Time to complete: 14 days

Cost to complete: no charge

Name of Agency: Fire Department

Procedure 12.

Receive inspection from the national security commission to verify that the building is
conform to security standards

Time to complete: 1 day

Cost to complete: no charge

Comment: The inspections are unannounced.

Name of Agency: National Security Commission

Procedure 13.

Obtain certificate of conformity

Time to complete: 75 days

Cost to complete: no charge

Name of Agency: Ministry of Construction and Urban Planning (Ministére de la construction
et de I’urbanisme

Procedure 14.

Request water connection

Time to complete: 1 day

Cost to complete: no charge

Name of Agency: SODECI

Procedure 15.

Receive site inspection by water company

Time to complete: 1 day

Cost to complete: no charge

Comment:

The inspection takes place within a week of applying for electricity. The cost estimate is
given days after the inspection.

Name of Agency: SODECI

Procedure 16.

Obtain water connection

Time to complete: 14 days

Cost to complete: XOF 130,000

Comment:

It takes 7 days to obtain the connection once the payment is made. The total time, from the
application to the final connection, may take up to a month if no preliminary installation was
made. The water service agency is generally efficient, and the connection can be obtained
quickly.

Name of Agency: SODECI

Procedure 17.

Request electricity connection

Time to complete: 1 day

Cost to complete: no charge

Name of Agency: Compagnie Ivoirienne D’Electricité de Cote D’Ivoire
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Procedure 18.

Receive inspection by electricity company (CIE)

Time to complete: 7 days

Cost to complete: no charge

Name of Agency: Compagnie Ivoirienne D’Electricité de Cote D’Ivoire

Procedure 19.

Obtain electricity connection

Time to complete: 14 days

Cost to complete: XOF 100,000

Comment:

Fee schedule for electricity meter: - 5 amperes: 17,940 XOF. - 10 amperes: 34,450 XOF. - 15
amperes: 50,935 XOF. - 20 amperes: 667,435 XOF Because few consumers can afford the
service, the connection can be obtained relatively quickly.

Name of Agency: Compagnie Ivoirienne D’Electricité¢ de Cote D’Ivoire

Procedure 20.

Request phone line

Time to complete: 7 days

Cost to complete: XOF 22,000

Comment:

A site plan is attached to the application. Inspections only take place for complicated cases.
One may pay for the phone connection at the time of the application.

Name of Agency: Cote d'lvoire Télécom

Procedure 21.

Request and receive inspection from "SECUREL", Laboratory of Buildings and Public Works
Time to complete: 1 day

Cost to complete: XOF 20,000

Comment:

If one pays for the inspector’s transportation, the inspection can occur the same day.
Otherwise, it will take place in 2 days.

Name of Agency: SECUREL (Direction du Laboratoire Des Batiments et Travaux Publics)
(Doing business, 2008c).
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Vidauki 18. Ad rada starfsfolk

Employing Workers in Céte d'lvoire

Employing workers indices are based on responses to survey questions. The table below

shows these responses in Cote d'lvoire.

Employing Workers Indicators Answer [Score
Rigidity of Employment Index 38
Difficulty of Hiring Index 33
Are fixed-term contracts prohibited for permanent tasks? No 0
\What is the maximum duration of fixed-term contracts (including
: 24 1.0

renewals)? (in months)
\What is the ratio of mandated minimum wage to the average value added

0.00 0.00
per worker?
Rigidity of Hours Index 60
Can the workweek extend to 50 hours (including overtime) for 2 months No 1
per year to respond to a seasonal increase in production?
\What is the maximum number of working days per week? 6 0
Are there restrictions on night work? No 0
Are there restrictions on "weekly holiday" work? Yes 1
\What is the paid annual vacation (in working days) for an employee with 08 1
20 years of service?
Difficulty of Firing Index 20
Is the termination of workers due to redundancy legally authorized? Yes 0
Must the employer notify a third party before terminating one redundant No 0
worker?
Does the employer need the approval of a third party to terminate one

No 0
redundant worker?
Must the employer notify a third party before terminating a group of 25

Yes 1
redundant workers?
Does the employer need the approval of a third party to terminate a group

No 0
of 25 redundant workers?
Is there a retraining or reassignment obligation before an employer can

No 0
make a worker redundant?
/Are there priority rules applying to redundancies? No 0
Are there priority rules applying to re-employment? Yes 1
Firing costs (weeks of salary) 48.8
What is the notice period for redundancy dismissal after 20 years of 173
continuous employment? (weeks of salary) '
What is the severance pay for redundancy dismissal after 20 years of 314
employment? (weeks of salary) '
\What is the legally mandated penalty for redundancy dismissal? (weeks of 0.0

salary)
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Note: The Rigidity of Employment Index is the average of three sub-indices: Difficulty of
Hiring Index, Rigidity of Hours Index, and Difficulty of Firing Index. Each of these indices
assigns values between 0 and 100, with higher values representing more rigid regulations.

(Do

ing business, 2008d).

Vidauki 19. Ferli, timi og kostnadur vid ad skra fasteign

Registering Property in Coéte d'lvoire

This topic examines the steps, time, and cost involved in registering property in Cote d'lvoire.
STANDARDIZED PROPERTY
Property Value: 23,160,940
City: Abidjan

Reg

istration Requirements:

No:

Procedure

Time to complete:

Cost to complete:

The notary solicits the real estate rights

1*

record before the Services de la

Conservation Fonciére

10 days (simultaneous
with procedures 2 and
3)

3,000 FCFA + 1.7 t0 2.7%
property value (notary fees)

2-4 days (simultaneous

2* |The notary obtains a tax clearance with procedures 1 and [5000 FCFA
3)
3 days (simultaneous
3* |Obtain a Location Certificate with procedures 1 and {100,000 FCFA

2)

4 |Notary drafts the sale agreement 10 days (variable) no cost (honoraria of the notary)
5 Deposit _the sale agreement for N 10 days 10% property value (proportional
registration at the local tax authorities registration fees)
Register the transfer at the Land 15000 FCFA (new property
6 |Registry "Administration de la 32 days certificate) + 1.2% (transfer tax +

Conservation Fonciere et du Cadastre™

salaire du conservateur)

Pro

cedure 1.

The notary solicits the real estate rights record before the Services de la Conservation

Fon

ciére

Time to complete: 10 days (simultaneous with procedures 2 and 3)

Cost to complete: 3,000 FCFA + 1.7 to 2.7% property value (notary fees)
Comment:
The notary will usually perform the entire process on behalf of the parties and charge them
between 16% and 17% property value including his fees as well as all necessary taxes and
fees during the process. The taxes and fees alone would cost approximately 14.3% property
value, hence the 1.7 - 2.7% fees calculation.

Pro
The

cedure 2.
notary obtains a tax clearance

Time to complete: 2-4 days (simultaneous with procedures 1 and 3)

Cos

t to complete: 5000 FCFA

Comment:
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The notary should obtain a tax clearance on the property stating that all property taxes related
to it have been paid. He can execute the contract on behalf of the parties without the
clearance, but must obtain it within one month.

Procedure 3.

Obtain a Location Certificate

Time to complete: 3 days (simultaneous with procedures 1 and 2)

Cost to complete: 100,000 FCFA

Comment:

According to the Law, article 36 of the Loi de Finances of 2002-156 du 15 mars 2002, it is
required to obtain a Location Certificate

Procedure 4.

Notary drafts the sale agreement

Time to complete: 10 days (variable)

Cost to complete: no cost (honoraria of the notary)

Procedure 5.

Deposit the sale agreement for registration at the local tax authorities

Time to complete: 10 days

Cost to complete: 10% property value (proportional registration fees)

Procedure 6.

Register the transfer at the Land Registry "Administration de la Conservation Fonciere et du
Cadastre"

Time to complete: 32 days

Cost to complete: 15000 FCFA (new property certificate) + 1.2% (transfer tax + salaire du
conservateur)

(Doing business, 2008e).
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Vidauki 20. Skattar sem medalstort fyrirtaeki parf ad borga

Paying Taxes in Cote d'lvoire

The table below addresses the taxes and

mandatory contributions that a medium-size

company must pay or withhold in a given year pavments INoteson  Hrime Total tax Notes on
in Cote d'Ivoire, as well as measures of (nli/mber) Payments |(hours) Statutory tax rate |Tax base rate (% TTR
administrative burden in paying taxes. Y profit)
[Tax or mandatory contribution
Social security contributions 12 120 15.6% lgross salaries 17.5
0.5% on turnover + ;I;l:]rtr;?\\llzrh?:gf
Business license 2 - 18.5% on rental - 10.4
professional
value -
premises
. 27% (25% starting ’
Corporate income tax 3 30 FY 2008) taxable profit 9.7
Payroll tax 12 - 2.8% [gross salaries 2.5
Special tax on equipment 12 - 0.08% turnover 1.4
Property tax (developed land) 2 - 15.0% rental value 1.3
Property tax (undeveloped land) 2 - 1.5% property value 0.8
i i o advertising
IAdvertising tax 1 3.0% expenses 0.5
16,5%, 10%, 5%, 1%
Tax on interest 1 - ,(,5ee exp!anatlon O finterest income  [0.4
Deductions &
Provisions")
Tax on insurance premium 1 - 25% and 14,5.% Insurance 0.3
premium
Contribution for National Reconstruction 4 - 2.0% overhead 0.3
lexpenses
included in fuel
Fuel tax 1 - price 02
small
Stamp duty 1 - CFAF 500 per page mount
Value added tax (VAT) 12 120 18.0% \value added not
included
Totals: 66 270 45.4
Notes:

Name of taxes have been standardized. For instance income tax, profit tax, tax on company's
income are all named corporate income tax in this table.
The hours for VAT include all the VAT and sales taxes applicable.

The hours for Social Security include all the hours for labor taxes and mandatory

contributions in general (Doing business, 2008f).
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Vidauki 21. Lengd og kostnadur vid innflutning

Trading Across Borders in Cote d'lvoire

These tables list the procedures necessary to import a standardized cargo of goods in Cote
d'lvoire. The documents required to import the goods are also shown.

Nature of Import Procedures Duration (days)[US$ Cost
Documents preparation 28 193
Customs clearance and technical control5 244

Ports and terminal handling 8 1000
Inland transportation and handling 2 1000
Totals: 43 2437

Import documents

Bill of Lading

ICargo Release order
[Certificate of Origin
[Commercial Invoice
[Customs Import Declaration
Packing List

Technical standard/health certificate,
Terminal Handling Receipts
Attestation de verification BIVAC

(Doing business, 2008g)
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Vidauki 22. Ymsar stofnanir og fyrirtaeki i Filabeinsstrondinni

Local Professional Services

Customs Office: http://www.douanes.ci Fullt af efni a fronsku

Ivorian Export Promotion Organization (APEX-CI) http://www.apexci.org

Banque Nationale d’Investissement (BNI): http://www.bni.ci

Banks in Cote d’Ivoire http://www.africa-trade.ci/documentation/ci-banks.htm

Shipping Companies http://www.africa-trade.ci/documentation/ci-shipping.htm

Hotels in Abidjan and Ivory Coast: http://www.africa-trade.ci/documentation/ci-hotels.htm

Web Resources
e The U.S. Department of Commerce Regional Office for Central and West Africa
IS your starting point for doing business in sub-Saharan Africa:
www.buyusa.gov/westafrica
e Find Business Partners in West and Central Africa:
http://www.buyusa.gov/westafrica/en/findbusinesspartners.htmi
e Featured U.S. Exporters: http://www.buyusa.gov/westafrica/en/119.html
o Local Business Service Providers: http://www.buyusa.gov/westafrica/en/87.html-
gagnlegt
Cote d’Ivoire Investment Code: http://www.panapress.com/cepici/law1.asp
Ivorian Export Promotion Organization (APEX-CI): http://www.apexci.org
Customs Office: http://www.douanes.ci
Bureau National d’Etudes et de Developpement (BNETD): http://www.bnetd.ci
Chambre de Commerce et d’Industrie de Cote d’Ivoire: http://www.cci-Ci.org
Official Site of Cote d'lvoire's Presidency: http://www.presidence.ci/
e Banque Nationale d’Ivestissement (BNI): http://www.bni.ci
e Banks in Cote d’Ivoire: http://www.africa-trade.ci/documentation/ci-banks.htm
e Shipping Companies: http://www.africa-trade.ci/documentation/ci-shipping.htm
e Economic Community of West African States: http://www.ecowas.int/

e West African Economic and Monetary Union: http://www.uemoa.int/ (in French)
e USAID West Africa Regional Program (WARP):
http://www.usaid.gov/locations/sub-saharan_africa/countries/warp/- MIKID AD
LESA

Office of the United States Trade Representative: http://www.ustr.gov/

Bureau Veritas Cote d’Ivoire Conformite: http://www.bureauveritas.ci/ (in French)
OHADA: http://www.ohada.com/ (in French)

Export-Import Bank of the United States: http://www.exim.gov

Country Limitation Schedule: http://www.exim.gov/tools/country/country_limits.htmi
OPIC: http://www.opic.gov

Trade and Development Agency: http://www.tda.gov/

SBA's Office of International Trade: http://www.sba.gov/oit/

USDA Commodity Credit Corporation: http://www.fsa.usda.gov/ccc/default.htm
U.S. Agency for International Development: http://www.usaid.gov

African Development Bank: http://www.afdb.org/
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Product Certification

CODINORM requires that all products made in Cote d’Ivoire prior to being on the
market must show their proof of compliance. Specifically, NI labeling, “Norme
Ivorienne”, or a certificate of compliance delivered by a certification product body
accredited on the basis of international standard such as ISO/CEI 65 OR EN
45011. Several companies have undertaken to become certified 1ISO/9000.

There are 80 products that fall into these categories: including home equipment,
packaging, chemical products, construction material, food products, oil products,
fluid products and component of general use, security material, environment,
health, health technologies, electrical appliances.

For further information, please contact :

Bureau Veritas Cote d’Ivoire Conformite

01 BP 1453 Abidjan 01

telephone:225 20211570/20312500

Fax:225 20227715

web site: http://www.bureauveritas.ci/-a fronsku

Cote d’Ivoire Contacts:

Trade Associations/Chambers of Commerce

American Chamber of Commerce of the Cote d’Ivoire (AMCHAM)
06 BP 1896 Abidjan 06

Ms. Deborah Gray, President

Tel:/Fax: (225) 22-42-68-69

amcham@afnet.net

Chambre de Commerce et de I'Industrie de Cote d’Ivoire, (CCI-CI)
(Ivorian Chamber of Commerce and Industry)

M. Jean-Louis Billon, President

M. Jean-Louis Giacometti, Conseiller Technique

6, avenue Joseph Anoma - Plateau

01 B.P. 1399 Abidjan 01, Cote d’Ivoire

Tel: (225) 20-33-16-00

Fax: (225) 20-32-39-42

http://www.chamco-ci.org — & frénsku

Confederation Generale des Entreprises de Cote d’Ivoire (CGECI)
M. Jean Kacou Diagou, President

Immeuble Sidam, (12eme etage) - Abidjan Plateau

01 B.P. 8666 Abidjan 01, Cote d’Ivoire

Tel: (225) 20-22-50-08

Fax: (225) 20-22-50-09

cCnpi@aviso.ci

Federation Nationale des Industries et Services de Cote d’Ivoire (FNIS-CI)
M. Joseph Desire Biley, President

01 BP 1340 Abidjan 01, Cote d’Ivoire

Immeuble les Harmonies, ler etage
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Tél.: (225) 20-31-90-70/20-21-59-30
Fax: (225) 20-21-72-56/53-52
fnisci@fnisci.net

infos@fnisci.net
http://www.fnisci.net

Association pour la Promotion des Exportations de Cote d'lvoire, APEX-CI
M. Guy M'Bengue, General Manager

M. Gerard Amangoua, Directeur du Developpement

Immeuble CCIA, 3rd Floor, Abidjan-Plateau

01 B.P. Abidjan 01, Cote d'lvoire

Tel.: (225) 20 31 57 00

Fax: (225) 20 21 75 76

E-mail: info@apex.ci

http://www.apexci.org

Cour d’Arbitrage de Céte d’Ivoire (CACI)
M. M. Eloi Ako, , General Secretary

203 Poste Entreprise Abidjan Cedex

Tel: (225) 20-33-16-00

Fax: (225) 20-22- 43-25

caciadr@yahoo.fr

Bureau National d’Etudes et de Developpement (BNETD)
M. Ahoua Don Mello, General Manager

3/5/2007

Bd Hassan Il - Cocody, 04 BP 945 Abidjan 04 - Cote d'lvoire
Tel (225) 22 44 28 05, 224834 00/3500/36 00/ 37 00
Fax (225) 22 44 56 66

communication@bnetd.ci

http://www.bnetd.ci

Ivorian Publicity/Marketing Research Firms

MCCANN-ERICKSON COTE D'IVOIRE
(Subsidiary of the Interpublic Group of Companies)
M. Maurice Toure, General Manager

Cocody CHU Extension, Quartier Mermoz

01 B.P. 3420 Abidjan 01

Tel: (225) 22-40-17-17

Fax: (225) 22-48-94-18/19
Nguessan_hermance@ci-mccann.com
http://www.mccann.com

Ocean Ogilvy Agence Conseil,
Martine Coffi-Studer, General Manager
Serge Bouah, Deputy General Manager
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Edouard N’Go, Finance Manager

01 B.P. 7759 Abidjan 01, Coéte d’Ivoire
Tel: (225) 22-48-78-58

Fax: (225) 22-48-78-60/ (225) 22-40-41-70
cotedivoire@oceanogilvy.com
WWWw.oceanogilvy.com

Voodoo Communication

M. Fabrice Fawenon, Directeur
06 BP 2095 Abidjan 06

Tel. (225) 22-41-48-38

Fax. (225) 22-41-48-35
infos@voodoo-com.net

Contact information for advertising in radio and TV
TV/Radio:

RTI-PUBLICITE

Television Chaines 1 and 2

08 BP 883 Abidjan 08

Ms. Francois Kouakou, Marketing Manager

Tel: (225) 22-44-01-45/ (225) 22-44-35-59

Fax: (225) 22-44-78-23/44-03

Info.rti@rti.ci

http://www.rti.ci

CANAL+ HORIZONS

Mme Francoise Leguennou Remarck, President Directeur General
01 B.P. 1132 Abidjan 01

3/5/2007

Tel: (225) 20-31-67-67/ 20-31-99-99

Fax: (225) 20-22-72-22

abonne@canalhorizons.ci

Daily Papers

FRATERNITE-MATIN

Jean-Baptiste Akrou,, General Manager

Boulevard du General de Gaulle (220 Logements), Adjame
01 B.P. 1807, Abidjan 01, Cote d’Ivoire

Tel: (225) 20-37-06-66

Fax: (225) 20-37-25-45

contact@fratmat.net

www.fratmat.net

NOTRE VOIE
Cocody les Il Plateaux
06 B.P. 2868 Abidjan 06
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Contact: Bity Allou Eugene , Directeur de la Publication
Tel: (225) 22-42-63-28
Fax: (225) 22-42-63-32
gnh@africaonline.co.ci

LE JOUR

Abidjan Il Plateaux

25 B.P 1083 Abidjan 25

Contact: Coulibaly Seydou, Director of Publications
Tel: (225) 22-41-94-33

Fax: (225) 20-21-95-80

quotidienlejour@yahoo.fr
http://www.lejourplus.com

LE PATRIOTE

23, rue Paul Langevin, Zone 4C, Abidjan
22 B.P. 509 Abidjan 22, Cote d’Ivoire

M. Sindou Meite, Directeur des Redactions

Tel: (225) 21-21-19-45 / 21-21-19-46 / 21-21-19-47/07-01-17-16

Fax: (225) 21-35-11-83
info@Iepatriote.net

http://lepatriote.netMs. Marie Gabrielle Varlet, Directeur de I’ Appui aux Entreprises
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