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Formali

Verkefnid sem hér fer 4 eftir er 20 eininga lokaverkefni til meistaraprofs i
nams- og kennslufredi fra Menntavisindasvidi Haskola Islands.
Verkefnid lysir proun starfs og kennsluhatta i Laugalakjarskola i
Reykjavik a arunum 2000 til 2008. Laugalekjarskoli er unglingaskoli
med um pad bil 300 nemendur i 8. — 10. bekk. Mikil breyting hefur ordid
& starfshattum i skélanum a pessum arum. Pad er ekki sist ad pakka
samheldnu starfsfolki sem hefur verid opreytandi vid ad endurskoda og
proa starfid til gods fyrir nemendur. Pratt fyrir skiptar skodanir hefur pad
borid gaefu til ad skiptast malefnalega a4 skodunum, og komast ad
sameiginlegri nidurstodu sem allir eru séttir vid. Eg vil pakka pessu goda
starfsfolki fyrir frabeert og lerdomsrikt samstarf.

[ starfi hofundar sem  skrifstofustjori  grunnskélaskrifstofu
Menntasvids Reykjavikurborgar vonast hann til ad reynslan Ur pessum
skola nytist vid stefnumdrkun i skoélastarfi.

Eg vil pakka leidbeinanda minum, Ingvari Sigurgeirssyni professor i
kennslufredum vid Menntavisindasvid Haskola Islands, fyrir samstarf til
margra ara og sérstaklega fyrir ad hvetja hofund til ad taka saman reynslu
af breytingum 4 skoélastarfi { Laugalakjarskéla. An hvatningar fra honum
vaeri pessi prounarsaga oskrad. Einnig vil ég pakka sérfraedingi
verkefnisins, Olafi Johannssyni adjinkt vid Menntavisindasvid Haskola
fslands, fyrir godar abendingar.






Utdrattur

[ pessari ritgerd verdur fjallad um breytingar 4 kennslu og starfshattum &
unglingastigi i Laugalaekjarskola i Reykjavik, par sem unnid hefur verid
skipulega ad pvi 4 undanfornum arum ad proa einstaklingsmidadar
kennslu- og namsmatsadferdir. Prounarstarfid i skdlanum tengdist m.a.
stefnumorkun Reykjavikurborgar um einstaklingsmidad nam. Sagt er fra
innleidingu peirrar namsadferdar sem kennd hefur verid vid namsmoppu
(portfolio). Oll sterri prof, svo sem midsvetrar- og vorprof, hafa verid
aflogo 1 skdélanum og namsmat ordid hluti af edlilegu, daglegu skolastarfi,
ekki timabundid og profamidad, sem skilar sér i aukinni anagju
nemenda, foreldra og starfsfolks. Gerd er grein fyrir rannsoknarverkefni
sem tekid var upp i 10. bekk og kemur i stad vorpréofa i sex boklegum
greinum. Einnig er sagt fra svokolludum méppuddgum sem koma 1 stad
profadaga. Ratt er um breytt fyrirkomulag kennslu i 7. og 8. bekk, og
nyja utferslu foreldraviotala.

Reynt er ad svara pvi hvad hafi skapad skilyrdi fyrir breytingunum i
skélanum og hver hafi verid og sé avinningur nemenda, kennara og
foreldra af peim. Fjallad er um naudsyn breytinga 4 kennslu &
unglingastigi, og um tekifzeri og hindranir i préunarstarfi kennsluhatta i
unglingaskoéla. Leitast er vid ad skyra pann avinning sem nadist med
hlidsjon af nidurstddum rannsdkna & arangursriku préunarstarfi.






Abstract

This essay talks about the changes in teaching and work procedures at
Laugalekjarskoli, a lower secondary school in the city of Reykjavik. In
the past few years, the school has systematically developed
individualized methods of teaching and evaluation of student’s
performance. The development at the school is linked to the city of
Reykjavik policy of individualized learning. The essay details the phasing
in, of the teaching method that has been called portfolio. There are no
longer any major exams and the evaluation of student’s performance
became a part of the normal school routine, not conducted over a specific
period of time and based on exams. This has resulted in more student,
parent and staff satisfaction. The essay also talks about the research
project that has replaced the written spring exams in six academic
subjects in the 10™ grade and about the so-called portfolio days that have
replaced the exam days. It also details the change in the organisation of
teaching in the 7™ and 8" grade and the new execution of teacher-parent
interviews.

The essay attempts to describe what created the environment for
change at the school and what the benefits of this change have been for
students, teachers and parents. It discusses the necessity for change in the
teaching at the lower secondary level and the opportunities and the
hindrances that can arise when developing new teaching methods at that
level. It also endeavours to explain the benefits that were gained when
compared to other research findings on successful developmental
projects.
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Inngangur

Laugalakjarskoli er hverfisskoli fyrir Laugarneshverfi og eru flestir
nemendur hans fyrrum nemendur Laugarnesskéla. Skélinn er einn af
grunnskolum Reykjavikurborgar, heyrir undir Menntasvid, og tekur
namskra skolans mid af skolastefnu borgarinnar og framtidarsyn. bar er
a0 finna rika dherslu a einstaklingsmidad nam og samvinnu nemenda,
skola an adgreiningar, goda lidan nemenda, sjalfstedi skola og gott
samstarf vi0 grenndarsamfélag. Skolinn tok til starfa arid 1961 og er
u.p.b. 300 nemenda unglingaskoli med nemendur i 7. — 10. bekk.

Laugalakjarskoli er sa skoli sem liklega hefur gengid hvad lengst 1 att
til einstaklingsmidunar 4 unglingastigi. bar hefur verid unnid skipulega
ad pvi 4 undanfornum arum ad proa einstaklingsmidadar kennslu- og
namsmatsadferdir. Sérstok ahersla hefur verid 16g0 & innleidingu peirrar
namsadferdar sem kennd hefur verid vid namsmoppu (portfolio), par sem
abyrgd nemenda var aukin verulega og namsmat endurskipulagt fra
grunni. Namsmatid proadist vegna breyttra starfshatta. Sjalfsmat og
jafningjamat var aukid og matid vard hluti af edlilegu daglegu skodlastarfi,
ekki timabundid og profamidad sem skiladi sér i aukinni anzgju
nemenda, foreldra og starfsfolks. Vid pad vinnu hafdi starfsfolk
Laugalakjarkola eftirfarandi ad leidarljosi:

Vio purfum ad meela pad sem vio metum mikils... Ekki bara meta
mikils pad sem vio getum mcelt. !

Rakinn verdur ferill annarra prounarverkefna sem urdu til i framhaldi
af innleidingu ndmsmoppunnar. Sjénum verdur beint ad breyttu
kennslufyrirkomulagi i 7. og 8. bekk, par sem gerd var tilraun med
samkennslu 4 pann hatt ad raonir voru atta kennarar til ad sinna sjo
bekkjardeildum. beir skiptu & milli sin kennslu i 6llum greinum og baru
jafna abyrgd a4 ollum nemendum. Nemendahopar voru samt med sina
umsjonarkennara sem voru tengilidir nemenda, fjolskyldna og skola.
Stundaskra hopanna var unnin pannig ad allir kennarar teymisins voru
lausir fra kennslu dkvedna tima 4 viku, sem peir gatu notad til samvinnu
og undirbunings, en 4 medan voru nemendur i verklegum timum. Par sem
attundi kennarinn var i hopnum skapadist svigram til ad kennarar seju
sjalfir um afleysingar i forfollum. betta vard til pess ad peir hofou betri

! Fengid ur ensku, hofundur okunnur
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yfirsyn yfir kennslu og vinnu allra nemendanna par sem allir kennararnir
voru medvitadir um vinnu allra hinna, og ekkert tomaram skapadist ef
einhver kennari var fjarverandi. Einnig hefur skapast ram fyrir
sameiginlegar pemavikur par sem kennararnir skipuleggja allt starfid
saman. beir hafa lika verid opreytandi vid ad proa frekar markmidatengt
nam nemenda og hafa utbuid sérstaka bok sem nemendur nota til ad setja
sér markmid i nami prisvar & ari i tenglum vid annaskipti (fylgiskjal 1).
Einnig verdur fjallad um lokaverkefni nemenda i 10. bekk, en vorid
2004 var akvedio ad leggja nidur vorprof og taka pess i stad upp
umfangsmikio, heildstett rannsdknarverkefni sem vardi i um prjar vikur,
eftir a0 samreemdum profum lyki ad vori. Pess ma geta ad hugmyndin
kom upphaflega fra nemendum sjalfum. Lokaverkefni er enn pann dag i
dag hluti af skolastarfinu. Nemendur geta unnid verketnid i samvinnu, p6
aldrei fleiri en tveir til prir saman. beir purfa ad tengja vinnuna sina vid
allar sex namsgreinarnar sem koma til samraemdra profa og fa
stadfestingu kennara &4 ad tengingin s¢ vidunandi adur en peir hefjast
handa. Verkefnio gildir 25% af lokaeinkunn i pessum sex greinum.

A0 lokum verdur fjallad um breytingar & ndmsmati, sem proadist fra
pvi ad vera eingdéngu einkunnamidad i ad verda namsmat sem fyrst og
fremst pjonadi nemandanum og porfum hans. Nemendur urdu virkari
patttakendur i namsmatinu par sem Dpeir gefa sér sjalfir svokallada
vinnueinkunn. Vorprof hafa verid 16g0 nidur i 6llum argéngum og simat
tekid upp i stadinn.

Markmid pessarar ritgerdar er ad taka saman sdgu breytinganna i
Laugalaekjarskoéla, fra arinu 2000 til arsins 2008, og midla pekkingu til
annarra sem vilja feta nyjar slodir 1 kennslu & unglingastigi, reyna ad meta
hvad gekk vel og hvad matti betur fara. Hofundur telur nokkud 1jost ad
breytinga sé porf og 6ll umraeda er af hinu goda Einnig vonast hofundur,
sem skrifstofustjori Menntasvids Reykjavikur, til ad pessi samantekt
nytist vio stefnumdorkun i naverandi starfi.

Hafa verdur i huga vid lestur ritgerdarinnar ad hofundur var skolastjori
skolans pann tima sem mestu breytingarnar attu sér stad, leiddi peer,
stjornadi peim og tok patt i peim. Pess vegna er mikil pekking fyrir hendi
um framgang breytinganna en ad sama skapi er haett vid ad ekki sé 1itid
nogu gagnrynum augum a ferlid. Petta er saga hofundar, sogd ut fra
pekkingu hans og reynslu og litast veentanlega af syn hans. Sennilega
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myndu adrir segja sdguna 4 annan hatt. Héfundur hafdi petta i huga vid
skrifin og reyndi eftir fremsta megni ad lita hlutlaegt 4 préunarferlio.

Gagnaoflun

[ upphafi innleidingar nAmsmoppukerfisins i Laugalakjarskola var gagna
aflad hja Hanne Tomsen i Danmérku og Arhus kommunale skolevasen,
sem hafdi gefid ut bekling um namsmoppur. Olafur Johannsson adjinkt
vid KHI kom ad skipulagi starfsins og i framhaldi af pvi gerdi
adstodarskolastjori atlun sem studst var vid. bPar sem hofundur var
skolastjori Laugalekjarskola 1 breytingaferlinu  og atti  patt i
innleidingunni er greidur adgangur ad dllum gégnum sem notud voru. Til
eru ymis gogn svo sem eydublod vardandi namsmoppur, verkefni, og
kannanir sem kennarar i Laugalakjarskéla hafa gert medal nemenda
vegna lokaverkefnisins i 10. bekk, einnig moppur med eydublodum og
verklysingum sem kennarar hafa Gtbuio i tengslum viod pad.

Helstu gogn sem notud eru:

e Nidurstoour konnunar sem gerd var medal kennara, um vidhorf til
namsmappa, 1 tengslum vid prounarstyrk sem fékkst til
verkefhnisins.

e Skyrslur vegna prounarstyrks og matsgdgn sem tengjast
breytingaferlinu, t.d. skyrsla vinnuhdps um namsmoppur.

e Foreldrakénnun par sem spurt er um vidhorf til breytts forms
vidtalsdaga og vidhorf til nAmsmappa.

e Konnun sem var gerd 4 vidhorfum nemenda til nams og hvernig
peim lidi i skolanum.

e Grein eftir Onnu Karélinu Vilhjalmsdottur Stefint mot framtidinni
— stjornendur sem pora, sem var lokaverkefni hennar {
meistaranami 1 verkefnastjornun og leidtogapjalfun i Haskola
Islands, en par fjalladi htin um starfid i Laugalzkjarskola.

Hofundur reeddi vid nuverandi kennara vid skélann, fékk alit peirra 4
verkefnunum og gogn sem verid er ad nota i dag. Einnig ségdu
kennararnir fra breytingum og frekari préoun sem ordid hefur undanfarin
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ar. Aflad var leyfis hja naverandi skdlastjora og kennurum til ad nyta
gogn skolans.
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1 Skolinn, samfélagio og nemandinn
Um hlutverk grunnskolans segir i ld6gum um grunnskoéla nr. 91/2008:

Hlutverk grunnskdla, i samvinnu vid heimilin, er ad studla
a0 alhlida proska allra nemenda og patttoku peirra i
lydraedispjoofélagi sem er i sifelldri préun. Enn fremur segir:
nemendum skal veitt tekiferi til ad nyta skdpunarkraft sinn
og ad afla sér pekkingar og leikni i stodugri vidleitni til
menntunar og proska. Skolastarfio skal leggja grundvoll ad
frumkvaedi og sjalfstedri hugsun nemenda og pjalfa haefni
peirra til samstarfs vid adra.

Athyglivert er ad i annarri grein nyrra laga er mikid lagt upp ur
sjalfsteedri hugsun og haefni til samstarfs vid adra. Petta eru lykilatrioi 1
nutimasamfélagi og mjog mikilvegt ad kennarar og annad starfsfolk
skola leggi aherslu a petta i skolastarfi.

Ef vid skodum hvada krofur atvinnulifid gerir til ungmenna sem eru
a0 stiga sin fyrstu skref 4 vinnumarkadi, sést ad pad eru einmitt pessi
somu gildi. 1 1josi pess er vert ad staldra vid og fhuga hvort grunnskolinn
s¢ a0 mata pessum krofum samfélagsins, og hvort starfs- og
kennsluhettir séu i takt vid natima hugsun. Terry Wrigley, kennari vid
Haskolann i Edinborg, segir i sinni bok Schools of Hope ad a timum
breytinga sé eiginleikinn til ad takast &4 vid nyjar adstedur og leysa ny
vandamal jafnvel meira virdi en eiginleikinn til ad tileinka sér mikla
pekkingu (Wrigley, 2003, bls.75). Fleiri taka i sama streng: ,,Hr6d proun i
heiminum hefur beint athyglinni ad pvi ad porf er a ad undirbua
nemendur 4 annan hatt undir lifid. Skolar a 21. 6ldinni munu purfa ad
draga ur beinni kennslu en efla pess i stad fzerni nemenda til ad verda
sjalfsteedir namsmenn sem geta haldid afram ad lera allt lifio an
sérstakrar leidsagnar. Jafnframt munu skolar setja i Ondvegi hja
nemendum sammannlega patti og styrkja pa og efla & synilegan hatt
(Jon Baldvin Hannesson, Rosa Eggertsdottir, Runar Sigporsson, 2002,
bls.16).
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[ adalnamskra fyrir grunnskola segir:

Til ad standa undir peim skyldum sem markmidsgrein
grunnskolalaga (2.gr.) setur, p.e. ad bua nemendur undir 1if
og starf, verdur skolinn ad bjoda fram metnadarfull
namstekiferi vid hefi allra nemenda. [ pvi felst m.a. ad
skolar verda ad leggja aherslu a ad byggja sérhvern nemanda
upp sem heilsteyptan einstakling med trausta menntun og
bjélfun til ad takast 4 vid frekara nam og bua hann undir
patttoku 1 atvinnulifi, fjolskyldulifi og félagslifi. I pessu
skyni verdur skolinn ad bjoda margvisleg en jafngild
namstekiferi pannig ad komid sé til mots vid sérstodu
einstaklinga. Hver nemandi 4 ad geta fundid nam viod sitt
haefi sem eflir hann og proskar.

Til ad koma til moéts vid petta setti Reykjavikurborg, upp ur sidustu
aldamoétum, fram stefnu um ad einstaklingsmidad nam eda eins og sagt er
i stefnu og starfsaztlun Menntasvids Reykjavikur fyrir arid 2009, nam
vi0 heefi hvers og eins veeri 1 heidri haft i 6llum grunnskélum borgarinnar.
Einstaklingsmidad nam er fyrst nefnt i starfsdetlun fredslumala i
Reykjavik fyrir arid 2001 (Fradslumidstod Reykjavikur, 2001). Arid adur
var rett um nemendamidad nam. Megintilgangurinn er a0 auka abyrgd
einstaklingsins 4 eigin nami, og ad nemendur séu hverju sinni ad fast vid
verkefni vi0 haefi. Skolarnir fengu mikio frelsi til ad utfera pessa stefnu
og pad var mikil askorun fyrir starfsfolk peirra ad takast 4 vio pad.

Skilgreiningu 4 einstaklingsmidudu nami og samvinnu nemenda er ad
finna 1 starfsaaetlun Menntasvids Reykjavikurborgar fyrir ario 2008.

Skipulag nams sem tekur mio af stodu hvers og eins, en ekki
héps nemenda eda heils bekkjar i grunnskéla. Nemendur eru
ekki ad leera pad sama 4 sama tima heldur geta peir verid ad
fast vio olik vidfangsefni og verkefni einir sér eda i hopum.
Nemendur bera abyrgd 4 nami sinu og nam hvers og eins
byggir 4 einstaklingsdetlun (Menntasvid Reykjavikur,
2008).

Howard Gardner, professor i menntunarfredum vid Harvard
University, setti fyrst fram kenningar sinar um fjolgreindir arid 1983.
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Hann heldur pvi fram ad folk hafi a.m.k. atta mismunandi greindir, p.e.:
malgreind, rok- og sterofredigreind, likams- og hreyfigreind,
tonlistargreind, samskiptagreind, sjalfspekkingargreind og
umhverfisgreind (Smith, 2002, 2008). Pad bendir til ad styrkleikar hvers
og eins liggi & mismunandi svidum. Med petta i huga ber skolinn ennpa
meiri abyrgd 4 pvi ad allir fai notid sin i nami. Einstaklingsmidad nam a
ekki sist ad felast 1 pvi ad hjalpa nemendum a0 syna sinar bestu hlidar, og
namsmat verdur ad taka tillit til sérstodu hvers og eins asamt pvi ad
endurspegla ytri krofur. bad 4 ad vera sanngjarnt, uppbyggjandi og
leidbeinandi.

baod er skodun hofundar, eftir ad hafa starfad ad skolamalum fra arinu
1972, ad ef 1itid er til skdlastiganna priggja i grunnskolanum p.e. yngsta-
mid- og elsta stigs megi 4 morgum stodum sja 6lika nalgun a kennslu. A
yngsta stiginu og jafnvel upp a4 midstig er oft mikil groska og fjolbreytni i
vinnubrogdum, sampzetting namsgreina og 6hefdbundin nalgun. A elsta
stigi, fra 8. — 10. bekk fer i flestum tilfellum fram hefobundin kennsla par
sem nemendur eru allir ad vinna somu verkefnin 4 sama tima, e0a i besta
falli er peim skipt i hopa eftir getu i svokallad ferdakerfi; haegferd,
midferd og hradferd.

Jim Grant, pekktur kennari, hofundur, fyrirlesari og fyrrum skoélastjori
i Bandarikjunum lysir pessu einkar vel i bok sinni The Death of Common
Sense in Our Schools And What You Can Do About It! Par segir hann ad
unglingaskélinn sé eins og midjubarn i fjolskyldu, fastur i peirri gildru ad
vera mitt & milli elsta barnsins sem komid er til vits og ara og
ungabarnsins sem allir dast ad. Midjuskolanum (unglingask6lanum) sé oft
kennt um pad sem aflaga fer & fyrri og seinni skoélastigum p6 hann eigi
engan patt i pvi. Hann bendir lika 4 ad nemendur unglingaskélans séu
mitt & milli barnaskola og framhaldsskola og par af leidandi breytist parfir
peirra og ahugamal mjog hratt. beir séu ad ganga i gegnum miklar
félagslegar, likamlegar og andlegar breytingar (Grant 2007, bls. 201).

Elin G. Olafsdéttir, kennari til margra ara og fyrrum skolastjornandi,
tekur undir petta i bok sinni Nemandinn i nermynd skapandi nam i
fiélbreyttu umhverfi... og segir ad namsleidi virdist aukast 4 seinni arum
grunnskolans og nefnir ad astaedur pess geti verid ad sjalfsmyndin fari
versnandi, vegna stodugra mistaka og ad nemandinn upplifi ad hann geti
aldrei uppfyllt paer krofur sem til hans séu gerdar (Elin G. Olafsdottir,
2004, bls. 29).
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Hafsteinn Karlsson gerdi rannsokn a kennsluhattum i islenskum og
finnskum skolum. [ nidurstodum hans er m.a. petta ad finna:
,»Hefdbundnir kennsluhettir eru rikjandi badi i islensku og finnsku
skolunum ... { flestum kennslustofum er upprédun borda hefdbundin,
sjalfsteedi og framlag nemenda litid, kennslubaekur eru styrandi og
kennsluadferdir midast gjarnan vid ad nemendur séu allir ad vinna ad
somu verkefnum a sama tima“ (Hafsteinn Karlsson, 2007, bls. 93).

En hvad er til rada? Eitt af pvi sem Grant bendir 4 er ad i
unglingaskélum sé oraunheeft ad atlast til ad nemendur sitji kyrrir og
hlusti 4 fyrirlestra i langan tima dag eftir dag. bad eigi ad leyfa peim ad
vinna i breytilegum hoépum, hafa samvinnunam, teymiskennslu, namskeio
og adrar adferdir sem auki ahuga og framfarir. Hann bendir lika & ad pratt
fyrir a0 nemendur séu i sumum tilvikum 4 moéti pvi, purfi kennarar og
foreldrar ad vinna saman ad malefnum barnanna og vera tilbain, hvort &
sinum stad og i sameiningu, ad bregdast vi0 sibreytilegum porfum
unglingsins (Grant 2007, bls. 202).

Hafsteinn Karlsson nefnir, i skrifum um rannsokn sina, ad i flestum
kennslustundum i finnskum og islenskum skélum hafi nemendur verid
ahrifalausir og ekkert sem benti til ad ahugi veeri mikill, pratt fyrir ad peir
veru vinnusamir i timunum. ,,pad vekur lika athygli, en kemur varla &
ovart, ad ahugi leyndi sér ekki og var ndnast undantekningalaust mikill i
kennslustundum par sem nemendur voru virkir patttakendur, unnu ad
skapandi verkefnum, voru sjalfstedir og unnu med 6d0rum* (Hafsteinn
Karlsson, 2007, bls. 92). N morgum peim kennslustundum par sem
nemendur virtust syna badi virkni og ahuga voru kennslubakur ekki
notadar. Kennslubakur eru lagdar til hlidar pegar pverfagleg verkefni eru
unnin® (Hafsteinn Karlsson, 2007, bls. 85).

Carol Ann Tomlinson, einn helsti talsmadur einstaklingsmidunar,
segir i bokinni Differentiation in Practice ad hver nemandi i
unglingaskdla sé med annan fotinn i barnaeskunni og hinn & proskuldi
heims hinna fullordnu, sem sameini mikla skopunargledi og endalausa
moguleika framtidarinnar. Fyrir pessa nemendur s¢ ekkert dmurlegra og
oeolilegra en skolastofa par sem gert er rad fyrir ad allir séu steyptir i
sama farid (Tomlinson, 2003, bls. xi).

[ rannsékn Kristinar Jonsdéttur um kennsluhztti 4 unglingastigi voru
kennarar spurdir hvort peir legdu olik vidfangsefni, hvad efni og innihald
vardar, fyrir nemendur, hvort nemendur fengju miserfid verkefni, hvort
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peir fengju mismunandi verkefni eftir 4huga og hvort nemendur fengju ad
velja sér vidfangsefni? Nidurstodur syna ad ner helmingur
unglingakennara feer nemendum nénast aldrei eda einu sinni til tvisvar i
manudi mismunandi verkefni med tilliti til efnis, pyngdar eda namsgetu
eda ahugasvids nemenda (Kristin Jonsdéttir, 2003, bls. 81). I somu
rannsokn kemur fram ad fjordungur unglingakennara segir ,,a0 nanast i
hverri kennslustund fai peir nemendum i sinum bekk eda hopi efnislega
olik vidfangsefni og miserfid vidfangsefni ... annar fjéroungur kennara
fylgir hér & eftir med o6lik eda mispung vidfangsefni einu sinni i viku*
(Kristin Jonsdottir, 2003, bls. 82). I ljosi pess hve kennslan i
unglingaskélunum virdist vera hefdbundin ma velta vongum yfir hvort
fullyrding Chris Argyris, professors vio Harvard Business School, um ad
oft fari vidhorf og framkvemd ekki saman, p.e. folk svari oft spurningum
um vinnubrogd eins og pad haldi ad pad vinni en pegar framkvamdin er
skodud nanar komi annad i 1jos (Argyris, 1991 bls. 91), eigi vid pennan
fjoroung kennara sem segist f& nemendum o6lik verkefni nanast i hverri
kennslustund.

Kristin bendir lika 4 ad pad séu frekar list- og verkgreinakennarar a
unglingastigi sem taki meira mid af vali og ahugamalum nemenda en
kennarar boklegra greina. Hun telur liklegt ad pad sé vegna styringar
kennsluboka i boklegum greinum (Kristin Jonsdottir, 2003, bls. 122).

[ 1j6si pessa ma velta fyrir sér hvar séu soknarferi i islenskum skélum
og pa sérstaklega unglingaskélum.
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2 Hindranir og taekifzeri i prounarstarfi

bjodfélag okkar hefur breyst amvintyralega hratt undanfarin ar. { ljosi
pessa er 1 raun otrulegt ad skolastofa skuli lita nanast eins ut i dag og fyrir
hundrad 4&rum, medan flest annad i kringum okkur hefur tekid
stakkaskiptum. Nemendur sitja i rodum og sntia fram, kennarinn stendur
eda situr fyrir framan pa og kennir med toflu fyrir aftan sig. Liklega
myndi sa sem sat i skolastofu fyrir einni 6ld atta sig strax 4 pvi hvad fram
fer 1 skolastofu natimans. Sa hinn sami myndi ekki pekkja farsima, tolvu
eda annan natimabtnad.

Skolastofa i gamla Midbajarskolanum Skolastofa i natimaskola

Teaekni hefur fleygt fram, en kennsluhzttir i unglingaskola eru svipadir
ar eftir ar; einn kennari, ein kennslugrein, einn bekkur med hefdbundinni
upprodun og flestar skolastofur lokadar. Segja ma ad i pessu felist
tekiferin og jafnframt hindranirnar. Helsta hindrun i préunarstarfi i
unglingaskolum er liklega hin mikla hefd fyrir niverandi starfshattum.
AQ sama skapi ma segja ad par liggi lika tekiferin til ad mota nyja
hugsun og vinnulag. borfin fyrir breytingar hefur sprottid upp med
breyttu pjodfélagi og breyttum krofum atvinnulifs og fraedsluyfirvalda
eins og adur hefur komid fram. Breytingar taka langan tima og préunin i
Laugalakjarskola hefur verid i gerjun og moétun fra arinu 2000.

Skilningur 4 pvi hvernig breytingar eiga sér stad, hvad gerist, hvernig
pad gerist og hvernig folk bregst vid er grundvdllur fyrir gd6dum arangri
breytinga, p.e. ad per festist 1 sessi. Kanadiski stjornsyslufreedingurinn
Michael Fullan segir ad svo margar kenningar séu til um hvernig
breytingar verdi best framkvaemdar ad 6gjorningur sé ad gera pad eina
rétta. Hann segir marga freedimenn hafa komist ad pvi ad breytingum
verdi ekki stjornad, pad sé haegt ad skilja par og liklega innleida paer en
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ekki skipuleggja per. Besta leidin til ad hafa stjorn &4 peim s¢ ad leyfa
peim ad gerast af sjalfu sér (Fullan, 2001, bls. 33).

Fullan segir jafnframt ad vi0 purfum ad muna ad edli breytinga felst i
miklum hrada og olinuleika annarsvegar og hinsvegar jafn mikilli getu
fyrir skapandi byltingarkenndar nyjungar. Motsdgnin er ad breytingar eru
ekki mégulegar an o6reidunnar sem er fylgifiskur peirra (Fullan, 2001, bls.
31).

bratt fyrir petta kemst hann ad peirri nidurstéou ad hagt sé ad innleida
breytingar og ad leidtoginn skipti miklu mali. bad s¢ ekki haegt ad stytta
sér leid, pad purfi ad préa vidhorf og vinnulag sem sé i stodugri
endurskodun ef vel eigi ad fara. Fullan nefnir fimm atridi sem leidtogar
purfi ad skilja til ad leida floknar breytingar.

e Takmarkid 4 ekki ad vera ad innleida sem flest i einu
(jolatrjaaskolar)

e Pad er ekki negjanlegt ad stjornandinn eigi bestu
hugmyndirnar

e Stjoérnandinn parf ad virda og meta skodanir annarra
e Pag parf ad igrunda hugsanlega motstodu
e Adalatridiod er ad breyta skdlamenningunni

o [Ekki er hagt ad gera breytingar eftir gatlista heldur eru par
margbreytilegt prounarferli

(Fullan, 2001, bls. 34).

Eitt af pvi sem leidtogi verdur ad hafa i huga er ad hafa ekki of morg
jarn i eldinum i einu til ad folk gefist ekki upp. Einnig ad fa pa sem vinna
verkid til a0 eigna sér breytingarnar, og ad vinnuvenjur verdi til i
skélanum. Til pess ad pad gerist parf leerdomur ad eiga sér stad. Annars
er haett vid ad breytingarnar gufi upp ef breyting verdur a starfslidi.

Haft er eftir kinverska heimspekingnum Lao Tze ad bestu leidtogarnir
séu ad mestu Osynilegir a4 pann hatt, ad pegar verki peirra sé lokid segi
folkid ,,vid gerdum pad sjalf.
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Leidtogi parf ad vera hugmyndasmidur og jafnframt med
framtidarsyn. Hann parf ad vera skilningsrikur og jafnframt akvedinn.
Hann parf ad taka tillit til 6likra sjonarmida og virda pau. Hann parf
umfram allt ad vita a0 breytingaferli er langtimaferli sem Iykur aldrei.

Dwight D. Eisenhower fyrrum, forseti Bandarikjanna, 1ét hafa eftir sér
a0 listin vi0 ad vera leidtogi sé folgin i pvi ad fa einhvern annan til ad
vilja vinna, med glodu gedi, verk sem pu vilt ad sé unnid.

Robert Evans, salfredingur og fyrrum kennari, segir ljost ad
innleiding breytinga sé mjog erfid og til ad na arangri verdi leidtogar ad
heaetta ad einblina 4 formlega hlutann og einbeita sér ad folkinu sem & ad
framkvama breytingarnar (Evans, 2001, bls. 115).

Hvers ma vaenta af starfsfolki? Allar breytingar eru i edli sinu
neikvadar 4 pann hatt ad peer vekja upp 66ryggi, folki finnst pvi 6gnad
og hradist pad Okunna. Petta er innbyggt i mannlegt edli og eru
tilfinningar sem hafa parf i huga og takast a4 vid. Med 60rum ordum; pad
parf ad adlaga hegdun og athafnir folks ad breyttum adstedum. Sumir eru
vantruadri 4 breytingar en adrir, en ekki ma gleyma ad peir hafa oft
sjonarhorn & hlutina sem mikilvaegt er ad komi fram. [ bokinni Aukin
geedi nams, skoli sem lcerir segir ,,...vanlidan kennara i umbdtastarfi
tengdist fyrst og fremst pvi ad sett voru spurningamerki vid gomul gildi
og frammistéou sem til pessa hofou tiokast i starfi kennara. R6 kennara
var raskad og vi0 blasti 6vissan um hvad framundan veri og hve vel peir
geetu tekist 4 vid nyjar krofur (Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls.
15).

[ pessari bok segir lika ad rannsoknir hafi synt ad tilfinningar kennara
séu blendnar pegar peir takast 4 vid umbotastarf. beir 1ysi baedi jakvedum
og neikvadum tilfinningum, en lidan peirra batni eftir pvi sem peir nai
meiri arangri { starfi sinu (Jon Baldvin Hannesson o.f1., 2002, bls. 15).

Robert Evans segir ad ef 6sk um breytingar komi fra peim sem folk
treystir og virdir, séu per traverdugri. Truverdugleiki sé lykilatrioi ef
breytingarnar raska vidteknum venjum og vinnubrégoum (Evans, 2001,
bls. 83).

Evans heldur pvi lika fram ad kennarar verdi ekki adeins ad vilja
innleida breytingar, peim verdi ad finnast par raunhafar. Breytingarnar
verdi ekki adeins ad vera videigandi fyrir nemendur og leida til betri
namsarangurs nemenda, par verda lika ad vera raunhafar pannig peir og
skolinn geti sinnt peim. Hann baetir vid ad til ad breytingar takist verdi
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folk ad fa ad gera tilraunir og gera mistok og byrja upp & nytt, an pess ad
verda refsad fyrir (Evans, 2001, bls. 85).

Michael Fullan, sem fyrr hefur verid nefndur og rannsakad hefur
skolaproun i marga aratugi, fjallar um pyodingu breytinga i skolastarfi og
nefnir m.a. prja paetti sem parf ad hafa i huga gagnvart kennurum pegar
breytingar eiga sér stad.

e Deir purfi hugsanlega ad nota annad efni en peir eru vanir
e Deir purfa ad tileinka sér nyjar kennsluadferdir

e Deir purfa hugsanlega ad skipta um skodun a vidfangsefnum

Fullan telur naudsynlegt ad kennarar fari i gegnum pessi stig til ad na
fram kennslufredilegum markmidum i tengslum vid breytingar a
skolastarfi (Fullan, 2007, bls. 30).

bad er mikilvaegt pegar breytingar eiga sér stad i skolum ad foreldrar
komi a0 ferlinu fra upphafi. Hafa verdur i huga ad hvert foreldri ber hag
eigin barns fyrir brjosti og ef pad sér ekki tilgang med breytingunum til
boéta fyrir barn sitt, er betur heima setid en af stad farid.

Carol Ann Tomlinson, bendir & ad arangursrikar samraedur vid
foreldra séu forsenda pess ad breytingar i skolum haldist. Foreldrum
finnist peir oft vita best hvernig skolinn eigi ad vera og vitna pa oft i eigin
reynslu. Stjornendur verda ad eiga tidar og upplysandi samradur vid
foreldra pegar breytingar 4 kennsluhattum eiga sér stad, sérstaklega ef
par ganga i berhdgg vid skodanir peirra. Pad er hlutverk skolastjornenda
ad auka pekkingu foreldra 4 edli og gagnsemi breytinga a4 kennslu og
nami (Tomlinson, 2000, bls. 103).

Nemendur eru liklegri til ad vera jakvadari fyrir breytingum ef peir
sja a0 peer eru skynsamlegar, ad peir hafi haft eitthvad um per ad segja
og ad par létti undir med vinnu peirra. Michael Fullan bendir 4 a0 til ad
marktaekt nam fari fram hja nemendum verdi skoélinn ad hafa verkefnin
pannig ad peim finnist pau eiga vid i daglegu lifi peirra og vera einhvers
virdi (Fullan, 2007, bls. 171).
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3 Breytingaferlio i Laugalaekjarskola

Breytingaferlid hofst med namsmatsumraedu arid 2000. St umraeda for af
stad eftir ad athugasemdir hofou verid gerdar vid namsmatid vid
yfirlestur skélanamskrar skolans hja Fraedslumidstod Reykjavikur. Sidar
var akve0did ad taka upp ndmsmoppukerfi og ndmsmati var gjorbreytt.
Komid var & teymiskennslu og samkennslu ad hluta i 7. og 8. bekk.
brounarferlid i skélanum stendur enn yfir og Iykur vonandi aldrei.

Arid 2000 byrjudu kennarar vid Laugalakjarskola ad skoda namsmat
me0 tilliti til breytinga & pvi. Umradan snerist i fyrstu eingéngu um hvort
matid etti ad vera i tolum eda bokstofum, hvort gefa etti einkunnir 1
heilum eda halfum t6lum og hvad stedi a bak vio hverja tolu eda bokstaf.
betta var upphafio af pvi breytingaferli sem stadid hefur sidan.

[ starfsaztlun freedslumala fyrir Reykjavikurborg arid 2000 var reett
um nemendamidad nam, en pad var arid 2001 ad rett var um ad innleida
skyldi einstaklingsmidad nam {1 alla grunnskéla borgarinnar
(Freedslumidstod Reykjavikur, 2001). Skolar fengu mikid sjalfredi til ad
framkvaema petta. Mikil umraeda for af stad i Laugalekjarskola um
hvernig pessu markmidi yrdi best nad og hverju pyrfti ad breyta til pess.
Einnig snerist umradan um hvort nokkur asteda veri til breytinga par
sem nemendur skolans hofou fengid goédar einkunnir i samremdum
profum og konnunarprofum. bad var alveg 1jost ad po arangur vaeri godur
i skélanum voru kennsluhattir hefdbundnir, allir nemendur ad vinna pad
sama 4 sama tima og litid horft 4 einstaklinginn og o6likar namsvenjur.
umradunni kom upp hugmynd um ad taka upp portfolio adferd sem
notud hafoi verid med godum arangri 1 skolum i Danmorku 1 um pad bil
tiu ar. Asteda pess ad Danmork vard fyrir valinu voru tengsl eins
starfsmanns skolans vid Hanne Tomsen sem badi kenndi kennaranemum
adferdina og nemendum grunnskoéla eftir henni. b6 horft hafi verid til
Danmerkur, er 1jost ad adferdin var notud a fleiri stodum. I Svipjod for af
stad umraeda um portfolio arid 1994 og var pa medal annars vitnad i
reynslu Bandarikjamanna. bad var sidan arid 1997 pegar doktor Roger
Ellmin, einn helsti frumkvooull 1 préoun portfolio & Nordurlondum og
kennari vid Haskoélann i Orebro, skrifadi um reynslu Nysjilendinga af
portfolio ad hjolin foru ad snuast i Svipjod. Flestir skolar &
Nordurlondum hafa sidan sott reynslu til Nyja Sjalands eins og fram
kemur 1 vidtali vid Ellmin sem vitnad er til sidar i ritgerdinni (bls.64).
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En hvad er pa portfolio? Karin Taube, gestaprofessor vid haskolann i
Kalmar, utskyrir i bokinni PortfolioMetoden, undervisningsstrategi og
evalueringsveerktoj hvad ordid portfolio pydir. bar segir ad ordid sé
samsett ur ordinu porter sem pydi ad bera og folio sem pydi blad eda
pappir. Greining & adferdinni sjalfri i kennslu er ad petta sé skipulogd
sofnun verkefna nemenda sem synir vinnu, framfarir og verkefni
nemenda i einni eda fleiri namsgreinum yfir akvedinn tima. Nemendur
purfa sjalfir ad vera med i pvi ad velja verkefni og geta gert grein fyrir
valinu med tilliti til markmida sinna. Eitt af adalatrium med pvi ad nota
pessa adferd med nemendum er ad peir eiga ad verda hafir til ad meta og
ryna til gagns i eigin verk med tilliti til getu og markmida, hverju sinni.
Taka ma fram a0 i Laugalaekjarskola er ordinu gagnryni sntid vid i
daglegu starfi pvi par ryna menn til gagns. Moppurnar geta ordid mjog
personulegar enda er hver nemandi einstakur. Taube bendir lika a4 ad verk
sem unnin eru utan skoélatima geti audveldlega talist med sem gogn i
namsmoppu. bar med minnki bilid milli skola og daglegs lifs og tengist
betur saman (Taube, 2001, bls. 13—-14).

Pa0 vard ur ad skolastjori og forstOdumadur tungumalavers
Laugalakjarskola foru og kynntu sér aoferdina hja Hanne Tomsen
kennara vid Karlslunde skolann i Danmorku, sem er grunnskéli sem notar
a0ferdina, og kennsluradgjafa vid Amtcentret for Undervisning i
Roskilde. 1 framhaldi var akvedid ad profa pessa adferd i
tungumalakennslu vid skolann og var sott um styrk i prounarsjood
grunnskola til pess. Styrkurinn var veittur og starfid hofst haustid eftir.
bess ma geta ad verkefnid fékk vidurkenningu frd menntaradi
Reykjavikur arid 2004.

Eftir fyrsta veturinn og goda reynslu af kennslunni i tungumalum var
akvedid ad taka pessa adferd upp i 6llum greinum i skélanum.

Adur en ad peirri akvordun kom, var Hanne fengin til pess ad halda
priggja daga namskeid fyrir kennara & undirbuningsdégum peirra haustid
2003. [ framhaldi af pvi atti ad taka sameiginlega akvordun um hvort
petta yrodi vinnulag i skolanum framvegis.

Kennurum og starfsfolki fannst malefnid dhugavert og akvoroun um
frekari préoun par sem byggt yrdi a portfolio var tekin. Eftir ad
namskeidinu lauk var gerd vinnuaetlun til priggja ara par sem akvedio
var ad byrja 4 ad innleida ny vinnubrogo hja yngstu nemendum skolans,
p.e. 7. og 8. bekk.
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Fyrsta ar 7. bekkur:

Safn- og synismoppur kynntar fyrir nemendum.

Nemendur skilji tilgang med markmidasetningum og lari ad setja
sér einfold markmid.

Byrjad verdi a nemenda/kennaravidtolum.

Namsmat verdi i auknum meli byggt 4 synismoppum og
markmida- afangaprofum/verkefnum

Annao ar 8. bekkur:

Unnid afram med safn- og synismoppur.
Nemendur lera ad setja sér floknari markmid.
Nemenda/kennaraviotol ordin edlilegur hluti af ferlinu.

Namsmat byggist ad hluta & synisméppum og markmida-
afangaprofum/verkefnum.

Pridja ar 9. og 10. bekkur:

Nemendur viti nakvaemlega til hvers er atlast med
markmidasetningum og setji sér

markmid 1 samrami vido markmidasetningar kennara.
Nemenda/kennaraviotdl ordin edlilegur hluti af ferlinu

Mat Dbyggist alfarid 4 synisméppum og markmida-
afangaprofum/verkefnum.

Ekki var talio radlegt ad lata breytingarnar na til allra nemenda i
byrjun, badi vegna pess ad kennarar voru ad lera adferdina og ad
oradlegt veeri ad umbylta kennsluhattum eldri nemenda & medan, par sem
samreemd prof voru framundan. beir notudu adferdina pd i nokkrum
greinum svo sem i erlendum tungumalum og islensku. Sott var um frekari
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prounarstyrk sem var veittur. Hafa verdur i huga ad pessi astlun var gerd
i upphafi innleidingarinnar og tok breytingum eftir pvi sem verkefnio
proadist. Medal annars kom 1 1jos ad innleidingin tok miklu lengri tima en
upphaflega var gert rad fyrir. Helsta astaeda pess var ad kennarar voru
ooruggir og voru ad feta nyjar slodir i starfi. Eins og sidar kemur fram
voru nemendaviotdl, sem eru mikilvegur pattur i ferlinu, erfidari i
framkveemd en aztlad var.

[ dag er synismappan ekki lengur notud sem matstaeki, heldur
eingéngu sem umradugrundvollur i foreldrasamtdlum, par sem verkefnin
eru metin jafn6dum um leid og pau eru sett i safnm&ppuna.
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4 Hvao breyttist

Veturinn 2003-2004 var unnid ad innleidingunni i skélanum og prounar-
og matsteymi kennara, badi i boklegum og verklegum greinum, starfadi
allan veturinn til ad fylgjast med framvindunni og meta verkefnid.
Teymid skiladi skyrslu i lok ars. Akvedid var ad breyta um nafn 4
namsadferdinni og i stad portfolio var notad natnid framfaraméppur pratt
fyrir ad ordid ,,mappa‘ nai ekki yfir heildarhugsun adferdarinnar.

[ skolastarfi og kennslufradi er port-folio margslungid og
vidfedmt hugtak: pad er allt i senn stefna, p.e. safn
hugmynda, vidhorfa, markmida og hugsjéna um nam og
kennslu og tengist ad pvi leyti sterkum bondum hugmyndum
um einstaklingsmidad nam ... i annan stad adferd vid nam
og mat & pvi og i pridja lagi hlutleg umgjéro eda rammi
utan um namid p.e. méppur sem nemendur safha verkum
sinum 1 & skipulegan hatt (safnm&ppur) og velja svo ur til
synis og mats (synismoppur)...petta gerir meiri kréfur um
nakvaemni og skyrleika i framsetningu en kemur p6 ekki ad
sok ef peir sem fjalla um framfaramoppur 4 islensku og med
ber sysla i skélastarfi skilja hve mikilvaegt er ad gera sér far
um ad greina skyrt & milli forms og innihalds hverju sinni,
gera sjalfum sér og 6drum jafnan ljost um hvada edlispatt
fyrirbaerisins er reett: stefnuna, adferdina eda umgjordina
(Anna Guony Gudjonsdottir o.fl., 2004, bls.2 - 3).

Eftir miklar umraedur var nafninu seinna breytt i namsmoppur og
hefur pad haldist sidan.

Namsmoppukerfid er yfirheiti 4 adferd vid sdfnun gagna, vinnulag og
mat og er i Laugalakjarskéla i prennu lagi.

Safnmappa. [ hana safna nemendur 61lum verkum sinum, uppkostum,
haltklarudum og fullunnum yfir akvedinn tima pannig ad pau séu a visum
stad og haegt sé a0 sja framfarir i ndminu.

Leidarbok. I hana geta nemendur skrifad personulegar athugasemdir
um verkefni, eigin getu og framfarir, hugleidingar sinar um namid,
namsaetlanir, alit sitt & verkefnum o. fl. Par geta einnig verid markmid
adalnamskrar og markmi0 nemandans. Kennarinn getur lika sett
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athugasemdir sinar i leidarbokina. Med pvi ad fletta leidarbokum a
nemandinn ad geta séd hvada leid hann for ad settum markmidum.
bannig 6dlast hann betri yfirsyn yfir vinnu sina badi i skélanum og
heima. Leidarbokaskrif pjona i raun svipudum tilgangi og leidarbokaskrif
sjomanna i gamla daga, p.e. ad geta kortlagt ferdina fra upphafi til enda
og segja fra hvad gerdist a leidinni.

Synismappa. { hana er safnad saman trvali ar verkum nemenda eftir
akvedinni forsogn kennara. Nemendur gera skriflega grein fyrir valinu og
verda ad syna fram 4 ad verkefnin syni ad akvednum markmidum hafi
verid ndd. Synismappan 4 ad vera teeki til ad kennari og nemandi geti
metid arangur og hvort markmidunum, sem ad var stefnt, hafi verid nag.
Synismappan er send heim til foreldra nokkrum dogum fyrir
foreldraviotol og er grundvollur vidraeona foreldra, nemenda og kennara
um framvindu nams.

bar sem skolaarinu er i1 dag skipt 1 prjar jafngildar annir og nemendur
utbua synismdppu vid hver annaskil verda peir blnir ad gera 12 slikar a
fjorum arum. Eftir foreldraviotdlin er synismoppunum safnad saman i
eina stora hirslu sem skolinn leggur til. Nemendur f4 sidan allar tolf
moppurnar afthentar vid utskrift ar 10. bekk. bannig verdur mappan
apreifanleg endurspeglun a framférum nemandans frd pvi hann hefur ndm
i 7. bekk pangad til hann utskrifast i 10. bekk.

Megintilgangur med namsmoppukerfinu er:
e aQ gera nemandann abyrgari fyrir nAminu

e a0 gera hann hefari til ad horfa raunsatt a eigid nam og meta
vinnuna med tilliti til settra markmida

e aQ gera nam og framfarir synilegri

e a0 varpa ljosi a namslegar parfir nemandans hvada adferoum parf
a0 beita og hvernig er haegt ad na markmidum

e a0 gera nemendur, kennara og foreldra medvitadri um hvada
adstodar er porf.

Sjalfsteedi nemandans og markmidasetning hans eru eitt af
adalatrioum vid namsmoéppukerfio. bad var nytt fyrir nemendur og
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kennara ad setja sér einstaklingsmarkmid, en markmidabundin kennsla
vard meira og meira aberandi eftir pvi sem 4 leid. [ dag setja nemendur
sér markmid fyrir hverja 6nn i sérstaka markmidabok eins og adur hefur
komid fram. Kennari i 10. bekk lysir pessu svo a fyrsta ari préunarinnar:

A hinn béginn er 1jést ad st hugmyndafraedi sem vinna med
framfaramoppur byggist a gerir rad fyrir meiri
einstaklingsvinnu og sjalfstaedari vinnubrogdum en tidkast
pegar um hopkennslu er ad reda. [ 1josi pess ma «tla ad
meiri timi gefist til ad sinna namspdrfum hvers og eins. Ekki
ma po gleyma eda vanmeta pa stadreynd ad sumir
namspettir sem atlast er til ad nemendur efstu bekkja
grunnskoélans hafi 4 valdi sinu eru pess edlis ad peir hljota
alltaf a0 krefjast mjog markvissrar innlagnar, utanumhalds
og eftirfylgdar kennara. Bein hopkennsla getur hentad vel i
slikum tilvikum (Anna Guony Gudjonsdottir o.fl., 2004,
bls.9).

barna liggur mergurinn malsins, vinna med namsmoppur er fyrst og
fremst hugsud til a0 nemandinn hafi teki til a0 halda utan um vinnuna og
vinnuferli sitt, en ekki til ad kennarar fari ad kenna 4 einn akvedinn hatt.
Eda eins og segir i skyrslunni: ,Nidurstada kennarans sem notadi
framfaramoppur er st ad hann hafi kennt nénast alveg eins po
prounarverkefnio hefoi ekki verid i gangi® (Adnna Gudny Gudjonsdottir
o.fl., 2004, bls.11).

[ skyrslu préunar- og matsteymisins ma finna lysingar a4 hvernig
starfid gekk 1 morgum greinum. bar kemur fram ad kennarar hafa farid
mismundandi leidir og adlagad kerfid ad namsgreinum sinum.
fslenskukennari i 7. bekk segir ad sér hafi gengid agatlega ad flétta
moppunotkun inn i kennsluna, en segir jafnframt ad nakvaem
kennsluaatlun purfi a0 liggja fyrir svo nemendur viti nakvaemlega hvad a
a0 vera i moppunni. Hann segir lika ad naudsynlegt s¢ ad skyrt komi fram
til hvers mappan sé og til hvers leidarbokin sé (Anna Gudny
Gudjonsdottir o.fl., 2004, bls.6).

Islenskukennari i 8. bekk lysir notkun 4 leidarbokinni par sem hann
nefnir ad nemendur hafi m.a. notad hana sem glosubok og til ad skrifa
stafsetningaraefingar i. Hann segir lika ad bokin hafi verid mikid notud
fyrir ymis konar hugleidingar. Hja honum og fleirum i hépnum kemur
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fram akvedi0 o00ryggi vardandi leidarbakurnar og ljost er ad kennarar
purftu ad feta sig afram med pessar nyjungar. Samtdl milli nemenda og
kennara um verkefni sem safhad er i synismdppur eru mjog mikilvaeg
vegna pess ad nemandinn parf ad syna kennaranum fram 4 ad hann hafi
ndd namsmarkmidoum og kennarinn parf ad meta stdduna med
nemandanum.

bao kemur fram hja 6llum kennurunum ad timi til samtala hafi verid
of takmarkadur og pau par af leidandi omarkviss. Til ad mata pessu var
akvedid ad arid eftir fengju allir kennarar tvo samfellda tima i sinu fagi, 4
viku, hja 6llum bekkjum, eins fengu umsjonarkennarar allra bekkja einn
umsjonartima 4 viku sem peir mattu nota eftir pérfum. Eftir pann vetur
virtust samtdlin samt vera veikasti hlekkurinn 1 ferlinu.

[ Danmérku var reyndin si ad pessi samtdl voru ordin hluti af
kennsluferlinu, en adallega hja yngri nemendum og velta ma vongum yfir
pvi hvort asteda pess hve illa gekk ad festa petta i sessi sé vegna
greinabundinnar kennslu & unglingastigi. par kennir hver kennari sina
grein og getur par af leidandi ekki hlidrad til i skipulagi skéladagsins
pannig ad hann geti tekid tima til umradna vid nemendur.

Einn kennari i 10. bekk sagdi:

... 1 10. bekk var nokkur ahersla 16g0 4 ad fylgja skriflegum
athugasemdum um verkefni og ritgerdir eftir med munnlegri
endurgjof. I storum bekkjum reyndist oft erfitt ad finna tima
til sliks, en med utsjonarsemi er pad po haegt. Hid sama a vid
um samtdl einstakra nemenda og kennara. begar leid a
veturinn reyndi kennari ad finna tima i kennslustund til ad
setjast nidur med hverjum nemanda, lita yfir farinn veg,
horfa fram & veginn og spjalla um markmid og leidir. betta
var gert & markvissan hatt likt og naudsynlegt er i vinnunni
med framfaramOppur en eigi ad sidur tilraun sem gafst
allvel. Pess skal getid ad sokum annrikis vid yfirferd
namsefnis gat kennari einungis beitt pessari adferd viod
umsjonarbekk sinn og nytti umsjonartima til pess arna (Anna
Gudny Gudjonsdottir o.fl., 2004, bls.9).

[ dag fara skipuleg samtél nemenda og kennara fram 4 svo kolludum

moppudéogum  sem haldnir eru prisvar 4 ari vid annaskil. Pa hafa
umsjonarkennarar taekifeeri til ad hitta og raeda vid alla nemendur sina.
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Modppudagarnir fara pannig fram ad hverjum nemendahépi er skipt 1 prja
hopa, um pad bil atta i hverjum hopi, sem eru kalladir til starfa & premur
mismunandi timum i Aattatiu minatur i senn. Nemendur vinna i
heimastofum sinum vid ad velja verkefni i synismoppur. Peir purfa ad
rokstydja valido med pvi ad fylla ut sérstok matsblod sem eru mismunandi
a0 lit eftir namsgreinum. Parna gefst nemendum tekifaeri til ad raeda
saman og ryna til gagns hver hja 6drum; pad pjalfar samskiptaheafni
peirra eins og Karin Taube bendir 4, ad i undirbuningi nemenda fyrir lifid
felist m.a. 1 feerni i samskiptum og nemendur eigi ad pjalfast i ad vinna
saman i hopum, skoda, reeda og meta vinnu hvers annars (Taube, 2001,
bls. 20).

Umsjonarkennari redir lika einslega vid hvern nemanda um
verkefnin, hvernig til hafi tekist i vinnu & 6nninni og hvad megi betur
fara.

I lok méppudagsins fara nemendur i 7. og 8. bekk prir og prir i einu i
lestrarprof og koma kennarar i upplysingaveri asamt sérkennara skolans
a0 pvi. Unnid er ad pvi ad gera heildsteda lestrarstefnu fyrir alla
nemendur skoélans.

Eins og sja ma parf ad morgu ad hyggja vid innleidingu breytinga og a
pessu fyrsta ari raku kennarar sig & ymsar hindranir sem purfti ad takast a
vid. Pad kom lika i 1j6s ad ekki er haegt ad taka kerfi obreytt upp fra
00rum hversu gott sem pad er, alltaf parf ad adlaga vinnubrogo ad
adstaedum a hverjum stad. Karin Taube bendir a mikilveegi pess ad pad sé
ekki til nein ein leid sem er betri en Oonnur i notkun namsmappa pd
hugmyndafreedin sé¢ su sama. Hver kennari verdi ad finna sina utfaerslu
med tilliti til pess hvad parf, og reynslu hans sjalfs og nemendanna sem
hann er ad vinna med (Taube, 2001, bls. 16 — 17).

Kennarar sem storfudu i préunarteyminu h6fou edlilega og sem betur
fer mismunandi skodanir 4 namsmoppunum. Sumir téku peim fagnandi
og sau mikil tekifaeri folgin i breyttum vinnubrégdum, adrir sau eingdngu
hindranir. Skiptar skodanir voru um hvort skynsamlegt veri ad svona
préunarverkefni teeki til allra kennslugreina, og spurning um hvort
kennurum veeri skylt ad taka patt i pvi var reifud i teyminu. Vangaveltur
voru um hvort adferdin hentadi misjafnlega vel einstokum namsgreinum.

Hopurinn komst ad peirri nidurstédu ad vinna med namsmdppur kunni
a0 krefjast meiri vinnu og tima i einni grein en annarri eda med einn
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aldurshop frekar en annan. Peir reddu lika um ad hugsanlega varu
namsefni og namsbakur misjafnlega til svona vinnu fallnar.

Alit hopsins var samt ,,...ad i pessu efni skipti vidhorf, vilji
og ahugi kennara meira mali en namsgreinin sem hann
kennir eda aldur nemendanna. Menn kunna ad hafa olikar
skodanir 4 peirri heimspeki og adferdafradi sem vinna med
framfaramoppur byggist 4. En fallist peir 4 ad hiin sé farsal
og éarangursrik aoferd 1 skolastarfi getur ekki skipt
meginmali hver namsgreinin er (Anna Gudny
Guojonsdottir o.11., 2004, bls.22).

Kennurum i préunarhépnum 1€k forvitni 4 ad vita hug annarra kennara
vio skolann til pessara breytinga og fengu leyfi til ad leggja konnun fyrir
alla kennara skolans, par sem spurt var um skilning, notkun og vidhorf til
pessara nyju vinnubragda. Einnig hvort peir veeru fylgjandi pessum
vinnubrogdum og hvort peim syndist stefna skolans samrymast
hugmyndum peirra um sjalfsteedi kennarans. Um 80% kennara svérudu
konnuninni. Nidurstodur syndu ad u.p.b. 70% kennara voru jakvaedir
gagnvart verkefninu og vildu vinna samkvamt pvi og sama hlutfall taldi
sig skilja Ut 4 hvad verkefnid gengi. Um helmingur kennara vildi ad petta
yroi stefna skolans. bvi ma segja ad nokkud g6d samstada hafi verid um
verkefnid 4 pessum tima (Anna Guony Gudjonsdottir o.fl., 2004, bls.22).
beir sem ekki vildu vinna eftir pessu fyrirkomulagi yfirgafu skélann og
adrir komu i stadinn. [ dag eru kennarar radnir til skélans & forsendum
pessara vinnubragda og vita fra upphafi ad hverju peir ganga.

bao skal tekid fram ad mikil umraeda og adlogunarvinna for fram
pennan vetur. Mikilvagi pess ad teymi kennara hittist reglulega og reeddi
saman var Ometanlegt, par fengu olik sjonarmid ad koma fram og
kennurum fannst peir vera med i prounarvinnunni. Samhlida pessari
vinnu for fram mikil umrada um syn skolans, hvada gildi @ttu ad vera i
heidri hofd og ad hverju skélinn vildi stefna med nemendur. Eftir
veturinn var eftirfarandi syn, sem unnin var af starfsfolki, foreldrum og
nemendum, sampykkt og birt 1 starfsaetlun skolans haustid 2004.
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Laugalcekjarskoli er vinnustadur par sem ollum a ad lida vel og
gagnkvemt traust og virding riki milli manna. I skélanum er
unnid ad pvi ad nemendur proski med seér sjalfsoryggi og
sjalfsaga, skapandi og gagnryna hugsun. Logo er dhersla a ad
heefileikar og feerni hvers og eins fai notio sin i leik og starfi og
nemendur tileinki sér sjalfsted vinnubrégd og abyrga afstédu
gagnvart nami sinu. I skélanum viljum vid sja lifsglada og
frodleiksfusa nemendur med vioteka pekkingu.

Einkunnarord skolans voru i framhaldinu akvedin:

Vinna Framfarir Arangur

[ framhaldi af pessu og eftir mikid préunar- og adlogunarstarf var
vinna med namsmoppur tekin upp sem stefna i skdlanum og innleidd i
vinnu allra arganga i 6llum greinum. Almenn satt rikir um vinnuna i
skoélanum 1 dag.

Foreldrar voru spurdir um 4lit sitt 4 ndmsmoppum i kénnun ad vori
2007. beir voru spurdir hversu vel peir pekktu hlutverk safnmoppu,
synismOppu og leidarbokar. Um pad bil 30% toldu sig illa eda frekar illa
vita um hlutverk pessara patta, u.p.b. 45% vel eda frekar vel og um 20%
voru a badum attum. Pegar beir voru spurdir hvort mdppurnar og
leidarbdkin gdgnudust nemendum kom 1 [jos ad um pad bil 40% fannst
safn- og synismappa gagnast vel & medan um 30% voru hlutlausir.
Einungis 28% foreldra fannst leidarbokin gagnast nemendum, en 33%
voru hlutlausir. Pad vekur athygli a0 pratt fyrir ad synismoppur fzeru
heim med nemendum tvisvar & ari & pessum tima voru einungis 52%
foreldra sem tdldu sig pekkja hlutverk hennar. Benda ma 4 ad 4 sama
tima komu 97% foreldra i viotal par sem mappan var undirstada samradu
um gengi barnsins i skolanum. begar foreldrar voru spurdir hvort peir
vildu aukna kynningu 4 namsmdppukerfinu svérudu 76% pvi jatandi.
Haustid eftir voru haldnar ytarlegar kynningar fyrir foreldra i hverjum
argangi um leid og namsefni vetrarins var kynnt. Eftir ad satt nadist milli
kennara um vinnu med namsmoppur proudust ny vinnubrogd i 7. og 8.
bekk, ndmsmat ték gagngerum breytingum og lokaverkefni 10. bekkinga
leit dagsins 1j6s.
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4.1 Verkefnii?7. og 8. bekk

Veturinn 2005 — 2006 var gerd tilraun i skolanum ad breyttu
vinnufyrirkomulagi 1 7. og 8. bekk. Pad folst i pvi ad atta kennarar
myndudu teymi og toku ad sér umsjon og kennslu i sjé bekkjardeildum.
beir sdu saman um framkvaemd og skipulagningu ndms og kennslu i
pessum argéngum. Skipulagningin purfti ad taka mio af dherslum skolans
a einstaklingsmidad nam og vinnu med namsmoppur. Kennararnir fengu
aukid svigrim til vinnunnar i formi minni kennsluskyldu sem moguleg
var vegna pess ad peir voru atta og sau um sjo bekkjardeildir. bann tima
sem pannig skapadist innan vinnuramma peirra, notudu beir til
fundahalda og skipulagningar. Kennararnir voru lika hvattir til ad
aldursblanda hépum og skipta nemendum upp i breytilega hopa eftir
vinnunni hverju sinni. Kennararnir atta baru sameiginlega abyrgd a 6llum
nemendum pessara tveggja arganga, po6 hver hopur hefdi sinn
umsjonarkennara sem var jafnframt tengiliour milli skola og heimilis
vidkomandi nemanda. Kennarar toku ad sér ad leysa 6ll forfoll hver fyrir
annan, og skipulogou stundaskrar hépsins saman. bad fyrirkomulag, ad
peir sau sjalfir um afleysingar hver fyrir annan, gaf moguleika 4 meira
frjalsredi innan hopsins. Kennararnir utbjuggu nokkur pemaverkefni
pennan vetur sem allir nemendur i pessum argéngum unnu saman. Til
deemis var unnid vidamikio pverfaglegt verkefni um hafid. bessi vinna
lagdi grundvoll ad samstarfi og heildstedum pemaverkefnum 1 7. og 8.
bekk til frambudar.

Farid var af stad i pessa vinnu an mikils undirbinings eda
stefnumorkunar og markadist vinnan pennan fyrsta vetur af pvi. Kennarar
voru po tilblnir til ad vinna 4 pessum nétum og mota starfid um leid og
peir ynnu pad. Ymislegt 6fyrirséd kom upp og i lok skélaars gerdu
kennarar veturinn upp 1 personulegum samantektum, og héldu
sameiginlegan matsfund.

[ samantektum peirra kom fram ad peim potti gott ad vinna i teymi og
leera hver af 6rdum. Peim potti gott ad fa aukid svigrum til ad vera
leidtogar i eigin starfi og gaman ad vinna ad verkefnum sem peir attu
sjalfir storan patt i ad hanna. Agreiningur var fatidur, en of mikid alag
fylgdi skipulagsvinnunni. beir nefndu einnig ad verkaskipting milli peirra
hefdi purft ad vera skyrari, pad hefdi skapad meira svigrim til annarrar
vinnu. Kennararnir t6ldu naudsynlegt ad festa nidur fastan fundartima og
fjolga samradsfundum fra pvi sem verid hafoi. beir nefndu ad breytingar
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a skipulagi hefou verid timafrekar, i pvi samhengi ma nefna ad
hugmyndin var ad stundaskra yroi reglulega brotin upp. Pad reyndist
kennurunum erfitt og lauk med pvi ad skolastjori tok ad sér ad utbua
stundaskra sem i storum drattum var latin halda sér 0t veturinn. Vegna
agamala purfti ad skipta attunda bekk upp i fjora hopa i stad priggja. Pad
jok alag par sem timar sem etladir voru til undirbinings og
skipulagningar foru i auknum meli til kennslu. Kennararnir voru heldur
ekki sammala um naudsyn pessarar uppstokkunar. Peir hofou lika
mismunandi syn a4 umsjon med forfollum og nefndu ad markviss skraning
pyrfti ad eiga sér stad. beir hofou ekki skipad neinn sérstakan til ad halda
utan um pa skraningu. Hvad ndmsmdppukerfid vardar nefndu kennarar ad
koma pyrfti 4 itarlegri umreedu um leidarbakur og namsmoppukerfid. Til
demis hofou kennarar olika syn 4 hvernig gekk med leidarbakurnar.
Sumum fannst gott ad lata nemendur skrifa i par 4 morgnana, 6drum
siodegis, enn 60rum fannst ad nemendur pyrftu ad skrifa i paer hja
vidkomandi greinakennara. Einnig ad koma pyrfti & samremingu um
hvad @tti ad skrifa i paer. Kennararnir nefndu lika ad koma pyrfti & meiri
festu og samraemingu 4 safn- og synismoppur hja nemendum, hvao feri i
hvada moppu og hvenar. beim fannst samstarf vio foreldra ganga vel
vegna einstakra nemenda, en hefdi matt vera markvissara vio allan
foreldrahopinn. Kennararnir voru allir sammala um ad skyrari
stefnumotun vantadi fyrir verkefnid 1 heild og fleiri matsfundi.

[ framhaldi af pessu vann adstodarskolastjori prounardzetlun um
vinnuna i 7. og 8. bekk fyrir komandi ar par sem markmidum var skipt i
fjora paetti:

Forysta um fagleg mal og valddreifing, par sem
markmidid er aukid svigram kennara til vaxandi og
sameiginlegrar forystu um skipulag nams og kennslu.

Samstarf, par sem ahersla er 10g0 4 ad efla samstarf
kennara, skapa peim taekiferi til ad deila pekkingu um nam
og kennslu og byggja pannig upp samhent samfélag sterkra
fagmanna.

Einstaklingsmidoun og samvinnu nemenda, par sem
markmidid er ad einstaklingsmida nam og kennslu i auknum
meli. A0 auka sveigjanleika skdlastarfsins og skapa svigram
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til fjolbreytts nams og hdpavinnu sem kemur i auknum meeli
til mots vid parfir og ahugasvid nemenda.

Framtidarfarveg meo pad ad markmidi ad samstarf kennara
midi ad pvi ad leita ad akjosanlegum farvegi fyrir nam og
kennslu i yngstu argongum skoélans og skapa pannig satt og
sameiginlega framtidarsyn um starfid i sjoundu og attundu
bekkjum skoélans (Jon Pall Haraldsson, 2006, bls. 3).

Eftir ad pessi aatlun leit dagsins ljos gekk starfio mun betur og ljost
ad g6d aztlun er forsenda pess ad vel takist til. ,,Aztlanir purfa ad vera
vel og skipulega unnar til ad paer geti ordid pad haldreipi sem peim er
@tlad. Vinnan vid aatlanagerdina, umraedan sem skapast og skerping
aherslna og sameiginlegs skilnings, hefur mikid gildi i sjalfu sér* (Jon
Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 31).

Kennararnir unnu eftir pessari prounaraetlun og jafnframt unnu peir
ad frekari utfaerslu 4 préuninni veturinn 2006-2007.  lok ars gerdu peir
samantekt um verkefnid, hvad tokst vel og af hverju purfti ad lera.
Uttektina notudu peir sidan vid skipulagningu i upphafi naesta skolaars.
betta ferli hefur verid i gangi sidan og 4 hverju ari taka kennarar saman
uppgjor eftir veturinn par sem fram koma upplysingar um hlutverk,
starfsemi og verkaskiptingu innan teymisins, dsamt markmidum fyrir
naesta skolaar. Einnig kemur par fram hvada pemaverkefni hafa verid
unnin i argéngunum og hvernig til hefur tekist. Eins og 40ur hefur komid
fram urdu pemaverkefni fastur lidur i skolastarfi 7. og 8. bekkinga vid
breytingar 4 vinnubrégdum. Til deemis um pad eru éhefobundnir dagar i
upphafi skolaars par sem nyir nemendur eru kynntir fyrir kennurum og
eldri nemendum. Steerri pemaverkefni, eins og um hafid, sem varir i eina
viku og allir nemendur i badum argéngum taka patt. { lok pemavikna er
foreldrum bodid i heimsokn til ad skoda utkomuna. Par er lagdur grunnur
ad pvi ad nemendur kynni vinnuna sina fyrir foreldrum og gestum, sem
kemur peim ad g6édum notum vid skil & 10. bekkjar verkefninu.

Kennarar hafa skipulagt fastan fundartima einu sinni i viku par sem
skrifadar eru fundargerdir. betta hefur m.a. ordid til pess ad skerpa enn
frekar sameiginlega syn kennara 4 starfid og nemendur eru medvitadri um
a0 allir kennararnir eru sammala um fyrirkomulag kennslu og énnur storf
nemenda. Kennslan er markvissari og heildstaedari. Einnig hafa peir
skipulagt hver heldur utan um forfallaskraningu og verkaskipting peirra
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virdist vera komin i fast form. Peir skiptast 4 ad fara 4 namskeid og kynna
sidan efni peirra hver fyrir 66rum og peir fara i auknum meli med
kynningar 4 starfi sinu i adra skola

Samhlida pessari proun for fram mikil umreda um fyrirkomulag
foreldravidtala og nytingu namsmappa i peim. Eitt arid var akvedid ad
hafa opinn dag i stad hefobundinna vidtala, par sem allir kennarar veeru til
stadar og foreldrar og nemendur geetu farid 4 milli peirra ad vild. bar sem
synismOppur héfou farid heim med nemendum nokkrum dégum fyrir
foreldradaginn alitu starfsmenn ad profa meetti nyja nalgun a viotolum.
betta gekk vel i eldri argongum, en foreldrar nemenda i 7. bekk voru
audsjaanlega ekki tilbunir til ad sleppa einstaklingsviotdlum vid kennara.
Skolinn gerdi kdnnun medal foreldra arid 2007 par sem peir voru bednir
ad segja alit sitt & pessari breytingu. bar kom 1 1jos ad 97% foreldra meettu
i hefobundid vidtal i november og 88% peirra fannst vidtalio frekar eda
mjog gagnlegt. Patttaka var heldur minni & opinn dag i febrtar, par maettu
70% foreldra og 68% peirra toldu heimsoknina gagnlega. Par sem stefnt
var ad pvi ad hafa prja vidtalsdaga arid eftir, voru foreldrar spurdir um
hvernig peir vildu hafa fyrirkomulag peirra. Meirihluti peirra sem toku
patt eda 59% vildi hafa tvo vidtalsdaga vid umsjonarkennara og einn
opinn dag (Laugalekjarskoli, 2007).

I tengslum vid priskiptingu skolaérsins, oskir foreldra og breytingar 4
namsmati var akvedid ad hafa einstaklingsvidtol ad hausti. Opin vidtol
eru i febraar, par sem foreldrar hitta fyrst umsjonarkennara, sidan eru
allar stofur opnar og nemendur og foreldrar geta gengid 4 milli og raett
vid pa sem peir vilja. Ad vori er sidan opid vidtal par sem nemendur
bjoda foreldrum sinum i skolann. Heimastofu hvers nemanda er skipt i
fjogur vidtalssvaedi og fjorir til fimm nemendur og foreldrar bodadir til
vidtals i einu (u.p.b. 30 minatur hver hépur). Nemendur taka & moti
foreldrum sinum og purfa ad maeta nokkru adur til aod taka fram gogn sem
nota 4 i vidtalinu. Taka skal fram ad synismappan fer ekki heim fyrir
pennan dag, heldur er hun tekin til skodunar medan 4 vidtalinu stendur.
Umsjénarkennarar eru til stadar i stofunum og adrir kennarar eru til
viotals 1 sinum stofum, skrifstofum eda i upplysingaveri. betta er gert til
a0 nemendur verdi meiri patttakendur og stjornendur i vidtdlunum, eda
eins og Roger Ellmin, einn helsti sérfreedingur Svia um portfolio, bendir 4
i bokinni Portfolio sdtt att arbeta, tinka och lira. Foreldrasamtol par sem
nemendur bjoda foreldrum til sin og purfa ad syna verkefni sin og gera
grein fyrir markmidum og framférum, auka abyrgd peirra & eigin nami.
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A0 auki verda nemendur medvitadri um ad samtdlin séu fyrir pau.
Tilgangurinn med svona viotolum er fyrst og fremst sa ad auka samradur
milli nemenda og foreldra um gengi og framfarir (Ellmin, 2003, bls. 136).

[ samantekt kennara fyrir skolaarid 2007-2008 kemur fram, ad
foreldrar hafi verid mjog anaegdir med hvernig starf vetrarins skiladi sér
til nemenda og foreldra. Og nemendum fannst gaman ad bjoda foreldrum
i heimsokn ad vori.

4.2 Lokaverkefni 10. bekkinga

Eins og ad0ur er sagt var umreda um namsmat i fullum gangi hja
kennurum fra arinu 2000. Kennarar foru i verkfall haustid 2004, vegna
pess seinkadi samreemdum préfum i 10. bekk fram & vorid og 1jost var ad
einungis vika myndi lida fra samreemdum préfum ad lokaprofum skolans.
Nokkrir nemendur i 10. bekk komu ad mali vid skoélastjornendur og
reeddu moguleika pess ad sleppa skoélaprofum. ,,beir veeru hvort sem er ad
taka prof i pvi sama med viku millibili.

Eftir nanari skodun og umraodur milli skolastjornenda, kennara og
foreldra var akvedid ad verda vid pessari 6sk og gera tilraun med annars
konar starf i lok skolaarsins. betta fyrsta vor fengu nemendur ad velja sér
verkefni til ad vinna sidustu daga skolaarsins og skila til einkunna.
Verkefnin purftu ad vera ur einhverri af peim sex boklegu greinum sem
annars hefou komid til profs. Kennarar utbjuggu verkefni sem nemendur
gatu sidan valid um. Peir mattu vinna einir eda i hopum. Sem demi um
verkefni tok einn hépur sig til og bjo til kennsluefni i sterdfredi fyrir
leikskolaborn, sem hann kenndi sidan fimm ara nemendum & leikskola i
nagrenninu.

betta fyrsta ar voru verkefnin frekar hradsodin par sem litill timi var til
undirbiinings. Petta maltist samt vel fyrir baedi hja nemendum, kennurum
og foreldrum. Sem demi ma nefna ad enginn nemandi for fyrr ar
skolanum til ad hefja sumarvinnu eins og hafdi verid vidvarandi
vandamal adur.

Haustio eftir urdu miklar umredur um hvort ekki veri viturlegt ad
sleppa vorpréfum 1 10. bekk til frambtdar og gera lokaverkefnin
vidameiri og markvissari. betta var rett vid nemendur og foreldra.
Nidurstada peirrar umredu var, a0 veturinn eftir var sett af stad
undirbuningsnefnd peirra sex kennara sem kenndu boklegar greinar til ad
utfeera hugmyndina nanar.
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Verkefnid  préadist 1 ad verda raunhaft pverfaglegt
rannsoknarverkefni eins og segir a vef Laugalakjarskola um lokaverkefni
10. bekkjar:

[ stad hefobundinna vorpréfa vinna nemendur i 10. bekk
Laugalazkjarskola ad einu storu pverfaglegu
rannsoknarverkefni. Verkefnid byggist 4 6flun upplysinga,
urvinnslu og skilum i fj6lbreyttu formi og er efnid skodad
fra morgum olikum sjénarhornum. Vid 6flun upplysinga
leita nemendur vida fanga, s.s. i bokum, 4 Netinu og med
vidtslum og peir bera abyrgd 4 skipulagi vinnunnar. |
upphafi verkefnisins kemur visindamadur /fredimadur i
heimsokn til ad kveikja ahuga og vikka sjondeildarhringinn.

A medan verkefnid er unnid er stundaskrd brotin upp,
namsgreinar sampettar og allar kennslustundir teknar i pessa
vinnu. Nemendur velja sér tjdningarform; peir geta t.d. buid
til baeklinga, 1ikon, myndverk, gleerur, tonlist eda annad sem
peim dettur i hug. Matid er byggt & efnistokum, vinnuferli,
kynningu og afrakstri. Verkefnid gildir 25% af skolaeinkunn
i boklegum greinum.

Rannsoknarverketnido krefst frumkvadis og sjalfstedra
vinnubragoa, einnig reynir 4 samskiptaferni hvers og eins,
stjornunarhefileika, skipulagshefileika, hugmyndaaudgi og
vinnusemi. Vid lok vinnunnar standa nemendur skil &
verkefnunum frammi fyrir aheyrendum. beir setja upp
syningar, flytja fyrirlestra par sem peir rokstydja val a
viofangsefni og gera grein fyrir nidurstéoum med midlum
upplysingatekninnar (Laugalaekjarskoli, 2009).

Eins og fram kemur hér ad ofan standa nemendur skil & verkefnunum
frammi fyrir dheyrendum sem eru foreldrar og adrir gestir. bar meta
kennarar frammistéou peirra eftir matsramma sem nemendur hafa sé€d
fyrirfram og vita par af leidandi nakveemlega til hvers er @tlast (fylgiskjal
3).

Verkefnid gildir 25% af skoélaeinkunn i sex greinum og er pvi til
mikils ad vinna fyrir nemendur a0 skila godu verki.
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Fyrsta ari0 var yfirheiti verkefnisins ,,Vatn“ en pad heiti var valio af
kennurum. Hugsunin & bak vid pad var ad allir nemendur gaetu 4 einhvern
hatt fundid verkefni 4 sinu ahugasvidi sem tengdust vatni. Arid eftir
komu nemendur ad pvi ad akveda pemad og hafa gert sidan. Reynt er
eftir fremsta megni a0 taka tillit til skodana peirra.

Nemendur fengu ad velja sig saman i hopa, pvert a bekki ef peir kusu
svo, tveir til prir saman. Hver nemandi fékk po einstaklingsvitnisburd
sem byggdi m.a. 4 vinnuframlagi.

Kennararnir voru bunir ad utbua eydubl6d og vinnubakur sem
nemendur fengu athent & fyrsta vinnufundi. Par voru allar Utskyringar og
vinnulysingar. A fundinum var farid itarlega yfir alla patti og nemendum
gafst feeri a4 ad spyrja. Stundatafla peirra var brotin upp i prjar vikur
medan a verkefninu st6d, engin kennsla for fram 4 medan, nema i
tengslum vid vinnu vid verkefnid (fylgiskjal 2).

Kennararnir sem héldu utan um skipulagid og vinnuna med
nemendum unnu mikla skipulagsvinnu um veturinn. beir 4kvaou ad hafa
mikla umsjon med vinnu nemenda petta fyrsta vor, po peir @ttu ad geta
unnid sem mest sjalfstett. Akvedid var ad hver kennari hefdi aldrei
umsjon med sama hopnum lengur en i tvo daga. Pad var gert til pess ad
koma i veg fyrir of mikil ahrif kennara a einstaka verkefni og til ad
nemendur fengju tilfinningu fyrir pvi ad allir kennararnir keemu jafnt ad
vinnunni. Kennurum og starfsfolki fannst mikid 1 hufi ad vel tekist til.
bad var sidan samdoma alit allra eftir petta fyrsta verkefni, ad mjog vel
hefdi tekist til og ad mikid adhald veeri naudsynlegt jafnframt pvi ad veita
nemendum akvedid frjalsraedi. Sem demi um frjalsredi nemenda purftu
peir eingdngu ad tilkynna sig prisvar a dag, ad morgni, um midjan dag og
i lok dags, til umsjonarkennara dagsins, annars mattu peir vinna hvar sem
var. Sumir foru i heimsoknir i fyrirteki, og toku pa med sér bréf fra
skolanum sem utskyrdi og stadfesti hvad peir veeru ad gera. Tveer stilkur
unnu freedslumynd um lifriki Pingvallavatns og purftu edli malsins
samkvaemt a0 fara til Pingvalla. Par kom til kasta foreldra og fadir
annarrar peirra for fjorar ferdir pangad adur en myndin var tilbuin.
Foreldrar toku virkan patt i pvi a0 adstoda nemendur, keyrou pa milli
stada, 1éku myndatokumenn o.fl. Nemendur purftu ad skiptast 4 ad halda
dagbok & hverjum degi, par sem fram kom hvernig hefdi gengid,
vinnuframlag hvers og eins og hvad veri skipulagt fyrir nasta dag. bessar
dagbaekur skodadi umsjonarkennari hopsins sidan i lok dagsins.

42



Nemendur skiludu verkefnunum med ymsum hatti, gerdar voru
vefsiour, likdn, m.a. af raforkuvirkjun, ymis myndbond litu dagsins 1jos,
pa var sjonvarpsfréttapattur um vatnalagafrumvarpio unninn og pannig
matti lengi telja.

Afing fyrir lokakynningu for fram daginn adur en hiin var haldin og
pa fengu adrir nemendur skélans ad sja afrakstur vinnu 10. bekkinganna.
Foreldrar komu 4 lokakynninguna og lystu yfir mikilli &nsegju med pessa
vinnu og nemendur sdgdust aldrei hafa gert neitt svona skemmtilegt.

Upp fra pessu var dkvedid ad framvegis skyldu engin vorprof vera i
10. bekk, einungis pverfaglegt rannsdknarverkefni sem yrdi unnid eftir ad
samreemdum proéfum lyki. Yngri nemendur skolans eru markvisst
undirbunir fyrir lokaverkefnid med pvi ad vinna minni verkefni i pessum
anda, sem peir kynna fyrir foreldrum og samnemendum, um leid og peir
leera 4 hin ymsu upplysingakerfi og tolvuforrit.

Verkefnid fékk styrk Gr prounarsjoodi grunnskola fyrir skolaarid 2007—
2008 og fyrir pann styrk var unnid vefsvadi par sem finna ma nakvaema
lysingu & 6llu ferlinu, eydubldd og leidbeiningar til kennara og nemenda.
http://www.laugalackjarskoli.is/. Geta ma pess ad Alftamyrarskoli i
Reykjavik hefur notad vinnuferlid tvisvar og Lagafellsskoli i Mosfellsbae
er a0 fara af stad med sama vinnuferli. Verkefnid hlaut
hvatningarverdlaun menntarads Reykjavikur ario 2008.

4.3 Namsmat

Eins og gefur ad skilja blés pessi vinna i 10. bekk miklu lifi i umraeduna
um namsmatid i skolanum. Med breyttum vinnubrogdum var naudsynlegt
a0 taka upp breytt namsmat, namsmat sem fyrst og fremst pjonadi
nemandanum og porfum hans.

Starfsfolk reeddi hvad veri mikilvaegt i namsmati, hvernig pad vissi
hvad veri mikilveegt og til hvers umhverfid atladist af skolanum.
Spurningar eins og ,,hvad hofum vid verio ad gera, hvernig kemur pad til
moéts vid parfir nemandans, hvernig rimar pad vid ndmsmoppukerfio,
hvada samhljomur er 1 ferlinu yfir skolaarid, hvernig rimar leidsagnarmat
a0 hausti og vori vid vitnisburdinn i lok ars, hvert eigum vio ad stefna og
hvada skref tékum vid na?* voru 4 allra vérum. Afanganidurstada fékkst
arid 2005 pa var akvedid ad namsmatid skyldi syna hvernig nemandinn
stedi gagnvart eigin viomidunum, hvernig hann stedi gagnvart ytra
umhverfi og markmidum adalnamskrar.
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A vinnubladi namsmatsteymis og stjornenda kemur fram ad kjarninn i
umraedunni s¢ ad pad sé tvennt sem skolinn vilji koma & framfeeri
vardandi ndmsarangur og pad sé lika tvennt sem foreldra fysi ad vita.

e Hvernig stendur nemandinn gagnvart eigin markmidoum?
Hvernig leggur hann sig fram? Gerir hann sitt besta? Setur hann
sér markmid og vinnur Stullega ad peim? Er frammistada hans
00 midad vid eigin forsendur?

e hvernig stendur nemandinn gagnvart ytra umhverfi og
viomidum, s.s. markmidum adalnamskrar fyrir arganginn og par
af leidandi vali a namsleidum eftir grunnskola?

[ framhaldi af pessu var baid til nytt einkunnablad. Akvedid var ad
gefa prjar einkunnir i hverri grein, eina vinnueinkunn sem nemandi fékk
fra kennara, adra vinnueinkunn sem nemandinn gaf sér sjalfur eftir eigio
mat. Meo pvi urdu nemendur meiri patttakendur i matinu sem jok abyrgd
peirra og sjalfsryni. I dag gefur nemandinn sér pa einkunn i timum hja
vidokomandi greinakennurum og getur pa ratt vid kennarana um eigid
gengi ef hann vill. Pridju einkunnina fengu nemendur fra kennara. Su
einkunn fékkst med skyndiprofum og verkefnum sem unnin voru eftir
markmidum adalndmskrar. Hin gefur til kynna hvar nemandinn stendur
gagnvart ytra umhverfi og markmidum adalnamskrarinnar (fylgiskjal 4).
Vinnueinkunnir nemenda og kennara voru gefnar eftir somu vidmidunum
(fylgiskjal 5).

A pessum tima var skélaarinu skipt i tvaer annir.

Fagleg umrada og prounarstarf hélt sidan afram og leiddi til pess ad
6ll formleg lokaproéf voru 16gd nidur i Ollum 4argéngum, einnig
svokalladir profadagar, par sem nemendur komu i proéf ad morgni og foru
sidan heim. bess i stad voru teknir upp moppudagar, eins og adur hefur
verid lyst, par sem nemendur og kennarar fara yfir starf annarinnar og
velja verkefni 1 synismOppu. Nemendur fara heim med mdéppurnar, dsamt
vitnisburdi nokkrum dégum fyrir foreldravidtal. Skélaarinu var skipt upp
i prjar jafngildar annir og einkunnaspjald hannad upp a nytt. Eftirfarandi
skyringar ma sja a vef skélans:

Namsario i Laugalakjarskola skiptist 1 prjar jafnlangar og

jafngildar annir. Namsmat fer baedi fram 4 medan 4 hverri
onn stendur og vid lok hennar. Ekki er p6 um eiginlega
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profadaga ad reda heldur fer matid fram i kennslustundum.
Vitnisburdur er afhentur vid lok hverrar annar og honum
fylgt eftir med vidtdlum. Vitnisburdarblad vid vetrarlok
synir jafngildar einkunnir priggja anna i hverju fagi. Vid
utskrift ar 10. bekk er po gefin ein lokaeinkunn i hverju fagi,
auk einkunna Ur samremdum lokaprofum.

Prjar einkunnir i hverju fagi

brjar einkunnir eru jafnan gefnar i hverju fagi asamt stuttri
umsogn ef purfa pykir. Einkunnir eru gefnar a kvardanum 1—
10, 1 heilum og halfum t6lum.

Stada i nami er mat 4 stodu/getu nemandans i vidkomandi
namsgrein gagnvart peim pekkingarmarkmidum sem 16go
hafa verid til grundvallar & 6nninni. Stada i nami getur verid
fundin & fj6lbreyttan hatt t.d. med sterri og smeerri
verkefnum, konnunum og hefobundnum profum.

Vinnueinkunn nemanda er mat nemandans & eigin
vinnuframlagi og astundun. Til studnings hefur hann sérstok
viomid um vinnu sem sja ma a vitnisburdi og a vef
Laugalakjarskola. Geta i namsgreininni hefur ekki ahrif a
vinnueinkunn.

Vinnueinkunn kennara er mat kennara 4 vinnuframlagi
nemandans i greininni, 6had getu. Hun er metin eftir sému
viomidum og vinnueinkunn nemenda.

[ umsogn er sidan fjallad sérstaklega um frumkvaedi,
hegdun, heimanam, verkefnaskil og samvinnu ef purfa pykir.

bessari priskiptingu er m.a. &tlad ad auka abyrgd nemandans
4 eigin vinnu, auka vitund hans um eigid vinnuframlag,
undirstrika mikilvaegi pess og tengsl vid arangur, auk pess ad
greina & milli vinnu og getu i framsetningu vitnisburdar.
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Synishorn af vitnisburdi
Hér a0 nedan eru demi um einkunnir 1 tveimur

namsgreinum

P Vinnueinkunn Vinnueinkunn .
Stada i nami Umsdgn
nemanda kennara

nov. | feb. | Mai | ndv. | feb. | mai | ndv. | feb. | mai

fslenska 7 9 10 8 |8 10 6 8 |19 Adkskiar
arangri
Hegdun
Sterofredi| 7 75 | 55 7 8 8 8 9 6 hefur
versnad

Lokaeinkunn i 10. bekk

Vi utskrift ur 10. bekk er gefin ein skoélaeinkunn i hverju
fagi, auk einkunna ur samremdum préfum. Einkunnin er
reiknud sem hér segir

e 45% stada i nami (15% hver 6nn)
e 30% vinnueinkunn kennara (10% hver 6nn)
o 25% lokaverkefni ad vori

[ névember og febriar fa nemendur 10. bekkjar pvi
vitnisburdi eins og ad ofan er synt og i mai gefa kennarar
einkunnir fyrir 3. Onnina og reikna svo heildareinkunn
(Laugalekjarskoli, 2009).

Jafnframt pessari breytingu og pvi ad nemendur gafu sér
vinnueinkunn eftir akvednum vidmidunum, voru peir bednir ad rokstydja
valid fra eigin brjosti. Pann rokstudning skrifudu peir a blod sem fylgdu
fyrir hverja namsgrein. Pad var badi gaman og frodlegt ad lesa
hugleidingar peirra og fyrir kom ad skyringar peirra urdu til pess ad varpa
1josi & peetti sem annars hefdi ekki verid reett um.

Rokstudningur nemenda var i flestum tilfellum  mjog
samviskusamlega unninn og syndi ad peir toku matid alvarlega. Sem
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demi ma nefna ad nemandi sem kennarar hofou talid frekar neikvaedan
gagnvart nami og skélanum, utskyrdi ad hann kaemi yfirleitt fram meo
neikvaedar athugasemdir til ad skapa umraedu og koma fram med annad
sjonarhorn & hlutina. betta gerbreytti vidhorfi starfsfolks til vidkomandi
nemanda og samradur vid hann urdu badi uppbyggilegar og
skemmtilegar.

[ dag skrifa nemendur rokstudning sinn med eigin ordalagi i
leidarbokina.

begar litio er til pessarar prounar sem atti sér stad i Laugalakjarkola
ma segja ad oft velti litil pufa pungu hlassi. Einfold umraeda um
namsmat, hvort nota atti tolur eda bokstafi, arid 2000, leiddi af sér
meirihattar ~ breytingar a starfsemi skolans, innleidingu
namsmoppukerfisins, breytta kennsluhetti i yngri bekkjum skolans,
lokaverkefni i stad profa og gagngera breytingu 4 namsmatinu. [
framhaldi af pessu er ekki er oliklegt ad proéunarstarfid muni halda afram
um 6komna tid.
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S Avinningur nemenda, kennara og foreldra

[ 1josi pess sem adur hefur komid fram, parf skéli ad innleida fjolbreytt
vinnubrdgd til ad vekja ahuga, auka abyrgd og 6rva vinnugledi nemenda.
Breytingarnar sem att hafa sér stad i Laugalekjaskdla mida allar ad
pessum markmidum enda er til litils ad gera breytingar ef peer hafa ekki
ahrif til gods fyrir nemendasamfélagid.

[ Laugalakjarskéla eru nynemar bodnir velkomnir 4 nyjan vinnustad,
peim er sagt ad par starfi u.p.b. prji hundrud manns, par séu forstjori,
verkstjorar og adrir starfsmenn. beir séu pangad komnir til ad vinna
naestu fjogur arin og laera um leid dkvedin vinnubrdgd. Ef peir vinni vel
og samviskusamlega eigi peir audveldara med ad fa pa vinnu sem peir
sekjast eftir 4 nesta vinnustad. [ fyrstu fannst nemendum petta frekar
fyndid, en smatt og smatt sau peir samhengid og 10. bekkjar verkefnid er
lysandi deemi um god vinnubrogo.

begar litid er yfir breytingarnar sem hafa att sér stad og eru enn i
préun i Laugalekjarskola, ma segja ad avinningur nemenda med
namsmoppuadferdinni hafi fyrst og fremst verid ad geta synt styrkleika
sinn fremur en veikleika. Pad gera peir med pvi ad safna verkum sinum
saman svo peir geti sé0 hverju peir hafa dorkad. bess skal getio ad alltaf
er gengid ut fra jakvaedum hlutum og pvi sem nemandinn getur og kann,
ekki pvi sem hann getur ekki. Nemendur fa aukid sjalfstraust med pvi ad
vita fyrir hvad peir standa og verda par med medvitadri um vinnuna.
Nemendur pjalfast lika i ad taka abyrg0 og i sjalfsgagnryni, pvi peir purfa
ad meta eigin verk og fera rok fyrir matinu. Eins og adur hefur komid
fram ryna menn til gagns i sk6lanum baedi eigin verk og annarra.

Koénnun var gerd medal nemenda i Laugalakjarskola, i mars 2009 i
gegnum Sl{(’)lapﬁlsinn,2 og nidurstodur bornar saman vid sambearilega
konnun gerda i 35 skélum 4 landsvisu. Urtak skolans var slembiurtak
fleiri en 25 nemenda og pvi marktaekt. Spurt var medal annars um hvort
peir teldu sig hafa stjorn & eigin arangri. Medaltalsutkoma ur beirri
spurningu var marktekt herri en medaltal &4 landsvisu (+0,86). Vid
svorum um hvort peir teldu sig hafa stjorn a eigin lifi kom lika fram
marktekur medaltalsmunur (+0,79). Nemendur voru spurdir um tra &

% Skélapulsinn er forrit sem maelir vidhorf nemenda til ymissa hluta og er nyttur
af 35 skolum um allt land.
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eigin getu i sterdfredi og islensku, par var lika marktekur munur,
annarsvegar (+1,04) og hinsvegar (+1,51). Athyglisverdasta utkoman er
p6 vid spurningunni um tri 4 eigin getu i nattarufraedi, par kemur fram
haesti munur sem greinst hefur i spurningakdnnun af pessari tegund eda
(+1,60). Einnig var ahugi nemenda & staerdfradi, islensku og nattirufraedi
marktaekt meiri en 4 landinu 6llu. Pegar pau voru spurd um samband
peirra vid kennara og studning kennara vid pau var munurinn einnig
marktaekur skélanum i hag (Laugalekjarskoli 2009).

[ sému kénnun kemur einnig fram ad nemendum lidur marktaekt betur
i Laugalekjarskola en landsmedaltal segir til um og einelti og kvidi er
marktaekt minni hja peim, (-0,58) og (-0,61). begar rynt er i svor peirra
vid spurningunni um hvad peim finnist gott vid skoélann sinn, nefna
margir peirra, ad nemendur séu gdodir hverjir vid adra, peir nefha gdoa
kennslu og g6da, umhyggjusama og hjalpsama kennara, einnig ad namid
sé fjolbreytt og skemmtilegt. Peir voru lika spurdir um hvad peim peetti
slemt vid skolann sinn. Svor vid pvi voru m.a. ad allt of oft veeri fiskur &
bodstolum, friminutur maettu vera lengri, sumir kennarar mettu hugsa
meira um pa eins og fullordid folk frekar en born, sumir kennarar vaeru
leidinlegir og poé nokkrir sogoust ekki geta nefnt neitt sleemt vid skolann.
bannig a0 4 heildina litid virdist nemendum ganga vel og lida vel i
skolanum (Laugalaekjarskoli,2009).

Fyrir kennarana er avinningur med namsméppukerfinu fyrst og fremst
a0 simati er komid 4, sem gerir vinnubrégo peirra markvissari og eykur
yfirsyn peirra. Verkefni nemenda eru adgengileg 4 einum stad, og
moppurnar stydja vid malefnalegar samredur um gengi, adferdir og
arangur milli kennara og nemenda.

Fyrir foreldra er avinningurinn ad fa synisméppuna og namsmatid
heim fyrir samtdl med kennurum og nemendum, hafa pannig tekifeeri til
ad skoda efnid og undirbllia malefnalega samradur vid kennara og
nemendur. Samraedur aukast milli foreldra og barna peirra um pad sem
unnid er i skolanum. I upphafi var petta fyrirkomulag nytt fyrir foreldra,
en eftir pvi sem arin hafa 1i0i0 og verkefnid fest i sessi hafa foreldrar lyst
yfir aukinni anagju med pessi vinnubrogd. Foreldrar sem hafa buid lengi
erlendis og eru vanir nAamsmoppum i skolum barna sinna hafa komid med
mikilvegar abendingar sem hafa haft ahrif til g6ds a4 prounina. beir hafa
m.a. komid med verkefnabakur barna sinna og synt kennurum hvernig
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leidarbaekur og synismdppur eru notadar par sem namsmoppukerfi eru
ordin rotgrdin 1 starfi skola.

Nemendur i 7. og 8. bekk hafa fengio fjolbreyttari kennslu sem etti
samkvamt fredunum ad auka sjalfstraust, ahuga og arangur. bverfagleg
pemaverkefni og sjalfstaedari vinnubrogd eru ordin fastur lidur i starfi
peirra, hopaskiptingar eru 6hefobundnar og fara eftir verkefnum hverju
sinni.  Nemendur eru  markvisst undirbinir undir  stéra
rannsoknarverkefnid sem unnid er i lok 10. bekkjar. bad er gert med pvi
a0 kenna peim 4 611 helstu télvuforrit, um leid og peir vinna verkefni sem
krefjast nakvaemra og faglegra vinnubragda svo sem vid heimildaleit. beir
kynna pessi verkefni fyrir foreldrum og samnemendum og venjast pannig
4 a0 flytja mal sitt frammi fyrir dheyrendum, og vera metin eftir pvi. bess
ma geta ad pegar byrjad var 4 pessum kynningum fyrir foreldra maettu
frekar fair, en pegar 4 leid fyrsta veturinn var fullt Gt ur dyrum. bad jok
anegju nemenda og ekki sist abyrgdartilfinningu peirra.

Vegna samvinnunnar i 7. og 8. bekk hafa kennarar beinan studning
hver af 60rum og pekking peirra 4 6llu sem fram fer i argdngunum er
mikil. Peir hafa einnig fengid frjalsari hendur um allt skipulag sem hefur
aukid starfsanegju peirra.

Veturinn 2006 — 2007 svérudu kennarar 7. og 8. bekkja spurningalista
fra skolastjornendum um teymisvinnuna, par sem m.a. var spurt.

Er samvinna kennara med pessum hztti ad gagnast pér sem
fagmanni? Af svorum kennara ma rada ad peir eru mjog anagdir med
petta fyrirkomulag, peir telja mikilvaegt ad geta deilt hugmyndum og
skipst & skodunum, pé fyrirkomulagid taki meiri tima en pegar kennarar
starfa einir. beir telja sig leera mikid hver af 60rum og nyr kennari i
hépnum taldi sig verda betri fagmann.

Telur pui samvinnu af pessu tagi gagnast nemendum namslega?
Kennararnir telja sig hafa gooda yfirsyn yfir parfir allra nemenda og geti
par af leidandi veitt 6llum kennslu vid heaefi, bedi peim sem purfa
sérstaka adstod og peim sem eru afburdanemendur. Peir telja ad svona
vinnubrogd gagnist nemendum, ekki sist par sem peir skynji ad allir
kennarar vinni saman og séu med heildaryfirsyn.

Ungur nylidi i hopnum sagdi undir lidnum: Annad sem pu vilt taka
fram, ad hann teldi sig mjog heppinn ad hafa fengid ad byrja
starfsferilinn &4 pvi ad starfa i teymi, pvi pad hafi gefid honum 6melda
reynslu og hann telur sig hafa laert mjog gdd vinnubrogd.
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Hofundur telur ad gott skolastarf framtidarinnar krefjist aukinnar
samvinnu kennara, eins og kemur fram i bokinni Aukin geedi nam: Skoli
sem leerir ,,Skolinn & 21. 6ldinni gengur Ut fra pvi ad kennsla sé ekki
lengur einkamal heldur sé heill skolastarfsins undir pvi kominn medal
annars ad starfsmenn vinni saman ad stefnumoétun og deili med sér
abyrgd. 1 pessu felst einnig ad urlausnarefni i skélanum og kennslunni
komi 60rum vid og studnings sé ad vanta fra samstarfsménnum® (Jon
Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 15).

Skolalokum nemenda i 10. bekk hefur verid gjorbylt og ny
vinnubrogd tekin upp sem gefa nemendum faeri a skapandi hugsun og
sjalfstedum vinnubrogdum. Fins og adur hefur verid getid kom
pverfaglegt rannsoknarverkefni i stadinn fyrir vorprof. bar f4 nemendur
ad syna hvad peir hafa tileinkad sér i peim faglegu vinnubrégdum sem
peir hafa verid pjalfadir i fra 7. bekk.

Verkefnid er unnid ut fra rannsdknarspurningum og a allan hatt eins
og um raunverulegt rannsoéknarverkefni veri ad reda. betta meetti flokka
undir leitaradferdir par sem markmidid er ,,fyrst og fremst ad virkja
nemendur, vekja pa til umhugsunar og pjalfa pa i rokhugsun og
fredilegum vinnubrogdum™ (Ingvar Sigurgeirsson, 1999, bls.124).

Leitaradferdalikanid byggir 4 fimm prepum sem eru:

1. Upphaf: kynning & rannsoknarefni, rannsdknarspurningum eda
00rum athugunarefnum

2. Tilgatur, hugmyndir eda skyringar nemenda
3. Upplysinga6flun: Athuganir — heimildakonnun
4. Unnid ar gognum — tilgatur profadar

5. Alyktanir dregnar
(Ingvar Sigurgeirsson, 1999, bls. 124 — 125).

betta kemur heim og saman vi0 pau vinnubrégd sem eru vidhofo i
lokaverkefninu.

Nemendur 10. bekkjar hafa, ad fyrsta arinu undanskildu, fengid ad
vera med 1 akvorounum um verkefnaval og reynt er ad koma til mots vid
ahuga peirra hverju sinni. beir fa lika ad nalgast verkefni eftir eigin
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utfeerslu og ahuga og pad hefur synt sig ad peir leggja mikio a sig til ad
vinna verkefnin vel. Metnadur peirra er mikill og anagja og gledi hefur
rikt & kynningum fyrir gesti. Petta hefur att patt i pvi ad nemendur hafa
kvatt skolann sinn anaegdir og med gédar minningar og vonandi eru peir
haefari til ad takast 4 vid verkefni framtidarinnar.

Jafnhlida nyjum vinnubrogdum hefur namsmat skoélans tekid
stakkaskiptum eins og adur hefur komid fram. I stad einnar einkunnar fra
kennara, synir namsmatid annarsvegar stodu nemenda midad vid eigin
getu og vinnuframlag og hinsvegar stodu peirra midad vid ytri vidmid svo
sem adalndmskra grunnskola. betta @tti ad gefa badi nemendum og
foreldrum betri upplysingar um raunverulega stoou nemenda. Jafnframt
hefur einkunnabladid verid endurhannad til pess ad pad syni bada pessa
paetti.

bar sem 06ll vidameiri préf hafa verid 16g0 nidur i 6llum argéngum og
simat tekid upp i stadinn hefur pad aukid vellidan nemenda. beir segjast
ekki haldnir profkvida og ad peim 1idi betur i skolanum. Foreldrar hafa i
viotolum 14tid 1 1josi anaegju med ad ekki sé ,,stress* & heimilum fyrir jol
og ad vori vegna profa.

[ pessum kafla hefur verid tekid saman yfirlit yfir 4vinning nemenda,
kennara og foreldra af breytingunum sem ordid hafa i Laugalakjarskola. I
stuttu mali ma segja ad alltaf er unnid Ut fra styrkleikum nemenda, hvad
peir kunna og geta og hvernig gera megi enn betur. Mikid er lagt upp ur
faglegum vinnubrégdum nemenda um leid og peir hefja storf vid skolann
og markvisst unnid ad innleidingu peirra i fjogur ar. Kennarar i 7. og 8.
bekkjum vinna pétt saman og hafa faglegan styrk hver af 60rum. beir taka
aukna abyrgd 4 eigin skipulagi og hafa yfirsyn yfir starfido i badum
argdéngum, sem gerir pad m.a. ad verkum ad kennslan verdur fjélbreyttari.
Foreldrar koma i & rikara meli inn i umraedu um skipulag ndms og
aatlanagerd. Med pvi ad fa urval verkefna sent heim geta peir i ro og
naedi rett um verkefnin og framfarir vid bornin sin og undirbuid med
peim malefnaleg samtdl vio kennara.
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6 Umradur og mat

[ natima pjodfélagi er mikid lagt upp ur sjalfstaedri hugsun og hafni til
samstarfs vid adra. bad er hlutverk skoélanna, ekki sist unglingaskolanna 1
samvinnu vid heimilin ad efla pessa eiginleika nemenda adur en peir
halda it 4 vinnumarkadinn.

Til pess ad pad verdi ad veruleika purfa skélarnir ad koma til moéts vid
alla med nami vid haefi hvers og eins. Til ad koma til mots vid petta parf
a0 adlaga kennslu og vinnubrogd ad styrkleikum hvers nemanda og vinna
Gt fra peim. [ bok sinni The differentiated classroom hefur Carol Ann
Tomlinson eftir Howard Gardner ad mestu mistdk i kennslu sem gerd
hafa verid i gegnum tidina sé ad lita & nemendur sem mismunandi utgafu
af sama einstaklingi og réttleeta par af leidandi somu kennsluadferd fyrir
alla (Tomlinson, 1999). Ronald J. Newell, sem kenndi i 27 ar vid
framhaldsskola, vann vid ad pjalfa kennara a4 haskolastigi og adstodadi
vid stofnun Minnesota New Country School (http://www.newcountry
school.com/), segir lika ad kennarar purfi ad stiga nidur af stalli sinum og
skoda hvad sé mikilvagt fyrir nemandann, og hvada hefileika hann purfi,
til ad verda haefur fullordinn einstaklingur. Nemendur verda ad lera
hvernig 4 ad lera, og peir verda ad vilja lera. Nemendur verda ad fa ad
afa ,,fullordinshegdun®. Hin sanna list kennslu er ad hjalpa nemanda ad
uppgotva, ekki eingéngu ad freda (Newell, 2003, bls.43 ).

Meo tilkomu nyrra grunnskoélalaga, adalndmskrar og breyttra ahersla 4
vinnumarkadi, @tti ad skapast enn betra taekifeeri til prounar kennsluhatta
i unglingskolum.

Hafa verdur i huga ad innleiding breytinga a skolastarfi tekur langan
tima. Starfsfolk parf ad vera virkir patttakendur i ferlinu til ad pad ,,eigni
sér breytingarnar, pvi eins og Robert Evans segir i bokinni The Human
Side of School Change, pa er g60 lausn einungis notheef ef starfsfolkiod
eignar sér hana eda pvi finnist pad eiga hlut ad mali (Evans, 2001, bls.
58). Nemendur purfa lika ad vera patttakendur. Fullan hefur sagt ad
skolinn verdi ad hafa verkefnin pannig ad nemendum finnist pau eiga vid
i daglegu lifi peirra og vera einhvers virdi (Fullan, 2007, bls. 171). {
bokinni Passion for learning er 160gd mikil ahersla 4 ad verkefni unglinga
séu sem mest 16gud ad raunverulegu lifi (Newell 2003 bls. 54).
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Hvad foreldra vardar er ekki sidur mikilvegt ad peir komi ad
breytingum 4 skoélastarfinu ef vel 4 a0 takast til. Carol Ann Tomlinson
hefur bent 4 ad arangursrikar samradur purfi ad eiga sér stad milli skola
og foreldra, ef breytingar eigi ad haldast. Hun segir lika ad pad sé
hlutverk stjornanda ad auka pekkingu foreldra & edli og gagnsemi
breytinga i kennslu og nami (Tomlinson, 2000, bls. 103).

Adkoma foreldra er mikilvaeg, einkum hér a landi, par sem tilhneiging
hefur verid til pess ad foreldrar haetti ad skipta sér mikid af skolanum og
nami barna sinna eftir ad i unglingaskola er komid.

Foreldrar hafa komid ad breytingaferlinu i Laugalekjarskola fra
upphafi. Haldnir voru reglulegir fundir med foreldrum par sem peir voru
upplystir um gang mala og peir spurdir alits. Einnig hafa allar breytingar
verid raeddar i foreldraradi skolans. [ upphafi gatti tortryggni hja sumum
foreldrum med innleidingu namsmappanna, peir pekktu ekki pessa nyju
hugmyndafredi og sau ekki tilgang med henni, peir voru sattir vid
fyrirkomulagid eins og pad var. Starfsfolk skolans var lika 66ruggt, pad
var ad lera ny vinnubrégd og sumir kennarar hofou efasemdir um ad
petta veeri rétt stefna. Allt petta gerdi pad ad verkum ad oroleiki var til
stadar i byrjun badi hja sumum foreldrum og kennurum. Starfid hefur
préast mikid sidan og i dag er satt i skolasamfélaginu um fyrirkomulag
starfsins.

bad er athyglivert ad pratt fyrir ad foreldrar hafi verid meo i radum fra
upphafi, og satt virdist rikja, er eins og kynning og upplysingagjof til
peirra vardandi namsmdppukerfid sé ekki nagjanleg. Eins og kénnun
medal peirra synir var enn, vorid 2007, mikil 6vissa um tilgang kerfisins
og mappanna sem slikra. Einungis 52% foreldra telja sig pekkja tilgang
synismappa po bpar eigi ad vera undirstada malefnalegrar umraedu i
foreldraviotolum. I somu konnun kemur fram ad 76% foreldra vilja betri
kynningu 4 namsmdppukerfinu (Laugalekjarskoli, 2007). Haustid 2008
var gerd gangskor i kynningum fyrir foreldra, en ekki hefur verido kannad
sidan hvort pad breytti einhverju.

Nemendur toku litinn sem engan patt i préuninni i byrjun, en hafa i &
rikari meeli verid teknir med 1 umraeduna medal annars eru peir med i ad
akveda efnisinnihald lokaverkefnis i 10. bekk og eru farnir a0 hafa ahrif a
einkunnagjof med pvi ad gefa sér sjalfir vinnueinkunn eins og a0ur hefur
komid fram. Engin formleg konnun hefur farid fram innan skélans um
vidhorf nemenda til namsmoppukerfisins. 1 raun er litid vitad um hug
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peirra til pessarar vinnuadferdar annad en pad sem komid hefur fram i
viotolum vid einstaka nemendur. Par hafa peir lyst yfir anegju med
namsmoppukerfido. Fins ma nefna ad 1 rannsékn Ragnheidar
Hermannsdoéttur, sem rett verdur nanar um sidar, kemur fram anaegja
nemenda sem vinna med ndmsmoppukerfi.

bad er ekki neegjanlegt ad margir komi ad pvi ad innleida
breytingarnar, skolinn verdur ad hafa skyra syn og vita i hvada att hann
stefnir. ,,Eitt af pvi sem audveldar gerd aztlana er ad skoli hafi motad sér
sterka syn og farid i gegnum itarlega umfjollun um pad gildismat sem
rada skuli rikjum i 6llu starfi (Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls.
31). Pad eru ekki bara stjornendur skolanna sem bpurfa ad hafa
framtidarsyn, hin parf ad verda til i samvinnu og satt allra sem i
skélanum vinna eins og Olafur H. Johannsson segir i grein sinni
Framtidarsyn og forysta stjornenda: ,Sameiginleg framtidarsyn fyrir
skola verdur pvi adeins métud ad peir sem hlut eiga ad mali, deili sinni
personulegu syn med 6drum og leitist svo vid ad finna samnefnara sem
allir eru sattir vid. S& samnefnari verdur aldrei skodun neins eins
starfsmanns eda stjornanda heldur, pegar vel tekst til, sameiginleg
nidurstada af hreinskilnum skodanaskiptum par sem 6ll sjonarmid hafa
verid vegin og metin” (Olafur H. Johannsson, 2003, bls. 68). Engin
sameiginleg syn var til fyrir Laugalakjarskola i byrjun. Hin proadist i
kjolfar breytinga 4 starfhattum. Pad kom smatt og smatt i 1jos ad ekki var
grundvollur fyrir pvi ad halda afram med préunina fyrr en sameiginleg
syn leegi fyrir. Folk var ekki sammala um hvert skélinn stefndi. bad tok
heilt skolaar ad bua synina til. Fjolmargir vinnufundir, m.a. med
foreldrum, voru haldnir 4dur en synin vard ad veruleika. Fyrir skola a0
setja sér syn og vinna eftir henni, ma likja vi0 ad fara i ferdalag.
Ferdalangurinn veit hvert hann @tlar, 4dur en hann leggur af stad, en
ymsir o6fyrirsédir atburdir geta gert pad af verkum ad hann parf ad leggja
lykkju 4 leid sina ad afangastad, seinka ferdinni og jafnvel fara til baka
endrum og sinnum. Allan timann verdur hann samt ad vita hvert hann er
a0 stefna.

Eins og adur hefur komid fram var nAmsmoppukerfid tekid upp arid
2003 og hefur pad verid i proun sidan. Tilgangurinn med pvi er ad auka
abyrgd nemenda & eigin nami, gera pa haefari til ad horfa raunsett 4 eigiod
nam og meta vinnu sina med tilliti til settra markmida. Elliot Eisner,
professor vid Stanford University segir, ad peir skolar séu
naudsynlegastir sem hjalpa nemendum ad taka smatt og smatt markvissa
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abyrgd a eigin markmidssetningum og pvi hvernig peim verdi nad.
Nemendur eigi ad verda ,,arkitektar ad eigin nami (Eisner 1998). Einnig
er tilgangurinn med mdppukerfinu, ad koma til moéts vid breyttar krofur
pjodfélagsins og krofu Reykjavikurborgar um einstaklingsmidad nam og
samvinnu nemenda. Namsmoppukerfid er fyrst og fremst hugsad til ad
nemandinn hafi taeki til ad halda utan um vinnu sina og vinnuferli, en
ekki sem kennsluadferd. Kennarar eru medvitadir um pad i dag pd pad
hafi ekki verid 1jost 1 byrjun.

Leida ma likum ad pvi ad namsmdppukerfid og breyttir starfshaettir
hafi komid nemendum ad einhverju leyti til gdda, par sem nemendur i
Laugalakjarskola virdast, eins og fram hefur komid i vidhorfskonnunni
med Skolapulsinum, telja sig hafa meiri stjorn a4 eigin 4arangri en
nemendur 4 landsvisu, einnig telja peir sig hafa meiri tri 4 eigin getu i
nokkrum greinum, en nemendur annarsstadar. beir eru haldnir minni
kvida og telja sig hafa meiri prautseigju en adrir (bls. 49).

[ framhaldi af innleidingu nAmsméppukerfisins var proud teymisvinna
kennara i 7. og 8. bekk. Eins og fram hefur komid féru kennarar af stad i
pessa vinnu an mikils undirbunings og skipulags. Starfid gekk frekar
brosuglega vegna bpessa pennan fyrsta vetur. Einnig purfti ad skipta
nemendahépnum i smerri einingar, sem kom nidur 4 sameiginlegum
vinnutima kennaranna. En vegna mikillar kennslureynslu peirra gekk
petta storafallalaust. Eins og adur hefur verid sagt voru skiptar skodanir
medal kennaranna um fyrirkomulagid og peim fannst, sumum, stefnan
oskyr. Nokkrir 4kvadu ad svona vinnufyrirkomulag hentadi peim ekki og
yfirgafu skélann. Nytt teymi sem var skipad veturinn eftir hefur ad mestu
haldist obreytt sidan. Kennararnir i teyminu hafa att sterstan patt i ad
mota starfid afram og eru enn ad. bad skal tekid fram ad peir sem komu
nyir ad skolanum eftir petta fyrsta ar vissu fra upphafi hvernig skipulag
var i skélanum og voru sattir vid pad. Af samtélum vid kennarana i
teyminu i dag, ma rada ad peir eru mjog anagdir med fyrirkomulag
kennsluhatta i 7. og 8. bekk. beir segja ad vinna i teymi audveldi yfirsyn
yfir starfid i argongunum. Kennarar hafi beinan studning hver af 6drum
og pekking peirra a 6llu sem fram fer 1 argongunum s¢ mikil. beim pykir
gott ad vinna i teymi og leera hver af 6rdum. Einnig pykir peim gott ad fa
aukid svigrim til ad vera leidtogar i eigin starfi og gaman ad vinna ad
verkefnum sem peir eiga sjalfir storan patt i ad hanna. Rannsoknir hafa
synt a0 samvinna og studningur kennara hver vid annan eykur sjalfstraust
peirra og peir verda 6ruggari i starfi (Fullan og Hargreaves, 1996, bls.44).
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Kennararnir nefna einnig ad foreldrar skynji ad peir séu samstiga i
starfinu og medvitadir um alla nemendur. beir telja linur skyrar og ad peir
hafi gédan studning i starfi. beir segjast finna ad peim sé treyst og finnst
gott ad hafa abyrgo.

Heildsteaett umfangsmikid rannsoknarverkefni var tekio upp i 10. bekk.
Eins og fram hefur komid var hugmyndin upphaflega komin fra
nemendum sjalfum, og komid hefur fram i konnunum aod pad er afgerandi
anegja meo petta verkefni. Nemendur fa ad nalgast verkefnin eftir eigin
utfeerslu og ahuga og pad hefur synt sig ad peir leggja mikio a sig til ad
vinna verkefnin vel. betta verkefni er lysandi demi um skapandi
pverfaglegt verkefni, sjalfstaedi og samvinnu nemenda sem skiladi sér,
eins og rannsOknir hafa bent til, i ahugasemi, virkni og anagju. Kennarar
unnu mikla skipulagsvinnu i kringum betta verkefni og komust m.a. ad
pvi ad naudsynlegt veeri ad nemendur héldu dagbok a hverjum degi til
pess ad yfirsyn veri yfir framvindu vinnunnar, badi fyrir kennarana og
ekki sist nemendurna sjalfa.

[ bokinni Passion for Learning, How Project-Based Learning Meets
the Need of the 2I1st-Century Students segir, ef dagbokarferslur og
timaskipulag sé stor pattur i nami nemenda geri pad pa abyrgari og ad
peir leri ad nota timann & skynsamlegan hatt. Pad komi peim til goda
pegar 1t i lifid s€¢ komid. Par segir enn fremur ad nemendur purfi ad gera
sér grein fyrir ad timi sé dyrmatur og ad pad sem vefjist mest fyrir
unglingum sé ad setja sér og halda timamork i verkefnavinnu (Newell,
2003, bls. 25).

I 1j6si godrar reynslu og mikillar anzgju med lokaverkefni 10. bekkja
var edlilegt ad namsmatid yrdi endurskodad i heild. Afanga i beirri
endurskodun var nad arid 2005 pegar akvedid var ad skipta arinu i tver
annir og gefa prjar einkunnir i hverju fagi. betta er i samremi vid
abendingar Carol Ann Tomlinson, sem hvetur til pess ad skolafolk hugsi
ut fyrir rammann vid einkunnagjof. Hun segir ad hafa verdi i huga ad
einkunnir purfi ad syna proska og framfarir nemandans sjalfs og
jafnframt stodu hans i greininni midad vid opinbera stadla. Tomlinson
bendir 4, ad foreldrar purfi ad fa upplysingar um hvort tveggja 4 sama
einkunnabladi (Tomlinson, 2000, bls. 111). Hun bendir lika 4 ad ef
einstaklingsmidun skili sér inn i kennsluna sé edlilegt ad hiin komi lika
fram i einkunnagjof til nemenda og i samt6élum vid pa og foreldra um
namsframvindu (Tomlinson, 2000, bls. 110).
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[ upphafi voru ekki miklar fradilegar igrundanir 4 bak vid akvordun
um breytingar 4 namsmatinu. Pad ma segja ad paer hafi frekar oroid til
vegna mikillar umraedu medal kennara og reynslu starfsfolks af vidtolum
vid nemendur og foreldra. Endanleg utgafa var sidan matud vid fraedi um
namsmat og leidbeiningar fengust m.a. fra Ingvari Sigurgeirssyni.
Foreldrum var kynnt petta nyja fyrirkomulag og 6hatt er ad segja ad
mikil satt hafi rikt um pessa innleidingu.

[ dag er skoladrinu skipt i prjar jafngildar annir. Ol staerri prof i 6llum
argongum voru 16g0 nidur og préfadagar urdu moppudagar, par sem
kennarar og nemendur ra&da framvindu og stéou i nami og skipuleggja i
sameiningu framhald & vinnu hvers nemanda. St nyjung hefur melst vel
fyrir hja nemendum og foreldrum.

Pao er ljost ad innleiding breyttra starfshatta i Laugalakjarskola, tok
mun lengri tima en upphaflega var gert rad fyrir og starfid er enn i préun.
Liklegt er ad 6polinmadi og reynsluleysi hafi gert pad ad verkum ad farid
var af stad med Oraunhafa aeetlun i upphafi, og ekki var gert rad fyrir
peim tima sem pad teki starfsfolk ad adlagast breytingunum. Eins og
a0ur hefur komid fram purfa starfsmenn ad eigna sér breytingarnar til ad
peer haldist og ad skoélamenningin taki breytingum. Mismunandi skodanir
eru & pvi hvort best sé ad breytingar komi fra stjornendum eda eingéngu
ur grasrotinni. Michael Fullan segir, ad vid vitum ad breytingar sem komi
ofanfra og nidur virki ekki, en segir jafnframt a0 breytingar sem komi
eingdngu ur grasrétinni, eda nedanfra og upp tengist oft illa stefnumotun
valdhafa (Fullan, 2007, bls. 81). Carol Ann Tomlinson bendir & ad
kennarar breyti annadhvort ef peir finni hja sér porf fyrir pad eda ad a pa
s¢ pryst ,they feel the heat”. Hun segir ennfremur ad kannanir syni ad
hvorutveggja sé naudsynlegt til breytinga par sem folk sé i edli sinu tregt
til ad breyta. (Tomlinson, 1999). Robert Evans segir a0 kennarar purfi ad
vita hverju er verid ad reyna ad breyta. Kennarar eru tregir til breytinga
p6 peim liki ekki endilega astandio, peir leita stoougleika og eru hreeddir
vid hid 6pekkta. Leidtogar purfa ad hjalpa kennurum ad sleppa pvi gamla
og fagna pvi nyja. Skilningur 4 tilgangi pess ad sleppa pvi gamla er
lykilatrioi 1 pvi a0 fa folk til ad taka patt i breytingum. Hann segir lika ad
p6 stydja purfi vid verkefnin og kennarana sé naudsynlegt ad prysta
ofanfra til a0 koma breytingum 4, annad taki of langan tima. (Evans,
2001, bls.47-73, 213).
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Evans og Fullan leggja badir aherslu 4 ad styrk leidsdgn purfi ad vera
fyrir hendi til ad innleida breytingar. Fullan nefnir sex atridi sem leidtogi
purfi ad hafa i huga til ad breytingar festist i sessi.

I fyrsta lagi megi ekki vera of mikid i gangi i einu. Pad getur leitt til
pess ad starfsfolk viti ekki hvert ferdinni er heitid og gefist upp a leidinni.
Ef breytingaferlid i Laugaleekjarskola er skodad 1 pessu 1josi, ma segja ad
petta hafi gengio eftir. Byrjad var & umreedu um namsmat, i framhaldi af
pvi kom fram hugmynd um innleidingu namsmoppukerfisins sem leiddi
sidan af sér pau verkefni sem 4 eftir fylgdu. Pad var frekar vegna
stefnuleysis og skorts 4 skipulagi, sem starfsfolk var raovillt i upphafi.

I 60ru lagi segir Fullan ad pad sé ekki nagjanlegt ad stjornandinn eigi
bestu hugmyndirnar. Farselast s¢é ad hugmyndir verdi til i samvinnu.
Hugmynd a0 breyttum starfshattum i Laugalakjarskola kom i upphafi fra
stjornanda skoélans. Eins og fram kemur { tilvitnunum hér ad framan, er
stundum naudsynlegt ad prysta ofanfra til pess ad eitthvad fari af stad. En
p6 hugmyndin ad innleidingu namsmappa hafi i upphafi komid fra
stjiornendum hefur préun kennsluhatta i 7. og 8. bekk og utfersla
namsmoppukerfisins verid unnin i samvinnu vid kennara og foreldrar
hafa komid med abendingar. Einnig ma benda a ad hugmynd ad
lokaverkefni 10. bekkinga kom fra nemendum sjalfum.

[ pridja lagi nefnir Fullan, ad virda purfi skodanir annarra. |
Laugalakjarskola bar starfsfolk gaefu til pess fra upphafi ad skiptast
malefnalega & skodunum og allir fengu ad koma sinu ad. Ad mati
hofundar er naudsynlegt ad andstaedar skodanir fai a0 koma fram,
00ruvisi verdur engin frampréun. Einnig hefur komid fram ad starfsfolk
verdur ad eigna sér breytingarnar til ad per haldist. Breytingarnar purfa
a0 vera merkingabeerar fyrir pa sem vinna i skolanum.

I fjéroa lagi nefnir hann, ad igrunda purfi hugsanlega motstodu.
Sumir kennarar skélans hofou ekki tri & ndamsmoppuadferdinni 1 byrjun.
beir fengu ad segja sina skodun asamt pvi ad leggja konnun fyrir alla
starfsmenn par sem spurt var um hug peirra til adferdarinnar. Eftir pa
kénnun yfirgafu sumir skélann, en peir sem kusu ad vinna afram hafa
haldid faglegri umraeodu lifandi i skélanum. bad er lika ljost ad fyrsta
tilfinning folks til breytinga er andstada, par sem i flestum tilfellum er
verid ad raska vidteknum venjum, og leidtogi parf ad vera medvitadur um
pad og leida vinnuna med tilliti til pess.
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[ fimmta lagi, ad mati Fullan, er adalatridid ad breyta
skolamenningunni. bPad gerist ekki nema ad lerdomur eigi sér stad og ad
starfsfolk sé tilbtid ad vinna saman ad breytingunum, pannig ad per
festist i sessi. Petta ferli tekur langan tima, skdlamenning breytist ekki a
einum degi. Hofundur telur ad pad hafi tekist i Laugalaekjarskola a
pessum atta arum, og til marks um pad sé, ad pratt fyrr brotthvarf hans fra
skélanum er fagleg umraeda og aframhaldandi proun peirra verkefna sem
byrjad var & og nyrra, i fullum gangi.

I sjotta lagi nefnir Fullan, ad ekki sé hagt ad gera breytingar eftir
gatlista, paer séu langtimaferli. Breytingarferlio i Laugalaekjarskola hofst
med namsmatsumraedu arid 2000. Afanga i peirri proun var nad arid 2005
og aftur arid 2007, eins og fram hefur komid hér a0 framan. Enn er verid
a0 endurskoda og préa namsmatid, m.a. vegi a lokaverkefni 10.
bekkinga, eftir a0 menntamalayfirvéld akvaou ad leggja nidur samraemd
prof vid lok grunnskélans. Pad tok mun lengri tima en upphaflega var
axtlad ad innleida namsmoppukerfid, og enn er verid ad gera endurbaetur
a pvi, m.a. med moppudégunum. Verid ad mota lestrarstefnu fyrir allan
skolann og starfsfolk er medvitad um ad prounarferli heldur stodugt
afram. bvi synist hofundi vel mega halda pvi fram ad flest pau skilyrdi
fyrir prounarstarfi sem Fullan nefnir hafi verid til stadar i
Laugalakjarskola (Fullan, 2001, bls. 34).

Megin nidurstadan er pvi st ad breytingaferli er margbreytilegt
préunarferli og verdur ekki unnid eftir gatlista. Fara verdur hegt af stad,
ekki ma hafa of morg jarn i eldinum 4 sama tima, taka parf tillit til
skodana peirra sem hugsanlega eru 4 moti breytingum og hugmyndirnar
purfa helst ad verda til i samvinnu.

Sem svar vid spurningunni um hvad hafi skapad skilyrdi fyrir
breytingum i Laugalaekjarskola ma segja ad pad hafi verid breyttar krofur
pjodfélagsins og einlaeg tri stjornanda skolans a4 ad hagt veeri ad gera
betur. S vinna préadist i ad verda samvinnuverkefni allra sem starfa vid
skolann. Forsendur fyrir pvi ad prounarstarf takist vel og festist 1 sessi eru
gott skipulag og sameiginleg syn peirra sem ad skolasamfélaginu koma.

begar miklar breytingar hafa att sér stad i skolastarfi er stundum erfitt
ad meta arangurinn. Engin rannsokn hefur verid gerd & pvi hvort
breytingarnar 1 Laugalakjarskdla hafa skilad nemendum betur
undirbinum fyrir lif og starf, en nemendum annarra unglingaskoéla. Eldri
nemendur hafa po skyrt fra pvi, i samtdlum vio hofund, ad markviss
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fjdgurra ara kennsla i faglegum vinnubrogoum sem lauk med stora
verkefninu i 10. bekk hafi verid godur undirbuningur fyrir ndm i
framhaldsskola.

Nemendur 10. bekkja hafa metid lokaverkefnid a hverju ari i pau prju
skipti sem pad hefur verid unnid. Nidurstddur pess mats fyrir verkefnid
vorid 2008 eru m.a. per, a0 af 51 nemanda fannst 31 nemanda verkefnid
mjog gott og 18 frekar gott, tveir nemendur svérudu hvorki né. bPeim
fannst flestum timinn sem peir h6fou til ad vinna verkefnid haefilegur, po
voru 16 sem sdgdu hann of stuttan. Verkefnio tekur eins og adur hefur
komid fram prjar vikur. Pegar peir voru spurdir hversu oft peir kysu ad
vinna verkefni eins og petta, kom 1 1j6s ad prir h6fou ekki ahuga & ad
vinna svona verkefni, 34 vildu einungis vinna svona verkefni i 10. bekk,
fjorir bedi 1 9. og 10. bekk og 10 vildu vinna svona & hverju ari
(Laugalekjarskoli, 2009).begar a heildina er litid virdast nemendur vera
mjog anagdir med pessa vinnu og mikill meirihluti telur sig eiga mjog
audvelt eda frekar audvelt med ad skilja ut 4 hvad verkefnid gangi. Af
nidurstodunum ma po sja ad peim fannst heldur erfidara ad skipuleggja
verkefnid, tengja pad vid namsgreinarnar, undirbua kynningu og kynna
verkefnid. Pott sex nemendum fyndist frekar erfitt ad ljuka verkefninu,
luku allir sinu.

Foreldrar hafa, eins og 4&d0ur hefur komid fram, verid med f
prounarferlinu fra upphafi og margir peirra hafa reglulega lyst yfir
anzgju sinni med framvinduna. Sumir hafa jafnframt komid fram med
gagnlegar abendingar sem tekid hefur verio tillit til svo sem vardandi
uppbyggingu leidarbokar. Sérstok anegja hefur verid rikjandi med
lokaverkefni 10. bekkinga og foreldrar hafa sagt ad peir hafi aldrei séo
nemendur jafnh dhugasama og anegda med skolaverketni. Leida ma likum
a0 pvi ad pad sé vegna pess ad peir fa ad kafa djapt i efnid og uppgotva
sjalfir eitt og annad, eda eins og Newell segir, fa pessa ,,aha*“ upplifun
sem verdur til pegar tilfinningaleg tenging hefur ordid vid viofangsefnio.
ba veroda krefjandi verkefni skemmtileg og heillandi (Newell, 2003, bls.
16). Ad mati hofundar er petta verkefni eitt af pvi sem heppnadist best i
breytingaferlinu i Laugalaekjarskola. bad er ekki sist ad pakka mjog
faglegum vinnubrégdum kennara og miklu skipulagi.

Formelendur namsmoppu- (protfolio) adferdarinnar fullyrda ad hin
komi tvimelalaust til mots vid nemendur, m.a. med tilliti til fjolgreindar,
og auki heefni peirra til sjalfstedrar hugsunar og samvinnu. betta ma
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medal annars sja & medfylgjandi slod ad vidtali vid Roger Ellmin sem
tekid var upp 4 radstefnu um rafrenar namsmoppur, sem haldin var i
Danmoérku 1 mai arid 2005. http://www.knowledgelab.dk/now/e-
portfolio/roger_ellmin.

Ragnheidur Hermannsdottir gerdi rannsokn, arid 2008, um namsmat
fra sjonarh6li nemenda. I nidurstodum hennar kom fram ad nemendur
toldu ad stor verkefni eins og ritgerdir og fyrirlestrar segdu mest um pa
sem namsmenn og stodu peirra { ndminu. ,,Ad peirra aliti var godur kostur
a0 meta stor verkefni til lokamats og ad pad veeri réttlatara en prof. bar
kom lika fram ad medal nemenda i unglingaskodla, sem starfadi eftir
namsmoppukerfi geetti minni kvida gagnvart samreemdum profum, en
nemenda i hefobundnum unglingaskoéla (Ragnheidur Hermannsdottir,
2008, bls. 69). betta er i samraemi vid utkomu ur kénnuninni sem gerd var
medal nemenda i Laugalakjarskola i mars sl. og sagt er fra hér ad framan.

Anna Karélina Vilhjalmsdottir nemi i MPM nami vid verkfredideild
H.I. gerdi, arid 2007, konnun & pvi hvort verkefnastjornun hafi verid
innleidd 1 islenskt skolastarf og skodadi starf Laugalakjarskola i pessu
sambandi. Hin beindi sjonum sinum adallega ad lokaverkefni nemenda i
10. bekk vorid 2006 par sem hun bar verkefni peirra saman vid helstu
petti verkefnastjérnunar. Nidurstada hennar er ad adferdafredi sem
byggd er upp i tengslum vid lokaverkefni nemenda 1 10. bekk tengist
nokkrum pattum sem verkefnastjornun atvinnulifsins byggir 4. Hun
bendir 4 eftirfarandi:

Val verkefnis er unnid kerfisbundid. Nemendur purfa ad setja fram
skyr meelanleg markmid. Nemendur purfa ad gera sér grein fyrir hvada
adfong peir purfa ad nota. Meginrds verkefnisins er sett upp, par sem
skilgreint er hvernig ferli 4 ad fara fram og helstu verkpeettir skilgreindir.
Nemendur skiptast & ad vera verkefnastjorar eda hopstjoérar og pad er
regla sem peir purfa ad fylgja. Verkefnadacetlun verdur ad vera til stadar og
unnin samkvaemt peim forsendum sem verkefnid krefst. Verkefnavinna
fer markvisst fram 1 6llu ferlinu. Efnis- og upplysingadflun er stor pattur
og nemendur hafa tekiferi til ad afla upplysinga utan skoélans med
vettvangsathugunum og heimsdoknum til utanadkomandi adila.
Timaskraning parf ad vera til stadar. Vinnutimadcetlun parf ad leggja fram
og fylgja. Urvinnsla er lykilpattur par sem nemendur vinna Ur peim
upplysingum sem peir hafa safnad. Skyrslugerd er mikilvaegur pattur til
a0 sja hvernig verkefni midar og til ad kennarar hafi yfirsyn yfir stdouna.
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Eftirfylgni er stodug par sem gerd er krafa um ad nemendur fylgi
timaaaetlun. Helstu vordur eru til stadar, mismunandi eftir verkefnum.
Stjornskipulag er til stadar, par sem kennarar og nemendur hafa skyr
hlutverk og abyrgd. Samvinna er mikilveegur pattur og nemendur purfa ad
stadfesta i verkefnahandbok hvernig samvinnan gengur. Samskiptakerfi er
byggt upp, i samvinnu vid nemendur og kennara, innan hvers hops.
Hugbunadarkerfi eru nytt af nemendum, badi i verkefnavinnu og vid
kynningar. Verkefnishandbok (dagbok) er mjog mikilveg og synir
framvinduna allan timann (Anna Karoélina Vilhjalmsdéttir, 2007, bls. 5 og
0).

Anna Kardlina skodadi einnig namsmoppukerfido og alyktadi:
»,Namsmoppukerfid hefur skapad forsendur til ad nemendur og kennarar
O0last aukna yfirsyn um stodu namsins og gerir pannig ferli namsins
markvissara“. Hun leiddi einnig likum ad pvi ad innleiding
upplysingataekni i skolastarfid hefdi studlad ad goédum undirbuningi
nemenda sem virtust hafa g6da pekkingu & télvutaekni og 6likum forritum
(Anna Karo6lina Vilhjalmsdottir, 2007, bls. 7). Hun segir einnig: ,, ...
hagt er a0 stadfesta ad pau verkefni sem 16g0 voru fram 2006 eru godur
vitnisburdur um heaefileikarikt ungt f6lk* (Anna Karodlina Vilhjalmsdottir,
2007, bls. 8).

[ framhaldi af pessari umredu vaeri gaman ad sja rannsoknir i
framtidinni sem beindust ad breytingaferlinu sem atti sér stad i
Laugalekjarskola t.d. pvi ad skoda hvort bpetta kennslu -—
profafyrirkomulag hefdi ahrif 4 gengi nemenda i framhaldsskoéla og afram
ut i daglegt lif.
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Lokaoro

Vi0 vinnslu pessarar ritgerdar bardust blendnar tilfinningar i huga mér.
Stolt og gledi yfir arangursriku prounarstarfi og eftirsja eftir gédum
vinnustad. Ekki sist stolt yfir pvi ad verkefnin lifa og halda afram ad
dafna og proast, pratt fyrir brotthvarf stjérnandans. Fagleg umada er a4
fleygiferd0 og nyjar hugmyndir ad fadast. bPad bendir til pess ad
breytingarnar hafi fest sig i sessi og starfsfolk telji sig ,,eiga* peer. bad er
von min ad um frekari breytingar i unglingaskélum landsins 1 att til
uppbyggingar sjalfstadis og abyrgdar nemenda verdi ad rada.
bjoofélagio okkar i dag krefst pess ad vid igrundum vandlega hvers edlis
freedsla ungmenna 4 ad vera. Vio purfum ad utskrifa ur grunnskola sterka,
sjalfsteda og samvinnufisa einstaklinga, med kunnattu i faglegum
vinnubrégdum 4 hvada svidi sem er. I minum huga eiga unglingaskolar
ekki ad bua nemendur undir lifid eins og oft er sagt, heldur ad kenna peim
ad lifa hér og nu. bar af leidandi verda verkefni peirra ad vera
merkingabar og raunveruleg, pad parf ad treysta peim til ad vinna vel,
peir purfa ad fa leyfi til ad mata sig vio lif hinna fullordnu, ad svo miklu
leyti sem unnt er, midad vid aldur og proska. Ekki ma gleyma ad nam er
ekki eingdngu boklegs edlis, verkmenntun a ekki ad hafa minni sess.

[ 1josi pess ad breytingaferli er langhlaup er, ad minu mati, i raun
otralegt hve miklu hefur verid dorkad i Laugalakjarskdla & pessum arum.
Eins og fram hefur komid er pad ekki sist pvi ad pakka ad gagnse,
heidarleg og malefnaleg umraeda var i0kud og folk hafdi por og getu til
a0 takast 4 an pess ad personugera hlutina. Pad var rynt til gagns og
skodanir annarra virtar. Oft var reett um pad manna a milli { skélanum, ad
ekki veeri hagt a0 taka a4 eda breyta pvi sem midur veri i starfinu nema
fra pvi veeri sagt.

Fyrir alla framproun er mikilvaegt ad mismunandi skodanir komi fram.
Ef allir eru alltaf sammala er haett vid stoonun. bPad er i minum huga ljost
a0 mikil og g6d umrada er forsenda fyrir godum arangri.

b6 breytingaferli 1 skola sé samvinnuverkefni er ekki hja pvi komist
a0 stjornendur taki forystu og ,.stigi fast til jardar endrum og sinnum.
beir purfa ad hafa por, til ad taka djarfar &kvardanir, og um leid
umburdarlyndi og polinmaedi til ad bida pess ad vinnubrogd festist 1 sessi
og verdi eign samfélagsins. beir purfa a0 hafa umburdarlyndi med pvi ad
hlutir mistakist, verdi teknir til endurskodunar og unnir 4 nyjan hatt.
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Eg tel mig lansama ad hafa fengid ad vinna med folki sem hafdi kjark
og por til a0 takast 4 vid ad skapa framsaekid og gott skdlastarf.
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Fylgiskjal nr. 2 Stundaskra v/lokaverkefnis i 10. bekk
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Fylgiskjal nr. 3 Matsrammi v/lokaverkefnis i 10. bekk
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Fylgiskjal nr. 4 Synishorn af leidsagnarmati i febraar

2006
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Fygliskjal nr. 5 Viomiounarblad v/vinnueinkunnar
kennara og nemenda

e Fylgiskjal nr. §
4Ok

Vinnueinkunn a leidsagnarmati

REYKIAVIK
7960

Nafin: Bekkun: Fag: Einkunn:

Hvada lysing finnst pér best passa vid vinnuframlag pitt i faginu?

¢ Lestu Iysingamar vandlega. Vertu tilbuin(n) ad rékstydja bitt val fydr foreldmm og kennara.
®  Athugadu ad hér 4 ekki ad meta getu { fagimu — eingngn bad sem tilgreint er a8 nedan.

¢ Dumitt gefa oddatélu ef pér synist pa® henta best.

e Stundum eiga sum atridin ekld wid t.d er engin heimavinna { {préttum.

Nemandi genr alltaf sitt besta. Nemandi setur sér alltaf hefilega égrandi markmid 1 fagirm
og vinnur ad peim. Nemandi neer stnum markmidum 1 aBalatridum. Nemandi metur sig
reglulega 1 leidarbdk, Stundwisi og winnusemi em til mikillar fyrirmyndar og nemandi er

10 tillitsamur vid adra nemendur og allt starfelid. Nemandi sjnir frumlevaed 28 vinm, heldur
sér ad verki og vinnur sjilfstatt, heimanim er unnid og verkefium er skilad 4 réttum tima.
Videigandi gégn eru alltaf til stadar og nemandi safnar Sllum verkefrum sinum skipulega
ag snythilega  safnm&ppu. Nemandinn er dnegfur med verkefnin sem hann etlar ad velja
1 synism&ppuna og telur sig andveldlega geta tkstutt valid.

9

Nemandi gerir gfirleitt sitt besta. Nemandinn setur sér yfirdeitt markmid og vinmur ad
beim. Nemandi ritar alltaf lei®arbélk en getur beett mat 4 vinnu sinni. Nemandi er
tllitsamur og heg@un er almennt g&d. Nemand: vinnur eftir tilmelum kermara og
frumloredi er nokkud gott. Stundvist er mjég g68. Nemandi stendur skil 4 heimanidmi og
verkefnum. Nemand er alltaf med videigandi gtign og safnar verkefrmm { safnmdéppu.
MNemandinn er yfireitt dnzgdur med verkefnin sem hann =tlar ad velja { synisméppuna og
telur sig geta rékstutt valid,

Nemandi getur almennt gert betur en gerir stundum sitt besta. Nemandi parf studning vid
markmidssetringn. Nemand: ritar lei®arbék en metur vinmm sina 1thd. Nemandi hegdar
sér yhirdeitt vel en getur bett tillitsemi og hegdun. Stundvisi er vidunandi, nemandi meetir
einstaka sinnum of seint. Nemandi parf stundum dminningn um a8 halda afram vinnu.
Heimandm og videigandi gégn vantar stundum og verkefnaskil geta tafist. i safnméppuna
vantar emstaka verkefni, skipulag og frigang hennar parf a3 beeta. Nemandi er ekkd alveg

viss hvada verkefni fara I synisméppuna.

Nemandi barf ad taka sig 4, hann gerir sjaldan sitt besta. Nemandi nitar stuttlega 1
leiBarbdk en metur sig ekki. Nemandi feer oft dminningar starfsfélks um a8 beta hegdun
og tillitsemi og barf a8 gera irbetur. Meting er ekki négu gé&d. Nemandi heldur sig ekki
vel ad vinnu 1 kennslustundum og synir 1168 frumkveedi a8 vinnu, Hetmandmi er sjaldan
sinnt, videigandi gégn vantar oft og verkefium er stundum skilad. Skipulag vantar alveg 4
safnméppu mis verkefni vantar par inm. Oljést er hvada verkefini fara { sjnisméppu.

MNemandi genir alls ekla sitt besta., Heimandmi er ekki sinnt og verkefnum ekki skila8.
MNemandi vinmur mjég 168 1 kennslustundum og byrjar ekkd vinnu a8 eigin frumkvedi
Meting er léleg og nemandi hefur skrdépad. Hegdun og tillitsemi eru &vidunandi.
Videigandi gégn vantar oft Safnmappa er el til stadar og verkefnum ekl safhad 4 einn
stad, Verkefni mun vanta til a8 bia til synismé&ppu.
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