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Agrip

Pessi ritgerd fjallar um hernadarlist Sunzi (Sun Tzu skv. eldri umritun) og
pann patt sem forn-Kinversk heimspeki hefur haft ahrif motun hennar. Ritgerdin er
einnig endursodgn af pvi mikilveegasta sem ad hernadarlistin hefur upp & ad bjoda.
Talid er ad textinn og peer adferdir sem hann kenni hafi verid beitt vida um heiminn til
ad vinna hernadarlega sigra, astedan fyrir velgengi hans er su praktiska hugsun sem
ad er & bak vid hann, ritgerdin synir fram a hvernig pessi hugsun skin i gegnum
textann sem synir i raun og veru hvernig hagt sé ad 6dlast yfirhondina med einféldum
alyktunum og rétt hugsudum akvordunum. Sunzi sagdi ad hernadur veeri graf alvarlegt
mal fyrir riki og pvi veeri mjog mikilvaegt ad vera sem best ad i peim malum. | Kina &
timum Sunzis attu sér stad hraedilegt borgarastrid og pad leit Gt fyrir ad pessi strid
teeku engan enda, pad er pvi talid ad Sunzi hafi tekid sig til og skrifad pessa
hernadarlist til pess ad binda enda & pad astand sem ad rikti. Hernadalistin inniheldur
prettan kafla um hvernig haegt sé ad nota adsteedurnar til ad vinna sigur ar bitum &
skynsaman hatt. Ritgerdin varpar ljosi & hvernig pessi gamli texti sé enn gédur og

gildur i natimanum préatt fyrir ad vera skrifadur fyrir naer 2.600 arum.
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1. Inngangur

Strid breytist aldrei, adeins hattur pess. Astaedur strids virdast avallt vera paer
somu, baratta um hagsmuni, yfirrad landsveeda og audlinda, graedgi og 6fund, faviska
og misskilningur. Ef malamidlanir ganga ekki eftir, p4 taka menn til ataka og ofbeldis
til ad leysa agreining sinn. Astaedur strids breytast eflaust seint, en tegundir og
adferdir hernadar taka og hafa tekid stédugum breytingum i timans rés. | gegnum
aldirnar hefur proun strids og préun mannsins att samleid, par sem strid og hernadur
er eitthvad sem madurinn hefur purft ad lifa vid. A leid sinni i gegnum sdguna pé
hefur madurinn fundid nyjar og betri leidir til pess ad takast & vid vandamal strios.
Menn byrjudu snemma ad préa nyjar leidir til ad heyja strid og fundu upp sérstakar
adferdir sem ad tryggdu peim yfirburdi i orrustum og um leid sigurinn. Einn af peim
sem ad proudu pess konar adferdafraedi var hershéfdinginn Sunzi (Sun Tzu skv. eldri
umritun) sem var uppi i kina a 6.61d f.Kr. Samtimi hans einkenndist af mikilli
upplausn og 6frid, og geisudu par langdregin strid @ milli rikja sem boérdust um
yfirddin i hérudum Kina. betta langvarandi stridsastand fékk hann til pess ad Utbua
adferd sem geeti tryggt sigurinn a fljétlegan og skynsaman hatt og pannig mégulega
bundid fyrir endann & pessum hradilegu atokum. Adferd hans var byggd & hreinni
praktik og sleppti 6llum rikjandi hugmyndum um heidur og mikilfengleika strids. bad
eina sem skipti mali var ad na a fljotan hatt yfirhendinni og pannig vinna skjotan
sigur, sama hvada adferdum veeri beitt. Sunzi atti pvi ad hafa samid pa prettan kafla
sem segja til & mjog skynsaman hatt hvernig maetti 6dlast sigurinn med audveldum
utreikningum, og hverning maetti notfeaera sér stodu og fyrirliggjandi adsteedur
umhverfisins til ad yfirbuga andstaeding. bessir prettan kaflar eru betur pekktir sem
hernadarlistin eda einfaldlega sem Sunzi. bessi ritgerd synir fram & hvernig pessi
rumlega tvopusund og sexhundrud ara gamli texti inniheldur adferdafreedi sem ennpa
dag i dag mé notast vid til ad leysa pau hernadarlegu og jafnvel pau daglegu vandamal
sem ad skjota upp kollinum, einnig segi ég hvernig kinversk heimspeki og
hugsunarhattur hefur métad adferdina sem textinn byggir a. Ritgerdin inniheldur ad
auki endursoégn a textanum sjalfum med utskyringum af pvi mikilveegasta sem ad par
er ad finna. I lokaordunum ma svo finna demi Gr mannkynsségunni par sem
adferoum Sunzis hefur verid beitt & afdrifarikan hatt til ad bera sigur ur bitum, demi
sem slik yta undir peaer roksemdir sem syna hvernig rddleggingar og heimspeki Sunzis

Séu ennpa godar og gildar i natimanum.



1.1 Adferdin

I inngangi békarinnar the Art Of War i pydingu Thomas Cleary® er s6gd forn-
kinversk saga um prja braedur sem voru leekningamenn miklir og komnir af pekktri
leeknafjolskyldu. Lavardur einn hafdi yngsta brodirinn i sinni pjonustu og var sa sami
talinn vera hinn feerasti graedari og leekningamadur, hann var pvi vida pekktur i héradi
sinu fyrir storf sin. Einn dag spyr lavardurinn yngsta brédurinn hver veeri feerasti
leeknirinn & medal peirra braedranna. Laeknirinn svaradi ad pratt fyrir ad vera freegastur
af peim pa veeri hann sjélfur alls ekki svo godur leknir par sem hann pyrfti oft ad
framkvaema floknar skurdadgerdir og Utbda lyf gegn séttum sem sjaklingar hefdu
sykst af. Hann sagdi ad eldri brodir sinn veeri i raun mun betri laeknir en hann sjalfur,
par sem eldri brodirinn leeknadi veikindin & medan pau voru ennpa veeg og adur en
porf veeri & frekari adgerdum, nafn hans og freegd nddu pvi ekki lengra nema rétt
innan nasta nagrennis par sem hann bjo. Yngsti brodirinn sagdi ennfremur ad eldri
brédir hans veeri samt ekki feerastur, heldur veeri pad i rauninni elsti brédirinn, pvi ad
hann leeknadi veikindin adur en pau nadu ad taka sér form, nafn hans og freegd nadu
pbvi ekki lengra en rétt innan veggja heimilis hans. bannig var brédirinn sem var
minnst pekktur langfaerastur i leeknislistinni, pvi hann purfti ad gera sem minnst til ad

sigrast & erfidleikunum.

pann bodskap sem draga ma af pessari ségu er sa ad pvi minna sem a
leeknislistinni er porf pvi betra. Einnig segir sagan ad ekki sé allt sem synist, par sem
ef einhver verdur fraegur fyrir ad leysa stort vandamal pa parf ekki endilega ad vera ad
s& adili hafi verid haefastur i ad leysa pann vanda. Pad ma pvi spyrja; hvar og hvernig
byrjadi vandamalid? Steekkadi vandamalid med timanum? Hefdi verid haegt ad leysa
bad adur en pad vard ad eiginlegu vandamali? bad sem sagan segir er ad sa sem er
haefastur er s& sem tekst & vid vandamalin & medan pau eru ennpa smavagileg, sa sem
er gédur i ad sja ut og gera grein fyrir afleidingum og orsékum, sa sem er fljotur i ad
koma hlutum i kring eda koma i veg fyrir pa. Til pess ad geta petta parf ad nota
akvedna tegund skynsemi, sem byggist & heimspekilegri praktik og notagildi, sem oft
ma finna i forn-Kinverskum freedum. Sunzi skrifadi textann um stridslistina til pess ad

benda & pau atridi sem veeru nothef i ad vinna bug a peim vandamalum sem spretta

Thomas Cleary, The Art of War (Boston & London; Shambala, 2005), inngangur Gr békinni.



upp i stridsrekstri og 6drum barattum lifsins, pessi atridi eru adallega byggd a
besskonar skynsemi en ekki adeins einfaldri utsjonarsemi. Skynsemi forn-Kinverja
gekk eflaust Gt 4 pad ad koma sjalfum sér inn i ,,ferlid* eda pad sem kalla meetti dao.
Petta er eiginlega spurning um ad né einhvers konar sambandi eda tengingu vid
veruleikann sem vid lifum i, vinna med flaedi lifs og adsteedna i peim tilgangi ad finna
ut praktiska hagnytingu ar pvi. bessi heimspekilega ferlishugsun felst pannig i pvi ad
vinna frekar med fleedinu (heiminum) frekar en @ méti pvi og pannig dorka sem mest

fyrir sem minnst erfidi.

En p& ma aftur spyrja; hvernig tengist sagan af l&eknunum premur pessum
atridoum vardandi stridslist og laeknislist? Ja, leeknislistin og stridslistin eru kannski
oOlikar idjur @ margan hatt en innan peirra gilda somu meginadferdir sem tryggja
arangur, pad er ad leknislistin og stridslistin sndast badar um ad finna hafustu
adferdirnar til ad tryggja pad ad sem minnst porf sé & hvoru tveggja. Hlidsteedur
striosrekstrar og leeknislistar eru i pessu tilliti paer ad pvi minni porf sé & hvoru tveggja
bvi betra. bvi minna sem parf ad heyja strid pvi betra, enda eru strid mjog
kosnadarsom, skapa mikla dreidu i samfélaginu og hafa oftast hreedilegar afleidingar i
for med sér. bvi er augljéslega best ad hafa strid sem styst eda helst komast algjérlega
hja pvi ad fara i strid. Hid sama gildir um laeknisfraedina: pvi minna sem & henni er
borf pvi betra. Floknar adgerdir og lyf geta oft baedi skadad folk og jafnvel leitt til
dauda, og pa sérstaklega i forndld pegar texti Sunzi var ritadur og leeknisfraedin var
mjog frumstaed og dareidanleg. Med pvi ad verja sig gegn sjukdémum og likamlegum
skada, p.e. med pvi ad lifa heilsusamlegu liferni, stunda pjalfanir og styrkingar af
ymsu tagi og med pvi ad fordast skada, pa atti ad vera sem minnst porf a laekningum.
Petta er i samraemi vid pad sem Sunzi segir i byrjun fjérda kaflans i textanum par sem
hann talar um ad lagnir stridsmenn byrjudu & pvi ad tryggja eigin 6saranleika® og
bidu svo eftir pvi ad koma auga a seranleika Ovinarins adur en radist veeri til atlogu.
Hann segir einnig ad peir sem voru lagnir stridsmenn voru peir sem unnu audvelda
sigra, en ekki peir sem reyndu med heppni eda med beinu afli ad vinna bug a
andstaedingum sinum. Sunzi sagdi enn fremur ad sigurinn eda 6llu heldur utkoma
orrustunnar geeti oftast verid akvedinn fyrirfram adur en raunverulegar orrustur eda

atok attu sér stad. Pannig ad peir sem veeru vissir um ad peir myndu vinna, peir sem

E. Invulnerability.



bekktu eigin styrkleika, pekktu veikleika andstedinga sinna og notudu pa gegn peim,

veeru peir sem myndu bera sigurinn af holmi.

Gomul rémversk adferd sem kallast divide et impera eda einfaldlega ad deila
og drottna minnir Oneitanlega & pa adferd og skynsemi sem verk Sunzi byggja a.
Adferd pessi, sem felst i ad taka steerri og floknari vandamal og brjéta pau nidur i
mdrg minni og audveldari vandamal og leysa sidan vandamalin hvert af 6dru fyrir sig,
er skynsemi sem byggir a smaettarhyggju. bessi tegund af skynsemi ma vel tengja
kinversku hugsunarhefdinni, par sem smeettarhyggja og ferlishugsunin er einskonar
grundvollur sem vinna m4 ut fra. bessari adferd méa beita & mérgum mismunandi
svidum og virkar sérstaklega vel i hernadi par sem andstedingur getur verid naer
osigrandi sem steerri heild en audveldlega bugadur ef honum er sundrad & marga vegu
i litla hluta. Romverjarnir notudu pessa hernadaradferd i Galliu og vida annars stadar
bar sem 6vinir peirra reyndust peim ofvida.> Rémverjarnir stofnudu til erja & milli
ettbalka i Galliu og sundrudu peim pannig i sundur og i minni heildir og unnu sidan
bug a hverjum og einum fyrir sig. bar sem évinir ROmar stodu ekki lengur saman
gegn ROm, pa var mun audveldara fyrir Rdbmverja ad brjota & bak aftur pa métspyrnu
sem vard & vegi peirra i landvinningaleidangrum peirra i Galliu. Med samberilegum
heetti lagdi Sunzi til ad madur etti ad leysa vandamalin & medan pau veeru ennpéa
smavaegileg, gera hlutina & medan peir vaeru ennpa audveldir, annars geati manni

reynst erfitt ad leysa vandann pegar hann verdur sterri og meiri.
2. Kinversk heimspeki og pattur hennar i hernadarlist Sunzi

A medal pekktustu fornrita Kinverja eru an efa Stridslistin (Art of War) eftir
Sunzi (Sun Tzu) og Daodejing eda Bokin um Veginn eftir Laozi (Lad Tse) sem er rit
um stjornarhatti eda politik. Pessi rit hafa verid tulkud a marga vegu, en forn-kinversk
rit eru medal annars mjdg serstok ad pvi leyti ad pau eru torraed og pvi margtulkanleg.
Eitt af pvi sem hafdi mikil ahrif & Sunzi og métadi texta hans var pattur kinverskrar
heimspeki. Aftur @ moti hefur hinn vestreeni heimur att i miklum erfidleikum med ad
medhondla kinverska heimspeki. Sumir vestreenir heimspekingar hafa jafnvel gengid

svo langt ad segja ad hugsun Kinverja til forna sé ekki réttnefnd heimspeki & medan

3 Gaeius Julius Ceasar notadi pessa adferd medal annars pegar hann sdlsadi undir sig Galliu &

arunum 58 — 51 f.Kr.



adrir lofa hana og segja hana samreemast hugmyndum vestraenna heimspekinga eda pa
ad hun sé algjorlega sér a bati. Heimspekingurinn Georg Wilhelm Friedrich Hegel var
einn peirra sem sogdu ad kinversk heimspeki veeri ekkert merkileg, og kalladi hana
ekki einu sinni heimspeki heldur einskonar hjatri. Asteedan geeti verid su ad hann
nennti ekki ad kynna sér hana ndgu vel sjalfur eda pa ad hann hafdi fengid mjog
Iélegar pydingar af kinverskum freedum, einnig virdist vera sem skortur & sertekningu
hafi veri® honum pyrnir i auga.* Samt sem adur eru nokkur atridi i heimspeki Hegels
sem samraemast kinverskum hugmyndum. Til demis i riti Hegels, Fyrirbeerafradi
andans (Phanomenologie des Geistes), pa kannar hann edli og préun andans. Par
synir Hegel hvernig hann proast i gegnum ferli sem einkennist af innri métségnum,
pbad er pegar jakveaedir og neikveaedir kraftar takast 4. betta meetti bera saman vid hinar
kinversku kenningar um yin og yang, par sem vixlverkun andstednanna moéta
jafnveegi nattdrunnar i stédugu ferli sinu eda pvi sem kalla meetti dao. Hegel og
kenningar hans geta verid keimlikar peim hugmyndum forn-Kinverja um ad
heimurinn taki sér stodugum breytingum eftir tilhneigingum og ferlum adsteednanna.
Hugtakid dao virdist vera kinverskt fyrirbrigdi sem lysir ekki adeins préun og métun
andans heldur alls heimsins og ad pad sé heegt ad svipta hulunni af leyndardomum
heimsins og skilningnum & honum®. bannig pad getur reynst vandasamt verk ad likja
tveimur 6likum menningarheimum saman, sérstaklega par sem pad eru til margar
heimspekistefnur i kinverskri heimspeki. Daoismi og konfasismi voru hvad
ahrifamestar um og eftir midbik Zhou-veldisins sem var til 4 11. til 3. 6ld f.Kr.
Daoismi byggir hugmyndafraedi sina medal annars & hugmyndum Laozi, sem hefur
verid talinn samtimamadur Konfusiusar, en hann skrifadi Daodejing (Tao-te-king)
sem hefur verid gefinn islenski titillinn Bokin um veginn. Lao Tse skrifadi ritid pannig
ad pad matti skilja pad & marga vegu og i sambandi vid morg vidfangsefni, pannig eru
til margar talkanir og Gtfaerslur af hugmyndum hans. petta sést vel par sem dao hefur
verid pytt & marga mismunandi vegu, t.d. I6gmal, grundvallarregla, kenning,

stjornsysla, stefna, ferli, farvegur,uppruni, lif eda eining og heild.® Meginhugmyndin

N Geir Sigurdsson, ,,Erindi Konfusiusar vid samtimann,* Hugur 20 (2008): 8. (Geir Sigurdsson

reedir vid Henry Rosemont Jr).

5 Sama rit, 15.

6 Ragnar Baldursson, ,Ferlisfraedi 6ldungins og adgerdalausar athafnir,” Hugur 20 (2008): 37.



er samt st ad dao gangi Ut & pad ad syna fram & natturulega eiginleika yin og yang
sem eru Olikir haettir ferlisins sem med vixlahrifum leitast avallt vid ad halda jafnveegi
i eilifri hringras nattdrunnar. Ur pessu verdur til hid stanslausa veraldlega flaedi sem
texti Sunzi stydur sig mikid vid. Grundvallarhugmyndin er su ad nyta sér flaedi
heimsins til ad koma sinu fram med pvi ad vinna med flaedinu frekar en @ méti pvi.
Hins vegar er konfasismi byggdur & kenningum Konfuasiusar (Kongzi) sem bodadi
nyja tulkun & gémlum sjénarmidum og hugsunarhetti sem teeki pa mid af peim
adsteedum sem voru & peim tima. Konfusisk heimspeki gekk Ut & ad tileinka sér pa
gomlu sidi sem voru rikjandi a timum Zhou-veldisins (1045 — 256 f.Kr.) en laga pa ad

beim breytilegu adsteedum sem keemu i framtidinni.
2.1 Hormungar strids og praktiskur hugsunarhéattur

Kinversk heimspeki hefur oft verid kennd vid praktik eda vid uppbyggilegar
strategiskar adferdir, af pvi meetti segja ad kinversk heimspeki kenni akvedna hugsun
sem & ad framkveaema praktiska hegdun. pvi hefur verid haldid fram ad texti Sunzi sé
einskonar fyrirmynd fyrir hagnyta kinverska heimspeki par sem textinn kenni einmitt
bannig hegdun.” Kinversk heimspeki snyst pannig i rauninni um pad hvernig megi fa
bad mesta (r peim adsteedunum og peim manneskjum sem eru til stadar.® Franski
freedimadurinn Francois Jullien talar einnig um ad kinversk heimspeki snuist um ad
finna edli og virkni adsteednanna i peim tilgangi ad finna Gt hagnytingu peirra hluta
innan ferlisins®. bad er hagt ad finna svipadar kenningar i badi dacisma og
konfusisma, par sem badar stefnur kenna akvedna askilega hegdun par sem leitad er
ad fljétum og 6ruggum leidum til ad leita lausna a allskyns vandamalum. bessar
stefnur leida saman pa hagnytu kosti sem gera manni kleift ad hafa stjorn & lifi sinu.
Pad ma segja ad pessi heimspeki hafi verid einskonar arfleifd pess tima pegar han var
fundin upp, peim miklu 6fridar- og hérmungartimum sem kélludust timi hinna
stridandi fylkja (Warring states period) sem stdd yfir & arunum 475 til 221 f. Kr. Ut af
pessum atokum og upplausnarastandi vard samfélagio i forn-Kina rotid ad innan,

sidgildin og breytni manna voru ordin brenglud, hugsunarhattur almdgans vardandi

! Geir Sigurdsson, ,,Defeatists, Cynics and Pragmatist,” The Birth of Philosophy from the Spirit

of War, ritstj. Hans-Georg Méller og Giinter Wohlfart (Berlin: Parerga, 2008) 72.

8 Sama rit, 70.

’ Francois Jullien, The Propensity of things. (New york: Zone Books, 1995), 15.



lifid og tilveruna var ordin neikvaedur og menn hugsudu adeins um eigin hag og
groda.’® Félk var hatt ad koma 68rum til adstodar an pess ad fa peningalega eda
efnislega umbun fyrir. Astaedurnar fyrir pessu gatu verid margar, en liklegast er pad
adstedunum ad kenna par sem edli manna motast oftast af peim adsteedum sem peir
lifa vid, einnig gleyma menn sér og finna afsakanir fyrir sleemri hegdun sinni i pvi
umhverfi og adsteedum sem peir umgangast. Adstaedur strids og 6fridar hdfou pannig
orsakad pad rotna samfélag sem menn bjuggu vid, akvedin svartsyni var rikjandi i
samfélaginu sem leiddi af sér einskonar uppgjafarhyggju (defeatism)** sem
einkenndist af pvi ad folk var byrjad ad einangra sig fra umheiminum par sem engin
betri framtid virtist vera i augnsyn. Konfusius aleit pessa uppgjafarhyggju vera mikla
hindrun f ad endurméta stoduleika samfélagsins,™? par sem erfitt var ad sannfara folk
um von um betri framtid. betta voru einmitt pau meginvandamal sem konfasismi og
daoismi beittu sér fyrir ad lagfeera, pad sarvantadi einhverskonar lausn og nyja tegund
af bjartsyni sem geeti endurbyggt traust manna & samfélaginu a nyjan leik. Konfusius
og eftirmadur hans Mensius héldu pvi fram ad lausnina veeri ad finna i
sjalfshvatningu, eda peirri leid sem myndi gera einstaklinga ad einhvers konar
fyrirmyndarpersénum (junzi).™ bessi hugmynd um sjalfshvatningu var byggd & pvi ad
edli og ged manna falist i pvi ad leitast eftir pvi sem vaeri gott i sjalfu sér,* og peir
sem naedu ad laga sig ad adstedunum med pvi ad leggja hart ad sér i baedi ndmi og i
dyggdugu liferni, myndu vera sigurselastir i lifinu. Med pvi ad nota adsteedurnar sér i
hag og beita peim & pann hatt svo haegt sé ad lifa af, pa geeti madur mogulega komist i
betri stodu i lifinu. Texti Sunzi inniheldur akvedna heimspeki sem kennir hvernig
mogulega megi binda enda & pess konar astand 6fridar, heimspeki sem kenndi ad pad
atti ad heetta ad hugsa um stridsidjuna sem einskonar heidursathéfn eda sem eitthvad
mikilfenglegt. Textinn var pannig skrifadur til ad finna leid til ad binda enda & stridin

a milli pessara stridandi fylkja, med pvi ad vinna pau a skjotan og skilvirkan hatt. Til

10 Geir Sigurdsson, Defeatists, Cynics and Pragmatists. 73.

1 Sama rit, 73.
12 Sama rit, 75.
B Sama rit, 75.
" Sama rit, 76.



bess ad vinna strid pa parf ad skilja grundvéllinn & bak vid gang peirra og pessi texti
er einmitt aetladur til pess ad kenna pad. Pad metti jafnvel ganga svo langt ad segja ad
texti Sunzi sé einskonar heimspekilegtilraun til ad hefja sig yfir strid,*® og ad
raunveruleg stridslist sé pannig listin ad hefja sig yfir strid.

2.2 Verkun Shi og tilhneiging hluta

Francois Jullien segir préunina a bak vid hernadarlistina i forn-Kina hafa farid
langt fram Ur sinu vidfangi, pad er hernadarlistin veeri i raun kominn & svid
heimspekilegrar hugleidinga par sem reynt var ad ihuga hvernig metti rada
veruleikanum upp & roklegan hatt samkveemt daoisma. Par sem strid og ofbeldi eru
svid mikilla éreidu og oOfyrirsjdanleika pa héldu kinverskir hugsudir pvi fram ad haegt
veeri ad koma & einhverskonar reglu a hernad svo haegt veeri ad hafa einhverja stjérn a
strioum, liklegast i peirri von um ad getad minnkad skada peirra og jafnvel stjornad
Gtkomu strida mun betur.'® Jullien segir pannig ad adalhlutverk hershéfdingja sé ad
reikna Gt fyrirfram alla pa peetti og moguleika sem geetu framkallad paer fysilegu
adstaedur sem veeru hagstaedastar fyrir hann og her hans.'” Gédur hershofdingi reiknar
bannig Gt hvernig sigrinum sé nad adur en orrustan sjalf er had. Jullien segir strid vera
eins konar ferli sem feli i sér pau natturulegu 6fl og krafta sem eru samtvinnud, og
sigurinn sé pannig naudsynleg afleiding sem sé dkvardadur ut fra peim adsteedum og
peim orsékum sem eru fyrir hendi. Hann leggur Gt fra hugtakinu shi (Shih), eda
verkun'®, sem taknar pé stédu eda paer adstedur sem hershofdinginn sé undirgefinn.
Jullien segir ad shi sé eiginlega pad undirstéduatridi sem textinn byggir & en hann
utskyrir shi sem eins konar flaedi eda verkun nattdrunnar og eiginleika hennar, einnig
sem vixlahrif hins jakveeda (yin) og hins neikveeda (yang). Shi er ekki hugtak sem er
adeins haegt ad nota i hernadarlegum tilgangi, heldur er einnig sem leidarljés eda
vidmiad til ad takast & vio sjalfa tilveruna og a ferdalaginu i gegnum lifid. Pad ma
utskyra shi betur med pvi ad bera pad vid eiginleika vatns, sem getur med fallkrafti
sinum feert til storgryti og hnullunga, sem pydir pad se haegt ad nota pessa eiginleika

1 Geir Sigurdsson, Defeatists, Cynics and Pragmatists. 71.

16 Jullien, The Propensity of things, 26.

e Sama rit, 26.

18 Jullien talar um shi sem einskonar verkun eda sem enska ordid efficacy.



sér i hag, t.d. haegt er ad beisla orku vatns med pvi ad stifla ar og stodva flaeedi pess um
stund og leysa sidan ar laedingi pann kraft sem myndast pegar pad tekur ad streyma i
miklu magni nidur haedir og héla. Med pvi er t.d. heegt ad sitja fyrir andsteedingum
sinum med pvi ad lokka pa i gildrur og svo brjéta stifluna pegar timinn er réttur og
pannig sveipa herjum andstaedingsins burt. Sunzi raedir petta einnig i fimmta kaflanum
sinum i textanum par sem hann likir beislingu vatnskrafts vid pad ad draga
bogastrenginn & krossboga (lasboga) og svo hleypa af honum pegar timinn er réttur.
Petta er kallad shi, og er rétt timasetning eitt af undirstdduatridum pess.
Bogamadurinn feer pannig lanadan pann kraft sem boginn getur framkallad og sleppir
honum sidan til pess ad skjota 6rinni og drepa évininn. Jullien bendir einnig & ad
tilhneiging™ hluta einkennist einnig af pvi formi sem peir eru i, ef steinn er kassalaga
pba rdllar hann illa, en ef pad er haegt ad brjéta hornin & steininum pa mun hann rulla
betur. Pannig ad shi parf ekki endilega ad vera fastur eiginleiki hluta par sem pad ma
oft mota pa til ad pjéna ymiss konar tilgangi, t.d. med ad byggja varnir eda Gtbla
umsétur i heedum par sem rullad er nidur steinum og trjddrumbum & évininn. bad sem
Jullien er ad segja er ad shi takni i raun pau fyrirbaeri og frumefni heimsins eins og
vatn, vind, eld og jord sem 6ll er samtvinnud i eitt samanlagt fleedi heimsins sem
veruleikinn er motadur af. Sunzi byggir texta sinn mikid a pessum hugmyndum um ad
nota fleedi heimsins til ad sigrast & andsteedingum. Til pess ad komast afram i
heiminum pé sé gott ad nota pa moguleika sem skapast af peim fyrirbeerum og

eiginleikum nattarunnar sem méta peer adsteedur sem vid hraerumst i.

Til pess ad Utskyra shi betur pa er haegt ad lita & pad sem Roger Ames segir um
texta Sunzi.?’ Ames segir ad shi takni einskonar herkanskulegan kost** og telur shi
vera lykilhugtakid i textanum. En hann segir pad sé alls ekki nogu vel skilgreint med
adeins tveimur ordum, heldur segir hann shi vera flokid fyrirbzri sem sé partur af
akvedinni kinverskri hefd, sem gerir hugtak a bord vid petta ekki audtulkanlegt par
sem vidfang pess spanni yfir mjog vitt svid. Pad er pannig ekki haegt ad skilja

hugtakid shi & adeins einn veg par sem margar merkingar komi til greina. Pad er pvi

19 E. Disposition.

2 Roger Ames, The Art of Warfare (Bandarikin: Ballantine Books, 1993) 72.

2 E. Strategic advantage.



adeins haegt ad setja pad i samhengi vid pau vidféng sem um er ad reeda hverju sinni.
Hugtakid shen sem merkir medal annars guddémleika®® og 4 annad bord mannlegan
andleika® er annad hugtak sem hefur margs konar merkingareiginleika eins og
hugtakid shi. pad er hentugast ad Utskyra pessi hugtok med pvi méti ad segja pau
innihaldi akvedna pyrpingar eda klasa af merkingum.?* Ames Gtskyrir klasann & bak

vid merkingu shi med pvi ad greina fjéra undirklasa merkingar:

1. Tegund, adstada, kringumstaedur, astand. (Aspect, situation, circumstances,
conditions.)

2. Tilhneiging, stelling og 16gun. (Disposition, configuration, outward shape.)

3. Kiraftur, ahrif, skridpungi, vald. (Force, influence, momentum, authority.)

4. Herkanskulegur kostur, kaup og nytsemi. (Strategic advantage, purchase.)®

Eins og sést med pvi ad skoda pessa dalka pa hefur shi margar mégulegar
merkingar & bak vid sig. Merkingin sést i samraemi vid par adsteedur sem shi er sett i
samhengi vid og pa sést hvad pad merkir, t.d. ef shi er sett i samhengi vid steina pa er
haegt ad sja ad shi steina er haegt ad bera saman vio pridja dalkinn hja Ames, par sem
kraftur, ahrif, skridpungi og vald einkenna merkinguna. Steinar geta haft akvedinn
»kraft og feert adra hluti til, eydilagt pA med ,,ahrifum* sinum, rtllad og myndad
,»skridpunga* og skapad dkvedid ,,vald* sem Onnur fyrirbeeri og hlutir beygja sig
undir. bannig er haegt ad notfera sér shi steina og annara fyrirbaera til ad na fram
herkanskulegum yfirburdi. Ames tekur deemi af krossboga par sem shi hans akvardast
af peim adsteedum sem krossboginn er i, par sem dreginn strengur & krossboga med o6r
geti markad pann herkanskulegan kost sem felst i pvi ad haegt sé ad drepa évin ar
lengri fjarlegdum frekar en fast vid hann i navigi. Ames segir ad shi sé byggt &
gamalli kinverskri heimsmynd par sem heimurinn sé vidstodulaust ad taka breytingum
i samrami vid adsteedur og tilhneigingar hlutanna innan hans. pessar stanslausu

breytingar adsteedna og tilhneigingar hluta eru tengdar vid pau ahrif sem hlutir hafa a

2 E. Divinity.

2 E. Duman spirituality.

24 Ames, The Art of Warfare, 73.

2 Sama rit, 73.
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hvor adra, alveg eins og par sem tilhneigingar og astand hluta setja skilyrdin fyrir
manns eigin.?® bad ma pvi skoda petta med hlidsjon af dadisma par sem allt er i
stanslausu flaedi og par sem andstseedurnar méta heiminn eins og hann er. | dadisma er
breytingaferlid i stodugri rds sem segja ma ad sé ,,malt* med andsteedupdlunum yin
og yang og 6llu pvi sem pau standa fyrir?’. Likt og forngriski heimspekingurinn
Herakleitos®® sagdi, pa er heimurinn og allt i honum sifellt ad taka breytingum,
heimurinn ,,er* pannig ekki, heldur er hann alltaf ad ,,verda“, og med pvi ad taka
breytingum pé helst heimurinn i jafnveegi eda pad sem hann kallar logos. Sunzi hefur
eflaust haft sams konar heimsmynd i huga pegar hann gerdi textann, par sem hann
notar pessa hugmynd til ad gera grein fyrir mdguleikanum a pvi ad geta séd fyrirfram
og &axtlad hvad muni gerast nast, hlidstett peim adsteedum sem eru fyrir hendi, og til
bess ad geta notfaert sér peer adstaedur og pann sveigjanleika sem shi gefur af sér til ad

0dlast herkaenskulega yfirburdi.
3. Texti Sunzi

Fyrsti kaflinn i texta Sunzi fjallar um pad hvernig mikilveegt sé ad na
heildarmyndinni, svo ad hagt sé ad 6dlast pa heildarsyn sem sé naudsynleg svo hagt
sé ad reikna Gt Utkomu strids, eda til ad sja hvort pad sé raunverulega askilegt ad fara
i strid. Einnig pjonar pessi kafli hinum tolf kéflunum sem einskonar yfirlitskafli eda
inngangur. Eg akvad pvi ad endursegja fyrsta kaflann nokkurn veginn allan & islensku
og notadi til pess margar enskar Gtgafur af textanum.? 1 rauninni fjallar allur texti
Sunzi um mikilveegi pess ad 6dlast gdda heildaryfirsyn og gera sér grein fyrir peim
hindrunum og vandamalum sem parf ad vinna bug & pegar haldid er i strio eda pegar
stefnir i atok. Einnig mun ég taka fyrir hina tolf kaflana hvern fyrir sig og endursegja
og Utskyra pad mikilvaegasta sem ég tel par sé ad finna. Eins og sést er i texta Sunzi

mikid um upptalningar & pattum og skilyrdum sem gefa visbendingar um gang strids,

2% Ames, The Art of Warfare, 76.

2 Sama rit, 77.

28 Herakleitos (540 — 480 f. Kr) var griskur heimspekingur og var fra Ephesus i Joniu par sem nu

er Tyrkland. Hann var m.a. pekktur fyrir kenningu sina um ad ekki veeri hagt ao stiga tvisvar i sému

&na par sem heimurinn teeki sifelldum breytingum.
2 Vid pydingar a fyrsta kaflanum notadist ég vid fjorar enskar pydingar af textanum eftir

Thomas Cleary, J. H. Huang, John Minford og Yuan Shibing.
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svo virdist sem hann sé mjog hrifinn af tolunum fimm og niu par sem flestar
upptalningarnar eru i peim fjolda. pad skal hafa i huga ad textinn er skrifadur i
samreemi vid pa tegund hernadar sem var idkud pegar ad hann var skrifadur, pannig

sumir peettir i honum er an efa Ureltir og varla sambeerilegir vid natima hernad.

3.1 Herkeenskulegt mat

f fyrsta kafla textans, sem ber titilinn ,,Herkaenskulegt mat*,* tekur Sunzi fram

ad strio séu mjog alvarleg mal og pvi sé radlegt fyrir riki ad vera vel ad sér i
hernadarmalum. Sunzi segir petta vera einfaldlega spurningu um lif eda dauda, ad lifa
af eda farast, prauka eda verda utrymt. bvi sé porf a ad skoda vandlega pessi mal og
pad med hinni ytrustu ndkvaemni. Sunzi setur fram fimm grundvelli sem ber ad hafa i
huga vardandi skipulagningu og undirbanings strids. Pessir fimm grundvellir eru
adferdin (ferlid), vedurfar (himinn), landslag (jorain), stjérnun (leidségn og forusta)
og agi.®* Adferdin fjallar um pad samband sem menn hafa vid drottnara sinn, ad vera
einhuga um ad na pvi markmidi sem drottnarinn stefnir ad, ad folkid hafi somu
markmid og s& er raedur rikjum. bvi ef vilji folksins er ekki til stadar pa er ekki haegt
ad framkvaema pad sem parf. betta pydir ad baedi folkid og stjérnendur pess verda ad
vera tilbuin til ad lifa og deyja i sameiningu an pess ad hafa ahyggjur af peim heattum
sem verda 4 leidinni. betta kann ad reyna & vinseldir drottnarans medal pegna sinna.
Vedurfar eda himinn visa til nattrulegra andsteedna umhverfisins i breytingaferli sinu
sem takngert er med andsteeduparinu yin og yang og ymsum utfaerslum pess, t.d. heitt
og kalt og arstidahringnum, vetur, vor, sumar og haust. Breytingar & arstidum og
vedurfari hafa gifurleg dhrif a adsteedur og gang strids. Landslag eda ,,j6rdin* er
einnig mikilveegt ad hafa i huga, par sem mismunandi landslag, fjarleegdir og
adsteedur einstakra svaeda hafa einnig ahrif 4 gang strids. Landslagssveadi geta verid

margs konar, ha og laglend svadi, 6rugg og hattuleg svaedi og einnig opin og lokud

%0 Til eru fj6lmargar enskar pydingar textans og pvi somuleidis margar Utgafur af titlum kafla

hans, fyrsti kaflinn er oft kalladur strategic assessments, making plans eda estimates. Mér fannst
herkaenskulegt mat henta ageetlega sem pyding yfir & islensku.

3 A ensku eru pessir fimm grundvellir; The way, heaven (weather), earth (terrain), command

(leadership) og discipline.
2 A peim fornu timum sem Sunzi 1ifdi voru miklir hernadartimar par sem upplausn rikti i

keisaraveldinu sem hafdi sundrast i fjolmorg smeerri riki er bordust innbyrdis.
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svaedi. Svaedi sem pessi geta baedi verid god eda sleem sveaedi had adsteedum og gangi
strids. Ef ovinurinn er a undanhaldi og heldur inn i lokad sveedi pa kemst hann ekki
aftur at; hins vegar ef madur er sjalfur & undanhaldi pa er &n efa gott ad fara & opin
sveaedi svo ad ovinurinn nai ekki ad kréa mann af. Loks er um ad reeda pad sem Sunzi
kallar svaedi lifs og sveedi dauda. Svaedi lifs eru svaedi par sem yfirhdndinni er nad og
sigur er unninn sama hvad a dynur. Svaedi daudans eru svadi par sem dsigur og
jafnvel daudi er 6hjakveemilegur. Stjornun er fjérdi grundvollurinn sem ber ad hafa i
huga. Med stjornun felst leidsdgn eda forusta, sem krefst &kvedinna patta eins og
einlaegni, vitsmuna, umhyggju, hugrekkis og hérku. betta eru einkonar dyggdir sem
eru askilegar fyrir gédan herforingja. Agi (skipulag eda adferdafreedi) er fimmti
grundvéllurinn og merkir hann skipulagdan hernad, télfredi og rod stjornunar®,
skipulag & vistum og vopnum, einnig ad vidhalda skynsamlegri neyslu & birgdum og
bunadi. Sunzi segir ad allir godir hershofdingjar ettu ad hafa heyrt minnst & pessi
fimm grundvallaratridi hernadar, og ad peir sem hafi skilning & peim munu vera
sigursaelir & medan hinir sem ekki atti sig @ peim munu tapa. bannig er mikilveegt ad
nota herkanskulegt mat til pess ad bera saman pessa fimm grundvelli til pess ad geta

bekkt paer adsteedur sem hafa ahrif a hernad og gang strids.

Sunzi segir ad pad megi einnig nota pessa adferd til ad finna at hver hefur
bestu pélitisku stefnuna og forustuna, hver hefur hershofdingja sem uppfylla skilyrdin
til ad sigrast & vandamalum hernadar, hver hefur betri landsvadi og vedurfar vardandi
hernadarleidangra, hver hefur betra 6gunarkerfi til ad Uthluta umbun og refsingu &
sem réttlatastan hatt, og hver hefur hafustu og sterkustu hermennina. Med pvi ad vita
bessa peetti ma audveldlega sja hver muni vinna i hernadaratékum og stridi. Meta skal
adsteedurnar og finna yfirburdi og kosti med pessum radleggingum sem komu hér a
undan, par a eftir skal leggja & radin og byggja sidan herafla sinn eftir peim. Madur a
ad leitast vid ad finna hentugustu aatlanirnar og notfaera sér fjolbreytileika
adsteednanna til pess ad vinna bug a andsteedingum sinum. Adferd Sunzi felst i pvi ad
eltast vid ad na peim yfirburdum sem tryggja sigurinn og um leid pannig nyta sér pau

teekifeeri sem yfirburdirnir hafa upp a ad bjooa.

Hér & ég vid enska hugtakio, chain of command.
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Sunzi segir ad hattur strids sé hattur blekkingar, og ad strid snuist mikid um ad
blekkja ovininn til pess ad vinna bug @ honum. Ef her manns er skilvirkur og
skipulagdur, pé skal lata lita Gt fyrir ad svo sé ekki. petta getur blekkt dvininn og
jafnvel 1atid hann halda ad andsteedingur hans sé ekki hafur til ad maeta sér i orrustu
pegar raunin er 6nnur. Med pvi ad telja 6vini sinum petta trianlegt ma hugsanlega
lokka hann i gildrur eda fyrirsat par sem yfirhéndinni er nad. Sunzi gefur morg demi
um hvernig haegt sé ad blekkja ovininn t.d. pegar herinn skiptir lidi pa skal 1ata sem
svo sé ekki, eda pegar herinn er nalaegt 6vininum pé skal synast vera fjeer honum, og
begar er langt i 6vininn pa skal synast vera naleegt honum. Lokka skal 6vininn inn
med beitum og blekkingum sem telja honum tri um einhverskonar avinning. Einnig
segir Sunzi pad eigi ad gera aras med 6reidu,** pad er ad segja, nota sér éreidu
ovinarins og einnig beita 6fyrirsjaanlegum adferdum pegar lagt er til atlogu ad
ovininum. betta myndi vera gert til ad rugla dvininn i riminu svo hann geeti ekki
skipulagt sig til pess ad byggja upp varnir i teeka tid til ad verjast arasinni. Sunzi talar
einnig um hvernig haegt sé ad vita dkvedna hluti um évininn med einféldum
alyktunum og stadreyndum, og hvernig etti ad framkvaema hernadarlegar adgerdir i
samraemi vid paer. Til deemis ef ovinurinn er 6flugur og buinn ad koma sér i fylkingar,
pba skal gera sig vidbuinn til pess ad mata honum i orrustu eda annars horfa, sem fer i
raun eftir adsteedum manns eigin herjar. Ef dvinurinn er sterkari pa skal fordast hann.
Ef hann er reidur og vill orrustu, pa skal égra honum. Ef hann er veikburda pé skal
etja hann til stolts, svo hann geri aras. Ef hann er rélegur skal areita hann til ad koma
honum Ur jafnvaegi. Ef menn hans eru samstadir pa skal skilja pa i sundur, til ad gera
menn hans 6samstaeeda med misklio og agreiningi. Nota skal audmykt og 6verdugleika
til ad gera Gvininn drambsaman og hrokafullan, pa mun hann telja hinn audmjuka vera
Overdugan sem gerir hann afslappadan svo hagt sé ad gera aras honum ad évorum.
Einnig skal vara sig a pvi ef 6vinurinn er audmjukur og gefur dyrar gjafir, pa er
eitthvad radabrugg i gangi. Sunzi segir enn fremur ad madur eigi ad notfaera ser
veikleika Ovinarins og gera aras par sem hann er ¢vidbuinn og koma ad honum par

sem hann byst sist vid manni.

Mikilveegt er ad hafa frumkvadid i orrustum par sem Gvinurinn verdur ad

skipuleggja sig eftir manns eigin arasaradferoum. Med pvi ad nota hrada og snerpu er

3 John Minford, Art Of War (London: Penguin Books, 2002), 5.
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heaegt ad preyta dvininn, t.d. med skyndisdknum eda pegar blekkingum er beitt til ad
bykijast gera arés & hagri hlidarlinu® évinarins, sem mun neyda hann til ad senda
pangad fleiri herdeildir til ad verjast ardsum padan, en pa4 mé snua til baka og leggja til
atlogu vid vinstri hlidarlinu hans og pa mun 6vinurinn purfa ad gera hid saman.
Pannig getur madur nad ad preyta dvininn og nad frumkvaedinu og fengid dvininn til
ad gera nokkurn veginn pad sem madur vill. Ollu skiptir ad hernadarplénum og
adferoum sé ekki ljostrad upp par sem ovinurinn geeti pa alyktad um naestu skref.
Sunzi segir pannig ad sigurinn muni tilheyra peim sem geti sed fyrir og reiknad Ut
mest af peim hernadaraztlunum og adferdum sem andstaedingarnir myndu nota adur

en orrustan sjalf verdur had.

3.2 Striosrekstur

«% og fjallar um ahrif langvarandi

Annar kafli textans ber nafnid ,,Stridsrekstur
strid og hernadar a velferd og efnahag rikis. Sunzi leggur aherslu a ad strid vari ekki
lengi, pvi stridsrekstur er mjog kostnadarsom idja fyrir riki og preytir fljott folkid sem
par byr. Hann segir ad i hernadi purfi ad huga ad kostnadi & bord vid laun, vistir og
vopn fyrir hermenn og leidangra peirra, einnig parf ad borga embattisménnum og
radgjofum heima fyrir, og jafnvel borga matur fyrir njésnir og gjold fyrir upplysingar
sem einnig taka sinn toll. Ef strid varir lengi pa verda fjarhirslur rikisins fljott tomar
0g pa parf ad setja auka alogur og skatt & folkio sem ytir undir évinsaldir heima fyrir.
Af pessum s6kum er langvarandi hernadarbrolt ekki sskilegt i sjalfu sér. Hann segir
ad pad sé vissara ad hafa hradann a. P6tt hradskreidar hernadaradgerdir geti oft verid
klunnalegar og litid Ut fyrir ad vera illa skipulagdar, pa heppnast peer oftast mun betur
heldur en paer sem eru hagfara, par sem ovinurinn hefur oft ekki tima til ad bregdast
vid og undirbla varnir sinar i teeka tio. Einnig segist Sunzi aldrei hafa séd gafulegar
hernadaradgerdir sem toku langan tima®’ par sem langtimakostnadur veeri mikill og
pad geefi einnig dvinum tima til ad gera sig vidbuna. Einnig segir hann ad madur eigi
ad reyna ad lifa af vistum dvinarins, pad getur reynst kostnadarsamt ad flytja vistir

3 Herfylkingar voru oft settar upp i einskonar linur par sem endinn & linunum voru kalladir

kantar eda hlidar, (e. flank) og pé er &tt vid haegri og vinstri hlidar herfylkinga (e. right and left flanks).
3 A ensku er pessi kafli oftast kalladur Waging War.

8 Minford, Art Of War, 8.
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heiman fra til herja sem eru langt i burtu. Einnig parf ad hafa i huga ad pegar herir eru
nalaegt baejum og borgum, pa haekkar verd a vérum a pvi svaedi par sem meira verour
um eftirspurn. betta gerir innkaupin dyr og setur aukalegar byrdir & herdar hins
venjulega borgara. bad & einnig ad fara vel med pa striosfanga sem teknir eru til
fanga,®® par sem oft sé hagt ad nota pa til vinnu eda jafnvel innlimad pé i eigin
herdeildir svo ad ekki purfi ad senda heim eftir lidsauka. Pad er pannig mjog
mikilveegt ad gera séer grein fyrir peim efnahagslega kostnadi og peirri samkeppni sem
hernadaradgerdir hafa i fér med sér.

3.3 Herkanskuleg sokn

prigji kafli textans leggur aherslu & hvernig sigurinn sé afkoma vel skipulagdar
herkaensku. Sunzi segir ad sannur hershofdingi sé sa sem sigrad getur dvini an pess ad
fara i orrustur, tekid borgir an pess ad sitja um peer og steypt af stéli dvinarikjum an
langvarandi strids. Einnig segir hann ad pad sé alltaf betra ad hertaka riki an pess ad
eydileggja pau.*® Adaléhersla kaflans er pvi herkaenska og ef pad eru til adrir valkostir
en ad fara i orrustu, pa eigi ad taka pa. Pannig er best ad eydileggja aform dvinarins
aour en hann framkvamir pau. Naest best er ad eydileggja sambdnd évinarins vid
bandamenn sina og taka pannig frd honum pann studning sem peir gefa honum, pad
bridja besta er ad sigra 6vininn i orrustu. Pad versta er ad fara i umsatur um borgir
ovinarins, par sem pad getur tekid marga manudi og myndi pannig kosta rikid
gifulegar fjarupphaedir og téluvert mannfall hja eigin her. Pad er pannig langbest ad
sigrast & 6vini 4n pess f rauninni ad berjast vid hann.*® Sunzi segir i pessum kafla ad
pad séu fimm paettir sem gera manni Kleift ad sigrast & andstaedingum sinum
fyrirfram. pad fyrsta er ad nota retta domgreind til ad finna Gt pa méguleika sem hafa
sigurinn i fér med sér, vita hvenaer madur eigi ad berjast og hvener ekki. Annar
patturinn er sveigjanleiki i notkun hermanna og pridji er samheldni manna innan
hersins. Fjordi er frumkveedid, ad koma ad 6vorum med skyndiséknum og
blekkingum. Fimmti patturinn er frelsi undan afskiptum fra yfirvaldinu heima fyrir

(samkveemt pessu virdist Sunzi ekki hafa haft mikid alit & peim lagvordum eda peirri

%8 Minford, Art Of War, 11.
% Sama rit, 12.
40 Sama rit, 12.
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hastétt sem hann var undirsettur). Nidurstadan i kaflanum er st ad sa sem pekkir baedi

sjalfan sig og dvininn, setur sig aldrei i 6parfa hettu.
3.4 Hernadarleg adstada

Fjorai kaflinn fjallar um pad hvernig edli sigursins felist i pvi ad hafa stjorn &
hlutunum. Sunzi segir ad lagnir stridsmenn hafi fyrst byrjad & pvi ad tryggja eigin
Oseeranleika og svo bedid eftir pvi ad koma auga & seranleika Ovinarins adur en radist
veeri til atlogu. Sunzi segir ad unnt sé ad vita i hverju sigurinn felst en po6 ekki geta
knuid hann fram.** betta er had adsteedum, p6tt madur viti allt um 6vininn, péa pydir
pad ekki endilega ad hagt sé ad vinna hann nema eiginleikarnir séu til stadar.
Samkvaemt Sunzi pa er laginn hershéfdingi sa er vinnur adeins audvelda og gallalausa
sigra,*> hann vinnur évini sem hafa n(i pegar tapad med pvi ad taka sér 6sigrandi stédu
0g med pvi gefa andsteedingum sinum enga mdguleika & sigri. Sunzi setur sidan fram
fimm prep sem leida til sigurs. Fyrst eru pad radstafanir, svo mat og aetlanir, svo
(treikningar, svo samanburdur, og 4 endanum kemur svo sigurinn.*® Kaflinn leggur
pannig einnig aherslu & naudsyn pess ad verja par stddur sem madur hefur fyrirfram
aour en haldio er &fram ad staekka vid sig, sem og & mikilveaegi pess ad geta pekkt og

fundid pau teekiferi sem leida til sigurs.
3.5. Mogulegur kraftur

Fimmti kaflinn i textanum Gtskyrir hvernig beiting frumlegs imyndunarafls og
rétt timasetning geta skapad pann skridpunga sem nota ma til pess ad vinna bug &
andstedingum sinum. Sunzi segir ad i orrustu eigi ad radast beint til atlégu vid
vininn, en vinna hann med 6beinum &rasum®**. Agaett deemi er pegar aras er gerd &
linur eda fylkingar 6vinarins i peim tilgangi halda honum uppteknum & medan gerdar
séu 6hefdbundnar arasir til pess ad koma honum ad 6vérum, til deemis med pvi ad
koma aftan ad fylkingum hans og brjéta pannig ovininn & bak aftur. bad ma skyra

petta enn betur med pvi ad segja ad madur noti ,,venjulega hermenn* til ad rddast

o Minford, Art Of War, 19.
i Sama rit, 20.
s Sama rit, 22.
“ Sama rit, 25.
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beint gegn évininum til ad halda honum vid efnid og nota sidan ,,sérstaka hermenn®

til ad vinna sjalfa orrustuna. betta krefst pess ad hernadaradgerdir séu rétt timasettar
og krafur &rasarinnar svo mikill ad 6vinurinn geti sér enga bjorg veitt. Sunzi likir
pbessu vid hina 6trulegu ndkveemni og timasetningar hauks, sem hremmir bréd sina
med hrada og & harréttu augnabliki*®. Gédur hershéfdingi notar menn sina pannig ad
beir geti myndad pann kraft og skridpunga sem parf til pess ad brjotast i gegnum
varnir 6vinarins, Sunzi segir ad petta sé sambeerilegt pvi pegar storgrytum er rallad
nidur haedir sem eydileggja pad sem verdur & vegi peirra. hér er pad sem Roger Ames
kallar shi i umraedu sinni par sem talad er um ad geta nytt sér kringumstaedurnar sér i

hag.
3.6 Veikleiki og styrkleiki

Sjotti kaflinn fjallar um pad hvernig pau tekifaeri sem leida til sigurs felast i
bvi umhverfi sem hentar betur manns eigin st6du en ekki stddu ovinarins. Ef til pess
kemur ad orrustan sé éhjakvaemileg etti ad reyna ad velja hvar orrustan yrdi had og
velja heppilega stadsetningu sem hjalpar til vid ad knyja fram sigur. Hugmyndin er st
ad vera fyrstur & stadinn til ad geta radid stadsetningu orrustunnar og latid pannig
ovininn purfa ad velja stad par sem hann mun an efa bida dsigur. Sunzi segir ad
styrkleiki felist i pvi ad lata 6vininn gera sig til reidu, en veikleiki i pvi ad gera sig til
reidu fyrir 6vininn. Med pvi ad gera arés & tdmleika med fyllileika er Sunzi ad segja
manni ad nyta sinn eigin styrkleika & moti veikleikum ovinarins. Formleysi er pannig
mikilveegur pattur i textanum, par sem formleysi eigin stddu og arasar merkir ad
ovinurinn geti ekki séo Ut hvernig hann eigi ad bregdast vid, pad er ad gera aras med
oOreidu svo ad ovinurinn viti ekki hvad hann eigi ad taka til bragds. Einnig segir Sunzi
ad ef madur vill heyja orrustu en 6vinurinn vill pad ekki, pa verdi madur ad draga
ovininn Ut med pvi ad gera aras & eitthvad sem er honum 6missandi eda pad sem
madur veit ad hann mun reyna bjarga. Pad er lika mjog hentugt ad dvinurinn viti ekki
hvar eda hvadan arasin muni vera gerd, pvi hann mun pa neydast til ad verja marga

stadi i einu. betta leidir til pess ad herstyrkur 6vinarins mun vera dreifdur & marga

45 Sérstakir hermenn geta verid riddaralidar eda jafnvel sérstakir flokkar hermanna sem eru

sérpjalfadir til pess ad koma Gvinum ad ovérum eda til pess ad brjotast i gegnum varnarlinur peirra. A
ensku ma kalla pessar tegundir hermanna special forces eda shock troops.

4 Minford, Art Of War, 27.
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stadi, 4 medan madur gerir &ras par sem fair eru til varnar & hverjum stad.*’ Hér er
Sunzi ad segja ad ef dvinurinn er sterkur sem steerri heild, pa eigi ad fa hann til pess
ad skipta lidi og deila lidsstyrki sinum svo haegt sé ad yfirbuga einn og einn part af
ovininum i einu, eins og Rdmverjarnir beittu med adferd sinni ad deila og drottna.
Pad virdist vera sem hann sé ad segja pad se hagsteedara ad vera i aras heldur en vorn,

par sem arasaradilinn mun avallt hafa frumkvadid ef hann fer rétt ad.
3.7 Orrustan

Sjoundi kaflinn Gtskyrir peer heettur sem bein atok geta haft og hvernig vinna
ma peer orrustur sem madur hefur verid neyddur i. Sunzi segir ad pad geti reynst erfitt
ad gera pad sem er bogid beint, og breytt 6lani yfir { yfirburdi.*® bad ber pannig ad
hafa i huga akvedna petti sem parf ad tryggja ad fari ekki drskeidis, t.d. ad ofpreyta
ekki herinn sinn med of langri géngu og ferdalogum, og ad varast ad ekki sé skortur &
vopnum, vistum og banadi, pvi an peirra getur herinn ekki virkad rétt. bad er einnig
naudsynlegt ad hafa pekkingu & peim landsvaedum sem herir ferdast i gegnum, par
sem skdgar, myrar, fen og fjoll hafa mismunandi ahrif a adsteedur hers og pann tima
sem parf til ad komast i gegnum pannig sveedi. Listin ad stjorna storri lidsheild er
pannig falin i gédri skipulagningu, t.d. med notkun a fanum og trumbum var haegt ad
gefa peim sem ekki sau sjon, og peim sem ekki heyrdu heyrn, par med gera peim
kleift ad bera kennsl 4 eigin lidsmenn og heyra skipanir®®. Einnig talar Sunzi um
lidsanda (mdral) og hugarastand, par sem lidsandi hers skiptir skdpum fyrir hvort ad
menn hafi barattuviljann. Sunzi setur sidan fram prjar forsendur strids. Fyrsta
forsendan vardar 16gun landsins, ad ekki skuli leggja til atlogu upp hadir eda gera
arasir upp i moti. Seinni forsendan vardar blekkingar ovinarins, ad gleypa ekki vid
beitum dvinarins og elta ekki uppi her sem pykist vera a undanhaldi. Pridja forsendan
er ad gera ekki atlogu ad 6vini sem hefur enga undankomuleid, eda ad prysta ekki a
orventingarfullan ovin. Pad verdur ad syna ovininum einhverja undankomuleid sem

myndi gefa honum von um lifa af eda fa ad gefast upp. Pad getur nefnilega gerst ad

a7 Minford, Art Of War, 33.

8 Sama rit, 39.

49 Sama rit, 43. (Pad ma einnig benda a ad i gegnum aldirnar hafa verid fundnar upp margs konar

adferdir til ad pjona pessum tilgangi, s.s. bréfdafur eda reykmerki eins og ameriskir indianar notudu
gjarnan).
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hermenn 6vinarins hafi enga adra valkosti en ad berjast til dauda, @ medan manns
eigin hermenn hafa adra valkosti. Orveentingarfullur madur getur verid grimmur sem
villidyr™® og barist med slikum égnar krafti ad manns eigin menn gaetu bedid ésigur
eda horfad, eins og gerdist { orrustunni vid Farsalos®® 4rid 48 f.Kr.

3.8 Ovissupaettirnir niu

Attundi kaflinn fjallar um mikilveegi fjolbreytileika i hernadaradferdum. Sunzi
atskyrir hvernig unnt sé ad laga adgerdum sinum ad peim umhverfum og peim
adsteedum sem eru til stadar. Sunzi setur pvi fram fimm abendingar sem kunna ad vera
notheefar i skipulagningu slikrar adloégunar. Hin fyrsta er ad madur & ekki ad setja upp
herbdir & 6adgengilegum svaedum. | 68ru lagi eiga samrad og vidraedur vid
bandamenn ad eiga sér stad & landamarum, pannig ad badir adilar séu jafnir. bridja
abendingin varar vid ad staldra lengi vid i eydimerkum eda a hattulegum svaedum.
Fjérda abendingin er ad ef her manns er umkringdur, pa skal leggja & radin. Og
fimmta abendingin er ad ef madur er & banveenum sveedum (6rveentingarfullum
sveedum), pa skal taka til vopna og berjast. Liklegast & Sunzi vid ad ef stada manns er
algjorlega banven, pa sakar ekki ad reyna ad berjast par sem engu er ad tapa. Sunzi
beetir pvi vid ad pad séu akvednir vegir sem parf ekki endilega ad ferdast, akvednir
herir sem parf ekki ad radast &, akvednar borgir sem parf ekki ad sitja um, akvedin
landsvaedi sem parf ekki ad fara yfir, og akvednar skipanir fra rikinu sem ber ekki
endilega ad framfylgja til ad vera sigursall.>®> Akvedinn sveiganleika parf til pess ad
getad tekist a vid sibreytilegar adstaedur med tilhlydlegum heetti. Sa sveigjanleiki felst
mikid i pvi ad geta séd Ut baedi pad sem er hagsteett og dhagsteett. Med pvi ad sja ut
hvad er hagsteett pa ma fullnaegja peim verkefnum sem skipta mali, og med pvi ad sja

(t hvad er 6hagstett b4 ma komast undan pvi béli sem getur att sér stad.>® Einnig er

%0 Cleary, The Art of War, 108.

o Orrusta sem var had i Grikklandi &rid 48 f.Kr par sem innikréadur her Gaiusar Juliusar

Caesars med adeins 22.000 menn sigradi 40.000 manna her Pompeiusar.

52 Minford, Art Of War, 49.
53 J. H. Huang, Sun Tzu’s the Art Of War, (New York: Harper Perennial Modern Classics, 2008),
76.
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mikilveegt ad hershofdingi hafi gdda sjalfsstjorn og lati ekki galla sina eins og

skapgerd og tilfinningar leida sig i 6gongur eda til dsigurs.
3.9 Feeranleiki herja

Niundi kaflinn fjallar um hentugar leidir til ad takast & vid mismunandi
adsteedur og vandamal sem skjota upp kollinum pegar haldid er inn & ny atakasveedi,
og hvernig meta eigi &form andsteedinga sinna til ad geta notad pau gegn peim. Einnig
fjallar Sunzi um hvernig eigi ad stadsetja heri sina rétt. pad skal avallt ad reyna ad
halda sig & efri svaedum (high ground) heldur en 6vinurinn svo ekKki sé barist upp i
moti. Einnig pegar farid er yfir & pa skal feera sig fra henni hid fyrsta. Til ad dtskyra
pbetta nénar veeri betra ad taka deemi: Segjum sem svo ad manns eigin her og her
ovinarins seu jafnir ad styrkleika, og ad ovinurinn etli sér ad koma her sinum yfir ana
par sem manns eigin her er nidurkominn, pa skal madur leyfa um helmingnum af lidi
ovinarins ad komast yfir og radast sidan til atlégu vid hann. bannig getur madur neitt
ovininn til ad reyna ad koma hinum helmingnum til hjélpar svo ad hann missi ekki
helminginn af hernum sinum. Petta leidir til pess ad & medan annar helmingurinn er
ennpé ad fara yfir ana, pa er hinn helmingurinn sem var kominn yfir, ad berjast vid
ofurefli manns eigin herjar. Einnig pa er évinurinn an efa ekki vel skipulagdur par
sem hann er nykominn yfir ana og & pvi ekki mdguleika & ad vinna sigur & méti vel
skipulégdum arasum. Madur getur pannig notad allan eigin her til ad berjast &4 moti
adeins halfum her dvinarins, sem gefur manni mjog godar likur & ad vinna par sigur.
Ef dvinurinn vill svo ekki koma hinum helmingnum til bjargar og horfar til baka fra
anni, pa mun hann missa helminginn af hernum sinum og svo tapa svo sidar fyrir
manns eigin her par sem hann er helmingi steerri®*. Sunzi minnist lika 4 ad pegar
haldid er yfir myrlendi og fen eigi ad hafa hradann & par sem mjdg erfitt sé ad heyja
bar orrustur, pvi pad er avallt betra ad hafa eitthvad fast undir fétum.* Einnig setur
Sunzi fram kenningu um hvernig eigi ad stadsetja herfylkingar a jafnlendu sveedi. bar
talar hann um ad best sé ad hafa halendi haegra megin bak vid sig, og laglendi, ar og
fen til vinstri, pessi kenning er ekki mjog skyr, en pad ma liklegast gera rad fyrir pvi

ad ef bardaginn fer illa, pA megi horfa upp hadina og endurskipuleggja fylkingar sinar

> Huang, Sun Tzu’s the Art Of War, 79.

5 Sama rit, 80.
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par, en ef ad orrustan fer vel p4 méa reyna ad reka Ovina herinn i att ad & eda feni par
sem hagt er ad kréa hann af. Med pvi ad skoda akvedin tilfelli i umhverfinu og
sérstddu Gvinarins ma meta astand hans. Deemi um petta eru tré sem hreyfast i fjarska
og pegar fuglar fljuga padan upp kann ad vera ad 6vinurinn se & hreyfingu eda hann sé
ad undirbua fyrirsat eda skyndiarés.*® Ef lagur rykmaokkur liggur yfir eitthvad svaedi,
pba er fotgongulid & ferd, en ef hann er har pa eru pad riddaralid. Ef fuglar setjast ad i
Ovinaherbldum pé eru peer tdmar, ef Gvinahermenn hanga beygdir i baki & spjotum
sinum, pa eru peir hungradir eda preyttir, og ef vatnsberar drekka fyrstir pa glimir
ovinurinn vid vatnsleysi og porsta. Einnig ma meta stédu 6vinarins med pvi ad hlusta
a tén peirra radda sem heyrast. begar menn virdast vera i rolegum tén er verid ad
undirbda éaras en pegar téninn er haveer og érélegur er évinurinn ad bla sig undir ad
horfa. Einnig pegar erindrekar og sendibodar tala um frid en koma ekki med
samninga, pa segir Sunzi ad évinurinn sé med radabrugg gegn manni. Allt petta gildir
einnig um adstaedur eigin hers: med pvi ad falsa eitthvad af pessu pa ma kannski
blekkja ovin til ad halda einhverju fram sem ekki er satt. Annad mikilvaegt sem ad
Sunzi talar mikid um er gagnkveem virding innan hersins, par sem arangursrikar

skipanir séu merki um farselt samband milli hermanna og hershéfdingjans.
3.10 Landslag

Tiundi kaflinn fjallar um legu landsins og hvernig best sé ad nyta sér par
adstedur og pad umhverfi sem landid hefur ad bjoda upp & i hernadarlegum tilgangi.
Sunzi nefnir sex tegundir landslags sem segja til um hvort umhverfid sé hentugt fyrir
flutning herja og athafna sem tengjast hernadarlegum adgerdum. pessar sex tegundir
eru: Opid, torvelt, 6nothaeft, prongt, hindrad og afskekkt.>” A opnum svadum geta
herir dvina jafnt sem manns eigin herir ferdast audveldlega um an vandrada, hann
segir ad pessi svaedi henti vel fyrir flutning vista. Torvelt svaedi er haegt ad ferdast um,
en ferdin mun verda illa skipul6gd og mun reynast erfid vidureignar, og pa sérstaklega
ef & undanhaldi er porf. Ef dvinurinn er & ferd i pessum sveedum, pa skal leggja til

atldgu vid hann og nota slema adstédu hans gegn honum. Onothaef svadi eru pau sem

% Minford, Art Of War, 56.

57 Huang, Sun Tzu’s the Art Of War, 88. (Ensku ordin yfir pessar tegundir landsveeda eru

passeble, barbed, stalemated, gorge path, obstacled, remote.)
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hafa enga hernadarlega kosti, pad skal reyna ad fordast pess konar svadi par sem pau
hafa ekkert gott upp & ad bjoda nema haegt sé ad reka ovininn pangad inn. Préng
sveedi, t.d. gjar, geta reynst mikill avinningur ef pangad er komist & undan 6vininum,
en pau geta verid notud fyrir fyrirsat og til pess ad na fram hernadarlegum
yfirburdum. Ef 6vinurinn kemur pangad & undan skal ekki elta hann nema ad hann sé
ekki ad verja pad. Hindrud svaedi eru goo ef peim er haldid af eigin herjum, annars
ekki. Alltaf skal reyna na yfirhondinni med pvi ad hertaka halendid sem mun neyda
ovininn til ad berjast upp i maéti honum til vandreeda. Ef 6vinurinn er med halendid, pa
skal ekki gera aras. Ef badir adilar eru jafnsterkir & afskekktum sveedum, pa er
Utkoman 6ljos og orrustan ekki eigin her i vil. [ kaflanum talar hann einnig um ad pad
séu akvedin bol eda mistok i stridi sem hershéfdingjanum ber ad fordast ad gera, og
pad er ad missa aldrei stjorn & hernum sinum & neinn hatt, par sem hermenn og
undirforingar geta reynst vera 6fusir eda of I6durmannsle gir til ad framkvema
skipanirnar a réttan hatt. Einnig ber ad verjast ad misreikna sig ekki, par sem
hershéfdinginn & haettu ad senda of faa menn til ad kljast vié of marga sem myndi
leida til 6sigurs. Einnig nefnir hann i pessum kafla ad ekki eigi ad hlyda skipunum
leidtoga sinna i einu og 6llu par sem peir vita ekki endilega alltaf best, né heldur
hvernig stadan er. Hann segir lika ad hernadur sé ekki spurning um ad berjast fyrir
heidur eda freegd, heldur um ad vinna strid og vernda félk sitt, hershéfdinginn & ad
hugsa vel um menn sina eins og sin eigin born og pa munu peir fylgja honum hvert
sem er, jafnvel i opinn daudann ef porf krefur.>® Samt sem &dur ber ad vidhalda aga
med pvi ad vita hvernig mennirnir eru og hvernig ber ad stjorna peim. Sunzi segir i
enda kaflans ad laginn stridsmadur pekki baedi dvininn og sjalfan sig, med pvi muni

hann avallt sigra.
3.11 Niu tegundir af sveedum

Ellefti kaflinn er umfangsmikill og fjallar um &hrif mismunandi sveeda og
umhverfis & gang strids, og tekur saman mikid af pvi sem hefur komid fram hér &
undan. Hann talar um niu tegundir ad sveedum par sem hann atskyrir einfaldlega betur
hvad skal gera i peim adsteedum sem madur er undirsettur. bessi svaedi geta verid

dreifd (heimavollur), létt, herkeenskuleg, opin, umferda (krossgétur), pung, torfaerd,

58 Minford, Art Of War, 69.
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umkringd og banvaen (6rvantingarfull).>® Sunzi Gtskyrir hvernig hvert svadi hefur
sina kosti og sina galla, til deemis ef svaedi eru dreifd pa a hann vid heimavelli,
hermenn sakna heimila sinna meira pegar pau eru nalegt peim og munu vera liklegri
til lidshlaups ef orrustan fer fram par, pannig segir hann ad pad atti ad reyna ad
fordast ad berjast & heimavollum pvi pad getur haft ahrif & lidsanda hersins. Létt svaedi
er par sem her manns er komin stutt inn & yfirrddasvaedi ovinarins, en pa er ekki
hentugt ad staldra par vid par sem ovinurinn pekkir ef til vill eigid land betur en adrir
0g geeti undirbuid umsatur. Sveedi par sem badir adilar hafa jafnan styrk er
herkaenskulegt sveedi og par er ekki gott ad gera aras. Opin sveadi eru pau par sem
badir adilar geta ferdast an pess ad lenda i vandraeedum og einnig birgdaflutningar geta
att sér stad, en par skal ekki reyna ad hindra 6vininn eda radast & birgdalestir hans par
sem hann myndi gera hid sama. Umferdasveedi einkennast i pvi pegar landameeri
briggja rikja tengjast saman, pad er pvi gott ad stjorna peim sveedum og stofna til
hernadarsambanda til ad yfirbuga sameiginlega évini. Svaedi sem eru kollud pung eru
par sem eigin herir hafa brotist langt inn & dvinasvadi og halda par borgum og beejum,
en par skal leita herfangs. Torfeerd sveedi visar til fjalla, fenja og skoga par sem erfitt
reynist ad ferdast, en par skal ekki staldra lengi vid. Lokud sveedi einkennast af
prengslum og mynda einskonar floskuhalsa, sem gefa verjandanum mikla
herkanskulega yfirburdi og gera honum kleift ad gera arés & marga med faum, par
skal beita herkaenskunni af mikilli list. Banvaen svadi eru pau svadi par sem
orveentingarfull baratta um eigid lif a sér stad, par skal annad hvort taka til vopna og
berjast i von um sigur ella falla i valinn. Sunzi segir svo ad lagnir striosmenn gatu
klofid heri 6vinarins nidur og komid i veg fyrir ad peir geetu unnid saman par sem
audveldara er ad yfirbuga 6sameinadan og dreifdan dvin. Til pess ad fa dvininn til ad
gera pad sem madur vill parf ad na einhverju sem hann heldur mikid upp &. P4 mun
hann férna miklu til ad endurheimta pad.%® Sunzi segir einnig ad hradi sé kjarni strids,
0g ad pad eigi ad notfeera ser pegar dvinurinn er ovidbuinn arasum, gera arasir pegar

hann & sér einskis ills von®! og koma ad honum par sem hann byst sist vid pvi. Hattur

» Minford, Art Of War, 72. (Ensku ordin yfir pessi niu svaedi eda ,,grounds® eru, scattering,

light, open, crossroad, heavy, intractable, enclosed og death.)
60 Minford, Art Of War, 76.

6t Sama rit, 76.
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innrasar er ad hdggva sér leid djupt inn i svaedi dvinarins a einum stad og pad med
mikilli samheldni®® (cohesion), par sem 6vinurinn mun ekki getad stédvad svo
einbeitta aras ef hann er ad verja marga stadi i einu.®® bad 4 einnig ad fordast ad nota
eigin birgdir ef haegt er ad lifa & birgdum ovinarins og landsvedum hans, einnig skal
ekki ofpreyta eigin hermenn heldur vardveita styrk peirra til ad gera einbeittar arasir.
Lidsandinn er einnig mikilveaegur par sem hermenn munu ekki berjast sjalfviljugir ef
peir eru oronir rikir af audi eftir séfnun mikils herfangs, pvi pa hafa peir of miklu ad
tapa. Aftur & moti ef peir veeru settir i Gmogulega stéou par sem peir hafa enga
synilega von um undankomu, pad munu peir berjast af miklum krafti, par sem enginn
annar valkostur er i stddunni. Sunzi talar um ad herkaenska felist medal annars i pvi ad
blekkja sina eigin menn til ad berjast, hershéfdinginn & pannig ad brenna allar bryr ad
baki sér og gefa eigin ménnum enga adra valkosti en ad fylgja sér til sigurs.
Hershofdinginn & einnig ad halda aformum sinum leyndum, menn hans eiga ad fylgja
honum i blindni og bida pess tima pegar hann segir peim hvad eigi ad gera. betta er til

pbess ad Ovinurinn geti ekki heyrt af &ormum hans adur en hann framkveaemir pau.
3.12 Aras med eldi

TOlfti kaflinn Gtskyrir hvernig a ad notfaera sér mismunandi vopn og einnig
hvernig haegt sé ad nota umhverfid sem einskonar hernadar tél. Hann setur fram fimm
leidir til ad nota eld, pad er ad nota eld til ad brenna menn, vistir, banad,
birgdageymslur, og birgda og samskiptaleidir évinarins. Notkun elds krefst akvedinna
skilyrda, pad er efni til ad brenna, purrar vedrattu og réttrar vindattar. Pad eru einnig
fimm leidir til ad bregdast vid notkun elds. Ef eldur kviknar i midjum herbGdum
6vinarins sem skapar ringulreid og 6tta, pa skal gera aras utanfra.®* Ef eldur er
kveiktur hja évininum og hann virdist rolegur, pa skal ekki gera aras, heldur bida pess
ad eldurinn geri sem mestan skada og areita dvininn par sem hagt er. Einnig ma nota
eld sem blekkingartaeki, t.d. ef margir litlir eldar eru kveiktir & nottunni i fjarska fra

ovininum, pvi p4 mun hann halda ad par séu herbudir, en & medan nott stendur flytur

62 Minford, Art Of War, 76.

63 Hér ma sja ad Sunzi talar um ad nota hrada og snerpu til ad brjotast i gegnum varnarlinur
Ovinarins. Petta er mjog likt peirri arangursriku leifturstrids (Blitzkrieg) adferd bjodverja i sidari

heimsstyrjéldinni sem kom bandam&nnum i opna skjoéldu.
64 Huang, Sun Tzu’s the Art Of War, 108.
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madur svo herinn hljott og 6érugglega & hentugan stad til pess ad gera aréas sidar.
pannig er haegt ad pykjast vera fjeer pegar nalaegdin vid ovininn er i rauninni mikil.
Hann talar lika um ad pad eigi ekki ad framkveema neinar hernadaradgerdir nema
madur hafi yfirburdina til pess, og pad eigi ekki ad adhafast ef pad er enginn 4gdodi ad
seekjast eftir. Pannig a aldrei ad feera heri sina nema eitthvad sé a pvi ad graeda, aldrei
ad herbuast nema fyrir sigur og aldrei ad berjast nema i érvaentingu eda pegar kreppir
a0.%®> Radamenn rikja eiga ad haga plonum sinum eftir pessu hugarfari pannig ad
hygginn leidtogi er s& sem er skynsamur, og skilvirkur hershéfdingi er s& sem er
varkar. betta er leidin til ad vardveita stdduleikann i landinu og vidhalda 6skdddudum

her.%®

3.13 Launrad og njosnir

prettandi kaflinn einblinir & mikilvaegi pess ad préa med sér areidanlegar
uppsprettur upplysinga, og hvernig haegt sé ad nota njosnir og upplysingar til ad na
yfirhdndinni. Strid eru kostnadarsém og geta tekid langan tima, pad er pvi mikilvaegt
ad hafa vitneskju um eigin styrk og fjarhagsstodu rikisins, og einnig er sérstaklega
gott ad vita um stédu andstaedingsins. Til pess ad ddlast pessa pekkingu parf ad
nalgast peer & dbeinan hatt, eda med njésnum, pad er med pvi ad stela upplysingum
med ymsum launradum. Sunzi segir pad pydi ekki ad bidja gudi eda anda um slikar
upplysingar, peir gefi adeins dskyr merki sem adeins er haegt ad tdlka i dvissu. bad
barf pvi ad na i stadreyndirnar beint fra ménnunum sem bta yfir peim.®” Oflug
njosnakerfi eru pvi brad naudsyn fyrir riki, pvi svo margt veltur & peim upplysingum
sem njosnarar bera med sér heim. Hann nefnir pvi fimm tegundir af njosnurum sem
heegt er ad nota. Stadbundnir njosnarar lifa i dvinarikjum og safna upplysingum &
medal félkins par i landi. Innri njosnarar pjona évininum a laun sem embeettismenn,
beir eru i innsta hring Gvinarins og geta pvi reynst mjog nytsamir. Gagnnjésnarar eru
peir sem eru & medal njosnara ovinarins, eda peir sem dvinurinn heldur ad sé ad vinna
fyrir sig en eru i raun ad vinna fyrir mann sjalfan. Pegar dvinanjosnarar eru a ferdinni

ba er gott ad reyna ad na peim og muta peim til ad gangast manni a hond, pannig er

65 Minford, Art Of War, 93.
0 Sama rit, 94.
67 Huang, Sun Tzu’s the Art Of War, 112.
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heegt ad bla til gagnnjoésnara. Og svo nefnir hann dauda njosnara, peir daudu geta
reynst nytsamir jafnvel i daudanum, par sem senda ma ovininum falskar upplysingar
um eigin stédu og aform med pvi ad leyfa honum ad fanga eigin njésnara sem hafa
adeins rangupplysingar til ad kjafta fra.®® Lifandi njosnarar eru peir sem na ad sleppa
ar ovina rikjum og snua heim med ganglegar upplysingar um évininn. Sunzi segir ad
bad @ttu engir adrir ad vera eins karkomnir hershéfingjanum og njésnarar hans,®® en
bess vegna ber ad hugsa vel um pa og borga peim vel svo peir sviki ekki lit. An réttra
upplysinga er arangursrikur hernadur ekki mégulegur,” njésnir og upplysingafladi

eru pannig lykilatridi i hernadi.
4. Samantekt og lokaord

I mannkynségunni eru til demi par sem adferdum Sunzis hefur verid beitt i
gegnum sdguna. bad er jafnvel talid ad sjalfur Napoleon hafi verid undir ahrifum fra
bessu verki par sem pad var fyrst pytt yfir a fronsku arid 1782 og kom pannig fyrst til
ségunnar i hinum vestreena heimi i Frakklandi & valda timum hans. Mao Zedong er
einnig einn af peim sem notadi verk Sunzi sem innblastur til ad berjast & moti
Japonum i sidari heimstyrjoldinni.”* En eitt pekktasta demid er ad finna i sogu
Inddkina eda par sem na nefnist Vietnam, par hadu Frakkar strid til pess ad reyna
endurheimta nylenduna peirra sem peir glétudu eftir sidari heimstyrjold. betta verk
reyndist peim ofvida par sem andstedingurinn, Ho Chi Minh leidtogi andspyrnu-
hreyfingunnar, reynist vera hardur i horn ad taka. Badi Frakkar og Ho Chi Minh vissu
ad ef Viet Minh-lidar myndu gera beinar arasir & Frakka pad myndu peir bida 6sigur
par sem Frakkar voru med mun betri adblinad, vopn og teeki til pess ad stunda
hefdbundin hernad. Viet Minh-lidar toku pé til 6hefdbundna rada og beittu

skeeruhernadi sem reyndist Frokkum ofvida. Pad endadi med pvi ad Frakkar foru & pa

08 Hér vitna ég i adgerd bandamanna (Operation Mincemeat) sem atti sér stad i sidari

heimstyrjoldinni, par sem Bretar blekktu bjodverja i ad halda pvi fram ad fyrri innras bandamanna inn {
meginland Evropu (Operation Husky) teki sér stad & strondum Grikklands i stad Sikileyjar. Vorid 1943
var liki af breskum sjélioa varpad i sjoinn af breskum kafbéat rétt vid strendur Spanar, pjédverjar fundu
likid asamt skjalatosku sem innihélt villandi upplysingar um innrasina sem leiddi til pess ad pjéoverjar
sentu mikinn herafla til Grikkland i stad Sikileyjar.

o Minford, Art Of War, 98.
0 Sama rit, 99.
n Yuan Shibing. The Art of War (Hertfordshire: Wordsworth Classics, 1998), 64.
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leid ad reyna loka fyrir pann studning og péa birdarleidir sem Viet Minh-lidar reiddu
sig a fra Laos og Kina. Frakkar settu pvi upp pungvopnad storskotavirki upp a litlu
fjalli i dalnum néleegt borginni Dien Bien Phu sem gat lokad & mikilveegustu vista og
birdaleidir Viet Minh. Einnig sendu Frakkar Ut hersveitir padan til ad gera arasir a illa
buna Viet Minh-lida sem ad reyndu ad koma vistum i gegn. Kenning Frakka var su ad
petta myndi & endanum draga Viet Minh-lida til pess ad gera beina aras a virkid sem
reyndist vera dsigrandi vid fyrstu syn. Vo Nguyen Giap hersh6fdingi sem var yfir Viet
Minh-lidum & pessu svadi, vissi ad hann geti ekki gert beina arés & virkid an pess ad
taka Ut mest af pvi stdrskotalidi sem franska virkid hafdi. Ho Chi Minh hafdi
sérstakan dhuga & kinverskum freedum og var hernadarlist Sunzi i miklu uppahaldi
hja honum, hann r&dlagdi pvi herforingjum sinum ad kynna sér petta verk i von um ad
beir myndu getad notad pad i hernadi.’® Giap nytti sér pA medal annars rad Sunzis par
sem hann segir i fjorda kaflanum ad lagnir hershofdingar hafi fyrst komist hja osigri
og sidan bedid eftir tekifeeri til ad sigrast & andstaedinginum. Giap fékk pa hjalp fra
fleiri pusundum beenda til ad flytja gifurlegt magn af stérskotavopnum yfir fjollin an
pbess ad Frakkar seeu til og koma peim fyrir i skotfeeri vio franska virkid, par sem
storskotavopnin voru vel falin i fjallshliounum i kringum virkid. pessi framkvaemd tok
um fjégurra manada vinnu og var polinmadin lykillinn i adgerdinni. begar Giap
akvad ad hann veeri tilbuin til orrustu pa Iét hann til skarar skrida og um 9.000
sprengikdlum ringdi yfir franska virkid & adeins einum degi. Afleidingarnar voru peer
ad Frakkar misstu mest allt storskotalid sitt og einnig eydilagdist dmissandi flugbraut
fyrir vistir og skotfaeri. Franska virkid var nd umkringt af um 70.000 manna herlidi
Viet Minh-lida og pa var umsatrid byrjad. Frakkar purftu ad reida sig & byrdir fra
fallhlifum sem reyndist vera naer 6mogulegt pvi ad dalurinn of djupur fyrir flugvélar
og par ad auki vel varin af loftvarnarbyssum Viet Minh-lida, einnig sékum lélegs
skyggnis og poku i dalnum. Frakkarnir voru nu fallnir i eigin gildru par sem peir voru
innilokadir fr& umheiminum, peir attu enga moguleika & adstod og voru auk pess

umkringdir 6vina hersveitum sem ad satu um virki peirra. A endanum géfust Frakkar

2 William Duiker. (Viotal vid sérfreeding um &fisdgu Ho Chi Minh & internet-slddinni:

http://www.sonshi.com/duiker.html)

28



upp f mars 1954 og misstu par med taekifzrid til ad endurheimta nylendu sina.” betta
daemi synir hvernig yfirhéndinni var ndd med vandlegri ihugunum og radabruggi
hershéfdingans, hann notadist vid rad Sunzi um ad reyna ad felast og fordast orrustu
vid sterkari 6vin eins lengi og hann gat, pangad til hann ddladist eiginleikana til pess
ad getad unnid sigur. b6 ad akvednir peettir pessum 2.600 ara gamla texta Sunzis seu
kannski ureltir sokum teeknilegra framfara og breyttra adsteedna i heiminum, pa méa po

finna ad adferdin sem slik er ennpé gdd og gild.

Pad sem ég tel vera mest addaunarvert vid heimspeki hernadarlistar Sunzis er
st vidleitni sem ad han inniheldur, vidleitnin sem ad hefur sig yfir strid. pessi
vidleitni byggir a peirri hugmynd ad haegt sé ad reikna Utkomu strids med pvi ad bera
saman paer adsteedur, umhverfi og tilhneigingu peirra hluta og pess félks sem ad
einkenna heiminn. Petta skapar pa heildarmynd sem er naudsynleg til pess ad sja og
finna ut skilvirkustu og skynsémustu adferdirnar til ad vinna sigur & peim
vandamalum sem parf ad leysa, med pessu ma jafnvel koma i veg fyrir pau vandamal
sem geetu leitt til strids. Heimspeki atlast til pess ad allir méguleikarnir séu skodadir
adur en domur er latinn falla, Sunzi bendir einmitt & petta i fyrsta kaflanum sinum i
hernadarlistinni. Ef pad kemur upp vandamal sem parf ad leysa, pa skal skoda alla
mdoguleikana fyrir lausn vandans og velja sidan pann moguleika sem er praktiskastur
0g audveldastur, pad er ad finna leid til ad vinna mikid verk med eins litlu méti og
mogulegt er. Forn-kinversk heimspeki og hugsun er full af hugmyndum par sem fladi
heimsins og tilhneiging hluta (shi) rdda ferdinni um pa moéguleika sem haegt er ad
velja Ur. Med pvi ad gera sér grein fyrir pessu ma finna réttu moguleikana og peer
adferdir sem henta best til lausnar & vandamalum heimsins. bessi hugsunarhattur er
roklega skyr par sem hann utskyrir ad til pess ad geta gert adgerd & réttan og
skilvirkan hatt pa purfi ad ihuga pad vandlega &dur en til handa hefst, pad er ad ihuga
ekki adeins hvernig & ad framkvaema paer adgerdir heldur einnig hvada afleidingar peer
skyldu hafa i fér med sér. Eg tel ad pad sé of mikid af illa hugsudum akvordunum {
samfélaginu i dag, en ad lykillinn ad lausninni felist i heimspekilegum hugleidingum &

pessu stigi.

S Jacques Dalloz. The War In Indo-China: 1945 — 54 (Maryland: Barnes and Noble Ltd, 1990),

170. (Umraeda um orrustuna um Dien Bien Phu.)
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