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Formali

bessi ritgerd er lokaverkefni til meistaraprofs i menntastjornun og
matsfraedi vid Menntavisindasvid Haskola fslands med aherslu 4
stjornunarfreedi menntastofnana.Vaegi ritgerdarinnar er 20 ECTS
einingar. Leidbeinandi var Olafur Helgi Johannsson, adjunkt vid Haskola
Islands.

Ritgerdin byggir & starfendarannsékn i Grunnskoéla Siglufjardar par
sem leitast var vid ad skoda sjalfsmat skolans, vidhorf starfsfolks og
hvernig sjalfsmatid getur aukid gadi skolastarfs og styrkt mannaud
skolans. Ritgerdin er 160 4 vogarskal umradu um sjalfsmat i islenskum
skélum en nytist po ef til vill sérstaklega Grunnskola Siglufjardar til
aframhaldandi skolaprounar, i pagu barna a Siglufiroi.

Eg vil pakka samstarfsfolki minu i Grunnskola Siglufjardar frabeert
samstarf vi0 pessa rannsoékn svo og 61l arin sem vid héfum unnid saman.
Samstarfid hefur verid gefandi og kennt mér sem stjérnanda og
samstarfsmanni mikid. [ Grunnskola Siglufjardar vinnur haeft folk sem
leggur sig fram af metnadi og alud vid gefandi starf. Eg vil pakka nénasta
samstarfsmanni minum, Joninu Magnusdottur skélastjora, fyrir alla pa
adstod sem hun hefur veitt mér gegnum namid, skilning og studning.

Ritgerd pessi er lokapunkturinn a4 niu ara nami minu i fjarnami sem
hofst med innritun i grunnnam til grunnskolakennaraprofs arid 1998.
Allan timann hafa eiginmadur minn og bdrn stadid eins og klettur viod
bakid 4 mér og vil ég pakka peim allan studninginn, d6endanlega
polinmadi og trina sem pau hafa haft 4 mér. An peirra studnings veri
pessi stund ekki runnin upp.

Olafi Helga Johannssyni, leidbeinanda minum, vil ég pakka gott
samstarf og goda leidsdgn vid framkvemd rannsdknarinnar og
ritgerdarskrifin.

Siglufirdi, 7.september 2009.

Rikey Sigurbjornsdottir






Agrip

Fjortan ar eru sidan akvaedi um sjalfsmat skola var leitt i 16g um
grunnskola. Sidan hafa skolar fetad veginn og margar sjalfsmatsadferdir
verid reyndar. Samkvemt 16gum eiga grunnskolar ad stunda sjalfsmat
sem leidir til skélaprounar. En akvaeoi i 1ogum er ekki pad sem skiptir
mestu mali heldur ad starfsfolk sjai tilgang med sjalfsmatinu og skynji
pad sem faglegt verkfeeri til frampréunar i pagu nemenda.

Grunnskoli Siglufjardar hefur stundad sjalfsmat fra arinu 2002. Fra
arinu 2004 hefur verid studst vid sjalfsmatstekid Geedagreinar. A
pessum tima hefur vinnan vid sjalfsmat 1 skélanum proast en borid hefur
4 leida hja starfsfolki vegna pessarar vinnu.

Rannsoknin er starfendarannsokn, unnin i Grunnskoéla Siglufjardar.
Allt starfsfolk skolans tekur patt i henni. Nidurstoour byggja 4 séfnun
margvislegra gagna og skrifleg igrundun starfsfélks 4 vinnu sinni vid
sjalfsmatid er mikilvaegur hluti peirra. Urvinnslan var byggd 4 greiningu
pessara gagna i pemu sem notud voru til ad svara rannséknarspurningum.
Markmidid med rannsokninni var ad skilgreina og skilja starfshetti vid
sjalfsmatid, auka skilning starfsfolks a4 mikilvaegi sjalfsmats skola og
tengsl pess vid skolapréun og geaedi skolastarfs. bPa var markmidid einnig
ad proa og beata vinnubrogd og efla jakvaed vidhorf til sjalfsmats og
skolaprounar.

Nidurstodur rannsoknarinnar voru skodadar i 1josi hugmynda Gajda
og Koliba (2007) um akvedna gerd samvinnu sem peir nefna gagnvirka
samvinnu (interpersonal collaboration). Pa voru nidurstodur einnig
spegladar i hugmyndum Evans (2001) um mannlega hlid breytinga,
Fullan (2007) um skolaproun svo og syn Sergiovanni & godum skola.
Helstu nidurstodur eru ad sjalfsmat eykur geedi skolastarfs 4 pann hatt ad
pad byr starfsfolkinu starfsgrundvoll og réttir pvi verkfeeri til ad finna
veika petti i skolastarfinu og bata pa. ba skilar sjalfsmatid af sér
varanlegum umbdtum 4 innra starfi skoélans. Sjalfsmat eflir mannaudinn i
skolanum pvi med samvinnu, umredum og faglegri vinnu eflist hver
starfsmadur og starfsfolki finnst sjalfsmatid styrkja pad 1 starfi.
Sjalfsmatid skilar sér til nemenda. Daemi um Obein ahrif er
vidhorfabreyting hja starfsfolki gagnvart porfum og ventingum nemenda
og demi um bein ahrif eru betri adbunadur og nyjar aherslur i ndmsmati
sem farid hafa af stad i kjolfar sjalfsmatsins. Allt petta verdur til pess ad



ga0i skolastarfsins aukast. ba hefur patttaka starfsfolks i rannsokninni
gert sjalfsmati skélans herra undir hofoi en adur ad mati starfsfolks og
skolastjora.



Abstract

Fourteen years have elapsed since self-evaluation was stipulated as a
policy end in the Compulsory School Act. Since then, the schools have
pressed on, and many self-evaluation methods have been tried. According
to legislation, primary schools are under obligation to perform self-
evaluations that lead to school development. However, legislative
stipulations are not what matters. What is important is that staff recognise
the purpose of self-evaluation and regard such evaluations as a
professional tool for further development for the benefit of students.

The Siglufjérdur Primary School has performed self-evaluations since
2002. As of 2004, the self-evaluation tool How good is our school? has
been used. During this time, work on self-evaluation in the school has
developed although there have been indications of boredom among staff
as regards this work.

This investigation is an action research, performed in Siglufjérdur
Primary School. All the school’s staff participated. The results are based
on the collection of diverse data. The staff’s written opinions of their self-
evaluation work is an important part of such data. Processing was based
on the categorisation of this data into themes that were used to answer the
research questions. The goal of the investigation was to define and
understand the procedures used in self-evaluation, increase staff
appreciation of the importance of school self-evaluation and its
relationship with school development and the quality school work. A
further goal was to develop and improve working processes and to
strengthen positive attitudes to self-evaluation and school development.

The results of the investigation were examined in light of the ideas of
Gajda and Koliba (2007) on a particular type of co-operation which they
refer to as interpersonal collaboration. Furthermore, the results were
viewed in light of the ideas of Evans (2001) on the Human Side of
Change, Fullan (2007) on School Development and Sergiovanni’s vision
of a good school. The results show that self-evaluation raises the quality
of school work in such a way that it creates a basis of operation for staff
and provides them with tools to identify weak points in school work and
means to improve them. Furthermore, self-evaluation leads to permanent
improvements in the school’s internal activities. Self-evaluation supports
school staff, as through collaboration, discussion and professional work,



each member of staff becomes stronger, and they feel that the self-
evaluation is a great help in their work. Self-evaluation leads to positive
effects on students. An example of the indirect effects is a change in staff
attitudes regarding the needs and expectations of students. Examples of
direct effects include improved facilities and new areas of focus in study
assessment that have been performed following the performance of self-
evaluation. All of this leads to an improvement in the quality of school
work. Moreover, staff participation in the study has ensured that self-
evaluation has gained greater respect than previously in the opinion of the
staff and the headmaster.
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1 Inngangur

Um halfur annar aratugur er sidan sjalfsmat var leitt i 16g i islenskum
skolum. I nyjum menntalogum er kvedid enn fastar ad ordi um tengsl
sjalfsmats og skolaprounar. Par kemur fram ad sveitarfélog eru
eftirlitsskyld og skulu sja um ad skolar stundi sjalfsmat sem leidir til
skolaprounar (Log um grunnskola, nr. 91/2008). En akvaedi i 1ogum er
ekki pad eina sem skiptir mali. Mestu skiptir ad starfsfolkid sjai tilgang
og teekiferi sem felast i pvi ad nyta sjalfsmat sem teeki til skdlaprounar,
nemendum til hagsbéta. Sjalfsmat skola er verkfaeri i hondum fagmanna,
sem med pad kunna ad fara og nyta ma til ad tryggja gadi skolastarfs og
efla fagmennsku starfsfolks. Skolinn er fyrir nemendur og allt skolastarf
skal vera til hagsbota fyrir pa. bvi vardar mestu ad sjalfsmat sé¢ i pagu
nemenda.

I Grunnskola Siglufjardar hefur verid unnid ad sjalfsmati sidan arid
2002. Fyrst var sjalfsmatstaekio Skolarynir notad en fra arinu 2004 hefur
verid studst vid sjalfsmatsteekid Gedagreinar. Vorid 2008 lauk yfirferd
yfir alla lykilpeetti skolastarfsins og timi kominn 4 nyjan matshring.

[ starfi minu sem adstodarskolastjori hef ég verid patttakandi i
sjalfsmati skolans fra upphafi. A peim tima hef ég fylgst med ahuga
starfsfolks og vidhorfum pess til sjalfsmatsins. Eg hef sjalf tekid
vidhorfsbreytingum og i dag finnst mér sjalfsmati ekki gert neegilega hatt
undir hofoi. Eg hef sidustu ar triad pvi ad i sjalfsmati skéla felist vannytt
teekifeeri til skolaprounar og hef velt fyrir mér hvernig ég sem hluti af
stjornunarteymi skélans get ytt undir trt starfsfolks & sjalfsmati sem
faglegu verkfeeri.

[ 1josi pessa akvad ég ad nyta taekiferid sem gafst med meistara-
verkefni minu og beina sjonum ad sjalfsmati i Grunnskola Siglufjardar.
Eg 4dkvad ad gera starfendarannsokn med patttoku alls starfsfolks skolans.
Fyrir mér vakti ad skoda med hvada hatti sjalfsmat getur aukid geedi
skolastarfsins. Starfsfolkid, rannsdknarvinir minir, igrundudu vinnuna
med mér, vid 16gdum mat 4 hvernig til tokst, I[6gdum & radin um ihlutun
og fylgdumst med ahrifum hennar. Meistaraverkefni petta afmarkast pvi
adeins vid einn skola, Grunnskdla Siglufjardar.
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1.1 Markmio og tilgangur

Tilgangur rannsoknarinnar er ad efla sjalfsmat i Grunnskola Siglufjardar
og skoda 4 hvada hatt sjalfsmat getur aukio gadi skolastarfsins og ytt
undir skélaproun. Pa er mikilvaegt ad stydja og efla starfsfolk skolans
pannig ad pad verdi medvitadra um sig sem fagfolk og leeri ad nyta sér
fagleg verkfeeri, svo sem sjalfsmat skola, til ad auka ferni sina og
fagmennsku. Tilgangurinn er lika ad ryna i eigin barm og efla mig sem
faglegan leidtoga i sjalfsmatinu. Rannsoknin mun pvi vonandi efla okkur
0ll sem vinnum vi0 skélann og leida af sér aukna starfsdnagju og
oruggara starfsfolk.

Markmid med starfendarannsokninni er ad:

> Skilgreina og skilja pa starfshetti sem vid eru hafdir i
sjalfsmati i Grunnskola Siglufjardar.

» Auka skilning starfsfolksins 4 mikilveegi sjalfsmats skola og
tengslum pess vid skolaproun og gaedi skolastarfs.

» Dbroa og bata vinnubrogd sem gera vinnuna vid sjalfsmatid
ahugaverda fyrir starfsfolkio.

» Efla jdkveae0 vidhorf til sjalfsmats og skolaprounar.

Leitad er svara vi0 rannsoknarspurningunni:

Hvernig getur sjalfsmat skola aukio geedi skolastarfs?

1.2 Uppbygging verkefnis

Fraoilegur bakgrunnur verkefnisins og rannsoknarinnar sem pad byggir
4, samanstendur af umfjollun um geedi skolastarfs, skolaproun, sjalfsmat
og mannlegar hlidar skolaprounar. ba er fjallad um sjalfsmat i
Grunnskola Siglufjardar og sjalfsmatstekid0 Geedagreinar. Ad lokinni
fredilegri umfjéllun er fjallad um pa adferd sem beitt er vid rannsoknina
sem er starfendarannsékn. Nidurstodur rannsOknarinnar eru dregnar
saman 1 nidurstooukafla, fjallad um per og per igrundadar i
umraedukafla.
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2  Freaeoilegur bakgrunnur

A sidustu aratugum hafa menntarannsakendur og adrir ahugamenn um
menntun fjallad um hugtok eins og gedi, skolaproun, umbitastarf,
fagmennsku og sjalfsmat i skolastarfi (Evans, 2001; Fullan, 2007; Gajda
og Koliba, 2007; Hopkins, Ainscow og West, 1994; MacBeath og
McGlynn, 2002; Sergiovanni, 2006; Sigurlina Davidsdottir, 2008;
Steinunn Helga Larusdéttir, 2002). Viohorf hafa farst & lengra i pa att ad
hltia beri ad menntun i landinu og metnadur riki um gott skolastarf. Ad
sama skapi aukast ventingar peirra sem pjonustunnar njota og kréfur um
gott og darangursrikt skolastarf berast fra foreldrum, almenningi og
sveitarstjornarmonnum.

[ pessum kafla er @tlunin ad ryna nanar i pau hugtok sem 16gd verda
til grundvallar i rannsokninni. bau eru gwdi skodlastarfs - godur (good)
skoli, mat d skolastarfi - sjalfsmat (self- evaluation) og skolaproun -
umbotastarf 1 skolum (school development - school improvement).
Hugtdkin eru skodud fra sjonarhorni freedimanna sem fjallad hafa um eda
rannsakad pessa petti skolastarfsins svo og um hlutverk starfsfolks i
préun skola. Dregin er fram syn peirra Sergiovanni (2006) og MacBeath
og McGlynn (2002) & godum skola og kenningar peirra sidarnefndu um
mat d skolastarfi. Fjallad er um hugmyndir Gajda og Koliba (2007) um
a0 skoli sé starfssamfélag (community of practice) og ad gagnvirk
samvinna (interpersonal collaboration) starfsfolks sé farsalasta leidin til
traustra umboéta i skolastarfi. bessar hugmyndir samrymast mjog
aherslum og vinnubrégdum i sjalfsmati Grunnskola Siglufjardar, sem er
efni rannsdknarinnar. ba er syn Evans (2001) um mannlega hlio (human
side) breytingastarfs skodud. I kaflanum f4 hugmyndir Gajda og Koliba
(2007) mikio veegi par sem syn peirra varpar ljosi & med hvada hatti
sjalfsmat skola geti auki0 gadi skolastarfs, eflt skolaproun og styrkt
fagmennsku starfsfolks. A pann hatt auka hugmyndir Gajda og Koliba
(2007) skilning minn sem rannsakanda og starfsfolksins & starfshattum
vid sjalfsmat skolans og mikilvaegi pess og réttir okkur verkferi til ad
préa enn frekar vinnubrogd okkar og efla vidhorf til sjalfsmats skola.
Kenningar og hugmyndir Sergiovanni (2006), MacBeath og McGlynn
(2002) og Gajda og Koliba (2007) endurspegla pannig markmid og
tilgang rannsoknarinnar.
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2.1  Goour skoli

Hugtakid gadi hefur merkinguna ,kostir“ i islenskri ordabok (Arni
Boovarsson, 1988). Geedi 1 skolastarfi merkir pa kostir skolastarfs, pad er
ad segja hvad gerir skolastarf gott eda skola godan. 1 pessari umfjollun er
geedi skolastarfs og godur skoli lagt nokkud ad jofnu.

Hugtakid godur (good) (skoli) a sér langa sogu i malinu og flestir
hafa tilfinningu fyrir pvi hvad pad merkir. Hins vegar hafa fraedimenn
lagt akvedna merkingu i ordid godur (good) i tengslum vid skolastarf.
Sergiovanni (2006) segir a0 erfitt geti verid ad skilgreina godan skola.
Hann segir ad i godum skolum fylgist margir hlutir ad. Skyr tilgangur sé
til stadar sem stefnir folki i somu att, vinnan hafi merkingu og sé
pyodingarmikil, kennarar og nemendur vinni saman og af heilum hug og
arangur s¢ greinanlegur strax. Pad sem mali skiptir pegar skilgreina a
godan skola er ad foreldrar, starfsfolk og nemendur séu anaegdir med pad
sem fram fer i skdlanum, a0 skolinn sé ad na peim markmidum sem hann
hefur sjalfur sett starfi sinu og ad grundvallaratridi i hegdun, gildi og
vidhorfum endurspeglist i nemendum hans (Sergiovanni, 2006).

Fleiri skilgreiningar eru til 4 gédum skola eda gadum i skolastarfi. {
godum skola er regla 4 hlutunum, god stjornun, framfarir nemenda
synilegar og kennarar fylgjast med og meta vellidan og arangur nemenda
sinna. Foreldrar eru naudsynlegir samstarfsmenn skoélanna pvi nemendur
lera best pegar samstarf skéla og heimila er gott. I gédum skéla er litid
svo a4 a0 nam s¢ af félagslegum toga og nemendum sé hollt a0 lera
hverjir af 60rum og med 60rum (MacBeath og McGlynn, 2002).

2.2 Mat a skolastarfi

Mat & skolastarfi helst ohjakvaemilega i hendur vido pa vidleitni
skélamanna ad reyna ao tryggja gaoi i skolastarfi. Innra mat a skolastarfi
parf stodugt ad vera i gangi og allt starfsfolk parf ad koma ad pvi. Innra
mat, sjalfsmat, atti ad leida af sér umbatur 4 skolastarfi sem studla ad
auknum gaoum ef vel tekst til. Pannig er audveldlega hegt ad sja fyrir
sér hringferli sem samanstendur af mati, umbdtum og auknum gedum i
skolastarfinu.

[ islenskri ordabok skilgreinir Arni Bodvarsson (1988) ordid mat sem
,pad ad meta gildi eda eiginleika e-s* (bls. 629). Fleiri skilgreiningar er
a0 finna svo sem ad mat sé akvedid ferli kerfisbundinnar

14



upplysingadflunar med pad ad markmidi ad meta gadi veittrar pjonustu
(Steinunn Helga Larusdottir, 2002). A0 ségn Steinunnar er mat nu
vidurkennt og mikilveegur pattur til ad efla starfspréun i skolum.

Mat getur verid af tvenns konar toga, innra og ytra mat. Innra mat er
pad mat sem unnid er af peim sem vinna vid pjonustuna sem verid er ad
meta (Sigurlina Daviosdottir, 2008). bad felur i sér ad kennarar og
stjornendur skola komi ad mati sem byggir a pekkingu fra fyrstu hendi a
pvi sem fer fram inni i kennslustofum og vinnuhépum innan skélans. bad
felur einnig 1 sér ad nemendur hafi yfir a0 rada leidum til ad igrunda nam
sitt og foreldrar komi til skila mati sinu 4 arangri og abyrgd skolans.
Sjalfsmat skola a sér stad hvenaer sem kennari thugar eigid starf og leggur
4 radin um arangursrikari vinnubrdgd, einnig pegar skolinn ihugar porfina
fyrir breytingar 4 einhverju i innra starfi skolans (MacBeath og McGlynn,
2002). Innra mat getur verid formlegt eda 6formlegt. Oformlegt mat getur
verid i formi akvardana sem teknar eru i daglegu amstri, til demis pegar
kennari leggur 4 radin med kennsluadferd eda vidbrogd vio pvi sem upp
kemur hverju sinni. Formlegt mat ,hefur pau einkenni ad traustra
upplysinga um pjonustuna er aflad a kerfisbundinn hatt til ad haegt sé ad
akvarda um gildi hennar og gadi* (Sigurlina Davidsdottir, 2008, bls. 13-
14). Sjalfsmat skola fellur undir formlegt mat.

Ytra mat er unnio af til pess beerum matsadilum. Ef mat 4 ad nytast
sem leidsagnarmat, med pad ad markmidi ad beeta starfid, hefur innra mat
greinilega kosti umfram ytra mat. ,,beir sem vinna & stadnum pekkja
starfid mun betur en adrir og hafa meiri moguleika en utanadkomandi
aoilar til a0 fa paer upplysingar sem vantar til ad beata pad* (Sigurlina
Daviosdéttir, 2008, bls. 18-19).

[ sama streng taka MacBeath og McGlynn (2002).

The case for internal evaluation is made on the grounds of
ownership, on the logic that those who are closest to
everyday practice ar also those best placed to evaluate and
improve it.

Innra mat byggist & eignarhaldi, & peirri stadreynd ad peir
sem eru nast hinum daglegu stérfum séu einnig bestir til ad
meta pau og beta.

(Pyding: Rikey Sigurbjornsdottir).
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2.2.1 Sjalfsmat

Pad mat sem hér er fjallad um telst til innra mats skola, sjalfsmats. I
16gum um grunnskola er mikil dhersla 16gd a4 innra mat. Par segir ad hver
grunnskoli skuli meta med kerfisbundnum hetti arangur og geedi
skolastarfsins med virkri patttoku starfsfolks, nemenda og foreldra eftir
pvi sem vid a. Markmid med mati a skolastarfi er medal annars ad ,,veita
upplysingar um skolastarf, arangur pess og proun til fredsluyfirvalda,
starfsfolks skola, foreldra og nemenda “. P4 er matinu etlad ad ,,tryggja
a0 starfsemi skola sé i samraemi vid akvadi laga, reglugerda og
adalnamskrar grunnskoéla® (Log um grunnskoéla, nr. 91/2008).

Sjalfsmat hefur pad medal annars ad leidarljosi ad rannsaka tengsl
milli innra starfs skoéla og arangurs i skoélastarfi en slik athugun getur haft
margvislegt gildi. Mikilveegt er fyrir starfsfolk skolans ad fa visbendingar
um hvada peettir starfsins reynast arangursrikir og um leid ad fa
leidbeiningar um hvad purfi ad laga og ad hverju beri ad stefna. I bok
sinni Self-Evaluation. What's in it for School (MacBeath og McGlynn,
2002) segja hofundar ad mat 4 skolastarfi etti ad endurspegla hvernig
skolinn leerir og hvad parf ad bata. Matid etti einnig ad beinast ad
vonum, vaentingum og anagju nemenda og hvernig porfum peirra hefur
verid mett i skolanum. Pa telja hofundar ad mikilvaegt sé ad matid
endurspegli personulega og faglega dnzegju kennara, gaedi tengsla innan
hépsins svo og fjolbreytileg og jofn tekifeeri til nams. Pad parf ad meta
samskipti skoélans vid foreldra og samfélagio, sveigjanleika og vidbrogd
stofnunar og hefni til breytinga (MacBeath og McGlynn, 2002). Eins og
sja ma er mat af pessu tagi yfirgripsmikid og tekur & fjolmdérgum pattum i
innra starfi skélans. Innra mat eda sjalfsmat etti a0 vera hluti af daglegu
starfi skélans og felast medal annars i edlilegum vidbrogdum og
vinnubrégdum innan hans og reglulegri skodun fyrirliggjandi gagna. Pad
a ekki ad valda truflun 4 starfi skdlans (MacBeath og McGlynn, 2002).

Akvaedi um sjalfsmat skola var fyrst leitt i 16g um grunnskola &rid
1995. A peim stutta tima hefur sjalfsmat islenskra skola ekki mikid verid
rannsakad en po eru nokkrar islenskar rannsoknir til (Borkur Hansen,
Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2005; Sigridur
Sigurdardottir, 2008; Sigurborg Matthiasdoéttir, 2006; Sigurlina Davids-
déttir og Lisi, 2006). Ef horft er til rannsokna 4 vidhorfum starfsfolks til
sjalfsmats skola ber hast rannsokn Sigurborgar Matthiasdottur (2006) a
ahrifum sjalfsmats 4 vidhorf kennara. Rannsoknin var gerd i fimm
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framhaldssk6lum. Spurningakénnun var 16gd fyrir ramlega 200 kennara
og viotol voru tekin vid sjo starfandi framhaldsskoélakennara.

Helstu nidurstodur ar rannsokn Sigurborgar voru per ad starf
framhaldsskola ad sjalfsmati skilar sér i jakvaedari viohorfum kennara til
sjalfsmats. Ordraeda peirra breytist i pa att ad starf ad sjalfsmati sé
sjalfsagdur hluti af pvi ad vera faglegur kennari. Sifellt steerri hluti peirra
telur sjalfsmat jakveett, hafa ahrif 4 kennslu og studla ad betra skolastarfi.
Kennarar voru sammala pvi ad starf skoélans ad sjalfsmati hafi aukid
sjalfstraust peirra sem kennara og virkad sem hvatning til ad gera betur.
rannsokn Sigurborgar voru margir a peirri skodun ad nidurstodur
sjalfsmatsins syndu peim fram 4 ad pad sem peir vaeru ad gera nyttist
nemendum og veeri farsel leid til ad bata starfsheetti skéla. Kennarar i
rannsokninni voru einnig a4 pvi ad sjalfsmat hafi aukid umredur medal
peirra um faglegt starf. ba toldu peir ad adbunadur hefdi batnad vid ad
sjalfsmat hafi verid tekio upp vi0 skolann. betta eru e.t.v. pau ahrif sem
fyrst eru greind sem afleiding af sjalfsmati og einnig pau sem kennararnir
eiga audveldast med ad koma auga a. beir finna strax fyrir breytingu ef
kennslustofan er lagfaerd eda takjakostur aukinn. bPa kemur fram i
viotdlum vid kennara ad sjalfsmat leidi til aukinnar sjalfskodunar og
faglegrar samvinnu. Jakvadar nidurstdour sjalfsmatsins studla ad aukinni
starfsanagju kennara og byggja upp goéda imynd af skoélanum (Sigurborg
Matthiasdottir, 2006).

Nidurstodur ur rannsoékn Sigurborgar (2006) eru af sama meidi og
nidurstodur ur rannsékn Barkar Hansen, Olafs H. Johannssonar og
Steinunnar Helgu Larusdottur (2005) sem varpa atti 1josi 4 pa patti sem
hafa ahrif a pad hvernig skdlum gengur ad koma sjalfsmati i framkvamd.
Tekin voru vidtol vid skolastjora og kennara i sex skolum af mismunandi
steerd. Helstu nidurstddur Gr rannsokn peirra voru ad nokkrir peettir leiddu
best 1 1j6s hvernig gengi ad innleida sjalfsmatid. bar 4 medal vaeri vidhorf
kennara. Auk pess skiptir frumkvadi skolastjornenda, pekking a
sjalfsmati og sjalfsmatsadferdum mali.

Eins og fram kemur i 16gum um grunnskéla (nr.91/2008) er sjalfsmati
tlad a0 auka geedi nams og skoélastarfs og studla ad umbdtum. Markmid
og tilgangur umbota eda skoélaprounar i skolastarfi parf ad vera skyr og
medvitadur dllum sem ad koma pvi reynslan synir ad Sll vidleitni til
skolaprounar hefur takmorkud ahrif & skdlastarf nema hin hafi skyran
tilgang sem kennarar geta tengt vid apreifanlegt markmid (Runar
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Sigporsson o.fl., 2005). bess vegna er mikilvagt ad stjornendur og adrir
starfsmenn skolans hafi sameiginlega syn vardandi stefnu skélans. Su syn
parf ad einkennast af ahuga, porfum, vonum, jakvaeoum vidhorfum og
samstarfi allra adila og leida til skuldbindingar og samst60u um ad na pvi
markmidi sem stefnt er ad. Markmidid verdur pvi einnig ahugavert og
eftirsoknarvert fyrir alla. Sameiginlega syn vardandi stefnu skolans er
hagt ad efla i gegnum sjalfsmat skola par sem starfsfolk vinnur saman ad
mati & innra starfi skélans og velur dherslupeetti i skdlapréun.

2.3 Skoélapréun - umbétastarf

Umrada um proun og umbeatur i skolastarfi hefur aukist mjog a sidustu
arum. Eins og oft pegar kemur a0 umraedu um menntun eru morg hugtok
notud yfir svipada merkingu. Skolaproun er liklega oftast notud en einnig
prounarstarf og umbatur. Merking pessara hugtaka umbcetur, og skola-
proun er ef til vill ekki ndkvaemlega su sama en ekki verdur gerdur
greinarmunur a peim hér, heldur eru pau notud yfir pad pegar skolastarf
tekur varanlegum breytingum sem eru skolanum til framprounar og i
pagu nemenda. Prounarstarf er hins vegar i minum huga timabundnara,
afmarkad i tima og rGmi. A enskri tungu visa ord eins og school
improvement, educational change, reform og school development 1 pessa
merkingu.

Skolaproun hefur pad ad markmidi ad byggja upp og bata starfsemi
menntastofnana med hagsmuni nemenda ad leidarljési, par sem allt
skolastarf hlytur ad taka mid af porfum peirra. Algeng skilgreining a
skolaproun er markviss og varanleg breyting 4 vinnubrégdum og innri
adstedum i skdla (Hopkins o.fl., 1994).

Skélapréun snyst ekki einungis um ad koma hugmyndum, aherslum
eda nyjum adferdum i gagnid. Hun pyodir breytingar i menningu
skélastofunnar, skolans, skélahverfisins o.s.frv. (Fullan, 2007). I skolum,
eins og 00rum stofnunum, hefur vanabundin vinna oft fest sig i sessi.
Kennurum heettir til ad kenna alltaf ,,eins“ og peir hafa gert sidustu ar,
sem er ekki i samremi vid pad ad hver og einn nemandi parf ad fa nam
vi0 sitt haefi og nemendahopurinn er ekki ,eins“ frd ari til Aars.
Vanabundin vinna i skélum keefir tilraunir til umbdta og skapandi vinnu.
AJ brjotast Ut ur vidjum vanans hlytur pvi ad vera mikilveegt og oft
gridarstort skref i umbdtastarfi (Evans, 2001). Vanabundin vinna getur
einnig leitt af sér einangrun starfsmanna og er i andst6du vid pad sem
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fjolmargar menntastofnanir og adrar stofnanir hafa haldio fram & sidustu
arum ad samvinna starfsfolks sé 6flugasta adferdin til traustra umbodta i
skolastarfi (Gajda og Koliba, 2007). Af pessum meidi er akvedin gerd
samvinnu sem Gajda og Koliba (2007) nefna gagnvirka samvinnu
(interpersonal collaboration). Gagnvirk samvinna er opjalt hugtak en er
@tlad ad lysa pessari tilteknu gerd samvinnu, par sem starfsfolk vinnur
naid saman og einkennist af pvi ad innan starfsmannahopsins er skyr
sameiginlegur tilgangur med starfinu, starfsfolkid er sifellt ad skoda starf
sitt og reeda saman um pad. I 1josi pessarar skodunar tekur starfsfolkid
sameiginlegar akvardanir, framkvemir og metur utkomuna. Samvinna af
pessu tagi og markviss, stodug skodun starfsfolks a eigin starfi, myndar
pannig akveoid hringferli (Gajda og Koliba, 2007).

Eins og 40ur hefur komid fram er sjalfsmati &tlad ad auka gaedi nams
og skolastarfs og studla ad umbotum. Runar Sigporsson o.fl. (2005) hafa
bent & ad markmid og tilgangur umbdta eda skdlaprounar i skolastarfi
parf ad vera skyr og medvitadur og starfsfolk parf ad hafa sameiginlega
syn 4 starf sitt. [ 1josi pess er mjog ahugavert ad skoda hvernig samvinna
af pvi tagi sem Gajda og Koliba (2007) nefna gagnvirka samvinnu gerir
sjalfsmat a0 faglegu verkferi sem eflir skélaproun /umbotastarf og
breytingu & menningu innan skoélans ut fra hugmyndum um pessa gerd
samvinnu og skola sem starfssamfélagi (community of practice).
Starfssamfélag er hopur starfsfolks sem deilir umhyggju eda astridu fyrir
einhverju sem hann starfar vio. Saman lerir starfsfolkid hvernig haegt er
ad baeta starfid um leid og pad vinnur ndid saman ad sameiginlegum
tilgangi 1 gegnum samradur og athugun 4 eigin starfi. Pessi sérstaka nana
samvinna er, eins og adur sagdi, nefnd gagnvirk samvinna (Wenger,
2009).

Gajda og Koliba (2007) toku saman nidurstodur ur rannséknum pegar
peir 16gdu mat a naudsyn pessarar samvinnu i stofnunum, ut fra
sjonarhorni umbdta i skolastarfi. Gefin var Gt matsskyrsla um nidurstodur
peirra sem bar nafnid Evaluating the Imperative of Intraorganizational
Collaboration: A School Improvement Perspective. beir greindu sex
grundvallarpeetti samvinnu sem peir tdldu ad skiptu mestu mali ad vaeru
til stadar pannig ad han leiddi til umbéta i skolastarfi.

bessir grundvallarpzettir eru:

a) sameiginlegur tilgangur (shared purpose)
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b) hringferli athugunar starfsfolks a eigin starfi (cycle of inquiry)

Hringferli athugunar starfsfolks & eigin starfi greinist i eftirfarandi
paetti:

¢) samrzdu eda ororzou (dialogue)
d) akvardanatoku (decision making)
e) framkvaemd (action)

f) mat (evaluation)

Hér skal i stuttu mali greina fra adalatrioum hvers grundvallarpattar
samvinnu af pessu tagi.

Sameiginlegur tilgangur (Shared Purpose). Samkvaemt Gajda og
Koliba (2007) er raudi pradurinn i samvinnu sameiginlegur tilgangur.
Tveir eda fleiri starfsmenn koma saman af fyrirfram akvedinni astadu til
a0 framkvaema akvedna sameiginlega syn a vidfangsefni sem ekki er
haegt ad gera einstaklingslega.

Hringferli athugunar starfsfolks a eigin starfi (Cycle of Inquiry).
Gajda og Koliba (2007) segja ad su gerd samvinnu sem peir nefna
gagnvirka samvinnu 1 stofnun felist i akvednu hringferli par sem
starfsfolk skodar eigi0 starf. Hringferlid samanstendur af fjoérum
mikilveegum pattum sem eru samreedur, akvardanataka, framkvemd og
mat. betta hringferli ma sja & eftirfarandi mynd par sem sameiginlegur
tilgangur er midpunkturinn og skodun starfsfolksins 4 eigin starfi,
hringferlid (samradur, akvardanataka, framkvemd og mat) snyst um
pennan sameiginlega tilgang.
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Gagnvirk samvinna (Interpersonal Collaboration)

sem hringferli athugunar starfsfolks a eigin starfi (Cycle of Inquiry)

Samraodur/ororada

Dialogue

Sameiginlegur

Mat Akvardanataka

tilgangur

Evaluation Decision Making

Shared Purpose

Framkvaemd

Action

(Gajda og Koliba, 2007).

Samraedur/ordraeda. Samvinna felur i sér ,,madur 4 mann“ samskipti
i hinum ymsu adstedum stofnunarinnar. Hvernig starfsfolkio talkar
samredur vid samstarfsfolk og hvada ahrif per hafa 4 hopinn er
mikilveegur pattur starfssamfélagsins. Samskipti medal starfsmanna
skolans fela i sér ad deila, augliti til auglitis, kennsluadferdum og eiga
samredu um ad beta storf sin. Fram kemur ad pegar starfsfolk redir
saman & hreinskiptan hatt getur pad medal annars minnkad venjubundna
vinnu og losad folk ur vidjum vanans. Starfsfolk yfirvinnur vantraust,
gagnkvemur skilningur og syn skapast, sem grundvallast &
sameiginlegum tilgangi. Jafnvel getur starfsfolk sem adur var osatt
sameinast um markmid og adferdir, ny sameiginleg ahugasvid
uppgotvast, starfsfolk ©6dlast ny sjonarmid og innsyn og tengsl
samfélagsins eru styrkt. Sérfraedingar 4 svidi skolapréunar vara kennara
vid ,,gervi® samraedum, pad er ad segja ad samtolum medal starfsmanna
um daginn og veginn megi ekki rugla saman vid faglegar samredur sem
leioa til skolapréunar (Gajda og Koliba, 2007).
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Akvardanataka. [ virku starfssamfélagi, hvort sem er i skola eda
00rum stofnunum, er allt starfsfolk virkt i ad dkvarda kosti og gildi starfs
sins og eiga val um hvad pad gerir og hvad ekki. Pad er ekki nog ad deila
hugmyndum og skiptast 4 adferdum til ad baeta starf. I skolaumhverfi
verda kennarar ad pekkja mismunandi kennslufraedilegar aherslur og taka
rokstuddar dkvardanir um hvad beri ad gera og hvernig. Starfsfolk i
starfssamfélagi er ekki eingdéngu hvatt til a0 taka patt i ferlinu ad proa
sameiginlega syn heldur ad nota pa syn sem leidarljos vid ad taka allar
akvardanir um kennslu og nam i skélanum (Gajda og Koliba, 2007).

Framkveemd. Skipulag og dkvardanir um framkvaemdir leida einar og
sér ekki til neins. Starfssamfélag og starfsfolk innan pess verdur ad
framkveema i samhengi vid starfid ef akvardanir eiga ad breyta arangri
stofnunarinnar til hins betra (Gajda og Koliba, 2007).

Mat. Sidast en ekki sist er mat hluti af o6rjufanlegu hringferli i skodun
starfsfolks a eigin starfi. Gajda og Koliba (2007) segja ad naudsynlegt sé¢
a0 safna gognum & kerfisbundinn hatt og greina pau med pad ad
markmidi ad athuga hvort akvordun og framkvaemd hafi nad tiletludum
arangri (Gajda og Koliba, 2007).

begar si gerd samvinnu, sem Gajda og Koliba (2007) leggja mikla
aherslu a4 ad sé undirstada pess ad skolaproun eigi sér stad, er skodud,
kemur 1 1jos ad hringferli athugana starfsfolks a eigin starfi er af sama
meidi og su vinna sem a sér stad i sjalfsmati Grunnskola Siglufjardar og
nanar er fjallad um i neesta kafla. Hugmyndir peirra um samvinnu eru pvi
kjornar til ad skoda vinnuna vid sjalfsmat skolans og hvernig sjalfsmatid
eflir skolapréun og umbeetur 1 skolastarfi.

Markmid med umbdtastarfi hlytur ad vera ad festa breytingar i sessi
og gera peer ad varanlegum pattum i skoélastarfinu. Slikt er p6 oft haegara
sagt en gert og talid erfidasti hluti breytingastarfsins. Til ad na fram
varanlegum breytingum barf starfsfolk ad tileinka sér ny vidhorf sem
leida af sér nyja haefni. Til pess parf ad minnsta kosti tvennt ad koma til,
vilji og teekifeeri. Starfsfolk parf faglegan studning og radgjof. Hvort nyir
starfshaettir festa ratur fer eftir pvi hvernig starfsfolki tekst ad gera
breytingar ad sinum (Fullan, 2007). Vinnubrégd i skolum eru oft
vanabundin. { umraedu um skélamal heyrum vid talad um ,,djup hjolfor i
tengslum vid kennsluadferdir og viodhorf i skolastarfi og hversu erfitt pad
reynist a0 komast upp ur pessum hjolférum. Vanabundin vinna
starfsmanna getur pannig verid hindrun i umbotastarfi. Sjalfsmat skola er
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leio til ad koma i veg fyrir ad vanabundin vinna nai yfirhondinni. bvi er
mikilveegt ad starfsfolk hafi pekkingu og faerni til ad vinna ad sjalfsmati,
lesa r nidurstédum og nyta per til umbota 1 skolum (Boérkur Hansen
o.fl., 2005).

2.3.1 Mannlegar hlidar umbdotastarfs

Mikilveegt er ad innra starf skola sé opid fyrir ytri krofum um breytingar
(Evans, 2001), pad er ad segja ad peir sem starfi i skolum séu i stakk
bunir til ad takast 4 vid breytingarnar. Daemi um ytri krofur er lagaakvaedi
um sjalfsmat skola. Krafan um a0 sjalfsmat skuli unnid kemur utan fra,
med lagasetningu, fyrst arid 1995. [ skrifum fredimanna um
breytingastarf 1 skolum er 16gd ahersla 4 breytileika og adlogun stofnunar
og breytingum likt vid ferdalag par sem leidarendinn er ekki
fyrirsjaanlegur. Breytingarnar na pvi adeins fram ad ganga ef starfsfolkio
tekur paer i fostur og gerir ad sinum. Hefobundnar stofnanabreytingar
mistakast oft vegna pess ad peir sem hrinda peim i framkvamd na ekki ad
afla hugmyndinni fylgis medal starfsfolksins og motspyrna pess hindrar
framkaemd umbotastarfsins (Evans, 2001).

Umbodtastarf hefur mismunandi merkingu fyrir 6lika einstaklinga. Vio
getum Oll tekist 4 vid breytingar en vid getum purft ad breyta vidhorfum
okkar og venjum. Mun erfidara getur reynst ad breyta vidhorfum en auka
hefni. Pad er mannlegt ad leita eftir stodugleika og er par hugsanlega
komin skyring & hversu erfitt er ad komast upp tr ,,hjolforunum® eins og
fram hefur komid. Hvernig starfsfolk upplifir breytingar veltur 4 hvernig
per hafa ahrif 4 venjur og starfshaetti sem pad hefur komid sér upp.
Viobrogdin geta verid afar mismunandi og veltur medal annars &
personueinkennum, hvers konar stofnun um er ad reda, edli breytinganna
og hvernig par eru kynntar starfsfolki (Evans, 2001; Ingvar Sigurgeirsson
o.fl., 2005).

Starfsfolk getur upplifad breytingar sem missi 4 stodugleika og oryggi
eda ognun & heefni pess. Hér er tenging vid adurnefnd ,.hjolfore.
Breytingar 6gna heaefni folks og pvi fylgir gjarnan vanmattarkennd. Folk
verdur 60ruggt med hlutverk sitt. bad spyr sig spurninga eins og hver
redur? Hvers er abyrgdin? Hver tekur akvardanir? Til ad koma 1 veg fyrir
slikt 60ryggi er afar brynt ad starfsfolk skilji merkingu breytinga og sjai
skyran tilgang peirra. Breytingar valda nanast alltaf nuningi milli
einstaklinga og hopa, sérstaklega i byrjun. Arekstrar purfa pvi ekki ad
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pyoa ad eitthvad sé i 6lagi heldur eru peir edlilegir fylgifiskar breytinga.
Starfsfolk finnur oft fyrir auknum krofum og pad veldur andlegu alagi &
pad. Arekstrar verda synilegri og tidari en 4dur. Stjornendur og starfsfolk
vilja gjarnan breida yfir arekstrana en slikt eykur adeins a vanlidan
starfsfolksins og er pvi mikilveegt ad horfast i augu vid nuninginn og lita
4 hann sem eodlilegan patt i pvi a0 takast & vid breytingarnar (Evans,
2001). bad hjalpar 6llum adilum ad skilja tilfinningar sinar. Med pvi moti
er audveldara fyrir stjornendur og starfsfolk ad stiga i takt og haldast i
hendur i préun starfsins.

2.4 Samantekt 4 fraedilegum bakgrunni

[ pessari ritgerd geri ég starfendarannsokn minni skil, par sem ég, asamt
samstarfsfolki minu i Grunnskoéla Siglufjardar, leit yfir farinn veg og
skodadi sjalfsmat skolans. Vid ryndum i vinnubrogd okkar, vidhorf og
avinning af sjalfmatinu. Nidurstodur rannsoknarinnar eru skodadar med
rannsoknarspurningar i huga og i 1josi peirra hugmynda og rannsokna
sem fjallad hefur verid um i pessum kafla. Hugmyndir Gajda og Koliba
(2007) um samvinnu af pvi tagi sem peir nefna gagnvirka samvinnu
(interpersonal collaboration) fara par fremstar i flokki en su samvinna
einkennist af gagnkvemum ahrifum starfsfolks hvert & annad,
sameiginlegum tilgangi starfsins og skodun starfsfolks a eigin starfi. St
skodun myndar hringferli sem samanstendur af umradum starfsfolks,
akvardanatoku, framkvaemd og mati & arangri starfsins. Gajda og Koliba
(2007) segja slika samvinnu forsendu pess ad umbatur nai fram ad ganga
i skolastarfi. I slikri samvinnu er hinn mannlegi pattur umbotastarfs stor
og dregnar eru saman hugmyndir Evans (2001) ad huga skuli vel ad lidan
og vidhorfum starfsfolks i breytingastarfi. Hann segir medal annars ad
breytingar hafi mismunandi ahrif 4 6lika einstaklinga og peir upplifi oft
breytingar sem missi 4 stodugleika og Oryggi sem hefur i for med sér
vanlidan og togstreitu af ymsu tagi. Sjalfsmati skola er atlad ad auka
g0l nams og skolastarfs og studla ad umbotum i skoélastarfi (Log um
grunnskola, nr. 91/2008). St gerd samvinnu sem Gajda og Koliba (2007)
nefna gagnvirka samvinnu er af sama meidi og pau vinnubrogd sem
stundud eru i sjalfsmati Grunnskoéla Siglufjardar og pvi eru hugmyndir
peirra vel til pess fallnar ad varpa ljosi & hvernig sjalfsmat skola getur
leitt til umbota og skélapréunar. ba leggur Fullan (2007) aherslu 4 ad viod
skolaproun verdi breyting & menningu skolans og mikilvaegt sé ad
starfsfolk sé fylgjandi breytingum og geri paer ad sinum. Pad sé
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undirstada pess ad breytingar verdi varanlegar. Tilgangur pessa alls er ad
auka geedi skolastarfs, i pAgu nemenda og falla d&durnefndar hugmyndir
Gajda og Koliba (2007), Evans (2001) og Fullan (2007) vel ad
skilgreiningu Sergiovanni (2006) a4 goédum skdla og sett er fram i
kaflanum. Ekki er um audugan gard ad gresja pegar kemur ad
rannsoknum & sjalfsmati i islenskum skoélum en rannsékn Sigurborgar
Matthiasdottur (2006) er afar athyglisverd. Hun gerdi rannsdkn i
nokkrum framhaldsskélum og komst ad pvi ad vinna kennara ad
sjalfsmati skola skilar sér i jakvadari vidhorfum peirra til sjalfsmatsins.
Pao pykir sjalfsagoari hluti pess ad vera faglegur kennari en adur og peir
telja ad sjalfsmat skolans sé jakveett, hafi ahrif & kennslu og studli ad
betra skolastarfi. Ahugavert er ad skoda hvort nidurstodur
starfendarannsoknar minnar eiga samhljom med nidurstooum Sigurborgar
(20006).

[ nesta kafla er fjallad nanar um sjalfsmat Grunnskoéla Siglufjardar.
Sjalfsmatstekid Geaedagreinar er kynnt og farid yfir vinnuferli i
sjalfsmatinu. Starfendarannsokn min for fram samhlida pessu vinnuferli
par sem vid, ég og starfsfolk skolans, igrundudum vinnuna, kéfudum i
eigin vidhorf og 16gdum mat 4 arangurinn.
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3 Sjalfsmat i Grunnskola Siglufjardar

Eins og fram kom i inngangi hefur Grunnskoli Siglufjardar stundad
sjalfsmat sidastlidin sjo ar. Fra arinu 2004 hefur sjalfsmatstaekio
Geedagreinar verid notad til ad styra matinu. Vorid 2008 lauk yfirferd
yfir alla pa peetti skolastarfsins sem matstekid naer yfir og sidastlidid
haust var kominn sa timapunktur ad setja saman nyja sjalfsmatsaatlun og
hefjast handa vid sjalfsmatsferlid ad nyju. b4 hafa spurningakannanir
veri0 lagdar fyrir starfsfolk og foreldra & hverju skolaari og rynt i
nidurstdour peirra. Nemendur hafa ekki komid ad sjalfsmati skoélans fyrr
en sidastlidid vor og er mjog midur ad sjonarmid peirra og vidhorf liggi
ekki fyrir. Sjonarmid nemenda hefou aukid gedi sjalfsmatsins og verid
pessari rannsdkn verulegur styrkur.

begar pessi rannsdkn er gerd, a vormisseri 2009, starfa 21 kennari og
niu adrir starfsmenn vid skolann, auk skolastjora og adstodarskolastjora.
Nemendafjoldi er 170. Skolastarfio er skipulagt i tveimur aldursskiptum
deildum, yngri og eldri deild og adsetur peirra er i tveimur skélahtisum.
Stjérnendur og starfsmenn hafa reynt ad byggja 4 styrkleikum matsins og
rada bot a peim veikleikum sem fram hafa komid. Umraeda hefur verid
um vankanta sem pykja & framkvaemd sjalfsmatsins sem mikilvagt er ad
kortleggja, rétt eins og styrkleikana, med pad i huga ad sjalfsmat i
Grunnskola Siglufjardar leidi til skolapréunar og framfara, nemendum til
hagsbota.

3.1 Sjalfsmatstaekio Gadagreinar

Sjalfsmatstaekid Geedagreinar er upprunnid i Skotlandi. bad kemur ur
skosku sjalfsmatskerfi sem kallast How good is our school? (HM
Inspectors of Schools, 1996). Skolaskrifstofa Skagafjardar pyddi teekid og
stadfeerdi yfir 4 islenskar adstedur med leyfi skoska menntamala-
raduneytisins arid 1999. Vio notkun matstaekisins er skolastarfinu skipt 1
sj0 lykilpcetti:

Namskra.

Arangur.

Nam og kennsla.
Studningur vid nemendur.
Starfsandi.

A S e
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6. Nyting mannafla, fjArmagns og adstoou.
7. Stjornun, forysta og trygging gaeda.
Hver lykilpattur inniheldur nokkra gaedagreina. Sem demi inniheldur

lykilpattur 5. Starfsandi, sem er sa lykilpattur sem unninn var & medan &
starfendarannsokninni st6d, geedagreinana:

5.1 Starfsandi.
5.2 Samstarf vid foreldra og skoélanefnd.

5.3 Tengsl vid aodra skola, skolaskrifstofu, atvinnurekendur og
samfélagio.

Hver geadagreinir skiptist i nokkur pemu. Dami um pemu i
gaedagreini 5.1 Starfsandi er:
» Stolt og anagja med skolann, jafnrétti og sanngirni
» Jakveett andramsloft
(finnst gestum/foreldrum peir velkomnir?).
» Starfsandi og samskipti medal nemenda og kennara.
» Veantingar nemenda og kennara; notkun uppoérvunar (hross).
» Hegoun og agi hja nemendum..

Samtals skiptast lykilpaettirnir sjo i 33 gedagreina og 90 pemu (HM
Inspectors of Schools, 1996; Skélaskrifstofa Skagafjardar, 1999).

begar unnid er med sjalfsmatstaekid Geedagreinar hefur starfsfolk
prjar grundvallarspurningar i huga sem mota ferlid. ber eru:

» Hvernig stondum vid okkur?
» Hvernig vitum vid pad?

> Hvad gerum vid naest?

bessar spurningar eru leidarljos i allri vinnu starfsfolksins vid
sjalfsmatid par sem leitad er eftir veikleikum og styrkleikum i
skélastarfinu og lagt 4 radin um umbaetur. { ferlinu er einkunnagjof (1-4)
notud til ad gefa hverjum gaedagreini einkunn. Einkunnin byggist &4 mati
starfsfolksins 4 veikum og sterkum pattum pess sem verid er a0 meta
hverju sinni.
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Einkunn

4 Mjog gott - Afar sterkur pattur i skoélastarfinu.
3 Gott - Sterk atridi veigameiri en slok.

2 Semilegt - Mikilvaeg atridi slok.

1 Ofullnzgjandi - Afar slakur pattur i skolastarfinu.

(HM Inspectors of Schools, 1996; Skoélaskrifstofa Skagafjardar, 1999).

St utgafa sem Skolaskrifstofa Skagafjardar pyddi og stadfaerdi var
fyrsta utgafa matstaekisins How good is our school? og bar undirtitilinn
Self-evaluation using performance indicators. Arid 2002 kom ut énnur
utgafa matstekisins undir nathinu  How good is our school? Self-
evaluation using quality indicators (HM Inspectorate of Education,
2002). Nyjasta utgafan How good is our school? The journey to
excellence kom ut arid 2007. St utgafa er nokkud frabrugdin hinum fyrri,
medal annars eru lykilpettir matsins ekki peir somu, samtals niu { stad sjo
og einkunnagjofin 4 kvardanum 1-6 i stad 1-4 (HM Inspectorate of
Education, 2007).

3.2 Vinnuferli i sjalfsmati skolans

Starfsfolk vinnur i litlum umreduhdpum. Sjalfsmatstekid Gadagreinar
gerir rad fyrir ad unnid sé i litltum hépum starfsfolks par sem umraedur
milli starfsfolksins eru adalverkferi sjalfsmatsins. Starfsfolkid raedir
saman um veikleika og styrkleika i innra starfi skolans og gerir i
sameiningu tillogur til umbédta. Tilldgur pess eru settar i svokallada
prounaraztlun par sem tilgreint er hvernig purfi ad bata Gr veikleikum,
hverjir skuli vinna ad umbdtum og hvenaer peim skuli lokid.

Hlutverk stjornenda sjalfsmatsins felst 1 pvi ad styra sjalfsmatsfundum
med kynningu 4 efni fundanna og skipulagningu 4 vinnu, skiptingu i
starfshopa og samantekt & nidurstdoum hopanna eftir vinnufundi. bessari
samantekt er sidan gerd skil 4 naesta vinnufundi. Algengast er ad verkferli
vid einn lykilpatt taki prja til fimm vinnufundi eftir umfangi. A fyrsta
vinnufundi leggja stjérnendur sjalfsmatsins nyjan lykilpatt fyrir og fara
yfir meginpeetti hans med 6llum patttakendum. ba er patttakendum skipt
upp i fjogurra til fimm manna vinnuhdpa. Mjog misjafnt er hvernig
hoépaskiptingu er hattad og fer pad eftir efni lykilpattarins sem meta 4.
Stundum fer skiptingin eftir pvi & hvada aldursstigi kennarar kenna, yngri
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/eldri deild. Stundum eru hoparnir eins mikid blandadir og heaegt er pvert a
aldursstig og kennslu namsgreina. { pessa umradu fara oftast tveir til prir
vinnufundir, en 4 milli funda taka stjornendur sjalfsmatsins saman
nidurstodur hopa og 4 neesta vinnufundi fara hopar yfir nidurstédur hver
annars. Med pvi moéti er reynt ad tryggja ad sjonarmid allra komist ad og
héparnir igrundi nidurstodur hver annars og komi med athugasemdir ef
peir eru ekki sammala peim. begar allir hopar hafa igrundad vinnu hver
annars taka stjornendur sjalfsmatsins saman lokanidurstodur og sidasti
vinnufundurinn i ferlinu fer i ad fara yfir nidurstodurnar med ollum
hépnum. ba parf ad slipa ordalag og lagfaera med pad fyrir augum ad
merkingin sé skyr og tillogur til umbodta séu raunheaefar og & valdi
starfsfolks skolans.

Rafrenar spurningakannanir lagdar fyrir arlega. Auk adurnefndra
vinnufunda, par sem starfsfolk sest nidur og metur styrkleika og veikleika
skolastarfsins og kemur med tillogur til urbodta, er rafreen konnun 16g0
fyrir allt starfsfolk einu sinni & ari. Einnig er rafreen kdnnun 16g0 arlega
fyrir foreldra nemenda i 1., 4. og 10. bekk. I umradu um sjalfsmat i
starfsmannahopnum hefur komid fram gagnryni 4 ad nemendur séu ekki
beinir patttakendur 1 sjalfsmatinu (Grunnskoli Siglufjardar, 2008) og
hefur verid akvedid ad beeta Gr pvi og leggja rafreena nemendakénnun
fyrir arlega fra og med vorinu 2009.

Nidurstodur rafrenna kannana eru birtar strax vidkomandi
patttakendum svo og starfsfolki skélans og birtar & vef hans. Allar
nidurstodur sjalfsmatsvinnunnar eru birtar i lok hvers skoladrs i vidauka
vid arsskyrslu skolans. Ad loknu mati 4 6llum pattum skolastarfsins sem
sjalfsmatid neer til er gefin Ut lokaskyrsla um sjalfsmat. Ein slika skyrsla
hefur litid dagsins 1j6s.

Arleg skimun 4 6llum undirpdttum sjdlfsmatsins. Eins og adur hefur
komid fram eru lykilpeaettir sjalfsmatsins sj0 sem hver um sig greinist i
nokkra gaedagreina. Gadagreinarnir hafa nokkur pemu sem samtals eru
90. I lok hvers skolaars metur starfsfolk alla peatti skolastarfsins med til
pess gerdu skimunarbladi. Pad er gert & pann hatt ad starfsfolk gefur
6llum 90 pemunum einkunnina 1-4 (sja kafla 3.1). bessi skimun er gerd
einstaklingslega og taka stjornendur sjalfsmatsins sidan nidurstodur
starfsfolks saman i eitt nidurstodublad. Med pessari einfoldu skimun er
haegt ad greina hvar starfsfolkio telur ad veikleikarnir i skélastarfinu séu
pegar 4 heildina er liti0.
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Med vinnuferlid sem hér hefur verid lyst og samstarfsfolk mitt i
Grunnskoéla Siglufjardar ad rannsoknarvinum lagdi ég upp 1 pa
starfendarannsokn sem gerd er skil i pessari ritgerd. Tilgangurinn var ad
igrunda, skoda, skilja og bata sjalfsmat skolans og tengsl pess vid gadi
skolastarfs, skolaproun og mannaud skélans i vidustu mynd hans. |
veganesti hafoi ég hugmyndir peirra freedimanna sem fjallad var um i
kafla 2. Hugmyndir peirra notadi ég til ad skoda nidurstodur
rannsoknarinnar og fjalla um peer it fra rannsdknarspurningum minum.

3.3 Rannsoknarspurningar
Meginspurningin er:
Hvernig getur sjalfsmat skola aukid gaedi skolastarfs?

Sem leidarljos i leit minni hef ég sett nidur undirspurningarnar:

» Med hvada moti getur sjalfsmat skola eflt skolaproun?
» Hver eru viohorf starfsfolks til sjalfsmats skola?

» Hvernig getur sjalfsmat skola styrkt mannaud skoélans?
>

Hvernig skilar sjalfsmat skola abata fyrir nemendur?
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4 Rannsoknaraofero

Med rannsokn er horft & veruleikann ut fra akvednu sjonarhorni
(Sigurlina Daviosdottir, 2003). Rannsoknaradferdir eru skilgreindar sem
r60 akvedinna skrefa sem tekin eru til ad ljuka vio akvedid viofangsefni,
svo sem ad leita svara vid spurningu eda rannsaka akvedin tilvik, leita
lausna vi0 vandamali eda greina arangur tilgreindra leida til urbota
(James, Milenkiewicz og Bucknam, 2008). I pessari rannsokn eru
akvedin skref tekin til ad leita svara vid spurningum sem mida ad pvi ad
skilja og baeta vinnu vid sjalfsmat skola. Um er ad raeda eigindlega
rannsOknaradferd par sem rannsoknarsnidid er starfendarannsokn (action
research), sem er akvedid afbrigdi tilviksrannsoknar (case study). Po
rannsoknin sé eigindleg eru megindleg gégn einnig notud svo sem
nidurstddur Ur spurningakdnnunum.

[ eigindlegum rannsoknaradferdum er aherslan 4 ad kafa ofan i
rannsOknarefnid. Algengt er ad rannsoknarefnid sé¢ akvedio tilvik,
samskipti, vidhorf, lidan o.s.frv. { pessari rannsokn er vidfangsefnid
sjalfsmat skoéla og hvernig pad getur aukid gedi 1 skolastarfi.
Gagnasdfnun 1 eigindlegum rannséknum er i formi vidtala og
vettvangsathugana en auk pess er gognum safnad 4 vettvangi (Sigurlina
Davidsdottir, 2003). betta er i samraemi vid gagnaséfnun i pessari
rannsokn sem samanst6d af rynihdpavidtolum, skriflegum igrundunum
starfsfolks, rannsoknardagbok, spurningakénnun, vidtali vid skolastjora
og tolvupostssamskiptum vid starfsfolk. Gagnagreining for fram
jafnodum og gdgnum var safnad, med greiningu 4 pemum. Urvinnsla
gagna i eigindlegum rannsoknum er mjog timafrek og oft erfio (Sigurlina
Daviosdéttir, 2003).

Tilviksrannsoknir (case studies) eru algeng adferd i eigindlegum
rannsoknum. Slikar rannsoknir geta ymist tekio til einstaklinga, hopa eda
fyrirteekja. Eins og nafnid gefur til kynna er dherslan a ad skoda stok eda
fa tilfelli hverju sinni og atta sig 4 edli peirra og tengslum milli peirra.
Vidfangsefnid 4 oft reetur sinar ad rekja i reynsluheim rannsakandans.
begar fari0 er af stad me0 tilviksrannsokn eru rannsdknarspurningar settar
fram fyrst, pa4 eru adferdir vid rannsdknina, gagnasdéfnun og greiningu
akveoOnar. Pvi nast kemur ad undirbuningi gagnaséfnunar. Loks er
gbgnum safnad, pau talkud og greind og ad lokum sett fram skyrsla med
nidurstdoum rannsodknarinnar (Runar Helgi Andrason, 2003).
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4.1 Starfendarannsokn

Starfendarannsokn er kerfisbundin rannsékn, gerd i peim tilgangi ad baeta
starfsemi i framtidinni. Starfendarannsokn er opin rannsokn sem hefst
ekki 4 tilbuinni tilgatu sem annad hvort er studd eda hrakin heldur hefst
hin med hugmynd sem rannsakandinn préar eftir pvi sem lidur a
rannsoknina. Ferli hennar er pannig prounarferli hugmyndarinnar
(McNiff, 2002) og rannsoknaradferdin gerir rannsakandanum kleift ad
rannsaka og meta vinnu sina. Hann spyr gjarnan spurninga eins og hvad
er ég a0 gera? Hvad parf ég ad bata? Hvernig get ég batt pad? Frasogn
hans af starfinu synir ad hann er ad reyna ad bata vid sig pekkingu og
hafa ahrif &4 pekkingu annarra (McNiff og Whitehead, 2006). Hér er i
megindrattum lyst vinnuferli rannsoknar minnar 4 hvernig sjalfsmat getur
aukid ge0i skolastarfs. ba var fylgst med vinnu starfsfolks vid sjalfsmat
og igrundun & vinnu sinni og tekin voru rynihépaviotol. Jafnhlida
rannsokninni var sjalfsmatid unnid og umbatur gerdar a vinnubrogdum
eftir pvi sem starfsfolk mat porf 4 med igrundun sinni. Slikt er edli
starfendarannsokna.

Markmid starfendarannsokna er ad auka skilning & starfshattum, proa
fagpekkingu og fredilegan skilning og setja grundvallarforsendur eda
vidhorf fram & skyran hatt til ad beeta vinnulag (McNiff, 2002). bar mida
pannig ad pvi ad lysa, talka og skyra ferli eda atburdi sem eiga sér stad a
vettvangi 4 sama tima og pear leitast vid ad bata vidkomandi ferli. bar
sem starfendarannsoknir hafa pann tilgang ad baeta starf & vettvangi,
hentar st adferd vel til a0 skoda sjalfsmat skola.

4.1.1 Eg sem rannsakandi og hluti af rannséknarefninu

begar starfendarannsokn er unnin 4 vinnustad rannsakanda er hann
ohjakvaemilega hluti af eigin rannséknarvinnu. Slikt er i senn 6grandi og
vandasamt. bvi er mikilvaegt ad ég geri grein fyrir mér sem rannsakanda
og starfsmanni i Grunnskéla Siglufjardar. { starfendarannséknum veita
rannsakendur adgang ad sjalfum sér sem fagmonnum. Starfendarannsékn
er pannig nokkurs konar form sjalfsmats og skapar adstedur fyrir
gagnryna umradu par sem allir patttakendur leera sem jafningjar (McNifT,
2002). betta & sérstaklega vel vid i rannsokn peirri sem hér er fjallad um.
Eg er adstodarskolastjori vid skolann og pvi hluti af stjiornendateymi sem
hefur séd um framkvamd og fyrirlogn sjalfsmats skolans sidustu ar. Eg
kafa pvi ofan i eigin storf, sem er einkenni starfendarannsokna, medal
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annars i peim tilgangi ad baeta storf min sem leidtoga i sjalfsmats-
vinnunni. Samstarfsmenn minir eru allir rannséknarvinir og taka beinan
patt i rannsokninni med pvi ad igrunda eigin vinnu og taka patt i ryni-
hépaviotolum. Hafa parf i huga ad par sem ég er starfandi adstodar-
skolastjori er ég yfirmadur samstarfsfolks mins og pvi er ég viobuin pvi
a0 viohorf peirra og svor vid spurningum litist af pvi. bad skal ekki
utilokad og sannarlega haft i huga vid Grvinnslu rannsoknar-innar og i
umraedum um nidurstéour. Pessi atridi og ekki sidur pad ad ég skoda
eigid starf sem adstodarskolastjori og 4 pvi mikid undir rannséknarnidur-
stodum komid, 6gnar réttmaeti og traverdugleika nidur-stadna ransoknar-
innar. Réttmaeti visar til pess ad sja pad sem ,,rétt og satt™ er i gdgnunum
og lysir traverdugleika peirra (McNiff og Whitehead, 2006). Vid pessu er
brugdist med vandvirkni, margprofun med mismunandi gdégnum, gagn-
ryni og endurgjof samstarfsfolks og skolastjora.

4.2 Framkvaemd rannsoknarinnar

Starfendarannsokn hefur pann tilgang ad beta starf & vettvangi og pvi
hentar st aodferd vel til ad rannsaka hvernig sjalfsmat i Grunnskodla
Siglufjardar getur aukio gaedi skolastarfsins. bPad er i samraemi vid
eigindlegar rannsoknaradferdir ad gagnasdfnun er ekki ad oOllu leyti
fyrirsjaanleg og gagnasdfnun og greining gagna mynda hringferli.
Rannsakandinn er sifellt ad skoda og tulka gdgnin og endurspegla pau i
rannsOknarspurningunni (Flick, 2006). bannig parf ad meta jafnt og pétt
hvort bata purfi vid frekari gégnum. Pessi rannsoknaradferd leyfir
endurtekin vidtol vid vidmaelendur til ad na fram sameiginlegum skilningi
a vidfangsefninu og dypka og kafa ofan i1 vidhorf og skodanir
vidmelenda.

Raudi pradurinn i rannsokn minni er ad skilja starfsheetti vid
sjalfsmatid og athuga hvernig pad getur aukid gadi skolastarfs, eflt
skolaproun og mannaud skolans. Pa er mikilveegt ad skoda hvernig
sjalfsmat skola skilar sér til nemenda. Eins og adur hefur komid fram er
allt starfsfolk skolans hluti af rannsékninni og tekur patt i henni med
vinnu sinni vid sjalfsmatid. bad tekur patt i igrundun og gagnrynum
umraeedum og leerir hvert af 60ru. bPad metur eigin storf og vinnubrogo vid
sjalfsmatid 4 opinn og gagnryninn hatt. I gegnum petta ferli er starfsfolk
a0 leera saman og styrkja pad starfssamfélag sem pad er hluti af.
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4.2.1 Gagnasofnun

Vid vinnu rannsoknarinnar safhadi €g gbégnum a4 margvislegan hatt.
Jafnhlida rannsokninni var afram unnid ad sjalfsmati skolans a sérstokum
vinnufundum, ad jafnadi einu sinni til tvisvar i manudi 4 peim tima sem
gagnasofnun stéd yfir, alls sex vinnufundum. Allt starfsfolk skolans, 30
manns, var bodad & pessa vinnufundi en jafnan var eitthvad um forfoll,
svo sem veikindi og leyfi fra fundarsetu. I lok hvers vinnufundar
igrundadi starfsfolk vinnuna vid sjalfsmatid og skradi & til pess gerd
eyoublod (sja fylgiskjal 4). Meo leyfi starfsfolks er pessi igrundun stor
hluti af rannséknargégnum minum. Eg hélt rannsoknardagbok, par sem
ég skradi hugsanir minar og vangaveltur vardandi gang rannsoknarinnar,
vinnu og vidhorf starfsfolks. Eg tok rynihopavidtol (focus group
interviews) vid tvo hopa starfsfolks (sja fylgiskjol 1-2). Starfsfolk svaradi
spurningum um sjalfsmat i arlegri starfsmannakénnun sem er hluti af
sjalfsmati skolans (sja fylgiskjal 3) og tdlvupostur med nokkrum
spurningum var sendur tvivegis 4 allt starfsfolk. Sjo starfsmenn svorudu
fyrra skeytinu en atta starfsmenn svorudu seinna skeytinu (sja fylgiskjal
5-6). Tilgangur pess var ad dypka svor vid akvednum atridum. P4 safnadi
ég saman upplysingum um hvernig skolinn hefur starfad ad sjalfsmati,
um avinning og annmarka sjalfsmatsins og vidhorf starfsfolks. Fyrir lagu
gbgn, svo sem skyrslur og nidurstodur kannana. begar ég hafoi unnid ar
gbgnunum og sett saman drog ad nidurstodukafla veitti skolastjori
endurgjof a nidurstoournar i viotali (sja fylgiskjal 7).

Gagnasofnun for fram i janaar til mai 2009. Starfsmannakonnun var
16g0 fyrir i mars 2009. Rynihopaviotdlin foru fram i lok mars 2009 en
vinnufundir & bilinu 29. januar til 6. mai 2009. Skolastjori veitti endurgjof
4 nidurstddur Ur rannsokninni undir lok mai 2009. Onnur gagnasdfnun
for fram jafnt og pétt 4 rannsoknartimanum.

Hér 4 eftir fer nanari lysing 4 gagnaséfnun i rannsokninni.

Skrifleg gogn a vettvangi. Vorid 2008 lauk fjogurra ara vinnu vid ad
meta alla patti skolastarfsins med sjalfsmatsteekinu Gedagreinar. |
kjolfarid var sett saman skyrsla, Lokaskyrsla um sjalfsmat 2005-2008. St
skyrsla er hluti af rannséknargégnum minum. { skyrslunni er framkvemd
matsins lyst og sett fram sjalfsmatsaeetlun fyrir pessi fjogur ar. Skyrslan
hefur einnig ad geyma nidurstodur ur mati 4 ollum sjo lykilpattum
skolastarfsins, nidurstodur ar starfsmannakonnunum arin 2005, 2006,
2007, 2008 og foreldrakdnnunum sému ar.
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Starfsmannakénnun. Lidur i sjalfsmati skoélans er ad leggja arlega
fyrir starfsmannakonnun. Um er ad rada rafrena konnun sem
samanstendur af 45 spurningum. Nanast sdomu spurningar hafa verid
lagdar fyrir starfsmannahopinn sidustu ar med pad ad markmioi ad bera
saman nidurstodurnar og atta sig 4 préun a vidhorfum og lidan
starfsfolks. I tengslum vid starfendarannsokn mina akvad ég ad leggja
fyrir allt starfsfolk fimm spurningar til vidbotar peim 45 sem fyrir voru i
starfsmannakonnuninni  (sja  fylgiskjal 3). Markmidid med peim
vidbotarspurningum var ad kanna vidhorf starfsfolks til sjalfsmatsins og
sjalfsmatsfunda.

Rynihopaviotol. Rynihopaviotdl (focus group interviews) eru viotol
vid litinn hop folks i einu, til ad kanna hugmyndir um akvedid efni.
Markmidid med rynihopavidtolum er ad afla upplysinga og leita eftir
vidhorfum gegnum skodanaskipti og umraedur i hopnum sem erfidara er
ad na fram i einstaklingsvidtolum (James o.fl, 2008).
starfendarannsokninni tok ég tvo rynihopavidtol. Annars vegar vid fjora
kennara og hins vegar vid fjora adra starfsmenn en kennara. Eg valdi
pannig i viotdlin ad ég fengi baedi fram sjonarhorn kennara og starfsfolks
i yngri og eldri deild skolans og tok einnig tillit til starfsreynslu. Eg
studdist vid mismunandi vidtalsramma {1 rynih6pavidtolunum (sja
fylgiskjol 1-2). Munurinn byggdist adallega 4 pvi ad annad starfsfolk en
kennarar hafoi ekki tekid patt i sjalfsmati skolans til pessa.

Igrundun starfsfélks. [ lok hvers vinnufundar i sjalfsmati skolans
igrundadi allt starfsfolk stuttlega vinnuna og skradi a til pess gerd
eydublod (sja fylgiskjal 4). I igrunduninni var leitad eftir vidhorfum
starfsfolks til sjalfsmatsvinnunar og stjornunar sjalfsmatsins svo og lidan
vid vinnuna. ba igrundadi starfsfolk einnig um avinning af sjalfsmati.
Skraning 4 igrundun starfsfolks var hluti af gagnasdfnun sem rannsakandi
nytti &samt 60rum gégnum i leit ad svorum vid rannsoknarspurningum.
Med pessu moti  vard  starfsfolkid  beinir  patttakendur i
starfendarannsoékninni  og raddir pess hljoma 1 nidurstddum
rannsoknarinnar. fgrundun starfsfolks var einnig notud til ad akvarda
vidtalsramma i rynihopavidtolum.

Endurgjof skodlastjora a nidurstéodurnar. Mikid af gognum 14 fyrir
eftir igrundun starfsfélks i lok vinnufunda, starfsmannakénnun,
rynihdpaviotdl og sofnun skriflegra gagna. Vid greiningu gagna sa ég ad
somu upplysingar komu endurtekid fram og gott samreemi var i svorum
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starfsfolks. Pvi potti mér ekki asteda til ad taka einstaklingsvidtal vid
kennara og annan starfsmann sem &g hafoi gert rad fyrir i upphafi
rannsoknarinnar. Eg taldi ekki liklegt ad nyjar upplysingar fengjust i
vidtolunum. Eg 16t pvi nzegja ad taka vidtal vid skolastjora og bidja hann
a0 bregdast vid0 peim nidurstodum sem ¢g hafoi dregid saman ur
fyrirliggjandi rannsoknargdognum (sja fylgiskjal 7). Viobrogo skolastjora
eru sett fram i lok nidurstddukaflans.

4.2.2 Urvinnsla gagna og birting nidurstadna

Vid sofnun gagna i rannsokninni dkvad €g ad greina pau jafnodum og atta
mig pannig betur & um hvad ég pyrfti ad spyrja starfsfolk eda bidja pad ad
igrunda i vinnunni. Igrundunin var pannig greind jafnédum og fljotlega
komu 1 [j6s pemu sem vid aframhaldandi greiningu urdu raudi pradurinn i
gbgnunum. Rynihopavidtolin voru tekin upp a upptokutaeki og afritud til
frekari greiningar. Svor sem barust fra starfsfolki i tolvupodsti voru
flokkud eftir spurningum og skrifleg gégn og rannsoknardagbok voru
skodud itarlega og greind i pemu. Greining gagna i pemu er i samraemi
vid pad sem Sigurlina Davidsdottir (2003) hefur sett fram um gagna-
greiningu i eigindlegum rannsoknum og segir hana oft erfida og
timafreka.

begar ég hafdi sett saman drog ad nidurstddum rannsoknarinnar bad
ég skolastjora ad lesa pau og veita endurgjof & nidurstodurnar. b4 bao ég
fimm starfsmenn vid skoélann ad lesa nidurstodukaflann og komu peir
med litilshattar abendingar sem ég tok til greina vid lokafragang. Allir
voru peir sattir vid nidurstéour minar og sammala peim.

Gognum, sem safnad hefur verid, verdur eytt pegar rannsokn er ad
fullu lokid. Tilgangur rannsdknarinnar er ad beeta starf Grunnskola
Siglufjardar vid sjalfsmat og auka gadi skolastarfsins nemendum og
skolasamfélaginu til hagsbota. Ef rannsokn pessi getur ordid skolastarfi i
vidara samhengi til gagns er pad sannarlega keerkominn avinningur.
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5 Niourstoour

[ pessum kafla er sagt fra nidurstédum tGr rannsékninni. Vid greiningu
rannsoknargagna komu fljott 1 j6s pemu sem urdu skyrari eftir pvi sem a
gagnasofnun og greiningu leid. Kaflanum er skipt i undirkafla sem bera
heiti pessara pema.

Pemun eru:

» Horft um 6x1 — mat kennara a sjalfsmati skolans.
» Vidhorf starfsfolks til sjalfsmats skolans.

»  Vinnubrogd vid sjalfsmat skolans.
>

Avinningur af sjalfsmati skolans.

[ rannsokninni 1ék samstarfsfolk mitt stort hlutverk sem
rannsOknarvinir og stor hluti rannsoéknargagna er igrundun starfsfolksins
eftir vinnu i sjalfsmatinu. Mér finnst pvi vio hefi ad leyfa roddum pess ad
hljéoma i gegnum nidurstodukaflann og eftir pvi sem vid 4 i umraedukafla
hér a eftir. Med pvi méti vil ég syna hversu naudsynlegt er ad hlusta eftir
vidhorfum og lidan starfsfolks i pvi mikilvaega starfi sem sjalfsmat skola
er. Nidurstoour syna hvernig sjalfsmat skola getur aukio geedi skolastarfs
og eflt skolaproun. Par syna einnig med hvada méti sjalfsmatid getur
styrkt mannaud skoélans og skilad abata fyrir nemendur. P4 syna
nidurstodur hver abati af sjalfsmatsvinnu lidinna ara hefur verid ad mati
starfsfolksins og hvad purfi ad gera til ad enn betur takist til.

Starfsfolk Grunnskola Siglufjardar samanstendur af kennurum,
umsjonarménnum husa, skoélalidum, studningsfulltrGum og skoélaritara.
begar ég tala um annad starfsfolk en kennara skal haft i huga ad pad er
ekki einsleitur hopur heldur eru fjogur olik starfsheiti sem liggja par ad
baki.

Rannsokn pessi er adeins gerd i einum skola, Grunnskola Siglufjardar
og ekki er haegt ad yfirfeera nidurstodur 4 adra skola. S& samhljéomur sem
kom fram i nidurstodum Ur rannsokn minni og rannsokn Sigurborgar
Matthiasdottur (2006) (sja kafla 2) gefur hins vegar tilefni til ad ®tla ad
margir pettir 1 nidurstddunum séu liklegir til ad eiga vid um adra skodla
sem stunda sjalfsmat.
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5.1 Horft um oxl - mat kennara 4 sjalfsmati skolans

Eins og fram kom 1 kafla 3, Sjdlfsmat i Grunnskola Siglufjardar, hefur
sjalfsmatstekid Geedagreinar verid notad vid sjalfsmat skolans sidan
arid 2004. A haustonn 2007 var lykilpattur 7, Stiérnun, forysta og
trygging geeda, unninn en hann tekur medal annars til mats kennara a
sjalfsmati, prounaraetlunum og framkvemd peirra. Taka skal fram ad a
pessum tima toku einungis kennarar patt 1 sjalfsmati skolans. Nidurstodur
pessa mats er ad finna i lokaskyrslu um sjalfsmat (Grunnskoli
Siglufjardar, 2008). Pegar per eru skodadar kemur i 1jos ad vid mat sitt
tiltaka kennarar mun fleiri sterka pzetti en veika.

5.1.1 Sterkir og veikir pattir i sjalfsmatinu

Sterkir peettir sjalfsmatsins, ad mati kennara, eru til demis ad reglulegir
sjalfsmatsfundir séu haldnir med kennurum, ad skipulogd vinnsla sé a
matsupplysingum og ad umraedur vid vinnuna skili fljétt nokkrum
arangri. ba finnst kennurum ad starfsfolk s¢ samtaka um markmid og
aherslur og ad verkferlio geri 6llum kleift ad koma sinum sjonarmidum
a0. Einnig kemur fram ad prounaraatlanir séu synilegar 6llu starfsfolki i
arsskyrslu og ad per syni ad tekist hafi ad nd mérgum markmidum, énnur
séu i vinnslu og framvinda sé edlileg. ba er talinn sem sterkur pattur ad
sjalfsmatstaekio skapi oOllu starfsfolki tekiferi til ad vinna saman
(Grunnskoli Siglufjardar, 2008). begar liti0 er til mats kennara 4 veikum
pattum sjalfsmatsins fra haustonn 2007 ber hast ad peim finnst ad mat a
einstokum pattum skolastarfs megi verda markvissara og peir leggja
mikla aherslu 4 naudsyn pess ad allt starfsfolk taki patt i sjalfsmati skola.
A peim tima sem hér er visad til, haustonn 2007, toku einungis kennarar
patt i sjalfsmati skolans eins og adur hefur verid greint fra.

5.1.2 Préunaraztlanir

[ umreeddum nidurstsdum Gr mati kennara 4 sjalfsmati skélans vega
ahyggjur kennara af eftirfylgni med prounardetlunum nokkud pungt.
Kennarar telja ad starfsfolk purfi ad fylgja betur eftir og velta fyrir sér
framhaldsvinnunni eftir ad nidurstodur sjalfsmats liggja fyrir og
prounaraztlun er gerd. Fleiri veikleika tiltaka kennarar, svo sem ad
fjarmagn skorti til ad fylgja eftir fjarfrekari umbotum og naudsynlegt sé
a0 fylgja préunaraatlunum eftir, til deemis med reglulegri yfirferd peirra a
fundum (Grunnskoli Siglufjardar, 2008).
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Einn pattur sjalfsmats skolans med matstekinu Gedagreinar er arleg
skimun & ollum 7 Iykilpattum skolastarfsins (sja kafla 3.2). b4 sest
starfsfolk nidur og metur alla 7 lykilpaettina med pvi ad gefa peim
einkunnina 1-4 par sem einkunnin 4 er hast (sja kafla 3.1). begar arleg
skimun fyrir skélaarin 2005-2008 er skodud kemur 1 1j6s ad kennarar hafa
haft ahyggjur af eftirfylgni prounaraeetlana. Hingad til hefur annad
starfsfolk en kennarar ekki unnid pessa skimun. Vorid 2005 gafu adeins
50% kennara peettinum uppbyggingu prounardcetlana einkunnina 3 eda 4.
Um 44% kennara gafu framkvemd prounardcetlunar og markmio
einkunnirnar 3 eda 4 og adeins 50% kennara gafu framkvemd
prounaracetlunar, dhrif einkunnirnar 3 eda 4. bessar prosentutdlur eru
aberandi lagar midad vid adrar tolur i pessari somu skimun og syna ad
minu mati 6tviredar efasemdir kennara um ad prounaraetlanirnar skili
tiletludum arangri. Vorid 2007 fengu pessir prir somu paettir
prosentutdlurnar 94%, 88% og 69% sem er mun betri nidurstada en vorid
2005. Vorid 2008 var hins vegar allt annad uppi 4 teningnum. ba gafu
allir kennarar pessum premur adurnefndu pattum, sem sntia ad
prounaraztlunum, einkunnirnar 3 eda 4. Par var svorunin ordin 100%
(Grunnskoli Siglufjardar, 2008). Eftir ad hafa igrundad pessar nidurstodur
fannst mér ad smam saman hafi kennarar séd uppbyggingu, markmid og
ahrif prounaraztlana skila sér inn i skolastarfid med markvissum haetti
sem sést med hakkandi einkunnagjof milli aranna 2005 og 2008. I
urvinnslu gagnanna bar €g pessar nidurstoour og tilkun mina undir
kennara, sem unnu sjalfsmatid & pessum tima og voru peir sammala
talkun minni. Einn sagdi: ,,Algerlega sammala — vi0 erum ad fatta ad
petta virkar — ekki satt? «

Medal pess sem kom fram i viobrégdum peirra vid tilkun minni var
ad vinnan vid sjalfsmatid undanfarin ar hafi ordio til pess ad peir fengu
meiri tra 4 sjalfsmatinu sem verkferi og med pvi ad vinna
prounaraztlanir séu peir markvisst ad leggja linurnar til frekari
framprounar. { svari eins samkennara mins kemur petta skyrt fram:

Eg er alveg sammala pessari tilkun pinni 4 nidurstodum. Tra
starfsfolksins & petta teki hefur vaxid og vinnan vid
sjalfsmatid hefur skilad okkur miklu, ég held ad folk sé ad
sja pad betur og betur.

41



Vinnan vid sjalfsmat skolans 4 undanfornum arum hefur pannig ordid
til pess ad opna augu kennara fyrir moguleikum sjalfsmatsins sem taekis
til skolapréunar og breytt vidhorfum peirra til pessarar vinnu.

5.2 Viohorf til sjalfsmats skolans

{ upphafi vinnunnar vid sjalfsmat skélans sidastlidinn vetur, pegar tekid
var til vid ad mota nyja sjalfsmatsazetlun, fara yfir sjalfsmatsskyrslu og
rifja upp st60u mala i sjalfsmatinu, kom berlega 1 1j0s ad starfsfolki hefur
pott pessi vinna undanfarin ar misanagjuleg. I igrundun kennara eftir
fyrsta vinnufundinn komu fram hugleidingar eins og:

bott oft hafi geett preytu og leida vid vinnuna vid sjalfsmat
pba héfum vid graett & vinnunni.

Gaman ad sja hvao ut ur pessu hefur komid p6 manni hafi
ekki alltaf pott skemmtilegt ad vinna petta.

Margar bladsidur (sjalfsmatsskyrslan) eftir misskemmtilega
vinnu — en mikilvaega.

begar kennarar i rynihopavidtali eru spurdir um hvad geti valdid
vanseld og leida vid sjalfsmatid segja peir ad pad séu an efa margir
pattir. Einn peirra gaeti verid sa ad tilskipun um sjalfsmat skoéla komi
,»ofan fra“, meo lagasetningu:

Eg get alveg trtiad pvi ad pad sé pad sem hafi neikvaed ahrif
4 suma, peim finnst petta vera oOparfi, eda svona pu
veist...timasoun.

bessi preytuténn kennara snart mig en var p6 pad sem €g hafdi haft a
tilfinningunni og hafdi heyrt 4 kennurum i sjalfsmatsvinnunni undanfarin
ar. 1 1josi pess akvad ég ad reyna ad beina igrundun starfsfolks eftir nastu
vinnufundi ad pvi ad greina ad viohorf peirra til vinnunnar vid sjalfsmatid
og vidhorf til sjalfsmatsins sem faglegs verkferis i skolastarfi. Med pad i
huga setti ég nidur akvedin atridi sem starfsfolk sidan igrundadi a
vinnufundum (sja fylgiskjal 4). Punktarnir midudu ad pvi ad fa
starfsfolkid sjalft til ad greina vidhorf sin og fa innsyn i eigid starf med
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pad i huga ad beta og efla pessa vinnu sem allir virtust sammala um ad
veeri mikilvag og holl.

Eitt af pvi sem pott hefur veikleiki sjalfsmats skolans 4 undanfornum
arum er of litil adkoma annars starfsfolks en kennara ad matinu. Med
00ru starfsfolki er att vid skolalida, umsjonarmenn husa, skoélaritara og
studningsfulltria. Pessi sama gagnryni kom einnig fram i upphafi
vinnunnar sidastlidinn vetur og var akvedid ad bregdast vid og auka
patttoku alls starfsfolks i sjalfsmati skolans. En hingad til hafdi annad
starfsfolk en kennarar adeins tekid patt i rafreenni starfsmannakdnnun
einu sinni 4 ari. Samkvemt nyrri sjalfsmatsaetlun fjalladi fyrsti
lykilpattur sjalfsmatsins um starfsanda, foreldrasamstarf og tengsl vid
samfélagid. Hann var vel til pess fallinn ad annad starfsfolk en kennarar
kaemi ni ad matinu. | rynihépavidtali, vid valinn hop pessa starfsfolks, ad
lokinni vinnu vid umraeddan lykilpatt, komu fram jakvaed vidhorf til
sjalfsmatsins. Starfsfolkinu fannst umredur 4 fundunum skipta miklu
mali og ad par veru til pess fallnar ad vekja folk til umhugsunar. Fram
kom a0 starfsfolki leidist ,, hefobundnir* fundir par sem einstefnumidlun
4 sér stad. Hins vegar fannst pvi vinnufundir i sjalfsmati skolans
skemmtilegir eda eins og einn starfsmadur sagoi:

Petta kom mér skemmtilega 4 6vart. Eg var 6rugglega eins
og pid med fyrirfram akvednar skodanir & ad petta veeri
eitthvag...

og annar starfsmadur botnadi:

...héldum a0 petta veri jafn leidinlegt og hefdbundnir
fundir.

Enn einn sagoi:

Eg hef litid tekid patt i pvi (sjalfsmatinu), tok bara patt i pvi
nu sidustu fundi og var eiginlega bara mjog hrifinn. Var
hrifinn af umraeeduhépnum en samt var ekki allt sem ég hafoi
skilning 4 pvi mig vantadi fund inn i — en skilningurinn kom
og ég var bara mjog hrifinn af pessu.

I 1jos kom einnig ad 6dru starfsfolki en kennurum var ekki ljost i
hverju vinnan vid sjalfsmat skolans var folgin fyrr en ni. begar
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starfsfolkid var spurt um hver upplifun af vinnunni vid sjalfsmatio a
undanfornum vikum veeri og hvort vinnan hafi breytt fyrirfram gefnum
hugmyndum um sjalfsmatio svaradi einn starfsmadur hlajandi:

Ja, vid vissum nattarulega aldrei hvad petta sjalfsmat
var...e0a um hvad pad snerist. Vid saum bara alltaf auglysta
sjalfsmatsfundi og héldum kannski ad peir satu parna og
veeru ad hala sjalfum sér...eda gerdum grin ad pvi pannig.

Af pessu ma gloggt sja ad annad starfsfolk en kennarar var alls ekki
upplyst eda medvitad um hvada vinna for fram vid sjalfsmat skolans né
hver tilgangur sjalfsmatsins er.

begar nidurstodur ur igrundun starfsfolks, rynihopaviotdlum og
starfsmannakénnun eru teknar saman kemur greinilega i 1jos ad
starfsfolki finnst sjalfsmat skola mikilvaegt, faglegt verkfaeri og su vinna
sem hefur farid fram 4 sidustu manudum hafi verid aneegjulegri og
arangursrikari en adur. Setningar eins og: ,Mjog go0 vinna og
skemmtileg® og ,sérstaklega skemmtileg vinna“ voru settar a4 blad i
igrundun starfsfolks i lok sjalfsmatsfunda og i lok eins vinnufundarins
mat starfsfolk aneegjugildi sjalfsmatsvinnunnar upp a 8,3 ad medaltali &
kvardanum 1-10, par sem 10 syndi mesta anzgju med vinnuna. |
nidurstddum ur rafrenni starfsmannakoénnun i mars 2009, par sem fimm
spurningar beindust sérstaklega ad sjalfsmati skolans, kom fram ad 83,4%
starfsfolks segir ad pvi 1idi langoftast eda oftast vel 4 sjalfsmatsfundum,
en 16,7% starfsfolks segist sjaldan lida vel. Alls svorudu 24
spurningunum.

5.2.1 Starfendarannsoknin breytir viohorfum starfsfolks

Allt starfsfolk skolans tok vel i framkvaemd pessarar starfendarannsoknar
og patttoku 1 henni. bad taldi rannséknina spennandi og fannst liklegt ad
htn skiladi pvi og skolanum battu starfi. begar starfsfolk er spurt ut i
patttoku sina i rannsokninni og hvort hun hafi breytt vidhorfum eda
vinnubrogdum pess laetur pad vel af. bad talar sérstaklega um ad med
igrundun i lok vinnufunda hafi vinnan vid sjalfsmatid ordid enn dypri pvi
ofan 4 mat a viokomandi lykilpatti hafi baest vid skodun 4 eigin
vidhorfum og su sjalfsryni sem igrundunin felur i sér. Hér fylgja tvo
deemi um svor starfsfolks af pessu tilefni:
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Eg hef aldrei verid neikvad gagnvart sjalfsmati, en mér
finnst samt ad starfendarannsdknin hafi gert pad léttara, pad
er fengid mann til ad hugsa lengra.

Ja — petta er lidur i aframhaldandi gedum i og & starfi
kennara, betri og skyrari syn 4 markmidum og tilgangi
sjalfsmatsstefnu skolans. Pad sem hefur breyst er skilningur
og aukinn dhugi.

Starfsfolk hafdi 4 ordi ad igrundun i lok vinnufunda hafi verid erfio
fyrst en vanist og ordid edlilegur hluti af sjalfsmatinu. bad telur lika ad
stjornun a sjalfsmatsvinnunni hafi ordid med O60rum haetti, itarlegri
innlagnir i upphafi vinnufunda og betur haldid utan um vinnuna.
Kennarar vildu taka pad sérstaklega fram hversu dyrmaett pad hafi verid
a0 hafa annad starfsfolk en kennara med i sjalfsmatsvinnunni a sidustu
manudum.

5.3 Vinnubrogd vio sjalfsmat skolans

begar sjalfsmatsvinnan var metin, med sjalfsmatstekinu Gedagreinar, a
hausténn 2007 kom fram ad kennarar toldu skipulag funda i sjalfsmatinu
og samvinnu starfsfolks gooa og i gegnum sjalfsmatid hafi starfsfolk haft
moguleika 4 ad taka patt i akvordounum og komid ad stefnumotum i
skolanum. Pa to6ldu kennarar ad umraedur um sjalfsmatsvinnuna skiludu
akvednum arangri strax. Einnig sést ad kennurum fannst sjalfsmats-
vinnan vera langdregin og 4 peim tima veltu peir pvi fyrir sér hvort betra
veeri ad nyta lengri tima til vinnu vid sjalfsmatid i einu en funda sjaldnar.
»djaldan og lengi frekar en oft og stutt” sogou kennarar a peim tima
(Grunnskoli Siglufjardar, 2008). I rynihépavidtali vid kennara kom pessi
umrada aftur upp. Nidurstada umraedunnar var p6 ad sennilega veri best
a0 ljuka hverjum /lykilpcetti 1 skorpuvinnu. Ef of langur timi 1idi milli
funda veeri haett vid ad dyrmaetur timi feeri 1 upprifjanir.

[ igrundun starfsfolks og vidtolum stendur upp ar hversu mikilvagar
umraedurnar eru og ad per veki folk til umhugsunar um efnid eda eins og
einn kennari komst ad ordi:

Eg hef alltaf verid jikvaed gagnvart pessu, mér finnst petta
alltaf gera gagn. P6 pad sé ekki nema ad setjast nidur og pod
a0 maodur nai ekki alveg utan um hvad madur 4 ad vera ad
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fjalla um i raun og veru pa bara pad ad spa i petta finnst mér
vera gagnlegt.

Einnig velti starfsfolk fyrir sér hvort eftirfylgni med prounaraatlunum
veeri negjanleg. Einn kennari sagoi:

Svo er lika spurning hvad vid erum dugleg ad skoda pad sem
vid eigum (prounaraetlanir), vid hofum svo sem alveg verid
hvott til pess ad gera pad en pad er spurning um hvort folk
gerir pad.

[ starfsmannakonnun sem 16gd var fyrir i mars 2009 sogdust 91,3% af
24 starfsménnum sem svorudu konnuninni langoftast eda mjog oft leggja
sig fram 4 sjalfsmatsfundum og taka vinnuna vio sjalfsmatid alvarlega en
einungis 8,7 % segir pad vera frekar sjaldan. bar sést gloggt ad starfs-
folki finnst sjalfsmatid gagnast sem faglegt verkfeaeri pvi annars mundi
pad sennilega ekki leggja sig eins mikid fram og svorin vid spurningunni
gefa til kynna.

begar 4 heildina er litid, i svorum og vidbrogoum alls starfsfolks
skoélans um vinnubrogd vio sjalfsmatid, eru umraedur a vinnufundunum
gagnlegastar. Starfsfolk rynir i eigin barm og metur a opinskdan hatt, i
samredum hvert vid annad, innra starf skolans. Pad leidir af sér vidbrogd
i formi umboéta sem hefjast strax 1 hugum starfsfolks 1 kjolfar
umraednanna.

5.4 Avinningur af sjalfsmati skélans

begar starfsfolk er bedid um ad horfa fjogur til sex ar til baka og meta
hvort avinningur hafi ordid af sjalfsmatsvinnunni er enginn i vafa um ad
svo hafi verid. Skodun starfsfolks er ad vinnan skili sér. Sem demi um
pad hefur starfsfolk nu betri yfirsyn yfir pad sem gera parf til umbota i
skolastarfinu. bad segir lika ad pad sé tekist 4 { umradunni i sjalfsmatinu
og pad sé gott. bad hljoti ad vera avinningur af pessari vinnu pvi allir geti
tjad sig og sagt sina skodun. Mig langar ad leyfa rodd samkennara mins
a0 hljéoma par sem hann segir:

Klarlega hefur svona vinna alltaf 4vinning en kannski hefur
hun ekki pott negilega spennandi ad mati starfsmanna —
stundum eins og kvod. Naudsynlegt er ad gera hana pannig
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a0 yfirferd, mat og eftirfylgni verdi 6rari og markvissari svo
starfsmenn verdi medvitadri um par breytingar sem verda i
kjolfario, hvort sem um er ad reda breytingar sem koma
omedvitad med starfsménnum eda medvitadar breytingar og
skipulagoar af stjornendum.

begar skolastjori er spurdur um avinning af sjalfsmatinu a sidustu
arum segir hann:

J4, pad er ekki spurning i minum huga. Sem skolastjori tel ég
sjalfsmatid vera afar gagnlega og naudsynlega leid til ad
hvetja okkur i skdlanum til pess ad skoda vinnubrogd okkar
og aherslur i starfi. Ef vid ekki stundudum sjalfsmat verum
vid verr stodd sem fagmenn, pad er svo audvelt ad sofna a
verdinum.

Eins og sja ma er starfsfolk ekki i vafa um ad avinningur sé af
sjalfsmatsvinnunni en avinningur getur birst i mérgum myndum. Eitt af
markmidum sjalfsmats skola er ad auka gaedi nams og skoélastarfs og
studla ad umbotum (Log um grunnskéla, nr. 91/2008). Sjalfsmatinu er pvi
@tlad ad vera til hagsbota fyrir skolastarfid i heild sinni.

Hér a eftir skoda ég hvernig avinningur af sjalfsmati i Grunnskola
Siglufjardar birtist og horft er til skdlaprounar, fagmennsku starfsfolks og
avinnings fyrir nemendur.

5.4.1 Sjalfsmat skilar arangri og préun

Vid igrundun starfsfoélks kemur fram st skodun pess a0 sjalfsmat skola sé
gott teki til ad bata kennslu og eftirlit med préun skolastarfs. Tilfinning
pess er ad umbeatur naist med pessu moti en par séu po ekki alltaf
synilegar. P6 greina megi efasemdir vid igrundun einstakra starfsmanna
telja peir ad gerd proéunaraetlana fyrir hvern lykilpatt skolastarfsins hjalpi
okkur ad koma auga 4 og hrinda i framkvaemd peim breytingum sem
naudsynlegar eru. Starfsfolk telur ad vinnan vid sjalfsmat skola hafi
skilad arangri og fert skdlann fram a vid 1 proun. Hér er vio hefi ad gefa
kennara oroid:

Skolastarf sem alltaf parf ad vera i proéun parf sifellda
skodun, endurgjof, eftirfylgni og 4huga starfsmanna.
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Sjalfsmat getur haft jakveed ahrif og vissulega verid gott teki
til frampréunar en pa verdur ad nast til patttakenda og fa pa
til ad upplifa sinn patt meiri, pad er ad peir geti haft mikil
ahrif 4 starf og starfsproun innan sins skola.

[ mali pessa kennara kemur skyrt fram ad kveikja parf neista hja
starfsfolki og tendra med pvi ahuga og eldmoo til ad fylgja faglegri vinnu
eftir.

[ méli annars starfsfolks en kennara kemur fram ad pad telur sjalfsmat
efla skolaproun, til demis pannig ad 4 sjalfsmatsfundum kvikna margar
gddar hugmyndir sem nyta ma til goéds. Med vinnu vid ad bata
starfsandann (pegar rannsoknin var gerd var verid ad meta starfsandann,
lykilpatt 5) er verid a0 efla skolaproun ad peirra mati, eda eins og einn
starfsmadur ordadi pad:

Allt sem vid gerum og leidir til batnadar er i minum huga
skolapréun. Pannig leidir sjalfsmatid af sér skolaproun. bad
smitar audvitad ut fra sér.

Allir sem toku patt i rafreenni starfsmannakdnnun i mars 2009 voru
sammala eda frekar sammala pvi ad vinnan vid sjalfsmat skola studladi
a0 markvissri skolaproun. begar skolastjori svaradi spurningu um hvort
sjalfsmat leiddi til skolarprounar er hann 4 pvi en p6 veri hagt ad gera
betur:

Ja pad gerir pad. bad parf ad vanda til verka og vinna
sjalfsmatid af heilindum til pess ad pad komi ad gagni.
Umrada/samrada kennara og starfsfolks er afar gagnleg og
skilar sér strax 1 battu skolastarfi. Fylgja parf
préounaraztlunum eftir svo peer skili tiletludum arangri.
Nidurstada min er pvi st ad betur ma ef duga skal.

begar ég ryndi 1 lokaskyrslu um sjalfsmat fyrir arin 2005-2008 velti ég
fyrir mér hvort eitthvad 1 nidurstodum sjalfsmatsins geeti gefio visbend-
ingar um préun skolastarfs. Eg skodadi medal annars arlega skimun
starfsfolks 4 6llum sjo lykilpattum sjalfsmatsins. Eins og fram kemur i
kafla 3.2 eru allir sjo lykilpettir sjalfsmatsins ,,skimadir arlega af
starfsfolki. bar sem hver lykilpattur skiptist i nokkra gedagreina sem
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greinast i pemu eru petta samtals 90 pemu. Hverju pema er gefin
einkunnin 1-4 eftir pvi hversu sterkur pattur pad er talinn vera i
skélastarfinu. Einkunnin 4 pydir mjog sterkur pattur (sja kafla 3.1). Eg
skodadi nidurstodur priggja sidustu skimana og reiknadi medaltals-
einkunn fyrir hvert pema. bPar ma sja proun i prosentutélum. Medaltal af
medaltalseinkunnum allra 90 pemanna vorid 2005 var 2,71, vorid 2007
var medaltal medaltalseinkunna ordid 2,92 og vorid 2008 var pad 3,03.
Eins og sja ma hakka einkunnir greinilega milli ara.

5.4.2 Sjalfsmat eykur sjalfsryni starfsfolks

[ nidurstsdum ur adurnefndri starfsmannakénnun i mars 2009, sem 16gd
var fyrir allt starfsfolk skolans, kom fram ad 87,5 % af 24 starfsmonnum
eru sammala eda frekar sammala pvi a0 sjalfsmat efli pa faglega. 12,5 %
eru po 6sammala peirri fullyrdingu.

Eins og 4dur hefur komid fram fannst starfsfolki umraedur i
starfsmannahdpnum helsti styrkur sjalfsmatsvinnunnar. I rynihopavidtali
vid annad starfsfolk en kennara kom fram ad pvi fyndist ad med
umradunni i sjalfsmatinu veari eins og hver og einn veri ad taka til hja
sér. Spurt var um hvort pad teldi ad sjalfsmatid efldi pad sem starfsfolk
og var pad einrdéma sammala pvi. Eg heyrdi setningar eins og:

Madur for ad hugsa 60ruvisi um petta...

...og lika pu veist, vid erum einhvers virdi!

Ja einmitt, vi0 erum lika meo.

Ekki bara einhverjar skaringakerlingar.

M¢r finnst petta eiginlega bara upphefja mann.

Ahugi starfsfolksins 4 vidfangsefninu for ekki 4 milli mala né heldur
hversu mikid pad hafdi til malanna ad leggja.

begar starfsfolk var innt eftir pvi hvad pad geti lagt af morkum til ad
studla ad pvi ad sjalfsmat auki gaedi skolastarfsins og efli pad sem fagfolk
var pad sammala um ad allir pyrftu ad leggja sig fram, lita af hreinskilni
eigin barm og vera opnir fyrir hugmyndum og gagnryni annarra. beir
pyrftu ad horfa 4 sig sem fagfolk sem hefdi allt ad segja um pad starf sem
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unnid er innan skoélans, vera jakvaedir gagnvart vinnunni og ahugasamir
pvi pa komi vaentanlega meira ut ur henni.

5.4.3 Sjalfsmat skapar tekifzeri til hreinskiptinnar umrzou

A 6llum vinnustédum eru 6Olik sjonarhorn og vidhorf rikjandi. Slikt &
einnig vid um skola. Mikilveegt er ad starfsfolk geti reett 6lik vidhorf og
sjonarmid & opinskdan og heidarlegan hatt pannig ad fagmennska og
fagleg syn a skolastarfid sé i fyrirrami. I vinnunni vid sjalfsmat skolans i
vetur, vidtolum og igrundun kemur greinilega fram ad starfsfolk telur
sjalfsmat skolans dyrmeett teki til ad koma & hreinskiptinni umraedu um
veikleika og jafnvel agreining og med faglegri umradu sé hagt ad leysa
agreining og tryggja ad olik sjonarmid starfsfolks komi fram og séu virt.

Eg vard vor vid ad starfsfolki fannst vinnan i sjalfsmatinu 4 sidustu
manudum, par sem farid var i lykilpatt um starfsanda, vera mjog god pvi
ad hun gaf pvi tekiferi til samraedna undir faglegum merkjum
sjalfsmatsins. Upp hafdi komid agreiningur innan kennarahopsins og
mismunandi sjonarmid voru rikjandi um skipulag daga par sem
hefdbundio skoélastarf var brotid upp, svo sem skidadag o. fl. Pad kom
greinilega 1 1j6s ad starfsfolki fannst pessi lykilpattur, um starfsandann,
koma 4 réttum tima og ad sjalfsmatsvinnan hafi gert pad ad verkum ad
starfsfolk gat sest nidur og reett a faglegum noétum um mismunandi
sjonarhorn og dagreining sem skapast hafdi og reynt ad vikja
personulegum agreiningi til hlidar. Sem demi um petta langar mig ad
leyfa nokkrum ordum fra starfsfolki ad hljoma:

...en eftir a0 umradan kom...med sidasta gaedagreini...pa
fannst mér eins og hver og einn vari bara ao taka til hja sér.

Ja, ég held ad petta hafi bara verid mjog parft og gott.

M¢ér fannst standa upp ur ad folk for i sjalfsskodun, pad
hefur breyst andinn finnst mér i starfsmannahdpnum.

Pad er hollt fyrir starfsfolk ad geta tekist 4 i faglegum rokraedum.
Vinnubrogd sjalfsmatsins, par sem samraedur starfsfolks eru vinnuadferd,
bjoda upp 4 hreinskiptar umraedur. I sjalfsmatsvinnunni i vetur hefur
starfsfolk tekist & og nidurstada pess er ad sjalfsmatio hjalpi pvi ad tefla
fram mismunandi skodunum og leida agreining til lykta & farsalan hatt.
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5.4.4 Sjalfsmat skola skilar sér til nemenda

Skolinn er fyrir nemendur og allt skolastarf skal vera i peirra pagu.
Sjalfsmat skola parf pvi ad skila sér til nemenda til ad standa undir
vantingum um ad vera faglegt taki til skolaprounar. I pessari starfenda-
og 4 hvada hatt. Vid igrundun starfsfolks eftir vinnufund i sjalfsmatinu
var pad bedid ad svara spurningu um hvort pad teldi ad sjalfsmat skolans
skiladi sér til nemenda. Starfsf6lkid var bedid um ad raeda spurninguna i
littum hoépum og setja svo igrundun sina a blad. ba var einnig leitad svara
vid pessari spurningu i rynihdpaviotélum og télvupostssamskiptum vid
starfsfolk.

Nidurstodur leiddu i 1j6s ad starfsfolk telur ad sjalfsmat skolans skili
sér badi beint og obeint til nemenda. Obeint 4 pann hatt ad starfsfolk sé
medvitadra um naudsyn pess ad vera opid gagnvart nyjum adferdum i
vinnu og samskiptum vid nemendur. Pa sé upplysingafleedi greidara
innan skoélans og meiri samvinna i kjolfar vinnunnar vid sjalfsmat. Sem
demi nefnir starfsfolk ad i sjalfsmatsvinnunni hafi upplysingar til allra
starfsmanna um mismunandi parfir nemenda breytt vidhorfum peirra til
nemenda 4 jakvaedan hatt. I sjalfsmatinu vakna einnig hugmyndir ad
nyjum kennsluadferdum og kennarar verda medvitadri um mikilvaegi
einstaklingsmidunar. [ sjalfsmati skélans fer starfsfolk i sjalfskodun sem
pad telur ad skili sér til nemenda. Starfsfolk alitur ad vidhorf og
framkoma allra i skolasamfélaginu, jafnt starfsfolks sem nemenda, hafi
breyst mikid til hins betra og starfsfolk sé jafnvel betur i stakk buid til
pess ad takast 4 vid ymis malefni. bad vill pakka umradum vid sjalfsmat
pessa breytingu.

Starfsfolk telur ad sjalfsmat skola hafi skilad sér beint til nemenda, til
deemis i formi betri adblinadar og bettra adstaedna. Pad bendir 4 ad i
kjolfar mats 4 husnadi og adbunadi hafi verid keyptar kortabrautir i
kennslustofur, ordabakur i ensku og donsku, feranlegt télvuver, gagnvirk
tafla (Smart tafla) og ytt hafi verid vio aetlun um endurnyjun hiisnadis.
ba telur starfsfolk ad nyjar aherslur i nAmsmati eigi raetur sinar ad rekja til
sjalfsmats skolans. P6 a0 hugmyndir ad breyttu namsmati hafi verid
komnar & kreik medal kennara i yngri deild hafi sjalfsmatsvinnan ytt vid
peim hugmyndum og i kjolfarid var sett a stad préunarverkefni i
namsmati sem bar heitid ,,Fjolbreytt namsmat“. Prounarverkefnid, sem
unnid var i samvinnu vid Grunnskéla Olafsfjardar, undir handleidslu
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Ingvars Sigurgeirssonar professors vid Menntavisindasvid Haskola
fslands, var tveggja ara verkefni og lauk vorid 2009.

Hopur starfsfolks igrundadi a pessa leid i lok sjalfsmatsfundar:

Sjalfsmat skolans skilar sér til nemenda, til demis i breyttu
namsmati — mat er oft synilegra fyrir pa med matslistum —
verkefnin eru betur skipulgd og grunnpeettir gleymast siour.
Viohorf kennara er opnara gagnvart pvi sem parf ad laga.
Vid getum og viljum beta okkur. Mikil umraeda er milli
starfsfolks og vid profum ymislegt.

ba telur starfsfolk ad stjornendur séu medvitadri um porf & nyjungum
og pad sem vantar og megi pakka pessari vinnu pad. A pessu mé sja ad
avinningur nemenda af sjalfsmati skolans er til stadar. Hann felst i betri
ad0btnadi innan skolans, fjolbreyttari namsmatsadferdoum, auknum
skilningi 4 hogum nemenda og bettum vidhorfum starfsfolks i peirra
gard. Med auknum skilningi 4 hdgum nemenda kemur starfsfolk betur til
moéts vid mismunandi parfir peirra sem @tla ma ad leidi til betri lidanar
nemanda og aukinna mdguleika til nams.

Gagnas6fnun 1 pessari rannsokn nddi ekki til nemenda og pvi voru
peir ekki bednir ad stadfesta pennan avinning. Astadan var medal annars
su a0 sa annmarki hefur verid 4 sjalfsmati skélans ad rafrenar
nemendakannanir hafa ekki verid lagdar fyrir fyrr en vorid 2009 pegar
gagnasofnun pessarar rannsoknar var lokid. 1 framtidinni parf ad tryggja
meiri og betri adkomu nemenda ad sjalfsmati skélans.

5.5 Endurgjof skolastjora a nidurstoour
rannsoknarinnar

begar nidurstoour Ur gagnasdfnun lagu fyrir bad ég skoélastjorann ad
igrunda og veita endurgjof 4 nidurstoour rannsdknarinnar med akvednar
spurningar i huga (sja fylgiskjal 7). Hann hefur verio skolastjori skdlans
fra upphafi sjalfsmats i skoélanum. Adspurdur um vidhorf sitt til
sjalfsmatsvinnunnar og hverju hun hafi breytt fyrir skolann og
skolastarfid segist hann meta pessa vinnu mikils vegna pess ad hun hafi
skilad umbétum 1 skolastarfi, fyrst og fremst i padgu nemenda.
Skolastjorinn segir:
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Sjalfsmatsvinnan er skipulagt starf par sem innvidir
skolastarfsins eru metnir markvisst med umbeatur i huga.
Vinnubrogdin gera rad fyrir samraedum alls starfsfolks um
skolastarfid sem er mjog mikilveegt pegar litid er til pess ad
skolinn er starfrektur 1 tveimur hasum. Nidurstodur
sjalfsmatsins hafa nyst til pess ad forgangsrada pattum sem
parf ad bata. brounarverkefni hafa verid valin i kjolfar
sjalfsmats og pvi er ljost ad sjalfsmatid hefur tilgang.
bréunarvinna skilar gjarnan umbo6tum sem festa 1 sessi nyjar
aherslur eda baett vinnubrogo.

Skélastjorinn telur einnig ad annar pattur sjalfsmatsvinnunnar sé afar
mikilveegur en pad er ad patttakendur finna fyrir vidurkenningu a
skoOunum sinum og ad paer hafi veegi. Mikid reyni a4 samvinnu starfsfolks
sem krefji pad um gagnryna hugsun. Med slikum vinnubrogdum sé
einangrun starfsfolks rofin, pad deili hugsunum og vidhorfum sinum med
vinnufélogunum. bad getur medal annars leitt til pess ad vidhorf
patttakenda taki breytingum, en vidhorfabreytingar geta leitt til breytinga
4 starfshattum, til hins betra fyrir nemendur. betta er afar dyrmaett ad
mati skolastjorans.

Mér fannst mikilveegt ad leita eftir pvi hvort skolastjori veeri sammala
pvi sem ég dreg fram i nidurstédum rannsoknarinnar og kvedst hann vera
pad en einnig telur hann rannsoknina hafa ordid til ad auka tiltrd
starfsmanna & sjalfsmatsvinnunni. Hann segir ad tekist hafi ad syna ad
minnsta kosti kennurum fram a mikilveagi sjalfsmats en taka skal fram ad
annad starfsfolk en kennarar hefur ekki tekid patt i sjalfsmatsvinnunni
fyrr en pessi rannsokn hofst. Skolastjori telur ad rannsoknin eigi sinn patt
i pvi ad auka gildi sjalfsmats i skolanum. Med rannsdkninni setji
rannsakandinn sjalfsmat i ondvegi. Tiltri & sjalfsmatsvinnuna aukist
einnig par sem rannsakandinn er malsmetandi adili innan skolans. bad sé
hid besta mal ad mati skolastjorans.

Skolastjori rifjadi upp i pessu sambandi ad pegar sjalfsmat skola var
leitt 1 16g arid 1995 hafi nokkud borid & vantra 4 gagnsemi Dess.
Tortryggni hafi geett pegar sjalfsmatsvinna hofst 1 Grunnskola
Siglufjardar. Med pessum nidurstddum rannsOknarinnar megi segja ad
pad hafi tekid nestum aratug ad breyta vidhorfum kennara i pa veru ad
sjalfsmat pjoni mikilvaegum tilgangi.
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begar skolastjori er spurdur hvort eitthvad 1 nidurstodum
rannsoknarinnar hafi komid & 6vart segist hann ekki hafa att von 4 svo
afdrattalausum svorum starfsfolks um gagnsemi sjalfsmats og ad su préun
sem rannsakandi kom auga a vid ad ryna i nidurstddur arlegrar skimunar
og bendi til pess ad vidhorf til sjalfsmats hafi breyst til hins betra & milli
ara séu Ovaentar og afar anaegjulegar.

Skolastjori segist pakklatur pvi ad rannsakandi hafi valid sjalfsmat
sem rannsoknarefni og ad finna rannsokninni farveg innan Grunnskola
Siglufjardar. Mikil orka stjornenda skolans hafi hingad til farid i ad sinna
pessum logbundna paetti starfsins og ekki alltaf verid audvelt. Hann segir:

Vinnan hefur verid krefjandi en lerdomsrik og ekki alltaf
vinsal. Aetlanir hafa haldid okkur vid efnid pvi metnadur
hefur rikt um ad standast per. bott preytu hafi geett & medal
kennara pa hafa peir lagt sig fram, tekid virkan patt og med
timanum sé0 ad sjalfsmatsvinnan skilar arangri. Pad er
anzgjulegt og um leid dyrmeett.

Oll 4rin sem sjalfsmat hefur verid stundad i Grunnskoéla Siglufjardar
hafa stjornendur styrt vinnunni. Nu er kominn sa timapunktur ad askilegt
sé a0 annad starfsfolk taki vid ad mati skolastjora sem telur ad midaod vid
aukna jakvaeoni i vidhorfum starfsfolks og auknum skilningi a4 mikilveegi
sjalfsmatsins sé pad ad 6llum likindum farsael proun og verdi til pess ad
auka enn frekar abyrgd starfsfolks & hlut pess 1 innra starfi skoélans.

5.6 Samantekt

Eins og sja ma i pessum nidurstddum Ur greiningu gagna sem liggja fyrir
ur starfendarannsokninni er starfsfolk jakveett gagnvart vinnu vid
sjalfsmat skola og umredan og vinnan vid sjalfsmatid eykur jakvaed
vidhorf starfsfolksins gagnvart pvi. Sjalfsmat skola nytist starfsfolki sem
faglegt verkferi til ad meta eigid starf og annarra i skélasamfélaginu,
adbunad og andramsloft med pad ad markmidi ad vinna bug & veiku
pattum skolastarfsins med markvissum umbotum. bad er greinilegt ad
vinnan ad sjalfsmati undanfarin ar skilar sér i jakvaedari vidhorfum
starfsfolks til sjalfsmats skola. Ororaeda og vidhorf breytist 1 pa att ad
starf ad sjalfsmati sé sjalfsagdur hluti af pvi a0 efla faglegt skolastarf.
Starfsfolk telur sjalfsmatid efla sig og pakkar pad ad mestu umradum og
sjalfsryni. bad telur avinning nemenda otviredan og pegar Ollu er a
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botninn hvolft snyst petta allt um ad gera skolann ad betri stad fyrir
nemendur.

Skolastjori er sa sem hefur borid hitann og pungann af skipulagi og
stjornun sjalfsmats. Hann er anagdur med nidurstoour rannsdknarinnar
og telur ad rannsoknin hafi aukid tiltra starfsfolks a sjalfsmatinu og ein
og sér aukid jakvaed vidhorf og skilning 4 sjalfsmatinu sem faglegu
verkfeeri 1 hondum starfsfolks.

[ nesta kafla verda nidurstodur rannsoknarinnar skodadar i ljosi
hugmynda peirra fredimanna sem kynntar voru i kafla 2. Einnig verdur
skodud samsvorun nidurstadnanna vid nidurstddur ur rannsokn
Sigurborgar Matthiasdottur (2006) & ahrifum sjalfsmats a vidhorf kennara
i framhaldsskolum. Hver rannsdknarspurning er tekin fyrir og henni
svarad med umradum og tulkun & nidurstéoum.
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6 Umraodur

[ sidasta kafla voru helstu nidurstodur rannséknarinnar dregnar saman og
settar fram undir nokkrum meginpemum. Meginnidurstada rannsokna-
rinnar er ad sjalfsmat skola i Grunnskola Siglufjardar hefur aukid geedi
skolastarfs 4 oOtviredan hatt med pvi ad leida til skolaprounar og
umbotastarfs, er faglegur styrkur fyrir starfsfolkio og til hagsbota fyrir
nemendur. Med pvi ad gera starfsfolkid medvitadra um eigin hlut i
skolastarfinu og lata pvi i té faglegt verkfeeri til ad taka skref til fram-
préunar er sjalfsmat skolans ad auka gadi skolastarfsins. | gegnum
umraedur og samredur starfsfolks, markvissa gerd prounaraztlana og
medvitund starfsfolks um abyrgd i proun skolastarfsins hefur sjalfsmat
skola eflt faglegan styrk starfsfolks. Sterkari fagmenn med betri lidan og
jékvaedari vidhorf til skolastarfsins, beettur adbunadur, hreinskiptari
umraeda, aukinn skilningur & poérfum nemenda, umbatur i kennsluad-
ferdum, namsmati og namsadlogun skila abata fyrir nemendur. Sumt
skilar sér strax inn i kennslustofuna en annad tekur tima. ba telur
skolastjori og flest starfsfolk ad starfendarannsoknin hafi gert sjalfs-
matinu heerra undir hofoi en adur var og skerpt & mikilvaegi pess til
umbotastarfs.

[ pessum kafla fjalla ég um nidurstodur rannsoknarinnar og mata paer
vid hugmyndir peirra fraedimanna sem ég fjalladi um i kafla 2. beirra
helstar eru hugmyndir Gajda og Koliba (2007) um samvinnu starfsfolks
af pvi tagi sem peir nefna gagnvirka samvinnu (interpersonal
collaboration) og hugmyndir Evans (2001) um mannlega hlid
umboétastarfs. [ umfjollun minni leita ég svara vid rannsoknarspurningum
sem hafa veri0 leidarljos mitt gegnum rannsoknina:

Hvernig getur sjalfsmat skola aukio gaedi skolastarfs?
» Me0 hvada moti getur sjalfsmat skola eflt skolaproun?
» Hver eru vidhorf starfsfolks til sjalfsmats skola?
» Hvernig getur sjalfsmat skola styrkt mannaud skoélans?
» Hvernig skilar sjalfsmat skdla abata fyrir nemendur?
Vid greiningu rannsdknargagna birtust akvedin pemu eins og lyst var i

kafla 5. Efni peirra birtist aftur i pessum kafla pvi pau enduréma i
rannsoknarspurningunum og mynda pannig bein tengsl vid peer.
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[ Grunnskola Siglufjardar er mikill mannaudur. Par starfa mismunandi
starfsstéttir sem eru allar ,sérfredingar a4 sinu svidi. Skolastjori,
adstodarskolastjori, deildarstjorar, kennarar, proskapjalfi, skolalidar,
studningsfulltriiar, umsjonarmenn og skolaritari. Allar pessar starfsstéttir
vinna saman ad sameiginlegu markmidi sem er leidarljéos skolans
(Grunnskoli Siglufjardar, 2009). Likt og adrir grunnskolar er pvi
Grunnskoli ~ Siglufjardar  starfssamfélag (community of practice)
samkvemt Wenger (2009) sem segir ad starfssamfélag sé hopur folks
sem ber sameiginlegan hag starfs sins fyrir brjosti og ad pad sameinist um
ad beeta starf sitt med ahrifum hvert 4 annad i formi gagnvirkrar
samvinnu (interpersonal collaboration) eins og kom fram i kafla 2.3.

Hér a eftir fara umraedur um pau pemu sem greint var fra i kafla 5.
bPemun eru brotin til mergjar med hlidsjon af fredilegum kafla
ritgerdarinnar og rannsoknarspurningum. Heiti undirkaflanna 6.1 til 6.5
eru rannsoknarspurningar minar og hver peirra fjallar um eina spurningu.
Meginspurningunni er svarad {1 kafla 6.5 par sem svor vid
undirspurningum i kéflum 6.1 til 6.4 leggja grunninn ad svari vid
meginspurningunni. Sidasti undirkaflinn ber heitid Eg sem rannsakandi
ryni inn @ vid en par r&di ég um mig sem rannsakanda og igrundun { starf
mitt sem hluta af rannsokninni.

6.1 Meod hvada moti getur sjalfsmat skola eflt
skolaproun?

Vinnuferlio i sjalfsmati vid Grunnskola Siglufjardar einkennist af
umraedum starfsfolks og sameiginlegum nidurstodum pess um hvad parf
a0 bata og med hvada moti. Samkvemt Gajda og Koliba (2007) skipta
sex meginpettir samvinnu af pvi tagi sem peir nefna gagnvirka samvinnu
(interpersonal collaboration) mestu mali til ad hin leidi til umboéta i
skolastarfi. Pessir sex grundvallarpeettir eru sameiginlegur tilgangur og
hringferli athugunar en hringferli athugunar greinist svo i samreedu,
dkvardanatéku, framkvemd og mat eins og rakid var i kafla 2.3. Ef
vinnuferli sjalfsmatsins er skodad sést ad allir pessir pattir eru til stadar.
Starfsfolk hefur sameiginlegan tilgang, ad skoda innra starf skolans og
um leid eigid starf med umbeetur i huga. Umredur/samredur eru
adalverkferi starfsfolks vio ad meta starfid par sem vinnuferlid einkennist
af umredum 4 vinnufundum. Akvardanir eru teknar i umredum i
vinnuhopum og per eru skradar i préounarazetlanir. Prounarastlunum er
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@tlad ad vera verkferi fyrir starfsfolk til ad na fram porfum umbotum.
Sjalfsmatsferlio er hringferli. Allir lykilpeettir sjalfsmatsins, sjo talsins eru
metnir 4 éakveonu timabili, samkvaemt sjalfsmatsaetlun (Grunnskoli
Siglufjardar, 2008) og pvi nast er ny sjalfsmatsasetlun gerd og mat a
innra starfi skolans hefst &4 ny. Pannig er mat 4 innra starfi skolans stoougt
i gangi. Sjalfsmat skolans einkennist pvi af gagnvirkri samvinnu
(interpersonal collaboration) og med samvinnu af pvi tagi getur sjalfsmat
eflt skolaproun.

Skolaproun snyst um adferdir sem baeta haefni skolans til ad efla innra
starf. Skilgreining 4 skolapréun er markviss og varanleg breyting a
vinnubrdégdum og innri adstedum skola (Hopkins o.fl., 1994). Sjalfsmat
skola bydur fram vinnubrogd sem leida til breyttra adstedna. Lidur i
peim vinnubrogdum er ad setja fram aztlun ad umbétum. I nidurstddum
ur sjalfsmati sidustu ara og igrundun starfsfolks kemur 1 ljos ad starfsfolk
hefur haft ahyggjur af eftirfylgni prounaraeetlana og hvort paer pjoni
tilgangi sinum. I vidtali vid skélastjora koma somu dhyggjur fram. begar
rynt er i arlegar skimanir starfsfolks kemur fram aukin tiltrd pess a
prounaraztlanir med arunum. Vinnan vid sjalfsmatid hefur pvi feert
starfsfolkid fram & veginn og smam saman hefur pad lert ad nyta sér
prounaraztlanir og koma auga a tilganginn med gerd peirra. Einnig ma
vel alykta sem svo ad patttakendum i sjalfsmatinu finnist gadi skolastarfs
aukast med ari hverju. bPao sést 4 pvi ad medaltal medaltalseinkunna allra
90 pemanna i arlegum skimunum starfsfolks hakkar jafnt og pétt eins og
fram kom i kafla 5.4.1. bad segir mér ad pegar a heildina er 1itid virdist
starfsfolk almennt alita ad sjalfsmat skola efli skolapréun og leidi til
umbota i skolastarfi.

6.2 Hver eru vidhorf starfsfolks til sjalfsmats skola?

bad er greinilegt 1 svorum starfsfolks i rannsdkninni ad & undanférnum
arum hefur pvi ekki alltaf fundist vinnan vi0 sjalfsmat skolans
skemmtileg. Pad talar um leida og preytu. Pratt fyrir pad er langflest
starfsfolk & pvi ad sjalfsmatid skili godu starfi og ad aukin adkoma annars
starfsfolks en kennara sé af hinu goda. bad telur ad sjalfsmat skola sé
mikilveegt teeki til skolaprounar og efli pad sem fagfolk. Starfsfolki finnst
a0 faglegar umraedur sem skapast i sjalfsmatsvinnunni standi upp r og ad
mjog akvedin sjalfsryni eigi sér stad. Sérfreedingar 4 svidi skolastarfs
leggja aherslu 4 ad mikilveegt sé¢ ad innra starf skola sé tilbuid til ad
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bregdast vid ytri kr6fum um breytingar (Evans, 2001). Sjalfsmat skola er
demi um ytri krofur. Logo er dhersla a breytileika og adlogunarhafni
stofnunarinnar ad takast 4 vid ytri krofur. bPegar farid er af stad i
breytingar er ekki atid vist hvert par leida og mikilveegt er ad starfsfolki
finnist pad eiga i breytingunum og hlui ad peim (Evans, 2001). Pratt fyrir
a0 demi séu um vidspyrnu i starfsmannahépnum, hugsanlega vegna ytri
krafna, pa hefur innra starfio i skélanum nad ad adlaga sig ad hugsuninni
um sjalfsmat skola. Starfsfolk sér taekiferin sem felast i vinnunni vid
sjalfsmat skola og vidurkennir pad sem taeki til skolaprounar. Sjalfsmat
skola er ordid fastur lidur i starfi skolans og starfsfolkid litur & pad sem
slikt og segir ad vidhorf hafi breyst i gard sjalfsmatsins fra pvi vinnan vio
pad hofst.

Ja, mikio breyst, miklu jakveedari. Mér finnst ég vera miklu
jakvaeoari

svarar kennari adspurdur um hvort vidhorf hans hafi breyst 4 sidustu
arum. Annar kennari segir:

Ja, mér leist ekkert 4 petta til ad byrja med, en svo pegar ég
hof pessa vinnu var petta allt i lagi, petta hefur ekki verid
kvod a4 mér neitt, ekkert undanfarid allavega.

Vidhorf starfsfolks til sjalfsmats og pekking pess 4 sjalfsmati og
sjalfsmatsadferdum er einn af peim meginpattum sem radid geta mestu
um hvernig skolum tekst ad innleida sjalfsmat (Borkur Hansen o.fl.,
2005). Pad skiptir pvi afar miklu mali ad starfsfolkid rekti med sér
jakveed vidhorf og taki af heilum hug patt i sjalfsmatsvinnunni.

bratt fyrir ad 4 heildina litid sé starfsfolk almennt jakveett i gard
sjalfsmatsins, pad er ad segja sjai merkingu pess fyrir skolastarfid og telji
pad efla sig sem fagfolk, eru nokkrir sem eru ekki eins vissir. |
nidurstodum starfsmannakonnunar og vid igrundun starfsfolks ma greina
oanagju, vanlidan og efasemdir um gagnsemi sjalfsmatsvinnuna. Alls
svorudu 24 starfsmenn spurningum sem lutu ad sjalfsmati skolans. Fjorir
segja a0 peim 1idi frekar sjaldan vel & sjalfsmatsfundum, prir starfsmenn
eru ekki sammala pvi ad sjalfsmat efli pa sem fagmenn, tveir starfsmenn
eru frekar 6sammala pvi ad sjalfsmat auki gedi skolastarfsins og sami
hluti segist ekki leggja sig fram i vinnunni vid sjalfsmatid eda taka hana
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alvarlega. P6 svo ad hér sé ekki um marga starfsmenn ad reeda ber a0 taka
pessi svor alvarlega. Er parna hugsanlega starfsfolk sem hefur ekki
gengid 1 gegnum sjalfsmatsvinnu undanfarinna ara eda liggur annad ad
baki? I rynihépavidtolum og vid igrundun starfsfolks leitadi ég eftir
skyringu & peirri 6anagju sem mér fannst skina i gegnum svorin.
Starfsfolk taldi nokkra peetti helstu skyringuna, medal annars ad sjalfsmat
skola kaemi ,,ofan fra“ og starfsfolk ,,etti ad vinna pessa vinnu med 60ru
starfi. Einnig nefndi starfsfolk timaleysi og ad pessi vinna veeri &tid i lok
dags pegar preyta er farin ad gera vart vio sig. betta er i takt vid pad sem
Evans (2001) segir ad motspyrna og vanlidan starfsfolks, pegar kemur ad
umboéta- og breytingastarfi, s¢ edlileg. Hann segir ad umbotastarf hafi
mismunandi merkingu og ahrif fyrir 6lika einstaklinga. Allir geti tekist a
vid breytingar en purfi hugsanlega ad breyta vidhorfum sinum og venjum.
Evans (2001) segir ad mannlegt vionam vid breytingum sé edlilegt og
skilja purfi tilfinningar folks sem er ad fast vido umbdtastarfid. Starfsfolk
segir a0 vidhorf sin i gard sjalfsmatsins hafi med timanum ordid
jakvaeodara. Geeti verid ad starfsfolk sem hefur styttri starfsaldur sé ef til
vill vansella en peir sem meiri reynslu hafa? bPad finnur ef til vill fyrir
ruglingi og 6gnun 4 hafni. ba velti ég lika fyrir mér hvada ahrif pad hefur
4 svor starfsfolks ad ég er adstodarskoélastjori vio skolann. Eru svorin
sonn eda er eitthvad sett 4 svid? Eg hef velt pessu upp i umredu vid
starfsfolk sem telur svo ekki vera heldur hafi starfendarannsdknin breytt
vidhorfum folks til sjalfsmatsins og fengio pad til ad hugsa malid dypra,
kafa betur inn & vid.

Nidurstédur minar 4 vidhorfum starfsfolks til sjalfsmats skola eru
mjog 1 anda nidurstadna Sigurborgar Matthiasdottur (2006) a vidhorfum
framhaldsskolakennara til sjalfsmats. Samhljomur er greinilegur um ad
vinna ad sjalfsmati skili sér i jakvaedari viohorfum starfsfolks til
sjalfsmats. OrOraeda pess breytist og i pa att ad starf ad sjalfsmati sé
sjalfsagdur hluti af pvi ad vera faglegur starfsmadur. Pad hljdomar saman
vid pad sem ég hef ordid vor vio i rannsokn minni. Sifellt sterri hluti
starfsfolks telur sjalfsmat jakveett, hafa ahrif 4 faglegan styrk og studli ad
betra skolastarfi. Sjalfsmatid hefur greinilega ahrif a sjalfstraust
starfsfolks og veitir stadfestingu &4 pvi sem starfsfolki finnst pad vera ad
gera vel.

bad kom mér & Ovart pegar ég vann ad nidurstddum pessarar
rannsoknar ad starfsfolkid er ekki upptekid af pvi ad vanta tima. |
rannsokn Sigurborgar Matthiasdéttur (2006), sem adur hefur verid vitnad
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i, telja flestir kennarar pad standi sjalfsmati mest fyrir prifum ad ekki sé
gert rad fyrir peim tima sem vel unnid sjalfsmat taki. Kennarar segja ad
timi til sjalfsskodunar, ihugunar og faglegrar samvinnu sé litill eda
enginn. beir telja ad petta hai vinnu peirra ad sjalfsmati og skolapréun
einna mest. Eg atti von 4 ad starfsfolk nefndi pennan patt i rannsokninni
pvi mér finnst ég hafa svo oft heyrt um pad ratt innan skolans ad timi sé
ekki nzgur til ymissa starfa. Eg vil halda pvi fram ad starfsfolk leggi
slikar hindranir 4 hilluna pegar pad sér hversu mikill avinningur er af
starfinu i raun. Faglegur &vinningur yfirvinnur hindranir eins og timaskort
i hugum starfsfolksins.

6.3 Hvernig getur sjalfsmat skola styrkt mannaud
skolans?

bag er edlilegt ad olik vidhorf séu til stadar i stofnun eins og skdla en a
sama hatt mikilvagt ad starfsfolk geti tekist 4 med fagleg sjénarmid ad
leidarljosi og vikid personulegum malum til hlidar. [ vinnunni vid
starfendarannsoknina kom greinilega 1 ljos agreiningur medal
starfsfolksins sem sneri ad skipulagi 4 starfi skolans. Oanagja hafdi nad
a0 bua um sig og starfsfolk hafdi 1atid 1 1jos gremju sem hafdi ahrif &
samskipti folks. A vinnufundum i sjalfsmatinu var opnad 4 pessa 6anagju
i vinnu med lykilpatt sjalfsmatsins — starfsanda. Pa gafst folki tekifeeri til
nyta sjalfsmatid sem teeki til ad tja sig um mal sem voru ordin vidokvaem.
Vid igrundun starfsfolks i lok pessara vinnufunda kom berlega i 1jos ad
pvi fannst umradan hafa losad um erfid mal, pad nad ad reeda
mismunandi sjonarhorn og vikja personulegum agreiningi til hlidar. bPessi
upplifun starfsfolks er i anda pess sem Gajda og Koliba (2007) segja ad
opvingadar og faglegar umraedur starfsfolks um starf sitt hafi ymsan
avinning 1 for med sér. Starfsfolkid nddi ad vinna & pvi vantrausti sem
hafoi skapast. Hvort pad hefur yfirunnist 4 ef til vill eftir ad koma 1 1j6s.
Starfsfolkio 60ladist gagnkvaman skilning, skapadi sameiginlega syn og
nadi sattum um markmid og adferdir. Starfsfolki fannst su sjalfsryni sem
sjalfsmatid er vera mjog af hinu géda og holla. Pad hafdi 4 ordi:

...en petta er lika sko, madur parf ad spa og spekilera og
madur hefur ahrif!

Ja manni lidur betur — madur fer goda lidan af pessu. betta
styrkir okkur sem starfsmenn.
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,Petta styrkir okkur sem starfsmenn® er upplifun pessa starfsmanns og
87,5% af peim 24 sem toku patt i starfsmannakdnnun i mars 2009. Eins
og adur sagdi voru 12,5% 4 annarri skodun.

Gajda og Koliba (2007) nefna ad faglegar umradur starfsfolks geti
leyst upp langvarandi venjur. bad er algengt ad skolastarf verdi
vanabundid og starfsfolk festist i vidjum vanans, geri hlutina eins jafnvel
fra ari til ars. Samkvamt Evans (2001) kefir vanabundin vinna i skélum
tilraunir til umbdta og skapandi vinnu. Sjalfsmat skola er mat & innra
starfi skola og allt starfsfolk tekur patt. Pad metur eigin storf og annarra
og pvi skapast tekifeeri til ad yta vid peim sem eru ad festast i vidjum
vanans.

begar horft er til pess hvernig sjalfsmat getur styrkt mannaud
stofnunarinnar, starfsfolkid, & faglegan hatt, parf a0 hafa i huga
mannlegar hlidar umbotastarfs. Eins og Evans (2001) segir veltur pad a
pvi hvernig umbaetur hafa ahrif &4 paer venjur og starfshetti sem starfsfolk
hefur komid sér upp, hvernig pad upplifir breytingarnar. Starfsfolk getur
upplifad breytingar sem missi & stodugleika og 6ryggi. Pad getur fundid
fyrir 6gnun 4 hafni sinni og ekki sist geta breytingar valdid ruglingi og
nuningi milli folks. Adurnefnt deemi um hvernig hreinskiptar umraedur
leystu ar agreiningi starfsfolks i sjalfsmatsvinnunni er gott demi um
hversu miklu mali skiptir ad starfsfolk hafi vettvang til ad eiga faglegar
umradur. Pad ferir folk fram a vid i starfsproska og skapar sameiginlega
syn 4 starfid i stofnuninni. A pann hatt ner sjalfsmat skolans an efa ad
styrkja mannaud stofnunarinnar.

6.4 Hvernig skilar sjalfsmat skola abata fyrir nemendur?

Sjalfsmat 4 sér stad hvenar sem kennari thugar eigio starf og leggur &
radin um arangursrikari vinnubrégd (MacBeath og McGlynn, 2002). Ef
kennari beetir vinnubrégd sin i kennslustofunni kemur pad nemendum til
goda. [ pessari rannsokn hefur verid skodad hvernig sjalfsmat skélans
hefur skilad sér til nemenda. Avinningur nemenda er til stadar ad mati
starfsfolks, badi obeinn og beinn. I sjalfsmatinu setjast kennarar og
annad starfsfolk nidur og eiga faglegar umradur um veika og sterka peetti
skolastarfsins. b4 er lagt 4 radin um umbeaetur i formi prounaraztlana.
Umbzturnar mida ad pvi ad baeta veikleikana i skolastarfinu til hagsbota
fyrir nemendur pvi skoélastarfid snyst um pa. A0 mati starfsfolks felst
avinningur nemenda medal annars i betri adbunadi innan skolans, proun i
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innra starfi, svo sem nyjum aherslum i namsmati og fjolbreyttari
kennsluadferdum. Starfsfolk telur ad sjalfsmat hafi aukid upplysinga-
fledi innan skolans og starfsfolk sé upplystara um mismunandi parfir
nemenda. Med auknum skilningi & hdgum nemenda kemur starfsfolk
betur til méts vido mismunandi parfir peirra sem &tla ma ad leidi til betri
lidanar nemanda og aukinna moguleika til nams. Ur igrundun starfsfolks i
starfendarannsokninni ma lesa ad pad telji ad i kjolfar faglegra umraeodna i
sjalfsmatinu hafi vidhorf til nemenda breyst og almenn sjalfsskodun
starfsfolks skili sér til nemenda. betta er i takt vid pad sem MacBeath og
McGlynn (2002) segja ad sjalfsmat atti ad einbeita sér ad vonum,
ventingum og anagju nemenda og hvernig porfum peirra hefur verid
mett 1 skolanum. Pessar nidurstodur ur starfendarannsoékn minni eru i
anda pess sem Sigurborg Matthiasdéttir (2006) komst ad pegar hin
rannsakadi ahrif sjalfsmats 4 vidhorf kennara i framhaldsskolum.
Kennarar sem toku patt i hennar rannsokn téldu ad adbunadur hefdi
batnad i skolunum i kjolfar sjalfsmats en Sigurborg telur ad petta sé
hugsanlega s avinningur sjalfsmats sem kennarar eiga audveldast med ad
koma auga 4 og tek ég undir pad med henni. Pad hefdi styrkt rannsdknina
ef leitad hefoi verid eftir stadfestingu nemenda &4 pessum avinningi.
Nemendur hafa ekki verid patttakendur i sjalfsmati skoélans fyrr en
sidastlidid vor pegar gagnasofnun var lokid. I framtidinni parf ad tryggja
meiri og betri adkomu nemenda ad sjalfsmati skolans.

Ljost er a0 sjalfsmat skola skilar sér til nemenda med faglegri umradu
starfsfolks og samvinnu af pvi tagi sem Gajda og Koliba (2007) nefna
gagnvirka samvinnu (interpersonal collaboration). Hin leidir til umbota i
skolastarfinu eda skolaprounar en eins og Fullan (2007) segir skiptir pad
mestu mali til ad skolapréun verdi varanleg ad pad takist ad virkja ahuga
starfsfolks og fa pad til ad gera breytingarnar ad sinum. Skolapréoun er
afar mikilvagur pattur i starfi skolans. An hennar er hztt vid ad starfsfolk
stadni i starfi sinu og jafnvel kulni smam saman ef pad tekst ekki a vid
nyjar askoranir. ba er einnig heaett vid ad pad missi sjonar af pvi sem
skolastarf snyst um, ad koma til mots vid parfir og proska nemandans.

6.5 Hvernig getur sjalfsmat skola aukio gaedi
skolastarfs?

Skoli med gott ordspor er hornsteinn hvers byggdalags. Skolinn er
gjarnan hjarta byggdarlagsins. Flestir eru sammala pvi ad gott skolastarf
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sem leidir af sér goda menntun sé grundvollur samfélagsins. Sjalfsmat
skola er i raun gaedastjornunartaeki. Vegna atbeina sjalfsmatsins igrundar
starfsfolk eigid starf og annarra, vegur og metur arangur af starfinu og
leggur a radin um per Urbaetur sem pad telur sjalft naudsynlegar til ad
gera skolastarfid arangursrikara og betra.

Sergiovanni (2006) segir ad i gédum skolum sé skyr tilgangur med
starfinu og vinnan hafi merkingu og sé pyodingarmikil. bPannig er pad
sannarlega i sjalfsmatinu. [ umredum starfsfolks 4 vinnufundum
sameinast pad um akvedinn tilgang og vidmid sem pad metur ut fra. |
nidurstodum rannsoknarinnar kemur fram ad starfsfolk telur sjalfsmats-
vinnuna pydingarmikla og ad sjalfsmatid sé faglegt verkfeeri sem nytist til
skolaprounar. bessar nidurstoour eru samhljoma nidurstdoum Sigurborgar
Matthiasdéttur (2006) og adur hefur verid visad til. I rannsékn hennar
telja kennarar a0 sjalfsmat s¢ mjog farsal leid til ad beeta starfsheetti
skolanum.

[ skilgreiningu Sergiovanni (2006) & gédum skola kemur medal annars
fram ad foreldrar, starfsfolk og nemendur séu anagdir med pad sem fram
fer i skolanum, ad skélinn nai peim markmidum sem hann hefur sjalfur
sett starfi sinu. Sjalfsmat skola neer til allra pessara adila. Foreldrar svara
vidhorfskonnun arlega par sem fram kemur hvort peir séu anaegdir med
skolann og starf hans. Til viobotar reglulegri vinnu vid sjalfsmatio a
vinnufundum svarar allt starfsfolk arlegri starfsmannakénnun sem tekur
til vidhorfa pess til skolastarfsins og hvernig pvi lidur i starfi. Sjalfsmatio
gerir einnig rad fyrir pvi ad nemendur svari vidhorfskonnun arlega. bvi
midur verdur ad segjast eins og er ad nemendakoénnun hefur ekki verid
16gd fyrir nemendur i Grunnskoéla Siglufjardar sidustu ar, pad hefur farist
fyrir og er verulegur galli a framkvamd sjalfsmatsins. Segja ma ad pessi
starfendarannsokn hafi vakid stjornendur til vitundar um mikilvaegi pess
a0 hafa nemendur med i sjalfsmatinu og strax hefur verid brugdist vid pvi
og konnun var 16gd fyrir nemendur sidastlidid vor. En med reglulegum
vidhorfskdnnunum medal foreldra, starfsfolks og nemenda ma fylgjast
vel med pvi hvort almenn anagja riki med skodlastarfid og hvort skolinn
nai markmidum sinum, sem aftur er forsenda pess ad vid getum sagt ao til
stadar sé godur skoéli (Sergiovanni, 2006).

Eins og margoft hefur komid fram skapar sjalfsmat skolans tekifeeri
fyrir starfsfolk til ad igrunda starf sitt, meta innra starf skélans og finna
leioir til urbota. Med pvi vinnulagi er starfsfolk sifellt vel a verdi og
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bregst vid pegar pad finnur veikleika i skolastarfinu. Sjalfsmat skola getur
pannig studlad ad og aukid geedi skolastarfsins med pvi ad vera petta
virka aohaldskerfi, gedastjornunarkerfi sem metur i sifellu hvort allir
grundvallarpeettir gods skolastarfs séu til stadar.

begar ég skoda nidurstodur ur rannsokn minni finnst mér viobrogo
samstarfsfolks mins syna svo ekki verdi um villst ad pvi finnst sannarlega
avinningur af sjalfsmatinu og sér pad sem teki til umboéta og
skolaprounar. Greina ma ad vidhorf pess eru jakvadari en undanfarin ar
gagnvart sjalfsmatinu og eftir pvi sem arin lida verdur sjalfsmatsvinnan
markvissari hluti af skoélastarfinu og starfsfolk lerir ad nyta sjalfsmat
skolans sem taeki til umbotastarfs. Vinnuferlid, su gagnvirka samvinna
sem fram fer og felur i sér umradur starfsfolks 4 fundum, veitir pvi
tekiferi til ad reda um starfid og pad eflir pad sem fagfolk. Vid
umraedurnar fer starfsfolk ad hugsa um hvad ma beaeta, vissar umbatur
verda 6medvitad ad veruleika en ad 6drum er unnid & markvissan hatt
med gerd prounarasetlana. Starfsfolk sér sjalfsmat skolans skila sér badi
beint og obeint til nemenda. Allt petta verdur til pess ad auka gedi
skolastarfsins. ba ber ad geta pess a0 i nidurstodum starfsmannakdonnunar
i mars 2009 kom fram ad 92% af 24 patttakendum eru pvi sammala eda
frekar sammala a0 sjalfsmat skola auki gedi skolastarfs en 8% eru pvi
O6sammala.

6.6 Eg sem rannsakandi ryni inn a vio

Mér finnst ég hafa lert mjog mikid um eigid starf vid rannsokn mina og
skil mun betur vidhorf og 1idan samstarfsfolks mins. A peim tima sem
rannsoknin hefur stadio yfir hef ég uppgdtvad margt sem ég held ad ég
hafi ekki verid medvitud um. Eg er medvitadri um eigin vinnubrdgd og
ihuga vel hvernig ég styri vinnufundum. Eg hef reynt ad hlusta eftir
roddum starfsfolks a4 fundunum og heyri mun meiri jakvaeoni en mér
finnst ég hafa heyrt adur sem er i takt vid nidurstdour a vidhorfum
starfsfolks og nidurstodur Sigurborgar Matthiasdéttur (2006) ad vinna vid
sjalfsmat skola breyti vidhorfum til sjalfsmats a jakvadan hatt. Eg hef
talid ad sjalfsmatid veeri kvoo a starfsfolki og eftir ad hafa hlustad & pad
og lesid igrundun pess er ég ekki lengur eindregid a peirri skodun. Eg hef
uppgotvad ad starfsfolki hefur ekki fundist sjalfsmatid skemmtilegt en pod
hefur vinnan nu sidustu vikur verid skemmtilegri en adur ad pess mati.
Mér finnst patttaka starfsfolks i rannsokninni hafa gert sjalfsmatinu haerra
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undir hofoi en adur hefur verid. Mér finnst a0 starfsfolkid sé mjog
medvitad um gagnsemi og naudsyn pess ad vio séum sifellt ad meta eigid
starf og tengingu pess vid skolarpréun og umbeetur.

Eg hef einnig attad mig 4 pvi ad ég hef vanmetid vilja og 4huga annars
starfsfolks en kennara til patttoku i sjalfsmatinu. Eg hafdi talid sjalfri mér
tri um ad pad vildi ekki taka patt i pessu starfi, fyndist jafnvel ad fundir
ipyngdu pvi og vaeru i 6pokk pess. I vidtali vid petta starfsfolk kemur hid
gagnsteda i ljos. Pvi fannst anagjulegt ad taka patt i matinu og sja
avinning af pvi fyrir sig. Mér finnst ad ég sem leidtogi hafi vannytt pann
mannaud sem i pessum hopi starfsfolks byr. Pegar ég velti fyrir mér
skyringu komst ég ad pvi ad sennilega er astadan adallega fyrirfram
gefnar hugmyndir, nanast fordomar, um ad petta ageata samstarfsfolk
hefdi sjalft ekki ahuga 4 sjalfsmatsvinnunni eda hefdi ekki forsendur til
ad meta alla paetti skolastarfsins. Eg parf ad vinna med pessi vidhorf min
og kryfja pau betur. Eg mun fylgja peim eftir i vinnunni sem framundan
er og reyna ad meta pad betur hvort annad starfsfolk en kennarar finni sig
i vinnunni vid sjalfsmat skélans og stydja pad til ad svo megi verda. Eg
geri mér betur grein fyrir ad leidtogahlutverk i sjalfsmati skola er stort
hlutverk og afar mikilvaegt, ekki sist pad hlutverk leidtogans ad vera
leidtogi leidtoganna, dreifa forystu og abyrgd.
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7 Lokaoro

Allt starfsfolk Grunnskola Siglufjardar hefur tekid patt i pessari
starfendarannsokn med sjalfsryni og igrundun i lok vinnufunda. Pad hefur
gefid af sér og 1 kjolfar umraedna og igrundunar hofum vid 1 sameiningu
brugdist vid og reynt ad beta starfid ad sjalfsmatinu. Nemendur komu
ekki ad pessari rannsokn en liklegt ma telja ad igrundun starfsfolks og
vangaveltur vardandi rannsoknina hafi skilad sér til peirra til demis i
jakvedari viohorfum og baettri lidan starfsfolks.

Markmid starfendarannsokna er ad auka skilning & starfshattum, proa
fagpekkingu og beeta vinnulag a vettvangi (McNiff, 2002). Demi um
aherslubreytingar og bett vinnulag sem rekja ma beint til rannsoknar
minnar er aukin patttaka annars starfsfolks en kennara i sjalfsmati
skolans. St breyting gafst mjog vel og eru langflestir adilar anegdir med
pessa auknu patttoku. ba hef ég sem leidtogi vandad sérstaklega innlagnir
og styringu vinnufunda med pad ad leidarljosi ad auka skilning
starfsfolks a tilgangi og markmidi med sjalfsmatinu. Pad hefur, ad mati
starfsfolks, gefist vel og aukid faglegar umraedur sem medal annars
nyttust til ad leysa agreiningsmal sem upp hafoi komid i tengslum vid
breytt skipulag i skolastarfinu. b4 hef ég reynt ad maeta peim vidhorfum
starfsfolks ad sjalfsmatsvinnan sé leidinleg og leggist pungt 4 marga, med
uppbrotum a vinnufundum til demis i formi leikja eda mismunandi
hopaskiptingu. Starfsfolk hefur lagt mat &4 pessar breytingar og telur peer
hafa tekist vel og séu jakveedar fyrir vinnuna vid sjalfsmatid. ba hafa
ahyggjur starfsfolks og skolastjora af framfylgni prounarazetlana ordid til
pess ad pessir adilar eru medvitadri um pann vanda sem fylgir pvi ad gera
breytingar ad veruleika. Sifellt parf ad skoda fyrirliggjandi prounar-
aetlanir og fela starfsfolki verkefni sem leida til proéunar i starfi.
Starfendarannsoknin vard einnig til pess ad vekja okkur i skélanum til
umhugsunar um patttoku nemenda i sjalfsmati skélans og finnst okkur
oskiljanlegt hvernig patttaka peirra gat farist fyrir 4 undanférnum arum.
Nu pegar hefur verid gripi0 inn i og toku nemendur patt i vidhorfskénnun
si0astlidid vor. P4 hefur igrundun starfsfolks i lok sjalfsmatsfunda ordid
til pess ad dypka sjalfsmat skolans og starfsfolk er sammala um ad han sé
holl. Pad mundi styrkja aframhaldandi vinnu vid sjalfsmat skolans ad
halda slikri igrundun afram p6 hun yroi ekki fastur lidur i lok hvers
vinnufundar eins og 4 medan & pessari rannsokn st6o.
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Nidurstoour rannsdknar minnar & vidhorfum starfsfolks til sjalfsmats
skolans eru mjég i anda nidurstadna Sigurborgar Matthiasdéttur (2006) a
vidhorfum framhaldsskolakennara til sjalfsmats. Samhljomur er
greinilegur um ad vinna ad sjalfsmati skili sér i jakveedari vidhorfum
starfsfolks til sjalfsmats. Skolastjori og starfsfolk alitur ad starfenda-
rannsoknin hafi gert sjalfsmatinu haerra undir hofdi og umraduna
faglegri. Eg tek undir med peim og tel ad vinnulag starfendarannséknar-
innar, a0 gera sjalfmat skoélans ad viofangsefni, hafi ordid til pess ad
vidhorf starfsfolks breyttist. Sjalfsmat vard sjalfsagoari hluti af starfinu.
Nidurstodur minar endurspegla lika nidurstodur Gr rannsokn Barkar
Hansen o.fl. (2005) ad viohorf starfsfolks sé einn af peim pattum sem
skipta mestu mali i pvi hvernig tekst ad innleida sjalfsmat i skolum.

Mikilveegt er ad lita & sjalfsmat sem langhlaup sem byggir upp
umbotamidad samfélag. Sjalfsmat skola er langtimaverkefni par sem gert
er rad fyrir ad pad taki nokkur ar a0 meta alla peetti skolastarfsins.
Sjalfsmat verdur pannig ad fostum lid i skolastarfinu, fagleg vinna sem
allt starfsfolk tekur patt i og midar ad pvi ad greina veikleika og
styrkleika og leita leida til umbdta i skolastarfinu. Sjalfsmat eykur gaedi
skolastarfs & pann hatt ad pad byr starfsfolkinu starfsgrundvoll og réttir
pvi verkferi til ad finna vankanta og laga pa. ba skilar sjalfsmatid af sér
varanlegum breytingum & innra starfi skélans med prounaraztlunum og
peim umbotum sem eiga sér stad badi 6medvitad og medvitad a innra
starfi skolans. Sjalfsmat eflir mannaudinn i skélanum pvi ad med
samvinnu, umredum og faglegri vinnu eflist hver starfsmadur og
starfsfolki finnst sjalfsmatio styrkja pad i starfi. Sjalfsmatid skilar sér til
nemenda. Dami um o6bein ahrif er vidhorfabreyting hja starfsfolki
gagnvart porfum og ventingum nemenda og deemi um bein ahrif eru betri
adbunadur og nyjar aherslur i nAmsmati sem farid hafa af stad i kjolfar
sjalfsmatsins.

Markmidid med rannsokninni var ad skilgreina og skilja starfsheatti
vid sjalfsmat Grunnskola Siglufjardar, auka skilning starfsfolks &
mikilvegi sjalfsmats skola og tengsl pess vid skolapréoun og geedi
skolastarfs. P4 var markmidio einnig ad proa og baeta vinnubrégd og efla
jakvaed vidhorf til sjalfsmats og skélaprounar. Eg tel ad pessi markmid
hafi nadst og hef tra & pvi ad sjalfsmat i Grunnskoéla Siglufjardar haldi
afram a0 vera pad faglega teeki sem parf til ad fleyta skolastarfinu fram 4
veginn i pagu barna & Siglufirdi. Mér finnst umreda og vidhorf

70



starfsfolks i skolanum & faglegri grunni en adur og tel ad sjalfsmat
skolans hafi eflst vegna rannsoknarinnar.

Eg vanti pess ad rannsékn min og nidurstddur hennar nytist 6drum
skélum landsins vid framkvaemd og beitingu sjalfsmats sem taeki til
skolaprounar. Hun verdur vonandi 60rum hvatning til ad rannsaka eigin
starfsvettvang og leggur pannig 100 a vogarskalina i rannsoknum a
menntamalum 4 fslandi.
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Fylgiskjal 1:

Fylgiskjal 2

Fylgiskjal 3

Fylgiskjal 4

Fylgiskjal 5

Fylgiskjal 6
Fylgiskjal 7

Fylgiskjol

Viotalsrammi fyrir rynihopaviotal vid fjora
kennara.

Vidtalsrammi fyrir rynih6pavidtal vid fjora
starfsmenn, adra en kennara.

Fimm spurningar lagoar fyrir starfsfolk i
starfsmannakonnun i mars 2009.

Rammar sem notadir voru til igrundunar

starfsfolks 4 sex vinnufundum 1 sjalfsmati
skolans.

Spurningar lagdar fyrir starfsfolk med tolvuposti.
Spurning 16g0 fyrir starfsfélk med tolvuposti.

Endurgjof skolastjora a nidurstodur.
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Fylgiskjal 1 Vidtalsrammi fyrir rynihopaviotal vio

10.

11.

12.

13.

14.

kennara

Hver eru viohorf ykkar til sjalfsmats skola?
Hafa viohorf ykkar breyst til sjalfsmatsins 4 sidoustu Arum?

Pegar pio horfio til baka sioustu fjogur til sex ar. Finnst ykkur
hafa oroid avinningur af sjalfsmatinu?

Skilar sjalfsmat sér til nemenda?

Getio pio nefnt deemi um pad i Grunnskola Siglufjardar a
sidustu arum?

Finnst ykkur sjalfsmatsvinnan standa undir vaentingum sem
teeki til skélaprounar?

Hvernig sjaum vid pad?
Finnst ykkur sjalfsmat skéla styrkja ykkur sem fagmenn?

Finnst ykkur petta verkefni i vetur,( starfendarannsékn min)
hafa breytt vidhorfum ykkar? — Ef ja pa hvernig? Eda hefur
pad breytt einhverju 60ru i sjalfsmatsvinnunni?

Ef ja — pa hvernig — hvad er pad sem veldur pvi?
Ef nei — hvad vantar upp a?

Hvaé haldio pid ad valdi pvi ad allt starfsfélk leggur sig ekki
fram i vinnunni vid sjalfsmatio?

Hvernig er frekar haegt ad koma a virkri patttoku allra?

Eitthvao a0 lokum?
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Fylgiskjal 2 Vidtalsrammi fyrir rynihopaviotal vio annao

10.

11.

12.

13.

14.

starfsfolk en kennara

Hver eru viohorf ykKkar til sjalfsmats skola?

Hver var upplifun ykkar af vinnunni i sjalfsmatinu 4
undanféornum vikum?

Breytti vinnan eitthvad fyrirframgefnum hugmyndum ykkar
um sjalfsmatio?

Teljio pid a0 sjalfsmat skili sér til nemenda?

Hvernig?

Finnst ykkur sjalfsmatsvinnan auka moguleika a skélapréoun?
Hvernig?

Haldid pio ao sjalfsmat skola geti styrkt ykkur sem starfsfolk?

Finnst ykkur petta verkefni i vetur,( starfendarannsékn min)
hafa breytt viohorfum ykkar til sjalfsmats? — Ef ja pa
hvernig?

Hvao haldio pio ad valdi pvi ad allt starfsfolk leggur sig ekki
fram i vinnunni vid sjalfsmatio?

Hvad getur stjornandi sjalfsmatsins gert til a0 koma & virkri
patttoku allra?

Finnst ykkur ad annad starfsfolk eigi a0 koma ad sjalfsmati ?
A 6llum gzedagreinum?

Ef ekki pa hverjum?

Er eitthvad i vinnunni vio sjalfsmatido sem pid mundud vilja
sja ooruvisi? Til deemis hopaskiptingu, urvinnslu, ....
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15. Hvad finnst ykkur verst vid a0 taka patt i sjalfsmatsvinnunni?
Og hvao finnst ykkur best vid a0 taka patt i
sjalfsmatsvinnunni?

16. Eitthvao ao lokum?
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Fylgiskjal 3 Starfsmannakonnun

Spurningar sem lagdar voru fyrir allt starfsfolk 1 rafrenni
starfsmannakonnun i mars 2009 til viobotar vid par 45 sem arlega hafa
verid lagOar fyrir. Spurningarnar voru sérstaklega samdar og lagdar fyrir
tengslum vid pessa starfendarannsokn.

1. Mér lidur vel a sjalfsmatsfundum

) lang oftast
) mjog oft
) frekar sjaldan

) neer aldrei

2. Sjalfsmat skélans eflir mig sem fagmann

) sammala
) frekar sammala

) frekar 6sammala

~ A~~~

) 6sammala

3. Sjalfsmat skola eykur gadi skolastarfsins.

) sammala
) frekar sammala

) frekar 6sammala

~ A~~~

) 6sammala
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4. Meér finnst vinnan vio sjalfsmat skéla stuoli ad markvissri
skélaproun.

) sammala
) frekar sammala

) frekar 6sammala

~ N SN~

) 6sammala

5. Eg legg mig fram a sjalfsmatsfundum og tek vinnuna vid
sjalfsmatio alvarlega.

() sammala

() frekar sammala
() frekar 6sammala
(

) 6sammala
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Fylgiskjal 4 Igrundun starfsfolks eftir vinnufundi —
rammi

Vinnufundur I 28. januar 2009
IGRUNDUN EFTIR VINNUFUND

Kynning 4 starfendarannsokn:

Athugasemdir/igrundun/ til umhugsunar: Til deemis: Hvad finnst mér um
rannsoknina?

Kynning 4 sjalfsmatsskyrslu:
Athugasemdir / igrundun / til umhugsunar: Til demis: Hvad finnst mér
um skyrsluna?

Kynning & nyrri sjalfsmatsaaetlun.

Athugasemdir/igrundun/til umhugsunar: Til deemis: Hvad finnst mér um
aetlunina?
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Vinnufundur I1 4. febr 2009

IGRUNDUN EFTIR VINNUFUND

Unnid i fjorum hopum.

Verkefni 1: Yfirferd prounarazetlana:

Hver hopur fer i gegnum allar préunaraaetlanirnar og merkir vid:
a. Pad sem er lokio.
b. Pad sem er i vinnslu.

c. bad sem 4 eftir a0 gera og haegt er ad vinna i
strax/fljotlega.

d. Hver hépur gerir grein fyrir nidurstooum sinum.

Sameiginlegt mat hopsins 4 fundinum og vinnunni i dag — igrundun
hopsins.
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Vinnufundur III
IGRUNDUN EFTIR VINNUFUND
Verkefni : Upphitun.

fgrundun min 4 upphitunina — hvad fannst mér um petta?

11. febr 2009

Kynning og upprifjun & vinnubrégdum.

Gedagreinir 5 — Starfsandi. Vinnan i dag.
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Vinnufundur IV 25. febr 2009

IGRUNDUN EFTIR VINNUFUND

Vidfangsetni

Vinnan i sjalfsmatinu i dag var: (Dragdu hring utan um t6lu).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Timaséun Mjog gagnleg

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Leidinleg skemmtileg

Hvad gekk vel i dag? Hvers vard ég visari? Hver er abatinn af vinnu
dagsins?

Hvad gekk ekki eins vel i dag? Af hverju ekki? Hvad er hegt ad gera
betur?

Vangaveltur minar- igrundun!
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Vinnufundur V 11. mars 2009

IGRUNDUN EFTIR VINNUFUND

Hvernig hefur pér fundist vinnan vi0 mat 4 starfsanda — gaedagreinir 5?
Nefndu ad minnsta kosti tvennt sem pér finnst hafa verid gott vid vinnuna
og tvennt slemt!

Hvernig lidur pér i sjalfsmatsvinnunni? Hvad finnst pér yfirh6fud um ao
taka patt i pessari vinnu?

Hvernig hefur pér fundist forystan i sjalfsmatsvinnunni? Er eitthvad sem
pér finnst ad pyrfti ad gera betur eda 6druvisi i fyrirlogn og framkvemd
matsins?
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Vinnufundur VI 6. mai 2009

IGRUNDUN EFTIR VINNUFUND

Fyrir liggur. — Geadagreinar 3.1 og 3.2 — Gefa sér tima til ad reda um
gadagreinana.

Hefur pessi starfendarannsokn, sem pu hefur tekid patt i, breytt
vidhorfum pinum til sjalfsmats? Ef ja, pa hvernig hafa viohorf breyst og
hvad heldur pt a0 valdi pvi?
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Fylgiskjal 5 Spurningar lagdar fyrir starfsfolk i
tolvuposti

14. april 2009

1. Pegar pid horfio til baka sidustu fjogur til sex ar. Finnst ykkur
hafa verid avinningur af sjalfsmatinu?

2. Finnst ykkur sjalfsmatsvinnan standa undir ventingum sem
teeki til skolaprounar? Ef ja — pa hvernig? Ef nei, hvao vantar

upp a?

3. Hvad getur pu gert (hver og einn starfsmadur) til ad studla ao
pvi ad sjalfsmat auki geedi skolastarfsins og efli pig sem
starfsmann?
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Fylgiskjal 6 Spurning logo fyrir starfsfolk i tolvuposti
18. mai 2009

Kearu samstarfsmenn.

Eg er ad skrifa nidurstédukaflann i rannsokninni okkar og langar ad bera
undir ykkur eina efnisgrein i nidurstodukaflanum. Hun vardar breytingar
4 nidurstddum ur skimunum 4 milli ara (arlegu skimuninni sem vid gerum
alltaf { juni - alla peetti sjalfsmatsins). Eg hef komist ad pvi ad eftir pvi
sem arin hafa 1idid hefur skimunin synt haekkandi einkunnagjof vardandi
préunardztlanir Gr sjalfsmatinu. { nidurstodukaflanum skrifa ég
eftirfarandi:

Einn pattur sjalfsmats skolans med matstekinu Gaedagreinar er arleg
skimun & 6llum sj6 lykilpattum skolastarfsins. b4 setjast starfsmenn nidur
og meta alla sjo lykilpaettina med pvi ad gefa peim einkunnir a bilinu eitt
til fjogur, eftir pvi hve sterkur pattur starfsmenn telja hann vera i starfi
skolans. Pegar arleg skimun fyrir 4rin 2005-2008 er skodud kemur i 1jos
ad oll arin hafa kennarar (hingad til hafa adeins kennarar unnid pessa
skimun) ahyggjur af eftirfylgni préunaraeetlana. Vorid 2005 eru adeins
50% kennara sem gefa uppbyggingu préunaraztlana einkunnina 3 eda 4.
Um 44% kennara gefa framkvemd prounaraetlunar og markmid -
einkunnirnar 3 eda 4 og adeins 50% kennara gefa framkvemd
préunaraeetlunar/ ahrif - einkunnirnar 3 eda 4. bessar prosentutolur eru
aberandi lagar midad vid flestar adrar tolur i pessari somu skimun og
syna ad minu mati 6tviredar efasemdir kennara um ad prounaraetlanirnar
séu ad skila tiletludum arangri. Vorid 2007 fa pessir prir somu paettir
prosentutdlurnar 94%, 88% og 69% sem er mun betri nidurstada en vorid
2005. Vorid 2008 er hins vegar allt annad uppi 4 teningnum. ba gefa allir
kennarar pessum premur adurnefndu pattum, sem snia ad
préunaraztlunum, einkunnirnar 3 eda 4. bar er svérunin ordin 100%. Eg
tel edlilegt a0 tilka pessar nidurstddur a pann veg ad smam saman hafi
kennarar s€0 uppbyggingu, markmio og ahrif prounarazetlana skila sér inn
i skolastarfid med markvissum hetti sem sést med hakkandi
einkunnagj6f milli aranna 2005 og 2008.
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Spurningin er:

Erud pid sammala pvi sem ég set nedst i efnisgreinina pegar ég er ad
talka nidurstddurnar — eda er onnur skyring & haekkandi einkunnagjof
milli ara?

Mér peetti mjog veent um ad fa svor fra peim sem hafa verid ad taka patt i
pessum skimunum — ég veit a0 pad hafa ekki allir forsendur til ad svara
pessu svo sem annad starfsfolk en kennarar og nytt starfsfolk sem ekki
hafa unnid i sjalfsmatinu pessi ar.
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Fylgiskjal 7 Endurgjof skolastjora a niourstoour

Spurningar sem skolastjori var bedinn um ad hafa i huga vid endurgjof
sina & nidurstédunum:

1. Hvert er viohorf pitt til sjalfsmatsvinnunnar a sidoustu arum?

2. Hvad lest pu 1t ur nidurstoounum? Ertu sammala pvi sem
parna kemur fram?

3. Ef ekki, hverju ertu 6sammala?

4. Hvernig upplifir pu viohorf starfsfolks vio ad lesa nidurstédur
rannséknarinnar?

5. Kemur pér eitthvad a ovart af pvi sem kemur fram i
nidurstodounum?

6. Efja, a hvada hatt?
7. Hefoir pu haldio ad nidurstéournar yrou adrar?
8. Efja, a hvada hatt?

9. Hyverju vilt pu bzeta vio? Er eitthvad sem pér dettur i hug sem
gagnast gaeti pessari rannsokn?
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