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Agrip

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda hvort opindiefna skéla sé i
samhengi vid raunverulega upplifun hlutadeigandigandi lydreedislega
stjornunarheetti, og hvernig petta birtist kennuruwg skolastjora
viokomandi skola.

Rannsoéknin for fram i einum grunnskoéla a Islandittiakendur voru
skolastjori og fimm kennarar skolans. Hér er uwikrannsékn ad reeda
par sem beitt var eigindlegri rannséknaradferd. ieidy var safnad med
vidtolum, vettvangsathugun og rynt var i opinbegry@ra skélanum.

Helstu nidurstbdur eru peer ad lydraedislegir stjdamheettir virdast
vera vid lydi i skélanum. Pad birtist i pvi ad st markmid og stefna
skélans naer ad mestu fram ad ganga, eftir pvi sam kom i viotélum
vido vidmeaelendur mina. Segja ma ad hugmyndir kenograkolastjora
um hlutdeild i akvardanatbku og lydraedislega stjbarheetti séu ad
mestu i samreemi vid reynslu peirra. Akvedin togstreom hins vegar
fram hja vidmeelendum vardandi peer breytingar sedidohafa &
stjornunarteymi skélans med tilkomu deildarstj@gornun virdist hafa
feerst til meiri midstyringar med tilkomu peirra. riskipti eru opin og
fagleg en pad er ein af forsendum pess ad leerdonfésisgy sé vid lydi i
skolastofnun.

Skélastjorinn virdist hafa flest pad til brunns laéra sem parf til ad
vera farseell leidtogi, hann er gagnryninn a eigidrfs hlustar a
mismunandi sjonarmid, er umhyggjusamur og tekstagelada fram pad
besta i starfsfélkinu. Hans helsti galli er einmdshpad sem hann nefnir
sjalfur, en pad er ad hann meetti vera duglegri addtaka af skarid.
Kennarar vilja hafa mikil vold og &hrif, peim huggd ekki ad hafa
afskipti af fjarhagslegum akvoérdunum innan skoélakennurum var
tidreett um ad stjérnendur pyrftu ad vera akvedviérad skera ar um og
taka akvardanir i einstaka malum. peir nefndu giadi of mikill timi fari
i fundahdld, sem oft fylgja lydraedislegum stjérndnddatum.






Abstract

The goal of this study was to determine what im@asthool's official
policy, in this case democratic work ethics, hassonool's participants
and how it appears to teachers and the headmaftére aschool in
question.

The research was conducted in a primary schoolcétahd. The
participants were the school‘'s headmaster andtéigehers. It was set up
as a case study and qualitative research methodsused. Data was
gathered through interviews, field study and thiowdficial documents
from the school in question.

The main finding is that democratic managment sappears to be
employed at the school. It seems that the schealfigies, its declared
aims and goals, appear to take effect accordingcdoversations
conducted with my respondents. Therefore one cartlede that the
teachers' and headmaster idea of playing a pal¢imocratic work ethics
is in accordance with their experience. Yet, aaericonflict arose,
concernig the changes occuring within the schdekslership, with the
appointment of heads of department. Managment appefave become
more centralist with their appointment. Communmas$i are open and
professional, as they are one of the basics wieamning society is alive
in the school.

The headmaster embodies all of the virtues needebleta good
leader, he is critical of his work, listens to diént opinions, is caring
and manages to bring out the best in his co-workdis major flaw,
according to himself, is that he could be bettdyeang first off his mark.
Teachers want to have plenty of power and influebae they don't like
taking responsability concerning financial aspesfthin the school.
Often teachers said that in their opinion leadehsukl be more
determined in consistently making decisions andiagsoin specific
cases. They also mentioned that too much time ssedaon meetings, yet
meetings are often the basics of democratic wonicgt which again,
teachers are very fond of.
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1 Inngangur

,Eg nota ekki adeins allan heilann i sjalfum mésidar lika
alla sem ég get fengio lanada.”

Woodrow Wilson
Forseti Bandarikjana 1913-1921

Lydreedisleg vinnubrégd, par sem hlutdeild starfsfd@r hofo i heidri, er
mikilveegur pattur i natima stjornunarhattum (Dew#933; Sergiovanni,
2006). Pessi setning var hofo ad leidarljési  vid tumd
rannsoknarspurningarinnar: Hverjar eru hugmyndir nnega og
skolastjora um hlutdeild i &kvardanatoku, er varéiglastarf og
samraemast peer reynslu peirra?

Rannsoknin beindist ad pvi ad skoda lydreedislepensinarheetti i
einum grunnskoéla & islandi. | pvi sambandi kanrégihugmyndir og
reynslu kennara og skoélastjora um hlutdeild siréa kvardanattku er
vardar skolastarfio.

1.1 Val a viofangsefni

Vidfangsefnido var valid med hlidsjon af ahuga minanlydraedislegum

stjornunarhattum, ég vil sja sjalfa mig sem lydsisdjan skolastjora. |
stofnun eins og skéla starfa margir sérfreedingaégdel mikilveegt ad

hlusta & sjonarmid peirra. Eg legg aherslu a patttkennara vid

akvardanatoku og reyni eftir fremsta megni ad skapgram fyrir slika

vinnu. Pad mé& heldur ekki gleyma rédd foreldra, eeda og annars
starfsfolks skdlans, pad er mikilveegt ad hlusta pftim, enda koma oft
alveg ny sjonarhorn & einstok mél pegar einstalitingem ekki eru

kennarar innan skélans fa ad lata ljés sitt skidi&r finnst einnig

mikilveegt ad allt starfsfolk og nemendur fai teekifdd ad skiptast a

skodunum. Pad hafa allir rétt & pvi ad segja skadun og vera &
ondverdum meidi, ef pvi er ad skipta, vegna pessuppbyggileg

skodanaskipti eru mikilveegur lidur i jakveedri sKibidun (HOOg,

Johansson og Olofsson, 2005). G6d og heilbrigdsleskplastjora vio

starfsfolk, nemendur og foreldra tel ég vera lykiliad godu, farseelu og
lydraedislegu skoélastarfi.
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Eg hef einnig verid ad velta fyrir mér hugtakinudékkmenningu
(stofnanamenningu) og hvernig skoélastjori getudlsté ad jakveedri og
framsaekinni skélamenningu. Slik skélamenning einignaf pvi ad
starfsmenn taka virkan patt i pvi ad skapa og [siddastarfid. bPegar
skoélastjora tekst ad skapa jakveeda, framsaekna dgeedislega
skélamenningu eru meiri likur & pvi ad um sé adardegrdomssamfélag
innan stofnunarinnar (H66g o.fl., 2005; Senge ,@2001).

paer rannsoknir sem gerdar hafa verio & pvi hvakeeimr farseelt
skolastarf leida allar til svipadrar nidurstédu,0par mikilveegi innra
starfs og ad skapadar séu peer adsteedur ad stdrfahdlist pad eiga
hlutdeild i pvi starfi sem fram fer i stofnunindy, 2007; Hiness Ill,
2007; H66g o.fl., 2005).

Rannsokn sem gerd var hér & landi syndi fram éhatagald kennara
virdist ekki vera i samraemi vid yfirlysta stefngyostvalda um ad auka
sjalfsteedi skdla (Amalia Bjornsdottir, Borkur Hanseg Olafur H.
Johannsson, 2006). Vid yfirfeerslu reksturs grunteské islandi til
sveitarfélaga ario 1995 var gert rad fyrir viotaalmeifstyringu sem birtist
medal annars i pvi ad kennarar taki virkan patbium skélastarfsins og
eigi ad hafa mikid um pad ad segja (Nefnd um mdtenntastefnu,
1994).

1.2 Markmio

Reynt var ad varpa ljési a hvort lydreedislegir stiharhaettir og
hlutdeild kennara i akvardanatoku séu med peimi lseth aetla maetti
midad vid pad sem fram kemur i stefnu viokomandiak

Eg skodadi rannsoknir sem synt hafa fram & hvemsukstjornunarstill
sé liklegur til ad studla ad lydreedislegum stjdammattum i skolum.
Einnig kynnti ég mér rannséknir sem varpad geetsi I pad hvort
hlutdeild i akvardanattku leiddi til skilvirkari @mgurs skola hvad vardar
frammistddu nemenda og lidan starfsfolks.

par sem rannsokn min tok adeins til eins grunnséplakki haegt ad
alhaefa og yfirfaera nidurstédur minar & adra grudlas islandi, en peer
aettu ad geta gefid dkvedna mynd af rikjandi astdvelita einstaka tilvik
getur verid leerdomur sem haegt er ad nyta sér &6 [@® betrumbeeta
starfsheetti stofnunar mead tilliti til lydraedisleggornunarhétta.

Eg akvad ad velja skdla sem leggur aherslu & agaskkolasamfélag
sem einkennist af samvinnu, gagnkveemu trausti yigis¥innu kennara.
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Mér fannst forvitnilegt ad grafast fyrir um hvortad veeri avisun a
lydraedisleg vinnubrégd.

1.2.1 Uppbygging ritgerdar

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim haetti adtid imhgangi, par sem

gerd er grein fyrir vali viofangsefnis og markmi@innséknar, pa kemur
kafli par sem greint er fra freedilegum grunni raskmarinnar. bvi naest er
flallad um rannsoknaradferd, gagnadflun og val titdgdéendum. Par &
eftir koma nidurstédur rannséknarinnar par semngrer fra pvi hvad

kom fram i vidtélum, pa er umraedukafli par sem ré&idur eru reeddar
og settar i freedilegt samhengi og dregnar alyktaA& sidustu eru

lokaord.
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2 Fraedilegur grunnur

Hér a eftir verour fjallad um & hvada freedilegangheelli ég byggi
rannsokn mina. Eg mun leitast vid ad rokstydja sivegna lydreedislegir
stjérnunarheettir og hlutdeild kennara i akvardanatéé heppilegir i
stofnun eins og skdla. bad geri ég med pvi ad dfega sjénarmid
freedimanna og vitna i innlendar og erlendar rannsokem stydja
skodun mina.

2.1 Lydreedislegir stjérnunarheettir

Bandariski menntafromudurinn og heimspekingurinnnJbewey (1859
— 1952) fjalladi mikid um lydreedishugtakid i rittsinum. Hann hélt pvi
fram ad lydraedid veeri metanleg vidbot vid lificarsem lydreedi er i
heidri haft sé haegt ad na fridsamlegri lendingliund malum pratt fyrir

mismunandi parfir og markmid sem einstaklingar mhapsins hafa sett
sér (Dewey, 2000).

Stjérnunarhaettir setja mark sitt & pa4 menningu sér innan
stofnunar og er hdn mismunandi eftir pvi hvort bBdislegir
stjornunarheettir eru vid lydi eda ekki. Lydraediglegtjérnunarhaettir
einkennast medal annars af pvi ad setja einstaklingbndvegi og bera
virdingu fyrir sérstéou hvers og eins. (Dewey, 1938

2.1.1 Skdélamenning

Menning verdur til i samskiptum manna & milli ogi pskapast

skélamenning med pvi folki sem starfar innan skslaBkélamenning

endurspeglar pad starf sem fram fer innan stofrionar og moétast af
samskiptum sem eiga sér stad innan hennar. SkilggeSchein (2004) a
hugtakinu stofnanamenning sem hér er kallad skdlaimg er i stuttu

mali & pa leid ad peir sem starfa innan stofnurkoena sér saman um
gildi og venjur sem starfshaettir eru byggdir a pessvidhaldid a pann
hatt ad peim er komid afram til nyrra starfsmanna.

Innra skipulag stofnana er mismunandi. Til eru rsoir par sem
valdapyramidinn vel skipulagdur, verkaskipting dgtberk eru skyr og
pvi allt i mjog fostum skordum. Skélar hafa yfitteannars konar innra
skipulag pvi menntastofnanir hafa ad mestu & apaskagfolki sem
sérstaklega hefur menntad sig til starfans. Slétafnanir einkennast
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frekar af valddreifingu og sjalfsteedi starfsfolkskrafti sérpekkingar.
Mismunandi getur verid hvada hlutverki starfsma@egnir hverju sinni,
pad leidir til pess ad valdahlutféll geta verid yiikeg eftir verkefnum
hverju sinni (Runar Sigpérsson o.fl., 1999).

Skélastjori & ad hafa ahrif & og ber 4byrgd & pskdlamenningu sem
er vid lioi i skélanum sem hann styrir, eins ognfra&kemur i
grunnskélalégum:

Vid grunnskola skal vera skolastjéri sem er forgtd@dur
grunnskéla, stjornar honum, veitir faglega forusiy ber
abyrgd a starfi skélans gagnvart sveitarstjorn. |&kjori
studlar ad samstarfi allra adila skolasamfélagsthslastjori
bodar til kennarafunda svo oft sem purfa pykir a@fstima
grunnskéla. Kennarafundi skulu seekja kennarar ogr ad
sérfreedingar skolans. Skdlastjéri bodar til stasisnafunda
svo oft sem purfa pykir...

LAg um grunnskola nr. 91/2008

Pessum atridum er haegt ad na fram med mismunandi, hae
rannsoknir (Leech og Fulton, 2008; Gold, Evans,lygaHalpin og
Collarbone, (2003) hafa synt fram a ad samskiptivalgldreifing eru
mikilveegir pegar skapa a lyoraedislegt samfélagninstafnunar. Dewey
(1966) skilgreinir lydreedislegt samfélag sem saagfésem leggur sig
fram um ad skapa teekifeeri til skodanaskipta fylia mmnan samfélagsins
a jafnréttisgrundvelli og eigin forsendum.

Gold ofl. (2003) gerdu rannsokn i skélum sem pydara fram ar
hvad vardar stjérnunarhaetti. Par kemur medal arfnans ad skolastjori
purfi ad bera virdingu fyrir vidshorfum annarra, pgétur hann gert med
pvi ad hvetja til malefnalegra skodanaskipta. Pettd skolastjérinn ad
hafa i huga pegar leysa parf agreiningsmal, m@&andeiginlega syn eda
skerpa & markmidum og skapa sterka lidsheild. $eipaidurstddur er
ad finna i saenskri rannsékn (H66g o.fl., 2005)dam skodadir voru prir
skolastjorar i skola par sem arangur nemenda pojtig godur.
Rannsoknin leiddi i lj6s ad jakveed tengsl eru &liniikmsaekinnar
skoélamenningar sem birtist medal annars i lydraedish
stjornunarhattum og g6ds arangurs nemenda.
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2.2 Stjérnandi eda leidtogi?

Hlutverk skolastjora er margpeett og felst medakasih pvi ad vera baedi
leidtogi og stjérnandi. Bein stjornun er Otviradtt af pvi sem skdlastjéra
ber ad beita sér fyrir en pegar til lengri timditsd er 6bein stjérnun, p.e.
forysta, skiptir mestu mali (Sergiovanni, 2006iftogahlutverkinu felst
forysta skélastjérnanda og er ein birtingarmynddgdislegra stjornunar-
hatta. Forysta og stjornun purfa p6 ad vera i leggfilhlutfalli, hvort
gagnvart 60ru, til ad vel takist i stjornun menta&wnar (H66g o.fl.,
2005). Stjérnun birtist i pvi valdi og dbyrgd sekdlastjora hlotnast med
stédu sinni. Arangursrik stjornun felur i sér anansgika og skilvirka
nytingu audlinda & medan forysta snyst um ad hiafd & adra og toga
liosheildina med sér pvi ekki er heegt ad vera dgjoén fylgjenda.

Skélastjori ma ekki standa i peirri trd ad hann gett allt sjalfur og
pvi er mikilveegt ad finna hvar styrkleikar starf&Bins liggja. Stjorn-
endur verda ad leera hver réttu hlutverkin eru aay log hveneer peir eiga
ad gegna peim. Hluti af pessu er ad atta sig &édrlkim annarra og leyfa
peim ad njéta sin i peim (Gold o.fl., 2003; H66f). 02005).

2.2.1 Sjalfspekking stjornandans

Forysta snyst ad stérum hluta um sjalfspekkingaréga a sjalfan sig og
pé virdingu sem einstaklingurinn ber fyrir sjalfug@r. Godur leidtogi parf
ad hafa margt til brunns ad bera, ekki er nog & twert hlutverk sitt er
og vera frodur, ef vidkomandi & ekki i gédum samikin vid
samstarfsfolk.

Ymsir freedimenn hafa lagt sig fram um ad komastpa® hvad
einkennir goda leidtoga, eitt af pvi er ad hafarilfinningagreind sem
menntunarsélfreedingurinn Edward Lee Thorndike (18¥41949)
skilgreindi sem hluta af raunverulegri greind (Mathdog Pherwani,
2003). Arid 1920 setti Thorndike fram tilgatuna wmd raunveruleg
greind (e. intelligence) veeri ekki eingbngu vitsralags edlis, heldur
sambland af vitsmunalegum, félagslegum og tilfigalegum pattum
(Mandell og Pherwani, 2003).

2.2.1.1 Tilfinningagreind

Akvedin pattaskil urdu pegar Howard Gardner settianf
fiolgreindakenninguna upp Ur 1980, par er gert fadr pvi ad allar
manneskjur bdi yfir mérgum greindum sem eru & misamai svioum,

17



ein peirra er tilfinningagreind (Armstrong, 2001%j6 arum sidar
skilgreindu salfreedingarnir John Mayer og Peter o&al, badir

préfessorar vid virta haskola, ordid tilfinningaigre sem akvedid hugtak
i sélfreedi. Skilgreining Mayer og Salovey a tilfingagreind er eitthvad &
bé leid ad pad sé heaefileikinn til ad stjorna eitjfiinningum, greina &

milli eigin tilfinninga og annarra og nota upplygarnar til ad stjorna
hugsunum sinum og atferli (Mayer, Salovey og Car2664).

Hugtakid tilfinningagreind vakti hins vegar ekkinanna athygli fyrr
en arid 1995 pegar bladamadurinn og sélfreedingubianiel Goleman
(1995) gaf ut bokina Emotional intelligence. Whyadin matter more than
IQ. | bokinni vekur hann athygli & mikilveegi ranksé 4 tilfinningum,
og byggir umfjéllun sina & rannséknum annarra freadina eins og
Meyer og Saloeys og fleiri. Goleman tokst i pesbéak ad koma med ny
sjonahorn a skilgreiningar freedimanna a hugtakitimriingagreind og
utvikka pad.

Kenningar Golemans um tilfinningagreind hafa brejitgreiningum
0g syn manna & pad hvad einkennir arangursrikdaotgad Goleman
kemur fram med hugtakio frumforysta (e. primal lessthip) i bokinni
Forysta og tilfinningagreind (Goleman, Boyatzis, MgKee, 2004). bad
visar til pess ad eitt af grundvallarhlutverkundsipndans sé ad studla ad
vellidan undirmanna. Samhljémur sem stjornandat talislada fram a
vinnustad, er uppspretta jdkvaedni og ladar fram lpesia i félki (Erla
Kristjansdattir, 2003).

Goleman hefur leitt rok ad pvi ad tilfinningagreisélyri ad miklu
leyti frammistodu leidtoga og hversu godir peir .ehidurstoour a
greiningu gagna sem hann hefur aflad leida i Ifpdaegt er ad segja ad
80 — 90% peirrar haefni sem afburdastjérnendur hefamanburdi vid
medalstjornanda sé haegt ad skyra med rikri tilfigagreind (Goleman,
Boyatzis og McKee, 2004). bad er pvi haegt ad hHaldifram ad stjérnun
og forysta fjalli ad storum hluta um tilfinningaad vinna med peer, hafa
ahrif & paer og ad arangur leidtoga meelist i pvirigepeim gengur ad fa
annad folk til ad na arangri.

Gold (2004) fjallar um nidurstédur rannsoknar seim lgerdi asamt
fleirum & skoélastjorum i békinni Values and leatigysog adur hefur
verid greint var fra i kafla 2.1.1. par kemur fradh skélastjorarnir, sem
téku patt i rannsékninni, unnu markvisst ad pvigiast starfsfélkinu og
eiga goo samskipti vid pad med pvi ad:
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Vinna ad, skipuleggja og skima eftir breytingum.
Geeta pess ad starfsfolkio sé alltaf vel upplyst.

Vinna naid med millistjbrnendum og stjornendum taym

vV VYV V VY

bréa forystuteekifeeri og abyrgd medal allra innadlahks.
(Gold, 2004, bls. 12)

Barling, Slater, Kelloway (2000) telja ad nokkrataddur séu fyrir pvi
ad einstaklingur sem meelist med mikla tilfinningzigd sé liklegri til ad
verda godur leidtogi. | fyrsta lagi pa er liklegad peir sem eru geeddir
sjalfsstjorn og pekkingu a eigin tilfinningum séuifmynd fylgjenda og
ad fylgjendur beri traust til peirra. | 68ru lagiskilningur & tilfinningum
annarra naudsynlegur til pess ad koma til motsveshtingar fylgjenda
og vera faglega hvetjandi. I pridja lagi er pad iteinn til ad skilja
parfir fylgjenda og bregdast vid peim sem geturpsiéapad jdkveeda
andramsloft og samvinnu sem parf ad vera til stadar

Rannsoknir (Barling o.fl.,, 2000; Mandell og Pheniya2003) hafa
leitt i lj6s ad tilfinningagreind stjérnanda virdgkipta mali og vera ein af
forsendum pess ad vel takist til, pvi forysta snggki siour um
sjalfspekkingu og trana a sjalfan sig og pa virdirsgm einstaklingurinn
ber fyrir sjalfum sér. Goour leidtogi parf ad hafargt til brunns ad bera,
0g huga ad ymsum pattum sem skipta mali fyrir stoifna.

Fimm megin paettir tilfinningagreindar Golemans eedindir i békinni
Leadership and management in education (ColemanEagly, 2005)
pegar greina a géda leidtoga fra hinum:

» Sjélfspekking - felst i pvi ad pekkja eigin tilfimgar,
veikleika og styrkleika, petta er natengt sjalf8ingu og
sjalfséryggi.

» Sjalfsstjérn - haefileiki til ad hafa stjérn a tiffiingum i stad
pess ad lata peer stjorna sér.

» Hvetja sjalfan sig — metnadur til ad na markmiougnstanda
sig i starfi.

» Pbekkja tilfinningar annarra.

19



» Vera feer i samskiptum.
(Coleman og Early, 2005, bls. 13)

Leidtogi sem byr yfir pessum haefileikum parf adagetmidlad syn
sinni og markmidoum og tengt viofangsefninu. Leidtogparf einnig ad
hafa stefnu og skodun & pvi hvert skal stefna ogvafju p.e. geta gert
vidfangsefnin pannig ad tilgangur skapist og Viiji a0 framkveema
(Gold, 2004).

Sterk tilfinningagreind gerir einstakling neemarisgilfan sig, hann
bekkir kosti sina og galla og getur pvi nytt séd.paad ad vera neemur a
tilfinningar annarra og vera naemur & lidan annarminnig godur kostur
pess sem byr yfir sterkri tilfinningagreind (Golema.fl., 2004; Mandell
og Pherwani, 2003; Barling o.fl., 2000). Til pegsgeta fengid folk med
sér, og togad pad med sér enn lengra en pad lafddéeymt um, er gott
ad leiotoginn hafi sterka tilfinningagreind. Tilfimgagreind
stjornandans, auk stjérnunarstils, getur pvi skkitpum hvort vel tekst
til vid stjornun menntastofnana.

2.2.2 Stjérnunarstill

Stjérnunarstill getur verid mismunandi og hafa freehn reynt ad
skilgreina godan leidtoga/stjérnanda ut fra stjdamstil. Ekki eru allir
sammala po segja megi ad akvednir leidtogastimdstupp Ur pegar
kemur ad pvi ad skilgreina gédan leidtoga (Goleméin 2004).
Framsynn stjérnunarstill einkennist af pvi ad legdn hefur sterka
syn og tekst ad sameina folk um sameiginleg gildi markmid.
Leidtoginn Utskyrir og tekst sannfeera starfsfolkdidnn setur kréfur og
hefur goda yfirsyn yfir frammistddu starfsfolksinseidtogi sem beitir
framsynum leidtogastil notar styrkjandi hvatningg oppbyggilega
endurgjof. bess hattar styring er arangursriku$toveytingastjérnun par
sem krafist er nyrrar synar eda skyrrar stefnudrBtjnarstillinn hentar
vel pegar leidtoginn er sérfreedingurinn, en siddr sjalfstyrandi hopa,
par sem allir eru virkjadir vid akvardanatoku eamsalgengt er i skélum.
Hvetjandi still er pad kallad pegar leidtogi leggig fram um ad
skapa gott andramsloft og hafa félkio i fyrirrarinnst mikilveegt ad allir
séu anaegoir. Slikur leidtogi leggur sig fram umkadna i veg fyrir
agreining i peim tilgangi ad fa folk til ad vinnathr saman. Hvetjandi
leidtogastill er arangursrikastur vido ad fa einlitgia sem eiga i
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agreiningi innan hoépsins til ad vinna saman. Hvetjatill hentar einnig
vel pegar hann er notadur med 6drum leidtogastildamn hentar sidur
pegar starfsmenn eru ekki ad skila videigandi frastidu, i

neydaradsteedum eda i floknum adsteedum par senstkeafiskyrrar
stefnu og stjérnunar.

Leidtogi sem beitir lydraedislegum stjérnunarstiidui framlag hvers
og eins og skapar hollustu med pvi ad virkja aflann hvetur starfsmenn
til ad taka patt i akvérdunum, heldur fundi par ddostad er a lit allra.
Lyoreedislegi stjornunarstillinn er talinn &rangikastur vid ad skapa
samstoou eda til ad fa starfsmenn til ad vera wipltttakendur. Hann
hentar vel pegar starfsmenn eru heefir og sjalfstagpiparfnast litillar
stjornunar i stofnun eins og skoéla par sem margnfr&dingar eru
samankomnir.

Stjornendur & 21. dldinni, sem vilja beita lydraeism stjérnunar-
hattum, purfa ad hafa vald & éllum ofangreinduraratjinarstilum. Leech
og Fulton (2008) komast ad pessari nidurstdou msé@kn sinni, sem var
mjog umfangsmikil, med 646 patttakendur baedi kemogr skolastjora ur
26 skdlum i Bandarikjunum. Pa syna rannsoknir 2&97) og Gold og
félaga (2003) einnig fram & ad framurskarandi sgadi notar alla pessa
stjornunarstila, allt eftir pvi hvad vio & hverjars.

2.2.3 Umbreytingaleidtoginn

James McGregor Burns setti fram skilgreiningu & takigu
umbreytingaforysta (e. transformational leadersHipans huga er petta
samband par sem gagnvirk samskipti eiga sér standllialeidtoga og
fylgjenda, par sem hvor um sig getur skipt um raukvog hoféar einnig
til sioferdilegra péatta. Hann segir einnig ad pegalrtakist til pa geti slik
forysta leitt til pess ad leidtogar og fylgjendudi rhdmarks arangri vid
storf sin og sidferdisvitund eflist hja viokomandimbreytingaleidtoginn
hofdar til sioferdislegra gilda fylgjenda i pagwfstunarinnar sem hann
starfar fyrir. Hann hefur miklar veentingar til fyégnda og synir peim
traust, pannig naer hann oft meiri arangri en @&lariis, 1978).

Fjorir peettir virdast einkenna umbreytingaleidtogaenfram adra,
samkveemt Bass og Riggio (2006), pad eru hrifandsgueitofrar,
sannfaeringarkraftur, fagleg hvatning og umhyggjusem

Personutodfrar vidkomandi eru til pess fallnir afgfgndur vilja likjast
leidtoganum og hann verdur pvi fyrirmynd. Hann mytirdingar og
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trausts fylgjenda sem trda pvi ad leidtoginn bun gfiklum heefileikum,
seiglu og akveoni.

Leidtoginn byr yfir peim sannfeeringakrafti sem paitf ad hvetja
fylgjendur afram og notar til pess askoranir paradgpeir sja tilgang og
Odlast skilning & verkefninu. Pannig tekst leidtoga ad virkja anda
samvinnu og jdkveedni medal fylgjenda. Umbreytingabginn skapar
skyrar sameiginlegar veentingar, sem eru eftirsdlaréar fyrir
fylgjendur og pvi syna peir markmidum og sameiginiasyn hollustu.

Leidtogi sem er faglega hvetjandi kemur pvi tildki ad fylgjendur
leggja sig fram og leita sér meiri pekkingar enrg@fou annars gert.
petta gerir hann med pvi ad vera skapandi, vekja sgurningar og
nalgast vidfangsefni a nyjan hatt. Umbreytingatlmignn hvetur
fylgjendur til ad reyna nyjar adferdir og hugmynfigirra fa ad njéta sin
b6 peer samraemist ekki hugmyndum leidtogans.

Umhyggja leidtogans birtist i pvi ad hann teluaaléra einstaka, hann
medhondlar fylgjendur sem einstaklinga og veitirinpeathygli.
Leidtoginn hvetur til samskipta & bada bdga og rsyfglgjendum
virdingu. Fylgjendum er treyst fyrir peim verkefnusem peim eru falin
en leidtoginn fylgist p6 med og ef vidkomandi psttioning eda leidsdgn
p& gripur hann inn i.

Pessir fjérir peettir eru allir hegdunartengdir og &aldir maelanlegir
med meeliteeki sem nefnist Multifactor Leadership doanaire (MLQ)
(Hoy og Miskel, 2008) og hefur verid notad i nydegrannséknum & pvi
hvad einkennir umbreytingaleidtoga.

Umbreytingaforysta er sérlega heppileg pegar léid&&ipulagsheildir
i gegnum breytingaferli. bessi tegund forystu hejfikveed ahrif &
starfsfolk pvi hun ytir undir proska, sjalfstraost veentingar pess til eigin
getu. Starfsmenn eru liklegri til ad taka hagsnmhapsins fram yfir eigin
hagsmuni og pad skilar betri arangri hja hverjumeagum starfsmanni
(Evan, 1996). Umbreytingaleidtogi parf ad vera naentilfinningar og
parfir fylgjenda til pess ad geta nad pvi bestenfhga hverjum og einum.

Barbara Mandell og Shilpa Pherwani (2003) gerdunsakn a
tengslum tilfinningagreindar og umbreytingastjéraunmed tilliti til
kynferdis, en haegt er ad lesa Ur nidurstbdunum dhkveengsl 6had
kynferdi. Helstu nidurstbdur peirra voru peer advg@ld tengsl eru & milli
tilfinningagreindar og umbreytingaleidtoga, p.eirpgem hoféu mikla
tilfinningagreind voru liklegri til pess ad beitanbreytingastjornunarstil
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(Mandell og Pherwani, 2003). baer komust jafnfradtpvi ad konur
skorudu oftar hatt i tilfinningagreind en karlar.

Barbuto og Burbach (2006) settu fram tilgatu ogdgeaiannsékn & pvi
hvort jakveed fylgni veeri milli tilfinningagreindamg haefni leidtoga til
umbreytingaforystu. Nidurstédur peirrar rannséksyandu einnig fram &
ao rik tilfinningagreind auki likur & pvi ad stj@mdur beiti umbreytinga-
stjornun.

Skolastarf er pess edlis ad pad er i sifelldri prpui ma segja ad par
eigi sér stad umbreytingastarf & hverjum degi.r8§oda sem byr yfir
peim heefileikum sem einkenna umbreytingaleidtoga @ét farnast vel
vio pad ad skapa lydreedissamfélag innan skélams, eiekennist af
sterkri lidsheild og gédum samskiptum.

2.3 Samskipti

Lydreedislegir stjornunarheettir kalla & gagnkveemsdapti manna a milli
par sem allar raddir f4 ad heyrast og eru jafn Ivakgar (Dewey, 1966).
Stjornandinn parf pvi ad leggja aherslu & og trgggpd samskipti um
alla peetti skolastarfsins ef hann vill tileinka séydraedislega
stjornunarheetti.

Starfsandi birtist i peirri menningu sem rikir @miistad, eins og fram
kemur i kaflanum um skoélamenningu. Skélamenning sérkennist af
samheldni og virdingu fyrir einstaklingnum, hefdikyaed &hrif & lidan
starfsfélks. Leidtoginn hefur pessa peetti i hedj pvi er mikilveegt ad
hann geri sér grein fyrir teekifserum til pess og pau & jakveedan hatt.
Pad sem medal annars parf ad vera til stadar agjankeiki og moguleiki
starfsfélks til ad syna frumkvaedi og axla abyrg@rgaart stofnuninni. P4
er endurgjof a frammistédu mikilveeg med einhveradtoumbunarkerfi
auk pekkingar starfsfolks & stefnu og syn stofnimmar (Hoy og Miskel,
2008; Sergiovanni, 2006).

GO0 samskipti einkennast af pvi ad traust og hkémiseru ofar 6llu,
umraedan er fagleg, ekki er farid i manngreinaagistjornandinn parf ad
vera fyrirmynd starfsfolks hvad pessa peetti varddrpess ad geta att i
goédum samskiptum parf vidkomandi ad vita hvada &gteform a vid
hverju sinni, eftir pvi hvert tilefnid er. Gagnkvaesamskipti, par sem
einstaklingum er gefinn kostur & ad koma med atbewair vid peer
upplysingar sem honum eru feerdar, eru pvi talinviskust (Hoy og
Miskel, 2008).
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Rannsoknir syna fram & ad skolastjori sem vinnurkmisst ad pvi ad
efla tengsl vid starfsfélk med pvi ad taka patvii gem er ad gerast innan
skolann, er liklegri til ad vera farseell leidto@60 samskipti yfirmanna
vio starfsfolk sem einkennist af hreinskilni, triusg gagnkveemum
skodanaskiptum um fagleg méalefni, endurspeglast Imhemnum
samskiptum & vinnustad og leida til almennrar séaréegju (Day, 2007;
Gold o.fl., 2003; H66g o.fl., 2005; Moéller og Egge2005).

Stjérnandi med rika tilfinningagreind er liklegitiftess ad geta skapad
samfélag sem einkennist af samkennd, lidsheild draddislegum
vinnubrégdum. Hann a audveldara med ad lesa hdopinskapa pann
samhljém sem parf ad vera til stadar svo traustdisgrinnan hans og
gagnvart leidtoganum (Erla KristjAnsdottir, 2003i&nan o.fl., 2004).

2.3.1 Lidsheildin

Lidosheild i starfsmannahépnum skiptir mali pegaapska skola par sem
samheldni og lydraedisleg vinnubrdgd eru hofo irfgri. Leidtoga, sem
vinnur markvisst ad pvi ad efla lidsheildina, tetfitad leysa Ur laedingi
kraft sem annars kaemi ekki fram. Heegt er ad né fnam hvatningu hja
starfsfolki sem kallar & eiginleika sem ekki keenmanf vid adrar
adstaedur. betta leidir til skoélamenningar sem e@inig af pvi ad
starfsmenn eru virkir i pvi ad skapa og proa skatés. Skolastjori og
starfsmenn préa sameiginleg gildi fyrir samskipthan skolans i pvi
skyni ad koma a samfélagi pad sem lidsheild rip@tta er pad astand
sem Sergiovanni (2006) kallar samstddu (e. bondigdgelur dkjésanlegt
stjornunarastand. Einstaklingar innan samfélagsinsgagnrynir & innra
starf og leggja aherslu a breytingar og umbeeturp@&ss ad allir geti
notid sin og lagt sitt af mérkum pé parf einnig \&&a sameiginlegur
skilningur og vitneskja um styrkleika hvers og eipad leidir til pess ad
andinn i samfélaginu einkennist af trausti og gagedari virdingu fyrir
margbreytileika einstaklinga innan samfélagsins.

Sergiovanni (2006) talar um svokalladan midleeganng stofnanna
(e. central zones) pessi midleegi kjarni getur vesikur eda sterkur allt
eftir pvi hve vel hefur tekist ad skapa samstddu bgggir medal annars
a sameiginlegri syn starfsmanna. Stofnun med sterkéleegan kjarna er
samfélag sem einkennist af samstodu einstaklingase@ mynda
samfélagid, p.e. einstaklingar innan samfélagsiaf métad med sér
sameiginlega syn og gildi. | sliku samfélagi & séad malefnaleg
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gagnryni, og ahersla er 1690 & ad préa afram sanhegg hollustu vid pa
syn, sem einstaklingar innan samfélagsins hafa &osér saman um
(Sergiovanni, 2006).

Pegar hinn midleegi kjarni er sterkur pa eru mékin a pvi ad um sé
ad reeda pad sem kallad er leerdobmssamfélag. padr Bygpyi ad allir
innan skdlans vinna saman ad pvi ad breyta og bettesemi
stofnunarinnar. Pad er gert med gagnrynu mati ahjgad er ad gerast
innan skdlans og leita Urbéta. Starfsfélk hefudthillega mikid sjalfreedi
og abyrgd, pvi verkaskipting fer eftir einstaklingn og peim verkefnum
sem unnid er ad hverju sinni, unnid er i anda stefda frekar en
akvedinna fyrirmeela (Senge o.fl., 2001).

2.3.2 Hlutdeild

Stjérnun stofnunar getur skipt skdpum fyrir pa sstarfa innan hennar,
synt hefur verid fram & ad hlutdeild og abyrgd fsfaiks skiptir mali og

er &hugahvetjandi (Gold o.fl., 2003; H66g o.fl.08D Gefandi samskipti,
stydjandi starfsumhverfi og veentingar til starfkilskipta einnig mali.
Pessir peettir virdast skipta meira mali heldur enipgar og hafa ahrif &
arangur i starfi (Sergiovanni, 2006).

Hefdbundin hlutverk kennara og skolastjéra hafayétré timans rés
og proast yfir i teymisvinnu, par sem allir eru tEendur i
leerddmssamfélaginu og eiga hlutdeild i &kvardanatokLeech og
Fulton, 2008).

Ein birtingarmynd & hlutverki leidtogans er ad adilutdeild og getur
pad verido mjog ahrifarikt verkfeeri til pess ad |atatina gerast (Spillane,
2006). Hvernig hlutdeild er hattad endurspeglarnpfinag sem er a
viokomandi stofnun og litar menningu stofnana. He&ild veltur a
einstaklingum sem vinna i vidkomandi stofnun sens eg leidtoginn,
purfa ad hafa géda sjalfspekkingu (Gold o.fl., 208gillane, 2006).

Annar mikilveegur pattur sem tengist pvi ad veitadibild er gagnvirk
forysta (e.inclusive leadership) en pad er gagbeKi par sem margir
vinna saman a margvislegan héatt (Ryan, 2006). Hllgtdstarfsfélks
skiptir miklu mali i pessu sambandi pvi peir sewrldj um stjérnun i
natima samfélagi, eru flestir sammala pvi ad leggjai mikla aherslu a
valddreifingu og hlutdeild starfsf6lks (Coleman ogEarly, 2005;
Sergiovanni, 2006; Spillane, 2006).
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Hugmyndafreedin  sem  birtist i  myndhverfingunni  um
leerdomssamfélag, byggir & og gerir rad fyrir hopuinp.e. starfshopum
med virkri patttoku starfsfélksins. Med pvi ad daudad goori
sjalfspekkingu einstaklinga innan stofnunar er haedga hlutdeild peirra
og audvelda samstarf milli starfsfolks. Sjalfspekkier undirstada pess
ad einstaklingurinn breytist og proskist (Golemath.,02004; Rundle og
Honigsfeld, 2007).

Hlutdeild einstaklinga skiptir miklu mali pegar kemad pvi ad moéta
syn fyrir skélann. Sameiginlega framtidasyn fykola er adeins haegt ad
méta med pvi ad peir sem malid vardar, deili pengggri syn og reynslu
med 6drum og komist ad samkomulagi sem séatt héfpast um. Pessi
vinna er timafrek og krefst heidarlegra skodandakag pvi er mikilvaegt
ad traust riki innan starfsmannahdépsins til pessafkmidin nai fram ad
ganga (Olafur H. J6hannsson, 2003).

Skélastjorar purfa Otvireett ad vera leidtogar iusinskéla, med
akvedna syn og markmid. betta kemur fram i grunagigum, eins og
aour hefur verid nefnt, og pa hafa rannsoknir $garh & mikilveegi pess
(Gold o.fl.,, 2003; H66g o.fl., 2005; Moye, Henkirg dgley, 2005).
Skolastjorar purfa ennfremur ad fa kennara og astedsfolk til lids vid
sig til ad geta latid hlutina gerast med peim hasdtin allir geta verid
stoltir af og samraemast peim gildum sem unnid &r. &alddreifing er
mikilveegur pattur i pvi ad byggja upp sterka stoBmaenningu, med
jakveedum formerkjum, pvi pad leidir til valdeflimgaog styrkir
liosheildina. Valdefling felst i pvi ad med pvi dfkifa valdi pa er buid ad
margfalda pad, pvi ,margar hendur vinna létt vetk&d ma heldur ekki
gleyma peim Obeinu ahrifum sem skolastjori hefue. |gkki hvad hann
segir heldur hvad hann gerir skiptir ef til vill sta mali pegar upp er
stadid. Valddreifing er pvi eitt besta verkfeerdatianda til ad efla vald
sitt (Sergiovanni, 2006; Spillane, 2006).

Wallace (2001) bendir & ad valddreifing sé siolega rétt i
lydraedislegum samfélogum, lydraedisleg vinnubrogdahetarfsfolks i
skolum séu gad fyrirmynd fyrir nemendur i lydreedi€ibélagi. Pad sem
er einnig jakveett vid valddreifingu er ad starf&fdipplifir hlutdeild og
feer pvi teekifeeri til faglegrar frampréunar. Valdéirg leidir til
skilvirkari stjornunar, heldur en pegar skoélastiori keyrir sinar
hugmyndir einn &fram, pvi pad eru ju kennararnimseiga ad
framkveema (Day, 2007; H66g o.fl., 2005).
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Nidurstddur rannsoékna leida likur ad pvi ad pad sera.einkenni
skilvirkra skola, p.e. skdla sem syna fram a gé&eangur nemenda, sé
dreifing valds og samvinna. | ranns6kn sem gerd ivaex skolum i
Birmingham & Englandi kemur fram ad lydreedislegtjérsunarstill
virdist skipta einna mestu mali pegar kemur ad fmastHdu viokomandi
skola (Rutherford, 2002). Norsk rannsékn, sem eti bf steerra verkefni
sem nefnist Successful School Leadership Projects¢m skodadir voru
skélar sem péttu skara fram Ur hvad vardar hluldetarfsfolks i
akvardanatokum, leiddi i lj6s ad innan peirra vagmyirkt ferli sem
einkenndist af samvinnu og samabyrgd allra senfastei skolana
(Moller og Eggen, 2005). Gold og félagar (2003)mkist einnig ad
svipadri nidurstédu i rannsékn sem gerd var i Musk & Englandi sem
péttu skara framar hvad vardar menntun og stjérnun.

2.4 Nidurlag

LEftir hofdinu dansa limirnir” er lysandi ordatillee pad er oft notad
begar reett er um stjornun hvort sem er skélastjprada annars konar
stjérnun. Pad pydir po ekki ad skolastjori sé ednrd sinum skola, enda
myndi pad ad Ollum likindum ekki leida til skilvisk skélastarfs.

Skoélastjorinn hefur pad nokkud i hendi sér hverskplastarfi og

vinnuumhverfi hann vill standa fyrir.

Auknar krofur eru utan ur samfélaginu um ad skéigr ad starfa sem
Oskipt heild, akvardanir sem teknar eru vardaratifigt sé i samreemi vid
pad og allt upplysingastreymi gangi fljott og verif sig. Skolastarf i
pessum anda byggist a patttoku kennara og anntarisrsanna hvad
vardar stefnumaotun og akvardanattku. Valddreifingniil og par med
fa peir aukinn rétt til ad hafa raunveruleg ahrgigiod starf og jafnframt
aukna abyrgd (Ranar Sigpodrsson o.fl., 1999). Spllg2006) bendir & ad
stjornun sem byggir & valddreifingu sé i raun gawial & nyjum belgjum
pvi umreedan sé buin ad vera vio lydi i tugi ardll&8me segir einnig ad
valddreifing sé ekki endilega eina rétta adferdlnad gera stjornun
skilvirkari heldur beri ad lita frekar & petta sakvedna hugsun i stjérnun
sem hefur reynst vel. Pad getur verid ageett ad pefim i huga pegar
skoda skal lydraedislega stjornunarhaetti.
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3 Rannsoknaradfero

Rannsakad var samkveemt eigindlegum adferdum (e litajive
research). Eigindlegar rannsoknaradferdir eru nmaoga morkin milli
beirra ekki alltaf lj6s. Pad sem einkennir paer @rannsokn fer fram &
vettvangi og leitast er vido ad fa fram skilning thgkenda a pvi sem
rannsakad er (Flick, 2006). | pessu tilfelli bestdiannsoknin ad pvi ad
skoda lydreedislega stjérnunarheetti i grunnskolala@ndi. Reynt var ad
varpa ljési & hvort lydreedislegir stjérnunarhaatiiy hlutdeild kennara i
akvardanatdoku séu med peim haetti sem aetla maetidmid® pad sem
fram kemur i stefnu viokomandi skéla.

3.1 Rannsoéknarsnio

I rannsékninni kannadi ég reynslu kennara og sk6lasum hlutdeild

vio akvardanattku er varda nam og kennslu innafasé®&m peir starfa
vid. Tilviksrannsdkn er hentug hvort sem skoda i leda fyrirbeeri, eitt

eda fleiri. Vidfangsefnid er tilvik i daglegu lifvid raunverulegar
adsteedur, ekki er heegt ad alheefa Gt fr4 nidurstdddirad haegt sé ad
draga akvednar Aalyktanir Gt frd peim (Hitchcock oguges, 1995).

Tilviksathugun gefur rannsakandanum teekifeeri til kéfa djupt i

viofangsefnio.

Rannsakandinn er hluti af rannsékninni par semfahrans geetir
alltaf med naerveru hans pé ad hann sé ekki beititakéndi (Hitchcock
0og Huges, 1995). Gera verdur rad fyrir pvi adtpkéndur hafi ahrif &
framvindu rannsoknar pratt fyrir ad &hugi rannsaleans radi ferdinni ad
mestu. begar um tilviksrannsokn er reeda rada gooftiferdinni, pvi
lesio er jafn6dum Ur peim og koma pa oft fram upplgar sem purfa
néanari athugunar vio og hefur pvi ahrif & framgesmgnsoknar eda hvada
stefnu hun tekur (Flick, 2006; Gall, Gall og Bokf96; Hitchcock og
Huges, 1995).

Hugsanlega hefdi verid heegt ad beita megindleguferédm (e.
quantitative) og fa pannig svor fra fleiri kennuruitg hefdi hins vegar
ekki fengid pa dypt sem ég var ad leita eftir oggiraleg
rannsoknaradferd bydur uppd, p.e. ad fa nanariydtgar & svérum
viomeaelenda (Sigurlina Davidsdottir, 2003).
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3.2 Gagnadflun

Til ad rannsaka tilvik, sem &adur hefur verid nefiyindi ég i ordreedu
vidmeelenda. Gognum var safnad med vidtélum vid aralishstaklinga ar
kennarahopnum og vid skoélastjorann. Viotol vorddydh, p.e. studst var
vid dkvednar spurningar og reynt ad fa nanari utsgg@r a pvi sem purfa
potti. Vidmaelendur voru hvattir til ad tala frjidksh rannsakandinn reyndi
ad draga fram svor vid pvi sem leitad var eftif@mlegan hatt p.e. ekki
var verid ad spyrja beinna spurninga. Eg hlj6aiitadtolin og skrédi hja
mér vettvangsnotur sem innihalda upplifun mina tiveegi, lysingar &
adstaedum og vangaveltur um pad sem fyrir auguHzsd.sem ritad er i
vettvangsnétur getur skipt mali fyrir framhald radknar og dregur
hugsanlega fram adra og nyja vidd i rannsoknink pess kynnti mér
heimasiou skélans par sem finna ma skélandmskiréjbid& skolans,
sbgu hans og matsskyrslu sem gerd var af opinbagilomm um skolann.

Gagnadflun fér fram i janGar til april 2009. Eg jagi & pvi ad
heimsaekja skélann og kynna mér starfshaetti hatia, $kdlastjérann og
sitia & fundum, &dur en ég tok vidtol vid kennaraBg sat & einum
kennarafundi, sem skolastjérinn styrdi, auk tvegdgldarfunda undir
stjorn deildarstjora viokomandi stigs. Tilgangurirmed pvi var ad
kynnast vettvangi og atta sig betur a pvi andraftistem rikir innan
skélans. Mér var nokkud frjalst ad koma hvenaer sami skélann,
pannig ad ég gat hagad gagnadflun med peim haatti Isentadi
rannsokninni.

3.2.1 Val & viomealendum

Eg akvad ad velja kennara sem gegna mismunandvenkitinnan

skoélans til pess ad f& sem mesta breidd i nidunstd@etta er eitt af pvi
sem flokkast getur undir margpréfun (e. triangwla}i rannséknarinnar,
pb.e. ad fa sem fjdlbreyttust sjonarmid sem eettugei@d gefio nokkud
réttmaetar niourstodur (Hitchcock og Huges, 1995).

Mjog liklegt er ad umsjonarkennari hafi adra syhlédtdeild en t.d.
sérgreinakennari, pvi reyndi ég ad f&4 viomeaelendusadum hépum. P4
er mikilveegt ad viokomandi hafi starfad vid stofimi ad minnsta kosti
tvd ar svo hann hafi nad ad finna sig innan stofnimmar og atta sig a
hlutverki sinu i gangverkinu. Eg tok ekki vidtoldvimillistjiornendur
adeins skdlastjérann, par sem tilgangur rannsaknari var ad skoda
reynslu og hugmyndir annars vegar skélastjora o hegar kennara
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sem gegna mismunandi stédum innan skolans og haié uid skoélann i
ad minnsta kosti tvo ar.

3.2.2 péatttakendur

patttakendur voru kennarar og skolastjéri grunresisgm gefur sig ut
fyrir ad hafa lydraedisleg vinnubrogd ad leidarljosi

Skolastjorinn er karlmadur og hefur verid skolastjad skoélann fréa
upphafi.

Kennararnir fimm sem ég taladi vid eru konur 4ialam 28 — 45 ara,
allar med kennaramenntun. Hér a eftir verda peendzefLilja, Rés,
Soley, Fjola og Fifa.

par sem flestir kennarar skoélans eru umsjonarkenriér pad svo ad
fjorir viomaelenda voru umsjénarkennarar og einn dmyanntakennari.
Einn umsjonarkennarinn hefur starfad vid skolandpphafi hinir hafa
tveggja til priggja ara starf ad baki vid pennamlaken allir hafa peir
starfad vid adra skéla &dur.

Fullum tranadi var heitid gagnvart skélanum og ta&gtndum og pvi
er hann eda viomaelendur ekki nefndir sinu réttainafljodskram og
66rum  gbégnum  vardandi rannsOknina var fargad pegar
rannsoknarnidurstédur lagu fyrir og buid var adnanir peim.

3.2.3 Viatol

Viotol vid valda fulltria er ageet leid til pess gfafast fyrir um reynslu
og hugmyndir peirra & akvedonu fyrirbaeri. Viotol ®igel vio pegar
skodud eru vidhorf, talkun og gildismat, pau far@lendur til pess ad
ihuga fyrirbeeri sem peir hafa hugsanlega ekki idadnadur (Helga
Jonsdattir, 2003).

HIjooritud viotdl voru tekin vid skdlastjorann ognfm kennara og
rannsoknarspurningin héfo ad leidarljosi:

Hverjar eru hugmyndir kennara og skdlastjora umtddid i
akvardanatoku, er varda skolastarf og samreemastelyasiu peirra?

Eftirfarandi undirspurningar voru notadar til adyda vio
rannsoknarspurninguna:

Hvada merkingu leggja kennarar og skolastjéri itaki@ lyoreedislegir
stjornunarheettir?
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» Hvad er fagleg umraeda og hvernig birtist hdn videmetim
minum?

Hverjar eru hugmyndir skélastjéra um voéld sin ogfah
Hverjar eru hugmyndir kennara um véld sin og ahrif

Hvad einkennir samskipti kennara og stjérnenda?

vV VYV VYV VY

Hvernig er hlutdeild kennara héattad vid akvardaka®o
» Hvernig eru akvardanir teknar vardandi ndm og kkerins

Unnid var ar vidtdlunum jafnédum med pvi ad skréuagsemdir
vardandi vidtalio og hlusta & upptoku svo fljothrsaudid var og skra pad
ororétt. Buanir voru til flokkar, eda pemu, sem takaid af
rannsoknarspurningunni og dregin fram atridi Ut&idnum sem falla ad
vidkomandi pemum.

3.2.4 Adgengi og leyfi

Til pess ad tryggja mér adgengi gerdi ég skolaatjdrad svokolludum
hlidverdi (e. gatekeeper) minum. Eg fékk vidtal siélastjorann par sem
€g utskyrdi fyrir honum tilgang rannsoknarinnar figkk hann til ad
undirbla jardveginn med pvi ad kynna lauslega feinnurum hvagd til
steedi adur en ég hof rannsdknarvinnuna. ba fékiaég til ad vera mér
innan handar med ad velja viomeelendur eftir fyaimfr &kvednum
skilyrdum sem pjénudu rannsokninni.

Upplyst sampykki var fengid hja péatttakendum, spdgiskjal.
Personuvernd var send tilkynning um rannsoéknina.
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4 Nidurstoour

LVid lifum o6ll undir sama himni, en ekki hafa allsama
sjondeildarhringinn.”

Konrad Adenauer
Kanslari V-byskalands 1949-1963

I pessum kafla, og undirkéflum hans, verdur byrgapvi ad fjalla um
skélann, sem var vidfangsefni mitt i pessari raknsdg geri stuttlega
grein fyrir stefnu skélans, stjornskipulagi og vetrtigsathugun minni i
skélanum. Sidan geri ég grein fyrir pvi sem frammkod vidtélum vid

skoélastjéra og kennara vidkomandi skoéla. Byrjagadsvi ad greina fra
skilgreiningum vidmeaelenda vardandi skilning peidalydraedislegum
stjornunarhattum og faglegri umraedu. [ koflunum paftir er fjallad um

stjornun skdélans og samskipti a vinnustadnum, akunto er svo
samantekt a pvi helsta sem fram kom i vidtélumi@dnaelendur.

Skélinn

Skalinn, hefur starfad i nokkur ar, er mjog Ortldtaadi stofnun og i dag
eru um 400 nemendur vid hann. Starfsfolk er umd@0lam medtdldum.
Skalinn er hannadur pannig ad hvert kennsluryngedad fyrir um pad
bil 70 — 80 nemendur og er tveimur argéngum kemmvetju rymi sem pé
er stikad af med skapum og skilrimum.

Stefna og syn

Stefna skolans endurspeglast i pvi ad par er lopérska &
einstaklingsmidad nam. | pvi felast ad nam hversarela er adlagad ad
heefileikum hans og getu, frekar en ad nemendufigkkadir i hdpa med
fyrirfram skilgreinda eiginleika. Ahersla er 16g&é skapa skolasamfélag
sem einkennist af samvinnu og gagnkveemu traussi $e® pad mynda.

Unnid er markvisst ad pvi ad skapa andrumsloft merdnsku og
frelsis i skdlanum. Abyrgd nemenda & eigin namiraghgéngu sinni i
skélanum verdur proskud med pvi ad veita peim géedi 4byrgd, val
og frelsi eftir pvi sem proski peirra leyfir.
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Stjérnskipulag

Upphaflega voru adeins skoélastjori og adstodarskjdia starfandi vid
skélann auk kennarateyma. Fra upphafi hafa umdjénaarar, innan
argangs eda samliggjandi 4rganga, myndad kennaratey
Kennarateymid annast kennslu og stjornar dagleglastarfi tiltekinna
arganga. Gerd kennsludeetlana, asetlana um namsmattiog med
namsframvindu allra nemenda er & 4byrgd teymisins.

I dag starfar stjornunarteymi vid skolann, sem s@tendur af
skolastjora, adstodarskélastjora og premur deilfdawsn, p.e.
deildarstjéra stuoningskennslu, deildarstjéra yagtigs og deildarstjéra
eldra stigs auk kennarateyma sem sagt hefur vexridér ad framan.

Vettvangsathugun

Skaélinn er i hverfi par sem mikil uppbygging hefiarid & sidustu arum
og pvi hefur nemendum fj6lgad jafn hratt og raun\bmi. AGkoman ad

skolanum er mjog snyrtileg og fragangur til fyrirndar. Adalinngangur
skélans er i stért midrymi hans sem er jafnframursakolans sem
notadur er sem motuneyti nemenda og félagsadstida p friminatum.

prétt fyrir steerd skolans er géad tilfinning ad kopa inn og vel tekid a
moti gestum, pvi starfsfélk og nemendur heilsa y@af bragdi og eru
vingjarnlegir. Madur feer strax pessa godu tilfirqunad vera velkominn

pegar komid er inn i skoélann.

Skélastofur eru stérar og nefnast kennslurymi seika® er af ad
hluta til, pvi par er allt upp i fjorum hépum kersamtimis, sem geta
verid um 80 nemendur. betta & po ekki vid um veiegreinar, pa er
littum namshépum kennt i sérgreinastofum.

Kennarafundur var haldinn i einu af kennslurymunuad, sogn
skolastjérans er pad ordin hefd halda kennarafuindhismunandi
kennslurymum. Tilgangurinn er ad koma i veg fyrid &ennarar
einangrist um of a sinu sveedi og viti ekki hvad fimm hja hinum.
Kennarafundinum var stjérnad af skélastjora og vamndurinn
hefdbundinn en pé med afsloppudu snidi. Par vas emgefur ad skilja
reett um pad sem er & doéfinni og sidan voru defiidaes med umfjoliun
um namsmat. Ad sdgn skélastjora er pad fastur Bdkennarafundum ad
kennarateymi eda deildarstjorar séu med innlegdagheg malefni.

Deildafundirnir sem ég sat voru med mismunandi ihastbhnar
einkenndist af tilkynningum og hvad veeri framundan, & hinum var
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umfjéllun um namsmat og umraedur nokkud frjdar. PEdpvi segja ad
annars vegar hafi verid um ad raeeda faglegan umraedudg hins vegar
tilkynningafund, par sem litio var um skodanaskipDeildarstjorar
stjornudu fundum og var mismunandi yfirbragd a fkaeemd funda po6
pbeir vaeru badir med afsloppudu yfirbragdi.

4.1 Viotol

Hér & undan gerdi ég grein fyrir pvi hvad einkensklann sem ég
skodadi og nu er komid ad pvi ad gera grein fyidurstédum ur
vidtolum sem ég tok a vettvangi.

4.1.1 Lyodreedislegir stjornunarhaettir

Til pess ad atta mig betur & ordraedunni um lydragasstjornunarhaetti
er mikilveegt ad athuga hvada merkingu patttakeniduannsokninni

leggja i hugtakid lydreedislegir stjiornunarheettig. #ad pvi vidmaelendur
mina ad segja mér hvernig peir skilgreindu lyoréedis stjornunarhaetti.
Pad getur skipt mali pegar viomaelendur segja fdifum eda reynslu af
hlutdeild hver skilningur peirra & pessu hugtakitéér & eftir koma pvi
millifyrirsagnir sem eiga ad spegla pad sem frammiei skilgreiningum

vidmeelenda a pvi hvad einkennir lydraedislega stidanhaetti.

Lydreedi er ad allar skodanir heyrist

pPad ad hlusta eftir mismunandi vidhorfum skiptir limad mati
skolastjérans en hann skilgreinir lydreedislega rstjbarheetti a
eftirfarandi hatt:

Lydreedislegir stjornunarhaettir felast i pvi ad paad allar
skodanir heyrist og skodanakugun sé ekki i garad. frarf

ad geeta ad pvi ad varpa hlutunum i umraeduna o@ leyf
umraedunni soldid ad proskast og svo parf ad drage p
saman og lata eitthvad koma Ut Ur pessu.

Fjéla tekur undir petta og talar um mikilveegi alstarfsmanna, allir
séu jafn merkilegir hvada stédu sem peir geghaab@d lata rodd sina
heyrast.

Skélastjorinn talar einnig um pad ad geeta purfi &inpvi ad
skodanakugun eigi sér ekki stad gefum honum ordid:
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Eitt sem parf ad geeta sin a er ad stjornandi sdinihafa
lydreedislega stjornunarhaetti i sinni stofnun haardur lika
ad geta stoppad pad ad einhverijir tilteknir eirlgtglar taki
umraeduna i gislingu og fari i einhverja akvedna att

Lydraedi er ad allir fai ad hafa sinar skodanir

Kennararnir eru sammala um ad i lydraedislegumrsijtairhattum felist
ad stjérnendur hlusti & sjonarmid og folk fai adahsinar skodanir. i pvi
felst, eins og Fjéla komst ad ordi:

A0 folk fai ad hafa sinar skodanir og méta statf &t fra
sjalfum sér og sinum personuleika ekki endilega lséefna
skélans, heldur leyfa hverjum og einum ad njéta sin

Reyndar kemst Séley svo ad ordi ad sér finnisapattira mas og fjas
begar kennararnir fai ad rédda, og of mikill timrifapad, p6 ad henni
finnist lika ad allar raddir purfi ad heyrast.

...svo fér petta steekkandi pa purfti ad koma svona
fulltrbalyoreedi. petta var ekki n6gu snidugt adradkttu
alltaf ad hafa eitthvad til malanna ad leggja. &ajekk
medan pad voru fair pvi audvelt er ad jafna agngimilli
tveggja til priggja en pegar petta eru ordonir fidili fimm er
petta bara algjort rugl. Bara skrumskeeling.

Lilja segir i pessu samhengi pad er hlustad aagla. ,folk ma hafa
mismunandi skodanir”.

Lydreedi er ekki bara ad hlusta

Skélastjorinn talar um pad ad hann hafi heyrt pgngai ad hann geri of
mikid af pvi ad hlusta eda eins og hann segir:

Sa gagnryni hefur komid fram ad full langt sé génggpvi

ad hlusta pvi pad er ekki ndg ad hlusta bara pddiga ad
skera Ur um og &kveda. NU sé komid ad peim timapogk

ég tel ad ekki sé verio ad draga Uur lydreedislegum
stjornunarhattum mead pvi.
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Viomeelendur minir Ur kennarah6pnum koma inn & pas @g
skolastjorinn ad stundum sé of mikid hlustad og pefd akvardanir.
Séley talar um ad pad sé skrumskeeling a lydreedialltaf 4 ad vera ad
reeda alla skapada hluti.

Lydreedi parf forystu

Allir viomeaelendur eru sammala um ad naudsynlegad&élusta a allar
raddir en kennararnir eru sammala um ad pad plgfiasi linur ad
,ofan“. P4 nefna vidmeelendur ad stjornendur pudi rmarka stefnu
vardandi kennslu og agamal svo eitthvad sé nefnt.

Rés talar um ad sumt purfi bara ad koma beinttféareendum, pegar
parf ad akveda og skera ar um hluti, ekki hafagpstiona fljotandi eins
og hun talar um. Eda eins og Lilja segir: ,pad @arannski bara svona
ad taka af skarid“ petta er pad sama og kemur fignskdlastjéranum
hann talar um ad 4 dkvednum timapunktum purfi a@&rg Ur um og
akveda“.

Viomeelendur eru pvi & sama mali um pad ad lydragirsl
stjérnunarheettir purfi skyra forystu p6 ad vericagévalddreifa.
Lydreaedi er valddreifing
Kennararnir og skolastjorinn nefna ad valddreifis@ einkenni &
lydraedislegum stjornunarhattum, hun sé vid lydiria skoéla.

Fjéla, Fifa og Lilja notudu allar svipud ord pedgay bad peer ad lysa
pvi hvernig petta birtist peim vid skulum gefa Lilprdio:

Hann er ad valddreifa og madur finnur alveg fynf pd hann treystir
manni alveg fullkomlega fyrir pvi sem vid erum aérg og allt pad og
hrésar fyrir pad sem vel er gert og allt pad.

Skélastjorinn talar um ad valddreifingin felist #8ga i pvi ad ,fela
kennarateymunum talsvert mikid frelsi til ad utfaarsinn hatt".

4.2 Fagleg umreeda

Hér kemur fram hvad vidmeelendur minir s6gou um be&d peir telji
vera faglega umraedu og hvort peim finnist hin ei@r stad innan
skolans, med hvada heetti og hvar vettvangur sliknatzedu veeri einna
helst.
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4.2.1 Hvad er fagleg umraeda?

Pad var einkennandi ad viomeaelendur téludu alliraénfagleg umraeda
veeri t.d. umraeda um kennsluadferdir, agamal, skétskra og hvad eina
sem snertir nam barnanna. Fifa segir:

Eg tel umreedur um t.d. kennsluhaetti, innihald nadrsk
lestrarkennslustefnu og alla midlun hugmynda ogygipga
um innihald i nAmi barnanna, til faglegrar umraedu.

Kennararnir téludu allir um ad innihald faglegra ragdu geeti t.d.
verid hvernig & ad né betri tokum & agamalum, Hygeen best ad hafa
samfellu i skélastarfi og hvernig sé best ad nélgasstaklingsmidada
kennslu. Einn vidmeelandi haféi ord & pvi ad mikidnageeri ad fagleg
umreeda byggdi a kenningum eda rannséknum sem deafmverid eda
eins og Soley ordar pad:

... han er ekki einu sinni fagleg pvi pad er voidié vitnad i
einhverjar kenningar og pu veist, petta er baraaawamenn
skynsemi mér finnst vanta eitthvad sem byggt er &
rannsoknum.

4.2.2 Hvar og hveneer eru faglegar umreedur?

Viomeaelendur upplifa petta ekki allir & sama hattaa p6 um ad fagleg
umreeda geti verid a mismunandi vettvangi innan ai®log baedi
formleg og 6formleg eda eins og Fjola segir:

Annars vegar styrd umraeda par sem stjérnendur styra
umraedu um mismunandi mal innan skolans med t.dlufion
eda faghopum. Hins vegar geeti fagleg umraeda likaédt
stad a kaffistofunni i 6formlegu spjalli & milli maa.

Rés segir:

Pad er svona faglegra & kennarafundum, pa er degheg
umraeda. Allskonar peelingar og einhverjar kynningga
svo eru pad teymisfundirnir pa erum vid oft ad peela
eitthvad.
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Skolastjorinn segir ad teymisfundir séu helsti weatigur faglegrar
umraedu, pvi kennarafundir séu ordnir of fijdlmertiipess ad slikt geti
att sér stad nema helst pegar kennarar segja fréepv peir eru ad fast
vid i sinum hépum.

Adrir kennarar sem ég taladi vid voru & sama m@lskolastjérinn og
Ros sagdi ad fagleg umreeda eetti sér stad innaarskdlilja talar um ad
hvert teekifeeri sé notad eda eins og hun segir: filérst pad vera
mikid... helst & kennarafundum, deildarfundum, tesfjumdum og svo
bara a kaffistofunni.”

Einn kennarinn talar hins vegar um ad sér finnéstekki séu neinar
faglegar umraedur innan skélans lengur, pad sérafédeir var. Eda eins
og Soéley seqir: ,Mér finnst engin fagleg umraedanbéengur, adallega
verid ad raeda einhver skipulagsatridi.“ parna saditil peirra breytinga
sem ordid hafa a skolastarfinu og stjérnun skolaes peirri steekkun
sem ordid hefur fra stofnun skdlans. Vid skulumeggbleyju ordid:

Pad er kannski frekar hvada baekur vid erum ad édra
kenna, en ekki kennsluadferdir og eitthvad fagledyrstu
prja arin vorum vid rosalega mikid ad reyna ad gee#ta
00ruvisi og petta var mikio alag a alla, pvi pa@ieaf erfitt

ad gera hluti i fyrsta skipti. Nema hvad svo konesgir
krakkar illa Gt ar samreemdu préfunum og vié erumitai
hausinn med pvi.nd eru meira og minna kenndar
namsbaekur hér.

4.3 Stjornun skoélans

I pessum kafla verdur fjallad um pad hvernig stgdmia skélastjérinn
telur sig vera og hvernig kennarar upplifa skotastpn sem stjornanda.

Skolastjorinn lysir stjornunarstil sinum a eftidadi hatt:

Pegar ég er ad rada til min kennara held ég ads@adveg
lykilatridi ad virkja pa og peirra pekkingu... petiefur gefio
soldid téninn fyrir pennan stjornunarstil sem viéfum
verio ad feta hér, pad er ad segja ad viohaldésgtadi og
[6ngun i gegnum pad ad folk fai ad reyna sig oq&ieftir
sinum hugmyndum og sidan er pad okkar linudanse#é p
verdi ekki eins og smabatafloti it um allan sjo6.
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Pad kom fram i mali kennaranna ad peir telja alrhadrskolastjorinn
beiti lydreedislegum vinnubrégdum, peim finnst haleggja mikla
aherslu & valddreifingu og sjalfstaedi kennara inubrogoum, peir upplifi
b6 ad frjalsraedid sé fullmikid & koflum.

Fjola segir: ,Mér finnst hann svo snidugur i pvi dékja kraftinn i
starfsfélkinu.” Soley segir i pessu samhengi:

Eg held, og veit, ad hann er lydraedislegur stjédnadann
vill dreifa stjornun og allir hafa sitt ad segjay stundum
bara einum of, hann er mjog lydraedislegur.

Pad ma segja ad Lilja sé a sama mali:

Eg held ad hann sé mjog lydraedislegur, mjog opign o
vidsynn, pad vantar kannski svona... pegar hanrukemg
talar yfir hopinn péa finnst mér vanta svona rdgbahnn...
hann vill kannski bara vera svona lybo.

Undir petta tekur ROs og talar jafnframt um trastem skoélastjérinn
synir kennurunum eda eins og han segir: ,Hann eetégum margt og
hann treystir okkur alveg fyrir pvi sem vio erumgea og allt pad...”

Fjola lysir skdlastjéranum & eftirfarandi hatt:

Hann er ekki i filabeinsturni, hann er nidr4 planiokkar,
hann er aldrei neitt fyrir ofan mann. Mér finnstnhavera
meira samstarfsmadur en yfirmadur audvitad er hann
yfirmadur. Ef hann parf eitthvad ad segja mannpéiler pad

a jdkveedan hatt. Mér finnst hann sanngjarn og learsvo
hjartanlega laus vid ad deema. Rosalega feer i anrfi,
fyrst og fremst mannlegur og geetir hlutleysis fram
fingurgbma.

Kennararnir eru nokkud sammala um pad ad skolamtjdbeiti
lydraedislegum stjornunarhattum og eru nokkud anceg@d en peir
virdast einnig vilja meiri stjornun ofan fra, edagog Lilja segir:

...mér finnst petta kostur fyrir mig, mér finnstnmamjog
opinn fyrir pvi ad madur proéfi alls konar adferdomkki
eitthvad ,svona hefur petta alltaf verid hérna“gp@nnst

40



mér mikill kostur... en stundum hefur mér fundist pad
meetti koma adeins svona meir ekki bara allt seénidurnar
a okkur.

Skolastjorinn nefnir ad ef hann horfir & sjalfag siem stjérnanda
megi kannski helst gagnryna sig fyrir ad vera ekéigu afgerandi i ad
skera ar um, eda eins og hann ordar pad:

P& myndi ég segja ad pad er ekki ndg bara ad hlpata
parf lika ad skera ar og lata petta ganga framaiydr pad
sem ég vildi gera meira med, pegar ég er komin med
stjornunarteymid med mér.

4.3.1 Stefna skolans

Fram kemur hja vidmaelendum minum ad pad sé alvegeiau hver
stefna skolans er, jafnframt ad peir upplifi mikigalsreedi med pad
hvernig stefnan er utfeerd. RGsa segir:

pad er alveg skyr stefna pannig lagad en pad eveaulega
hvert teymi sem gerir pad sem pvi hentar... égignlega
nana fyrst i vetur ad heyra ad félki finnist varggona
raudan prad i gegnum.

Liljla svarad & somu lund: ,Mér finnst ég alveg hgfad & hreinu
hvernig hann vill hafa skélann.”

4.3.2 Fjolgun stjornenda

I pessum kafla velti ég upp peirri spurningu hvilkoma deildarstjéra
hafi ahrif a hvernig akvardanir eru teknar og jedinit hvort pad hafi
eitthvad breyst med tilkomu peirra.

pad voru mjog skiptar skodanir hja viomaelendum mirardandi
deildarstjérana og hvort slik vidbot i stjérnun sk veeri til bota.

Ros nefndi ad sér fyndist enginn munur & sjélfrdainara med
tilkomu deildarstjorana og hun vildi persénulega fmr veeru ekki ad
skipta sér af pvi sem hun er ad gera. Lilja segisd vegar finna mikinn
mun og segir meiri valddreifingu og meiri studningftir ad
deildarstjérarnir komu:
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Pad er meiri valddreifing. Pegar eitthvad kemurajgmo er
svo margt sem kemur uppa, finnst mér ég hafa meiri
studning hérna ad ofan ef segja ma svo. Deildanstjé
kemur meira ad skipulagningu & starfinu med okkgr o
svona.. hjalpar okkur ef vid leitum eftir pvi.

Soley hefur adeins adra syn & petta og hennarfupt:

Ja, pad er ekki aetlast vid pess ad vido séum adaakur,

komast ad einhverri nidurstodu eyda timanum i addsi ad

nidurstodu um einhver mal i sama meeli... ég gefaen
veginn utskyrt petta. Deildarstjérarnir eru oroeins og

veggur & milli kennaranna og stjérnandans, padgenlega

soldid svoleidis eins og ég upplifi petta.

Lilja talar um ad sér finnist skolastjérinn ekkesfa fjarleegst po pad
séu komnir millistjornendur, hann hafi bara meima nana og geti pvi
frekar komist yfir 6ll pau verkefni sem parf adrsin

Rés nefnir pad sér finnist skoélastjorinn hafa fegkt med komu
deildarstjéranna eda eins og han segir:

pad lida oft margir dagar sem madur sér hann ek&fur

veit hann er i hdsinu en hann sést ekki, hann vitum
synlegri. Madur saknar pess ad sja hann ekki pvifamst

pbad svo jakveett hvad madur sa hann oft midad vérg

pad var i hinum skélanum sem ég kenndi i &dur.

Sem deemi um hvad pad er jakveett hvernig stjérntweiiur proast
segir Fjola: ,Hann virkjar sina deildarstjora seides virkja kennarana.”

Allir kennararnir telja ad stjornunin hafi breydtiead stjornendum
fiélgadi. Skolastjérinn og prir af peim fimm kenowon sem ég taladi vio
eru anaegdir med tilkomu deildarstjéranna og tolddlgfinina i
stjornunarteyminu til bota og hefdi pad i for meér @0 allt ferlid
vardandi dkvardanir og framkveemd veeri skilvirkarnir tveir t6ludu
um hvad skdlastjérinn hefdi fjarlaegst vid pessaytimgu og fannst pad
ekki jakveett.
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4.3.3 Vold og hlutdeild

Spurt var um hugmyndir kennara og skoélastjora utd win og ahrif &
skolastarfio.

Skélastjorinn segir ad lagdar hafi verid akvedraud i upphafi, sem
er stefna skélans, og sidan sé kennurum nokkudifswld sett hvernig
peir utfeera kennsluna i samreemi vid pad, eda efqshann segir:
~Taekifeeri er buid til og sidan stjéorna kennararmirernig peir Gtfeera
hlutina.” Skoélastjorinn segir jafnframt:

Pad sé alveg lykilatridi til pess ad starfsfélkicaldi
neistanum, ad pad fai talsvert mikid ad upplifa sigm
stjornanda og skapandi i starfi sinu. bess vegkiantovid
pann polinn strax i upphafi ad vid bjuggum til kereteymi
og félum peim talsvert frelsi til pess ad utfeerairdn hatt...
sidan er pad okkar linudans ad petta verdi ekks &g
smabatafloti Gt um allan sjé.

Hann talar lika um pad ad folk vilji fa skarpamui og pvi purfi ad
geeta pess ad vera ekki med of mikid frelsi.

Kennararnir tala & mjog svipudum nétum og skélaistiy peir tala
flestir um ad stundum sé of mikio frjalsraedi, p&idi bara alveg hvernig
peir hafa petta pad séu teymin sem fundi og takiaanir vardandi
kennslufreedileg malefni. Rés tdék undir pad sem adtfdrinn sagdi
vardandi kennslufraedileg malefni:

pad er eiginlega bara akvedid i hverju teymi fgig. Eins

0g Vvid erum prjar med okkar argang og vio akvedlfarié

pad sem vid erum ad gera. Stundum finnst mér béra a
skolastjori eigi ad taka akvoroun, vio aetlum adagpetta
svona og pid bara framkveemid pad. Sumt finnst rdézigi

ad koma beint ad ofan.

Eg spurdi kennarana hvort peir hefdu hugsanlegai wigid en peir
keerdu sig um vardandi kennslufreedileg malefni. kadu pversagnir
fram i peim svérum sem ég fékk, pvi baedi eru [ditirsvid frjialsraedid,
en a sama tima nefna peir ad pad vanti skyrarnstef
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Kennararnir tala um ad peir hafi mjog mikil ahrg mikio sjalfreedi sé
sett i peirra hendur, en pad er i samraemi vid |ead fsam kemur hja
skolastjéranum pegar hann talar um mikilveegi pedskennurum sé
treyst og ad peir fai ad vinna eftir sinum hugmymdiilja segir: ,Vid
héfum mjog mikil &hrif, stundum upplifir madur adadur hafi of mikil
ahrif, hafi of mikid lausar hendur.”

Sdéley hins vegar talar um ad sér finnist ad kenmeiga ad hafa mikil
ahrif, oft fari of mikill timi i pad, en peir hatngin ahrif & pad hvernig
peningarnir eru notadir og finnst pad ekki gottfaFbg ROs tala
sérstaklega um ad pad fari of mikill timi i fund&h@&oda eins og Rés
segqir:

Pad er soldid mikid pannig ad vid eigum 06ll ad taka
akvardanir um allt og alla skapada hluti, pad dtimalega
O6gedslega mikill timi sem fer i svoleidis 60 staré&nn med
60 mismunandi skodanir, vid ndum aldrei fleti padbara
pannig.

Kennararnir nefna allir ad peim finnist vanta skytaur & sama tima
0g peir eru dnaegdir med pad traust sem peim ey sgritad ad peir séu
eigin herrar i sinu starfi.

Roés aleit ad kennararnir hefdu of mikil vold pvidpsaeeri i raun
pannig ,ad hvert teymi er ad gera pad sem pvi hgnta

Skélastjorinn talar um ad pad skipti mali ad keanair upplifi ad peir
eigi eitthvad i hugmynd sem sett er i framkveemdgenr sér grein fyrir
bvi ad st upplifun er persénubundin. Pad kemurigifram i viotélum
vid kennara ad peim finnst pad skipta mali ad padir patt i ad méta og
préa skolastarfio

Skélastjorinn og kennarar eru a sama mali varohhdieild kennara
vio dkvardanatoku um kennslufraedileg malefni, sémdist vera nokkud
mikil, og nefnir skélastjori m.a. deemi um pad:

...er t.d. namsmatid, hvernig aetlum vido ad proa sraat i
einstaklingsmidudu nadmi i skola eins og pessum med
opnum rymum og pad er eitthvad sem ekki verdur bara
a einum manudi ad akveda hvernig vid setlum ad pafa
0g vid byrjudum ma segja bara strax a fyrsta driama ad
reeda petta og sidan héfum vio alltaf fario lermgdengra i
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umraedunni og motuninni og smam saman 6dlast sterka
satt um tilteknar hugmyndir. Vid vorum & 6dru aredn
svona styrihopa. A pridja ari var aftur styrihOem ad tok
mikinn skurk og for formlega yfir og tok viotdl vialla
kennara til ad na pessu fram og Gt ar pessu fengidm
nokkud gédar hugmyndir sem vid innleiddum.

Pegar kennarar voru spurdir sérstaklega Ut i hgestaidio var ad pvi
ad vinna med ndmsmatiod, pa kemur fram ad pad leaid \Osk kennara
ad petta feeri i akvedinn farveg. Hlustad hafi vexipeirra sjonarmio og
tekio tillit til peirra eins og heegt var og sida@usdeildarstjérarnir ad
draga saman pad sem fram kom hja kennurum i umirzedum
namsmatio.

4.4 Samskipti

Pessi kafli fjallar um samskipti i stofnuninni, plevernig pau birtast
kennurum og skolastjéra Fyrst verdur fjallad um skipti almennt en
sidan samskipti kennara vid skolastjorann.

4.4.1 Samskipti almennt

Skélastjorinn talar um ad godur starfsandi sé wekijur grundvolliur
fyrir pvi ad skapandi vinna fari fram, og telur hand pad sé goédur
starfsandi og traust milli starfsfolks i skélanugda eins og skdlastjorinn
kemst ad ordi:

Vid erum nuna i midjum starfsmannavidtolum og ftakar
almennt um ad pad sé mjog goédur mérall i skélangm o
samskipti séu mjog gad. bad er grundvollur fyrir & folki

lidi vel og grundvollur fyrir pvi ad pad sé skapand geri
go6da hluti.

Vidmeelendur minir ar kennarah6pnum téludu allir @@ godur
starfsandi veeri innan skolans og 6pvingud samskignna & medal.
Fjola segir: ,folk er éhreett vio ad segja skodasiivar." ba kemur einnig
fram hja viomaelendum ad skodanafrelsi sé hattakiifinan skélans eda
eins og kemur fram hja Lilju:
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Pad eru aldrei allir sammala, pad er enginn kvedikitinn
hérna, finnst mér, f6lk ma hafa mismunandi skodaniona
a medal kennaranna.

Viomeelendur minir ar kennarah6pnum voru allir sahamvi ad
samskipti starfsfolks veeru géd og jafnframt samskig skélastjorann.

4.4.2 Samskipti vid skolastjorann

Samskipti vid stjornendur virdast almennt vera sk@nog opvingud po
samskipti vid skolastjorann hafa minnkad eftir pgm stjébrnendum hefur
fijdlgad og med auknum nemendafjolda.

Skélastjorinn var inntur eftir éformlegum samskiptuhans vio
kennara dags daglega. Pad kom fram i méali hansad¢fdu verid mun
meiri fyrstu arin, medan starfsmannaho6purinn vane@nari en eftir pvi
sem fjolgad hefur i sk6lanum hafa annars konarrsijgarstorf ordid ofan
a og minni timi gefist til 6formlegra samskipta.

Soley haféi ord a pvi ad skoélastjorinn seeist litiéma svona &
goéngunum og hun eetti engin samskipti vid hann lengda eins og hdn
ordadi pad:

Madur er alveg heettur ad sja skélastjorann nema $avna
a gongunum madur talar ekki lengur vid hann, hann e
einhvern veginn svona bara parna & bakvio eingysg6gi.

prir af fimm kennurum téludu hins vegar um ad s&pbainn veeri
mjdg synilegur og peir aettu god samskipti vid hann.
Sem deemi um g6d samskipti vid skélastjorann sajgdaF

Madur er alltaf velkominn hja skolastjoranum og etkmal
veeri svo litid ad honum finnist hann of gédur @ sinna

pvi.

Kennararnir virdast vera samméla um ad alltaf s@tled leita til
skolastjérans, pvi hann hlusti a 6ll sjonarmio agi tmark a pvi sem
kennarar hafi um mélin ad segja. Pa nefna peirlvadgi pess ad hrésa
0g segja skolastjérann vera duglegan vid pad.

Kennarar virdast upplifa pessi samskipti vio skiifmann &
mismunandi hatt, en Gheett er ad segja ad almenddsti pau vera god,
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0og pad er einmitt einn kennarinn sem nefnir pad sgkinn kost hvad
skoélastjérinn sé mannlegur og er pa ad visa tirdweyott sé ad eiga
samskipti vid hann.

45 Samantekt

Hér er dregid saman pad helsta sem fram kom hjaagi@ndum minum i
vidtolum vid pa.

» Lydreedislegir stjornunarheettir er ad allar skoddeiyrist, ad
allir megi hafa sina skodun, pad sé skyr forysta og
valddreifing.

» Of mikill timi fer i umraedur og fundarhéld & kosénpess ad
teknar séu akvardanir og ad skyr stefna komi afan f

» Skolastjorinn leggur mikid upp ar pvi ad kennarpplifi ad
peir eigi hlutdeild i dkvardanatokum um pau mal sama
beint ad peim og peirra kennslu.

» Allir vidmaelendur, utan einn, toldu ad fagleg umeesétti sér
stad innan skolans og vettvangur slikrar umraediwiéa.

» Kennarar hafa visst frjalsraedi, stjérnendur skagakifeerin
sidan stjérna kennararnir framhaldinu.

» brétt fyrir mikio sjélfsteedi kennara tala peir ud@ pad sé
alveg a hreinu hver stefna og syn stjérnandans er.

» Mismunandi er hvernig kennarar upplifa pa breytirgem
ordid hefur a stjérnunarteymi skdlans, p.e. medofiiu
deildarstjora.

» Mikilveegt er ad stjérnendur séu synilegir i daglstarfi.

» GOour og jakveedur starfsandi er i skélanum og iwir If6lki
vel i vinnunni.

» Ad mati kennara er mikil ahersla er 16gd & mannlegtinn

af halfu stjérnenda og einnig finnst peim mikilviedgegar
hrésad er fyrir vel unnin storf.
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5 Umreedur
.Pad sem er ekki lengur umdeilt, er ekki ahugavert.

William Hazlitt
Enskur rithéfundur 1778 - 1830

Hér & eftir verda helstu nidurstddur rannsoknarnirsr@gnar saman og
peer settar i freedilegt samhengi og spegladar gogterannséknum sem
gerdar hafa verid hérlendis og erlendis.

Markmid rannséknarinnar var ad skoda hvort opirdtefna skoéla sé i
samhengi vid raunverulega upplifun hlutadeigandrdandi lydraedisleg
stjornunarheetti, og hvernig petta birtist kennurwg skoélastjora
viokomandi skola.

5.1 Stjérnunarheettir

Pad kom mér ekki & Gvart ad viomeelendur téludu ifusuum notum

pegar peir voru inntir eftir pvi hvernig lydreedigie stjornunarhaettir
birtust peim. M& par nefna ad mikilvaegt sé ad sifenendur beri
virdingu fyrir mismunandi skodunum. Vidmeelendur mitala allir um

ad mikid traust sé borid til starfsfolksins og addpsé hlustad a
mismunandi skodanir. Pad kemur einnig fram hja kemm ad peim
finnist of mikill timi fara i umreedur og fundahdlda kostnad
akvardanatoku, og ad skyr stefna komi ofan fra. pdraedio purfi

forystu, og ad valddreifing einkenni lydreedislegjaraunarhaetti.

Gold o.fl. (2003) benda & petta i rannsOknarni@dtsin sinum, a
skélum sem poéttu skara fram Ur hvad vardar stjGarhsetti, ad
skolastjori purfi ad bera virdingu fyrir vidshorfusamstarfsfolksins.

5.1.1 Synileiki

Synileiki skolastjornenda skipta kennara skélanglummali og er pad
hugsanlega kannski vegna pess ad i upphafi, & meRalnn var

famennari, virdist sem skoélastjérinn hafi verid mpatttakandi i daglegu
starfi og synilegri en hann er i dag. Pegar stjgdoe eru synilegir i
daglegu starfi pa feer starfsfolkid pessa goéduntiifigu ad pvi sé syndur
ahugi. bad virkar hvetjandi og starfsfolk leggwg enn betur fram ef pad
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upplifir ad stjornendur hafi ahuga & pvi sem pa@e&mgera fra degi til
dags.

Samskipti vid stjérnendur verda greidari ef vidkordahefur haft
teekifeeri til pess ad eiga vid pa baedi formleg ogrrofeg samskipti..
Nidurstodur rannsoknar Moye, Henkin og Egley (200§)Zimmerman
og Deckert-Pelton (2003) syndu m.a. fram & ad kemmufannst
mikilveegt ad skolastjérnendur syndu starfi peirrauga. Pad yki traust
kennara til peirra og kennarar leggdu sig meiramfraHvernig
samskiptum er hattad vid stjornendur skiptir griégat miklu mali.
Mikilveegt er ad samskiptin séu uppbyggileg og aiéttisgrundvelli.
Synileiki skélastjérnanda, i daglegu skélastarfipsr miklu mali og er
styrkjandi fyrir starfsfolkid og starfid sem unred innan stofnunarinnar.

I rannsékn minni komu fram skiptar skodanir hja me@mum um
synileika skolastjorans. Allir viomeelendur minirruopé sammala um
adstodarskolastjorinn veeri i seinni tio meiri faddandi i skélastarfinu en
skoélastjérinn er i dag.

5.1.2 Of mikil vold og p6

pad kom & oGvart ad kennarar upplifou stundum ad Hefou of mikil
vold og héldu pvi fram ad kennarateymin gaetu hadt glgjorlega i hendi
sér hvernig peir haga sinum malum. Kennurum fagfideitt gott ad
hafa mikil vold og toldu ad pad veeri edlilegt, eafrrdu jafnframt ad
stundum veeru pau fullmikil. Peir virdast po treysj@fum sér til ad hafa
jafnmikil vold og raun er, pvi peir nefndu ad paéntadi fyrir pa sjalfa.
pad er kannski spurning um hvar a ad draga mokimvad er edlilegt.

Mér fannst pad athyglisvert ad almennt hiéféu keanakki ahuga a
ad koma ad peningastjornun eda akvordunum um hydfaimunum
skuli varid. Pad hlytur p6 ad skipta kennarana inédirnig peningar, sem
skolinn feer Uthlutad, eru notadir. Nidurstadanlead kennarar vilja hafa
vold og hlutdeild i pvi sem snyr ad kennslufreedilegmalefnum og
agamalum en ekki hvernig peningum er eytt.

I rannsokn, Amaliu Bjornsdéttur, Barkar Hansen odaf© H.
Johannssonar (2006), par sem kénnud voru vidharh&e til faglegs
sjalfsteedis skbla og eigin sjalfsteedis, kom m.Bod ad kennarar vilja
hafa meiri &hrif en peir telji sig hafa. Pessarung®odur eru ad nokkru
leiti & skjon vid nidurstdédur rannsdknar minnar.
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Vardandi valdsvid kennara talar skolastjorinn und jpé teekifeeri sé
buid til og sidan stjorni kennararnir framhaldimiann vill ad peir fai ad
starfa 4 eigin forsendum og hafi visst frjdlsrad®ennararnir tala a
svipudum notum, peir vilja f4 ad stjérna sér sjaln fa po skyrar linur.

5.1.3 Valddreifing og hlutdeild

Ymsir freedimenn sem fjalla um stjérnun i nGtima Bgagi, eru sammala
um ad leggja beri mikla aherslu a valddreifinguhtigtdeild (Coleman og
Early, 2005; Sergiovanni, 2006; Spillane, 2006}tdeirdist vera raunin
i peim skéla sem ég skodadi, par virdist vera ttugert af pvi ad leita i
.grasrotina“. pad er pvi edlilegt ad kennarar upglad & stundum ad
ekkert sé ad gerast, pvi pessi adferd er timafrekasu ad stjornandinn
akvedi bara og segi hvernig hlutirnir eigi ad vegastarfsfolk bara vinni
eftir pvi. Hins vegar er pad skilvirkara pegar stjin er med peim heetti
ad kennarar eigi raunverulega hlutdeild i akvartiina betta hafa
freedimenn, eins og Sergiovanni (2006), Spillane®®@@ Mg fleiri, bent &
og pa hafa ymsar rannsoknarnidurstddur stutt peter. rannsoknir sem
gerdar hafa verid & pvi hvad einkennir farseelt aitékf, leioa allar til
svipadrar nidurstodu. bad er mikilvaegi innra stinfsan skélans, og ad
starfsfolk upplifi ad pad eigi hlutdeild i &akvar@dkum innan
stofnunarinnar (Day, 2007; Gold o.fl., 2003; Hind$s2007; H66g o.fl.,
2005).

pa voru allir sammala um ad valddreifing sé toélavienan skolans og
skoélastjérinn leggur mikid upp Ur pvi ad kennaragi enlutdeild i
akvardanatokum um pau mal sem snua beint ad peipeog kennslu.
Kennarateymi hafa mikid sjalfreedi um vinnubrégdodbgardanir er vardoa
kennslu innan hépsins, sem getur p6 skapad misiadherslum eins og
fram kemur hja sumum viomaelendum.

5.1.4 Stjérnun

Pad kom einnig fram hja peim kennurum sem ég ragédad lydraedio

purfi skyra stjérnun pvi stundum purfi stjornencaé skera ar um og
akveda. betta er einmitt pad sem Sergiovanni begidinig a ad bein
stjornun er Otvireett eitt af pvi sem skolastjora &é beita sér fyrir en
pegar til lengri tima er litid er ébein stjérnurepforysta, pad sem skiptir
mestu mali (Sergiovanni, 2006). Forysta og stjorpanf p6 ad vera i
heefilegu hlutfalli hvort gagnvart 6dru til ad veakist i stjornun
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menntastofnunar. Pad ma halda pvi fram ad stjobmtist i pvi valdi og
abyrgd sem skolastjorum hlotnast med stddu sinniepgnikilveegur
pattur hennar.

pad kemur greinilega fram hja viomaelendum minunpeibtelja allir
ad mikio traust sé borid til starfsfolksins og hafés & mismunandi
skodanir. Rannsoknir sem ég hef skodad leida dlkar ad pvi ad
uppbyggileg skodanaskipti séu mikilveegur pattuakivpedri skélapréun
(Day, 2007; Hoo6g o.fl., 2005; Moye o.fl., 2005; Retford, 2002;
Zimmerman og Deckert-Pelton, 2003).

Pad kom & oOvart ad tveir kennarar t6ludu um advsad bara mas og
fias pegar allir settu ad fa ad hafa skodun og wmtlaeeri ad komast ad
nidurstodu pegar allir aettu ad hafa eitthvad tilanaa ad leggja. bad er
eitt einkenni a lydraedislegum stjornunarhattum at lallar skodanir
koma fram. Pad getur verid fullkomlega edlilegtedhverjir upplifi ad
ekki sé haegt ad komast ad nidurstédu sérstakleg@dledmandi er ekki
tilbdinn til ad endurskoda afstddu sina og lagdeién adsteedum sem eru
hverju sinni.

5.1.5 Fjolgun stjornenda

Pad er mjog mismunandi hvernig kennarar upplif@wstéina, eftir ad
stjornendum fjblgadi vid skolann, med tilkomu deilgtjoranna. pad
virdist vera himinn og haf par & milli, allt fr4 bad finnast peir vera
Oparfir, til pess ad finnast tilkoma peirra til ri& bota. Flestir
kennaranna og skdlastjérinn telja komu deildaratjga jakveeda og tala
um skilvirkari stjornun. [ rannsokn (Borkur Hanse®lafur H.
Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 2002) gend var i kjolfar
breytinga a grunnskaolalogum og yfirfeerslu grunnakél til sveitarfélaga
kemur fram ad skoélastjorar sja teekifeeri i pvi adtagdalid
millistjiornendum umsjén faglegra vidfangsefna. Baénreemist pvi sem
skolastjérinn bendir & rannsékninni, ad sér finristinn hafa aukid
svigram til faglegra malefna med tilkomu deildabsinna. Svipadar
nidurstodur er ad finna i rannsdkn sem gerd vafst@u kennara og
skolastjéra til deildarstjora (Sigriour Anna Guddattir, Amalia
Bjornsdottir og Olafur H. Jéhannsson, 2007).

Svo eru einhverjir kennarar sem ekki sja tilgan@ meildarstjorunum
nema pa kannski til ad minnka ahrif hins almennanlea og peir lysa
pvi eins og ekki sé eetlast til ad kennarar séuakd tkvardanir. Su
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afstada ad sja deildarstjora sem 6parfa, getuadtaf pvi ad storf peirra
séu ekki nogu vel skilgreind. Pad kemur einmitirfra meistararitgerd
Sigridar Onnu Gudjonsdottur (2006) ad petta sé a@finorsokum

neikveedrar afstodu til deildarstjora.

Pad ma lesa Ut ar vidtbélunum ad sumir kennarar ifipphd aod
valdastruktdrinn hafi breyst i att til meiri miostygar, pvi skolastjori er
farinn ad fela deildarstjérum verkefni sem aourwdhdéndum teymanna
en pad parf ekki endilega ad pyda minni vold hjarkeum. Samkveemt
viotali vid skolastjorann er hlutverk deildarstjgrea ad hrinda i
framkveemd pvi sem &dur hefur verid reett og alyktadh i
kennarahopnum. Amalia Bjornsdaéttir o.fl. (2006)kédyi nidurstédum i
kdnnun sinni, um faglegt sjalfstaedi kennara, ad titkdmu deildarstjora
aukist stigskipting valds innan skola. Valdsvid shelmenna kennara og
ad valddreifing innan skdlans sé ordin meira |&deétlarétt med tilkomu
millistjérnenda.

Fram kemur i 68rum islenskum rannsoknum ad skigtadanir eru
medal kennara og skolastjornenda a hlutverki agaiii deildarstjora
(Borkur Hansen o.fl., 2002; 2008; Sigridur Anna Baddottir, 2006).

Med tilkomu millistjérnenda finnst kennurum almenntd
skolastjérinn hafi fiarleegst daglegt starf og ski &ins synilegur. Moye,
Henkin og Egley (2005) og Zimmerman og Deckertdétel(2003)
komast ad pvi i ranns6knum sinum ad synileiki s§ada skiptir
starfsfolkio miklu mali og sé starfshvetjandi. bgétur pvi varla talist
jakveett ad skolastjorinn hafi fiarleegst daglegtfstins og raunin virdist
vera med tilkomu fleiri millistjiérnenda.

5.1.6 Skoélastjérinn umbreytingaleidtogi

Af pvi sem fram kom i vidtélum vid vidmaelendur miteh ég ad haegt sé
ad skilgreina skoélastjorann sem umbreytingaleidtmgehann virdist hafa
pad til brunns ad bera sem til parf. Tiundad Vkafia 2.2.3 hvad pad er
sem viokomandi parf ad hafa en pad eru hrifandis@erttfrar,
sannfaeringarkraftur, fagleg hvatning og umhyggjusebad kemur
berlega i lj6s i samt6lum vid vidmeelendur mina &dlastjorinn er
naemur a tilfinningar og parfir starfsfélksins ogoist takast vel upp i pvi
ad lada fram pad besta hja hverjum og einum. Emdram kemur i
aournefndum rannséknum (Barbuto og Burbach, 200&ndell og
Pherwani, 2003) pa eru umbreytingaleidtogar likldijiad vera geeddir
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mikilli tilfinningagreind. Haegt er ad feera rok fydpvi, af pvi sem fram
kemur hja kennurunum, ad skolastjérinn skorar héiffinningagreind
sem eetti ad gera hann heaefan umbreytingaleidtoga.

5.2 Jakveedur starfsandi

Pad kemur fram hja 6llum vidmaelendum minum ad sgtiskanna a
milli og vid stjornendur séu yfirleitt g6d og opk#&s GOdur og jakveedur
starfsandi sé i skélanum og pvi lidi félki vel Airuinni.

Vidmeelendur minir voru allir sammala um pad ad andiskolanum
einkenndist af hreinskiptum samskiptum par senmr atiéettu hafa sina
skodun. Skoélastjérinn taladi sérstaklega um ad dagtéi ad pvi ad
enginn teeki umraeduna i gislingu, eins og hann ondad. Pad er pvi
nokkud ljést ad vel hefur tekist til med pad af vdélfu midad vid pad
sem fram kom hja kennurunum.

Samskiptin i skdélanum virdast einkennast af pviteldst hefur ad
skapa lidsheild par sem félk upplifir sig i samairiu. Andramsloftid
einkennist af samstddu peirra sem starfa vio skglama. med jakveedu
og afsléppudu viomaoti. Pad birtist einnig i pvitafuverd fagleg umraeda
virdist vera innan skélans og traust rikir millagsfélks. Til pess ad opin
og hreinskiptin samskipti geti att sér stad pamfist ad rikja milli folks.
Rannsoknir hafa leitt i lj6s ad traust og hrés igirchrinda af stad
kedjuverkandi jakveedum starfsanda, sem ytir undimkveedi og
starfsanaegju. betta kemur fram i nidurstooum ramasdloye, Henkin
og Egley (2005) og einnig Zimmerman og Pelton-Deck2003). Pad
sem nefnt hefur verid hér er einkennandi fyrir léendsamfélag eins og
pad er skilgreint hja freedimdnnum og fjallad er ukafla 2.3.1 par sem
ég fjalla um mikilveegi lidsheildarinnar.

Sigran Adalbjarnardéttir (2007) bendir & mikilveegimskipta innan
samfélaga og hve mikid getur reynt a pau vid hifiaisu adsteedur.
Virding og umhyggja skipta miklu mali til ad edlijetraust geti ordid til,
en pad er undirstada pess ad skolastjori nai amatmed lydraedislegum
heetti.

Mikilveegt er ad fagleg umraeda eigi sér stad inrtafnanar par sem
margir sérfreedingar eru ad storfum. Vardandi skilgngu & pvi hvad
telst fagleg umraeda, er Ohaett ad segja ad viomasléagou svipadan
skilning i petta fyrirbeeri. Allir vidmaelendur, utaginn, téldu ad fagleg
umreeda eetti sér stad innan skoélans og vettvanguarsumraedu veeri
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vida. Hér tala kennarar um ad pessi umreeda sé fwmedieg, pa &
skipulogdum fundum, og einnig 6formleg t.d. a kstfifunni.

Eg tel ad virk fagleg umraeda innan skélans sé need heetti sem
raun ber vitni, vegna pess ad tekist hefur ad sKag@ traust innan
starfsmannahdpsins og pa lidsheild sem parf tik @8 slik umraeda
proist. Samskipti skapa skolamenninguna (ScheinQ4R0 pvi er
mikilveegt ad hlia ad gédum og opnum samskiptumadl skapa
skolamenningu sem einkennist af lydraedi og j6fnudi.

5.2.1 Lykilmadurinn

Skélastjorinn er lykilmadur i pvi ad skapa pad @nusloft sem parf til ad
virkt lydraedissamfélag prifist innan skolans. Stjérarstill skélastjorans
og framkoma hefur ahrif & 6ll samskipti og gefunitthh um hvernig

unnid er innan viokomandi stofnunar. betta hafaiyfsedimenn bent &4
(Gold, 2004; Sergiovanni, 2006) og rannsoknir léitjés (Gold o.fl.,

2003; Moller og Eggen, 2005; Rutherford, 2002)niRadknir (Barling

o.fl., 2000; Mandell og Pherwani, 2003) hafa syiam a aod

tilfinningagreind stjornandans skiptir einnig mikali vid ad virkja

pbann kraft sem birtist pegar vel tekst til i lydistggu umhverfi, eins og
€g komst ad raun um i pessari rannsokn.

Hoy og Miskel (2008) benda einnig & petta atridé. [ad starfsandi a
vinnustad skiptir mjég miklu mali hvad vardar lidstarfsfolks og par af
leidandi skilvirkni. petta er pad sem leidtoginrfune hendi sér og pvi
mikilveegt ad hann geri sér grein fyrir pvi. Pad seedal annars er nefnt
ad purfi ad vera til stadar er sveigjanleiki og mi&iki & ad syna
frumkvaedi, abyrgd starfsfélks gagnvart fyrirteekifigmmistoouvidmid
sem folk setur sér, endurgjof a frammistdédu og umalokerfi, pekking
starfsfélksins a stefnu og syn fyrirteekisins oglusih vid hlutverk
fyrirtaekisins.
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Lokaorod
.Pad ad na einu markmidi er upphafio ad 6dru madkrhi

John Dewey
Menntafromudur og heimspekingur 1859-1952

Eitt af megin hlutverkum hvers stjérnanda og jadnit pad vandasamasta
er ad lada fram pad besta i 66rum

Starfsanaegja er eitt af pvi sem miklu mali skiptvinnustédum, hun
smitar Utfra sér og skapar pannig gédan starfsaNdikur atridi hafa
mikil &hrif & starfsanaegju einstaklinga. Sem deegnvipdist skipta miklu
mali ad vita hvad madur & ad gera. Annad er adadilisgar viti hvernig
peir standa sig. Félagslegi patturinn er einnigiliraégur pvi ad sa sem
upplifir sig ekki sem hluta af heildinni er Oliklegtil ad finna mikla
starfsanaegju.

I rannsokninni var leitast vid ad svara peirri spogu hvort
lydraedislegir stjérnunarheettir og hlutdeild kennargkvardanatbku séu
med peim heetti sem aetla maetti midad vid yfirlydefnal vidkomandi
skoéla og veentingar skolastjora og kennara.

Skolastjorinn virdist hafa flest pad til brunns laéra sem til parf til
pess ad vera farseell leidtogi. Hann er gagnrynimigén storf, hlustar &
mismunandi sjonarmid, er umhyggjusamur og teksttiveid lada fram
bad besta i starfsfolkinu. Hans helsti galli, seanrhnefnir sjélfur, er ad
hann meetti vera duglegri vio ad taka af skarid. kad einmitt fram hja
kennurunum ad hann veeri eiginlega of lydraedislégkidflum. Kennarar
tala um ad of mikill timi fari i umraedur og fundétth & kostnad pess ad
teknar séu akvardanir og ad skyr stefna komi ff@rgndum. pPad er
edlilegt ef tekio er mid af peim vinnubrégdum sddkast vid skélann ad
leita i ,grasrétina” pegar taka parf mikilveegar ak@anir er snia ad nami
og kennslu.

Akvedin togstreita kom fram hja vidmaelendum minuandandi paer
breytingar sem ordid hafa a stjérnunarteymi skdldregar breytingar
eiga sér stad kallar pad & viobrogd hja peim sem szertir. Allir
hlutadeigandi fara i gegnum &kvedin stig i breanfgrlinu. Mismunandi
getur verid hve langan tima pad tekur hvern og eiditaka breytingar i
satt. Su togstreita sem fram kemur hjé viomaelendhinum getur pvi att
sér edlilegar skyringar. Verid getur ad akvednibméelendur séu
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einfaldlega ekki komnir & pann stad i breytingdirierad jafnveegi hafi
skapast. Onnur skyring geeti verid su ad vidkomagdi einfaldlega ekki
sattir vid pa akvoroun ad rada deildarstjora oglg§od pannig
yfirstjornendum.

Kennarateymin starfa sem nokkud sjalfsteedar einiimggan skolans,
pad mér nokkud & oOvart hversu litil samskipti erilli reyma. Kennarar
nefna jafnvel ad nokkur einangrun eigi sér stad, ggm oft eru litil
samskipti vid adra en pa sem vinna innan hvers ieyfy tel ad petta
geti verid heettuleg proun ef petta er i raun alrhemed peim haetti sem
kennarar lysa. Parna er kominn visir ad stofnunomam stofnunarinnar
sem getur leitt til pess ad kennarateymi vinni gkikkigu markvisst, i takt
hvert vid annad. Eg tel p6 ad virk fagleg umreedas @g virdist vera
raunin, geti komid i veg fyrir ad pad sem hér damer nefnt gerist.
Mikilveegt er ad gildi og syn stjérnandans séu skyrollum ljos eins og
raun ber vitni i skélanum. Gold (2004) bendir eitind ad petta sé
mikilvaegt fyrir stjornendur ad atta sig & til pes8 tilgangur og vilji
skapist til ad framkveema.

Ymislegt sem fram kom i vidtélum vid vidmaelendurnanibendir
sterklega til pess ad vel hafi tekist til vid ad@phk pad andrimsloft innan
skdlans sem parf til ad lydraedislegir stjérnunatinaskili peim arangri
sem raun ber. Eg held ad 6heett sé ad fullyrda &de§isleg vinnubrogd
séu i heidri héfo innan skélans. Yfirlyst markmi@ stefna skdlans na ad
mestu leiti fram ad ganga eftir pvi sem fram kenwidtolum vid
vidmeelendur mina. bvi ma segja ad hugmyndir kenograkolastjéra
um hlutdeild i lydreedislegum vinnubrégdum séu i rsami vid reynslu
peirra.
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Fylgiskjal

Upplyst sampykki

Rannsokn pessari er eetlad ad vera grunvollur agidga M.Ed
lokaverkefni i stjornun menntastofnana vid Menrgmdasvio Haskola
islands.

Rannsoknin beinist annars vegar ad pvi hvort kexrnapplifi peir
hafi raunveruleg vold vardandi dkvardanatoku um ragnkennsiu og
hins vegar hvernig skolastjori sama skola teludvsin og ahrif vera.
Jafnframt vil ég kanna hvort hugmyndir um lydraeggsvinnubrégd séu
svipadar hja kennurum og skdlastjora viokomandlakd

pPegar hefur verid send tilkynning til Persénuverndeardandi
rannsoknina. Til ad geeta trinadar verdur skolirki akfndur sinu rétta
nafni né patttakendur i rannsdkninni eda adrir $rrgsanlega verda
nafngreindir i vidtalinu. Hljodskram fargad pegannsoknarnidurstédour
liggja fyrir og verkefnid verid sampykkt.

Eg undirritud / adur sampykki ad taka patt i passamnsokn og hef
fullt leyfi til ad draga mig Gt r henni a hvadentpunkti sem er.

Dagsetning

Viomeelandi Rannsakandi
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