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Utdrattur

Til pess ad heilsueflandi verkefni nai arangri paab ad vera fjolpeett og meta pad
med margvislegum adferdum. | pessari ritgerd vkidtéyrir heilsueflingarverkefni
hja Lyoheilsustod sem heitir Allt hefur ahrif, eimk vid sjélf. Verkefnid er
préunarverkefni Lydheilsustbédvar og 25 sveitarf@lagandinu. Markmid pess er ad
studla ad heilbrigdum lifshattum barna, ungmenn§dskyldna peirra med aherslu a
aukna hreyfingu og beett matarraedi, med pad adrlgidaad fyrirbyggja sjukdoma
og beeta lidan barna og ungmenna.

Tilgangur pessarar ritgerdar var ad skoda arangtkebnisinsAllt hefur ahrif
fra ymsum hlidum. Studst var vid fyrirliggjandi gdchja Lydheilsustdd, pad eru
spurningakannanir, stefnumidad arangursmat og onadkmid verkefnisins. Einnig
voru tekin eigindleg vidtol vid sex einstaklinga frydheilsustdd og sveitarfélogum.

Helstu nidurstddur gafu til kynna ad verkefrddit hefur ahrif synir fram &
godan arangur & ymsum svidum hvad vardar heilsdeepeetti er varda hreyfingu og
naeringu. bPetta er vidoteekt og pverfaglegt verkefam shefur haft ahrif &
hagsmunaadila og studlad ad heilsueflingu barnanggnenna i sveitarfélégum. Med
pvi ad meta arangur heilsueflingarverkefna med ymadferoum er verio ad studla

ao oflugri verkefnum, gera pau skilvirkari og adaifamatt peirra.



Formali

Ritgerd pessi er 30 ECTS einingar og er unnin istaeanami i stjornun og
stefnumétun vid Vidskiptafreedideild Haskdla islandfundur pessarar ritgerdar
hefur mikinn ahuga a heilsueflingu og ahrifavoldumailsu. Eftir ad hafa setid
namskeidid mat & arangri og framkveemd stefnu kwikrel hugmynd ad meta
arangur heilsueflingarverkefnis. Heilsueflinganefrikd, Allt hefur ahrif, einkum vid
sjalf, hja Lyoheilsust6d var mjog ahugavert og aiwedid ad meta arangur pess.
Leidbeinandi vid ritgerdina var Snjolfur Olafssondfessor vid vidskiptafraedideild

Haskdla Islands og & hann minar bestu pakkir skili® goda leidsogn.
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1. Inngangur

1.1 Mat a arangri heilsueflingarverkefna — Af hveru?
pPad eru fjélmargir peettir sem hafa ahrif a heilsikd. pverfaglegt samstarf milli
ymissa starfsstétta er oft & tidum mikilveegt té$pad verkefni sem snua ad pvi ad efla
heilsu folks nai tileetludum arangri. Heilsueflingtgr verid flokid ferli og pad er
akvedin askorun i morgum tilvikum ad leida samditbfeyttar starfsstéttir og stefna
peim i eina og sému attina. Paer starfstéttir semaehelst koma ad heilsueflinu eru
paer sem glima vid faraldsfreedi og eru til ad mytaknar, hjakrunarfreedingar,
sjukrapjélfarar, lyoheilsufraedingar, félagsfreedmga  ipréttafreedingar,
neeringarfreedingar, kennarar og fleiri. Einnig eduirasem geta haft bein eda 6bein
ahrif & einn eda annan hatt a heilsueflingu fymstaklinga eda folkid i landinu eins
og til deemis hagfraedingar, radamenn, stjornmalarogriteiri. Olikir adilar geta haft
mismunandi  viomid vardandi arangur verkefna. Ad ametnidurstédur
heilsueflingarverkefna til deemis med pvi ad eflastklinga gagnvart heilbrigdum
lifstil, patttoku, samvinnu og vidburdum sem stydj@ heilbrigdan lifstil og
heilsusamlegra umhverfi er ekki heegt ad meta a daaaog med breytingum a
likamsstarfsemi eda leekningu sjukdéma (Valente2200

Nidurstddur heilsueflingarverkefna né oft yfintgi tima en 6nnur verkefni og
pvi getur reynst erfidara ad meta pau. Pad er héegteta arangur med margvislegum
haetti og verdour matid ad endurspegla markmid veigefs. Med pvi ad meta arangur
heilsueflingarverkefna med hinum ymsum leidum eridvead studla ad oflugari
verkefnum sem skila &hrifameiri og skilvirkari nidtbdum (Thorogood og Coombes,
2004). beir sem standa ad heilsueflingarverkefnumriapad huga ad med hvada
leidum peir hyggjast meta arangur verkefna til pg3snaeta askorunum og einstaka
malefnum sem geta komid upp. Pad er aukin krafa@rarangur verkefna sé metinn.
Hagsmunaadilar og adrir sem standa ad verkefnup fé@lad vita hvort ad vel hafi
verio farid med tima, audlindir og afkdst starfsmanpeir vilja oft & tidum ekki
einungis fa upplysingar um hvort ad verkefnid havaedar nidurstodur heldur einnig
hvernig peaer nidurstédur fengust. Pad er einnigrakkafa ad halfu stjornvalda ad
opinberar stofnanir, likt og Lydheilsusttd, syrarfr a arangur verkefna og pau séu
areidanleg og markviss. Stjornvéld og adrir hagsaadilar vilja fa stadfestingu a pvi
ad fjarmagnid sem veitt var til verkefnisins hafilad sér (Weiss, 1999). A heildina

litid getur mat & &rangri verkefna aukid geedi pegsahrifaméatt med pvi vera med



videigandi aodferdir til pess ad meta arangur ver&ebg tulka nidurstdour fyrir
hagsmunanadila utfra peim markhopi sem til stédiada med.

1.2 Tilgangur og mikilvaegi rannsoknar
Tilgangur  pessarar rannséknar er skoda med hvad@ume arangur
heilsueflingarverkefna er metinn. Sett var framnsdknarspurningin: Hver er arangur
heilsueflingarverkefnisins ,Allt hefur &hrif, einku vid sjalf*? betta er
heilsueflingarverkefni & vegum Ly&heilsustodvapebsari ritgerd mun verkefnid vera
kallad hér eftirAllt hefur &hrif

Pad er heegt ad meta arangur verkefna a margvistegaag fer pad ad miklu
leyti eftir pvi hvernig verkefnid er uppbyggt, hwadilgangi pad eigi ad pjona,
hagsmunaadilum pess og fyrir hverja nidurstoduss [ss1. Med pvi ad skoda betur
paer leidir sem haegt er ad beita til pess ad mategar verkefna og stydjast sidan vid
aoferd sem hentar til pess ad meta arangur pebsegt ad syna fram a hvort ad
verkefnid hafi nad peim markmidum sem stefnt vaiogdeggja mat a arangur pess.
NU & timum er stdédugt verid ad leita ad hagkveetadum vid framkveemd verkefna.
pad er gerd krafa um meiri skilvirkni, verkefni séxarkviss og sidast en ekki sist ad
pau syni fram a arangur. petta & sérstaklega viodag pegar vida er verid ad skera
nidur fjarmagn til verkefna. bvi er mjég gagnledgi geta metid verkefni med
visindalegum vinnubrégdum og studlad ad oOflugariarkwissari og skilvirkari
verkefnum i framtidinni. Par sem notadar eru viéarkdar adferdir sem efla styrk,
tiltrd og areidanleika peirra. Asamt pvi ad synanira mikilvaegi peirra gagnvart
markhopi verkefnisins og peim jakveaedu nidurstodem $au geta haft & samfélagio i
heild sinni (Thorogood og Coombes, 2004).

Verkefnid sem tekid er fyrir er fyrsta sinnar tedar & islandi og pad er ekki
unnid ad erlendri fyrirmynd. Par af leidandi er pafd)g ahugavert ad taka pad fyrir,

skoda hvernig til hefur tekist og fjalla um aranpess.

1.3 Uppbygging rannsoknar

I pessari ritgerd verdur fjallad almennt um mat éndri verkefna & svidi
heilsueflingar. Fjallad verdur sidan um heilsueférnverkefni hja Lydheilsust6d sem
hofst arid 2005 og er aesetlad ad pvi ljuki arid 20k heitir Allt hefur ahrit |
ritgerdinni er lagt mat & arangurinn af pessu viEikeéStudst var vid eigindlega og
megindlega adferd vid rannsoknarvinnu pessaraerdty. Tekin voru sjo vidtol til
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pess ad f& dypri skilning & verkefninu og afla yppiga sem ekki er ad finna i
tolfreedilegum upplysingum. Med pvi var stefnt adgaét viofangsefnid a sem
heildreenastan hatt og fa yfirsyn yfir verkefnionig var studst vid fyrirliggjandi

megindleg gogn fra Lydheilsustdd, pad voru kannaeim lagdar voru fyrir markhopa
verkefnisins, gogn & heimasidu Lydheilsustddvaangad utgefid efni sem tilheyrir
verkefninu.

Uppbygging pessarar ritgerdar stydst vid prju slkgem gjarnan eru notud
pegar meta a arangur verkefna. pau eru skipwagt(ucture ferli (e. proccessog
nidurstada €. outcomg Pessi prja skref eru yfirfeerd & eftirfarandi uegar sem
skipulag visar til kafla 3 um uppbyggingu og umijdl & verkefni Lydheilsustodvar,
ferli visar til kafla 5 um hlutverk samstarfsaddg framkvaemd peirra og nidurstada

visar til kafla 6 um hverjar nidurstédur verkefnisieru og arangur pess.



2. Fraedilegur hluti

2.1 Forsaga lydheilsu og heilsueflingar
Lyoheilsa gengur ut a ad fyrirbyggja sjukdoma, Jjangif og efla heilsu med
skipulégdum heetti og upplystum leidum samfélagsirskipulagsheilda og
einstaklinga. Lydheilsa skiptist i eftirfarandi 8vifaraldsfraedi sjukdéma, liftélfraedi,
heilsufarslega  pjonustu, umhverfislega, félagslegahegdunarlega  og
vinnuvistfreedilega heilsu. Skilgreining lydheilsauepau visindi og listir i ad efla
heilsu, koma i veg fyrir sjdkdoma og lengja lif K8l med skipulégdum atokum
pjoofélagsins (WHO, 1986). Einkenni lydheilsu e fgrirbyggja ahrifapaetti sem
geta haft neikveed ahrif & heilsu einstaklinga dgutefyrir heilsu lydsins en ekki
einstaklinga. Markmid lydheilsu er ad beeta lif ®lkgegnum forvarnir og uménnun
sjukdéma. Lydheilsa snyr ad pvi ad vidhalda og Heetsu, lidan og adsteedur pjoda
og pjoofélagshépa med almennri heilsuvernd og hgdispjénustu, heilsueflingu,
rannsoknum og samfélagslegri abyrgd. Lydheilsustgghyist medal annars a vidtaekri
samvinnu og pverfaglegum adferdum og snertir tig@da félagsmal, umhverfismal
og efnahagsmal (Lydheilsusttd, 2006). Lydheilsablanr & ad koma i veg fyrir
sjukdoma fremur en ad leekna pa med eftirliti ogseiflandi hegdunar. Lydheilsa er
natima hugtak p6 svo pad megi rekja pad langt aifttimann. Fra 1980 hefur
lydheilsa verid stédugt vaxandi vettvangur og hedukio vidsyni lydheilsu utfra
einstaklingshegdun og ahaettupattum

Alpjodaheilbrigdisstofnunin WHO- World Health Organizationhvetur i
auknum meeli til pess ad forvarnaradgerdir beindspai ad draga Ur peim pattum i
umhverfinu sem studla ad hreyfingarleysi og rongatarraedi. Par hefur mikid ad
segja hlutverk stjérnvalda til ad auka hreyfingarés pvi ad baeta gaedi matveela og
adgengi ad hollum mat (WHO, e.d.).

Lydheilsustdd tok til starfa ario 2003 samkveemtuliignr. 18/2003 og midar
ad pvi ad vidhalda og efla heilbrigdi folks, medviarnum og samfélagslegri abyrgo a
heilbrigdi. Hlutverk hennar er medal annars ad avestjornvéldum radgjof um
stefnumotun & svidi lydheilsu, taka pétt i alpj@gdlesamstarfi og vera i tengslum vid
adra sem starfa a svidi lydheilsu. Lydheilsustoéuh¢ad ad leidarljési ad ibGum
landsins séu skopud teekifeeri til pess ad lifa higidu lifi medal annars med pvi ad

efla pekkingu med patttéku i rannséknum og kenoglinafa par med ahrif a vidhorf



og hegdun einstaklingar og ekki sist ad vera sifiidum til rAdgjafar og studla
pannig ad pvi ad baeta adsteedur ibla (Lydheilsu2@is).

Stefna Lydheilsustodvar er ad baeta almenna pekKggdsmanna a pattum
sem hafa ahrif a heilsu, jafnt félagslegum pattumhverfispattum og lifshattum og
studla par med ad beett pekking skili sér i viohorfag storfum stjérnvala, atvinnulifs
og annarra sem hafa &hrif a lifskjor, heilsu ogri®lksins i landinu (Lydheilsustdo,
2006). Lyoheilsa snyr ad pvi ad vidhalda og beeilsindidan og adsteedur pjoda med
almennri heilsuvernd og heilbrigdispjonustu (WaitzkJasso-Aguilar, Landwehr og
Mountain, 2005). Lydheilsustdd kemur einnig inndilsueflingu, rannséknir og
samfélagslegri 4byrgd a pessu svidi. Starf Lydhstisdvar byggist a skilgreindum og
vidurkenndum ahaettupattum sem tengjast lifshattinstaklinga og heilsutengdum
pattum sem hafa ahrif & heilsu og sjukdéma einisigil Heilsa og sjukdémar radast
af floknu samspili einstaklings, umhverfis og adstae par sem félagsleg stada,
efnahagur, menntun og adsteedur i vinnu og & hedigiéi mikinn patt. Heilsubsetandi
adstada og adbunadur folks, hvort sem pad er widwii nami eda fristundum, skiptir
ekki siour mali fyrir lydheilsu. Teekifeeri barna,gmenna og fullordinna radast ad
miklu leyti af umhverfinu sem viokomandi lifir i mal annars samgdngum,
menntamalum, freedslumalum, faeduframbodi og pjénwsiu ibla. Medal gilda
Lydheilsustddvar eru medal annars arangur, parssangur er nadur med pvi ad meta
arangur verkefna, samvinna, pekking og virding (tgifsustod, 2006).

Ymsir paettir hafa ahrif & hreyfingu og matarreednbaog ungmenna. A mynd
1 mé sja helstu ahrifapeetti & lidan og heilsu baghaingmenna en peim pattum er
skipt nidur i fjora peetti. | fyrsta lagi er padI§kyldan og hvada aherslur hin setur &
heilbrigdan lifstil. Félagslegar adsteedur, mennfomeldra, umhverfi og vinir eru
miklir &hrifavaldar hja bérnum og ungmennum. | 6&agi er adgengi ad hollum mat
og fjolbreyttri hreyfingu og fleiri pattum sem ebdrnum og ungmennum mikilvaegir
til pess ad hreyfa sig ndg og borda hollan matidjé lagi er pad skipulagt félags- og
skolastarf en bérn og ungmenni laera heilmikid adidvistunda ipréttir og sinna 6dru
félagsstarfi. Oft a tioum lita pau upp til pjalfavg annarra sem styra tomstundastarfi
og jakveed skilabod fra peim adilum getur haft mi&d segja hvort born tileinki sér
heilsusamlegan lifstil. | leik- og grunnsk6lum dennarar einnig i mérgum tilvikum
fyrirmynd nemenda og pvi geta peir haft téluverdiféh bornin. | fiorda lagi er pad
almenn stjornsysla og skipulag innan sveitarfélagsBveitarféldog geta studlad ad

auknu heilbrigdi barna og ungmenna medal annars med8ueflingarstefnu, Utbla
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Gtivistarsveedi, gbngustiga, veita styrki til ipe- og tomstundamala. Heilsugaeslan
p4 adallega skdlaheilsugaeslan sinnir einnig veiglantilutverki med pvi ad bjod

upp a freedslu og radgjof til nemenda.

Y skolastari
fegdige ||oroFtu1 ipréttahreyfingit
Adgangur ad drykkjarvat Témstundasta

Adgengi ad fjdlbreyttri hreyfing

. Félagasamtt
Adgengi ad hollum m.

Leik- og grunnskole

Born og ungmenni

Fjolskylda og nanasta umhver Stjornsysla og skipula
Foreldrar og forradame ’Samgbngu
Menntur Utivistarsveaec
Vinir Stefna sveitarfélag
Umhverfi : Fraedsla heilsugae:

Mynd 1. Helstuahrifapaettir & heilsu og lidan barna. Byggt & n Jérlaugar
Heimisdottur, 200

Heilsuefling er hugtak sem fellur undir lydheilsg defur & undanférnum tveim
aratugum verid skilgreint & mismunandi vegu. Algestg skilgreining er a
heilsuefling sé paferli sem gerirdlki kleift ad auka stjorn yfiog auka heilsu peirr:
Heilsuefling felur i sér yfirgripsmikid félagslegtg podlitiskt ferli, pad tekur ekl
einungis a pattum sem hafa pad ad markmidi adjatydefileika og getu einstakling
heldur eining starfsemi sem snyr ad pvi ad breyta félagslegumhverfislegum
efnahagslegum adsteedum til ad lagmarka ahrif atadinsgs- og lydheilsu.
Heilsuefling er pad ferli sem gerir folki kleift a&@uka stjorn yfir peim &hrifapattu
heilsu peirra og par meduka heilsu peirra(Rootman, Goodstadt, Hyndme
McQueen, Potvin, Springett og Ziglio, 2(). Adrar skilgreininge freedimanna a

heilsueflingu ma sja i toflu 1 hér ad ned
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Tafla 1. Skilgreiningar freedimanna & heilsueflingu

Fraedimenn og artal Skilgreining

Lalonde, 1974 Aeetlun sem midar ad pvi ad upplyata khrif & og adstoda
baedi einstaklinga og skipulagsheildir svo pau gétirkennd
med abyrgd og verid virkari gagnvart malefnum agdie og
likamlegrar heilsu.

Perry og Jessor, 1985 Innleiding ataks til pesklaé ad baettri heilsu og vellidan i
Ollum fjérum valdsvidum heilsu (likamlegu, félagsle
andlegu og personulegu).

Nutbeam, 1985 Ferli ad gera félki kleift ad aukg@rst yfir dhrifavoldum
heilsu og par med baeta heilsu sina.

WHO, 1984 og 1986 Ferli sem gerir folki kleift adka stjorn yfir og beeta heilsu
sina.

O’Donnell, 1989 Pau visindi og listir ad hjalpakichd velja sér lifstil til ad

feera sig neer akjésanlegu astandi.

Labonté og Little, 1992 Sérhvert verkefni eda vi@lur sem er hannad til pess ad
baeta félagslega og umhverfislegar lifnadar adstaédiks
pannig ad reynsla folks af vellidan aukist.

Byggt & mynd Rootman o.fl., 2001

Skilgreiningar og hugtotk heilsueflingar hafa vemismunandi hvad vardar markmid,
takmork, ferla og starfsemi. Flestar skilgreiningafa pad pé sameiginlegt ad stefna
ad sama markmidi pad er hvernig heilsuefling gadtttheilsu folks.

Hugmynd heilsueflingar er gémul og hafa pé nokkilaaunir verid gerdar til
pess ad gera vidfangsefnio ad vidurkenndu freedaswdd ma rekja upphaf
heilsueflingar eins og hugtakid pekkist i dag &llbrigdisradherra Kanada pegar hann
gaf at skyrslu ario 1974 sem fjalladi um nyja syheailbrigdi ibla Kanada. betta var
fyrsta skjal rikisstjornar & alpjodavettvangi sgailddi um heilsueflingarstefnu. petta
skjal var notad sem grunnur i 6drum Iéndum til $jlgdar medal annars i Svipj6d og
Bandarikjunum. [ kjolfarid var mikill alpjédlegur haigi og vidurkenning &
heilsueflingu sem baedi hugtaki og adferd sem haagi @ad beita af rikisstjérnum,
skipulagsheildum, samfélégum og einstaklingum (Raot o. fl., 2001).

Fyrsta alpjodlega radstefnan sem fjalladi ummilsueflingu var haldin af
Alpjodaheilbrigdisstofnuninni arid 1986 i borginBittawa i Kanada. | kjolfarid var
yfirlysing um heilsueflingu sampykkt sem bar hei@itawa yfirlysingin. Hin gengur
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aut &4 fimm meginatridi ad Gtblua almenna stefnu wvaddaheilbrigdismal, skapa

uppbyggilegt umhverfi, styrkja samfélagslegar adgerproa heefileika einstaklinga

og endurskipuleggja heilbrigdispjonustu i att aévéonum gagnvart sjakdomum og
heilsueflingu. Pessi yfirlysing hefur styrkt protmeilsueflingar a alpjédavisu (WHO,

1986). Eftir atgafu Ottawa yfirlysingarinnar hefurrdid proun & fraeedasvidi

heilsueflingar og hefur Urval stefna og adgerddeiss ad efla heilsu félks storlega
aukist (Timmreck, 2003).

Forvarnir eru grunnurinn fyrir heilsueflingu. Heiksfling eykur vitund, vidhald
og forvarnir folks. Vitund er aunnin pekking a Isei) viohald er &framhaldandi notkun
a aunnum heilsuvenjum og utryming & heilsuspillamejoun. Forvarnir reida sig a
baedi vitund og vidhald heilsusamlegra patta asamrkisgu a vidleitni sem er
naudsynlegt i forvérnum gagnvart upptoku & nyrriikveedri ahsettuhegoun.
Heilsuefling hefur ordid meira en hugtakid forvarag na til dags inniheldur hugtakio
heilsuefling ymsa paetti eins og til deemis heilsdk, heilsufarslegar skimanir, mat
a heilsu starfsmanna, adstod vid ad heetta ad relykjsuatok til pess ad losna vid
aukakiléin, heilsuradgjof og fleira. Heilsuefling skilgreint sem pau visindi og listir
til pess ad hjélpa folki ad breyta lifstil sinumtf ad betri heilsu (Timmreck, 2003).
Heegt er ad breyta lifsvenjum félks med samnytingttgosem auka vitund, breyta
hegdun og skapa umhverfi sem stydur heilbrigdaillifAf pessum premur pattum er
talid liklegast ad uppbyggilegt umhverfi sem sty@erilbrigdan lifstil s€ ahrifamestur
pegar horft er til breytinga yfir lengri tima (Tinmetk, 2003).

Alpjodaheilbrigdisstofnunin  skilgreinir heilsu seréstand likamlegrar,
andlegrar og félagslegrar vellidunar, frekar en pédvera laus vid sjukdoma eda
fotlun (WHO, 2003). Hreyfing og likamleg areynsla bornum, ungmennum
naudsynleg til pess ad pau vaxi edlilega og naiugodireyfiproska, styrkleika og
samheefingu. Pad hefur verid synt fram a med raimsukad likamleg hreyfing
dregur Ur likum a gedreenum vandamalum og eflifstjalust, sjalfsimynd og beetir
namsarangur (Lydheilsust6d, 2006). Hreyfing er iginnaudsynleg til pess ad
vidhalda likamlegri og andlegri heilsu (Howley ogafks, 2003). | Heilbrigdisasetlun
til arsins 2010 er eitt markmidid ad allir séu hikaga virkir i fritima sinum, pad felur
i sér ad einstaklingar ioki likamspjalfun sem saanaw 30 minatna langri géngu ad
minnsta kosti fimm sinnum i viku (Heilbrigdis- ogygjgingamalaraduneytid, 2000).
NuU & timum er litid a hreyfingarleysi sem alvarlegeilsufarsvandamal a

Vesturléndum og vidar (Waitzkin, Jasso-Aguilar, desehr og Mountain, 2005). Af
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fulloronu folki & Vesturlondum eru 60% til 85% sdmeyfa sig ekki neegilega til ad
pad gagnist heilsu peirra. Neegar visindalegar sanrizenda po6 til pess, ad
reglubundin hreyfing med midlungsalagi i 30 mingérirk forvérn (Bouchard, Blair
og Haskell, 2007). Almennar hreyfiradleggingar Lgdéustodvar eru ad fulloronir
hreyfi sig med midlungsakefd eda mikilli &kefd adnnsta kosti i 30 mindtur a
hverjum degi og bdrn og ungmenni hreyfi sig medlmmfsakefd eda mikilli akefd i
minnst 60 mindtur a hverjum degi (Lydheilsustod)&0

Rannsoknir hafa synt fram & ad med pvi ad stunglalegia hreyfingu er haegt ad
minnka likur a ymsum sjukdomum eins og krabbameinhgnasjukdémum,
hjartasjukdémum, hjartaafalli, sykursyki, haprygtinog gedreenum vandamalum.
Einnig hefur hreyfing fyrirbyggjandi ahrif & offifjubeinpynningu og bakverki.
Hreyfing eykur vellidan, pol og feerni, heldur pyngd i skefjum og eykur lifsgeedi
einstaklinga (Howley og Franks, 2003).

2.2 Verkefni og verkefnastjérnun

Gray og Larson (2008) skilgreina verkefni sem fijkeinstakt og ekki sem hluti af
hefdbundnu starfsferli. bad er bundid vié timaméédstofunarfé og audlindir. itarleg
atlistun & afkéstum verkefnis sem kemur til motd parfir vidskiptavinar. Verkefni
hefur skyr markmid og akvedinn liftima med upphafg-lokadagsetningu. Yfirleitt
felur pad i sér stodug samskipti vid viokomandirfgeki og sérfraedinga innan pess
og hafa yfirleitt ekki verid unnin adur. Pau haédnframt dkvedin tima-, kostnadar-
og frammistoouskilyrai.

Verkefnastjornun er arangurstengdur stjornunarséin leggur aherslu a ad
byggja upp sambond milli 6likra hagsmunaadila. Aumgur verkefnastjérnunar felst
fyrst og fremst i pvi ad audvelda yfirsyn verkefiggera grein fyrir abyrgdaradilum
verkpatta. Verkefnastjérnun lagmarkar porf a st@dpgppirsvinnu og timaasetlunum
en i stadinn er farid eftir akveonum ferlum. Morérkefnis eru ljés og heegt er ad
greina vandamal snemma i ferlinu og gera breytingér peirra er porf.
Framtidaraaetlanir eru audveldari og haegt er ad@ieienaer markmid eru éraunheef
og hveneer heegt er ad vinna pau betur. PG avinningukefnastjornunar sé
margpeettur geta ymis vandamal komid upp sem korneyifyrir ad ferli verkefna
gangi greidlega fyrir sig. Par ma medal annars aeftjos markmid verkefnis,
takmarkadan studning og &huga stjornenda, timaramenkefnis getur verio
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oraunhaefur og markmid breyst vid vinnslu verkefrBamskipti hépmedlima geta
gengid illa, skortur & hvatningu og skilningur [paié verkefninu verid oOlikur (Gray og
Larson, 2008).

Verkefnastjori gegnir veigamiklu hlutverki pegaerkur ad pvi ad styra
verkefni. Pad veltur mikio & verkefnastjoranum hvad verkefni ndi markmidum
sinum og syni vaentan arangur. Arangursrikur vedsfari parf ad vera vel ad sér
baedi i félagslegum og teeknilegum pattum i verkejiiiamin og veita badum pessum
pattum athygli vid styringu verkefna. | félagsledgerni felast peettir sem snta ad
leidtogaheefni, lausn vandamala, samningataekni, t§edd vinna og styra hdpavinnu
0g mota veentingar vidskiptavina eda peirra semefai@ snyr ad. Teeknileg feerni
snyst um heefileikann til ad setja nidur asetlankya&da, skipuleggja og styra
verkefnum. Verkefnastjori parf ad hafa yfirsyn yfimfang verkefna, brjota verkefni
nidur i minni hluta svokallada verkpeetti og hamarkgingu audlinda sem eru til
stadar. Hann parf einnig ad passa upp a utreiknimgafangaskyrslur. pad fer eftir
edli verkefna hversu itarlega er farid ofan i tdsga peetti peirra (Gray og Larson,
2008).

Liftimi verkefna er skilgreindur pannig ad hver kfgdttur hefur sinn liftima og er
verkefni skipt nidur i eftirfarandi stig. Sja narlamynd 2 (Gray og Larson, 2008).

Framkvamd

Skipulag

Skilgreining

Afhending

Stig areynslu

Upphaf Timi Endir

Mynd 2. Liftimi verkefna. Byggt & heimild Gray ogison, 2008
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1. Skilgreiningarstig: itarleg utlistun er gerd & veftkinu og markmidi pess.
Verkefni og abyrgdarhlutverk eru skilgreind. Venkaétjori er rddinn og
verkefnum deilt & milli peirra sem eiga ad vinnakenio.

2. Skipulagsstig: Hér er fario yfir hvad verkefnid pamd innihalda, hver
timaramminn sé og hverjum pad muni gagnast, hvadéagtadli parf ad
framfylgja og auk pess er gerd kostnadarazetlureskip prepi er eftirfarandi
grundvallarspurningum svarad:

- Hvad & ad gera?
- Hvers vegna?

- Hvernig?

- Hver?

- Hveneer?

3. Framkveemdarstig: Steerstur hluti verkefnisins ass&d a pessu stigi par sem
hafist er handa vid framkveemdir. Timadeetlun, kdsngeetlun og adrir
meelikvardar eru notadir til ad stjorna verkefninu.

4. Afhendingarstig: Inniheldur tvo peetti, skila af séafurdinni til
vidskiptavinarins og einnig finna ny verkefni harfggim sem voru ad vinna i
verkefnateyminu. A pessu prepi er lagt mat & afrakserkefnisins og
upplysingum um arangur skilad til pess adila semkef@id er unnid fyrir.
Laerdomsrikt & pessu stigi er ad skapa umraedu umk@e@md verkefnisins,
fialla um hvad hafi tekist vel og hvad hefdi magrg betur. Pannig geta allir

sem ad verkefninu koma dregid leerdom af pvi.

Vid vinnslu verkefna er oft a tiodum einhver dhasttan getur haft ahrif a framgang
verkefnis. Ahaetta vid verkefnavinnu er skilgreirrsoreiduatburdur eda astand sem
getur haft jAkveed eda neikveed ahrif & framvindikefa. Mikilveegt er ad gera sér
grein fyrir ad ahaetta getur verid margs konar,démis teeknileg, fjarhagsleg og
timatengd og han a vio verkefni af 6llum steerdadgrd. Med aheettustjornun ma
koma auga a og afstyra ofyrirsjaanlegum erfidleikaem geta komid upp vid vinnslu
verkefna. Vidfangsefni aheettustjérnunar eru Otalkmdy til deemis geta ytri
ahaettupeettir eins og verdbolga, gengi gjaldmidldaggsetningar haft ahrif & aheettu
verkefna. Innri aheettupeettir snda ad skipulagsimgiidsjalfri og eru medal annars
breytingar a verkaeetlun, veikindi starfsfolks, agreggur medal hopmedlima og

vanmetnar audlindir (Gray og Larson, 2008).
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2.3 Mat a arangri heilsueflingarverkefna
Verkefni sem mida ad pvi ad efla heilsu almenniegs sérstok og pad getur oft
reynst erfitt ad meta arangur peirra. bPeir senmugjdad meta arangurinn purfa oft &
tioum ad beita margvislegum adferoum til pess adansereinkenni &kvedinna
verkefna, einkenni samfélagsins eda markhopsinsp@@ina & upplysingum um
verkefnid (Rootman, o.fl, 2001). Freedimennirnir &reog Kreuter (2004) komu fram
med tveer heildar aodferdir til pess ad efla heilsastaklinga. Su fyrri er
heilsueflingarihlutun fyrir einstaklinga eda stéeilbueflingarverkefni par sem
umfangid neer til alls samfélagsins. P4 er leitédtsmaerri en Utbreiddum breytingum
fyrir flesta eda alla einstaklinga. bPessi adferddiya fjolda mérgum rannséknum a
svidi lydheilsu sem syna fram & ad minnihattar rkiima aheettupeetti medal allra
einstaklinga gefur af sér meiri heilsulegan avignireldur en meirihattar minnkun &
aheettupeetti & einstaklingum i minni hépum. Seidferdin er ihlutun i samfélaginu.
par sem minni ihlutun eda smeerri verkefni seekjtist lreytingum hja akvednum
hopi einstaklinga til deemis i skolum eda vinnustddiarkmidin eru yfirleitt ad na
fram vidamiklum og djapum breytingum a &heaettuhegduarkhépsins. Helstu
einkenni steerri heilsueflingarverkefna eru ad pauwnfangsmikil, flokin, krefjast
patttoku, langlif og purfa ad bua yfir sveigjankei@g adlogunarhaefni. Steerri verkefni
fela i sér pverfaglegt og vioteekt samstarf til padsstudla ad hegdunarbreytingu
einstaklinga. Steerri heilsueflingarverkefni skodekieeinungis hinar ymsu hlidar
hegdunar einstaklinga heldur reyna einnig ad bréjita félagslegu samhengi sem
talid er ad hafi ahrif a heilsu einstaklinga ogléigtiengda hegdun peirra (Rootman
o.fl., 2001).

Til ad arangri verdi ndd er mikilveegt ad verkedgu sem vidtaekust og néi inn
& morg svid. Asamt pvi ad vera i samskiptum viduskigsheildir og samstarfsadila.
Verkefni purfa einnig ad vera langlif pvi pad tekima og orku fyrir einstaklinga ad
Odlast sjalfstraust, hvetja til patttéku peirralagma a fot asetlun sem hagsmunaadilar
eru séttir vio. Auk pess parf ad glima vio fiolmargeetti i umhverfinu en pad
mikilveegasta er ad veita freedslu vardandi naudssss [pd einstaklingar eigi ad
tileinka sér viokomandi breytingar. Sidast en eddki eru verkefni oft a tioum langlif
vegna pess hversu flékin og afdrifarik ihlutunin Eeilsueflingarverkefni purfa ad

vera sveigjanleg og syna adlogunarhaefni. Pad [@adliana vid breytilegt umhverfi
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sem starfad er i og vera i samstarfi vio fjolmaagdda & mérgum svidoum (Rootman
o.fl., 2001).

pPad er haegt ad meta heilsueflingarverkefni a malegya vegu. Fjoldinn allur
af freedibokum hafa verid gefnar Ut sem fjalla unerdmg haegt sé ad meta arangur
verkefna. Auk pess hefur fjoldi freedimanna og fremdér komid med sinar eigin
tulkanir hvernig best sé ad meta arangur. Pad ken &nafa ad stofnanir meti arangur
verkefna til pess ad syna fram a ad pa séu atkifegtta ma rekja til tveggja patta,
annars vegar er verid ad reyna ad gera frammistédingar innan opinberra
stofnanna meira nidurstodumidadar og hins vegayead framkveemd stefnugerdar og
starfsemi af meiri skynsemi og ad gagnreyndri pedgli Pegar kemur ad
heilsueflingarverkefnum ad pa er gjarnan notasthaddarnalgun par sem pverfagleg
sambond og mikil patttaka einstaklinga og samféteg®ru dsemigerd einkenni
(Wimbush og Watson, 2000).

Mat pydir ad meta gildi eda meela virdi verkefnaatMr kerfisbundin skodun
0g greining a akvednum pattum i heilsueflingarverumn eda 6drum adgerdum til
pess ad na fram pekkingu sem mismunandi hagsmulzsarageta nytt sér a

mismunandi vegu (Rootman o. fl., 2001).

Pegar mat a verkefnum er framkveemt er gott ad asy®o eftirfarandi spurningar:
- Hvad hefur verid framkvaemt?
- Hversu vel hefur pad verid framkveemt?
- Vid hvern hefur verkefnid verid framkveemt?
- Hversu mikid hefur verid framkvaemt?
- Hversu ahrifarikt hefur verkefnid verig?

- Hvad hefdi verid heegt ad gera betur i verkefninu?

Samkvaemt Weiss (1999) er adalmarkmid mats ad a®sdtidog skipulagsheildir vio
ad beeta aeetlanir, stefnur og starfsemi utfra hiabmenna borgara. bPegar framkvaemt
er mat er einnig verio vonast til pess ad hafaf @sitjornvoéld, opinberar stofnanir og
atvinnurekendur med pvi ad benda peim a vandanmbdfélaginu til ad mynda
offitu, hreyfingarleysi og fleira (Weiss, 1999). rannsoékn sem Furubo (1994)
framkveemdi i Svipj6d kom i ljos ad Sviar nyttu st & umfangsmikinn hatt vio
politiskar og stjornsyslulegar akvardanir. | Fimdakomst Lampinen (1992) ad pvi

ad upplysingar i ymsum malum leiddu til breytingaugmyndum sem voru ofarlega a
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baugi i pjodfélaginu, stadfestu fyrri pekkingu, rkty mogulegar stefnur og breyttu
vidhorfum sérfreedinga par i landi.

Pad sem heilsuefling felur i sér, er til ad mystErfsemi stjornsyslu eins og
stefnugerdir stjornvalda sem midar ad pvi ad eddsh almennings med adgeroum
rikisstjornarinnar, lagabreytingum og vinnuregludeilsuefling kemur einnig inn &
fiolmarga adra peetti. Fyrst m& nefna ihlutun meidedila sem mida ad forvornum
sjukdéma. Heilsuefling kemur einnig inn a freedstuimsmidar ad pvi ad gera folki
kleift ad taka upplystar akvardanir og par af leidaddlast meiri stjorn yfir lifi sinu
(Thorogood og Coombes, 2004). begar tekist er aahdfavalda heilsu ad pa
inniheldur heilsuefling adgerdir sem beina sjonuimust ad pvi ad breyta
ahrifavoldum sem eru ad miklu leyti undir stjornngiaklinga, par med talid
félagslegar, efnahagslegar og umhverfislegar adstgddutbeam, 1998). Ad lokum
eru hinar ymsu adgerdir sem studla ad pvi ad stygmfélog og efla félagsaud. Allar
bessar adgerdir falla vel ad Ottawa yfirlysingufréi arinu 1986 um heilsueflingu. A
undanfornum &aratug hefur ordid mikil préun a hesfiingu sem freedigrein og pad
hefur haft i for med sér aukna porf & pvi ad metngur heilsueflingar af meiri
nakvaeemni og med 6flugari gagnreyndri pekkingu (dgood og Coombes, 2004).

Heilsueflingarverkefni er i auknum meeli skipulGag unnin i samseiningu vid
adra hluti eins og til deemis i samstarfi vid adileinnumarkadi eda eins og er i pessu
verkefni samstarf Lydheilsustddvar vid sveitarfédg landinu. Vid alhlida nalgun
heilsueflingarverkefnis er deemigert ad notast Vitnbu asetlana til pess ad breyta
hegdun einstaklinga i gegnum umhverfis- og lagabrgsr. Su adferd sem er einna
mest notud i dag er ad préa margskipta starfsenfivegfaglega nalganir til pess ad
framkveema markviss verkefni. bar af leidandi erusbeflingarverkefni ad verda
sifellt floknari (Rootman o.fl., 2001). Heilsueftiarverkefni eru framkveemd til pess
ad na fram sérstokum nidurstodum eda ahrifum @ulkga vel skilgreindum hopi og
yfir &kvedinn tima. Heilsueflingarverkefni eru aftehénnud med pad i huga ad studla
ad breytingu medal folks til deemis & hegdun, pejkinog vidhorfi.
Heilsueflingarverkefni eru gjarnan notud til pes$ laafa bein ahrif a félagslega
hegdoun félks (Valente, 2002).

Hverjar eru bestu leidirnar til pess ad meta heilsngarverkefni og arangur
pbeirra? | Bandarikjunum eru meira en 100 vidurkemndatsadferdir (Thorogood og
Coombes, 2004). Matsadferd fer eftir pvi hvernigkeénio er sem & ad fara ad meta.

pad fer eftir starfsvettvangi hvada matsaodferd inearkefninu sem best. Til deemis
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geeti verio mismunandi farid ad mati verkefna infaygginga-, hugbunadar- og
fjarmalageirans. Ad meta heilsu félks og hverniggha® ad beeta hana hefur reynst
mikil askorun fyrir fraeedimenn. pvi ahrifapaettir Isei eru margvislegir og pad er haegt
ad hafa ahrif a heilsu einstaklinga med svo oOlilheetti. Heilsueflingarverkefni eru
pvi jafn mismunandi og pau eru mérg og pau erm@tin med margvislegum leidum.
Pau na fra verkefnum sem eru mjog skipuldgd, nétardafraedilega leidir vid mati a
arangri, utskyro med handahofsstyroum profunum big th minna skipulagdra
verkefna par sem litid sem ekkert er gert til padsmeta verkefnid. Ad gera grein
fyrir pessum margbreytileika vido mat verkefna heteynst mikil &skorun (Thorogood
og Coombes, 2004).

Fjoldi freedimanna halda pvi fram ad eina leidirpelss ad meta arangur er ad
notast vio handahoéfskenndar styrdar rannsokniifefitsleiri freedimenn og fagmenn
a svidi heilsueflingar halda pvi fram ad edli hedflingar sé pess hattar ad pad
parfnast ymis konar adferda til pess ad meta araMideigandi adferdir purfi ad préa
betur og oft a tioum er haegt ad beita mérgum adferdil pess ad meta sama
verkefnid (Rootman o.fl., 2001). Mismunandi staé#t&r og freedasvid nota ymis
konar heiti til pess ad lysa Olikum adferoum sengthee ad nota til pess ad meta
verkefni. Sumir freedimenn notast vid hlutamat formative evaluation matsadferd
sem notud er til pess ad veita endurgjof til pésbaeta verkefnid. | 68rum verkefnum
er notast vid heildarmate( summative evaluatipnmatsadferd sem lysir baedi
skammtima- og langtima matsferli. Adrir notast viktun €. monitoring & verkefni
0og nota pad sem matsadferd en su adferd er takddikipess ad meela arangur
verkefna (Baker, Davis, Gallerani, SGnchez og \6aéd000).

Baker o.fl. (2000) settu fram sex skref sem haegidenotast vid til pess ad
meta arangur verkefna. Par sem hvert skref myndamngnn fyrir pad naesta. bar
fannst héfundi pessarar ritgerdar vanta sjoundefigkipad er innleiding verkefnisins.
Pvi pad skiptir mali hvernig verkefni eru innleididinleiding er naudsynlegur hluti
pegar kemur ad verkefnum og getur skipt skbpum wamgur verkefnisins. Mat a
verkefnum svarar pvi medal annars hvernig verkefwad innleitt og hvernig
nidurstdour pess nadust. Pad er gagnlegt og jamfraikilveegt ad fa endurgjof um
verkefni til pess ad tryggja ad allir séu ad vinad &rangursrikri innleidingu
verkefnisins (Thorogood og Coombes, 2004).

A mynd 3 gefur ad lita pessi sjo skref i mati &eéum og & myndinni ma sja

fiogur hugtok i midjunni en pau koma inna geedi eénisins. Pau eru nytsemi sem
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kemur inna hvort ad verkefnid sé gagnlegt, framkdseengist pvi hvort pad sé
raunhaeft og skynsamlegt, ndkveemni tekur fyrir hadrimatsadferd sé rétt og notud a
réttan og nakveeman hatt og ad lokum er pad velssam gengur Ut & ad
velseemismork séu virt dsamt pvi ad réttu siofedifyggt vid framkveemd og
rannséknarvinnu vid verkefnid (Baker o.fl., 2000gssi fijogur hugtok hafa oll ahrif a

prepin sjo i mati & arangri verkefna.

1. Virkja
hagsmunaadila
4 D 4 A |
7. Deila : -
nidurstédum og Nytsemi Framlléi‘l'fieman' Z‘Ze-SrElilel%;'%na
lerdomi verkefnisins
.- \. J\ J
|' r N/ ) -
6. Gera grein Velseemi Ndkvemni 3. Velja matsadferd
fyrir nidurstéoum
% A J/

e /(.

W
5. Safna og greina
gogn

4. Innleidoa verkefnio

/ —

Mynd 3. Sjo skref i mati & arangri verkefna. Bygghynd Baker o.fl., 2000

Fyrsta skrefid a mynd 3 er ad virkja hagsmunaa&iémar meta a arangur ad pa a ekki
aod gera pad ut af fyrir sig pvi nanast 6ll verkefam unnin eru fyrir ibda fela i sér
samstarf vid hina ymsu adila og sambond a millimuisandi skipulagsheilda og
peirra sem verkefnid beinist ad. Pad parf ad vihggsmunaadila og peir eiga ad vera
hluti af matsferlinu svo heegt sé ad skilja einstdjonarmid peirra. Pegar
hagsmunaradilar eru ekki almennilega hluti af neatisfu ad pa er hugsanlegt ad peir
muni hunsa matsnidurstédur, gagnryna eda hafna Baker o.fl., 2000). Annad
skrefio kemur inn & ad skilgreina verkefnido en mgrverkefni er skilgreint myndar
undirstédur fyrir framtidarakvardanir um mat & \efrknu. I mérgum tilvikum er

haegt med pvi ad mynda skyra og rokrétta skilgrginiéd verkefninu er haegt ad sja
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akvedinn avinning af verkefninu 16ngu &dur en g&ga reidubdin til pess ad meta

arangur pess. Mat sem er framkveemt an pess hafdykkima skilgreiningu

verkefnisins er Oliklegt til arangurs. Haegt er d&dgseina verkefni atfra fjorum

pattum. Pad er atfra porfum, veentingum, starfsegrawdlindum pess. Pessa peaetti ma

sja nanar i mynd 4 hér ad nedan.

Parfa yfirlysing Vzntingar Starfsemi Audlindir
bad sem parf ad Hverjar verda bad sem parf ad gera Hvada audlindir
vitatil pess ad 1ysa nidurstédurnar. til pess ad breyta parftil.
vidfangsefninu. vandamalinu.

Skilgreina: Akvarda:
Innihalda: Hverjareru Greina: Tima
Hver er fyrir veentingarnar? Hvada sérstdku Fjarmagn
dhrifum? Hverjareru daetlanir og vidburdi Heefileika
Hversu storter afleidingarnar? barfad framkveaema? Teeki
vandamé&lid? Hvert er hlutverk, Upplysingar
Er pad ad breytast? meginmarkmid, Nytingu a
Hverniger pad ad undirmarkmid og starfsfolki
breystast? framtidarsyn ?

Mynd 4. Fjérir peettir til pess ad skilgreinakefni. Byggt a mynd Baker o.fl. 2000

pridja skrefid er val & matsadferd. Tilgangur med 40 meta verkefni getur verid
margvislegur en i flestum tilvikum er pad til pegs meta arangur verkefnisins. pPad
getur einnig verid notad til pess ad studla ad timgym innan stofnanna eda vardandi
starfsheetti, 6dlast fjarhagslegan studning til [s@ssalda verkefninu i gangi og halda
afram med pad. Ad lokum er haegt ad ddlast politisk@moning pegar yfirvold eda
einstakir stjornmalamenn taka eftir arangri og fainni verkefna.

Helstu matsadferdir sem notadar eru til pess a@ @eangur verkefna eru til
ad mynda kerfisbundin athugun a patttakendum, V&di skipuldgd og 6skipuldgo,
hopar sem fylgst er med og lysandi eda greinandn&air. Pegar buid er ad akveda
matsadferd ad pa er heeg ad prengja hringinn admin®inbeita sér ad peirri
matsadferd sem valin var og huga ad eftirfaramibatn:

- Ppad parf ad dkveda hvada upplysingar hagsmunapditee a ad halda.
- Leggja mat a bestu adferdir til pess ad lysa ogansdakfsemi verkefnisins.

- Leggja mat a hvada megindlegu eda eigindlegu gtagrda til boda.
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- Akveda rannsoknaradferd sem svarar 4 sem bestan Spétrningum
hagsmunaadila.
- Undirbda gogn sem draga saman matsferlid sem kefid valid og sérstok

hlutverk og abyrgdir peirra sem koma ad verkefr{iidaker o.fl., 2000).

Fjéroa skrefid er ad innleida verkefnid, eins ognir kom hér ad ofan er petta
mikilveegt skref i ferlinu vegna pess ad innleidsigptir miklu mali i verkefnum.
Innleidingin svarar pvi hvernig haegt er ad na finsstefnt er ad midad vid ad
adgengi sé ad tileetludum audlindum (Gray og Lar&f@8). Til pess ad audvelda
innleidingu verkefnis er gagnlegt ad midla upplgsim um verkefnid til
hagsmunaadila. G0d regla er ad midla sdmu upplysingjé sinnum med sjo
mismunandi leidum (Speculand, 2005). Til deemis rredaneti skipulagsheildar,
tolvuposti, fyrirlestri, famennum fundi med naestanganni, myndbandi, malstofu og
radstefnu. Midlun upplysinga eftir 6hefdbundnumdlen vekja oft & tioum meiri
eftirtekt en med hefébundnum leidum. Pad snyst uinkama med skapandi
framsetningu upplysinga og na til starfsfélksinpg&uland, 2005).

Fimmta skrefid i mynd 5 er ad safna og greina giighad er mikilvaegt ad
setja saman upplysingar sem gefa skyra mynd akf@ru, taka saman efnividinn ar
goou mati og greina gégnin og samsetningu peirfaess ad geta synt fram a tilgang
nidurstadna. Med pvi ad hafa traverdug gogn semasahefur verio saman med
vidurkenndum adferdum er verid ad styrkja niduratbderkefna asamt peim
radleggingum sem haegt er ad veita Ur peim.

Pegar arangur er skodadur hja heilsueftireggefnum ad pa er verid ad horfa
a hversu mikil ahrif akvedinn pattur hefur a heifélks og er pad gert med pvi ad
akvarda nakveemlega sambandid a milli adgerdar égrstoou. Allur sa fj6ldi
adgerda a svidi heilsueflingar og prepaskipt stanfs skapar erfidleika vid ad meta
arangurinn. Hver tegund adgerdar krefst mismunadderdar vid mat a arangri.
Meginmalid & mati & arangri heilsueflingar er huemsakveaemar paer eru og hversu vel
peer eiga vid hvert verkefni. petta fellur jafnt indhegindlegar og eigindlegar
rannsoknaradferdir. Pad er ekki einungis ein adBadh notud er til pess ad meta
arangur einstakra patta i heilsueflingarverkefnymi hver péattur dregur fram
mismunandi adferdir og freedi (Thorogood og CoomBes4).

Helstu kostir pess ad meta verkefni eru peir adtheegad fylgjast med
framforum og baeta verkefnin eftir pvi sem lidur @phafa ahrif & stjornvold og
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stjiornmalamenn, virkja samfélagid og efla getu pdwda ahrif & fjarmognun til

verkefna og efla areidanleika peirra (Baker c2000).

2.4 Stefnumidad arangursmat

Adferd Kaplan og Norton, stefnumidad arangursmeaB@lanced scorecaydhefur att
miklu velgengi ad fagna fra pvi ad han var setirfrario 1992. bessi adferd Gtvegar
stjornendum stofnana og skipulagsheilda yfirsyn éstkm og gollum af
stefnumidudum og rekstrarlegum akvoérounum. Stefdatiarangursmat var hannad
til pess ad utvega stjornendum yfirsyn yfir heifdammistodu skipulagsheildarinnar i
sambandi vid markmid hennar. Stefnumidad aranguremakvedio teeki eda tol sem
notad er til pess ad adstoda vid ad koma stefpukdgsheildar i verk a stédugan og
einfaldan hatt (Kaplan og Norton, 2001; Verweire \égn den Berghe, 2006). pad
hjalpar stjornendum ad yfirfeera hlutverk skipulagjgtarinnar, markmido hennar og
stefnu i meelikvarda. Pad einblinir ekki & einn &ikan patt skipulagsheildar, eins og
ffarmal, heldur er leitast eftir ad samheefa stefldw®d markmid i eina heild
arangursmeelikvarda a medan pad er reynt ad lagmgfikileedi upplysinga.
Stefnumidad arangursmat getur einnig adstodadskiticfog adra hagsmunaadila,
medal annars almenning, til pess ad skilja beteinst skipulagsheildar og hvernig
starfsemi hennar tengist peim (Woodward, Manugbogl, 2004).

Stefnumidad arangursmat er adferdafreedi sem eiséedtaklega fram til ad
lysa stefnu og audvelda framkveemd hennar. Marggukgsheildir hafa innleitt
bessa adferdafreedi ad einhverju leyti (Snjolfurf€ian, 2005). Samkveemt faghopi
Stjornvisis audveldar stefnumidad arangursmat regjidum skipulagsheilda ad
innleida, midla og hafa eftirlit med framkveemd ste{Stjornvisi, 2009). Pad ma pvi
likja stefnumidari stjornun vid stjornteeki og ketii pess ad safha og midla
upplysingum (Snjolfur Olafsson, 2005).

Tvo verkfaeri eru notud vid stefnumidad arangursraahars vegar stefnukort
og hins vegar skorkort. Pessi verkfaeri audvelda ibde@mkveemd stefnu
skipulagsheildar. Baedi verkfeerin geta studlad adask og betur Utfaerdri stefnu og

ad starfsmenn séu vel upplystir um stefnuna (Qnj@iafsson, 2005).
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2.4.1 Stefnukort

Stefnukort draga fram pa peetti sem mestu skiptadtamgur skipulagsheildarinnar

(Stjoérnvisi, 2009). Stefnukort eiga ad lysa stefkipulagsheildar med pvi ad syna
markmid stefnunnar og orsakasamband milli markmida®njolfur Olafsson, 2005).

Stefnukort notast vid fjérar viddir, paer eru fjatemmadd, pjonustuvidd, verklagsvidd

0og mannaudsvidd. Pad ber ad lita a pessar vidairvggmid en ekki reglu par sem

paer parf ad adlaga ad hverri skipulagsheild, vaileda pjonustu eins og vid a hverju
sinni. Pessar fjérar viddir eru hugsadar til vidumar og er hverri skipulagsheild

frjalst ad sérsnida viddirnar eftir sinu hofdi (Weire og Van den Berghe, 2006). bad
er mismunandi eftir skipulagsheildum hverju paerjastleftir og pvi geeti val peirra a

viddum og rédun peirra i stefnukorti fario eftir yom pattum medal annars eftir

pjonustu, starfsumhverfi og hlutverki peirra.

2.4.2 Skorkort

Skorkort er yfirlit yfir markmid a stefnukorti og amlikvéroum peim tengdum.

Skorkortid samanstendur yfirleitt af fjorum viddummg er mismunandi eftir

skipulagsheildum og verkefnum hvernig viddirnar astdo en oft & tidum er

pjénustuviddin efst, sidan verklag og par & eftinmaudurinn. Fjarmalaviddin kemur
i morgum tilvikum nedst. Skorkort innheldur marknsiém sett eru fram i stefnukorti
og eru markmid hverrar viddar feerd i skorkortid.

Fyrir a&kvedin markmid eru settir fram maelikvardai. pess ad Utskyra hvada
nidurstoou er leitast eftir. Med meelikvordum eridekam hversu oft & ad maela &
viokomandi meelikvarda asamt pvi ad sett eru viofyith maelikvarda sem aetlad er
ao skyra hversu miklum arangri sem viokomandi dkigsheild, stofnun eda verkefni
eetlar sér ad na. Ad lokum er sett fram verkefnimilikvardana undir adgeroum til
a0 skyra paer adgerdir sem parf ad framkveema tib [#5 na pessum settum
markmioum (Niven, 2006).

2.4.3 Markmid og meelikvardar

Markmid eru natengd hlutverki skipulagsheildar odpagt ad meela pau og rekja yfir
tima. Markmid byggja & framtidarsyn, hlutverki ogjrp arangri sem fyrirtaeki vill na.
Markmid purfa ad vera skyr og skiljanleg svo enguaii leiki & pvi hvad sé att vid
med peim (Barney og Hesterly, 2008). Pau purfa@ifylia akvedna eiginleika eda
skilyrdi til ad skila arangri. peir eiginleikar ead pau purfa ad vera SMART pad er,
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sérteek, meelanleg, adgengileg, raunheef og timdseimpson, Strickland og Gamble,
2005). Meelingar eru mikilveegur hluti stefnumidadangursmats. Ekki er einfalt ad
setja upp meelikvarda og hafa rannsoknir synt framdapad sé helsta fyrirstada
skilvirks stefnumidads arangursmats (Niven, 20@Byeta parf ad pvi ad viomid i
meelikvordum séu tengd beedi vio fortidagging og framtio [eading
skipulagsheildar. Mikilveegt er einnig ad peir magditdar sem tengdir markmidum
stefnumidads arangursmats, séu megindlegir, ajéslegir og videigandi (Niven,
2006). Safn meelikvarda skal vera i jafnveegi og esphkgla stefnu skipulagsheildar
(Snjolfur Olafsson, 2005). Maelingar eru mikilveedplutti stefnumidads arangursmats.
Med pvi ad notast vido stefnumidad arangursmat iimggein er verid ad nalgast

markmidin a skilvirkan og arangursrikan hatt (Niyv2a06).

2.5 Framkveemd stefnu

Fjolmargir freedimenn og bokahodfundar hafa skrifad stefnu €. strategy og
framkveemd €. executiopstefnu. bar af leidandi eru til 6tal skilgreinamgd hugtakinu
stefnu. | huga flestra er stefna leid ad akvednukmii sem skipulagsheild seekist
eftir. Ordid stefna er dregid af griska ordstmategosog er hernadarhugtak sem notad
var til ad lysa stjérnarhattum hershofdingja. P&aw i asetlun hershofdingjans i ad
skipa upp i fylkingar og flytja herlid sitt med pad markmidi ad sigra ovinaherinn
(Harvard Business School, 2005).

Pad eru til 6tal atskyringar a hugtakinu stefnu foggdimenn verda seint
sammala um hver sé rétta Gtskyringin. SamkveemtlfBAjtafssyni (2005) er stefna
lysing a peim arangri sem stefnt er ad og hveroigum skuli vera nad. Stefna hefur
verio skilgreind sem &eetlun sem kvedur a um meddvaetti skipulagsheild vill
starfa til ad nd tileetludum arangri (Mintzberg, stnhnd og Lampel, 2005). Til ad
heilsueflingarasetlun nai arangri parf ad gera lienghaetlun og vera med skyra stefnu
sem inniheldur skammtima- og langtimamarkmio (ViaeB002).

Tafla 2 synir hvernig haegt er ad innleida heildnghirstefnu i sex skrefum.
Hun fjallar um heilsueflingarstefnu i skipulagsieiin og er haegt ad stydjast vid pessi
sex skref pegar mota & heilsueflingarstefnu fyreitarfélog en hun tekur fram helstu

peetti sem purfa ad vera til stadar til pess ad Isé&egd innleida heilsueflingarstefnu.
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Tafla 2. Sex skrefa innleiding heilsueflingaratef skipulagsheildum

Skref Adgerair

1. Auka vitund og skuldbindingu Kynna verkefnidifystarfsmonnum
Fa studning stjérnenda

2. Stofna vinnuho6p Baedi starfsmenn og stjornendu
Préa og hanna heilsueflingarverkefni

3. barfagreining Radgjof vardandi stefnu og starfs-
heetti i fyrirtaekinu
Spurningakannanir fyrir starfsmenn

4. Mat Styrkleikar
Teekifeeri

5. Skipulag Heilsueflingarverkefni
Timaaeetlun

6. Innleiding Innleida verkefnid

Fylgjast med stefnunni
Halda reglulega fundi

Heimild: Byggt a toflu Health Promotion Agency, 200

Lykilatridi er ad virkja stjérnendur til pess ad aéangri. Stjérnendur eiga ad skilja
hag heilsueflingar baedi fyrir skipulagsheildinari&gmenn og vidskiptavini sem peir
pjonusta til pess ad byggja upp heilsusamlegra emfinnpeir gera pad med pvi ad
leggja fram tima og audlindir til pess ad proa mgleida stefnuna. Naudsynlegt er ad
kynna fyrir starfsménnum hvad felst i stefnunnifagernig han mun préast og hvada
pydingu hin muni hafa fyrir p@(Donnell, 2002).
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3. Lysing a verkefninuAllt hefur ahrif

HeilsueflingarverkefnidAllt hefur &hrif er préunarverkefni Lydheilsustédvar og er
unnid i samvinnu vid sveitarfélogin i landinu. Marid verkefnisins er ad beeta
lifsheetti barna og fj6lskyldna peirra med ahershureyfingu og gdéda neeringu og var
verkefnid sett af stad til ad auka pekkingu folsedm pattum sem hafa &hrif & heilsu
og studla ad beettri adstddu til almennrar heilsugdir. Heilsueflandi umhverfi er

skilgreint sem pad ferli sem byr bérn og unglingaliu ad hafa betri stjorn a getu til

pess ad beeta eigid heilbrigdi (Jorlaug Heimisd&006).

3.1 Undirbuningur og skipulag

Hugmyndin ad verkefninu kviknadi a hugarflugsfundem haldinn var af
Lydheilsusttéd um hvad veeri haegt ad gera vardarfidinedndann & islandi. Arié 2004
var Jorlaug Heimisdottir radinn verkefnastjori yfierkefninu og i kjolfarid var
stofnadur styri- og verkefnahopur i kringum verkéfrHlutverk verkefnastjorans er
ad halda utan um framkveemdapeetti verkefnisins, yiafamsjon med verkefninu og
er tengilidur vid samstarfsadila pess. Styrih6par myndadur sama ar og adstodadi
hann vid motun og uppbyggingu verkefnisins. Einvdg settur saman pverfaglegur
hopur fagadila og voru fundir haldnir a um pad bBnadarfresti & medan a
undirbuningsferlinu st6d. | mai arid 2004 var sidsent Gt kynningarbréf til
sveitarfélaga og i lok &rs 2004 var sent bréf tieimrfélaga, skoéla- og
leikskélastjornenda, heilsugeeslunnar og beejargi@a asamt pvi var
kynningarbaeklingur  sendur til allra  sveitarfélaga,heilsugaeslustddva,
heilbrigdisstofnanna og leik- og grunnskola & laisls med pad ad markmidi ad fa
sveitarfélogin & landinu ©llu til samstarfs i pesguounarverkefni (Jérlaug
Heimisdattir, 2006).

3.2 Markmio verkefnisins

Markmid verkefnisins eru fjdlpaett og snerta mismmdiaadila sem allir hafa pad
sameiginlegt ad vinna med bornum og ungmennum.\vaetiram meginmarkmid og

sidan undirmarkmid sem verda arangursmetin. Hbagitir verda metnir sem Iuta ad

hreyfingu og hollu matarraedi barna og ungmennadgdeim vid andlega og likamlega
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lidan. Markmidasetningin beinist ad peim sveitd@ifgim sem taka patt, leikskélum,
grunnskélum, bérnum og ungmennum og foreldrum itaxfélégum.

Meginmarkmid verkefnisins er ad studla ad heilduign lifshattum barna,
ungmenna og fjolskyldna peirra med aherslu a aukegfingu og baett matarraedi,
med pad ad leidarljési ad fyrirbyggja sjukdoma @gtd lidan barna og ungmenna
(Jorlaug Heimisdoéttir, 2006).

Markmid verkefnisins eru byggd & grundvelli Heitidisaasetlunar til 2010 en
par kemur medal annars fram ad minnsta kosti 50¢%gaydoeejarfélaga og annarra
sveitarfélaga hafi sett sér markmio a svidi heillsugar, ad oll bérn & grunnskélaaldri
fai ad minnsta kosti eina klukkustund & viku i bhegdisfreedslu, ad minnsta kosti
95% skolabarna fai skipulega freedslu og pjalfureilseflingu, allur porri félks sé
likamlega virkur i fritima sinum og stundi videigatikamspjalfun sem svari til 30
mindtna langri géngu ad minnsta kosti fimm sinnuwiki.

Annad markmid sem verkefnid studlar ad er ad skféiteg sem taka patt i
verkefninu myndi sér stefnu vardandi heilsueflandilefni fyrir bérn og ungmenni
innan sins sveitarfélags. Par sem hvert sveitgsféhaotar eigin stefnu og
adgerdaraeetlun um lifsheetti barna og fjdlskyldunirrpemed aherslu a aukna
hreyfingu og baett matarreedi. Adgerdaraeetiunin gngya pvi hvernig sveitarfélagio
hyggst framkveema heilsueflingarstefnu sina. Einlword verkefnisins ,Allt hefur
ahrif, einkum vid sjalf* lysir verkefninu vel parem pad eru fiélmargir peettir sem

hafa ahrif a hreyfingu og matarraedi barna og ungradadorlaug Heimisdottir, 2006).

3.3 Hlutverk Lydheilsustodvar

Hlutverk Lyoheilsustddvar i verkefninu er margpéaettrst og fremst er pad ad vera i
samstarfi vid sveitarfélog i landinu til pess addh ad beettu heilbrigdi ibuanna og
vinna ad sameiginlegri forvarnarasetlun med aheashweyfingu og hollt matarraedi.
Lydheilsustod adstodar sveitarfélog vid ad Utb@dnst og adgerdarasetlun og adstoda
vid innleidingu vardandi heilsueflingu barna og orenna i sveitarfélaginu vardandi
malefni tengdum hreyfingu, hollu matarreedi og agdiéidan. | 6dru lagi ad vera i
formlegu samstarfi vid heilsugaesluna og pa adalgéaheilsugaesluna. Eitt hlutverk
i upphafi verkefnisins var ad kynna pad fyrir sadiélogum. Oll sveitarfélog a
landinu fengu kynningu & verkefninu. | kjolfarié rvaveitarfélogum bodid ad taka
pétt.
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Lydheilsustdd er hornsteinninn i pessu verkefniregnir ad hafa ahrif a
sveitarfélogin og heilsugeesluna med radgjof, namskaldi og freedslu.
Lydheilsustod sér alfario um ad meta arangur veikafs og midlar nidurstodum ur
kbnnunum og gatlistum til sveitarfélaga og heilsslygenar. Pessa gatlista geta
sveitarfélogin notad til pess ad meta stbdu sied. éru lagoir til pess ad kortleggja
pad sem verid er ad gera vel a svioi hreyfingarjmgar og andlegrar lidan barna og
ungmenna og bera kennsl a pa peetti sem parf aa bietur med.

Auk pess mun Lydheilsust6d sja um ad vera i sarhgkiprio sveitarfeldgin
og heilsugaesluna og setja upp samskiptanet & hiémagoheilsustodvar. Par sem
haegt er ad nalgast upplysingar um stefnu peirrdasfédaga sem eru patttakendur i
verkefninu asamt pvi ad setja upp gagnagrunn paresead finna leidbeiningar ad
hollum uppskriftum og matsedlum fyrir skolamoétuneytleik- og grunnskolum.
Lydheilsust6d mun vera i samstarfi vid sveitarf@gstudla ad beettu heilbrigdi
ibbanna og veita radgjof til sveitarfélaga vardagdid stefna og adgerdaaeetlana.
Asamt pvi ad adstoda vid innleidingu adgerda ogkefelm a svidi neeringar,
hreyfingar og andlegrar lidan. Lydheilsust6d kemmdérgerd gatlista sem eru hugsadir
fyrir sveitarfélogin par sem pau geta metid stddmas Einnig eru haldnir
sameiginlegir fundir med 6llum sveitarfélogum seakat péatt i verkefninu. bar sem
skipst er & hugmyndum og pannig getur verkefnidagiréog hugmyndafraedi
verkefnisins verid tekin upp i 66rum sveitarféloguBodid var upp a fyrirlestrar fyrir
sveitarfélog sem taka patt um mikilveegi hreyfingatirar naeringar og andlega lidan.
Sidast en ekki sist er hlutverk Lydheilsustédvakwina verkefnid a landsvisu, pad er
fyrir landsménnum, peir geri sér grein fyrir mikakgi pess, kynna verkefnid i

fiélmidlum og & heimasiou Lydheilsustddvar. (Jogateimisdottir, 2006).

3.4 Samstarfsadilar
Samstarfsadilar Lydheilsustédvar i pessu verkefni adallega tveir, pad eru
sveitarfélogin sem taka péatt og heilsugaeslan alatdinu. Innan hvers sveitarfélags
eru sidan leikskélar, grunnskdlar, ipréttahreyfingiforeldrafélég og adrir
hagsmunaadilar sem koma ad verkefninu.

Markhopur verkefnisins eru boérn, unglingar og figlslur peirra. Nanar
tiltekid leikskdlabérn a aldrinum 2.-6 ara og grskalabdrn & aldrinum 6-16 ara.

Lydheilsustod er i samstarfi vid pa adila sem estédugum samskiptum vid born og
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ungmenni og eru peir adilar til demis kennararobtipkennarar foreldrafélog,
iprottahreyfingin og heilsugeeslan. Mynd 5 hér ad®ame synir samstarfsadila

Lydheilsustodvar i verkefninu og adra adila sengjst verkefninu.

; Menntamala- Heilbrigdisyfirvild
: I,bmttah,reyfingm raduneytid Heilsugaslan
Iprétta- og Fomstundastarf Leikskolar Skolaheilsugeeslan
gy Grunnskolar B
6lympiusamband Islands ¥ /
Samtsk Lyoheilsustoo .
S— Allt hefur &hrif, Sveitarfelog
einkum vid sjalf
Foreldrar og
Rannséknarstofnun | = forradamenn
Hiskélans 4 Atvinnulifid barna og
Aukureyri ungmenna

Mynd 5. Samstarfsadilar og adilar sem tengjastefeiku a einn eda annan hatt

Sveitarfélogin sem taka patt i verkefninu eru @ talsins. pPau eru eftirfarandi:
Akureyrarkaupstadur, Husavikurbeer, Grytubakkahrgppu Dalvikurbyggd,
Eyjafjardarsveit, Skagafjordur, Vopnafjorour, Fjardyggd, Austurbyggd,
Fljotdalshérad, Hornafjorour, Myrdalshreppur, Saditeppur, Hveragerdisbeer,
Hafnarfjardarkaupstadur, Gardabeer, Koépavogur, Misbkfer, Reykjavikurborg,
Borgarfjardarsveit, Sneefellsbeer, Reykholasveit, fidedarbeer,
Bolungarvikurkaupstadur og Vestmannaeyjar. Mesttgban eftir landshlutum er a
hofudborgarsveedinu, Nordurlandi eystra og a Suddrlaed hvort um sig med fimm
sveitarfélog. Skiptingu og fjolda sveitarfélagardtindshlutum ma sja nanar & mynd 6
hér ad nedan.
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Hofudborgarsveedio; 5

Reykjanes; 0

Vesturland; 2

Vestfirdir; 3

Reykjavikurborg ;
Bolungarvikur-
Gardabeer Snaefellsbaer
_ kaupstadur
Hafnarfjardar- Borgarbyggd .
Isafjardarbeer
kaupstadur ;
Reykhoélahreppur
Mosfellsbeer
Kopavogsbeaer
Nordurland vestra; 1 | Nordurland eystra; 5 | Austurland; 4 Sudurland; 5
Akureyrarkaupstadur i Hornafjoréur
o _ Vopnafjardarhreppu )
_ _ Eyjafjardarsveit _ Skaftarhreppur
Sveitafélagio ) Fjardarbyggo ,
i Dalvikurbyggd . ) Hveragerdisbeer
Skagafjorour ) Fljétdalshérad i
Grytubakkahreppur Myrdalshreppur
o Austurbyggod _
Husavikurbaer Vestmannaeyjabee

Mynd 6. Skipting og fjoldi sveitarfélaga eftir lastallutum

Af tiu fjislmennustu sveitarfélogunum & landinu étta sem taka patt i verkefninu. A

héfudborgarsveedinu eru fimm sveitarfélog af atta $aka patt (Samband islenskra

sveitarfélaga, 2009). batttaka sveitarfélaga asaisd dreifist almennt mjog vel og

eru sveitarfélog fra 6llum landsfjoroungum sem tpk#t. P6 er ahugavert ad benda a

ad af peim fimm sveitarféldogum a Reykjanesi er ekkeeitarfélag sem akvad ad taka

patt i verkefninu og er Reykjanesid eina sveed@ndihu par sem enginn patttaka er i

verkefninu. Mynd 7 hér ad nedan ma sja stadsetnsvgitarfélaga sem taka patt i

verkefninu.
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Mynd 7 25 sveitarfélog sem takiatt i verkefninuJorlaug Heimisdétt, 2006

Lyoheilsustod veitir studning, radgjof og freedslusveitarfélag til pess ad adstoc
pau i ad atbua heilsueflingarstefnu og adgerdanaeetvert sveitarfélag métar si
eigin stefnu vardandi heilsueflingu og adgerdand@ethed aherslu & aukna hreyfii
og beett matarraedi. Sveitarfélogin Utbua sin eigiarkmid og mota stefnu ¢
adgerdaraeetlun med sinum &herslum. Sveitarfélogamnin misjafnlega langt komi
vardandi heilsueflingu barna og ungmenna og pwidgunin mismunandi eftir pei
og verdur verkfnid motad i samradi vio sveitarfélogin. Pau suéog sem taka pé

bera pann kostnad sem fylgir breytingum og petbgun.

3.5Nefndir, styrihdpar og pverfaglegur vinnuhGpur

Verkefni af pessu tagi sem eflir heilsueflingu oy ungmenna verdur ad byga
vioteeku og pverfaglegu starfi (Rootman o.fl., 2C Verkefnid er unnid i samvinr
vid sveitarfélog og adra hagsmunaadila med peiganiyi ad beeta lifsheetti bari
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ungmenna og fjblskyldna og auka moguleika peirda htieyfingar og hollara
matarreedis.

Vio framkveemd & pessu verkefni er verid ad beinguau ad tveimur
aheettupattum i lifstil barna, ungmenna og adstatadprirra pad eru hreyfingarleysi
og rongu matarraedi. | forvarnar- og heilsueflingakefnum er mikilvaegt ad nalgast
pessa tvo aheettupeetti & heildreenan héatt og méeaditiim leidum ut fra félagslegum,
menningarlegum og politiskum pattum. Pad er stefdtpvi ad vekja folk til
umhugsunar um eigin heilsu, velferd, styrkja bégnumgmenni til sjalfsabyrgdar og
gera peim Kkleift til pess ad taka &kvardanir seudlat ad beettri heilsu. Til pess ad
breyta viohorfum og hegdun parf ad bjéda upp a $teedg arédur asamt pvi ad vera
med adgerdir i grunnskélum, leikskolum, tomstundg-fristundaheimilum og hja
0drum hagsmunaadilum til pess ad verkefnid nai fadnganga (Jérlaug Heimisdottir,
2006).

Hlutverk verkefnastjéra verkefnisins er ad haldenutm verkefnid og framkveemd
pess. Hann vinnur ad uppbyggingu pess og er téagilid sveitarfélogin. Vid upphaf
0og motun pessa verkefnis starfadi styrihOpur mefkefaastjora vid ad moéta og
skipuleggja verkefnid. pPar ad auki var myndadurrfagiegur hépur sem innihélt tiu
fagadila sem komu fra hinum ymsum fagstéttum til nise lseknir,
skolahjukrunarfraedingur, ipréttakennari, naeringadéfingur, starfsmadur
menntamalaraduneytisins, félagsfreedingur, skoélastpg lifedlisfreedingur. Pessi
pverfaglegur hopur kom ad verkefninu i upphafi pesgegar verkefni var komid af
stad tok verkefnastjori vid keflinu og hélt aframedn verkefnid i samstarfi vio
sveitarfelogin (Jorlaug Heimisdattir, 2006).

I hverju sveitarfélagi er myndadur styrihopur seefiun pad hlutverk ad halda
utan um framkvaemd verkefnisins. | styrihopi erdtfabr fra mismunandi faghépum,
tii a® mynda kennarar, foreldrar, heilsugeeslan [ogtiahreyfingin. Utfra pessum
styrihbpum i hverju sveitarfélagi verda sidan stadi vinnuhopar i hverjum

grunnskola, leikskola sem tengjast starfsemi sbpdns i sveitarfélaginu.

3.6 Leidir Lyoheilsustddvar til pess ad meta arangwerkefnisins

Lydheilsustdd mun sja um ad mat & arangri verkefaigagnvart samstarfsadilum
bess. Arid 2005 var framkvaemt stédumat og pad raankveemt aftur arid 2007 og
sidan aftur ario 2010. betta stddumat byggist aufokonnunum sem lagdar voru
fyrir leikskéla, grunnskéla, foreldra og nemendluydheilsusttd lagdi upp med ad
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skoda prja peetti. | fyrsta lagi kanna 6lika paeginssnia ad skolastarfi i leik- og
grunnskolum og i umhverfi barna og ungmenna. | d¢égitkanna paetti sem snia ad
barninu sjalfu og i pridja lagi kanna vidhorf, peku og atferli foreldra vardandi
hreyfingu, naeringu og andlega lidan barna peirra. eilsugaeslunni voru notadar
tolur yfir haed og pyngd barna. Télfreedilegar nidodsir ur pessum kdnnunum eru
nyttar fyrir pessa ritgerd til pess ad meta arangerkefnisins. Auk pess lagdi
Lydheilsustdd upp med ad meta arangur heilsueftimyadal sveitarfélaganna utfra
breytingum a ahaettupattum, adstesedum, lifshattuforagn & adsteedum. Sveitarfélog
sem taka ekki patt i verkefninu eru notud til vidomar sem samanburdarhopur. baer
freedilegu matsadferdir sem eru notadar i pessuefr@rieru megindlegar rannsoknir
par sem unnid er med téluleg gogn.

Fyrir verkefnid var sett upp af verkefnastjora \edriksins stefnukort og
skorkort eftir hugmyndafreedi Kaplan og Norton unefstimidad arangursmat.
Stefnumidad arangursmat var hannad medal anngresl ad Utvega stjornendum, i
pessu tilviki verkefnastjora, yfirsyn yfir heildframmistoou verkefnisins i sambandi
vid markmio pess. Stefnumidad arangursmat er akvedki eda to6l sem notad er til
pess ad adstoda vid ad koma stefnu i verk & stddogaeinfaldan hatt (Kaplan,
2001). Nénar verdur farid Ut pessa adferd i kaffaudn stefnumidad arangursmat og
heilsueflingarverkefni.

Til pess ad verkefni ndi meginmarkmidi sinu, pa@@rstudla ad heilbrigdum
lifshattum barna, ungmenna og fjolskyldna peirradrdberslu a aukna hreyfingu og
beett matarraedi med pad ad leidarljosi ad fyrirbggpikdoma og beaeta lidan barna og
ungmenna, er naudsynlegt ad skoda hvada leidir aifgllstod notar til pess ad meta
arangur verkefnisins (Jorlaug Heimisdéttir, 2008)ydheilsust6d setur fram
meginmarkmid og sidan undirmarkmid til pess ad n@&tagurinn. Hér er hluti af
peim undirmarkmidum sem sett voru fram i verkefnipessi undirmarkmid beinast
ad samstarfsadilum Lydheilsustodvar i pessi veikefem eru medal annars
sveitarfélogin, leikskélar, grunnskolar og foreld@lag. | undirmarkmidum gefur ad
lita stodumat fyrir arid 2005 og sidan vidmid fyéiid 2007. Arangur vidmida skiptist
i 4kjoésanlega arangur, vidunandi arangur og oviddnarangur. | upphafstodu arid
2005 var tekid stodumat sem notad er sem vidmitaagar i verkefninu. A tveimur
stodum i eftirfylgjandi undirmarkmidum er ekkerdwmio i upphafi arid 2005 en pau
eru hlutfall sveitarfélaga, med sérstaka stefnuadgerdaraeetlun vardandi lifsheetti

barna og ungmenna med aherslu a aukna hreyfinguabarraedi en verkefnid gengur
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at a ad sveitarfélogin moti stefnu & pessu svidipeg er upphafstada 0% par sem
sveitarfélog voru ekki buin ad méta stefnu vardanpletta malefni. Hitt
undirmarkmidid er hlutfall skola, par sem skolabegaeslan veitir fraeedslu samkvaemt
handbok skolahjukrunarfreedinga en ario 2005 var lelid ad gefa handbdkina Ut og
pvi er ekkert vidmid fyrir &rid 2005. Undirmarkmidog viomidin méa sja nanar 4 toflu

3 hér ad nedan.

Tafla 3. Undirmarkmid og vidomid verkefnisins
Undirmarkmid UpphstBda 2005 Vidmio 2007
*aa va o0a

1. Hlutfall sveitarfélaga, med sérstaka stefnu og
adgerdaraeetlun vardandi lifsheetti barna og ungmenna 0% 80% 70% 50%
med aherslu & aukna hreyfingu og beett matarreedi.

2. Hiutfall grunnskéla, sem fjalla um hollustu Niagrr 70,5% 80% 80% 70,5%
skolamaltida i stefnu skolans og hreyfingu nemendalreyfing 50% 60% 55% 49%
utan ipréttatima.

3. Hlutfall leikskola sem fjalla um hollustu Hodita 64% 74% 70% 64%

skolaméltida i stefnu skélans og hreyfingu barna.  reyfihg 95% 97% 95%

4. Hlutfall grunnskéla, sem fylgja radleggingum 64,5% 75% 70% 65%

Lydheilsustédvar um naeringu skélabarna ad miklu

eda 0Ollu leyti.

5. Hiutfall grunnskéla, sem fjalla um leidir til ddeta 48% 60% 55% 48%

andlega lidan/gedheilsu nemenda i stefnu skolans.

6. Hlutfall skdla, par sem skdlaheilsugaeslan veitir 0% 50% 40% 20%
freedslu samkvaemt handbdk skdélahjukrunarfreedinga.

*aa = akjosanlegur arangur, va = vidunandi araoguda = ovidunandi arangur
Byggt @ mynd Jérlaugar Heimisdottur, 2006

Présentutala i pessum markmidoum tekur mid af Hlutaeitarfélaga, stofnana og
foreldra sem toku patt i fjorum konnunum til pess raeta arangur verkefnisins
(Lyoheilsustod, 2006).
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3.7 Stefnumidad arangursmat og heilsueflingarverkei

A islandi hefur stefnumidad &arangursmat pegar verdleitt hja opinberum
stofnunum. Medal annars fyrir stofnunina Lyoheit®éds Markmid med peirri
innleidingu hefur verid ad auka skilvirkni og veitghrifarikari pjonustu. Fyrir
skipulagsheildir i opinbera geiranum er ekki einanguikilveegt ad hafa skilvirka
frammistodustjornun heldur einnig ad geta skilddftrvalda mati & stddu og arangri
bess. Astaeda pess ad stofnanir seekja i stefnurai@adursmat er vegna pess ad par
er pvi triad ad pad geti verid hjalplegt vid ad datangursstjérnun innan peirra
(Wisniewski og Olafsson, 2004).

Lydheilsusttd hefur pad hlutverk & islandi ad skiapalsmonnum taekifaeri til
heilbrigds lifs. Med heilsueflingarverkefnum & veguydheilsustddvar er verid ad
studla ad pvi ad beeta lydheilsu i samfélaginu oganresilsupdrfum pess. Mikilveegi
heilsueflingarverkefna fer sifellt vaxandi og i lgid er naudsynlegt ad meta arangur
peirra og areidanleika. Stofnunin Lydheilsustod uhefnytt sér stefnumidad
arangursmat vio setningu markmida, vid baedi ytraimmga starf stofnunarinnar.
Tilgangurinn med notkun stefnumidads arangursmafgrst og fremst ad setja fram
stefnu og markmid lydheilsustarfs med skyrum haetfi syna orsakatengsl milli
einstakra patta i starfsemi Lydheilsustddvar (LyiShetdd, 2006).

Stefnumidad arangursmat hefur verid notad til pes€s meta arangur
lydheilsustarfs i Ontario i Kanada. par sem ekKuheerid lagt upp med ad meta
arangur einstakra verkefna sem lydheilsa & hlldur einnig ad meta uppsetningu
markmida, markmidin sjalf, stefnu, audlindir ogrigami. Auk pess ad meta skodanir,
vidhorf og heilsu samfélagsins (Woodward, Manuel Ggel, 2004). Arangur
heilsueflingarverkefna er gjarnan metinn utfra puerpattum, skipulagistructure,
ferli (proces$ og nidurstddumdutcomel Tengdir arangurspeettir sem endurspegla
pessa prja peetti eru notadir sem leid til pess afarheildar arangur og nytingu
audlinda. Stefnumidad arangursmat er hannad anahk#t til pess ad varpa ljosi a
tengsl & milli ahrifapatta sem hafa sidan ahrif @ildararangur verkefnisins
(Woodward o.fl., 2004).

Aherslan & uppbyggingu og skipulag heilsueflingetetna er mikilveeg til
pess ad koma & fot traverdugleika slikra verkefra stydja vio ad verkefni a svidi
lydheilsu og heilsueflingar. llla skilgreind verkefog Iélegar meelingar a daetludum
nidurstooum i heilsueflingaradgerdum er ein hetstarun & framférum. Betri lysing

37



a aeetludoum nidurstooum leidir til meira videigamdj sannfeerandi mats & arangri
heilsueflingarverkefna og adgerda a pvi svidi. fdaim, 1998).

Til pess ad meta hvort ad verkefni hafi ndd araagmaudsynlegt ad skoda
sambandid a milli ihlutunar og nidurstédunnar aff [Mat er notad til pess ad akveda
hvada verkefni hafa nad arangri og hvernig pau Inéi@& peim arangri. petta gerir
peim, sem standa ad verkefnum, kleift ad skipuleggj innleida ahrifameiri verkefni
i framtioinni (Valente, 2002). Mat & heilsueflinguad sndast um patttoku. patttaka
samfélagsins er lykileinkenni heilsueflingar oglpg til vid ad greina sjonarhorn
hagsmunaadila, auka skilning & tilgangi matsinsnégtoku a nidurstédum asamt pvi
ad hvetja til skuldbindingar til pess ad bregdagt peim (Rootman o. fl., 2001).
Vandamalio vid ad meta arangur verkefna a svidsheflingar er ad akvarda hvernig
eigi ad meta eda meela nidurstdédurnar. Einn af mediéleikum vid ad meta arangur
heilsueflingarverkefna er ad akveda hvada veegi §edd hugtakinu heilsu. Eins og
heilsa er skilgreind & marga mismunandi vegu aérf@ilsuefling einnig skilgreind &
mismunandi vegu. Heilsuefling er skilgreind senlifsem gerir folki kleift ad auka
stjorn yfir ahrifavoldum heilsu og par med baetalsiesina. Heilsuefling er adgerd
sem leitast vid pvi ad gera folki kleift ad bregdei® og breyta hegdun sinni til hins
betra. par af leidandi er heilsuefling ekki eittGvsem gert er vid folk eda a folki,
heldur gert med félki, einstaklingum eda hoépi fo(R$rorogood og Coombes, 2004).
Aherslur lydheilsustarfs er ad mestu leyti &4 fonigrheilsueflingu og & alla ibla
samfélagsins. petta er oft a tioum vandamal hveidtackar aherslurnar eru pegar a
ao fara meta frammistodu lydheilsustarfs. Lydheailatf er unnid i umhverfi par sem
margir paettir hafa ahrif a heilsu einstaklinga.

Ad mati Bolton (2003) er aukin pressa a opinbestmfnanir syni fram a
areidanleika. A Bretlandi hafa McAdam, Hazlett ogs€y (2005) fundid fyrir aukinni
pressu & opinberar stofnanir ad syna fram a baatergur og eru nd ad veita meiri
athygli, tima og fjarmagni i arangursmeelingar emrddefur verid gert. I nylegri
rannsokn sem framkveemd var & heilbrigdisstofnunsem toku upp stefnumidad
arangursmat, syndi fram & ad innleidingin hafdraftandi kosti i for med sér:

» Skipulagsheildir samstilltu sig vid hlutverk og fete pess.
» Eftirfylgni og mat & innleidingu stefnu.

e Tl fyri samskipti og samvinnu.
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* Lysing a areidanleika a frammistodu a 6llum prepum
skipulagsheildarinnar.
» Stddug endurgjof & stefnuna og teekifeeri til adl@un

(Inamdar, Kaplan og Bower, 2002).

Kaplan (2001) bendir & ad skorkort bydur opinbesiainunum uppa leidir til pess ad
minnka bilid annars vegar & milli 6ljésra hlutverd@ peim markmidum sem stefnt er
ad og hinsvegar almennrar starfsemi og meelingarkBkoer pvi leid til ad feera
aherslu fra einstaklingsframtaki og asetlunum yf@rdngurinn sem stofnunin reynir
ad na fram (Wisniewski og Olafsson, 2004). Skorkbefur verid notad i
einkageiranum til pess ad styra arangri fyrir akgpulagsheildina og sidan i deildum
pess til ad tryggja ad peer fylgi eftir somu markam®og heildin. bessi adferd hefur
verid notud i opinbera geiranum og hafa skorkonhigj verid gerd fyrir einstakar
deildir eda einstaka pjonustu (Wisniewski og Olafgs 2004). Stefnumidad
arangursmat getur pjonad pvi hlutverki ad syna féaareidanleika i lydheilsustarfi.
Pad hefur nu pegar verid innleitt i lydheilsustadi heilbrigdisstofnunum vidsvegar i

Kanada og synt fram a arangur i peim efnum (Robinstunter og Shortt, 2003).

3.8 Stefnumidad arangursmat odlit hefur ahrif

Stefnumidad arangursmat var utbuio fyrir verkefAidt hefur ahrif. Verkefnastjori
setti upp stefnukort og skorkort fyrir verkefniddviupphaf verkefnisins. Pessi
hugmyndafreedi var fyrst og fremst proud datfra slagsheildum a
samkeppnismarkadi med pad ad markmidi ad Utvegarnstidum yfirsyn yfir
heildarframmistodu skipulagsheildarinnar i sambawd markmid hennar. Pessi
aoferd hefur sidan notid mikilla vinseelda og breitiga sina at fyrir einkareknar
skipulagsheildir. Opinberar stofnanir hafa tekidpugtefnumidad arangursmat og
einnig hefur pad verid notad fyrir dkvedna pjonustda verkefni. Stefnumidad
arangursmat hentar mjog vel til pess ad meta aramgrkefna. begar litio er til

heilsueflingarverkefna parf ad snida hugmyndafraeaih eiginleikum verkefnisins.
3.8.1 Stefnukort verkefnisins

Stefnukort var buid til af verkefnastjora verkefns arid 2005. | stefnukorti er ad

finna meginmarkmid verkefnisins og eru fjorar vid§armal, mannaudur, ferli og
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ahrif sem er radad upp lédrétt fra vinstri til haagy er fjarmalaviddin lengst til vinstri
og ahrifin lengst til haegri. A mynd 8 ma sja nangpbyggingu og innihald
stefnukortsins og hvada peettir eru undir hvada .viddd er yfirleitt venjan ad
stefnukort séu byggd upp af markmidum en samkveaeiwerN(2006) er stefnukort
myndreent kort & einblédungi sem lysir pvi hvad [@dfgera vel i hverri af peim
fijorum viddum til pess ad na ad framkveema stefnbadé. sem gera parf vel er i formi
markmida og innihalda hnitmidadar yfirlysingar sérangflestum tilvikum byrja &
sbgn og lysa meginmarkmidum til pess ad na se#fng og ljos orsakatengsl séu
milli settra markmida (Niven, 2006). | pessu tilvée hins vegar i stefnukortinu settir
fram peir adilar eda velgengispeettir en ekki macksem purfa ad vera til stadar svo
ad verkefnid nai meginmarkmidi sinu. Stefnukortid ®érsnidid ad porfum
verkefnisins og peir peettir i stefnukorti eru tiégs fallnir ad na meginmarkmidi
verkefnisins.

Stefnukort eru pé einungis til pess ad visa vegigrpad fer eftir starfsemi og
markmidum pess hvernig stefnukortio er uppbyggt.ohsilsustéd notar ordid
stefnukort i verkefninu en pad er po ekki stefntikiorskilningi hugmyndafraedi
stefnumidads arangursmats. pbetta stefnukort ebl@fdbundid stefnukort ad pvi leyti
aod pad hefur ekki markmid i viddunum fjorum helstetgengispeetti sem studla allir
ad meginmarkmidi verkefnisins.

Verkefnid Allt hefur ahrif hefur pad ad markmidi ad studla ad heilbrigdum
lifhattum barna og ungmenna og pvi er aherslaafingkortinu a &hrifsviddina sem er
viddin sem er naest meginmarkmidinu. Viddirnar & dngrhafa stigvaxandi veeqi, fra
flarmalavidd sem hefur minnsta veegid, par & efannaudsvidd, ferlavidd og sidan
ahrifsvidd sem hefur mesta veegid. | heilsueflinggtefnum er i mérgum tilvikum
mikil &hersla & skipulag, ferli og nidurstédu enstefnukortinu er ferlid neest
mikilveegasta viddin og &hrifsviddin mikilveegust sdamur inn a nidurstédu
verkefnisins.

Stefnukort er leidarvisir fyrir verkefnastjéra kefnisins, stjornendur
Lydheilsustddvar og allra hagsmunaadila sem adefeiku koma. Pad lysir pvi sem
parf ad gera og peim velgengispattum sem purfaead til stadar til pess ad haegt sé

ad na meginmarkmidum verkefnisins.
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MEGINMARKMID

Ad studla ad heilbrigdum lifshattum barna, ungmenna og fjdlskyldna peifra@ahegslu & aukna hreyfingu og baett matarraedd pad a
leidarljosi ad fyrirbyggja sjukdéma og beeta lidan barna og ungn

FJARMAL MANNAUDUR FERLI AHRIF
L, e Heilsusamlegra umhverfi i
Stjornsysla sveitarfela Hvert sveitarfélag méta: = sveitarféldgum, skélum og
o . s igin stefnu og leikskolum med aherslu a
Lydheilsustod greidir S . .
P adgerdaraaetlun hreyfingu og naeringu
framkvaemdum Stofnanir og félagasamti _ .
innan sveitarfélaga Skipulagt ferli til pess ac¢
virkja foreldra til Vidhorf o
I N g reynsla foreldr
Heilsugzeslan og heilbrigdari lifstils vardandi heilbrigdan lifst
. - med aherslu a hreyfingu og
Sveitarfélog bera kostnad af ~ SKolaheilsugzeslan Y SRR naeringu
eigin framkveemdum vid Iangdsg\]/isg
verkemid Samvinna milli . . :
Lydheilsustédvar, bekking, feerni og venjur
heilsugaeslunnar og Reglulegar kannanir til & barl?fat\l,’lagggdé:hh;'Ikl’”gaa”
stjornsyslu sveitarfélac meta ferli og &rangur h Sl S
adgerda reyfingu og naeringu

Mynd 8. Stefnukort verkefnisinslit hefur ahrit Byggt & mynd Lydheilsusttdvar, 2009
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3.8.2 Skorkort verkefnisins

Skorkort var sett fram fljotlega eftir ad undirbdgur og skipulag verkefnisins hofst
ario 2005 og var pad verkefnastjori sem vann adsefppngu pess. Skorkort
inniheldur peer fjorar viddir sem eru i stefnukartj pau atridi sem eru undir hverri
vidd i stefnukortinu. Skorkort er yfirlit yfir mankid & stefnukorti og meelikvéréum
peim tengdum. | skorkorti er gerd grein fyrir vedgéspattum, maelikvérdum, tidni
meelinga, abyrgdaradilum, stodumati verkefnisingpphafi 4rid 2005 og ario 2006,
viomid fyrir &rido 2007 og arid 2010. Vidmidin erwtud til pess ad skyra betur hvada
nidurstddu verid er ad leitast eftir og hvada araegstefnt ad & akvednum timabili, i
pessu tilviki & arunum 2007 og 2010. Skorkort vérigins fylgir hugmyndafraedi
stefnumidads rangursmats.

Skorkort hefur verid notad i einkageiranum til pessstyra arangri fyrir alla
skipulagsheildina og sidan i deildum pess til a@yga ad peer fylgi eftir sému
markmidum og heildin. Pessi adferd hefur verid Boiopinbera geiranum og hafa
skorkort einnig verid gerd fyrir einstakar deiléida einstaka pjénustu (Wisniewski og
Olafsson, 2004). bad er einmitt raunin med Lydhsiisd par sem stofnunin notast
vid stefnumidad arangursmat yfir alla sina starisegnsioan er verkefnidllt hefur
ahrif ad nota sému adferdafraedi til pess ad meta araregkiefnisins. Su pekking sem
aflast med pvi ad nota skorkort getur lidkad fykreytingum og aukinni
gaedastjornun, veitt aukinn &reidanleika og stutd ueilsueflingarferlio i
lydheilsuverkefnum (Woodward o.fl., 2004).

Skorkort verkefnisins hefur prjar viddir. Fjarmélads hefur verid sleppt par
sem liklegt pykir ad mikilveegara sé ad einblinarahprjar viddirnar. Efst i skorkorti
kemur mannaudsvidd, sidan ferlavidd og ad Ilokum naadsvidd.
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3.8.3 Meelikvardar og velgengispeettir

Hér verdur gerd grein fyrir nokkrum velgengispattam maelikvéroum til pess ad
leggja mat & arangur verkefnisins. Ekki verdur l&dl um alla meelikvarda og
velgengispeetti i skorkortinu heldur einungis noklradir hverri vidd i. Ekki verdur
arangur metinn fyrir arid 2010 i meelikvéroum hérregdan par sem pad stddumat
hefur ekki verid framkveemt ennpa. Athygli vekur eBki eru hafdar adgerdir i
skorkorti sem eiga ad lysa pvi hvernig na eigi fmarkmidi sem stefnt er ad, eins og
oft er ad finna i skorkortum. pad getur ef til ¥dlist edlilegt pegar gerd eru skorkort

fyrir einstaka verkefni eda pjonustu.

Mannaudsvidd:

Velgengispattur: Namer: 5tjornsysla sveitarfélaga.

Meelikvardi Hlutfall af embaettisménnum videigandi svida seskat patt i vinnu
sveitarfélaga og eiga seeti i styrihdp.

Tioni maelingaKonnun annad hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200684%.

Viomid arid 2007 90%.

Velgengispattur: Numer: Stofnanir og félagasamtok innan sveitarfélaga.

Meelikvardi Hlutfall fulltria fra stofnunum og félagasamtokursveitarfélaginu sem
taka patt i stefnumotun i sveitarfélaginu.

Tioni maelingaKonnun annad hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200671%.

Viomid arid 2007 90%.

Velgengispattur: Numer: Heilsugaesla/skodlaheilsugeesla.

Meelikvardi Hlutfall skolahjukrunarfreedingar sem taka pateikefninu.
Tioni maelingaKannad arlega.

Abyrgdaradili Midstéd heilsuverndar barna.

Mat i upphafi 2006EKkki til stadar.

Viomid arid 2007 50%.
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Ferlavidd:

Velgengispattur: Namer:1Hvert sveitarfélag motar eigin stefnu og adgexéetiun

um lifsheetti barna og fjdlskyldna peirra med aherdl aukna hreyfingu og beett
matarraedi.

Meelikvardi Hlutfall sveitarfélaga med sérstaka stefnu ogeadarasetlun vardandi
lifshaetti barna og fj6lskyldna peirra med ahersaulna hreyfingu og beett matarraedi.
Tioni maelingaKonnun annad hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 2006EKkki til stadar.

Viomid arid 2007 80%.

Velgengispattur: Numer:1Hvert sveitarfélag métar eigin stefnu og adgewéattun

um lifshaetti barna og fjdlskyldna peirra med aherdl aukna hreyfingu og beett
matarraedi.

Meelikvardi Hlutfall grunnskola sem fjalla um hollustu skolaltida i stefnu skolans.
Tioni maelingaKonnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 2006EKkki til stadar.

Viomid arid 2007 80%.

Velgengispattur: Numer:IHvert sveitarfélag métar eigin stefnu og adgewéattun

um lifsheetti barna og fjdlskyldna peirra med aherdl aukna hreyfingu og beett
matarraedi.

Meelikvardi Hlutfall grunnskéla sem fylgja radleggingum Lydbkastédvar um
naeringu skélabarna ad miklu eda 6llu leyti.

Tioni maelingaKonnun fjéroa hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200664,5%.

Viomid arid 2007 75%.
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Ahrifsvidd:

Velgengispattur: Numer :3Heilsusamlegra umhverfi i sveitarfélagi, skélung o

leikskolum med aherslu & hreyfingu og naeringu.

Meelikvardi Hlutfall grunnskdla sem bjéda upp a greenmet dggle
Tioni maelingaKonnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200539,6%.

Viomid arid 2007 50%.

Velgengispattur: Numer :3Heilsusamlegra umhverfi i sveitarfélagi, skélung o
leikskolum med aherslu & hreyfingu og naeringu.

Meelikvardi Hlutfall grunnskoéla sem hvetja markvisst til Igik friminatum.

Tioni maelingaKonnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200538,9%

Viomid arid 2007 50%.

3.9 Kostnadur, timi og aheetta verkefnisins

Midad vio umfang verkefnisins er ekki mikill kosthar vid verkefnid. Lydheilsusttd
ber kostnad af storfum verkefnastjorans sem hefimurgsjon med verkefninu.
Verkefnastjori er i samskiptum vid sveitarfélogig beldur medal annars kynningar
og fyrirlestra og pvi er akvedinn kostnadur viodibg og uppihald. Rannsdknarsvid
Lydheilsustdédvar sér um rannsoknarvinnuna, greimgga tdlka gognin og birta
nidurstodur fyrir sveitarfélogin. Einnig eru adfagadilar innan Lydheilsustodvar sem
koma ad verkefninu og halda fyrirlestra um naerirggpdraekt, hreyfingu asamt adilum
a samskiptasvioi sem sja um samskipti vid prentgmidskipuleggja radstefnur,
annast samskipti vio fjdlmidla og hafa umsjén mgépsetningu a verkefninu &
heimasiou Lydheilsusttdvar. Starfsfolk Lydheilsdstr sem koma ad 6llum pessum
pattum og fa greidd laun fyrir pa vinnu sem paugjagi verkefnid. Kostnadur
sveitarfelaganna er alls ekki mikill og ma segja mégnid af kostnadinum vid
verkefnid falli & Lyoheilsust6d. Sveitarfélogin sjén pann kostnad sem fellur af starfi

styrihdpa, pad er su vinna sem fer i ad méta ste¢natbla adgerdardaetiun. Auk pess
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greidir sveitarfélagio fyrir allar paer adgerdir s¢gad hyggst framkveema til pess ad
studla ad heilsueflingu medal sinna beaejarbla. Nokkeitarfélog af peim 25 sem
taka patt i verkefninu gera grein fyrir peim kosthandir adgerdum i adgerdaaeetiun
sveitarfélagsins. PO er & flestum stodum kostn@di ishof og ma ef til vill gera rad
fyrir ad fjaratlat til verkefnisins innan sveitat&a muni minnka i kjolfar
efnahagsastandsins og erfidar fjarhagsstoou mavgitarfélaga. P6 er vonast til pess
ad pau standi vord utan um petta malefni, ad eitsin barna og ungmenna, og pad
muni fa ad halda afram.

Verkefnid hofst um vorid ario 2005 og er aeetlad [ ljuki ario 2010.

Verkefnid hefur 4kvedinn timaramma sem ma sjé Béredan:

Timaaeetlun verkefnisins skiptist upp i sex hlutaogftirfarandi:
1. Undirbuningur 01.05.2004 — 01.09.2005
- Hugarflugsfundur um verkefnid.
- Raodning verkefnastjora.
- Myndun styrihops.
- Myndun verkefnahops.
2. Skipulagning 01.09.2004 — 01.09.2005
- Uppbygging verkefnis.
- Oflun adfanga og samstarfsadila fyrir verkefnid.
- Undirbuningur innleidingar.
- Kynning & verkefni i sveitarfélogum.
3. Framkveemd verkefnis 15.04.2005 — 01.09.2007
- Kdnnun medal skélastjornenda.
- Kénnun medal barna og ungmenna.
- Kénnun medal foreldra.
- Kodnnun medal leikskolastjérnenda.
- Stefnumotunarvinna og gerda adgerdaraaetlana meargiégum.
- Namskeid vardandi hreyfingu, rétt matarraedi og gpdr
- Fundir haldnir med sveitarfélogum einu sinni a @edan a verkefninu
stendur.
4. Eftirlit 01.09.2005 — 01.09.2008
- Radstefnur haldnar med sveitarfélogum.

- Arangur metinn & eftirfarandi hatt:
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- Stefnumidad arangursmat framkveemt fyrir verkefrgésett upp stefnukort
og skorkort med markmidum og meelikvéroum.
- Kodnnun sem snyr leik- og skdlastarfi framkveemd 2007 og 2010.
- ,Health Behaviour in School Aged Children* (HBSCyinhun verdur 1690
fyrir 2006, 2008 og 2010.
- Kodnnun medal foreldra i mai 2007 og 2010.
- Stéduskyrsla um undirbdning og skipulagningu verlsehs sett fram
haustid 2005.
- Stéduskyrsla um framkvaemd verkefnisins sett fraith Z008.
5. Fragangur 01.09.2005 — 01.09.2008
- Lokaskyrsla sett fram i upphafi ars 2008.
- Framhald verkefnis liggi fyrir i upphafi ars 2008.
- Aaetlad er ad verkefninu ljuki arié 2010.
6. Framhald
- HBSC konnun framkveemd i febraar fjérda hvert ar.
- Foreldrakénnun framkveemd fjorda hvert ar.
- Leik- og grunnskdélakbnnun framkveemd fjorda hvert @rorlaug
Heimisdattir, 2006).

Pegar horft er til peirra patta sem verkefnid tstinad pad er stefnumotun
sveitarfélaga ad pa pykir 6liklegt ad pegar verkefrformlega lykur ad sveitarfélog
kasti fra sér stefnunni og heetti med allar peer d@ig®g vidburdi sem studla ad
heilsueflingu barna og ungmenna. Heldur er liklagtpessir peettir haldi afram ad
préast haegt og rélega. Heildaravinningur af verikefrmun eflaust koma betur i ljos
pegar nokkur ar eru lidin fra pvi ad verkefninunidega lykur. Pegar horft er a
heilsueflingu ad pa er verid ad studla ad hlutum saka tima ad breytast, vidhorf og
hegdun einstaklinga breytast ekki & einni nottupeg er heilsuefling langhlaup en
ekki spretthlaup.

Ef horft er & aheettu verkefnisins ad pa er ham $#ém engin. Ahaetta er
skilgreind sem 6vissu atburdur eda adsteedur sehmraf & sér stad, getur att jakvaed
eda neikvaed ahrif & markmio verkefnisins (Gray @gsbn, 2008). P4 ber ad taka i
sumum tilvikum tillit til atburda eda adsteedna sgeta haft ahrif a framgang

verkefnisins. Til ad mynda var vid upphaf verkeiimstveir peettir sem hefdu getad
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haft ahrif & framgang pess en peir voru flutninggdheilsustodvar i nytt hisnaedi og
kennaraverkfall sem var ario 2004 (Jérlaug Heimtisid@006).

Midad vio hvernig verkefnAllt hefur ahrif er uppbyggt ad pa er ekki talin porf a ad
framkveema ahaettumat eins og vida tiokast i verkefried ber ad hafa i huga ad
ymsir peettir i ytra umhverfi verkefnisins geta haftrif & markmio pess eins og til
deemis sveitastjornaskipti og adrar mannabreytirtgar peim sem ad verkefninu
koma. | sumum tilvikum eru gerdar breytingar auiigog reglugerdum og pad getur
haft ahrif a markmidin. Einnig getur efnahagsasiarft ahrif & verkefni (Gray og
Larson, 2008).
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4. Rannsoknaradferdo

Ahrifapeettir heilsu eru margvislegir og er haeghafa ahrif & heilsu einstaklinga med
Olikum heetti. Heilsueflingarverkefni eru pvi jafnramunandi og pau eru mérg og pau
eru metin med margvislegum leidum. Pau na fra Vatke sem eru mjog skipultgd
0og nota adferdafraeedilega leidir vio mat a aranggi allt tii minna skipulagdra
verkefna, par sem engar matsadferdir eru nota@ay e ekki einungis ein adferd sem
notud er til pess ad meta arangur einstakra p&ta.parf pvi ad stydjast vid
mismunandi adferdir til pess ad meta akvedna péetieilsueflingarverkefnum
(Thorogood og Coombes, 2004).

Vid pessa rannsokn var studst vido baedi megindlegp eigindlega
adferdafraedi. Par sem verkefiidt hefur ahrifer vidtaekt og kemur inn & marga peetti
ad pa potti akjosanlegast ad skoda megindleg gégn fengin voru med leyfi fra
Lydheilsustdd asamt pvi ad nota eigindlega adfgrafta gagna med viotdlum. peir
sem adhyllast megindlega adferdafraedi halda pwi &é pad sé eina adferdin til pess
ad safna visindalegra gagna. Talsmenn eigindlegf@roarfreedi halda pvi hins vegar
fram ad megindleg adferd geri pann raunveruleika gerio er ad rannsaka 6skyran
med pvi ad vanmeta eda taka ekki tillit til patensekki er heegt ad meela, sem geta
reynst mikilvaegir (Saunders, Lewis og Thornhill0Z). bad getur gefid meira af sér
ad notast vid eigindlega adferd par sem viomeelheflir oft mikid fram ad feera sem
erfitt er ad na fram med megindlegri adferd (BryrogrBell, 2007).

Med pvi ad samtvinna pessar tveer adferdir er sednpvi afla sem flestra
peirra gagna sem til parf til pess ad geta lagtd@tangur verkefnisins & heildsteedan
hatt. Megindlegi hlutinn tekur fyrir tolfreedilegaipplysingar sem fengnar voru med
leyfi fra Lydheilsustdd en eigindlegi hlutinn erfarid rannsokn hoéfundar pessarar
ritgerdar.

4.1 Megindleg adferd
Megindleg adferd er rannsdknaradferdo sem er ndtuydess ad afla magnbundinna
gagna, pad eru tdlfreedilega upplysingar og annad lsagt er ad meela. Tolfraedi,

toflur og linurit er gjarnan notud til pess ad ainidurstédur pessarar adferdar
(Bryman og Bell, 2007).
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[ pessari ritgerd er studst vid megindleg gogn l§@heilsustod. Haft var
samband vid verkefnastjora verkefnisilit hefur ahrif og dskad eftir tolfreedilegum
upplysingum. Med leyfi frA Lydheilsustod fengustpiysingar & télvutaeku formi um
tveer kannanir sem lagdar voru fyrir grunn- og lkikastjora, stodumat a verkefninu
frA arinu 2005 og &rinu 2007, fyrirlestrar um vénké, stefnukort og skorkort
verkefnisins dsamt markmidum og undirmarkmidoum st voru fram vid upphaf
pess. bPessi gogn sem fengid var leyfi fyrir ad rstagdogn sem Lydheilsustéd hefur
sjalf utbuid, lagt fyrir, unnid Ur og greint fra durstodum. Pessi gogn fra
Lydheilsustdd voru notud til pess ad reyna ad leggat a arangur verkefnisins med
pvi ad skoda peetti i stbdumati fra arinu 2005 aq péd saman vid stodumat fra arinu
2007. Stefnt var ad draga fram lykilpeetti sem halfieif & hreyfingu og naeringu
markhopsins, pad eru barna og ungmenna a leikragngkoélaaldri. Skodadar voru
kannanir leik- og grunnskdlastjéra. Bornar voru aamidurstédur Ur pessum tveimur
stodumotum og Utbanar myndir sem syna a lysandirhéhinn & milli matsins ario
2005 og fyrir &ario 2007.

Utfra skorkorti verkefnisins voru teknir fyrir 8 ntidesardar til pess ad meta
arangur. prir meelikvardar undir mannaudsvidd, pnidir ferlavidd og tveir undir
ahrifsvidd. | 6llum pessum meelikvordum voru seénir téluleg vidmid og kannad
hvort ad peim viomidum hafi verid nad i stodumatirfarid 2007.

Skodud voru sex undirmarkmid verkefnisins. par ssghvar upp med ad bera
viomid og nidurstédur Gr stodumati fyrir ario 200Viomidin skiptust i prennt,
akjosanlegan arangur, vidunandi &arangur og Oviddinaarangur. Arangur
undirmarkmida var sidann metinn Gtfra st6dumat 005 og viomio fyrir aridé 2007
voru borin saman vid nidurstédur stédumats fyri® &2007 og athugad hvort ad

arangur hafi nadst.

4.2 Eigindleg adferd

pPad potti akjoésanlegt ad beita pessari adferd kg wotdl til pess ad afla gagna.
Markmid med vidtdlum var ad safna gdégnum til pedgalast yfirsyn & hver arangur
verkefnisins sé.

Eigindleg adferd er gjarnan notud til pess ad nvetkefni par sem su adferd
getur gefid svor vid mikilveegum spurningum med \&kiklari og ahrifarikari heetti
heldur en ad notast vid megindlega adferd. pett#rataklega vio pegar skilja a
hvernig og hvers vegna akvednar nidurstdour koramfasamt pvi ad svara lykil
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spurningum um mikilveegi, éveentar nidurstodur ogfahratt verkefnis (Bryman og
Bell, 2007). Eigindleg adferd hefur pann kost ad Hélur i sér meiri fidlbreytni i
svorum, asamt peirri getu ad geta adlagast nyduipreda aherslum sem geta att sér
stad a medan a rannsoknarferlinu stendur. Panmig gennsokn breytt um stefnu og
einblint & 6nnur ahugarverdari atridi en lagt vap umed i upphafi. Med pvi ad beita
eigindlegri adferd er heegt ad fa dypri syn og s$kidna viofangsefnido (Saunders,
Lewis og Thornhill, 2007).

4.2.1. Framkveemd
Pad voru valdir sex adilar sem tengdust verkefdiminn eda annan hatt. Reett var vid
sex einstaklinga og tvivegis vid einn peirra. Padruv alls tekin sjo Vviotol.
Vidmeelendur voru valdir med pad ad markmidi ad émsheildsteedustu syn a
vidfangsefnid og jafnframt ad fa sjénarhorn fra misiandi hlidum.

pPad voru tekin tvd vidtol vid verkefnastjora venkisins, eitt vid upphaf
rannsoknar og annad tveimur manudum seinna. Einerd@fnio byggist upp ad pa er
Lydheilsust6d i samvinnu vid sveitarfélogin og Bedeesluna. pvi var akvedio ad taka
Vviotol vio prja fulltrda fra sveitarfélégum. Af pai var einn forvarnarfulltrai, annar
menningar- og fristundafulltrdi og sa pridji skaldfrai. Hja heilsugaeslunni var tekid
vidtal vid hjukrunarfreeding sem kom ad skipulagi &erkefnisins. Ad lokum var
tekid viotal vio starfsmann Lydheilsustodvar senmkad pvi ad skipuleggja og velja
matsadferdir til pess ad meta arangur verkefnisingophafi. Par sem markmid
pessarar ritgerdar er ad skoda og leggja mat a dmaergur verkefnisingllt hefur
ahrif sé, ad pa var ahugavert ad taka vidtal vio paila aém i upphafi kom ad pvi ad
skipuleggja hvernig meta aetti arangurinn og hvadardum eetti ad beita.

Sveitarfélogin voru valin eftir steerd, umhverfi dbuarfjélda. Af peim
sveitarféldgum sem tekin voru viotdl vid voru tvéifsa a hofudborgarsveedinu og eru
ein af tiu fiolmennustu sveitarfélégum & landinuad hefur rimlega 27 pusund ibua
og hitt um pad bil 7500 ibua. Pridja sveitarfélagicstadsett Uti & landi og er med rétt
ramlega 2000 ibua (Samband islenskra sveitarféR§9). Sveitarfélog voru valin til
pess ad f4 sjonarhorn fjdlmennra sveitarfélaga [segs ad f4 sjonarhorn famennra
sveitarfélaga. P6 svo ad einungis tvo fjdlmenn tavi§log hafi verid valin og eitt
famennt er engu ad sidur vonast til pess ad pad gaia einhverjar upplysingar um
hver stada peirra sé. Viotolin attu sér stad yfiggia manada timabil. Fyrsta vidtalid

for fram 2. juni og pad sidasta 23. agust arid 2009
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4.2.2 Gagnadflun

pPad var haft samband vid alla viomaelendur med gilsti par sem éskad var eftir
vidtali vid viokomandi. Allir peir sem haft var sdoand vid veittu leyfi til pess ad taka
vid pa vidtal og foru 6ll vidtdlin fram a vinnusta@komandi. Pad var gert med pad
fyrir augum ad vidmeelandi myndi vera i kunnugleguhwverfi og ekki hljéta nein
Opeegindi ad purfa ad ferdast & milli stada. | hvertali var addragandinn ad
vidtalinu skradur nidur og pa var reynt ad takaraefmhverfinu, andramsloftinu a
vinnustadnum, hegdun vidmeelanda og fleiri pattum s&ki eru bundnir i ord og
hvort pad hafi &hrif haft a vidtalio og gagnadflun.

Vidtolin sjo toku allt fra 30 minGtum uppi 60 minat | hverju vidtali var
studst vid fjogur meginpemu en lagt var upp medféaadleedi & vidtalid og leyfa
vidmeelanda ad njota sin og segja Opvingad fra shiid a verkefninu. Pau
meginpemu sem lagt var upp med ad spyrja ur fjolluén skipulag verkefnisins,
stefnu og markmid sveitarfélaga, ahrif og arangerkefnisins Undir hverju
meginpema voru sidan hafdar spurningar ad leidrtjbpess ad reyna draga fram
nytsamlegar upplysingar og ahugaverda punkta segt Vaeri ad notast vid. Frekari
uppbyggingar um meginpemu og studningsspurningar sjaai spurningalista i

vidauka.

4.2.3 Greining gagna

Oll vistélin voru hljodritud med leyfi vidmaelandBlotast var vid upptokutaeki til pess
ad taka viotolin upp. Eftir hvert viotal var vididlafritad fra ordi til ords. Voru pau
margsinnis lesin yfir og sameiginlegir peettir paigreindir. Fyrir hvert meginpema
voru dregin saman atridi og peettir ar svorum vioerah sem varpa ahugaverdu

sjonarmidi a nidurstoour verkefnisins.
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5. Framkveemd og hlutverk samstarfsadila

Samstarfsadilar Lydheilsustodvar i verkefninu erdyrista lagi sveitarfélogin og
stofnanir og félég innan peirra eins og leik- ogurgrskolar, foreldrafélog,
félagsmidstodvar, iprottahreyfingin og fleiri. [ rdlagi er pad heilsugseslan sem er
rekin af rikinu en ekki sveitarfélogunum en er feimt i miklu samstarfi vid
sveitarfeldgin og skoélana.

Til pess ad gera grein fyrir hlutverki sveitarfédagerour fjallad um hvad pau
purfa ad gera til pess ad uppfylla krofur verkefmésog hvada peetti pau purfa ad
framkveema til pess ad verkefnid nai tileetludum dranVerkefnid kemur inn &
fiolmarga peetti til deemis métun stefnu og adgerd@didn innan sveitarfélaga, studla
ad heilsueflingu barna, ungmenna og fjélskyldnarpemed pvi ad skoda og meta
hreyfingu, matarraedi og andlega lidan peirra (I¢xlddeimisdéttir, 2006). A mynd
10 hér ad nedan ma sja tengsl og skipulag samedded verkefninu.

Heilsugaaslan N
> Skolaheilsugeeslan
6 H verkefnid
Lydheilsustod ﬂ:lks:k?lljtﬁ |
Skipulag o e
Samskipti > Sveitarfélog
Rannsoknir A o
Kynningar/Radgjof v >- StyrihGpar
Mat & drangri Leiksklar
Aherslupzettir: Grunnskolar
- Neering A .| Heilsuefling i
- Hreyfing ¥ grunnskolum
~Andleg lioan Foreldrafélog

iprottahreyfingin

Atvinnurekendur
Eldri borgarar
Félagsmidstodvar |/

Mynd 9. Samstarfsadilar Lydheilsustddvar i verkefrAllt hefur ahrif Byggt & mynd
Jorlaugar Heimisdottur, 2006
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5.1 Sveitarféldg

Verkefnid er prounarverkefni Lydheilsustddvar ogisarfélaga i landinu. Alls eru um
25 sveitarfélog sem eru patttakendur i verkefninwert sveitarfélag hefur pad
hlutverk ad méta sina eigin stefnu, vinna adgedddin um lifshaetti barna og
ungmenna med aherslu & aukna hreyfingu og beettrnagdtiaog studla ad pvi ad hun
komist i framkveemd. Hvert sveitarfélag moétar sitefrel og adgerdaraaetlun atfra
raunhaefum markmidum sem pad setur sér vardandi fpésfni. Sveitarfélogin geta
haft mismunandi aherslur vardandi heilsueflingwérfum stad og pvi naudsynlegt ad
pau geti sett sér markmid Gtfra peirra aherslumhverfi, steerd og stadsetningu. Sum
sveitarfélog eru lengra komin en énnur vardandieimiler varda aukna hreyfingu og
baett matarraedi barna og ungmenna og par af leiggdi nalgun sveitarfélaga verio
mismunandi.

I hverju sveitarfélagi er myndadur styrihopur skefur pad hlutverk ad halda
utan um framkveemd verkefnisins i sveitarfélaginanétspvi ad méta stefnu, vinna
adgerdaraeetlun og studla ad pvi ad hun komistrikvaemd medal annars med pvi ad
virkja sem flesta til pess ad taka patt i verkeain&ns og skola, foreldra, heilsugeeslu,
ipréttafélog, atvinnurekendur og adra hagsmunaabisiyrinbpum eru oft a tidum
fullttraar fra ipréttahreyfingunni, heilsugaesluikleog grunnskélum, foreldrafélégum
og jafnvel fulltriar fra sveitastjorn viokomandi estarfélags. Pad sem styrihGpur
vinnur auk pess ad er ad senda Ut gatlista til gsn&ofnanna og atvinnurekanda til
pess ad kanna stodu méla i sveitarfélaginu.

Eitt sveitarfélag sem tok patt i verkefninu leggbersiu & ad ibuar sveitarfélagsins
verdi pess varir ad framfarir verdi i pessum maltrad lagdi aherslu a ad markmio
sveitarfélagsins i stefnu pess veeru meelanleg ¢8 jpé arangur yrdi synilegri. Pa var
einnig 16gd ahersla a ad adgerdaraaetiunin yrdi Kk@emanleg og raunsae a hverjum
stad. Hver medlimur styrihdpsins fékk akvedid hartwvog bar abyrgd a ad fylgja eftir
adgeroum i akvednum malaflokki. Hvert sveitarféfagn bera kostnad sem fylgir

peim breytingum og adlogun sem verkefnid mun ketffdérlaug Heimisdéttir, 2006).

5.2 Heilsugaeslan

Skélaheilsugaeslan er hluti af heilsugeeslunni. Madkekdlaheilsugaeslu er ad efla
heilbrigdi nemenda og studla ad vellidan medalrpeiBkolaheilsugaeslan vinnur i

nainni samvinnu vid foreldra, skolastjérnendur, k@@ og adra sem koma ad
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malefnum nemenda med velferd nemendanna ad I&darlHelstu &herslur i
skolaheilsugaeslu eru medal annars fraedsla, hditsgiefradgjof til nemenda,
fiolskyldna peirra og starfsfolks skdlans. Marknsikblaheilsugaeslunnar falla pvi vel
ad markmidi verkefnisin@llt hefur ahrif (Heilsugaeslan, 2009). Skoélaheilsugaeslan
fylgist med heilsu, lidan og proska barna a grunkekdri. Hin bydur upp & viotol,
reglulegar skodanir og freedslu. HUn hefur pad likvad studla ad likamlegu,
andlegu og félagslegu heilbrigdi grunnskolabarna a@geina og sinna
heilbrigdisvandamalum sem geta haft ahrif a velfegd namsgetu barna. Pad eru
einnig peettir i umhverfi barna sem hafa ahrif 4soepeirra og lidan. par af leidandi
er naudsynlegt ad samstarf sé a milli skdlanna gradd segja starfsfélks peirra,
nemenda, foreldra og heilsugaeslunnar til pess adasiad velferd barna (Jorlaug,
Heimisdottir, 2006).

Lydheilsustod hefur verid i samstarfi vid heilssiiaaa par sem heilsugaeslan
hefur verid med verkefni i gangi sem heitir 6H gagjlar um 6H heilsunnar. bad er
hollustu, hreyfingu, hvild, hamingju, hugrekki ogemmlaeti. 6 i 6H stendur fyrir
kynfreedslu. Markmid 6H verkefnisins er ad mota ratef heilbrigdisfraedslu fyrir
skoélaheilsugaeslu i 6llum skélum & landinu, ad Utliéedsluefni sem er sérstaklega
hnitmidad fyrir skolaheilsugaesluna, innleida stef@mumed pvi ad kynna fraedsluefnid
fyrir skolaheilsugaesluna a landsvisu og sidast ki &ist ad meta arangurinn af
verkefninu. Sett var saman ritstjérnarnefnd semdihglad hlutverk ad akvarda
freedsluflokkana, skipuleggja freedslu fyrir hverrklodyrir sig, akveda og samreema
atlit  freedsluefnisins, akveda freedilegu innvidi isins og fa fagadila fra
Lydheilsustdd og heilsugaeslunni til pess ad taka ipandirbaningi a freedsluefninu
asamt pvi ad snida pad til, stadla og profa pad &dpad var utgefio.

Verkefnid 6H er i raun sjalfsteett verkefni sem ishgama svidi og somu
adilum og verkefnidAllt hefur &hrif og pvi eru verkefnin keyrd samhlida og i
samstarfi vio hvort annad. Skolaheilsugaeslan skipdilveegt hlutverk i skolum
vardandi heilsueflingu og heilsuvernd barna og uexgna og par med eiga pessi tvo

verkefni géda samleid (Jorlaug Heimisdéttir, 2006).
5.3 Leik- og grunnskélar
par sem skélastarf er stor hluti af daglegu lifidmlemarkhéps pessa verkefnis ad pa

er pad akjosanlegur vettvangur til pess ad studlaalsueflingu medal peirra. Med
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pvi ad veita studning vid leik- og grunnskélastarfakjésanleg leid til pess ad efla
heilsu barna og ungmenna. Hlutverk leik- og grudtesigetur verid ad mota stefnu
vardandi hollan mat i motuneyti, studla ad aukimmeyfingu medal nemenda
skolanna, hvort sem pad er i iprottakennslu i ggkdlum eda i fjélgun skipulagdra
hreyfistunda i leikskélum. Pad er ljost ad leik- gaunnskolastjérnendur geta haft
mikid ad segja vardandi heilsueflingu barna og uagna.

5.4 Foreldraféldg og iproéttahreyfingin
Foreldrar eru einir af lykil &hrifavdldum i lifi baa og ungmenna. beirra hlutverk er
pvi mikilveegt pegar kemur ad pvi ad mota lifsverjarna og ungmenna. Mikilvaegt
er ad foreldrar kenni bérnum sinum heilbrigda Bétt. bvi er naudsynlegt ad na til
foreldra barna og efla pekkingu peirra a heilbrigdlifshattum svo peir geti midlad
pvi til barna sinna.

ipréttahreyfingin  skipar stéran sess i lifi margbarna og ungmenna.
ipréttakennarar, pjalfarar og margir adrir starfaménnan ipréttahreyfingarinnar eru
bornum fyrirmyndir. Peir veita gjarnan radgjof vandli hollt matarreedi og mikilvaegi
hreyfingar og bua oft yfir faglegri pekkingu a pesvioi.

5.5 Stefna og adgerdarasetiun

Hvert sveitarfélag sem tok patt i verkefninu sdtam markmid fyrir stefnu
sveitarfélagsins ymist til arsins 2008, pegar stdduvar framkveemt a verkefninu,
eda til loka verkefnisins til arsins 2010. Eins fogm hefur komid er stefna lysing a
peim éarangri sem stefnt er ad og hvernig honumi skara nad (Snjolfur Olafsson,
2005). Oll sveitarfélog setja fram markmid sem eadastudla ad pvi ad peim arangri
sem stefnt er ad og ad meginmarkmid verkefnis niigada markmid pau setja sér
fer eftir aherslum peirra og hversu langt pau eamik i peim malefnum sem
verkefnid fjallar um. Flest sveitarfélog setja 810 markmid til pess ad framfylgja
stefnu sinni og studla par med lika ad meginmarkwatkefnisinsAllt hefur ahrif
naist. | t6flu 3 mé sja markmid sem sveitarfélalgiésfellsbaer setti fram sem hluti af

verkefninuAllt hefur ahrif.
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Tafla 3. Markmid Mosfellsbaejar i verkefniddlt hefur &hrif

Markmid Mosfellsbeejar til arsins 2008

» A0 Mosfellsbaer hafi métad og sampykkt stefnu uminger og hreyfingu
barna og unglinga og sett fjarmagn i verkefnid.

> AOJ tidni avaxta- og greenmetisneyslu folks aukisulega og ad neysla barna
og unglinga fari ur 48% i 60% vid lok timabils.

» A0 meirihluti félks i Mosfellsbae sé likamlega virki fritima sinum, ioki
likamspjalfun, sem samsvarar 30 minttna géngu afimkn sinnum i viku.

> AOd hlutfall barna og unglinga sem hreyfa sig eftitla a.m.k. fjorum sinnum i
viku svo ad pau meedist eda svitni, fari ur 48%%d0dok timabils.

» A0 allir grunn- og leikskolar fylgi radleggingum 8fpeilsustédvar um
hreyfingu og naeringu.

» Ad oll grunn- og leikskolaborn fai heilbrigdisfradds freedslu og pjalfun i
heilsueflingu.

» Hilutfall barna sem tja lidan sina mjog géda far809o i 90%.

» Hiutfall barna sem eyda fjorum timum & dag fyriarfran télvu- og eda
sjonvarpsskja fari Ur 47% i 30% eda leegra.

> AOd allir grunn- og leikskolar fjalli um hreyfingugohollustu i stefnu, handbok
eda namsskra skdlanna.

Mosfellsbaer, 2006

Hvert sveitarfélag parf ad moéta stefnu og vinnaeadgrasetlun og reyna ad fa
hvorutveggja sampykkt af stjérn vidkomandi svedtafis. Til pess ad framfylgja
settum markmidum i stefnu er Gtbuin adgerdarasetlunLydheilsust6d adstodadi
sveitarfélogin vido uppsetningu adgerdaraeetlana,d hpeer eettu ad innihalda og
hvernig peer eettu ad vera settar upp. | adgerdanazetl settar fram adgerdir sem
midast utfra pvi ad na fram jakveedum nidurstodumdaadi naeringu, hreyfingu og
andlega lidan. | adgerdarasetlun sem sveitarféldmgina er Utlistad hvada adgerdir
samstarfsadilar stefna a ad gera til pess ad adgesdlunin verdi ad veruleika. Hja
samstarfsadilum er einn adili sem er titladur abgrgdili og hefur yfirumsjén med
peim adgerdoum sem stefnt er ad innan sins svidada@dgerdirnar séu innan
akvedinna timamarka sem hvert sveitarfélag telunhaeft hverju sinni.

Lydheilsustod bendir a ad sveitarféldgin getalsidi@dd heilsueflingu barna og

ungmenna med margvislegum heetti en deemi um adgandirpau geetu studlad ad
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eru medal annars ad bodid sé upp a fjdlbreyttafimay fyrir bdrn i skélanum og utan

hans par sem tekid er tillit til mismunandi &huggparfa, fjdlga teekifeerum fyrir born

til pess ad hreyfa sig, auka freedslu vardandi rgering hollt matarraedi, auka
samvinnu ipréttafélaga, frisstundaheimila og skdleetja fjdlskyldur til pess ad

hreyfa sig saman, efla freedslu og hvatningu tielida og forradamanna og margt
fleira.

Hvert sveitarfélag setur fram adgerdir sem padr trmunhaeft ad na a akvednu
timabili. Sveitarfélogin er moérg hver & mismunasttidum hvad vardar pa peetti sem
verkefnid gengur Ut & og pvi er sveitarfelogum gefimjalsar hendur hvada adgeroir
pau setja og & hvada tima. bessar adgerdir eruunémdi og geta ad morgu leyti
verio eftir steerd sveitarfélagsins, landfreedilegfadsetningu, fidlda ibda, umhverfi,
samgongum og fyrri stefnum um heilsueflandi maléidirlaug Heimisdottir, 2006).

Pad er mismunandi eftir sveitarfélogum hvada dhersy markmio pau setja
fram i adgerdaraaetiun en eftirfarandi eru nokkumdszm sveitarfélog hafa sett fram
i sinum adgerdaraeetlunum, buaa til kort af hjola- gilngustigum og hafa pad
adgengilegt a heimasidu sveitarfélagsins og steftwmum hreyfingu og naeringu
verdi sett inn i stefnu sveitarfélagsins, fidlskydtefnu, skélastefnu, umhverfisstefnu
og starfsmannastefnu. Draga Ur solu seelgeetis agdgkdrykkja i ipréttahisum og
auka solu & avoxtum og hollra drykkja i stadinranBia auk pess fyrir freedslu til
foreldra um mikilveegi hreyfingar og hvetja foreldiih pess ad taka virkan patt i

hreyfingu barna sinna. (Jérlaug, Heimisdottir, 2006
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6. Nidurstdour og érangur verkefnisins

Verkefnid Allt hefur ahrif hofst arid 2004 ognun ljuka midad vid upphaflegu aeetl
ario 2010. Lydheilsustdd lagadi fyrir kannanir 42005 og 2007 og verda einste
peettir ar peim fyrirliggjandi gégnum bornir samag &angurinn metinn & milara.
Akvedid var ad skoda peetti sem tengjast hreyfing neeringu barna og ungmenn
Auk pess verdur arangur verkefnis skodadur utfra undimarkmioum verkefnisis og
arangursmeelikvérdum. Aranguraelikvardar i skorkorti verda born saman vid
stodumatid fra arin2005 og arin 2007. Asamt pvi ad nyta nidwd§ur Gr vidtélum

vid fulltria sveitarfélaga og adila verkefnisin

6.1 Nidurstoour kannanna fra stédumati arid 2005 ogarid 2007

6.1.1 Kénnun medakkolastjéra i grunnskalum

Arid 2005 var kénnun mediskolastjéra i grunnskélsend til allra 179 grunnskéla
landinu en um 134 skélastjornendur svorudu og sutatl pvi 74,9%. Tveimur arur
seinna var sama konnun 16gd f sama homg svorudu um 126 peirra og svarhlut
pvi 72,4%. Hér a eftir verda settar fram myndir ssme toflur med mun a stédume
fra arinu 2005 og fra arinu 200Mynd 11 synir stédumat fraridu 2005 og arinu
2007. Oll atridin nema eitt syna fram a jakveedangur. reyfing nemenda uts
ipréttatima minnkaum 7,7% milli &ranna 2005 og 20

80
70
60
50

40
30 42005

20 ‘ 2007
10
O T T

Hollusta Hreyfingu Frambod Ferdamata Andlega lida
skolamaltida nemenda uta seetindaog  nemenda
iprottatim: drykkja

Mynd 10. Hlufall fimm heilbrigdistengdra patta i grunnskélunmé2005 og 200
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Ef litid er & pjonustu og adgerdir i grunnsktil ad stunda heilbrigda lifsheetti, pé ¢
tveir peettir sem standa L Ur. Hreyfing fyrir yngri nemendur eftir ska hefur aukist
um 231% & milli stédumata og hvatning til pess ad ikjfriminatum synir einni
toluverdan arangur en sa lidur hefur aukist um @4,3eeplega helmingur skéla a

2007 bydur nemendum sinum uppa skipulagda hrey#igpuskola.
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Sérstok Hreyfing fyrir Hvatt til leikja i Hvatt til ad ganga
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Mynd 11. Hlutfallhreyfingar og hvatningar threyfingari grunnskol.

6.1.2K6nnun medal leikskdlastjore

Arid 2005 var257 leikskélastjorum sel beidni um patttoku i kénnun um stef
leikskdla. Alls svérudu 207 leikskolar og var svatfallid 80,5%. Arid 2007 va
konnunsend til 286 leikskéla og svorudu alls 217 ogrhlutfallid pvi 75,9%. A
mynd 14kemur fram ad fjallad er um hreyfingu barna i steéida handbok langflest
leikskola eda i alls 95,7% arid 2005 og jokst siéiem1,5% éarid 20C. Einnig hefur
ordid orlitl aukning & milli stoduma hvad vardar hollustu feedunnar sem er i

(Laufey Steingrimsdéttir, Margrét Valdimarsdottg Stefan Hrafn Jonsson, 20(
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Mynd 12 Hlutfall hollustu feedu og hreyfingar barna i Ei#lum arin 2005 og 20C

Leikskolar setja mjog miklcog frekar mikla aherslu & ad bérn hreyfi siaglega

utandyra samanber mynd = hér ad nedan. Aherslur milli ara virdast vera fre

svipadar. Aherslur i frekar mikla hlutanum hafa iatiladeins & kostnad mjog mik

hlutans i sidumatinu fra arinu 2007.
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Mynd 13 Aherslur leikskdla & ad 6llérn hreyfi sig daglega utandyra arin 200%

2007
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6.2 batttaka sveitarfélaga, stefnur og adgerdaraasathir
Af 78 sveitarfélogum & Islandi toku 25 patt i verkeu. Af tiu fijdlmennustu
sveitarféldgunum a landinu voru atta sem téku [#dks. toku 20 sveitarfélog patt ati &
landi en fimm & hoéfudborgarsveedinu.

Af peim 25 sveitarfélogum sem toku patt i verketnvoru engin peirra ario
2005 buin ad moéta sér stefnu eda vinna adgerdanmdaeth heilsueflingu barna og
ungmenna. Eitt af markmidum verkefnisins var ad pgundu framkveema pessa tvo
peetti og i stodumati ario 2007 voru 80% sveitag@lduin ad mota sér stefnu og
vinna adgerdaraeetlun. Einnig voru 80% sveitarfélagabeita peim adferdum sem
verkefnastjorinn lagadi til med vardandi motun steby adgerdarasetlunar. petta pydir
ad 20% eda alls um fimm sveitarfélog eru ad vinh&aa eiga eftir ad mota stefnu og
adgerdaraeetlun (Laufey Steingrimsdaéttir, Margrétdvaarsdéttir og Stefan Hrafn
Jonsson, 2006).

6.3 Arangursmeelikvardar stefnumidads arangursmats

Hér verdur gerd grein fyrir nidurstodoum hvada arasmeelikvardar i skorkorti
verkefnisins hafi nad eda fallid a viomidum sinuAlls voru teknir fyrir atta
arangursmeelikvardar, prir medal mannaudsviddar,npedal ferlaviddar og tveir a
medal ahrifsviddar. Likt og fjallad var um skorkért kafla 3 hér & undan pa eru fyrst

skodadir meelikvardar fyrir mannaudsviddina.

6.3.1 Mannaudsvidd

Velgengispattur: Numer: 5tjornsysla sveitarfélaga.

Meelikvardi Hlutfall af embaettisménnum videigandi svida seskat patt i vinnu
sveitarfélaga og eiga seeti i styrihdp.

Tioni maelingaKonnun annad hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200684%.

Viomid arid 2007 90%.

Stddumat 2007:86%

Hlutfall maelikvarda jokst um 2% & milli stodumatans er akvedinn arangur en pad

vantadi hins vegar 4% til pess ad hann naedi vidsiiti.
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Velgengispattur: Numer: Btofnanir og félagasamtok innan sveitarfélaga.

Meelikvardi Hlutfall fulltria fra stofnunum og félagasamtokursveitarfélaginu sem
taka patt i stefnumotun i sveitarfélaginu.

Tioni maelingaKonnun annad hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200671%.

Viomid arid 2007 90%.

Stddumat 2007: 88%

Hlutfall meaelikvarda jokst um 17% a milli stodumatem er gédur arangur en pad

vantadi adeins 2% uppéa ad na vidmidinu sem stefinad.

Velgengispattur: Namer: Heilsugeesla/skolaheilsugaesla.

Meelikvardi Hlutfall skolahjukrunarfreedingar sem taka pateikefninu.

Tioni meelingaKannad arlega.

Abyrgdaradili Midstéd heilsuverndar barna.

Mat i upphafi 2006EKkki til stadar.

Viomid arid 2007 50%.

Stddumat 2007: 90%

Viomidi fyrir arid 2007 var nad. Hér vantar stédumaupphafi svo pad er erfitt ad

tulka hvort ad einhver arangur hafi nadst.
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6.3.2 Ferlavidd
Velgengispattur: Numer:1Hvert sveitarfélag métar eigin stefnu og adgewéettun

um lifsheetti barna og fjolskyldna peirra med aherdl aukna hreyfingu og beett
matarraedi.

Meelikvardi Hlutfall sveitarfélaga med sérstaka stefnu ogeadarasetlun vardandi
lifsheetti barna og fjdlskyldna peirra med dhersawkna hreyfingu og beett matarraedi.
Tioni maelingakénnun annad hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 2006EKkki til stadar.

Viomid arid 2007 80%.

Stddumat 2007: 73%

Hlutfall meaelikvarda i stédumati 2007 var 73% og tedn 7% upp a ad na viomidinu.

Hér vantar stodumat i upphafi svo pad er erfittidda hvort ad einhver arangur hafi
naost.

Velgengispattur: Numer:IHvert sveitarfélag métar eigin stefnu og adgewéattun

um lifshaetti barna og fjdlskyldna peirra med aherdl aukna hreyfingu og beett
matarraedi.

Meelikvardi Hlutfall grunnskéla sem fjalla um hollustu skolaltida i stefnu skolans.
Tioni maelingaKonnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 2006EKkki til stadar.

Viomid arid 2007 80%.

Stddumat 2007:86%

Hlutfall meelikvarda 2007 var 86% og var stodumat ¥ settu vidmidi. Stodumat

vantar fyrir arid 2006 pannig ad ekki er haegt a@[spunina a milli aranna 2006 og
2007.
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Velgengispattur: Numer:IHvert sveitarfélag métar eigin stefnu og adgewéettun

um lifshaetti barna og fjdlskyldna peirra med aherdl aukna hreyfingu og beett
matarraedi.

Meelikvardi Hlutfall grunnskola sem fjalla um hollustu skolaltida i stefnu skolans.
Tioni maelingaKonnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200664,5%

Viomid arid 2007 75%.

Stodumat 2007: 87%

Hlutfall meelikvarda jokst um 22,5% fr4 stodumat farinu 2006 og var 12% fyrir

ofan sett viomid. petta verdur ad teljast mjog g&@angur. Par sem 22,5% aukning
hefur att sér stad milli stodumata 2006 og 2007.

6.3.3 Ahrifsvidd
Velgengispattur: Numer :3Heilsusamlegra umhverfi i sveitarfélagi, skéluny o

leiksk6lum med aherslu & hreyfingu og naeringu.

Meelikvardi Hlutfall grunnskola sem bjéda upp a greenmeti eiga!

Tioni maelingaKonnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200539,6%.

Viomid arid 2007 50%.

Stodumat 2007:37%

Hlutfall meelikvarda lsekkadi nidur fyrir stodumatd&005 um 2,6% og var 13% fyrir

nedan sett viomid. Petta verdur ad teljast oviodharangur par sem viomidi var ekki

nad og hlutfallid leegra en vid stodumat arid 2005.

65



Velgengispattur: Numer :3Heilsusamlegra umhverfi i sveitarfélagi, skoluny o

leikskélum med &herslu & hreyfingu og neeringu.

Meelikvardi Hlutfall grunnskéla sem hvetja markvisst til Igik friminatum.
Tioni maelingaKénnun fjérda hvert ar.

Abyrgdaradili Lydheilsustod.

Mat i upphafi 200538,9%

Viomid arid 2007 50%.

Stddumat 2007: 66%

Hlutfall meaelikvarda var 16% yfir settu viomidi ofjsa27,1% yfir stodumati fra arinu

2005. petta verdur ad teljast mjog gédur arangar,spm hlutfallid hefur aukist um
ramlega 27% a milli st6dumata 2005 og 2007.
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6.4 Undirmarkmid verkefnisins

Ein af leioum til pess ad meta arangur verkefnignad skoda undirmarkmidin sem
lagt var upp med vid byrjun verkefnisins. Midast h&atid vid sex undirmarkmid og

voru pau sett fram i kafla 3. Lydheilsust6d framkwde stodumat arid 2007 og

nidurstddur ar pvi mati eru bornar saman vio pami® sem stefnt var ad pvi ad na.

Nidurstddur ma sja nanar i téflu 5 hér ad nedan.

Tafla 5. Nidurstodur undirmarkmida ario 2007
Undirmarkmid verkefnisins Viomio Nidurstada Arangur

1. Hlutfall sveitarfélaga, med sérstaka stefnu og 80% 80% Akjosanlegur
adgerdaraeetlun vardandi lifshaetti barna og ungmenna
med &herslu a aukna hreyfingu og baett matarraedi.

2. Hiutfall grunnskéla, sem fjalla um hollustu Neering 80% 74,8%  Ovidunandi
skolamaltida i stefnu skdlans og hreyfingu nemenddreyfing 60%  42,3%  Ovidunandi
utan ipréttatima.

3. Hlutfall leikskéla sem fjalla um hollustu Hollusta 74%  74,8% Akjosanlegur
skélamaltida i stefnu skolans og hreyfingu barna. Hreyfing 97%  97,2% Akjésanlegur

4. Hlutfall grunnskola, sem fylgja radleggingum 75% 75,5% Akjosanlegur
Lydheilsustédvar um naeringu skélabarna ad miklu

eda 0Ollu leyti.

5. Hiutfall grunnskéla, sem fjalla um leidir til ddeta 60% 60,2% Akjosanlegur

andlega lidan/gedheilsu nemenda i stefnu skolans.

6. Hlutfall skéla, par sem skolaheilsugaeslan veitir  50% 90% Akjésanlegur
freedslu samkvaemt handbdk skdélahjukrunarfreedinga.

pad voru fimm af sex undirmarkmidum sem syndu framkjésanlegan arangur.
Adeins eitt undirmarkmid syndi fram a ovidunandarggur og var pad um hollustu
skolamaltida i stefnu skolans og hreyfingu nemenda iprottatima.
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6.5 Nidurstodur Ur viotdlum

Hér verdur gerd grein fyrir peim nidurstodum seanirkoma i peim sj6 vidtélum sem
tekin voru. Viotdlin voru greind i meginpemu. bad skipulag, stefnu og markmid,
ahrif og arangur verkefnisins. pessi fjiogur penudlst & einn eda annan hatt ad pvi ad

verkefnid nai arangri.

6.5.1 Skipulag

Heilsueflingarverkefni er i auknum meeli skipul6gd wnnin i samseiningu vid adra
hluti eins og til deemis i samstarfi vid adila & nimarkadi eda eins og i pessu
verkefni samstarf Lyoheilsustodvar  vid  sveitarféidg i landinu.
Heilsueflingarverkefni eru framkvaemd til pess adnma@n sérstokum nidurstooum eda
ahrifum a tiltélulega vel skilgreindum hopi og yakvedinn tima. Vid alhlida nalgun
heilsueflingarverkefnis er deemigert ad notast Vitnbu asetlana til pess ad breyta
hegoun einstaklinga og studla ad heilbrigdari hfflm. Vardandi skipulag og
framkveemd & mati a arangri verkefnisins af halféhsjilsustédvar kom medal annars
fram hja starfsmanni Lydheilsust6dvar ad ekki he#iid lagt upp med ad verkefnid

veeri of styrt rannsoknarlega séd, heldur ad leyé&itarfélogum ad rada ferdinni.

pad var heilmikio talad um fokushopa og eigindlegéferdafraedi. Pad var
i rauninni a upphaflega planinu ad pa var petta Samnarlega inni og ég
held ad petta hafi einmitt att ageetlega vid. Vefpeas ad pegar madur er
bara ad setja tolfreedina a petta ad pa verour péparsdnulegt og ef til vill
dettur Ut pad sem var ad gerast. bad voru fékushdpai i byrjun hja
sveitarfélégum og radstefna haldin i upphafi. Erhél pad sé ymislegt sem
tapast pegar tolfreedi nalgun er sett a petta, higefdlk upplifir petta. Mér
hefur fundist ad pessar rannsoknir og ihlutun semdvhefur verio ad gera i
lydheilsu ad paer missi délitid marks vegna pespeaat er svo styrt. Pad er
eitt ad geta synt vodalega flottar rannsoknarniddéur ad pad komi

visindahopur en sidan virkar pad ekki i daglegu lif

Til pess ad studla ad hegdunarbreytingu hja eifistakm parf oft ad fara magvislegar
og mismunandi leidir til pess ad na fram breytidghiegdun og vidhorfi einstaklinga.
pPegar starfsmadur Lydheilsustddvar fjalladi um rdaérangri a verkefnisins kom

eftirffarandi fram:
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Eg er mjog stolt af pvi hvernig petta mat var skagti og er mjog anaegd
med pad vio fébrum inn & svona marga peetti, pad ‘mdnunin, foreldrarnir,
skoélarnir og sveitarfélogin. Pad var baedi verid kednna vidhorf, atferli og
stefnu sveitarfélaga. Audvitad er alltaf heegt adageetur og eins og med
pessar eigindlegu adferdir, €g held ad vid séunm kel ad missa af peim
bat.

pPad var einnig komid inn & seérstdodu verkefnisinstteb verkefni er fyrsta sinnar
tegundar & Islandi og er ekki unnid ad erlendri irfyynd. Arangur
heilsueflingarverkefna kemur oft ekki i 1jos fym @okkur timi er lidinn fra pvi ad pad
hofst og jafnvel dkvedinn tima eftir ad pvi lykipretta verkefni hefur haft athald og er
buid ad vera vid lydi fra arinu 2005 og pvi a foeqgeh ad ljuka arid 2010. betta hefur
pvi verid einstakt verkefni eins og kom fram hjdmigelanda Lydheilsusttdvar. ,Petta
er akveoio verkefni og er mjog einstakt verkefnirfyslenskan veruleika & pann hatt
ad pad hefur haft uthald. Pad er ekkert verkefmn deefur haft svona uthald”.
Sveitarfélog sem taka patt i verkefninu eru allgd@8ins. Heildarfjoldi sveitarfélaga &
landinu eru 78 talsins. Pad vakti forvitni a ad tkkarmvad hafdi ahrif & ad 25 toku patt
en ekki feerri eda fleiri. Vardandi patttoku sveiédaga kom i ljos hja starfsmanni

Lyoheilsustodvar.

petta var auglyst og pad voru engar hindranir i vegn en ég held ad
meginmarkmidid hafi ekki verid ad fa oll sveitadigli landinu og jafnvel
pessi 25 potti dalitid mikid. Pad er miklu meira balmingur af ibGum
landsins sem taka patt. Markmidid var ad finna wrélég sem hefdu
ahuga & pessu og gera petta sem svolitid tilraurkafei an pess ad vera

rannsoknarverkefni.

Tilgangur med pvi ad meta verkefni getur verio mésiggur en i flestum tilvikum er
pad til pess ad meta arangur verkefnisins. Padr ggtunig verid notad til pess ad
studla ad breytingum vardandi starfsheetti, 6dlgshagslegan studning til pess ad
halda afram med pad eda ad 6dlast politiskan stgdpegar yfirvold eda einstakir
stjornmalamenn taka eftir arangri og ahrifum venkefbessi atridi eru mikilveeg pegar
horft er & hvort ad liklegt sé ad verkefni verdanmikveemd aftur. bPegar fulltrGar
sveitarfélaga voru spurdir Ut i hvort ad peir toliddegt ad verkefnid yroi framkvaemt

aftur kom fram. ,petta er komid til ad vera“. Ann@gidmeelandi svaradi. ,pad er
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rosalegur ahugi & pvi“. Enn annar kom jafnframt &énEg tel ad pad verdi ekki
framkveemt aftur heldur frekar stutt vid pad ofliggarf sem na pegar er i gangi og er i
samvinnu Vvid Lydheilsustod“. [ tilvitnun hér ad rmed var vidmeelandi fra
Lydheilsustod peirrar skodunar ad verkefnio yréidkamkveemt aftur heldur ad pad

muni lifa &fram medal sveitarfélaga og hagsmunaggsirra.

Eg geri fastlega rad fyrir pvi ad stefna sveitaafgh muni lifa afram par af
leidandi muni verkefnid lifa afram um aldur og sz held lika ad pad
muni smita meira Utfra sér. Baedi ad pad hafi pagent pad og pegar pad er
kynnt i lokin lika og kynna arangur pess ad paddvédrekar til pess ad
kveikja i 6drum sveitarfélégum til pess ad gerahedd svipad. Eg myndi
Oska eftir pvi ad pad myndi vikka Ut og taka tilndse[til] framhaldsskéla

og jafnvel éldrunarstofnana, fleiri aldurshépa ognsfélagshépa.

6.5.2 Stefna og markmio
Verkefnid gengur ad hluta til Gt & ad sveitarfétigti sér stefnu, setji sér markmio og
vinni adgerdarazetlun med pad ad markmidi ad stadlaheilsueflingu barna og
ungmenna i sveitarfélaginu. begar kannad var fadsveitarfélog veeru buin ad méta
sér stefnu kom i lj6s ad pad eru um pad bil 80% ladi pvi.
Pegar spurt var Gt i stefnur sveitarfélaga kom fadnpaer keemu inn & morg svid
sveitarfélagsins og var medal annars horft & a@rddgasetlanir yrou numer eitt og
adgeradirnar feeru inn i adrar stefnur sveitarfélagsi

Pegar komid var inna hvort ad sveitarfélogin heédulurskodad stefnu sina
eda markmid kom i ljos ad pad veeri mjog mismunapd®d voru tvo sveitarfélog sem
hofou tekid stefnur sinar og endurskodad peer. &¥éibg fengu radgjof og
leidbeiningar fr& Lydheilsustdd hvernig eetti ad ng@m ad gerd stefnu og
adgerdaraeetlunar. L6go var ahersla a ad pad vaad umkilega faglega og ad stefna
vaeri motud sem byggo veeri a visindum og reynslanigaveeru fagleg vinnubrégo
hofd ad leidarljési Pad var hins vegar i hondumitaviélaga hvernig pau utfeerdu
stefnuna. Pau rédu algjérlega hversu itarleg hum Yee|da markmid pau settu fram
og hvada aherslur veeru par ad finna. Sveitarfélégmgu pvi ad rada ferdinni sjalf
vardandi pennan hluta verkefnisins. betta kom fndth stjornanda verkefnisins:
.Pannig ad petta er allt mismunandi. Pad er pad s&n finnst i rauninni vera

70



.beauty-id“ vio petta verk. bPad er ad vio leyfumeljum ad snida sér stakk eftir vexti.
pad er ekki heegt ad méta alla i sama form*.

6.5.3 Ahrif verkefnisins

Ad meta heilsu folks og hvernig heegt sé ad beaeta hafur reynst mikil askorun fyrir
matsadila. Ein asteeda fyrir pvi er st ad ahrifap#stilsu eru margvislegir og pad er
haegt ad hafa ahrif & heilsu einstaklinga med sukudl haetti. VerkefnidAllt hefur
ahrif er stort, vioteekt og pverfaglegt. Samstarfsaditarmeargir og verkefnid neer til
olikra hagsmunaadila. Til pess ad draga fram haattahrif verkefnisins var spurt um
hvada ahrif verkefnid hefdi haft & sveitarfélogig lmagsmunaadila innan peirra. par
kom fram hja fulltrda sveitarfélags. ,Ekkert nend&yaed ahrif og sérstaklega kannski
a0 stydja vio okkur sem heilsubae.” Annar fulltraé fsveitarfélagi kom inna.
.verkefnid sjalft virkar sem studningur fyrir padem verid er ad vinna i
sveitarfélaginu.” bPegar fjallad var um hvada akafkefnid hefur a sveitarféldgin og
nanasta umhverfi kom i ljés ad &hrifin n& lengrabama til peirra sveitarfélaga sem

eru patttakendur i verkefninu.

Vid sjaum mjog mikil ahrif ad petta smitast gjarnani sveitarfélogin sem
eru ekki med. pPad er greinilega eitthvad, pad ep wfitt ad meta
samfélagslegar nalganir hvort pad er verkefnid f§j&dem hafi pessi ahrif

eda pad sé akvedin vakning sem a sér stad.

Verkefnid hefur margvisleg ahrif & sveitarféloghkvedin vakning hefur att sér stad
vardandi matarreedi og hreyfingu. Vitund folks edior meiri. Einn fulltrGi fra

sveitarfélagi kom inn a eftirfarandi atridi:

Pad er bara & aukna vitund og vakningu vardandisheipetta er alltaf ad
laumast inn, og einn og einn pattur sem er ad bledtas Matarraedi |
skélum beejarins, adgengi ad hreyfingu og petta fnadina, hvad verid er
ad bjoda upp a par. pad hefur vidteek ahrif og atadvier petta lika
pankagangur sem hefur verid ad breytast hja pjoiding allsstadar.

Matarreedi skiptir mali. petta helst i hendur vidda
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Pad eru einnig peettir i ytra umhverfi verkefnistesn geta haft ahrif & verkefnio eins
og nidursveifla i efnahagslifinu hefur oOneitanlegarif & verkefnid par sem
sveitarfélog og adrir hagsmunaadilar hafa ef il minna fjarmagn til pess ad setja i
heilsueflandi adgerdir. Fulltrdi sveitarfélags komn a eftirfarandi atridi pegar

vidkomandi var spurdur Gt i ahrif efnahagsastargléisveitarfélagio.

J4, huan [nidursveiflan i efnahagslifsinu] hefuraffj pad Oneitanlega.
Audvitad er margt a bidstodu, breyta sveedum aKkéiksn vardandi Utivist
0g svona. Svo verdur spennandi ad sja nuna peged v ad meela
naeringargildid i matnum hvernig peir sem eru agasekkur pennan mat,
eins og i grunnskélana og leikskélana, pad eru Umatega ad minnka
peningar. bad er verid ad spara og pad er bara jwidur pannig ad unnin
matvara til deemis er odyrari pannig ad pad er hesdt pvi ad menn verdi
leiddir i gamla farid. Verkefnid naesta vetur er tafia pad allt Ut og itreka

pad ad pad ma ekki verda pannig.

Annar fulltrai fra sveitarfélagi nefndi. ,Svo likaeer efnahagsbreytingar sem eru nina,
pa& er minni eftirfylgni. Pad hefdi verid frabeert [@d hefdi verid haegt til deemis ad
rada starfsmann bara i petta, fylgja pakkanum eltieg Ut i gegn“. Einn vidmaelandi
sveitarfélags kom inn & ad efnahagsastandid héifidi a freedslu og forvarnarstarf.
.Kreppan er komin inni og pa fer freedslan og fonaastarfio alltaf adeins til hlidar
en vid erum samt ad vona ad petta haldi afram*“. keend fram i svbrum starfsmanna
Lyoheilsustodvar ad pad veeri vonast til pess adhefgsastandid myndi ekki bitna a

verkefninu heldur pyrfti ad standa vord um hagsnpeass.

6.5.4 Arangur
Pegar spurt var um arangur var medal annars kammicdiihver arangur verkefnisins
veeri. Hja einum vidmaelanda kom fram. ,Arangurinriuneverid godur, vid hofum

verid ansegd med verkefnid. | svari fra fulltraismdélags kom eftirfarandi fram:

Hann [&rangurinn] var jakveedur, pad var sérstaklegaardandi
matarreedio var mikil breyting, gridarlega mikilvaegi fa fram status a pvi
hvad er verid ad bjéda upp & hér i grunnskolum ékeyptur matur fra

premur mismunandi adilum, svo i leikskolum paakkiar & stadnum en
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mikilveegt ad fylgja eftir 6llum viomidunum. Pad sgerist lika i pessu
begar verido er ad fjalla um svona mal og fario aéna med petta pa

néatturulega fer folk ad hugsa um petta.

Pad er ahugavert ad sja ad i tilvitnun hér ad efaarangur tengdur vid matarraedi.
petta er stor ahrifapattur i heilsu barna og ungraerHoll og g6d neering er
mikilveegur pattur i ad efla heilsu barna og ungnaenlinnar fulltrdi sveitarfélags
kom einnig inn& ad arangur hefdi verid i tengsluthmikid atak i neyslu & greenmeti

0g avoxtum i moétuneytum baedi i leik- og grunnskalum

Pad sem var buid ad gerast og hafdi skilad géduangri, pad var til
deemis baedi motuneytin i leik- og grunnskélum padgesat gridarlega
mikid atak i neyslu & greenmeti og avoxtum og paiheerid gddur
arangur af pvi og gengid mjog vel. Folk var &nsegbrpa breytingu sem
par var. Kominn salatbar i grunnskélann og mikid bé@roum fyrir
leikskdlakrakka. Pad er svona fyrst og fremst pettan var godur

avinningur af.

Allir prir fulltrdar fra sveitarfélégum sem reettiveio svorudu ad arangur verkefnisins
veeri godur. ,Arangurinn hefur bara verid nokkud gddog annar nefndi ,Mjog
goadur, ég hef ekki heyrt neinar neikveedar raddir.”

Verkefnid er samstarfsverkefni & milli Lydheilsddvar og sveitarfélaga og
annarra hagsmunaadila. Til pess ad verkefnid rien pgarkmidum sem stefnt er ad er
naudsynlegt ad na til samstarfsadila og virkja Ipad getur reynst erfitt ad virkja
mismunandi adila & 6likum stédum. Pad kom framdtdlum peirra sem stjornudu
verkefninu fr4 Lydheilsust6d ad arangur var meirilglist hafdi verid vid vardandi

samskipti milli Lydheilsustddvar og sveitarfélaga.

Arangurinn er meiri, ég er bdin ad na miklu meirambandi vid
sveitarfélogin heldur en ég bjost vid. Vio stjorden sveitarfélaga, vid
politikusa og pad sem ég held ad stofnunin eigve@ stolt af er ad vid

nadum langhlaupinu, vid gafust ekki upp pegar pttaad vera erfitt.

Vid framkveemd verkefna eru oft a tioum einhver daaeda akvednir paettir sem geta

haft ahrif & framgang pess. Pessir peettir getanteifveed ahrif & framvindu verkefna.
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pad er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir ad hindrgeta verid margs konar. | verkefni
sem krefst samstarfs milli 6likra adila er naudsghlad na ad virkja hagsmunaadila.
Mannlegi patturinn er mikilveegur og ad na ad vekijmga folks og virkja pad til
patttoku. Pegar stjérnendur verkefnisins fra Ly&usitod voru spurdir hvort

einhverjir peettir hefdu hindrad ad arangur naedst leftirfarandi fram:

pad eru alltaf fullt af pattum sem geta hindrad [ogp er pessi mannlegi
pattur[sem] er alltaf mjog mikilveegur og vidkveenugy bara hvernig folk
er ad harménera saman. bad er ofbodslega stér paguona. Na til félks,
kveikja i félki og virkja pad til patttoku og fa pail pess ad leggja af
mdrkum meira heldur en pad spyr, svona verkefkiavirattirulega bara ef

pau gera pad.

Adrir peettir geta einnig haft ahrif & framvindu kefna. bad er naudsynlegt ad draga
fram pa peetti sem geta hindrad verkefni og haftrpaé ahrif a arangur pess. beir
paettir sem geta hindrad arangur verkefna er tilnaghda skortur a adbunadi.
Adbunadur sveitarfélaga og hagsmunaadila getur &lafif a heilsueflingu medal
peirra. Hja fulltrda sveitarfélags var komid inredbunad og ad pad veeri pattur sem

geeti hindrad arangur verkefnisins.

pPad er helst med adbunad, baedi er petta dyr patmrpad er kannski
eitthvad sem vid breytum ekki afturvirkt. Vid getiaynt ad laga einhverja
peetti og auka adgengi ad ipréttanisum og leikskobumpad sem hefur
verio ad gera nytt pa ertu ad taka tillit til pespatta. Svo kannski verdur
madur lika bara ad staldra vid og hafa i huga adtpdekur tima, po vid

viljum ad allir myndu skipta um gir pa er pad ekhkinnig.

Einnig komu fram adrir peettir i vidtélum sem vidnesedur téldu hafa &hrif & arangur
verkefnisins til ad mynda tid skipti a stjornenduma Lydheilsustéd, skortur a
mannaudi og ad onnur verkefni hafi komid fram seafataft sému markmid en allt
adrar forsendur. Pau hafa gert pad ad verkum atadinm fyrir ad vinna med

verkefninu pa hafa pdlitiskir hagsmunir radid meiridur en almannahagsmunir.
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6.5.5 Framtidarsyn a verkefnid
Ad lokum komu fram &hugaverd svor sem viomeelendlduvkoma & framfeeri i lok
vidtala og er ekki hluti af peim pemum sem lagt upp med ad skoda en veita syn a

framtid verkefnisins. bPar komu fram eftirfaranditpiee

.Petta er mjog jdkveett verkefni og €g held ad pestai verdugt hja Lydheilsustod ad
jafnvel ad fa inn fleiri sveitarfélog til pess a§rja med og auka medvitund foélks a
lydheilsu og beetta lydheilsu ef ad pad veeri haedioada pvi vid“.

.Ja, €g segi pad, pvi lykur aldrei pannig séd erpdd sé formlega lokid ad pa er ég
er viss um ad vido getum leitad afram til Lyoheilgdwar ef pad er eitthvad sérstakt

sem vid purfum & ad halda“.

.,Hugmyndin fra peim i lydheilsustod er ekki verkesem slikt heldur er verid ad
reyna ad breyta hugarfarinu, hugarfarsbreyting. &téum ad reyna ad horfa a petta til
framtidar, petta er langhlaup og aetlum ad reyndra§ta pessum pattum haegt og

sigandi og auka medvitund starfsmanna“.

6.6 Samantekt a arangri

Til pess ad meta verkefnisins fr& hinum ymsum gsjdmum var studst vid tveer
rannsOknaradferdir beedi megindlega og eigindlegeradStudst var vid gogn fra
Lydheilsust6d, sem voru spurningakannanir, stefdai arangursmat og
undirmarkmid. Einnig var studst vid nidurstédumidtolum.

Teknar voru fyrir tveer spurningakannanir Lydhesigidvar sem lagdar voru
fyrir skélastjora i grunn- og leikskélum. Skodadaru nidurstddur fra grunnskolum
vardandi hlutfall hollustu skélamaltida, hreyfingamenda utan iprottatima, frambod
seaetinda og drykkja, ferdamata nemenda og andléga leirra eins og fram kom i
handbdk, stefnu eda namsskra skolans, samanber tiynBjorir af pessum fimm
pattum syndu fram a arangur milli st6dumata 2002@@y/. Eitt atridi syndi ekki fram
a arangur. begar skodad var hreyfing og hvatningeyfingar var fjallad um fjogur
atridi, sérstaka likamspjalfun sem er i bodi, firey fyrir yngri nemendur eftir
skola, hvatningu til leikja i frimindtum og hvatgintil pess ad ganga i skolann (mynd
12). Oll pessi fjogur atridi syndu fram & arangumifli stodumata 2005 og 2007.
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Pegar skodadar voru nidurstodur ur kdnnunum léikesitjora vardandi hlutfall
leikskéla sem fjalla um hollustu feedunnar og hmeyfi barna i stefnu, handbok eda
namsskra leikskdlans kom i ljos ad pau atridi sémmkid voru syndu fram & arangur a
milli st6dumata (mynd 13). Hreyfing barna hafdi esikog hollari matur var a
bodstélnum. bPegar skodadar voru aherslur leiksi@kad bdrn hreyfi sig daglega
utandyra kom i ljés ad rik ahersla var 16gd & perpétt ( mynd 14).

Pegar patttaka sveitarfélaga var skodud kom idp80% sveitarfélaga voru
bluin ad mota sér stefnu og vinna adgerdarasetlumidgvoru 80% sveitarfélaga ad
beita peim adferoum sem verkefnastjérinn lagoi idiréandi moétun stefnu og
adgerdaraeetlunar. betta verdur ad teljast gédugarad 80% sveitarfélaga sem eru
patttakendur séu buin ad mota sér stefnu og vidgardaraaetiun.

Stefnumidad arangursmat var notad til pess ad rAetagur verkefnisins.
Nidurstodur atta arangursmeelikvarda i skorkort seknir voru fyrir, leiddu i ljés ad
fjbrir peirra nddu viomidum sinum og syndu fram @agn arangur. brir af peim
fjiorum arangursmeelikvérdum sem nadu ekki viomidunmus syndu engu ad sidur
fram & beetingu fra fyrra stodumati og par med feaakvedinn arangur. Adeins einn
arangursmeelikvardar syndi fram & verri nidurstodu id stvdumat i upphafi. A
heildina litid er arangur arangursmeelikvarda gépar sem sjo af atta syna fram a
arangur.

I upphafi var lagt upp med undirmarkmid til pes$ laggja mat & arangur
verkefnisins. Tekin voru fyrir sex undirmarkmid @gangur peirra skodadur utfra
nidurstooum stédumats fyrir arid 2007. Af peim sexirmarkmidum sem tekin voru
fyrir syndu fimm fram a akjésanlegan arangur ogirdeeitt fram a ovidunandi
arangur, sja nanar a mynd 16. Ad na fimm undirma&dkm af sex verdur ad teljast
godur arangur.

Peir peettir sem ekki nddu gédum &rangri voru hngyfnemenda utan
iprottatima i sem kom fram i spurningakénnun i gskdlum. Einn
arangursmeelikvardi syndi ekki fram a arangur en Ysad hlutfall grunnskola sem
bj6éda upp a greenmeti daglega. Eitt undirmarkmidlsfiam a évidunandi arangur en
pad var hlutfall grunnskola sem fjalla um holluskolamaltioa i stefnu skoélans og
hreyfingu nemenda utan ipréttatima.

Hér ad ofan hefur arangurinn verid metinn Utfrira@dilegum upplysingum.
Tekin voru viotol vid fulltria sveitarfélaga og adsem komu ad verkefninu til pess ad

fa adra syn & arangur verkefnisins. Vidtélin leiddiips ad arangur verkefnisins er
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margvislegur. Allir vidmaelendur komu inn a ad amangerkefnisins veeri gédur,
nokkud goédur eda mjog godur. Einnig kom fram adhgua hefdi nddst vardandi
samskipti vid patttakendur og vid ad virkja hagsemfila i verkefninu. Jafnframt
kom i lj6s ad verkefnid hefdi jakveed ahrif i for énesér og stydur vio starf
sveitarfélaga & ymsum svidum. Ahrif verkefnisinsleagra en bara til patttakenda
pess, sem er jakveett pvi markmid Lydheilsustédvanedal annars ad efla heilsu i
samfélaginu. Pad kom einnig fram ad vakning hefdidvardandi malefni tengdum
naeringu og hreyfingu innan sveitarfélaga. Verkefméfur haft uthald sem er
mikilvaegt par sem pad snyr ad pvi ad efla heilsgtaklinga og studla ad breytingu &
hegdun og vidhorfi peirra. Pegar komid var inn &tpasem geta hindrad arangur
verkefnisins til ad mynda efnahagsastandid ad pawst til pess ad pad veeri ekki
kostnadarsamt og ad verkefnid veeri nu pegar komlid veg og pvi talid ad pad muni
ekki hafa mikil ahrif & arangur verkefnisins.

Pegar horft er a nidurstédur peirra adferda setadaw voru til pess ad leggja
mat & arangur verkefnisins kemur i lj6s ad verld@fynir fram a arangur a 6llum
peim svidum sem tekin voru fyrir. Pegar aranguispes adferda er dreginn saman ad

p& er heildararangur verkefnisins mjog godur.
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7. Umraedur

| pessari ritgerd er fjallad um arangur verkefrésilt hefur ahrif hja Lydheilsustéd
og er hann skodadur baedi utfra megindlegum og degum gégnum. Pannig er
leitast vid ad meta arangur verkefnisins a sendbetdastan hatt.

Markmid heilsueflingarverkefnisins eru medal anndémgygd a grundvelli
Heilbrigdisaeetlunar til 2010 en par kemur fram admata kosti 50% sveitarfélaga
hafi sett sér markmid a svidi heilsueflingar, ad l@rn & grunnskolaaldri fai ad
minnsta kosti eina klukkustund a viku i heilbrigfééedslu, ad minnsta kosti 95%
skolabarna fai skipulega freedslu og pjalfun i hefngu, allur porri folks sé
likamlega virkur i fritima sinum og stundi videigiatikamspjalfun sem svari til 30
minutna langri gongu ad minnsta kosti fimm sinnunviku. Pegar markmid
Heilbrigdisaeetlunar til 2010 eru borin saman vidunstodur verkefnisingllt hefur
ahrif kemur i ljos ad af peim 25 sveitarfélogum af 7&ndinu, sem taka patt i
verkefninu, er meira en helmingur ibla pjédarinpatttakandi i verkefninu sem
verdur ad teljast vioteek nalgun. Ef horft er tispanarkmids ad 50% sveitarfélaga
hafi sett sér markmid & svidi heilsueflingar pa pegar 32% sveitarfélaga a landinu
péatttakendur i verkefninu og meira en helmingurikandsins. Pad verdur einnig ad
benda & ad p6 ad akvedin sveitarfélog seu ekkiagatidur i verkefninu pa pydir pad
ekki endilega ad pad sé ekkert verid ad vinna emam tengdum heilsueflingu barna
0g ungmenna & peim stédum.

Mat & arangri verkefna er ferli sem felst i pvinaéta hvernig pad hefur gengio
fyrir sig og hverju hefur verid ndd fram. pad felshd horfa gagnrynum augum a
verkefnid og skoda peetti sem tdkust vel til, hvép drskeidis og hvernig heegt sé ad
baeta pad. Par med er haegt ad gera naudsynlegéingaeyd adgeroum i verkefninu
pannig ad meiri likur séu ad markmid verkefnisiagsh(Baker o.fl., 2000).

Rannsokn pessi beindist medal annars ad pvi ad st undirmarkmid.
Undirmarkmidin gegna pvi hlutverki ad vera vorode@inni i att ad meginmarkmidi
verkefnisins sem er ad studla ad heilbrigoum liftsim| barna, ungmenna og
fidlskyldna peirra med aherslu & aukna hreyfingubagtt matarreedi, med pad ad
leidarljosi ad fyrirbyggja sjukdéma og beeta lidamia og ungmenna (Lydheilsustod,
2006). Nidurstdédur syndu fram & arangur fimm af gagirmarkmidum. Pad verdur

ad teljast gédur arangur. Samkveemt Thompson @f0%) purfa markmid ad
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uppfylla &kvedna eiginleika eda skilyrdi til pess skila arangri. bau skilyrdi eru ad
pau purfa medal annars ad vera meelanleg, timasgténgileg, raunhaef og sérsteek.
Pau undirmarkmio sem tekin voru fyrir uppfylla plssi skilyrdi.

Af peim atta arangursmeelikvérdum sem teknir vomir fyoru fjorir sem nadu
viomidi sinu og fjorir sem nadu pvi ekki. brir adifm sem nadu ekki viomidi sinu,
syndu engu ad sidur fram & betri arangur ario 200Vid stodumat arid 2005. b6 svo
ao peir arangursmeelikvardar sem teknir voru fyaifi Bkki allir nad viomidum sinum
pa stefna peir allir i att ad meginmarkmidi verksims.

Helstu kostir verkefnisins felast i pvi ad pad \@éteekt, hefur oflugan
verkefnastjora, hefur ekki mikinn kostnad i for meér og stydst vido ymsar
matsadferdir. Verkefnid virkjar sveitarfélogin tiess ad setja sér markmid & svidi
heilsueflingar. Adferdafraedi verkefnisins er ahugr@par sem Lydheilsustéo er ad
kveikja neista hja sveitarfélogum og hagsmunaadilonan peirra og sveitarféldgin
purfa sjalf ad méta sér stefnu og vinna adgerddumaaeibad verdur par af leidandi
akvedin vakning sem a sér stad vardandi heilsugfliakki einungis hja markhopi
verkefnisins sem eru bérnin og ungmenni sveitagilaeldur einnig hja foreldrum,
forradarmonnum, starfsfolki leik- og grunnskéla, arkgfolki i iprotta- og
tomstundahreyfingunni og a fleiri stodum. Lyohedid er i samstarfi vid fjolmargra
hagsmunaadila. Samkveemt Rootman o.fl. (2001) fetarsverkefni i sér, eins ojlt
hefur ahrif pverfaglegt og vidteekt samstarf til pess ad ast@d hegdunarbreytingu
einstaklinga. Steerri heilsueflingarverkefni skodekieeinungis hinar ymsu hlidar
hegdunar einstaklinga heldur reyna einnig ad br&ftayslegu samhengi sem talid er
hafa ahrif & heilsu einstaklinga og heilsutengdgdbe peirra. Rootman o.fl. (2001)
halda pvi fram ad til pess ad heilsueflandi verkafn arangri er mikilvaegt ad pau séu
sem vidteekust og nai inn a moérg svid.

pad er jafnframt kostur verkefnisins ad verkefijgeispess hefur mikinn ahuga
a pessu vidfangsefni og hefur med ahuga sinumadrfpldan allan af mismunandi
adilum og Olikum hépum innan sveitarfélaga, nad \afkja styrihOpa innan
sveitarféelaga og fylgt verkefninu eftir med heimsdkn og radgjof til peirra.
Samkveemt Gray og Larson (2008) parf &rangursriktkefnastjori ad vera vel ad sér
i félagslegum pattum i verkefnastjornun. | pes&degslegri feerni felast paettir sem
snla ad leidtogaheefni, lausn vandamala, samningataglgetu til ad vinna og styra
hopavinnu. Personuleiki og ahugi verkefnastjoraguhpvi mikid ad segja fyrir

drifkraft verkefnisins.
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Auk pess er ad pad kostur ad verkefnid hefur ekkirm kostnad i for med sér
fyrir sveitarféldgin. Vinnan og kostnadur vid vefki® er ad langmestu leyti i héndum
Lydheilsustodvar. Sveitarfélogin rada sjalf hveraiklar adgerdir og framkveemdir
par reedst i og hversu mikinn kostnad pau setjakewaid. Pad er pvi i raun engin
fyrirstada fyrir sveitarfélog ad taka patt i pessukefni Lydheilsustodvar.

Pess ma& geta ad verkefnid hlaut alpjodlega vidurkegu fra
Alpj6édaheilbrigdisstofnuninni sem er mikilveeg hvaip og veitir pvi aukinn
studning. Pad sem vakti athygli erlendis var hversl hefdi tekist ad virkja svo
marga 6lika adila i sveitarfélogum, & mismunanidgim og i mismunandi umhverfi.

Helstu Okostir verkefnisins eru peir ad midad u@ og umfang verkefnisins
hefou matt vera fleiri starfsmenn fra Lydheilsustibdpess ad styra verkefninu, um er
a0 reeda Olaunad sjalfbodalidastarf peirra sem erstyiihbpum og hvernig
stefnumidad arangursmat var sett fram. Pad er eenkefnastjori sem sér um
verkefnid og er i samskiptum vid 6ll 25 sveitarfgit Pad hefdi verid heegt ad hafa ad
minnsta kosti tvo verkefnastjora sem hefou getaptdbeim fjdlda sveitarfélaga a
milli sin og haldid par med betur utan um hvertigrélag. Pad er spurning hvort ad
verkefnid hafi verid of vidteekt midad vio mannauésg. Ef til vill hefdi verid
skynsamlegra pegar hafist er handa vid alveg refitefni ad byrja & einum ahrifapétt
en ekki premur eins og raunin var i pessu verkdfrsedimenn halda pvi fram ad
heilsueflingarverkefni eigi ad vera vidteek og nd &énmaorg svid til pess ad na arangri
en pa midad vid naudsynlegan mannafla (Rootméin,2001).

Eftir ad stefna og adgerdarasetlun hefur verio $ein og sampykkt af
sveitarfélagi pa er pad a abyrgdo sveitarfélagsthéramfylgja pvi og sja til pess ad
virkja samstarfsadila til ad na peim markmioum sasfnt er ad og starfa eftir peim
adgeroum sem settar hafa verid fram i adgerdamdaddlad getur hins vegar verio
raunin ad eftir ad stefna og adgerdarasetlun hedtid sampykkt og skyrsla sett fram
um efnid ad pa er litio sem ekkert gert til pesdyddia pvi eftir og dhuginn sem var
til stadar i upphafi dofnar. Pad sem getur valdi@galeysi og ad verkefni nai ekki
tileetludum arangri sem lagt var upp med i upphafia@ peir adilar sem sitja i
styrihdpum verkefnisins eru flestir ad vinna ad [atinalaust. peir purfa pvi ad finna
tima til pess ad vinna ad verkefninu & sinum eiginnutima. Pad getur latt
framkveemd verkefnisins og ad hlutirnir taki lentgna en aaetlad var.

Stefnumidad arangursmat getur pjonad pvi hlutvesld syna fram &

areidanleika i lydheilsustarfi. Pad hefur verid la@itt i lydheilsustarfi og
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heilsueflingarverkefnum (Robinson, Hunter og Sho£003). Samkveemt Niven
(2006) er folki frijdlst ad snida verkfeeri stefnuadd arangursmats eftir sinu héfdi og
peirri pjénustu og verkefnum sem pad hyggst nytgniyndafreedina i. Pad sem i
fyrsta lagi vakti athygli var ad i skorkorti vorugar adgerdir eda verkefni sem lysa
bvi hvernig aetti ad na pvi markmidi sem sett vamir | 68ru lagi var stefnukortié
O6hefébundid ad pvi leyti ad engin markmid voru éfistikortinu. Pad hefdi verid
ahugavert ad sja adgeradir i skorkorti til pessaBugmynd um hvernig Lydheilsusttd
hafdi i hyggju ad na peim markmidum sem stefnta@rLydheilsustdd stéd engu ad
sidur fyrir namskeidahaldi, fyrirlestrum og annarédgjof fyrir hagsmunaadila
verkefnisins pannig ad adgerdir voru til stadaveru ekki skradar i skorkortid.

Eitt helsta vandamalid vid ad meta heilsueflingaketni er ad utblda
areidanlega og markverda meelikvarda til pess a@& rdletif heilsueflingar. Ad mati
hofundar hefdi matt nyta adferdafreedi stefnumid@@smgursmats betur vid verkefnid
og setja upp a skilmerkilegri mata til pess ad awskilning hagsmunaadila &
verkefninu. Samkveemt Baker o.fl. (2000) parf a&kjairhagsmunaadila og peir eiga
ad vera hluti af matsferlinu svo haegt sé ad skiljgtok sjonarmid peirra.

begar farid er af stad med svona stort og vidkeeiksueflingarverkefni
ba er mikilvaegt ad nota visindalegar adferdir tisp ad meta arangur. | sumum
tilvikum eru peettir sem verkefnid hefur mikil ahré, sem deemi, aukinn ahugi
sveitarféelaga og stjérnenda & malefnum heilsu ogsuedlingar. Vid upphaf
verkefnisins lagdi Lydheilsust6d upp med ad metangur pess med fjorum
kénnunum, stefnumidudu arangursmati og undirmarkmiobad eru hins vegar svo
gridarlega margir peettir sem erfitt er ad meela megindlegum adferdum. peettir
sem varda arangur, ahrif verkefnisins og mannlegttipbad er pvi talid gagnlegt ad
stydjast vid slika adferd vid mat & arangri verkefn

pPad getur fylgt tidarandanum hvort ad &hugi sé sthdar vardandi
heilsueflingarverkefni. NU a timum er heilsa og efidil sem tengjast heilsu ofarlega a
baugi i pjoofélaginu. bvi er ekki 6sennilegt adkeéni & pvi svidi nai meiri fotfestu
en ella og hljoti meiri studning stjornenda svdékga og skipulagsheilda. Pad er
ahugavert ad sja ad pau sveitarfélog sem haft amaxband vid reyna eftir fremsta
megni ad lata efnahagsastandio ekki bitnha & hdlisge barna og ungmenna. NU er
vidast hvar verid ad draga verulega saman i flarm&veitarfélaga, a stofnunum og
félagasamtokum innan peirra. Pad er von ad svgitastskeri ekki nidur fjarmagn til

verkefna sem tengjast heilsueflingu pvi ef til lertigma er litid ad pa er liklegt ad
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hagfraedileg ahrif heilsueflingar muni skila sér giatt til baka til samfélagsins og par
af leidandi er petta mikilveeg fjarfesting til fraidar fyrir sveitarféldgin.

Pad sem veeri ahugavert i framhaldi af pessu verke#ni ad taka fyrir adra
markhopa til deemis framhaldsskolanemendur og lggjtestodu heilsueflingar medal
peirra og aldrada sem er 6rt vaxandi hopur i pjagfédu. ba veeri 4hugavert ad taka
fyrir einn &kvedinn patt til deemis hreyfingu og meirangur hans. pPad veeri lika
verdugt verkefni ad meta verkefnastjora verkefrsisig rannsaka hvernig honum tokst
ad virkja oOlika adila a mismunandi st6dum, hlutvBeans i arangri sveitarfélaga og i
arangri verkefnisins i heild sinni. Pad geefi dypgin & vidfangsefnid ad gera
rannsoknir & arangri heilsueflingar medal islendinged mismunandi snidi til daemis

med eigindlegum vidtélum og rynindpum til ad faaiidsyn a arangurinn.
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8. Nidurlag

Samkvaemt Rootman, o.fl. (2001) getur reynst eafitineta verkefni sem mida
ad pvi ad efla heilsu almennings. Peir sem sja @nmata arangurinn purfa oft &
tioum ad beita margvislegum adferoum. Pad eru §ogn peettir sem parf ad taka
tillit til pegar tekist er & vid ahrifavalda heilsdeilsuefling parf ad innihalda adgerair
sem beina sjébnum sinum ad pvi ad breyta ahrifandldem eru ad miklu leyti undir
stjorn einstaklinga, par med talid félagslegar, abfgslegar og umhverfislegar
adsteedur peirra (Nutbeam, 1998). Ef notadar erurk@hndar adferdir til pess ad
meta pau, pa er liklegra ad pau njoti meiri stugsimg nidurstédur peirra veroi
skilvirkari og areidanlegri.

pad parf ad gera hagsmunaadilum ljost ad heilsggitiverkefni, sem mida ad
pvi ad efla heilsu ibua eru yfirleitt ekki skammaiverkefnu heldur verkefni sem na
yfir lengri tima. Pad getur tekid téluverdan tinéarea fram arangri par sem fjélmargir
peettir i umhverfinu geta haft &hrif.

Pad er lykilatridi ad fagadilar svo sem stjornméatam, kennarar, starfsmenn i
motuneytum, leeknar, hjakrunarfreedingar og fleiki tadbndum saman i pvi ferli ad
efla heilsu barna og ungmenna. Eins og nidurst&uadu pa hefur margt jakveett
aunnist med tilkomu verkefnisirslit hefur ahrifog pad er mikil vakning & mérgum
stodum vardandi heilsu barna og ungmenna. Ef éitid verkefnid i heild sinni ma
segja ad arangurinn sé mjog gédur midad vio adveariad setja verkefnid af stad i
fyrsta skipti. Mikill arangur nadist vardandi naginbarna og ungmenna. Skolar beettu
naeringu i motuneytum og adilar eru medvitadri umimgargildi og hollustu matarins
sem bodid er uppa i moétuneytum. Yfir 80% sveitagél sem tdéku patt hafa métad
stefnu og unnid adgerdaraaetlun til pess ad eflsthbiarna og ungmenna. Pad sem
verdugt er ad taka eftir er ad arangurinn er ekkumgis bundinn i tolfreedilegum
upplysingum heldur eru fijdlmargir félagslegir paetem erfitt er ad meela sem hafa
synt fram & dkvedinn &rangur. baettir eins og ahurgiting a hegdunarmynstri, aukin
vitund um heilsufarsleg malefni, samskipti og #eir

pPad er von héfundar ad nidurstodur pessarar ranas@kyri ad einhverju
leyti arangur verkefnisinallt hefur ahrifog geti gefid hugmyndir um hvernig haegt sé

ad meta &rangur verkefna & svioi heilsueflingar.
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Vidauki

Meginpemu og studningsspurningar ur vidtolum

Skipulag verkefnisins

Af hverju tok sveitarfélagio patt i verkefninu?

Hvad finnst pér um skipulag verkefnisins?

Hvernig finnst pér hafa verid haldid utan um verké?
Hvernig finnst pér verkefnastyring verkefnisinsdaerio?
Hvernig hafa samskipti verid medal hagsmunadil&ewisins?
Telur pu liklegt ad svona verkefni verdi framkvaafitir?
Hverjir finnst pér vera helstu kostir og gallar kefnisins?

Hefdi verid haegt ad gera eitthvad 6druvisi?

Stefna og markmid sveitarfélaga

Hafa markmid sveitarfélagisins verid endurskodud ledeytt?

Nadust oll pau 6ll pau markmid sem sett voru fram?

Hefur sveitarfélagid fengid stefnu og adgerdaraaetina sampykkta?

Hvada &hrif hefur verkefnid haft & motun stefnu adgerdaasetiun

sveitarfélagsins?

Ahrif verkefnisins

Hver eru ahrif verkefnisins a sveitarfélagid?
Hefur efnahagsastandid haft einhver ahrif & veikefn
Hafa nidurstodur verkefnisins verid nyttar a eintmvieatt i sveitarfélaginu?

Hvert er vidhorf sveitarfélagsins gagnvart verketrit

Arangur verkefnisins

Hver er &rangur verkefnisins?

Hvada peetti telur pu ad purfi ad vera til stadgpess ad arangur naist?
Er eitthvad sem hefur komid & évart vardandi arangukefnisins?

Med hvada 6drum leidum hefdi verid haegt ad metaganaverkefnisins?
Eru einhverijir peettir sem hafa hindrad arangur efisins?
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