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Utdrattur

Fraedimenn Gr ymsum attum eru sammala um ad adlégunarhafni er mikilvaegur
eiginleiki 4 nutimavinnumarkadi. Folk & 6llum aldri parf ad takast 4 vid ymsar
fyrirsjaanlegar og ofyrirsjdanlegar breytingar & nams- og starfsferli sinum.
Rannsoknir benda til ad pess adlogunarhafni sé¢ lykilhugtak og lykilpattur i

vidhorfi og hegdun einstaklinga i 6vaentum adstedum og breytingum.

Hingad til hefur ekki verid til meliteki sem hjalpar folki ad atta sig &
adlogunarhaefni 4 starfsferli en nylega hofst alpjodlegt visindasamstarf um
honnun 4 sliku meliteki (e. Career Adapt-Abilities Inventory, CAALI).
Meliteekid byggir 4 hugsmidakenningu Savickas. | ritgerdinni er greint fra
fyrstu rannséknarnidurstodum 4 adlogunarhaefni 4 starfsferli 4 Islandi. Markmid
rannsOknarinnar var ad kanna proffredilega eiginleika meelitaekisins. byding for
fram 1 nokkrum skrefum par sem teymi sérfreedinga vann ad sameiginlegri
nidurstodu. Pvi nast var konnun 4 adlogunarhafni 4 ndms- og starfsferli lagt
fyrir nemendur i grunn- og framhaldsskélum (N=491) 4 hofudborgarsvadinu og
4 Vesturlandi. Areidanleiki fimm undirkvarda mealiteekisins reyndist vera
aszttanlegur. battagreining leiddi i 1jos ad 4 Islandi greinast fjorir paettir
adlogunarhaefni hugtaksins en ekki fimm eins og upprunalega tekid gerir rad
fyrir. Nidurstodur rannsdknarinnar verda notadar til aframhaldandi prounar &

melitekinu hér 4 landi.



Abstract

Adaptability to foreseeable and unforeseeable changes is a key issue in the
modern labour market. Globalization, technology and the changing
environment has a great impact on working lives. The Career Adapt-Abilities
Inventory is a measure of career adaptability attitudes and competencies. It is a
career counseling tool in assisting individuals in adapting to inner or outer
changes in their careers. The CAAI instrument is based on Savickas” Career
Construction theory. The preliminary results reported here are a part of an
international research project on career adaptability where instruments are
being tested and developed simultaneously in the participant countries. A
translated version was administered in six compulsory schools (10" grade) and
four upper secondary schools (N=491) in Iceland. The reliability of the
Icelandic translation of the CAAI was acceptable. In the original CAAI the test
has five factors, control, concern, curiosity, cooperation and confidence. A

principal factor analysis shows four factors in Iceland instead of five.

These results will be used to develop further an Icelandic version of the

instrument that will include nationally and contextually related items.



Formali

Nams- og starfsrddgjafar eru mikilvaegur hlekkur i peim studningi sem
atvinnulausir og folk 4 krossgdtum parfnast til ad taka &kvardanir um
framtidina. I ndmskeidi i meistaranami i ndms- og starfsradgjof skrifadi ég
ritgerd um adlogunarhaefni 4 starfsferli. Eg tengdi pad hugtak strax vid dvissu i
efnahags- og atvinnumalum sem pé var 4 Islandi. Vidbrogd folks vid évaentum
breytingum og ovissu skipta mikla mali og adldgunarhafni er lykillinn ad pvi
a0 sja framtidarmoguleika 1 ndmi og starfi. begar ég frétti af alpjodlegri
rannsokn 4 adlogunarhaefni a starfsferli, sem Dr. Gudbjorg Vilhjalmsdottir
styrir hér 4 landi, fannst mér pad spennandi verkefni sem ég fékk sidan ad taka
patt i.

Ritgerdin er 30 ects eininga meistararitgerd og fjallar um pydingu og
proffredilega eiginleika meelitekis sem maela 4 adlogunarhaefni 4 starfsferli.
Melitaekid var lagt fyrir 491 nemenda i 10 grunn- og framhaldsskélum. Eg vil
pakka skolastjornendum, kennurum og sérstaklega nams- og starfsradgjofum
peirra skola sem veittu leyfi fyrir fyrirlogn, keerlega fyrir adstodina. Einnig vil
¢g pakka nemendunum sem toku patt i rannsdkninni og i rynihdp. Pydingin a
melitekinu var mikid verk og ég vil pakka Dr. Friorik H. Jonssyni, Grétu
Matthiasdottur, Dr. Gudobjorgu Vilhjalmsdottur og Dr. Sif Einarsdéttur fyrir

peirra framlag.

Leidbeinendur minir voru Dr. Gudbjorg Vilhjalmsdottir og Dr. Sif
Einarsdottir og ég vil pakka peim kerlega fyrir faglega og goda radgjof og
ometanlegan studning vid rannsoknina og ritgerdarvinnuna.

A0 lokum vil ég pakka fjolskyldu minni og vinum fyrir peirra hjalp og
polinmaedi medan & vinnunni st6d, en pau voru avallt tilbuin til ad lesa yfir og

veita god rad og hvatningu.
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Nams- og starfsradgjof i lykilhlutverki

Efnahagskreppa gengur ni yfir 4 Islandi og atvinnuleysi hefur sjaldan verid meira sidustu
ar (Hagstofa Islands, 2009a). Adur hafa efnahagslegdir lagst yfir landid en eitt af
einkennum islensks vinnumarkadar hingad til hefur verid litid atvinnuleysi (Stefan
Olafsson, 1999). bad er pess vegna nyr raunveruleiki sem blasir vid folki 4 vinnumarkadi
dag. Ekki er lengur hegt ad ganga ad pvi sem visu ad allir sem vilja vinna geti fengid
vinnu. betta hefur 4hrif 4 pa sem eru atvinnulausir vegna pess hve vinnan er mikilvaegur
hluti af lifi folks (Blustein, 2006) en ner allir {slendingar (91,5%) telja vinnu vera mjog
eda frekar mikilvaegan hluta lifsins (Maria J. Ammendrup, 1998). Breytingar eru ad verda
4 vinnumorkudum vids vegar um heim og pegar ad kreppir sést greinilega hversu
O00ruggur og Outreiknanlegur vinnumarkadurinn er. bPessi Ovissa hefur ahrif &
einstaklinginn, og vidbrogd hans 4 erfidum timum geta haft urslitadhrif 4 framtid hans og

starfsferil.

[ sampykkt radherrarads Evropusambandsins [ESB] fra arinu 2008 um stefnumétun i
nams- og starfsradgjof kemur fram vilji til ad efla @vilanga nams- og starfsradgjof. Vegna
aukinnar hnattvaedingar og lengri starfsaldurs i Evropu er talin porf 4 ad einstaklingar
adlagi hafni sina ad breytilegum adstedum. beir purfa ad takast & vid breytingar a
namsferli, 4 vinnumarkadi og i atvinnuleysi sem og vi0 endalok starfsferils sins. Nams- og
starfsradgjof skipar veglegan sess i umfjollun Evropusambandsins um vinnumarkad
framtidarinnar og talid er ad nams- og starfsrddgjof hafi mikilvaegt hlutverk i
akvordunartoku einstaklinga (ESB, 2008). Raogjafar hafa taekiferi til ad hvetja radpega til
a0 stjorna eigin starfsferli i samhengi vid adstedur 4 nitima vinnumarkadi. Yfirlysing
Evropusambandsins (2008) stydur fullyrdingar um ad hver og einn purfi ad takast & vio
breytingar og 60ryggi 4 vinnumarkadi og ahersla er a lykilhlutverk radgjafar 1 pessu flokna

samfélagi sem vid buum i.

Breytingar & vinnumarkadi hafa leitt af sér proun og breytingar 4 kenningum um
starfsproun (e. career development theories). Eitt lykilhugtak i pessum nyju kenningum er
adlogunarhatni (e. adaptability) eda hefni til adlagast ad breyttum og nyjum adstedum.
Dr. Mark Savickas hefur proad meliteki sem mela 4 adlogunarhaefni & starfsferli.

Melitekid (CAAI Career Adapt-Abilities Inventory) verdur mikilvaeg vidbot vid pau prof



og @fingar, sem nams- og starfsradgjafar geta nytt sér pegar peir adstoda einstaklinga vid
ad styra og breyta starfsferli sinum. Pessi ritgerd fjallar um adlogunarhafnihugtakid,

pydingu og kdnnun 4 proffraedilegum eiginleikum meelitekisins CAAL

Rannsoknin hér 4 landi er sjalfsteedur pattur alpjodlegrar rannsoknar par sem tekid
(CAAI) verdur prdéad og hannad i moérgum 16ndum samtimis. Sumir peettir i meelitekinu
verda eins milli landa, en adrir verda sérstakir vegna menningarlegra adstedna.
Rannsoknin er unnin i samvinnu vid alpjodlegt teymi undir leidségn Mark Savickas.
Kenning hans um hugsmid starfsferilsins er pungamidja melitekisins (Savickas, 2005).
Undirstodur kenningar Savickas hvila & premur fredilegum stodum sem eru: starfsahugi,
lifspemu og adlogunarhaetni 4 starfsferli. A9 mati Savickas (2005) eru morg meelitaeki til
fyrir tvo fyrri svidin, en skortur er & meelitekjum til ad maela adlogunarhaefni & starfsferli.
bad sem er nytt vid rannsoknina sem hér um raedir er ad hun er hluti af stéru verkefni par
sem markmidid er ad hanna nytt melitaeki og pad er gert Ut frd nylegri kenningu um préun

starfsferils.

Melitekid mun hafa ahrif &4 storf starfsrddgjafa og vinnusalfredinga par sem pad
gagnast folki sem & 1 vandredum 4 starfsferli sinum. Konnun & adlogunarhaefni mun koma
sér vel badi fyrir einstaklinga sem leita sér adstodar og einnig fyrir samfélagid i heild
sinni. Taekid er hannad med islenskar adstedur i huga en einnig unnid i alpjodlegu

samstarfi sem eykur réttmeeti og areidanleika tekisins.

[ pessari ritgerd verdur farid yfir helstu skilgreiningar og kenningar sem tengjast
adlogunarhaefnihugtakinu, sem og nidurstdour rannsdékna sem tengjast vidfangsefninu.
Greint verdur fra pydingu tekisins, framkvemd forpréfunar og nidurstodum atrida- og

pattagreiningar. Einnig verdur réttmaeti og areidanleiki maelitekisins skodad.



Vinnumarkadur breytinga og évissu

A sidari hluta 19. aldar var bendasamfélagid 4 Islandi i mikilli upplausn. Miklar framfarir
attu sér stad 1 landbinadi og fiskveidum og breytingar urdu 4 atvinnuhattum og
byggdaproun i kjolfarid. Atvinnugreinar sem tengdust uppgangi péttbylisins 4 kostnad
sveitanna toku mikinn kipp. Par er helst ad nefna i0nad, verslun, samgdéngu- og
pjonustustorf (Sigurdur G. Magnusson, 1993). Pessi préun hefur haldid afram og sidustu
aratugi hefur flutningur folks ur bz i borg verid adberandi. Atvinnuhattir hafa haldid dfram
ad préast og nu eru fjolmennustu starfshoparnir sérfreedingar og starfsfolk i
pjonustustorfum (Hagstofa fslands, 2009b). Sidustu ar hefur eitt af einkennum pessa nyja
vinnumarkadar verid sveigjanleiki. Vinnumarkadurinn 4 Islandi hefur panist Gt i
uppsveiflu en dregist saman i nidursveiflu (Katrin Olafsdéttir, 2008). Onnur mikilvag
einkenni eru almenn stéttarfélagsadild, mikil atvinnupatttaka (kvenna, ungs folks sem og
eldra folks), lagt menntunarstig, langur vinnutimi, har eftirlaunaaldur, litid atvinnuleysi
(skortur & vinnuafli) (Katrin Olafsdottir, 2008). Pessi einkenni skipta mali pegar verid er

ad skoda starfsferil og starfsproun einstaklinga 4 {slandi.

Samkvamt pvi sem kemur fram hér ad ofan er islenskur vinnumarkadur sveigjanlegur.
En sveigjanleiki og adlogunarhafni eru natengd hugtok og i skyrslu fra Alpydusamtokum
fslands [ASI], fra arinu 2007 er sveigjanlegum vinnumarkadi lyst med eftirfarandi heetti:
»Sveigjanlegur vinnumarkadur felur 1 sér sveigjanleika og haefni atvinnulifsins og
einstaklinganna til ad mata breytingum og takast 4 vid ny og dgrandi verkefni.” (ASI,
2007, bls. 14). I1lysingu ASI er einnig talad um hvernig breyttir atvinnuhzttir hafa ahrif 4
einstaklinginn og dhersla 16g0 4 a0 styrkja einstaklinga i pvi ad takast 4 vid ny og dgrandi
verkefni (ASI, 2007). Hingad til hefur atvinnuleysi ekki verid vidtekt vandamal 4 Islandi,
folk hefur unnid langan vinnudag og badi kynin eru virkir patttakendur & vinnumarkadi
(Katrin Olafsdéttir, 2008). I nyjum kenningum i starfsprounarfreedum er ahersla 16gd 4
einstaklinga og parfir peirra. [ 6rum breytingum a efnahagslifinu, par sem alpjoda- og
tekniveding veldur pvi ad storf og fyrirteeki koma og fara, ridur 4 ad hver og einn geti
stjornad ferdinni 4 eigin starfsferli (Blustein, 2006; Presti, 2009; Savickas, 2005). Pess
vegna skiptir adlogunarhaefni 4 starfsferlinum sifellt meira mali 4 {slandi par sem vid

stondum nu frammi fyrir viotekum breytingum og dvissu & vinnumarkadi.
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Sérfredingar 1 starfsprounarfredum hafa 4 sidustu arum purft ad bregdast vid
breytingum 4 edli starfsferilsins og peirri stadreynd ad alpjodaveding og breytt
starfsumhverfi hefur vidtek ahrif & starfsproun einstaklinga. Nyjar adferdir 1 rddgjof hafa
préast sem eru i takt vid upplysingadldina, taeknibreytingar og breytt vidhorf til starfa
(Presti, 2009). Sa fyrsti sem taladi um ahrif alpjodavedingar & starfsumhverfi var Jack
Welch, forstjori General Electric. Hann taladi um landamaralaus (e. boundaryless)
fyrirtaeki og atti hann vid skipulagsheildir og fyrirtaeki sem starfa i alpjédlegu umhverfi
(Ashkenas, Ulrich, Jick, and Kerr, 1995). Tengt hugtak er faranlegur starfsferill (e.
boundaryless career) (Arthur, Inkson and Pringle, 1999) en par er att vio starfsferil par
sem hreyfanleiki er 4 folki innan fyrirtekis og 4 milli fyrirtaekja. Pessar adstaedur krefjast
nyrrar hefni og porf er 4 nyrri hugsun til ad takast 4 vid sveigjanleika 1 vinnuumhverfinu.
Einstaklingarnir stjorna starfsferli sinum ut fra peirra eigin personulega sjonarhorni en

ekki ut fra krofum fyrirtaekis eda annarra (Savickas, 1997a).

Svipadar hugmyndir er ad finna i umredum um breytilegan starfsferil (e. protean
career) (Hall, 2004). begar hefdbundinn starfsferill er borinn saman vid breytilegan er
meginmunurinn sd ad einstaklingur redur starfsferli sinum en ekki fyrirteki eda
skipulagsheild. Langt fram 4 sidustu 6ld voru hugmyndir um fyrirteki og starfsproun
00ruvisi en par eru i dag. ba var skipulagsheildin midpunkturinn i starfsferli folks og litil
hreyfing var 4 starfsfolki milli fyrirtaekja. Velgengni var mald 1 peningum eda stoduheiti
og skuldbinding vid fyrirteeki og vinnustadi var meiri en hin er i dag (Hall, 2004). Meiri
krofur eru gerdar til starfsfolks um sveigjanleika og adlogunarheefni i pessu breytta
vinnuumhverfi. Sambandid 4 milli starfsmanna og yfirmanna er frabrugdid pvi sem adur
var. Starfsmenn gera kréfu um jafnvagi milli vinnu og einkalifs og yfirmenn gera kréfu til
starfsmanna um samkeppnishafni og feerni 1 krofuhordu alpjédasamfélagi. bad er pvi talid
mikilveegt fyrir starfsmenn i nitimasamfélagi ad bata sifellt vid sig pekkingu og auka
feerni 1 ad takast & vio fjolbreytileg verkefni (Herr, 2001). Markmidid getur verid allt fra
auknum sjalfsskilningi og i ad fa starf par sem efnislegum og andlegum porfum
vidkomandi er fullneegt. Pessar breytingar, sem hafa ordid 4 sidustu drum, hafa pad i for
med sér ad naudsynlegt er ad einstaklingar 4 vinnumarkadi hafi sterkari sjalfsmynd og
rikari sidgadisvitund (Hall, 2004). Ef stjornendur stydja ekki vid starfsproun starfsmanna
verdur folk sjalft ad hafa taekiferi og haefni til ad stjorna eigin starfsferli. Einstaklingar
sem stjorna eigin starfsferli, velja og hafna ut fra eigin hagsmunum, I6ngunum og porfum

en ekki stofnunar eda fyrirtaekis.
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Nams- og starfsradgjafar purfa ad adlaga pjonustu sina ad breyttum adstedum til ad
storf peirra nytist sem best. Alpjodavadingin hefur 1 for med sér meiri ovissu, 60ryggi og
Orar breytingar fyrir marga radpega i starfsumhverfi peirra en einnig fleiri moguleika til
fjolbreytni og aukinna lifsgaeda. Folk leitar til radgjafa til ad fa merkingu i storf og einkalif
(Arthur, 2006). Hin hefobundna radgjafarteekni dugar ekki lengur til. Radgjafar verda ad
gera sér grein fyrir dhrifum alpjédavedingunnar 4 lif radpega. Peir purfa ad upplysa pad um
ahrifin og finna teeki sem hjalpar peim ad na arangri i einkalifi og starfi (Amundson, 2006;
Blustein, 2006; Presti, 2009). Melitekio (CAAI) sem & ad meta adlogunarhefni &
starfsferli er demi um svar vid porf um ny urredi og teki 1 rddgjof & nuatima

vinnumarkadi.
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Adlogunarhafni a starfsferli

Melitekid Career Adapt-Abilities Inventory (CAAI) 4 ad meta adlogunarhefni &
starfsferli. Pydd utgafa af bandariska melitekinu var 16gd fyrir urtak nemenda en
markmid med rannsdkninni var ad meta pydingu og proffraedilega eiginleika pessara
frumatgafu adur en préun & meliteekinu verdur haldid afram hér a landi. I pessum kafla
verdur fjallad um adldgunarhaefni fr4 ymsum hlidum en megindhersla er 4 adlogunarhaetni
a starfsferli sem er meginhugtak i kenningu Mark Savickas og er pungamidjan i
melitekinu CAAIL  Fyrst verdur farid i préun hugtaksins adlogunarhafni i
starfsprounarfredunum. Pvi naest eru taldar til helstu skilgreiningar sem hafa med
adlogunarhaefni ad gera d4samt pvi ad hugsmidakenning Savickas er gerd skil. Einnig eru
skilgreiningar og rannsoknir 4 adlogunarhafni 1 starfi og vid starfsmissi, & vinnumarkadi

21. aldar, reeddar.

Adlogunarhafni sem meginhugtak i starfspréounarfraedum

A fyrri hluta sidustu aldar var rikjandi vidhorf i starfssalarfredi og starfsprounarfraedum
a0 einstaklingur yrdi ad finna vinnuumhverfi sem passadi vid hann (e. person/environment
fit) (Sharf, 2006). betta vidhorf var i samremi vid hugmyndafredi kennda vid
verkfraedinginn Taylor (1856-1915) og faeribandastorf par sem rétta manneskjan vard ad

vinna vi0 rétta starfid til ad na hamarksarangri (Sharf, 2006).

Markmid starfssalarfreedinga var ad lysa helstu einkennum og pattum sem til pyrfti
fyrir storf. Pegar einstaklingar hofou akvedin einkenni sem attu vel vid akvedid
vinnuumhverfi var komid samraemi. Pannig gekk radgjafastarfid at &4 ad spa fyrir um
hentugt starfsumhverfi Gt fra hlutlausu mati 4 einkennum og pattum sem skiptu mali
(Sharf, 2006). Um midja sidustu 6ld kom Donald E. Super fram med hugmynd sina um
starfsproun og vildi hann ad starfssalarfredingar litu ekki einungis til hvernig folk valdi
sér storf heldur einnig 4 starfsproun (Savickas, 2001a). Nytt vidmid broadist i
starfsprounar- og starfssdlarfredum medal annars vegna fleiri rannsdkna. Litid var &
starfsval sem evilangt ferli sem byrjadi i a&sku. Meiri adhersla vard a valferlio sjalft og

sifellda myndun valkosta (Sharf, 2006).
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Super setti fram starfsprounarkenningu par sem starfsvali er lyst sem stanslausu,
samfelldu og oafturkrefu ferli (Super, 1990). Folk velur storf sem eru i samraemi vid
hugmyndir peirra um sig sem einstaklinga. Hann skipti ferlinu 1 stig i samreemi vid proska
og mismunandi hlutverk folks 4 lifsleidinni. Til daemis kénnunarstig 4 unglingsaldri. A
hverju stigi parf ad takast 4 vid verkefni sem samf¢lagid setur patttakendum pess, eins og
a0 nd akvednum nams- og starfsproska. Super (1990) lagdi aherslu 4 samspil
einstaklingsins og umhverfis. Hann hélt pvi enn frekar fram ad folk hefdi mismunandi
hlutverk sem faeru eftir aldri og hefdu ahrif & starfsproun peirra. Pannig skipta 6nnur
hlutverk einstaklingsins mali pegar skoda & starfsferilsproun. Super talar einnig um
starfsproska (e. career maturity) og mynstur starfa (e. career pattern). Starfsproski segir til
um hversu tilbuin einstaklingur er til ad takast 4 vid pau verkefni sem starfsproun krefst
(Savickas, 2001b). Starfsmynstur segir til um 16gun starfsferils, til demis geti

einstaklingur spurt sig hvort porf er 4 longu ndmi til a0 na markmidum sinum.

Ahersla Super a starfsferilinn (e. career) i stad starfa (e. occupation) var nybreytni i
fredunum og margt 1 kenningum Super 4 enn vid i dag. Savickas (2001a) heldur pvi fram
ad radgjafar eigi a0 hafa adherslur Super ad leidarljosi i radgjof. Vegna breytinga a
nitimavinnumarkadi er enn meiri porf & ad horfa 4 starfsferil atfra poérfum og gildum

einstaklingsins (e. fitting work to life).

Pad var fyrst arid 1981 sem talad er um adlogunarhafni (Super og Knasel, 1981) sem
meginhugtak 1 starfspréunarfreedum hja fullordnum. Super préadi hugtak um starfsproska
en pad og hugmyndir hans um starfsferilinn breyttust i takt vid breyttar adsteedur og krofur
i samfélaginu. Starfsproski var meginhugtak i kenningum Super en arid 1997 lagdi Mark
Savickas (1997a) til a0 adlogunarhafnihugtakid kaemi 1 stad starfsproskahugtaks i
starfsprounarkenningunni. Par skilgreinir Savickas adlogunarhafni sem hafni til ad geta
breyst, an mikilla vandkvada, i nyjum eda breyttum adstedum (Savickas, 1997a).
Adlogunarhefni 4 vel vid 1 starfsrddgjof & timum par sem starfsfolk breytir oftar um starf
og starfsvettvang en adur (Goodman, 1994; Rottinghaus, Day og Borgen, 2005) og pad er
ekki a0 astedulausu sem adlogunarhefnihugtakid er meginhugtak i nylegri kenningu
Savickas (2005) um starfsferilinn (e. career construction theory). Kjarninn i kenningu
Savickas (2005) er ad pad er ad morgu ad hyggja pegar skoda & lifs- og starfsferil folks.
Storfin skipta mali, svo og reynsla og framtidarsyn. Hvernig vid stadsetjum okkur i
samfélaginu skiptir mali. Pannig erum vid i sifellu a0 enduruppgdtva okkur sjalf, getu,

ahuga og haefni.
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Skilgreiningar & starfsferli hafa préast fra hlutlausu vidhorfi a storf par sem lysingar a
einkennum og pattum voru rikjandi yfir i einstaklingsmidadra sjonarhorn par sem sogur,
lifspemu og kerfisbundnar adferdir eru notadar i radgjof i anda hugsmidahyggju
(Amundson, 2006; Savickas, 2005; Sharf, 2006). Adlogunarhafni er ordid lykilhugtak i
starfsprounarfredum og fjolmargir fredimenn hafa bent 4 mikilvaegi adlogunarhafni i lifi
og starfi einstaklinga i nitimasamfélagi (Creed, Fallon og Hood, 2009; Hall, 2004; Herr,
2001; Presti, 2009; Ployhart og Bliese, 2006; Pulakos, Arad, Donovon og Plamondon,
2000; Rottinghaus o.fl., 2005; Savickas, 2005).

Adlogunarhafni @ vinnumarkadi 21. aldar

Fredimenn og stjérnendur fyrirteekja eru almennt sammala um ad starfsfolk 21. aldarinnar
purfi ad hafa adlogunarhafni, fjolbreytileika og meira umburdarlyndi i Oventum
adstedum (Hall, 2004; Herr, 2001; Presti, 2009; Savickas, 2005). bratt fyrir pad hafa pessi
hugtok ekki verid nagilega vel skilgreind og erfitt getur reynst ad mala, kenna og spa
fyrir um pau (Pulakos o.fl., 2000). Talid er ad tilviljanakenndur munur & uppbyggingu
erfoafredilegra eiginleika geta utskyrt hvers vegna sumar lifverur na ad adlagast breyttum
adstedum i umhverfinu en adrar ekki (Gould, 1989 i Ployhart og Bliese, 2006).
Adlogunarhefni er pa einungis breyta sem gerir sumar lifverur liklegri til ad komast af en
adrar. [ félagsvisindum er litid 4 adlogunarhefni sem akvardandi patt i pvi hvort
einstaklingur nar ad adlagast breytingum i umhverfinu og i vinnu (Ployhart og Bliese,
2006). Haegt er ad skoda hugtakid ur ymsum attum en sidustu ar hefur dhugi fredimanna a
adlogunarhefnihugtakinu aukist og hafa vinnusalfredingar til demis rannsakad og

skilgreint hugtakid (Ployhart og Bliese, 2006; Pulakos o.f1., 2000).

Nylega settu skipulagssalfredingarnir Ployhart og Bliese (2006) fram kenningu um
einstaklingsmun & adlogunarhaefni sem peir kalla I-Adapt. Ployhart og Bliese gera rad
fyrir ad einstaklingsmunur sé 4 adlogunarhaefni og ad hagt s¢ ad spa fyrir um pessa hetni.
Munurinn ékvardast &4 pekkingu, ferni, haefni og 60rum eiginleikum einstaklingsins (e.
Knowledge, Skills, Abilities, Other charachteristic, skammstafad KSAO). beir telja
adlogunarhatni vera personueinkenni (e. characteristic) sem samanstendur af peim KSAO
eiginleikum sem hafa mest med adlogunarhaefni ad gera. Pessi einkenni endurspegla til
demis hugrena getu og hafni einstaklingsins til ad rada vio alag (Ployhart og Bliese,
20006). beir skilgreina adlogunarhaefni einstaklings sem getu, faerni, tilhneigingu, vilja og

hvata til ad breytast eda passa vid (e. fit) mismunandi vidfangsefni, félagsleg eda

15



umhverfisleg. Peir leggja dherslu 4 ad adlogunarhaefni er stodug personuleika hugsmid

sem hefur ahrif 4 hvernig einstaklingur talkar og bregst vid mismunandi adstedum.

Greining a adlogunarhaefni i starfi

Fleiri skipulagssalfraedingar hafa rannsakad hugtakio adlogunarhaefni. Pulakos o.fl. (2000)
skilgreindu til demis hvada adlégunarhafni pyrfti ad hafa i vinnu. bPau t6ldu naudsynlegt
ad skoda vel starfslysingar og hvada hafniskrofur eru gerdar til mismunandi starfa. Ut fra
pvi veri haegt ad greina betur adlogun i starfi. Markmidid med rannsokninni var ad proa
flokkunarkerfi sem hagt vaeri ad nota til pess ad skilja, spa fyrir um og Djalfa

adlogunarhatni 4 vinnustad.

Eftir ad hafa kynnt sér gdgn og heimildir um starfstengda adlogun og frammistodu i

starfi vard til likan (mynd 1) par sem taldir voru til 4tta meginpaettir.

LEGERTT Sk diarl
Rdda vid vinnuélag erfidleika/krisur eda apan d ! ur.;ausn
neydartilfelli Vancamaia

Takast & vid Ovissu og
ofyrirsjaanlegar

Leera & verkefni, Syna adlogunarhzafni

adstedur teekni og vinnuferli i samskiptum

g3 adloguna e
vid mismunandi
menningarlegar

adstadur

mismunandi
likamlegt éreiti

Mynd 1 Atta meginpzttir sem skipta mali vardandi frammistodu 1 starfi.

[ kjolfarid 4 pvi ad pessir 4tta peaettir voru skilgreindir var proad sérstakt melitzeki, Job
Adaptability Inventory eda JAI, sem 4 ad meta hvern og einn patt. bar voru til demis
atridi eins og a) ég breyti hegdun eftir porfum og dhuga annarra til ad peim lidi betur
(synir adlogunarhefni i samskiptum), b) ég breyti aformum vegna pess ad naudsynlegt
teeki/verkfaeri vantar til verksins (tekst 4 vio 6vissu og 6fyrirsjdanlegar adstedur), c) proar
nytt kerfi eda vinnuferli til ad baeta framleioni (leysa vanda & skapandi hatt), d) laeri & nytt

kerfi sem snyr ad starfinu (ny verkefni, teekni og vinnuferlar) (Pulakos o.l., 2000).

Rannsoknin gekk ut a ad skilgreina hvada adlogunarhafni skiptir mali fyrir
mismunandi storf. Par med er dherslan nokkud mikil & parfir fyrirtekis og stofnana. Hegt
er ad sja ut hvada hafni umsakjendur purfa ad hafa til ad geta unnid starfid vel og einnig

hvao parf ad pjalfa til ad arangur ndist. Leida ma likur ad pvi ad petta geti einnig gagnast
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peim sem eru ad leita sér ad nyju starfi eda vilja komast afram innan fyrirtekis. beir sem
gera sér grein fyrir hvada haefni parf og hvada haefni haegt er ad laera til ad né arangri koma

sterkari til leiks i samkeppni um storf.

Adlogunarheafni vid starfsmissi

Rannsakendur hafa einnig ahuga a ad skoda hvad pad er sem gerir einstaklinga gjaldgenga
4 vinnumarkadi (e. employable). Fugate, Kinicki og Ashforth (2004) skilgreindu hvada
eiginleikar auka gjaldgengi 4 vinnumarkadi (e. employability) og skiptu nidur i prja hluta,
samsvorun vid starf (e. career identity), adlogunarheefni einstaklings (e. personal
adaptability) og fé€lags- og mannaudur (e. social and human capital). Peir téldu ad
einstaklingar sem getu samsvarad sig vid starf, hefou adlogunarhafni og félags- og

mannaud attu audveldara med ad takast 4 vid atvinnumissi og atvinnuleit.

Nylega konnudu McArdle, Waters, Briscoe og Hall (2007) kenninguna um pa
eiginleika sem auka gjaldgengi (e. employability) 4 vinnumarkadi (Fugate o.fl., 2004).
Nidurstodur benda til pess ad peir sem eru sterkir & pessu svidi eru liklegri til ad vera med
gott sjalfstraust og eru liklegri til ad lita jdkvaedari augum & atvinnuleysi. beir lita a
atvinnumissinn sem taekiferi frekar en ogn. Einnig gaetu pessir einstaklingar att
audveldara med ad takast & vid Ovissu og eru med meiri adlogunarhaefni 1 nyjum
adstedum. Enn fremur tengja peir ekki personu sina vid akvedid starf eda stofnun. bar af

leidandi leidir starfsmissir ekki til pess ad sjalfsmyndin bidi hnekki (McArdle o.1l., 2007).

Eigindleg rannsokn Ebberwein, Krieshok, Ulven og Prosser (2004) synir svipada
nidurstodu. Viotol vid atvinnulausa einstaklinga syndu fimm pemu sem hafa med vidhorf
og adlogunarhafni einstaklinganna ad gera. Einstaklingar med adlogunarhatni: byrja vel i
atvinnuleysinu, hugsa um og skipuleggja framtid sina, buast vid breytingum a
starfsferlinum og bregdast vid peim timanlega, eru varkarir gagnvart bradabirgda storfum
og vita hvernig peir eiga ad na raunhefum markmidum. Einnig kom fram ad skipulagning
a starfsferli og raunhef syn & adstedur skiptir miklu mali og ef einstaklingar eru
medvitadir um sjalfa sig og adstedur gefur pad peim dkvedid forskot i atvinnumissi.
Nidurstodur syna gildi adlogunarhetni i starfsmissi (Ebberwein o.f1., 2004).

Nidurstodur ofangreindra rannsdkna benda til pess ad adlogunarhafni skiptir miklu
mali & nams- og starfsferli (Ebberwein o.fl., 2004; Fugate, o.fl., 2004; McArdle o.fl.,
2007; Pulakos o.fl., 2000). Hvort sem verid er ad reda um adlogunarhafni i starfi, vid
starfsmissi eda & starfsferli, pa er adlogunarhetni lykilhugtak og lykilpattur i vidhorfi og

hegoun einstaklings i 6ventum adstedum og breytingum. Pessar nidurstodur stydja vid
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kenningu Savickas um ad adlogunarhaefni & starfsferli er mikilvaeg i o6fyrirsjaanlegum

a0stedum.

Hugsmidakenning Mark Savickas um starfsferil

Hugsmidakenning Savickas um starfsferilinn (e. career construction theory) er demi um
kenningu sem hefur proast ut fra eldri kenningum vegna peirra breytinga sem hafa ordio i
samfélaginu. Nyjar kenningar og nyjar hugmyndir um starfspréun hafa verid ad rydja sér
til rams sidustu ar og ein peirra er hugsmidakenning Mark Savickas (2005). Par er
adlogunarhefni 4 starfsferli midlegt hugtak. En Savickas skilgreinir starfsferil sem:
,ramma utan um tilgang og stjorn einstaklingsins & eigin starfsferli, frekar en leid

einstaklings gegnum fyrirtaeki.” (Savickas, 2005, bls. 60).

Hugsmidakenning Savickas um starfsferilinn byggir 4 premur forsendum. St fyrsta er
a0 breytingar a vinnuumhverfi kalla a4 nyjar kenningar 1 starfssdlar- og
starfsprounarfreedum. Onnur er ad kenningar um starfsval og starfsproun og
hugsmidahyggja purfa ad proast afram og mynda nyjar kenningar um starfsferilinn. Pridja
forsenda kenningarinnar er st skodun Savickas a0 markmidid med starfsradgjof er ad
finna lifspemu og merkingu 4 starfsferlinum. Einstaklingar purfa ad hafa yfirfeeranlega
haefni og getu til ad adlagast pegar peir endurhanna starfsferil sinn. Yfirgripsmikil pekking
Savickas 4 sogu starfssalarfreedarinnar er grundvollur fyrir hugmynd hans um samruna
kenninga (Savickas og Lent, 1994). Hugsmidakenning hans um starfsferilinn er unnin ut
fra pessum grunni og kemur helst ar premur attum: Hugsmidakenning Kelly um
einstaklinginn, kenningar Super um starfspréun og fra hugmyndum um frasagnardferd i

radgjof (e. narrative counseling) (Savickas, 1997b).

[ hugsmidakenningu Savickas er ahersla 4 ad hver og einn skynjar veruleikann ut fra
sjalfum sér. Ord ur bokinni Sjalfstett folk, eftir nobelsskaldid Halldor Laxness, eiga vel
vi0 pegar starfsferill er hugsadur Ut fra hugsmidakenningum: ,,...atli pad s¢ ekki svo ad
hver geymir sinn afangastad i sjalfs sins brjosti.” (Halldor Laxness, 1934/1998, bls. 386).
Starfsferill er ekki eitthvad sem gerist fyrir einstaklinginn heldur er pad einstaklingurinn
sjalfur sem tekur dkvardanir sem endurspegla metnad hans og markmid & vinnumarkadi.
Hver og einn finnur merkingu i minningum, reynslu og framtidarvonum og pannig verdur
til starfssaga hvers og eins. Starfssagan hefur pemu og hagt er ad finna ut mynstur a

starfsferli einstaklingsins (Savickas, 2005).
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[ starfsradgjof segja einstaklingar sogu sina og velja atburdi og reynslu sem hefur haft
ahrif & starfsferil peirra og lidan. Hingad til hefur mikil dhersla verid 16gd a4 ad
einstaklingar finni hvar ahugi peirra liggur og i framhaldinu hvernig umhverfi vidkomandi
getur samsvarad sig vid. Petta einstaklings-umhverfis vidhorf er hluti af kenningu
Savickas (2005) en hann vill beina athyglinni ad peim morgu skrefum sem parf ad taka til
pess ad samsvorun milli umhverfis og einstaklings naist (Savickas, 2005). Greining
Savickas 4 rikjandi kenningum hefur breytt sjonarhorni radgjafa par sem moguleikar
einstaklingsins eru metnir Ut frd adstedum hverju sinni en ekki reynt ad spa fyrir um
framtidina (Savickas, 2005). Einnig er ahersla 16gd 4 ad ferlinu er aldrei lokid, vegna

breytinga i umhverfinu og hja einstaklingnum sjalfum (Savickas, 2005).

[ hugsmidakenningu Mark Savickas um starfsferilinn er adlogunarhaefni & starfsferli
midlaegt hugtak. Kenningin er pripatt og fjallar um pad hvernig einstaklingar finna
merkingu 1 storfum sinum. Starfahugi, adlogunarheefni a starfsferli og lifspemu eru

pungamidjan i kenningu Savickas.

Starfsahugi

Personuleiki proast fra barnesku og 4hrifavaldar koma ur ymsum attum. Fjolskylda,
nanasta umhverfi, vinir og seinna meir ahrif ur starfsumhverfi, méta gildi, vidhorf og
skodanir einstaklinga. Starfsahuga (e. vocational personality) er hagt ad skilgreina sem
hafni einstaklings sem tengist storfum, porfum, gildum og &huga. Adur en
personueinkennin koma starfslega i 1j6s koma pau fram i leikjum barna, dhugamdlum,
lestri og leerdomi. John L. Holland flokkadi starfsahuga folks i sex formgerdir (i Sharf,
20006). Flokkunarkerfido er mjog gagnlegt pegar skoda & ahugasvid einstaklings og
umhverfispatti. begar buid er ad akveda hvar dhugi vidkomandi liggur samkvemt
flokkunarkerfinu mynda prji dhugasvid kdéda sem heegt er ad tengja vid starfsumhverfi

sem geti fallid a0 kdédanum og dhugasvioi einstaklingsins (Savickas, 2005).

beir radgjafar sem starfa eftir hugmyndum um hugsmidahyggju taka tillit til dhugasvids
og nyta sér nidurstodur Ur ahugasvidskdnnunum. Reyndar setja peir varnagla 4 nidurstoour
og leggja aherslu 4 ad par eru ekki sannleikur eda spadomur um framtidina. Radgjafarnir
benda radpega 4 ad hugsanlega a4 ahugasvidid vido um pa. Ad horfa til flokkunarkerfis
Holland 4 dhuga og umhverfi gerir radgjofum kleift ad Gtskyra starfsumhverfi og tengsl

pess vid einstaklinginn (Savickas, 2005).
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Lifspbema

Hegt er ad sja pemu og mynstur i starfssogum einstaklinga. begar folk segir fra reynslu
sinni kemur 1 1jos hvernig folk adlagast og hvernig pad tekur dkvardanir sem hafa ahrif &
starfsferil peirra. I sogunum koma svor vid spurningum um fortid, natid og jafnvel framtid
vidkomandi (Savickas, 2005). Demisogur sem radpegi segir geta aukid skilning hans og
radgjafans & hvad hefur haft ahrif 4 uppbyggingu starfsferils. Med pvi ad segja sdgurnar
upphatt og med vali 4 sdgum er radpegi ad setja reynslu sina i samhengi vid natimann.
Mynstur og pemu sem eru einkennandi geta gagnast radpega til ad sja hvad skiptir hann
mali 1 lifinu. Upplysingar sem radpegi gefur geta verid mismunandi og sagan sem radpegi
segir getur verid full af motsognum. Mikilvegt er fyrir rddgjafa ad hlusta vel eftir

heildarmyndinni eda rauda praedinum sem tengir sdgurnar saman (Savickas, 2005).

Lifspema og starfsahugi eru hlutar af hugsmidakenningu Savickas en pridji hluti
kenningarinnar er sa sem ahersla verdur 16g0 a i pessari ritgerd enda er adlogunarhefni a

starfsferli grunnur ad pvi meeliteeki sem verid er ad proa.

Adlogunarhaefni

Hegt er ad segja ad med starfsdhuga sé verid ad visa til pess hvada starfsferil
einstaklingurinn stefnir 4, en adlogunarhafni & starfsferli beinist ad pvi hvernig
vidkomandi byr til sinn starfsferil. Att er vid pau vidhorf, hafni og hegdun sem
einstaklingar purfa ad hafa til ad finna starf vid heefi. Savickas (1997a) skilgreindi
adlogunarhatni sem hversu reidubuin (e. readiness) einstaklingur er til ad takast a vid og
undirbua sig fyrir starfshlutverkid (fyrirsjdanlegt) og st hafni sem Ofyrirsjdanlegar
breytingar 4 vinnumarkadi kalla & ad hann bui yfir. Adrir hafa skilgreint hugtakid og er
inntakid likt pvi sem Savickas leggur til. Rottinghaus, Day og Borgen (2005) skilgreindu
hugtakid sem tilhneigingu (e. tendency) sem hefur ahrif 4 hvernig einstaklingur litur 4 getu
(e. capacity) sina til a0 skipuleggja og adlagast breytingum 4 starfsferlinum og pa
sérstaklega vegna ofyrirsjdanlegra adsteedna. bessar skilgreiningar eiga pad sameiginlegt
a0 lita 4 adlogunarhaefni 4 starfsferli sem haefni einstaklingsins til ad skipuleggja og takast
a vio badi fyrirsjdanlegar og ofyrirsjaanlegar breytingar & starfserlinum. Fyrirsjaanlegar
adstedur eru til demis pegar nemendur i1 10. bekk ljuka grunnskolandmi og
framhaldsskolanemendur utskrifast. Fyrirsjaanlegt er ad nemendurnir purfa ad taka
akvordun um neestu skref, adframhaldandi nam og hvers konar nam. Ofyrirsjianlegar

adstedur eru til deemis starfsmissir vegna dvantra breytinga 4 vinnumarkadi.
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Savickas (1997a) lagdi til ad haegt veri ad adgerdarbinda adlogunarhafnihugtakid med
pvi ad nota prjar viddir (e. developmental dimensions) og par eru: sjalfs- og
umhverfisskodun (e. exploration), skipulagning 4 starfsferli (e. career planning) og
akvordunartaka (e. decision making). Savickas (1997a) telur ad pessi hugtok eigi pad

sameiginlegt ad vera sjalfstyrandi (e. self-regulatory) adferdir.

Nylega skilgreindu Creed, Fallon og Hood (2009) adldgunarhaefni 4 myndranan hatt.
Myndin byggist medal annars & skilgreiningu Savickas 4 hugtakinu en nidurstodur
rannsOkna beirra 4 adlogunarhafni syndu ad fimm pettir koma fram, sem og ad

adlogunarhaetni 4 starfsferli meldist sem yfirpattur (Creed o.f1., 2009).

e ——— Markmid

Félagslegur

Sjalfsskodun studningur

i

Kénnun & Aalﬁgunarhaefni a Skipulagning a

starfsferli starfsferl i starfsferli

S —

Umhugsun um

starfsferil Akvérdunartaka

Mynd 2 Skilgreining Creed, Fallon og Hood (2009) 4 adlégunarhaetni 4 starfsferli

Hartung, Porfeli og Vondracek (2008) hafa einnig skodad adlogunarheefni & starfsferli
ut fra kenningu Savickas og vilja greina hugtakid eftir hrada/vexti (e. rate) og stigum (e.
degree) proéunarinnar. Pannig vilja peir meina ad adlogunarhetni geti verid meeld eftir pvi
hvar vidkomandi er staddur 4 eins konar starfsprounaras. Med pessari viomidun er hagt ad
vega einstaklinga 1 fjora mogulega flokka sem peir nefna; framsakni (e. advancing),
takmarkandi (e. constricting), frestun (e. delaying), hindrandi (e. thwarting). Pad fer svo
eftir pvi hvar vidkomandi radpegi lendir, hvada inngrip hentar best. Einstaklingur er
framseekin, sem hefur vitt starfsvid og hefur klarad verkefni sin & meiri hrada heldur en

einstaklingar i samanburdarhopi.
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bessi greining Hartung o.fl. (2008) & adlogunarhaefni er aget vidbot vid per
skilgreiningar sem fyrir eru 4 adlogunarhefnihugtakinu. beir beta vid skilgreiningarnar
viddum sem hafa med voxt adlogunarhaefni og gera rdd fyrir ad prounin geti ordid a
mismunandi hrada. [ nasta kafla verdur vikid ad samsetningu hugtaksins um

adlogunarhatni 4 starfsferli, samkvamt kenningu Savickas.

Fimm paettir adlogunarhaefni a starfsferli

[ kenningu Savickas (2005) er ad finna fjorar viddir (e. dimensions) hja folki med
adlogunarhefni. Savickas telur ad breytingar i vinnuumhverfi kalli 4 adlogunarhaefni par
sem einstaklingur parf ad takast &4 vid ny verkefni, 4f6ll tengd vinnunni og samninga um
starf sitt. begar folk parf ad adlagast breyttum adstedum bregst pad vid & mismunandi
hatt. Savickas (2005) hefur greint fjorar viddir i adlogunarhafnihugtakinu: umhugsun um
starfsferil (e. concern), stjorn (e. control), forvitni (e. curiosity) og sjalfstraust (e.
confidence). Einstaklingur sem hefur adlogunarheefni er umhugad um framtid sina a
vinnumarkadi, 6dlast meiri stjorn & framtid sinni, skodar framtidarmoguleika og svalar
pannig forvitni sinni og faer aukid sjdlfstraust til ad fylgja draumum sinum eftir (Savickas,

2005).

Umhugsun um néms- og starfsferil, stjorn, forvitni og sjalfstraust eykst i samraemi vid
hvernig adlogunarhefni & starfsferli proast. Fimmtu viddinni var beatt vid nylega en
rannsoknir (Burke, Stagl, Salas, Pierce og Kendall, 2006; Pulakos o.fl., 2000) hafa synt ad

samvinna skiptir mali pegar verid er ad skoda adlogunarhatni a starfsferli.

Melitekid sem mala 4 adlogunarhetni a starfsferli (CAAI) skiptist upp 1 fimm hluta i
samrami vid kenningu Savickas og er list nanar hér ad nedan. Hugmyndin er svo ad hver
og einn sjai styrkleika sina 1 adlogunarheatni 4 starfsferli og utkoman ur CAAI er leidarljos

i radgjof par sem markmioid er ad auka og efla adlogunarhaefni einstaklingsins.

Umhugsun

Umhugsun um eigin starfsferil (e. concern) er lykilatridi. P4 kemur fram skilningur a
mikilvaegi pess ad skipuleggja framtidina. Framtidin verdur raunverulegri pegar radpegi
rifjar upp starfsferilinn og hugsar um hvad geti verid framundan starfslega séd. Ad hugsa
um starfssdgu skiptir mali par sem starfsferillinn er frekar hugmynd heldur en hegdun
(Savickas, 2005). Ef ahugann vantar pa er hagt ad tala um sinnuleysi sem einkennist af

neikvadni og tomleti gagnvart framtidinni. Radgjafar geta adstodad radpega sem fastir
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eru i sinnuleysis pankagangi med inngripum par sem radpegi pjalfast i ad horfa fram a

veginn og verdur medvitadri um starfsproun.

Stjoérn a starfsferli

Annad mikilvagt atridi er stjorn 4 starfsferli (e. control) og pad pydir ad einstaklingar triia
pvi ad peir beri abyrgd 4 uppbyggingu 4 sinum starfsferli. Akvordunartaka um framtidina,
nam og storf snyst um ad velja pad sem hentar en bida ekki eftir ad eitthvad gerist. beir
sem hafa ekki marga valkosti verda samt ad skoda pad sem i bodi er. Akvedni og
abyrgoartilfinning getur verid hvetjandi fyrir einstaklinginn og akvordunartokuhaetni

(Savickas, 2005).

Pegar pennan patt, stjorn a starfsferli, vantar parf ad takast & vid 6akvedni rddpegans
(Savickas, 2005). Hegt er ad vinna med radpega og bata akvordunartokuhaefni. Radgjafar
hafa rad til ad pjalfa dkvordunartokuhefni hja rddpegum sem audveldar peim ad taka

akvardanir og styrkir vidkomandi i ad stjorna eigin starfsferli.

Forvitni

Nasta skref er ad skoda hvada valmoguleikar eru i bodi. Forvitni (e. curiosity) sem beinist
ad starfsferli skiptist 1 leit ad meiri sjalfsskilningi og meiri skilning 4 stérfum.
Kerfisbundin leit gefur radpega meiri upplysingar um hefni, dhuga og gildi en einnig um
krofur sem gerdar eru i storfum, vinnuumhverfi og hvada avinning vidkomandi getur

fengid Ut ur mismunandi storfum.

Ef folk aflar sér ekki upplysinga um storf og fer ekki i sjalfsskodun vantar brot i
heildarmynd vidkomandi. Radgjafar geta adstodad folk vid pessa upplysingadflun. Til eru
margs konar @fingar og prof sem koma geta ad gagni vio sjalfsskodun og pegar folk vill
00last meiri sjalfspekkingu. Hegt er ad fara ymsar leidir til ad afla pekkingar og f4 meiri
skilning 4 storfum. Savickas (2005) nefnir vinnustadaheimsokn, starfskynningar og
sjalfbodastorf sem demi. Hann telur einnig gagnlegt fyrir rddpega ad hugsa um storf og
starfsumhverfi med flokkunarkerfi Holland i huga. Pad hjalpar peim ad flokka storf og

tengja vid peirra ahugasvio.

Sjalfstraust

bad er flokid ferli ad velja sér starf. Naudsynlegt er fyrir pa sem eru ad ganga i gegnum
pad ferli ad hafa sjalfstraust (e. confidence). Folk 6dlast sjalfstraust og faer tru 4 eigin getu
med pvi ad leysa hversdagsleg vandamal, til demis i ndmi eda tomstundum. Pegar vel

gengur ad leysa verkefni sem fyrir liggja eykst sjalfstraust og vidkomandi feer meiri tra a
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eigin getu. Einstaklingar sem hafa einhverra hluta vegna ekki verid virkir i akvednum
namsgreinum eins og sterdfredi hafa ekki tri 4 sér 4 pvi svidi og pvi 6liklegt ad peir velji
sér framhaldsnam tengt raunvisindum. Pad verdur pvi til salfredileg hindrun sem hefur

ahrif 4 sjalfstraust (Savickas, 2005).

Inngrip 1 rddgjof hafa pad markmid ad byggja einstaklinginn upp og efla sjalfstraust
hans. Radgjafasambandid hefur stért hlutverk og gott samband milli radgjafa og radpega
getur verid hvetjandi fyrir einstaklinginn (Savickas, 2005).

Samvinna

Nylega batti Savickas vid fimmta pattinum sem hann kallar samvinna (e. cooperation) &
starfsferli. Par er verid ad visa til peirrar hefni sem er mikilvaeg i samskiptum vid annad
folk. Haegt er ad nalgast nams- og starfsmarkmid med samvinnu og samtélum um

framtidarstarfsferil vid til demis kennara, samnemendur og radgjafa.

bessir fimm pattir Savickas sem taldir eru upp hér ad ofan eru grunnur ad meliteki um
adlogunarhaefni a starfsferli, CAAIL Mzelitekid inniheldur 55 atridi og skiptast pau jafnt 4
milli pessara fimm patta. Demi um atridi sem tilheyra Umhugsun um starfsferil er til a0
mynda Eg hugsa um hvernig framtid min verdur og Eg undirby mig fyrir framtid mina.
Atridi i Stjorn 4 starfsferli er til deemis: Eg tek sjalfstedar dkvardanir og Eg hugsa ddur
en ég framkveemi. Fyrir Forvitni patt er til deemis atridi eins og Eg skoda Slikar leidir til
ad gera hlutina og fyrir Samvinnu patt er deemi um atridi: Eg get ndd samkomulagi vio
folk. Sidasti patturinn er Sjalfstraust og demi um atridi par er: Eg er drugg/ur med
sjalfa/n mig. Markmid med rannsokninni er medal annars ad sja hvort ad fylgni sé & milli
atrida innan hvers pattar og hvort ad fimm paettir Savickas malist hér 4 landi. Pad skiptir
einnig mali ad huga ad pvi hvernig taekid verdur notad i rddgjof og hefur Savickas proad
spurningar sem hegt er ad hafa i huga pegar unnid er med grunnpaetti adlogunarhaetni a

starfsferli.

Inngrip radgjafa

Eins og komid hefur fram i ritgerdinni hér ad ofan skiptir adlogunarhafni mali a
vinnumarkadi (Burke o.fl., 2006; Herr, 2001; Savickas, 2005). Starfsmenn purfa badi ad
geta brugdist vid breyttum adstedum innan fyrirtekisins sem og utan pess (Mumford,
Baughman, Threlfall, Uhlman, Costanza, 1993; Pulakos o.fl., 2000). Peir sem eru i

atvinnuleit eru mismunandi i stakk bunir til ad sekja um storf og til pess ad takast & vio
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ovissuna og 00ryggid sem fylgir atvinnumissinum (Ebberwein o.fl., 2004; McArdle o.fl.,

2007).

Nams- og starfsradgjafar hafa ymis rad til ad adstoda folk pegar pad stendur frammi
fyrir breytingum & starfsferlinum. Amundson (2006) er sammala pvi ad breytingar i
efnahagskerfinu og nuatimasamfélagi hafi mikil &hrif &4 lif og storf radpega og telur
mikilveegt ad radgjafar séu medvitadir um allar breytingar i umhverfi rddpega sinna.
Amundson (2006) litur & breytingar 4 nitima vinnumarkadi sem mikla askorun fyrir
rddgjafa. Einstaklingsmidud radgjof (e. client centred), @vilong radgjof (e. lifelong
guidance) og édhersla 4 frasagnaradferdir 1 radgjof eru demi um nyjar dherslur sem hann
telur radgjafar @ttu ad pekkja og nota. Pessar hugmyndir Amundson (2006) eru i samraemi
vi0 hugsmidakenningu Savickas (2005) um starfsferilinn eins og sést enn frekar a

spurningum og demum um inngrip sem list er i toflu 1 hér ad nedan.

Nyleg rannsokn (Verbruggen og Sels, 2008) meldi ahrif radgjafar 4 marksaekni (e. self-
directedness) 4 vinnumarkadi. Nidurstoour benda til pess ad haegt s¢ ad utskyra marksaekni
einstaklingsins med sjalfsskilningi og adlogunarhaefni. Pessir pettir eru eiginleikar sem
Hall (2004) telur grundvallandi fyrir breytilegan starfsferil. Annad sem kom i 1j6s var ad
hagt var a0 beta sjalfsskilning verulega med radgjof. Einnig bentu nidurstddur til pess ad
adlogunarhaefni hafdi aukist eftir ad radgjof hofst. Su aukning virdist p6 hafa verid vegna
skammtimadhrifa en eftir sex méanudi meldist adlogunarhaefni st sama og i upphafi

(Verbruggen og Sels, 2008).

[ grein Verbruggen og Sels (2008) er pvi velt upp ad adlogunarhaefni sé rotgréinn hluti
af personuleika folks og pess vegna geti verid erfitt ad hafa langvarandi ahrif & hafnina
med radgjof. Einnig kemur fram ad litil eining er i fredunum um hvers edlis
adlogunarhefni er. P er litid 4 adlogunarhefni sem mikilvaega hefni 4 vinnumarkadi.
Hofundar hvetja til frekari rannsokna & hugtakinu til deemis med ad skoda frekari ahrif
inngripa i radgjof sem eiga ad auka adlogunarhaefni hja radpegum (Verbruggen og Sels,

2008).

Savickas (2005) hefur pr6ad spurningar sem radgjafar geta nytt sér i radgjof pegar meta
a4 hvers konar inngrip henta 1 radgjafarferlinu. Hann greindi nidur fjorar

starfsferilsspurningar sem tengjast hugsmidakenningu hans um starfsferilinn
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Tafla 1 Fjorar spurningar Savickas sem byggjast 4 hugsmidakenningu hans um starfsferilinn.

Spurning Einkenni Markmio Inngrip Daemi
A ég einhverja Ahugaleysi  Einstaklingur leri  Stefnumarkandi Ritun framtidar
framtio? a0 skipuleggja sig  @fingar. Radpegi &evisogu,
og veroi tengir saman nutio lifsleiknizfingar og
medvitadur, virkur  vid framtid og eykur raunveruleikur
og undirbuinn fyrir  starfsmedvitund. (Savickas, 2005).
naestu skref
Hver raeour Od4kvedni Auka akvedni ZAfa akvorodunartoku  Skrifa nidur valkosti,
framtio radpega radpega og vilja til forgangsrodun. Skrifa
minni? ad halda afram storf & spjold og nota
utilokunaradferd vio ad
velja ahugavert starf
(Amundsson, 2003).
Hvaao vil ég Forvitni Rédpegi skodi bjélfa ferni i afla Skrifa nidur
gera vio moguleika sem { upplysinga um ndm  hugmyndir, haefni og
framtio bodi eru og storf pekkingu radpegans.
minna? Skrifa nidur nakvaemar
upplysingar um
ahugaverd storf og
fyrirteki. Tala vio
einstaklinga sem eru i
ahugaverdum storfum
(Ellis, 2006).
Get ég gert Tru 4 eigin Efla sjalfstraust og ~ Zfingar sem byggja Liflina (Amundsson,
petta? getu tra 4 eigin getu. upp sjalfstraust 2003), skoda hvad
hefur gengio vel og
hvad ekki. Ahersla 4
pad sem vel gengur.
Fyrirmyndir, kostir
peirra og hvad er
sameiginlegt
Hegt er ad lita 4 spurningar Savickas sem farveg ad 4afangastad. A0 auka

sjalfspekkingu og adlogunarhafni gefur rddpega kraft til pess ad fara alla leid. Radgjafi og
radpegi vinna saman og taka skrefin markvisst pangad til ad radpegi getur haldid afram
leid sinni hjalparlaust. Eins og komid hefur fram i ritgerdinni skapar hver og einn sinn

starfsferil eftir adstedum og smidaferlid getur tekid alla @vi. Pad er pvi vissara ad vera

medvitadur um starfsferilinn, afla sér upplysinga, skipuleggja og hafa trti 4 eigin getu.

Melitekid sem mala 4 adlogunarhaefni 4 nams- og starfsferli (CAAI) er i préun en
pegar pad verdur tilbtid mun pad verda gdd vidbot vid pau salfredilegu prof og efingar
sem nams- og starfsradgjafar hafa adgang ad. bannig getur radgjafi akvedid aod leggja fyrir
CAALI i upphafi radgjafar og fengid visbendingu um adlogunarhaefni radpega. Hegt er ad

nota spurningar Savickas sem tengjast adlogunarhetnispattunum fimm sem og pau inngrip
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sem nytast radpega best. Med pvi ad hjalpa radpeganum ad atta sig a styrkleikum sinum i
skipulagningu 4 nams- og starfsferlinum hefur hann taekiferi til ad styrkja sig enn frekar 4

vinnumarkadi.

Til pess a0 melitekid geti nyst rddpegum sem best skiptir mali ad pad sé réttmaett og
areidanlegt. I naesta kafla fer fram umfjollun um paer adferdir sem sérfreedingar telja vera
til fyrirmyndar pegar pyda a erlent maliteki yfir 4 nytt tungumal og taka parf mid af

adstedum i nyju landi.
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bPyding a maelitaeki

[ ritgerdinni hefur verid farid i proun og skilgreiningar 4 adlogunarhaefnihugtakinu. bvi er
list hvernig starfsproskahugtak Supers breyttist og ahersla vard 4 adlogunarhefni a
starfsferli i takt vid breyttar adsteedur & vinnumarkadi sidustu aratugi. Hugsmidakenningu
Savickas um starfsferilinn var gerd skil og sérstok ahersla a adlogunarhaefni & starfsferli.
Rannsoknir syna ad adlogunarhatni er lykilhugtak po ekki séu allir & eitt sattir um hvernig

eigi ad skilgreina og maela adlogunarhaefni.

Savickas hefur proad meliteki sem meta 4 adlogunarhetni (CAAI). Pad mun nytast
radgjofum pegar peir adstoda radpega 4 krossgdtum, hvort sem er i fyrirsjdanlegum eda
ofyrirsjaanlegum adsteedum 4 nams- og starfsferli. { pessari rannsokn var notadur tilbtinn
atridalisti frd& Bandarikjunum sem Mark Savickas proadi utfra rannsoknum hans sjalfs og
annarra 4 hugtakinu adlogunarhaefni 4 starfsferli. Atridin voru édkvedin med rokum (e.
rational) og innsi (e. intuitive) sem byggist 4 aratuga reynslu sérfraedinga. bessi leid i
vali & atrioum er vel pekkt og arangursrik pegar atridi eru valin i salfredileg meliteki

(Burisch, 1984).

Listinn var svo pyddur og lagdur fyrir nemendur i efstu bekkjum grunnskola og fyrir
framhaldsskolanemendur. Til ad réttmeeti tekisins sé gott skiptir mali ad vandad sé til
verks i hverju skrefi. I pessum upphafsskrefum 4 préoun melitekisins CAAI for fram

pyding atrida og réttmaeti og areidanleiki var athugadur i kjolfario.

Taekid er proéad i alpjodlegu samstarfi en i nylegri grein Agisdottur, Gerstein og
Cinarbas (2008) er greint fra peim vandamalum sem rannsakendur i alpjodlegu samstarfi
geta lent 1. Til demis er hetta & pydingarvillum og villum vegna menningarlegs munar.
Til pess a0 tryggja megi sem mestan areidanleika og réttmaeti er mikilvaegt ad huga vel ad
pydingarvinnu. Illa pytt teki dgnar innra réttmeeti og getur valdid skekkju og erfitt verour
ad bera saman nidurstéour milli landa (Agisdéttir o.fl., 2008). Tvar algengar leidir eru til
vid pydingu a4 melitekjum samkvaemt Van de Vijver (Egisdottir o.fl., 2008). Algengasta
leidin er bein pyding 4 atridum par sem atridum er ekki breytt vegna menningaradstedna
eda til ad pau falli betur ad tungumali. P4 er ekki talin porf & ad breyta taekinu til ad koma

i veg fyrir skekkjur. I hinni adferdinni er hugad betur ad ordalagi og innihaldi til ad
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atridin falli betur ad tungumali og menningu landsins par sem tekid verdur notad. betta er
algeng leid ef hatta er 4 hugsmidaskekkju. Seinni leidin var farin i tilfelli pydingar a

CAAL

Melt er med matsteymi vid pydinguna par sem tveir eda fleiri koma ad pydingu
teekisins og samrad er haft um lokautgafu (£gisdéttir o.f1., 2008). Kosturinn vid pessa leid
er a0 minni likur er & skekkjum i pydingu og mistulkun pegar fleiri en einn vinnur ad
pydingunni. Pad skiptir mali i pessu ferli ad pydendur pekki vel badi tungumal, menningu
landanna, umfjollunarefnid og grundvallaratridi i mati. (Hambleton og de Jong, 2003, Van
de Vijver og Hambleton, 1996). Sérfredingar i proun og pydingu 4 mealitekjum mala
einnig med rynihopum vid pydingarvinnuna. Famennur hopur sest nidur med rannsakenda
og farid er yfir skirleika og hvort og hversu vel atridin eiga vid. Ordalagi er ad pvi loknu
breytt 1 samraemi vid vidbrogd patttakenda. Rynihopar af pessu tagi geta verid mjog
gagnlegar og auka jafngildi milli upprunalegu og pyddu utgadfunnar (Zgisdoéttir o.fl.,
2008).

Eftir ad pydingarvinnu er lokid er mikilvagt ad forprofa listann. [ rannsokn og préun a
Bendli, sem er islensk ahugasvidskonnun sem byggir 4 kenningum Holland um &huga, var
islenskur atridabanki notadur til ad meta gildi kenninga og hugsmida sem eru innflutt med
erlendum melitekjum. Par var emiskri og etiskri nalgun beitt. Med etiskri (e. etic) nalgun
er att vid pegar til demis erlend kenning er 16g0 til grundvallar i rannsékn og hin préfud.
begar beita 4 emiskri (e. emic) nalgun er hugsmid og sérkenni hennar rannsdkud innan
akvedinnar menningar (Brislin, 1976). I grein Sifjar Einarsdéttur (2008) kemur fram ad
blondud adferd henti sérlega vel par sem dhugasvidskannanir byggja a skyrum og vel
profudum kenningum. Nidurstodur rannsoknar Sifjar & proun islenskrar ahugakénnunar
synir hvernig hagt er ad blanda saman etiskri og emiskri nalgun 4 innflutt maeliteeki med
gbédum arangri.

Yfirmarkmid rannséknarinnar i heild er ad pyda og préa matsteki i morgum 16ndum
samtimis (emisk nalgun) par sem tekid er tillit til menningarmuns med pvi ad bata inn eda
taka Ut menningarbundin atridi eftir pvi sem vid 4 1 hverju og einu landi fyrir sig (etisk
nalgun). Eins og 40ur kemur fram var pyding og pattagreining & CAAI einungis fyrsta
skrefid af morgum 1 préun meelitekis sem malir adlogunarhatni og tekid er tillit til olikrar
menningar. Pessi adferd er 1 samraemi vid pad sem sérfredingar hafa melt med sem goda
adferd vid gerd salfredilegra maelitekja par sem emiskri og etiskri nalgun er beitt (Brislin

1976; Agisdottir o.fl., 2008). Med pessari adferd er dregid ur likum 4 skekkjum sem geta
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ordid vid flutning melitekja milli landa. Pessi adferd eykur til demis likur & ad
hugsmidarnar verdi sambearilegar milli landa (e. construct bias) og minnkar likur &

skekkjum (e. bias) (Egisdéttir o.fl., 2008).

Rannsdéknarspurningar

Adlogunarhefni a starfsferli er midlaegt hugtak i hugsmidakenningu Mark Savickas
(2005). Hann hefur greint fimm viddir 1 adlogunarheefni & starfsferli og pessar viddir eru
grunnurinn ad meliteki (CAAI) sem Savickas hefur proad. Nidurstoour rannsdkna benda
til pess ad adlogunarhafni 4 starfsferli skiptir mali & nutimavinnumarkadi, badi vid
starfsmissi og 1 starfi (Ebberwein o.fl., 2004; McArdle o.fl., 2007).
Adlogunarhaefnihugtakid er i proun og umradan um gildi adlogunarhafni, hvernig meela a
adlogunarhefni og hvernig 4 ad vinna med adlogunarhaefni i radgjof er aberandi i
starfsprounarfreedunum (Blustein, 2006; Hartung o.fl., 2008; Mumford o.fl., 1993; Presti,
2009; Pulakos o.fl., 2000; Rottinghaus o.fl., 2005; Savickas, 2005; Verbruggen og Sels,
2008) .

Markmid med pessari rannsokn var ad leggja melitekio CAAI fyrir islenskt urtak
nemenda og svara rannsoknarspurningum sem snua ad réttmeeti og areidanleika taekisins
og notkun pess hér & landi. Spurningarnar sem svara purfti voru annars vegar hvort ad
fimm viddir adlogunarheefni 4 starfsferli keemu fram 4 Islandi. beirri spurningu var svarad
med pvi ad pattagreina svor patttakenda. Hins vegar var naudsynlegt var ad skoda innri
areidanleiki taekisins. Atridagreining var notud til ad greina hvort samraemi veri 4 milli
atrida. Nidurstodur pessara greininga skipta mali fyrir aframhaldandi préoun og sidari
notkun & tekinu. Pegar buid er ad svara spurningum um areidanleika og réttmaeti islensku
pydingarinnar & CAAI er haegt ad halda afram ad proa tekio. Godur undirbiningur,
areidanleg pyding og réttmaett teeki eykur likur & ad CAAI nytist islenskum radpegum og
radgjofum. I naestu koflum er fjallad um adferd a rannsokn og nidurstodur kynntar par sem

rannsoknarspurningum er svarag.

30



Aofero

A pessu fyrsta stigi rannsoknarinnar var meginmarkmid ad skoda hvernig melitekid
CAAI (Career Adapt-Abilities Inventory) virkar a [slandi. Fyrsta skrefid var ad pyda
melitekid. bvi naest var meelitaekid lagt fyrir stort urtak (N=491) par sem markmidid var

a0 kanna proffredilega eiginleika meelitekisins, areidanleika og réttmaeti, hér a landi.

Rannsoknin er megindleg og yfirumsjon med rannsokninni hefur Dr. Gudbjorg
Vilhjalmsdéttir. Hin er i samstarfi vid stéran hop rannsakenda um allan heim sem luta
handleidslu Dr. Mark Savickas, starfssalarfredings. Malitekid er i proun og ekki vist
hvernig pad mun endanlega lita Ut. Pad sem skipti mestu mali & pessu stigi
rannsOknarinnar var ad sja fylgni atrida. Nidurstodur verda skodadar med pad ad

markmidi ad beeta atridalistann og breyta fyrir prju pusund manna stodlunaruartak.

Framkvaemd

Melitekid var sent fra stjornanda samstarfsins um gerd melitekis & adlogunarhaefni 4
starfsferli. A ensku heitir teekid Career Adapt-Abilities Inventory (sja fylgiskjal II). bar
sem rannsoknin er 4 frumstigi er ekki vitad um proffredilega eiginleika bandariska
tekisins. Akvedid var ad pyda tekid og 6ll atridin og skoda proffradilega eiginleikana i
framhaldi af forprofun. Teymi sérfredinga hélt utan um rannsdknina og akvad ad fylgja
peirri venju sem skapast hefur vid pydingar & salfredilegum tekjum. Pad er, ad pyda oll
atridin og bata engu atridi vio i pessu fyrsta skrefi. Tekid mun eflaust breytast og proast
afram og pvi er utgafan sem hér um raedir einungis fyrsta utgafan. batttakendur i préun
tekisins hafa akvedinn atridagrunn til ad velja ur sem kemur fr4 Savickas en
fredimennirnir geta sidan bett inn menningarbundnum atridum og fjarlegt atridi sem ekki
virdast eiga vid i hverju landi fyrir sig. Markmidid med fyrirlogninni var ad sja hvort ad

fimm fyrirfram gefnu pattirnir keemu fram hja islenskum ungmennum.

byding 4 matstekinu for fram i nokkrum skrefum og farid var eftir rddleggingum
sérfredinga 1 pvi ferli (Egisdottir o.fl., 2008). I fyrsta lagi voru tveir nams- og
starfsradgjafar fengnir til ad pyda konnunina. Réadgjafarnir hofou badir pekkingu &
umfjollunarefni listans, sem og go6da kunnattu i islensku og ensku. Pvi nast mat teymi

fjogurra sérfredinga pydingarnar og kom med tillogur ad breytingum pegar pess purfti.
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Teymid fundadi nokkrum sinnum og kom sér saman um pydingu sem var 16gd fyrir tvo
rynihopa. Sérfraediteymid hittist aftur ad pvi loknu og tok tillit til athugasemda patttakenda
vid gerd lokautgafu melitekisins. Pydingarvinna skiptir gridarlega miklu mali til ad
tryggja megi sem mestan areidanleika og réttmeeti og sérfredingar mala med pessari
adferd vid pydingu 4 meliteki (Egisdottir o.f1., 2008). Kosturinn vid pessa adferd er ad
minni likur er &4 skekkjum i pydingu og mistulkun pegar fleiri koma ad pydingunni heldur

en ef adeins ein manneskja vinnur ad henni.

A0 pydingu lokinni var haft samband vid skdlastjérnendur og nams- og starfsradgjafa i
skolum 4 hofudborgarsvedinu og 4 Vesturlandi (sja fylgiskjol III og IV). Haft var
samband vid skola af handahofi og farid 1 pa sem gafu leyfi til. A9 fengnu sampykki
skolastjornenda var konnunin (sja fylgiskjal 1) 16gd fyrir 1 10 skolum, sex grunnskoélum og
fjéorum framhaldsskolum 1 april og mai 2009. Bedid var um athugasemdir um ordalag og
atridi sem tekid verdur tillit til 1 aframhaldandi préun & melitekinu. Til ad kanna
areidanleika og réttmaeti 4 pydingu CAAI var fyrst kannad innra réttmaeti listans med
atridagreiningu par sem reiknadur var areidanleiki fyrir hvern kvarda. Pvi neast voru
gbgnin pattagreind par sem notud var meginasagreining (e. principal axis factoring) med

hornréttum snuiningi (e. varimax).

Patttakendur

batttakendur 1 rannsokninni voru 491 i sex grunnskolum og fjorum framhaldsskélum.
Kannadur var dhugi nokkurra grunn- og framhaldsskola & patttoku og farid var i pa skola
sem veittu leyfi fyrir fyrirlogn. Grunnskoélanemendur i urtakinu voru 276 talsins og
framhaldsskolanemendur voru 215. Fleiri stilkur (N=285) toku patt i rannsdkninni en

piltar (N=206). Medalaldur patttakenda var 17,1 ar.

Maelitaeki

Eins og 40ur hefur komid fram kemur konnun 4 adlogunarhafni & ndms- og starfsferli fra
dr. Mark Savickas. Kénnunin er hluti af alpjoédlegri rannsokn par sem markmidid er ad
proa meliteki 4 adlogunarhaefni par sem tekid verdur tillit til menningarlegs munar.
Melitaekid skiptist i fimm peetti; umhugsun um starfsferil, stjorn & nams- og starfsferli,
forvitni 4 ndms- og starfsferli, samvinna og sjalfstraust. batttakendur voru bednir um ad
meta styrkleika sinn 4 fimm punkta Likert kvarda frd einum upp i fimm par sem 1=litid,

2=nokkud, 3=fremur mikid, 4=mikid og 5=mjog mikid. Eftir pvi sem patttakendur
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svorudu haerra pvi meiri styrkleika i adlogunarheefni & ndms- og starfsferli toldu pau sig

hafa. Atridin eru 55 og tilheyra 11 atridi hverjum paetti.
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Nidurstoodur

Markmid rannsoknarinnar var ad pyda og forprofa CAAI og kanna areidanleika og
réttmeeti meelitekisins. Fyrst for fram atridagreining og svo pattagreining til ad sja hvort
teekiod var ad virka eins og gert var rad fyrir. Kannad var med pattagreiningu hvort ad fimm

fyrirfram dkvednir pattir komu fram i svorum patttakenda.

Adur en forprofun 4 melitekinu for fram var CAAI lagt fyrir tvo rynihdpa. Par komu
fram athugasemdir um ordalag sem tekid var til greina i pydingarvinnu. Dami um
athugasemd sem par kom fram var vegna atridis nr. 19 sem for ur: Eg er ad lera ad taka
betri dkvardanir i: Eg er ad verda betri i ad taka dkvardanir. Patttakendur attu erfitt med
a0 atta sig 4 hvernig meta atti hvad veri géd eda slem akvoroun og fyrir hvern. Allir
patttakendur attu erfitt med ad atta sig 4 atridi 41: Eg legg mitt ad morkum til samfélagsins
en 15 4ra patttakandi 1 rynihop 1ysti sinum skilning pannig ad verid vaeri ad visa i hversu
duglegur hann veeri ad safna pening i bauk fyrir Rauda krossinn. Petta atridi breyttist i Eg
legg mitt ad mérkum til félagsstarfa. Nokkrar athugasemdir komu fram og tekid var tillit
til peirra 1 pydingarvinnunni. Rynihépur gaf géda mynd af meeliteekinu og hvada ahrif pad
hafoi 4 patttakendur. Peir lystu dnagju sinni med CAAI og 15 ara stalka sagdist hafa fario
ad hugsa um ymislegt tengt nami og starfi sem hin vari vanalega ekki ad hugsa um en

veeri mikilvaegt fyrir framtid hennar.

Areidanleiki CAAI

Eitt af markmidum rannsoknarinnar var ad kanna areidanleika svara patttakenda. Byrjad
var 4 a0 kanna hvort ad god dreifing veri i svirum og patttakendur notudu alla fimm
svarmoguleikana en pad er forsenda pess ad hagt s¢ ad meta proffredilega eiginleika
matstaekisins. Dreifing svara var mismunandi en allir svarmdguleikar voru nyttir fyrir 61l

55 atridin.

Til pess ad finna ut areidanleika listans var fyrst reiknadur areidanleiki fyrir hvern patt
med atridagreiningu en i hverjum peatti eru 11 atridi. Adur en hun for fram voru gognin
hreinsud og midgildi svara reiknad fyrir spurningarnar og sett inn videigandi midgildi fyrir

pau atridi par sem vantadi svor.
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Vid atridagreiningu var fylgni hverrar stadhafingar (atridis) vio heildartolu kvarda (e.
corrected item total correlation) reiknud. Yfirleitt er pad pannig ad eftir pvi sem fylgni
atridis er heerra vio heildart6lu pvi liklegra er ad atridin innan kvardans séu einsleit og par

med ad meta somu hugsmid (Einar Gudmundsson og Arni Kristjansson, 2005).

begar fylgni atridis vid heildartdlu kvarda er laegri en 0,30 1 atridagreiningu er yfirleitt
asteda til a0 skoda hvort fjarleegja eigi atridid ur pattunum. Tafla 2 synir nidurstéour

atridagreiningarinnar fyrir hvern kvarda.

[ 1jos kom ad pettirnir fimm (umhugsun, stjorn, forvitni, samvinna og sjalfstraust)
hafa gott innra samremi a=0,83-0,88 eda areidanleika metinn med Cronbachs” Alpha.
Areidanleikinn er aszttanlegur par sem almennt er talid ad o sé vidunandi pegar pad er

haerra en 0,8 (Einar Gudmundsson og Arni Kristjansson, 2005).

Tafla 2 Areidanleiki og fylgni atrida vid heildarskor CAAI og undirkvarda.

Kvardi Fioldi atriba  Tnnri dreidanleiki nglflnll(j;rr?:‘ vid
Umhugsun 1 0,87 0,36-0,70
Stjérn 1 0,83 0,42-0,60
Forvitni 1 0,88 0,48-0,69
Samvinna 11 0,83 0,20-0,66
Siélfstraust 1 0,87 0,41-0,70

Kvardi sem meta 4 stjorn (e. control) & nams- og starfsferli synir ageett samraemi i
fylgni en par er Cronbach’s Alpha 0,835 og i kvardanum umhugsun um starfsferil fer
ekkert atridi undir 0,3. Pad sama er ad segja um kvardann forvitni & ndms- og starfsferli
og par er Cronbach’s Alpha 0,878. Fimmti kvardinn melir sjalfstraust (e. confidence) er

med alfastudul 0,872 og par er ekkert atridi undir 0,3.

[ kvarda sem meta 4 umhugsun um nams- og starfsferil fer ekkert atridi undir 0,3 i
fylgni atrida vid heildarkvarda. Atridi numer 8; Eg reyni ad vera bjartsyn/n er b6 med
aberandi leegri fylgni (0,36) vid heildarkvardann midad vid onnur atridi. Tvo atridi i
samvinnu kvarda syna fylgni undir 0,3 vid heildarkvarda. bad eru atridi 34: Eg er ekki
eins upptekin/n af sjalfri/um mér og ddur (0,26) og atridi nr. 44: Eg leyni pvi hvernig mér
raunverulega liour ef pao er betra fyrir hopinn (0,20).
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battagreining

[ melitekinu um adlogunarheaefni 4 starfsferli er gert rad fyrir ad taekid meti fimm paetti,
umhugsun um nams- og starfsferil, stjorn og forvitni & ndms- og starfsferli, samvinnu og
sjalfstraust. Nidurstodur pessara fimm patta eftir fyrirlogn segja til um aframhaldandi
vinnu med radpega. Pess vegna er mikilveegt ad skoda hvort ad pattirnir fimm koma fram

i islensku pydingunni og pad er gert med pattagreiningu.

battagreining er mikilvaegt skref i proun malitekis en ekki lokaskref. Pattagreiningin er
frekar upphafsskref i kerfisbundinni rannséknarvinnu a salfredilegri hugsmio (Briggs og
Cheek, 1986). Almennt & pad vid ad pegar breyta hefur hda fylgni vid tiltekinn patt en laga
fylgni vid adra peetti tilheyrir hiin peim patti sem hun hefur hasta fylgni vid. Yfirleitt er
st krafa ad fylgni breytu vid patt sé 0,3 eda harri (Einar Gudmundsson og Arni
Kristjansson, 2005).

Leitandi pattagreining var notud til ad einfalda gagnasafnid pannig ad nokkrir pattir
geti skyrt stersta hluta dreifingar enn fleiri breyta. Notud var megindsagreining (e.
principal axis factoring) med hornréttum snuningi (e. varimax rotation) til ad sja hversu
margir peettir voru i gagnasafninu og hvada breytur tilheyrou tilteknum pattum. Einnig var
profud meginasagreining med hornskokkum (e. oblique rotation) snuningi en hornréttur
sniiningur atti betur vid. I 1jos kom ad ekki er um ad rada hreina fimm paetti eins og gert
er rad fyrir i uppbyggingu mealitekisins. Nidurstodur pattagreiningar 4 islenskri pydingu a
CAALI syna fjora paetti og sum atridi hladast 4 fleiri en einn patt eins og sést i toflu 3 hér ad

nedan.

Tafla 3 NidurstoOur pattagreiningar 4 CAAI

Atrioi pattur 1 battur2 Pbattur 3  Pbattur 4

Umhugsun um starfsferil

1. Eg skipulegg pad sem er mikilvaegt adur en ég ,18 47 28 17
hefst handa

2. Eg hugsa um hvernig framti® min verdur ,06 ,62 ,07 24

3. Eg geri mér grein fyrir ad pad sem ég vel i dag ,06 ,57 ,02 22
hefur ahrif a framtid mina

4. Eg vaenti pess ad framtid min verdi g6d 29 A7 22 12

5. Eg undirby mig fyrir framtidina 27 ,65 ,10 25

6. Eg geri mér grein fyrir peim akvérdunum sem ég ,18 ,66 12 25

verd ad taka um nam og storf
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7. Eg vinn skipulega ad pvi ad na markmidum 32
minum

8. Eg reyni ad vera bjartsyn ,36

9. Eg velti fyrir mér afleidingunum sem akvardanir 13
minar hafa i for med sér

10. Eg sé fyrir mér breytingar sem ég verd ad gera 17

11. Pad skiptir mig mali ad ég nai markmidum ,20
minum i nami og starfi

Stjorn a starfsferli

12. Eg tek sjalfstaedar akvardanir ,48
13. Eg hugsa adur en ég framkvami ,29
14. Eg tek abyrgd a pvi sem ég geri 27
15. Eg er polinméd/ur og gefst ekki upp 41
16. Eg stend vid eigin sannfaringu ,55
17. Eg treysti a sjalfa/n mig 71
18. Eg get styrt eigin framtid ,51
19. Eg er ad verda betri i ad taka akvardanir 43
20. Eg geri pad sem er best fyrir mig ,48

21. Eg geri bad sem er best fyrir fjdlskyldu mina 28

22. Eg tek stjérnina a framtid minni ,51

Forvitni

23. Eg kanna umhverfi mitt
24. Eg leita ad taekifaerum til ad proska sjalfa/n mig 23
25. Eg imynda mér hvernig framti® min verdur ,06

26. Eg skoda alla valkosti adur en ég tek akvordun 21

27. Eg skoda olikar leidir til ad gera hlutina 25
28. Eg velti itarlega fyrir mér peim spurningum 21
sem ég hef

29.Eg leita ad upplysingum um valméguleika sem 23
ég stend frammi fyrir

30. Eg verd sifellt forvitnari um ny taekifaeri 15
31. Eg velti valkostum minum fyrir mér 24
32. Eg bid um alit annarra a aztlunum minum -,003
33. Eg skoda sjalfa/n mig 24
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Samvinna

34. Eg er ekki eins upptekin/n af sjalfri/lum mér og 14 ,04 18 32
aour
35. Eg er vinaleg/ur vid adra 14 12 ,04 12
36. Mér semur vel vid alls konar félk ,19 ,02 ,58 12
37. Eg vinn vel med 68rum ad hépverkefnum ,19 ,08 ,70 -,01
38. Eg legg mitt ad morkum i lidsheildinni 24 28 ,07 ,03
39. Eg get nad samkomulagi vié félk 32 15 ,61 11
40. Eg er ad verda betri i ad hlusta a félk 14 12 ,60 18
41. Eg legg mitt ad moérkum til félagsstarfa ,18 ,05 41 ,18
42. Eg rekst vel i hopi ,20 -,003 ,65 13
43. Eg deili med 66rum ,02 ,09 ,60 ,16
44. Eg leyni pvi hvernig mér raunverulega lidur ef -,003 ,13 ,19 ,08
bad er betra fyrir hopinn

Sjalfstraust

45. Eg vinn verkefni hratt og vel ,34 ,34 35 ,04
46. Eg lzeri af mistékum minum 21 ,29 41 15
47. Eg er areidanleg/ur - stend vid ord min 37 ,26 38 ,05
48. Eg er hreykin/n ad vel unnu verki ,30 ,26 21 12
49. Eg er 6rugg/ur med sjalfa/n mig ,61 -,01 17 11
50. Eg er samviskusdom/samur og geri hluti vel .38 ,39 .35 18
51. Eg afla mér nyrrar pekkingar og leikni ,39 ,19 24 42
52. Eg nyti hafileika mina ,50 22 28 24
53. Eg kemst yfir hindranir ,63 ,19 27 ,20
54. Eg leysi vandamal ,55 ,18 31 ,19
55. Eg tekst a vid 6grandi/erfid verkefni ,55 23 27 ,26

Greinilegt er ad svarendur eiga erfitt med ad greina 4 milli atrida i kvordunum Stjérn
og Sjalfstraust: Atta atridi af ellefu i kvardanum stjérn hlodust heest 4 patt eitt. Tvo atridi
hlodust 4 adra peetti, atridi 13: Eg hugsa dour en ég framkvemi og atridi 14: Eg ber
abyrgd G pvi sem ég geri. Atridi 21: Eg geri pad sem er best fyrir fjolskylduna mina hlodst

ekki 4 neinn patt. A patt eitt hlodust einnig niu atridi i kvarda sem meta 4 sjalfstraust.
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Tiu af ellefu atridum kvardans sem meta 4 Umhugsun hlodust & patt tvé. Niu af ellefu
atridum i kvarda sem meta 4 samvinnu hldédust & patt prju. Eitt atridi hlodst & annan patt,
atridi 34: Eg er ekki eins upptekin/n af sjalfri/um mér og Gour. Atridi 44: Eg leyni pvi
hvernig mér raunverulega lidur ef pad er betra fyrir hopinn var ekki med herri en 0,3

hledslu a neinn patt.

Oll ellefu atridin i kvarda um forvitni 4 nams- og starfsferli hlodust 4 patt fjogur.
Nidurstodur syna nokkud sterka tilhneigingu til fjogurra patta. Ekki er um alveg hreina

patti ad reeda par sem nokkur atridi hlodust a fleiri en einn patt.

Athugasemdir patttakenda

Be0did var um athugasemdir 4 ordalagi og innihaldi pegar CAAI var lagt fyrir nemendur
inni i bekkjum. Daemi um atridi sem athugasemdir voru gerdar vid: Atridi 33: Eg skoda
sjalfa/n mig; atridi 34: Eg verd sifellt minna upptekin af sjalfvi/sialfum mér; atridi 16: Eg
stend vid eigin sannferingu, atridi 40: Eg er ad verda betri i ad hlusta & adra og atridi 42:
Eg rekst vel [ hépi. Sumt var vegna ordskilnings en nokkur attu erfitt med ad skilja hvad
eigin sannfeering og ad rekast vel i hépi pyddi. Pad komu fram athugasemdir vegna
atridis 40: Eg er ad verda betri { ad hlusta d adra en ordasambandid er ad verda betri (i
ad hlusta & adra) trufladi skilning — par sem peim fannst pau ekki vera ad verda betri
heldur hafi alltaf verid g6d i ad hlusta. Margir gerdu athugasemd vid atridi 33: Eg skoda
sjalfa/n mig og toldu pad tvirett og voru dviss med hvort ad verid vaeri ad tala um ad

skoda sig med spegli eda 4 einhvern annan hatt.

bessar athugasemdir, sem og nidurstodur atrida- og pattagreiningar, nytast vel i
aframhaldandi préun 4 melitekinu. Ljost er ad laga parf ordalag i sumum atridoum en pad

kemur 1 1j6s vid frekari vinnu 4 taekinu hvernig peim breytingum verdur hattad.
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Umraeda

Melitekid CAAI er hugsad sem adstod fyrir p4 sem standa frammi fyrir breytingum a
nams- og starfsferli, hvort sem pad er akvordun um nam eda breyting 4 starfsvettvangi.
Taekid mun meta adlogunarhafni einstaklingsins og gefa visbendingar um styrkleika hans
i pvi ad skipuleggja og huga ad nams- og starfsferli. Ymsir fredimenn hafa bent 4 ad
adlogunarhaefni er lykilpattur pegar kemur ad proun starfsferils og hvernig folk ner ad
vinna Ur 6vaentum adstedum og breytingum 4 nams- og starfsferli (Arthur, 2006; Pulakos
o.fl., 2000; Presti, 2009, Savickas, 1997a; Savickas, 2005; Super og Knasel, 1981). Til
demis skiptir adlogunarhefni mali pegar folk missir vinnu og hefur mikid ad segja
vardandi moguleika peirra til ad vinna ur O6ventum og oft erfidum adstedum sér til

hagsbota (Ebberwein o.fl., 2004; Fugate o.fl., 2004; Mcardle o.fl., 2007).

Tilgangur med rannsokninni var ad skoda areidanleika og réttmati pydingar CAAI 4
fslandi. Rannsoknarspurningar sem lagt var upp med voru annars vegar hvort fimm viddir
adlogunarhaefni 4 starfsferli keemu fram 4 {slandi og hins vegar hvort ad atridin 55 innan
viddanna varu areidanleg. Nidurstoour pattagreiningar gefa til kynna ad svarendur greina
ekki pa fimm petti sem Savickas leggur upp med i mealitekinu CAAI (Savickas, 2005).
Nidurstodur syna fjora patti par sem stjorn og sjalfstraust renna saman i einn patt,

umhugsun um starfsferil, forvitni og samvinna eru sjalfsteedar viddir.

Atridagreining leiddi i 1j6s ad areidanleiki melitaekisins er godur og kvardarnir eru ad
virka 4 vidunandi hatt 4 Islandi. Nidurstodur syna ad nokkur atridi parfnast nanari
skodunar. Tvo atridi voru med aberandi laga fylgni vid onnur atridi; atridi 34: Eg er ekki
eins upptekin/n af sjalfri/sjalfum mér og ddur og atridi 44: Eg leyni pvi hvernig mér
raunverulega lidur ef pad er betra fyrir hépinn. 1 fyrirlogn gerdu margir nemendur
athugasemd vi0 atridi 34 par sem pau téldu sig ekki vera meira eda minna upptekin af
sjalfum sér en adur og virtust eiga erfitt med ad skilja samhengid i setningunni.
Hugsanlegt er ad i atridi 44 komi fram menningarmunur. Munur getur verid 4 milli
landanna & pvi hvort ad patttakendum pyki pad vera styrkleiki eda veikleiki ad leyna lidan
sinni ef pad gagnast hopnum. Petta parf ad skoda nanar og verdur gert i aframhaldandi

vinnu og préun 4 meelitekinu.
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[ rynihdpum kom fram ad nemendum pétti mjog gagnlegt ad taka CAAIL Pad vakti pa
til umhugsunar um framtidina og hvada skref peir gaetu tekio til ad vinna med nams- og
starfsferil sinn. Einn nemandi attadi sig 4 hversu mikilvaegt veri ad tala vid kennara og
nyta pad net sem i kringum hana var (samvinna og forvitni) og annar sagdi ad vid pad ad
taka konnunina hefdi hun hugsad um ymislegt tengt ndmi og starfi sem hiin veri vanalega
ekki ad hugsa um en veri mikilvaegt fyrir framtid hennar (umhugsun um starfsferil og
stjorn). Samkvemt pessu vakti konnunin nemendur til umhugsunar um ndms- og
starfsferil og virkadi eins og til var @tlast. Pessar nidurstodur gefur raunheefa von um ad i

framtidinni muni meeliteekid nytast nemendum og folki & krossgétum vel.

Nidurstodurnar gefa otviraett til kynna ad haegt verdi ad nota meelitaekid hér 4 landi til
a0 greina adlogunarhaefni einstaklinga & nams- og starfsferli. Pad er 1jost ad atridin eru
med gott innra samremi og ad kvardarnir eru ad virka 4 vidunandi hatt. Vandad var til
verks vid pydingu 4 melitekinu en viss vandi er alltaf fyrir hendi pegar pyda a meliteki

sem kemur fra 60ru landi og enn frekar pegar taekid er 4 6dru tungumali.

Helstu annamarkar vid rannsoknina eru ad urtakid er ekki tilviljunartrtak en farid var i
pé skola sem leyfi gafst fyrir. Einnig ber ad hafa i huga ad urtakid var grunn- og
framhaldsskolanemendur en i framtidinni mun meeliteekid nytast mun dreifdari aldurshopi.
Nidurstodur rannsokna & CAAI {1 00rum I6ndum hafa ekki borist og engar
samanburdartdlur liggja fyrir. Nakvaemar lysingar & proun CAAI eru ekki tiltaekar en 1jost
er ad atridin voru valin ut fra dratuga rannséknum og sérfredipekkingu Savickas og fleiri

freedimanna.

Adlogunarheefni & starfsferli er pungavigtarhugtak i hugsmidakenningu Savickas um
starfsferilinn. Hann hefur greint fimm viddir adlogunarhafni 4 starfsferli sem eru lagdar til
grundvallar 1 melitekinu. Kenning Savickas hefur proast undanfarin ar og aratugi og er i
takt vi0 per breyttu adstedur sem vestrenn heimur stendur frammi fyrir i dag.
Adlogunarhaefnihugtakid kom fyrst til ségunnar i starfsprounarfredum arid 1981 (Super
og Knasel, 1981) og hafa rannsakendur 4 svidinu beint athygli ad pvi sidustu ar. Talid er
ad aologunarhafni skipti miklu mali fyrir starfsproun 4 natimavinnumarkadi.
Alpjodavading og hradar breytingar a4 vinnumarkadi kalla & adldgunarhafni a starfsferli
(Blustein, 2006; Hall, 2004; Ployhart og Bliese, 2006; Presti, 2009; Savickas, 1997).
Einstaklingar mega eiga von & uppsdgnum vegna efnahagsadstedna hvenzr sem er 4
starfsferlinum og ekki er odalgengt ad folk breyti um starf og jafnvel starfsvettvang &

midjum aldri. Folk leitar einnig til radgjafa til ad f& merkingu i storf og einkalif (Arthur,
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2006). Nams- og starfsradgjafar purfa ad adlaga pjonustu sina til ad storf peirra nytist
radpegum i pessum adstedum sem best. CAAI er g6d viobot vid pau prof og teki sem

fyrir eru (Savickas, 2005).

Neastu skref 1 proun melitekisins er ad skoda nidurstodur rannsdknarinnar og taka ut
atridi eda breyta peim sem ekki eru dsettanleg samkvamt areidanleika- og pattagreiningu.
Einnig verdur sérislenskum atridum bett inn. { framtidinni verdur malitaekid liklegast
notad 1 litltum hépum og med einstaklingum. bad parf ad taka tillit til pess 1 aframhaldandi
rannsoknum og préun 4 melitekinu. Pannig gati eigindleg rannsoékn verid hluti af nastu
skrefum par sem taekio er lagt fyrir litla hopa og jafnvel einstaklinga, spurningar Savickas
notadar og athugasemdir patttakenda teknar til greina. Einnig verour CAAI lagt fyrir stort
urtak par sem hugad verdur ad dreifdari aldurshopi par sem aframhaldandi konnun a
areidanleika og réttmeeti tekisins fer fram. Teakid er proad i samvinnu erlendra
sérfreedinga par sem tekid er tillit til menningarmunar og eykur pad réttmeeti og
areidanleika teekisins. Alpjodlegt melitaeki & adlogunarhetni & starfsferli verdur mikilvaeg

viobot vid starfsradgjot badi hér 4 landi sem og annars stadar 1 heiminum.
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Fylgiskjal |

Koénnun 4 adlogunarhaefni 4 nams- og starfsferli

Aldur

Kyn:
[J Piltur
[] Stalka

Folk reidir sig 4 mismunandi tegundir styrkleika til ad mo6ta nams- og starfsferil sinn.
Ekkert okkar getur gert allt vel. Hvert okkar eflir 4kvedna styrkleika umfram adra.
Notid kvardann hér ad nedan til ad meta hversu vel pid hafid tileinkad ykkur

eftirfarandi styrkleika.
5 = Mjdg mikid
4 = Mikid
3 = Fremur mikid
2 = Nokkud
1 =Liti6
STYRKLEIKAR 5 4 3 2 1

Eg skipulegg pad sem er mikilveegt 4dur
en ég hefst handa
Eg hugsa um hvernig framtid min verdur
Eg geri mér grein fyrir ad pad sem ég vel i dag

hefur ahrif 4 framtid mina

Eg vzenti pess ad framtid min verdi g6d

Eg undirby mig fyrir framtidina

Eg geri mér grein fyrir peim 4kvordunum sem ég
verd ad taka um nam og storf

Eg vinn skipulega ad pvi ad n4

markmidum minum

Eg reyni ad vera bjartsyn/n

Eg velti fyrir mér afleidingunum sem dkvardanir
minar hafa i for med sér

Eg sé fyrir mér breytingar sem ég verd ad gera

Pad skiptir mig mali a0 ég ndi markmidum
minum i nami og starfi

Eg tek sjalfstaedar dkvardanir

Eg hugsa 4dur en ég framkvaemi
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5 = Mjog mikid

4 = Mikid

3 = Fremur mikid
2 = Nokkud

1 = Litid

STYRKLEIKAR

I

Eg tek dbyrgd 4 pvi sem ég geri

Eg er polinméd/ur og gefst ekki upp

Eg stend vid eigin sannfzeringu

Kg treysti 4 sjilfa/n mig

Eg get styrt eigin framtid

Eg er ad verda betri i ad taka dkvardanir

Eg geri pad sem er best fyrir mig

Eg geri bad sem er best fyrir fjolskyldu mina

Eg tek stjérnina 4 framtid minni

Eg kanna umhverfi mitt

Eg leita ad tzekifzerum til ad proska sjalfa/n mig

Eg imynda mér hvernig framtid min verdur

Eg skoda alla valkosti 4dur en ég tek akvérdun

Eg skoda élikar leidir til ad gera hlutina

Eg velti itarlega fyrir mér peim spurningum
sem ég hef

Eg leita ad upplysingum um valmoguleika sem
ég stend frammi fyrir

Eg verd sifellt forvitnari um ny taekifaeri

Eg velti valkostum minum fyrir mér

Eg bid um 4lit annarra 4 dzetlunum minum

Eg skoda sjalfa/n mig

Eg er ekki eins upptekin/n af sjalfri/um mér og 4dur_
Eg er vinaleg/ur vid adra —
Mér semur vel vid alls konar folk

Eg vinn vel med 6drum ad hépverkefnum
Eg legg mitt ad morkum f{ lidsheildinni
Eg get n4d samkomulagi vid félk

Eg er ad verda betri i ad hlusta 4 adra
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5 = Mjog mikid

4 = Mikid

3 = Fremur mikid
2 = Nokkud

1 =Litid

STYRKLEIKAR

Eg legg mitt ad morkum til félagsstarfa

Eg rekst vel i hopi

Eg deili med 6rum

Eg leyni pvi hvernig mér raunverulega
lidur ef pad er betra fyrir hépinn

Kg vinn verkefni hratt og vel

Eg leeri af mistokum minum

Eg er dreidanleg/ur — stend vid ord min

Eg er hreykin/n af vel unnu verki

Eg er 6rugg/ur med sjilfa/n mig

Eg er samviskusom/samur og geri hluti vel

Eg afla mér nyrrar pekkingar og leikni

Eg nyti heefileika mina

Eg kemst yfir hindranir

Eg leysi vandamal

Eg tekst 4 vid dgrandi/erfid verkefni
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Fylgiskjal Il

Career Adapt-Abilities Inventory

Name

Age Circle one: Male or
Female

Different people use different strength to build their careers. No one is good
at everything, each of us emphasizes some strengths more than others. Please rate
how strongly you have developed each of the following abilities using the scale
below.

5 = Strongest

4 = Very Strong

3 = Strong

2 = Somewhat strong
1 = Not strong

STRENGTHS

i
£
()
(1)
[

Planning important things before I start

Thinking about what my future will be like

Realizing that today’s choices shape my future

Expecting the future to be good

Preparing for the future

Becoming aware of the educational and
vocational choices that I must make

Planning how to achieve my goals

Keeping upbeat

Considering the consequences of my decisions

Anticipating changes I must make

Concerned about my career

Making decisions by myself

Thinking before I act

Taking responsibility for my actions

Being persist and patient

Sticking up for my beliefs
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STRENGTHS

Counting on myself

Directing my future

Learning how to make better decisions

Doing what’s right for me

Doing what’s best for my family

Taking charge of my fu.tilrc

Exploring my surroundings

Looking for opportunities to grow as a person

Imagining what my future will be like

Investigating options before making a choice

Observing different ways of doing things

Probing deeply into questions I have

Searching for information about choices
that I must make

Becoming curious about new opportunities

Considering my alternatives

Seeking feedback about my plans

Questioning myself

Becoming less self-centered

Acting friendly

Getting along with all kinds of people

Cooperating with others on group projects

Playing my part on a team

Compromising with other people

Learning to be a good listener
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5 = Strongest

4 = Very Strong

3 = Strong

2 = Somewhat strong

1 =Not strong

3 2 1



5 = Strongest

4 = Very Strong

3 = Strong

2 = Somewhat strong

1 =Not strong
STRENGTHS 5 4 3 2
Contributing to my community -
Going along with the group -
Sharing with others -
Hiding my true feelings for the good of the growp
Performing tasks efficiently T —

Learning from my mistakes

Being dependable—doing what I say I will do
Feeling pride in a job well done

Having self-confidence

Being conscientious and doing things well
Learning new skills

Working up to my ability

Overcoming obstacles

Solving problems

Doing challenging things
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Fylgiskjal Ill

xx. mars 2009

Til pess er malid vardar,

¢g heiti Gudoran Birna Kjartansdottir og er ad klara mastersprof i nadms- og
starfsradgjof. Lokaverkefnid mitt fjallar um adlogunarhafni (career adaptability) & nams-
og starfsferli og er hluti af sterra verkefni sem styrkt er af Rannis. S rannsokn er
sjalfstedur pattur alpjodlegrar rannsoknar par sem taeki sem melir adlogunarhefni a
starfsferli verdur préad og hannad i morgum I6ndum samtimis. Sumir peettir i maeliteekinu
(konnuninni) verda eins milli landa, en adrir verda sérstakir vegna menningarlegra
adstedna. Rannsoknin er unnin i samvinnu vid alpjodlegt teymi undir leidsogn

starfssalfraedingsins Dr. Mark Savickas.

Eg er, 4samt kennurum (Gudbjorg Vilhjalmsdoéttir, Sif Einarsdéttir og Fridrik H.
Jonsson) vid Haskola Islands, ad pyda og préa konnunina sem 4 ad hjalpa nemendum og
fullordnum vid ad atta sig 4 hvar pau standa i pvi ad skipuleggja og skoda framtidina og

hvar styrkleikar peirra eru helst i pvi ferli.

[ kénnuninni er spurt um ad hve miklu leyti pau telja sig hafa styrkleika a dkvednum
svidum sem tengjast adlogunarhafni hugtakinu. Til demis er spurt um samvinnu og par
hljoémar eitt atridi svona: Eg er vinaleg/ur og pau merkja vid ad hversu miklu leyti pau
telja petta vera styrkleiki sinn. Einnig er verid ad skoda hversu medvitud pau eru um
nams- og starfsferilinn, dhuga peirra & nams- og starfstekifeerum, stjorn & starfsferli og

sjalfstraust.

Spurningarnar eru allar &4 jdkvaedum nétum. Kénnunin 4 ad nytast nemendunum til ad
atta sig a hvar styrkleikar peirra liggja vardandi skipulag og adlogun 4 ndms- og starfsferli.
Eg 6ska eftir ad fa ad leggja konnunina fyrir nemendur i 10. bekk. Pad er hluti af

préunarvinnu ad sja hvernig konnunin kemur ut hja storum hopi.

Ef frekari upplysinga er porf pa endilega hafid samband vid undirritada i s. 698-8430.

Gudrun Birna Kjartansdottir

gudrunbirna@gmail.com
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Fylgiskjal IV

xx. mars 2009
Til pess er malid vardar,

¢g heiti Gudrin Birna Kjartansdottir og er ad klara masterspréf i nams- og
starfsradgjof. Lokaverkefnid mitt fjallar um adlogunarhaefni (career adaptability) 4 ndms-
og starfsferli og er hluti af sterra verkefni sem styrkt er af Rannis. Su rannsokn er
sjalfstedur pattur alpjodlegrar rannsoknar par sem taeki sem melir adlogunarhaefni a
starfsferli verdur préad og hannad i mérgum I6ndum samtimis. Sumir peettir i malitekinu
(konnuninni) verda eins milli landa, en adrir verda sérstakir vegna menningarlegra
adstedna. RannsOknin er unnin i samvinnu vid alpjodlegt teymi undir leidsdgn
starfssalfreedingsins Dr. Mark Savickas.

Eg er, 4samt kennurum (Gudbjorg Vilhjalmsdoéttir, Sif Einarsdottir og Fridrik H.
Jonsson) vid Haskola Islands, ad pyda og préa kénnunina sem 4 ad hjalpa nemendum og
fulloronum vid ad atta sig & hvar pau standa 1 pvi ad skipuleggja og skoda framtidina og
hvar styrkleikar peirra eru helst i pvi ferli.

[ konnuninni er spurt um ad hve miklu leyti pau telja sig hafa styrkleika a
akvednum svidum sem tengjast adlogunarhaefni hugtakinu. Til demis er spurt um
samvinnu og par hljomar eitt atridi svona: Eg er vinaleg/ur og pau merkja vid ad hversu
miklu leyti pau telja petta vera styrkleiki sinn. Einnig er verid ad skoda hversu medvitud
pau eru um nams- og starfsferilinn, dhuga peirra 4 nams- og starfstekifeerum, stjorn a
starfsferli og sjéalfstraust.

Spurningarnar eru allar & jakvedum noétum. Kénnunin 4 ad nytast nemendunum til ad
atta sig 4 hvar styrkleikar peirra liggja vardandi skipulag og adlogun 4 nams- og starfsferli.
Eg 6ska eftir ad fa ad leggja konnunina fyrir tskriftarargang. Fyrirlogn tekur 20-30 min.
bad er mikilveegur hluti af préounarvinnunni ad sja hvernig konnunin kemur ut hja storum
hopi.

Ef frekari upplysinga er porf pa endilega hafid samband vid undirritada i s. 698-8430.

Gudran Birna Kjartansdottir
gudrunbirna@gmail.com
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