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1 Inngangur

[ ritgerd pessari mun hofundur kanna moguleika égévrekstur veitingastadar med
islensku ivafi, pa helst hvad vardar hraefni, getngid i Kaupmannahofn. Asteeda
pess ad Kaupmannahofn vard fyrir valinu fremur 8raaborgir er st ad han hefur
lbngum verid hluti af lifi Islendinga og pykir henteinstaklega vel undir

veitingarekstur a bord vid pann sem hér um reedaugfnannahodfn hefur ad auki
forskot & adrar borgir par sem ad Danir pekkja roetur til islands en margar adrar

pj6air i kring.

Asteeda pess ad umraeddur méguleiki var kannadur edrsl ad ekki eru til neinar
upplysingar vardandi hversu motteekilegir Danir Bmir islenskum veitingastad. Po6
svo ad nokkrir adilar hafi farid Ut i bar- og kaffisarekstur med agsetum arangri eru
ekki til upplysingar um hvort ad veitingastadurinirfi geiranum geeti virkad. Midad
vid hversu vel 66rum rekstraradilum i Danmoérku nefengid er vert ad athuga hvort

ao grundvollur sé fyrir rekstri sem pessum.

A3 morgu er ad huga ef hefja & rekstur. | koflunenfarid itarlega i alla pa lidi sem
parf ad skoda og pad rekstrarform sem lagt er upd shodad itarlega.

I 6drum kafla verdur farid yfir pau mismunandi refsform sem i bodi eru fyrir pa
sem hyggja a veitingarekstur i 6dru landi. Sérlegéimeiginlegt félag, samruni og
yfirtaka og stofnun nys reksturs eru pau form semd yerda skil og pannig haegt ad

sja hvad hentar einum betur en annad.

| pridja kafla var safnad saman upplysingum umeiétra sem hafa verid i gangi ytra
og tekin vidtél vid nokkra rekstraradila og veitalgenn sem hafa farid ut i hotel- og
veitingarekstur i atlondum. Adrar upplysingar fesgar bladagreinum sem birst hafa

a undanfornum arum.

[ fiorda kafla er fjallad um matarmenningu i hvdandi fyrir sig og likindin par &
milli kdbnnud.
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EKki er sjalfgefio ad ad hefja nyjan rekstur i njgundi og pvi er i fimmta kafla talid
upp hverju parf ad huga ad leyfislega séd, hvagh farf ad saekja um til ad hefja

rekstur og hvad parf almennt ad gera adur en reksfist.

| sjotta kafla eru hugad ad islenskum afurdumgfgfir paer i koflum og kannad hvort

hagkveemt veeri ad standa ad utflutningi a peim.

I sjpunda kafla er fari@ yfir sjalfan reksturinnnséagt er upp med. Fari® er yfir alla
kostnadarlidi; husaleigu, hraefniskostnad og dilann kostnad sem fylgir pvi ad hefja
nyjan rekstur. Auk pess er prufumatsedill og kadtm & honum tekinn sem daemi.
Eigindleg viotdl vio mogulegan kinnahop varpa gésila hvad folki finnst almennt

um slikan rekstur.

Attundi kafli synir svo rekstrartélurnar; 16gd emupp tvé mismunandi deemi um
moguleika & pvi sem ad gestir myndu versla og gadu mead tilliti til kostnadar og

innkomu.

Ad lokum verda nidurstodur pessarar ritgerdar kgnnhiunda kafla.



2 Mismunandi vidskipti milli landa

Veitingarekstur i 6dru landi getur verid med ymsuds Par ber helst ad nefna
vidskiptasérleyfi, samvinnu med 6drum adila, yludeda samruna og pa ad byrja
med algjorlega nyja hugmynd. Hér & eftir verdurspes hugtokum gerd nanari skil og
kannad hvad pau pyda fyrir pann sem velur sénatttpeirra.

2.1 Vioskiptasérleyfi

Vidskiptasérleyfi (e. franchise) er mjog pekkt fiigdi og einna helst tengt vid
matsolukedjur i Bandarikjunum, pé pad eigi ekkusidid um fjdlmargar adrar hlidar
reksturs (Flandez, 2008). Par sem petta er mggpstttur i vidskiptum milli landa

verda pessu gerd good skil.

Hvad vidskiptasérleyfi pydir sem slikt er pad agaeidi vioskiptamddels leyfir 6rum
adila, handhafa leyfisins, ad nota vidskiptamodghgn gjaldi. Pbetta getur falid i sér
notkun & nafninu, framleidslu merkisins, markadstisgless eda einfaldlega allt pad

sem vorumerkid hefur upp a ad bjéda (CzinkotanRainen, & Moffet, 2008).

Pad getur haft mikla kosti fyrir einhvern sem \Wdbgja af stad i veitingarekstur, en
telur sig ekki hafa til pess getu eda reynslu, akja um vidskiptasérleyfi. Sa adili
getur til ad byrja med valid hvada rekstur hanm fata Gt i og kannad hvernig sa
rekstur gengur i 6drum londum. Hann parf heldun ekkvera veitingamadur, par sem
hann feer i hendurnar tilbuna deetlun um allt serhdgafylgja eftir, pd svo pad sé allt
undir honum komid hvort pad gangi eda ekki. badf pekki ad vera ad

vidskiptasérleyfi sem gengid hefur gridarlega vahu landi geri pad lika i 60ru.
2.1.1 Hvad parf ad fara yfir adur en soétt er um sdeyfio?

P06 svo ad allt liti vel Gt pegar verid er ad skeddeyfid og 6drum gangi mjog vel er
gott ad fara vel yfir nokkur atridi (DeBolt, 2002):



Hvort ad adilinn sé feer um rekstur yfir hofud

P06 svo ad allar upplysingar um hvad purfi ad gegai Ifyrir parf engu ad sidur ad

framkveema pad og pad getur vafist fyrir mérgumragédum.
Er petta eitthvad sem adili er tilbdinn ad leggja @estu arin i?

pPad ad vera seérleyfishafi felur i sér skuldbindimgf eiganda leyfisins. bPad parf ad
huga ad pvi ad slikt felur oft i sér meiri vinnu @€nekki veeri um slikan rekstur ad
reeda. M4 par helst nefna ad oft parf ad fylgjagrgtrongum reglum um hvernig
stadid skuli ad rekstrinum, samskipti vid eiganégfikins verda ad vera goéd og

peningaleg undirstada verdur ad vera til stadar.
Ekki gripa sérleyfid an nokkurs fyrirfara

PO ad sérleyfi sé i bodi pydir pad ekki ad padkedhelt. Skoda parf vel allt lagalegt
ferli a bakvid sérleyfid svo ad fatt komi a évarh 6haett er ad segja ad peir sem selja

slik leyfi hafi tryggt sig i bak og fyrir med lagajum fyrirvérum.
Skoda adra sem hafa tryggt sér sérleyfi

Einnig er mikilveegt ad skoda adra sem hafa try@gisérleyfi, hvort peir séu anaegdir
og hvernig peim gengur med reksturinn og einnigrhyeir fai pann studning fra

sérleyfisveitandandum sem peir purfa.
2.1.2 Kostir og gallar sérleyfa

Ef sérleyfishafinn velur rétt getur hjélpin fr Edfisveitandanum verid gridarleg og
samstarfid mun betra, 6llum til géds. bvi betur ssreyfishafanum gengur, peim
mun meiri tekjur hefur leyfisveitandinn og er pad® @lum likindum pad sem allir

vilja. Pbvi fleiri adilar sem hafa hagsmuna ad gapim mun steerra og sterkara

verdur vorumerkio.

Kostir pess ad starfa undir sliku kerfi eru vafalapeir ad 6llu er deilt med
leyfishofunum, leyndarmal i rekstrinum verda enggallir geta notfeert sér pad sem
hefur gengid vel hja einum og fordast pad sem hekli gengid vel hja 6drum.

Sérleyfishafarnir hafa adgang ad sameiginlegum ggiymni upplysinga og oft eru
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haldnar radstefnur par sem handhafar leyfannashitig geta reett sin & milli um hvad
virkar og hvad getur betur fario. Er peim hugmyndofh komid a framfeeri vio

eigendur leyfanna (Feltenstein, 1988).

Pad ad seekja um slikt leyfi felur einnig i sér adiran er tiltdlulega fljétur ad hefja
reksturinn, par sem ekki er verid ad byrja fra giurg vidskiptamaodelid er fullpréad,
verio er ad fara inn i kerfi sem er i flestum ftilien prautreynt og pekking
vidskiptavinarins a vorumerkinu er fyrir hendi. V@abvi Ut i hvada rekstur er farid og

hvada vara verdur seld fer alfarid eftir pvi hvédian sjalfur treystir sér til ad gera.

Hluti af pessu kerfi er pjalfun starfsmanna, en lgétur oft reynst erfidari en virdist
og parafleidandi mun dyrari. Ad geta pjalfad starénnina til pess ad vinna alltaf
samkveemt settum reglum hamarkar afkdst allra, sa&dour meiri og

starfsmannafjoldi helst pvi i lagmarki.

Gallarnir geta leynst vida eins og med allan anrekstur en sa sem helst fylgir
sérleyfum er kostnadurinn vid ad fa leyfid og addhgovi (Piedmont & Whitehead,
1990). Peir sem veita sérleyfin gefa strax i ufipahversu mikido parf ad reida af
hendi til pess ad fa leyfido auk pess hversu haaegmiditolu af heildarsolu parf ad
greida a hverjum manudi. Ad hefja rekstur samkvasénteyfi felur lika i sér ad i
upphafi parf ad kaupa inn vorur fra leyfishafanuhmd utlit og umhverfi stadarins
haldi sér i takt vid alla hina. Auk pess parf dtkaupa inn vorur til daglegra nota og
getur leyfishafinn ekki leitad ad odyrari adila @d versla vid, sa kostnadur getur oft
ordid til pess ad leyfishafinn graedir litid sem iek&itt og gaeti neydst til pess ad heetta
rekstrinum (Mbl.is, 2009).

Traust er eitthvad sem eigandi leyfis verdur adahgegnvart handhafa leyfisins. pPad
getur enda komid i bakid a peim ef einhver stersiyiilla i rekstri & stad sinum; pad
kemur pa 6ordi & adra slika stadi hvar sem er. draldelsta ahasettan sem eigandi

leyfisins tekur.
2.1.3 Mismunandi tegundir alpj6dlegra sérleyfa

Eigendum sérleyfa eru nokkrar leidir feerar hvad®aawveitingu leyfa. paer helstu eru
(Go & Christensen, 1989):

-11 -



Adalleyfi

Adalleyfi (e. master license) er pad kallad peggardi leyfisins veitir einum adila,
eda fyrirtaeki, réttinn & heilu sveedi, hvort heldurborg, landsveedi eda landid allt.
Handhafi sérleyfisins sér svo um allan rekstur mpass svaedis og getur opnad og

rekid stadi eda komid peim til annarra i rekstur.
Beint leyfi

Beint leyfi er pad kallad pegar adili er gerdurfislyafi yfir rekstrinum sem hann er
med, oft undir peim sem er handhafi adalleyfisina pa beint undir eiganda
leyfisins. Oft getur verid um ad raeda einstakdestig en ekki rekstur sem naer yfir
stort sveedi eins og adalleyfio gefur. Hefur pessii deinan adgang ad allri adstod

sem adalleyfishafinn veitir.
UtibG

Utiba eda dotturfélag er undirfélag sem kemur béiaiteiganda leyfisins. Fyrirtaekid
akvedur ad setja a laggirnar undirfélag i formbas eda dotturfélags sem sidan sér

um ad utdeila sérleyfum og veita pa pjénustu serhégad halda fyrir sérleyfishafana.
Sameiginlegt fyrirtaeki

Sameiginlegt fyrirteeki (e. joint venture) er pegdrleyfishafinn fer i samstarf vid
annad fyrirteeki eda einstakling a markadssveedinwetr peim adila leyfi til ad

starfraekja og halda afram utdeilingu sérleyfa inpess svaedis.

Pad sem raedur helst peim adferdoum sem valdar eryfideitt annars vegar vilji og
geta eiganda leyfisins til ad setja slikt a lagaiirag hins vegar hvada samstarfsfélagar
standa til boda, pvi frammistadan reedst ad mikidi laf pvi hverjir eru valdir til
starfans. Oft geta fyrirtaekin verid treg i Utdailinleyfa til ad geta vandad sig sem

mest i valinu.
2.1.4 Alpjodaveeding

Pegar heimamarkadurinn er ordinn mettadur en dédggendur vilja enn staekka er

eina leidin til pess oft ad leita at fyrir landstana, en moguleikinn & steekkun &
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heimsvisu getur verid veldisvaxandi fyrir suma (fwin & Preble, 2004). Oft velja
fyrirteeki ad fara til annarra landa eingéngu urssirleyfum p6 svo ad i heimalandinu
séu pau ekki rekin sem slik (Amos, 2001). Kostiundr slikt eru ymsir, einna helst ma
nefna ad pannig er fyrirteekid ekki ad fara inn &t rsgsedi med nyjum légum og

reglum og parf pvi ekki ad eyda tima i ad lseratékerfi.

Oft bida fyrirteeki einfaldlega eftir pvi ad einhjerahugasamir fjarfestar hafi
samband vid pau ad fyrra bragdi og falist eftilesdr, svo fyrirteekio purfi ekki ad
leita ad slikum adila. Ef hann hefur pegar gertkadsrannsékn og getur synt fram a
ad hann hafi fjarhagslega burdi til starfans séirtbekid fljotlega hvort petta sé
alitlegur kostur(Go & Christensen, 1989).

pPad sem helst reedur pvi hvort eigandi leyfisinseggubuinn ad fara til annarra landa
er timasetningin, hvort fyrirteekid sé of ungt ed#addlega ekki reidubuio til ad fara
til annarra landa. Ef svo er ekki og enginn hefamband til ad oska eftir sérleyfi, er
pad fyrirtaekisins ad byrja. Flest fyrirtaeki velja tara a markad til landa nalaegt sinu
heimalandi (Go & Christensen, 1989) eda til landm dala sama tungumal. Finna
parf land par sem markadurinn er vid haefi og komass framfaeri vid tilvonandi

sérleyfishafa.

Pegar komid er inn i nytt land med nyjum reglumsaipst en ekki sist nyjum sidum,
ridur mest a ad akveda hvort heimfeera skal all&kadsdaetlunina a reksturinn par i
landi, hvada aherslur aettu ad breytast og hvetjar @#s ekki vid (Go & Christensen,

1989). Allt fer petta eftir hverju landi fyrir sigg pvi er mikilveegt ad sa sem feer

sérleyfid sé heimamadur eda pekki mjog vel til.

Erfidleikar sem felast i pvi ad fara til nyrra lanthed sérleyfi fara minnkandi med
hverju arinu og eru flest 16nd buin ad audvelda iénikyrir slikum rekstri med

almennri lagasetningu (Hoffman & Preble, 2004).

Mikil fidlgun millistétta i heiminum er einnig s6gétor asteeda fyrir vexti sérleyfa
(Hoffman & Preble, 2004) og pa sérstaklega i Akjum. Eitt einkenni pessarar
stéttar er ad han leitast vid ad spara tima og watar sem pykja syna ad henni vegni

vel. Henni fellur pvi vel ad versla vio pekkt vorarki. Petta mun yta mikid undir
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eftirspurn eftir sérleyfum til landa eda sveeda $@m pau er ekki pegar til stadar, en
stata af pessum markhopi.

Sum fyrirtaeki eiga allt sitt veldi ad pakka pvi béfa farid i atras, eins og til deemis
Domino’s (Prewitt M., 2008;c), en med pvi hefurumd manna & vérumerkinu aukist

og fleiri og fleiri seekja um ad gerast sérleyfigrafkjolfar velgengninnar.
2.1.5 Stada sérleyfa na og i nanustu framtio

Heimskreppan sem nu gengur yfir hefur kosti ogagbltir baedi sérleyfiseigendur og

sérleyfishafa.

Sagan hefur synt pad ad sérleyfisreknir stadir gdvegur en adrir i kreppu og koma a
endanum einnig betur Gt ar henni. Talid er ad indkerandi kreppu eigi slikir stadir

eftir ad fara fram Ur vexti annarra stada (Slup2R0D8).

Med almennum haekkunum & adfongum er heett vio ad spdd sér mikid ut i

verdlagio en almennt er po talio ad félk muni ersdda &fram ad leita sér ad
hentugum mat, sem oft er 6dyrari. Eitt af pvi safidter skipta miklu mali er
stadsetning peirra stada (Slupski, 2008) og padaifteli synileiki peirra.

Med leekkandi husnaedisverdi verdur hentugra fyrindimafa sérleyfis ad koma sér

betur fyrir og mun édyrara en & sidustu arum (Resyg2009).

Miklar breytingar hafa ordid & sérleyfisveitingumdan peaer hoéfust fyrst. Hver sem er
gat sott um leyfid og voru pad oft einstaklingamseildu opna eina og eina bud, en
med steekkandi fjarmalaheimi er pad ekki lengur ewdalt (Prewitt M., 2008;a). Allt
snyst um ad hamarka grédann og til pess parf niki@ygi, eigendur sérleyfa eru
farnir ad reka pau af mun meiri varkarni og langttleiri umsaekjendum leyfa er
hafnad en adur. Krofur sérleyfisveitendanna umh§gslegt sjalfsteedi umsaekjanda
eru ordnar mun strangari, sérstaklega i ljési [pésEnamarkadir eru ekki eins opnir
0g peir voru. Pad gerir pad ad verkum ad ekki lvesn er getur ordid serleyfishafi.
Mjog oft eiga fjarfestingarfyrirteeki sérleyfin, entrg steerstu sérleyfisfyrirtaeki heims
eru oft i eigu sama félags (Yum Brands, 2009) djj peirra hlytur ad vera sa ad

hamarka hagnad sinn.
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Eins og stadan a atvinnulifinu er nana er til fipidallur af vel menntudu folki sem a
naega peninga en hefur misst vinnuna sokum feekksit@afsmanna. Aukast geedi

umsokna pvi med vaxandi atvinnuleysi (Berta, 2009).

Med minnkandi lanastarfsemi fjarmalastofnana hljgéaleyfishafar ad lita bjortum
augum a pessa nyju umseaekjendur, par sem peir bada fmenntun, mikinn vilja og
sidast en ekki sist fjarmunina sem parf til ad gfggeksturinn. Eins virdist niverandi
astand ekki hafa nein frahrindandi ahrif & ad hefjkan rekstur, pvi margir virdast
vilja vera i slikum rekstri p6 svo ad peir séu ekkitingamenn. Peir sja fullbuio
vidskiptamodel sem parf bara ad leggja pening s$taigna sem fyrirteeki (Prewitt M.,
2008;b; Berta, 2009). Petta er enn ein asteedadiesggendur leyfisins vilja vanda
valid mun betur en adur. P6 ad peningar og vidakipséu til stadar pydir pad ekki

ao hver sem er geti rekid stad undir sérleyfi.
2.2 Sameiginlegt félag

Sameiginlegt félag (e. joint venture) er pegarrteda fleiri adilar eda fyrirtaeki koma
sér saman um ad stofna sameiginlegan rekstur. dupksdst ad hvor adili um sig
leggur eitthvad af morkunum til rekstursins, hveem um raedir fiarmuni, eignir eda

eitthvad annad og deila peir adilar sameiginlegeeétu med pann rekstur.
2.2.1 Astaedur og avinningur

Astaedur fyrir stofnun sliks félags geta verid figlmar. Oft er petta eina leidin fyrir
fyrirteeki til ad komast inn & adra markadi par s&g i pvi landi geta verid mjog
Ohagstaed. Sa adili sem vill komast inn & nyjanken@abarf pvi oft ad seetta sig vid ad
gera pad i samstarfi vid innlenda adila (Battag@)0), en pad getur hins vegar oft
verid til hins betra pvi haegt er ad velja godan Sanfsadila sem veitir gridarmikla
innsyn inn & markadinn og venjur par i landi ogidsegar upp er stadid leitt til betri
afkomu en ella. Eins getur verid ad sum fyrirtagki einfaldlega ekki taka ahaettuna

af pvi ad fara ein inn & nyjan markad og pvi séafetsta leidin til pess.

Oft hafa badir adilar sameiginlega p6rf um ad nktanattu eda vitneskju hvors
annars og nota samstarfid til pess ad komast \it §Czinkota, Roinkainen, &
Moffet, 2008) og verdur pad badum adilum til go&wnnig getur verid ad adeins
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annar adilinn purfi ad komast i betri stédu og g¢etdé eingdbngu med samstarfi vid
annan, sem deemi ma nefna ad pekkt néfn para sigid®torfyrirteeki og hagnast

badir adilarnir & pvi ad nafn annars peirra sé rpgikt (Brown, 1998).
2.2.2 Gallar og kostnadur

Eins og med samstarf i 6llu 6dru getur pad falld sjalft sig. Oft er pad vegna pess
ad badir adilar eru med Oraunheefar veentingar unstsafid eda pa ad pad gengur
einfaldlega ekki sem skildi. Eins geeti fyrirteekjamangin verid mismunandi og olikir

sidir tveggja landa geta einnig haft ahrif & sanfigta
2.3  Samruni og Yfirtaka

Samruni og Yfirtaka er, eins og ordin gefa til kgnfpad pegar fyrirtseeki sameinast
060rum eda Yfirtekur annad og er pad frekar algerdtil pess ad eignast veitingastadi
(Epstein, 2009). Er slikt ad aukast einkum vegess[ad steerri adilar i rekstri lita oft
til hinna sjalfsteedu sem hugsanlegra steekkunarretgu{Davis, 1999).

2.3.1 Hvers vegna ad taka yfir?

Margir velja pa leid ad yfirtaka og kaupa rekstemspegar hefur verid settur a
laggirnar og oft veri® starfreektur svo arum skiptistaedurnar fyrir pvi vali, frekar en
ao byrja sjalfur fra upphafi, geta verid margs kon@ft er um ad reeda adila sem hafa
ekki mikid vit a veitingarekstri en vilja engu a@®sr eignast slika stadi. Adrir sja
teekifeeri i peim rekstri sem naverandi eigenduresjél vill ekki, hvort sem um raedir
hagraedingu i rekstri eda steekkunarméguleika (Stang 1991). Algengast er pé ad
folk vill einfaldlega ekki taka patt i uppbygginguslikum stad, en pegar pad sér ad
rekstur hefur fario vel af stad og nad goédu flugireksturinn keyptur. Einnig eru
fiarfestingarfélog farin ad huga mikid ad slikumupam og hefur sa préun verid or
undanfarin ar (Duecy, 2006). Astaeda kaupa fjarigasjoda a veitingarekstri er helst
su ad par er fleedi fjarmuna mikid, minna er um fwei rekstrinum og er pad veltan &
peningunum sem dregur slika adila ad en ekki papeadhafi ahuga a veitingunum

sem slikum.
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Pegar um kedjur veitingastada raedir getur oft veadtugra ad kaupa peer en ad fara
ad setja einn og einn veitingastad i gang hverjonisi betta Utskyrist af
timasparnadinum og pvi ad flarmognunin geeti vetidvaldari en ef byrjad er fra

grunni.

Oft er pessi adferd valin einfaldlega til pess aélkka vid sig, morg féloég eru
eingdngu til sem utanumhald fyrir veitingastadareksHjalpa slik kaup oft til vid ad
na betri samningum vid birgja og minnka allan almamn kostnad sem neaest med

hagkveemari innkaupum og sameiginlegri yfirstjorim ff€iri stodum.

Einnig getur 4steeda kaupanna verid su ad verio &&wpa burt keppinaut sem annars
teeki bita af kinnah6pnum.

2.3.2 Hvers vegna samruni?

Samruni er alls ekki svo 6likur yfirtoku a rekst@ft eru fyrirteeki ad leita sér ad
hagraedingu i rekstri sem naest med pvi ad tvinnausdawo eda fleiri stadi, innkaup
verda odyrari med sterkari samingsstoou og kosmaduankar med minni porf a

stjornendum. Einnig getur verid um ad reeda adtégki eygi markadi sem annad er
fyrir & og Ofugt, og getur verid hagkveemast fyriida ad sameinast til ad na

markmidum beggja.

Mismunandi fyrirteekjamenning getur po ordid til pead samrunar verda erfidir
(Lockyer, 2007), oft vegna pess ad eitt fyrirteek&fur yfirhondina og raedur meiru
um pad hvernig starfsmanna- og stjornendamal veftdasamrunann. Einnig getur
verido ad starfsmenn fyrirteekjanna nai ekki samam sadmrunann, hvorki hvor vid

annan né yfirmenn.
2.3.3 Fjolgun & yfirtbkum og samrunum

pratt fyrir ad pad kreppi ad fer yfirtokum og samum fjélgandi (Epstein, 2009) og

hefur pad sitt ad segja um traust peirra sem adtpnida.
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2.4 Kaup & starfandi rekstri

Eins og med morg fyrirteeki i dag er mikid til afitvegastodum sem eru til sélu a
miklu leegra verdi en fyrir nokkrum arum sidan. AStemar geta verid margvislegar
og er ymislegt sem ber ad varast pegar kaupa skatur sem virdist vera kostakjor
0g & pad sérstaklega vid um pa sem ad hafa liflashe a slikum rekstri (Ertman,
2009):

- Ppad fyrsta sem huga parf ad er stadsetningin drirak®, hvort hann sé i
alfaraleid eda ekki. Ef kanninn parf ad gera s& &d honum er eins gott

ad hann sé pess virdi.

- Kemur p4 ad 66ru sem parf ad varast en pad er fadoreksturinn sé
farinn ad halla undan feeti. Stadir hafa sumir hvédkvedinn liftima og
geta eigendurnir verid bunir ad atta sig a pvi adréa timi sé kominn
aour en adrir sja pad (Mbl.is, 2005).

- Fara parf vel yfir ffarmal rekstursins og athugeeimig skuldastada er
gagnvart birgjum og starfsfélki en verid getur afgjarnir séu med gott
hald & rekstrinum vegna innkaupasamninga sem geadar verid, oft eru
peir uppsegjanlegir en stundum getur slikt reynéitt evegna skulda

naverandi eigenda.

- Pbad steersta sem oft parf ad gera pegar reksttirtekinn, sérstaklega ef
um er ad reeda vinseela hugmynd sem ndverandi eiggekia vel ad
Utfaera, er ad gera samning vid seljanda um ad hagh ekki opna nyjan
stad innan vissra &ra, pvi slikt geeti haft i foronsér ad kaupin veeru
verdlaus ef allir kinnarnir feerdust sidan strax &fhinn nyja stad fyrrum
eigenda (Battersby, 1995)

2.5 Stofnun nys veitingareksturs

Sidasta leidin sem nefnd er hér er svo su ad stekstur fra grunni og an samvinnu

vid annan adila. Petta er oft dhaettusamasta lep@in,sem ad stor hluti peirra sem
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opnar nyjan stad fer & hausinn & innan vio nokkémom. Erfitt getur verio ad fara i
samkeppni vid prautreynda veitingamenn. Margir Jiveiga fleiri en einn stad svo
pad er ekki hlaupid ad pvi ad na markadshlutddifgean (West, 2004).

2.5.1 Undirbuningur

Sa sem vill hefja veitingarekstur annars stadair leimalandi sinu verdur ad geeta ad
morgu. Pad fyrsta sem gera eetti er ad skoda |Gehim ahugaverd pykja og gera ut
fra pvi markadskénnun & pvi sveedi sem adilanunhliad best a og heldur ad hann
geti starfad 4. Markadskonnunin parf ad komast\ddipernig samkeppni er hattad,
ef han er einhver, og ad sjalfségdu hvort pad &€hgffud porf fyrir stad a bord vio
pann sem adilinn hefur i hyggju ad opna & pesswisvdyadid parf ad skoda
gaumgeefilega at fra ollum sjonarmidum, ekki eingdisgmkeppnislega séd. Margir
adrir peettir i nanasta umhverfi og framtid pess ggilad mikinn hluta i pvi hvort ad

reksturinn muni koma til med ad ganga.

Husnaedismal parf ad skoda vel samhlida framansdgdustadsetning rekstursins
mun koma til med ad segja einna mest til um velgehgns, hann verdur ad vera
synilegur og i godu hverfi par sem folk vill komg borda. Ad velja 6dyrustu leiguna
pydir mjog oft ad adilinn parf heldur ekki ad vead borga hana lengi — hasnaedio er
pa svo illa stadsett ad stadurinn verdur ekki ogihlengdar. bess vegna er leiga oft

kostnadur sem parf ad seetta sig vid til pess a@ warsynilegur.

Skoda parf vel menningu pess svaedis sem verid &radil pvi ad sumt sem gengur
a einum stad og pykir sjalfsagt, getur verid ltidrnauga a 66rum. Varla fara menn ad
selja svinakjot i Israel svo ad deemi sé tekid.

Athuga parf med 6ll leyfi fyrir erlendan adila sliks reksturs. Oft getur verid erfitt ad
fa atvinnuleyfi fyrir fagleert starfsfolk i sumumndum ef hugur er a ad flytja félk
milli landa (Prewitt M. , 2007).

Besta leidin til ad fara ut i slika framkveemd er wéra med sterka og gbéda
vidskiptadaetlun (markadsasetlun). | henni parf @@ buid ad fara yfir alla pa peetti
sem mogulega gaetu komid upp vid slikan reksturexg rgo fyrir pvi ad alltaf muni

eitthvad koma upp a sem ekki hefur verid hugadeddnarkadsrannsokn hefur verid
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naegilega god eetti hins vegar litid ad koma a ovauga parf ad pvi ad kynna sér vel
allt innra og ytra rekstrarumhverfi og gera radrfywi ad allur kostnadur verdi mikill

til ad byrja med og innkoma litil.
2.5.2 Fjarmagn og vinna

Ef sa sem vill opna veitingastad er ekki med mildamuni milli handanna verdur

hann ad seetta sig vid ad vinna vio reksturinn dgglél pess ad koma honum &
laggirnar og geeti pad pytt allt fra uppvaski tillaggja & bord. Med fjarmalastofnanir
frekar lokadar gagnvart nyjungum i rekstri og skigiga veitingarekstri ma buast vid

aod slik verdi raunin hja peim sem hafa takmarkageadi ad fjarmagni.

Ef um er ad reeda fyrirteeki sem pegar er med rekstima fyrir og vill feera ut
kviarnar er petta einfaldlega spurning um kostrizd® ad byrja rekstur fra grunni i
nyju landi er ein dyrasta fjarfesting sem sliktifgeki gerir og verdur pad ad vega og
meta alli kosti i stodunni (Czinkota, RoinkainenM®ffet, 2008).
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3 Islendingar i veitingarekstri erlendis

Notast var vid internetid og vefsidunianarit.is til ad leita ad veitingarekstri sem
islendingar eiga eda hafa att i Gtlondum. Einnig reatt vid veitingamenn og folk i
peim geira hér heima og gatu margir bent & fléiiaa [ kjolfarid var leitad ad peim
sem nefndir voru og fundust i greinum og haft \anbkand vid eigendur peirra stada,

sem hafa farid ut fyrir landsteinana i rekstur, sedgulegt reyndist ad na i.

Peir sem svorudu vildu misjafnt fa ad sja og svgvarningunum sjalfir eda veita
viotol. Ur vard ad fimm adilar vildu veita vidtdlneatta vildu sja og svara
spurningunum sjalfir & eigin tima og forsendum.a&tir pess ad folk vildi hafa petta
form & hlutunum geta verid margar, en einn viomadehafdi ord & ad hann vildi
sjalfur stjérna pvi sem fram feeri og hann vildi ekld seinna yrdi vitnad i hann a
0orum forsendum en peim sem hér voru gefnar. Amidmeaelandi sem poé veitti
vidtal hafdi einnig &hyggjur af pvi ad vera titladitrasarvikingur og fa medferd sem
slikur, pannig ad hugur manna er ansi misjafn. bein ekki tokst ad hafa samband
vid hafa flestir hverjir veitt viotol i bl6dum ed@maritum og verdur pvi studst vid

upplysingar padan.

Oll vidtol voru skrifud upp og kédud asamt peim spngum sem var svarad i posti
0og peim bladagreinum sem fundust. Allar upplysingam fengust hvort heldur ar
vidtélunum eda fyrirliggjandi gdgnum voru medhoérdia a sama hatt og fengin god
heildarmynd & pad sem islenskur rekstraradili hptuft ad fara i gegnum til pess ad
koma hlutum i gang. Likt og med allan annar rekstuekki sjélfgefid ad hann gangi
upp og pvi hafa nokkrir stadanna lagt upp laupaday einfaldlega heett eda verio

seldir 66rum & medan ad adrir eru enn i rekstr§ mesjofnu gengi.
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3.1 Samantekt & rekstri islendinga erlendis

Hér birtist samantekt a peim stodum sem opnadia vafrid & erlendri grundu af
islendingum, hverjir stédu ad baki peim, hvenaer peru i rekstri, hvar peir voru

stadsettir og um hverslags form af rekstri varaada.

Reynt verdur eftir megni ad hafa pa i sem nakvaamasiar6d og verdur midad vid

pann tima sem peir opnudu.

- Pussycatvar klubbur i Kaupmannahoéfn og var opnadur af tears
Viggoésyni ario 1966. Hann opnadi einnig klubbBonaparte ario 1970
og tveimur arum seinna veitingastadiBaghuset Arid 1979 hafdi hann
selt alla stadina og efnast vel a peim vidskiptumdlibbarnir voru i
rekstri pegar peir voru keyptir og var peim stodlokad og breytt en
veitingastadurinn var stofnadur nyr (Morgunbladik®79; Magdalena
Schram, 1981; béra Kristin Asgeirsdottir, 1996).

- Loch Nessvar bar i Luxemborg i eigu Tomasar Valgeirs Sigaohar.
Hann opnadi arid 1975 en lokadi nokkrum &rum seirimeegari stadur
var pé sa& sem sami adili opnadi arid 1980 en padCeakpit-inn sem
gekk mjog vel og for svo ad hann var seldur 10 asemna. Badir pessi
stadir voru opnadir nyir (Jbhannes Reykdal, 198gm&r B. Hauksson,
1990).

- Palsson’s restaurant, veitingastadur og listagalleri i New York, var
opnadur i kringum 1980 og var pad Sesselja Palsd@in atti og rak
pann stad. Eftir pvi sem neest verdur komist vasipgtadur opnadur nyr
(Steinp6r Gudbjartsson, 2004).

- Cosmos a Kanarieyjum, pekktur medal islendinga sem Kléarulvar
opnadur 1982 af Kléru Baldursdottur og eiginmanaitmar, en adur atti
han og rak veitingastad & Spani. Klorubar er frasgmnedal islendinga

sem seaekja eyjarnar sem og hja heimamonnum. Stadaimopnadur nyr
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i nyju husnaedi og er enn i rekstri eftir pvi senstngerdur komist (Ragna
Sara Jénsdattir, 2003; Sigurdur POr Salvarssong 200

Skarvet var veitingahis sem rekid var a vinseelu skidasviaddregi.
Stadurinn var keyptur af Sigurdi Hall &rid 1983snsem opnadi og seldi
honum stadinn var annar islendingur sem var katlaBuni og var
Eiriksson, en hann hafdi opnad veitingastadinn nakk arum fyrr
(Morgunbladid, 1986).

Classic bara Albufeira Portugal, er i eigu tveggja systra $iglufirdi,
peirra Baru og Johonnu Hauksdaetra. Um er ad raaddiskobar sem er
rekinn & vinseelum ferdamannastad. Var hann i iegsgar hann var
keyptur arid 1985 (i.S., 1995). Einnig opnudu paatsdlustadinrCafé
Classici somu borg arid 1990 og var pad nyr rekstur, erekstur virdist
ekki hafa verid langlifur (J. Mar, 1990).

Gussabar & Torremolinos a Spani hefur verid rekinn af etgsinum
Gudmundi Joénssyni sidan 1985 og er hann enn me&aeeli
afangastada Islendinga & Spani. Hér er um ad kaafima rekstri (Helga
Tryggvadottir, 2005).

Kentucky Fried Chicken opnar i Danmérku ario 1986 undir nyju
sérleyfi sem er veitt Presti Juliussyni og hefrdshum fjdlgad sidan
(Jon G. Hauksson, 1996).

Geordio Viking var opnadur arid 1987 af Lindu Freitas a Albufeira
Spani. Hér er einnig um ad reeda bar, en hann ledfurerid nefndur
Lindubar. Eftir pvi sem naest verdur komist var ubhrada kaup a rekstri
begar i gangi (Johanna A. H. J6hannsdottir, 196fanna Ingvarsdattir,
2005).

Manor House er hétel a Englandi sem Magnus Steinporsson keyjdi
1988 og rak i 8 ar par til ad hann seldi pad (Brjé&rslun, 1996).
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Geysir i Osl6 er fyrsti alislenski veitingastadurinn &eedri grundu og
var hann opnadur arid 1989 af peim Ola J. Olasy@issuri
Gudmundssyni og Arna V. Sélonssyni. Keyptu pekster sem var i
gangi og breyttu honum (Sigurdur A. Fridpjofssb®90).

Hotel Le Roi Dagobert er opnad ario 1989 af hjonunum Ingibjorgu
Sigurdardottur og Karli Gunnlaugssyni i Luxembdey/(Ferdir, 1993).

Kaffi Reykjavik i Prag var opnadur ario 1991 af Pori Gudmundssyni,
seinna reedismanni islands i Tékklandi og konu hafes. petta adur
rikisrekinn veitingastadur en var sidan gjorbreypau héfu opnad stad i
samstarfi vid heimamann nokkru fyrr en pessi varagiur um leid og l6g
leyfou utlendingum ad reka pa ad fullu sjalfir. KApessa stads attu pau
Reykjavik Expressog voru um tima sérleyfishafar fyizza 67i somu
borg, eda fr& arinu 1997 (Frida Bjornsdottir, 19981gibjorg
Jéhannsdottir, 2008).

Arthur Treacher's er skyndibitakedja med islenskan fisk i
Bandarikjunum og Kanada. Peir Skuali Porvaldsson Ggdmundur
Franklin Jonsson keyptu 45% hlut i henni asamt Qrd&@um islenskum
fjarfestum arid 1996 en pa voru stadirnir 134 (BnHaukson; Kristinn
Hrafnsson, 1996). Reksturinn skiladi meira tapi dmgnadi
(Morgunbladid, 1998) medal annars vegna pess adameenn vildu helst
hafa fiskinn djupsteiktann og hugmyndir eiganda hwiari fisk skiludu
ekki hagnadi og for svo med ymsum breytingum &tiggkinu ad stadirnir
voru seldir arid 1999 (Gudmundur Franklin Jonssammieg heimild, 6.
januar 2010).

Carberry’s Bakery and Coffeehousei Boston i Bandarikjunum var
opnad 1993 og er Agust Felix Gunnarsson (munnlé@gitte 30. oktober
2009) einn af eigendum pess og stofnandi. Hér eradnraeda nyjan
rekstur. [ kjolfar pess bakaris hefur verid opnadb@rry’s Catering sem
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er veislupjonusta arid 1998 og MB Carberry’s seiedidsdlubakari ario
2000.

Marco Polo var veitingastadur a Albufeira Portugal i eigu t@rg
nokkurs fra Vestmannaeyjum og var hann opnadur 1B84i er vitad
meira um pennan rekstur (Morgunbladid, 1994).

Subway sérleyfi fyrir Danmérku fengu peir félagar HelgiuRar
Oskarsson (munnleg heimild, 6. névember 2009) amirSur Jakobsson
ario 1996, en pad var i fyrsta skipti sem Subwam kit Danmerkur og
bvi um algjérlega nyjan rekstur ad raeda. Attu peidi ad reka sina eigin
stadi og selja sérleyfi til ahugasamra innan DamonoérMerkid sem slikt

atti erfitt uppdrattar i Danmorku og for svo adrfdekudu &rid 2000.

Pizza 67hof Utras sina til fjiolmargra landa arid 1996 nped ad fara til
Kaupmannahafnar. Sa stadur atti ad sja um ad vérstdd pess ad selja
sérleyfi til annarra landa og var stofnad um pad féag (Hafmeyjan
ehf.) 6had Pizza 67 hér heima. Moérg 16nd voru skodg fér svo ad
stadurinn komst til Noregs, Svipjédar, Kina, Spaiakklands, Feereyja
0og Malasiu auk pess ad vidreedur hofou stadio Mirda annarra landa
um ad saekja um leyfi. Mikil stjérnleysa pykir haflat innan fyrirteekisins
sem seldi sérleyfin og Ur vard ad flestir stadivru sidan seldir eda
peim lokad og enn eru reknir nokkrir stadir i heiom undir pessum

merkjum sem voru keyptir undan sérleyfinu (Olafdr Bénsson, 2009).

Domino’s Pizza opnar i Danmorku arid 1997 af sama sérleyfishafarog
med Domino’s & islandi, Birgi P6r Bieltvedt (Morduadid, 2000;b).
Uppvoxturinn par gekk vel en hefur ekki verid rakimed miklum

hagnadi sidastlidin ar (Olafur P6r Jénsson, 2009).

Katy’s Korner er morgun-og hédegisverdarstadur i San Fransisco i

Bandarikjunum sem er rekinn af matreidslumanninuma Asardari
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Georgssyni. Stadurinn var opnadur nyr par arid 19B&gnhildur
Sverrisdaéttir, 2000).

Subway sérleyfi fyrir Benidorm & Spani var veitt Helga Belgasyni
(munnleg heimild, 11. névember 2009) arid 1999bvéay var po komid
aour til Spanar en ekki til Benidorm og pvi um nggrleyfisutgafu ad

raeda. | dag er Helgi kominn med 3 stadi i borginni.

The Frosty Mug i Flérida Bandarikjunum opnadi ario 1999 og er pad
Pdra Storm (munnleg heimild, 12. november 2009%yxjir hennar sem
opnudu stadinn og reka hann enn i dag. Hann er be@olustadur og

bar.

The Ferry House Restaurantd Bahamas er opnadur arido 2000 og er i
rekstri til 2006. Arid 2007 opnar sidan veitingdgsirinnSabor sem er
enn i rekstri en badir pessir stadir eru reknieigandanum Voélundi Snae
Volundarsyni (munnleg heimild, 27. névember 200@tn@dslumanni

sem opnadi pa bada nyja.

Two Fat Chefs Scandinavian Bistroopnadi ario 2000 i Orlando i
Bandarikjunum og var pad matreidslumadurinn Eiriktidriksson sem

rak hann. EKKi er vitad meira um pennan rekstuor@yvnbladio, 2000;a).

T.H.I.S. eda The Hot Icelandic Sandwich opnadi i Londarkidrs 2000
sem nyr stadur i husnaedi par sem ekki hefur vezitngarekstur adur.
Er petta enska utgafan af Hlollabatum sem HI6dvgur8sson (munnleg
heimild, 30. névember 2009) & og rekur. Hann hak}i erindi sem

erfidi og lokadi innan vid ari seinna.
Bellagio hotelio i Prag er fyrst opnad 2003 og feerist sidanset arid
2007. A hvorugri stadsetningunni hafdi adur veridkid hotel.

Athafnamadurinn Gudmundur Franklin Jonsson (munthieignild, 28.

- 26 -



november 2009) opnadi hételid og er eigandi pasd)amn er med adra
adila sem sja um rekstur pess og sinnir eingbngkadamalum.

Laundromat i Kaupmannahofn er opnad ario 2004 og var padasidir

rekstur sem var keyptur og breytt. Seinni stadudpnadi arid 2006. beir
sem opnudu pad upphaflega voru Fridrik Weisshappelngvi Steinn

Olafsson asamt tveimur 6drum en Fridrik hefur keppt Gt og rekur
stadina nu einn. Reksturinn gengur mjog vel ogddavonir um ad opna
fleiri stadi. (Gudrin Gunnarsdottir, 2005; Hoskulddadi Magnusson,
2006, 2008; Kristjan Sigurjonsson, 2006;1;2)

Express by Holiday Inn City Centre Pragueer fyrsta hotelid sem
opnad er affhe Key Hotels Groupeigu Valdimars Jonssonar. Sidan hafa
tvd onnur hotel baest vid og er stefnan sett a aB0d8® herbergjum fyrir
2015 (Key Hotels, 2007).

Zorro er matsolustadur a Mallorca sem opnadi ario 208kinn af
matreidslumanninum Gunnari Georg Sigurdssyni i giéid annan
(Helgi bPér Ingason, 2005).

Pizza Hut sérleyfishafanum & islandi, Pordisi Lou Péalsdéftaunnleg
heimild, 2. névember 2009), var arido 2006 bodidtaia vid sérleyfinu
fyrir Finnland. HUn snéri rekstrinum par vido og gen hann mjoég vel i

dag.

Bread’'n’Buns Scandinavian Bakery and Caféer bakari sem opnadi
nytt arid 2006 i Florida i Bandarikjunum og vorwd pBonina Palsdéttir
(munnleg heimild, 26. oktéber 2009) og matreidslistaeinn Hakon Mar
Orvarsson sem opnudu og raku bakariid. Reksturthi gkki sem skyldi
og lokadi 2008.

Liverpool er steikhis og bar sem var pegar i rekstri pegan haar
keyptur ario 2006 i St. Pétursborg i Russlandi. rH&m rekinn af
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islendingi sem er busettur par og & hann stadiamtsslenskum adilum
busettum hér heima (Logi Helgason munnleg heiniifd,oktéber 2009).

Joleneer bar og skemmtistadur i Kaupmannah6fn sem opfiyesdi ario
2007 og lokadi i enda pess ars til ad feera sig etnog opnadi halfu ari
seinna & nuverandi stad. Reksturinn par gengur ureir stjérn
eigendanna tveggja Doéru Takefusa (munnleg heinild, névember

2009) og DoOru Dunu. Um er ad reeda nyjan rekstur.

Texture er veitingastadur i midborg London sem opnadi 2607 og var
ekki veitingarekstur par fyrir. Er pad matreidslustarinn Agnar
Sverrisson sem a stadinn med parlendum adila og fEkr hann i
sameiningu (Fréttabladid, 2007; Trausti Kristjamss2008).

D’Angleterre er eitt pekktasta hotel Danmerkur og var keygd 2007 af
Nordic Partners, fyrirteeki sem Gisli heitinn Rewois atti (Stigur
Helgason, 2007). Foér pad aftur i hendur DanaZ00®.

Te & Kaffi er kaffihis a Alicante a Spani i minnihlutaeigu& &affi hér
heima og rekid af Kara Sverrissyni, sem a meirdrat Var pad opnad
ario 2008 & stad sem ekki var med rekstur fyrirgtttuer & ad opna fleiri
stadi og ef til vill ad gera pad Ut a seérleyfi (ljgrg B. Stefansdottir,
2008; Sara McMahon, 2008).

Blasener rokkbar i Kaupmannah6fn sem opnadi ario 2008shaedi sem
ekki var med rekstur fyrir. Eigandi hans er Sigurdielguson (Blasen,
2009).

Boomerang er veitingastadur a Spani sem opnadi arid 2008ki Er

vitad nanar um pann rekstur (Costa Blanca.is, 2009;

Kristal veitingastadur & Cabo Roig a Spani opnadi suma20i@ en
lokadi manudi seinna (Costa Blanca.is, 2009;b).
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- Serrano skyndibitakedjan opnadi sinn fyrsta stad erlendééokkhélmi i
byrjun ars 2009, um er ad reeda skyndibitastad digaenkveemdastjori
hans par ytra Einar Orn Einarsson (munnleg hein8ildyévember 2009)

sem er einnig annar stofnenda hans & islandi.

- Caruso opnadi sem annar stadur veitingahussins, semdma s1afn i
Reykjavik, arido 2009 i Torrevieja a Spani (Visir2909).

- The Kensington Wine Roomser vinbar sem opnadi arid 2009. Einn
eigenda hans er Thor Hallgrimur Ragnarsson (Gudssamd erlendis)
(munnleg heimild, 25. névember 2009). Thor hefareil buid & Islandi
en hann hefur adur opnad kedju af bérum i Frakklaecth bera nafnid
Frog Pubs(Maxwell, 2005).

Nokkra adra stadi bar & géma pegar farid var ata leg ma par nefn&affi
Reykjavik & Spani (DV, 2000) sem var i rekstri i kringumaalebtin, Villi nokkur
Astradsson atti ad hafa verid med strandbar i #@hdil auk pess sem Hermann
Gunnarsson gerdi slikt hid sama. Einnig atti afa heerid veitingastadur sem hét
Glasblaseren i Svipj6d en heimildir eru af skorrskammti um pessa stadi og pvi
ekki haegt ad negla nidur hvenaer peir voru stofnada heettu rekstri. islendingar
nokkrir reka fjallahotel i Austurriki; hjon nokkweka sumarbustadaleigu i Tékklandi
og kona ein a litinn veitingastad i Frakklandi,eiki fundust naegar heimildir til ad
geta fjallad nanar um pessa stadi (Gudmundur Fradkinsson munnleg heimild, 6.
jandar 2010). Stadur, sem einn vidmaelanda nefrati,vikingabar sem Islendingar
nokkrir opnudu i Los Angeles i Bandarikjum a sjtar&atugnum. Pegar hann var
kominn i gagnid knudi mafian ad dyrum og heimtadksllada verndartolla. Sau
islendingarnir sér pann kost veenstan ad heettaldliega rekstrinum (Magnus V.
Agustsson, munnleg heimild, 28. september 2009). I8um m& minnast a
veitingastad i London sem, eftir pvi sem naest werdomist, er einn fyrsti
veitingastadur islendinga i Gtlondum. Eina heimildem til er um hann & riti er i
aramotaannal frd 1965 og ma pvi gera rad fyrir adnhhafi hafio rekstur a pvi ari
(Morgunbladid, 1965).
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Pessi yfirferd af stodum, sem islendingar hafa deéda att, er pad nsesta sem
hofundur pessar ritgerdar kemst pvi ad telja tilaenbo6 skal taka pvi med fyrirvara ad

hann sé teemandi.
3.1.1 Samantekt

Langflest peirra rekstrarfyrirkomulaga stada serfa lgengio vel hafa verid stofnadir
nyjir eda verid keyptir sem starfandi rekstur, hveoeldur sem peim hefur verid breytt
eda ekki. A moti kemur ad flestir peir sem hefugvad midur vel hafa einnig opnad

nyja stadi eda verid nyjir sérleyfishafar.

Midad vid pann fjdlda sem hefur gengid vel vid afj& nyjan rekstur er sa hluti
peirra sem hefur opnad nyjan rekstur og gengidnillan minni og pvi 6haett ad segja

ao pad geti verid ahaettunnar virdi ad hefja nyjamingarekstur.

Eins og &dur sagdi er aheettusamasta rekstrarfymulagio sérleyfi. Peim hefur
hlutfallslega gengid verst og hefur fleirum gentji& en vel i peim flokki.

Ollum peim sem hafa hafi® hotelrekstur hefur pogi@vel en um toluvert 68ruvisi
rekstur er ad reeda en veitingastadi sem slikaa&mfun dyrari fjarfesting og pvi ekki

a hvers manns feaeri ad hefja slikan rekstur.
3.2 Viotol vio rekstraradilana

Eins og adur sagdi voru tekin vidtél vid pa adkamsnadist i og utkoman vard su ad
prettan manns veittu annad hvort viotdl edu kuskdr ad svara spurningum i
gegnum vefpdst. Pessi viotdl voru sidan kddud nikd til pess sem purfti a0 koma
fram. Einnig var safnad saman bladaviotolum vidapda sem ekki nadist i og pau
einnig k6dud med sama markmidi. Var i framhaldikwe®id ad nota kddunina ar
hvoru tveggja til ad fa heildsteeda mynd af pvi g@ankom fram og hvernig byggja

megi & peirri reynslu.
3.2.1 Reynsla

Misjafnt var hvort ad peir sem hafa hafid eigingek hafa haft einhverja reynslu af

eigin rekstri hérna heima, eda verid i sliku umfivéar pess pd ad eiga eigin stadi hér

-30 -



heima. Alika mérgum, sem gengi®d hefur vel erlendigu med reynslu af slikum

rekstri hér heima og peir sem enga reynslu héfou.

Svipad margir med reynslu hérlendis brenndu sigdgkiptum sinum erlendis og peir
sem ekki h6fdu reynslu. Astaedur pess hja peimsialausu er einmitt reynsluleysid ,
en peir sem reynsluna hofou héldu flestir ad hidasanyndi ganga upp erlendis og
hefur gengid upp hér heima, eda eins og einn viamdanna komst ad ordimadur
hugsadi a islenskyHI6dver Sigurdsson munnleg heimild, 30. nGvembd09).

3.2.2 Astaedur fyrir pvi ad hefja rekstur erlendis

Asteedurnar sem helst eru nefndar fyrir pvi ad étendis koma ef til vill litid & 6vart

en eflaust er pad sevintyraprain sem dregur marfpeds ad lata verda af pvi. Flestir
nefndu pad ad peir sau teekifeeri eda foru gagngetil @d stofna slikan rekstur.

Nokkrir fulltrGar peirra sem eiga eda hafa att kedjtada hér heima sau ekki fleiri
vaxtarteekifaeri fyrir reksturinn hér heima og akvdiiad fara at. Neestflestir svorudu
pvi p6 ad pad hefdi atvikast ad svo hefdi farid daad peir hafi heillast svo af
umraeddum stad ad peir akvadu ad sla til. Nokkditaa hafa busetu og atvinnu

erlendis og akvadu ut fra pvi ad fara i sinn ergkstur.
3.2.3 Hvad var 6veent og frabrugdid rekstri & islani®

Petta er sa hluti svaranna sem meetti gagngertaskdira ritgerdo um. Margir
vidmeaelendur vissu varla hvar atti ad byrja vid eifathid oveenta sem kom upp eftir
aod farid var i reksturinn & medan ad adrir ségdpadhefdi verid séaralitio sem ekkert

sem kom mikid & Gvart.

Misjafnt var eftir Ibndum hvad folk nefndi sem Ovi@iog ddruvisi hluti og pvi verdur

pessum hluta gerd skil eftir londum.
Danmaork

Hér var gegnumgangandi nefndur hradinn sem Danmmavia, en hann er mun haegari
en pad sem vid Islendingar eigum ad venjast. Erepd® ad visa i hrada stofnana og
einnig hrada idnarmanna par og hafa margir tekidnpadl i heedina ad vera med

islenska ionadarmenn i vinnu.
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Finnland

Mikil skriffinnska er einkennandi hér rétt eins bgorum Evropusambandsiéndum og
er hradinn pvi adeins minni en & islandi. Einn \é8lmnda vildi meina ad ekki vaeri
petta beint erfidara par uti heldur bagdlt, of 1étt hérna heima(boérdis Loa Palsdottir

munnleg heimild, 2. nbvember 2009).

England

Olikir menningarheimar. FE6lk hagar sér ekki eins og islendingafHlodver
Sigurdsson munnleg heimild, 30. névember 2009) pad helsta sem kom einum

veitingamanninum a Ovart. bad sama virdist eiga wid idnadarmenn hér og i

Danmorku og eru peir ekki eitthvad sem treysta aetti
Spann og Portugal

[ pessum léndum eru markadirnir allt 6druvisi, msteerri ad sjalfségdu og
hugsanahéttur folks er eitthvad allt annad en @itegar eiga ad venjast. Einnig eru

tungumaladrdougleikar oft miklir vegna Iélegrar emsknnattu innfseddra.
Tékkland

pPad helsta sem nefnt er hér, eins og i flestumu@ngar sem enska er ekki
adaltungumalio, eru tungumdaladrdugleikarnir, pvirgoa misskilningurinn hefur
ordid vegna peirra. Stjornkerfio i Tékklandi er gddags en feerist pé hratt til

natimans, sérstaklega med inngéngu landsins i Egaipbandid.
Bandarikin

Bandarikin eru eflaust dlikust pvi sem islendingakkja pvi allt starfsumhverfi er
Odruvisi. Starfsmenn hafa mjog litil réttindi oditrgetur verid ad fa gott starfsfolk.
Allt er umfangsmeira en upphaflega litur Ut fyré aera og 6ll leyfi geta tekid mjog

langan tima, einkum vegna pess hversu pung sangengja er par.

Onnur 16nd sem nefnd voru hofdu annad hvort endjerandi sérkenni eda pa ad

heimildirnar voru of gamlar til pess ad mark vaakiandi a peim.
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pad sem nota ma sem samnefnara um flest |6ndird aridaislendingar vinnum
margfalt hradar og ad flestar reglugerdir eru fiddkren pad sem vid pekkjum hér

heima.
3.2.4 Leyfismal

Allir h6fou ord a pvi ad ekkert mal hefdi verid &leyfi undir reksturinn p6 svo ad
audvitad veeru nokkur atridi 6druvisi en med leyfisiér heima. Helst m4 nefna ad
strangari reglur gilda um hvar ma opna og hverregstur megi vera a peirri
stadsetningu. | Danmorku sem daemi getur veridteafit fa leyfi fyrir rekstur i
hasnaedi par sem slikur rekstur hefur ekki veridr ffgitt atridi sem mikilveegt er ad
athuga vel par er svokoéllud hdvadameeling sem fan fef sott er um leyfi fyrir
skemmtistad eda bar, sem er engu ad sidur mjp@d&\vg gert er a Islandi (Dora
Takefusa munnleg heimild, 17. névember 2009). EBfar til Bandarikjanna getur
verid erfitt ad fa atvinnuleyfi, ef menn geta hiregar faert sonnur a pad einfaldar pad
allt og mun audveldara er ad fa leyfi (Jonina R#tgdmunnleg heimild, 26. oktéber
2009 ; Agust Felix Gunnarsson munnleg heimild,@@6ber 2009).

3.2.5 Starfsmannahald

Flestir sem reett var vid, og eins peir sem hofdtt védtdl sem notud voru vid vinnslu
ritgerdarinnar, hofdu parlenda adila i vinnu. Nokkofdu pé Islendinga i vinnu og
einn hafdi eingdngu islendinga. Flestir sogdu adgrgudvelt vaeri ad fa folk i vinnu
0og sumsstadar veeri folk mjog pakklatt fyrir ad fanu (HI6dver Sigurdsson munnleg
heimild, 30. november 2009). Adallega er pad i Bafigunum og & eyjum par i kring
sem erfitt er ad fa gott starfsfolk. Einn adilinag8i ad erfitt veeri ad f4 folk til ad
vinna sbkum pess ad foreldrar aettu svo mikinn merid krakkarnir pyrftu ekki ad
vinna (Ragnhildur Sverrisdéttir, 2000). A Bahamagum er enginn fagleerdur i
veitingageiranum og pvi timafrekt ad pjalfa folkpufydlundur Snaer Volundarson,
2009).
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3.2.6 Ad hverju parf ad huga?

Hér verda tekin fyrir pau atridi sem helst vorumefpad kom i ljos vid Urvinnslu
gagnanna ad mikid af pvi sama var nefnt og pvingegjt samraemi i pvi sem folki

finnst ad purfi ad gera til ad hlutirnir gangi upp.

Ad hafa trd & hlutunum

Ad hafa tru & ad verkefnio sem folk hefur tekid fséir hendur gangi upp virdist vera
samnefnari hja flestum peim sem hefur gengid vemaoti kemur pa ad treysta ekki &
sjalfan sig og verkefnid verdur til pess ad padgjahki.

Ad vinna med folki fra pvi landi

Ad fa einhvern parlendan adila med sér i samstaiahverju eda Ollu leyti virdist
vera mjog mikilveegt. Sa adili pekkir sinn heimanakmun betur en utanadkomandi
adilar og timasparnadur hvad vardar upplysingadBummikill. Gridarlegur hagur
getur verid af sliku samstarfi og hefur pad oftpsksképum fyrir velgengni (Helgi

Runar Oskarsson munnleg heimild, 6. n6vember 2009).
Ad skilja markadinn

Ad skilja markadinn er annad mikilveegt atridi, hivbeldur sem er med pvi ad gera
markadsrannsokn eda kynna sér markadinn med Odidum s.s. ad vinna i landinu
og kynnast sjalfur umhverfi pess. Pad getur skipdaglegu mali pvi p6 ad viss
starfsemi gangi gridarvel & einum stad pydir pad ek hun muni gera pad & 6drum
stad. Mismunandi venjur a hverjum stad eru stotupét pvi (HI6dver Sigurdsson

munnleg heimild, 30. névember 2009).
Stadsetning

Petta er pad atridi sem skiptir mestu mali og nessliir h6fou ord &; Stadsetningin

er namer eitt, tvdé og prju’(Guomundur Franklin Jénsson munnleg heimild, 15.
november 2009; Helgi Runar Oskarsson munnleg hejréilnGvember 2009). Flestir
ef ekki allir eiga stéran hluta velgengni sinnar [agkka pvi hversu vel stadsettur
reksturinn er og peir sem hefur ekki vegnad velnkeoft |élegri stadsetningu um
(Olafur Por Jonsson munnleg heimild, 28. névemb@992 Hlodver Sigurdsson
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munnleg heimild, 30. névember 2009). Mjog mikilimii getur fario i leit ad
stadsetningu og pvi er petta eitthvad sem parf wgaad mjog snemma i ferlinu
(Einar Orn Einarsson munnleg heimild, 9. nbvem@®) og gefa sér meiri tima en
minni vid leitina ad hentugustu stadsetningunnirfpgann markhop sem reksturinn er
hugsadur. Med heppni er heegt ad lenda a sleemseitadgu sem sidar verour géd
(Agust Felix Gunnarsson munnleg heimild, 30. oktoB809) en pad parf godan
rekstur til ad geta stadid undir sliku til ad bymad.

Pegar petta allt er skodad saman sést strax ad@bastbyrja & ad fa innlendan adila
med sér i reksturinn fra upphafi. | kjolfarid emhegast ad gera markadsrannsokn til
ad sja hvort ad markadurinn er sa sem lagt er upd mupphafi og ef til vill haga
hdsnaedisleitinni pannig ad hun falli inn i markadsisoknina. Ad trda sidan & pad ad
hugarféstrid sem adilinn gengur med sé virkilega éina sanna er pad sem heldur
pessu 6llu gangandi. PG svo ad petta leidi tis|as ekkert verdi af rekstrinum pa er
eins og einn vidmaelanda hafdi ad gr@ynslan er eitthvad sem er ekki tekid af pér”
(Guomundur Franklin Jonsson munnleg heimild, 1¥endoer 2009).
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4  Mismunandi pjédir, mismunandi matarmenning

Hér verdur matarmenningum islands og Danmerkur ggitdl skil og kannad hvernig
han er 6druvisi milli landanna. Hugtakio ,slow fdodr kynnt og atskyrt og hid

nynorraena eldhuas loks kynnt til ségunnar.
4.1 DOnsk matargerdarmenning

Danir eru mjoég hefébundnir gagnvart sinni matarniegen poé svo ad undanfarin ar
hafi peirra still verid ad feerast i attina ad p¥ivara opnari gagnvart annars konar mat
(Visit Denmark, 2006; Boyhus, 2005).

Hio klassika danska kalda bord (eiginlegt kalt btzr@) er enn mjog vinseelt og pad
sem flestir pekkja sem hinn danska pjodarrétt éviaad hid pekkta ,smorrebrod”, en
slikt er 6missandi hlutur i matarmenningunni. Darn mjog heilsusamlegir p6é svo
ad oft hafi peir notad mikid af feitum mat. Peirytee til deemis gridarlega mikils
svinakjots i alls kyns atgafum (GBM&CO, 2003). 4éra ser ekki grein fyrir hinum
strongu matarhefdum sem Danir hafa og pad ad pair ekki peir allra
nyjungagjornustu getur endad med pvi ad kosta mikianing eftir & (Olafur Por
Jonsson munnleg heimild, 28. nbvember 2009). Demirfarnir ad fara mun meira Gt
aod borda en adur og helst pad ef til vill i hendidrad fleiri veitingahus eru farin ad

opna par (Sigrun Maria Kristinsdattir, 2006).
4.2 [slensk matargerdarmenning

islendingar hafa ekki mikla ségu af matargerd &mrum midja & 20. 6ld ad han fer ad
moétast meira. Med mikilli tengingu vid Danmoérku estor hluti af okkar
matarmenningu pvi einnig kominn padan. Med tilkofleiri ferdamanna til landsins
verdur porfin fyrir fleiri veitingastadi meiri oggmnig eykst fjdlbreytnin til muna (Orn
D. Jonsson, 2006). islensk matargerd er hins vegjég alpjodleg og sérislensk

einkenni i miklum minnihluta p6 svo ad sidastli&fl0 ar hafi fleiri veitingastadir
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fari® ad bjoda upp & slikan mat. Er pad jakveed picad skapa islandi enn sterkari
sérkenni i matargerd (Sveinn Sigurdsson, 2004;Mav@udjonsson, 2001).

4.2.1 Islenska eldhusid

I samanburdi vid adrar pjodir i kringum island enatveelategundir & islandi af mjog
skornum skammti og eru faar tegundir framleiddaraimands. Matveeli sem teljast
maettu sem sérislensk eru eftirfarandi samkveemskkym hid islenska eldhuds fra
arinu 2002 (Sigmar B. Hauksson, 2002):

Lambakjot

- Nautakjot

- Villibrad s.s. hreindyr, rjapur, sjéfuglar og flair
- Lax, silungur og fiskur almennt

- Mjolkurvorur, eins og skyr

- Jurtir, eins og hvénn og pdrungar

Allt eru petta fyrsta flokks hraefni en sérkenniir@e mun minna pekkt erlendis

sérstaklega vegna smaedar markadarins hér heima.
4.3 ,Slow Food*

Arig 1989 eru samtokin Slow Food stofnud. Samtokimu stofnud sem svar vid
skyndibitamenningunni sem trollreid 6llum matarwenj heimsins. Samkvaemt
samtokunum er Slow Foa@odur, hreinn og sanngjarn matur{Slow-Food, 2009)
en til nanari utskyringar stendur petta fyrir actanan & ad bragdast vel, vera unninn
a4 pann veg ad hann skadi ekki umhverfid og ad pein framleidi matinn fai
sanngjarna poéknun fyrir sitt starf. Med pessu vigmtokin ad folk kynnist pvi ad
njota pess ad borda, ad folk skilji hversu naudsyhér ad huga ad pvi umhverfi sem
ad maturinn kemur ur, vidhalda matarhefdum hvergldaog ad koma i veg fyrir
frekari utbreidslu svokalladrar McDonald’s-veeding@etrini, 2001).
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4.4 Nynorreena eldhusid

Hid nynorreena eldhds er tiltdlulega nytt hugtak @ ad vera motsvar
nordurlandapjédanna vid 6drum matarmenningum, emdil deemis fronskum og
japonskum, ekki poé til ad fara & moti peim heldlia®d skapa sér sina sérstodu. |
stefnuyfirlysingu sem ritud var stendur m.a. aétveuk nynorreena eldhussins sé ad
nota hraefni fra sinu heimasvaedi sem best verdkos®, huga ad nattdrunni og
hvadan hraefnid kemur og nota arstidabundid hraatm meira en gert hefur verid
(Ny Nordisk Mad, 2007). Er petta svipad pvi semuhettadio i stefnuyfirlysingunni
hja Slow Food samtokunum en hér er petta Utfeert ndumar. Miklar vinseeldir fylgja
pessari matargerdarlist og eru mun fleiri veitirigés farnir ad tileinka sér hana ad
hluta eda ad 6llu leyti, baedi hér heima og ytranBdekktasti peirra stada i heiminum
er i Danmorku og heitir Noma, en eigendur hansreedal upphafsmanna pessarar
stefnu (Noma, 2008). Verdlagningin & slikum stodemyfirleitt i haerri kantinum og

parafleidandi er kinnahopurinn einnig yfirleitt eld
4.5 Samanburdur & matarmenningu pjéodanna tveggja

P06 ad islensk matargerd sé frekar ung og hin daadksama skapi toluvert eldri er
samt ekki mikill munur & pvi sem teljast meetti finmatur. Badar pjodirnar eru farnar
ad nota mikid hina nynorreenu matargerd og notfeérapannig mikid af pvi sem
landid gefur af sér, en hraefnin i bAdum Iondumrejiig svipud. Helsti munurinn er a
pvi ad Danir eru mjog vanafastir og sést pad aagedum vinseeldum danska
smurbraudsins sem er vani sem virdist vera eitbeeyta. Ef farid er i fina geirann
sést ad munurinn er alls ekki svo mikill og pvigefgessar pjodir samleid pegar kemur

aod slikri matargerd.
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5 Leyfismal og 6nnur atridi sem ganga parf fra aduren

rekstur hefst

FIokid getur verid ad hefja rekstur og pa sérsigkledoru landi par sem adrar reglur
gilda um slikt. Vid vinnu pessa vid ad komast ad hbvad parf ad gera var haft
samband VIHORESTA hotel-, restaurant- og turisterhvervet (Hore@0)9), sem
eru samtok danska hétel-, veitingastada- og ferdamidnadarins. Fagna pau um
pessar mundir 125 ara starfsafmaeli sinu og telj20@® medlimi, pvi var talid 6haett
ao treysta peim fullkomlega og var keypt mappa samhélt allar upplysingar um
hvada leyfi parf ad seekja um fyrir mismunandi raekstVerdur studst vid
upplysingarnar sem fengust padan i pessum kaflare@iten 2008). Einnig var
heimasida danska skattsiskat.dk notud, sem og vefsidanrk.dk sem er rekin af
hinu opinbera. A henni eru upplysingar um 6ll eyddbsem gefin eru Gt af danska

rikinu.
5.1 Islendingar i Danmdrku

islendingum, eins og 68rum Nordurlandabtum, eisfrjad koma til Danmerkur, bla
par og hefja par rekstur, an pess ad purfa ad ssékgaklega um slikt (The Danish
Immigration Service, 2009).

5.2 Ad hefja rekstur

Pegar hafist er handa vid ad hefja rekstur er aduyad huga og eftirfarandi er Gtlistun

a pvi sem purfa kann.
5.2.1 Nyskraning og virdisaukanumer
Nyjan rekstur parf ad skra hja skattinum og er gpa rafreent i gegnum heimasiduna

virk.dk | kjolfarid feest virdisaukantmer, svokallad MOME reksturinn er pess
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hattadur (veitingarekstur fellur undir slikt), eetfa verdur ad vera a hreinu adur en
haegt er ad hefja rekstur.

5.2.2 Vinnuveitandi

Ef eetlunin er ad vera med starfsmenn parf eindiglaé sig sem vinnuveitanda. pad

er gert hja Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
5.2.3 Tryggingar

Logbundnar tryggingar a fyrirteekjum i Danmorku emjdg svipadar og hér heima en
einnig er maelt med pvi ad fyrirtaeki kaupi sér atrigggingar sem hentar hverjum og

einum rekstri, allt er pad gert i gegnum tryggirdiad sem hver getur valid sér sjélfur.
5.2.4 Veitingaleyfi

Fyrir veitingastad parf sa adili sem skradur erirfyekstrinum ad fa svokallad
naeringsbreysem er gert @oliti.dk, til ad geta fengio veitingaleyfi. Ef hann er ekki
fagleerour matreidslumadur parf hann ad gangast madiingspraversem synir getu
hans til ad vinna med matveeli, sott er um slikf prd avirk.dk

5.2.5 Vinveitingaleyfi

Sé einnig bodid upp a vinveitingar parf ad seekja afengisleyfi, sem er gert a
politi.dk, en einnig parf ad gangast undeeringspraveril ad fa slikt ef menn eru
ekki fagleerdir. Til ad fa vinveitingaleyfi veroudidi ad vera 25 &ra eda eldri, en 23 og
eldri ef hann er ad leera fagid. Gott er ad seekigluiega snemma um
vinveitingaleyfid par sem su nefnd sem yfir padkemur adeins saman a sex vikna
fresti (D6ra Takefusa munnleg heimild, 17. nbvem®@09) og getur pad komid sér
illa ad vera med fullbdinn rekstur sem ma ekki opagna pess ad pad hefur ekki enn
verio fundad um leyfid.

5.2.6 Skraning i Neeringsbasen

Ef arleg sala er yfir 50.000 danskar kronur verdeksturinn ad vera skradur i
Neeringsbasen (naeringsbasen.dk sem er gagnagrunnur allra fyrirteekja i

matveelarekstri i Danmorku.
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5.2.7 Uttekt, hreinleetisvottord og vinnustadamat

Til a0 f& leyfi fyrir veitingastad parf einnig adath taka stadinn Gt af
Fadevarestyrelsersem er matveaelaraduneyti asamt fleiru, en paduserad athuga

hvort ad oll adstada sé samkveemt st6dlum og hvdagii sé ad hefja rekstur.

Naudsynlegt er ad hafa samband vid petta raduaéwti til ad athuga hvad skal gera
adur en hafist er handa vio ad innrétta.

Sa sem eaetlar ad vinna vid matveeli parf einnig astdéfestingu a pvi ad hafa lokio
pjalfun i hreinleeti & matvoru. Um slikt er soétt édirhasiou matvaelaraduneytisins,
fvst.dk,og er farid a namskeid hja peim i kj6lfarid. bsm eru undanpegnir pessu eru

peir sem hafa lokid sliku nami, s.s. matreidslumenn

Allir veitingastadir skulu hafa svokallad vinnussadat, APV, en pad er nokkurs
konar prifadeetlun og gatlisti sem er mismunandr gfti um hvernig rekstur er ad
reeda. Oll fyrirtaeki verda ad fylla slikan lista ag fylgja honum eftir. Heegt er ad
nélgast hann at.dk

5.2.8 Brunavarnir

Ef reksturinn sem um raedir er med leyfi fyrir fleén 150 manns taka sérstakar reglur
um brunavarnir gildi fyrir hisnaedio, en fair vegastadir eru af slikri steerdargradu.
Voru pessar reglur settar a i kjolfar stérbrunamkomuhusi i Gautaborg i Svipj6d
ario 1998 sem kostadi tugi adila lifid. Allar uppiggar um pessar reglur er ad finna

hja innanrikisrdduneytinu.
5.2.9 Tonlist

Ef tonlist er spilud & stadnum verdur ad borga et svipud gjold og islensku
stefgjoldin. Munurinn er sa ad i Danmorku er rukledidr steerd stadarins i fermetrum,
en hér heima eftir heildarfjdlda starfsmanna stada(STEF, 2009). Verdskra eftir
fermetrum ma sja inn &oda.dk Ef sott er um skemmtistad eda bar parf ad lata
hljodmeela husnaedid ef pad hefur ekki verid gerr.a@etur pad ordid til pess ad ekki
faist leyfi fyrir rekstrinum ef havadi fer yfir vismork sem leyfileg eru i pvi hlisnaedi

eda hverfi sem stadurinn er i.
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6 Islenskar afurdir

6.1 Matveeli

Viotol vid nokkra islenska matreidslumenn sem bssdsla med matvorur og hafa
starfad i Danmorku gefa til kynna ad pad geti vémekar erfitt ad halda rekstri sem
byggir ad ollu leyti & islensku hraefni gangandsta&durnar eru nokkrar en flestar
sameiginlegar medal viomeaelenda. Helst ma nefnaea@ pykir hraefnido sem finna

ma& par ytra vera mun betra ad jafnadi en hér hekaldakjot svo deemi sé tekio er
margfalt betra en hér a landi og nautakjot somideipar sem ekki er pad stér
nautgriparaekt hér a landi til pess ad geta bodid &apnikid magn af almennilegu

hraefni. Ad 6llu pessu slepptu var pad kostnadugem gerdi pa mest frahverfa

hugmyndinni. Allt hrdefni ytra er mun 6dyrara ogré@ppnin um gaedavorur er mikil.

Hins vegar potti peim hugmyndin sem slik spennagliad gaman veeri ad athuga
hvort slikt geeti gengid. Ad hafa alislenskan matsesri eflaust frekar dyrt en ad
vera med einn rétt i hverjum flokki (forrétt, addtrog eftirrétt) geeti verid snidug leid

til ad skapa sér sérstddu og vera med visst pema.
6.1.1 Islenska lambi®

Allir voru sammala um ageeti islenska lambsins, ies tiegar kom i ljés nokkud sem
ekki er mikid reett. Flestir téludu um ad p6 adriska lambid sé gott er danska lambid

svo til alveg eins, p6 ad islendingar vilja meimaad.

Mikil vinna hefur verid 16gd i pad undanfarin ar &§nna islenska lambakjotid i
atlbndum og méa par helst nefna félagdorm undir forystu Baldvins Jonssonar
(Guoni Einarsson, 2005; Morgunbladid, 2003). bleéfur po gengid misvel og hefur
kostad talsvert meira en avinningurinn af starfsemihefur verid (Styrmir

Gunnarsson, 2003). Hins vegar eru na moguleikay glikur Utflutningur geti gengid,

baedi vegna pess ad innlend framleidsla er meirnelend eftirspurn og vegna pess
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a0 gengid er hagsteett til dtflutnings & voru (Maongladid, 2009).
Innflutningsfyrirteeki & lambakjoti i eigu Slaturégjs Sudurlands var starfreekt um
nokkurra ara skeid i Danmdrku en reksturinn pokki eardbeer og var lokad
(Morgunbladid, 2003). Um meetti ef til vill kenna ystuvenjum Dana og
parafleidandi ef til vill Gneegum markadsrannsoknitftytienda & peim. Hefdir Dana
fyrir neyslu a lambakjoti eru gjorolikar pvi senmdwigum ad venjast. Medalneysla a
mann & ari er par um 1 kg, en hja islendingum eriuma 25 kg. A sama tima bordar
medaldani um 68 kg af svinakjéti & medan Islenditgada einungis um 18 kg (Egill
Olafsson, 2002). Hér skyrist ef til vill helstata&®a pess hversu erfitt er ad koma
islensku lambakjoti & markad i Danmorku, ekki vepeas ad pad er islenskt heldur

einfaldlega vegna pess ad Danir borda mun minfpaiaf

Hins vegar hafa islendingar sérstddu sem haegt ewtéera sér og pad er Ospillta
nattiran. Einn matreidslumannanna sagdi ad begia ki ad selja veitingastad med
islensku ivafi veeri ekki ad gera ut a pad ad [mdtéslenskt, heldur pad hversu villt
nattiran er og ad hraefnid og réttirnir komi ar ilhwe og dmengudu umhverfi

(Sigurdur ivar Sigurdsson munnleg heimild, 5. n6leem20009).

Einnig hofum vid sérstodu i pvi ad vid hofum héngijot sem er ekki mikid pekkt
annars stadar og bydur upp & gridarlega margarrditficei hondum réttra

matreidslumanna sem pora ad Utfeera pad 6druvismgnlega.
6.1.2 Sjavarafurdir

islenskur fiskur er pad fyrsta sem kemur upp i hugagra pegar talad er um islensk
matveeli og skal pvi ekki neytad ad hann er griddugéen matreidslumenn og birgjar
hér heima segja ad mun betra sé ad kaupa fisk sefnnedrkudum ati; hann sé
ferskur, 6dyrari s6kum samkeppni og i mun meiraliinislenskur fiskur er ein helsta
atflutningsvara okkar og pvi eetti ad vera litio rmdlkomast ad pvi hvada fisksalar uti
bjéda upp a islenskan fisk ef hugur er fyrir pvitadda upp & slikt, pa helst er pad
kannski islenskur saltfiskur sem geeti verid spednaé flytja at.

Aftur & moti er humar sem veidist hér vid landid kalast leturhumar (JOn Mar
Halldérsson, 2007). Humrarnir eru tiltélulega fitin pykja engu ad sidur mjog goadir.

Helst veeri ahugavert ad skoda utflutning & humpeim sjavarvérum sem i bodi eru,
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par sem hann pykir hafa téluverda sérstdou. PGaad kreidist einnig i hafsveedinu i
kringum Danmdrku ma engu ad sidur reyna ad markfidshann sem islenskan
(FAO, 2000).

6.1.3 Fugla-og svinakjot

Alifuglar og svinakjot hafa hvorugt sérstodu. Aalstli og i Danmdrku er pad beaedi
reektad a buum og pvi i raun alveg sama kjotio.

island hefur p6 sérstvdu sem folgin er i pvi adHi#um lunda og rjlpu. Rjipuna méa
hins vegar ekki selja og pvi ekkert haegt ad nytaah@& almennum markadi. Hins
vegar er haegt ad bjoda upp a lunda sem er po @bvstidinn og ma einungis veida i
stuttan tima i senn (fimm dagar arid 2009 (NattinfasSudurlands, 2009)) og pvi

ljost ad frambodid af honum er mjog takmarkad.
6.1.4 Mjolkurvorur

Mijélkurvorur eru ef til vill ekki paer fidlbreyttusti Grvali & Islandi midad vid énnur
I6nd en gaedin eru pé mjog géd. Helsta sérstadardkbaim er an efa islenska skyrid
sem fa 6nnur 16nd bjoda upp a. Notkunarméguleiksrsins eru 6teljandi og er pad
ahugaverdur kostur ad geta verid med einhvers keftarétt gerdan ar skyrinu. Ad

auki er islenski rjdminn, an pess ad vera mikidbfugoinn hinum danska, eitthvad
sem geeti verid skemmtilegt ad hafa med eftirréttaad geeti verid hluti af pvi sem er
O00ruvisi ad segjast vera med islenskan léttpeyftanma med, svo deemi sé tekid,

einhverri skemmitilegri utgafu af pénnukokum.

Af pvi sem a undan er ritad feest tiltdlulega skymih af pvi sem ad veeri athugavert
ad nota sem hraefni a veitingastad i Danmorku &g pessu hraefni verdur préadur

matsedill sem sidan verdur profadur a liklegum népk
6.2 Afengi

Brugghus i Danmdrku skipta tugum (Rate Beer, 2@@pmikil bjérdrykkjuhefd er
par. P06 svo ad Grval innlends bjors & islandi @@ i Danmorku sé frekar litid pa

veeri engu ad sidur athugavert ad vera med islerigkad bodstolnum.
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Olvisholt Brugghtiser med dreifingaradila i Danmorku fyrir bjérteguntiia sér fyrir
og pvi parf ekki ad flytja inn bjérinn beint fraldndi ef keemi til ad athuga ad bjoda
upp & hann (Olvisholt brugghus, 2009).

Helsta sérstada Islendinga i afengi mun an efa higrdslenskaBrennivinog geeti
verio spennandi ad hafa slikt & bodstolunum assleriska vodkanurReykaen badar
pessar tegundir koma fra Olgerdinni (Olgerdin, 20Hu petta einu tegundirnar sem

til greina geeti komid ad flytja inn beint fra isiin

Afengisframleidendur & Islandi hafa leyfi til Gtfhings en bjér hédan ber pé heerri
gjold par sem litlu brugghusin i Danmoérku greidaiisar6rugjéld en litil brugghus
utan ESB (Erna Bjérnsdéttir munnleg heimild, 8.ataber 2009).

6.3  Innflutningur matveela fra islandi

paer tegundir af matvaelum sem akvedid er kanna reiigui ad flytja fra islandi eru
eftirfarandi:

- lambafille
- hangikjo6t
- humar

- saltfiskur
- skyr

- rjomi

Eftir ad hafa fengid verd a flutningi fékkst pad @b hagkveemast veeri ad flytja
vorurnar med flugi. Par sem hvort ed er pyrfti @da mjolkurvérurnar med flugi,
veeri hagkveemara ad senda allt saman med flugi eseada hinar vorurnar med
skipi. Mun betra er ad fa vérurnar med flugi pvi pa agh ad mida vid ad pantad sé
vikulega i stad pess ad gera pad manadarlega g@imgyadi purfa ef hluti varanna faeri
med skipi, midad vid ad pad tekur um manud fradadvivaran fer i skip og henni er

uppskipad (Johannes b. A£varsson munnleg heimittesember 2009). bannig pyrfti

! sja vidhengi lll med flutningskostnadi
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ekki heldur ad panta inn eins mikid hverju sinnigdga & haettu ad vera buinn med eitt
hraefni a undan 66ru og purfa ad eiga vid pau opdegem fylgja pvi. Auk pess er
pad ansi stor biti fyrir hvada rekstur sem er afjheina haa upphaed a manadarfresti

i stad pess ad geta greitt eina smeerri vikulega.
6.3.1 Tollar, gjold og fleira

Innflutningur & matveelum og afengi til Danmerkud fislandi Iytur vissum kréfum.

Ef flytla a at kjot- og fiskvorur parf ad fylgja mepvi heilbrigdisvottord sem

Matveelastofnun gefur Ut og purfa fiskvinnslustodwegr slaturhis ad uppfylla vissar
ESB krofur (Matveelastofnun, 2009).

islendingar eru med kvéta & vissar vorur og er kakjii og skyr hluti af peim kvota.
Pad pydir ad enginn tollur er greiddur af peim viren Uthlutunin & kvotanum er slik
ao fyrstur kemur fyrstur feer. Kvétinn fyrir lambjak var ényttur fyrir ario 2009 en
ovist er med kvotann fyrir skyrid. Tollur & saltadporsk og leturhumar er einnig
enginn en fylgja parf upprunasénnun med vorunmabiaran sem pyrfti pvi ad greida
af toll, af pvi gefnu ad annar kvoti sé onytturrjeminn. Hann ber vorugjold sem eru
110 Evrur/ 100 kg, midad vid fituprosentu & milli% - 45% i umbudum minni en 2
litrar (Erna Bjornsdéttir munnleg heimild, 23. dedeer 2009).

Ef FOB virdi vorunnar er EUR 6.000 eda minna pady ad setja upprunayfirlysingu
a vorureikning, slikt feest hja tollstjéra. Ef uppdieeveeri hins vegar heerri pyrfti

flutningsvottord (Erna Bjornsdottir munnleg heimiR. desember 2009).
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7 Reksturinn

Um tvennt er ad velja pegar hafinn er nyr rekshad er ad kaupa rekstur sem er
pegar i gangi eda byrja nyjan fra grunni. Badaraai&nir verour ad skoda mead tilliti
til pess hvad er i bodi og hvort geeti verid hagkesemHér a eftir er gert rad fyrir pvi

aod verid sé ad byrja fra grunni.
7.1 Upphafskostnadur

Hugmyndin er su ad vera med rekstur sem tekur umes@ i seeti hverju sinni asamt
16 manna kampavins bar. Heildarsteerd & ryminu ipgéftvera um 250 ffog er
veitingasalurinn, eldhis med geymslurymi, bar ogregsadstada innifalid i peirri

steerd.
7.1.1 Innanstokksmunir og eldhus
Eftirfarandi er listi yfir pad sem pyrfti ad lagnkainn a stadinn:

- 14 bord - hring-og ferhyrnd
- 60 stolar

- 180 gafflar

- 180 hnifar

- 60 eftirréttaskeioar

- 60 eftirréttagafflar

- 60 supuskeidar

- 60 vatnsglos

- 120 léttvinsglos
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til ad atbda barinn pyrfti:

- 16 stdla

- 4bord

- 40 kampavinsglos
- 24 longdrinkglos

- 12 viskiglos

- 12 kokteilglés

- 18 bjérglos

- 12 portvinsglos

- 12 irish coffee glos
- 60 kaffibollar og undirskalar
- 60 teskeidar

- 2keela
fyrir eldhusio pyrfti:

- Keela

- Frysti

- Ofna

- Eldavél

- Grill

- Vinnubord

- Loftreestihafa
- Upppvottavél

- Og fleiri minni hlutir

Heildarverd var fengid hja birgja hér heima sem gjatfest ad verdin veeru naestum
alveg eins og uti. Verdid a ollum pakkanum an aadika var 7,5 milljonir islenskar
sem gera um 307.500 danskar krén(Rafn Porsteinsson munnleg heimild, 28.
desember 2009).

2 Gengi donsku krénunnar: 24,388, sétt pann 29.18 20 vef Landsbanka islandandsbanki.is
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7.1.2 Afengis- og matarkaup

Birgja pyrfti stadinn upp af vini og mat til pesd hann yrdi starfhaefur. Vinlista ma
sja i vidauka og gera ma rad fyrir ad vera einnadra bodstolum sterkt vin, lista yfir
slikt ma einnig sja i vidauka. Fengin voru verd@tvini hér heima og fékkst stadfest
ad pau veeru mjog svipud veroum i Danmoérku (BjamayF Kristjansson munnleg

heimild, 28. névember 2009). Heildarverdin a létiwiseru pvi um 41.300 danskar
krénur. Verd & sterka afenginu vaeri um 5.000 danisiémur (Jools, 2008)

Fyrstu innkaup af matvérum og grunnhraefnum i esithveeru um 37.400 danskar
kronur. Par er innifalid allt hraefni, flutningskasdur a peim vorum sem koma fra

islandi og tollar par sem vid &.
7.1.3 Vinnavid ad innrétta husnaedio

Hvort heldur sem valid veeri ad taka yfir rekstuadn®fja nyjan i dinnréttudu hdsnaedi
pyrfti vinnu vid ad innrétta stadinn og setja hamp i hentugri mynd. Reynt yrdi eftir
megni ad nota islenska idnarmenn og ma gera r&da§rhaegt veeri ad nalgast pa i

Danmorku eda nagrannarikjum. Ef svo veeri ekki yéin fengnir fra islandi.

Husasmidameistari sem starfar i Feereyjum gaf ugmdéksverd sem til pyrfti vid
vinnu vid ad smida og gera stadinn starfhaefan.h@ah verdid 2.5 milljonir islenskar
kronur ad vidbaettum salernistaekjum og voskum ufgear 500.000 islenskar kronur
(Seevar Vidalin Kristjansson munnleg heimild, 1Gsaheber 2009). Midad vid sama
gengi og aour gerir pad um 123.000 danskar kronur.

Asteedan fyrir pessu kom fram i vidtélunum hér adrfan en idnadarmenn fra 6drum
[6ndum pykja einfaldlega haegari en pad sem viomigd venjast og geeti pad stytt

timann téluvert ad velja pessa leid.

3 sja vidauka IV med vinlista og fiélda vina
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7.1.4 Husaleiga

Einn af steerri kostnadarlioum fyrir hvern rekstutedgan. Leiga & 6dyrari sveedum er
a bilinu 1.200 — 1.450 danskar kréonur & fermeteéiriaen dyrari sveedin eru a
verdbilinu 1.450 — 1.800 danskar kronur a fermétéri (DnB NOR, 2008). Gera ma
rad fyrir ad dyrara sveaedid veljist undir reksturipar sem ad vinseelli sveedin eru
yfirleitt dyrari og meiri likur & ad folk komi & pstadsetningu. Ef midad er vid 250
fermetra a 1.700 danskar kréonur & ari pa gera B&d®80 danskar kréonur & ari og pvi

rétt um 8.200 danskar kronur & viku.
7.1.5 Heildarkostnadur

Pegar allt hér ad ofan er lagt saman feest kostimaduid ad opna og hefja reksturinn

en gert er rad fyrir ad 6ll vinna vid ad gera stadstarfhaefan taki 8 vikur:

- Innanstokksmunir og eldhus: 307.500 DKK

- Smidavinna: 123.000 DKK

- Afengi: 46.300 DKK

- Hréefni: 37.400 DKK

- Leigai 8 vikur: 65.600 DKK
Samtals: 579.800 DKK

Pessi tala er po til vidmidunar og ma sterklegasbua@ ad hun geeti verid heerri eda

leegri i 6llum lidum.

Gert er rad fyrir ad stadurinn afskrifi sig & 5 @rgheildarendurnyjun) og an pess ad
tekio sé tillit til vaxta pa gerir pad 2.230 danskadnur & viku sem beaetist pa vio

vikulegan kostnad.
7.2  Starfsfolk

[ eldhtsinu mé gera rad fyrir tveimur fagleerdum m@idslumoénnum asamt tveimur
nemum. Auk peirra vaeri uppvaskari. | veitingasalnuenda einnig tveir fagleerdir

pjonar, einn ofagleerour sem diskahlaupari og eimm ssér um barinn og
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mottokusvaedid. Auk peirra er einn adili sem sérregstingar. Samtals gerir petta tiu

starfsmenn.

Gert er rad fyrir ad opnunartiminn verdi i hadeginé 11 um morgun til 14 um
daginn og aftur um kvaoldio fra 18 til 22:30. Pamsenargir veitingastadir hafa bara
opid fimm daga vikunnar pykir ekki asteeda til aéyta Ut fra pvi og verdur pvi lokad
a sunnuddégum og manudogum. bar sem allir hafeefi$dtvo daga vikunnar verdur
heildarfjoldi starfsmanna einungis pessir tiu. Raik verour med launum 30% haerra
en lagmarkslaun gera rad fyrir. Gert er rad fyxir #0 ekki verdi einfalt ad fa gott folk

i vinnu og pvi pyrfti ad borga pvi befur

Ein af peim asteedum sem komid hafa fram baedi dhidt og a riti, vardandi hvers
vegna veitingastadir ganga ekki, er su ad eigandliefur ekki verio &4 stadnum
(Mealey, 2009) og pvi er gert rad fyrir pvi ad &meinn peirra fagleerou sé einn
eigenda. Med pvi ad hafa eiganda & stadnum er &degassa mun betur upp & allt
sem viokemur rekstrinum, adhald og pjonusta staafsma yrdi betri og ryrnun minni

hvort heldur er a adféngum eda peningum ur sjédsvél
7.3 Kynning & veitingastadnum

Morg nyrra veitingahusa i dag leggja meiri ahedlad vera med kampavinsbari
svokallada. Gert er rad fyrir pvi ad pessi stadendveinnig slikur og spurt hvort ad

slikt ladad kinnann ad eda feeli hann fra.

Pessi rekstur verdur med svipudu ivafi og vinsagtirndna. Pjonustan mun veratil
fyrirmyndar og er gert rad fyrir ad kinninnn komarfgad til ad eyda nokkrum
klukkustundum; petta verdi ekki einungis ferd @ sedja hungrid heldur til ad njota

matarins og framsetningu hans. Umhverfid verdypess fallio ad folki lidi vel.

EKkki verdur gerdur sérislenskur matsedill heldurdaenokkrir réttir a matsedli ur
islensku undirstéduhrdefni og skapa stadnum pasérigtodu. Allt sem er islenskt a

sedli verdur latid standa undir nafni. Lambakjogidi kynnt med pvi Ur hvada sveit

* Sja timafjolda starfsmanna i vidhengi V
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pad kemur til ad syna uppruna pess og vekja umrattangikjotid verdur sa réttur

sem mun eflaust vera sa sérsteedasti, hugmyndia ekl st ad vera med hangikjot
eins og Islendingar pekkja hérna heima heldur ad githvad nyjungagjarnara med
pad, hangikjotstartar og fleiri slikar Utfeerslurrvagttithvad sem veeri skemmtilegt ad
profa. Allt petta fer pd eftir matreidsluménnunumg weeeri eflaust best ad vera med
baedi kokk fra islandi og Danmérku svo ad hugmyrafifengju ad njéta sin an pess

aod festast i gémlum hefdum.

Ad pessu slepptu er pad helst skyrid sem hefutdgrs Danir pekkja skyrid litid og
haegt er ad gera marga skemmtilega hluti Gr pviidgpbad. Skyrsnjér, sem daemi,
myndi eflaust vekja &huga og umraedu hjé vidskiptawvi stadarins.

Lagt er upp med ad spyrja markhopinn ad pvi hvent §jai fyrir ad petta geeti passad
inn i veitingahasafloruna i Kaupmannah6fn. peir gi@dan spurdir hvort peir gaetu
hugsad sér ad fara Ut ad borda a slikum stad @@famd hvad peir veeru tilbunir ad
borga fyrir réttina, hvort peir vildu frekar getaypt staka rétti eda ad eingbngu sé
bodid upp & val stadarins, p.e. farid i fyrirfrakvédinn matsedill sem samanstaedi af
12 réttum eins og prufumatsedillinn er uppsettypidderdur i hadeginu og verdur pa
nokkurs konar réttur dagsins i bodi. Spurt verdupai sama med pad fyrirkomulag,
p.e. hvort kiinninn geeti hugsad sér ad snaeda [gteiginu og pvi naest hvad kinninn

veeri reioubuinn ad borga fyrir slikt.
7.4 Vikulegur rekstarkostnadur

Til ad byrja med verdur gert rad fyrir pvi ad hrdiéf sem keypt er inn sé fyrir 55
manns hvert hadegi og hvert kvold og ad pridjunails afengis seljist. Pba faest ut

hver vikulegur kostnadur yroi:

- Hréefni: 37.400 DKK

- Afengi: 15.400 DKK

- Laun og launatengd gjold: 88.510 DKK
- Rafmagn, hiti, vatn og gas 2.500 DKK

®> M.v. rafmagnsnotkun upp & 50.000 KW 4 &ri, verdgfe & sidunnelpristavlen.dkgas- og vatnsverd
fengin hjake.dk,sétt pann 29.12.2009
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- Leiga: 8.200 DKK
- Afskriftir: 2.230 DKK

Samtals: 154.240 DKK

Pessar tolur eru eingdngu til viomidunar og gedarir sem mynda hana baedi farid

upp og nidur.
7.5 Kostnadur & matsedli

Pumalputtaregla vid ad verdleggja vorur & matsedsill ad hraefniskostnadur ma ekki
vera meiri en i mesta lagi pridjungur af Utséluveud(Mealey, 2008). Ef midad er
vid ad allur aukakostnadur a hvern rétt (afféll eldun, krydd, oliur og pess hattar) sé
um 5% eins og venja er (Ingimar Alex Baldursson nmeg heimild, 15. desember

2009), er haegt ad reikna lagmarksverdid a hvergtthmed jéfnunni:
(Hraefnisverd*1,05)*3 = verd a matsedli

Med pvi ad sundurlida hraefniskostnad a réttunumst feestnadarverd & hraefnum i

hverjum rétti fyrir sig og ma sja pad a4 matsedlindimeestu siou:
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Forréttir:
Egg med aspas pannacotta
Hangikjotstartar og humar

Steinbitshrogn a humarflani

Adalréttir I:
Kraeklingur og humarseydi m. eplum
Skata m. villtu dilli

Saltfiskur m. polentu og brenndum valhnetum

Adalréttir II:
Kalfabris og ristud selleryrot
Lambafille med rétargreenmeti og kartoflum

Modsteikt nautakinn i eigin sodi og kdngasveppum

Eftirréttir:
Skyrsnjor med blaberja- og grenikrapi
Ponnukokur med islenskum rjioma

Hundasuru brulée

Hraefniskostnadur i DKK.:

6,85
12,52

10,08

9,66
12,16

98,6

13,66
13,12

8,90

5,33
421,

2,18
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7.6 Viotol vio Dani

Haft var samband vid islenska sem danska adila \s&mn bednir um ad benda a
danska adila sem geetu hentad i Urtakid, svokah@ibgltadrtak. Midad var vid 25
ara aldurstakmark par sem pad pykir vera liklegarkhépur a finni veitingastad sem

heerri veroum a matsedli.

Notast var vid eigindlega rannsoknaradferd semt folgdtdélum vid hvern og einn.
Peir sem bent var & bla baedi hér & islandi og frideku. Haft var samband vid pa
simleidis og peir spurdir nokkurra spurninga unarsl, islenska matargerd, hvort
stadur med islensku hréaefni veeri eitthvad semdaeiu hugsad sér ad fara & og hvort

slikur stadur geeti gengid i Kaupmannaho6fn
7.6.1 Viomeelendur

Hér & eftir er stutt kynning & viomaelendunum:
Vidmaelandi 1

Trine er32 ara og hefur buid & islandi i fimm ar. Bjo adullaborg en pekkir

Kaupmannah6fn seemilega vel.
Viomeelandi 2

Klaus er35 ara og hefur buid & Islandi i prji ar. Bj6 adaupmannahofn og pekkir

borgina pvi mj6g vel.
Viomaelandi 3

Niels er 28 ara og byr i Kaupmannahofn. Hann angkle konu og hefur komid til
islands. bekkir hann agaetlega til islenskrar mésyer

Vidmeelandi 4

Simoner 25 ara og byr i Kaupmannahéfn. Hann hefur komidstdnds og pekkir til

matargerdar fra peirri heimsokn.
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Viomeelandi 5

Susanne er fertug og hefur buid & islandi i tvoRjt hin adur i Kaupmannahofn i 20

ar og pekkir mjog vel til par.
Viomaelandi 6

Rasmis er pritugur, byr i Kaupmannahtfn og & islenska kétann hefur komid til
islands og kann vel vid islenska matargers.

Pessir adilar na fjolbreyttum hépi og geta vidtalid pau gefid ageeta heildarmynd af
pvi hvort sa rekstur sem pau voru spurd um geetjigenKaupmannahofn. Heaettan er
b6 st ad par sem 6ll peirra hafa einhverja tengiidusland gaetu nidurstodur verid
hlutdreegar. Skal pvi taka peim med peim fyrirvara.

7.6.2 Niourstoour Ur svorum

Hér eftir eru spurningarnar sem viomeelendurnir vepurdir ad og potti vera
mikilveegast vid ad fa svor vid. Voru svorin kdoud nidurstodurnar ar peim sidan
settar saman til ad fa sem skyrasta heildarmynd.

Alit & Islandi

A 6vart kom ad pratt fyrir allt sem & hefur duni®wstu misseri hofdu allir

vidmaelendurnir gott alit & islandi. Beedi peir sejuggu hér og Gti s6gdu ad landid
veeri hreint og virkadi vel & pau. Nokkrir bentu h6ad peim peettu islendingar
hrokafullir og veeru alltaf ad flyta sér en p6 panad pad hefdi ekki neikveed ahrif &

syn peirra & landid sjalft.
Alit & islenskri matargerd

par sem ad allir vidmeelendur h6fou kynnst islenskoah og matargerd var spurt um
alit peirra var a islenskri matargerd. Almennt fstnmidmeaelendum islenskur matur
mjog goédur. Feestum fannst klassiskur islenskur mams og porramatur, vera
spennandi en hatidarmaturinn fannst peim vera m@ur. Nefndu margir islenska

lambid, hangikjot og skyrid sem pad sem peim fahedtt standa upp ur.
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islensk matargerd i Danmdorku og veitingastadur medslensku hraefni

Allir adspurdra toldu ad islensk matargerd myndithevel inn i veitingahusafloruna i
Kaupmannahotfn. Skandinavisk matargerd veeri mjogaglmuna og vissulega veeri

islensk matargerd god viobot vid hana.

Veitingastad sem veeri norreenn med islensku yfidirgyrfti p6 ad stadsetja vel
vardandi hvad veeri bodid upp a og skapa pyrfti nakéérstodu, par sem margir
norraenir veitingastadir veeru i Kaupmannahofn ogksgmnin pvi mikil. Nokkrir
nefndu ad par sem mjog mikid s€ um ferdamenn iiborgséu peir ekki sidur
tilvonandi kinnahopur en heimamenn. bvi er sératagagott ordspor mikilvaegt og
eitthvad sem pyrfti ad skapast fljott.

Spurt var hvort ad finn veitingastadur veeri hentuggisvorudu flestir pvi jatandi. Sa
yngsti sem vid var reett benti pé a ad honum paktédra ad veitingastadur sem veeri
ekki of finn og par af leidandi ekki eins dyr myrfdékar henta betur. Gaf hann pa
skyringu ad pd svo ad honum peetti hugmyndin umnfisad vera god pa fannst
honum hugmyndin um einfaldan stad med einféldung@dum mat a hagsteedu veroi
eitthvad sem meiri vontun veeri &. Hér feest stdidfgs pvi ad markhépurinn er eldri
en 25 ara eins og lagt var upp med i byrjun, pan 88 yngri hépur en svo Vvill
greinilega fa odyrari veitingar.

Athyglisvert var ad sja ad klassikur islenskur matar pé nefndur sem hlutur sem
myndi ekki virka og peir sem & hann minntust fartmstn frekar 6spennandi og ad

stadur sem myndi bjéda upp a pess hattar myndisff§ott haetta rekstri.
Matsedill

Prufumatsedill var blinn til med adstod fagleerdstrai@slumanns og var hann
hannadur med pvi tilliti ad hafa alla réttina medreenu pema. Akvedid var ad ad
minnsta kosti einn af hverjum rétti (pad er fométtadalréttir og eftirréttur) yrou med

islensku hraefni og kynntir sem slikir. Matseditlimar sidan lesinn upp og latid vita

® Sigurdur ivar Sigurdsson

-57 -



hvad & honum vaeri islenskt. A heildina litid faniibum matsedillinn ganga upp og
vera eitthvad sem patttakendur myndu vilja panta Biokkrir téldu suma réttina vera
eitthvad sem pau myndu ekki vilja, en beettu pvi & pad veeri peirra smekkur.
Enginn nefndi pad sama og annar og ma pvi ger&yradvi ad pessi matsedill gaeti

vel hentad fyrir veitingastad sem slikan.

patttakendur voru spurdir hvort peir héldu ad fyaim akvedinn matsedill, sem
samanstaedi af 6llum réttum a sedli, myndi virkaaa pid hlidina a pvi ad geta valid
sér staka rétti og fannst 6llum pad vera god hugmyBumir baettu pvi vid ad pad
myndi eflaust virka betur ad vera med fyrirfram é&inn matsedil par sem pau héldu
ao pad veeri pad sem folk veeri almennt ad leitaegfabpad faeri fint it ad borda og
einnig geeti verid snidugt ad bjoda upp a samskeimasedil med. Pannig fyndist folki

frekar ad hugsad veeri um pad allan timann.

Einnig var spurt hvort félk héldi ad slikur rekstgaeti gengid i hadeginu med adeins
einum, staerri en odyrari rétti i bodi. S6gou alir s hugmynd veeri lika g6d en einn
hafdi ord & pvi ad pa pyrfti stadsetningin ad vslik ad stadurinn veeri naleegt

vinnustédum annarra, par sem folk fer ekki langagalengdir i hadegishléinu sinu.

par sem 06ll svor hér ad ofan voru jakveeda i gas$ @ slikur veitingastadur geeti
gengid koma i kjolfarid pau atridi sem helstu nsilipta vardandi reksturinn, en pad
eru hvada verd viomeelendurnir geetu hugsad sér agabog hvar veeri best ad

stadsetja slikan stad.
Verd

Um tvennt var ad velja pegar spurt var Gt i veraid;spyrja hvort folk myndi kaupa
einhvern rétt eda rétti a fyrirfram akvednu verdaead spyrja hvada verd folk veeri
tilbuid ad borga fyrir hvern rétt eda rétti. Akvédiar ad notast vid seinni valkostinn
vegna pess ad folk akvedur oftast fyrirfram hvdrad er tilbuid ad eyda i slikt hverju
sinni og pétti pad geta gefid betri mynd af pvi tmig heegt veeri ad verdleggja

matseadilinn.
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Eftir ad matsedillinn var kynntur var i kjolfari&éedio ad spyrja fyrst hvad folk veeri
reidubuid ad borga fyrir hvern rétt fyrir sig. Ko@ndvart hversu svipud flest svoérin

voru og verda peim gerd skil hér a eftir (6ll verd i donskum kronum):

- Forréttur: Nokkrir nefndu pad ad peir veeru tilbunir ad bor@® Xronur
fyrir forrétt og adalrétt og ma pa gefa sér adelklvaeri ad forrétturinn
veeri & 100 krénur og adalrétturinn 150 kronur. &tegverdid var i
kringum 70-80 kronur & medan pad haesta var 150ukréen flestir
nefndu verd i kringum 100 krénur sem sanngjarngswerdur pad ad

pykja liklegasta utkoman & pvi verdi sem veeri aiv@cthvern rétt.

- Adalréttur. Eins og adur sagdi nefndu nokkrir forrétt oglegia saman
og pvi haegt ad gefa sér ad adalrétturinn Ur pvi dseari og liklegt ad
haegt sé ad mida vid ad verdid sé um 150 krénurgstaeverdid var 100
kronur og kom & 6vart ad pad var ekki yngsti adisem nefndi pad verdo.
Heesta nefnda verdid var hins vegar mun heerra dnmjleda 270 kronur.

Meirihlutinn nefndi po6 verdio a bilinu i kringum @%Krénur.

- Eftirréttur: Flestum fannst eftirrétturinn eiga ad vera 8du verdi og
forrétturinn eda adeins 6dyrari. Lsegsta verdidAakronur a medan pad

haesta var 100 krénur en flestir nefndu seinni télun

- Hadegi Odruvisi var farid ad pvi ad spyrja um hadegid,par var gert
rad fyrir pvi ad einungis yradi einn réttur af kvé&bli i bodi. Hann yrdi pd
hafour um tvofalt steerri og eetti eflaust ad vergrad. Mesta sveiflan i
verdum var 4 pessu en engir tveir nefndu sému \&pénnadi verdid allt
frA 70 kronum upp i 160 kronur en ef tekid er medadf svorunum er
pad um 120.

- Valinn matsedill Fastur matsedill sem myndi innihalda alla t@ftina

var sidan kynntur og téku svarendur mjog vel i pdér var svorunin
likust af peim verdum sem bedid var um og nefnastit téluna 750

kronur sem sanngjarnt verd fyrir slikan pakka. Liaeggerdid var pd
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lengst fra pessari tolu af 6llum eda 350 kronurpaé haesta styst fr4, eda
800 krénur.

Nidurstddurnar Ur pessari verdathugun komu a @étivennu leyti. | fyrsta lagi voru
verdin sem folk var reidubuid ad borga mun haermgert var rad fyrir adur en vidtolin
hofust. Gefur pad pvi stadfestingu ad farin var g8 med pvi ad spyrja folkio frekar
hvad pad veeri reidubuio ad borga.

[ 66ru lagi kom & 6vart ad yfirleitt voru pad konar sem nefndu haerri verdin vid
flestum réttunum og sést med pvi ad peer eru reidb@d eyda meira i mat, ad
minnsta kosti pegar ad pvi kemur ad borda & veistad. Hins vegar voru peaer pd
adeins tveer & méti fjbrum monnum og pvi kannskii didegt ad alhsefa um paer

nidurstodur.
Stadsetning

Stadsetning & veitingastad virdist vera, eins agnfikom i vidtélunum i fyrri kafla,
pad sem skiptir hvad mestu mali um hvort reksturjamgi eda ekki. Skiptir pad
sérstaklega miklu mali fyrir pa sem ekki pekkja 8iesem peir eru ad fara ad hefja
rekstur & ad komast ad hver sé besta stadsetnidgar.er betra ad komast ad pvi en
hja kinnanum sjélfum? bvi var akvedid ad ekki vet@dsetningu fyrirfram heldur
spyrja vidmeelendur hvar peir héldu ad slikur veiistadur geeti best gengid. Nokkud
margir nefndu svipada stadi og verda taldir upp eidir sem nefndir voru og hversu

margir nefndu pa:

- Narrebra Oftast var petta hverfi nefnt. betta er med pedkhverfum
Danmerkur og par er mikid um veitingastadi sem @egk. W.
Andreasson munnleg heimild, 28. desember 2009n Befndi ad par
veeri mikid um menningarlega fjolbreyttni (S. N. Aarden munnleg
heimild, 22. desember 2009) og geeti pvi stadur nségnsku pema
passad par inn. bar hins vegar nefndi annar ada@par veeri betra ad
vera med veitingastad med odyrari matsedil og pynhdn stadur sem
pessi ef til vill ekki henta svo vel par (S. A. Hlg munnleg heimild, 27.
desember 2009).
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- Islandsbrygge Var nefnd af helmingi adspurdra. Asteedurnar vioeist
ao pessi stadsetning er naleegt haskélanum og mbffhNn Hag munnleg
heimild, 22. desember 2009) og veeri hentug séegaktipp a hadegi ad
gera (S. A. Elgum munnleg heimild, 27. desembe®0tessu hverfi er
einnig fjoldi gamalla husa og skemmtilegt umhvefyrir finan en
jafnframt einfaldan og hraan stad. bar sem fynr mokkrir mjog freegir
stadir i hverfinu, eins og Noma, geeti veitingastadem pessi
smellpassad inn i umhverfid. Veitingastadirniesgu hverfi veeru i finni
kantinum og parafleidandi dyrari. Ad auki bera naargotur i pessu
hverfi islensk gotunéfn (T. Houmgller munnleg hé@mi28. desember

2009) og pvi veeri skemmtilegt ad stadsetja stadaleegt peim

- Vesterbrg Var hverfi sem bar a géma hja nokkrum en fékknpéjafnar
undirtektir. Par er god blanda af aldurshopum. “érfgtkio er par fyrir en
pad eldra kemur einnig oft i petta hverfi (R. Pealsnunnleg heimild, 30.
desember 2009). Hverfid er alika freegt fyrir sl#tadi eins og Narrebro
(K. W. Andreasson munnleg heimild, 28. desembe®R0&inn hafdi p6
ord & pvi ad petta hverfi veeri heett ad heilla ogvaeri ekki gott ad hefja
rekstur par (S. N. Andersen munnleg heimild, 22ed&ber 2009)

Ekki voru mérg 6nnur hverfi nefnd en pad voru hélstristianshavn sem var nefnt
fyrir dyrari stadi og sidan Kadbyen, eda gamlai&jgadarhverfido, sem er mjog naleegt
Vesterbro. Fékk pad misjafnar undirtektir, eingd@aad pad veeri spennandi og veeri
ad verda mjog vinseelt hverfi (R. Poulsen munnlegnite, 30. desember 2009) a
medan annar vildi meina ad pad veeri ekki eins speainog af veeri latio og eldra

folkio Iéti minna sja sig par (S. N. Andersen mwagnhheimild, 22. desember 2009).

Nokkur dreifni er & pvi hvar viomaelendur saeju figér slikan stad. Eins og kom
fram var Ngrrebro oftast nefnd og Islandsbryggenaast. Adeins einn adilinn nefndi
hvada stadsetningar myndu alls ekki virka ad haat og voru pad stadsetningar sem
adrir hofou nefnt sem peim fannst geta virkad. eEtekid er tillit til peirra aukaatrida
sem folk nefndi pa ma helst sja ad hentugasta etiai@dgin geeti verid Islandsbrygge.

pad hlyst baedi af pvi ad par er tengingin vid idlaugljéslega til stadar, par eru
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gomul hus og umhverfid pvi skemmtilegt og eins aédru nokkrir slikir stadir fyrir.
Pad er betra ad vera & stad sem folk er farid afae@mur sinar & nu pegar en a stad

sem pad geeti hugsanlega seinna komid a eda kelnekhl a.
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8 Rekstrartdlur

Eins og kom fram i kaflanum hér a undan fengusttiedsartolur baedi fyrir

upphafskostnad sem og vikulegan kostnad:

- Upphafskostnadur: 579.800 DKK
- Vikulegur kostnadur: 154.240 DKK

Vikulegi kostnadurinn sem er hér ad ofan er eingbtilgvidmidunar og gerir rad fyrir
pvi ad alltaf sé keypt inn fyrir 55 manns baedi ddé@i sem og a kvdldin og ad

afengiskaup séu pridjungur af upphafskaupum, sdimaéeteljast i minna lagi.

Gerum rag fyrir ad eftirfarandi verd verdi sett atsedilinn:

- Forreéttir: 100 DKK

- Adalreéttir: 150 DKK

- Eftirréttir: 95 DKK

- Hadegi: 120 DKK

- 12 rétta sedill: 750 DKK
8.1 Daemil

Gert er rad fyrir ad i upphafi verdi stadurinn setiaf 40 manns 6ll pau kvéld
vikunnar sem er opid og 25 i hadeginu, p6 svo &ddtédin pa eigi ad nast inn 100

manns mead pvi ad na tvisetningu a 6ll bord og ebé ad sama skapi 50 manns.

par sem gert er rad fyrir ad pridjungur alls vieist, jafnt af léttvini og sterku, og ad
alagningin sé prefold & léttvin og fjorfold a stexkn, er innkoman af vinum pvi

vikulega:

- Léttvin: 46.300 DKK
- Sterkt vin: 6.670 DKK
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par sem adeins er um einn rétt ad raeda i hadsgiligefio ad allir fari i hann, en ef
gert er rad fyrir ad allir peir 40 sem maeta & kirdfdri i tolf rétta sedil verdur vikuleg

innkoma pessi:

- Hadegi: 15.000 DKK
- Kvold: 150.000 DKK

Samanlagt er petta pvi:

- Vin: 53.000 DKK
- Matur: 165.000 DKK
Samtals: 217.970 DKK

Hraefniskostnadur i hadeginu reiknast pannig aafadr gert rad fyrir 30 manns en
alltaf meeta 25. Fyrsta daginn er pvi keypt infrf$0 manns og pvi 5 6eldadir réttir i
afgang. Neestu daga eru pvi alltaf gerdir 25 réti5 réttir fra kvoldinu adur notadir
og med pvi gert rad fyrir 30. Heildarfjoldi réttavikulok er pvi 130. Tekinn er
adalréttur af kvoldsedli og hann gerdur tvofaltrsiee

Hraefniskostnadur a kvoldin byggir & pvi sama. Garrad fyrir 50 manns en 40
meeta. Fyrsta daginn er pvi keypt inn fyrir 50 o@ ¥ 6eldadir réttir i afgang. bvi eru
naestu kvold med 10 rétti fra kvoldinu adur og gdrarf pvi eingéngu 40.
Heildarfjldi kvoéldrétta veeri pvi i vikulok 210.

Heildarkostnadur i hraefnum er pvi:

- Hadegi: 3.162 DKK
- Kvold: 21.958 DKK
Samtals: 25.120 DKK
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Heildarrekstrarkostnadur & viku veeri pvi:

- Hréefni: 25.120 DKK

- Afengi: 15.433 DKK

- Laun og launatengd gjold: 88.510 DKK

- Rafmagn, hiti, vatn og gas: 2.500 DKK

- Leiga: 8.200 DKK

- Afskriftir: 2.230 DKK
Samtals: 141.993 DKK

Ef vikulegur kostnadur er dreginn fra vikulegri komu feest jakvaedur mismunur upp
a teeplega 76.000 danskar kronur, fyrir skatta. $zen upphafskostnadurinn var
579.800 danskar kréonur sést ad fljotlegt veeri adudmeimta pad fé eda teepar atta

vikur.
8.2 Deemill

Gerum rad fyrir sama fjolda og i deeminu a undaad@pessu sinni fara allir peir sem
koma & kvoldin eingdngu i priggja rétta islenskarblétverd. Vikulega verdur

innkoman fr4 matsolu pvi:

- Hadegi: 15.000 DKK
- Kvold: 69.000 DKK

Gert er rad fyrir vinsolu sem er fjéroungur af upfstager og alagningin su sama og i

deemi I. Innkoma af vinsélunni er pvi:

- Sterkt vin: 5.000 DKK
- Léttvin: 34.725 DKK

Samanlagt er petta:

- Vin: 39.725 DKK
- Matur: 84.000 DKK
- Samtals: 123.725 DKK
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Hraefniskostnadurinn er adlagadur med sama heettifyrga deeminu. Kostnadurinn

a hraefninu verdur pvi:

- Hadegi: 3.162 DKK
- Kvold: 5.574 DKK
Samtals: 8.736 DKK

Heildarrekstrarkostnadur a viku veeri pvi:

- Hréefni: 8.736 DKK

- Afengi: 11.575 DKK

- Laun og launatengd gjold: 88.510 DKK

- Rafmagn, hiti, vatn og gas: 2.500 DKK

- Leiga: 8.200 DKK

- Afskriftir: 2.230 DKK
Samtals: 121.751 DKK

Ef vikulegur kostnadur er dreginn fra vikulegri komu feest jakveedur mismunur upp
a teeplega 1.975 danskar kronur, fyrir skatta. @masupphafskostnad og reiknad var
med i deemi | er ad reeda, eda 579.800 danskar kagnoma sja ad um margfalt lengri

tima teeki ad fa pad fé til baka en i deeminu a uedaramlega fimm og halft ar.
8.3 Samantekt

I deemunum hér ad ofan sést klarlega hversu mikithum er & hagnadi a pvi ad folk
fari i fyrirfram akvedinn matsedil eda i prja rédi matsedli. Hagnadurinn af peim
fyrirfram akvedna er mun meiri par sem allir kogtadidir fyrir utan vin og hraefni
haldast peir somu milli deema og pvi besta leidimadkadsetja stadinn sem slikan ad

meirihluti kanna fari i fyrirfram dkvedna matsediti.

Mjog erfitt er ad giska & hversu mikid yroi ad gar@opnudum veitingastad en pessi
tvo deemi aettu ad geta gefid einhverja mynd af pm snogulega geeti ordio. Alltaf

getur verid ad aldrei verdi neitt ad gera og pvinmenginn hagnadur verda, en ef
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tekid er tillit til pess sem adrir hafa brennt aigg bent & ad betur maetti fara ma aftur
& moti vel vera ad pad geti ordid ageett ad gerpvogeti hagnadurinn farid upp. Allt
saman raedst petta af pvi ordspori sem veitingastadmyndi geta skapad sér, hvort
heldur med pvi ad ordid & goétunni yrou til pessdadifa pvi eda i formi auglysinga,
sem aftur & moti veeri kostnadur sem ekki hefurdovegiknad med inn i télurnar ad

ofan.

Ofyrirsjaanlegur aukakostnadur er einnig eitthvat gera skal rad fyrir, pvi eins og
kom fram i vidtblunum vid veitingamennina i kafledtkemur alltaf eitthvad oveent

upp a sem naudsynlegt er ad geta tekist a vid.
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9 Nidurstoour

Ad moérgu er ad huga eftir ad akvedid hefur verid@dast i pad ad opna veitingastad
i 60ru landi. Viotol vio veitingamenn og rekstraifadi kafla prja gafu ansi géda
innsyn i pad sem ad parf ad athuga og velta fyir &ur en lagt er upp i slika
starfsemi. Par sdust hvers kyns rekstrarform sirdanta best og hver eru erfidust.
Eins komu par fram pau atridi sem rekstraradilurtti jéafa skipt meginmali, baedi

hvad vardar velgengni sem og hvad verr hefur farid.

Eftir ad hafa akvedid hvada rekstrarform hentarjowe og einum best skiptir mali ad
vera med viljann og hafa timann til ad geta framiiad leggja af stad an nokkurrar
markadskonnunar getur verid baedi timafrekt og ladsrsamt ef pad kemur pa til
med ad skila einhverjum arangri. Ef svona rekstad @anga er naudsynlegt ad finna
sér samstarfsadila, en pad getur verid erfitt otptiekt, sérstaklega ef ekki er vitad
hvar a ad leita. Fagadilasamtok uti, eins og Haregtta verid hjalpleg vio slikt og
pad eina sem haegt er ad gera er ad byrja ad fatéafana. Pa getur einnig verio

radlegt ad fara a radgjafaskrifstofur til ad Idijalpar.

Eftir ad hafa skodad moguleika & innflutningi & wir fra islandi ma sja ad pad er
frekar einfalt ad koma voérum milli landa og eins gtfgdan er nuna er pad eiginlega
mjog hentugt par sem engir tollar eru lagdir a véan, ad einni undanskilinni. Annad
sem kom fram i vidtdlum vid fagleerda veitingamenia@ islensk hraefni eru endilega
ekki pau bestu i heimi eins og margir islendingéjavmeina og pvi parf ad
markadssetja voruna pannig ad hun hafi meiri séuséih pa ad vera islensk.

P06 ad ekki hafi nddst i n6gu marga Dani til ad naynghihGp pykja viotdlin sem tekin
voru hafa gefid frekar jakveeda mynd af pvi ad nggistadur med islensku ivafi geeti
virkad i borg eins og Kaupmannahofn. Dénunum [idltim ad stadur sem pessi veeri

g60 hugmynd og ad timinn vaeri réttur nina.

- 068 -



Rekstrartolurnar gefa mjog godar afkomutdlur, admeta kosti midad vio peer
forsendur sem gefnar voru. Tvé mismunandi deemi wyimdm & tveer gjorolikar
innkomur pé ad gestafjoldi hefdi verid hinn samarFsem petta voru eingéngu
imyndud deemi ber p6 ad taka pvi, asamt Ollu 6oef) fgrirvara. Hid Oveenta a pad
til ad koma upp pegar minnst er & pvi von og emdram kom i vidtélunum i pridja

kafla eru pad yfirleitt 6paegindi sem ekki var g&d fyrir sem skjota upp kollinum.

Ef allt petta er lagt saman ma sja ad pad geetrer@d pess virdi ad gera i pad minnsta
nanari athugun a pvi ad hefja veitingarekstur @gspann sem lyst var i pessari
ritgerd. Med pvi ad skoda allar adstaedur til fudisrstaklega i ljosi pess ad verid er ad
fara inn & annad markadssveedi, gera itarlega yitésskog markadsaeetlun og velta
fyrir sér 6llum mdgulegum dtkomum i rekstrinum, eklara peim sem gefa haestan
hagnad, med gridarlegri akvedni og pvi ad verautaiéhn ad forna tima sinum geeti

slik hugmynd vel gengid upp.
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10 Vidaukar

10.1 Vidauki |

Spurningalisti sem var lagdur fyrir rekstraradila:

Hver ert pu og hvada stdou gegnir (gegndir) punnstgdrnunarheildarinnar?
Hver er pin reynsla af veitinga/skemmtistada rekeir a landi (ef e-r)?
Hvad kom til ad pua akvadst ad fara erlendis i slitekstur?

I hverju félst/felst reksturinn?

Hvad var éveent? Hvada hindranir urdu? Hvada adstod?

Hvernig er petta 6druvisi en & islandi?

Hvernig gekk ad opna og fa oll tilskilin leyfi iddinu, var e-6 sem kom a évart eftir a

og tafoi fyrir?
Hvernig voru/eru starfsmannamal? Stjérnendamal?
Er reksturinn enn i gangi og att pa hann ennpa?

Hvad var pad sem var rétt gert og hvad var gengtramlaust? Myndir pa segja ad
eitthvad hefdi getad farid betur?

Hveneer hoéfst reksturinn og (ef vid &) lauk honum?

Hverju parf ad huga ad fyrir einhvern sem vill gslikt hid sama?
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10.2 Vidauki Il

Spurningalisti sem var lagour fyrir danska viomeelerur:
Hvert er alit pitt & islandi?

Hvert er &lit pitt & islenskri matargerd?

Hvernig heldurdu ad islensk matargerd geeti genBidnimorku?

Hvernig heldurdu ad veitingastadur med islensku effia geeti gengid i

Kaupmannaho6fn?

Hvernig finnst pér pessir réttir? (matsedill lesupp)

Hvad med hadegi, hvernig gaeti pad gengio?

Hvada verd veerir pu til i ad borga fyrir hvern Péttadegi? Settan matsedil?

Hvar i Kaupmannahofn geeti slikur rekstur best g&adi pinu mati?
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10.3 Vidauki Il

Flutningsverd & vorum fra islandi:

Verd eru i islenskum kronum

Med
flugi
Verd
Hlutfall af Flutningskostnadur med
Verd bPyngd heildarpyngd sundurlidadur flutning
Porskur 2.100 30 18,40% 8.077 2.369 71.077
humar 3.000 15 9,20% 4.039 3.269 49.039
lambafille  2.700 33 20,25% 8.885 2.969 97.985
hangikjot ~ 2.500 33 20,25% 8.885 2.769 91.385
rjomi 627 17 10,43% 4577 896 15.236
skyr 248 35 21,47% 9.424 517 18.090
Samtals 163 43.887 aviku:  342.812
a man. 1.371.248
Med skipi og flugi
porskur 2.100 120 verd FOB 252.000
humar 4.000 60 verd FOB 240.000
lambafille  4.000 132 verd FOB 528.000
hangikjot 3.000 132 verd FOB 396.000
rjomi 627 17 33% 9.191 vikulega *4 79.402
skyr 248 35 67% 18.924 vikulega *4 110.358
a man. 1.605.760

flutningskostnadur & rjéma og smjér:

28.115
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Flutningur med flugi:

a)

35 kg af skyri (i sjo 5 litra fotum)

17 kg af rjdma (17 literspakkningar)
Samtals 52 kg.

Flutningskostnadur Keflavik til Kaupmannahafnafyeir 52 kg :

Flutningsgjald ISK 374,00 p/kg
Eldsneytis- og 6ryggisgjald EUR 0,60 p/kg
Afgreidslugjald KEF ISK  1000,00eénslingu
Farmbréfsgjald KEF ISK  1900,00adingu

Samtals flutningskostnadur er ISK 28.115,00.

b)

35 kg af skyri (i sjo 5 litra fotum)
17 kg af rjdma (i kassa)

66 kg af kjoti (i kossum)

45 kg af fisk (i kdssum)
Samtals 163 kg.

Flutningskostnadur Keflavik til Kaupmannahafnafyeir 163 kg

Flutningsgjald ISK  133,0kg/
Eldsneytis- og 6ryggisgjald EUR 0,60gp/k
Afgreidslugjald KEF ISK  14,0kp/
Farmbréfsgjald KEF ISK  1900,08ehdigu

Samtals flutningskostnadur er ISK 43.887,00

-73 -



Flutningsverd med flugi voru fengin hja IcelandéiUnar Vernhardsson munnleg
heimild, 22. desember 2009) og verd a flutningi rskipi fra birgja (J6bhannes Por

AEvarsson munnleg heimild, 3. desember 2009).
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10.4 Vidauki IV

Vinlisti; magn og vero:

A A D b b b

4 frakkland

4 laurent-perrier cuvée rose brut, frakkland
duval leroy “paris”,

4 frakkland
bizol cartizze superiore,

4 italia

2 cristal brut louis roederer, frakkland

3 billecart-salmon brut rosé, frakkland

3 krug grande reserve, frakkland

3 perrier-jouet belle epoque, frakkland
mumm de cramant,

2 frakkland

kampa/freydivin
bellavista cuvée brut, italia

pfaffenheim blanc de blancs cremant, frakkland

codorniu cuvée raventos brut, spann
alaya demi-sec, frakkland

billecart-salmon blanc du blancs, frakkland

bollinger special cuvée brut,frakkland

veuve clicquot la grand dame,

3 gosset cuvée brut, frakkland

D OO O O O O O

hvitvin

amayna sauvignon blanc,
chile

dagueneau pur sang, frakkland

oliver leflaive puligny-montrachet, frakkland

planeta chardonnay, italia
weischriesling kollwentz, austurriki

chateau fuisse les combettes, frakkland

rene muré pinot gris, frakkland

stk. i samtals samtals

ikr i ikr
2900 11600
16006400
13005200
4500 18000
6807200
610024400

21000 84000
89085600

5900 23600

2500 10000
4800096000
620018600
1800054000
1050031500

5900 11800
790023700

1900 11400
620087200
10900 65400
280016800
3300 19800
4900 29400
2500 15000

i DKK
476
263
214
739

1117
1002

3450
1462

969

411
3942
764
2218
1294

485
973

468
1528
2686

690

813
1207

616
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D O O O

D O O O

weinbach gewurstraminer alterbourg, frakkland

raudvin

potel volnay vielles vignes, frakkland

grant burge fisell old vine shiraz, n.sjaland
beringer private reserve cap.sauvignon, usa
chateauneuf du pape beaucastel, frakkland

quinta do crasto reserva douro,
portugal

alessandro lunardi merlot linea dalla storia, dtali
pfaffl pinot noir, austurriki
chateau stjean cing cépages cap.sauvignon, usa

réosavin
vie di romans ciantons rosé, italia

Samtals

440@6400 1084
380022800 936
240014400 591
67060200 1651
790400 1947
3900 23400 961
8900 53400 2193
3500 21000 862
01202000 2957
2700 8100 333
1005700 41300
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Sterkt vin(verd i DKK):

N T e e = T = T = =

10

[EEN

vodki

gin

campari
viski

viski 10
viski 12
viski 15
koniak vsop
koniak xo
koniak extra
romm ljést
romm dokkt
kuyper likjorar
grand

1 cointreu

1 akaviti

Samtals

200
200
80
160
265
365
500
350
500
700
130
150
890
200
200
150

5040
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10.5 Vidauki V

Sundurlidun a timum og launum starfsmanna:

Laun i donskum krénum

timakaup

m.v.37  yfirvinnu-

tima 4 kaup &
laun skv. fff.dk viku hvern tima 1,3 1,3
kokkar 120,80 16,20 157,04 21,06
Oleerdir 110,27 16,20 143,35 21,06
<18 dra 65,81 11,63 85,55 15,12
méttaka/bar 109,82 16,20 142,77 21,06
bjonn 135,51 16,20 176,16 21,06
hlaupari 65,81 11,63 85,55 15,12
skuringar 122,01 158,61
launatengd gjold:
skv. ATP.dk: ATP 3 viku = 639,90
Pension skv. Fff.dk: 7,4% aviku= 5.423,21
holiday pay rate: 12,5% aviku= 9.160,82

pridjud. Midvikud. Fimmtud. Fostud. Laugard.
Eldhas Inn Ut Inn Ut Inn Ut Inn Ut Inn Ut
Kokkur #1 11 23] 11 23| 11 23 11 24| 13 1
Kokkur#2 | 14 23| 14 23| 14 23 13 24| 14 1
Nemi #1 10 24| 10 24| 10 24 10 1| 12 1
Nemi #2 10 24/ 10 24| 10 2410 1| 12 1
Uppvaskari | 15 24| 15 24| 15 24 15 24| 15 24
skaringar 8 10/ 8 10| 8 10 8 10/ 8 10

Salur

Pjonn #1 10 23] 10 23| 10 23 10 23] 12 1
pjonn #2 17 24| 17 24| 17 24 16 24| 17 1
Hlaupari 11 24| 11 24| 11 24 11 24| 17 24
Mottaka/bar| 18 24| 18 24| 18 24 18 24 18 1




Heildartimi & Heildarlaun &

viku viku

Kokkur #1 61 10.084,88
Kokkur #2 49 7.947,68
Nemi #1 70 10.729,55
Nemi #2 70 10.729,55
Uppvaskari 45 3.970,84
skaringar 10 1.586,13
pjonn #1 65 12.040,28
Pjénn #2 37 6.518,03
Hlaupari 59 5.380,25
Mottaka/bar 31 4,299,39
launakostnadt

a viku: 73.286,56

SAMTALS laun og launatengd gjold & viku: 88.510
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