Haskolinn
a Akureyri

Haskolinn 4 Akureyri
Kennaradeild — framhaldsbraut

Samfélag jafningja

Uppbygging lerdomssamfélags i leikskola

Svava Bjorg Mork
Akureyri
November 2009



Haskolinn a Akureyri
Kennaradeild — framhaldsbraut

Samfélag jafningja

Uppbygging lerdomssamfélags i leikskola

Svava Bjorg Mork

Meistaraprofsritgerd 16g0 fram sem hluti af ndmi til M.Ed.-gradu i
menntunarfredum med aherslu 4 stjornun menntastofnana

Akureyri
November 2009

i



il

Agrip

[ ritgerdinni er sagt fra starfendarannsékn & uppbyggingu lerdomssamfélags i
ungbarnaleikskolanum Bjarma i Hafnarfirdi. Markmid rannsdknarinnar var ad kanna
hvernig haegt vaeri ad byggja upp lerdomssamfélag, sem starfar i anda Reggio Emilia,
med pvi ad innleida skolagreindir MacGilchrist og félaga (MacGilchrist o.fl., 2004).
Einnig beindist rannséknin ad pvi ad kanna hvers konar forysta hentar vid ad innleida
greindirnar.

batttakendur i rannsokninni voru kennarar og stjérnendur skdlans, dsamt premur
gagnrynum vinum. GOognum var safnad med fundargerdum, vidtolum, upptokum af
fundum (héadegis-, starfsmanna- og vinafundum), dagbodkarskrifum, verkefnum,
samraedum og i lokin hittist rynihépur sem samanst6d af fjorum kennurum fra Bjarma,
vinahépnum og utanadkomandi leikskolakennara. Rannséknin st60 skolaarid 2008 til
20009.

Meginnidurstodur rannsoOknarinnar syndu ad skolagreindir MacGilchrist og félaga
veeru vel til pess fallnar ad byggja upp lerdomssamfélag sem starfar i anda Reggio
Emilia. Kennarar toldu sig hafa eflst sem fagmenn med pvi ad igrunda eigid starf. 1
nidurstodunum kom fram ad skolasamfélagid lagdi dherslu 4 samradur, samvinnu,
dreifda forystu, dreifda abyrgd, traust, umhyggju og virdingu en pad eru allt paettir sem
einkenna lerdomssamfélog. Einnig syndu nidurstodur ad jofn taekiferi til nams og
pekkingardflun vaeru naudsynleg kennarasamfélaginu til ad byggja upp samfélag sem
leerir.

Vid innleidingu skolagreindanna var 16gd 4hersla 4 dreifda forystu og abyrgd sem
endurspegladist i samstarfi milli kennara og stjornenda. I nidurstédum kom fram ad
kennarar téldu ad peir hefou fengid tekiferi til patttoku og akvardanatdku par sem
stjornendur hvottu kennara til ad reyna eigin leidir og taka sjalfstedar dkvardanir i
ymsum malum. Kennarar sogoust hafa fundid fyrir sveigjanleika og frelsi i starfi, peir
toldu sig finna fyrir trausti fra stjéornendum og ségou ad peir stjornudu 4 lydraedislegan
hatt.
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Abstract

This thesis discusses an action research done on the structure of the learning community
in Bjarmi, an infant pre-school in Hafnarfjordur, which works with the Reggio Emilia
approach. The aim of the research was to explore the possibility of building up a learning
community by introducing school intelligences according to MacGilchrist and associates
(MacGilchrist et al., 2004). Managerial practices were looked at to see how distributed
leadership was used to increase the efficiency of the leadership of the school.

The action research was done with the participation of the teachers, the school
management and three critical friends. Data was collected from briefing sheets,
interviews, recordings of meetings, (lunch, staff and critical friends meetings), research
diaries, projects, discussions and finally the validation group which consisted of four
teachers who work at Bjarmi, critical friends and a teacher not connected to the school.
The research took place during the school year 2008-2009.

The findings of the research indicate that it is possible to build up a learning
community, using MacGilchrist and associates’ school intelligences, in a school using the
Reggio Emilia approach. Teachers grew professionally while reflecting on the ways they
worked. The findings also show that the school community put emphasis on discussion,
teamwork, distributed leadership, distributed responsibility, trust, attentiveness and
respect. All these factors characterise a professional learning community. Lastly, the
findings show that equal opportunity for increased education is important for teachers so
that they are able to build up a school society that grows and learns together.

By introducing school intelligences, emphasis was put on distributed leadership and
responsibility that reflected in the collaboration between the teachers and the
management. The findings show that teachers feel that Bjarmi is run in a democratic
manner, and they were given the opportunity to take part in decision-making. Teachers
also mentioned that they experienced flexibility and freedom in their jobs, and felt that
management trusted them.
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1 Inngangur

Eg er einn af stjornendum og rekstraradilum ungbarnaleikskolans Bjarma i Hafnarfirdi.
Leikskolinn var stofnadur haustid 2008 og starfar i anda ,,Reggio Emilia“. Kennarar vida
um 16nd, par 4 medal 4 {slandi, hafa horft til starfshatta peirra sem starfa i pessum anda
og hér 4 landi er yfirleitt talad um ad starfa i anda ,,Reggio Emilia®“. Pessi adferd hefur
verid 1 proun fra arinu 1945. beir sem vinna eftir adferdinni lita frekar 4 hana sem viohorf
til leikskolandms en lokada uppeldisstefnu. Pegar raett er um starfsadferdir Reggio Emilia
er oft fjallad um synina 4 barnid sem einn af hornsteinunum. Fjallad er um hid hafa barn
sem byr yfir rannsoknarlongun og forvitni til lifsins, einnig er mikil 4hersla 16gd a
lydraedisleg vinnubrdgd. Litid er 4 samvinnu og samraedur sem mikilvegan patt i 6llu
starfi. I starfsadferdum Reggio Emilia eru samredur 4 milli kennara t.d. nyttar til ad
dypka starfio og eigid sjalf. Slikar samraedur krefjast pess einnig ad kennarar skodi eigin
hugsanir og pori i raun ad skora paer a holm. bessir starfshattir eru einkennandi fyrir
kennara sem vilja starfa eftir starfsadferoum Reggio Emilia og i pessari rannsdékn var
16g0 ahersla 4 ad innleida slika starfshatti (Guoran Alda Hardardottir, 2001, bls. 7;
Rinaldi, 2006, bls. 10-49, 184-186).

Ein af astedum pess ad €g opnadi pennan leikskola er ad mig langadi til ad byggja
upp Oflugt og faglegt samfélag i anda Reggio Emilia fyrir kennara og stjornendur. Um
leid og ég hugsa um kennarana sem fagmenn horfi ég einnig til pess ad med pvi ad efla
pa 1 starfi pa eflist skolasamfélagio i heild par sem kennarar vinna naid saman auk pess ad
vinna med nemendum og foreldrum (Fullan, 2007, bls. 129; Jon Baldvin Hannesson,
Rosa Eggertsdottir og Runar Sigpdrsson, 2002, bls. 18; MacGilchrist, Myers og Reed,
2004, bls. 45). T 16gum um leikskola segir ad huga skuli ad starfshattum sem einkennast
af umburdarlyndi og keerleika, jafnrétti, lydraedislegu samstarfi, umhyggju og virdingu
svo fatt eitt sé nefnt (Lég um leikskola, 2008).

Eg vildi leggja 4herslu 4 skolaumhverfi sem vinnur markvisst ad pvi ad meta eigid
starf & forsendum skolaprounar — pvi hiin er lykillinn ad battu skélastarfi. Eg hugleiddi
einnig mikilvaegi pess ad skapa adstaedur par sem kennarar gaetu byggt upp samfélag sem
6hikad taekist 4 vio Olikar skodanir med samredum i anda Reggio Emilia. bvi vard

starfendarannsokn fyrir valinu til ad efla skolasamfélagid i rannséknum, igrundun og



samraedum. | samreedum 6dlast kennararnir nyja syn, hopurinn kryfur flokin malefni Gt
fra 6likum sjonarhornum. Ef hopurinn pjélfar sig i samraedum og porir ad takast 4 vid 6lik
malefni p4 nar hann ad dypka sig og lerir ad tja sig frjalslega. Samrada 1 hop gefur
einstaklingum medal annars feri 4 ad rannsaka eigin hugsun, vera medvitadir um
skodanir sinar (Senge, 2006, bls. 224).

[ framhaldsnami minu { stjornun menntastofnana vid Haskolann 4 Akureyri kynntist
¢g hugtakinu ,,samfélag sem leerir (Senge, 2006) og fékk ahuga & ad byggja upp
skolasamfélag sem einkenndist af 6flugu starfi i formi ndms og uppbyggingar pekkingar
allra sem ad pvi koma.  raun ma setja pessa patti saman i eitt hugtak sem er skolaproun
(MacGilchrist o0.11., 2004, bls. 43—44; Stoll og Louis, 2007, bls. 7).

[ rannsokninni studdist ég vid likan MacGilchrist, Myers og Reed sem kynnt er i
bokinni The Intelligent School (MacGilchrist o.fl., 2004) um nifu greindir eda
skolagreindir (e. school intelligences) sem einkenna lerdomssamfélag. Greindirnar eru
hadar hver annarri og skolar sem byggja upp lerdomssamfélag par sem parfir, réttindi og
abyrgd ndmsmanna er i fyrirrimi baa yfir ad minnsta kosti pessum niu greindum.

Rannsoknin getur skilad aukinni pekkingu & prounarferlum sem leida til breyttra
starfshatta almennt en sérstaklega til breyttra starfshatta lerdomssamfélags. Med pvi ad
auka vid pekkingu og heefni eykst ferni kennara og stjornenda. Um leid 60last
skolasamfélagid moguleika til ad efla namsumhverfi og auka vid pekkingarlongun
fagadila og nemenda. Skolastarf & ad sntast um arangur og velferd barna og til ad na
arangri verdur ad huga ad hafni kennara, kennara sem eru tilbanir til ad lera og beeta vid
sig. Arangur nemenda veltur 4 skélanum og starfsumhverfinu. Skolinn parf ad fa géda
kennara en til ad kennarar geti eflt sig sem fagadilar purfa peir einnig gédan skola og
pennan skola skapar enginn nema peir sjalfir. Pad er naudsynlegt fyrir kennara og
skolastjornendur 4 21. 6ldinni ad vera undir pad bunir ad samfélagid er sibreytilegt par
sem prounin er Or og breytingarnar pvi oft miklar. Med pvi ad byggja upp
lerdomssamfélag sem veit hvernig 4 ad leita sér pekkingar er heaegt ad gera
namssamfélagid betra og oflugra (Fullan, 2007, bls. 41-43; Kohm, 2002, bls. 31-33;
MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 17-47; Sergiovanni, 2006, bls. 269).



1.1 Rannséknarspurningar

[ pessari rannsokn kannadi ég hvernig byggja méa upp lerdomssamfélag fra grunni i
nyjum leikskola. Eg beindi sjonum minum ad pvi hvernig hagt veeri ad byggja upp
skélamenningu par sem samrada og samvinna medal kennara er rikjandi pattur og hvers
konar forysta hentar til ad skapa skélamenningu lerddmssamfélags. Rannsdknin beindist
ad pvi ad kanna hvernig kennarasamfélagid er byggt upp og styrkt i anda skdlans sem
leerir. Rynt var 1 hvernig stjornandi geeti fengid kennara til ad vinna saman, r&da saman,
leera saman og stydja hver annan og um leid skodadi ég hvers konar forysta skiladi
arangri.

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvernig byggja maetti upp lerdomssamfélag,
sem starfar i anda Reggio Emilia, med pvi ad innleida skoélagreindir MacGilchrist og
félaga. Finnig vildi ég rannsaka mig sem stjérnanda og auka vid pekkingu mina & forystu
og stjornun. Eg beitti markvisst dreifori forystu til ad byggja upp samfélagid. Su forysta
midadi ad pvi ad byggja upp forystuhaefni skolans i heild en pad var lidur i ad innleida
greindirnar og byggja upp lerdomssamfélagio. Gerd var starfendarannsoékn sem midadi
ad pvi a0 kanna ahrif peirra adgerda sem mida ad uppbyggingu sliks samfélags.

Leitad var svara vi0 eftirfarandi spurningum:

* Hvernig hentar likan MacGilchrist og félaga ad skolagreindum til ad byggja
upp leerdomssamfélag i anda Reggio Emilia i leikskola?

* Hvernig getur leikskolastjori, 1 samvinnu vid starfsfolk, studlad ad
uppbyggingu lerdomssamfélags sem einkennist af skodlagreindum (sbr.
MacGilchrist o.f1., 2004)?

* Hvernig getur leikskolastjori leitt starfid (veitt forystu) og byggt upp
dreifda forystu sem hluta af starfsmenningu skoélans?

* Hvernig getur leikskolastjori veitt forystu sem studlar ad eflingu dypri
samraeodu innan skolans?

* Hvernig getur leikskolastjori, i samvinnu vid starfsfolk, studlad ad pvi
ad byggja upp skdlamenningu sem stydur vid aukinn starfsproska?

* Hvernig getur leikskolastjori, 1 samvinnu vid starfsfolk, studlad ad
uppbyggingu leikskolasamfélags sem einkennist af umhyggju og

virdingu?



1.2 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin er byggd upp med peim hetti ad 4 eftir inngangi kemur fredilegur kafli par
sem fjallad er um uppbyggingu lerdomssamfélags og einkenni skdlagreinda. Einnig er
reett um skoélaproun, stjornun og forystu. bvi naest er gerd grein fyrir rannsdkninni,
gagnadflun og pétttakendum. I fjorda kafla er sagt fra nidurstodum rannséknarinnar.

Nidurstodurnar eru reeddar 1 fimmta kafla og ad sidustu eru lokaord.



2 Uppbygging lerdomssamfélags

[ pessum kafla er fredileg umfjollun um vidfangsefni rannsoknarinnar. I upphafi er
fjallad um lerdomssamfélag og studst vid skilgreiningu Senge (2006) 4 fimm
namspattum sem einkenna slikt samfélag. Skolaproun er skodud, skolastjornun og forystu
verda gerd skil sem og skolamenningu. I kaflanum er einnig ratt um skolagreindir sem

einkenna leerdomssamfélog.

2.1 Laerdomssamfélag

i stjornunarfredum er oft raett um hugtakid ,,lerdomsstofnun‘ eda ,,stofnun sem laerir* (e.
learning organization). 1 slikri stofnun er folk stodugt ad skapa pad umhverfi sem pad
telur ad skili bestum arangri og midi ad sameiginlegri syn. I leerdomsstofnun er unnid ad
pvi ad vikka sjondeildarhringinn og samvinnunam starfsmanna og nemenda er adferd
sem er mikid notud. I skolasamfélaginu er kjarninn i slikri stofnun nemandinn og
moguleikar hans. Senge segir ad pad sé ekki fyrr en vid gefum upp pa hugsun ad vid
séum 0had 6drum og forum ad lita 4 okkur sem hluta af heildinni i pvi skolasamfélagi
sem vid storfum i ad haegt s¢ ad reda um stofnun sem laerir (DuFour, DuFour og Eaker,
2009, bls. 88; Senge, 20006, bls. 3).

Stofnun sem lerir stadnar ekki og fylgir pvi préun samfélagsins. Segja ma ad peir sem
starfa 1 lerdomsumhverfi séu ,,fullmedvitadir” einstaklingar. Peir eru virkir og keppast
vid ad nyta moguleika sina med sameiginlegri syn 4 verdug markmid og med félogum i
teymi. Skoli verdur ad byggjast & gildum sem endurspeglast i syn hans og starfi. Stofnun
sem lerir er stadur par sem folk uppgdtvar i sifellu hvernig pad skapar sinn eigin
raunveruleika og hvernig hagt er ad breyta honum (DuFour o.fl., 2009, bls. 88-90;
Senge, 2006, bls. 12; Sergiovanni, 2006, bls. 26-30). bar uppgdtvar folk ad hver er sinnar
gefu smidur. Skolastjornandi sem styrir med umhyggju og virdingu fyrir 6drum getur
haft 4hrif 4 lerdomssamfélagid par sem hann er lykilpersona skolaprounar, sérstaklega ef
haft er i huga ad dkvordunarvaldid er oftast hans. bvi er mikilvaegt ad hann atti sig &
gildum sinum og vantingum til sjalfs sin og annarra (Fullan, 2002, bls. 16-20; Heller,

2002, bls. 76—79; Uchiyama og Wolf, 2002, bls. 80—83).
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Senge telur ad fimm namspettir (e. the five learning disciplines) purfi ad vera til
stadar til a0 byggja upp samfélag sem lerir. Pattirnir eru: Heildarsyn (e. systems
thinking), persoénulegur proski (e. personal mastery), starfskenning (e. mental models),
sameiginlegar hugsjonir (e. building shared vision) og lidsnam (e. team learning) (Senge,
2006, bls. 6-11). Hér a eftir verdur gerd grein fyrir pessum edlispattum

leerdomssamfélags.

2.1.1 Heildarsyn a edli stofnana

Mikilvegt er ad vinna ad pvi ad 6dlast heildarsyn og skilning & edli stofnana. Pad gerum
vid med pvi ad gera okkur grein fyrir hvernig allir pettir ferlisins vinna saman, p.e. ad
allir sem eiga adild ad skdlasamfélaginu og einnig samfélagid utan pess hefur ahrif 4 pad
sem gerist innan skélans. Allt spilar petta saman en oft er pad hulid sjonum okkar. Med
pvi ad efla hugann og temja okkur ad lita & malin fr4 mdérgum hlidum getum vid nad
peirri feerni sem naudsynleg er til ad 60last heildarsyn. Senge (2006) leggur dherslu a
breytt hugarfar og heldur pvi fram ad eingéngu med pvi ad vera tilbuin ad breyta
hugsunarheatti og vera mottekileg fyrir nyjungum getum vid tekid & moti peim
upplysingum sem annars veri erfitt ad taka & moti. begar vido hofum nad tokum 4 peirri
hugsun ad allir peettir verki saman, p6 ad vid sjaum ekki heildarmyndina strax, getum vid
byggt upp lerddémssamfélag eda stofnun sem laerir. Pegar starfsmenn atta sig 4 pvi ad
allir hafa ahrif eru peir liklegir til ad hetta ad vera i hlutverki ahrifalausra ahorfenda og
fara pess 1 stad ad lita & sig sem virka pattakendur i ferlinu, hvort sem pad er innleiding
breytinga, starfid med bérnunum eda samvinna vid adra fagadila. I raun ma segja ad
breytingin sé su ad hopurinn hattir ad bregdast eingdngu vid (e. react) en finnur ad med
pvi ad taka patt hefur hann 4hrif 4 eigin framtid og synir frumkvadi (e. proact) (Senge,
2006, bls. 6-7, 47-51, 69). Stofnun sem stefnir ad pvi ad verda lerddémssamfélag hvetur
starfsfolkid til nams og studlar ad upplysingafledi 4 milli pess. Med pvi ad vinna a
pennan hatt styrkist hopurinn og pekking hans eykst. Laerdomssamfélagio er i stodugri
préun og pad sem er gott og gilt i dag parf ekki ad vera pad 4 naesta ari. Allt er

breytingum had og er i gagnkvemum tengslum vid menntun alls starfsfolksins, hdpurinn
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parf a0 virka saman (DuFour, 2004, bls. 8; DuFour o.1l., 2009, bls. 89—90; Elmor, 2002,
bls. 24; Nieto, 2009, bls. 11-13).

2.1.2 Persoénulegur proski

Personulegur proski er mikilvaegur pattur 1 uppbyggingu lerdémssamfélags par sem segja
ma ad hann sé andi lerdomsstofnunar. Folk sem byr yfir persénulegum proska hefur pann
hzfileika ad gera sér grein fyrir hvad skiptir raunverulega mali. I raun méa segja ad
leerdomssamfélagid leri eingdngu i gegnum bpa einstaklinga sem lara pott ad nam
einstaklinganna tryggi ekki ad samfélagid i heild leri. Drifkraftur stofnunarinnar er f61kid
og pvi ber ad huga ad einstaklingum innan stofnunarinnar. Einstaklingar sem buta yfir
personulegum proska skynja tilganginn med syn sinni og markmidum og hja peim er
synin fremur koéllun en g6d hugmynd. beir sja raunveruleikann sem bandamann — ekki
6vin. beir vinna med breytingum fremur en ad streitast 4 moéti peim og peir eru raunsair.
Slikir einstaklingar finna fyrir tengingu vid adra og lifid sjalft en halda i sérkenni sin. Peir
telja sig vera hluta af sterri heild sem peir geta haft dhrif & en pd ekki stjérnad
fullkomlega (Senge, 2006, bls. 7-8,129 —136).

[ rannsokn sem Kristin Adalsteinsdottir gerdi 4 samskiptum, kennsluhattum og
vidmoti kennara kom 1 1jos ad pad eru tengsl 4 milli personulegra eiginleika kennara og
starfsins med bornunum. Kennarar sem bjuggu yfir mikilli hafni syndu bérnunum
virdingu, peir hlustudu, syndu tilfinningar og toku tillit til ndmsparfa einstaklinganna.
Einnig kom 1 1j0s a0 slikir kennarar voru lesir 4 eigin hafni, 4ttudu sig 4 stodu sinni sem
fyrirmyndar, pekktu sjalfa sig og hofou tilskilda pekkingu 4 poérfum nemenda (Kristin
Adalsteinsdottir, 2002, bls. 114-115).

Gott er ad hafa i huga ad personulegur proski er nokkud sem stodugt parf ad vinna ad
ut 1ifid, hann krefst pjalfunar og ekki méa gleyma pvi ad slikur proski kemur innan fra.
Leidtogi sem vill hlta ad personulegum proska hja starfsménnum sinum getur byggt upp
menningu par sem proskinn er efldur. Slik menning einkennist af pvi ad starfsfolkid er
Ohraett vid ad byggja upp syn par sem leitad er sannleikans og par sem gert er rad fyrir ad

unnid sé gegn stodnun (Fullan, 2007, bls. 283, 292; Senge, 2006, bls. 7-8, 129-136).
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Starfsproski kennara skilar sér til nemenda, sérstaklega pegar kennarar eru
ahugasamir nemendur sjalfir. Nam kennara er mikilvaegur pattur i starfsproska peirra par
sem peir atta sig betur & hvad felst 1 lerdomi, peir upplifa gledina af ndminu og einnig
gremjuna ef illa gengur (Barth, 2001, bls. 23-24). Pad hefur mikil ahrif ad leyfa
nemendum ad finna ad kennarar séu enn ad laera og afla sér nyrrar pekkingar, peir sja ad
nam er eitthvad sem fylgir peim eftir ad skola lykur og pad @tti ad vera metnadur
samfélagsins ad vekja upp 16ngun til ndms. Pvi verdur ad huga ad starfsproska kennara
og efla kennara til ad spyrja spurninga, leita lausna og gera rannsoknir. Allt eru petta
pattir sem byggja upp lerdomssamfélag og eru liklegir til ad skila sér til nemenda
(Fullan, 2007, bls. 129; MacGilchrist o.1l., 2004, bls. 92-98; Sergiovanni, 2006, bls. 274—
275).

Starfsproun & sér stad pegar unnid er med 6drum i hopi. Slik préun og samvinna er
likleg til ad vekja upp nyjar spurningar og pekkingu, hun hvetur til breyttra starfshatta og
um leid dypri samraeodna og igrundunar (Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 18-20;
MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 94-101). Starfendarannsoknir geta verid god leid til ad
innleida slika starfshaetti par sem kennarar vinna, igrunda og rannsaka saman. Pegar
kennarar vinna med starfendarannsoknir eru peir liklegir til ad ad syna frumkvadi og axla
abyrgd 4 eigin nami og kennslu (Hafpor Gudjonsson, 2008; McNiff og Whitehead, 2006,
bls. 7-21).

2.1.3 Starfskenning

[ bok sinni Leidsogn: lidur i starfsmenntun kennara fjallar Ragnhildur Bjarnadottir um
hugtakid starfskenningu (n. praksisteori. Med starfskenningu er att vid ad kennarar bui
yfir eigin kenningu, eigin skodun og vidhorfum sem peir byggja starfid a. Proski
kennaranna og menntun peirra hefur 4hrif 4 starf peirra. Starfskenning er bedi fagleg og
personuleg, fagleg pvi hun byggist 4 peirri reynslu sem kennarar 6dlast i ndmi og starfi,
personuleg par sem lifssyn kennarans og vidhorf tengjast gildismati, tilfinningum og
skodunum sem hann hefur préad med sér fra @sku (Ragnhildur Bjarnadottir, 1993, bls.
41-42).
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Starfskenning samfélagsins og einstaklinganna innan pess segir til um hvernig
brugdist er vid 1 mismunandi kringumstaedum. Til ad byggja upp samfélag sem attar sig &
peim starfskenningum sem pad byr yfir, verda einstaklingarnir innan pess ad gera sér
grein fyrir eigin hugsunum og atta sig & pvi hvernig peir skynja heiminn. Stjérnendur
purfa ad atta sig 4 pvi ad fyrri reynsla hefur 4hrif 4 pad hvernig peir og starfsfolkid nema
umhverfid og pvi eru paer starfskenningar sem hépurinn byggir upp ahrifavaldur &
skolasamfélagid. Samraedur eru mikilveegar til ad dgra rikjandi hugsunum pvi ad med
peim gefst taekiferi til ad reeda mismunandi skodanir. Um leid getur hopurinn attad sig a
gildum sinum, reynslu og hugsunum. Med pvi ad skynja pessa patti gerir hdpurinn sér
betur grein fyrir pvi hvernig starfskenningar eru byggdar upp og 4 pennan hatt er unnid
med igrundun til eflingar samfélagsins. Igrundun gerir okkur kleift ad efla
starfskenningar pvi ad med pvi ad igrunda 6dlumst vid hafileikann til ad ryna til gagns
(Darling-Hammond og Richardson, 2009, bls. 49; DuFour, 2004, bls. 8; Senge, 2006, bls.
8, 163-180).

2.1.4 Sameiginleg syn

Sameiginleg syn er mikilvaeg, hiin er hreyfiafl sem getur komid miklu af stad. Synin getur
veitt svar vid pvi hvad pad er sem hopurinn vill skapa. Hépur sem finnur ad hann getur
sameinast um ad nd settu markmidi og hefur somu gildi getur i sameiningu byggt
samfélag sem lerir pvi synin hjalpar til vid ad setja stefnuna og orkuna a lerdéminn. Gott
er ad hafa 1 huga ad finni folk ekki hvatann hja sjalfu sér til ad leera eda byggja upp syn
pa eru litlar likur & pvi ad pad byggi upp lerdomssamfélag. Hvatinn verdur ad vera til
stadar og folkid verdur ad vera ahugasamt um synina. Sameiginleg syn, sem byggd er a
innri hvata, getur skapad mikla 16ngun i hjarta og starfi folks. Synin byr til dkvedid
sameiningartdkn og getur leitt alla ad sameiginlegu markmidi. Stundum verdur ad syna
kjark til ad na fram syninni og pvi getur hun eflt folk i pvi sem pad sakist eftir. Syn og
samskipti eru vidkvaemir pattir. Pad er dkvedin hatta folgin 1 pvi ad upp komi atvik par
sem vid missum virdingu hvert fyrir 60ru og fyrir skodunum annarra. b4 kemur pad fyrir
ad hopurinn skiptist i tvennt, peir sem eru trair syninni og hinir. Ein af dstedum pess ad

hépurinn byrjar ad fjarlegjast getur verid timaleysi. Auk pess getur folk haft mismunandi
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forsendur til ad reda um malefnin. beir sem hafa personulega syn eru liklegir til ad
skuldbinda sig. bvi verdur leidtogi sem atlar ad byggja upp sterka stofnun ad hafa pad i
huga ad til ad synin geti ordid sameiginleg parf hiin ad vera sprottin af innri hvata. Hépur
sem hefur tra 4 syninni er sterkt afl og til ad geta byggt upp synina verdur ad trua pvi ad
haegt s¢ ad hafa ahrif 4 framtidina (Phelps, 2008, bls. 119; Senge, 2006, bls. 192-215).

[ rannsokn Valgerdar Magnusdéttur og Onnu béru Baldursdéttur, par sem per
rannsOkudu faglegt sjalfstraust kennara, kom 1 ljos ad pad skipti mali fyrir lidan kennara
ad pad veeri samsvorun 4 milli gildismats skolans og peirra eigin gildismats (Valgerdur
Magnusdottir og Anna béra Baldursdottir, 2008, bls. 68).

Olafur H. Jéhannsson (2003) segir ad skyr framtidarsyn sé i raun hreyfiafl framfara.
Hann segir jafnframt ad eitt pad mikilvaegasta sem skolastjornandi geri sé ad mota
framtidarsynina fyrir skélann med starfsménnum, nemendum og foreldrum (Olafur H.

Johannsson, 2003, bls. 63).

2.1.5 Lidsnam

Lidsnam hefst med ordraedu par sem teymid i sameiningu skipuleggur og prdar getu sina
til ad nalgast pau markmid sem medlimir teymisins o0ska eftir. Pessi pattur skiptir mali
par sem pad er hopurinn/teymid en ekki einstaklingarnir sem eru grunnurinn ad
samfélaginu eda stofnuninni sem larir (Senge, 2006, bls. 9-11).

Roland Barth (1990) radir um bpad i bok sinni Improving Schools From Within, ad
pad sé rikjandi medal kennara ad peir vinni einir og deili ekki reynslu sinni med 60rum.
Hann telur ad hettan sem fylgir pvi ad vinna einn sé st ad litlar likur séu 4 ad einhver
ogri okkur eda hjalpi okkur ad sja hlutina 4 annan veg. I raun mé segja ad pad sé akvedin
haetta 4 ad stadna ef menn deila ekki starfsreynslu sinni med 60rum. bad kemur einnig
fram ad kennarar eru liklegri til ad fara i samkeppni og lita & samkennara sina sem 6vini i
stad pess ad vinna saman. Fagleg einangrun kemur i veg fyrir faglegan proska. Barth
segir jafnframt ad samskipti skolastjora og kennara leggi grunninn ad 60rum samskiptum.
Ef samskiptin einkennast af hjalpsemi, studningi, trausti og midlun pekkingar p4 munu

samskipti vid adra einnig verda 4 pennan hatt (Barth, 1990, bls. 16—18).
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bad er ekki naudsynlegt ad vera sammadla um allar dkvardanir sem teknar eru heldur
er pad skilningurinn sem skiptir mali (Kohm, 2002, bls. 31-33). bad ad kennarar viti 4
hverju akvordunin er byggd og peir hafi haft taekiferi til ad taka patt i samraedunum adur
en akvordun er tekin. Pegar nytt skolasamfélag er byggt upp ma avallt gera rad fyrir pvi
ad pad komi upp agreiningur. Gott er ad hafa i huga ad slikt er i raun og veru hollt fyrir
samfélagid par sem peir sem ekki eru sammala eru liklegir til ad hafa adra skodun, adra
syn eda lausn 4 malunum (Nieto, 2009, bls. 11). I raun tti ad fagna pvi ef upp ris
agreiningur pvi pad synir ad verid er ad hrofla vid rikjandi astandi og pannig eru likur 4
skolaproun. Pad er akvedin hatta sem felst i pvi a0 safna saman folki sem er sammala
Ollu pvi sem stjornandi leggur til, med pvi eru litlar likur & ndmi og akvedin st6dnun er
likleg til ad eiga sér stad (Fullan, 2001, bls. 41; Fullan, 2007, bls. 111-112; Olafur H.
Johannsson, 2003, bls. 123; Phelps, 2008, bls. 120).

Olafur H. Johannsson (2003) tekur undir petta og segir ad gera megi rad fyrir
agreiningi i 6llum mannlegum samskiptum. Einnig telur hann ad pegar agreiningur kemur
upp syni pad brennandi dhuga peirra sem ad malinu koma. Margir fordast po agreining
par sem peir telja pad veikleikamerki gagnvart skélasamfélaginu og reyna pvi ad keefa
hann i fedingu. Hann segir jafnframt ad stjornendur verdi ad lera hvernig unnid skuli
med agreining til ad hann hafi ekki skadleg ahrif 4 stofnunina og einstaklinga innan
hennar (Olafur H. Jéhannsson, 2003, bls. 123).

bad skiptir mali ad draga Ur neikvaedum ahrifum agreinings og huga ad pvi ad jakved
ahrif styrkist. Mikilvaegt er ad takast 4 vid 4greininginn pegar hann kemur upp 4
yfirbordid og gaeta pess ad kefa hann ekki nidur. Best er ad skapa andramsloft sem
einkennist af samvinnu, heilindum og trausti pvi ad slikt andrimsloft veitir taekiferi til ad
skapa jakvaett vidhorf til agreinings sem forsendu umbéta (Olafur H. Jéhannsson, 2003,
bls. 130-136).

Hopur sem hefur einsett sér ad lera saman verdur ad vera heidarlegur, ekki bara
gagnvart pvi sem gerist utan hopsins heldur einnig gagnvart pvi sem 4 sér stad innan
hans. Pegar hopurinn nar pessari faerni verdur hann O6flugri. Namsheatni
skolasamfélagsins felst i pvi ad teymid lerir ad leera saman. bvi er mikilveegt ad veita

teekifeeri til samraedustunda, par sem hopurinn hittist og eflist 1 faerni sinni til ad dypka sig
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i samredum. Segja ma ad med pvi ad byggja upp slikt samfélag eflist feerni hopsins til ad
skilja og skilgreina ordraedu skolans (Nieto, 2009, bls. 11; Senge, 2006, bls. 240-242).

Loriz Malaguzzi, frumkvodull starfsins i Reggio Emilia, telur ad pad sé hlutverk
fredimanna og fagadila ad vera gagnrynir, pora ad vinna 4 sinn hatt og ut frd sinni
menningu. Hann sagoi ,,ad vid @ttum ad pekkja okkar Piaget og hugsa um leid sjalfstaett™
(Moestrup og Eskesen, 2004, bls. 4). Pad er akvedin hatta folgin i pvi ad verda fangi
kenninga. I raun attu kennarar og freedimenn ad leita grunar og nota kenningar og fraedi
til vidmidunar, horfa fyrst 4 barnid og sidan i framhaldi af pvi ad leita til kenninga og
rannsOkna. Kennarar sem eru i leit ad einfoldu svari geta ordid O66ruggir i byrjun og
upplifa gjarnan , krisur®. Kennari sem vill efla sig i vinnuadferdum, likt og unnid er med i
Reggio Emilia, @tti ad temja sér ad leita margra svara, leyfa sér ad vera 66ruggur og efast
um sjalfan sig sem fredimann. Lita ma svo 4 ad allir pessir pattir geri kennarann 6flugri
og faerari um leid og hann horfist i augu vid oOtta sinn og 66ryggi (Rinaldi, 2006, bls. 182—
184).

Heefileikinn til pess ad hlusta er eitt af pvi sem kennarar @ttu ad temja sér pvi ad
hlustun er tegund af samradu. Ef kennarar @fa sig i ad hlusta pa tengja peir sig frekar vid
adra, leyfa sér ad skynja ad peir eru hluti af sterri heild. Hlustun er ekki audveld, hun
krefst pess ad folk s¢ medvitad um pad sem gerist 1 kringum pad (Rinaldi, 2006, bls. 65;
Senge, 2006, bls. 220-224).

[ samreedum 60last kennararnir nyja syn, hopurinn kryfur flokin mélefni og ut fra
6likum sjonarhornum. Ef hépurinn pjalfar sig 1 samreedum og porir ad takast a vio 6lik
malefni b4 ner hann ad dypka sig og lerir ad tja sig frjalslega. Einn af kostum samradu i
hop er ad einstaklingnum gefst tekifaeri 4 ad rannsaka eigin hugsun, verda medvitadur
um skodanir sinar. Hann parf ad horfast i augu vid & hverju par eru byggdar og hvort peer
eru byggdar 4 alyktunum. Ef einstaklingurinn er fyrirfram buinn ad akveda hvernig
hlutirnir eru pa er i raun buid ad loka fyrir moguleika & samraedum. [ hopi sem vinnur
markvisst saman er liklegt ad medlimirnir liti hver 4 annan sem félaga sem hafa pad
markmid ad dypka syn sina og sja hlutina i skyrara 1josi. I raun er verid ad byggja upp

lidsheild (Rinaldi, 2006, bls. 57-59; Senge, 2006, bls. 226-228).
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2.2 Skolaproun

Skolapréun er proun 4 starfi og nami allra sem eru innan stofnunarinnar. { slikri proun er
leitast vid ad skipuleggja breytingar sem eru varanlegar og hafa ahrif & vinnubrogd og
innra starf skola. Skolaproun hefur tvé meginmarkmid, annars vegar ad efla nam og beata
namsadstedur nemenda og hins vegar ad styrkja innvidi skdlans sem stofnunar en med
pvi styrkist hefni skolans til ad takast & vid breytingar (Lambert, 2002, bls. 37-40;
MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 17-19). Samkvamt Senge eru pad einstaklingar sem bua
yfir skdpunarmatti sem eru liklegir til ad nyta sér bilid sem vill verda 4 milli synarinnar
og raunveruleikans. I pessu bili myndast orka fyrir breytingar. Fullan kemst ad svipadri
nidurstodu pegar hann fjallar um ad i breytingaferli sé skdlasamfélagid & morkum ,.kaos*
eda oOreidu og telur hann ad pad sé mikilvegt ad vera 4 pessari brin pvi ad par fer fram
skdpun en par leynist einnig stjornleysi. Skilvirkir stjérnendur eda leidtogar skauta & milli
pessara patta til ad byrja med en pegar peir og hopurinn hafa aflad sér negrar pekkingar
leita peir a0 samhengi og tryggja samfellu i starfseminni (Fullan, 2001, bls. 6; Senge,
2006, bls. 129).

bar sem skolaproun snyst avallt um nemendur verdur ad skoda hvort skolapréunin
hafi skilad sér til peirra og breytt einhverju fyrir pa (MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 17-19;
Runar Sigporsson, 2004). Pad sem gerist med skolapréun er ad allir leera eitthvad nytt og
um leid og ny pekking verdur til, verdur til starfsmenning sem i pessu tilfelli byggir upp
leerddmssamfélag. Eins og 40ur hefur komid fram lerir skdlasamfélagid i gegnum pa
einstaklinga sem lera pott einstaklingarnir tryggi ekki ad samfélagid leeri. Kennarar eru
lykilinn ad skélaproun og samvirk fagmennska er lykillinn ad slikri starfsproun (Hopkins,
Ainacow og West, 1994, bls. 68—84; Moir og Bloom, 2003, bls. 60).

Til ad skolaproun geti att sér stad parf kennarahdpurinn ad vera tilbainn til ad breyta
starfshattum sinum par sem slik préun hefur sterk ahrif 4 menningu skolasamfélagsins.
Motun nyrra starfshatta er timafrek og getur haft hrif & lidan og starf kennara. bvi verdur
ad veita kennurum leidsdgn og studning i ferlinu. begar nyir starfsheettir eru innleiddir i
skolann verdur stjérnandi ad gera sér grein fyrir pvi ad alla jafna eru pad kennararnir sem
bera abyrgd 4 ad innleida starfsheattina 1 skdlann (Fullan og Hargreaves, 1996, bls. 63—
83). Starfshettir sem eiga ad festast i sessi krefjast mikils undirbinings og tima,

samvinnu allra 1 skélanum og markvissrar forystu. begar starfsheattirnir eru innleiddir og
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eru orOnir fastir 1 sessi eru peir ordnir hluti af hefdbundinni starfsemi eda menningu
skolans. Fullan kallar petta ferli ad endurskapa menninguna (e. reculturing) og telur pad
forsendu pess ad arangur breytinga verdi varanlegur. Annars er hatta 4 a0 pad eina sem
breytist sé¢ skipulag stofnunarinnar (e. restructuring) en pad parf ekki endilega ad hafa
ahrif 4 starfid (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998, bls. 91-92; Fullan, 2001,
bls. 55-71; Fullan, 2007, bls. 107—125; Harris og Lambert, 2003, bls. 14).

Skolaproun er i raun pad ad koma 4 breytingu, pad er proun 4 starfi og ndmi allra sem
eru innan stofnunarinnar (Barth, 1990, bls. 28). bessi pattur er mikilvaegur i ferlinu pvi
med honum verdur synin sameiginleg og pannig verdur til hvati til ad nd settum
markmidum. En hvernig er hagt ad sja hvort einhver préoun hefur att sér stad?
Melikvardinn felst t.d. 1 pvi hvort starfsheettir kennara hafi breyst og namsumhverfi eda
arangur nemenda hafi breyst. Gott er ad hafa { huga a0 starfspréun tekur tima og ekki er
Oliklegt a0 1 ferlinu komi upp tilfinningar eins og 00ryggi, Otti og reidi vegna hins
opekkta. Til ad raunverulegar breytingar eigi sér stad parf ad vinna med alla peetti
skolastarfsins. Pegar tilfinningar magnast er leidtogahlutverkid lykillinn ad pvi ad vinna
ur adstedum. Samskipti eru mikilvaegur pattur i skolapréoun og pad ma segja ad lykillinn
a0 slikri proun liggi 1 samskiptum & milli allra sem ad skdlasamfélaginu koma (Fullan,
2001, bls. 1; Fullan, 2007, bls. 107-125). Kennari sem er medvitadur um vidhorf sin og
hvada é4hrif narvera hans hefur 4 nemendur er liklegri til ad hvetja einstaklinga afram i
pvi ad verda heilsteyptir einstaklingar sem hafa tra 4 eigin getu (Campell, 2003, bls. 38—
39; Menntamalaraduneytid, 1999, bls. 11-14). Kennarar verda ad vera vissir um sitt eigid
sjalf, igrunda starf sitt og fagmennsku, pvi peir hafa mikil dhrif & nemendur baedi
medvitad og Omedvitad (Baumeister, Campbell, Krueger og Vohs, 2003, bls. 2;
MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 40-45).

bad sem gerist vid skdlaproun er ad allir lera eitthvad nytt og um leid og ny pekking
byggist upp verdur til starfsmenning. 1 skélastofnunum eru breytingar innleiddar og
framkvemdar 4 medan starfsemin 4 sér stad. Ekki er t.d. dalgengt ad leikskolar leggi af
stad med prounarverkefni sem eiga ad taka eitt ar. Pad er of skammur timi fyrir slikt ferli
og verdur skolinn 4 detla a.m.k. 3 til 5 ar til ad ljika pvi. Innleiding breytinga tekur tima

og ef hatt er of snemma pé eru likur 4 ad horfid sé aftur til fyrri starfsadferda par sem
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pekkingarferlid er enn i métun og ekki er btid ad innleida og festa nyjar starfsadferdir i
sessi (Fullan, 2007, bls. 118; MacGilchrist 0.1., 2004, bls. 32—46).

Fullan (2007, bls. 43-59) segir ad pegar vid forum inn i breytingaferlid veroum vid ad
temja okkur ad hugsa & nyjan hatt. Hann heldur pvi einnig fram ad vid verdum ad hafa
einhverja kveikju, eitthvad sem hvetur okkur afram til pekkingarleitar. Senge (2006, bls.
48-54) tekur 1 sama streng og segir ad til ad nd arangri purfi oft ad breyta hugsunarhaetti,

huga verdi ad heildarmyndinni og muna ad allt hefur 4hrif 4 hana.

2.3 Stjérnun og forysta

begar unnid er ad skoélaproun og breyttum starfshattum gegnir skolastjornandi
lykilhlutverki. Framkoma stjéornanda og vantingar hans til samstarfsfolksins og
ventingar samstarfsfolksins til hans skipta mali. Valdefling (e. empowerment) og
valddreifing eru mikilvegir pettir i ferlinu, p.e. a0 kennarar finni ad peir hafi eitthvad til
malanna ad leggja og ad peirra skodun og narvera hafi ahrif (Nieto, 2009, bls. 11;
Sergiovanni, 2006, bls. 126).

Til ad virkja forystuhafni skdlasamfélagsins er gott fyrir stjornanda ad velta fyrir sér
hvad einkennir géda forystu og hvernig hann geti eflt skdlasamfélagio i forystumdtun.
Mikilveegt er ad hafa i huga ad forysta og stjornun eru ekki samheiti en p6 ma gera sér i
hugarlund ad pessir tveir pettir séu natengdir — eins og tvaer hlidar 4 sama peningnum.
Stjérnandi getur stjornad stofnun an pess ad veita henni mikla forystu og ad sama skapi
getur einstaklingur innan stofnunar veitt forystu an pess ad leggja aherslu & stjornun. 1
bokinni Aukin geedi nams (Runar Sigborsson o.fl., 2005) er fjallad um greinarmuninn a
pessum tveimur hugtokum. Forystu er lyst pannig ad hun geti skapad adstaedur og virkjad
adra innan stofnunar pannig ad hugmyndir verdi til og stefna sé motud. A hinn boginn
eigi stjornandinn ad hrinda hugmyndum i framkvemd, framfylgja stefnu og 4etlanagerd.
bao ber ad hafa i huga ad badi pessi hlutverk eru naudsynleg fyrir stofnunina og hvorugt
utilokar hitt. Pad sem einkennir goda forystumenn er ad peir blia yfir bAdum pessum
eiginleikum, b.e. geta badi stjérnad og veitt forystu (Owens og Valesky, 2007, bls. 269—
270; Runar Sigporsson o.fl., 2005, bls. 41-46).
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Gooir stjornendur eda leidtogar hafa pau ahrif 4 starfsfolk sitt ad pad fyllist eldmodi
og krafti. Peir vekja upp pad besta i starfsfolki sinu sem leidir til pess ad starfsfolkid
treystir peim og fylgir. Félk vinnur vel pegar pvi lidur vel. Vellidan studlar ad aukinni
skopun, folk verdur jakvadara og bjartsynna og haefni i dkvardanatoku eykst. begar
kennurum lidur vel og né ad auka vid starfsproska sinn eru peir liklegri til ad halda 4fram
og um leid virka peir eins og segull 4 adra sem vilja starfa i lerdomssamfélagi. Godir
leidtogar skapa naerandi og gefandi umhverfi par sem fagmennska kennara er metin ad
verdleikum og par sem peir fa taekiferi til ad baeta sig (Darling-Hammond, 2003, bls. 11—
12; Goleman, Boyatzis og McKee, 2004, bls. 25, 36).

2.3.1 Litrof forystuhlutverksins

Sergiovanni (2006) skilgreinir forystu sem afl (e. force) sem nyta megi til ad gera skolann
skilvirkan. Hann skiptir forystuaflinu i fimm flokka sem hver um sig svarar til dkvedins
hlutverks skolastjorans. { pessum fimm hlutverkum er skélastjorinn skipuleggjandi (e. the
technical force), starfsmannastjori (e. the human force), menntafromudur (e. the
educational force), sameiningartakn (e. the symbolic force) og bodberi synar og
gildismats (e. the cultural force). Oll hlutverkin skipta mali og til ad vinna ad skilvirkni
skolans er mikilveegt ad atta sig a4 ad skolastjorinn verdur ad geta sinnt peim 6llum
(Sergiovanni, 2006, bls. 128).

Fyrsta hlutverkid sem Sergiovanni fjallar um er hlutverk pess sem skipuleggur. betta
hlutverk er mikilvagt par sem pad tryggir ad skolanum sé stjornad 4 réttan hatt. Til ad na
arangri parf ad huga ad skipulagi, pad parf ad gera dxtlanir, fjarmalin verda ad vera i lagi,
hugsa verdur um timastjérnun, undirbuning og vidveru kennara. Einnig verdur ad huga ad
innleidingu starfshatta, samstarfi 4 milli kennara og astlunum um vidbrégd vid dvaentum
adstedum. Allir pessir pattir hafa dhrif 4 skilvirkni skolans og getu hans til ad pjona
hagsmunum peirra er ad honum koma (Sergiovanni, 2006, bls. 128).

Annad hlutverkid sem Sergiovanni fjallar um er pad sem felst i stjornun og nytingu
mannaudsins. Petta hlutverk er natengt hinum mannlega petti leidtogans. Stjornanda sem
nytir petta afl ma likja vi0 mannaudsverkfreding sem leggur dherslu & samskipti og

sjalfseflingu starfsmanna og starfshvata beirra. Slikir stjérnendur veita studning,
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hvatningu og moguleika til starfspréunar. bad er erfitt ad sja fyrir sér skolasamfélag an
pessara patta (Sergiovanni, 2006, bls. 128—129).

Prigja hlutverkid er byggt 4 pekkingu 4 menntun og skolasamfélagi. Stjornandi vinnur
ad pvi 1 samvinnu vid adra ad proa namskrar og kennslu. Hann ber dbyrgd 4 faglegri
forystu og virkjar adra i leidtogahlutverkid, byggir upp samfélag leidtoga. Stjornandinn
tekur patt i starfi kennara, hefur pekkingu 4 kennslunni og starfinu med bérnunum og
fyrir vikid getur hann sett sig i spor kennarans (Sergiovanni, 2006, bls. 129-130).

Fjorda hlutverkid er sameiningartaknid par sem ahersla er 4 fordemi stjornandans og
fyrirmynd hans gagnvart 6dru folki og starfi sinu. Stjérnandinn synir med ordum og
geroum hvad pad er sem hann stendur fyrir badi sem stjornandi og fagmadur
(Sergiovanni, 2006, bls. 131-132).

[ fimmta hlutverkinu er skolastjorinn bodberi synar og gildismats, stjornandinn er
med sterka syn sem hann midlar til annarra. Hann hefur tekiferi til ad byggja upp sterka
og einstaka menningu. Einnig er dhersla 16g0 4 samstodu um gildin sem méta starfid, par
sem nemendur, starfsmenn og foreldrar sameinast i hollustu vid gildismat og syn skélans
(Sergiovanni, 2006, bls. 132—133).

[ bok sinni Leading in a culture of change fjallar Fullan (2001, bls. 3—6) einnig um
fimm heftnispatti sem stjornendur eda leidtogar purfa ad na tékum 4 til ad vinna ad
skolaproun og verda skilvirkir leidtogar. battirnir eru: Sidreen markmid (e. moral
purpose), skilningur 4 breytingaferli (e. wunderstand change), tengslamyndun (e.
relationship building), pekkingarmidlun (e. knowledge creation and sharing) og samfella
i starfsemi (e. coherence making).

Sidraen markmid eru mikilvaeg i uppbyggingu stofnunar og pvi verda leidtogar ad
huga ad sioferdilegum gildum og framkomu sinni vid adra par sem engin leidtogi getur
verid an fylgismanna. Menning og gildi eru 1imid i samstarfinu og innan menntastofnunar
@ttu gildin ad vera parfir nemenda og pau dhrif sem skoélasamfélagid hefur 4 lif peirra.
Med pvi ad setja sér sidren markmid er verid ad innleida jadkvaeda starfshaetti sem hafa
vidtek ahrif 4 skdlasamfélagio almennt (Fullan, 2001, bls. 3-5, 1314, 28).

bad er mikilveaegt ad leidtogar skilji og pekki breytingarferli til ad geta stutt slikt ferli
og attad sig peim tilfinningum sem upp kunna ad koma. Ottinn sem starfsfolk getur

fundid fyrir er i raun tvenns konar. bPad er 6ttinn vid sjalfar breytingarnar og 6ttinn vid ad
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hafa ekki rétt urraedi til ad takast & vid ny verkefni. Leidtoginn er mikilvegur hlekkur i
ferlinu og hans hlutverk felst m.a. i pvi ad stydja vid folkid, byggja upp tengsl, fylla upp i
og laga sprungur ef einhverjar eru; med 60rum ordum hann stydur vid proskaferli
starfsfolksins. battir sem eru mikilveegir 1 fari leidtogans eru dhugi, skyr syn, tra & eigin
getu og bjartsyni (Fullan, 2001, bls. 5, 41).

Tengslamyndun er pattur sem huga ber ad par sem sterk tengsl og god samskipti eru
undirstodupettir 1 breytingaferlinu. Skilvirkir leidtogar leggja aherslu 4 ad hlua ad
samstarfi 4 medal 6liks folks og mismunandi hopa. Gott er ad hafa i huga ad sambond
geta verid sterkt afl og virkjad samfélagid en slikt getur einnig reynst haettulegt ef folk
virkjar ekki kraftinn til gods og til eflingar nams (Fullan, 2001, bls. 5, 65).

Oflun og midlun pekkingar eru mikilvaegir pettir i uppbyggingu skélasamfélags og
pad 4 vid um alla sem ad pvi samfélagi koma. I ntitima samfélagi gerast hlutirnir hratt og
erfitt er ad segja til um hvernig framtidin verdur og hvad verdi mikilvaegt ad vita eftir tiu
ar. Liklega skiptir mestu mali ad kunna ad afla sér pekkingar og geta nytt pa pekkingu
sem aflad er til g6ds. Stjornandi sem attar sig & mikilvaegi pessara patta er einnig liklegur
til ad nyta sér tengslamyndun, setja sér sidferdileg markmid og getur brugdist vid
breytingaferli, par sem allir pattirnir verka saman og stydja hver annan. Stjérnendur sem
atta sig 4 sampattingu pessara patta eru liklegir til ad skapa adstedur par sem ndm og
pekkingamidlun & sér stad (Fullan, 2001, bls. 6-7, 79).

[ bok sinni Forysta og tilfinningagreind (2004), skilgreinir freedimadurinn Goleman
fjorar mismunandi adferdir vid ad veita forystu. baer eru adferd hins framsyna leidtoga (e.
the visionary leader), pjalfunaradferdin (e. the coaching style), tengingaradferdin (e.
relationship builders) og lydradislega adferdin (e. the democratic style). Goleman segir
jafnframt ad godir leidtogar séu peir sem hafa dhrif & okkur og vekja i raun pad besta sem
i okkur byr. Hann telur ad forystuhafileika megi rekja til virkni leidtoganna &
tilfinningasvidinu og pvi skiptir pad mali hvernig peir fara ad pvi ad koma hugmyndum
sinum i framkvemd. Leiotoginn hefur 4hrif 4 tilfinningar annarra i hopnum og ef hann
naer ad blasa eldmodi i folkid getur arangurinn ordid godur. Ahrif slikra leidtoga na
lengra en ad verkefninu, peir vekja upp samkennd eda samhljom innan hopsins. Til ad na

fram samhljomi verdur ad huga ad forystuadferdum par sem leitt er med syn, pjalfun,



23

tengingu og lydraedi. Godur leidtogi nytir sér mismunandi adferdir vid Olikar adstedur
(Goleman o.1l., 2002, bls. 53—69; Goleman o.fl., 2004, bls. 25-27, 75).

Framsynn leidtogi veitir folki frelsi til ad innleida nyja starfshaetti, gera tilraunir og
hvetur 1 raun til dhettu. Slikur leidtogi hefur skyra syn og attar sig & pvi hvernig folkio
getur sameinast um synina og tileinkad sér hana og pé starfshaetti sem parf til ad n4 henni
fram. Hann er liklegur til ad halda vel i folk par sem hann hvetur til patttoku og
samabyrgdar. Pad sem einkennir framsynan leidtoga er t.d. gegnsatt upplysingafledi.
Med pvi a0 upplysa folk nest godur arangur pvi ad f6lkid finnur ad pad skiptir mali og ad
mark er tekid & pvi. Einnig er samkennd eitt af pvi sem einkennir framsynan leidtoga par
sem ferni i ad skilja hvernig 60rum lidur og geta sett sig i spor peirra skiptir mali til ad fa
f6lkid med sér (Goleman o.1l., 2004, bls. 79-81).

Leidtogar sem nyta sér pjalfunaradferdina hjalpa starfsfolkinu ad atta sig &
styrkleikum sinum og veikleikum. Peir hvetja folkid til ad tengja pessa patti vid metnad
sinn, baedi 1 einkalifi og 1 starfi, um leid og peir hvetja starfsfolkid til ad setja sér
markmid til lengri tima og hjalpa pvi ad hugleida leidir til ad na markmidunum. Jafnframt
skyra peir hvar abyrgd leidtogans liggur og hvert sé hlutverk starfsmannsins (Goleman
o.fl., 2004, bls. 82-83).

bjélfara gengur vel a0 utdeila verkefnum og er liklegur til pess ad fela starfsfolki
ograndi verkefni. bjalfunaradferdin gengur best med folki sem hefur faglegan metnad og
er Ohraett vid ad syna frumkvadi en pessi adferd getur brugdist ef skortur er 4 hvatningu
eda ef starfsmadur parf mikla leidsdgn. Einnig getur hun brugdist hafi leidtoginn ekki
nagilega pekkingu eda pann skilning sem parf til ad leidbeina starfsmanninum. Hann
kemur til skila tra sinni 4 starfsmanninum en ventir pess um leid ad hann standi sig eins
vel og hann getur. Fyrir vikid er starfsmadurinn liklegri til ad leggja sig fram og finnur
jafnframt til &byrgdar gagnvart starfi sinu (Goleman o.f1., 2004, bls. 82—84).

Tengingaradferdin er g6d pegar byggja & upp samhljom innan hdpsins, pegar bata
parf andann innan stofnunar og ef huga parf ad samskiptum. Leidtogi sem nytir pessa
adferd er liklegur til ad huga ad samraemi og gédum samskiptum, auk pess ad hlta ad
personulegu sambandi sinu vid samstarfsfolk sitt. Hann er liklegur til ad hlusta 4 parfir og
skodanir annarra. Samkenndin sem hann synir gerir pad ad verkum a0 folkio er anzegt pvi

hann synir pvi umhyggju en hugsar ekki eingébngu um verkefnid sem parf ad vinna.
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Adferdin er arangursrik en mikilveegt er ad hafa 1 huga ad hun er ekki god ein og sér par
sem hun felst naer eingdngu 1 hrosi en ekki leidsdgn. Pvi er pessari adferd oft beitt
samhlida hinni framsynu. Framsynir leidtogar skyra aztlunina, setja viomid og segja
folki hvort vinna pess sé¢ i samremi vid markmid og aetlanir hopsins. bar sem
tengingarleidotoganum er annt um starfsfolkid er ahrifarikt ad beita pessum tveimur
adferdum samhlida (Goleman o.1l., 2004, bls. 86—88).

bott leidtogi bui yfir sterkri syn pd er lyoradislega adferdin mikilvegur pattur i
ferlinu pegar finna parf leidir til ad koma syn i framkvaemd. bessi adferd byggist a
hépvinnu og samstarfi, stjornun agreinings og ahrifum. Pad ma i raun segja ad hlustun sé
eitt af einkennum lydradislegrar stjornunar. Starfsheattir sliks leidtoga einkennast
jafnframt af pvi ad hann vinnur sem einn Ur hopnum og er ekki stodugt ad reyna ad
stjorna hinum. Hann hefur pann hafileika ad geta leyst ur agreiningi og skapad samraemi
auk pess ad huga ad samkennd. Leidtogi sem ekki er viss um hvada stefnu skuli taka
getur beitt pessari adferd, haldid fundi og hlustad a samstarfsfolk sitt, fengid hugmyndir
fra haefu folki til ad nalgast vidfangsetnio ar 6likum attum. b6 ber ad huga ad pvi ad ekki
er alltaf heegt a0 beita pessari adferd, stundum verdur stjérnandinn eda leidtoginn ad taka
akvoroun og beita eigin innsai, pekkingu og/eda reynslu, par sem stefnuleysi getur kallad

fram 00ryggi allra sem ad malinu koma (Goleman o.11., 2004, bls. 90-91).

2.4 Dreifd forysta

[ nitima samfélagi verda skilvirkir skolar ad efla leidtogahlutverk kennara par sem standa
parf undir margs konar krofum. Ekki er haegt ad gera rad fyrir ad skélastjérnandi viti eda
geti allt og pvi eru dreifing valds, forystu og abyrgdar lykilpeettir til ad virkja
skolasamfélagid og byggja upp sterkt leerdomssamfélag. A pennan hatt pjalfa kennarar
feerni sina og um leid skilar pad sér til nemenda 1 battri kennslu og ndmi. Kennarar sem
fa teekifeeri til a0 auka vid pekkingu sina og virkja adra med sér eru liklegri til pess ad atta
sig 4 dhrifum sinum 4 ndm og lidan nemenda og samstarfsfolks. Margir kennarar eru
tilbtnir til ad taka ad sér hlutverk leidtoga po peir vilji ekki gegna starfi stjornenda. bad
eru pé ekki alltaf stjornendur sem standa i vegi fyrir kennurum heldur stundum peir

sjalfir, par sem pad getur verid ahaztta ad lata 4 sér bera. Petta & einkum vid ef
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skélamenningin er pannig ad ekki megi lata 4 sér bera, pad sé i raun best ad vera hlutlaus.
Til ad koma i veg fyrir slikt verdur ad huga ad skolamenningu sem heidrar pa kennara
sem skara fram Ur og eru tilbinir ad veita forystu. Einnig verdur ad veita kennurum
verkferi til ad efla sig i starfi (Danielson, 2007, bls. 14-19; Patterson og Patterson, 2004,
bls. 75).

Allt of oft er 4lag 4 stjornendur svo mikid ad peir komast ekki yfir allt sem peir pyrftu
til ad vinna ad skolapréun. Med pvi ad virkja kennarana innan skélans verdur til meiri
pekking par sem einstaklingurinn byr yfir sinni pekkingu en hopurinn byr yfir meiri
breidd. Samvinna er lykilpattur i skélaproun. Med pvi ad dreifa og deila valdi 6dlast
stjornandinn i raun meiri vold (Danielson, 2007, bls. 15-19).

Leidtogar hafa dhrif 4 adra 1 kringum sig og mikilvaegt er ad peir atti sig 4 ad byggja
parf upp sameiginleg markmid. Parfir, gildi og markmid fylgismanna eru einnig
ahrifamiklir peettir og pvi parf ad hlusta vel 4 samstarfsfolkid. Dreifd forysta er ferli
fremur en formlegt vald. Pad er munur 4 valdi pess sem leidir og valdi pess sem stjornar,
par sem vald leidtogans byggist i pvi ad fylgjendur veita honum vald. Fylgismenn geta p6
dregid studning sinn til baka og hett ad vera fylgismenn og pvi verdur forystumadurinn
stodugt ad vinna ad pvi ad vidhalda trausti fylgismanna sinna. { raun ma segja ad hlutverk
leidtoga felist i pvi ad byggja upp samfélag par sem nam a sér stad og folk larir saman. A
pann hatt verdur til menning par sem folk igrundar, rannsakar og radir saman (Harris og
Lambert, 2003, bls. 16; Owens og Valesky, 2007, bls. 271-272, 281).

Dreifd forysta er 4 4byrgd hopsins og pvi verdur ad dreifa henni pannig ad hin nytist
a réttum tima og 4 medal peirra sem hafa haefni til ad vinna verkid. Pvi er pad hopsins ad
finna Ut hver etti a0 stiga fram og bera abyrgd og leida hopinn afram. Pbetta er
mikilvagur pattur par sem abyrgd er hin hlidin & forystu (Sergiovanni, 2006, bls. 184).

Kennarar sem eru leidtogar bua yfir 16ngun til ad hafa ahrif & umhverfi sitt. Peir hafa
sterka hugsjon og eru tilbunir til ad leggja aukid erfidi 4 sig til ad koma henni til skila eda
i framkvaemd (Phelps, 2008, bls. 119-120).

Skolasamfélag par sem pettir eins og samvinna, traust og samvirk fagmennska eru i
fyrirrami, um leid og 16gd er dhersla 4 ndm og kennslu, er liklegt til ad vinna ad 6flugri
skolaproun. Skilvirkir skolastjornendur huga ad pvi ad byggja upp samfélag par sem

skolaproun getur att sér stad. beir hlia ad adstedum og skapa andramsloft fyrir framfarir.
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bannig byggja peir upp samfélag sem laerir og hlutverk leidtoga felst i pvi ad hvetja baedi
nemendur og kennara til lerdoms (Harris og Lambert, 2003, bls. 14-17).

Adur en stjornandi hefst handa vid ad innleida breytingar verdur hann ad huga ad
sjalfum sér. Hann verdur ad atta sig & pvi ad hans eigid nam hefur ahrif innan
stofnunarinnar og hafni hans til ad lera hefur mikid ad segja i pekkingarferlinu (Barth,
1990, bls. 42).

Aridandi er ad stjornandi hafi trii 4 kennurunum og ad hann viti ad peir leggi sig fram
vid ad vaxa og proskast, peir séu tilbunir til ad bera dbyrgd og ad peir vilji fylgja syninni.
Einnig verdur stjornandi ad trGa pvi ad pegar kennarar eru tilblnir til ad bera dbyrgd
leidrétti peir sig ef og pegar porf krefur. Stjérnandi sem vill hafa 61l vold eda treystir ekki
samstarfsfolki sinu a erfitt med ad trua pvi ad kennararnir geti i raun axlad abyrgd, vaxid
og proskast. Slikur stjérnandi myndar gja 4 milli orda og adgerda og kemur i raun i veg
fyrir starfsproska peirra (Senge, 2006, bls. 262-263).

[ rannsokn sem Trausti Porsteinsson (2002) gerdi 4 fagmennskuhugmyndum
grunnskolakennara kom 1 [jés ad kennarar vildu fa ad efla sjalfsteeda fagmennsku fremur
en ad vera 00rum undirgefnir eda hadir. Einnig kom 1 ljos ad kennarar t6ldu sig hafa
tekiferi til 4kvardantoku um faglega stjornun skolans, pad sem snyr ad
kennsluadferdum, markmidssetningu, innra mati o.fl. beir tdldu einnig ad med pvi ad taka
patt nytu peir faglegs sjalfstaedis i starfi (Trausti Porsteinsson, 2002, bls. 163—-165).

Svipada nidurstddu ma finna i nylegri rannsékn sem Gilrane, Russel og Roberts
(2008) gerdu & uppbyggingu lerdomssamfélags. Par toldu pad mikilvaegt 1 starfsproun
kennara ad peir hefou ahrif 4 eigio starf og vaeru patttakendur i &kvordunum sem sneru ad
starfi peirra (Gilrane o.1l., 2008, bls. 347).

[ rannsokn Onnu Péru Baldursdottur (2002) 4 kulnun kennara i starfi kom i 1jos ad
hvatning og hrés fra stjornendum er mikilsverdur pattur. A hinn boginn geta pzttir eins
og stirt samstarf, arckstrar og 6négt upplysingafledi studlad ad kulnun i starfi. I
nidurstodunum kom 1 1jos ad helstu alagspettirnir voru vinnudlag og agaleysi nemenda.
Hvatapettirnir voru dhugi, arangur og vellidan nemenda og samstarf, studningur og hros
samstarfsfolks (Anna Pora Baldursdottir, 2002, bls. 171, 182). Rannsokn Valgerdar
Magnusdéttur og Onnu bPéru Baldursdottur (2008) 4 faglegu sjalfstrausti kennara syndi ad

veeri hlutverk kennara skyrt byggju peir ad Ollum likindum yfir meira sjalfstrausti.
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Nidurstodur syndu einnig ad hros, hvatning og studningur fra skolastjornendum,
samstarfsfolki og foreldrum voru mikilvaegir pattir gegn kulnun 1 starfi (Valgerour
Magnusdottir og Anna béra Baldursdottir, 2008, bls. 81).

[ rannsékn sem Arna H. Jonsdéttir (2001) gerdi 4 starfsinagju og stjérnun i
leikskdlum kom 1 1jos ad til ad starfsfolkid geeti fundid fyrir starfsdnaegju var porf a
umredum um syn og stefnu skolans og aukinni dherslu 4 samvinnu og patttoku allra vid
stefnumotun skolans. Jafnframt vard ad huga ad handleidslu og mati, stydjandi starfsandi
purfti ad rikja auk pess sem starfsfolk taldi mikilvegt ad tjaskipti veru opinskd og
malefnaleg. Starfsfolkid lagdi enn fremur dherslu & nalaegd stjornanda sem og patttoku
hans 1 starfinu. I nidurstodum ma greina ad starfsfolkid gerdi paer krofur til leikskélastjora
og annarra stjérnenda ad peir studludu ad moguleikum til persénulegrar proéunar og
aukinnar haefni 1 starfshlutverkinu. Stjornskipulagid sem starfsfolkid kaus var

samvinnumidud stjérnun (Arna H. Jonsdottir, 2001, bls. 54).

2.5 Skélamenning

begar byggja 4 upp 6fluga og skilvirka stofnun verdur ad huga ad peirri menningu sem
skapast hefur eda sem skapa 4 innan hennar. Mikilvaegt er ad hafa i huga ad menning
stofnana verdur ekki til Gr engu heldur verdur hun til med timanum. Menning er
margpatt, sumir pettir eru synilegir en adrir liggja undir yfirbordinu og eru oftar en ekki
omedvitadir — 1 raun ma segja ad peir séu eins og Oskrifadar reglur sem rista djapt
(Bolman og Deal, 2003, bls. 70). Skolar eru olikir vegna sogu sinnar og er su saga i
stodugri proun. Adur en gripid er til breytinga er gott ad skilja menningu skélans og
skoda sdgu hans. St saga er einn peirra patta sem hafa djip ahrif & p4 menningu sem rikir
(Sergiovanni, 2006, bls. 15). Ef leikskélaumhverfid er tekid sem demi er mikilvaegt ad
skoda hvada dagskipulag er innan skélans, hvada syn er & leik barna og hvada stodu
leikurinn skipar i daglegu starfi. Einnig verour ad skoda syn skolans 4 barnid og ndm
pess. Velta parf fyrir sér spurningum eins og hvort 1itid er & skolann sem gaeslu og
pjonustu fyrir born og/eda foreldra eda hvort skolinn er talinn vera fyrsta skolastigio. Ef

til vill er skolinn talinn gegna badum pessum hlutverkum og pa endurspeglast pad i
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menningu skolans (Gotvassli, 2006, bls. 191-202; Rinaldi, 2001, bls. 49; Rinaldi, 2006,
bls. 83-86).

Einn af grundvallarpattum pess ad virkja mannaudinn er ad upplysingafladid sé i lagi
og a0 folk upplifi ad pad sé hluti af teymi og skipti mali. Mikilvaegt er ad hafa i huga ad
finni starfsfolk til 66ryggis 1 starfi og viti 1 raun ekki til hvers er atlast af pvi er liklegt ad
o6anzgja skapist. bvi ber ad huga vel ad upplysingamidlun og samskiptum (Bolman og
Deal, 2003, bls. 70). bar sem verid er a0 vinna med folki til a0 na markmidum
stofnunarinnar er 4aridandi ad hafa skilning 4 hegdun folks i vinnu og samskiptum
almennt. Einnig skiptir mali a0 lesa rétt i adstedur til ad geta unnid med folki og skapad
sameiginlega syn par sem folk finnur fyrir samhljomi og hefur sameiginleg markmid til
a0 stefna ad. Til ad hafa ahrif & skélamenninguna eda breyta henni verdur stjérnandi ad
atta sig 4 heildarmyndinni. Hann parf ad hlusta, ryna i adsteedur og greina per tilfinningar
sem vakna pegar menningin er skodud (Goleman, 2004, bls. 70-71). Einnig verdur ad
huga ad pvi sem ekki sést og heyrist, t.d. hvad hlytur sampykki medal starfsmanna, hvad
feer vidurkenningu i starfsmannahopnum og hvad ekki (Barth, 2001, bls. 7-9; Barth,
2006, bls. 9—13). Gagnlegt er ad lesa i samskipti starfsmanna, hverjir eru leidtogar og
hvernig bregdast peir vid erfidum kringumstedum, 4 hverja er hlustad og hvernig eru
samskipti vi0 nemendur og foreldra peirra. betta eru Dydingarmiklir peettir i
skélamenningunni par sem peir leggja grunninn ad peim starfshattum og gildum sem
birtast i kennslu og nami (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998, bls. 88-92;
Owens og Valesky, 2007, bls. 80, 195-199; Patterson og Patterson, 2004, bls. 75).

Leikskoli er stofnun par sem margt getur borid ad hondum yfir daginn. I raun ma
segja ad slik stofnun eigi sér margar hlidar og fari i gegnum mismunandi timabil yfir 4rid.
Fyrst 4 haustin einkennist starfid i morgum leikskélum af adlogun' barna og pjalfun nys
starfsfolks. betta ferli tekur tima og pad er ekki fyrr en foreldrar, bérn og kennarar finna
fyrir Oryggi sem hagt er ad hefja skolastarfio ad fullu. Stundum staldra nyradnir
starfsmenn ekki lengi vid og pad hefur i for med sér roskun fyrir bérnin og annad
starfsfolk pvi adlogunin getur dregist eitthvad fram 4 veturinn. Einnig geta veikindi barna

dregid adlogun fram 4 veturinn og reynist pad oft erfitt baedi fyrir born og fullordna. A

! begar born hefja leikskolagongu sina fara pau inn { skipulag sem nefnist adlégun. Hugmyndin er ad
barnid og foreldrar kynnist leikskoélanum rélega adur en barnid er skilid eftir i fullri vistun.
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vorin er starfsemin gjarnan Onnur, hin einkennist af ymiskonar vettvangsferdum og
sumarstarfsmenn koma til starfa.

Gotvassli (1999, bls. 23) segir ad pad sé ekki fjarri lagi ad likja leikskolastarfi vid
kviksja. Stundum virdist allt kristalteert, allir skilja til hvers er @tlast af peim og hvernig
eigi ad utfera hlutina en svo koma upp tilferingar sem valda o6roleika og mynstrid og
starfsemin tekur 4 sig adra mynd. Pad vill brenna vid ad stjornendur bregdist ekki
negilega vel vid breytingum og dévantum uppakomum. Jafnvel getur svo farid ad peir
bregdist vid 6likum vandaméalum med somu lausnum pott pad gefi auga leid ad slikt sé
ekki skynsamlegt. Mikilvagt er ad reyna ny vinnubrdgd i takt vid pad astand sem unnid
er 1 hverju sinni. I raun ma segja ad pad sé eitt af adalsmerkjum gods leidtoga ad geta
beitt mismunandi adferdum og lausnum vid olikar adsteedur. Endurskipulagning innan
stofnunar er ahettusém en po 6flug leid til ad vinna ad endurboétum (Bolman og Deal,
2003, bls. 68-70; Gotvassli, 2006, bls. 191-202).

Til ad byggja upp menningu lerdomssamfélags parf ad huga ad nokkrum pattum sem
efla starfsproska og baeta namsskilyrdi nemenda. betta eru pattir eins og stydjandi
starfsmenning par sem umhyggja, virding og nam eru lykilatridi. Einnig parf ad huga ad
samvinnu medal starfsmanna par sem peir hittast og reda um starfid, ndmid og reynslu
sina. Veita parf kennurum taekiferi til ad dypka sig i samredum par sem kennsla og
menntun eru igrundud med samstarfsfolki. Mikilveegt er ad starfsfolkid taki patt i starfinu
eda breytingaferli 4 eigin forsendum og finni hjd sér hvata til patttdku. Studningur
skolastjora er mikilvaegur 1 ferlinu, og getur hann birst 4 ymsan hatt, s.s. med verkefnum,
umredum og pvi ad vekja dhuga 4 timaritum og bokum. Einnig er gott ad fa faglegan
radgjafa til ad vinna med hopnum. Slikur radgjafi geti haft pad hlutverk ad setja inn
kveikjur, hjalpa hépnum ad igrunda erfidar sidferdislegar spurningar og efla hopinn i ad
vinna saman sem ein heild (Nieto, 2009, bls. 11; Patterson og Patterson, 2004, bls. 74-78;
Smith, 2009, bls. 22-25).

Skolamenning skiptir mali og allt sem skolastjornandi gerir til ad byggja upp sterka
og skilvirka menningu er stor lidur i ndmi nemenda. Pegar skolastjornandi leggur dherslu
4 ad byggja upp skilvirkt ndm og umhyggjusamt umhverfi fyrir kennara eflist kennslan
og nemendur na betri arangri (Patterson og Patterson, 2004, bls. 77; Sergiovanni, 2006,

bls. 53).
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2.6 Skdlagreindir

[ bokinni The Intelligent School (MacGilchrist o.fl., 2004) kemur fram ad skoli sem vill
byggja upp 6flugt ndmssamfélag parf ad leggja meginaherslu 4 ndm kennara og nemenda.
Til ad byggja upp samfélag sem lerir toldu MacGilchrist og félagar ad huga pyrfti ad pvi
a0 skoli veeri lifandi stofnun — stofnun par sem ndm er meginmarkmid starfseminnar. Ef
hugsad er um skolann sem lifandi stofnun pa er ekki 6edlilegt ad fjalla um greind skélans
og 1 pessu tilfelli reda hofundar bokarinnar um fjolgreindakenningu Gardners, p.e. ad
stofnunin bai yfir mérgum greindum sem vinna saman og mynda eina heild. Pessar
greindir henta vel til ad draga upp mynd af pvi sem parf ad einkenna skolasamfélag sem
leerir. Greindirnar vinna allar saman og ma i raun segja ad i peim felist fjolpattir
haefileikar og/eda faerni sem stjérnendur geta hlud ad og proad til ad efla skdlasamfélagid
(MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 109—111). Hér & eftir verdur fjallad um skolagreindirnar

niu sem eru tilteknar 1 umraeddri bok (mynd 1).

- «

« Sioferdisgreind
» Heimspekigreind -
» bessi greind tryggir ad synin
og adferdirnar vinni saman

cSamhengisgreind

« Samvirknigreind

« Adgerdagreind

« Tilfinningagreind

« [grundunargreind

« Kennslufraedigreind

-
———————

Mynd 1. Skoélagreindirnar (MacGilchrist o.11., 2004, bls. 148).
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2.6.1 Synin

begar hefja 4 undirbining ad moétun lerdomssamfélags verdur ad igrunda hver syn
starfsmanna er 4 1ifid og skolastarfid. Mikilvegt er ad allir atti sig 4 eigin gildum og hvad
parf ad setja i forgang. Gildin endurspeglast i starfinu og vaentingum til annarra (Campell,
2003, bls. 9; MacGilchrist 0.11., 2004, bls. 112; Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 74).

Gildismat og syn skolans endurspegla sidferdis- og heimspekigreind. Greindirnar
samtvinnast og eru pad sem meetti kalla hid 6apreifanlega en p6 pad sem vid finnum mest
fyrir, p.e. synin, menningin og ordraeda skolans. Synin leidir skolasamfélagid afram.
Skoli sem pekkir gildi sin veit 1 hvada takti hjartad sler (MacGilchrist o.fl., 2004, bls.
112; Schaps, 2003, bls. 31-33).

Sioferodisgreind

[ pessari greind endurspeglast vidhorf starfsmanna og gildi. Hér ma gloggt sja hvada
hlutverki peir telja skdlann gegna, hvada augum peir lita jafnrétti, virdingu og umhyggju
gagnvart 00rum og lyoredishugsun (MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 112-118; Sigrin
Adalbjarnardottir, 2007, bls. 75-78). beir sem starfa innan skélans @ttu ad igrunda hvada
vidhorfum peir bua yfir og hvert gildismat peirra er og hvernig pad endurspeglast i
samskiptum vid adra (Goleman o.fl., 2004, bls. 62; MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 112—
118; Rinaldi, 2006, bls. 89-96).

Heimspekigreind

bad sem einkennir skélasamfélag sem byr yfir sterkri heimspekigreind er hversu djupt
starfsmenn kafa undir yfirbordid og ryna i skodanir sinar og tilfinningar. Peir spyrja
spurninga sem eru mikilvaegar fyrir samfélagio i heild. beir leitast vio ad atta sig 4 hvers
vegna peir kenna og leera 4 dkvedinn hatt (Fullan, 2007, bls. 23—43; Senge, 2006, bls.
131-135). Medlimir samfélagsins temja sér ad hlusta hver 4 annan, hlusta 4 hid 6sagda og
hlusta & parfir sem endurspeglast i pogulli likamstjaningu (Barth, 2002, bls. 6-11). Med
pvi ad hlusta & adra syna peir umhyggju og fa tekifaeri til ad setja sig i spor annarra

(Noddings, 2005, bls. 10; Sigran Adalbjarnardottir, 2007, bls. 75-80). Um leid skilja



32

starfsmenn skolans ad peir eru patttakendur i einhverju sem er mun sterra en peir sjalfir
og byrja ad skynja sig sem hluta af sterri heild. Samfélagid veltir fyrir sér uppbyggingu
skdlamenningar og tilfinningunni fyrir ad tilheyra (Elmor, 2002, bls. 22-25; MacGilchrist
o.fl., 2004, bls. 118-122; Rinaldi, 2006, bls. 65-68; Senge, Scharmer, Jaworski og
Flowers, 2004, bls. 27-40).

Stofnanagreind

Greindirnar eru hadar hver annarri pott peer séu sjalfsteedar (MacGilchrist o.11., 2004, bls.
142-147). Til a0 geta unnid med hinar greindirnar verdur stofnanagreindin ad vera til
stadar. Pad eru einkum fjorir pettir sem eru einkennandi fyrir pessa greind en peir eru:
Sameiginleg gildi, heildarsyn, adlogunarhcefni og tengslanet. Eins og hefur komid fram
hér 4 undan er mikilvegt ad skoélasamfélagid byggi upp sameiginleg gildi, hafi
haefileikann til ad sja og skynja heildarmyndina, upplifi sig sem hluta af staerri heild og sé
feert um ad adlagast proun og leita sér pekkingar (Schaps, 2003, bls. 31-33; Senge,
Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton og Kleiner, 2000, bls. 393—-395; Sergiovanni,
2004, bls. 33-37).

2.6.2 Adgerodir

Til pess ad synin endurspeglist i starfinu og verdi ad veruleika parf ad velta pvi fyrir sér
hvada leidir eru best til pess fallnar ad utfera gildi og sameiginlega syn. Hér & eftir
verdur fjallad um sex skolagreindir sem naudsynlegar eru innan lerdomssamfélags.
Greindirnar eru: Samhengis-, adgerda-, tilfinninga-, samvirkni-, igrundunar- og
kennslufredigreind. Pessar greindir hjélpa til ad gera koma syninni i framkvemd (Barth,

2002, bls. 6-11; King, 2002, bls. 61-63; MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 112).

Samhengisgreind

Samhengisgreind er faerni skolasamfélagsins til ad sja sig sem hluta af sterri heild
(MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 124-126). Skdlasamfélag sem byggir upp slika ferni

skynjar samfélagid og breytingar pess, fylgist med landsmalum, kemur upp tengslaneti
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innanlands og utan, fylgist med nyjungum i menntamalum og pvi sem snyr ad velferd
barna og kennara. Gott er ad hafa 1 huga ad skoli er ekki einangrad fyrirbari, heldur hluti
af sterra samfélagi og menningu hvers tima (Fullan, 2002, bls. 16-20; Lewin-Benham,

2006, bls. 10; Schaps, 2003, bls. 31-33).

Adgerodagreind

Til ad koma syn skolans i framkvaemd skiptir mali ad adgerdagreind sé til stadar. Gera
parf 4etlanir um hvernig skuli utfeera synina og skilgreina verdur hlutverk leidtoga innan
skolans (Fullan, 2002, bls. 16-20; MacGilchrist o0.fl., 2004, bls. 126).

Til pess ad syn skolans ndi fram ad ganga parf ad gera aatlanir sem na yfir skemmri
eda lengri tima. Skilgreina parf pear breytingar sem porf er 4 pvi sé &tlunin ad gera miklar
breytingar er forgangsrodun naudsynleg (MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 127-129). Einnig
er dreifd forysta jdkved og Ohztt er ad segja ad betur sja augu en auga.
Leidtogahlutverkid er hlutverk allra innan skolans og hafa skal i huga ad samvinna er
lykillinn ad framférum (Bloom og Moir, 2003, bls. 58—60; Dozier, 2007, bls. 54-59;
Lambert, 2002, bls. 37-38).

Tilfinningagreind

Til a0 byggja upp samfélag sem hefur sterka tilfinningagreind verdur ad huga ad pattum
eins og sjalfspekkingu, medvitund gagnvart 60rum og stjorn 4 tilfinningum (MacGilchrist
o.fl., 2004, bls. 130).

Sjalfsvitund felst i raun i pvi ad byggja upp sameiginlega syn, pvi lerdomssamfélag
leerir eingdngu 1 gegnum pé einstaklinga sem laera, pott ndm einstaklinga sé 1 sjalfu sér
ekki trygging fyrir pvi ad stofnunin laeri. Pad sem goédur stjornandi getur gert er ad efla
lifsgildi starfsfolks og gera skolamenninguna pannig ad umhyggja og virding fyrir 6llum

sem ad samfélaginu koma sé apreifanleg (Senge, 2006, bls. 129-131).



34

Samvirknigreind

Til ad innleida pessa greind inn i samfélagid er gott fyrir stjornanda ad hafa i huga ad pad
sem er gert er liklegra til ad festast i sessi en pad sem er sagt. Stjornandi sem er tilbliinn
til samvinnu vid samstarfsfélaga sina og synir pad i verki er liklegur til ad néd arangri
(Barth, 2006, bls. 8-13). A0 byggja upp samfélag sem einkennist af samvirkni er fjarri
pvi ad vera audvelt og krefst oftar en ekki breytinga 4 hugsun og starfshattum. Samfélag
par sem samvirkir fagmenn byggja i sameiningu upp skolamenninguna einkennist af
fagfolki sem leitast vid ad vinna med 60rum kennurum, foreldrum, nemendum og 6drum
fagadilum. Fagforsendur teymisvinnu eru samradur. Flestum er tamt ad raeda saman i
umreadustil en pegar folk naer tokum 4 ad sja at fyrir rammann pa er hagt ad byrja a
samradum. Folk sér heiminn 4 olikan hatt og ef flestir geetu tamid sér ad sja heiminn med
augum annarra, veri hagt ad koma auga 4 eitthvad sem ekki hefdi verid hagt ad sja i
einrumi (Rinaldi, 2006, bls. 65; Senge, 2006, bls. 220-224). Med pvi ad lera ad vinna
saman 0d0last kennarar tilfinningu fyrir pvi ad tilheyra 6flugum hépi par sem einstaklingar
vidurkenna hver annan (MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 132-136). bessi tilfinning veitir
peim fullnegjandi og anagjulega faglega 6grun. Slikt feest adeins med pvi ad taka patt i
haefileikarikum hopi samstarfsadila (Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 13; Trausti
borsteinsson, 2003, bls. 196-199; Uchiyama og Wolf, 2002, bls. 80—83).

fgrundunargreind

Igrundun er mikilvaegur pattur i uppbyggingu starfshatta sem einkennast af fagmennsku.
skolastarfi er oft erfitt ad finna tima fyrir pennan patt par sem oft parf ad bregdast vid og
taka akvardanir 1 skyndi. bvi virdist pad nanast 6mogulegt ad gefa sér tima til ad igrunda
starfid. Mikilveegt er ad kennarar eflist i sjalfsmati og ndi peirri feerni ad igrunda starf sitt
og gefi sér tima i dagsins 6nn til ad endurskoda kennsluna — badi einir og med 6drum.
Slikt mat hefur ahrif 4 ndm kennara og um leid ndm nemenda. Pad er styrkur fyrir
kennara ad fi ad vinna i hopi par sem ferlid er hluti af faglegri proun kennarans. 1
hépnum skapast ef til vill umredur par sem kennarinn feer upplysingar eda honum er bent
a eitthvad sem hann hefdi ekki sjalfur komid auga 4. Hopurinn Orvar alla adila til ad

hugsa 60ruvisi, endurskoda pad sem gert var — hvad gekk vel og hvad hefoi matt gera 4
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annan hatt (Kohm, 2002, bls. 31-33; MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 136—140; Rinaldi,
2006, bls. 61-73; Senge, 2006, bls. 261-271).

Kennslufrzaodigreind

Kennslufraedigreindin endurspeglar feerni skélans 1 ad tengja saman pekkinguna og bua til
samfélag sem hvetur og 6rvar nemendur. Ferni 1 ad bregdast vid pekkingu og skilningur
a pvi hvernig nam & sér stad leggur grunn ad Utferslu kennsluadferda. Settar eru fram
nyjar hugmyndir og markmid fyrir lerdém og 4hersla er & kennslu sem midar ad nami.
bad sem einkennir skdla sem bua yfir pessari greind er t.d. frumkvodlastarfsemi, opnar
skolastofur og brennandi dhugi 4 nami og pekkingardflun (MacGilchrist o.fl., 2004, bls.
140; Schaps, 2003, bls. 31-33; Sergiovanni, 2004, bls. 33-37).

Heildarmyndin

Skolasamfélag sem einkennist af starfs- og skolaproun hefur sterka stofnanagreind og par
sem greindirnar eru samofnar starfshattum og menningu verdur til kraftmikid
lerdomssamfélag. A myndinni hér fyrir nedan er studst vid bokina The Intelligent School
(MacGilchrist o.f1., 2004, bls. 148). Myndin synir ad til pess ad hjolin sntist rétt og ferlio
gangid snurdulaust fyrir sig pa parf ad huga ad heildarmyndinni. Greindunum ma likja
vid hjol 1 gangverki sem purfa ad vinna saman og snua hvert 60ru i réttar attir til ad kerfid
eda stofnunin virki rétt. Hafa ber i huga ad greindirnar tengjast og hafa ahrif hver 4 adra
og til a0 byggja upp lerdomssamfélag parf ad hltia ad hverri greind fyrir sig og sja hana i
samhengi vid hinar. Mikilvaegt er pvi ad huga ad heildarsyn og skilningi & edli
stofnunarinnar og sja um leid ad allir peettir ferilsins vinna saman, hvort sem pad hefur
bein eda Obein ahrif & skdlastofnunina (MacGilchrist o.fl.,, 2004, bls. 147-149; Senge,
2006, bls. 6-7).
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Mynd 2. Heildarmyndin (MacGilchrist o.11., 2004, bls. 148).

2.7 Samantekt

[ pessum kafla var fjallad um skéla sem lzrir og uppbyggingu hans. Namspeettirnir fimm,
heildarsyn, personulegur proski, starfskenning, sameiginlegar hugsjonir og lidsnam voru
skodadir. { slikri stofnun er unnid markvisst ad pvi ad vikka sjondeildarhring allra sem ad
stofnuninni koma. Samvinnundm & medal kennara og barna er rikjandi namsadferd.
Kjarni slikrar stofnunar er nemandinn og moguleikar hans.

Fjallad var um skolaproun og breytingaferli. Skélapréun hefur tvdé meginmarkmid; ad
efla ndm og styrkja innvidi skolans. Skélapréoun snyst um nemendur og pvi verdur ad
huga ad pvi hvort breytingin hafi skilad sér til peirra. Skélaproun og breytingar geta tekio
a og oft finnur starfsfolkio til 66ryggis 1 breytingaferlinu. P4 reynir 4 ad stjornandi sé til
stadar og stydji vid sitt folk. Syn stjornenda & samstarfsfolk sitt, vald og patttoku eru
paettir sem leggja grunninn ad starfshattum skoélans.

Gerd var grein fyrir kenningum Sergiovanni, Fullan og Goleman um edli forystu.
Finna mé sterkan samhljom i talkun peirra & forystu par sem allir fjalla um mikilvaegi

pess ad leidtogi og stjornandi geti beitt mismunandi adferdum i starfi sinu. Ekki er alltaf
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hagt a0 taka 4 peim malum sem upp koma & sama hatt pvi mismunandi mal krefjast
oOlikrar nalgunar.

Dreifd forysta er svar vid kalli natimans. Skoli sem vill vera skilvirkur i natima
samfélagi verdur ad efla leidtogahlutverk kennara par sem mata parf mérgum og 6likum
krofum. Skolastjornandi er ekki alvitur og pvi eru dreift vald, forysta og é&byrgd
lykilpaettir til ad virkja skolasamfélagid og byggja upp sterkt lerddomssamfélag.

Skolamenning er lykilhugtak i umreedum um skélapréoun og stjornendur hafa mikid
um pad ad segja hvada menning skapast. Mikilvaegt er ad byggja upp umhyggjusamt og
skilvirkt umhverfi fyrir kennara pvi pad skilar sér til nemenda. Slikt umhverfi er i raun
einkennandi fyrir menningu leerddmssamfélags, par sem umhyggja, virding og nam skipta
Ollu mali. Reett var um dhrifamatt samvinnu i starfsproska kennara og hversu mikilvaegur
studningur fra stjérnanda er fyrir hopinn.

Loks var i kaflanum fjallad um skélagreindir sem einkenna skoéla sem byr yfir faglegu
namssamfélagi. Greindirnar eru hadar hver annarri pott par séu ad nokkru leyti
sjalfsteedar. Sidferdis- og heimspekigreindin eru grunnurinn ad syn skolans. Hinar
greindirnar hafa ahrif 4 per adgerdir sem skolinn tileinkar sér. Samhengisgreindin sem
skolasamfélagid byr yfir segir til um hvernig samfélaginu tekst ad sja sig sem patttakanda
i sterra samhengi. I adgerdagreind felst faerni skolasamfélagsins i ad koma syn i
framkvaemd. Tilfinningagreindin fléttast inn i allar greindirnar par sem st greind
endurspeglar farni einstaklinganna sem starfa innan skolans sem og skolasamfélagsins i
heild. Samvirknigreindin segir til um hafni samfélagsins i ad vinna saman og
igrundunargreindin hefur einnig ahrif 4 pann patt pegar igrundad er med 60rum. S
greind er mikilveeg i skdlasamfélagi sem @tlar ad byggja upp lerdomssamfélag par sem
haefnin til ad ryna til gagns er mikilvaegur eiginleiki hja fagadilum. Kennslufredigreindin
endurspeglar ferni skdlans til ad tengja saman pekkinguna sem skolasamfélagid byr yfir
og um leid endurspeglar hun hvernig samfélagid hvetur og Orvar nemendur.
Stofnanagreindin felst i pvi ad geta séd ad allir peettir hafa ahrif og ad greindirnar eru
hadar hver annarri pott per séu sjalfstedar. Til ad geta unnid med hinar greindirnar
verdur stofnanagreindin ad vera til stadar. Heildarmyndin felst i pvi ad geta unnid med

alla peetti og lita 4 hvern hlekk i kedjunni sem mikilvaegan patt i ferlinu.
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3 Rannsoknin

i pessum kafla verdur fjallad um rannsoknarsnidid, framkvemd rannsdknarinnar, adferdir
vid gagnadflun, hvernig urvinnslu var hattad, sagt fra patttakendum og réttmaeti og
areidanleika rannsOknarinnar.

Rannsoknin for fram i leiksk6lanum Bjarma i Hafnarfirdi. Bjargir leikskolar ehf. reka
ungbarnaleikskolann Bjarma og er leikskolinn pvi einkarekinn, med pjonustusamning vid
Hafnarfjardarbe. Leikskolinn hof starfsemi sina 1. 4gist 2008 og var bornum og
foreldrum bodid i fyrstu heimsokn 8. 4gtst 2008. Leikskolinn er einnar deildar leikskoli
par sem 24 born 4 aldrinum 9 manada til tveggja ara dvelja samtimis. Vid leikskélann
starfa tveir stjornendur og niu kennarar i mismunandi starfshlutfollum auk pess sem einn
starfsmadur er i eldhusi. [ upphafi var su akvordun tekin ad enginn deildarstjori starfadi
vid leikskolann heldur yrdi 16gd dhersla a dreifda forystu og dbyrgd. Allir kennarar og
stjornendur starfa i teymum og er pad gert med eflingu samraedna og igrundunar i huga
(Leikskolinn Bjarmi, 2009).

Leikskolinn starfar i anda Reggio Emilia og til ad nalgast pa adferd var akvedid ad
leggja aherslu a velferd, proska og ndm barnsins. Einnig leitast kennarar vid ad syna
virdingu og umhyggju i 6llum kringumstedum, m.a. med pvi ad huga ad umhverfi,
oryggi og namstaekiferum barna og fullordinna. Leitast er vid ad syna tillitsemi og koma
til mots vid parfir einstaklingsins, po6 med pad i huga ad hann sé hluti af sterri heild.
Hugtokin sanngirni og réttlaeti eru hofo ad leidarljosi. Ahersla er 16g0 4 ad vinna naid

med foreldrum og virda dskir peirra par sem peir pekkja barnid best (Leikskolinn Bjarmi,

2009).

3.1 Markmid rannsoéknarinnar og rannséknarspurningar

Markmid rannséknarinnar voru aé:
e Kanna hvernig lerdomssamfélag er byggt upp med pvi ad innleida sex af niu
skolagreindum MacGilchrist og félaga.
o Sidferdisgreind
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O

Heimspekigreind
o Adgerdagreind
o Samvirknigreind
o Tilfinningagreind
o Igrundunargreind
e Kanna ahrif peirra adgerda sem mida ad uppbyggingu samfélags sem
einkennist af umhyggju, virdingu, starfsproun kennara og samvirkri
fagmennsku.
* Rannsaka sjalfa mig sem stjérnanda og auka vid pekkingu mina 4 forystu og
stjornun.

* Rannsaka hvernig haegt er ad byggja upp forystuhaefni skolans med dreifdri
forystu.

Rannsoknarspurningarnar
Leitad var svara vi0 eftirfarandi spurningum:

* Hvernig hentar likan MacGilchrist og félaga ad skolagreindum til ad byggja
upp leerdomssamfélag i anda Reggio Emilia i leikskola?

* Hvernig getur leikskolastjori, 1 samvinnu vid starfsfolk, studlad ad
uppbyggingu lerdomssamfélags sem einkennist af skolagreindum (sbr.
MacGilchrist o.f1., 2004)?

* Hvernig getur leikskolastjori leitt starfio (veitt forystu) og byggt upp
dreifda forystu sem hluta af starfsmenningu skoélans?

* Hvernig getur leikskolastjori veitt forystu sem studlar ad eflingu dypri
samraeodu innan skolans?

* Hvernig getur leikskoélastjori, i samvinnu vid starfsfolk, studlad ad pvi
ad byggja upp skdlamenningu sem stydur vid aukinn starfsproska?

* Hvernig getur leikskolastjori, 1 samvinnu vid starfsfolk, studlad ad

uppbyggingu leikskolasamfélags sem einkennist af umhyggju og

virdingu?
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3.2 Starfendarannsokn

Starfendarannsokn er adferd til ad tengja saman starf og rannsoknir. begar kennarar vinna
4 pennan hatt verdur til rannsdknarferli sem er i peirra eigin hondum par sem peir skoda
og fhuga eigid starf. [ raun ma segja ad starfendarannsokn sé hentug pegar efla 4 igrundun
i starfi. Adferdin hvetur til samstarfs 4 milli kennara og um leid hvetur hiin kennara til ad
syna frumkvadi og axla abyrgd 4 eigin nami og kennslu (Jon Baldvin Hannesson o.1l.,
2002, bls. 18; McNiff og Whitehead, 2006, bls. 7-21).

Med pvi ad ryna i eigin storf f4 kennarar tekifeeri til pess ad baeta sig 1 starfi, peir geta
baett vid sig pekkingu og dypkad skilning sinn 4 eigin starfshattum. Starfendarannsokn
veitir tekiferi til ad afla fjolbreyttra gagna og pvi verdur mogulegt ad ryna i fyrirbeerid
fra ymsum hlidum. Starfendarannsoknir hafa umbatur ad markmidi og ganga Gt 4 ad
rannsaka ihlutun sem midar ad umbotum og proun. Slik rannsdkn er heppileg fyrir
skolasamfélag sem vill byggja upp lyoradislegt leerdomssamfélag par sem vald og
akvardanir eru ekki 4 farra hondum heldur byggja 4 jatnréttisgrundvelli (Fitzpatrick o.fl.,
2004, bls. 130-134; Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 18-20; McNiff og
Whitehead, 2006, bls. 7-21). I grein eftir Hafpér Gudjonsson (2008) kemur fram ad
lykilatridi starfendarannsokna sé skraning og gagnasdfnun. Rannsakandinn heldur utan
um ihlutunarferlid, p.e. skrair hvernig ferlid var og hvad var gert sem breytti adstedum,
jok pekkingu og baetti vinnubrogo.

[ starfendarannsokn er rannsakandinn i adalhlutverki sem patttakandi i starfinu sem
verid er a0 rannsaka. Hann rannsakar ahrif starfsins 4 sjalfan sig en um leid verdur hann
ad atta sig 4 pvi a0 hann er hluti af sterri heild og ad gerdir hans munu hafa ahrif 4 pa
sem eru i kringum hann. bekkingin sem fast vid ad ryna i eigid starf er mikilvaeg par sem
slik vitneskja eykur likur 4 ad efla fagmennsku og gadi sem skila sér til nemenda. Um
leid gerir pad kenningar synilegar og opnar fyrir gagnryni og profun. Starfendarannsokn
er ekki eingdngu etlad ad leysa vandamal sem upp kunna ad koma heldur einnig ad
byggja upp nadm og pekkingu. bPad ma segja ad med slikri rannsékn verdi
kennarah6purinn liklegri til ad syna framsyni 1 starfi 1 stad pess ad bregdast eingéngu vid.
Rannsoknaradferdin er tilvalin til ad hrofla vid rikjandi astandi. I stad pess ad leera um

adferdina fa kennarar tekiferi til ad taka patt, kanna eigin pekkingu og finna leidir til ad
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gera betur. Kennarar geta tamid sér ad spyrja krefjandi spurninga og satta sig aldrei vid
a0 til sé einhver einn sannleikur i kennslufredunum. Rannsakandinn verdur einnig ad
tria pvi ad hann geti haft ahrif 4 ferlid. Agaett er ad hafa i huga ad ekki er verid ad leita
eftir endanlegu svari heldur er tilgangurinn ad hafa ahrif 4 ferlid, vera opinn fyrir nyjum
moguleikum og lita 4 ndm sem ferli er lykur aldrei. Med pvi ad temja sér slik vinnubrogd
er haegt ad leyfa rannsokninni ad proskast og proast. Starfendarannsdékn er pannig
spennandi og hugsanlega dhattusom adferd par sem ekki er haegt ad vita hvers megi
veenta. Byrjad er & hugmynd og henni fylgt eftir. Til ad hafa dhrif & framtidina verdur ad
huga ad nutidinni. Med pvi ad hafa git 4 namsumhverfinu og skapa adstedur til
gagnryninnar og sjalfstedrar hugsunar er hagt ad mota framtio sem einkennist af slikum
vinnubrogdum, badi hja nemendum og kennurum (Fitzpatrick o.fl., 2004, bls. 130-134;
Hafpor Gudjonsson, 2008, bls. 3; Jon Baldvin Hannesson o.f1., 2002, bls. 18-20; McNiff
og Whitehead, 2006, bls. 7-21).

[ starfendarannsokn er rannsakandinn hluti af rannsokninni og pvi endurspeglast
vidhorf hans, pekking og reynsla i gdgnunum. betta getur baedi skapad takmarkanir og
moguleika rannsOknarinnar, par sem reynsla og gildi rannsakandans hafa dhrif a ferlid
(McNiff og Whitehead, 2006, bls. 69-75). Vissulega hefur n@rvera min haft ahrif & ferlio
og pad ad ¢ég skuli vera virkur péatttakandi i innleidingu starfshatta, uppbyggingu
menningar og synar. Liklega hefur pad verid hamlandi fyrir adra patttakendur & kéflum
en po tel ég ad pad hafi einnig verid peim hvatning ad finna ad vid getum oOll haft ahrif 4
ferlid og moétad rannsdknina 1 sameiningu. Takmarkanir geta einnig stafad af pvi hversu
samofinn ransakandinn er ferlinu. Pad getur bodid peirri heettu heim i Grvinnslunni ad
rannsakandinn sé ordinn samgroinn gégnunum og oOgagnryninn 4 pad sem par kemur
fram. Ekki ma gleyma pvi ad rannsakandinn hefur dkvedna hagsmuni sem tengjast
nidurstodum rannsoknarinnar (McNiff og Whitehead, 2006, bls. 157-165, McNiff,
Lomax og Whitehead, 2003, bls. 142—155). [ minu tilviki hafdi ég hagsmuna ad gzta par
sem rannsoknin var meistaraprofsverkefnid mitt og einnig var ég ad rannsaka starfsheetti
mina og minna samstarfsfélaga. Eg innleiddi starfshetti, lagdi til ihlutanir og reyndi ad
hafa 4hrif 4 allt ferlid.

[ eigindlegum rannsoknaradferdum verdur ad geta ad triverdugleika rannsoknarinnar

eda réttmaeti hennar og huga verdur ad pvi ad nidurstadan standist. Til ad pad sé haegt
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verdur ad gera margprofun, p.e.a.s. nota fleiri en eina adferd eda fa fleiri en einn adila til
ad greina gdgnin (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 79-80; Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls.
232-233). [ bok sinni You and your action research project (2003) fjalla McNiff og
félagar um sj0 patti sem purfa ad vera til stadar vid starfendarannsokn til ad auka
réttmaeti hennar. I fyrsta lagi verdur rannsoknin ad hafa skyran tilgang, i 6dru lagi verdur
aztlunin ad vera sveigjanleg og 1 pridja lagi parf ad huga ad samvinnu vid adra sem ad
henni koma. 1 fjorda lagi verdur ad huga ad framkvaemd, hvad verdi gert og hvernig
nidurstodur verdi kynntar. I fimmta lagi parf ad huga ad mati, hvernig skuli meta paer
nidurstodur sem fengnar eru pannig ad peer verdi réttmatar og areidanlegar. 1 sjotta lagi
parf ad igrunda hvernig nidurstddurnar verda nyttar, & ad breyta starfshattum, jokst
starfsproski og pekking og ef svo er hvernig verdur unnid 4fram med nyja pekkingu.
Sidast en ekki sist parf ad huga ad pvi hvernig eigi ad kynna rannsoknina opinberlega
(McNiff o.f1., 2003, bls. 142-155).

Eins og 4dur kom fram felst réttmaeti starfendarannsékna 1 pvi ad hafa skyran tilgang
og 1 pessu tilfelli var tilgangurinn skyr par sem rannsakad var hvernig heegt veeri ad
byggja upp lerdémssamfélag frd grunni i nyjum leikskéla. Azetlunin var sveigjanleg til ad
geta brugdist vid urvinnslu gagnanna en geta um leid fylgt ferlinu. Hugad var ad
samvinnu peirra sem ad starfinu koma og i pessu tilviki sampykktu allir starfsmenn
patttoku. Framkvaemdin gekk vel, ég gerdi samstarfsfolki og gagnrynum vinum avallt
grein fyrir hvernig gekk, breytti pvi sem purfti ad breyta og i lokin fékk ég rynihop til ad
meta nidurstodur med mér til ad auka vid réttmeti rannsOknarinnar. Nidurstodurnar
syndu ad vid vorum 4 godri leid med uppbyggingu lerddomssamfélags og dkvedid var ad
halda 4fram ad vinna verkefni, innleida sidustu skolagreindirnar og piggja afram faglega
leidsdgn par sem kennarar fa studning vid starfshatti Reggio Emilia. Um leid og

mastersritgerdinni er lokid og henni skilad verdur rannsoknin opinber.

3.3 Stada min sem rannsakanda

Eins og kemur fram i kaflanum hér & undan pa hafdi ég hagsmunum ad geeta i
rannsOkninni. Ba&di var ég 1 adalhlutverki i rannsoknarvidfangsefninu og um leid var ég

einn af stjornendum leikskolans og hafdi pvi ahrif & p4 menningu sem vid reyndum i
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sameiningu ad skapa. Einnig vann ég ad pvi a0 innleida starfshaetti sem ég hafdi igrundad
og sa fyrir mér ad veru kjornir til ad byggja upp samfélag sem leerir.

[ upphafi rannsoknarinnar skradi ég allt hja mér, ég ryndi i 61l gogn, safnadi saman
eins miklu og ég gat, bedi fra mér og samstarfsfolki. Eg ryndi i samskipti okkar,
uppbyggingu samradunnar og samskipta, ¢g velti fyrir mér hvernig ég gati nytt mér pad
sem vid gerdum til ad byggja upp samfélag sem lzrir. Eg komst fljotlega ad Deirri
nidurstodu ad til ad fa svor vid spurningum minum yrdi ég ad vera skyr og einbeita mér
ad pvi hvernig vid faerum ad. Eg akvad pvi ad staldra ekki lengi vid pad sem ekki kaemi
okkur 4 leidarenda en vera med skyran fokus & pad sem kaemi okkur pangad.

Vissulega voru augnablik par sem tilfinningar minar og liklega annarra voru i
uppnami, par sem €g missti sjonar 4 pvi sem vid vorum ad gera sokum annrikis og alags.
Tel ég ad dagbokarferslur minar hafi komid mér ad géodum notum og stutt mig i
namsferli minum, par sd ég skyrt hvernig hugurinn sveimadi og med pvi ad ryna
reglulega 1 gognin néodi ég ad rétta stefnuna af 1 takt vid lerddomssamfélagio.

Eg vard ad minna mig 4 ad leikskolinn er nyr og var ad hefja fyrsta skolaarid pegar ég
vann ur gégnunum. Rannsdoknin std0 i eitt skoladr sem er stuttur timi i lifi skéla og hafa
verdur 1 huga ad préun skolastarfs og skdlamenningar er langtimaverkefni (Fullan, 2007,

bls. 118; MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 32—46).

3.4 batttakendur

Rannsoknin for fram 1 ungbarnaleikskolanum Bjarma i Hafnarfirdi. Patttakendur
rannsOknarinnar voru stjornendur og kennarar skélans (ekki er gerdur munur &
leidbeinendum og kennurum, heldur er starfsheitid kennari notad um alla sem starfa med
nemendum skoélans), nemi sem dvaldi i skolanum i fimm vikur, fimm foreldrar (fundur
med foreldrarddi og tver maedur sem ég tok vidtal vid) og faglegur radgjafi sem vann
med okkur i nokkra manudi. I lokin kom einnig leikskolakennari, sem starfar sem
leikskolaradgjafi, inn 1 rynihop sem hafdi pad hlutverk ad hjalpa mér ad vinna uar

nidurstodum og peim alitamalum sem ég st6d frammi fyrir pegar ég ryndi i gdgnin.
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3.4.1 Sioferdileg alitamal

begar rannsoknir eru gerdar verdur ad huga ad pvi ad par standist sidferdilegar krofur.
batttakendur verda ad taka patt af fisum og frjalsum vilja. beir purfa ad hafa gefid
formlegt sampykki fyrir patttéku sem byggist 4 ad peim hafi verid kynnt markmid og
tilhogun rannsdknarinnar og peir verda einnig ad vera medvitadir um ad peir mega hatta
hvenaer sem er. Pad 4 ekki ad vera mogulegt ad rekja upplysingarnar til peirra. Einnig
verda peir ad vita i hverju patttakan felst og hvar og hvernig upplysingarnar verda birtar
(McNiff og Whitehead, 2006, bls. 86—-89; Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 161-179).

Til ad halda tranadi vid patttakendur eru peir ekki nefndir réttum néfnum og fengu
pvi allir dulnefni.

Eg sendi inn tilkynningu til Personuverndar (sja fylgiskjal 1) par sem ég 1ét vita af
rannsokninni.

Einnig sendi ég leyfisbeioni til Skolaskrifstofu Hafnarfjardar, til fraedslustjora,
formanns freedslurads og prounarfulltria leikskoéla (sja fylgiskjal 2).

Samstarfsadilar, neminn, faglegur radgjafi, foreldrarad, medurnar tver og gagnrynir
vinir minir fengu upplysingar um rannsdknina og skrifudu undir upplyst sampykki (sja

fylgiskjol 3 og 4).

3.5 Séfnun gagna

Gagnasofnun var fra agust 2008 til juni 2009, sem var fyrsta starfsar skélans. Gognin
voru fengin med fundagerdum, viotolum, upptokum af fundum (hadegis-, starfsmanna-
og vinafundum), dagbokarskrifum, verkefnum, samraedum og fra rynihdpi sem hittist i

lok juni og reddi nidurstddurnar sem lagu fyrir 4 peim timapunkti.

3.5.1 Fundir

Eg tok upp 4 segulband, hadegis- og vina- og starfsmannafundi sem haldnir voru yfir
veturinn. Fra oktober 2008 voru vid med hadegisfundi einu sinni i viku, & peim fundum
voru starfsmenn Bjarma og faglegur rddgjafi sat nokkra hadegisfundi med okkur i

oktober, ndvember, januar og februar. Starfsmannafundir voru einu sinni i manudi, pod
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ekki 1 desember. I oktober var faglegur radgjafi med okkur & starfsmannafundi. Eg tok
fundina upp & upptokutzki og einn af kennurunum var ritari 4 fundinum. Eg vann
hljédvinnsluna yfir i tolvutaekt form og vann einnig ur fundargerdinni.

Vinafundir, par sem ég og gagnrynir vinir minir hittumst, voru einu sinni i manudi. Eg
tok fundina upp 4 upptokutaki og einn af vinunum var ritari 4 fundinum. Eg vann

hljédvinnsluna yfir i tolvutaekt form og vann einnig ur fundargerdinni.

3.5.2 Viétol

Eg tok vidtol vid teymin i november — desember 2008 og svo aftur i mai 2009. Einnig tok
¢g vidtal vid tveer madur 1 juni 2009. Vidtolin hljodritadi ég og um leid skrddi ég hja mér
punkta. Eg vann hljodvinnsluna yfir i tolvutekt form og vann einnig ur

vettvangsnotunum.

3.5.3 Dagbakur

Eg hélt dagbok 4 medan gagnasofnun for fram. I dagbokina skradi ég hja mér igrundanir
um starfid og rannsoknina, ég ryndi einnig i tilfinningar minar og endurskodadi samstarf
mitt vid kennara. Eg skradi hja mér nastu skref, hvernig ég sai fyrir mér hvad myndi
gerast og skradi hvernig ihlutunin hafdi gengid. Einnig hélt einn af kennurunum, sem
fékk dulnefnid Olga, dagbok yfir skolaarid par sem hun skradi upplifun sina & starfi og
nami. Eg las bakurnar vel yfir, skradi hja mér pemu og pad sem ég taldi tengjast
rannsoknarspurningunum (sbr. Jon Baldvin Hannesson o.fl.,, 2002, bls. 22-25; McNiff
o.fl., 2003, bls. 99-128; McNiff og Whitehead, 2006, bls. 131-147).

3.5.4 Verkefni

7

A starfsmannafundum og 4 skipulagsddgum unnum vid ymis verkefni sem unnin voru
upp Ur bokinni Aukin geedi nams: Skoli sem lcerir (Jon Baldvin Hannesson o.11., 2002) og
16gud ad starfi okkar 4 Bjarma. I verkefnavinunni fengum vid teekifzeri til ad efla okkur
samredum, kafa dypra i eigin gildi, hugsanir og skodanir. Yfirleitt skiptist

starfsamannahopurinn 1 tvennt i slikum verkefnum og sidan hittist hopurinn til ad reda
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saman um nidurstodur sinar. Einnig unnu tveir og tveir kennarar saman og hittu sidan
annad teymi til ad dypka samradurnar pegar leid a verkefnid. Hoéparnir fengu
verkefnablod til ad fylla inn i1 hugleidingar hopsins, i lok fundarins fékk ég
verkefnabl6din til baka. begar hopurinn hittist til ad reda um verketnid tok ég upp
samradurnar 4 segulband. Eg vann hljédvinnsluna yfir i télvutaekt form og skradi hja mér

athugasemdir.

3.5.5 Gagnrynir vinir
Eg fékk til 1ids vid mig prja gagnryna vini (e. critical friends) sem komu Gr mismunandi
attum, peir eru kvenkyns og pvi mun €g fjalla um vinkonur. Ein starfar sem skolastjori i
grunnskola, onnur er adstodarleikskodlastjori og st pridja vinnur med mér. Gagnrynu
vinirnir voru mér innan handar, ekki til ad sampykkja allt, fremur til ad ryna i gdgnin og
gagnryna og koma med tillogur. Eg hitti par ad jafnadi einu sinni i manudi og pess 4
milli hringdi ég til peirra eda hafdi samband med télvuposti. Par sem ein af vinkonum
minum vann med mér hafdi ég fjolmorg tekiferi til ad bera rannsdknina undir hana og fa
radleggingar um hvada stefnu ég @tti ad taka pegar svo bar undir.

begar vid héldum ,,vinafundi® for ég yfir gdgnin, badi fyriretlanir um ihlutun og
gdgn sem ég hafdi aflad i rannsokninni. Eg nytti mér pekkingu peirra og studning badi
sem hops og sem einstaklinga. Vinahopurinn igrundadi ferlid med mér, reddi
nidurstodur, ryndi 1 fyrirhugadar ihlutanir og kom med radleggingar vardandi
rannsoknina. begar ég st60 frammi fyrir erfidleikum og fann fyrir 66ryggi studdu peer
mig og hjalpudu mér ad beina sjonum minum aftur ad rannsdkninni og leita svara vid
peim spurningum sem ¢€g lagdi af stad meo i upphafi. Pessar vinkonur voru 6missandi og
stor pattur 1 ferlinu (sbr. Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 22-25; McNiff o.1l.,
2003, bls. 99-128; McNiff og Whitehead, 2006, bls. 131-147).

3.5.6 Rynihépur

Til ad auka vid réttmati rannsOknarinnar taldi ég best ad fa til 1ids vid mig rynihop (e.
validation group). 1 hépnum voru gagnrynu vinkonurnar minar, fjorir kennarar fra

Bjarma og einn utanadkomandi leikskolakennari sem starfar sem leikskolaradgjafi. Vio
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hittumst einu sinni i lok juni par sem ég kynnti fyrir peim nidurstodurnar og fékk alit

peirra a urvinnslunni.

3.6 Rannsoknarferlid

Upphaf: I agiist hofst samstarf okkar 4 Bjarma. Eg kynnti fyrir patttakendum
fyrithugada rannsokn mina, skélagreindirnar og pa syn sem rekstraradilar
Bjarma hofou fyrir skélann. Vid undirbjuggum ndmsumhverfid en adur en
verkefni voru 16g0 fyrir kennara og ihlutunin hofst unnum vid i sameiningu
drog ad dagskipulagi og afoum okkur i ad vinna saman. Akvedid var ad
kennarar myndudu teymi par sem tveir kennarar stérfudu saman og jafnframt
ad vera med sameiginlegan lykilhop.

Foreldrar: | lok september héldum vid foreldrafund par sem vid kynntum
aztlanir okkar og ég sagdi fra rannsokninni. A fundinum var stofnad
foreldrarad sem starfadi ut skolaarid. , Kreppan® (fjarmalakreppa Islands og
bankahrunid) skall & tveimur dogum fyrir fundinn med foreldraradi og hafoi
pad ahrif 4 starfsemi rddsins, par sem akvedid var ad gera ekki neitt sem gaeti
kostad peninga. I stadinn var akvedid ad leikskolinn yrdi med morgunkaffi
einu sinni i manudi par sem born, foreldrar og starfsfolk snaeddu saman
morgunverd og legdu grunninn ad godum samskiptum og tengslum.

Kynning 4 greindunum: I lok oktober hitti ég hvert kennarateymi fyrir sig og
for yfir rannsoknaraatlunina og skolagreindirnar. Vid reeddum um hvernig
greindirnar birtust okkur i starfi okkar 4 Bjarma.

Skélamenning: { november var 4hersla 16gd 4 uppbyggingu menningar og pa
starfshatti sem skolasamfélagid kemi sér saman um ad mynda. Kennarar
unnu verkefni um skélamenningu (sja fylgiskjal 5).

Faglegur raogjafi: Vid fengum til 1ids vid okkur faglegan radgjafa sem lagoi
kveikjur og spurningar fyrir kennarahopinn.  névember veltum vid fyrir okkur
spurningum fra radgjafanum um pau ahrif sem vid vildum hafa i starfi med
bornunum (sja fylgiskjal 6). Vid unnum sidan Ur spurningunum og afdum

okkur 1 samreedum og ryndum i hugtakid ,,umhyggja®.
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e Vidtol I: T lok névember og byrjun desember tok ég vidtol vid hvert teymi (sja
fylgiskjal 7). bar ryndum vid i uppbyggingu samfélagsins, menninguna,
synina og fagmennsku kennara.

 Syn skélans: [ febriar unnum vid verkefni um uppbyggingu synar og hvad
einkenndi pa syn sem vid hefdum & Bjarma (sja fylgiskjal 8).

 Skélagreindir: [ febraar og mars unnum vid verkefni um sidferdis- og
heimspekigreindina (sja fylgiskjal 9). Vid skiptum kennurum i fjéra hopa og
hver hopur vann sina skilgreiningu 4 greindunum og kynnti fyrir hinum. Adur
en kennarar komu saman til pessarar hépvinnu unnu peir skilgreiningu sina i
einrami. 1 sameiningu unnum vid ad skilgreiningu 4 greindunum tveimur. {
framhaldi af pessari vinnu fengu kennarar pad verkefni (sja fylgiskjol 10-13)
ad vinna med eina greind (tveir kennarar um hverja greind) 1 nokkrar vikur og
vinna sidan med hopfélaga sinum skilgreiningu 4 greindinni sem var kynnt &
skipulagsdegi 23. mars. Pegar kynningu hopanna var lokid unnu kennarar i
sameiningu ad skilgreiningu sem peir toldu eiga vid 4 Bjarma.

 Starfsmannahandbék og hugtok: I april unnum vid i sameiningu ad
starfsmannahandbok (sja fylgiskjal 14). Starfsfolk var sammala um ad viod
yrdum ad festa i sessi og gera synilegt pad sem vid hefoum unnid saman yfir
veturinn. Pvi var akvedid ad vinna ad gerd handbokarinnar til ad skerpa enn
betur 4 pvi hvernig unnid er 4 Bjarma. A medan vid unnum handbokina
veltum vid fyrir okkur hugtékunum dreifd abyrgd og dreifd forysta.
Stjérnendur skélans fundu ad pad purfti ad bryna betur pessi hugtok og
skilning & peim og 16gdu pvi fyrir verkefni um dreifda abyrgd (sja fylgiskjal
15) og dreifda forystu (sja fylgiskjal 16). Hopnum var skipt i tvennt og svo
aftur 1 tvennt pannig ad tveir til prir ur hverjum hépi unnu hvort verketni fyrir
sig, p.e. um dreifda abyrgd annars vegar og dreifda forystu hins vegar. A0 pvi
btinu sneru peir til baka i sinn heimahdp og kynntu nidurstddur sinar hver fyrir
6drum og bjuggu til sameiginlega skilgreiningu 4 hugtokunum. I lokin hittust
badir hoparnir og kynntu nidurstodur sinar.

o Vidtol II: T mai tok ég aftur vidtol (sja fylgiskjal 17) vid teymin og vid veltum

fyrir okkur vetrinum, hvernig vid hefdum komist pangad sem vid vaerum i



49

dag, hvad einkenndi okkar menningu og starfshatti. Vid veltum einnig fyrir
okkur umhyggju-, dbyrgdar- og forystuhugtokunum.

e Hugtok: | mai unnum vid verkefni (sja fylgiskjol 18—23) um synina.
Kennurum (og stjéornendum) var skipt i sex hopa og fékk hver hopur prju
hugtdk sem 4tti ad vinna med og skilgreina. Sidan attu tveir hopar ad hittast og
kynna nidurstédu sina hvor fyrir 66rum. Hugmyndin ad pessu verkefni var ad
festa synina og ordraduna betur i sessi.

e Rynihépur: 1 lok jini hitti ég rynihdpinn og kynnti helstu nidurstédur
rannsoknarinnar.

e Vidtol III: I lok juni tok ég vidtal vid tvo foreldra (sja fylgiskjal 25) um
samstarfid 4 milli heimilis og skola, peirra reynslu af skolastarfinu og

namsframbod til nemenda.

3.7 Urvinnsla gagna

Til ad vinna Ur gégnunum byrjadi ég & pvi ad lykla (e. coding) til ad leita ad
sameiginlegum pemum i peim. Eg hafdi einnig skolagreindirnar i huga pegar ég byrjadi a
lyklunarferlinu og ad einhverju leiti moétadi skoélagreindarlikanid hvernig ég nalgadist
gognin og flokkadi pau. Eg vann ur gognunum jafnodum, pad gerdi ég til ad atta mig
betur 4 hvernig ferlid proadist og til ad geta haft ahrif og komid med naudsynlegar
ihlutanir. Eg greindi dagbakurnar og flokkadi pau pemu sem ég fann par, las yfir
fundargerdir og hlustadi 4 hljodupptokur. Einnig ryndi ég 1 vettvangsnotur (samradur vid
teymisfélaga og samstarfsadila), las yfir tolvuposta, gerdi drog ad verkefnum og breytti ef
svo bar undir. Eg raeddi nidurstodurnar vid teymisfélaga minn, Elsu, einnig raeddi ég vid
vinah6pinn og fékk goédar dbendingar og takifzri til ad tja hugsanir minar upphatt.

Eftir ad hafa unnid Gr géognunum flokkadi ég pau i pemu og setti pemun upp i
tolvuforritinu Mind Manager. Pessi adferd gaf mér betri yfirsyn 1 upphafi og audveldadi
Grvinnslu gagnanna. Eg purfti p6 ad gera nokkrar myndir adur en ég taldi mig vera
komna 4 rétta leid.

[ upphafi akvad ég ad lata skolagreindirnar verda meginpemun i nidurstédunum en

hafa stjornun, skolamenningu og starfsadferdir sem undirpetti innan hverrar greindar.
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Einnig skodadi ég pann moguleika ad hafa stjérnun, skdolamenningu og starfsadferdir sem
meginpemu og flétta skolagreindunum inn i pau. Eg byrjadi 4 fyrri adferdinni, p.e. ad
hafa skolagreindirnar sem meginpemu en fljotlega kom i 1jos ad mikid vard um
endurtekningar og liklega vaeri petta ekki farsalasta leidin. Eg akvad pvi ad fara hina
leidina og beta vid pemum um synina og fléttadi skolagreindunum par inn. Eg fann ad
pessi leid var mun betri og dkvad ad vinna afram med pad hugmynd. Ad lokum urdu

adalpemun pessi: Syn Bjarma, skélamenning, starfsproski og stjornun og forysta.

3.8 Samantekt

Hér var fjallad um starfendarannsoknir og gildi peirra fyrir skolastarf. Markmid
rannsoknarspurninganna voru skodud og sagt fra tilgangi rannsoknarinnar. Gerd var grein
fyrir hvada gognum var safnad og hvada adferdum var beitt vid Urvinnslu gagnanna. Reett
var um hvada pettir purfi ad einkenna starfendarannsoknir til ad per standist krofur

réttmaetis og fjallad var um hvad gert var til ad mata peim.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla er greint fra nidurstodum rannsoknarinnar. Kaflanum er skipt i fjora
undirkafla. T fyrsta kafla er fjallad um syn Bjarma. Par er sagt fra motun sameiginlegrar
synar, innleidingu skolagreindanna og peim skilgreiningum sem unnar voru um
birtingaform greindanna i starfi og syn skolans. I 6drum kaflanum er fjallad um
skolamenningu Bjarma. 1 pridja kaflanum er sagt fra fagvitund kennara og starfsproska.
fjorda kafla er greint fra stjornunarhattum og uppbyggingu dreiforar forystu og dreifdrar
abyrgoar.

4.1 Syn Bjarma
bar sem skolinn var nyr og kennarar komu ur 6likum attum med misjafnar skodanir og
bakgrunn urdum vid ad leggja dherslu 4 ad sameinast um grunnpetti i starfinu og atta
okkur 4 peim gildum sem vid hofdum. Ahersla var 16gd 4 ad byggja upp sameiginlega
syn sem endurspegladi starfsadferdir Reggio Emilia par sem &hersla er 16gd 4 barnid,
fjolbreytileika og lyoraedi.

[ lok november skrifadi ég greinandi minnisblad par sem ég velti fyrir mér motun
skolasamfélagsins:

Undanfarna ménudi héfum vid unnid markvisst ad pvi ad mota
skolasamfélagid med pvi ad igrunda syn okkar & lifid og skolastarfid. Vi
hofum raett gildi okkar og tilfinningar og vid h6fum igrundad hvada patti vid
@ttum ad setja i forgang.

4.1.1 Gildi okkar

[ oktober kynnti ég skolagreindirnar fyrir kennarateymunum, raeddi vid kennarana um
greindirnar og pa syn sem vid verum ad byggja upp. begar ég kynnti greindirnar fyrir
kennurunum Soffiu og Katrinu reddum vid um aherslu okkar 4 ad igrunda syn okkar a
lifid og Reggio-synina par sem vid viljum byggja upp tri a4 barnid, foreldra,
samstarfsadila og dreifda forystu.

{ vidtali vid kennarana Sigranu og Olgu i lok névember reeddum vid um mikilvegi

pess ad skerpa synina og leggja dherslu a ad 1 lok skdladrs yrdi synin ordin skyrari 1 huga
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okkar allra; ekki eingdngu sem skyrt dagskipulag par sem vid vitum hvernig vid eigum ad
vinna heldur ad kennarar atti sig 4 pvi hvad felst i menningu okkar, ad peir 4tti sig & pvi
hvad er 4 bak vid synina og starfshattina.

[ sama vidtali sagdi Sigran: ,,Vid verdum ad gera okkur grein fyrir eigin gildum og
hvadan pau koma.” Vio reddum um ad allir hafi fordoma og med pvi ad kafa dypra
gaetum vid gert okkur grein fyrir pvi hvadan peir koma eda 4 hverju peir eru byggdir. Vi
vorum allar sammala um ad til ad geta byggt upp 6flugt skolasamfélag veri mikilvagt ad
atta sig 4 hvernig hugsun verdur til og hvadan hin kemur. Vid veltum pvi fyrir okkur ad
med heimspekigreindinni getum vid attad okkur & pvi hvers vegna vid kenndum og
leerdum 4 akvedinn hatt. { framhaldi af pvi reddum vid um pau ahrif sem kennarar hafa
og mikilvaegi pess ad vid attum okkur 4 pvi ad allt sem vid gerum skipti mali og hafi dhrif
a adra.

[ samradum okkar Soffiu og Katrinar um greindirnar i oktober reddum vid einnig um
ad pegar vid myndudum okkur skodanir veri pad stundum émedvitad. Vio reddum um
ad stundum veri pad uppeldislegt, p.e. skodun okkar byggdist 4 einhverju sem vid
hefoum alist upp vid og aldrei purft ad efast um.

Vid vorum sammala um ag allt sem vid gerdum hefoi ahrif 4 starfid og pvi téldum vid
pad gbéda aoferd til a0 efla samfélagid okkar ad vita hvada gildi vid vildum ad
endurspegludust 1 starfi okkar og um leid atta okkur 4 pvi hvadan pau koma.

begar kennararnir Ol6f og Lisa voru spurdar i vidtali i mai um hvad einkenndi
starfshztti okkar og sk6lamenningu sagdi Ol5f:

Alltaf, pad kemur alltaf, 1lyoradi, vinatta og virding. Pad kemur alltaf upp 1
hausinn minn pegar ég er spurd ad pessu. Mér finnst pad.

Lisa reddi um ad henni fyndist traust vera einkennandi fyrir starfshatti okkar og
samradur og umradur.

begar kennararnir Johanna og Perla voru spurdar i vidtali i mai um hvad einkenndi
starfsheatti okkar og skdlamenningu svorudu paer ad frjalsraedi og jatningjatilfinning veeru
einkennandi. Einnig fundu paer fyrir pvi ad folk veri tilbuid ad vinna saman og hjalpast
a0, pad veri komin eining og umhyggja 4 medal okkar.

[ upphafi pegar vid opnudum skoélann badum vid nokkra leikskolakennara med langa

reynslu af leikskolastarfi, ad vera faglega radgjafa vid skdlann. beir sampykktu pad og
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komu med kynningu 4 ymsum starfsadferdum sem vid gatum nytt okkur. Einn peirra,
Audur, vann med okkur i nokkra méanudi (frd oktdber til mars) i eflingu samradna og
skilgreiningum & hugtokum. Hén kom badi 4 starfsmannafund og hadegisfundi. A
pessum fundum raeddum vid um gildi okkar, dhrif okkar sem kennara og ventingar okkar
til vinnunnar. Audur virkadi eins og vitaminsprauta inn i samfélagid, spurdi okkur
spurninga sem vid hefdum annars bedid med eins og: Hvad haldio pio ad bornin ,,ykkar“
hafi med sér pegar pau heetta a Bjarma i vor? Hvers i fari kennaranna koma pau til meo
ad minnast? Pessar spurningar voru god vidbot vid afingu okkar i samredum og
igrundun og efldu per okkur enn meira i ad ryna i starfid og tilgang pess. Svorin sem
kennarar komu med og raeddu nénar voru pettir eins og umhyggja, virding, hlyja,
sjalfsteedi, skopun, oryggi, upplifanir og lifsgledi.

Akvedid var ad ryna nanar i hugtakid ,,umhyggja“ og vid nyttum okkur fundi,
undirbuning og teymisvinnu til ad igrunda hugtakid og afa okkur i samredum um
hvernig umhyggja birtist i starfi okkar, vaentingum og gildum. I névember reeddum vid
birtingarmynd faglegrar umhyggju og mikilvaegi pess ad kennarar bui yfir sjalfspekkingu
og leggi rekt vid umhyggju. Eins og Sigrin sagdi pa skarast petta allt, allt hefur ahrif.
Olga tok undir petta og reddi um ad hluti af fagmennsku okkar falist i pvi ,,ad vita parfir
annarra®. Soffia velti hugmyndinni um umhyggju og fagmennsku afram fyrir sér og benti
a4 ad allt sem vid gerdum 4 Bjarma endurspegladi pa umhyggju sem vid berum til
barnanna. Med pvi ad leyfa peim ad upplifa verum vid ad syna peim umhyggju, hvort
sem pad er tonlistartimi, songstund eda matmalstimi. Perla tok undir petta og sagdi: ,,i
raun er umhyggja rosalega stor hluti af okkar starfi.“ Johanna sagdi: ,,Mér finnst bara allt
sem vi0 gerum hérna byggist 4 umhyggju fyrir bérnunum.*

Olof sagdist vera sammala kennurunum um skilgreiningu 4 umhyggju en hin velti pvi
fyrir sér a0 umhyggjan nai Ut fyrir daglega starfid med bérnunum og i raun birtist hin alls
stadar. Hun tok sem demi:

Eg var ad hugsa pegar ég kom hingad i morgun i vinnuna ad sja hérna fyrir
utan, ég meeti hérna half niu og pad eru svona seriur i glugganum og kertaljos
og pu veist, umhverfid hja okkur ... pad er svo notalegt ad koma hingad og
mér finnst pad lika vera partur af pessu 6llu ad peim 1idi vel. ... Ef mér
langar ad lida vel heima hja mér pa geri ég notalegt i kringum mig, kveiki &
kertum og svona.
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Kennararnir Lisa og Bjork veltu einnig umhyggju fyrir sér i verkefni (sja fylgiskjal
19) sem per unnu saman 1 mai. Pegar paer voru bednar um ad lysa 4 hvada hatt umhyggja
birtist i starfshattum skolans skrifudu peer:

Vid reynum ad syna samstarfsfolki okkar umhyggju med pvi ad syna peim
virdingu, skilning, jakvadni, hlyhug og traust. Pad sama reynum vid ad gera
fyrir foreldra og born, vid sinnum porfum barnanna og reynum ad meta peim
par sem pau eru [stodd].
Eg ryndi einnig i hugtakid at fra stjornandanum og velti pvi fyrir mér i dagbok minni i
febraar hvernig umhyggja stjornenda veeri synileg i skolastarfinu:

Me¢ér fannst allt i einu pad vera hluti af umhyggju ad vera med metnad, ad
byggja upp lerdomssamfélag og finna verkefni vid heaefi fyrir mig og
samstarfsfolk mitt.

begar Lisa og Bjork voru bednar um i mai ad lysa 4 hvada hatt virding birtist i
starfshattum skolans skrifudu peer:

Kennarar bera virdingu hver fyrir 60rum og fyrir starfi hvers og eins. Allir
eiga ad vera jafnir og vid reynum ad nyta okkur styrkleika hver annarrar. Vid
berum virdingu fyrir bdrnunum og foreldrum peirra. Virding er hugtak sem
vid notum mikid.

ber skrifudu einnig ad virding gagnvart bornunum veeri einn af lykilpattum okkar:

Vid synum bdérnunum virdingu med ad meta peirra porfum og gefa peim
teekifeeri til ad proskast & sinum hrada. Vid reynum ad efla pau og vekja hja
peim dhuga ... Vid synum foreldrunum virdingu med pvi ad sinna bérnunum
peirra af bestu getu. Reynum ad skilja adstedur peirra og dema pa ekki ...
Vid hlustum og reynum ad skilja.

Kennararnir Sigrian og Gudrin unnu einnig med petta hugtak (sja fylgiskjal 23). begar
par voru bednar um ad lysa 4 hvada hatt virding birtist i starfshattum skolans s6gdou peer
ad eitt af einkennum virdingar veri umhyggja medal peirra sem starfa og nema i
skélanum. Einnig reddu per um ad hjalpsemi, traust, umburdarlyndi, jakvaedni og
skodanaskipti veeru pettir sem einkenndu starfshaetti okkar.

Bjork og Lisa veltu fyrir sér hvernig virding birtist 1 starfshattum stjornenda:

Stjérnendur syni starfsfolki virdingu med pvi ad leyfa peim ad taka patt i
Ollum mikilvegum akvérdunum sem teknar eru innan skoélans ... Vid faum
frjalsar hendur um pad hvernig vid hogum okkar starfi og okkur er treyst
fyrir bérnunum.
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{ vidtali vid Sigranu og Olgu i lok névember bad ég paer um ad segja i stuttu mali fra
hvad einkenndi starfshetti okkar og menningu. Per nefndu umhyggju, virdingu,
samradur og samvinnu. bar t6ludu um ad 4byrgdin veeri hja starfsfolkinu og pvi veri
treyst til a0 gera hlutina sjalft og i samvinnu. Einnig reddu par um traust 4 milli
starfsfolks og stjornenda.

{ vidtali i mai raeddi O16f um mikilvaegi traustsins og hvernig henni fannst pad nytast
sér 1 starfi sinu og med pvi veaeri verid ad vinna 4 lydraedislegan hatt. Hin reeddi um frelsi
og sagoi:

Me¢ér finnst bara ad pid gafud okkur frjalsar hendur ... Mér finnst hafa gengid
vel af pvi ad sko fra mér, ég finn traust, pad er ekki verid ad efast um pad
sem €g er ad gera. Audvitad er spurt og madur parf ad rokstydja og allt petta
en pad er ekki hérna 4 neikvedan hatt ... P veist vid faum frelsi og madur
porir ad gera hlutina af pvi ad madur verdur ekki tekinn & teppid fyrir pad.
Hlutirnir eru bara reddir 4 lydraedislegan hatt.

Sigrin sagdi i vidtali i lok ndovember ad henni fyndist vera tekid mark & pvi sem hiin
segdi og gerdi. Henni fannst pad skipta mali hvada skodanir hin hefdi og hin fengi ad
taka patt 1 ferlinu. Einnig taldi hun ad med pvi ad leyfa 6llum ad taka patt i ad mota
samfélagio, tala saman um pad sem skiptir mali, reeda allar breytingar opinskatt, vaerum
vid ad vinna ad lydraedislegu samfélagi eda eins og hun sagdi: ,,petta lydredi, mér finnst
pad mjog flott. Jakveett ad folki er ekki bara skipad fyrir eins og ansi vida.” Olga tok
undir petta og sagdist finna ad hiin veeri patttakandi 1 6llu ferlinu. Hin sagdi jafnframt ad
vegna pess hvernig starfshaettir veeru byggdir upp hja okkur taeki hin virkari patt en hin
annars mundi gera. Hun fann einnig ad hin gati 6hraedd rett hlutina og myndad sér
skodanir 4 peim, eitthvad sem hun hefdi ekki fundid hja sjalfri sér adur.

Traustid var jafnframt einn peirra patta sem ég velti fyrir mér sidar i dagbdkinni i

febriar:

Traustid er ein af grunnforsendum pess ad byggja upp samfélag sem lerir,
pvi ad med traustinu kemur svo margt annad — vid slokum & og purfum ekki
jafn mikid ad sanna okkur eda berjast fyrir tilverurétti okkar. Vid attum
okkur lika & pvi ad vid megum hafa skodanir og pott ad pad sem vid segjum
s¢ ekki sampykkt pé er pvi ekki visad fra med offorsi og fullt tillit er tekid til
okkar. TRAUST er pvi mikilveegur pattur i ferlinu — pegar vid byggjum upp
leerdomssamfélag byrjum vid 4 pvi ad byggja upp traust.
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4.1.2 Uppbygging synarinnar

[ lok mars unnu kennarar skolans i sameiningu myndrana syn skolans. Adur en vid
unnum pad mynd sem synd er hér fyrir nedan unnum vid verkefni (sja fylgiskjal 8) tengt
uppbyggingu synar og r&ddum ymsar utferslur a0 myndrenni syn. Vid vorum pé 06ll
sammala um ad umhyggja, traust, ndm, samvinna, virding og samradur ®ttu ad vera
einkennandi fyrir starfshaetti okkar og skolamenningu. Barnid veri pad sem allt snerist
um og til pess ad geta komid til mots vid parfir pess yrdum vid ad vinna markvisst med
pessa patti og efla okkur sem fagmenn. bannig takist okkur ad koma syninni i
framkvemd.

Sigran velti fyrir sér syninni 4 starfsmannfundi i febraar. Han taldi ad 1 upphafi yrdum
vid ad huga a0 grunnpdrfum allra sem ad namssamfélaginu koma. Pegar grunnpérfunum
verli mett pa verum vid um leid ad vinna med namsproska, personuproska,
greindarproska og félagslegan proska. Hun taldi ad allt sem gert er innan veggja skolans
veeri unnid med fyrrgreinda petti 1 huga og med umhyggjuna ad leidarljosi. Hun taldi
einnig ad til ad framkvama synina @ttum vid ad huga ad jakvedri styrkingu, hafa tri 4
einstaklingunum, syna polinmadi og skilning, hrdsa, hvetja og umfram allt ad trtia pvi ad
kennarar séu dhrifavaldar i namsferli barna.

Sigrin hélt 4fram og sagoi:

Af pvi ad petta skarast allt pa undir virdingunni kemur lika ad hafa tra &
bornunum sem sjalfstedum einstaklingum. Vid virdum mismunandi parfir
barnanna og pekkjum hvert og eitt barn og styrkleika pess. Til pess ad vid
getum sidan unnid afram med styrkleikana og allt petta kemur inn 4, moétar
sjalfsmyndina peirra og jakvaeda sjalfsmynd. Og virda 6lika hérna menningu
og vidmid. Og svo er pad samvinnan sem tengir saman: Okkur, bdrnin,
starfsfolkio, adrir skolar og kollegar. ... Saméabyrgdin ... syn skolans sem vid
erum ad mota. Jakvaedur og faglegur starfsandi, byggja upp jakvatt samstarf
vid foreldra og hafa opinn leikskola. ... Nyta mannaudinn i starfsfolkinu,
hvetja og hrosa hvert 60ru og alveg eins og vid gerum vid bornin ... jakvadu
athyglina og uppbygginguna fyrir bornin og okkur.

Nidurstada okkar var s ad bornin vaeru pad sem skipti mali og til ad geta sinnt peim
pyrfti ad huga ad moérgum pattum. Umhverfid pyrfti ad vera d6grandi, 6ruggt og hvetjandi
til ndms. Einnig taldi hépurinn umhyggju skipta miklu mali, umhyggju gagnvart bérnum,

foreldrum og samstarfsadilum. Starfsproski og ahugi kennara voru einnig pattir sem

hépurinn taldi ad huga @tti a0 par sem hafni kennaranna segdi til um namsumhverfi
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barnanna. Til ad geta ndd faerni i pessum pattum téldum vid ad samradur veru adferdin
sem vid myndum nota til ad efla okkur i starfi. Eftir ad vid unnum verkefnid um drég ad
syn skolans velti ég fyrir mér nidurstodum i dagbokinni minni i febraar:

[ raun og veru skarast petta allt en petta er su syn sem vid hofum gagnvart
nami okkar og nemenda. Petta er su menning sem vid sameinumst um ad
byggja upp. Pad taeki sem vid hofum nytt okkur til ad efla medvitund okkar
er samrada. Vid leggjum rika dherslu 4 samradur til ad dypka okkur 1 starfi
og um leid efla eigid sjalf. Samradurnar krefjast pess ad vid skodum
hugsanir okkar og skorum par 4 holm. Allir pessir pattir eru grunnforsendur
pess lerdomssamfélags sem vid viljum byggja upp.

[ vidtali sem ég tok vid tvaer madur, par Kristinu og Mariu, i lok juni reeddu paer um
hvad synin er skyr og birtist i starfinu med béornunum. beim fannst pad endurspeglast i
namsumhverfinu ad vid hefdum vantingar til barnanna og 4 bak vid hvern hlut veri bid
a0 igrunda gildi hans og tilgang. Maria raeddi um ahrif umhverfisins:

Madur sér ad pid, nattirulega, sér pad ad pid hafid verid ad taka ut pad sem
virkar ekki og bata inn nytt og svona en pad var adislegt petta var bara
préun. En samt fra fyrsta degi ef petta hefdi verid eins fréa fyrsta degi til i dag
ba hefdi ég orugglega samt verid anegd. Petta var rosalega vel undirbuid og
madur sa alveg skilurdu ad pad var buid ad leggja alveg hugsun 1 petta, petta
var ekkert, ja nil opnum vid, hvad eigum vid ad gera.

begar rynihopurinn hittist 1 lok juni var raett um syn skolans og pa syn sem vid Elsa,
medstjornandi minn, hofdum 1 upphafi. Hopurinn var sammala um ad vegna pess ad
okkar syn veri skyr pa audveldadi pad innleidingu starfshatta og um leid nedum vid
folkinu med okkur vegna pess ad vid traidum a pad sem vid t6ludum um.

Hér & eftir gefur a0 lita sameiginlega syn okkar 4 Bjarma. Synin métadist yfir veturinn
og i lok mars settum vid fram sameiginlega mynd af okkar syn. Adur en su mynd vard ad
veruleika hofdum vid raett ymsar Gtferslur ad syninni. Pad komu ymsar hugmyndir ad
utfeerslu a4 syn skélans. Tvo teymi hofou gert myndir — annad teymid med blodrum par
sem hver bladra taknadi gildin okkar en hitt teymid var med hus. Vid reddum myndirnar
og moguleika peirra og hvernig par gaetu endurspeglad syn okkar. Teikningin ad husinu
var pannig ad grunnurinn var umhyggja og virding, dyrnar voru jakvaoni (samradur) og
gluggar skdlans voru samvinna og nam, pakid lysti samskiptum og skorsteinninn lysti

traustinu. Vio fengum po 4gata abendingu fra leidbeinanda minum um ad med pvi ad
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stigskipta pessum pattum veri i raun verid ad flokka hvada pettir vaeru mikilvegari en
adrir. I raun atti petta ad vera hringferli par sem pattirnir hverfdust utan um einhvern
kjarna. Eg teiknadi husid upp 1 tolvuteeku formi og syndi hépnum, vid reddum um leid
hugmyndina um hringferlid og vorum sammala um ad kjarninn vaeri barnid. Vid reyndum
ymsar Utfaerslur og mynd 3 synir nidurstodu hopsins.

Eins og 40ur hefur komid fram var hdpurinn sammala um ad umhyggja, traust, ndm,
samvinna, virding og samraedur varu pattir sem vid teldum vera einkennandi fyrir
starfshatti okkar og skolamenningu. Einnig vildum vid ad barnid veri pad sem allt
snerist um og toldum ad med pvi ad leggja dherslu & pessa patti vaerum vid ad huga ad
betra ndmsumhverfi fyrir bornin. Pvi unnum vid markvisst ad pvi um veturinn ad innleida
pessa starfshetti i starfid okkar, gera pa ad veruleika i skolamenningu okkar. Vid &fdum
okkur i samreedum, igrundun, ldsum saman greinar, reddum um umhyggju og virdingu
en fyrst og fremst I16gdum vid dherslu 4 traustid til ad geta unnid hina paettina.

[ starfsmannahandbokina, sem vid unnum i sameiningu i april og mai, settum vid
saman klausu um syn skolans:

A Bjarma er litid 4 samvinnu og samradur sem mikilvagan patt i 61lu starfi.
Vid vinnum markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og
umhyggja er hofd ad leidarljosi. Einnig er 16gd dahersla 4 hvetjandi
namsumhverfi sem vekur upp 16ngun til ndms og pekkingarleitar, hja 6llum
sem ad skolasamfélaginu koma. Hér fyrir nedan er mynd sem vid teljum
vera lysandi fyrir okkar starf par sem barnid er i brennidepli og allt sem vid
gerum er i pagu pess.

Mynd 3. Syn Bjarma
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4.1.3 Skolagreindirnar

Eftir ad hafa velt pvi fyrir mér hvernig best vari ad innleida og skilgreina greindirnar
akvad ¢ég 1 samvinnu vid vinahOopinn minn ad innleida fyrst sidferdis- og
heimspekigreindina, par sem pessar tvaer greindir eru einkennandi fyrir syn skoélans. Petta
atti vel vid par sem starfsmannahopurinn vann ad uppbyggingu sameiginlegrar synar.

Eg tladi ad byrja 4 innleidingu allra greindanna i oktober og névember en par sem
vid attum eftir ad vinna mikla grunnvinnu med marga bpeatti, eins og dagskipulag,
sameiginleg gildi og svo metti lengi telja, akvad ég ad vinna verkefni um skoélamenningu
og uppbyggingu synar adur en vid byrjudum ad skilgreina greindirnar eins og vid vildum
ad par birtust i starfi okkar. Eg skrifa i dagbok mina i mars:

Eg sa lika i tolvuposti ad ég var biin ad fatta hvers vegna vid byrjudum ad
nota AGN-verkefnin, vid purftum ad eflast sem hopur og lera ad vinna
saman og voru pessi verkefni vel til pess fallin. I raun ma segja ad pad var
ekki fyrr en 1 febriiar sem ég fann ad grunnurinn fyrir métun greindanna var
kominn, vid gatum byrjad ad velta fyrir okkur syninni og hvernig vid teljum
best ad byggja hana upp.

begar skolasamfélagid var tilbtid ad vinna markvisst i greindunum unnum vid ad
sameiginlegri skilgreiningu a sidferdis- og heimspekigreind 4 starfsmannafundi i byrjun
mars. Adur en fundurinn var haldinn fengu allir kennarar sama verkefni (sja fylgiskjal 9)
i byrjun febriar og voru bednir um ad velta fyrir sér pessum tveimur greindum og
igrunda hvad felist 1 peim.

Hinar greindirnar fjorar, adgerda-, samvirkni-, igrundunar- og tilfinningagreind,
@tludum vid ad vinna 4 skipulagsdegi i mars og fengju kennarar verketni (sja fylgisk;jol
10-13) til ad igrunda fram ad peim degi. Vid skiptum hopnum i fjégur teymi og var hvert
teymi med eina greind sem pad atti ad kynna fyrir hopnum.

begar vid unnum skilgreiningu 4 sidferdis- og heimspekigreind for ég ad velta pvi
fyrir mér hvort pad veri i raun ekki noég ad innleida eingdngu pessar tver greindir. baer
eru yfirgripsmiklar og tengdust peim verkefnum sem vid h6fdum unnid yfir veturinn eins
og uppbyggingu skélamenningar og synar. Eg velti pessu fyrir mér og reeddi um petta vid
gagnryna vinkonu sem taldi ad liklega veri pad skynsamlegt ad bida og sja hvert ferlid
yroi.



60

Daginn eftir heyrdi ég kennarana raeda saman um hinar greindirnar og ég skrifa i
dagbdkina:
Eg tok eftir pvi i vinnunni i dag ad ,,greindarteymin eru ad velta fyrir sér
sinum greindum og jafnvel ad spjalla sin 4 milli, leita ad lesefni og velta fram
hugmyndum um hvernig er haegt ad vinna greindirnar. Eftir ad hafa hlustad a4
par i dag fannst mér engin asteda til ad breyta pvi ad vinna med pessar
greindir 23. mars en aftur & moéti veri gaman ad skoda sidferdis- og
heimspekigreindina dypra og nota jafnvel hadegisfundina til pess.
Eg akvad ad gripa ekki inn i ferlid heldur sja hvert petta myndi leida okkur. Pvi unnu
teymin afram saman med greindirnar fjorar. Eg var fegin ad hafa ekki gripid inn i ferlid

og stodvad pa vinnu sem atti sér stad hja kennurum. Utkoman var g6d og hvatti okkur til

enn frekari igrundunar 4 starfshattum okkar, syn og menningu.

Sioferois- og heimspekigreind
begar vid unnum sidferdisgreindina i mars ryndum vid i gildi okkar og ventingar til
skolasamfélagins sem vid @tludum i sameiningu ad byggja upp. Med pvi ad ryna 4
pennan hatt i okkar eigin gildi og r&da pau vid samkennara vorum vid um leid ad vinna
med heimspekigreindina. A pennan hatt fléttudust greindirnar saman. Pad tok okkur
toluverdan tima ad vinna ad sameiginlegri skilgreiningu 4 pessum greindum. Adur en ad
pessum patti kom @&foum vid okkur i samraedum, teymisvinnu og hdpeflingu.

Kennarar voru bednir um ad imynda sér ad peir @ttu ad utskyra greindirnar fyrir
utanadkomandi, p.e. einhverjum sem starfadi ekki i skolanum. Hér fyrir nedan kemur
skilgreining starfsmanna & sidferdisgreind:

A Bjarma er 16gd 4hersla 4 ad syna virdingu og umhyggju i 6llum
kringumstedum. Pad gerum vid m.a. med pvi ad huga ad umhverfi, oryggi
og namstekiferum barna og fullordinna. Vid leitumst vid ad syna tillitsemi
og koma til mots vid parfir einstaklingsins, p6 med pad i huga ad hann s¢
hluti af sterri heild. Hugtokin sanngirni og réttleti eru hofd ad leidarljosi.

Vid forum eftir [6gum um leikskola par sem vid leggjum aherslu 4 ad huga
ad hagsmunum og velferd barna, foreldra og starfsmanna.

Unnid er med fljotandi namskra® og dagskipulag. Namskrain moétast af pvi
samfélagi nemenda, foreldra og starfsmanna sem til stadar er hverju sinni.

? Fljotandi namskré (e. emergent curriculum) byggist 4 dhuga nemenda og kennara og verdur til jafn6dum.
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Umbhverfid er einn peirra patta sem hafa ahrif 4 namskrana. I starfsadferdum
Reggio Emilia er talad um umhverfid sem pridja kennarann. Kennarar fylgja
dahuga og getu barnanna og pannig moétast ndmskrain. bad getum vid gert
med pvi ad nyta okkur uppeldisfredilegar skraningar og moéta pannig
namsumhverfi og tekiferi ut fra skraningum. Vid litum 4 samvinnu og
samradur sem mikilvagan patt 1 6llu starfi og hvetjum til dypri samraedna a
medal kennara. Vid teljum ad samredurnar sé hagt ad nyta til ad dypka
starfid og eigid sjalf — pannig fa kennarar teekifzri til ad skoda eigin hugsanir
og skora per 4 holm.

Vid unnum 4 sama hatt med heimspekigreindina i byrjun mars (4 sama vinnufundi)
par sem vid veltum fyrir okkur hvernig su greind birtist okkur sem stérfudum saman og
hvernig vid hefdum unnid med hana i vetur. Skilgreiningin sem vid unnum og settum inn
i starfsmannahandbokina var svona:

Samradur 4 milli kennara eru nyttar til ad dypka starfid og pannig er unnid
markvisst med igrundun og rokstudning. Med pvi ad igrunda starf sitt og
eflast 1 samraedu fa kennarar tekifeeri til ad leita eftir tilgangi og sja hlutina i
steerra samhengi. Pegar kennarar hafa 6dlast faeerni 1 ad igrunda og eru ordnir
medvitadir um eigin starfshaetti eru peir liklegri til ad setja hversdagslega
hluti & haerra plan.

Vid nytum undirbiningstima kennara, hadegisfundi og starfsmannafundi til
a0 efla okkur i samredu, igrundun og endurmati. Med pvi ad gera petta
vinnum vid markvisst med heimspekigreindina og um leid fléttast adrar
greindir hér inn.
bessar tvaer greindir tengdust vinnu okkar ad uppbyggingu synar og med pvi ad skilgreina
greindirnar tveer vard synin skyrari. Einnig vard tilgangurinn med innleidingu greindanna

skyrari 1 huga kennara par sem peir fundu tenginguna 4 milli pessarar vinnu og peirra

verkefnha sem voru unnin adur.

Adgeroagreind

A skipulagsdegi i mars unnum vid ad sameiginlegri skilgreiningu 4 adgerdagreind. Vid
reeddum um mikilvaegi pess ad synin veeri skyr til ad audvelt vari ad flétta hugmyndir
okkar inn 1 paer starfsadferdir sem vid notum. Raett var um gildi pess ad setja sér markmid
og atta sig 4 forgangsréduninni. Einnig reddum vid pydingu pess ad stjornendur veru

medvitadir um starfid ,,4 gélfinu* (med béornunum) til ad peir keemu ekki med draunhafar
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krofur og hversu mikilvaegt vaeri ad dreifa abyrgd 4 milli starfsfolks til ad allir hefou
tilgang og hlutverk. Til ad geta framkvaemt hugmyndir okkar yrdu aatlanir ad vera
raunhafar en um leid 6grandi. Vid unnum eftirfarandi skilgreiningu i sameiningu:

Med adgerdagreind komum vid syninni i framkvaemd. Pad gerum vid med
pvi ad hugsa skipulega og reynum ad nalgast hlutina pannig ad audvelt s¢ ad
framkvaema pa. Einnig verdur ad huga ad pvi ad stjornun framkvamda parf
ad vera pannig sett fram ad starfsfolkid treysti sér til a0 framkvema synina i
starfi. Pad gerum vid m.a. med pvi ad leggja aherslu & dreifda dbyrgd og
leidtogahlutverk.

Samvirknigreind

[ verkefni sem kennarar unnu i névember um uppbyggingu menningar var nidurstadan st
ad mikid veeri unnid med samvinnu, samredur og hjalpsemi. Kennarar téldu sig finna
fyrir pvi ad allir innan skdlasamfélagsins skiptu mali og ef upp keemu vandamal taladi
folk sig 1 gegnum hlutina, b&di um pad sem gekk vel og pad sem gekk illa. Nidurstada
verkefnisins var st ad menning skélans einkenndist af lydraedislegum vinnubréogdum,
dhersla veeri & umhyggju og virdingu og avallt veri reynt ad koma til mots vid
einstaklinginn en p6 med pad i huga ad hann veri hluti af staerri heild. Samrada veari st
adferd sem notud veri til ad finna lausnir 4 peim malefnum sem upp keemu. Teymin veru
a0 eflast og starfsmannahdpurinn liti & sig sem eitt stort teymi og teldi ad samvinna veri
su leid sem notud yrdi i framtidinni. Einnig kom fram ad starfsadferdir getu breyst eftir
starfsfolki og pannig geeti menningin breyst. Allir pessir paettir h6fou ahrif 4 skilgreiningu
okkar 4 samvirknigreind sem unnin var i mars. Adur en vid skilgreindum greindina var
hépurinn blinn ad vinna mikla grunnvinnu um birtingu samvinnu og i raun ithuga hvernig
samvirknigreindin birtist okkur. Reett var um ad pad metti skilgreina enska heitid
,,collegial“ sem vald sem dreift veeri jafnt 4 milli samstarfsadila par sem samhljomur og
samvinna etti sér stad. Hér fyrir nedan ma sja skilgreiningu okkar:

Pad sem einkennir samvirknigreindina er samhljomur i samstarfi. Ahersla er
16g0 4 a0 dreifa valdi & milli samstarfsadila. Vid reynum ad néd sameiginlegri
nidurstodu med samradum par sem hlustad er 4 sjonarmid allra. I sliku
samfélagi er 10gd dhersla 4 leerdom, starfsproun og nyja pekkingu.

Synin er skyr og til ad innleida synina og auka medvitund kennara nytum vid
okkur samradur.
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Tilfinningagreind

Vid 16gdum aherslu & pad 1 upphafi samstarfs ad hafa opin samskipti og syna virdingu og
ventumpykju gagnvart 6llum i skélasamfélaginu. Vid unnum med hugtakid ,,umhyggja*
par sem vid veltum fyrir okkur dhrifum okkar & adra, vaentingum okkar og tilfinningum.
Vid nyttum okkur skilgreininguna & pessu hugtaki pegar vid reddum um framkomu
okkar og hvernig skolasamfélag vid vildum byggja upp. Pegar vid unnum skilgreiningu a
tilfinningagreind 1 mars reddum vid um mikilvaegi sjalfspekkingar til ad geta betur lesid
adra i kringum okkur. Einnig reeddum vid um ad adldgunarhafni veri mikilvegur pattur i
pessari greind. Skilgreining okkar 4 tilfinningagreind var pessi:

A Bjarma viljum vid efla okkur i sjalfspekkingu par sem vid pekkjum,
skiljum og 4ttum okkur 4 ad vid hofum ahrif 4 eigin tilfinningar. Einnig
teljum vid ad kennarar @ttu ad bua yfir peim sveigjanleika ad geta lagad sig
ad mismunandi adstedum. Mikilvegt er ad geta skynjad og lesid ur lidan
folksins 1 kringum sig, vera medvitadur um tilfinningar annarra og hafa getu
til ad setja sig i spor peirra. G6d samskiptahafni er einnig mikilveg og
heaefileikinn til ad geta gagnrynt og tekid gagnryni.

fgrundunargreind

A Bjarma 16géum vid 4herslu 4 ad ryna i eigid starf badi ein og med 6drum. Vid
fléttudum saman verkefnavinnu og samraedum & fundum, allir unnu saman i teymum par
sem peir hittu teymisfélaga einu sinni i viku til ad igrunda starfid i sameiningu. Einnig
unnum vid 6rlitid med uppeldisfreedilegar skraningar og vid hofdum skilgreint hugtok
eins og umhyggju, dreifda 4abyrgd og dreifda forystu. bvi toldu kennarar ad
igrundunargreindin veri lysandi fyrir faglegan proska okkar og raett var um mikilvaegi
pess a0 gefa tima til igrundunar. Vid veltum pvi fyrir okkur ad kennarar yrdu i raun ad
proska med sér og bua yfir hafni til samradna og vinna stédugt i sjalfsmati. Avallt yrdi
ad setja nam barna i fyrsta sati og med pvi ad igrunda og pekkja sjalfa sig gaetu kennarar
veitt bornum verkefni vid hefi. I sameiningu unnum vid pessa skilgreiningu 4
starfsmannafundi i mars:

Igrundunargreind er grunnurinn ad fagmennsku og pvi verdum vid ad huga
ad sjalfsmati. Sjalfsmat samfélagsins liggur i pekkingu 4 eigin nami, gildum,
sioferdi og eiginleikum til ad sjé heildarmyndina. Til ad eflast i sliku starfi
verour ad huga ad moguleikum kennara til ad igrunda badi einir og med
o0rum.
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Ahersla er 16g0 4 ad auka vid pekkingu og innleida skélaproun. Lagdur er
grunnur ad nyjum starfshattum og kveikjur eru settar inn til ad efla kennara
og vekja upp dhuga peirra 4 leerdomi.

Reglulega vinnum vid endurmat til ad ryna i eigid starf og innleida nyja og
breytta starfshatti. Unnid er Ur mati sem er safnad saman fra ymsum gégnum
— t.d. foreldravidtolum og endurmati & adlogun, foreldrasamstarfi og starfi
med bornunum (aldursskipting og kynjaskipting). Endurgjof ma nalgast fra
nemendum, foreldrum, samstarfsfolki,  60rum  leikskélum  og
skolasamfélaginu 1 heild.

4.2 Skoélamenning

[ verkefni um skélamenningu sem vid unnum i byrjun névember kom fram ad starfsmenn
toldu ad peir hefdu fengid tekiferi til ad taka patt i a0 mdta menninguna og ahersla vari
16g0 4 samstarf og lydraedi. begar peir voru spurdir um gildismat og syn skolans sem
endurspegladist i skolamenningunni s6gdu peir ad umhyggja, hlyja, 6ryggi og vellidan
veeru peir pettir sem einkenndu gildismatid. beir s6gdu einnig ad komid veeri til mots vid
einstaklingana innan skolans, hvort sem pad veru nemendur, foreldrar eda starfsmenn.
Kennarar toldu einnig ad einkennandi fyrir gildismat skélans veeri tri 4 ad allir bai yfir
haefileikum og séu getumiklir einstaklingar. Peir toldu jafnframt einkennandi fyrir
skoélann ad hann veri ungur skéli og 1 raun veeri verid ad preifa sig afram og starfshattir
einkenndust af breytingum; hlutirnir veeru ekki fastmotadir og enn etti eftir ad adlaga og
innleida starfshaetti sem krefdist pess ad vid vaerum mottekileg fyrir breytingum. Enn
fremur s6gdu kennarar ad malin veru avallt reedd og peir hefou frelsi til ad stjérna og
mota starfid. Pannig atti sér stad mikil proun og menningin veri framfarasinnud.

[ vidtali sem ég tok vid tvaer maedur i juni, Kristinu og Mariu, reeddu paer um upplifun
sina af skoélanum og hvernig starfsheettir birtust peim. Maria sagdi:

Eg verd samt ad segja pad ad midad vid ad pid opnudud nina seinasta sumar
ad pad er ekki ad finna pad. Mér fannst ég aldrei finna pad ad pad veri
eitthvad 00ryggi eda eitthvad skilurdu bara pad er eins og pid hafid alltaf
verid hérna. Pannig ad ja, ég fann pad aldrei ad petta vari nyr leikskoli. Ekki
nema 4 kannski godan hatt hvad pid erud rosalega dhugasamar og virdast
vera rosalega hérna mikid ad vinna i pvi ad gera goda hluti og gera nyja hluti.
Eg er ekki ad segja ad adrir leikskolar geri pad ekki en kannski sumir stadna,
madur veit pad ekki. En ég hef aldrei fundid fyrir peirri tilfinningu en pad er
eins og ég segi alltaf eitthvad ferskt, hlutir ad gerast.
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4.2.1 Skipulag og starfsheettir

A starfsmannafundi i september vann kennarahopurinn ad skipulagi og skiptingu 4 rymi.
Einnig var gert endurmat 4 adlogunarferlinu. Daginn fyrir fundinn hengdum vid upp
dagskra inni & kaffistofu. Kennarar reeddu pad sem framundan var og vid Elsa heyroum
ad pad varu peattir sem pyrfti ad reda nanar og sumt (sem var & dagskranni) yrdi ad
geyma par til seinna. Vid breyttum pvi dagskranni og voru allir sattir vid pa breytingu. Eg
skrifadi hja mér i dagbokina ad ég teldi pad mikilvaegt ad bregdast vido éskum kennara,
hlusta & pad sem feri fram inni 4 kennarastofu og i starfi med bérnunum. Sem stjéornandi
yrdi €g ad bregdast vid pvi sem veri ad gerast hér og na en ekki ryna i pad sem liti vel ut
a pappir.

A starfsmannafundinum i september reeddum vid um skipulag og voru sumir hraddir
um ad med pvi ad skipuleggja verum vid ad fjarlegjast starfsadferdir Reggio Emilia. Vid
Elsa reddum betta vid hdépinn og téludum um ad skipulag veeri ekki slemt svo
framarlega sem vid létum pad ekki stjorna okkur alveg, skipulag vaeri vinnuhagraeding.
Vid 16gdum einnig aherslu &4 ad vidhorf okkar og vantingar endurspegludust i pvi
umhverfi sem vid bjodum upp & og pvi yrdi ad huga ad pvi og skipuleggja pad pannig ad
nam gati att sér stad.

Einn af kennurunum, Olga, hélt dagbdok & rannsoknartimabilinu. Hun veltir pvi fyrir
sér 1 dagbok sinni i oktdber ad i upphafi hafi verid oreida og hin hafi fundid fyrir
60ryggi. Hin segist finna mun pvi pad sé komid skipulag og kennararnir virki éruggari
med verkin sin. beir viti til hvers sé¢ @tlast af peim og hvad eigi ad gera og fyrir vikid sé
komin meiri 16 yfir deildina. Hin veltir pvi fyrir sér ad vissulega taki tima ad innleida
starfshatti og kennarar séu enn ad profa mismunandi adferdir og leidir en han telji ad
komin sé¢ g6d mynd 4 petta allt.

Olga velti einnig fyrir sér skipulagi i vidtali sem ég tok vid hana og Sigrunu i lok
november:

i oktober, ég fann mikinn mun fra pvi 1 4glst. Mér fannst vid vera komin svo
langt 4 nokkrum manudum. ... vid verdum nattarulega ad hafa petta fljotandi,
en samt pu veist, sma rammi hvad allt parf ad vera. Pad gerir mann 6ruggari i
starfi. Pegar pad er komid svona sma, ... vid purfum ad fylgja rammanum,
nattirlega dkvedinn ramma en samt ekki of fast.
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Olga velti pvi fyrir sér 1 vidtali 1 mai ad vid hefoum reynt ad innleida sveigjanlega
starfsheatti. Hiin sagdist einnig finna ad med pvi ad hafa fengid taekiferi til ad hafa ahrif 4
starfid, segja sina skodun og moétmala ef hun var 6sammala hafi hiin betri skilning a
starfshattum og adferdum. Eda eins og htiin sagdi:

betta er nattirlega pad sem vid starfsfolkid hofum gert i sameiningu.
~Heyrou gerum petta svona, pad er betra ad hafa petta svona.” bl veist vid
héfum skipulagt pennan ramma saman, sem vid purfum ad hafa.

[ vidtali vid Olgu og Sigrinu i mai reddum vid um mikilvaegi pess ad skipta
bérnunum nidur i ryminu, par sem pad minnkadi 4lagio inni & deild. Vid veltum pvi fyrir
okkur hvers vegna kennarar veru ekki ndgu duglegir ad skipta sér [einn til tveir kennarar
med fjogur til atta born] pegar peir vaeru preyttir og Sigrin aleit ad ,,pa er kannski einhver
ad bida* eftir pvi ad einhver annar taki forystuna. Eins og Sigriin sagdi: ,,pad er hluti af
pessu, pessi teymisvinna, skiptingin, petta snyst um skipulag.*

[ vidtalinu reeddum vid um fljotandi skipulag og mikilvaegi pess en um leid porfina
fyrir ad vera med skipulag. Sigrin og Olga voru sammala um ad pad veitti peim Oryggi
ad vera med ramma utan um hlutina b6 ad sveigjanleikinn yrdi einnig til stadar. Sigrin
velti pessu fyrir sér:

Svo er annad, nattarulega hluti af syn skélans ad bornin leidi okkur afram og
pess vegna purfum vid lika ad vera fljétandi og breytileg.

f vidtali vid kennarana Lisu og Olofu i mai reeddum vid um pa starfshatti sem vid
verum ad innleida og hvort peir skiludu sér til allra i skdlasamfélaginu. Per voru
sammala um ad starfshettirnir hefou skilad sér til allra med taeekiferi til patttoku og
samraedna.

Kennarinn Perla reddi um pad i vidtali i desember ad hiin upplifdi skolasamfélagio
okkar sem sveigjanlegt samfélag:

Dagurinn og rytminn verdur svolitid eftir pvi hvernig adstedur eru i dag. Vid
erum med dkvedna tima fyrir tonlistina en samt er pad alltaf dagurinn i dag,
fa born eda morg born, vedrid — erum vid Uti eda inni, allt hefur petta 4hrif 4
pad sem vid gerum og mér finnst pessi sveigjanleiki vera @dislegur.
Kennararnir Jéhanna og Perla voru sammala pvi ad sveigjanleikinn veaeri einkennandi i

starfshattum 4 milli kennara, par toldu ad kennarar lesu i adstaedur, feeru i hlutina ef

pyrfti og ynnu saman. bPer toldu einnig ad allir 6xludu abyrgd og fylgdust med pvi ad
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hlutirnir veeru gerdir. Per reddu um ad pad gati verid erfitt ad bidja folk um ad gera
eitthvad par sem enginn veri i hlutverki deildarstjora en um leid krefdist pad pess ad paer

pyrftu a0 hugsa um hvernig par segdu hlutina.

Lykilpersona

Adur en skolastarf hofst purftu stjornendur ad vinna drog ad adlogun og tengingu 4 milli
heimilis og skola. Badir stjornendur h6fou goda reynslu af heimsoknum til foreldra og
barna og toku pvi pa dkvordun ad kennarar feeru i heimsoknir til barna adur en formleg
adlogun heefist. Einnig toldu peir skynsamlegt ad einn kennari yrdi lykilpersona fyrir
barnid og foreldra pess og ad sa kennari feri i heimsoknina.

begar kennarar voru spurdir um hlutverk lykilpersonu og hvernig peim likadi pad
sagdi Katrin 1 vidtali i desember: ,,Madur verdur faglegri, pi ert med svona litinn hop og
hugsar meira um faglegu hlidina med pvi ad vera med faa.*

[ joni tok ég vidtal vid tveer maedur, per Kristinu og Mariu. Pegar vid reeddum um
heimsoknirnar kom fram dnagja med per og Kristin sagdist hafa fundid fyrir auknu
Oryggi med pvi ad hafa hitt kennara og myndad tengingu adur en adlogun hofst. Maria
var sammala henni og taldi ad heimsoknirnar vaeru mikilvegur pattur i tengingu 4 milli
heimilis og skola.

[ vidtali vid Perlu og Johénnu i desember kom fram ad peim fannst
lykilpersénuhlutverkid gott og pad veri kostur ad purfa ekki ad vita allt um alla. Einnig
toldu peer mikilvegt ad koma upp skilabodaskjodu til ad midla upplysingunum. bessi
umreada var einnig hja 60rum teymum og foreldrar kolludu eftir pvi ad vid myndum efla
okkur 1 skilabodum. Eftir ad hafa raett hvada leidir vid @ttum ad fara og hvernig vari best
ad midla upplysingum fengum vid i mars hugmynd frd 66rum leikskdla sem var ad proa
skilabodaform svipad og vid vorum ad reda um. begar vid hofdum heyrt peirra hugmynd
akvad einn af kennurunum ad utbua skilabodaform sem gengur undir heitinu
Dagsyfirlitio (sja fylgiskjal 24). Kennarar hafa sidan pr6éad petta form sem nytist baedi
foreldrum og kennurum i midlun upplysinga.

Kristin og Maria voru sattar vid hlutverk lykilpersonunnar og fannst gott ad hafa
tengilid vid heimilid en toldu ad almennt vaeri samvinnan god og audvelt veri ad fa

upplysingar frd 60rum kennurum. Maria sagdi:
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M¢ér finnst gott ad geta talad vid hvern sem er hérna og mer finnst allir pekkja
barnid mitt vel. Eg hitti ekki alltaf lykilpersonu mina og pad skiptir ekki 61lu
mali ut af pessu, ut af pvi ad pad pekkja pad allir.

Bornin

Kennararnir Perla og Johanna voru i vidtali i mai bednar um ad igrunda hvad einkenndi
starfid 4 Bjarma gagnvart bornunum. Perla sagdi ad sér fyndist vid nalgast pau med
einstaklingsmidun 1 huga:

Meér finnst pegar madur segir hvad einkennir starfid gagnvart bornunum
kannski segja adallega a0 vid litum 4 pau 61l sem einstaklinga, pad finnst mér
alla vega. Vid erum ekkert ad nalgast barn 4 sama hatt og vid nalgumst annad
barn. Vid hofum kynnst bérnunum svo vel ad mér finnst ad madur finni pad 4
Ollu og 6llum. Ad vid nalgumst pau misjafnt vegna pess ad pau purfa pess.
Madur sér pad og bjoda peim lika upp 4 pad sem sumir sem ad madur veit ad
purfa meira petta og hinn hefdi gaman af myndlist og pa bjodum vid kannski
pad og bara vegna pess ad madur sér ad peim lidur svo vel 1 pessu. Mér finnst
ad madur sjai ad folk hefur kynnst bornunum. Mér finnst pad einmitt stort
mal med pennan aldur med svona litil born.

Eg spurdi Jéhonnu hvad henni fyndist einkenna okkar starfshztti og hiin svaradi: ,,J4, mér
finnst bara pad bara, umhyggja og virding, baedi gagnvart bornum og foreldrum.*

Eg spurdi Olgu og Sigrinu ad pvi sama i vidtali i mai og Olga sagdi ,,pad er alltaf
pessi umhyggja og umonnun pad er rosalega sterkt i okkar starfi. Sigrin tok undir petta
og reddi ad dhugi veeri drifkraftur sem einkenndi starfsheetti okkar:

J& og bara ad, ahugi og kenna peim mikid og mikid af hugmyndum og mikid
af hérna svona fagmennska og ja svona lifandi dhugi 4 ad 6rva pau og proska.
Fyrir utan allt petta grunninn, passa og Oryggi, passa vel upp a4 pau sem ad
kemur nattarulega fyrst. J& og eins og pu [Olga] sagdir, umhyggja er
nattirulega adal.

Olga sagdi ,,Umhyggja stendur alltaf upp ur. En ég held ad pad geri pad i 6llum
leikskolum. Pessi umhyggja gagnvart bornunum.* Sigrin baetti vid:

Og a0 mata peim personulega. Fara ad pekkja pau svo vel. Mati peim par
sem pau eru stddd. Og reyna svona ad lesa dalitid 1 pad hvernig peim lidur ...
Vid breytum hlutum hja okkur Ut fra lidan barnanna. Vid reynum ad elta pau
sko, fylgja peim eftir pvi i hvernig astandi pau eru i og svolitid lika nina
farin ad sja dhugasvid peirra. bu veist sumir vilja méla og adrir vilja hreyfa
sig.
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Olga var sammala og reeddi afram um nalgun peirra gagnvart einstaklingunum:

Vid erum oft kannski med okkar born eda okkar lykilborn en ef einhver
annar vill gera eitthvad annad p4a mé fara til einhvers annars, ef vid sjadum ad
ahuginn s¢ parna, p4 méa hann nattarlega fara t.d. it med Perlu ef hann vill
ekki vera i fondri med Johonnu.

Lisa og Ol6f voru einnig bednar um ad igrunda hvernig vid vinnum med bornin i
vidtali sem ég tok vid per i mai. Lisa sagdi ,,mér finnst vid hafa goda tengingu vid
bornin.* Ol6f tok undir petta og sagdi:

Eins og mér finnst vera hér, pad er svo mikil virding og vinatta og lydraedi i
starfshopnum. bad skilar sér til barnanna og skilar sér til foreldranna. Med
pvi ad sko folk finnur andann sem er hérna.

begar madurnar Maria og Kristin voru 1 vidtali i jini spurdar um hvad einkenndi
starfid med bérnunum 4 Bjarma svaradi Maria:

Eg er rosalega anaegd med ykkur og finnst einkenna hvad pad er mikil
fjolbreytni, hvad pad er mikid i bodi fyrir krakkana og hvad pid erud
ohreddar vid ad leyfa 6llu bara ad vera i drasli. Eg hérna var ad skoda
myndirnar og myndirnar par sem pid erud med rifinn pappir, ég veit ekki
hvort ad pid vorud med sag eda eitthvad a golfinu einhvern annan daginn og
hérna pegar pid vorud med litlu plastkiilurnar ad pad finnst mér rosalega
gaman ad sja ad pad er ekki verid ad setja pau i einhver holf og pau eiga ad
haga sér, mega ekki skita neitt Ut og allt ad vera alveg tipp topp. Heldur fa
pau ad vera born og fa ad leika sér med svona nyja hluti og sko fa ad koma
vid og eitthvad sem pau myndu aldrei f4 heima og pad er eitthvad sem mér
finnst @dislegt ad sja og mér finnst @®dislegt ad sja ad pau eru bara a
bleyjunni og fa bara ad njota sin.

Kristin sagdi ad starfid sem unnid er med bérnunum hefdi komid sér 4 ovart:

En pad er otrulegt hvad pad hefur verid mikid starf i gangi og allt hefur bara
tekist rosalega vel mér finnst petta bara algjort &0i. Eg er mjog anaegd med
petta.

Kristin sagdist finna ad pad veri unnid med einstaklinga ekki bara hépinn. Hun
sagQist einnig finna umhyggjuna sem borin veri fyrir barninu.

bad er svo kosy ad vita af pvi ad pad er einhver sem er ad halda &4 peim og
knusa pau og allt petta pu veist ad petta sé ekki bara eitthvad svona hluti af
hépnum eitthvad. Fai ad njota sin sem einstaklingar og f4 bara pad sem pau
purfa 4 ad halda. Sumir eru adeins meiri kurudyr og adrir eru meira svona ut
af fyrir sig og bara frabeert ad allir fa ad njota sin.
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Maria reeddi um pa tengingu sem hin finnur 4 milli kennara, foreldra og barna.

¢g upplifi ekki tilfinninguna ad petta sé starfsmadur — modir — barn. bPegar ég
heyri starfsmann segja vid barnid mitt, komdu &stin min, mér finnst pad
®0islegt. A0 heyra svona hlyju og ¢ég held ad hun upplifi pad ekki ad
starfsfolkid hérna sé nokkud annad heldur en bara hluti af fjolskyldunni. Ut
af, pad er talad vid hana eins og pad er talad vid hana heima hja henni, hun
feer hlyjuna, hun fer kossa, hun fer fadmlag og pad er talad vid hana med
pessari hlyju og med skilurdu svona krusiordum, astin min, dallan min og
svona. Eg geri pad sjalf, pannig ad mér finnst &dislegt ad hun fai pad lika 4
daginn, hun er natturlega meiri hluta dagsins hér.

Maria hélt afram og sagoi:

bannig ad ég held ad hun veri ekki svona ofsalega gl6d og dnaegd hérna 4
hverjum einasta morgni nema hun fer svo mikla umhyggju og hlyju hér. Mér
finnst pad mikilvaegt lika sko.

Foreldrasamstarf

{ vidtali vid Lisu og Oléfu i mai spurdi ég paer hvad einkenndi starfshztti okkar 4 Bjarma
gagnvart foreldrum. Lisa taldi ad pad veri einstaklingsbundio, pad feeri i raun alveg eftir
foreldrum:

Pad fer rosalega mikid eftir foreldrunum. Eg veit ekki hvort ad vid séum
komnar med einhverja sterka stefnu. En mér finnst petta fara rosalega mikid
eftir hvernig foreldrar bregdast vid. Nattirulega reynum vid ad tala mikid viod
pau, segja pu veist, frd pvi hvernig bérnunum lidur hérna og hvad er ad
gerast. En pad samt svolitid misjafnt eftir foreldrum, ég held ad pad séu
ekkert allir foreldrar ad fa jafn mikid.

Eg spurdi paer hvort pad geti verid ad peir sem ekki fai jafn mikid oski kannski ekki
eftir meiri samskiptum. Lisa taldi ad pad gaeti verid ein af dsteedunum. Ol6f sagdi:

bad er nefnilega malid, peir foreldrar sem ad eru opnari og koma og dvelja
prjar minatur ... ekki bara inn med barnid, svo Ut. Ad sjalfsdogdu fa peir
meira, peir gefa meira sjalfir.

Reett var um hvort ad 4stedan gaeti verid feimni og taldi Ol6f ad pad veri ekki
oliklegt. Lisa velti pessu afram fyrir sér ,.kannski @ttum vid ad finna leidir til ad na peim
foreldrum inn sem ad ekki eru svona virkir.*

[ mai pegar Perla og Jéhanna voru spurdar um foreldrasamstarfid 4 Bjarma og hvad

par toldu vera einkennandi fyrir starfshatti okkar gagnvart foreldrum sagdi Perla:
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mjog opid og afslappad og svona. Alveg bara 6druvisi. Og lika, mér finnst
pad gott ad pad eru margir fleiri foreldrar hér en i 60rum leikskélum, finnst
mér, sem koma inn pu veist, inn i rymid okkar, ekki bara fram i fataklefann
eins og oft gerist.

Eg spyr paer hvort ad pad sé rétt skilid hja mér ad peim finnist foreldrar almennt vera
oruggari hér 4 Bjarma og Perla tekur undir pad:

J& og einmitt og finnist kannski ad pau séu meiri velkomin lika bara, inn 4
[deildina]. b1 veist, vid segjum bara, ja pau eru inni i rauda herberginu eda i
svart/hvita herberginu, pa fara pau bara pangad. En ef madur hugsar til baka
[1 adra leikskola] pa voru born bara sott og audvitad er pad lika ad bornin eru
ad byrja ad ,,mamma er komin*“ og pé bara ,,svup “ [pau fara til foreldranna]
en samt finnst mér einhvern veginn ad foreldrar komu adeins inn i fyrsta
rymid en foru sjaldan inn i herbergi, mér finnst pad vera meira hér [ad
foreldrar fari inn 4 deildina]. Og pa pau sja meira lika hvernig kannski er i
starfinu.

{ vidtali vid Sigranu og Olgu i mai voru par einnig spurdar um hvad pzar teldu
einkenna starfsheetti okkar med tilliti til foreldra. Sigrin taldi ad vid reyndum ad meta
foreldrum med umhyggju og virdingu ad leidarljosi eda eins og hiin sagdi:

Me¢ér finnst pad sama gilda um foreldrana. Madur er farinn ad kynnast peim
betur og audveldara ad pu veist hafa edlilegri samskipti, afslappadri.

Olga tok undir petta ad samskiptin vid foreldra veru ordin afslappadri og hun sagdi
einnig:

Svo er nattarulega pessi umhyggja gagnvart foreldrum lika. Umhyggja, mér
finnst pad bara vera i 6llu sem ég geri. En pu veist, pad er umhyggja gagnvart
foreldrunum lika, taka tillit til peirra.

Sigrin var sammala Olgu og sagoi:

Algjorlega, pad er t.d. hérna pegar madur maetir foreldrum og barnid er btid
a0 vera veikt og spyr hvernig gekk, hvad var ad, hvernig lidur og tokum alltaf
svona skyrslu ... hérna forum vid miklu meira inn i hlutina og pegar pad er
hringt inn pa tala ég alltaf vid foreldra, hvad er ad og ef pau vilja segja mér
pad, pa gera pau pad og pad er alltaf pannig ad pau vilja segja manni.

Olga sagdi ad sér fyndist hiin nd meira sambandi vid foreldra en hin @tti ad venjast &
O00rum leikskolum: ,.petta eru miklu meira svona afslappad finnst mér ... en 4 6drum

leikskolum. Petta er bara miklu personulegra hérna.*
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begar ég spurdi madurnar Kristinu og Mariu um tengsl peirra vid skolann sagdi

Kristin:

Madur er buinn ad vera heima med pau og manni finnst pau svo varnarlaus
pegar madur kemur svona med pau svona litil og ég er bara buin ad vera
mjog anegd. Eg treysti 6llu rosalega vel hérna, ég bara alveg treysti 6llu
100%. Hef engar ahyggjur, hef aldrei neinar dhyggjur, pegar ég er ad skilja
hana eftir. Henni lidur bara mjog vel ... Pad er alltaf gaman ad koma og ja
starfsfolkid alltaf mjog elskulegt, alltaf tekid vel & moti okkur.

ber reddu baddar um ad pad hafi verid erfitt i byrjun ad leyfa 66rum ad hugsa um

bornin sin. Maria reddi um hvad myndirnar inni 4 heimasidunni hafi hjalpad henni mikid

i uppha

fi:

Mér finnst lika myndirnar 4 sidunni ykkar alveg adislegar. Eg kiki 4 petta
alveg einu sinni 1 viku alveg til ad athuga hvort pad eru komnar nyjar myndir.
Sérstaklega pegar hiin byrjadi, ut af pvi ad na for hin fra mér inn 4 leikskola
og ég var frekar stressud. Nattarlega 1 fyrsta skipti sem ég let hana fra mér
og pad er dmetanlegt, pad var svo gott fyrir mig ad sja hvad hin var ad gera
og sja myndir af starfinu ad pad réadi mig alveg svakalega mikid, miklu
meira heldur en bara einhver ad segja mér hvad hin var ad gera. Eg s4 pad,
¢g sa svipinn 4 henni og svona. ... En mér fannst pad ®dislegt og 6llum i
fjolskyldunni, pad voru allir ad fylgjast med myndum af henni og ég bara
endilega haldid pvi afram.

Kristin sagdist hafa fundid fyrir miklum o6roleika hja bornunum vid upphaf

leikskolagdngu en hin fann fljott ad starfsfolkid rédi vio adstedur pott ad mikid hafi

verid um grat i adloguninni:

bara starfsfolkid var allt svo, yfirvegad, pad voru allir bara grenjandi og pa
bara ja petta er ad byrja og svo var petta bara komid i lag 4 einni viku eda pad
voru allir allt 1 einu ordnir rolegir og pad var bara allt 1 godu sko.

Kristin reeddi um foreldrakaffid og mikilveegi pess ,,Mér finnst lika skemmtileg pessi

foreldrakaffi sem hafa verid, pad er lika gaman.*

Madurnar reeddu um pa virdingu sem par finna fra kennurum og téku paer badar

demi um veikindi barna. Maria sagdi:

ef pad eru veikindi hérna pa er madur yfirleitt latinn vita og lika ég hef fengiod
simtal par sem hun var ekki komin med hita en var samt ekki han sjalf, petta
nattirulega bara eykur traust ut af pvi ad pid pekkid barnid mitt pad vel ad
pid vitid ad pad er ekki eins og pad 4 ad vera og pa er pad sett 1 mitt vald, vil
¢g lata hana klara daginn, vil ég taka hana heim og mér finnst pad einmitt,
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virdingin gagnvart foreldrum ad petta sé¢ okkar akvordun i raun og veru. Vio
faum ad vita hvernig stadan 4 barninu er og svo getum vid tekid akvordun um
a0 hafa hana 1 klukkutima i vidbot og svo koma eda bara koma strax. bad
finnst mér adislegt lika 1 stadinn fyrir ad kannski ad starfsfolk sé bara ad
taka, ok hun er ekki med hita, hiin er slopp pa hringi ég ekki. Mér finnst betra
ad vid faum ad velja pad.

Adlogun

Adur en buid var ad adlaga 611 bornin inn i leikskélann fréttu kennarar af nyrri adferd vid
adlogun. Vid reddum pessa adferd og ad hvada leyti hin vari frabrugdin peirri sem vid
h6foum nytt okkur. Helsti munurinn 4 pessari adferd og peirri sem vid h6foum notad var
s a0 foreldrar voru med bérnunum allan timann 4 medan adlogun barnanna st60 yfir auk
pess sem pad voru nokkur born i einu i adlogun. Vid veltum fyrir okkur kostum og
gbllum og 4 starfsmannafundi 1 september forum vid yfir adlogunarferlid og skodudum
hvada adferd myndi henta okkur best og hvers vegna. Nidurstadan var st ad nyja adferdin
var talin betri, sérstaklega med parfir barna og foreldra 1 huga. Adferdin var tekin upp og
par sem hun reyndist vel var dkvedid ad nota hana afram. Drog voru gerd ad naestu
adlogun haustid 2009, dkvedid var ad teymin myndu adlaga sina lykilhdpa inn samtimis
og hinir kennararnir styddu vid pa.

Kennarar toldu ad ef foreldrar kemu inn 4 deildina og kynntust vel badi
starfsadferdum og dagskipulagi yrdu peir og bornin éruggari. Einnig téldu peir pad kost
a0 foreldrar pekktu til skipulagsins pannig ad pegar peir hugsudu til barnsins yfir daginn
gaetu peir imyndad sér hvad pad veri ad gera pa stundina. Annad sem vid reddum var ad
med pvi ad pekkja dagskipulagid taekju foreldrar tillit til okkar i hvildartima kennara rétt
eins og kennarar taekju tillit til barnanna 4 vokutima peirra. Kennarar 4 Bjarma toku
akvoroun um ad taka ekki kjarabundinn kaffitima 4 vokutima barnanna heldur ad taka
samliggjandi hvildarhlé & medan bornin hvildu sig. Med pessu téldum vid ad skapadist
virding sem nedi til allra sem ad skolasamfélaginu koma.

f vidtali vid Lisu og Olofu i mai reeddum vid hversu mikilvagt pad veri ad huga ad
Oryggi og med nyju adferdinni i adlogun veeri verid ad huga ad pvi. Einnig var rett um
mikilveegi pess ad kennarar fyndu fyrir 6ryggi pvi pad endurspegladist i starfi peirra og

framkomu.
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4.2.2 Samskipti

[ upphafi, pegar leikskolinn var eingéngu hugmynd, akvadum vid Elsa ad vid myndum
leggja 4herslu 4 samvinnu og samabyrgd. Vid saum fyrir okkur ad vid getum i samvinnu
vid kennara byggt upp samfélag par sem vid dreifdum abyrgdinni og hvettum til dreifdrar
forystu. begar vid hofum storf tok pad tima ad finna sameiginlegan takt. Einnig reyndist
pad sumum erfitt ad pad veeri enginn deildarstjori og ad skolastjornendur atludu ekki ad
vera radandi afl i 6llu sem yrdi gert og tekin akvordun um. I dagbokarferslu fra i
september skrifa ég:

X fannst vont ad pad veri ekki einhver akvedinn sem rédi inni a deild,
einhver sem kami og segdi, svona gerum vid. Eg minnti hana 4 ad pad veri
einmitt galdurinn i okkar samfélagi ad vid atludum ad raeda saman og
komast ad sameiginlegri nidurstodu um hlutina.

[ raun ma segja ad petta hafi einnig reynst okkur Elsu erfitt par sem hugmynd er eitt

en framkvaemdin allt annad. [ dagbokarfaerslu minni fra pvi i névember kemur fram:

Var ad velta fyrir mér hugtakinu samvirk fagmennska og hvernig htin birtist 4
Bjarma. Hugsadi sidan um hvernig vidtalio etti ad vera sem ¢ég @tla ad taka
vid teymin — &fram hélt hugurinn og allt 1 einu for ég ad velta fyrir mér
gerdeginum og hadegisfundunum sem vid @&tlum ad vera med 1 x 1 viku, sa
skyrt ad vid erum med pvi ad veita enn meiri moguleika & dreifori forystu,
sameiginlegum 4dkvordunum og vegna smadar eru ekki bara deildarstjorar
sem sitja fundina heldur allir sem ad faglega starfinu koma. betta er kosturinn
vid ad vera i litlu samfélagi en 4 moéti kemur ad pad er timafrekt ad innleida
pessa starfshaetti en um leid mjog skemmtilegt.

bessa starfsheetti reeddi ég 1 lok ndvember 1 vidtali vid Sigrunu og Olgu par sem ég
sagdi peim ad vegna rannsOknar minnar verum vid Elsa mjog medvitadar um pad sem
vid verum ad gera. Vid vonudumst po6 til pess ad med pvi ad hefja starfid 4 pennan hatt

festust starfsadferdirnar i sessi og medvitundin yrdi afram til stadar:

Nesta haust verdi afram hadegisfundur einu sinni i viku par sem hlutirnir eru
reeddir og vid veltum pvi fyrir okkur hvad vid erum ad gera og hvers vegna.
bess vegna purfa lika ad vera tveir stjornendur, hérna er jing og jang.

Vid veltum bvi einnig fyrir okkur hvernig vid getum eflt samvinnuna, virkjad
starfsfolk og nytt mannaudinn. 1 upphafi skélaars reeddum vid Elsa hvort pad veri ekki
skynsamlegt ad kennarar ynnu i teymum eins og vid atludum okkur ad gera sem

stjornendur. Vid toldum ad med teymisvinnunni getum vid eflt samradur, igrundun og
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skraningarvinnu med pvi a0 annar kennarinn geeti unnid med bérnunum 4 medan hinn
gerdi skraningu. Vid reeddum pessa hugmynd vid kennarana sem toku vel i hana og
framkvemdu hana 1 samvinnu vid okkur yfir skolaarid. Vissulega komu upp hnokrar og
vid purftum i eitt skipti, i samvinnu vid teymin, ad endurskipuleggja teymin, badi vegna
pess ad einu teymi gekk illa ad vinna saman og vegna pess ad einn kennari hetti og pvi
akvadum vid ad breyta teymunum. SU hagreding gekk vel og var hugad ad pvi i dllu

ferlinu ad allir vissu hvad vari verid ad gera og hvers vegna.

4.3 Starfsproski

Vid téldum mikilvaegt ad vera medvitud um hvad laegi 4 bak vid dkvardanir okkar eins og
kom fram pegar ég kynnti greindirnar fyrir Perlu og Johonnu i oktdber. Vid reddum um
virdingu fyrir einstaklingunum og hvatningu til fjolbreytileika. Vid reddum um
mikilveegi pess a0 folk fengi taekiferi til ad hafa ahrif, leera ad starfa saman og eflast i
samradum. Med pvi verum vid ad dypka okkur i samraedum, petta vaeri mikilvegt ferli i
innleidingu starfshatta.

Perla tok undir petta en sagdi jafnframt:

Me¢ér finnst pess vegna enn pa meira ad vid hofum einn vikulegan fund. Til ad
vid getum ratt oftar saman allir. Svo pad verdi ekki bara svona halft, madur
feer sagt eitthvad og svo feer madur ekki utkljad malid, skilurdu. Hafa fundina
reglulegar en vid hofum haft pa undanfario.

Eg hafdi einnig velt pessu fyrir mér i dagbokinni minni ad festa einn hadegisfund 4
viku til ad midla upplysingum og efla samraduna.

{ vidtali vid Sigrinu og Olgu i lok névember raddum vid um mikilvaegi pess ad
samradan ®tti sér stad allan daginn. Kennarar efldust i igrundun og @fdu sig i ad kafa
dypra og fara undir yfirbordid, petta veru starfsadferdir sem vid @tludum ao festa i sessi.
bess vegna vinna allir i teymi 4 Bjarma, lika stjornendur. Eins og Sigrin sagoi:

Ef pid vaerud ein eda einar ad stjorna pa er miklu meiri tendens til ad
einangrast 1 pvi stjornunarstarfi pu veist og pa er audveldara lika ad
framfylgja pessu.

Olga nefndi einnig pennan patt i dagbdk sinni i ndvember par sem hun segir:

Finn ad pad er hlustad 4 alla, vid skiptum 6ll mali. burfum ekki endilega ad
vera sammala en pa verdum vio lika ad geta fert rok fyrir skodunum okkar.
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Soffia sagdi i vidtali sem ég tok vid hana og Katrinu i byrjun desember ad sér hafi
fundist gaman a0 taka patt i ad byggja upp samfélag par sem ,,madur hafi sitt ad segja, pu
getur bara sagt pad sem pér finnst.“ Hun sagdi ad pad veri skemmtilegt &
starfsmannafundum par sem tekist vaeri 4 um hlutina 1 peim tilgangi ad finna
sameginlegan flot & malinu. Katrin tok undir petta sjdnarmid og sagdi ad pad veri gott ad
finna ,,madur geti haft ahrif.*“ baer t6ldu baddar ad per hefdu fengid tekifaeri til ad hafa
ahrif og ad peim fyndist pad skipta mali ad par segdu skodun sina.

Olof reddi um pad i vidtali i mai ad bodid vaeru upp 4 ymis taekifzeri til ad taka patt og
segja sina skodun:

Vid nattirulega erum misvirkar ad segja skodanir okkar eins og 4
starfsmannafundum og svona. En pa eru tekin teymisvidtol. Eg gati ekki
setid hér og sagt ekki neitt skilurdu, pannig ad pad fa allir ad segja sina
skodun.

4.3.1 Samraeda

Samrada var su adferd sem vid nyttum okkur til ad takast 4 vid agreining, ryna i gildi
okkar og politiskar skodanir, starfsadferdir og p4 menningu sem vid vildum byggja upp.
Vid nyttum okkur verkefnavinnu, hadegisfundi og starfsmannafundi til ad dypka okkur i
samraedum.

[ upphafi skolaars byrjudum vid 4 ad reda daglegar athafnir, reddum um skipulag,
adlogun, prif og okkar syn 4 bornin. bPegar vid h6foum vanid okkur 4 ad reda saman um
hversdagsleg mélefni gatum vid eflt okkur i dypri samraedum par sem vid tokumst 4 um
gildi okkar og syn 4 lifid og tilveruna. Vid reddum bakgrunn okkar, vaentingar til lifsins,
nam barna og syn okkar &4 ymsa petti er snia ad leikskdlamalefnum. Vid reddum pessi
mal til ad byggja upp sameiginlega syn og finna leidir til ad byggja upp grunninn ad
lerdomssamfélagi. Eg raeddi petta i vidtali vid Perlu og Johonnu i mai um mikilvaegi pess
a0 efa sig i rokredum og djipum samraedum.

[ skélanum 16gdum vid aherslu 4 ad vinna saman og rada hlutina nanar, vita hvers
vegna vid gerdum hlutina & dkvedinn hatt. Olga sagdi 1 vidtali sem ég tok vid hana og
Sigrinu i lok névember:

bad er svo frabaert vid petta, eins og petta [greindirnar og skolamenning] og
umhyggju, ég er ekki bara ad koma i vinnu, heldur halda heilanum & mér
gangandi pu veist.
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4.3.2 igrundun
Med pvi ad vinna i sjalfum okkur og atta okkur & pvi ad vid vaerum hluti af sterra
samfélagi, samfélagi sem leggur dherslu 4 a0 kennarar efli sig 1 sjalfspekkingu og par sem
peir eru hvattir til ad atta sig 4 eigin tilfinningum og annarra, efldum vid okkur i
igrundun. Eins og kom fram hj4 Johonnu i vidtali vid hana og Perlu i mai par sem hiin var
spurd hvad hefdi 6grad henni mest i vetur:
Bara a0 purfa ad lera allt nytt, pi veist, ad vera ekki undir stjorn og bidja
alltaf um leyfi og purfa ad taka dkvardanir sjalfur og framkvama.
begar Ol6f og Lisa eru spurdar i vidtali sem ég tok vid paer i mai, um hvad hafi 6grad
peim mest yfir veturinn segir Lisa ad sér hafi fundist mesta 6grunin vera ad ,,purfa ad
hugsa®“. Ol6f tekur undir petta og segir ad pad sem hafi haft mest ahrif 4 hana i vetur og
Ograd henni mest s¢é petta:

Algjorlega, ad purfa ad hugsa, ad purfa ad taka dkvordun sjalf og standa vid
hana. AQ purfa ad rokraeda, ad purfa ad rokstydja.

Hun segir einnig: ,betta er mjog proskandi ad vinna i svona samfélagi“ og hun
upplifir ad petta hafi verid ,,svakaleg naflaskodun®. Lisa tekur undir petta og segir: ,,Og
skilgreina svona, badi sjalfan sig og pad sem madur er ad hugsa. Mér finnst petta
frabert.” Han heldur afram:

Me¢ér finnst pad einmitt pad frabera vid ad vera hérna, sem ég bjost ekki vid
a0 fa pegar ég feeri ad vinna 4 leikskoéla, ad pu veist ad purfa ad skoda sjalfan
sig svona mikid ... og mér finnst pad bara &dislegt.

Olof raeddi um ad med pvi ad pekkja sjalfan sig aukist medvitundin gagnvart 63rum.
Hun sagoi:

Vid horfum svo misjafnt 4 hlutina og pegar vid erum ad reda svona pa er svo
gaman. Eins og vid vorum ad reda i ger er ad okkur er kannski tamt ad
hugsa ad mér lidur vel svona pa hlytur pér lika ad lida vel svona ... pad er
einmitt svo flott ad sja pu veist, pt ert bara allt 6druvisi. Henni finnst kannski
annad flott heldur en ég ... Pad gerist lika pegar madur er i svona opinni
umraedu og purfum ad skoda svona djupt ofan i okkur, ad pad verdur meiri
svona polinmadi gagnvart 60rum lika.

f dagbok sinni i desember skrifar Olga:

Finn ad vid erum ennpd ad reyna ad samstilla okkur sem hopur en ég hef
mikla tra 4 okkur sem godan hop. Pad sem styrkir okkur er pad ad vid erum
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svo Olik en pad getur lika haft 6fug ahrif, sérstaklega i sambandi vid
samskiptin okkar 4 milli. Ef ég hugsa pad ut fra bérnunum pa held ég ad pau
muni bara njota gods af pvi hvad kennararnir eru olikir.
Hun skrifadi einnig ad sér fyndist kennarahOpurinn mjég goédur en hin finnur ad
vegna pess hve 0lik vid erum péd séu mismunandi dherslur og nélganir hja kennurum.
Sigrin og Olga veltu pvi einnig fyrir sér 1 vidtali i mai hvad hefoi 6grad peim mest i
vetur. Olga sagoi: ,,Pad eru Oll pessi verkefni og pad sem vid hofum verid ad vinna.
Madur parf ad igrunda og pu veist pad er pad faglega.* Sigrin tok undir petta og sagoi:

Ja, pad er petta faglega, pessi freedilega vinna. Og pad dgrar mér nl alveg ad
vera allt brjalad 1 kringum mig ... pad dgrar. ... Ja, einmitt petta faglega og ad
finna lausnir pad dgrar manni.

4.3.3 Samfélag jafningja
[ vidtali vid Perlu og Johénnu i mai reeddum vid um ad allir kennarar vaeru jafnir og
hugtakid ,,leidbeinandi* veri ekki notad i skolanum. Johanna sagdist ekki upplifa sig sem
leidbeinanda 1 skolanum og Perla sagdi:

bad myndi engum detta pad i hug heldur. Madur hefur ekkert hugsad um pad.

baod hefur ekki hvarflad ad mér einu sinni ... madur er ekkert ad spa i pad og

pad er natturlega petta jafningja ...

Eg tok undir pessi ord Perlu og raeddi vid paer hvort pad gzti haft ahrif 4 starfid okkar
ad pad veru ekki sérstakir fagfundir par sem leidbeinendur fengju ekki ad vera med.
Perla taldi svo vera og sagoi:

Nei, pad segir sig sjalft ad pau purfa kannski ennpd meira ad fa pessa fundi,
pau sem ekki hafa pekkinguna fyrir.

Stjérnendur Bjarma akvadu ad allir sem starfa med boérnunum fai undirbining par
sem somu krofur eru gerdar til kennara hvort sem peir eru faglerdir eda ekki. Vid
reeddum pessa nalgun sem vid hofum valid &4 Bjarma og t6ldum ad i raun veeri petta eina
leidin til ad efla ndmssamfélagid pvi ad aukin fagvitund og starfsproski kennara skilar sér

til barnanna.
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4.3.4 Framtidarsyn

{ vidtali vid Lisu og Olofu i mai fann ég ad paer pradu ad vinna & markvissari hatt med
uppeldisfredilegar skraningar. Peim fannst vio ekki hafa sinnt peim patti naegilega vel &
medan dhersla var 4 ad byggja upp sameiginlega syn og menningu leerdomssamfélags.
begar ég spurdi per hvernig peim hefdi gengid ad mota skilgreiningarnar 4 greindunum
og innleida starfshatti okkar 4 Bjarma sagdi Lisa:

Svo er madur stundum ad hugsa ad madur sé ekki buin ad kafa ndogu djupt i
petta og svo & 60rum timum er madur ad hugsa um allt hitt sem madur parf
ad gera hvort madur eigi ad eyda meiri tima i petta pegar madur parf ad gera
svo margt annad. Pad er mikil togstreita.

Lisa hélt afram og sagdi:

bad hefur farid mikil orka i pessar greindir og allt petta og ég skil betur og
betur ad pad er mikilveegt en mér finnst einmitt hafa vantad tima i petta starf
med bornunum og allt petta. En ég hugsa bara & nasta ari pa, pess vegna vill
¢g ekki vera ad fara 1 gegnum petta aftur og aftur en samt verdur madur alltaf
a0 hafa petta til hlidsjonar.

{ vidtali vid Perlu og Johonnu i mai reeddum vid um ad i raun vaerum vid bara rétt ad
byrja 4 uppbyggingu lerdémssamfélags, vid hefoum bara tekid fyrstu skrefin 4 pessu
skoladri. Vid reddum um starfshaetti okkar, samraduna, teymisvinnu og igrundun og
faglegan proska kennara. Perla velti pessu fyrir og sagoi:

betta er i raun svona, mundi madur meina adferd til ad ekki brenna ut i starfi,
sem madur annars, ef madur maetir alltaf og (andvarpar) [nennir pessu ekki].

Perla hélt afram og sagdi:

Eg held pad hlytur ad vera svona, vegna pess ad ef madur er ad spa og
spekulera, vikka 1 raun sinn [faglega proska], pu veist. P4 er madur, vegna
pess ad ef madur bara hugsar um ad [klara vinnuna], skipta um bleiur, alltaf
ad gera petta, p4 myndi madur fljott verda blinn. En madur er ekki ad lita 4
petta sem svona, ég lit ekki 4 petta pannig.

Stundum hefur madur lika upplifad ad petta er ekki eins og flokid og madur
hélt stundum lika, madur gerir pad eitthvad svo. Madur er ad leita ad
einhverju svona ,,puff, uppljomun.
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begar Perla og Johanna voru spurdar um hvernig per s@ju framtidina fyrir sér 4
Bjarma voru par sammala um ad vinna 4fram med pad sem vid hfum verid ad innleida i
vetur en fara dypra i hlutina og efla okkur i 66rum pattum.

Sigrin og Olga veltu fyrir sér i viotali i mai hvernig hagt veri ad festa starfsheettina
betur 1 sessi og passa um leid ad pad sem vid vorum bulin ad innleida, eins og
skolagreindirnar, yrdi fast i ordreedu skolans. Eg spurdi paer hvort paer hefdu einhverjar
hugmyndir um hvernig vid getum unnid afram med greindirnar og Olga sagdi ad pad
veri mikilvaegt ad reda paer afram. Sigrun tok undir petta:

J& og gera par praktiskari. Eins og petta pegar foreldrarnir eru, pegar nyju
bornin koma, hvernig utskyrum vid pessa faglegu vinnu sem vid erum ad
gera hér, fyrir foreldrum. Hvernig atskyrum vid greindirnar ... Pad er mjog
gott ad starfsfolk pjalfi sig i pvi ad taka patt og nota petta sko. Geta utskyrt
petta, til hvers er petta pu veist, hvad erum vid ad greda & pessu og einhvern
veginn ad flétta petta inn i daglega starfid. Gera petta svona praktiskt,
raunverulegt sko.

Hun hélt 4fram og raeeddi um ad gera greindirnar synilegri:

Ef vid erum med petta hérna & veggnum og erum med petta pannig lifandi
fyrir framan okkur pa er audveldara fyrir okkur ad eins og petta t.d. ad segja
foreldrum fra. betta er mjog fljott ad dofna ad pvi ad vid erum ad alltaf ad
vinna i einhverju nyju, nyju, nyju og svo pu veist dofnar petta.

4.4 Stjérnun og forysta

Sem stjornandi purfti ég oft ad lita i eigin barm og velta fyrir mér hvernig stjornandi ég
vildi vera og hver gildi min og syn vaeru. Eg purfti einnig ad igrunda hvernig ég birtist
odrum. [ dagbokarskrifum minum skodadi ég mig sem stjornanda, leidtoga og
samstarfsadila. Eg nytti mér einnig vinafundina par sem ég reeddi mistok min, pad sem
vel gekk og pé reynslu og ndm sem ég 60ladist med samskiptum minum vid kennara og

medstjoérnanda.

4.4.1 Reynsluleysi
[ oktober velti ég fyrir mér reynsluleysi minu sem stjornanda og 66ryggi minu. Eg skradi

hja mér 1 dagbokina 1 oktdber:
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Eg hef leert mikid sidustu manudi. Allt sem ég var biin ad lesa og dkveda —
skrifa um og imynda mér — er audveldara 4 bladi en i framkvemd! Gott
demi: Vid vildum ekki skipulag — allir attu ad falla inn i tempd — na
pulsinum — En Hallo!! Petta er ny stofnun, ekkert er motad og engar reglur
eda svona gerum vid!

Eg var einnig med skyra mynd af pvi ad ég skyldi ekki lata undan prystingi sem
stjornandi heldur einbeita mér ad pvi sem mali skiptir, ekki slokkva litla elda, festast i
afleysingum og bjarga lidandi stund an pess ad igrunda éahrifin sem pad gati haft til
framtidar. I dagbokarfaerslu minni i oktober kemur fram ad ég brast 6druvisi vid en ég
hafoi @tlad mér:

Oft hef ég hneykslast 4 pvi folki eda réttara sagt skolastjornendum sem reyna
ekki ad skoda og/eda ryna i heildarmyndina! Eg hef fussad og sveiad yfir pvi
ad pad/peir skuli stodugt bregdast vid med pvi ad slokkva elda! Otrilegt en
satt a0 pegar €g st60 frammi fyrir pessu eda svipudu vandamali pa brast ég
eins vid! Kannski var pad reynsluleysi og p.a.l. 66ryggi sem gerdi pad ad
verkum — hver veit?

Eg sé i annarri dagbokarferslu hja mér i febriar ad ég velti aftur fyrir mér

reynsluleysi minu og i raun pekkingarleysi gagnvart stjornunarstarfinu:

Hver voru vidhorf min 40ur en ég hof starf sem leikskolastjori? Vid Elsa
hofum oft raett petta hvad vid hofum purft ad éta ofan i okkur fullyrdingar
okkar! Eg verd ad vidurkenna ad ég skildi ekki hvers vegna leikskolastjorar
gatu ekki einbeitt sér ad starfinu, tekid & malunum, ekki bara verid ad
slokkva elda! ,, O man “ hvad ¢g hef slokkt pa marga, p.,e. litlu eldana en hef
ekki haft verkferi eda Grraedi til ad takast 4 vid sterri elda! Eg veit um svo
margt sem ¢ég hefdi att ad gera Odruvisi eins og t.d. samskipti min vid
samstarfsfolk, pegar ég hef synt of mikid [tilfinningar] en ég lari og ég trui
pvi ad vid séum ad byggja upp 6flugt samfélag sem einkennist af lydreedi,
samvinnu, umhyggju, virdingu og mannsyn.

4.4.2 Tilfinningar

Sem stjornandi 4 fyrsta starfsari var margt sem kom mér 4 6vart i starfsmannahaldi. Eg
hafdi ekki 4ttad mig 4 hversu erfidur linudansinn er i mannlegum samskiptum. bott ég
hefdi reynslu af pvi ad vera deildarstjori pa er pad mjog 6likt hlutverki leikskolastjora. Eg
purfti ad vera i stodugri naflaskodun og ryna i samskipti min og annarra. Eg sveifladist

tilfinningalega eftir adsteedum, upplifdi badi oOtta og gledi, fann stundum fyrir 6lgandi
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reidi en stuttu seinna lyftist skyid og ég vard hamingjusom og faer i festan sjo. |
dagbokarfarslu fra oktober skrifa ég:

Allt 1 einu s& ég myndrant fyrir mér: Mig sem fil - ad stiga 4 ternar 4 hinum.
Oorugg, fyrirferdamikil, lifsglod, hugmyndarik en um leid 6les & smaatrioi.
Verd ad huga betur ad umhverfi minu, lesa betur i adsteedur og stiga varlega
nidur.

[ februar velti ég fyrir mér hvernig tilfinningagreindur leidtogi veeri og hvort ég geeti

samsamad mig slikum leidtoga:

Og j4 & sumum svidum og kannski 6llum pd ad ég bregdist ekki alltaf vid
eins og skodlabokardemi um mjog tilfinningagreinda manneskju. Eg er
uppstokk, skapmikil en lika brosmild, hugmyndarik, g6d manneskja — allt
petta birtist i minni stjornun.
A starfsmannafundi i névember upplifdi ég mikla gledi pegar starfsfolk vann verkefni
um skolamenningu. Eg var dnagd, gekk 4 milli og spjalladi vid folkid. Eg skrifadi seinna
um kvoldid i dagbdkina:

Vinnan var skemmtileg og fo6lkinu fannst gaman ad bera saman svor hopanna
tveggja. Eg var svo glod ad gegnumgangandi var talad um samvinnu,
umhyggju, virdingu og samraedu ... Mér leid vel & medan vinnunni stod,
fannst gaman ad hlusta 4 f6lkio, ganga 4 milli, spjalla og heyra pessa djipu
samraedu sem er ad verda hluti af starfsadferdum okkar.

4.4.3 Sioferdi

Eg reeddi um pad 4 vinafundi i oktober ad grunnurinn ad 6llu vari pad sidferdi sem vid
hefdum og hvernig og hvort vid nedum ad lyfta hlutunum 4 herra plan. Einnig velti ég
pvi fyrir mér ad pad veri eitt ad lesa og tala um hlutina en annad ad koma peim i
framkvaemd. Pad veri 1 raun mun erfidara en ég hefdi imyndad mér, sérstaklega par sem
vid 4 Bjarma hefoum lagt 4herslu 4 ad vinna lydraedislega og raeda saman um hlutina og
par dkvardanir sem vearu teknar. Slikir starfsheattir vaeru timafrekir og oft 6rladi 4 peirri
longun ad taka einredislegar akvardanir til ad koma hlutunum rétt og orugglega i
framkvaemd pegar okkur greindi 4. Pad voru nokkrar adstedur par sem ég fann fyrir
sterkri 16ngun til ad koma minni syn og skodun i gegn og i einni dagbdkarfaerslu velti ég
fyrir mér tilfinningum minum pegar ég reiddist:

En sem betur fer nadi ég ad hugsa mig um og og velta pvi fyrir mér hvort ad
petta sé¢ su leid sem mig langar ad fara [prongva minni skodun i gegn] og
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vinna 4 pennan hatt med starfsfolki? NEI! alls ekki. Nu reynir & mig og ég
verd ad endurskoda mig og hugsa mig betur um. Finna leidir sem eru win —
win.

[ gognunum minum sé ég ad vid Elsa attum erfitt med ad fara inn i hlutverk
stjornenda og standa frammi fyrir pvi ad taka afgerandi dkvardanir i upphafi. Eg segi fra
pvi i vidtali vid Sigrinu og Olgu i lok november:

[ raun ma segja ad vid forum i 6fga [vorum of vaegar] og vid purftum ad fikra
okkur inn 4 midjuna og lera ad sumt verdum vid ad gera og annad sem
samfélagid vinnur ur.

[ mars forum vid Elsa 4 namskeid um starfsmannamal og vid fundum badar ad vid
pyrftum ad skerpa betur 4 pvi vinnusidferdi sem vid vildum hafa 4 Bjarma. Eg skrifadi i
dagbdkina:

Eg upplifdi pad sterkt i dag ad pad sem hefur skort hja mér og Elsu er skyr
skilabod og syn um hvernig vinnusidferdi eigi ad vera 4 Bjarma. Eg rifjadi
upp hvernig petta var fyrir &ramot pegar einhver kom til okkar og tilkynnti ad
vidkomandi pyrfti t.d. ad fara i klippingu klukkan 14 en &tti ad vinna til
klukkan 16. Einhverra hluta vegna s6gdum vid ekkert, stodbum bara og
géptum. Vid vorum 6oruggar. ... Liklega upplifdum vid pad badar i dag ad
vid munum skyra synina okkar til ad hun tengist betur sidferdi Bjarma.

begar rynihdpurinn hittist 1 lok juni reeddum vid um mikilvagi pess ad setja ramma og
gefa skyr skilabod. Hopurinn var sammala pvi ad slikur rammi veitti 6ryggi og
audveldadi folki ad lesa i kringumstedur, pad vissu starfsmenn hvada ventingar
stjornendur hefou til peirra. Kennarar Bjarma, sem voru a4 fundinum, voru sammala
pessu. Vid Elsa sogdum peim ad hugmyndin ad starfsmannahandbokinni hefdi einnig
kviknad um betta leyti. A sama tima voru kennarar ad kalla eftir pvi ad peir starfshaettir
sem vid verum ad innleida yrdu festir i sessi pannig ad vid getum unnid afram med pad

sem komid veeri.

4.4.4 Hindranir
Rétt eins og vid Elsa upplifdum sem stjornendur pa kom preyta i kennarana yfir veturinn.
Vio Elsa reddum stundum um hvort pad sem vid verum ad gera, p.e. ad vinna sem

stjornendur i nyjum skola og byggja um leid upp lerddémssamfélag, par sem vid 16gdum
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aherslu 4 samraedur og 1ydraedisleg vinnubrogo, vaeri pess virdi fyrir andlega heilsu okkar.
Starf stjornenda veri krefjandi og vinnubrgd, sem vid vaerum ad innleida, vaeru timafrek
og krefoust pess ad vid igrundudum og fyndum i sameiningu lausnir og leidir ad
urredum. Vid komumst pd avallt ad peirri nidurstéou ad pessi leid, sem vido hofoum
valid, vaeri pess virdi. A sama tima og vid innleiddum pessa starfshztti voru sviptingar i
starfsmannamdlum, folk veiktist, starfsmadur haetti og annar for i veikindaleyfi og
akvedid var ad bida rima tvo manudi eftir 60rum kennara. Kreppan skall 4 samfélaginu
og hafdi ahrif &4 okkur, foreldra og bérnin. Auk pess voru bornin veik og komu stundum
illa upplogd til okkar 1 leikskdlann sem hafoi dhrif 4 starf okkar med peim.

Hoépurinn var ekki alltaf sammala um per hindranir sem mettu okkur. Sigrin reddi
um mikilveegi pess ad geta verid heidarlegur og geta ratt tilfinningar sinar. Hin sagdist
finna ad hun geti reett um lidan sina og tilfinningar vid samstarfsfolkio:

bess vegna finnst mér svona mikilveg pessi opna umrada, pvi ad ef hun er
ekki til stadar pa er petta bara ,,fake*. b4 eru bara allir ad pykjast vera bara
anaegdir og en madur verdur pa ad pora ad tala um hlutina eins og 4 pessum
hadegisfundum hérna og svona sem eru svo mikilvaegir. Bara um pessu
daglegu samskipti.

Sigran velti fyrir sér peim hindrunum sem htin upplifdi yfir veturinn og hun sagdi:

Meér finnst ég alltaf koma ad pvi sama med ef pad eru hindranir. A9 pad sé pa
bara dlag eda ad madur einhvern veginn nai ekki utan um hlutina sko. ba
upplifi ég meira bara ad ég er ad passa. ... Gasla. Ef madur naer ekki pessu
freedilega kennarastarfi inn sko ad madur parf alltaf ad passa ad ekkert fari
urskeidis. Engin slasi sig. ... Bara heilmikid alag og folk alveg segir og er
btiid ad tala um pad sko. Held allir. ... Held ad folk sé ordid dalitio preytt ja.

Sigrin reddi afram um 4alagid sem htn hafdi fundid fyrir um veturinn og hin sagoi fra
upplifun sinni pegar pad kom afleysingamanneskja inn 4 deild vegna veikinda og einnig

vegna pess ad pad var verid ad bida eftir kennara:

bag er alltaf pegar pad kemur afleysing, pad er alltaf dlag. Pad vantar fasta ...
bannig ruglast pad mikid og pa fer ad vera tendens ad vera ekki lengur,
hreyfing, tonlist og pa fer petta ad vera bara svolitid einhvern veginn. bad
gerist bara. ... Ef madur hugsar mikid areiti og folk er preytt pa er bara minni
orka til pess ad framkvama eitthvad flott faglegt starf.
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Kreppa
A sama tima og vid vorum ad hefja okkar fyrsta starfsar skall 4 bankakreppa. Vissulega
hafdi pad ahrif & okkur sem stérfudum & Bjarma, sumir foreldrar misstu atvinnuna og
einhverjir urdu ad segja upp plassinu hja okkur.

[ byrjun oktéber vorum vid Elsa 4 fundi med foreldraradi, petta var nokkrum dégum
eftir ad bankarnir hrundu og hafdi pad sterk ahrif 4 alla sem satu fundinn. Eg skrifa hja
mér 1 dagbdkina um kvoldid:

Pad er astand i samfélaginu okkar og fundurinn bar keim af pvi. Akvedid var
ad vera ekki med neinar uppakomur sem kosta peninga. Vid fundum a9 allir
hafa dhyggjur vardandi 6vissuna. Eg finn ad petta astand hefur ahrif 4 okkur
Oll sem ad skolasamfélaginu koma! Ahyggjur af framtid pjoédarinnar setur
mark sitt & okkur.
Sigrin raeddi um pad i vidtali i mai ad sér hefdi fundist erfitt pegar 4lagid vegna
veikinda og fleira hafdi ahrif 4 skolasamfélagid en hiin raedir einnig um ad ,.kreppan® hafi

haft dhrif 4 samfélagio:

Svo fyrir utan allt annad pa er pessi vetur buinn ad vera rosalega erfidur fyrir
folk bara & [slandi. Pad er bara bGid ad batast ofan 4 allt. Pad bara hefur,
hefur ahrif. Bara 4 andlega lidan folks og likamann, peir sem eru undir
andlegu alagi peir veikjast frekar eda verda preyttir, slappir og orkulitlir.
betta spilar allt inn 1. Madur verdur ad vera medvitadur um pad. bad fer
ekkert pott ad madur vilji ekki sja pad sko. Pad er parna og madur parf
einhvern veginn ad mata pvi.

4.4.5 Lyoraedislegir stjornunarheettir

[ verkefni sem unnid var i névember um menningu skélans kom fram ad pad sem
einkenndi vinnubrogd stjornenda skélans veari fyrst og fremst hvatning til goédrar
samvinnu og ahersla 4 1ydraedi. Einnig kom fram ad stjérnendur veittu samstarfsfolki
verkferi til ad vinna med. Hvatning til ad hugsa dypra veeri pattur sem veri rikjandi i
stjornunarstil okkar og dhugi stjornenda & syninni og starfinu. Stjornendur varu synilegir
og ynnu med kennurum, peir vaeru ,,d golfinu“ eins og kom fram i verkefnavinnunni.
Katrin og Soffia nefndu i vidtali i desember ad per teldu ad stjérnendur hefou verid
skyrir 1 upphafi og lagt linurnar ad starfshattum. bPegar paer komu til starfa fannst peim

fullt af grunnpéttum pegar vera til stadar og greinilegt ad stjornendur hefdu unnid
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vinnuna sina. Pad sem peim fannst mest dberandi var ad vid h6foum lagt grunninn ad
afsloppudu umhverfi par sem dhersla var 16g0 4 ad leysa hlutina strax.

{ verkefni um dreifda forystu, sem kennarar unnu i mai, sogdu Sigrin og Jéhanna ad
par teldu ad stjérnendur skolans hefou lagt dherslu 4 lydraedislega stjérnunarhaetti par
sem kennarar getu nad fram breytingum med rokferslu. ber sogdu einnig ad stjérnendur
hvettu til gagnrynnar hugsunar og fredilegra umredna og umfram allt veri 16gd dhersla &
ad vinna i lausnum. Séley og Osk toku undir petta og sogdu ad pad veeri hugsad i
lausnum par sem jakveaed gagnryni vaeri hofo ad leidarljosi og allir legdu sig fram um ad
hugsa hvernig er hagt ad gera betur.

begar Sigrin og Olga voru spurdar um starfsheatti stjérnenda i vidtali i mai sagoi
Sigran:

bad er pad sem er svo gott ad abyrgdin er 4 okkur sjalfum. Pad er mjog gott.
Mér finnst pad skipta mjog miklu mali. Og lika pad ad pid takid ykkur ekkert
allt of alvarlega ... pegar folk gerir mistok eda rekur sig 4 eda eitthvad, pa er
leitad lausna. Lausnamidud stjornun. bad er mikilvaegt, eitthvad er buid og
gert en nu breytum vid pvi. betta gerist ekki aftur vid 16gum petta bara. Ad
halda afram ekki ad festast i einhverju gdmlu. Eda einhverjum mistokum.

Eg spurdi Lisu og Olofu um pad sama i vidtali sem ég tok vid paer i mai. Olof sagdist
finna ad pad vari mikid traust 4 milli kennara og stjérnenda. Eg spurdi Lisu hvort hiin
fyndi fyrir 600ryggi gagnvart mér og Elsu par sem vid vaerum stjornendur. Hun sagoi:

,Ekkert pannig pt veist.“ Hin heldur afram:

Madur samt, pu veist, ég veit ekki hvort pad s¢ bara ég en madur reynir
Osjalfratt ... einhvern veginn ad fylgja ykkur. Pu veist, er pad ekki bara
edlilegt?

Eg spurdi Lisu hvort hun tti vid ad fylgja hugmyndum okkar Elsu og hun jatadi pvi.
Eg sagdi: ,,Ju, en samt erum vid ad kalla eftir ykkar skodun.“ Lisa tok undir pad og
sagdist reyna ad hafa gagnryna hugsun, O16f sagdi: ,,Audvitad fylgir madur eftir ef madur

er sammala pvi.“
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4.4.6 Leidtogar

Til ad virkja synina og gera hana ad veruleika var enginn deildarstjori & Bjarma heldur
var 16g0 4hersla & dreifda forystu og dreifda abyrgd. Eins og gefur ad skilja tok pad tima
fyrir okkur ad innleida pessa starfshetti og festa pa i skdlamenningu okkar.

[ vidtali sem ég tok vid Perlu og Johdnnu i mai reeddi Perla um steerd skolans (sem er
einnar deildar) og moguleikann 4 patttoku:

Eg var sma hraedd vid ad fara ad vinna 4 svona litlum vinnustad, ég hélt ad
pad kannski hentadi mér ekki. Og svo upplifdi ég bara pverdfugt ad pad
hentadi mér mjog vel. Vegna pess ad madur verdur miklu meiri hluti af
stadnum. Vegna pess ad petta er allt, allt 6druvisi en ég atti von a. Eg hef
unnid i litlum leikskola og mér fannst pad vera of litill vinnustadur og ég
feerdi mig og kunni betur vid pad. En 1 raun upplifi ég petta [hér a4 Bjarma]
sem sterra samfélag en stor leikskoli. 1 storum leikskéla pa er madur bara 4
deildinni i raun. ... Svo petta hefur komid mér & oOvart, ad petta er i raun
ofugt. Mitt vinnusvadi er sterra hér en pegar ég var 4 storum leikskola.
bannig get ég upplifad og kynnst einhverju sem ég hef sagt, nei ég vil ekki
vinna 4 svona vinnustad, ha, svo er pad bara allt 60ruvisi. Pad er natturlega
jékveett lika.

bad hentar mér betur og er miklu meira en ad vera i storum [leikskola].
Madur er miklu meiri patttakandi i 6llu starfinu pott madur sé deildarstjori i
storum leikskola. Pa ertu samt ekki, pad er leikskolastjorinn,
adstodarleikskolastjorinn og pott madur sé & deildastjéorafundum pé finnst
mér samt ad petta gefi mér meira frelsi.

[ byrjun mai unnum vid verkefni til ad skilgreina betur hvad flist i dreifori 4byrgd og
dreifori forystu og einnig til ad skerpa & sameiginlegum skilningi a sliku. I
starfsmannahandbdk Bjarma unnum vid i sameiningu klausu um pessa patti og par

stendur:

A Bjarma er enginn deildarstjori og er 16g0 ahersla 4 ad vera med dreifda
forystu og dreifda abyrgd. Starfsmenn bera abyrgd & pvi sem gert er &
deildinni og deila hlutverkum & milli sin.

Kennarahopurinn vinnur néid saman og viljum vid efla alla til ad koma
skodunum sinum & framfaeri. Adur en farid er i framkvamdir eru allir spurdir
alits og hvattir til ad mynda sér skodun um tiltekna framkvaemd.

Gott er ad hafa pad 1 huga ad um leid og forysta er tekin, 6xlum vid abyrgd.
Til ad vid getum unnid med dreifda forystu og dreifda abyrgd verdum vid ad
treysta samstarfsfolki okkar og um leid hafa trti &4 okkar eigin haefni. Traust er
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grundvallar forsenda pess ad vid getum unnid naid saman og byggt upp
samfélag par sem umhyggja og virding er h6fd ad leidarljosi.

Eg spurdi Lisu og Oléfu i vidtali i mai hvernig peer teldu ad dreifd abyrgd og dreifd
forysta hefou ordid ad veruleika i starfshattum okkar og per téldu ad pad vaeri med pvi ad
kennarar pyrftu ad axla abyrgd. Olo6f reddi um hversu mikilvagt pad hefdi verid ad
stjornendur leyfou kennurum ad reyna eigin leidir og hvettu pa um leid ad velja sjalfir
lausn pegar peir stodu frammi fyrir erfidum dkvérdunum.

begar Lisa og Olof voru spurdar hvernig paer hefdu fengid taekifeeri til patttoku og
akvardanatoku i uppbyggingu starfshatta sagdi Olof: ,,Med dreifdri forystu og dreifori
abyrgd og opnu umradunni, pad er bara pad.” Lisa tok undir petta og sagdist hafa pa
tilfinningu ad pad veri eiginlega allt borid undir starfsmenn og med pvi fengju peir
tekifeeri til ad bera dbyrgd og hafa ahrif 4 ferlid.

Eg spurdi Perlu og Johonnu i vidtali i mai hvernig peim fyndist okkur hafa tekist ad
skilgreina hugtokin dreifd abyrgd og dreifd forysta og Perla svaradi:

Eg held ad allir fundirnir par sem vid héfum ratt saman hafi haft ahrif 4 ad
vid einmitt h6fum sému syn. Télum sama tungumadl i raun pott ad madur
kunni ekki ad tja sig med ordum. P4 hofum vid samt somu hugmyndir um
pad.

Akvedid var ad skerpa betur a skilgreiningu skolasamfélagsins 4 hugtokunum dreifd
forysta og dreifd abyrgd og var kennarahopnum skipt i tvennt og verkefni lagt fyrir
kennara i mai. Osk, Ol6f, Sigran og Johanna veltu fyrir sér starfshattum sem einkenndu
dreifda forystu og attu ad lysa hvernig htin birtist 1 skolanum okkar:

Frelsi og sveigjanleiki til pess ad framkvama pad sem hentar hverju sinni.
Ekki bundin af stifum ramma ... opid og frjalst.

begar peer veltu fyrir sér hugtakinu ,,forysta® skrifudu per:

Hvad er forysta? S& sem tekur sjalfur af skarid i ad framkvaema og ner ad
smita adra me0 sér. Tengist personuleika hvada ahrif hann hefur 4 hépinn.

ber veltu einnig fyrir sér verkaskiptingu og sdgdu ad slik skipting veeri ekki til stadar
,heldur treystum vid ad tekid sé af skarid vid urlausn verkefna.*

ber voru bednar um ad lysa hvernig kennarahopurinn motadi starfsadferdirnar sem

einkenna dreifda forystu:
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Medvitud um abyrgd okkar allra og skyldur. Umhyggja hvert fyrir 60ru.
Opin umrada — virkar samraedur. Fljotandi dagskipulag og pvi er audvelt ad
breyta eftir adsteedum. Einnig er deilt ut hlutverkum, p.e. hver og einn er
abyrgur fyrir einhverju svidi, sbr. tonlist, myndlist, hreyfingu og far hina
med sér.

ber veltu einnig fyrir sér hvernig peim tokst ad innleida pessa starfsheetti og hvad

einkenndi vinnubrogo kennara:

Med samredum, malin krufin og med opnum huga. Syn skdlans er Reggio
Emilia, eltum barnid. Frjalsredid i dagskranni byggir 4 syn skolans. Dreifda
forystan tengist syninni. LyOredid sterkt medal barna og starfsmanna.
Menningin er rélegt og umhyggjusamt umhverfi. Virding, samvinna,
Iydraedishugsun og greindirnar mikid raeddar.

Perla, Olga, Bjork, Lisa og Soley unnu med hugtakid ,,dreifd abyrgd*. Par attu ad

lysa 4 hvada hatt dreifd dbyrgd birtist 1 skdlanum:

bad er enginn deildarstjori, vid berum allar jafna 4abyrgd & verkefnum
dagsins, allir taka jafnan patt i 6llum verkefnum og eru medvitadir um pad
sem parf ad gera. ... Vid hofum sleppt 61lum listum [t.d. listi um hver eigi ad
prifa] og plonum um hver beri 4byrgd 4 61lu. Gallinn 4 pessu er ad sumt hefur
ordid utundan, stundum heldur folk ad adrir séu ad gera hlutina eda
einstaklingar taka ad sér akvedin verkefni og festast kannski i peim. R40 geeti
verid ad koma upp tékklista.

ber veltu einnig fyrir sér ad pad vari dkvedin dhaetta folgin 1 dreifdri dbyrgd par sem
a0 slik abyrgd geeti proast 1 enga abyrgd.

ber voru bednar um ad velta fyrir sér hvada starfshettir einkenndust af dreifori
abyrgo:

b6 vid berum allar jafna abyrgd & praktiskum hlutum — pa héfum vid okkar
lykilborn sem vid berum sérstaka abyrgd a — pratt fyrir pad eru 6ll bornin
okkar born og vid erum ekki of fastar i okkar hopum. Auk pess hofum vid
allar okkar sterku hlidar sem vid reynum ad midla til hinna.

begar per veltu fyrir sér, med tilliti til abyrgdar, hvad einkenndi vinnubrogd kennara

til a0 skapa pad menningu sem yrdi ad veruleika skrifudu peer:

Umradur/samraedur — timi til igrundunar p6 ad sa timi virdist aldrei nogur.
Frabert starfsfolk, gédur vinnuandi, virding fyrir samstarfsfolki, traust og
jékveedni.

ber veltu einnig fyrir sér hvad einkenndi vinnubrogd stjornenda vardandi dreifda

abyrgo skrifudu peer:
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ber eiga audvelt med ad fa folk med sér. bar hvetja okkur til ad taka abyrgd
a starfinu og hvetja okkur til samradna og igrundunar. baer eru virkar i pvi ad
skapa gédan vinnuanda med alls kyns uppadkomum og sukkuladi.

4.5 Samantekt

Hér er greint {frd nidurstddum rannsdknarinnar. Nidurstddurnar syna ad til pess ad byggja
upp leerddmssamfélag, par sem ahersla er 16gd 4 umhyggju, virdingu, starfspréun kennara
og dreifda forystu, parf ad huga a0 ymsum pattum. Pad kom fram ad traust er mikilvaegur
pattur i ferlinu og naudsynlegt er ad gefa tima til ad byggja upp gagnkvemt traust milli
allra sem ad skoélasamfélaginu koma. bvi verdur einnig ad huga ad gildum samfélagsins
og mikilveegi pess ad allir atti sig 4 peim og séu patttakendur 1 ad moéta sameiginleg gildi
og framtidarsyn. Patttakendur i rannsdékninni reeddu mikilvaegi pess ad finna ad patttaka
peirra skipti mali og ad tekid veeri tillit til peirra vid uppbyggingu starfshatta og
skélamenningar.

[ nidurstodunum kom einnig fram ad samrada veaeri stor pattur i innleidingu
starfshattanna. Kennarar tdldu ad meo pvi ad reda saman og igrunda starfid, tilfinningar
og gildi, vaeri verid ad efla starfsproska peirra um leid og peir fyndu ad peir vaeru hluti af
steerri heild.

bad kom einnig fram i nidurstodunum ad med pvi ad nyta skolagreindirnar sem
verkferla vaeri um leid verid ad innleida starfshaetti lerdomssamfélags. Med pvi ad
skilgreina greindirnar gafst kennurum feeri 4 ad spegla daglega starfshatti sem oft eru
ekki reddir heldur verda hluti af pogulli pekkingu eda eitthvad sem er gert an
umhugsunar. Kennurum bétti gott ad atta sig 4 samspili greindanna og finna um leid
tengingu peirra vid eigid starf og skdlasamfélag.

[ nidurstodunum kom einnig i 1jos ad med pvi ad innleida dreifda forystu fengu
kennarar fleiri taekiferi til patttoku og téldu peir ad flest mikilvaeg mal vaeru borin undir
pa adur en endanleg akvordun veri tekin. Einnig kom fram i nidurstdounum ad
stjornendur nyttu sér lyoradislega- og lausnamidada stjornunarheetti, sem atti vel vid

innleidingu dreifdrar forystu.
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5 Umraodur

[ pessum kafla verda helstu nidurstédur rannsoknarinnar reeddar og settar i fradilegt
samhengi. Nidurstodurnar verda skodadar 1t fra rannsdknarspurningunum.

Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad kanna hvernig hagt veri ad byggja upp
leerddmssamfélag sem starfar i anda Reggio Emilia, med pvi ad innleida skolagreindir
MacGilchrist og félaga. Einnig vildi ég rannsaka mig sem stjornanda og auka vid
pekkingu mina 4 forystu og stjérnun.

Umradurnar eru byggdar upp 4 pann veg ad i fyrsta hluta fjalla ég um uppbyggingu
greindanna i skélanum, hvernig per nyttust til ad innleida starfsheetti Reggio Emilia, ég
skoda uppbyggingu synarinnar og mikilveagi traustsins. I 6drum hluta fjalla ég um paer

spurningar sem ltta ad forystunni og skolastjornun.

5.1 Uppbygging leerdébmssamfélags sem einkennist af
skolagreindum

Hér verdur leitast vid ad svara spurningunni: Hvernig hentar likan MacGilchrist og
félaga ad skolagreindum til ad byggja upp lerdomssamfélag i anda Reggio Emilia i
leikskola? Til umfjollunar verdur annars vegar s pattur er snyr ad skolagreindunum sex

er voru innleiddar i skolastarfid og hins vegar traust.

5.1.1 Traust

Kennarar t6ldu ad traust veari stor pattur i peim starfshattum og menningu sem einkenndi
starfid 4 Bjarma. beim fannst traustid sem stjérnendur syndu peim mikilvegur pattur i
uppbyggingu starfsproska og lidsheildinni. Peir t6ldu ad med pvi ad finna fyrir trausti
efldust peir sem fagadilar, pvi ad med traustinu kom frelsid og frelsinu fylgdi abyrgd.
Barth telur ad samskipti skolastjora og kennara leggi grunninn ad 60rum samskiptum. Ef
samskiptin einkennast af hjalpsemi, studningi, trausti og midlun pekkingar pd munu
samskipti vid adra einnig verda pannig. Petta hefur pvi kedjuverkandi ahrif og pessir

pattir verda birtingarform menningarinnar (Barth, 1990, bls. 16-18). Eg hafdi sjalf
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fundid ad traust veeri ein af grunnforsendum pess ad byggja upp samfélag sem lerir, pvi
ad med traustinu keemi svo margt annad sem gerdi pad ad verkum ad starfsfolk, born og
foreldrar yrdu 6ruggari i umhverfinu og fyrir vikid yrdu samskiptin betri. Kennararnir
reeddu einnig um mikilvaegi traustsins og téldu ad pad efldi pa sem fagadila ad bera
abyrgd 4 eigin vinnubrogdum. Madurnar Maria og Kristin fjolludu enn fremur um
pennan patt par sem paer reddu um mikilvaegi pess ad geta treyst kennurum fyrir
bornunum sinum, vita pad ad pau eru i éruggum hondum. Peim fannst pad einkennandi
fyrir kennarana ad syna virdingu og traust til foreldra, p.e. ad peir trydu pvi ad foreldrar
baru hag barnsins fyrir brjosti og leyfou peim ad vera batttakendur i skoélagongu
barnsins. Harris og Lambert segja a0 skolasamfélag sem setur petti eins og samvinnu,
traust og samvirka fagmennsku 4 oddinn og leggur dherslu 4 ndm og kennslu s¢ liklegt til
a0 vinna ad 6flugri skélapréun (Harris og Lambert, 2003, bls. 14-17).

Traustid byggdist ekki upp 4 einum degi og pad komu augnablik par sem pyrmdi yfir
folk, pvi fannst of mikil 6reida og skipulagsleysi auk pess sem preyta og 66ryggi gerdi
vart vid sig. Pad kom fram i vidtali vid Sigrunu i mai ad hun taldi pad mikilvegt ad geta
verid heidarleg og opinsk4 um tilfinningar sinar. Hin taldi ad veri opin umrada og god
samskipti ekki til stadar pa veeri allt ,,fake* eins og hin ordadi pad, allir ad pykjast vera
anaegdir en engin sannleikur 4 bakvid. Hun sagdi ad hadegisfundirnir sem haldnir veeru
einu sinni 1 viku varu stor pattur i uppbyggingu trausts og samskipta. Senge (2006) og
Nieto (2009) fjalla baedi um mikilvaegi traustsins og pa faerni sem hépurinn naer med
traustinu. Pau halda pvi fram ad pegar traustid er komid pa eflist hopurinn og namsheatni
skolasamfélagsins verdi betri. Namshatnin felst i samvinnu og samradum. bvi verdur ad
huga a0 tekiferum til samradustunda, par sem hopurinn hittist og eflist i feerni sinni til
ad dypka sig i samredum. A pennan mata eflist ferni hopsins til ad skilja og skilgreina
ordredu skdlans. Fullan (Fullan, 2001, bls. 5, 41) redir um mikilvaegi pess ad leidtogar
skilji og pekki breytingarferlid til ad geta stutt vid ferlid og attad sig 4 peim tilfinningum
sem upp kunna ad koma. Leidtoginn er mikilvaegur hlekkur i ferlinu og hans hlutverk
felst m.a. 1 pvi ad stydja vid folkid, byggja upp tengsl, fylla upp 1 og laga sprungur ef
einhverjar eru; med 6drum ordum stydur hann vid proskaferli starfsfolksins. battir sem
eru mikilvaegir 1 fari leidtogans eru dhugi, skyr syn, tra 4 eigin getu og bjartsyni (Nieto,

2009, bls. 11; Senge, 2006, bls. 240-242).
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5.1.2 Syn Bjarma

begar hefja 4 undirblining ad moétun lerdomssamfélags verdur ad igrunda hver syn
starfsmanna er 4 lifi0 og skolastarfid. Mikilvagt er a0 allir atti sig 4 eigin gildum og hvad
parf ad setja i forgang. Gildin endurspeglast i starfinu og vaentingum til annarra (Campell,
2003, bls. 9; MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 112).

Eins og kemur fram i nidurstddunum var 16g0 ahersla 4 ad kennararnir sameinudust
um starfshztti og gildi. { bok peirra MacGilchrist og félaga kemur fram ad med pvi moti
endurspegli gildismat og syn skolans péa sidferdis- og heimspekigreind sem
skolasamfélagid byr yfir. Greindirnar samtvinnast og eru pad sem metti kallast hid
Oapreifanlega en pé pad sem vid finnum mest fyrir, p.e. synin, menningin og ordreda
skdlans. Synin leidir skdlasamfélagid afram. Skoli sem pekkir gildi sin veit i hvada takti
hjartad sleer (MacGilchrist 0.11., 2004, bls. 112; Schaps, 2003, bls. 31-33).

[ nidurstodunum kemur i 1jos ad 4hersla var 16gd 4 ad byggja upp sameiginlega syn
sem endurspegladi starfsadferdir Reggio Emilia. Nalgunin var si ad barnid veri i
brennidepli og umhverfis pad vaeru hugtdok sem varu buin ad néd fotfestu 1 ordredu og

menningu skolans. Myndin hér fyrir nedan synir syn skélans 4 myndranan hatt:

Mynd 3 Skoélagreindir



94

Senge segir ad sameiginleg syn sé hreyfiafl sem getur komid miklu af stad og hann
telur ad hopur, sem finnur ad hann getur byggt upp sameiginleg markmid og hefur sému
gildi, geti i sameiningu byggt upp lerdomssamfélag. I nidurstsdunum ma finna
samsvOrun vid pessa lysingu Senge; kennarar tdldu pad vera mikilvaegan patt i ferlinu ad
sameinast um synina og atta sig & pvi hvert hopurinn stefndi. Eins og Senge segir pa er
synin pad sterkt afl ad hin hjalpar hopnum ad setja einbeitingu og orku i leerdéminn.
Hopur sem hefur tra 4 syninni er sterkt afl og til ad geta byggt upp synina verdur hann ad

triia pvi ad haegt sé ad hafa ahrif 4 framtidina (Senge, 2006, bls. 192-215).

5.1.3 Skélagreindir

[ vidtolunum og verkefnavinnu kennara kom fram ad skilgreiningar okkar &
skolagreindunum hjalpudu okkur ad skerpa syn okkar, koma ordum ad hugsunum og
pjalfa okkur i igrundandi vinnubrogdum. begar byggja 4 upp lerdomssamfélag verdur ad
huga a0 mérgum pattum, p.4.m. ndmi kennara og nemenda (MacGilchrist o.l., 2004, bls.
110-111). Pessir peattir endurspeglast i nidurstddum rannsoknarinnar, kennarar toldu sig
hafa leert mikid & pessu skoladri og um leid séu peir, pegar peir ryndu i eigid starf, ad pad
skiladi sér i bettu ndmsumhverfi til barnanna. Foreldrar fundu einnig fyrir ndmséhuga
kennara sem Deir téldu fléttast inn i starfid med bérnunum.

Skolagreindirnar eru vel til pess fallnar ad stydjast vid og nota sem verkferla pegar
verid er ad innleida starfshatti samfélags sem laerir. Greindirnar eru samtvinnadar p6 paer
séu sjalfstedar. Pad ma segja ad skolagreindirnar séu samansafn af haefileikum
einstaklinganna og faerni samfélagsins sem stjornendur geta hlud ad og proad til ad efla

skolasamfélagid (MacGilchrist o.f1., 2004, bls. 109—-111).

Sioferois- og heimspekigreind

begar skilgreining okkar 4 Bjarma a sioferdisgreind er skodud kemur i 1jos ad gildi
skolasamfélagsins 4 Bjarma felast i umhyggju og virdingu sem endurspeglast i umhverfi,
Oryggi og namstakiferum barna og fullordinna. Einnig kemur fram ad kennarar leitast

vid ad syna tillitsemi og koma til méts vid parfir einstaklingsins, p6 med pad i huga ad
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hann s¢ hluti af sterri heild. Hugtokin sanngirni og réttlaeti eru hofo ad leidarljosi 1 starfi
og samskiptum innan skélans. I vidtolum vid teymin komu pessir pattir einnig i 1jos og
toldu flestir kennarar ad einstaklingurinn veeri i fyrirrimi og ad hlustad veri 4 parfir og
rynt i dhugasvid nemenda. Ma&durnar Kristin og Maria voru sammala pessu og sogdust
finna ad barnid peirra veari ekki eingdngu hluti af hopnum heldur einstaklingur innan
hans. I nidurstédunum kemur fram ad starfsumhverfid, p.e. dagskipulagid og namskrain,
er fljétandi til ad meaeta porfum nemenda, starfsmanna og foreldra. Sidferdis- og
heimspekigreindin endurspegla vidhorf starfsmanna og gildi. Med pvi ad ryna i skodanir
sinar og velta fyrir sér hvada hlutverki peir telja skolann gegna, hvada augum peir lita
jafnrétti, virdingu og umhyggju til annarra og lyoradishugsun, eru peir baedi ad vinna
med sidferdis- og heimspekigreindina (MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 112—-118; Rinaldi,
2006, bls. 89-96; Sigrun Adalbjarnardottir, 2007, bls. 75-78). Allir pessir pettir birtast i
nidurstodum rannsdknarinnar og komu sterkt fram i skilgreiningu okkar & pessum
tveimur greindum.

Hugtokin sem birtast i syn skélans voru redd og igrundud, kennarar voru sammala
um ad pad reyndi 4 pa ad igrunda og fara i djapar samradur. Einhverjir h6fou ekki reynt
slik vinnubrogd adur en toldu pad hafa verid gott, eftir 4 ad hyggja, ad ryna i eigid starf,
syn og gildi. Skolasamfélag sem byr yfir sterkri heimspekigreind hefur pad einkenni ad
starfsmenn kafa undir yfirbordid og ryna i skodanir sinar og tilfinningar. Einnig leitast
peir vid ad spyrja spurninga sem eru krefjandi, baedi fyrir pa og skolasamfélagiod i heild
(Barth, 2002, bls. 6-11; Fullan, 2007, bls. 23-43). Nearvera faglegs radgjafa og
spurningarnar sem komu fra honum reyndist vera vitaminsprauta inn i skdlasamfélagid
par sem samredan dypkadi og igrundunin vard markvissari. Kennarar sem bua yfir
sterkri heimspekigreind leitast vid ad atta sig 4 pvi hvers vegna peir kenna og lera a
akvedinn hatt (MacGilchrist 0.1l., 2004, bls. 118—122). Spurningarnar sem Audur, faglegi
radgjafinn, setti fram yttu undir pessa hugsun og medvitund skélasamfélagsins. Jafnframt
vard pad styrkur fyrir samfélagid ad igrunda hugtakid ,,umhyggja“ og skoda birtingaform
pess & marga vegu. Hugtakid meitladist inn i samfélagid og vard stor hluti af syn,
starfshattum og ordredu skolans. Medlimir samfélags, par sem greina ma
heimspekigreind, temja sér ad hlusta hver a4 annan (Rinaldi, 2006, bls. 65-68; Senge,
2006, bls. 131-135). Med hlustun gefst tekiferi til ad efla sig i umhyggju og setja sig i
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spor annarra. Starfsmenn skilja einnig ad peir eru patttakendur i einhverju sem er mun
steerra en peir sjalfir og byrja ad skynja sig sem hluta af steerri heild (Noddings, 2005, bls.
10; Senge o.1l., 2004, bls. 27-40; Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 75-80).

Adgerodagreind

I skilgreiningu 4 adgerdagreind var 16gd ahersla & synina og mikilvagi pess ad koma
henni i framkvemd. Su syn, sem byggd var upp, var sameiginleg og sterkt afl sem
kennarah6purinn vildi gera ad veruleika i starfi. bvi tdldu peir pad mikilvaegt ad gera
namsumhverfid pannig ad audvelt veri ad hrinda syn i framkvaemd. MacGilchrist og
félagar fjalla einnig um ad til pess ad koma syn skélans i framkvaemd skipti mali ad
adgerdagreindin sé til stadar. Huga purfi ad detlunum um hvernig eigi ad utfara synina.
Einnig fjalla peir um ad tryggja verdi hlutverk leidtoga innan skélans (Fullan, 2002, bls.
16-20; MacGilchrist o0.fl., 2004, bls. 126).

Toluverdur timi for i pad ad vinna ad skipulagi og kom upp st umraeda hvort vid
verum ad fjarlegjast starfsadferdir Reggio Emilia med pvi ad skipuleggja starfid.
Nidurstadan vard st ad skipulagning veri af hinu gdda svo framarlega sem hun veeri ekki
hamlandi. I syninni er dhersla 4 barnid og ad pad fai ad njota sin, fai takifeeri til ad eflast
sem einstaklingur en um leid ad pad sé patttakandi i sterri hopi. St leid var valin ad gera
dagskipulagid fljotandi 1 peim skilningi ad dhugasvid barnanna, proski peirra, styrkleikar
kennara, vedur og fleira hefdi ahrif 4 pad namsumhverfi sem bodid veri upp 4 hverju
sinni. I nidurstodunum kemur fram ad ein leid til ad slikt gati ordid ad veruleika veri ad
leggja aherslu 4 dreifda abyrgd og dreifda forystu — & pann hatt gaeti sveigjanleikinn og
fjolbreytileikinn fengid ad njota sin. Kennarar attudu sig 4 pvi ad su lifssyn og vidhorf
sem peir blia yfir hefur 4hrif 4 umhverfid og pau tekiferi sem bornunum er bodid upp 4.
Senge raedir um mikilvaegi pess ad starfsmenn bui yfir peirri hefni ad sja heildarmyndina
og a0 allt sem hafi ahrif 4 ferlid skipti mali i uppbyggingu samfélagsins. Hann leggur
jafnframt aherslu & breytt og opid hugarfar til ad byggja upp lerdomssamfélag (Senge,
2006, bls. 6-7).
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Samvirknigreind

Kennarar voru sammaéla um ad unnid vaeri markvisst med samvinnu, samraedur og
hjalpsemi. Peir téldu ad allir innan skolasamfélagsins skiptu mali og ef upp kemu
vandamal pa taladi folk sig i gegnum hlutina, badi pad sem gekk vel og pad sem gekk
illa. T nidurstodunum kemur fram ad menning skélans einkennist af lydraedislegum
vinnubrédum. Ahersla sé 4 umhyggju og virdingu og avallt sé reynt ad koma til mots vid
einstaklinginn en p6 med pad i huga ad hann sé hluti af steerri heild. Samraeda sé st
adferd sem notud er til ad finna lausnir & malefnum sem koma upp. Unnid sé i teymum
og starfsmannahopurinn liti 4 sig sem lidsheild. Kennarar t6ldu ad samvinna vari su
adferd sem yrdi notud i framtidinni. Kennarar virtust vera medvitadir um ad med komu
nyrra starfsmanna, barna og foreldra gaetu starfsadferdir breyst og um leid hefdi pad dhrif
4 menninguna. Kennarar t6ldu pad einkennandi fyrir samvirknigreindina ad pad veri
samhljomur i1 samstarfi. Samradur og hlustun vari pad sem skiladi bestum arangri. Hér
ma gloggt finna samhljom vid umfj6llun margra fredimanna um samvinnu og
samvirknigreind (Barth, 2006; MacGilchrist o0.fl., 2004; Noddings, 2005; Rinaldi, 2006,
bls. 65; Senge o.fl., 2000; Senge, 2006).

Stjérnendur Bjarma 16gdu dherslu 4 ad vinna ndid med samstarfsfolki sinu og i
nidurstddunum kom 1 1j6s ad st vinna skiladi drangri. Kennarar tdldu ad vegna hvatningar
fra stjornendum til ad vera sjalfstedir hafi fagvitund peirra aukist. Stjornandi hefur ahrif &
pa menningu sem myndast og stjérnandi sem er tilbuinn til samvinnu vid samstarfsfélaga
sina og synir pad i verki er liklegur til ad na 4rangri (Barth, 2006, bls. 8-13). Pad getur
verid erfitt ad byggja upp slikt samfélag og pad krefst oft breyttrar hugsunar og
starfshatta medal allra sem ad skolasamfélaginu koma (Rinaldi, 2006, bls. 65; Senge o.1l.,
2000, bls. 72—-75). Samvinnan er ekki eingéngu milli kennara heldur vid fagfolk sem
leitast vid ad vinna med 6drum kennurum, foreldrum, nemendum og 60rum fagadilum
(Jon Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 13; Noddings, 2005, bls. 13; Trausti
borsteinsson, 2003, bls. 196—-199).

[ nidurstodunum kom 1 1jos ad kennarar upplifdu samfélagid sem jafningjasamfélag.
Johanna sagoist ekki upplifa sig sem leidbeinanda og teymisfélagi hennar, Perla,
uppgdtvadi allt 1 einu ad hin hafoi ekki hugsad um ordid leidbeinandi par sem i skélanum

veri avallt rett um kennara. Stjornendur Bjarma akvadu ad allir, sem starfa med
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bornunum, fengju undirbuning par sem sému krofur veeru gerdar til kennara hvort sem
peir veeru faglaerdir eda ekki. I nidurstodunum var pessi akvordun reedd sem og kostir
pess ad vera ekki med adskilda fagfundi fyrir faglerda kennara; med pvi t6ldu kennarar
ad veeri verid ao efla lidsheildina og ndmsgetu skdlasamfélagsins. Eins og Perla sagoi:
Nei, pad segir sig sjalft ad pau purfa kannski enn pad meira ad fa pessa
fundi, peir sem ekki hafa pekkinguna fyrir.

Mikilveegt er ad huga ad pvi ad ef efla 4 skolasamfélagid og byggja upp sterkt
namssamfélag pa verdur ad hvetja starfsfolkio til ndms og studla ad upplysingafledi &
milli pess. A pennan hatt styrkist hopurinn og pekking innan hans eykst. Gott er ad hafa i
huga ad lerdomssamfélagio er 1 stodugri préun og pad sem er gott og gilt 1 dag parf ekki
ad vera pad 4 nesta ari. Hopurinn parf ad virka vel saman ef synin 4 ad verda ad

veruleika og huga verdur ad menntun alls starfsfolksins (Elmor, 2002, bls. 24; Nieto,

2009, bls. 11-13).

Tilfinningagreind

[ nidurstodunum kemur i 1jés ad ahersla var 16gd 4 opin samskipti, virdingu og
ventumpykju gagnvart 6llum sem ad skolasamfélaginu koma. Eins og kom fram i
kaflanum um traustid pa tok pad tima ad byggja upp traust og pvi komu pessir paettir ekki
strax inn i samstarfid heldur unnum vid markvisst ad pvi ad byggja pa upp. bPad reyndi 4
okkur ad innleida starfshattina og takast 4 vid breytingar og um leid ad kynnast og vinna
saman. Oft komu upp tilfinningar eins og 00ryggi, reidi, vanmattur og Otti, allt
tilfinningar sem er edlilegt ad finna fyrir i breytingarferli (Fullan, 2007, bls. 28-29, 41—
43).

Unnid var med hugtakid ,,umhyggja“ og birtingarmynd hennar skodud fra ymsum
sjonarhornum. Kennarar &fdu sig i ad reda umhyggjuhugtakio og skoda samskipti sin 4
milli og hvernig skdlasamfélag atlunin veri ad byggja upp. Kennarar voru sammala pvi
ad peir sem starfa innan skolans attu ad igrunda hvada vidhorfum peir bua yfir og hvert
gildismat peirra er og hvernig pad endurspeglast i samskiptum vid adra (Goleman o.fl.,

2004, bls. 62; MacGilchrist o.1., 2004, bls. 112—118; Rinaldi, 2006, bls. 89-96).
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begar unnin var skilgreining 4 tilfinningagreind i mars reddum vid um mikilvaegi
sjalfspekkingar til ad geta betur lesid adra i kringum okkur. Einnig reeddum vid um ad
adlogunarhafni veri mikilvaegur pattur i tilfinningagreind. MacGilchrist og félagar telja
ad til ad geta byggt upp samfélag sem hefur sterka tilfinningagreind verdi kennarar og
skolastjornendur ad huga ad pattum eins og ad auka sjalfspekkingu og medvitund
gagnvart 60rum og eflast 1 pvi ad hafa stjorn 4 tilfinningum (MacGilchrist o.f1., 2004, bls.
130). Senge segir enn fremur ad sjalfsvitund felist i pvi ad byggja upp sameiginlega syn,
pvi lerdomssamfélag leri eingdngu 1 gegnum pa einstaklinga sem lera. Godur stjérnandi
getur eflt lifsgildi folksins og gert sk6lamenninguna pannig ad umhyggja og virding fyrir
Ollum sem ad samfélaginu koma sé apreifanleg (Senge, 2006, bls. 129-131).

fgrundunargreind

[ nidurstodunum ma greina ad igrundun vard lykilforsenda fyrir faglegum proska og fra
upphafi var 16g0 ahersla 4 igrundun og unnid markvisst ad pvi ad ryna i eigid starf, badi
einn og med O60rum. Unnid var i teymum, tveir kennarar/stjornendur sem igrundudu
saman einu sinni i viku. Vid fléttudum saman verkeftnavinnu og samraedum & fundum par
sem allur hopurinn vann saman eda skiptum okkur nidur. Pad var fjarri pvi audvelt ad
innleida pessa starfshaetti og ma med sanni segja ad pad tok 4, sumir kennarana héfou
aldrei igrundad & pennan hatt og flestir h6fou ekki igrundad med 60rum. b6 pad hafi tekid
4 og stundum verid neistaflug i fundarherberginu pa voru flestir kennarar 4 pvi ad petta
var sa pattur sem gaf peim mest yfir veturinn, pad ad purfa ad hugsa, rokstydja og mynda
sér skodun & starfinu og kennslufradinni.

[ nidurstodunum kemur einnig 1 1jos ad skolasamfélagid taldi ad kennarar yrdu ad bua
yfir heefni til ad reda saman og vinna stodugt ad sjalfsmati. Med pvi veri verid ad huga
ad porfum allra sem ad ndmssamfélaginu koma, sérstaklega ef ndm barna veeri sett i
fyrsta s@ti og pau fengju verkefni vid hafi. Pennan samhljom ma finna hja MacGilchrist
og félogum (2004) um igrundunargreind. bar segja paer ad igrundun sé mikilvaegur pattur
i uppbyggingu starfshatta sem einkennast af fagmennsku. Einnig kemur fram ad i
skolastarfi geti verid erfitt ad finna tima fyrir pennan patt par sem oft purfi ad bregdast
vid og taka dkvardanir i skyndi og pvi virdist pad nanast dmdgulegt ad gefa sér tima til ad

igrunda starfid. Til ad geta unnid med igrundunargreind verda kennarar ad eflast i
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sjalfsmati. Auk pess parf ad huga ad pvi ad peir néi peirri faerni ad igrunda starf sitt og
gefi sér tima 1 dagsins 6nn til ad endurskoda kennsluna, badi einir og med 6drum. Allt
hefur petta dhrif & ndm kennara og um leid einnig ndm nemenda. Fyrir kennara er pad
styrkur ad f4 ad vinna i hopi par sem ferlid er hluti af faglegri proun kennarans. Innan
hopsins geta komid upp umradur og kennarinn getur fengid upplysingar eda honum verid
bent 4 eitthvad sem hann hefdi ekki sjalfur komid auga a. Skilvirkur hopur getur 6rvad
alla adila til ad hugsa 60ruvisi, endurskoda pad sem gert var, hvad gekk vel og hvad hefoi
matt gera 4 annan hatt (Kohm, 2002, bls. 31-33; Lewin-Benham, 2006, bls. 24-25;
MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 136—140; Rinaldi, 2006, bls. 61-73; Senge, 2006, bls. 261—
271).

5.1.4 Samantekt

Nidurstodur rannsOknarinnar gefa til kynna ad efling skoélagreinda sé god leid til ad
byggja upp leerdomssamfélag og innleida starfsheetti sem tengja megi vid Reggio Emilia.
Greindirnar henta vel til ad draga upp mynd af pvi sem parf ad einkenna skélasamfélag
sem lerir, par vinna allar saman og eru i raun samansafn af hafileikum og faerni
einstaklinga innan skolasamfélagsins, sem stjornendur geta hlud ad og proad til ad efla
skolasamfélagid (MacGilchrist o.f1., 2004, bls. 109—-111).

Kennarar t6ldu ad med pvi ad fa tekiferi til ad byggja upp samfélag sem einkenndist
af lyoradi, samvinnu, umhyggju og virdingu fengju peir tekifeeri til ad efla sig 1 starfi og
persénulegum proska. 1 leerdomsstofnun er unnid ad pvi ad auka personulegan proska og
samstarf vid adra kennara (DuFour o.1l., 2009, bls. 88; Senge, 2006, bls. 3).

Greindirnar sex, sem voru innleiddar i starfshatti og menningu skdlans, hentudu vel
vid uppbyggingu nys samfélags. Huga purfti ad syn og gildum og par koma sidferdis- og
heimspekigreindin sterkt inn auk tilfinningagreindar. ZAfa purfti samredu og samvinnu 4
medal allra, par er birtingarmynd samvirknigreindarinnar sterk. Huga purfti ad leidum til
ad innleida synina i starfid og par nyttist adgerdagreindin. Einnig urdu kennarar ad eflast
i igrundun til ad nd peirri dypt sem samfélagid Oskadi eftir og par nyttist
igrundunargreindin vel. Pvi m4 segja ad vinnan vid innleidingu greindanna hafi vissulega

tekid 4 en verid proskandi og 6grandi fyrir okkur sem ad pessari vinnu komum.
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5.2 Leikskolastjérinn og starfsmenning

Hér verdur leitast vid ad svara rannsOknarspurningunni: Hvernig getur leikskolastjori, 1
samvinnu vio starfsfolk, studlad ad uppbyggingu lerdomssamfélags sem einkennist af
skolagreindum? Svarid er margbaett og ma i raun segja ad svorin vid spurningum hér a
eftir svari pessari spurningu. Eg lagdi upp med ad kanna hvernig hagt veri ad stydjast
vid skolagreindarlikanid til ad byggja upp lerdomssamfélag i leikskola frd grunni. Til ad
svara pvi purfti ég ad skoda hvernig skdélamenningu byggja atti upp og vard menning par
sem umhyggja, virding, starfsproun kennara, samraeda og samvinna medal kennara veri
rikjandi pattur, fyrir valinu. Slik menning einkennir leerdomssamfélag og um leid @tladi
¢g a0 skoda hvernig forysta hentar til ad skapa slika skolamenningu. Nidurstadan var su
a0 dreifo forysta og dreifd abyrgd veri best til pess fallin.

Eg vildi kanna hvernig kennarasamfélagid vari byggt upp og styrkt i anda skolans
sem leerir. Til ad finna svar vid pvi ryndi ég i samvinnu kennara, samradu peirra, ndm og
félagastudning og um leid skodadi ég hvada é4hrif forystan sem &g wveitti hefdi a
namssamfélagid. Nidurstadan var sl ad samvinna, samrada, traust, jofn tekiferi til ndms
og pekkingardflunar vaeru naudsynleg kennarasamfélaginu til ad byggja upp samfélag
sem laerir. Stjérnunarhattir minir préudust 4 skoladrinu og ma segja ad i upphafi hafi ég
verid 60rugg um starf stjornanda en med pvi ad igrunda eigin starfsheetti og leita svara fra
samstarfsfolki 60ladist ég meira Oryggi og vissu um stjornunarstil. Sa still sem ég
adhylltist var lausnamidadur, lydredislegur og pekkingarmidadur. Medstjornandi minn
efldist einnig sem stjornandi 4 skéladrinu og med pvi ad vinna saman sem teymi fundum
vid 4 eigin skinni mikilvegi samvinnu og moguleikana sem hun opnar i starfsproska og

préun.

5.1.1 Forysta

Hér verdur leitast vid ad svara spurningunni: Hvernig getur leikskolastjori leitt starfio
(veitt forystu) og byggt upp dreifoa forystu sem hluta af starfsmenningu skolans? Svarid
vid pessari rannsOknarspurningu er ad med pvi ad treysta kennurum og dreifa abyrgd og

hvetja til forystu er hagt ad byggja upp starfsmenningu dreifdrar forystu. Traustid var
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lykilpattur 1 pessu ferli &samt hvatningu til sjalfsteedis kennara. Stjérnendur og kennarar
unnu i samvinnu ad pvi ad hlua ad skolamenningu sem einkenndist af jakvaeoni,
umhyggju, virdingu og fagmennsku.

[ nidurstédunum kom fram ad pad sem einkenndi vinnubrogd stjornenda skolans vaeri
fyrst og fremst hvatning til gédrar samvinnu og dhersla & lyoredi. Stjornendur veittu
starfsfolki studning og verkfzri til ad vinna med. Einnig hvottu peir kennara til ad ryna i
eigid starf og hugsa dypra. Kennarar toldu pad jafnframt kost ad stjérnendur hefou dhuga
a starfinu og vaeru brennandi fyrir syninni. Synileiki stjornenda var einnig reddur og
framkoma peirra og vinna med kennurum. bétttakendur t6ldu pad mikilvaegt ad
stjornendur veru ,,d golfinu““ pvi ad med pvi veri grunnurinn lagdur. Fullan redir um ad
tengslamyndun s¢ pattur sem huga beri ad par sem sterk tengsl og g6d samskipti séu
undirstodupettir 1 breytingaferlinu. Sambond og gdd samskipti geta verid sterkt afl og
virkjad samfélagid (Fullan, 2001, bls. 5; 65).

[ nidurstsdunum kom einnig i 1jos ad stjornendur nyttu sér lydradislega
stjornunarhetti pvi kennarar getu ndd fram breytingum med rokfaerslum. Einnig kom
fram a0 stjornendur hvottu kennara til gagnryninnar hugsunar og fredilegra umradna en
umfram allt veeri 16gd adhersla 4 ad vinna i lausnum. Hér mé finna samhljom med
kenningum Golemans a framsynum og lydredislegum forystudaferdum. Framsynn
leidtogi veitir folki frelsi til ad innleida nyja starfsheetti, gera tilraunir og hvetur i raun til
ahettu. Slikur leidtogi hefur skyra syn og attar sig & pvi hvernig folkio getur sameinast
um synina og tileinkad sér hana og pa starfshetti sem parf til ad na henni fram (Goleman
o.fl., 2004, bls. 79-81). Lyoraedisleg adferd er mikilvaegur pattur 1 ferlinu pegar finna parf
leidir til ad koma syn 1 framkvemd. Adferdin byggist 4 hopvinnu og samstarfi. Pad sem
einkennir starfshetti slikra leidtoga er ad peir vinna sem einn Gr hopnum og eru ekki
stodugt ad reyna ad stjorna hinum (Goleman o.fl., 2004, bls. 90-91). P6 m4 einnig sja i
nidurstodunum ad lydraedislega adferdin gekk ekki alltaf jafn vel og mé pad rekja til pess
ad ég og medstjornandi minn h6foum ekki neegilega skyra syn a starf og hlutverk
stjornanda. Vid vorum 6rouggar og hikandi og liklega fundu starfsmenn fyrir pvi og urdu
sjalfir 66ruggir. Vid purftum i samvinnu vid samstarfsfolkid ad skerpa synina og setja
mork til ad allir vissu hvers til veeri atlast af peim. Hér ma finna samhljom med

teeknilega aflinu sem Sergiovanni fjallar um. Hann segir ad petta hlutverk sé¢ mikilvegt
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par sem pad tryggi ad skdlanum sé stjornad 4 réttan hatt. Til ad né arangri parf ad huga ad
skipulagi, pad parf ad gera detlanir, fjarmalin verda ad vera i lagi, hugsa verdur um
timastjornun eins og undirbining kennara og vidveru kennara. Einnig verdur ad huga ad
innleidingu starfshatta, samstarfi & milli kennara og hvernig brugdist er vid dvaentum
adstedum. Allir pessir paettir hafa dhrif & skilvirkni skolans og getu hans til ad pjona
hagsmunum peirra er ad honum koma (Sergiovanni, 2006, bls. 128).

[ nidurstodum kom fram ad kennurum potti gott ad abyrgdin vari hja peim sjalfum,
pvi med pvi fengu peir taekifzeri til ad vinna lausnamidad, malin voru redd og hlutunum
breytt ef porf var 4. beim fannst einnig kostur ad ekki veri dvalid vid vandamal heldur
veeri lausnamidun avallt su leid sem veri valin. Enn fremur fannst kennurum pad kostur
ad stjérnendur veru ekki of uppteknir af pvi ad vera fullkomnir heldur syndu 6hraeddir
sinar veiku hlidar og takju sjalfa sig ekki of alvarlega. Goleman (2004) og fleiri
fredimenn segja ad pad sem einkennir gdda stjornendur eda leidtoga séu pau dhrif sem
peir hafa 4 starfsfolk sitt, p.e. ad peir fylla pad eldmédi og krafti. I raun mé segja ad peir
veki upp pad besta i starfsfolki sem skilar sér i trausti. Huga verdi ad pvi ad folk vinni
betur pegar pvi lidur vel. Med vellidan kemur skopun, folk verdur jdkvedara og
bjartsynna og mun haefara til ad taka akvardanir. Vellidan getur verid grunnur aukins
starfsproska og um leid og kennarar finna fyrir auknum krafti i starfi geta peir virkad eins
og segull 4 adra sem vilja starfa i lerdomssamfélagi. Oflugir og godir leidtogar hlua ad
narandi og gefandi umhverfi par sem kennarar f4 teekiferi til ad beta sig og par sem
fagmennska kennara er metin ad verdleikum (Darling-Hammond, 2003, bls. 11-12;

Goleman o.fl., 2004, bls. 25; 36).

Dreifo forysta

Samkvaemt nidurstodum toldu kennarar sig hafa fengio tekiferi til patttdku og
akvardanatoku, stjornendur hvettu kennara til ad reyna eigin leidir og taka sjalfstadar
akvardanir 1 ymsum malum. Kennarar t6ldu ad teymis-, hadegis- og starfsmannafundir,
par sem malin voru redd og sameiginleg syn skopud, hefdi eflt sjalfstedi peirra og
hugrekki. Einnig kom fram i nidurstddum ad sterd eda smead skolans veitti kennurum

aukna moguleika til samstarfs og forystu, kennarar fundu fyrir frelsi og sveigjanleika og
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pordu pvi ad mynda sjalfsstedar skodanir. Leidtogar hafa ahrif 4 adra i kringum sig og
mikilveegt er ad peir atti sig 4 pvi ad byggja parf upp sameiginleg markmid, pattir eins og
parfir, gildi og markmid fylgismanna eru ahrifamiklir peettir og pvi parf ad hlusta vel &
samstarfsfolkid. Dreifd forysta er ferli fremur en vald. Pad er munur 4 valdi pess sem
leidir og valdi pess sem stjornar, par sem vald leidtogans byggir 4 pvi ad fylgjendur veita
honum valdid. I raun ma segja ad hlutverk leidtoga felist i pvi ad byggja upp samfélag
par sem nam 4 sér stad og folk laerir saman, 4 pann hatt verdur til menning par sem folk
igrundar, rannsakar og radir saman (Harris og Lambert, 2003, bls. 16; Owens og
Valesky, 2007, bls. 271-272, 281).

batttakendur veltu fyrir sér hvernig kennarahopurinn hefdi byggt upp samfélag par
sem dreifd forysta veri einkennandi. beir toldu ad med pvi ad vera medvitadur um
abyrg0 sina og skyldur vari mogulegt ad byggja upp slikt samfélag. Einnig kom fram ad
samrada eda opin umreda og umhyggja gagnvart samstarfsfolki vaeri mikilvaegur pattur i
sliku samfélagi. Med pvi ad virkja kennarana innan skélans verdur til meiri pekking, par
sem einstaklingurinn byr yfir sinni pekkingu en hopurinn byr yfir meiri breidd. Samvinna
er lykilpattur i skolaproun. Med pvi ad dreifa og deila valdi 6dlast stjérnandinn i raun
meiri vold (Danielson, 2007, bls. 15-19).

Dreifd abyrgd flokkast einnig undir pennan patt. Kennarar téldu ad med pvi ad hafa
ekki deildarstjora veeri abyrgdinni dreift jafnt 4 alla. P6 kom fram ad su hatta veri fyrir
hendi ad dreifd abyrgd proadist i enga abyrgd og pvi pyrfti samfélagid ad vera medvitad
um abyrgdina. Sergiovanni segir ad dreifd forysta sé 4 abyrgd hopsins. Hann segir
jafnframt ad pad s¢ mikilvaegt ad dreifa forystunni til ad hun nytist & réttum tima og &
medal peirra sem hafa hafnina til ad vinna verkid. bvi er pad hopsins ad finna 1t hver
@tti a0 stiga fram og bera dbyrgd og leida hopinn afram. Petta er mikilvegur pattur par
sem abyrgd er hin hlidin & forystu (Sergiovanni, 2006, bls. 184).

Sergiovanni redir um mikilvaegi pess ad forystuvaldid pekki til starfsins, ad
vidkomandi bui yfir pekkingu 4 menntun og skolasamfélagi. Stjérnandi ber abyrgd a
faglegri forystu og virkjar adra i leidtogahlutverkid. Med pvi er hagt ad byggja upp
samfélag leidtoga. Hann radir einnig um mikilvaegi pess ad stjornandi taki patt i starfi
kennara og hafi pekkingu 4 kennslunni og starfinu med boérnunum. Med pvi getur

stjornandi samsamad sig starfi kennara (Sergiovanni, 2006, bls. 129-130). Til ad byggja
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upp vinnubrégd dreifdrar dbyrgdar voru samradur notadar, einnig var veittur timi til
igrundunar, hugad var a0 godum starfsanda og virding borin fyrir samstarfsfolki.
Stjérnendur hvottu kennara i ferlinu, veittu peim studning og hlidu ad starfsandanum.
Einnig toldu kennarar ad traust og jdkveedni pyrfti ad vera til stadar i samfélagi par sem
allir eru jafnir og bera jafna dbyrgd. Harris og Lambert alita ad skolasamfélag, sem setur
patti eins og samvinnu, traust og samvirka fagmennsku 4 oddinn og leggur dherslu 4 nam
og kennslu, sé liklegt til ad vinna ad 6flugri skolaproun. baer segja jafnframt ad skilvirkir
skolastjornendur hugi ad pvi ad byggja upp samfélag par sem skoélaproun getur att sér
stad. Slikir stjornendur hlia ad adstedum og skapa andrimsloft fyrir framfarir. Pannig

byggja peir upp samfélag sem larir (Harris og Lambert, 2003, bls. 14-17).

5.1.2 Samrzeda og samvinna

Hér verdur leitast vid ad svara rannsoknarspurningunni: Hvernig getur leikskolastjori
veitt forystu sem studlar ad eflingu dypri samrcedu innan skolans? Svarid er ad med pvi
ad veita tekiferi til samraedustunda, par sem allir {4 tekiferi til ad taka patt 4 eigin
forsendum, veri haegt ad studla ad eflingu dypri samraedna innan skélans. Einnig yrdi til
liosheild og skolasamfélagid attadi sig 4 sameiginlegum gildum og byggdi upp
framtidarsyn i sameiningu. { upphafi &fdu kennarar og stjérnendur sig 4 pvi ad reda
hversdaglega hluti en pegar fram lidu stundir vard samraedan dypri og edlilegri hluti af
starfshattum okkar.

Samrada var st adferd sem nytt var til ad byggja upp lerdomssamfélagid. I upphafi
var byrjad 4 pvi ad takast 4 vid dagskipulag, adlogunardetlun og ymislegt er sneri ad
starfshattum skélans. Pegar vid h6foum vanid okkur 4 ad reda saman um hversdagsleg
malefni og byggt upp traust fundum vid ad dyptin i samraedunum vard meiri. 1
sameiningu skodudum vid gildi okkar og syn 4 1ifid og tilveruna. Vid reddum pessi mal
til ad byggja upp sameiginlega syn og finna leidir til ad byggja upp grunninn ad
leerdomssamfélagi. I framhaldi af pessu starfi fengum vid faglegan radgjafa i heimsokn
sem spurdi okkur spurninga og hvatti okkur til ad lita i eigin barm. Namshaefni
skolasamfélagsins felst 1 pvi ad teymid lerir ad lera saman. bvi ber ad huga ad

samradustundum, veita hopnum taekiferi til ad hittast og eflast i samraedum. Pannig
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verdur til tekifeeri til ad efla feerni hopsins og byggja upp sameiginlegan skilning og
ordraedu (Nieto, 2009, bls. 11; Senge, 2006, bls. 240-242).

Vid fundum ad samradurnar hjalpudu okkur ad ryna dypra i eigin gildi. Hopurinn
pordi ad takast 4 vid eldfim maélefni, r®@da um tilfinningaprungin efni og eflast i
sjalfsskodun og veita uppbyggilega gagnryni. I samreedum 6dlast kennararnir nyja syn,
hépurinn kryfur flokin mélefni og Ut fra 6likum sjonarhornum. Ef hopurinn pjalfar sig i
samradum og porir ad takast 4 vid ymis malefni pa naer hann ad dypka sig og lerir ad tja
sig frjalslega. Eitt af pvi sem samreeda i hop gerir er ad einstaklingnum gefst tekifeeri 4
ad rannsaka eigin hugsun, vera medvitadur um skodanir sinar. Hann parf ad horfast i
augu vid 4 hverju par eru byggdar og hvort per eru byggdar & alyktunum. Ef
einstaklingurinn er fyrirfram bainn ad akveda hvernig hlutirnir eru hefur hann i raun
lokad fyrir moguleika 4 samraedum. Félagar i hopi sem vinnur markvisst saman eru
liklegir til ad lita hver 4 annan sem félaga sem hafa pad markmid ad dypka syn sina og sja
hlutina i skyrara 1josi, 1 raun er verid ad byggja upp lidsheild (Senge, 2006, bls. 226-228;
Rinaldi, 2006, bls. 57-59). Allir pessir pettir komu fram i nidurstodunum, kennurum
fannst gott hvad umhverfid og samfélagid 6gradi peim til ad igrunda og auka vid sig
pekkingu. Oft voru skiptar skodanir og for mikill timi i ad vinna ad sameiginlegri
nidurstodu eda skilningi a peirri dkvordun sem var tekin. En vegna pess ad pessi leid var
valin — ad tryggja patttoku allra og medvitund peirra um uppbyggingu skolasamfélagsins
— vard samfélagio 6flugra. Samradur skiptu pvi miklu mali pvi ad pad er i raun ekki mest
um vert a0 vera sammala um allar dkvardanir sem teknar eru heldur er pad skilningurinn
sem skiptir mali. Ef kennarar vita & hverju dkvordunin er byggd og peir hafa fengid
teekifeeri til ad taka patt i samraedunum adur en nidurstada fest pa verda peir druggari i
starfi og vita 4 hverju gildi og starfshattir samfélagsins eru byggdir (Kohm, 2002, bls.
31-33; Phelps, 2008, bls. 120).

5.1.3 Starfsproski

Svarid vid rannsOknarspurningunni: Hvernig getur leikskdlastjori, i samvinnu vio
starfsfolk, studlad ad pvi ad byggja upp skolamenningu sem styour vio aukinn
starfsproska? er ad med pvi ad nyta sér samradur, igrundun og teymisvinnu gitu

kennarar og stjérnendur eflt sig sem fagadila. Med pvi ad vinna med 6drum fengum vid
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tekiferi til ad kafa dypra i eigin skodanir, 6gra peim og breyta ef svo bar undir.
Samvinna og samraedur hvetja til pess ad einstaklingurinn igrundi starfid og um leid fer
hann tekifeeri til ad spegla sig vid adra, fa nyjar hugmyndir og lara nyjar starfsadferdir -
eitthvad sem hefdi liklega ekki verid haegt i einrimi.

Eins og kom fram hér 4 undan voru samradur nyttar til ad efla okkur i starfi og
starfsproska. I nidurstodunum kemur fram ad &hersla var 16gd 4 medvitund bak vid
akvardanir sem teknar voru og t6ldum vid ad med pvi ad leyfa 6llum ad tja sig fengjum
vid Olikar skodanir og ga®tum s€é0 hlutina frd misjéfnum sjonarhornum.
Hadegisfundurinn, sem var ad jafnadi vikulega, var efing i skodanaskiptum og
samraedum. Med pessum hetti efldumst vid sem fagadilar og samstarfsadilar. Kennarar
fengu tilfinningu fyrir pvi ad peir skiptu mali og med pvi ad vita 4 hverju skodun peirra
og hugmynd byggodist gatu peir haft ahrif a samfélagid. Til ad byggja upp menningu
leerdomssamfélags parf ad huga ad nokkrum pattum sem efla starfsproska og bata
namsskilyrdi nemenda, pattum 4 bord vid stydjandi starfsmenningu par sem umhyggja,
virding og ndm eru lykilatridi. Einnig parf ad huga ad samvinnu 4 medal starfsmanna par
sem peir hittast og reda um starfid, namid og upplifanir sinar. Veita parf kennurum
tekiferi til a0 dypka sig i samredum par sem kennsla og menntun eru igrundud med
samstarfsfolki. Mikilvagt er ad starfsfolkid taki patt 4 eigin forsendum og finni hvata hja
sjalfu sér til patttoku (Nieto, 2009, bls. 11; Patterson og Patterson, 2004, bls. 74-78;
Smith, 2009, bls. 22-25).

[ nidurstodunum kemur fram ad kennarar fundu fyrir auknum proska, voru medvitadir
um mikilvaegi igrundunar og sjalfsskodunar. bPad sem 6gradi mérgum kennurum mest var
krafan um sjalfstedi i vinnubrogdum, hvatning til patttoku og krafan um ad mynda sér
skodanir 4 6llum mélum er snertu skolasamfélagid. I nidurstodunum radir Perla um
starfshattina sem vid vorum ad innleida og hun taldi ad peir vaeru mikilvegir fyrir
kennara til ad brenna ekki ut i starfi. Med pvi ad vinna sem rannsoknaradilar veeri
mogulegt ad auka pekkingu sina og efla pad sem vel gengur. Senge redir um mikilvaegi
personulegs proska i uppbyggingu lerdoémssamfélags. Hann telur ad slikur proski sé andi
leerdomsstofnunar. Hann segir jafnframt ad folk sem bui yfir personulegum proska hafi
pann heafileika ad gera sér grein fyrir hvad skiptir raunverulega mali (Senge, 2006, bls.

7-8,129-131).
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Ekki var allt dans 4 résum og i nidurstddunum ma greina ad preyta, otti, vonleysi og
O0ryggi setti mark sitt & starfid. Kreppan, sem islenska samfélagid gekk i gegnum, hafoi
ahrif og jok vid vonleysid, veikindin og preytuna. Reglulega purfti ad hvetja alla afram,
badi kennara og stjérnendur, pvi ad starfid og fyrrnefndir pattir toku 4 og drogu jatnvel
ur meetti folksins. Stjornendur reyndu ad huga ad umhverfi kennara, hvetja til namskeida,
vera med krasingar inni 4 kaffistofu og umfram allt ad vinna lausnamidad. I
nidurstodunum ma sjd ad petta hafdi tiletlud ahrif, par sem kennarar reddu um ad
hvatning fra stjornendum, lausnamidun og sukkuladi hafi aukid vinnugledi peirra og
byggt upp gddan starfsanda. Fullan (2007) minnir & ad gott s¢ ad hafa i huga ad
starfsproun tekur tima og ekki er oliklegt ad & ferlinu komi upp tilfinningar eins og
O0ryggi, otti og reidi vegna hins Opekkta. Til ad raunverulegar breytingar eigi sér stad
parf ad vinna med alla patti skolans. begar tilfinningar magnast pa er leidtogahlutverkid
lykillinn ad pvi ad vinna Ur adstedum. Samskipti eru mikilvaegur pattur i skélapréun og
pad ma segja ad lykillinn ad slikri proéun liggi i samskiptum sem eiga sér stad kennara &
milli og samskiptum & milli kennara og stjornenda (Barth, 1990, bls. 28; Fullan, 2007,
bls. 107-125; MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 40—45).

Kennarar 4 Bjarma unnu markvisst ad pvi ad hlta vel ad samskiptum vid born og
foreldra. Peir 16gdu sig fram um ad koma til moéts vid dhuga barnanna, hlusta & Oyrt
skilabod, lesa i likamstjdningu og veita peim teekiferi; til rannsdkna, uppgodtvana og
skynjunar. Til ad geta unnid & pennan hatt purfa kennarar ad huga ad eigin ferni og
pekkingu, auka vid starfsproska sinn og hafa hzfileika til ad vinna sem ein heild. |
rannsokn Kristinar Adalsteinsdottur & samskiptum, kennsluhattum og vidméti kennara
kom 1 1j6s ad pad eru tengsl & milli personulegra eiginleikra kennara og starfsins med
bornunum. Kennarar sem hafa gott upplag, syna bornunum virdingu, peir hlusta, syna
tilfinningar og taka tillit til ndmsparfa einstaklinganna. Einnig kom 1 1j6s ad slikir
kennarar veru lasir 4 eigin hafni, attudu sig 4 stodu sinni sem fyrirmynd, pekktu sjalfa
sig og hefdu tilskilda pekkingu a porfum nemenda (Kristin Adalsteinsdottir, 2002, bls.
114-115). Ma&ournar Kristin og Maria t6ldu ad kennarar Bjarma hefou pessa eiginleika,
p.e. peir syndu bérnunum virdingu, veittu peim tekifaeri til ad proskast og dafna og hefou

ahuga 4 eigin starfi.
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St mikla sjalfsskodun, sem kennarar stundudu yfir veturinn, var reedd 1 vidtolum i
mai. Vid hofoum markvisst unnid ad pvi ad skapa samfélag sem hluir ad faglegum proska
og betra namsumhverfi. O16f lagdi rika aherslu & pad i vidtalinu ad sér petti pad
proskandi ad vinna i sliku samfélagi og hun taldi einnig ad ferlid hefdi i raun verid
,»svakaleg naflaskodun®. Lisa tok undir petta og reeddi um mikilvaegi pess ad ryna i eigid
starf 1 samvinnu vid adra. Hin raeeddi enn fremur um ad pad hefdi komio henni & dvart ad
slikt starfsumhverfi veaeri i leikskélum, hin hefdi 1 raun ekki att von a pvi en petta varu
vinnubrogd sem hun vildi tileinka sér. Adrir kennarar toku undir ad vinnubrégd med
sjalfsskodun, igrundun, samraedur og skilgreiningar 4 hugtokum varu pettir sem festa
&tti enn betur i skdlamenninguna, par sem petta veri st menning sem vid vildum byggja
upp. Gott er ad hafa i huga ad personulegur proski er nokkud sem vinna parf med ut 1ifid,
hann krefst pjalfunar og ekki ma gleyma pvi ad slikur proski kemur innan fra. Leidtogi
sem vill hlia ad personulegum proska hja starfsmonnum sinum getur byggt upp
menningu par sem proskinn er efldur. Slik menning einkennist af pvi ad starfsfolkid er
Ohraett vid ad byggja upp syn par sem leitad er ad sannleikanum og par sem gert er rad

fyrir ad stodnun sé dgrad (Senge, 2006, bls. 7-8, 129-136).

5.1.4 Umhyggja og virding

Hér verdur leitast vid ad svara rannsOknarspurningunni: Hvernig getur leikskolastjori, |
samvinnu vid starfsfolk, studlad ad uppbyggingu leikskolasamfélags sem einkennist af
umhyggju og virdingu? Nidurstadan var st a0 med pvi ad huga ad eigin tilfinningum,
hlusta & parfir og skodanir annarra veri hegt ad byggja upp umhverfi sem einkenndist af
umhyggju og virdingu. Umhyggjan felst i pvi ad tria 4 hafileika og getu peirra sem ad
skolasamfélaginu koma. Stjérnendur Bjarma 16gdu rika dherslu & ad syna kennurum
traust og hvottu pa til ad vera patttakendur 1 skilgreiningu 4 hugtokunum umhyggju og
virdingu. Kennarar og stjornendur hugleiddu i sameiningu hvernig peir getu byggt upp
slikt samfélag og t6ldu peir ad med pvi ad dreifa abyrgo, efa sig i samraedum, igrunda og
huga ad sjalfsskodun, gatu peir studlad ad uppbyggingu sliks samfélags. Sigrin
Adalbjarnadottir segir ad virdingin vaxi og dafni i samskiptum sem einkennast af
jékveedni. Han segir jafnframt ad st virding, sem vid synum 6drum, birtist i framkomu

okkar, ordafari og raddbla (Sigrin Adalbjarnardottir, 2007, bls. 77).



110

[ upphafi dkvadum vid Elsa ad leggja aherslu 4 samvinnu og samabyrgd. Vid toldum
ad med pvi getum vid i samvinnu vid kennara byggt upp samfélag par sem vid dreifoum
abyrgd og hvettum til dreifdrar forystu. Allir hefou sitt ad segja um innleidingu
starfshatta og &4 pennan hatt veeri tekio tillit til folksins og um leid litid til barnanna til ad
innleida pessa starfshetti. Fullan reedir um gildi sidreenna markmida. Hann alitur ad pau
séu mikilvegur lidur i uppbyggingu stofnunar. Pvi verdi leidtogar ad huga ad
sioferdilegum gildum og framkomu sinni gagnvart 6drum par sem engin leidtogi getur
verid an fylgismanna. Menning og gildi eru 1imid i samstarfinu og innan menntastofnunar
@ttu gildin ad vera parfir nemenda og pau dhrif sem skoélasamfélagid hefur 4 lif peirra.
Med pvi ad setja sér sidren markmid er verid ad innleida jadkvaeda starfshaetti sem hafa
vidtek ahrif 4 skdlasamfélagio almennt (Fullan, 2001, bls. 3-5, 1314, 28).

Vid unnum i teymum, badi stjornendur og kennarar, til ad efla medvitund okkar um
samvinnu og tilfinningar annarra. Ekki gekk pad 4fallalaust og i eitt skipti purftum vid i
samvinnu vid teymin ad endurskipuleggja teymin, baedi vegna pess ad einu teymi gekk
illa ad vinna saman og eins vegna pess ad einn kennari heatti. betta gekk vel og mé pad
liklega rekja til pess ad allir vissu hvad var verid ad gera og hvers vegna. Ekki var tekid
fram fyrir hendurnar 4 kennurum heldur unnid med peim. Senge radir um mikilvegi pess
a0 stjornandi hafi tru a starfsfolkinu og ad hann viti ad pad leggur sig fram um ad vaxa og
proskast. Stjornandi verdur ad triia ad starfsmenn séu tilbunir til ad bera abyrgd og ad peir
vilji fylgja syninni. Einnig verdur stjérnandi ad trua pvi ad pegar kennarar séu tilbunir til
ad bera abyrgo leidrétti peir sig ef og pegar porf krefur. Stjornandi sem vill hafa 611 vold
eda treystir ekki samstarfsfolki sinu a erfitt med ad traa pvi ad kennarar geti 1 raun axlad
abyrgo, vaxid og proskast, slikt myndar gja 4 milli orda og adgerda og kemur i raun i veg

fyrir starfsproska peirra (Senge, 2006, bls. 262-263).

Umhyggja

[ nidurstodunum reeddu kennarar um hvad einkenndi starfshetti okkar 4 Bjarma. Flestir
voru sammadla um ad umhyggja, lyOraedi, vinatta, virding og eining vari pad sem

einkenndi samfélagid og skolamenningu okkar. Einnig reeddu kennarar um ad umhyggjan
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endurspegladist i peirri tilfinningu ad frjalsleiki og jafningjatilfinning veeri rikjandi i
hépnum.

Audur vann med okkur fra oktober til mars sem faglegur radgjafi vid ad efla
samredur og skilgreina hugtok. Hun kom til okkar badi 4 starfsmannafund og
hadegisfundi og 4 fundunum raeddum vid um gildi okkar, ahrif okkar sem kennara og
veentingar okkar til vinnunar. Hin bad kennara ad velta fyrir sér tveimur spurningum:
Hvad haldio pio ad bornin ,,ykkar* hafi med sér pegar pau heetta a Bjarma i vor? Hvers
[ fari kennaranna koma pau til med ad minnast? Svorin sem kennarar komu med og
reeddu néanar folu 1 sér peetti eins og umhyggju, virdingu, hlyju, sjalfstaedi, skopunarhaefni,
oryggi og lifsgledi. Vid dkvadum i sameiningu ad ryna nanar i hugtakid ,,umhyggja® og
nyttum vid okkur fundi, undirbining og teymisvinnu til ad igrunda hugtakio og &fa okkur
i samre&dum um hvernig umhyggja birtist i starfi okkar, vaentingum og gildum.
Nidurstodur pessara umrada syna ad kennarar téldu birtingarmynd faglegrar umhyggju
felast 1 sjalfpekkingu kennara og medvitund peirra vid ad leggja raekt vid umhyggju.
Kennarar voru sammala um ad fagmennska felist i pvi ad vera laes 4 umhverfid og gaeta
pess ad umhverfid beri pvi vitni hvada ventingar vid hofum til barnanna. Rinaldi segir ad
synin sem folk byr almennt yfir sé oft tengd menningu pess og félagslegri stodu. Ut fra
syninni er nams- og proskaferill barnanna byggdur upp. I Reggio Emilia er litid 4 barnid
sem sterkan og hafan einstakling. Par er talid ad barnid faedist forvitid, med 16ngun til ad
leera, pad bui yfir hafileikanum til ad byggja upp personuleika sinn 4 sinum hrada og ut
fra sinum styrkleikum. Vid honnun rymis er mikilvaegt ad hafa nokkra patti i huga. Bjoda
verdur upp 4 svadi sem eru hlyleg, 6rvandi og 6rugg. Rymid 4 ad hvetja born til
rannsoknar og verdur pvi ad vera badi breytilegt og sveigjanlegt. Rymid verdur ad vera
einskonar tjaningarmidill og verdur ad geta ,,talad morg tungumal® (Rinaldi, 2001, bls.
54; 2006, bls. 82—-83). Me0 pvi ad atta sig 4 eigin syn og gildum gatu kennarar utbuid
umhverfi sem einkenndist af umhyggju fyrir nemendum, badi i formi hvatningar, 6ryggis
og Orvunar.

Kennarar t6ldu einnig ad umhyggja vaeri stor pattur i starfi peirra og ad allt sem peir
gerdu med bornunum veri 1 raun umhyggja, hvort sem pad veri tonlistartimi, séngstund
eda matmalstimi. Peir t6ldu einnig ad umhyggjan endurspegladist i pvi umhverfi sem vid

btum okkur sjalfum, p.e. kennararyminu og anddyri skélans. Eg hafdi einnig velt pessum
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patti fyrir mér i dagbokarskrifum minum par sem ég ryndi i umhyggju stjornenda i
skolastarfinu. Eg komst ad peirri nidurstodu ad med pvi ad huga ad nami og umhverfi
kennara pa vaerum vid ad byggja upp lerdomssamfélag. Skdlamenning skiptir mali og
allt sem skolastjornandi gerir til ad byggja upp sterka og skilvirka menningu er fjarfesting
i ndmi nemenda. begar skolastjornandi leggur dherslu 4 ad byggja upp skilvirkt ndm og
umhyggjusamt umhverfi fyrir kennara eflist kennslan og nemendur na betri arangri

(Patterson og Patterson, 2004, bls. 77; Sergiovanni, 2006, bls. 53).

Virding

Kennarar veltu fyrir sér hugtakinu ,,virding™ og 1 nidurstddunum kemur i ljos ad peir
toldu ad virdingin, sem peir syndu hver 6drum, endurspegladist i jatningjasamfélagi med
virdingu fyrir starfi hvers og eins. Peir toldu jafnframt ad hugtakid ,,virding* veeri mikid
notad i skdlanum. Sigrin Adalbjarnardottir veltir fyrir sér hugtakinu ,,virding® og segir ad
pad sé i raun jafnraedishugtak par sem tilfinningar, hugsanir og framkoma einstaklinganna
s¢ virt, svo framarlega sem 6drum stafi ekki 6gn af. Virding fyrir bérnunum veeri
jafnframt einn af lykilpattum skolans og felist pad i nAmsumhverfi og einstaklingsmidun,
par sem kennarar vinna ad pvi ad mata porfum nemenda og leyfa peim ad proskast &
eigin hrada (Sigran Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 78). I Adalndmskra leikskola
(Menntamadlaraduneytid, 1999, bls. 9-10) er fjallad um mikilvegi pess ad kennarar kenni
bornum ad bera virdingu fyrir sjadlfum sér og 66rum. Med pvi ad huga ad peirri virdingu
sem bornunum er synd pd eru meiri likur & ad pau beri virdingu fyrir sjalfum sér og
o0rum.

Einnig kom fram ad foreldrum er synd virding med pvi ad bornum peirra er sinnt eftir
bestu getu, kennarar leggja sig fram vid ad skilja adsteedur foreldra og dema pa ekki. beir
hlusta og reyna ad skilja adstadur, vinna ad pvi ad sja heildarmyndina. Senge redir um
mikilvegi pess ad efla lifsgildi folksins innan stofnunar og gera skélamenningu pannig ad
umhyggja og virding fyrir 6llum sem ad samfélaginu koma sé apreifanleg (Senge, 2006,
bls. 129-131).

[ nidurstodunum kemur fram ad stjornendur syndu kennurum péa virdingu ad leyfa

peim ad taka patt i 6llum mikilvegum akvordunum sem teknar voru innan skolans.
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Einnig tdldu kennarar ad med pvi ad fa frjalsar hendur i starfi sinu med bérnunum veeri
peim synt traust og virding. Skodlastjornandi sem styrir med umhyggju og virdingu fyrir
O00rum getur haft ahrif 4 lerddémssamfélagid par sem hann er lykilpersona skoélapréunar,
sérstaklega med pad i huga ad akvordunarvaldid er oftast hans. bvi er mikilveegt ad hann
atti sig 4 eigin gildum og vantingum til sjalfs sin og annarra (DuFour o.fl., 2009, bls. 88—

90; Fullan, 2002, bls. 16-20; Sergiovanni, 2006, bls. 26-30).

5.1.5 Samantekt

Hvernig getur leikskolastjori, 1 samvinnu vio starfsfolk, studlad ad uppbyggingu
lcerdomssamfélags  sem  einkennist af  skolagreindum?  Svarid vid  pessari
rannsOknarspurningu er ad samvinna, virding, umhyggja, traust, namstekiferi og
samrada eru mikilvegir peattir 1 6llu ferlinu. Til ad byggja upp lerddomssamfélag parf ad
huga ad morgum péattum og med pvi ad stydjast vid skolagreindirnar verdur til rammi
utan um starf sem annars getur verid erfitt ad setja i ord. I lerdémsstofnun verdur til
samfélag sem einkennist af opnum huga, samvinnu og einstaklingsmidun — en umfram
allt eru lykilpaettirnir samvinna og traust. An peirra verdur starfid erfitt og sameiningin
verdur ekki sem skyldi. Eins og Senge segir er pad ekki fyrr en vid gefum upp pa hugsun
ad vid séum Ohdd O60rum og forum ad lita 4 okkur sem hluta af heildinni 1 pvi
skolasamfélagi sem vid storfum i, ad haegt er ad reeda um stofnun sem laerir (Senge, 2006,
bls. 3). Eins og komid hefur fram pé er unnid markvisst ad pvi i lerdémsstofnun ad auka
personulegan proska og samstarf vid adra kennara (DuFour o.fl., 2009, bls. 88; Senge,
2006, bls. 3). Pad er i samraemi vid nidurstoou rannsoknarinnar par sem kennarar téldu ad
med pvi ad fa tekifeeri til ad byggja upp samfélag sem einkenndist af Iydredi, samvinnu,
umhyggju og virdingu, fengju peir taekifzeri til ad efla sig i starfi og persébnulegum proska.

Traustid var dberandi i nidurstddum rannsoknarinnar og i raun lykilpattur i pessu ferli
asamt hvatningu til sjalfsteedis kennara. Stjérnendur og kennarar unnu i samvinnu ad pvi
ad hlua a0 skolamenningu sem einkenndist af jakvaedni, umhyggju, virdingu og
fagmennsku. Nidurstadan var st a0 samvinna og samraedur hvetja til pess ad

einstaklingurinn igrundi starfid. A sama tima og hann eflist i igrundun faer hann teekifeeri
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til a0 bera starfsheetti sina saman vi0 starfshetti annarra og um leid opnast moguleiki pess
ad hann fai nyjar hugmyndir og leri nyjar starfsadferdir.

Gildi pess ad ryna i eigid starf er dmetanlegt og liklega verdur pad okkur til happs a
Bjarma ad vid skyldum hefja fyrsta sk6ladrid 4 pvi ad innleida starfshetti sem hvetja til
igrundunar, samradu og samvinnu. Allt eru petta pettir sem einkenna starfendarannsokn.
Kennarar unnu 6medvitad slika rannsokn 4 eigin starfi. Eins og kom fram i kafla 3 pé er
starfendarannsékn heppileg fyrir skoélasamfélag sem vill byggja upp lydradislegt
leerdomssamfélag, par sem vald og dkvardanir eru ekki & farra hondum heldur byggja a
jafnréttisgrundvelli. Eg segi ad kennarar 4 Bjarma hafi unnid starfendarannsokn
o6medvitad vegna pess ad vid reddum ekki um hana sem slika heldur reddum vid um
starfsheatti sem vid vildum innleida og ma finna samhljom med rannsoknaradferdinni og
starfshattum kennara &4 Bjarma. Adferdin hvetur til samstarfs 4 milli kennara og um leid
hvetur hiin kennara til ad syna frumkveadi og axla abyrgd 4 eigin nami og kennslu. Einnig
er rannsoknin hentug pegar efla 4 igrundun i starfi, par sem igrundun veitir kennurum
teekifaeri til pess ad beeta sig 1 starfi, bata vio sig pekkingu og dypka skilning a eigin
starfshattum (Fitzpatrick o.fl., 2004, bls. 130-134; Hafp6r Gudjonsson, 2008, bls. 3; Jon
Baldvin Hannesson o.fl., 2002, bls. 18-20; McNiff og Whitehead, 2006, bls. 7-21). Allt
eru petta paettir sem endurspeglast 1 nidurstddum rannsoknarinnar.

Med pvi ad vinna starfendarannsokn var ég sjalf i adalhlutverki en um leid medvitud
um ahrif annarra 4 rannsoknina. Eg vard ad rannsaka ahrif starfsins 4 sjalfa mig, hvada
tilfinningar voknudu, pekkingu mina og pekkingaréflun mina. Eg vard einnig medvitud
um ad ég var hluti af sterra samfélagi og ad narvera min hafdi misjofn ahrif &
samfélagid. Liklega hefoi nidurstada rannsoknarinnar verid onnur ef ég hefdi stadid a
hlidarlinunni, kannski hefdi ég fengid hreinskilnari svor pegar ég spurdi hvad einkenndi
starfsheatti stjornenda. Po tel ¢g ad med pvi ad vera innan skolans sem patttakandi i
ferlinu hafi ég 4attad mig betur &4 pvi sem gerdist og um leid gat ég brugdist vid

breytingum og adlagad rannsdknina ad ferlinu — allt { samvinnu vid samstarfsfolk.
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6 Lokaoro

begar ég lagdi af stad i pessa @vintyrafor vissi ég i raun ekki hvad beid min. Eg hafdi
sterka syn, prd og metnad til ad lata raetast drauminn um ad byggja upp skolasamfélag
sem leerir. Eg uppgétvadi po fljott ad an patttoku og samstarfs vid adra yrdu pessir paettir
aldrei a0 veruleika enda hafdi ég ekki hug 4 ad vera ein 1 leit minni ad betra fagumhverfi
og skolasamfélagi. Strax i upphafi rannsoknarinnar fann ég styrk pess ad efla samvinnu,
hvort sem um var ad reeda 4 medal kennara, stjornenda eda vegna rannsoknar minnar. Eg
komst ad pvi ad styrkur samfélagsins veri traust samstarf milli allra sem ad
skolasamfélaginu koma. Mikilvagi traustsins kom fram i nidurstddum rannsdknarinnar
og fundum vid, sem ad rannsékninni komum, ad til ad byggja upp stodugt samfélag par
sem folki lidur vel, verdur ad huga ad traustinu.

Einnig fann ég fljott mikilvaegi igrundunar 4 eigid starf og mikilvaegi pess ad ryna
markvisst { samskipti min, hugmyndir og gildi. Eg var { raun { stodugri sjalfsskodun med
pvi ad skra samviskusamlega i dagbakurnar. Eg komast ad raun um ad pad er fjarri pvi
audvelt ad vera hreinskilinn vid sjalfan sig og ryna til gagns. Pad komu oft upp augnablik
par sem mig langadi ekki ad skrd hja mér ferslur, sérstaklega ef ég hafdi verid
6sanngjorn, ordid reid eda sar. Eg purfti oft ad setjast nidur og minna sjalfa mig a
mikilveegi pess ad allir pettir, hvort sem peir vaeru jakvadir eda neikvaedir, kemu ad
gagni, pvi ad med peim geti ég s€d namsferil minn.

Eg velti pvi einnig fyrir mér lidan Olgu, sem ritadi dagok asamt mér. Stundum hefdi
¢g viljad f4 meiri lysingar um lidan hennar og hugsanir en liklega hefur pad verid enn
erfidari fyrir hana en mig ad gefa slikar lysingar par sem ég var yfirmadur hennar.
Svipada tilfinningu hafdi ég gagnvart spurningum minum i fyrri viotolum vid kennara
pegar ég spurdi um stjornun og stjornunarhzatti. Eg ottadist ad kennarar myndu svara mér
eins og peir toldu ad ég vildi heyra en pegar fram lidu stundir byggdist upp traust &4 milli
okkar og ég fann ad svorin i seinni vidtolunum voru hreinskilnari. Eg var einnig
afslappadri og ekki jafn hraedd vid par nidurstodur sem ég fengi i hendurnar. Hvad 4 ég
vid med pvi? 1 upphafi var ég hreedd um neikvadir paettir kaemu upp, eins og éanagju og
O0ryggi starfsmanna, ¢g 6ttadist a0 pad hefdi slem ahrif & nidurstddu rannsdknarinnar.

Eg fann einnig fyrir 66ryggi pegar starfsmadur sagdi starfi sinu lausu og pad fyrsta sem
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kom upp 1 huga mér var ad petta myndi ekki lita vel at i nidurstodunum. bPegar leid &
rannsoknina og ég for ad mata nidurstédurnar vid fraedilega hlutann sd ég ad allir pessir
pattir samsvara lysingu ymissa fredimanna 4 ahrifum skolapréunar og breytinga a lidan
starfsmanna (Barth, 1990, bls. 28; Fullan, 2001, bls. 1; Fullan, 2007, bls. 107-125;
MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 40—45).

Kennarar reddu einnig ahrif sjalfskodunar 4 starfid i vidtolum i mai. beir toldu ad
vinnuumhverfi eins og vid hofdum byggt upp 4 Bjarma, par sem hlud veri ad faglegum
proska og allt gert til ad skapa betri ndmsumhverfi, vari dkjosanlegt fyrir sjalfsvitund
kennara. Pvi tel ég pad rokrétt ad hltia enn betur ad fagproska og fagvitund kennara og
skolastjornenda 4 Bjarma pvi ad kennarar, sem 60last aukinn proska, eru liklegri til ad
vera 6flugri 1 starfi med bérnunum.

bad voru margir dhugaverdir pettir i nidurstodum rannsdknarinnar en einn af peim
sem vakti sérstakan dhuga hja mér var tilfinning patttakenda um ad peir tilheyrdu
jafningjasamfélagi. begar Johanna tilkynnti mér og Perlu (teymisfélaga sinum) ad hin
upplifoi sig ekki sem leidbeinenda i skélanum heldur sem kennara attadi ég mig &
mikilveegi ordredu og vidhorfs skdlasamfélagsins. Vid 16gdum aherslu 4 pad fra upphafi
ad allir sem vinna med bornunum veru titladir kennarar og peir fengu undirbiningstima
eins og faglerdir kennarar. Med pvi ad hvetja til ndms- og pekkingardflunar allra og huga
ad upplysingamidlun til kennara tokst okkur ad byggja upp samfélag par sem kennurum
fannst peir vera jafningjar. Liklega hafdi pad einnig ahrif ad dreifa abyrgd og forystu a
milli kennara. Med pvi jokst dabyrgoartilfinning allra gagnvart skolastarfinu og
samfélaginu.

Rannsoknin var, eins og adur segir, starfendarannsdékn sem var gerd i litlum leikskola.
bess vegna er ekki haegt ad taka nidurstodur hennar og heimfera yfir 4 adra stofnun an
pess a0 adlaga nidurstodur og rannsdknarhetti ad pvi skolasamfélagi sem um reedir. b6
tel ég ad lita megi svo 4, ad meginnidurstada rannsoknarinnar geti att vid fleiri skola, en
hin syndi ad skélagreindir MacGilchrist og félaga eru vel til pess fallnar ad byggja upp
leerddmssamfélag sem starfar i anda Reggio Emilia. Hj4 okkur 4 Bjarma var nidurstadan
su ad kennarar efldust sem fagadilar med pvi ad igrunda eigid starf. Einnig kom pad fram
i nidurstodunum ad skoélasamfélagid innleiddi starfshaetti par sem 4hersla var 16g0 a

samradur, samvinnu, dreifda forystu, dreifda abyrgd, traust, umhyggju og virdingu en
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pad eru allt peettir sem einkenna lerdomssamfélog. Likanid um skolagreindirnar reyndist
leikskdlanum Bjarma gagnlegur vegvisir 4 prounarbraut og @tla ma ad pad geti einnig att
vid um adra skola sem vilja byggja upp faglegt namssamfélag. Med pvi ad stydjast vid
likanid og raeda par skolagreindir sem vid innleiddum nddum vid ad einbeita okkur ad
peim pattum sem eru mikilvaegir i uppbyggingu leerdomssamfélags. I sliku samfélagi er
unnid markvisst ad upbyggingu fagmennsku sem skilar sér i starfi til allra. Litid er til
barnsins, samradur eru hluti af daglegu starfi, b&edi med bornum og fullordnum, og
igrundun er mikilvegur pattur i ferlinu. Pegar vid unnum greindirnar vorum vid
markvisst a0 innleida starfsheetti sem vid toldum akjosanlega fyrir okkar samfélag.
Sannfering okkar um ad med pvi ad efla okkur sjalfar faglega yroi starfid med bérnunum
betra hvatti okkur afram. Um leid kom b6 upp 6tti um ad vid verum ekki négu markviss i
starfinu med bérnunum par sem vid verum of upptekin af pvi ad ryna i okkar starf. Vio
veltum pvi fyrir okkur hvort svo geti verid, p.e. ad vid ryndum of mikid i eigid starf en
ekki 1 starf barnanna. Vido komumst ad peirri nidurstodu ad eingdngu med pvi ad efla
sjalfsvitund okkar, atta okkur & mikilvaegi starfsins, gildum okkar og hefni til ad tengjast
O00rum gaetum vid byggt upp starf par sem vid getum komid til mots vid parfir barnsins,
hlustad 4 pad og verid til stadar.

bratt fyrir pa alyktun, a0 skolagreindirnar sem prounarlikan geti hentad fleiri skdlum
en leikskolanum Bjarma, verdur ad hafa i huga ad hann er litill skoli, eingdngu einnar
deildar. bess vegna kom oft upp i huga mér hvernig gengi ad innleida skolagreindirnar og
dreifou forystuna inn i steerri leikskola. Eg velti pvi oft fyrir mér hvernig slikt gati gengid
i t.d. fjogurra deilda leikskola, par sem hefdin er ad vid skdlann starfi stjornendateymi
sem skiptist i fjora deildarstjora, adstodarleikskolastjora, leikskolastjora og jafnvel
sérkennslustjora. Eg hef gert mér i hugarlund ad hver deild yrdi sjalfber og innan
deildarinnar veeru allir jafnir, abyrgd og forysta hvildi 4 6llum sem par starfa og
skolastjornendur veru einnig jafnir, ekki adstodar- eda adalskolastjori. Mér finnst
tilhugsunin spennandi en po veit ég ad i pvi leikskolasamfélagi sem er t.d. &
hofudborgarsvaedinu gaeti verid erfitt ad innleida pessa starfshatti par sem erfidlega hefur
gengid ad rada haeft folk til starfa. Einnig getur verid erfitt ad hrofla vid rikjandi astandi
pvi ad hefdir og venjur geta ordid svo rotgronar ad omogulegt virdist vera ad hrofla vid

peim — en aldrei skal segja aldrei. Eg gaeti vel hugsad mér ad innleida pessa starfshzatti
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inn 1 sterra skélasamfélag og 1 samvinnu vid adra skoda hvort pad gati verid raunhafur
moguleiki.

[ rannsokninni kannadi ég forystuhlutverk mitt vid uppbyggingu namssamfélagsins.
Eg lagdi upp med dreifda forystu og abyrgd, sa fyrir mér ad slik forysta myndi henta vel i
pvi samfélagi sem vid vorum ad byggja upp par sem dhersla veri 4 samvinnu, umhyggju,
virdingu og fagmennsku. Nidurstodur rannsOknarinnar gefa til kynna ad slik forysta
reyndist gefuleg. Kennarar voru almennt anaegdir med stjornunarstilinn en téldu p6 ad
slikar adferdir krefoust pess ad peir vaeru medvitadri um eigin ahrif, abyrgd og
framkvemd. Peir téldu jafnframt ad pad geti verid dkvedin dhetta i sliku umhverfi ad
enginn baeri abyrgd og pvi vaeri pad mikilvaegt ad hdpurinn ynni saman sem ein heild. bvi
er mikilveegt ad huga ad samradustundum, hop- og teymisvinnu pvi ad slikt samstarf eflir
skolasamfélagid, styrkir haefni pess 1 gagnrynni og igrundandi hugsun. Pegar vid faum
tekifaeri til ad segja skodun okkar og rokstydja hana eflumst vid og um leid faum vid
teekifeeri til ad hlusta 4 adra og jafnvel skipta um skodun — med pvi verdur til ny hugsun
og bekking, eitthvad sem er oliklegra i einrumi. Samvinna og traust er pvi lykillinn ef
vinna a4 med dreifda forystu. Pessi forystustill hefdi pvi vel peirri skolamenningu sem vid
byggdum upp og ekki er 6liklegt ad slik forysta henti par sem innleida & skolagreindirnar.

Nymeli rannsOknarinnar felst einkum i framlagi hennar til pekkingar & skolapréun og
leikskolastarfi mé par nefna skdlaprounarlikanid sjalft sem ekki hefur verid lagt til
grundvallar skélapréunarverkefni hérlendis, 4samt pekkingu & edli og uppbyggingu

leerdomssamfélags og hvernig hagt er ad byggja pad upp fra grunni i nyjum skola.
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Allar tilkynningar sem berast Persénuvernd birtast sjalfkrafa 4 heimasiou stofnunarinnar.
Tekid skal fram ad med méttdku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu

Persénuverndar um efni peirra.
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Fylgiskjal 2

Hafnarfjordur, agtst 2008

Beidni um leyfi fyrir rannsokn a4 uppbyggingu lerdomssamfélags i
ungbarnaleikskolanum Bjarma, Hafnarfirdi.

Til peirra er malid vardar

Eg, undirritud, er leikskolastjori ungbarnaleikskolans Bjarma og meistaranemi vid
framhaldsbraut kennaradeildar Haskolans 4 Akureyri. Eg o6ska eftir leyfi fra
fredsluyfirvoldum Hafnarfjardar til ad framkvema rannsokn & Uppbyggingu
leerdomssamfélags.

[ rannsokninni mun ég skoda hvernig haegt er ad byggja lerdomssamfélag fra grunni i
nyjum leikskdla. Gerd verdur starfendarannsokn sem midar ad pvi ad kanna ahrif peirra
adgerda sem mida ad uppbyggingu sliks samfélags; Samfélags sem einkennist af
umhyggju, virdingu, starfspréun kennara og samvirkri fagmennsku. Einnig mun ég leitast

vid ad auka vid eigin pekkingu & forystu og stjornun.
Spurningin sem ég leitast vid ad f4 svor vid er:

* Hvernig getur leikskodlastjori i samvinnu vid starfsfolk studlad ad uppbyggingu
leerdomssamfélags sem einkennist af skolagreindum? (sbr. MacGilchrist o.fl.,

2004) 1 leikskola?

Rannsoknin getur skilad aukinni pekkingu & préunarferlum sem leida til breyttra
starfshatta 1 skola 1 anda lerddémssamfélags. Med pvi ad auka vid pekkingu 4 eigin ndmi
eykst starfsproski og faerni kennara og stjornenda. Um leid 6dlast skolasamfélagio
moguleika til ad audga ndmsumhverfi. Pad er naudsynlegt fyrir starfsfolk leikskola 4 21.
oldinni ad vera undir pad bid ad samfélagid er sibreytilegt, prounin 6r og breytingarnar

pvi oft miklar. Med pvi ad byggja upp lerdomssamfélag sem veit hvernig 4 ad leita sér

3 Med skélagreindunum er 4tt vid likan ad innri forsendum laeerdémssamfélags sem sett er fram i bok
MacGilchrist, Myers og Reed, The Intelligent School.
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pekkingar er hagt ad gera namssamfélagid betra og oflugra fyrir starfsmenn jafnt sem

nemendur/born.

Leidbeinandi minn og abyrgdamadur er Runar Sigpoérsson dosent vid kennaradeild

Haskolans & Akureyri. Haegt er ad hafa samband vid hann 4 netfangid runar@unak.is

Rannsoknin verdur tilkynnt til Personuverndar.

Fyllsta o6ryggis verdur gaett i medferd gagna.

Med keerri kvedju,

Svava Bjorg Mork

Simi. 695-3089

Netfang: svavabm(@gmail.com
Fifuvellir 17

221 Hafnarfjoérdur
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Fylgiskjal 3
Hafnarfjordur, agtst 2008

Upplysingar vegna patttku i rannsdkn & uppbyggingu lerdomssamfélags i
ungbarnaleikskolanum Bjarma, Hafnarfirdi.

Keri/a

Eg heiti Svava Bjorg Mork og er leikskolastjori ungbarnaleikskolans Bjarma og
meistaranemi vid framhaldsbraut kennaradeildar Haskolans & Akureyri. I pessu bréfi

kynni ég fyrir pér rannsokn sem verdur namsverkefni mitt til meistaraprofs.

[ rannsokninni mun ég skoda hvernig haegt er ad byggja lerdomssamfélag fra grunni i
nyjum leikskola. Gerd verdur starfendarannsokn sem midar ad pvi ad kanna ahrif adgerda
sem mida ad uppbyggingu sliks samfélags sem einkennist af umhyggju, virdingu,
starfsproun kennara og samvirkri fagmennsku. Einnig mun ég leitast vid ad auka vid

eigin pekkingu 4 forystu og stjornun.
Meginspurningin sem ég leitast vid ad fa svor vid er:

* Hvernig getur leikskodlastjori i samvinnu vid starfsfolk studlad ad uppbyggingu
lerdémssamfélags sem einkennist af skolagreindum?’ (sbr. MacGilchrist o.f1.,

2004) 1 leikskola?

Rannsoknin getur skilad aukinni pekkingu & préunarferlum sem leida til breyttra
starfshatta 1 skola 1 anda lerddémssamfélags. Med pvi ad auka vid pekkingu 4 eigin ndmi
eykst starfsproski og faerni kennara og stjornenda. Um leid 6dlast skolasamfélagio
moguleika til ad audga ndmsumhverfi. Pad er naudsynlegt fyrir starfsfolk leikskola 4 21.
oldinni ad vera undir pad bid ad samfélagid er sibreytilegt, prounin 6r og breytingarnar

pvi oft miklar. Med pvi ad byggja upp lerdomssamfélag sem veit hvernig 4 ad leita sér

* Med skolagreindunum er étt vid likan ad innri forsendum leerdomssamfélags sem sett er fram { bok
MacGilchrist, Myers og Reed, The Intelligent School.
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pekkingar er hagt ad gera namssamfélagid betra og o6flugra fyrir starfsmenn jafnt sem
nemendur/born.
Leidbeinandi minn og abyrgdamadur er Runar Sigpoérsson dosent vid kennaradeild

Haskolans & Akureyri. Haegt er ad hafa samband vid hann 4 netfangid runar@unak.is

Rannsoknin verdur tilkynnt til Personuverndar.

bar sem verkefnid mitt byggist 4 pvi ad afla mér upplysingar um uppbyggingu

leerddmssamfélags er reynsla pin og patttaka mér dmetanleg.

Fyllsta 6ryggis verdur gett i medferd gagna. Eg mun nota gervinofn i rannsokninni og ég
mun gata pess ad engar upplysingar megi rekja til pin. Gognunum verdur eytt i lokinni

urvinnslu auk pess sem er €g bundin pagnareid um par upplysingar sem koma fram.

Mikilvegt er ad hafa i huga ad pa getur heett patttoku i rannsdkninni hvenzr sem pu vilt

og an pess ad geta um astaedur.

Ef pad vakna upp spurningar hja pér er pér velkomid ad hafa samband vid mig i sima

695-3089 eda senda mér tdlvupost & netfang mitt svavabm(@gmail.com

Med keaerri kvedju,

Svava Bjorg Mork

Simi. 695-3089

Netfang: svavabm(@gmail.com
Fifuvellir 17

221 Hafnarfjoérdur




132

Fylgiskjal 4
Hafnarfjordur, agtst 2008

Upplyst sampykki vegna patttoku i rannsokn & uppbyggingu
leerdomssamfélags 1 ungbarnaleikskolanum Bjarma, Hafnarfirdi.

Eg undirritud/adur sampykki patttoku i rannsoékn um hvernig er hewegt ad byggja upp
leerdémssamfélag fird grunni { nyjum leikskéla. Eg hef fengid upplysingar um rannsoknina

sem um getur 4 kynningarbladi, bladio er i minni vorslu. Mér hefur verid gert kunnugt ad

¢g get heett patttoku hveneer sem er.

Undirskrift

Dagsetning



1. skref

15 min

II. skref

15 min

I1.skref
20 min

IV. skref
20 min
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Fylgiskjal §

Skolamenning og skolagreindir

Vinnid i litlum hopum. Thugid eftirfarandi lysingu og svarid spurningunum.

Skolinn ykkar er nyr skoli og 1 slikum skola eru engar hefdir og ekki mo6tud menning. Pid
hafid tekid patt i ad moéta menningu og syn skodlans.

1. Lysid hvernig pid, i sameiningu hafid mdtad menningu skdlans.
2. Lysid gildismati og syn skolans.

Vinnid afram i somu hépum

Einbeitio ykkur sérstaklega ad skdélamenningunni. Lysid 1 stérum drattum pvi sem
einkennir menninguna i skolanum ykkar.

Horfi0 sérstaklega til menningar og syn skolans. Hvernig tokst ad né peim arangri sem
raun ber vitni? Lysid fyrst i almennum ordum pvi sem einkenndi vinnubrogo starfsmanna

skolans til ad skapa pa menningu sem ordin er ad veruleika.

Lysid sidan pvi sem einkenndi vinnubrogo stjornenda og studladi ad pvi ad skapa pa

menningu sem ordin er.

Skraid prja peetti sem gerdu ykkur erfidast fyrir og gerid grein fyrir hvernig peim var rutt

ut vegi eda dregid Ur ahrifum peirra.

Skraid enn fremur prja peetti sem helst audveldudu ykkur verkid og gerid grein fyrir hvad
bid gerdud til ad auka jakveed ahrif peirra og faera ykkur pau i nyt.

Paettir sem hindrudu bao sem gert var til ad yfirstiga pa / draga
ur ahrifum peirra

Paettir sem audveldudu bad sem gert var til ad feera sér pessa peetti
I nyt

Deilid ad lokum hugmyndum ykkar med hinum hépnum
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Fylgiskjal 6
Kearu samstarfskonur ©

Audur bidur ykkur um ad velta fyrir ykkur tveimur spurningum, skrifa sidan
svorin (einstaklingslega) nidur & blad og athenda Svovu (mér).

1. Hvao haldio pio a0 bornin ,,ykkar* hafi meo sér pegar
pau hetta a Bjarma i vor?

2. Hvers i fari kennaranna koma pau til med a0 minnast?
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Fylgiskjal 7

Viotalsrammi fyrir teymisviotol  névember 2008

[ rannsokn minni leitast ég vid ad rannsaka hvernig leikskolastjori getur i samvinnu vid
starfsfolk studlad ad uppbyggingu lerdomssamfélags sem einkennist af skolagreindum.
Med petta til hlidsjonar langar mig ad spyrja ykkur nokkurra spurninga um starfid okkar i

skolanum.

e [ upphafi pegar vid hofum storf i leikskélanum var ekki biid ad mota starfid.

* Hvernig teljid pid ad hafi gengid ad mota starfsheetti?

i. Hvad einkennir starfid 4 Bjarma gagnvart
1. Bornum?
2. Foreldrum?
3. Samstarfsfolki?
4. Stjérnendum?

* Hvernig fannst ykkur ad koma inn i starf par sem atti eftir ad vinna allt
skipulag eins og t.d. groft dagskipulag, undirbuningstima, hver atti ad sja
um prif, bleiuskipti o.s. frv.?

1. Hvada hindranir voru til stadar?
1. Hvad gerdud pid til ad komast yfir hindranirnar?
* Hvad finnst ykkur um hlutverk lykilpersénu?
i. Hvernig nytist pad bérnunum og kemur pad til moéts vid parfir
peirra og foreldra?
ii. Hvernig nytist pad ykkur i starfi?
iii. Hvada hugmyndir h6fdu pid um hugtakid og starf lykilpersonu?
* Hvernig finnst ykkur skolinn og skélasamfélagio koma til méts vid parfir
nemenda?
* Med tilliti til ndAmsumhverfis
* Veantingar til nemenda

* Dagskipulag



Nu eru starfsheettir og starfsmenning farin ad motast:
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* Hvad myndud pid segja ad einkenni okkar starfshetti og skdlamenningu?

* Hvad hefur tekist vel?

* Hvad hefdi betur matt fara?

* Hafio pio fengio teekifeeri til patttoku?
Teljid pid ad synin sé farin ad taka 4 sig mynd?

Samramist pad sem vid gerum, p.e. synin og starfsmenningin, skolagreindunum?

* Hofum vid sveigt af leid?
Hverjar eru helstar hindranir sem vid hofum rekist 4?
* Hvernig unnum vid okkur i gegnum paer?
i. Einstaklingar
ii. Samstarfsfélagar
iii.  Stjornendur
Hvar hefur mér tekist vel sem leidtoga og stjornanda?
* Hvar hefur mér tekist midur?
Hvernig hefur ykkur 1idi0 1 pessari vinnu?
Hvernig sjaid pid framhaldio?
Viljid pid baeta einhverju vid?
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Fylgiskjal 8
Syn skola

brep 1 10 minatur

Vinnid ein. Skodid fylgiskjolin med pessu verkefni. Pau gefa til kynna hvad nokkrum
skélum hefur pott mikilvaegt ad hafa ad leidarljosi fyrir starf sitt. [ peim sjdum vid einnig
ad syn ma birta med margvislegum haetti.

brep 2 20 minttur

Myndid litla hépa. Ra20i0 innihald synar hvers skoéla fyrir sig eins og hun birtist 1
fylgiskjolunum. Er synin naegilega sterk, ad ykkar mati, til a0 geta motad gildismat allra
sem starfa i skolanum, vidhorf peirra til helstu patta skdlastarfsins og par med eigin
starfshatta? Eru paer dherslur sem koma fram i syninni i samraemi vid pad sem pid teljid
mikilveegast a0 nemendur tileinki sér? Finnst ykkur vanta einhver mikilvaeg efnisatridi?

brep 3 20 minttur

Vinnid afram i somu hépum. Murgatroyd og Morgan telja ad framtidarsyn fyrir skola purfi
ad hafa eftirfarandi einkenni (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson 1998:81):

Ograndi — alltaf 1 sjonmali og tiltek til notkunar.

Skyr — svo ad hun bjooi ekki uppé mistalkanir.

Minnissteed  — framtidarsyn sem er sett fram med 20 — 25 ordum er best.
Gefandi — ad Ollum finnist gott ad stydjast vid hana.

Gildishladin  — ad hun hafi sterka samsvorun vid rikjandi gildismat i skdla.
Synileg — best er ef hagt er ad sja hana fyrir sér myndreant.
Aflvekjandi ~ — hun krefst vidbragda fra 6llum.

Viomioun — allir geta notad hana sem vidmidun fyrir starf sitt.

Tengd porfum nemenda — verdur ad tengjast nami og hegdun nemenda 4 einn eda annan
hatt eigi hun ad standa undir nafni sem framtidarsyn fyrir skola.

Framangreind einkenni beinast ad formi ekki sidur en innihaldi. Skodid nu fylgiskjélin med
tilliti til framsetningar og veltid fyrir ykkur eskilegu formi 4 syn ykkar skola.

brep 4 30 minatur

Vinnid enn i sému hopum. Veljid hvort pid:
a) gerid drog ad syn sem birtir ykkar eigin dherslur um innihald og fylgio jafnframt
vidmidum Murgatroyds og Morgans um form; eda
b) gerid framkvaemdadetlun um hvernig pid, d4samt 6drum starfsmonnum og i
samradi vid foreldra og nemendur, getid unnid ad métun synar skoélans ykkar.
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Syn Hofsstadaskola i Gardaba

Syn Hrafnagilsskola i Eyjafjardarsveit

Allir hafa hid goda i sér og moguleikann til ad verda betri manneskjur
Skolinn leggur meginaherslu 4 ad nemendur pekki hid géda og i10ki hid géda dsamt pvi ad nad ndmsarangri med agaetum.
Hornsteinar skolastarfsins eru ao:

1. Rekta sammannlegar dygoir.

2. Efla skilning a 6likum vidhorfum og menningu.
3. Sinna pjonustu vid samfélagio.
4. Gera allt med agaetum.
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Syn Sharnbrook—skola i Englandi

Takmark okkar er ad veita hverjum nemanda sem er i okkar umsja

fjolbreytta menntun.

Vid teljum ad vid ndum pessu med pvi ad:

Hafa tra 4 ungu folki.

Virda alla nemendur og pekkja vel hvern og einn sem vid vinnum med.

Syna trii okkar & styrkleika og getu nemenda med pvi ad venta avallt mikils af
peim.

Vidurkenna og gera mikid ar arangri 4 6llum svidum.

Vinna saman og syna gagnkvama virdingu, polinmadi og skilning.

Syna umhyggju og finna tima til pess.

Trua & gildi menntunar og skélagdngu.

Baratta okkar fyrir goori menntun mun birtast i
sameiginlegri afstoou til eftirfarandi gilda.

I vinnu okkar med ungu folki viljum vio:

Virda jafna stodu allra — sem einstaklinga med mismunandi parfir.
broska med nemendum sjalfstraust og sjalfsvirdingu.
Syna metnad i allri okkar vinnu.

Koma 4 jakvaedum samskiptum vid allar adstaedur og byggja pau 4 gagnkvaemri
virdingu, polinmadi og kurteisi.

Hvetja til pess ad menn leri (4 jakvadan hatt) baedi af godum arangri og
mistokum.

Byggja upp stolt & samfélagi okkar og abyrgd gagnvart pvi.

Hvetja nemendur til ad koma auga & og nyta sér tekiferi sem fela i sér ahattu.

I skélastofunni viljum vio:

Koma til méts vio parfir hvers einstaklings.

Syna &vallt miklar vaentingar.

Gera alla stolta af eigin 4rangri og annarra.

Yta undir ad nemendur pjalfi metnad, sjalfsteedi og samvinnu i nami.
Utskyra rok og markmid sem namid byggist 4.

bjélfa gagnryna hugsun og lausnaleit (Gtsjonarsemi).

Yta undir anzegju med nam og 16ngun til ad leera, ni og i framtidinni.
broska sjalfsabyrgd, sveigjanleika og hafileika til yfirfeerslu nams.
Undirbtia ungt folk fyrir hlutverk sitt og teekifeeri sin 1 framtidinni.
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I starfsmannahépi viljum vio:

Vera samabyrg fyrir pessum gildum (verdmaetamati).
Styrkja hvert annad i starfi.

Vinna fyrir opnum tjéldum og reda um starf okkar.
Greina fra reynslu okkar og virda framlag annarra.

Studla ad samvinnu vid nemendur, foreldra, adra skéla, ner—samfélagio og adra
starfsmenn.

Byggja upp jakvadan og faglegan starfsanda (skolabrag).
Astunda simenntun — lzra allt 1ifid.

Pessum gildum er 2tlad ad studla ad samfelldri sokn til umbadta.
Vid truum ad pau hafi ahrif 4 namsproska, personuproska,

greindarproska og félagslegan proska nemenda.
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Fylgiskjal 9
Sidferdisgreind (Ethical intelligence)
Vinnid ein.

a) Veltid fyrir ykkur sidferdisgreind og igrundid hvad felst i slikri greind.
b) Imyndid ykkur ad pio @ttud ad utskyra greindina fyrir utanadkomandi adila.

Heimspekigreind (Spiritual intelligence)

Vinnid ein.

a) Veltid fyrir ykkur heimspekigreind og igrundid hvad felst i slikri greind.
b) Imyndid ykkur ad pio @ttud ad utskyra greindina fyrir utanadkomandi adila.

Fylgiskjal 10
Adgerdagreind (Operational intelligence)
Vinnid ein.

a) Veltid fyrir ykkur adgerdagreind og igrundid hvao felst i slikri greind.
b) Imyndid ykkur ad pio @ttud ad utskyra greindina fyrir utanadkomandi adila.

Fylgiskjal 11

Samvirknigreind (Collegial intelligence)

Vinnid ein.

a) Veltid fyrir ykkur samvirknigreind og igrundid hvad felst i slikri greind.
b) Imyndid ykkur ad pio @ttud ad utskyra greindina fyrir utanadkomandi adila.
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Fylgiskjal 12

Tilfinningagreind (Emotional intelligence)

Vinnid ein.

a) Veltid fyrir ykkur tilfinningagreind og igrundid hvad felst i slikri greind.
b) Imyndid ykkur ad pio @ttud ad utskyra greindina fyrir utanadkomandi adila.

Fylgiskjal 13

Igrundunargreind (Reflective intelligence)

Vinnid ein.

a) Veltid fyrir ykkur igrundunargreind og igrundid hvad felst i slikri greind.
b) Imyndid ykkur ad pio @ttud ad utskyra greindina fyrir utanadkomandi adila.




Starfsmannahandbdk

Ungbarnaleikskdélinn Bjarmi
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Leikskolinn Bjarmi

Bjargir leikskolar ehf. reka ungbarnaleikskolann Bjarma og er leikskolinn pvi
einkarekinn, med pjonustusamning vid Hafnarfjardarbae. Leikskolinn hof starfsemi sina

1. agust 2008.

Starfsemi leikskolans byggir 4 16gum um leikskola nr. 90/2008, reglugerd um leikskola
nr. 225/1995, skoélastetnu Hafnarfjardar og & Adalndmskré leikskola (1999). Leikskolinn
sérheefir sig 1 starfi med yngstu bornum leikskola eda born 4 aldrinum 9 — 24 mdénada.

Ahersla er 16gd 4 umhyggju og nam.

Hlutverk skolans

Leikskolinn starfar eftir 16gum um leikskola (90/2008). Leikskolinn er fyrsta skolastigid

og er hann fyrir born sem eru undir skoélaskyldualdri.

[ leikskélanum er 16gd 4hersla 4 velferd, proska og nam barnsins. A Bjarma viljum vid
syna virdingu og umhyggju i 6llum kringumstedum. bPad gerum vid m.a. med pvi ad
huga ad umhverfi, 6ryggi og ndmstekifeerum barna og fullordinna. Vid leitumst vid ad
syna tillitsemi og koma til mots vid parfir einstaklingsins, p6 med pad 1 huga ad hann s¢

hluti af sterri heild. Hugtokin sanngirni og réttleti eru hofd ad leidarljosi.

Ahersla er 16gd 4 ad vinna naid med foreldrum og virda oskir peirra par sem peir pekkja
barnid best. Einnig tokum vid mid af Adalnamskra leikskoéla par sem lagt er upp med

markmid og krofur sem leikskélum ber ad fylgja.

Til ad geta brugdist vid breyttum aherslum og fylgst med dhuga og proska barnanna

vinnum vid med uppeldisfraedilegar skraningar (sja kaflann um skraningar).

Umbhverfid hefur ahrif 4 ndmskrana og dhugi og kunnatta kennara hefur einnig motandi

ahrif.
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Starfsaoferoir skolans

Litio er til starfsadferda sem kenndar eru vid Reggio Emilia. Pad sem einkennir slikar
starfsadferdir er fyrst og fremst synin 4 barnid og mdguleika og getu pess einnig er
ahersla 4 umhyggju og virdingu vid alla. Adferdin hefur verid 1 préun fra arinu 1945 og
er kennd vid borg & nordur {taliu. Peir sem vinna eftir adferdinni lita frekar 4 hana sem
vidhorf til leikskdlandms en lokada uppeldisstefnu (Gudrin Alda Hardardottir, 2001).

Kennarar sem vinna i anda Reggio Emilia starfa med bornum i teymisvinnu og lita 4 sig
sem medhofunda barnanna i peirri vinnu sem unnin er. bPeir leggja sig fram vio ad syna
bornum virdingu, hlusta 4 pau og taka tillit til hvers og eins. begar unnid er i sliku
umhverfi, par sem 4herslan er 4 einstaklinginn, parfir hans og langanir, par sem bornin
eru talin heefileikarik og skapandi, verda kennarar ad temja sér ad vega og meta hvort peir

eigi ad vinna vid hlid barnanna, taka vid stjorninni eda draga sig i hlé.

begar ratt er um starfsadferdir Reggio Emilia er oft fjallad um synina a barnid sem einn
af hornsteinunum. Fjallad er um hid hafa barn sem byr yfir rannsoknarléngun og forvitni
til lifsins, einnig er mikil dhersla 16gd a lydraedisleg vinnubrogd (Rinaldi, 2006, bls. 10—
49).

Syn Bjarma

A Bjarma er litid 4 samvinnu og samraedur sem mikilvagan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er hofd ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 ahersla 4 hvetjandi ndmsumhverfi sem vekur upp l6ngun til
nams og pekkingarleitar hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma. Hér ad nedan er mynd
sem vid teljum vera lysandi fyrir okkar starf par sem barnid er i brennidepli og allt sem

vid gerum er gert i pagu pess.



146

&

<
ﬂamraea )

Samvinna )

Daglegt Lif

Til ad mata porfum barnanna vinnum vid med fljotandi dagskipulag og némskra.
Néamskrain motast af pvi samfélagi sem er i skolanum hverju sinni p.e. nemenda-,
foreldra- og starfsmannahopi. Med breyttum hopi koma breyttar dherslur. Pvi tekur

namskrain sifelldum breytingum og verdur ad vera i stodugri endurskodun og mati.

Dagskipulag

Dagurinn stjornast af grunnpattum eins og
* Morgunmat og vatn 4 milli klukkan 8 - 9

e Avaxtastund og vatn um tiu leytid

* Bleiuskipti sem hefjast klukkan 10:15

* Hadegismatur (timinn breytist med aldri barnanna - 4 haustin er hann um
10:40 og eftir &aramo6t boroum vid um 11)

e Hvild

¢ Bleiuskipti
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* Nonhressing (timinn breytist med aldri og proska barnanna)

e Avaxtastund og vatn um klukkan 16

A milli pessara patta vinnum vid med bornunum. Eins og 4dur kom fram pa er ymislegt
sem hefur 4hrif & dagskipulagid okkar og vid skipuleggjum daginn ut frd bérnum, vedri

og starfsfolki.

Starfsmenn

Mottaka nyrra starfsmanna

begar nyr kennari hefur storf hja okkur tekur annar kennari ad sér ad leidbeina honum &
medan hann kynnist starfshattum okkar. Yfirleitt er pad tilvonandi teymisfélagi sem tekur

petta hlutverk ad sér.

Vid malum eindregid med pvi ad stydjast vid starfsmannahandbdkina og
kynningabakling sem foreldrar fa athent i upphafi skolagéngu. Einnig er tilvalid ad nyta

sér lesefni leikskolans.

Dreifo forysta og abyrgd
A Bjarma er enginn deildarstjori og er 16gd ahersla 4 ad vera med dreifda forystu og
dreifda abyrgd. Starfsmenn bera dbyrgd 4 pvi sem gert er 4 deildinni og deila hlutverkum

4 milli sin.

Kennarahopurinn vinnur naid saman og viljum vid efla alla til ad koma skodunum sinum
4 framfaeri. Adur en farid er i framkvaemdir eru allir spurdir 4lits og hvattir til ad mynda

sér skodun um tiltekna framkvaemd.

Gott er ad hafa pad 1 huga ad um leid og forysta er tekin, 6xlum vid abyrgd.
Til ad vid getum unnid med dreifda forystu og dreifda dbyrgd verdum vid ad treysta

samstarfsfolki okkar og um leid hafa tri 4 okkar eigin hafni. Traust er grundvallar
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forsenda pess ad vid getum unnid ndid saman og byggt upp samfélag par sem umhyggja

og virding er hofo ad leidarljosi.

Teymi

A Bjarma vinnum vid i teymum. Hvert teymi ber abyrgd 4 lykilhopi og starfar naid
saman. Einu sinni i viku gefst teyminu kostur 4 ad vera med samradsfund &
undirbuningstima.

Skolastjornendur eru tveir og dreifa abyrgdinni sin 4 milli og starfa pvi einnig i teymi.

Bodskipti
A Bjarma leitumst vid vid ad efla upplysingafledid okkar a milli, pad gerum vid m.a.
* Hadegisfundum
* Teymisfundum
e Starfsmannafundum
* Skraningu atburda { dagbdk
* Midlun upplysinga okkar & milli
* Notkun upplysingatéflu a kaffistofu
* Dagsyfirliti

* Segjum fra mikilveegum hlutum { lifi okkar

Veikindi
begar starfsmadur er veikur ber honum ad tilkynna pad simleidis (ekki sms) fyrir klukkan
8:00 4 morgnanna (fyrr ef vidkomandi er i opnunarstodu). betta parf ad gera alla daga.

Stjérnandi askilur sér rétt til ad bidja um vottord.

Kaffitimar

Logbundinn kaffitimi kennara er samtals 35 minttur midad vid 100% starfshlutfall. A
Bjarma tokum vid kaffitimann 4 hvildartima barnanna og er hann u.p.b. 40 — 60 minutur.
Astaeda pess ad vid tokum ekki kaffihlé fyrr, er su ad starfid med bérnunum leyfir pad

ekki og pvi taldi starfsmannahdpurinn pad best ad 4 gdda hvild 4 hvildartima barnanna.
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Opnunar- og skilastada
Kennarar sem opna byrja daginn 4 pvi ad:
* Taka nidur stélana og gera deildina tilbuna fyrir bérnin
* Opna vagnageymslur 4 manudagsmorgnum
* Sj60a hafragrautinn
* Taka dr purrkaranum og brjéta saman pvottinn
* Ganga fra leirtaui og pvotti
* Gera tilbuid fyrir morgunmatinn
o Setja 4 vagninn: Cheerios, mjolk, lysi og Acidophilus (,vinveittir gerlar”
fyrir meltinguna, yfir vetrarmanudi)
o Setja vatnskonnu og glos 4 vagninn
o Saekja diska og skeidar og setja inn { morgunmatsherbergid

o Sakja smekki og bleyta pvottapoka

Kennarar sem loka ljuka deginum 4 pvi
* Gefa bornunum vatn og avexti klukkan 16
* Ganga fra leikfongum og flokka pau
* Ganga fra vognum
* Loesa vagnageymslunum
* Athuga hvort pad séu leikfong a utisvaedi
* Taka dr purrkara og pvottavél

* Loka gluggum og leesa hurdum

brif
Vid géngum fra salnum pegar baid er ad koma bérnunum i hvild. Vid héfum haft pann
hattinn 4 ad sd kennari sem situr med bornunum inni i sal byrjar & pvi ad strjuka af

bordum og stélum.

Einnig prifum vid skiptiadstoduna eftir ad buid er ad koma bornunum fyrir 1 hvild.
e Sprittum handlaugar

¢ Sprittum skiptibord
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* Taemum ruslid
* Bezetum bleium { hillurnar og ef pzer vantar setjum vid mida i hélf barnanna

* Fylla a skaffur i skiptibordum (hanskar, blautpurrkur, poka, krem o.f1.)

Annan hvern fOstudag er pvottadagur og pa sendum vid heim sangurver, koddaver,
kerrupoka og teppi barnanna. Pann dag fara einnig 16k og teppi skélans i pvott. A
,pvottaddgum® prifum vid hillurnar inni 4 deildinni. Gott er ad prifa hillurnar i salnum,
listahorninu og undirbuningsherbergi 4 sama tima og vid gognum fra eftir matinn. beir

sem ganga fré eda undirbua hvildina strjika ar hillunum inni i herbergjunum.

Skemmtinefnd
Skemmtinefnd er kosin i byrjun hvers skdlaars af starfsmonnum skoélans. Hlutverk hennar
felst medal annars i pvi ad skipuleggja arlega dvissuferd og skemmtikvdld sem og adrar

skemmtilegar uppakomur fyrir starfsfolkid.

Gomseetir fostudagar

A fostudogum skiptumst vid 4 ad koma med gémsaetar kokur eda rétti par sem hollustan
er hofo i fyrirrami. Ahersla er 16gd 4 ad hafa ekki hvitan sykur eda hvitt hveiti i
réttinum/kdkunni. Vio séfnum sidan upplysingunum saman i méppu sem geymd er i

undirbuningsherbergi.

Starfsmannasamtol

Teymissamtdl fara fram tvisvar sinnum 4 ari. Einnig eru lagdar fyrir kannanir par sem
kennarar eru bednir um ad ryna i eigin getu og dhugasvid. Unnin er mannaudsaatlun ut

fra pessum upplysingum og starfid skipulagt i samradi vid kennara.

Nams- og skipulagsdagar
Néams- og skipulagsdagar eru 5. Pessir dagar eru nyttir til ad skipuleggja starf okkar og

einnig til endurmenntunar.
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Trunadarmaour

Félagar i KI kjosa sér trinadarmann sem fylgist med framvindu kjaramala og er tengill

vid Félag leikskolakennara. Nanari upplysingar ma finna 4 heimasidu KI.

Foreldrasamstarf

Eins og kemur fram i inngangnum pa skiptir pad mali ad hlta vel ad samstarfi vid
foreldra par sem peir bera hofudabyrgd & barninu. Einnig kemur fram i 16gum um
leikskola (90/2008) ad leikskolinn annast ad 6sk foreldra uménnun og menntun barnanna.
Med pad ad leidarljosi og hagsmuni barnsins 1 fyrirrami leggjum vid aherslu 4 ad virda
oskir foreldra svo framalega sem per eru barninu og samfélaginu fyrir bestu. Vid verdum
einnig ad gera foreldrum pad 1jost ad med pvi ad hefja leikskdlagongu er barnid ordid
hluti af steerra samfélagi og pvi verdum vid ad huga ad heildinni 4samt einstaklingum.
Born sem bua vid tilfinningalegt 6ryggi nota foreldra eda uppalendur sina sem eins konar
Oryggismidstod. Samkvemt Mariu Ainsworth sem rannsakadi tengslamyndun ungra
barna hefur tilfinningalegt 6ryggi 4 fyrstu drum beirra 4hrif 4 andlegan proska seinna
meir 1 lifinu. Barn sem er tilfinningalega 6ruggt rannsakar umhverfid en er p6 med augun
a foreldrinu. Barni0 er liklegt til ad bregdast vel vid pott einhver annar lyfti pvi upp og
pegar pad er sett nidur aftur heldur pad afram i leiknum eda konnuninni. Fyrsta
tengslamyndun barns er vid foreldra og barn sem hefur 6dlast tilfinningalegt 6ryggi er
liklegra til ad byggja upp sterk og g60 tengsl vid adra umoénnunaradila. Mikilvaegt er ad
byggja upp traust a4 milli foreldra og kennara. Fyrir marga foreldra getur pad reynst erfitt
a0 yfirgefa barnio og pvi skipta traust og g6d samskipti miklu mali. Eitt af pvi sem hafa
parf i huga i leikskolastarfi er ad foreldrar finni ad leikskolasamfélagid meti og virdi
pekkingu peirra og telji foreldra barns skipta miklu mali 1 lifi pess. Med pad i huga er
mikilveegt ad fyrstu samskipti foreldra vid leikskdlasamfélagid byggi 4 hlyju og virdingu
i gard foreldra og barna. bPar sem bornin dvelja oft lengi i leiksk6lanum er mikilvaegt ad
kennarar studli ad godri samvinnu 4 milli peirra og foreldra. Ef foreldrar eru 66ruggir i
uppeldinu pé getur kennarinn veitt peim studning, fundid greinar til ad ljosrita eda midlad
af eigin reynslu (Rinaldi 2001:53; Moylett, Helen og Pat Djemli, 2005:59-60; Gudrin
Alda Hardardottir og Sigridur Sita Pétursdottir, 2006:10; Santrock, 2006:213).
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Vid leggjum aherslur & per vinnureglur ad vid viroum morkin 4 milli starfsmanns og
foreldra med peim hetti ad vid erum ekki ad tengjast peim t.d. & veraldrarvefnum eda

* Bloggsioum peirra

* Barnalandi

* Bloggsioum starfsmanna

* Facebook

* My space

Einnig verdum vid ad huga ad pvi ad geeta okkur hvad vardar personulegar upplysingar er
varOar hag okkar og einkalif. Ef upp koma vidkvem mal getur verid erfitt ef tengingin er

of mikil. Fridhelgi einkalifsins er mikilvaeg og pvi verdum vid ad virda pessi mork.

Lykilpersona

Til ad born geti nytt p4 medfeeddu hafileika sem pau bua yfir, purfa pau ad vera i
samskiptum vid gédan og hafan fullordinn einstakling sem ber hag peirra fyrir brjosti. A
Bjarma hoéfum vid valid ad hver kennari sé 1 hlutverki lykilpersonu fyrir fjogur bérn og
foreldra peirra. S& kennari mun vinna naid med foreldrum og sja um almenn samskipti &

milli heimilis og skola.

Lykilhopur

Par sem vid storfum i teymum atlum vid ad vera med lykilhopa. A aztlun er ad hvert
teymi adlagi 8 born inn i einu. Pessi born verda hluti af lykilhopnum. Kennararnir eru
abyrgoaradilar hopsins og ef annar kennarinn er i frii eda veikur pa ber hinn kennarinn
abyrgd 4 upplysingaflaedi til foreldra og ad st detlun fyrir ndmstakiferi barnanna sé

framfylgt.

Adlogun
I upphafi leikskolagongu heimsakjum vid barn og foreldra. Vid bjodum foreldrum ad
komum 1 heimsdkn til peirra par sem vid tokum myndir af barninu (pessar myndir mega

ekki birtast 4 netinu) og athendum peim méppu med ymsum pappirum
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* Kynningarbaekling um leikskélann
* Samning um leikskoélagjold
* Samning um leikskéladvol

* Ey0ublad fyrir foreldra um ymsar upplysingar um barnio

Dagsyfirlit

Er eydublad sem hver lykilpersona heldur utan um. Bladid er i klemmumoppu merkt
kennara og par eru ndfn lykilbarna. Pessi mappa er adgengileg foreldrum. Gott er ad
halda utan um pappirana par sem peir eru skraning um dagsferil barnsins, peir nytast

okkur vid endurmat og dhugasvidskonnun (barna og kennara).

A bladinu parf ad fylla ut:
* Hvernig barnid bordadi (morgunmatur, hddegismatur og nédnhressing)
* Hvad var unnid { hopastarfi og/eda frjalsum leik um morguninn
* Hvernig barnio svaf (hve lengi)
* Efpad eru adrar upplysingar eins og t.d. itbrot 4 bleiusvaedi pa er pad sett inn

undir dalkinn ,,Annad”

Trunaodur og tilkynningaskylda

Samkvaemt 16gum um leikskoéla (90/2008) ber starfsfolki leikskola ad gaeta ad
pagnarskyldu um barnid og foreldra pess. Pagnarskyldan helst pott ad starfsfolk lati af
storfum. P6 ber ad huga ad pvi ad telji starfsmenn ad brotid sé 4 barni ber peim ad

tilkynna pad.

Kynningarfundur fyrir nyja foreldra

Er haldinn 1 lok september ar hvert.

Foreldrasamtol

Skipul6gd foreldraviotol eru einu sinni 4 ari.

Foreldrarao

Kosid er 1 14010 4 foreldrafundi i september.



154

Lardomssamfélag

Skolaproun er proun 4 starfi og nami allra sem ad skélanum koma. A Bjarma hofum vid
unnid ad pvi ad innleida starfshaetti sem einkenna skolapréun. bad héfum vid gert med
pvi ad vinna verkefni sem efla okkur 1 igrundun, vid h6fum innleitt skélagreindir med pvi
ad efla okkur 1 dypri samredum. Vid héfum skilgreint hugtok sem eru i syn okkar og vid
hofum velt fyrir okkur hvernig syn okkar og samfélag er byggt upp. Vid hofum nytt
okkur verkefni ur bokinni AGN (Aukin gedi nams) sem vid hofum adlagad ad okkar
samfélagi. begar unnid er med skoélapréun pa er dhersla 16gd 4 ad skipuleggja breytingar
sem eru varanlegar og hafa 4hrif & vinnubrégd og innra starf skéla. Tvd meginmarkmid
skolapréunar eru ad efla nam og styrkja innvidi skélans med pvi verdur
skolasamfélagid haefari til ad takast 4 vid breytingar. Par sem skoélapréun snyst avallt um
nemendur verdur ad skoda hvort ad skolaprounin hafi skilad sér til nemenda og breytt
einhverju fyrir pa. Pad sem gerist med skolaproun er ad allir lera eitthvad nytt og um leid
og ny pekking verdur til verdur til starfsmenning sem 1 pessu tilfelli byggir upp
lerdomssamfélag. Kennarar eru lykilinn ad skélapréun og samvirk fagmennska er
lykillinn ad slikri starfsproun (Hopkins, Ainacow og West, 1994, bls. 68—84; Lambert,
2002, bls. 37-40; MacGilchrist 0.11., 2004, bls. 17-19).

A Bjarma hofum vid unnid ad pvi ad innleida skolagreindir sem verkferla til ad innleida
starfsadferdir Reggio Emilia. bPessar greindir eru taldar einkennandi fyrir
lerdomssamfélag. Greindirnar eru hadar hver annarri og skolar sem byggja upp
leerdomssamfélag, par sem parfir, réttindi og 4byrgd ndmsmanna eru i fyrirrimi, bua ad

minnsta kosti yfir pessum niu greindum (sja mynd) (MacGilchrist o.f1., 2004).
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A fyrsta starfsari byrjudum vid 4 pvi ad innleida og skilgreina sex greindir og stefnum vid
ad pvi ad innleida hinar greindirnar 4 nasta skolaari p.e. 2009-2010.

Greindirnar sem vid hofum innleitt eru:

Synin

Sioferdisgreind (Ethical intelligence)
A Bjarma er 16g0 4hersla 4 ad syna virdingu og umhyggju i ollum
kringumstedum. Pad gerum vid m.a. med pvi ad huga ad umhverfi, 6ryggi og
namstakiferum barna og fullordinna. Vid leitumst vid ad syna tillitsemi og koma

til mots vid parfir einstaklingsins, p6 med pad i huga ad hann sé hluti af sterri

heild. Hugtokin sanngirni og réttlaeti eru hofo ad leidarljosi.

Vid forum eftir 16gum um leikskola par sem vid leggjum adherslu 4 ad huga ad

hagsmunum og velferd barna, foreldra og starfsmanna.

Unnid er med fljotandi namskrd og dagskipulag. Namskrain motast af pvi
samfélagi, nemenda-, foreldra- og starfsmannahopi sem er hverju sinni.
Umbhverfid er einn af peim pattum sem hefur ahrif 4 namskrana. I starfsadferdum

Reggio Emilia er talad um umhverfid sem pridja kennarann. Kennarar fylgja
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ahuga og getu barnanna og pannig moétast namskrain, pad getum vid gert med pvi
ad nyta okkur uppeldisfredilegar skraningar og mota pannig ndmsumhverfi og
tekiferi Ut fra skraningum. Vid litum 4 samvinnu og samredur sem mikilvegan
patt i 6llu starfi og hvetjum til dypri samraedna 4 medal kennara. Vid teljum ad
samradurnar s¢ hagt ad nyta til ad dypka starfid og eigid sjalf — pannig fa

kennarar teekiferi til ad skoda eigin hugsanir og skora paer a holm.

Heimspekigreind (Spiritual intelligence)
Samraedur 4 milli kennara eru nyttar til ad dypka starfid og pannig er unnio
markvisst med igrundun og rokstudning. Med pvi ad igrunda starf sitt og
eflast { samraedu fa kennarar teekifeeri til ad leita eftir tilgangi og sja hlutina {
steerra samhengi. Pegar kennarar hafa 60last feerni i ad igrunda og eru ordnir
medvitadir um eigin starfsheetti eru peir liklegri til ad setja hversdagslega

hluti 4 haerra plan.

Vid nytum undirbiningstima kennara, hadegisfundi og starfsmannafundi til
ad efla okkur { samraedu, igrundun og endurmati. Med pvi ad gera petta
vinnum vid markvisst med heimspekigreindina og um leid fléttast adrar

greindir hér inn.

Adgeroir

Adgeroagreind (Operational intelligence)
Med Adgerdagreindinni feerum vid synina i framkvaemd. Pad gerum vid med
pvi ad hugsa skipulega og reynum ad nalgast hlutina pannig ad audvelt sé ad
framkveema pa. Einnig verdur ad huga ad pvi ad stjérnun framkvaemda parf
ad vera pannig sett fram a0 starfsfolkid treysti sér til ad framkvaema synina {
starfi. Pad gerum vid m.a. med pvi ad leggja dherslu 4 dreifda abyrgd og

leidtogahlutverk.
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Tilfinningagreind (Emotional intelligence)
A Bjarma viljum vid efla okkur { sjalfpekkingu par sem vid pekkjum, skiljum
og attum okkur 4 ad vid hofum ahrif 4 eigin tilfinningar. Einnig teljum vio ad
kennarar zettu ad bua yfir peim sveigjanleika ad geta lagad sig ad
mismunandi adstedum. Mikilveegt er ad geta skynjad og lesid ur lidan
félksins i kringum sig, vera medvitadur um tilfinningar annarra og hafa getu
til ad setja sig i spor peirra. G60 samskiptahaefni er einnig mikilvaeg og

heefileikinn til ad geta gagnrynt og tekid gagnryni.

Samvirknigreind (Collegial intelligence)
Pad sem einkennir samvirknigreindina er samhljémur { samstarfi. Ahersla er
16g0 4 ad dreifa valdi & milli samstarfsadila. Vio reynum ad na sameiginlegri
nidurstodu med samraedum par sem hlustad er & sjénarmid allra. I sliku

samfélagi er 16g0 dhersla 4 leerdém, starfspréun og nyja pekkingu.

Synin er skyr og til ad innleida synina og auka medvitund kennara nytum vio

okkur samraeodur.

fgrundunargreind (Reflective intelligence)
[grundunargreindin er grunnurinn ad fagmennsku og pvi verdum vid ad huga
ad sjalfsmati. Sjalfsmat samfélagsins liggur { pekkingu 4 eigin ndmi, gildum,
sioferdi og eiginleikum til ad sja heildarmyndina. Til ad eflast { sliku starfi
verdur ad huga ad moguleikum kennara til ad igrunda bzedi einir og med

00rum.

Ahersla er 16gd 4 ad auka vid pekkingu og innleida skélapréun. Lagdur er
grunnur ad nyjum starfshattum og kveikjur eru settar inn til ad efla okkur og

vekja upp dhuga kennara 4 leerdémi.
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Reglulega vinnum vid endurmat til ad ryna { eigid starf og innleida nyja og
breytta starfsheetti. Unnid er Ur mati sem er safhad saman fra ymsum
gognum - t.d. foreldraviotdl og endurmat & adlogun, foreldrasamstarfi og
starfi med bornunum (aldursskipting og kynjaskipting). Endurgjof ma
nalgast frd& nemendum, foreldrum, samstarfsfélki, 60rum leikskélum og

skdlasamfélaginu i heild.

Uppeldisfraedilegar skraningar
Uppeldisfradileg skraning er skraningaadferd sem hefur verid préud i Reggio Emilia. I

slikri skraningu nytir kennari gognin til gagnadflunar um barnid og 4hugasvid pess.
Uppeldisfradileg skraning er synileg hlustun pvi med henni ma syna hvernig born lera.
Vid getum litid 4 skraninguna sem verkfari fyrir kennara til ad gera eigid starf og ndm og
vinnu barnsins synilega. Skraningin er leid til ad verda medvitadri um eigid starf og um
leid gefst tekifeeri til ad flétta starfid saman vid fredin. Vid getum notad skrdninguna
sem leid ad aframhaldandi starfi med barninu eda barnah6pinn. Ekki mé gleyma pvi ad
med skraningunni getum vid proad starfid okkar og batt, auk pess sem skraning er eins
konar matsadferd til ad ryna i starfid og getu barnanna (Gudrun Alda Hardardottir,
2000:69; Rinaldi, 2006:67).

begar vid vinnum med uppeldisfraedilegar skraningar pa leerum vid um leid mismunandi
kennsluadferdir, vid sjdum fljott hvad vid getum nytt okkur og hvad nytist bornunum i
leik og starfi. Til ad geta unnid uppeldisfreedilega skraningu verdur ad afla gagna, pad
verdur ad skra pad sem vid heyrum og sjaum. I raun er verid ad skilja eftir dpreifanleg

vegsummerki af athuguninni.

Hzegt er ad nyta sér ymsar aoferoir til gagnaéflunar
» Skrifleg skraning sem felst { pvi a0 skra hja sér og/eda teikna.
* Takaljésmyndir eda myndband af ath6fnum og gjoroum barnanna

* Myndir af verkum barnanna par sem pau geta verid mikilveeg vegsummerki
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bar sem vi0 storfum i teymi er gott ad vinna gégnin med 60rum, med pvi ad deila reynslu
okkar og pekkingu med 60rum faum vid um leid tekiferi til ad auka vid eigin pekkingu.
Adur en gdgnin eru greind med 6drum kennurum er gott ad vinna vel ur peim, pad er
bata pvi vid sem parf. Ef unnid er med minnispunkta tti ad vera blid ad lesa pa i gegn
og skipuleggja, pad parf ad stilla myndunum upp, horfa 4 myndbandsupptokur og velja ut
pau brot sem horfa skal 4. Med pvi ad vinna 4 pennan hatt er verid ad velta fyrir sér hvad
var skrdd og um leid erum verid ad auka medvitund kennarans 4 pvi hvernig tengslin vid

bornin eru (Gandini, Lella og Jeanne Goldhaber, 2001:127).

Vid getum nytt okkur skraningarnar sem undirstddu samskipta vid samkennara, born,
foreldra og samfélagio. Med skraningum geta foreldrar fylgst med pvi sem bornin gera i
skolanum. A Bjarma par sem unnid er med fljotandi namskra og dagskipulagi kemur
uppeldisfredileg skraning sér vel pvi pa er haegt ad skoda skraningar til ad sja og skilja
pad sem bornin eru ad gera og hugsa. Eftir ad hafa skodad skraningarnar getur kennari

lagt drog ad starfinu med bérnunum.

Mikilvegt er ad hafa i huga ad skraning er ekki samansafn af fallegum myndum heldur
er henni @tlad ad syna hugsanir kennara og vinnuferil barnsins eda barnanna. Henni er
®tlad ad svara spurningum eins og hver er kveikjan, hvernig var haldid 4fram og urdu
einhverjar breytingar 4 stefnunni? Hvada peettir urdu ad pattaskilum, hvada athugasemdir
eda atburdir stodu upp Ur og hvernig leystu pau vandamalio (ef pad var eitthvert). Allt er
petta hugsad pannig ad hver sem er geti skodad skraninguna, skilid hvad pad var sem
bornin voru ad gera og hvernig pau nalgudust pad. Skraningin 4 ad skila hver kveikjan

var (6rvunin) og ferlid (Lewin-Benham, 2006:24).

Namsumhverfi

Umhverfid er einn af peim pattum sem getur ytt undir eda hamlad proska barna. Ahrif
fullordinna & born eru mikil og mikilvag fyrir proskaferil peirra. Ekki er eingébngu um ad
raeda bein ahrif heldur einnig ébein. Sem demi ma nefna ad pad eru fullordnir adilar sem
utbua umhverfid og 4dkveda hvernig namsefni og 6rvun bornin skuli f4. Hlutirnir sem

valdir eru inn i rymid eru vel ithugadir og kennarinn verdur ad vita hvers vegna hann velur
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hlutinn, hvar hann 4 ad vera, hann skodar sterdina, litina og lysinguna. Allt hefur tilgang.
Rymi fyrir yngstu bornin etti pvi ad vera pannig ad pad bjodi upp & moguleika 4 ad
rannsaka og uppgdtva en einnig verda ad vera til stadir par sem bornin geta hvilst og

fundid 6ryggi (Lewin-Benham, 2006: 15; Rinaldi, 2006:84-86).

Vid honnun rymis er mikilvaegt ad hafa nokkra patti i huga, bjoda verdur upp 4 svaedi
sem eru hlyleg, 6rvandi og 6rugg. Rymid 4 ad hvetja born til rannsoknar og verdur pvi ad
vera badi breytilegt og sveigjanlegt. Rymid verdur ad vera einskonar tjaningarmidill og
verdur ad geta ,talad morg tungumdal” (Rinaldi, 2001:54). Rymid hefur ahrif &
einstaklingana og pegar unnid er med yngstu bornin er vert ad hafa pad i huga ad pau
eyda miklum tima, sitjandi og liggjandi og & dkvednum timapunkti einnig skridandi og
pvi verdum vid ad huga frekar ad golfinu, loftinu og veggjunum. I raun =tti ad leggja
aherslu 4 rymid og hvada efnivid eda hluti bornunum er bodid upp 4 i pvi. I ryminu
byggir barnid upp sjalfsmynd sina. Einnig er vert ad hafa i huga ad si syn sem
kennararnir hafa 4 born hefur mikil 4hrif 4 pad hvad peir telja ad sé mikilvegt og valid er
inn 1 rymid ut fré4 pvi. Kennarar geta haft ahrif 4 umhverfid med pvi ad breyta lysingu,
feera til hluti, nota pann efnivid sem vid hofum & margbreytilegan hatt. Mismunandi
hlj6d, tonlist eda pogn geta haft dhrif 4 stemminguna. Kennarar geta einnig nytt sér
umhverfid til ad efla ordaforda barna med pvi ad benda bornum 4 eiginleika umhverfisins
t.d. heitt/kallt, mjukt/hart og ljos/skuggar. Allt sem vid skynjum eins og lykt, hlj6o og

snerting flokkast undir umhverfid.

Synin sem fo6lk byr almennt yfir er oft tengd menningu peirra og félagslegri stodu. Ut fra
syninni er nams- og proskaferil barnanna byggdur upp. I Reggio Emilia er litid 4 barnid
sem sterkan og hefan einstakling. Par er talid ad barnid fadist forvitid med 16ngun til ad
leera, pad bui yfir hafileikanum til ad byggja upp personuleika sinn 4 sinum hrada og ut
fra sinum styrkleikum. Barn sem vegna tekifera sinna i umhverfinu er feert um ad vera
igrundandi og gagnrynid, sem hefur sterkar skodanir, gildi og er medvitad um hrif sin 4
eigin framtid. Petta er su syn sem liti0 er til og verdur hofd ad leidarljosi i

préunarverketninu (Rinaldi, 2006:82-83).
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Namssvio leikskolans

[ Adalnamskra leikskola (1999) segir ad namsvid leikskélans séu aherslupaettir
leikskolauppeldis. Namspaettirnir eru: Tonlist, myndskopun, hreyfing, malrakt, nattara
og umhverfi, menning og samfélag. bar kemur einnig fram ad namssvidin skarast og eru

samtvinnud 6llu daglegu starfi skolans.

Svaeoi hins mogulegs proska

Rusneski salkonnudurinn Vygotsky fjallar um svadi hins mogulega proska. A pvi stigi
gerir barnid eitthvad med adstod i dag sem pad getur gert sjalft & morgun. Tékum sem
demi barn sem er 16 manada. Barnid fer adstod fra kennara vid ad kleda sig 1 sokkana,
pad hefur reynt 40ur en ekki nad réttum tokum & pessu. Med pvi ad kenna barninu réttu
teknina vi0 ad komast i sokkana ner kennarinn ad koma barninu yfir 4 svaedi hins
mogulega proska. Vygotsky segir jafnframt ad barn nai ekki ad herma eftir einhverju sem
er ekki innan svadi hins mogulega proska, pvi er 6liklegt ad barn sem er 6 manada myndi
reyna petta, par sem farnin er greinilega ekki innan mogulegs proska (Vygotsky,

1978:84-88).

Vygotsky leggur aherslu 4 mikilvaegi pess ad vid séum medvitud um pad ad nam barna
byrji ekki vid upphaf grunnskélagdngu peirra. Pad 4 sér miklu lengri addraganda, barn
lerir tungumalid af folkinu sem er i kringum pad og med pvi ad spyrja og svara
spurningum 6dlast pad vitneskju. Hann segir ad i raun hefst ndm og proéun barnsins fra
fyrsta degi (Vygotsky, 1978:84). Kennarar sem starfa med ungum bdérnum ettu ad huga
vel ad pvi ad peir eru ad vinna med ndms- og proskaferil barns fra peim degi er barnid
kemur inn & leikskolann. I Reggio Emilia er 16gd ahersla 4 samskipti 4 milli barna og
kennara. Kennarar gegna pvi hlutverki ad vinna med bornunum, peir stydja vid verk

peirra, veita bornunum handleidslu, 6grun og verketni vid haefi (New, 1998:272).
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Endurmat

Eins og kemur fram { kaflanum um igrundunargreindina pa gerum vio reglulega

endurmat til ad ryna { eigio starf og innleida nyja og breytta starfsheetti.

Unnid er dr mati sem er safnad saman fra ymsum goégnum - t.d. foreldravidtol og
endurmat 4 adlogun, foreldrasamstarfi og starfi med bérnunum (aldursskipting og
kynjaskipting). Endurgjof ma nalgast fr& nemendum, foreldrum, samstarfsfolki,

60rum leikskélum og skélasamfélaginu { heild.

Uppeldisfraedilegar skraningar er haegt ad nyta til ad leggja mat a starfio. bar sem vio
vinnum med fljétandi dagskipulag og namskra nytist pessi gagnaoflun okkur vel.
Skraningin er einnig g60 fyrir kennarann til ad ryna { eigio starf og vinna sjalfsmat.

Eftir ad hafa unnid dr skraningum getum vio lagt drég ad starfinu med bornunum.

Vid gerum starfsaetlun i upphafi skéladrs og vinnum endurmat & henni i lok skoéladrsins.
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Fylgiskjal 15
Dreifd abyrgo

I skref | Vinnid i littum hépum. [hugid eftirfarandi Iysingu og skraid hja ykkur hugleidingar
, hopsins

15 min

[ skélanum er 16gd 4hersla 4 ad dreifa 4byrgd en par sem skélinn er nyr og innleiding
starfsheatta er enn ekki lokid parf ad vinna betur ad innleidingu slikrar dbyrgdar

e Lysid 4 hvada hatt dreifd abyrgd birtist 1 starfshattum skolans
e Lysid hvernig pid, i sameiningu hafid motad starfsadferdir sem einkenna dreifda
abyrgo

II. skref | Vinnid afram 1 sému hopum

15 min Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af dreifori abyrgd og lysid i
storum drattum hvernig pad birtist i skélanum ykkar.

Izlé'ill(ir;f Horfi0 sérstaklega til menningar og synar skolans med dreifda dbyrgd i huga. Hvernig
tokst ad ad na peim arangri sem raun ber vitni? Lysid fyrst i almennum ordum pvi sem
einkenndi vinnubrogo starfsmanna skélans til ad skapa pa menningu sem ordin er ad
veruleika.

Lysid sidan pvi sem einkenndi vinnubrogo stjornenda og studladi ad pvi ad skapa pa
menningu sem ordin er.

é\éfnliff Skraid prja peetti sem gerdu ykkur erfidast fyrir og gerid grein fyrir hvernig peim var rutt

ur vegi eda dregid var ar ahrifum peirra.
Skraid enn fremur prjd peetti sem helst audveldudu ykkur verkid og gerid grein fyrir hvad
bid gerdud til ad auka jakveed ahrif peirra og faera ykkur pau i nyt.

Paettir sem hindrudu bao sem gert var til ad yfirstiga pa / draga
ur ahrifum peirra

Paettir sem audveldudu bad sem gert var til ad feera sér pessa peetti
I nyt

Deilid ad lokum hugmyndum ykkar med hinum hépnum
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Fylgiskjal 16
Dreif0 forysta

I skref | Vinnid i littum hépum. [hugid eftirfarandi Iysingu og skraid hja ykkur hugleidingar
, hopsins

15 min

[ skélanum er 16gd 4hersla 4 ad dreifa forystu en par sem skolinn er nyr og innleiding
starfshatta er enn ekki lokid parf ad vinna betur ad innleidingu slikrar forystu

e Lysid 4 hvada hatt dreifd forysta birtist 1 starfshattum skoélans
e Lysid hvernig pid, i sameiningu hafid motad starfsadferdir sem einkenna dreifda
forystu

II. skref | Vinnid afram 1 sému hopum

15 min Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af dreifori forystu og 1ysio i
storum drattum hvernig pad birtist i skélanum ykkar.

Izlé'ill(ir;f Horfi0 sérstaklega til menningar og synar skolans med dreifda forystu 1 huga. Hvernig
tokst ad ad na peim arangri sem raun ber vitni? Lysid fyrst i almennum ordum pvi sem
einkenndi vinnubrogo starfsmanna skdélans til ad skapa pa menningu sem ordin er ad
veruleika
Lysid sidan pvi sem einkenndi vinnubrogo stjornenda og studladi ad pvi ad skapa pa
menningu sem ordin er.

IZXrSnklrrff Skraid prja peetti sem gerdu ykkur erfidast fyrir og gerid grein fyrir hvernig peim var rutt

ur vegi eda dregid var ar ahrifum peirra.
Skraid enn fremur prja peetti sem helst audveldudu ykkur verkid og gerid grein fyrir hvad
bid gerdud til ad auka jakveed ahrif peirra og faera ykkur pau i nyt.

Paettir sem hindrudu bao sem gert var til ad yfirstiga pa / draga
ur ahrifum peirra

Paettir sem audveldudu bad sem gert var til ad feera sér pessa peetti
I nyt

Deilid ad lokum hugmyndum ykkar med hinum hépnum
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Fylgiskjal 17

Viotalsrammi fyrir teymisviotol  mai 2009

[ rannsokn minni leitast ég vid ad rannsaka hvernig leikskolastjori getur i samvinnu vid
starfsfolk studlad ad uppbyggingu leerdémssamfélags sem einkennist af skélagreindum.
Med petta til hlidsjonar langar mig ad spyrja ykkur nokkurra spurninga um starfid okkar i

skolanum.

1. Hvad einkennir starfid okkar i dag gagnvart
* Bornum?
* Foreldrum?
i. Hvada hindranir hafa verid til stadar vid ad byggja upp naverandi
starfshaetti?
1.Hvad gerdud pid til ad komast yfir paer?
2. Hvad myndud pid segja ad einkenni okkar starfshaetti og skélamenningu i dag?
a. A milli samstarfsfolks?
b. Vid stjornendur?
c. Hvad hefur tekist vel? Hver eru jakvedustu einkenni starfshattanna (hvad
gerum vid best)
d. Hvad metti helst betur fara?
e. Hafid pid fengid tekifeeri til patttoku og akvardanatoku (vid ad moéta
starfsheettina) 1 vetur?
1. Efja, 4 hvada hatt?
ii. Ef nei, hvad teljid pid ad hafi hindrad patttoku ykkar?

3. Tel;jid pid ad skolasamfélaginu hafi tekist ad koma sér saman um skilgreiningu 4
dreifori forystu og dreifori abyrgd (hafa allir sému syn) og teljid pid ad 6llum sé
1j6st hvad pad felur i sér ad starfa samkvemt peirri syn?

* Hvad hefur gengid vel (vid motun skilgreiningarinnar og starfshatta) og
hvers vegna?

* Hvad hefur ekki gengid vel og hvers vegna?
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* Hvernig getum vid unnid afram med hugtokin og fléttad peim inn i daglegt

starf?

4. Teljid pid a0 skolasamfélaginu hafi tekist ad koma sér saman um skilgreiningu 4

5.

6.

7.

umhyggju (hafa allir sému syn) og teljid pid ad 6llum sé [jost hvad pad felur i sér ad
starfa samkvemt peirri syn?
e Teljid pid ad pad hafi skilad sér i starfsheetti okkar ad igrunda petta
hugtak?
i. Nefnid demi um pad sem gekk vel
ii. Nefnid demi um hvad hindradi
iii. Hvernig getum vid unnid ndnar med hugtakio?
Teljid pid ad skolasamfélaginu hafi tekist ad koma sér saman um skilgreiningu a
skolagreindunum (hafa allir sému syn) og teljio pid ad 6llum sé ljost hvad pad felur
i sér ad starfa samkvemt peirri syn?
* Hvad hefur gengid vel (vid motun skilgreiningarinnar og starfshatta) og
hvers vegna?
* Hvad hefur ekki gengid vel og hvers vegna?
* Hvernig getum vid unnid afram med greindirnar og fléttad paer inn 1
daglegt starf?
Hvagd teljio pi0 ad hafi 6grad ykkur mest i vetur?
* Faglega?
* Hvad hefur gengio vel og hvers vegna?
* Hvad hefur ekki gengid vel og hvers vegna?
Hvernig sjaid pid framhaldio 4 pvi motunarstarfi sem unnid hefur verid i skélanum i

vetur?
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Fylgiskjal 18

Umhyggja, samvinna og traust

I. skref | Thugid eftirfarandi Iysingu og skraid hugleidingar ykkar
15 min A Bjarma er litid 4 samvinnu og samrzdur sem mikilvaegan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er h6fo ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 dhersla 4 hvetjandi nAmsumhverfi sem vekur upp 16ngun til
nams og pekkingarleitar, hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma.

1. Lysid 4 hvada hatt umhyggja birtist i starfshattum skolans
2. Lysi0 4 hvada hatt samvinna birtist i starfshattum skolans

3. Lysid 4 hvada hatt traust birtist i starfshattum skolans

II. skref
Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af umhyggju og 1ysid i storum

15 mi . . s 1,
i drattum hvernig pad birtist 1 skolanum ykkar.

IIT skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af samvinnu og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum

IV.skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af trausti og lysio i storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum ykkar.

V. skref
30. min | Deilid hugmyndum ykkar med X X

VI. skref | Vinnid 4fram med XX ad sameiginlegri skilgreiningu 4 hugtékunum
30. min
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Virding, umhyggja og nam

I. skref | Thugid eftirfarandi Iysingu og skraid hugleidingar ykkar
15 min A Bjarma er litid 4 samvinnu og samrzdur sem mikilvaegan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er hofo ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 dhersla 4 hvetjandi nAmsumhverfi sem vekur upp 16ngun til
nams og pekkingarleitar, hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma.

1. Lysid 4 hvada hatt virding birtist i starfshattum skolans
2. Lysid 4 hvada hatt umhyggja birtist i starfshattum skoélans

3. Lysid 4 hvada hatt nam birtist 1 starfshattum skolans

II. skref
Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af virdingu og 1ysid i storum

15 mi . . s 1,
i drattum hvernig pad birtist 1 skolanum ykkar.

IIT skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af umhyggju og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum

IV.skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af nami og 1ysid 1 storum
drattum hvernig pad birtist i skolanum ykkar.

V. skref
30. min | Deilid hugmyndum ykkar med X X

VI. skref | Vinnid afram med XX ad sameiginlegri skilgreiningu 4 hugtékunum
30. min
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Fylgiskj al 20 Skilgreining 4 hugtokum: Traust, ndm og umhyggja

Traust, ndm og umhyggja

I. skref | Thugid eftirfarandi Iysingu og skraid hugleidingar ykkar
15 min A Bjarma er litid 4 samvinnu og samrzdur sem mikilvaegan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er hofo ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 dhersla 4 hvetjandi nAmsumhverfi sem vekur upp 16ngun til
nams og pekkingarleitar, hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma.

1. Lysid 4 hvada hatt traust birtist i starfshattum skolans
2. Lysid 4 hvada hatt nam birtist i starfshattum skolans

3. Lysid 4 hvada hatt umhyggja birtist i starfshattum skolans

II. skref
Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af trausti og 1ysid i storum

15 mi . . s 1,
i drattum hvernig pad birtist 1 skolanum ykkar.

IIT skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af nami og 1ysid 1 storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum

IV.skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af umhyggju og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist i skolanum ykkar.

V. skref
30. min | Deilid hugmyndum ykkar med X X

VI. skref | Vinnid 4fram med XX ad sameiginlegri skilgreiningu 4 hugtékunum
30. min
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Nam, samvinna og samradur

Thugid eftirfarandi Iysingu og skraid hugleidingar ykkar

I. skref
15 min A Bjarma er litid 4 samvinnu og samrzdur sem mikilvaegan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er hofo ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 dhersla 4 hvetjandi nAmsumhverfi sem vekur upp 16ngun til
nams og pekkingarleitar, hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma.
1. Lysid 4 hvada hatt nam birtist i starfshattum skolans
2. Lysi0 4 hvada hatt samvinna birtist i starfshattum skolans
3. Lysid 4 hvada hatt samraedur birtist i starfshattum skolans
II. skref
15 mi Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af nami og lysid i storum
i drattum hvernig pad birtist 1 skolanum ykkar.
IIT skref

15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af samvinnu og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum

IV.skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af samraedum og 1ysid i
storum drattum hvernig pad birtist i skélanum ykkar.

V. skref
30. min | Deilid hugmyndum ykkar med X X

VI. skref | Vinnid afram med XX ad sameiginlegri skilgreiningu 4 hugtékunum
30. min
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Fylgiskj al 22 Skilgreining & hugtokum: Virding, samvinna og samradur

Virding, samvinna og samradur

I. skref | Thugid eftirfarandi Iysingu og skraid hugleidingar ykkar
15 min A Bjarma er litid 4 samvinnu og samrzdur sem mikilvaegan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er hofo ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 dhersla 4 hvetjandi nAmsumhverfi sem vekur upp 16ngun til
nams og pekkingarleitar, hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma.

1. Lysid 4 hvada hatt virding birtist i starfshattum skolans
2. Lysi0 4 hvada hatt samvinna birtist i starfshattum skolans

3. Lysid 4 hvada hatt samraedur birtist i starfshattum skolans

II. skref
Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af virdingu og 1ysid i storum

15 mi . . s 1,
i drattum hvernig pad birtist 1 skolanum ykkar.

IIT skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af samvinnu og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum

IV.skref
15 min | Einbeitid ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af samraedum og 1ysid i
storum drattum hvernig pad birtist i skélanum ykkar.

V. skref
30. min | Deilid hugmyndum ykkar med X X

VI. skref | Vinnid afram med XX ad sameiginlegri skilgreiningu 4 hugtékunum
30. min




1. skref

15 min

II. skref

15 min

1T skref
15 min

IV .skref
15 min

V. skref
30. min

VI. skref
30. min
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Samradur, traust og virding

Thugid eftirfarandi Iysingu og skraid hugleidingar ykkar
A Bjarma er litid 4 samvinnu og samrzdur sem mikilvaegan patt i 6llu starfi. Vid vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par sem virding og umhyggja er hofo ad
leidarljosi. Einnig er 16g0 dhersla 4 hvetjandi nAmsumhverfi sem vekur upp 16ngun til
nams og pekkingarleitar, hja 6llum sem ad skolasamfélaginu koma.

1. Lysid 4 hvada hatt samraedur birtist i starfshattum skolans

2. Lysid 4 hvada hatt traust birtist 1 starfshattum skoélans

3. Lysid 4 hvada hatt virding birtist i starfshattum skolans

Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af samraedum og 1ysid i
storum drattum hvernig pad birtist i skélanum ykkar.

Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af trausti og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist 1 skolanum

Einbeitio ykkur sérstaklega ad starfshattum sem einkennast af virdingu og 1ysid i storum
drattum hvernig pad birtist i skolanum ykkar.

Deilid hugmyndum ykkar med X X

Vinnid afram med XX ad sameiginlegri skilgreiningu 4 hugtokunum
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Fylgiskjal 25
Viotalsrammi fyrir foreldraviotal jimi 2009

[ rannsokn minni leitast ég vid ad rannsaka hvernig leikskolastjori getur i samvinnu vid
starfsfolk studlad ad uppbyggingu leerdémssamfélags sem einkennist af skélagreindum.
Med bpetta til hlidsjonar langar mig ad spyrja ykkur nokkurra spurninga um

foreldrasamstarf i skdlanum.

* Hvad einkennir starfid 4 Bjarma gagnvart
* Bornum?
* Foreldrum?
* Hvad finnst ykkur um hlutverk lykilpersénu?
* Hvernig nytist pad bérnunum og kemur pad til mots vid parfir peirra og
foreldra?
* Hvernig finnst ykkur skolinn og skélasamfélagio koma til méts vid parfir
nemenda?
* Med tilliti til ndmsumhverfis
* Veantingar til nemenda

* Dagskipulag



