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Yfirlysing.

,Eg 1ysi pvi hér med yfir ad ég er einn hofundur ad pessu verkefni og er

pad afrakstur eigin rannsokna.*

Gunnar Pétur Gardarsson.

,»Pad stadfestist hér med ad verkefni petta fullneegir a0 minum doémi peim
krofum sem gerdar eru til lokaverkefnis vid

Audlindadeild Haskolans 4 Akureyri.*

Eyjolfur Gudmundsson.
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Abstract.

Perpetually progressive competition in the international marked
environment demands that companies executives keep attention on
companies competence, growth, profitability and value.

In order to do so with sufficiency companies executives can use the

companies value chain to guide them at fixed goal.

This thesis discusses how value of six different cod products divides
between different stages with in the value chain.

The markets which where examined are Belgium, Grate Brittan and Spain.
The value chain which was build for this thesis is not focused on singular
company like normal version of the value chain. Rather does this version
of the value chain focus on specific cod products. This publishing makes
the chain simpler than normally seeing that all support activities are let of

and the focus goes to primary activities.

The thesis was aimed at to find out how much consumers in Europe have
to pay for one kilogram of cod product, and to find out how much the

vendor interest was of each sold kilogram.
The vendor interest was different and changed between markets.

Though it was more or less over hundred percent in most cases, salted cod

market in Spain stood out with average interest up to 249%.

Lokaverkefni. 1l
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Pakkarord hofundar.

Lokaverkefni.

Hofundur vill pakka leidbeinanda sinum Eyjolfi Gudmundssyni fyrir pa

hjalp og leidbeiningar sem hann veitti. An leidbeininga og handleidslu fra

hans hendi hefdi ekki verid unnt ad gera petta verkefni.

Enn fremur vill hofundur pakka sérstaklega Jakobi P Johannssyni fyrir
allar paer upplysingar um hegdun Spanarmarkadar en an peirra hefoi
kaflinn um Spénarmarkad hvorki verid fugl né fiskur.

Olafur Halldorsson fer lika pakkir hfundar fyrir gott spjall um ségu og

breytingar 4 utflutningsvenjum utflutningsfyrirtaekja.
A0 lokum vill héfund pakka fjolskyldu sinni fyrir studninginn og 6llum
peim sem upplysingar veittu, p6 ad pid séud ekki nefnd 4 nafn pa var

ykkar framlag ekkert minna.

Med bestu pokkum.

Gunnar Pétur Gardarsson
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Samantekt.

Lokaverkefni.

Stodugt vaxandi samkeppni a alpjédamarkadi krefst pess ad stjérnendur
fyrirtaekja séu stodugt med hugann vid samkeppnishatni peirra, voxt,
ardsemi og markadsvirdi. Stjornendur fyrirtakja geta notad virdiskedju
fyrirtaekja sem hjalparteeki sér til handar og eins er virdiskedja handhag til

a0 greina hvernig innri starfsemi fyrirteekja virkar.

Virdiskeodjan likt og hun er sett upp fyrir pessa ritgerd er hugsud sem
hjalpartaeki, reynt var ad sja 4 hvada stigum framleidslu virdisauki er ad
myndast innan kedjunnar og hvernig hann skiptist. Virdiskedjan sem buiin
var til fyrir petta verkefni er hugsud 1t fra dkvednum voruflokkum og ekki
fyrirtaekjum.

betta gerir kedjuna i raun einfaldari en ella, 6llum studningsadgeroum

innan kedjunnar er sleppt og adeins einblint &4 frumadgerdir.

Bunar voru til virdiskedjur fyrir sex porskafurdir fyrir prja mismunandi
markadi i Evropu. { verkefninu var leitast vid ad finna ut hversu mikid
neytandi 4 viokomandi mérkudum er ad borga fyrir eitt kil6 af peim
afurdum sem til skodunar voru. Ennfremur var reynt ad finna at hvert
hlutfall s6luadila & hverjum markad fyrir sig var i pvi verdi sem

neytandinn borgar fyrir eitt kilo af afuro.
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Hlutdeild s6luadila var mjog breytileg eftir pvi hvada markadir voru

skodadir. I flestum tilfellum var hlutdeildin um og yfir hundrad prosent og
bar Spanarmarkadur af og var medalhlutdeild par um 249%.

Pbao kann ad vera vegna allra peirra hefda sem eru til stadar a
Spanarmarkadi og einnig par sem ad hluta til pa er saltfisksala par
arstidabundin.

Hlutdeildina ma sja betur i téflunni hér ad nedan.

Hlutdeild eftir Iondum

og afuréum.

Spann; saltfiskur Bitar
Flok
Flattur
porskur

England Ferskflok.

Landfryst
flok.

Sjofryst flok.
Veitingahus
Braudadur

Ferskflok.

Ekki er hagt ad skera ur um hvort petta er bara vegna alagningar af hendi
stormarkada vegna pess ad ekki var unnt ad nalgast neinar haldbeerar

upplysingar um pa hlid.

Lokaverkefni. Vi
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1 Inngangur

Lokaverkefni.

Tilgangurinn med pessu verkefni var ad reyna ad sja 4 hvada stigum
framleidslu virdisauki er ad myndast innan virdiskedju fyrir porskafurdir.
Bunar voru til virdiskedjur fyrir sex porskafurdir fyrir prja mismunandi
markadi i Evropu. I verkefninu verdur leitast vid ad finna at hversu mikid
neytandi 4 viokomandi mdérkudum er ad borga fyrir 1 kil6 af afurdinni.
beir markadir sem verda til umfjollunar eru Belgia og Bretland fyrir fersk
porskflok. Bretland fyrir lausfrystan porsk baedi sjo- og landfrystan. Spann
var valinn fyrir blautverkadan saltfisk; flok, flattan og bita.
Virdiskedjurnar voru raktar til baka fra neytanda til veida, til ad reyna ad
kortleggja kostnadinn sem myndast vid ad koma vorunni fra veidum til

neytenda og einnig til ad reyna ad sja hvar hann liggur 1 virdiskedjunni.

Virdiskedja Michael Porters var notud til studnings og sem fyrirmynd ad
virdiskedjunum sem koma fram i pessu verkefni. Astaedan fyrir pvi ad
virdiskedja Porter’s er notud sem fyrirmynd er su ad hann skilgreinir
virdiskedjuna sem “kedju sem samanstendur af verkpattum sem tengjast
saman og framkalla pannig virdi fyrir fyrirtzkidQ Ein veigamikil breyting
var pd gerd a virdiskedju M.Porter’s en hiin er su ad i verkefninu er ekki
verid ad fjalla um fyrirtaeki heldur idngrein og var virdiskedjan sett fram
med peim utgangspunkti. Ritgerdin var sett upp a4 pann veg ad fyrst er
farid yfir préun ttflutnings a sjavarafurdum fra {slandi, pvi nast eru
afurdirnar skodadar og staerstu markadirnir fyrir hverja afuro.

A0 lokum verdur hver og einn markadur skodadur nanar og virdiskedjur
fyrir afurdir greindar og utskyroar.

Rannsdéknarspurningin sem leitast var vid ad svara er eftirfarandi:
“Hvernig dreifist virdi sjavarafurda milli mismunandi stiga

virdiskedjunnar”.
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2 Rannsoknaradferd.

Rannsoknaradferdir pessarar skyrslu eru nokkrar; s.s. PEST-greining,
greining 4 linuritum og. eigindlegar (e. qualitative) og megindlegar (e.
quantitative) rannsoknaradferdir. ' A staerstum hluta byggir skyrslan 4
megindlegum rannsdknaradferdum par sem rannsoknin byggist ad miklu
leyti & tolum og stadreyndum. Studst er einnig vid eigindlegar

(e. qualitative) rannsdknaradferdir, par sem reynsla og skodanir
einstaklinga med sérpekkingu & rannsdknarefninu eru notadar til ad stydja
pau gbgn sem megindlega rannsoknin syndi fram 4. PEST-greining” er
notud til ad skoda innvidi peirra landa og til ad greina pa markadi sem
rannsOknin neer til. Peir markadir sem valdir voru eru greindir med tilliti til
stjornmalaastands, skattaumhverfis, verobolgu, alpjédasamvinnu og
kaupmattar ibliana.

Likon eru notud 1 skyrslunni til ad syna fram & skiptingu 4 milli markada,
tegunda og til ad syna magn og verdmeeti utflutnings yfir akvedin timabil.

Alyktanir eru dregnar 1t fra peim stadreyndum sem likonin syna fram 4.

1 .
Ghauri, Pervez,

Gronhaug, Kjell & Kristianlund, Ivar (2002). Bls. 86.

2 McGee, Thomas, Wilson (2005) Bls 540

Lokaverkefni.
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3 Fraedileg umfjollun
3.1 Virdiskedjan.

Frumadgerdir

Keyptar Dreifing og Sala og bjonusta
birgdir og Framleidsla utstreymis markads-

innstreymis voru- setning

vorur- stjornun

stjornun

Hagnadur

Studningsadgerair.
Mynd 3-1 Virdiskedja M. Porter’s

Frumadgeroir.

Keyptar birgdir og innstreymis vorustjéornun: betta svid innan
virdiskedjunnar sér um ad taka 4 moti vorum, geyma per og faera innan
fyrirtaekisins pangad til paer eru tilbunar til notkunar i framleidslu.
Framleiosla: betta er framleidslusvid fyrirtaekisins 1 fyrirteekjum sem eru
med fjolpaetta framleidslu. Pessari starfsemi getur verid skipt upp i fleiri
svid innan fyrirtaekisins.

Dreifing og utstreymis vorustjéornun: Hérna er vorum skipad 1t til

kaupenda, svidid inniheldur m.a. flutning ,vérugeymslu og pokkun.

Lokaverkefni. 9



Gunnar Pétur Gardarsson ]

Sala og markadssetning: betta svi0 sér um markadsstyringu og
markadssetningu & voruframleidslu fyrirtekisins. Greinir hegdun og parfir

kaupandans med tilliti til voruframbods fyrirtekisins.

Pjonusta: Eftir framleidslu og solu er oft porf & ad svara fyrirspurnum fra
neytendum og eda veita einhverja vidobotarpjonustu s.s. vidgerdir, pjalfun

eda til ad laga voruna ad porfum neytandans.

Studningsadgeroir.
Innvioir fyrirtaekisins: Petta svi0 sér um stjornun og skipulagningu hja

fyrirteekinu, markar stefnu fyrirteekisins og heldur utan um hana.

Starfsmannastjéornun: Sér um radningar og mannahald innan

fyrirtaekisins og proun hvatakerfa fyrir starfsmenn.

Taekniproun:
betta svid naer yfir starfsemi sem sér um ad baeta voru og voruferli dsamt

upplysingadflun og kerfi fyrirtekisins.

Aofong:
betta svi0 sér um birgdahald og 6flun adfanga auk annarra patta sem heyra

til framleidslu hja fyrirtaekinu s.s. verksmidjur, teeki og annar bunadur.’

* Markland, Vickery, Davis 1998, Bls 20.

Lokaverkefni. 10



Gunnar Pétur Gardarsson ]

Markmid flestra fyrirtaekja er ad skapa sér forskot &4 samkeppnisadila sina
eda ad auka pad forskot sem pegar er til stadar. Til pess purfa fyrirtaekin ad
bua til meiri virdisauka en samkeppnisfyrirtaekin. Fyrirteeki geta aukid
virdisauka i gegnum virdiskedjuna sina®.

Virdiskedjan er sett saman af niu teknilegum og hagfraedilegum pattum
sem mida ad pvi ad skapa virdisauka fyrir fyrirteeki. Pessum niu pattum er
sidan skipt upp i frumadgerdir (primary activities) og studningsadgerdir
(support activities). Frumadgerdir eru apreifanlegar adgerdir sem studla ad
skdpun voru og eda pjonustu svo sem keyptar birgdir og

innstreymis vorustjornun,framleidsla, dreifing og utstreymis vorustjornun,
sala og markadssetning og pjonusta. Studningsadgerdirnar eru paer
adgerdir sem sja frumadgerdunum fyrir pvi umhverfi sem peer purfa til ad
virka. Studningsadgerdir eru: innvidir fyrirtekisins, starfsmannastjornun,
teekniproun og 6flun adfanga’. [ pessu verkefni synir virdiskedjan
eingongu frumadgerdir en ekki studningsadgerdir og er pad vegna pess ad

i verkefninu er ekki verid ad taka fyrir virdiskedju einstaka fyrirtaekja

heldur idngrein og akvedinn voruflokk innan idngreinarinnar.

bad ma utskyra virdiskedjuna sem sampatta kedju sem breyttir hraefni i
voru gegn borgun. Enn fremur ma lita 4 hana sem hjalpartaeki fyrir
stjornendur og starfsmenn fyrirtaekja til ad greina framleidslupatti og
kostnadarlidi hja sér, med pad ad markmidi ad skipuleggja og na fram

meiri hagkvaemni i framleidslu sinni®.

* Porter 1998, bls 163.
5 Porter 1998, bls 77-78
8 Markland, Vickery, Davis 1998, Bls 18

Lokaverkefni.
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3.2 Virdiskedja sjavarutvegs.

bao er haegt ad setja upp einfalda virdiskedju fyrir sjavaratveg med pvi ad
skipta upp pekktum verkpattum i framleidslu sjavarafurda i frumadgerdir

(primary activities) og studningsadgerdir (support activities)’.

Frumadgeroir:
* Veidar og fiskeldi (hraefnis6flun)
* Vinnsla afurda (frumvinnsla og aframhaldandi vinnsla)
* Dreifing 4 vorum og framleidslu
* Markadssetning og sala

* Studningsadgerdir vid markadssetningu(auglysingar, kynningar o.s.frv)

Studningsadgeroir:
e Tryggd hraefnisoflun (a0fong).
* Teknilegar framfarir og adrar nyjungar.
* Starfsmannastjérnun

* Innvidir fyrirtaekisins

7 Globefish special market study Studies on seafood value addition. Bls 11
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Frumadgeradir

Lokaverkefni.

Veidar og
fiskeldi

(Hraefnisofl
un)

Dreifing og
utstreymis
voru-

stjérnun

Sala og
markads-
setning

Studningsa
dgerdir vio
markadsset
ningu(augly

Vinnsla
afurda(frum
vinnsla og
aframhaldan
-di vinnsla)

A

Innvidir fyrirtaekis

Taeknilegar fram

Tryggd hrae

Studningsadgerdir

Mynd 3-2 Virdiskedja sjavarutvegs sett upp myndrzaent.

Likt og adur hefur komid fram pé er virdiskedjan i pessu verkefni
heimfaerd upp 4 idngrein en ekki einstok fyrirtaeki. Mynd 3-3 synir betur

hvernig virdiskedjan litur 1t likt og hlin var smidud fyrir petta verketni.

Hagnadur

bao ber p6 ad nefha ad studningsadgerdir voru ekki notadar vegna pess ad

i pessari ritgerd er ekki verid ad greina fyrirtaeki heldur markadi og

akvedna voruflokka. Vegna pess pa eru studningsadgerdir ekki mikilvaegar

i greiningunni. Veidar sem hraefnisoflun er fyrsta stig kedjunnar og ma

segja ad pad sé mikilvaegasta stigid, ef pad veeri ekki til stadar pa veeri

restin af kedjunni ekki til. Vinnslan er stig numer tvo af frumadgerdum og

par fer fram vinnsla 4 peim afurdum sem er aflad af stigi eitt. Pridja stigi
dreifing og utstreymisvorustjornun sér um ad dreifa afurdum til kaupend

erlendis og innanlands. Naestu tvo stig haldast i hendur; pad er

0,

a

markadssetning og studningsadgerdir, paer adgerdir sem sja um ad auglysa

afurdina, kosti hennar verd og i hvada verslunum hun fest.

13



Gunnar Pétur Gardarsson e
Lokastig virdiskedjunnar, hagnad, var ekki hagt ad utlista i pessari ritgerd

vegna pess ad pad voru ekki heilstedar upplysingar faanlegar sem hagt

var ad notast vid i greiningu a pessu stig.

Mynd 3-3 Virodiskedjan sem notud er gegnum verkefnid til ad varpa ljosi 4 kostnad a
hverju stigi framleioslunnar.

Mynd 3-3 er virdiskedja sem byggo var sérstaklega fyrir vinnu vid petta
verkefni ut fra virdiskedju Michael Porter’s. Orvarnar eru fra haegri til
vinstri og taknar pad hvernig 4 ad rekja kedjuna, byrjad er & neytanda og

endad a veidum.

beir kassar sem merktir eru med télustofunum einum og tveimur eru
frumvinnsla (Primary processing) sem er numer 1 og vinnsla 4 seinni
stigum (Secondary processing) sem er numer 2. Peir kassar sem eru

merktir sem 1b, 1c og 2b eru til ad gefa mynd af pvi hversu mikio af

tekjum fer 1 afurdakostnad vid framleidslu og veidar i frumvinnslu.

Lokaverkefni. 14



Gunnar Pétur Gardarsson ]

Lokaverkefni.

begar er verid ad tala um frumvinnslu pa er att vid framleidslu hja
vidkomandi utflutningslandi, 1 pessu tilfelli Islandi.

begar er verid a0 tala um vinnslu 4 seinni stigum getur pad verid
umpdkkun, markadssetning og almenn uménnum & vorunni sem unnin er i

00ru landi en pvi sem seldi voruna upphaflega.
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4 Uftflutningur.

fsland er land sem had er Gtflutningi, meiripartur gjaldeyristekna
pjodarinnar kemur fra vidskiptum vid énnur 16nd. Vegna pess pa er {sland
mjog hao utflutningi hverskonar. Sjavaratvegur hefur lengi verid okkar
helsta utflutningsgrein hvad vardar 6flun erlends gjaldeyris og arid 2004
st6d sjavaratvegur fyrir um 60% af heildaratflutningi fslands®. Pad ma
leida ad pvi likur ad mikilvaegi sjavaratvegs muni koma til med ad minnka
i framtidinni og leekka 1 laegri prosentutdlu. Pad pydir samt ekki ad
i0ngreinin verdi ekki mikilvaeg badi i 6flun gjaldeyris og lika vegna peirra

margfeldisédhrifa sem htun hefur i landinu.

4.1 Utflutningur i dag.

Utflutningur fra Islandi er frjals og hefur verid pad i raun fra byrjun tiunda
aratugarins. bad getur hver sem er flutt ut og selt sjavarafurdir a
morkudum erlendis ad uppfylltum grunnskilyrdi um verslunarleyfi sem

gefid er Ut af syslumanni’.

N eru starfandi morg solufyrirteeki 4 {slandi og sja pau um ad koma
afurdum i verd fyrir framleidendur.

Morg pessara fyrirteekja hafa sérhaeft sig i pvi ad selja akvednar afurdir og
hafa einbeitt sér a0 moérkudum sem pau telja sig pekkja vel. Einnig hafa
margir framleidendur tekid ad selja sinar afurdir sjalfir i gegnum eigin
sOlufyrirtaeki med eigin vorumerkjum. M4 par ad nefna Brim hf. og

Samherja hf.

A sidustu fimmtan til tuttugu arum hefur atflutningur 4 sjavarafurdum

tekio miklum breytingum.

i Hagstofa islands.
? Olafur Halldérsson (vidtal)
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Solufyrirteeki hafa verid ad breytast Gr pvi ad vera ner eingdngu
umbodsfyrirtaeki i pad ad vera fyrirtaeki sem stunda baedi kaup og sdlu &
Ollum sjavarafurdum. Solufyrirteeki i dag eru byrjud a pvi ad kaupa vorur
fra verksmidjudyrum og selja afram inn i stormarkadi heima og erlendis

eda til aframhaldandi vinnslu.

b6 ad pessi breyting hafi att sér stad sidustu arin pa eru ennpa starfandi
fyrirtaeki sem stunda umbodssolu & sjavarafurdoum. ba faer fiskverkandinn
ekki greitt fyrr en varan er seld. Algeng poknun solufyrirteekja er 1 formi

umbodslauna og eru pau venjulega 2-3% af s6luvirdi vérunnar'’,

Med pessum breytingum hefur umhverfi fiskverkenda breyst mikid og i
dag geta peir gengid ad meira 6ryggi pegar kemur ad greidslum fyrir

voruna. Felst pad oryggi ekki sist i pvi ad 1 flestum tilfellum fa fyrirtaeki
greitt fyrir sina framleidslu vid athendingu jatnvel p6 ad ekki sé buid ad

selja voruna afram a markadi.

bessar miklu breytingar 4 formi s6lufyrirtakja ad pau eru ad breytast ur
umbodssolufyrirteekjum 1 almenn fyrirtaeki sem stunda badi kaup og solu &
Ollum sjavarafurdum og i sumum tilfellum aframhaldandi framleidslu

hafa valdid pvi ad virdiskedja framleidslufyrirtaekja hefur styst téluvert,
framleidslufyrirteeki eru i raun adeins med tvo hluta virdiskedjunnar &
sinum snarum; pad er 6flun hraefnis og framleidsla. Pau fyrirteeki sem
selja sinar afurdir vio verksmidjudyr bera i raun ekki neina abyrgd a
vOrunni eftir pad. Vorustjérnun og markadsmal og 6nnur mal peim tengd

eru alfarid & herdum solufyrirtekjanna.

' Olafur Halldorsson (vidtal).
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4.2 Utfluttar sjavarafurdir arié 2004

Arid 2004 nam utflutningur sjavarafurda 828 pusundum tonna ad
veromeeti 121,7 milljoroum krona. betta er aukning um 2,3% i magni og

7% 1 verdmaetum midad vid 4rid 2003."!

Helmingur verdmaetis utflutnings sjavarafurda ma rekja til frystra afurda.
Utfluttar afurdir botnfisktegunda voru ram 299 piisund tonn sem er
aukning upp 4 7,4% fré arinu 2003 er utflutt tonn voru 279 ptisund.
borskur var 124 pasund tonn sem er um 41% af heildarmagni
botnfiskutflutnings. Pad er aukning fra arinu 2003 upp & 11 ptisund tonn.
Botnfisktegundir voru steersti hluti utflutningsveromaetis sjavarafurda.

A arinu 2004 nam verdmati botnfisktegunda 78 milljérdum kréna og par
af var porskur 48 milljardar. betta er aukning um taep 9% fra arinu 2003 er
verdmati botnfisktegunda nam 71 milljardi krona.

e i )
Utflutningsveromeeti botnfisk i milljoroum 2004.

O borskur
156 5,873 ’
75 mVYsa
m Ufsi

0 Karfi

m Steinbitur

@ Annar botnfiskur]

N J

Mynd 4-1 Veromeetaskipting i milljoroum a milli tegunda 4 utfluttum botnfiski arid
2004.

" Hagstofa [slands.

Lokaverkefni.
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bad sem er talid sem annar botnfiskur & mynd 4-1 er medal annars keila,

langa, skotuselur og skata.

begar litid er 4 hvada afurdir skiludu mestum verdmaetum kemur i 1j6s ad
ario 2004 var blautverkadur saltfiskur r porski i fyrsta seti,
utflutningsverdmeeti afurdarinnar nam 13,3 milljérdum kroéna.

bar 4 eftir kom fryst reekja, sidan landfryst porskflok, kaeld eda isvarin
porskflok, blandad fiskimjol og loks sjofryst porskflok. Af pessum sex

afurdum eru fjérar unnar r porski.
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4.3 Helstu markadssvaedi fyrir islenskar sjavarafurdir.

Evropska efnahagssvaedid (EES) hefur lengi verid okkar mikilvegasta
markadssvedi og jokst vagi pess enn meira arid 2004 med innkomu nyrra
rikja. Til EES voru fluttar ut sjavarafurdir ad verOmeeti

94,2 milljardar krona sem er 77,4% af heildarttflutningi sjavarafurda. Til
Nordur-Ameriku var flutt Gt fyrir 12,5 milljarda krona sem er 10,2% af

heildaratflutningi. Onnur markadssvadi eru Asia, Afrika, Sudur og Mid-

Amerika og Eyjaélfa.
é Stzerd markadssvaedi fyrir Gtfluttar sjavarafurdir fra islandi. )
12,4% m EES
® N-Amerika
0 Onnur markadsveedi
] S

Mynd 4-2 Proésentuskipting 4 markadsvaedum fyrir utfluttar sjavarafurdir fra
Islandi 4rid 2004."

A mynd 4-2 er hagt ad sja hvad EES er mikilvaegur markadur fyrir {sland
a svidi sjavarutvegs.

Innan EES var Bretland sem fyrr okkar helsta vidskiptaland og voru fluttar
ut pangad sjavarafurdir ad verdmaeti 32,5 milljardar krona sem er 26,7%
alls utflutningsverdmaetis sjavarafurda. Neestu 16nd par 4 eftir voru Spann,

Bandarikin, Frakkland og Portagal >

"2 Hagstofa [slands.
' Hagstofan, Utflutningur sjavarafurda 2004.
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4.4 Tollar.

Med sampykki EES-samningsins var stofnad friverslunarsvadi milli adila
hans. I samningnum er lagt bann vid tollum og magntakmérkunum i
vidskiptum med paer vorur sem samningurinn tekur til og fjardflunargjold
ymiss konar mega ekki leggjast 4 af meiri punga 4 innfluttar vérur en
innlendar'®. Vegna pess ad EES samningurinn tryggir Islendingum
akvedio tollfrelsi med porskafurdir pa eru ekki neinir tollar & porskafurdir i

peim 16ndum sem samningurinn naer yfir.

' Stada {slands i Evropusamstarfi bls 90.

Lokaverkefni.
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4.5 Gengi.

Gengisbreytingar islensku kronunnar gagnvart gjaldmiolum
vidskiptalandanna geta haft umtalsvert ad segja um verOmati sjavarafuroda.
Akvedid var af hofundi ad notast vid medalgengi gjaldmidla fra arinu
2004, pad var gert til ad geta notast vid areidanlegar tolur sem voru nalagt

i tima. Medalgengi evru var arid 2004 87 kronur og medalgengi punds 128

kronur.
4 . . ] _— )
bréun helstu gjaldmidla gagnvar islensku krénunni.
140 -
130 W—‘-
" M“ ——GBP/ISK
110
100
0 — EURISK

T | — usDisk

60
50 ‘ ‘ ‘
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ <+ <+ < <
O ©O © © © © © o o o o o
- N ™M < 1 © N~ 0o o O -
ol N v v W 0 w0 0 v Y. Y. T
[T BN To N To)

Mynd 4-3 Proun 4 gengi pundsins, evru og bandarikjadollars gagnvart islensku

krénunni 4rio 2004, 5

Likt og mynd 4-3 ber med sér pa voru litlar sveiflur arid 2004 4 helstu
gjaldmidlum gagnvart islensku kronunni. { lok arsins 2004 for gengi
kronunnar ad styrkjast og gengi erlendra gjaldmidla ad veikjast gagnvart
henni. betta hafoi 1 for med sér ad verdmati sjdvarafurda for lekkandi pvi

islensk fyrirteeki fengu ferri kronur fyrir hvert pund, dollar og evru.

1 Sedlabanki [slands (www.sedlabanki.is)
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4.6 Samantekt a tollum og gengi.

Tollar a porsk og porskafurdir sem fluttar eru til peirra landa sem EES
samningurinn ner yfir eru engir og ekki eru nein dnnur utflutningshoft i
16ndum Evropusambandsins. Sama gildir um Bandarikin en par er ekki

neinn tollur & islenskan porsk og porskafurdir.

Gengisbreytingar geta haft mikil 4hrif 4 lokaverd afurda fra {slandi.
Styrking kréonunnar gagnvart gjaldmidlum helstu vidskiptalanda Islands
med sjavarafurdir hefur leitt til pess ad verdmaeti afurdanna hefur minnkad
i islenskum kronum talid. Pessar sveiflur hafa einnig valdid pvi ad morg
fyrirtaeki 4 Islandi hafa gefist upp og haett framleidslu 4 sjavarafurdum.
Nyleg demi eru t.d. lokun Sambherja & frystihasi sinu 4 Stodvarfirdi pann 1

september 2005.
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5 Helstu afurdir sem unnar eru ur porski.

Porskur hefur verid mikilvagur fyrir {slendinga langt aftur i aldir.

Fyrst var porskur alltaf hertur og purrkadur, sidar var farid ad salta hann

og flytja 4 markadi erlendis. Frysting kom til um midja sidustu 6ld og var

pa farid ad flytja Ut frystar afurdir unnar ur porski. Med aukinni teekni

hefur utflutningur a ferskum, keeldum heilum fiski eda flokum aukist

verulega undanfarinn ar. Helst pad einnig i hendur vid kr6fu markada um

a0 fa ferskan fisk en ekki fisk sem hefur verid unninn, saltadur eda frystur.

Heildar utflutningsveromaeti porskafurda i milljoroum 2004.

50.000.000.000 kr. +
40.000.000.000 kr. 1
30.000.000.000 kr. -
20.000.000.000 kr. 1
10.000.000.000 kr. -

-kr.

| Annad.

O Blautwverkadur saltfiskur.

@ Landfryst fisk.

@ Sjofryst fiok.

B Ny keeld eda isvarin flok

| Saltadir bitar og fiok.

Mynd 5-1 Skipting 4 utflutningsverdmeeti porskafurda i milljéréum.

Lokaverkefni.
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5.1 Blautverkadur saltfiskur.

Saltadar fiskafurdir hafa undanfarin ar verid um 16-21% ad verOmeeti
utfluttra sjavarafurda. Mest er petta saltfiskur, p.e. saltadur porskur, ufsi og
fleiri tegundir botnfisks. Porskur er uppistadan i saltfiskvinnslu og i
miklum metum 4 mérgum morkudum en pé sérstaklega i 16ndum Sudur-
Evropu. Markadir fyrir saltfiskafurdir eru i [ondum Sudur-Evrépu og
Sudur-Ameriku. Adalmarkadir fyrir flattan saltfisk eru i Portiigal og &

Spéni en talia, Grikkland og Frakkland eru einnig mikilveegir markadir'®.

a . )
Utflutt magn a staerstu markadina af blautverkuéum saltfisk.
W Spann
m Portugal
Magn
m ftalia
| m Frakkland
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ar
N J

Mynd 5-2 Heildarmagn af blautverkudum séltum porski 4 steerstu markadi sem

island flytur it 4.7

Ef sala a blautverkudum saltfiski er skodud aftur i timann kemur i 1j6s ad
heildarmagn sem flutt var Gt & &runum 1999-2004 er ramlega 164 pusund
tonn ad verdmaeti 72 milljardar krona eda ad medaltali 14,2 milljardar &

ari.

' Upplysingaveita Sjavaratvegsradaneytis um abyrgd i malefnum sjavaratvegs. 1
7 Unnid Gr gdgnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.

Lokaverkefni.
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Ef1itid er & magn og veromeeti pess sem flutt var ut & Span, Portagal,

Frakkland og Italiu, sem voru okkar helstu markadir 4 pessum tima med
blautverkadan saltfisk, kemur 1 1j6s a0 sala til pessara landa st6d undir
89% af heildar utflutning a blautverkudum saltfiski eda ad verdmaeti
teplega 64.5 milljarda krona yfir timabilid 1999-2004. betta er ad

medaltali 12,9 milljardar & ari.

Préun markadar fyrir blautverkadan saltfisk (porsk) 1999-2004

18.000 kr.
r 16.000 kr.

Tonn
milljénum

J

Mynd 5-3 Préun 4 mérkudum fyrir blautverkadan saltfisk 4 fimm ara timabili. '®

Préunin 4 pessum fjorum sterstu mérkudum fyrir blautverkadan saltfisk,
sem bornir voru saman 4 mynd 5-3, synir a0 allir pessir markadir hafa
dregist saman & pessum fimm arum sem til skodunar eru.

Fra arinu 1999 til 2004 hefur pad magn sem selt hefur verid 4 pessum

.. : 19
morkudum dregist saman um sem nemur 4200 tonnum. .

bad ma leida ad pvi likur ad aukning i atfluttu magni af ferskum afurdum
yfir timabilid hafi haft eitthver ahrif & Gtflutt magn af s6ltudum afurdum.
Einnig getur aukin samkeppni fa 60rum londum t.d. Fereyjum og Noregi

haft mikil ahrif 4 ad markadurinn & Spani og i 60rum Sudur Evropu

'8 Unnid Gr gdgnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.
" Hagstofan.
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Lokaverkefni.

16ndum hafa tekid minna af séltum porsk fra fslandi. Krénan og styrking
hennar getur lika haft ahrif, ad framleidendur 4 Islandi hafi haldid ad sér
hondum i von um ad krénan veikist.

bagd er samt olikleg skyring, su skyring sem hofundi finnst likleg er ad
aukin samkeppni fra 60rum framleidendum en islenskum og aukning i
tflutningi 4 ferskum fiski, heilum og flokum fra islandi hafi haft mest
ahrif. Framleidendur hafa i auknu mali flutt Gt ferskan fisk og pad getur

valdid pvi a0 minna frambod er & fiski til sdltunar.
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5.2 Frystur fiskur.

Frystar sjavarafurdir haf lengi verid meginhlutur af verdmeeti utfluttra
sjavarafurda. Frysting og geymsla i miklu frosti er enn st adferd sem best
tryggir vardveislu hraefnisgada pegar geyma parf sjavarafurdir i meira en
nokkra daga.

Markadir fyrir hradfrystar sjavarafurdir eru i Nordur-Ameriku, Evropu og i
Asiu, einkum Japan. Heilfrystar afurdir eru sérlega vinselar i Japan og &
Taivan en par er helst att vid frysta sild og lodnu en flakamarkadir eru 1

Evrépu og Nordur-Ameriku®

5.2.1 Sjofryst flok.

4 )

Utfluttmagn a tvo staerstu markadina fyrir sjofryst porskflok.

18000+
16000
14000
12000+
10000+ B Bretland

Magn

4000+ m Bandarikin

1999 2000 2001 2002 2003 2004

. S

Mynd 5-4 Samtalsmagn er flutt var ut 4 stzerstu markadi Islands af sjéfrystum

flokum 4 timabilinu 1999-2004. *!

Bandarikin og Bretland taka vid 94% af heildarutfluttu magni a sjofrystum

flokum fra Islandi og pad magn nemur 95% af heildaverdmati ef midad er

vi0 fob-vero.

20 Upplysingaveita Sjavaratvegsradaneytis um abyrgd i malefnum sjavaratvegs. 2
2! Unnid ur gégnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.
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I pessum samanburd eru einungis 16nd tekin til skodunar sem fluttu inn

porskflok fra fslandi hvert ar 4 timabilinu 1999-2004. Onnur 16nd sem
fluttu nokkud magn inn 4 sina markadi eru m.a. Frakkland, Span,

byskaland og Holland.

Préun markadar fyrir porksflok (sjofryst) 1999-2004
- 8.000 kr.
- 7.000 kr.

- 6.000 kr.
-+ 5.000 kr.

FOB-verd

milljénum

+ 4.000 kr.

a

-+ 3.000 kr.

aeti

Magn i tonnum

=+ 2.000 kr.

Verdm

=+ 1.000 kr.

} } } } } + 0 kr.
1999 2000 2001 2002 2003 2004 === Magn
Ar —e—Verdmaeti

Mynd 5-5 Préun 4 mérkudum fyrir sjofryst flok(Porsk) 4 fimm dra timabili. >

begar prounin er skodud 4 pessu fimm éra timabili kemur 1 [jos ad badi
magn og verdmati hafa dregist saman 4 milli 4ra. Arid 1999 voru flutt ut
teplega atjan pusund tonn ad verdmaeti 7.5 milljardar kréna en arid 2004
voru einungis flutt ut teeplega tolf pusund tonn ad veromaeti teeplega 5
milljardar krona. betta er samdrattur upp 4 teplega 6 pusund tonn og 2,5

milljarda kréna 1 verOmaetum.

22 Unnid ur gégnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.
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5.2.2 Landfryst flok.

begar markadir fyrir landfryst flok eru skodadir kemur i 1j6s ad
Bandarikin, Bretland og Spann eru staerstu markadir fyrir landfryst
porskflok. bPegar pessir markadir eru bornir saman vid heildaratflutning
kemur 1 1jos ad 77% af heildarutfluttu magni fra fslandi fer 4 pessa prja
markadi. Pad magn nemur 79% af heildarverdmeti ef midad er vid fob-
verd. Tekid skal samt fram a0 staersti hluti af pvi magni sem fer 4 markad &
Spéni eru fryst soltud porskflok og er peim gerd betri skil seinna i

verkefninu.

4 Utflutt magn a tvo steerstu markadina fyrir landfryst flok.

16000~

14000

12000

10000

Magn. 8000
60001

4000

20001

(0B

m Bretland

® Bandarikin
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. S

Mynd 5-6 Samtals magn er flutt var ut 4 tvo steerstu markadina fyrir landfryst flok

(porsk) 4 timabilinu 1999-2004>

[ pessum samanburdi eru einungis 16nd tekin til skodunar sem fluttu inn
porskflok fra Islandi hvert ar 4 timabilinu 1999-2004. Adrir markadir sem
landfryst porskflok voru flutt & i einhverju magni voru Frakkland og

byskaland.

 Unnid ur gégnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.
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e )
Préun markada fyrir porskflok (landfryst)1999-2004
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mmm Magn

Mynd 5-7 Préun 4 mérkudum fyrir landfryst flok (porsk) 4 fimm ara timabili. >

Landfryst porskflok hafa lengi verid okkar helsta utflutningsafurd. Eftir
nokkurt fall bedi i magni og verdmatum arid 2000 hafa markadir tekid
heldur vid sér og 4 arinu 2004 var meira flutt ut af landfrystum
porskflokum en 4rid 1999. Astedan fyrir pvi ad markadir toku vid sér aftur
kann a0 vera su ad framleidslufyrirtaeki sem stunda vinnslu a tilbunum
réttum hafi keypt meir af islenskum porski. Ad neytendur hafi aukid

neyslu sina 4 fiskmeti kann ad vera dnnur astada fyrir aukningunni.

* Unnid ur gégnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.
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5.3 Ny keeld eda isvarin porskflok.

Ferskar fiskafurdir hafa undanfarin ar verid 8-12% af verdmaeti utfluttra
sjavarafurda. Utflutningurinn byggist 4 s6lu 4 heilum fiski sem oft er
fluttur sjoéleidis svo og solu ferskra flaka sem flutt eru ut med flugvélum.
Mest er flutt ut af heilum eda sleegdum fiski i is (isfiskur) en &
undanfornum arum hefur sala 4 ferskum flokum sem flutt eru it med flugi
aukist mikid. Verdmati Gtflutnings ferskra flaka er hins vegar ordid meira
a sidustu arum en verOmeeti isfisksutflutningsins og pad eru einungis flok
sem eru til skodunar 1 pessari skyrslu. Adallega er pad porskur, ysa, karfi,
steinbitur, skarkoli og sandkoli sem flutt er tt ferskt. Markadir fyrir heilan
isadan fisk eru nar eingéngu i 1ondunum i nordvestanverdri Evropu en
pangad er styst siglingaleid fra Islandi og er porskur adallega fluttur til

Bretlands.”

3 Upplysingaveita Sjavaratvegsradaneytis um abyrgd i malefnum sjavaratvegs. 3

Lokaverkefni.
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4 Utflutt magn skipt eftir staerstu morkudum fyrir fersk porskflok. )
12000+
m Frakkland
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80001 m Bretland
Magn 6000
4000+ m Belgia
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(o8 O Bandarikin
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ar
S J

Mynd 5-8 Samtals magn er flutt var ut 4 staerstu markadina fyrir fersk flok (porsk)

4 timabilinu 1999-2004. 26

Fra arinu 1999 til 2004 voru samtals flutt ut 42.113 tonn af ferskum
porskflokum ad verdmaeti ramlega 26 milljardar krona. Pad er ad medaltali
ramlega 5 milljardar 4 ari. Okkar helstu utflutningslond voru Bandarikin,
Bretland, Belgia og Frakkland og stodu pau fyrir um 96% af okkar
heildarutflutningi 4 ferskum porskflokum ad verdmaet ramlega 25
milljordum. betta gerir 97% af heildaratflutningsverdmaetum & ferskum
porskflokum.

[ pessum samanburdi eru einungs 16nd tekin til skodunar sem fluttu inn

fersk porskflok fra Islandi hvert ar 4 timabilinu 1999-2004.

2% Unnid ur gégnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.

Lokaverkefni. 33



Gunnar Pétur Gardarsson et
4 )

bréun markadar fyrir fersk porskflok 1999-2004
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Mynd 5-9 Préun 4 morkudum fyrir fersk flok (porsk) 4 fimm ara timabili. >’

Likt og lesa ma ut ur mynd 5-9 pa hefur tflutningur 4 pessa markaoi
aukist jafnt og pétt. Fersk porskflok eru eina afurdin sem ekki hefur dregist
saman i utflutningi 4 milli ara og er i raun eina afurdin sem einhver
aukning er 4 af peim afurdum sem eru hér til skodunar. Veromatid hefur
aukist stodugt & milli 4ra og var arid 2004 tepir 7 milljardar en var
ramlega 2.5 miljardar arid 1999. Asteedurnar fyrir pessari aukningu 4
utflutningi og verdmatum kunna ad vera margvislegar, framleidendur hafa
mogulega verid ad einbeita sér ad pessum markadi sidustu ar.

Fersk flaka framleidsla er frekar audveld framleidsla og kallar ekki a stor
framleidsluhus eda hatt taeknistig hja framleidandanum. Vegna pess pa
kannski hjalpar pad monnum sem hafa ekki mikla peninga ad koma undir
sig fotunum 1 sjavaratvegi. Markadir 1 heiminn hafa einnig verid ad kalla
eftir meiri ferskleika, pad kann einnig verid ad stormarkadir Gti i heimi
telji pad akvedio gedamerki ad geta bodid upp a ferskan fisk nanast

nyveiddan.

27 Unnid ur gégnum af Hagstofunni, utfluttar sjavarafurdir 1999-2004.
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5.4 Samantekt.

Lokaverkefni.

Fersk porskflok hafa verio ad sakja mikid a i verdmatum og magni a
kostnad annarra afurda. Sjofryst porskflok hata dregist umtalsvert saman
en landfryst flok hafa einnig verid ad sekja 4 likt og fersk flok.

Pbad kann ad vera a0 landfryst flok séu enn sterk & markadi vegna pess ad
pau geymast lengi og pvi geta veitingahts byrgt sig upp af flokum til
lengri tima og eins eru landfryst flok vinsael sem braudud og adrar
tilreiddar vorur (e.prepared food). Mikio af pvi sem er sjofryst i dag er
blokkfryst og er pvi notad i annarskonar framleidslu s.s. fiskfingur og
fiskborgara. Sjofrysting mun liklega koma til med a0 minnka &fram,
oliukostnadur i dag er of har til ad pad borgi sig hreinlega ad gera ut
frystitogara svo einhverju nemi. Pad er enn mikil hefd fyrir séltum fiski i
Sudur-Evropu og pvi ma atla ad saltur porskur haldi sinni
markadshlutdeild par. Verdmaeti Gtflutnings 4 markadi i Sudur-Evrépu
hefur verid 4 milli 12 og 13 milljardar & ari, pessir markadir hafa samt
verid ad taka minnkandi magn yfir pad tima bil sem er til skodunar.

b6 ad pad hafi verid samdrattur i magni pa hefur verdmaeti verid mjog
svipad yfir pad timabil sem er til skodunar. P6 ad pessi samdrattur i magni
sé til stadar, pa er pad ekki neitt sem hofundur telur vandamal og mun

hefdin 1 pessum l6ndum fyrir saltadan porsk halda markadnum stédugum.

En pad er vidbuid ad aukning & utfluttum ferskum porskflokum kunni ad
hafa ahrif 4 pad magn sem framleitt er af 6drum porskafurdum. Islendingar
hafa bara akvedid magn af porski sem peir geta veitt og verdur ad skipta
pvi magni nidur & framleidslu afurda. Ef aukningin verdur afram i ferskum
afurdum pa mun pad koma til med ad minnka annars stadar. bad er
viobuid ad sjofrystur fiskur lendi i samdreetti vegna hversu dyrt pad er ad

sekja hann og vinna.
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6 Markadir.

Likt og 4dur hefur komid fram var akvedid skoda markadi i Bretland,
Belgiu og Spéni. Vid greiningu & mérkudum og 16ndum var studst vid svo
kallada PEST-greiningu (PEST-Analysis)*® sem gengur ut 4 ad greina
stjornskipan, vidskipti , teekni og lyofredi og landfredilega legu einstakra

landa.

6.1 Smasolumarkadir i Evrépu.

Arid 2003 var sjavarfang selt ad verdmzti 4 milljarda punda i Bretlandi.
Rumlega helmingur eda ramir 2 milljardar punda var selt 1 smasolu
(fiskbudir og stormarkadir). I kringum 90% af heildarverdmaeti
smasolunnar var selt 1 stormorkudum.

betta virdist vera prounin i Evropu, hinar eiginlegar fiskbudir virdast vera
4 undanhaldi, stormarkadir hafa undanfarin ar verid a0 auka sina hlutdeild
i s6lu 4 ferskum og tilbunum fiskafurdum.*

Petta mun hafa pad i for med sér ad Islendingar purfa ad vera tilbunir og
hafa getu til ad uppfylla pantanir og 6skir mjog storra kaupenda.
Neytendur eru einnig farnir ad gera meiri krofur um fjélbreytni og paegindi
i matseld, sem leidir til a0 fyrirtaeki purfa ad fara einbeita sér ad nyjungum

og vorum sem uppfylla krofur neytenda.™

% McGee, Thomas, Wilson (2005) Bls 540
%% Seafood Industry Value chain Analysis (bls 34)
%% Seafood Industry Value chain Analysis (bls 22)

Lokaverkefni.
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/ Belgia

Belgia er land i Vestur-Evropu stadsett a milli Hollands og Frakklands
med landamaeri ad Nordursjo. [buar Belgiu eru rimar tiu milljénir.
Hagvoxtur 1 Belgiu var aztladur ario 2004 2,6% sem er nokkru herra en
var aztlad fyrir {sland 4 sama tima. Kaupmattur heimilanna var aztladur
2004 $30,600 4 ari og var verdbolguspa 1,9% 4 ari°'. Belgia hefur verid
medlimur { ESB fra arinu 1958 og i NATO fra arinu 1949°%. Evra hefur
verid opinber gjaldmidill Belgiu allt fra arinu 2002 pegar evra var gerd ad

sameiginlegum gjaldmidli Evrépusambandsins.

3! The World Factbook.
32 http://www library.pitt.edu/subject_guides/westeuropean/wwwes/mspr-b.html
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7.1 Agrip af utflutningi & Belgiumarka@.

Utflutningur 4 sjavarafurdum fra {slandi til Belgiu hefur aukist ar fra ari 4
pvi timabili sem er til skodunar i skyrslunni. Verdmeeti pessa ttflutnings

stod arid 2004 1 3,44 milljordum sem er aukning upp & ramlega 1,5

milljarda fra arinu 1999.

1000

o

N

Veromeeti Utflutra sjavarafurda a Belgiumarkad a timabilinu
1999-2004

2500 4

1500 -

1999 2000 2001 2002 2003

2004

Mynd 7-1 Heildarverdomseti sjavarafurda i milljonum sem fluttar voru til Belgiu

4 Arunum 1999-2004.%

33 Unnid upp ur gégnum af Hagstofunni.
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Af pessum 3.44 milljordum sem flutt var ut af sjdvarafurdum arid 2004 var
porskur og afurdir unnar r porski rimar 2,262.milljardar krona sem gera
66% af heildarverdmaeti sjavarafurda pad arid. Porskur og porskafurdir
skila mestu verdmati peirra tegunda sjavarfangs sem seldar eru fra Islandi

til Belgiu.

Belgiumarkadur

1500
1000

o

1999 2000 2001 2002 2003 2004
N J

Mynd 7-2 Verdmeeti porskafurda i milljonum (bla lina) sett samhlida
heildarveromeeti sjavarafuroa (bleik lina) sem seldar voru fra Islandi & arunum

1999-2004. 3

** Unnid upp ur gégnum af Hagstofunni.

Lokaverkefni.
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Mynd 7-3 Veromeeti porskafurda (bla lina) sett samhlida veromeeti 4 ferskum
porskflokum (bleik lina) i milljoroum krénan sem seldar voru fra Islandi 4 Arunum

1995-2004.°°

Fersk, kaeld isvarin porskflok stodu fyrir 71% af heildarverdmeeti
porskafurda arid 2004 sem gera rimlega 1.6 milljarda krona.

begar mynd 7-3 er skodud sést ad keld, fersk porskflok eru stor breyta i
heildarverdmaeti porskafurda 4 Belgiumarkadi og med pvi eru pau ordin
stor pattur 1 heildarverdmeeti sjavarafurda sem seldar voru 4
Belgiumarkadi. Vegna peirrar stadreyndar var akvedid ad i skyrslunni yrou

fersk porskflok a Belgiumarkadi gerd nanari skil.

3% Unnid upp ur gégnum af Hagstofunni.

Lokaverkefni.
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7.2 Virdiskedjan sett upp fyrir Belgiumarkad

7.2.1 Ny keeld eda isvarin porskflok.

Mynd 7-4 Fersk keld, isvarinn porskflok.*®

Nu pegar Belgiumarkadur hefur verid greindur og athugun farid fram a
hversu miklum hluta fersk porskflok eru ad skila af heildarveromeeti
sjavarafurda pa er naudsynlegt ad skoda virdiskedju fyrir fersk porskflok

nanar.

3% http://www.lofoten-info.no/sakrisoy/SEAFOOD/cod.jpg

Lokaverkefni.
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Mynd 7-5 Virdiskedja fyrir fersk porskflok 4 Belgiumarkad. Utgangspunkturinn er

neytandi og er kedjan sjalf rakin fra neytanda til veida.

Mynd 7-5 er virdiskedja fyrir fersk porskflok a Belgiumarkad sem byggo
var sérstaklega fyrir vinnu vid petta verkefni ut fra virdiskedju Michael
Porter’s. Orvarnar eru fr4 heegri til vinstri og tdknar pad hvernig 4 ad rekja

kedjuna, byrjad er a neytanda og endad a veidum.

beir kassar sem merktir eru med tolustéfunum einum og tveimur eru
frumvinnsla (Primary processing) sem er numer 1 og vinnsla 4 seinni
stigum (Secondary processing) sem er numer 2. Peir kassar sem eru
merktir sem 1b, 1c og 2b eru til ad gefa mynd af pvi hve mikid af tekjum

fer 1 afurdakostnad vid framleidslu og veidar i frumvinnslu.

Lokaverkefni. 42
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Neytandinn er ad borga 17°7 evrur fyrir eitt kil6 sem er 1479 kr/kg af

b e
s ]

ferskum porskflokum i stormarkadi i Belgiu. Stormarkadurinn kaupir petta

sama kil6 fra framleidenda 4 fslandi 4 693 kr/kg. Framleidandinn borgar

358 kr/kg fyrir porskinn sem parf til ad framleida eitt kilo af afurdinni par

ofan 4 leggst annar kostnadur likt og kemur fram i kdssum sem merktir eru

1b og Ic.

Fersk porskflok eru seld fra islandi 4 693 kronur sem er FOB-verd. Ymis

afurdakostnadur myndast vid framleidslu 4 hverju kilogrammi af afurd.

N

~
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80% %
26~y *5%
E—) .
70% 4 0 Onnur adfong
60%
50% A 0 Flutningskostnadur
40%
72%
30% 1 @ Umbudir
20%
10% | o Hréefni
0%
J

Mynd 7-6 Hlutfallsleg skipting 4 kostnadi vid adfong sem notud eru i framleidslu a

ferskum flokum. 3%

Hraefni er steersti einstaki lidurinn vid kostnad a adfongum.

En sem hlutfall af tekjum pa er hraefni 72% af heildarkostnadi vid

tekjumyndunina.

Hreinn hagnadur isfisksframleidslu er 2,3% af heildartekjum®”.

37 Stroobant, Jean-Luc
** Hagstofan (Rekstraryfirlit fiskvinnslu).
39 Sja i fylgiskjal 8 um sfiskframleidslu.

Lokaverkefni.
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Ef midad er vid ad 693 kronur séu heildartekjur framleidandans af

kilégramminu sem flutt er & Belgiumarkad, pa sitja eftir hja framleidanda
sextan kronur fyrir hvert kiloégramm eftir allan Gitlagdan kostnad.

bessar 786 kronur sem eru mismunur & pvi medalkiloverdi sem er i gangi a
smasolumarkadi i Belgiu og sem framleidendur 4 Islandi selja
kildégrammid 4, verda ekki eingdngu utskyrdar med dlagningu af hendi
stormarkadarins.

Ymis gjold koma vid sogu, svo sem virdisaukaskattur sem er 21% i
Belgiu* og svo eru pad vinnulaun sem seljandinn parf ad borga sinu
starfsfolki. Ymisleg umsysla med vérunni t.d. umpdkkun og sitthvad
annad og ryrnun sem er oft mikil 4 ferskum vérum.

Innflutningstollar & ferskum porskflokum til landa Evrépusambandsins eru

ekki neinir, pannig ad s kostnadur er enginn.

Tafla 7-1 Synir kostnad og alagningu 4 fersk porskflok i stormarkadi i Belgiu.

Vara seld fra islandi 693 kr.
Virdisaukaskattur i Belgiu 146 kr.
Tollur & porsk véru i Belgiu (0]

Annar kostnadur 0 kr.

Samtalskostnadur 839 kr.

Hlutdeild markads. 640 kr.
| Vara seld i smasélu. _ 1.479 kr. |

Samkvemt utreikningum hér ad ofan er hlutdeild stormarkadarins i
voruflokknum fersk porskflok 92%. bar sem ekki fengust neinar haldberar

upplysingar um hver annar kostnadur er pa var pvi sleppt i Gtreikningum.

40 .
Eouropean Commission.
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7.3 Nidurstodur rannsokna fyrir Belgiumarkad.

Magn af utfluttum ferskum porskflokum & markad i Belgiu hefur aukist
mikid sidustu ar. Fer pad saman vi0 aukningu almennt 4 Gtfluttum ferskum
porskflokum fra fslandi. Pad ma leida ad pvi likur ad almenn krafa
neytenda uti 1 heimi um aukinn ferskleika matvara hafi mikid um pessa
aukningu ad segja. Heilsuaedi sem hefur gripid ibtia Vesturlanda kann
einnig ad vera skyring, st hugsun neytandans ad fiskur s¢ hollur og hollari
sem hann er minna medhdndladur. Virdiskedjan fyrir fersk porskflok a
Belgiumarkad er nokkud stutt mida vid ef varan vari unnin eitthvad
frekar. Virdisaukaskattur i Belgiu er svipadur og virdisaukaskattur er &
fslandi, tollar og énnur vérugjold eru ekki til stadar. Par sem varan er seld
4 FOB-verdi fra Islandi pa er ekki haegt ad vita hvad tryggingar eru haar.
Eins eru flutningsgjold mismunandi eftir pvi sem semst um milli
utflytjenda og flutningsadila. En hlutdeild stormarkadarins er mjog mikil
eda 92%, pad leidir til pess ad 786kr/kg er s& munur sem er & verdum sem
neytandi borgar fyrir afurdina ut i stormarkadi og pvi verdi sem
[slendingar selja afurdina fra sér 4. Vid vinnslu 4 skyrslunni pa fengust
ekki uppgefnar neinar upplysingar um hvad mikill hluti af voruverdinu

sjalfur er kostnadur fyrir stormarkadi og var peim lid pess vegna sleppt.
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8 Bretland

Bretland er eyja sem er stadsett nordvestur af Frakklandi og er hiin samsett
af premur 16ndum p.e.a.s. Englandi, Skotlandi og Wales. Til Bretlands
telst einnig N-frland. Bretland er eitt af stofnendum
Atlantshafsbandalagsins og hefur einnig verid lengi med adild ad
Evrépusambandinu.

fbuar Bretlands eru rimar 60 milljénir. Arid 2004 var hagvoxtur talinn
vera 3,2% og verdbolga var aetlud 1,4%, kaupmattur heimilanna var

einnig aztladur 2004 vera $29,600 4 hvert heimili. *'

A Bretlandi hafa stormarkadir verid ad auka sina hlutdeild 4 svidi
sjavarafurda a4 kostnad smaerri smasala.

Arid 2003 hofdu stormarkadir 84% markadshlutdeild 4 svidi ferskra
sjavarafurda 4 smasolumarkadi. A markadi fyrir frystar sjavarafurdir hofou
stormarkadir enn steerri hlutdeild eda allt ad 94% og var porskur vinsaelasta
varan { smasdlu arid 2003.* Pad ma reikna med ad stérmarkadir munu
ekki missa sina markadshlutdeild i smasolu & sjavarafurdum i nanustu
framtid og pad eru meiri likur en minni 4 ad peir muni koma til med ad
auka hana.

A veitingarhtisamarkadi i Bretlandi hefur porskur verid i kringum 30% af

seldum hvitfiski.

*! The World Factbook.
2 Seafood Industry Value chain Analysis (bls 37)
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8.1 Agrip

Lokaverkefni.

af utflutningi a Bretlandsmarkad

Arid 2004 fluttu {slendingar ut sjavarafurdir 4 Bretlandsmarkad ad
verOmeeti rumlega 32 milljardar og var pad aukning upp & 11% fré arinu
adur.

e . )
Utflutningur sjavarafurda a Bretlandsmarkad.
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Mynd 8-1 Heildarverdmeeti i milljonum a sjavarafuroum sem fluttar voru til

Bretlands 4 arunum 1995-2004.

Bretland hefur verid einn af mikilveegustu moérkudum fyrir fsland 4 svidi
sjavarafurda undanfarna aratugi, arid 2004 st6d Bretland fyrir 26.7% af
heildarverdmaeti utfluttra sjavarafurda. Verdmati sjavarafurda sem fluttar
eru 4 Bretlandsmarkad hefur aukist ar fra 4ri ad undaskyldu 2003 pegar
veromeetid leekkadi midad vid arid 4 undan.

borskur og afurdir unnar ar porski hafa verid nokkud stor partur af
heildarverdmaeti sjavarafurda sem fluttar hafa verid a Bretlandsmarkad.
Skiptir pa litlu um hvers konar porskafurdir er ad rada, ferskar, frystar

heilann porsk eda verkadan & annan hatt.
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Veromeeti porskafurd sem eru til skodunar a Bretlandsmarkadi.
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Mynd 8-2 Verdmeti peirra porskafurda i milljoroum sem eru til skodunar a

Bretlandsmarkaoi a arunum 1999-2004.

Likt og mynd 8-2 synir pa hefur verdmeeti ferskra, keeldra eda isvarinna
porskflaka verid ad aukast & undanférnum arum. Nokkud hefur dregid tr
verOmetum sjofrystra flaka og kann pad ad vera vegna aukningar 4
ferskum flokum og vegna aukningar 4 landfrystum flokum.

bratt fyrir ad aukning sé i landfrystum afurdum, pa er hin hlutfallslega
meiri { keldum, ferskum flokum.*

Verometi porsks i heildarverdmeeti sjavarafurda sem seldar voru 4
Bretlandsmarkadi fra fslandi var arid 2004 i kringum 38% og 20% af

heildarmagni.

* Seafood Industry Value chain Analysis (bls 36)
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8.2 Virdiskedjur settar upp fyrir Bretlandsmarkad.

Hér a eftir verda virdiskedjur fyrir fersk porskflok, lausfryst porskflok og
braudud porskflok skodadar nanar fyrir smasolu & Bretlandsmarkadi.
Einnig verdur virdiskedja fyrir porskflok sem seld eru & veitingamarkadi

skilgreind og skodud nénar.

8.2.1 Ny, keeld eda isvarin porskflok.

Mynd 8-3 Virdiskedja fyrir fersk porskflok 4 Bretlandsmarkad. Utgangspunkturinn
er neytandi og er kedjan sjalf rekin fra neytanda til veioa.

Neytandinn er ad borga 7,35 pund sem gera 941 kronu fyrir eitt kilo af
ferskum porskflokum i stormarkadi i Bretlandi. Stérmarkadurinn kaupir

petta sama kil fra framleidenda 4 Islandi 4 618 kr/kg.
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Framleidandinn borgar 358 kr/kg fyrir porskinn sem parf til ad framleida
eitt kil6 af afurdinni og par ofan 4 leggst annar kostnadur likt og kemur

fram 1 kossum sem merktir eru 1b og lc.

Fersk porskflok eru seld fra Islandi 4 sexhundrud og atjan kronur sem er
FOB-verd. Ymiss afurdakostnadur myndast vid framleidslu 4 hverju

kilogrammi af afurd.
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Mynd 8-4 Hlutfallsleg skipting 4 kostnadi vid adfong sem notud eru i ferskri flaka

framleioslu 4 Islandi.

Likt og i kaflanum um Belgiu pa er hraefni langsteersti einstaki lidurinn
vid kostnad a adfongum. Hér er ekki sett upp hvad laun eru stor lidur
vegna pess ad hér einungis att vid adfong, en laun hafa verid i1 kringum
10% af heildarkostnadi vid framleidslu & ferskum flokum.

Hreinn hagnadur isfisksframleidslu er af Hagstofu {slands sagdur vera i
kringum 2,3% af heildartekjum®*.

Ef midad er vid ad 618 kronur séu heildartekjur framleidandans af

kildégramminu sem flutt er & Bretlandsmarkad, pa sitja eftir hja

* Sja i vidauka um [sfiskframleidslu.

Lokaverkefni.
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framleidanda 14,2 kronur fyrir hvert kilogramm eftir allan utlagdan
kostnad en pad er ivid minna en hagnadurinn er 4 Belgiumarkadi.

ber 323 kronur sem er mismunur a pvi medalkiléverdi sem er i gangi &
smasolumarkadi i Bretlandi og pvi verdi sem framleidendur 4 Islandi selja
kil6id fra sér 4, getur ekki eingdngu verid Utskyrt med alagningu af hendi
stormarkadarins po ad pad sé stor hluti af verdinu. Ymis gjold koma vid
sogu, virdisaukaskattur getur samt ekki verid par pvi ekki er neinn
virdisaukaskattur 4 matvéru i Bretlandi®’. Ymisleg umsysla med vérunni
t.d. umpdkkun, tryggingar a flutningum, vinnulaun og sitthvad annad.
Innflutningstollar & ferskum porskflokum til landa Evrépusambandsins eru
engir , pannig ad s kostnadur er enginn. Venjulegur neytandi borgar

£7,3 S/kg46 fyrir hvert kilogramm af ferskum flokum i stormoérkudum i

Bretlandi sem gera 941 fskr/kg.

Tafla 8-1 Synir kostnad og hlutdeild stdrmarkada 4 fersk porskflok i Bretlandi.

Kronur

Vara seld fra islandi 618 kr.
Virdisaukaskattur i UK 0 kr.
Tollur & porsk véru i UK 0]

Annar kostnadur 0 kr.
Samtalskostnadur 618 kr.
Hiutdeild 323 kr.

Vara seld i smasolu. 941 kr.

Samkvemt utreikningum hér ad ofan er hlutdeild stormarkadarins i

voruflokknum fersk porskflok 52%.

* King, Graham (vidtal 26.07.2005).
% Sja fylgiskjal namer 4 um Smaséluverd i Bretlandi.

Lokaverkefni.
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8.3 Samanburdur a Virdiskedju ferskra porskflaka.

begar byrjad er ad bera saman Belgiumarkad og Bretlandsmarkad, er haegt
ad sja fljot 4 1itid ad Belgiu markadur er rétt um ein tiundi af
Bretlandsmarkadi. Sem kemur ekki & vart par sem Bretlandsmarkadur er

um einn pridji ad 6llu atfluttu sjavarfangi en Belgia langt par 4 eftir®’.

-
Belgiumarkadur i samanburdi vid Bretlandsmarka®.
35000
25000 —Bedlgia.
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10000
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Mynd 8-5 Samanburodur 4 Gtflutningsverdmaetum i milljonum 4 Belgiumarkad
annarsvegar og Bretlandsmarkad hinsvegar.

Mynd 8-5 synir hversu miklu sterri Bretlandsmarkadur er midad vid
Belgiu. bar er samt haegt ad sja ad Belgiumarkadur hefur verid stodugri

upp a vid heldur en Bretlandsmarkadur.

" Hagstofa [slands.
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e )
Belgiumarkadéur borinn saman vid

Bretlandsmarkad

Belgia Bretland
mEmm Magn 2331 5436
—e— Veromesti i 1,616466581 3,362332391
milljéréum krona.

J

Mynd 8-6 Samanburdur 4 Belgiumarkadi og Bretlandsmarkadi 4 ferskum
borskflokum 4 magni i tonnum og verdmeeti i milljoroum krona.

Vid samanburd 4 pessum morkudum fyrir fersk, kaeld porskflok er haegt ad
sja ad Belgiumarkadur er teplega helmingi minni en Bretlandsmarkadur.
En hinsvegar hefur verid mjog stodug aukin eftirspurn i Belgiu (sja mynd
8-5) og ef su préun heldur afram pa er vid pvi ad buast ad pad dragi saman
med pessum mdrkudum i framtidinni.

Likt og kemur fram i1 koflum um virdiskedju pessara afurda & hvorum
markadi fyrir sig pa er kiloverd a ferskum porskflokum sem seld eru &
Belgiu 693 krénur en 618 kronur & Bretland. Hinsvegar borgar neytandinn
haerra verd i Belgiu en hann gerir i Bretlandi, ennfremur er ekki
virdisaukaskattur 4 matvoru i Bretlandi. bratt fyrir pad pé er dlagningin

haerri & Belgiumarkadi en htn er 4 Bretlandsmarkadi.
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Lokaverkefni.

Tafla 8-2 Samanburoartafla yfir Belgiumarkad og Bretlandsmarkad.

Belgiumarkadur  Bretlandsmarkadur.
Vara seld fra islandi 693 kr. 618 kr.

Smasoluverd 1.479 kr. 941 kr.
Hlutdeild 92% 51%

Midad vid per upplysingar sem tafla 8-2 synir er i raun hagstedara fyrir
fyrirtaeki ad selja sina voru i Belgiu en 4 Bretlandi. Hins vegar hefur
Bretlandsmarkadur tekid vid meira magni af ferskum porskflokum en
Belgiumarkadur undanfarin ar, en meiri aukning hefur verid badi i
verOmeatum og i magni 4 Belgiumarkad.

Bretland er rétgréinn markadur fyrir islenskt sjavarfang og einkum fyrir
porsk. Belgia er hins vegar meira 6skrifad blad og pvi geeti verid um
spennandi teekifzeri fyrir islenska ferskflaka framleidendur ad herja & pann
markad. Bretlandsmarkadur er mun staerri og getur pvi tekid vid meira

magni af afurdum, en par er minna borgad fyrir hvert kil6 en i Belgiu.
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8.3.1 Lausfryst porskflok, landfryst.

Mynd 8-7 Virdiskedja fyrir lausfryst porskflok 4 Bretlandsmarkad.
Utgangspunkturinn er neytandi og er kedjan sjalf rakin fra neytanda til veioa.

begar afurdir eru seldar lausfrystar fra {slandi til Bretlands er hagt ad
skipta morkudum fyrir paer 1 raun nidur i tvo, annars vegar eru pad
veitingahusamarkadir (Restaurants) og smasolumarkadir (Retail sales).
bad er haegt ad nefna lika storeldhus og veislupjonustur (catering) en pad

er ekki til skodunar i pessu verketni.
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8.4 Smasolumarkadur i Bretlandi.

A smasolumarkadi eru afurdirnar seldar beint til neytenda, pa sem frosin
flok 1 akvednum pakkningasteroum. Nokkrir voruflokkar eru til &
smasolumarkadi i Bretlandi fyrir flok en peir eru, rodlaus og beinlaus flok,
med rodi, beinlaus, med rodi med beinum. Hér verdur einungis rodlaust og
beinlaust tekid til skodunar. Einnig er haegt ad kaupa porskflok sem er buid

ad vinna meir og pa yfirleitt talad um braudadan og i raspi.

Medalverd 4 frystum flokum i stormorkudum 4 Bretlandi er £7,46™ 4 hvert
eitt og halft kilogramm. Sem gera um 955 krénur a hvert kilogramm.
Tekid skal fram ad petta eru smasdluverd sem geta breyst mjog snogglega

og ort.

Mynd 8-8 Virdiskedja landfrystra porskflaka sem seld eru 4 Bretlandsmarkad.

8 Sja fylgiskjal namer 4 um Smaséluverd i Bretlandi.
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Tafla 8-3 Synir kostnad og hlutdeild stormarkada a frystum porskflok i Bretlandi.

Vara seld fra islandi
Virdisaukaskattur i UK
Tollur & porsk voru i UK

Annar kostnadur
Samtalskostnadur
Hlutdeild

Vara seld i smasolu.

Samkvemt utreikningum i toflu 8-3 er hlutdeild stérmarkads a hvert kilo
af frystum porskflok um 113%. Lidurinn sem ber nafnid ,,Annar
kostnadur* inni i pessari toflu er i raun med 61lu 6pekktur. Pad er vegna
bess ad pad fengust ekki uppgefnar neinar heilstedar upplysingar um
pennan kostnad og er hann pvi ekki tekinn med i utreikninginn. Annar
kostnadur getur verid vinnulaun, tryggingar og 6énnur umsysla.

Hreinn hagnadur framleidenda af frystum flokum er sagour vera 5,1% af
hreinum tekjum®’. Sé reiknad med pvi ad 447 krénur séu hreinar tekjur 4
hvert kil6 af frystum flokum pa er hreinn hagnadur framleidenda taeplega

23 kronur af hverju framleiddu kiloi.

bad skal tekid fram ad ekki er gerdur neinn greinarmunur a sjofrystum og
landfrystum flokum i smésdlu 1 peim gégnum sem héfundur komst yfir.
Vegna pess verdur virdiskedja fyrir sjofryst porskflok ekki synd myndrant
og er visad i mynd 8-8. Sjofryst porskflok eru seld a laegra verdi fra
framleidanda 4 Islandi en landfryst flok. Verd a hvert kil6 af sjofrystum
flokum er 410 kronur.

* Hagstofa [slands (Sja fylgiskjal 8 i vidaukum).
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Tafla 8-4 Synir kostnad og hlutdeild stormarkada 4 sjéfrystum porskflokum i
Bretlandi

Krénur
Vara seld fra islandi 410 kr.
Virdisaukaskattur i UK 0 kr.
Tollur & porsk véru i UK 0]

Annar kostnadur 0 kr.
Samtalskostnadur 410 kr.
Hiutdeild 545 kr.
Vara seld i smasélu. 955 kr.

Ef stormarkadur myndi selja sjofryst porskflok myndi hlutdeildin aukast
um 15% midad vid landfryst porskflok, sé midad vid somu forsendur.
Hins vegar er pad mogulegt ad annar kostnadur er eitthvad heerri vid

medhondlun 4 vorunni.
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8.4.1 Virdiskedja smasolumarkadarins a Bretlandi.

Seinni afurdin sem er tekin hér til skodunar 4 smasdlumarkadi er porskflok
sem er buid ad brauda (breaded). Eftir ad afurdin er seld fra Islandi er hun
yfirleitt flutt til Bretlands, unnin afram i braud, pokkud par og seld til

stormarkada.

Mynd 8-9 Virdiskedja landfrystra braudadra porskflaka sem seld eru a

Bretlandsmarkad.

Til ad finna ut medalverd til ad stydjast vid fyrir pessa afurd pa var leitad
upplysinga 4 vefsidu Sainsburys’s sem er ein af sterri stormarkadskedjum
i Bretlandi. Par voru braudud porskflok sem voru seld undir merkjum
kedjunnar og undir nokkrum 6drum framleidendum tekin til athugunar.
Medalverdid var sidar meir reiknad Ut fra pvi kiléverdi sem var gefio upp a

vefsidu Sainsbury’s™

%% http://www.sainsburystoyou.com/index.jsp?bmUID=1122500582255
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Tafla 8-5 Raunverulegt kiloverd vio framleidslu 4 braududum porski.

b e
s ]

Kostnadarskipting a braududum porskflokum Krénur %
Medalverd a kg i pundum. 7,34

Gromm i kildi 1000

Gengi Punds gegn ISK. 128,00 kr.

Medalvers i iISK 940 kr.

Pyngd a hverju flaki i g 450

Raunverulegt innihald porsks i hverju flaki i gr. 270 60%
Verd & frystum porski fra islandi kr/kg. 447 kr.

Krénur & hvert gramm selt fra islandi. 0,447 kr.

Kostnadur a porsk i hverju braududu flaki. 121 kr. 60%
Annar kostnadur, braudun, hraefni, vinnulaun

osv.fr 80 kr. 40%
Kostnadur vié framleidslu a hverju 4509 flaki 201 kr.

Kostnadur a hvert framleitt kg 450 kr.

Hlutdeild 490 kr. 52%

Voérumerkin sem notud voru til ad finna medalverd voru Birds Eye,

Ross, Harry Ramsden’s, Sainsbury’s og Young's.

Innihald porsks 1 hverju braududu flaki sem vegur ad medaltali 450g var &
bilinu 55-65%, notad er 60% i utreikninga sem er nalagt medaltali.

Mida vid ad porskur er 60% af innihaldi hvers braudads flaks pa er porskur
um 270g af heildar pyngd flaksins. Midad vid ad porskkil6id kostar 447
kronur fra Islandi pa er kostnadur 4 porsk i hvert flak adeins 121 kréna.
Kostnadur 4 hvert kil6 af porski sem er seldur braudadur er 450 kronur &
kilogramm. Petta er sa kostnadur sem framleidandi parf ad bera vid
framleidslu.

bad er mismunur upp 4 490 kronur fra pvi verdi sem neytandi borgar fyrir
kil6id. Pad er adeins heegt ad Gtskyra pennan mun med hlutdeild
stormarkadarins vegna pess ad ekki fékkst uppgefio fra framleidendum

hve mikid er lagt 4 voruna fra peirra hendi.
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8.5 Veitingahusamarkadur a Bretland..

Mynd 8-10 Virdiskedja landfrystra porskflaka sem seld eru aveitingarhiisi 4
Bretlandsmarkad.

A veitingahtsi er neytandi ad borga ad medaltali fyrir rétt sem inniheldur

porskflak 17 pund®’, sem gera 2.176kr™?.

Mynd 8-11 Porskflak likt og pad er borid fram 4 veitingahusi.™

> bury Reynisdottir.
32 Midad vid medalgengi arid 2004.
>3 http://www.alaskaseafood-neurope.com/recipe_crowd pleasers_img/283x200/BLACK%20COD.jpg
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Tafla 8-6 Hlutdeild veitingarhus i Bretlandi.

Medalverd a fiskrétt i pundum. 17
Gengi Punds gegn ISK. 128 kr.

Medalverd i ISK. 2.176kr.
Grémm i einu Kiloi. 1000
Hlutfall porsk i adalrétti. 40%
Verd & frystum porsk fra islandi kr/kg. 447

Krénur & hvert gramm selt fra slandi. 0,447
Steerd a porskflaki i adalrétt i grommum. 165
Raunverulegur kostnadur & porsk flaki i adalrétt. 74 kr.  40%
Annar kostnadur, laun, pjonusta, husaleiga osv.fr 111 kr 60%
Samtals kostnadur a disk sem inniheldur porskflak 185 kr.
Hlutdeild 1.991 kr. 92%

»Algengur diskur 4 veitingahtisum sem inniheldur porsk samanstendur af
porskflaki sem er um 150-180 gromm, 100 gromm af graenmeti,

100 gromm af kartoflum eda hrisgrjonum og 50 grommum af sosu‘ :,

Sé 1itid til pessarar skiptingar 4 disknum pa er porskurinn sem
adalhraefni(main ingreeteans) i kringum 40% sé pad notad sem kostnadur
ba kostar flakid 74 krénur. 60% af kostnadinum er annad hraetni
vinnulaun, pjénusta, hiisaleiga og annad sem tilfellur og er pad 111 kronur
af heildakostnadi. betta gerir 185 kronur sem er reiknadur sem

heildarkostnadur 4 disk sem inniheldur porskflak.

Mida vid petta pa er hlutdeild veitingarhtisa 92% eda 1.991 kronur.

5% E.G. Johansson.
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8.6 Nidurstodur fyrir skodun a Bretlandsmarkadi.

Lokaverkefni.

Veitingahus eru med toluvert herri hlutdeild a hvert selt kild en
stormarkadir, en pad getur verid talio edlilegt vegna edli pjonustunnar.
Stérmarkadir eru langsterstu seljendur sjavarfangs og er pad um 89 % af

seldu sjavarfangi i Bretlandi sem er seldur i gegnum pa.

Hlutdeild stormarkada er mest & frosinn flok , 4 ferskflok eru stormarkadir
ekki me0 eins haa hlutdeild og kann pad ad vera vegna samkeppni milli
stormarkada. Einnig kann pad ad vera stormarkadir eru binir ad koma sér
fyrir 1 akvednum geeda klassa hja neytendum og geta pvi leyft sér ad selja
a heerra verdi til sinna vidskiptavina.

Um leid og porskurinn er unninn meir, braudadur eda medhdndladur &
annan hatt pa jokst soluverdmeti vorunnar ekki likt og hofundur bjost vid.
Stérmarkadir leggja 132% ofan 4 fryst flok en ekki nema 52% pegar um er
a0 reda braudadann porsk. Héfundur bjost vid ad braudadur porskur yrdi
dyrari en frystu flokin, en st var ekki raunin. Ekki fannst nein haldbaer
skyring 4 pessum mun vegna pess ad framleidendur i Bretlandi vildu ekki

gefa upp verd, kaupendur eda neitt annad sem tengist peirra voru.
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9 Spann

Spann er hluti af Vestur Evropu og liggur sudvestur af Frakklandi. Spann
er annad tveggja landa sem stadsett eru 4 Pyraniju skaganum og liggur
baedi ad Midjardahafi og Atlantshafi. fbuafjoldi 4 Spani er ramlega 40
milljonir og medal lifslikur taeplega attatiuar. Arid 2004 var kaupmattur

heimilanna aztladur 23,300 dollarar og verdbolga var aztlud 3,2%"".

Spanar markadur er margslunginn og flokinn pad eru margir sérhaefoir
smakaupmenn sem versla einungis med sérstaka vorur og voruflokka
pegar kemur a0 saltfisk. Eins eru stormarkadir breytilegir pegar kemur ad
magns6lu vegna til deemis hatida s.s. fostunnar og um jolin.

Vegna pessara hatta 4 Spanarmarkadi er erfitt ad gera grein fyrir hvad
mikid er selt i stormoérkudum og hvad mikid er selt i gegnum pessa
sérhaefou kaupmanna og voru ekki nein gégn adgengileg um pessa

skiptingu.

55 The World Factbook.
56 Jakob P J6hannsson.
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9.1 Agrip

b e
s ]

a utflutning a Spanarmarkad

Arid 2004 fluttu {slendingar wt sjavarafurdir 4 Spanarmarkad ad verdmaeti
teeplega 12,5 milljarda og var pad aukning upp 4 15% fra arinu 4dur.”’
Markadurinn 4 Spani fyrir sjavarafurdir er ein sé allra staersti i Evrépu med
arlega neyslu upp 4 1,2 milljon tonn. Mikil fj6lbreytni sjdvarmetis
einkennir Spanarmarkad og er saltadur fiskur mjog stor hluti af
markadnum®®.

-

Utflutningur Sjavarafurda 4 Spanarmarka.
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Mynd 9-1 Heildar veromeeti i milljonum kroéna 4 sjavarafuroum sem fluttar voru til

Bretlands 4 arunum 1995-2004.%°

Likt og mynd 9-1 ber med sér pa hefur aukning & Gtfluttum sjavarafurdum
verid mikil & Spanarmarkad. Hefur petta ordid til pess ad Spanarmarkadur

er ordinn einn af mikilvaegustu moérkudum fyrir sland 4 svidi sjavarafurda.

°7 Hagstofa [slands.
% Globefish special market study Studies on seafood value addition. Bls 64
> Hagstofa [slands.

Lokaverkefni.
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9.1.1 Saltfiskmarkadur a Spani.

4 )
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Mynd 9-2 Heildarverdmeeti 4 utfluttum séltudum porskbitum,flokum og flottum i
milljonum og heildarverdmeeti 4 somu voruflokkum sem flutt var 4 Spanarmarkad

4rio 2004.%°

Spann stod fyrir taeplega 40%°" af heildarverdmati af séltudum
porskafurdum arid 2004. bad helst i hendur vid pad ad Spann hefur verid

fslandi mikilvaegur markadur fyrir saltadar porskafurdir.

% Hagstofa [slands.
%! Hagstofa fslands..

Lokaverkefni.

66



Gunnar Pétur Gardarsson et

Verdmeeti peirra porskafurda semeru til skodunar a
Spanarmarkadi.
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Mynd 9-3 Verdmzeti peirra porskafurda i milljoroum kréna sem eru til skodunar a

Spanarmarkadi 4 arunum 1999-2004%

Verdmaeti 4 bedi flottum séltudum porski og séltum bitum og flokum
hefur aukist nokkud jafnt og pétt & undanférnum arum. Hefur pessi
aukning verid pratt fyrir kynsldédaskipti og er pad merki um ad hefdin fyrir
sOltum porsk er mikil & Spani. Ungt folk a Spani hefur haldio vid hefoum a
neyslu fiskmetis, sér 1 lagi séltum porsk og porsk almennt sem peir kalla

,Bacalao*.®

62 Hagstofa [slands.
83 Globefish special market study Studies on seafood value addition. Bls 64
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9.2 Virdiskedjan sett upp fyrir Spanarmarkad

9.2.1 Flattur saltadur porskur.

Flattur saltadur porskur er sa saltfiskur sem flestir yminda sér pegar talad

eru um saltadan porsk.

Mynd 9-4 Saltur flattur porskur sem btid er ad skera i bita. *

bessi afurd er seld badi i stormdérkudum og a utimoérkudum.

begar folk kaupir pessa afurd er flakid venjulega tekid og skorid i bita,(sja
mynd 9-4) peir fjarlaegdir burt af flakinu og settir i vatn.

Heitir pad a0 utvatna. Neytandi getur badi keypt flakid og skorid pad
sjalfur eda 1atid skera pad fyrir sig 4 markadnum eda 1 budinni.

Mesta kjotid er hryggbitunum og ut med sidunum og er pad verdmetustu
bitarnir pegar selt er 1 kilogrommum. Sistu bitarnir eru 4 spordinum og

fyrir aftan bakuggann petta eru punnir bitar sem ekki mikid kjot er 4.

http://www.havbruk.no/fishmeny/bacalao/bacadex.html

Lokaverkefni.
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Mynd 9-5 Virdiskedja fyrir lausfryst porskflok 4 Bretlandsmarkad.
Utgangspunkturinn er neytandi og er kedjan sjalf rekin fra neytanda til veioa.

Neytandinn er ad borga 20 evrur sem gerir 1740 kronur fyrir eitt kilé af
flottum soltum porsk 1 stormarkadi & Spani. Stérmarkadurinn kaupir petta
sama kil6 fra framleidenda 4 Islandi 4 407 kr/kg. Framleidandinn borgar
310 kr/kg fyrir porskinn sem parf til ad framleida eitt kilo af afurdinni par
ofan 4 leggst annar kostnadur likt og kemur fram i kdssum sem merktir eru

1b og lc.
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Flattur porskur er seldur fra Islandi 4 407 kronur sem er FOB-verd.

Ymis afurdakostnadur myndast vid framleidslu 4 hverju kilogrammi af
afurd en langsterstur er hraefni sem er 69% af afurdarkostnadi
saltadsporsks.®® Hreinn hagnadur { saltfiskvinnslu er sagdur vera 1,8% af
hreinum tekjum®. Sé reiknad med pvi ad 407 krénur séu hreinar tekjur a
hvert kil6 af s6ltum flottum porsk, pa er hreinn hagnadur saltfisk
framleidenda ramlega 7 krénur af hverju framleiddu kiloi.

bad medalverd stormarkada sem hagt var ad ndlgast, var i kringum

20 evrur 4 kil6®” sem gera 1.740kr/kg.

Tafla 9-1 Synir kostnad og hlutdeild stormarkada 4 soltum flottum porsk sem seldur

er 4 Spani.

Krénur %
Vara seld fra islandi 407 kr.
Virdisaukaskattur & Spani 65 kr.
Tollur & porsk véru i Spani 0

Annar kostnadur 0 kr.
Samtalskostnadur 472 kr.
Hlutdeild 1.268 kr.
Vara seld i smasolu. 1.740 kr.

Hlutdeild stormarkada samkvamt utreikningum hér ad ofan er 312%,
varan sem er hér til skodunar er seld beint fra Islandi i 25 kiléa késsum og
er outvotnud.

Vegna pess batist alltaf einhver kostnadur vid pegar varan kemur fra
[slandi til Spanar. Einnig batist vid kostnadur vegna flutninga og
umbodssdlu og annarrar umsyslu sem er lidurinn ,,annar kostnadur* sem er
opekktur vegna pess ad ekki fengust neina haldbaerar upplysingar sem
haegt var a0 stydjast vid i utreikningi.

% Hagstofa [slands.
% Hagstofa [slands.
57 borvaldur Péroddsson.
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9.2.2 Saltfiskbitar og flok, porskur.

Mynd 9-6 Saltfiskbitar, porskur. **

Med auknum pagindum og auknum hrada i samfélaginu pa hefur
eftirspurn eftir matvéru sem audvelt er ad elda aukist.

Saltadir porskbitar og flok er svar framleidenda a krofum markadarins um
aukin pagindi i matseld samhlida pvi ad halda i hefdir i matseld.

Saltadir bitar og fl6k eru seld fra fslandi 6utvotnud i pokum eda i

plastbakka med plastfilmu yfir®.

5% http://www.llantarbien.com/spa/item/resource/1200502/bacalao_Imoo_300.jpg
%9 Jakob P Johannsson.
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Mynd 9-7 Viroiskedja fyrir lausfryst s6l1tud porskflok og bita 4 Spanarmarkad.
Utgangspunkturinn er neytandi og er kedjan sjalf rekin fra neytanda til veioa.

A Hagstofu Islands er ekki gerdur greinarmunur 4 bitum og flskum, pvi er
medalverdid hér 572 kr/kg sem er medalverd sem Hagstofan gefur yfir
pessar afurdir. Hreinn hagnadur i saltfiskvinnslu er sagdur vera 1,8% af
hreinum tekjum’. Sé reiknad med pvi ad 572 krénur eru hreinar tekjur 4
hvert kil6 af s6ltum bitum og flokum. P4 er hreinn hagnadur saltfisk
framleidenda ramlega 10 kronur af hverju framleiddu kiloi.

Bitar eru seldir 4 20 EUR/kg i stormorkudum a Spani og flok eru 4 24
EUR/kg"' sem gera 1.740 kr/kg af bitum og 2.088 kr/kg af flokum.

" Hagstofa [slands (Sja fylgiskjal 8 i vidaukum).
7! Jakob P Johannsson.
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Tafla 9-2 Synir kostnad og hlutdeild stérmarkada a frystum séltum porsk bitum sem

seld eru a Spani

Vara seld fra islandi 572 kr.
Virdisaukaskattur & Spani 92 kr.
Tollur & porsk véru i Spani 0

Annar kostnadur 0 kr.
Samtalskostnadur 664 kr.
Hiutdeild 1.076 kr.
Vara seld i sméasélu. 1.740 kr.

Hlutdeild stormarkada samkveaemt utreikningum hér ad ofan er 188%.
Pessi alagning er nokkud ha ef midad er vid sambzrilega voru a Islandi en
hun er seld 4 899 kr/kg. Virdiskedjan er audvitad styttri hér a landi en pratt

fyrir pad er alagningin ekki nema um 31% 4 {slandi.

Tafla 9-3 Synir kostnad og hlutdeild stérmarkada a frystum séltum porsk flokum
sem seld eru 4 Spani.

Krénur %
Vara seld fra islandi 572 kr.
Virdisaukaskattur & Spani 92 kr.
Tollur & porsk véru i Spani 0]

Annar kostnadur 0 kr.
Samtalskostnadur 664 kr.
Hlutdeild 1.424 kr.

Vara seld i smasolu. 2.088 kr.

Hlutdeild stormarkada samkvamt utreikningum hér ad ofan er 249%.
Pessi hlutdeild er nokkud h4 ef midad er vid sambzrilega voru 4 Islandi en
htn er seld 4 595 kr/kg .

Taka skal fram ad pessar vorur sem eru nefndar sem samberilegar eru
framleiddar af {slensku Sjavarfangi ehf i Hrisey og seldar i Bonus
verslununum hér 4 {slandi pad kann ad skyra lagt verd og er hun kannski
seld & heerra verdi i Hagkaup og Noattni en par var htin ekki til pegar

hoéfundur athugadi.
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9.3 Nidurstodur fyrir Spanarmarkad.

Lokaverkefni.

Virdiskedja fyrir Spanarmarkadur er flokinn og margpettur, mikid er af
hefdum og millilidum 4 milli Islendinga og Spanverja i kaup og sélu 4
saltfisk.

Alagning 4 saltadan porsk 4 Spani er nokkud ha en samt i samraemi vid
adra markadi sem er til skodunar i verkefninu. Kann pad ad skyrast af
millilidum sem er likt og 4dur segir margir og sérhefdir.

Upplysingar um kostnadarlidi eftir ad varan er flutt ut fra fslandi var ekki
haegt ad nalgast, nema frd pvi opinbera um tolla og virdisaukaskatt. bvi er
erfitt ad utskyra i hverju pessi munur i kronum felst eftir ad varan er seld

fra Islandi og pangad til htin kemst i hendur neytanda 4 Spani.

Tafla 9-4 Hagnadur saltfisk framleioslu a Islandi.
Hrein hagnadur saltfisk
framleidslu.

Bitar

Flok
Flattur

Mida vid hvad Hagstofan segir um datladan hagnad saltfisk framleidslu pa
er hlutdeild fyrirtzekja 4 Islandi 10 krénur af hverju kil6 af bitum og
flokum og 7 krénur 4 flattan salt porsk.
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10 Umraeda.

Lokaverkefni.

Virdiskedjur porskafurda fra fslandi eru ekki nema ad hluta til { hondum
Islenskra framleidanda. Veidar og vinnsla eru ad 6llu leiti i hondum
framleidenda 4 fslandi en nzestu stig par 4 eftir p.e. vorustjornun
markadsmal og studningsadgerdir vid paer eru ad mestu leyti erlendis.

bao pydir samt ekki ad pau stig virdiskedjunnar eru ekki i hondum
fslendinga. Fisksolufyrirtaeki sem stunda kaup og solu 4 sjavarafurdum fra
fslandi eru i mérgum tilfellum undir stjorn islendinga og undir Islensku
eignarhaldi.

Stérmarkadskedjur i Evropu eru ad gera sig gildandi 1 slu 4 sjavarfangi og
er pad 4 kostnad smerri kaupmanna. betta getur leitt til pess ad
virdiskedjur fyrir sjavarfang verdi ekki nema ad litlu leit 4 Islandi i
framtidinni par sem pokkun i neytendapakkningar og vinnsla 4 seinni
stigum D.e. dframhaldandi vinnsla (secondary processing) verdi ad 6llu
leiti erlendis par sem vinnuafl er 6dyrara.

bao er samt ekki 6ruggt, flutningur vinnuafls & milli landa innan
Evréopusambandsins er ad mestum hluta takmarkalaus. Sem getur ordid til
pess ad vinnulaun hakki almennt i heiminum og pé skiptir litlu hvar
verksmidjan pin er stadsett ef vinnuafl er alltaf jatn dyrt.

Aukinn tekni vid framleidslu & vorum getur einnig sparad umtalsvert
pegar kemur ad framleidslu a sjavarfangi. Hofundur telur ad p6 ad
fslenskir framleidendur eru i augnablikinu ekki med nema um helming af
eiginlegri virdiskedju pa mun pad koma til med ad breytast.

bad er audvita gott fyrir framleidendur ad reyna ad hafa sem mest af
virdiskedjunni i sinum hondum. Pad er ekki endilega ad pad skili peim
meiri veltu. Heldur er petta lika spurning um rekjanleika afurdirnar sem er
einskonar geedamerki sem krofuhardir neytendur lita 4 og par ad leidandi
telja peir sig 6ruggar med ad kaupa vorur fra peim adila sem fylgir henni

eftir 1 gegnum allt ferlid. Fra veidum til stormarkadar.
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Framleidendur hafa einnig reynt ad svara kalli markadarins eftir meiri
ferskleika & afurdum og einfaldleika vid matreidslu. Pad kemur fram i
pessu verkefni ad fersk porskflok er su afurd sem er mesti vaxtarbroddur i
atfluttum sjavarafurdum 4 fslandi um pessari mundir.

bad magn sem flutt er 4 erlenda markadi af ferskum, keeldum porskflokum
hefur aukist umtalsvert milli dra. Pad kemur audvita 4 kostnad annarra
voruflokka en pad kemur einnig fram i verkefninu ad i 6llum voruflokkum
hefur magnid dregist saman asamt veroi.

Nema 4 soltum porskafurdum par sem verOmeeti utflutnings er mjog

svipad 4 milli 4&ra en magnid dregst saman.

begar lengd virdiskedjanna er skodad p.e. hvad mikid af kedjunni er i
hondum fslenskra framleidenda. Kemur i 1jos ad staerri hlutur af
virdiskedjunni fyrir fersk porskflok er i hondum frumframleidenda en
gengur og gerist med adrar virdiskedjur sem voru hér til skodunar.

bao er nokkud jafnt hlutfall & milli virdiskedju annarra afurda p.e. veidar
og frumframleidsla er i hondum framleidenda 4 Islandi en afgangur i

hondum adila sem stadsettir eru erlendis.

Petta kann ad vera asteedan fyrir pvi ad Islenskir framleidendur hafa aukid
framleidslu sina 4 ferskum flokum, fa steerri hluta af virdiskedjunni i sinar
hendur.

Samdrattur i aflamagni kann einnig ad skyra samdratt i 60rum
voruflokkum. Pagd er ekki ur eins miklu ad moda fyrir framleidendur sem
getur gert pad ad verkum ad peir snui sér ad audveldari framleidslu sem
kostar minna og er betur borgud mida vid mannstundir sem fara i

framleidslu til demis framleidslu & ferskum porskflokum.
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Lokaverkefni.

Hlutdeild stormarkada og annarra smasdluadila voru hofundi mjog
forvitnilega og haegt er ad sja i toflu 10-1.

Tafla 10-1 Hlutdeild s6luadila og 4 veitingarhtisum a peim mérkudéum sem voru til
skoodunar i ritgerodinni.
Hlutdeild eftir IGndum
og afuréum.
Span; saltfiskur Bitar 188%
Flok 249%
Flattur
porskur 312%

England Ferskflok. 51%

Landfryst
flok. 113%

Sjofryst flok. 132%
Veitingarhus 92%
Braudadur 52%

Ferskflok. 92%

Hlutdeild hja stormoérkudum var mjog breytilega eftir 1ondum og var hiin
mest 4 Spani.

Pad er spurning pegar pessi hlutdeild er skodud hvort {slendingar eru
hreinlega ad standa sig nogu vel pegar kemur ad pvi ad semja vid
sOluadila. 200-320% alagning likt og er 4 Spani hlytur ad gefa tilefni til ad
staldra vid og athuga hvort framleidendur geta ekki fengid heerra verd fyrir
sina framleidslu en peir f4 1 dag. Onnur skyring fyrir pessari hau hlutdeild
kann ad vera ad Spanarmarkadur er flokinn og pad eru margir millilidir
sem koma ad s6lunni. Hlutdeild s6luadila & 60rum moérkudum er kannski
ekki 6edlileg p6 ad hun er h4, einnig parf ad hugsa um ad i Englandi er
ekki neinn virdisaukaskattur & matveeli.

Milliadilar sem eru 4 milli framleidenda og neytenda eru ad taka
brodurpartinn af virdinu sem myndast innan virdiskedjunnar. Til ad petta
breytist og framleidendur fa meira til sina verda peir ad fara ad semja beint
vid kaupendur p.e. stormarkadi og adra seljendur. Pad er hreinlega
spurning um hvort ad verd til neytenda myndi ekki laekka vid pad ef pessir

millilidir yrou fjarlegdir. Pad er pessi spurning sem framleidendur Gt um
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allan heim purfa ad spyrja sig ad hvort er betra ad reyna a0 fylgja eftir

sinni voru og fa pa steerri hluta af pvi virdi sem er skapast innan

virdiskedjunnar til sin.

Lokaverkefni.
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11 Nidurstodur.

Velmegun pjodar er ekki erfd, heldur er hun skopud utfra atvinnuvegum
pjédarinnar, haefileikum peirra til ad laga sig ad nyjum og breytum
adsteedum og hafileikanum til ad skapa eitthvad nytt. Fyrirtaki 6dlast
samkeppnisforskot a keppinauta syna med pvi ad vera stodugt undir pressu

og 4skorun i ad standa sig.”

Med pessum ordum hefur Porter i raun lagt linurnar fyrir atflutning fréa
fslandi 4 svidi sjavarafurda ef 1itid er til framtidar. Fra pvi ad pak var sett 4
hvad mikid af porski matti veida fra ari til ars hefur heildar afli islendinga
minnkad stodugt fra arinu 1981 er hann var 460 pusundtonn.

Pessi stadreynd hefur ytt 4 eftir Islenskum fyrirtaekjum til ad laga sig ad
breytum adstedum i heimi matvala.

Eftir ad kvotinn var settur 4 hafa islensk fyrirtaeki lagt sig 1 frammi vio ad
nyta pann afla sem ad landi kemur. {slensk fyrirtaeki hafa stundad hvort
tveggja vorupréun (product innovation) og préun 4 vinnslutekni (process
innovation) med pad ad markmidi ad f4 sem mest ut ur pvi sem pau hafa
ad vinna med. Islensksjavaratvegsfyrirtaeki hafa verid dugleg vid ad profa
nyungar badi i vinnslu og i veidum med pvi ad reyna auka nytingu i
vinnslunni og med pvi ad auka kjorhaefni veidafaera hja fiskiskipum.
Markadssetning og sala afurda sem er sett upp sem fjordastig frumadgerda
innan virdiskedjunnar hefur ad mestu verio i hondum utflytjenda og
sOlufyrirtaekja s.s Icelandic Group, IS og annarra smeerri fyrirtekja a svidi
sOlu sjavarafuroa.

Vegna pess ad morg framleidslufyrirtaeki selja i gegnum adra og afgreida
pantanir fra solufyrirteekjum i stad pess ad sja um pess mal sjalf.

Ma med sanni segja ad petta stig virdiskedjunnar er i raun ekki innan

framleidslu fyrirtekjanna fremur en lokastig frumadgerda sem er

2 On competition bls 155

Lokaverkefni.
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Lokaverkefni.

»Studningsadgerdir vid markadssetningu (auglysingar kynningar o.s.frv)*.
Med pessa nidurstodu ad leidarljosi er hagt ad halda fram ad helmingur
virdiskedjunnar fyrir porskafurdir fra Islandi er erlendis. Pad er samt
misjafnt hvort pad eru fyrirteeki i eigu {slendinga eda utlendinga sem auka

verOomeeti afurda.

Raunverulega er pad einungis ein afurd af peim afurdum sem teknar voru
til skodunar hér 1 pessari ritgerd par sem framleidendur fa svipada upphaed
greidda til sin og neytandinn greidir fyrir afurdina ut i buo.

En pad er fersk, kaeld porskflok. Pad er umhugsunarefni fyrir Islendinga
hvar peir @tla ad vera i samkeppninni @tla peir ad vera frumframleidendur
sem fa minnsta virdisauka Ur virdiskedjunni eda @tla peir ad saekja meir i
kedjuna. betta er spurning sem framleidendur 4 fslandi sttu ad spyrja sig
af.

Nidurstadan af halfu héfundar er st ad islenskir framleidendur eru ekki
me0d nema um helming og i sumum tilfellum minna en helming af

virdiskedjunni 1 sinum hondum.

80



Gunnar Pétur Gardarsson

12 Heimildir.

12.1 Skriflegar heimildir.

Arnar Bjarnason (1996) Export or die: the Icelandic fishing industry: the

nature and behaviour of its export sector. Reykjavik: Haskoli Islands.

Markland R, Vickery S og Davis R. (1998) Operations management,
consepts in manufacturing and services.Cincinnati:South-Western College

Publishing.

McGee, Thomas, Wilson (2005) Strategy: Analysis and Practice
McGraw-Hill

Pervez,G og Gradnhaug,K (2002) Research Methods in Buisness Studies.

Harlow: Prentice Hall.

Porter, Michael E (1998) On Competition. Boston: Harvard Buisness

School Press.

12.2 Munnlegar heimildir.

Lokaverkefni.

Eirikur Gisli Johansson (Matreidslumadur Hotel [safirdi). Um staerd &

fiskiflaki 1 venjulegum fiskrétti. 25 jali 2005.

Jakob P Johannsson (Solumadur Salfiskafurda; {slenska umbodssalan ehf).
Um Spéanarmarkad; sidi, venjur og almennar upplysingar. Timabilid 28

jani til 15 jali

King, Graham.( Officer of Revenue & Customs H.M Revenue & Customs)
Um virdisaukaskatt & matvoru i Bretlandi. 26jali 2005.
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Lokaverkefni.

Odinn Gestsson (Framkveaemdarstjéri {slandsségu ehf, Sudureyri.) Um

nytingarstudla fyrir saltfiskframleioslu.6 juli 2005.

Olafur Halldérsson ( Framkvaemdastjori Isfangs ). Um utflutningsfyrirtaeki

4 Islandi. 26.j:1i.2005.

Sveinn Kr Gudjonsson. (Verksmidjustjori Hradfrystihtasid Gunnvor Hf,
fsafirdi.) Um nytingarstudla fyrir framleidslu 4 ferskum og lausfrystum

porskflokum i landvinnslu og 4 sj6.6 jali 2005.

Stroobant, Jean-Luc (Information Officer Statistics Belgium) Um

smasoluverd & ferskum porskflokum i Belgiu. 11 juli 2005

borvaldur Péroddsson (Gada og prounarstjori Samherja hf.) Um verd &

flottum, soéltum porsk 1 stormoérkudum & Spani.15 jali 2005.

bury Reynisdottir ; Um verd 4 porsk flaki 4 veitingarstédum i Bretlandi.
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13 Vidaukar.

Efnisyfirlit.

Smaésoluverd 4 morkudum.
Gengis skraning fslensku krénunnar gegn evru og pundi

Nytingarstudlar.

L o=

Heildar utflutt magn og verometi afurda sem til skodunar voru.
A timabilinu 1999-2004.
Verd & fiskmorkudum.

Utflutningsverdmeeti botnfisks { milljordum 2004

Heildar atflutningsverdmeeti porskafurda i milljoroum 2004

® N o U

Rekstraryfirlit fiskvinnslu.
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Fylgiskjal 1
Smasoluverd & morkudum sem til skodunar voru.

Lokaverkefni.
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Smasdluverd a ferskum porsk 4 Belgiumarkad.

Pour les données les
plus récentes: http://ecodata.mineco.fgov.be/mdf/ts_downltable.jsp?table=EI60113

Tableau: Prix
Prix a la consommation
Par catégorie
Prix moyens
Produits alimentaires et boissons (poids: 214.31/1000)
Produits alimentaires (poids: 173.32/1000)
Poissons (poids: 12.4/1000)
SPF Economie, PME, Classes Moyennes et Energie, Service de I'Indice des
Source: Prix
Unité: EUR
Derniére mise a jour: Mercredi 29 juin 2005

Rubrique: Poissons, crustacés et mollusques (frais) (poids: 6.73/1000)
Série chronologique: Cabillaud - 1 kg (Produit saisonnier, poids variables)
mar.05 17,03358777
feb.05 17,03531286
jan.05 18,31253469
des.04 17,47937645
név.04 17,8222028
okt.04 18,16165067
sep.04 17,28685866
agu.04 17,99836044
jul.o4 17,25608098
jun.04 16,54232015
mai.04 16,38838361
apr.04 16,62024896
mar.04 16,18589934
feb.04 16,79362677
jan.04 17,78840356
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Verd a fisk i stormorkudum i Bretlandi. Summer 2004 Booker Product Range & Price
Guide for Caterers

M256720
M256930
M271290
M858380
M491650

M278450
M211520
M276990
M377940
M216900
M271860
M271610
M272830
M104781
M104771

Lokaverkefni.

Fish Uncoated

BCL Plaice Fillets (110/140g)
BCL Haddock Fillets (110/140g)
BCL Cod Fillets (110/140g)

Ocean Pearl Scottish Salmon Fillets (140/170g)

BCL Smoked Haddock (110/140g)

Fish Battered & Breaded

BCL Breaded Plaice Fillets (110/140g)
BCL Breaded Cod Fillets (110/1409g)
BCL Breaded Cod Fillets (140/170g)
BCL Breaded Haddock Fillets (110/140g)
BCL Breaded Haddock Fillets (140/170g)
BCL Battered Cod Fillets (110/1409g)
BCL Battered Cod Fillets (140/170g)
BCL Battered Cod Fillets (230/2909g)
Young’s Chip Shop Battered Cod
Young’s Chip Shop Battered Haddock

1.5kg
1.5kg
1.5kg
1kg
10’s

10’s

10’s

10’s

10’s

10’s

10’s

10’s

5's

12 x 145¢
12 x 145g
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10,99

8,65
7,49
9,99
6,89

6,85
5,69
6,95
6,25
7,25
5,25
6,49
4,99
9,89
9,45

89

MP
MP
MP
MP
MP

MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP

430
431
432
433
434
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
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Fylgiskjal 2
Gengis skraning Islensku krénunnar gegn evru og pundi.

Lokaverkefni.
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Dagsetning

5.1.2004 00:00

6.1.2004 00:00

7.1.2004 00:00

8.1.2004 00:00

9.1.2004 00:00

10.1.2004 00:00

11.1.2004 00:00

12.1.2004 00:00

13.1.2004 00:00

14.1.2004 00:00

15.1.2004 00:00

16.1.2004 00:00

17.1.2004 00:00

18.1.2004 00:00

19.1.2004 00:00

20.1.2004 00:00

21.1.2004 00:00

22.1.2004 00:00

23.1.2004 00:00

24.1.2004 00:00

25.1.2004 00:00

26.1.2004 00:00

27.1.2004 00:00

28.1.2004 00:00

29.1.2004 00:00

30.1.2004 00:00
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EUR/ISK
89,282
88,502
88,216

88,45
88,636
88,636
88,636
88,827
88,386
88,023

88,24
87,433
87,433
87,433
86,881
86,257
86,625
86,631
86,546
86,546
86,546
86,132
86,328
86,748
86,376

85,807

GBP/ISK
126,81
126,24
126,45
127,37
127,61
127,61
127,61
127,99
127,86
127,82
127,46
126,83
126,83
126,83
125,96
124,28
125,38
125,79
125,37
125,37
125,37

124,9
125,17
126
125,85

125,59

22.2.2004
00:00
23.2.2004
00:00
24.2.2004
00:00
25.2.2004
00:00
26.2.2004
00:00
27.2.2004
00:00
28.2.2004
00:00
29.2.2004
00:00
1.3.2004
00:00
2.3.2004
00:00
3.3.2004
00:00
4.3.2004
00:00
5.3.2004
00:00
6.3.2004
00:00
7.3.2004
00:00
8.3.2004
00:00
9.3.2004
00:00
10.3.2004
00:00
11.3.2004
00:00
12.3.2004
00:00
13.3.2004
00:00
14.3.2004
00:00
15.3.2004
00:00
16.3.2004
00:00
17.3.2004
00:00
18.3.2004
00:00
19.3.2004
00:00

86,116
86,231
86,439
86,913
86,814
86,478
86,478
86,478
86,412
86,095

86,3
87,185
86,699
86,699
86,699
87,426
87,067
86,303
86,153
86,358
86,358
86,358
86,175
86,345
86,131
86,222

86,895

128,38
127,76
128,55
129,62
130,11
129,44
129,44
129,44
129,39
129,41
129,85
130,79
129,57
129,57
129,57
130,77
129,91

127,9
126,82
126,64
126,64
126,64
127,08
126,81
127,37
128,27

128,84
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31.1.2004 00:00

1.2.2004 00:00

2.2.2004 00:00

3.2.2004 00:00

4.2.2004 00:00

5.2.2004 00:00

6.2.2004 00:00

7.2.2004 00:00

8.2.2004 00:00

9.2.2004 00:00

10.2.2004 00:00

11.2.2004 00:00

12.2.2004 00:00

13.2.2004 00:00

14.2.2004 00:00

15.2.2004 00:00

16.2.2004 00:00

17.2.2004 00:00

18.2.2004 00:00

19.2.2004 00:00

20.2.2004 00:00

21.2.2004 00:00

12.4.2004 00:00
13.4.2004 00:00
14.4.2004 00:00
15.4.2004 00:00
16.4.2004 00:00
17.4.2004 00:00
18.4.2004 00:00
19.4.2004 00:00
20.4.2004 00:00
21.4.2004 00:00

Lokaverkefni.

85,807
85,807
85,892
86,125
86,145
86,075
86,009
86,009
86,009
86,651
86,593
86,783
86,901
86,517
86,517
86,517
86,389

86,73
86,591
86,316
86,116
86,116

87,197
86,91
86,932
87,56
87,305
87,305
87,305
87,4
86,972
86,894

125,59
125,59
125,79
125,98
126,22
125,55
125,82
125,82
125,82

126,4
126,64
128,07

128,3
127,98
127,98
127,98

127,9
128,33
128,35
128,29
128,38
128,38

132,77
132,36
131,78
131,43
130,91
130,91
130,91
131,39

130,8
130,12

20.3.2004
00:00
21.3.2004
00:00
22.3.2004
00:00
23.3.2004
00:00
24.3.2004
00:00
25.3.2004
00:00
26.3.2004
00:00
27.3.2004
00:00
28.3.2004
00:00
29.3.2004
00:00
30.3.2004
00:00
31.3.2004
00:00
1.4.2004
00:00
2.4.2004
00:00
3.4.2004
00:00
4.4.2004
00:00
5.4.2004
00:00
6.4.2004
00:00
7.4.2004
00:00
8.4.2004
00:00
9.4.2004
00:00
10.4.2004
00:00
11.4.2004
00:00

86,895
86,895
86,932
87,645
88,252
87,287
87,131
87,131
87,131
86,983
87,706
88,253

88,15
88,105
88,105
88,105
87,333
87,225
87,197
87,197
87,197
87,197

87,197

128,84
128,84
130,01
131,06
132,56
130,97
129,85
129,85
129,85
130,23
131,06

132,4

132,4
132,33
132,33
132,33
131,92
132,39
132,77
132,77
132,77
132,77

132,77
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22.4.2004 00:00

23.4.2004 00:00

24.4.2004 00:00

25.4.2004 00:00

26.4.2004 00:00

27.4.2004 00:00

28.4.2004 00:00

29.4.2004 00:00

30.4.2004 00:00

1.5.2004 00:00

2.5.2004 00:00

3.5.2004 00:00

4.5.2004 00:00

5.5.2004 00:00

6.5.2004 00:00

7.5.2004 00:00

8.5.2004 00:00

9.5.2004 00:00

10.5.2004 00:00

11.5.2004 00:00

12.5.2004 00:00

13.5.2004 00:00

14.5.2004 00:00

15.5.2004 00:00

16.5.2004 00:00

17.5.2004 00:00

18.5.2004 00:00

19.5.2004 00:00
20.5.2004 00:00
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86,894
87,162
87,162
87,162
86,837
87,184
87,209
87,413
87,991
87,991
87,991
87,992
87,834
88,584
88,726
88,48
88,48
88,48
87,695
87,852
87,862
87,6
87,511
87,511
87,511
87,989
87,82

87,877
87,877

130,12
129,84
129,84
129,84
130,65
131,38
131,02
130,47
130,17
130,17
130,17

130,6
130,66
131,21
130,85
131,43
131,43
131,43
131,69
131,36
130,55
130,51
130,07
130,07
130,07
129,32
129,04

130,65
130,65

12.6.200
4 00:00
13.6.200
4 00:00
14.6.200
4 00:00
15.6.200
4 00:00
16.6.200
4 00:00
17.6.200
4 00:00
18.6.200
4 00:00
19.6.200
4 00:00
20.6.200
4 00:00
21.6.200
4 00:00
22.6.200
4 00:00
23.6.200
4 00:00
24.6.200
4 00:00
25.6.200
4 00:00
26.6.200
4 00:00
27.6.200
4 00:00
28.6.200
4 00:00
29.6.200
4 00:00
30.6.200
4 00:00
1.7.2004
00:00
2.7.2004
00:00
3.7.2004
00:00
4.7.2004
00:00
5.7.2004
00:00
6.7.2004
00:00
7.7.2004
00:00
8.7.2004
00:00
9.7.2004

86,713
86,713

86,82
86,957

87,37

87,37
86,902
86,902
86,902

87,25
87,418
87,714
87,743
87,711
87,711
87,711
87,969
87,777
87,879
88,007
88,396
88,396
88,396
88,548
88,286
88,246

88,291
88,132

132,09
132,09
131,19
130,83
132,06
132,06
132,25
132,25
132,25
132,26
132,05
131,52
131,69
131,68
131,68
131,68
132,09

131,7
131,19
131,45
132,34
132,34
132,34
131,88
131,72
132,01

132,15
131,74
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00:00
10.7.200

21.5.2004 00:00 87,737 130,51 4 00:00 88,132 131,74
11.7.200

22.5.2004 00:00 87,737 130,51 4 00:00 88,132 131,74
12.7.200

23.5.2004 00:00 87,737 130,51 4 00:00 87,88 131,83
13.7.200

24.5.2004 00:00 87,425 130,67 4 00:00 87,842 131,86
14.7.200

25.5.2004 00:00 87,472 130,69 4 00:00 87,827 131,99
15.7.200

26.5.2004 00:00 87,602 131,27 4 00:00 87,864 131,83
16.7.200

27.5.2004 00:00 87,342 131,24 4 00:00 87,767 131,51
17.7.200

28.5.2004 00:00 87,348 130,78 4 00:00 87,767 131,51
18.7.200

29.5.2004 00:00 87,348 130,78 4 00:00 87,767 131,51
19.7.200

30.5.2004 00:00 87,348 130,78 4 00:00 87,883 132,25
20.7.200

31.5.2004 00:00 87,348 130,78 4 00:00 87,975 132,61
21.7.200

1.6.2004 00:00 87,052 130,73 4 00:00 87,288 131,05
22.7.200

2.6.2004 00:00 87,162 131,24 00:00 87,123 130,7
23.7.200

3.6.2004 00:00 87,337 131,13 4 00:00 86,955 130,67
24.7.200

4.6.2004 00:00 87,057 131,14 4 00:00 86,955 130,67
25.7.200

5.6.2004 00:00 87,057 131,14 4 00:00 86,955 130,67
26.7.200

6.6.2004 00:00 87,057 131,14 4 00:00 86,465 130,8
27.7.200

7.6.2004 00:00 87,006 130,17 4 00:00 86,497 131,13
28.7.200

8.6.2004 00:00 87,421 130,7 4 00:00 86,104 130,31
29.7.200

9.6.2004 00:00 86,88 130,57 4 00:00 86,181 130,52
30.7.200

10.6.2004 00:00 86,582 131,4 4 00:00 86,183 129,81
31.7.200

11.6.2004 00:00 86,713 132,09 4 00:00 86,183 129,81
1.8.2004 00:00 86,183 129,81
2.8.2004 00:00 86,183 129,81
3.8.2004 00:00 85,992 129,9
4.8.2004 00:00 86,124 130,59
5.8.2004 00:00 86,121 130,53

6.8.2004 00:00 86,4 130,85
7.8.2004 00:00 86,4 130,85
8.8.2004 00:00 86,4 130,85

9.8.2004 00:00 86,849 130,58
10.8.2004 00:00 87,164 130,63
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11.8.2004 00:00

12.8.2004 00:00

13.8.2004 00:00

14.8.2004 00:00

15.8.2004 00:00

16.8.2004 00:00

17.8.2004 00:00

18.8.2004 00:00

19.8.2004 00:00

20.8.2004 00:00

21.8.2004 00:00

22.8.2004 00:00

23.8.2004 00:00

24.8.2004 00:00

25.8.2004 00:00

26.8.2004 00:00

27.8.2004 00:00

28.8.2004 00:00

29.8.2004 00:00

30.8.2004 00:00

31.8.2004 00:00

1.9.2004 00:00

2.9.2004 00:00

3.9.2004 00:00

4.9.2004 00:00

5.9.2004 00:00

6.9.2004 00:00

7.9.2004 00:00
8.9.2004 00:00
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87,069
86,926
86,768
86,768
86,768
86,839
86,938
87,468
87,367
87,494
87,494
87,494
87,123
86,746
86,945
86,988
86,849
86,849
86,849
87,032
86,997
87,442
87,702
87,465
87,465
87,465
87,304

87,333
87,406

130,18
129,97
129,32
129,32
129,32
129,66
129,47
129,62
128,92

129,7

129,7

129,7
128,82
129,06
129,27
129,42
129,28
129,28
129,28
129,62
129,25
129,45

129,2
128,49
128,49
128,49
128,68

128,91
128,6

1.10.200

4 00:00
2.10.200

4 00:00
3.10.200

4 00:00
4.10.200

4 00:00
5.10.200

4 00:00
6.10.200

4 00:00
7.10.200

4 00:00
8.10.200

4 00:00
9.10.200

4 00:00
10.10.20
04 00:00
11.10.20
04 00:00
12.10.20
04 00:00
13.10.20
04 00:00
14.10.20
04 00:00
15.10.20
04 00:00
16.10.20
04 00:00
17.10.20
04 00:00
18.10.20
04 00:00
19.10.20
04 00:00
20.10.20
04 00:00
21.10.20
04 00:00
22.10.20
04 00:00
23.10.20
04 00:00
24.10.20
04 00:00
25.10.20
04 00:00
26.10.20
04 00:00
27.10.20
04 00:00
28.10.20

87,443
87,443
87,443
87,468
87,439
87,261
87,164
87,237
87,237
87,237
87,273
87,195
87,098
87,051
87,043
87,043
87,043
87,156
87,108
87,278
87,361
87,069
87,069
87,069
87,156
87,484

87,923
88,072

127,44
127,44
127,44
126,91
127,36
126,93
126,33
126,46
126,46
126,46
126,31
126,72
126,72
126,96
126,29
126,29
126,29
126,05
125,33
125,57
126,24
126,13
126,13
126,13

125,5
125,76

126,66
126,83

b e
s ]

95



Gunnar Pétur Gardarsson

9.9.2004 00:00

10.9.2004 00:00

11.9.2004 00:00

12.9.2004 00:00

13.9.2004 00:00

14.9.2004 00:00

15.9.2004 00:00

16.9.2004 00:00

17.9.2004 00:00

18.9.2004 00:00

19.9.2004 00:00

20.9.2004 00:00

21.9.2004 00:00

22.9.2004 00:00

23.9.2004 00:00

24.9.2004 00:00

25.9.2004 00:00

26.9.2004 00:00

27.9.2004 00:00

28.9.2004 00:00

29.9.2004 00:00

30.9.2004 00:00
20.11.2004 00:00
21.11.2004 00:00
22.11.2004 00:00
23.11.2004 00:00
24.11.2004 00:00
25.11.2004 00:00
26.11.2004 00:00
27.11.2004 00:00
28.11.2004 00:00
29.11.2004 00:00

Lokaverkefni.

87,798
87,857
87,857
87,857
87,636
87,415
87,477
87,223
87,097
87,097
87,097
86,933
87,091
87,211
87,355
87,371
87,371
87,371

87,17
87,271
87,465

87,502
86,652
86,652
86,589
86,543
86,749
86,795
86,469
86,469
86,469
86,389

128,62
128,58
128,58
128,58
128,64
128,21
128,14
127,71

128,1

128,1

128,1
127,96
127,49
127,45
127,84
128,06
128,06
128,06
128,25
128,52
128,48

127,64
123,72
123,72
123,45

123,5
124,11
124,07
123,56
123,56
123,56
123,32

04 00:00
29.10.20
04 00:00
30.10.20
04 00:00
31.10.20
04 00:00
1.11.200

4 00:00
2.11.200

4 00:00
3.11.200

4 00:00
4.11.200

4 00:00
5.11.200

4 00:00
6.11.200

4 00:00
7.11.200

4 00:00
8.11.200

4 00:00
9.11.200

4 00:00
10.11.20
04 00:00
11.11.20
04 00:00
12.11.20
04 00:00
13.11.20
04 00:00
14.11.20
04 00:00
15.11.20
04 00:00
16.11.20
04 00:00
17.11.20
04 00:00
18.11.20
04 00:00
19.11.20
04 00:00

87,765
87,765
87,765
87,941
87,326

87,5
87,284
87,068
87,068
87,068
86,941
87,118
87,216
87,169
87,264
87,264
87,264
86,827
86,705
86,585
86,555

86,652

126,17
126,17
126,17
126,36
125,97
126,57
125,87
124,71
124,71
124,71
124,53
124,97
125,59

124,8
124,79
124,79
124,79
124,39
123,74
123,78
123,31

123,72
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30.11.2004 00:00 86,335 123,24

1.12.2004 00:00 86,121 123,92

2.12.2004 00:00 85,556 124,29

3.12.2004 00:00 85,713 124,11

4.12.2004 00:00 85,713 124,11

5.12.2004 00:00 85,713 124,11

6.12.2004 00:00 83,478 120,76

7.12.2004 00:00 83,46 120,94

8.12.2004 00:00 81,827 118,68

9.12.2004 00:00 82,961 119,75
10.12.2004 00:00 83,505 120,86
11.12.2004 00:00 83,505 120,86
12.12.2004 00:00 83,505 120,86
13.12.2004 00:00 83,328 120,56
14.12.2004 00:00 83,647 120,9
15.12.2004 00:00 83,923 121,47
16.12.2004 00:00 84,452 122,37
17.12.2004 00:00 84,094 122,65
18.12.2004 00:00 84,094 122,65
19.12.2004 00:00 84,094 122,65
20.12.2004 00:00 84,047 122,45
21.12.2004 00:00 83,753 121,71
22.12.2004 00:00 83,532 120,53
23.12.2004 00:00 83,666 119,56
24.12.2004 00:00 83,666 119,56
25.12.2004 00:00 83,666 119,56
26.12.2004 00:00 83,666 119,56
27.12.2004 00:00 83,544 118,82
28.12.2004 00:00 83,733 119,11
29.12.2004 00:00 83,783 118,7
30.12.2004 00:00 83,2 117,51
31.12.2004 00:00 83,318 117,62
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Lokaverkefni.

Fylgiskjal 3
Nytingarstuolar.
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-

e

Kg af flokum ur einu kg af

Kg inn afurd
Ferskur 2,1 1,008
Sjofrystur 2,33 1,0019
Landfrystur IQF 2,2 0,99
Saltfiskur Flattur 1,82 1,001
Saltfiskur bitar. 1,8 1,008
Saltfiskur FIok 2,9 1,015
Medalals nyting bita og flaka 2,2 1,001

Verd a adfongum sem notud

Verd a kg eru til framleydslu.
Ferskur 170,28 358
Sjofrystur 170,28 397
Landfrystur IQF 170,28 375
Saltfiskur Flattur 170,28 310
Salffiskur bitar. 170,28 307
Saltfiskur FIok 170,28 494
Saltfisk flok,bitar o.fl 170,28 375

Lokaverkefni.
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Fylgiskjal 4
Heildar atflutt magn og veromeeti afurda sem til skodunar voru.
A timabilinu 1999-2004.

Lokaverkefni.
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Magn Verdmeeti Fob

Spanarmarkadur:
Utfluttar sjavarafurdir
1999-2004
1999
21 Blautverkadur
120 borskur Spann saltfiskur 6405105
22 Saltfiskflok, bitar
o.fl. 4998937
2001 2002 2003
Verdmeeti
Magn Fob Magn Verdmeeti Fob Magn
6492362 3,32E+09 6188194 2,94E+09 6963351
4221463 2,58E+09 4461770 2,72E+09 4301359
Lokaverkefni.

Verdmaeti Fob

b e
s ]

Verdmeeti Fob

2,4E+09

1,99E+09

Verdmaeti
Fob

3744671417
3414093805
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Bretlandsmarkaour:.
Utfluttar
sjavarafurdir 1999-
2004
1999 2000
Verdmeeti Verdmeeti
Magn Fob Magn Fob
120 borskur Bretland 01 Ny, keeld eda isvarin fiskflok 2228011 1,18E+09 2860507 1,58E+09
12 Sjofryst flok 6t.a. 12250959 4,87E+09 10676994  4,47E+09
16 Landfryst flok 6t.a. 3995193 1,65E+09 3279095  1,39E+09
2001 2002 2003 2004
Verdmeeti Verdmeeti Verdmeeti Verdmeeti
Magn Fob Magn Fob Magn Fob Magn Fob

3291032 2,1E+09 3844287 2,55E+09 4030291 2,49E+09 5436363 3362332391
9823952 4,56E+09 7539809 3,68E+09 8967532 3,74E+09 8805648 3611687930
4193221 1,97E+09 5297507 2,47E+09 5119459 2,22E+09 5947667 2657053519
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Belgiumarkadur.
Utfluttar sjavarafurdir
1999-2004

b e
s ]

1999 2000

Verdmaeti Verdmeeti
Magn Fob Magn Fob

801262 4,01E+08 851335 4,71E+08

120 porskur 01 Ny, keeld eda isvarin fiskflok Belgia

2001 2002 2003 2004
Verdmeeti Verdmaeti Verdmeeti Verdmaeti
Magn Fob Magn Fob Magn Fob Magn Fob
952348 6,62E+08 1217999 8,64E+08 1445565

1,02E+09 2330993 1616466581
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Lokaverkefni.

Fylgiskjal 5
Verd 4 fiskmorkudum.
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Medalverd : Slaagdur porskur m/haus i janGar 2004 til desember 2004

jan.04
feb.04
mar.04
apr.04
mai.04
jun.04
jul.04
agu.o4
sep.04
okt.04
noév.04
des.04
Medalverd og
magn

Lokaverkefni.

Selt beint til
fiskverkenda

verd (kr)

132,13

139,7
144,02
133,65
128,38

124,9
126,74
123,81
120,32
117,84
117,46
115,83

128,46

tonn
7.285
8.886
13.077
9.030
8.880
6.374
3.829
5.375
7.816
7.562
8.467
6.730

93.309

Selt 4 innlendum

morkudum

verd (kr)
197,29
193,29
171,32
161,53
157,14
147,31
145,81
141,93
171,85
163,23
178,06
175,02

170,28

tonn

15.747

1.039
2.278
3.649
2.330
1.350
793
721
663
556
565
1.007
796

Vegid

medalverod
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140,27
150,64
149,97
139,37
132,18
127,38
129,76
125,8
123,74
121
123,91
122,09

134,5
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Fylgiskjal 6
Utflutningsverdmeeti botnfisks i milljgrdum 2004

Lokaverkefni.
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Heildarverdmeeti

i
R
b mre

Botnfiskur 2004
Langa 0,6
Keila 0,15
Skotuselur 0,477
Skata 0,033
Gullax 0,07
Hafur 0,019
Tunfiskur 0,009
Grasleppa 0,505
Annar botnf 4,01
4 . } ) N N
Utflutningsverdmeeti botnfisk i milljioroum 2004.
O borskur
156 5873
7.5 @ Ysa
m Ufsi
o Karfi
48
m Steinbitur
@ Annar botnfiskur,
N J
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Fylgiskjal 7
Heildar atflutningsverdmeeti porskafurda i milljoroum 2004

Lokaverkefni.
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Saltadir bitar og flok.

Ny keeld eda isvarin
flok

Sjofryst flok.
Landfryst flok.
Blautverkadur

saltfiskur.

Annad.

i
R
& mpe

4.579.128.117
kr.

7.287.886.912
kr.

5.245.195.850
kr.

9.754.132.221
kr.

13.331.510.767
kr.

7.846.601.116
kr.

Heildar atflutningsveromaeti porskafurda i milljoroum 2004.

B Annad.
50.000.000.000 kr. - 0O Blautverkadur saltfiskur.
40.000.000.000 kr. A
30.000.000.000 kr. - @ Landfryst flok.
20.000.000.000 kr. - B Sicfyst fick.
10.000.000.000 kr. -
-kr. - B Ny keeld eda isvarin fidk
m Saltadir bitar og flok.
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Lokaverkefni.

Fylgiskjal 8
Rekstraryfirlit fiskvinnslu.
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Rekstraryfirlit
fiskvinnslu

2003

Lokaverkefni.

1. Tekjur alls a skilaverdi

1.1 Skilaverdmeeti Gtflutnings
1.2. Innanlandssala afurda

1.3. Seldur afli - Selt hraefni

1.4. Adrar tekjur

2. Adfong alls

2.1. Hraefni

2.2 Rafmagn

2.3 Oliur

2.4 Tryggingar

2.5 Umbuair

2.6 Flutningskostnadur

2.7 Vidhald

2.8 Onnur asféng

3. Vinnsluvirdi (1.-2.)

4. Laun og tengd gjold

5. Skattar & framleidslu

6. Verg hlutdeild fjarmagns (EBITDA)
EBITDA sem hlutfall af tekjum, %
7. Afskriftir

8. Rekstrarafgangur (6.-7.)

9. Verdbreytingafaersla og vextir
11. Hreinn hagnadur (EBT)
Hlutfall af tekjum, %
12.Argreidsla (6%)

13. Afurdalan

14. Hreinn hagnadur

Hreinn hagnadur sem hlutfall af tekjum, %

Frysting
27081
26052

144
60
825
18186
13988
392
246
141
1131
279
810
1198
8895
6077
84
2734
10,1
926
1808
-552
2360
8,7
1355

1379
5,1

b e
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Rekstraryfirlit
fiskvinnslu

2003

Lokaverkefni.

1. Tekjur alls a skilaverdi

1.1 Skilaverdmeeti Gtflutnings
1.2. Innanlandssala afurda

1.3. Seldur afli - Selt hraefni

1.4. Adrar tekjur

2. Adfong alls

2.1. Hraefni

2.2 Rafmagn

2.3 Oliur

2.4 Tryggingar

2.5 Umbuair

2.6 Flutningskostnadur

2.7 Vidhald

2.8 Onnur asféng

3. Vinnsluvirdi (1.-2.)

4. Laun og tengd gjold

5. Skattar & framleidslu

6. Verg hlutdeild fjarmagns (EBITDA)
EBITDA sem hlutfall af tekjum, %
7. Afskriftir

8. Rekstrarafgangur (6.-7.)

9. Verdbreytingafaersla og vextir
11. Hreinn hagnadur (EBT)
Hlutfall af tekjum, %
12.Argreidsla (6%)

13. Afurdalan

14. Hreinn hagnadur

Hreinn hagnadur sem hlutfall af tekjum, %

Sdltun og hersla
21405
21201
9
58
137
17032
14800
127

46
483
125
302

1147
4373
2928
620
825
3,9
296
529

585
2,7
439

387
1,8
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Rekstraryfirlit
fiskvinnslu

2003

Lokaverkefni.

1. Tekjur alls a skilaverdi

1.1 Skilaverdmeeti Gtflutnings
1.2. Innanlandssala afurda

1.3. Seldur afli - Selt hraefni

1.4. Adrar tekjur

2. Adfong alls

2.1. Hraefni

2.2 Rafmagn

2.3 Oliur

2.4 Tryggingar

2.5 Umbuair

2.6 Flutningskostnadur

2.7 Vidhald

2.8 Onnur asféng

3. Vinnsluvirdi (1.-2.)

4. Laun og tengd gjold

5. Skattar & framleidslu

6. Verg hlutdeild fjarmagns (EBITDA)
EBITDA sem hlutfall af tekjum, %
7. Afskriftir

8. Rekstrarafgangur (6.-7.)

9. Verdbreytingafaersla og vextir
11. Hreinn hagnadur (EBT)
Hlutfall af tekjum, %
12.Argreidsla (6%)

13. Afurdalan

14. Hreinn hagnadur

Hreinn hagnadur sem hlutfall af tekjum, %

isfiskvinnsla
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9386
9379

8115
6746
19

19
166
425
114
626

1271
939

331
3,5
84
247
65
182
1,9
114

217
2,3



