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Formali
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Agrip

[ pessu meistaraprofsverkefni er leitast vid ad greina hvada paettir vid
innleidingu og framkvemd l6gbundins sjalfsmats hafa helst ahrif &
vidhorf starfsmanna i fjorum skélum til gagnsemi sliks mats vid ad beta
skolastarf og nyta pad til skélapréunar. Verkefnid er 50 ECTS einingar.

Kveikjan ad rannsokninni var ekki sist su ad vidhorf skdélamanna til
l6gbundins sjalfsmats virtist vera allt fra pvi ad pad veri fyrst og fremst
ipyngjandi, gagnslitil skriffinnska til pess ad vera gagnlegt og pad nytt a
markvissan hatt sem verkfaeri vio skolapréun. Vidhorfin virtust heldur
ekki endurspegla hversu langt sjalfsmatid vaeri komid i skoélunum
samkvaemt uttektum hins opinbera. Pad hafdi ekki verid rannsakad
sérstaklega hér a landi hvort samband veri milli pess hversu vel a veg
innleidingin veari komin og vidhorfa til gagnsemi sjalfsmatsins.

Rannsodknaradferdin er eigindleg og framsetning nidurstadna nokkud
nystarleg. Dregin er upp mynd af skélunum og megininntak vidtala birt i
frasagnarstil. I framhaldi af pvi eru greind meginpemu sem virtust vera
liklegir ahrifavaldar vid moétun vidhorfa til sjalfsmats i hverjum skola
fyrir sig. Mikilvaegi rannsdknarinnar felst einkum i pvi ad nidurstodurnar
geti or0id vegvisir vid innleidingu mats a skolastarfi pannig ad pad verdi
litid jakvaedum augum og gagnist til skdlapréunar.

Helstu nidurstddur eru paer ad i skolunum par sem neikveett vidhorf
var til sjalfsmats var enginn leidtogi a pvi svidi og engin hvatning. I
00rum skolanum hafdi skolasamfélagid med skolastjora i broddi
fylkingar sameinast i eindregnu neikvaedu vidhorfi til sjalfsmats. [ badum
neikvaedu skolunum var sjalfsmatid unnid i einangrun, an patttoku
starfsmanna, af einum adila ad pvi er virtist fyrst og fremst af ytri kvoo til
ad uppfylla 16g. 1 skélunum par sem vidhorfid var jakvett og alitid
gagnlegt til skolapréunar voru dkvedin atridi sameiginleg. Par var sterk
forysta i sjalfsmatsferlinu, mikil hvatning og skolastjorinn var leidtogi i
sjalfsmati skolans. Sjalfsmatid var patttokumidad og kveikjan ad pvi
sprottin Ur skolasamfélaginu. bad var innleitt i litlum skrefum an pess ad
ipyngja starfsfolki. Vid innleidingu sjalfsmatsins hafoi skolastjorinn
fordast ad leggja aherslu & ytri kvadir og reynt ad skapa porf og ahuga
medal starfsmanna pannig ad framkvamdin yroi af innri hvot. bad hafoi
tekist ad tekist ad innlima i skolamenninguna jakveett vidhorf til
sjalfsmats, pad var sameign skolasamfélagsins og samstada rikti um



mikilveegi pess. Ekki er haegt ad fullyrda neitt um orsakasamband milli
pessara sameiginlegu atrida og vidhorfa starfsmanna. P6 er ekki
osennilegt a0 sum pessara atrida skipti mali og vert s¢ ad huga ad peim ef
markmidid er ad innleida sjalfsmat pannig ad starfsmenn verdi jakvaedir
og fusir ad nyta pad til skolaprounar.



Abstract

This Masters thesis seeks to identify the factors that influence attitudes of
school staff towards statutory self-evaluation schemes, in particular in
relation to its utility in bringing about improvements in the functioning
and development of schools.

The point of departure for this research project was not least that the
views of school staff appeared to range from the very negative (a useless
and bureaucratic burden) to the very positive (a useful tool for school
development). Such attitudes did not seem to depend on the extent to
which the statutory self-evaluation scheme had been implemented in
schools according to official records. No previous research had been
undertaken in Iceland to examine the relationship between the extent of
implementation and attitudes towards the utility of self-evaluation
schemes.

Qualitative research methods were applied in this project, primarily
detailed interviews with school staff, and the presentation of results is
somewhat novel. The schools are described and the key points from the
interviews are summarised in some detail. In continuation of this, the
common themes were identified for each school that emerged as likely
determinants of attitudes towards self-evaluation schemes. The
importance of the research project lies primarily in the possibility that the
results could become a guide that could help schools introduce self-
evaluation schemes such that they are well received by staff and benefit
school development.

The main results are that in schools where staff had negative attitudes
to self-evaluation there was no-one leading its implementation and there
was no encouragement. In one of these schools the staff, led by the
headmaster, had united in extremely negative attitudes to self-evaluation.
In both negative schools, self-evaluation was carried out in isolation by a
single individual, with no participation from the rest of the staff, and
views as an unavoidable obligation to meet statutory requirements.

The schools where self-evaluation was viewed positively and a benefit
to school development had several things in common. In these schools
the process was driven by strong leadership and encouragement from the
headmaster. Staff participation was widespread and was based on



enthusiasm from the school culture and the self-evaluation procedure had
been introduced in small steps that did not burden the staff unnecessarily.
During the introduction of self-evaluation procedures, the headmaster had
avoided emphasising external obligation, but rather attempted to
engender an internal need and interest for the procedure among the staff.
These headmasters had been successful in instituting positive attitudes to
self-evaluation as the common property of the school and a consensus
about its value. It is not possible to make any categorical statements about
a causative relationship between these common themes and staff
attitudes. However, it is not unlikely that some of these factors are
important in this context and they should at least be considered when the
goal is to introduce self-evaluation schemes into schools such that staff
are positive and willing to use it for school development.
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Inngangur

[ pessum kafla verdur gert grein fyrir addraganda, kveikju og mikilvaegi
rannsoknarinnar. Ein af megin astaedunum fyrir pvi ad ég fékk ahuga a ad
rannsaka sjalfsmat skéla og ahrif pess a skélaproun er sex ara vinna min
vid mat 4 skolastarfi og skolaproun. A runum 2001-2007 sat ég i
matsteymi i peim skola sem ég hafoi starfad vid fra arinu 1985. Formlega
var hafist handa vid innleidingu l6gbundins sjalfsmats i skélanum haustid
2001 pegar ¢g var a minu fyrsta starfsari sem adstodarskolastjori vid
skolann. Fyrir 14 a0 Menntamalaraduneytid myndi hefja uttektir a
sjalfsmatsadferdum skola haustid 2001. T upphafi var pekking okkar sem
satum 1 matsteymi skolans af skornum skammti en vid 16gdum af stad
med godan asetning vid ad kynna okkur pau verkfzri og adferdir sem
voru i bodi badi innanlands og erlendis. A pessum tima hafdi verid
bundid 1 16g fra arinu 1995 ad grunnskolar innleiddu adferdir til ad meta
skolastarf. I 16gunum segir:

Sérhver grunnskoli innleidir adferdir til ad meta skolastarfid,
par & medal kennslu- og stjornunarheetti, samskipti innan
skélans og tengsl vid adila utan skolans. A fimm ara fresti
skal ad frumkvadi menntamalaraduneytisins gerd uttekt a
sjalfsmatsadferoum skola (Log um grunnskola nr.66/ 49.gr.,
1995).

bessum 16gum hafdi sidan verid fylgt eftir med leidsagnarritinu
Sjalfsmat skola sem Menntamalaraduneytid gaf at & vordogum 1997. bar
er fjallad um forsendur og tilgang sjalfsmats, tilhdgun, viomid fyrir
uttektir a4 sjalfsmatsadferdum skola, auk pess sem lagdur er fram
nakvemur gatlisti yfir pau atridi sem eiga ad vera hluti af sjalfsmatinu
(Sjalfsmat skola. Leikskolar grunnskolar og framhaldsskolar, 1997). bessi
vidmid utfera pvi dkvaedi laganna nanar og ramma inn pa paetti sem
etlast er til ad skolar fari eftir og tekid er mid af vid uttektir a
sjalfsmatsadferdum  skolanna. [ Almennum hluta  Adalndmskrar
grunnskola (1999) eru pessi vidmid stadfest enn frekar pvi hun er igildi
reglugerdar.

b4 hafoi Fredslumidstod Reykjavikur gefid ut kverid Mat d
skolastarfi, hvad og hvernig? (1999) en hoéfundur pess er paverandi
fredslustjori Reykjavikur. Par kemur fram ad ritid sé hugsad sem
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handbok fyrir skdlamenn og adra sem lata sig varda arangur i skolastarfi.
f kverinu dregur hofundur saman tilgang mats & skolastarfi i 1josi peirra
hugmynda sem voru helst rikjandi & peim tima sem ritid var gefid 1t.

A arunum 2002-2004 stundadi ¢g framhaldsndm, samhlida vinnu, vid
KHI 4 stjornunarbraut sem ég lauk med diplomugradu i stjornun
menntastofnana vorid 2004. { pessu nami fékk ég sérstakan ahuga 4 pvi
ad leggja eitthvad ad morkum til ad audvelda skdlum ad takast 4 vid
sjalfsmat enda hafoi reynslan af vinnu minni vid mat & skoélastarfi kennt
mér ad verulegur skortur veeri & pekkingu og pegilegum verkfzerum til ad
audvelda skolamonnum ad framkvema sjalfsmat i samraemi vid 16g. bad
vard pvi ur ad 10 eininga lokaverkefni mitt til diplomugradu i stjérnun
laut ad pvi ad hanna heildstaett matskerfi fyrir grunnskola fra sjalfsmati til
skolaprounar (Sif Vigporsdottir og Valdimar Helgason, 2004).

betta verkefni kveikti aukinn dhuga hja mér 4 sjalfsmati skola og pvi
a0 rannsaka pa patti sem hefou ahrif &4 vidhorf skélamanna til 16gbundins
sjalfsmats. begar ég hof meistaranam haustid 2007 var ég buinn ad
akveda a0 meistaraverkefni mitt yrdi einhverskonar rannsokn a framgangi
sjalfsmats i skolum. Pad sem réd po urslitum og markadi mér braut var sa
dhugi sem vaknadi pegar ég las rannsokn Barkar Hansen, Olafs H.
Johannssonar og Steinunnar Helgu Larusdottur (2005), Hvada peettir
rada mestu um hvernig gengur ad innleida adferdir vid sjalfsmat i
grunnskolum, en hun fjallar um pa paetti sem rdada mestu um hvernig
gengur ad innleida adferdir vid sjalfsmat i grunnskolum.

begar ég hofst handa vid rannsoékn mina hafoi Menntamalaraduneytid
tvisvar 14tid framkvama uttekt 4 sjalfsmatsadferdoum grunnskola frd pvi
login toku gildi. Fyrri uttektin var gerd 4 timabilinu 2001-2003. Sidari
uttektin var 1 framkvemd & peim tima sem ég hof meistaranam mitt
haustid 2007 en han for fram 4 vor- og haustonn 2007 og lauk a vordnn
2008. f badum uttektum Menntamalaraduneytisins kemur fram ad skolar
eru komnir afar mislangt 1 ad uppfylla skilyrdi sjalfsmats. (Nidurstodur
uttekta a sjalfsmatsadferoum grunnskola 2001-2003. Heildarnidurstédur, 2004;
Uttektir a  sjalfsmatsadferoum — grunnskéla: Haustmisseri 2007: Helstu
nidurstéour, 2008; Uttektir G sjalfsmatsadferdum grunnskola: Vormisseri 2007:
Helstu nidurstoour, 2007; Uttektir ¢ sjalfsmatsadferdum grunnskola: Vormisseri
2008: Helstu nidurstoour, 2008).

{ 6llum pessum uttektum kemur fram ad sumir skolar eru vart byrjadir,
adrir komnir vel af stad og enn adrir hafa ndd ad innleida sjalfsmatio
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pannig ad pad uppfylli per krofur sem Menntamalaraduneytid setur sem
vidmio.

Sidan 10gin toku gildi og sérstaklega eftir a0 Menntamalaraduneytiod
hof ad taka ut sjalfsmatsadferdir skolanna hefur sa er petta ritar att
toluverd samskipti, i tengslum vid mat 4 skolastarfi, vio ymsa skélamenn,
baedi kennara, matsadila i skolum og skolastjornendur. Pessi samskipti
hafa oft verid 6formleg en jafnframt formleg og fagleg i tengslum vid
matsvinnu. [ pessum samskiptum tjadu ymsir skolamenn vidhorf sin til
16gbundins sjalfsmats eins og pad var lagt upp af halfu hins opinbera og
vard ég pess askynja ad skiptar skodanir voru um ageti pess og
gagnsemi. Pau vidhorf sem ég greindi voru allt frd pvi ad vera neikvaed
og sjalfsmatid litid peim augum ad pad veri fyrst og fremst ipyngjandi
gagnslitil skriffinnska til pess ad pad veeri litid jakvedum augum og talid
gagnlegt verkfaeri vid skolaproun. Eg taldi mig greina ad pétt skolar
hefou innleitt sjalfsmatsadferdir sem uppfylltu ytri skilyrdi, eda veeru
komnir vel a veg med pad, pa veeri ekki sjalfgefid ad vidhorf til matsins
um gagnsemi veri endilega i samraemi vid hversu langt eda vel 4 veg
sjalfsmatid veeri komid samkvaemt uttektum hins opinbera. Pad ad skiptar
skodanir séu um gagnsemi 16gbundins sjalfsmats, jafnvel milli skdla sem
eiga pad sameiginlegt ad uppfylla krofur um innleidingu pess, potti mér
strax ahugavert rannsoknarefni. bPad hafdi hinsvegar ekki verid rannsakad
sérstaklega hér 4 landi hvort samband veeri milli pess hversu vel 4 veg
innleidingin veeri komin og vidhorfa til gagnsemi sjalfsmatsins. begar ég
hofst handa vid ad prengja rannsoknarefnid tok ég pa akvordun ad leggja
ekki upp i rannsékn 4 sambandi milli vidhorfa og framgangs. Ahugi minn
beindist sérstaklega ad pvi ad skoda hvad veldur pvi ad vidhorf i
skolum sem uppfylla krofur um sjalfsmat er olikt. Eg akvad pvi ad
afmarka rannséknarefnid vid ad reyna ad kanna sérstaklega hvad hefoi
helst ahrif 4 vidhorf starfsmanna (skolastjornendur og kennarar) til
16gbundins sjalfsmats 1 peim skolum sem hofou uppfyllt pau skilyrdi sem
tekin eru ut af Menntamalaraduneytinu. Rannsdknarspurningin sem ég
setti fram 1 pessum tilgangi var:

Hvad i umgjord sjalfsmats hefur helst ahrif a viohorf til gagnsemi
pess einkum m.t.t. nytingar pess vio skélaproun?

Mikilveegi rannsoknarinnar felst einkum i pvi ad nidurstodurnar geti
ordid vegvisir ad pvi hvernig haegt s¢ ad innleida og framkvema
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16gbundid mat & skolastarfi pannig ad pad verdi til gagns, sé litid
jakvedum augum og nytt sem edlilegur pattur i skdlaproun i stad pess ad
vera ipyngjandi skriffinnska, sem er adeins framkvaemd vegna
16gbundinna krafna um mat, med pad ad markmidi ad standast uttektir
sem Menntamalaraduneytid gerir a sjalfsmatsadferdum.
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Logbundio sjalfsmat og uttektir a sjalfsmati

Til gloggvunar verdur hér fjallad litillega um 16gbundid sjalfsmat eins og
pad er lagt upp af halfu hins opinbera og dregnir fram peir peettir sem eru
lagdir til grundvallar vio uttektir a sjalfsmatsadferdum skolanna. Hér
verdur adeins fjallad um par vidmidanir sem lagu til grundvallar i
upphafi rannsoknar en ekki par breytingar sem hafa komid med nyjum
16gum fra pvi rannsoknin var gerd. Eins og fram hefur komid var pad
logfest arid 1995 ad skolar eigi ad innleida adferdir til ad meta
skolastarfid. I sjalfum 16gunum er adeins kvedid 4 um ad grunnskolar eigi
a0 innleida adferdir til ad meta skolastarfid. bad eina sem 16gin kveda a
um vardandi innihald matsins er ad hluti pess sem eigi a0 meta sé
kennsla, stjornunarhaettir, samskipti innan skolans og tengsl skolans vid
adila utan skolans. Jafnframt segir i 16gunum ad Menntamalaraduneytid
eigi 4 fimm 4ra fresti ad gera uttekt 4 sjalfsmatsadferdum skolanna. Atla
matti ad innan pessa lagaramma hefou skolar mikid sjalfstaedi um pad
hvada nalgun peir beittu vid ad meta skolastarfio. Vido utgafu
leidsagnarritsins Sjalfsmat skola (1997) og Adalnamskra grunnskola
(1999) koma p6 fram frekari vidmid sem skolarnir purfa ad fara eftir ef
peir atla ad uppfylla opinberar krofur og standast uttektir
Menntamalaraduneytis. [ badum pessum ritum er fjallad um pa petti sem
matid parf ad uppfylla og ritin eru ad mestu samhljoma i 6llum
meginatridum pott leidsagnarritid Sjdlfsmat skéla sé itarlegra. |
Adalnamskra (1999) er rett um ad i gildandi 16gum sé meginahersla 1620
4 sjalfsmat skoéla en p6é beri Menntamalaraduneyti ad sja til pess ad fram
fari ytra mat og gerdar séu uttektir 4 sjalfsmatsadferdum skolanna. Ordid
sjalfsmat kemur p6 ekki fyrir 1 ldgunum en 1 ndmskranni er pad skilgreint
med tilvisun i hugtdkin ytra og innra mat. Ytra mat sé tttekt 4 starfsemi
stofnunar sem s¢€ unnin af utanadkomandi adilum. Tekid er fram ad med
innra mati sé att vio sjalfsmat stofnunar sem sé unnid af starfsménnum
hennar. Megintilgangur sjalfsmatsins er ad audvelda skélum ad vinna
kerfisbundid ad gaedum med pvi ad leggja mat a hversu vel skolanum
gengur ad na settum markmidum. Utgangspunkturinn er pvi ad skélarnir
meti sjalfir hversu vel peim hefur tekist ad na settum markmidum.
Markmidin eru hinsvegar margpatt. bar er um ad raeda markmid skolans
auk peirra markmida sem koma fram 1 I6gum, reglugerdum og
adalnamskra. Sjalfsmatid parf ad vera kerfisbundid, langtimamidad og
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umbotamidad. Atlast er til ad pad sé¢ unnid med vidtekri gagnadflun og
sé 1 stodugri vinnslu en ekki unnid i eitt skipti fyrir 61. b4 er gerd krafa
um ad skolarnir geri sjalfsmatsskyrslu sem parf ad uppfylla dkvedin
skilyrdi um innihald og i henni 4 ad vera umbodtadeetlun sem byggir a
nidurstodum Gr gagnadfluninni. Sérstaklega er tekid fram ad samkvaemt
logunum sé skolunum i sjalfsvald sett hvada adferdum peir beita vid
sjalfsmatid en Menntamalaraduneytid geri tttekt a sjalfsmatsadferdunum
a fimm ara fresti. barna er adeins kvedid 4 um ad uttektirnar midi ad pvi
ad kanna adferdirnar.

bau vidmid sem 16g0 eru til grundvallar pessum tuttektum eru sett fram
i tiu lidum. Sjalfsmatid 4 ad vera formlegt, altekt, areidanlegt,
samstarfsmidad,  umboOtamidad,  arangursmidad, stofnana-  og
einstaklingsmidad, lysandi, greinandi og opinbert. Sérstaklega er fjallad
um hvern pessara lida og utskyrt hvad i peim felst. Vardandi gégn og
gagnadflun er 16gd & pad mikil dhersla 4 ad sjalfsmatid byggi 4 traustum
gognum og areidanlegum meelingum. Vid gagnadflun i sjalfsmatsferlinu
er gert rad fyrir pvi ad skolarnir geti ad hluta nytt sér gégn ur ytra mati,
s.s. nidurstdour samremdra profa og Onnur opinber og skrad gdgn.
Skolarnir purfa pd einnig ad meta starf sitt med 60rum hatti og afla
sjalfsteedra gagna, m.a. med vidhorfskonnunum sem na til allra adila er
tengjast starfsemi skolans.

Auk Deirra tiu atrida sem getid er ad ofan og tekid er mid af vid
uttektir er tekid fram i adalnamskra ad lagt sé mat 4 sjalfsmatsskyrslur,
pau gdgn sem skoélinn hefur lagt til grundvallar og trvinnslu peirra.

Samkvemt adalndmskranni er tilgangur pess ad taka 1t
sjalfsmatsadferdir skolanna ad kanna hversu vel hefur tekist ad uppfylla
akvaedi laga og reglugerda um mat 4 skolastarfi. Ahersla er p6 16gd 4 ad
uttektirnar lati adeins ad pvi ad kanna hvort peer adferdir sem skolinn
notar sé i samraemi vid sett vidomid. Uttektirnar eigi ekki ad fjalla um eda
na til efnislegrar umfjollunar um einstaka peatti skolastarfsins. Pbetta eru
pau opinberu atridi eda vidmid sem skolarnir purfa ad hafa ad leidarljosi
vid innleidingu og framkvaemd sjalfsmats. [ skyrslum sem
Menntamalaraduneytid gefur at i kjolfar uttektar 4 sjalfsmatsadferdum
skolanna er skolunum gefin ,einkunn® 0t frd pessum vidmidum.
Sjalfsmatid telst ymist fullnegjandi, fullnzegjandi ad hluta eda
ofullnaegjandi (Nidurstoour uttekta G sjalfsmatsadferoum grunnskéla 2001-2003.
Heildarniourstoour, 2004; Uttektir d sjalfsmatsadferdum grunnskéla: Haustmisseri 2007:
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Helstu nidurstoour, 2008; Uttektir ¢ sjdlfsmatsadferdum grunnskéla: Vormisseri 2007:
Helstu nidurstoour, 2007; Uttektir & sjdlfsmatsadferdum grunnskéla: Vormisseri 2008:
Helstu nidurstéour, 2008).

Af pessu er ljost ad pott skolunum sé ,,i sjalfsvald sett hvada
adferdum peir beita er ,,sjalfsvaldio™ po skilyrt ad pvi leyti ad uppfylli
adferdirmar ekki pau vidmid sem 16gd eru til grundvallar fa skolarnir
ymist ,,einkunnina® fullnaegjandi ad hluta eda 6fullnagjandi.
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Enskar og islenskar rannsoknir a logbundnu
sjalfsmati

Hér verdur fjallad litillega um enskar rannsoknir 4 dhrifum sjalfsmats 4
starfsemi skola par i landi og sagt fra hvada rannsoknir hafa verid gerdar
4 Islandi. b6 verdur adeins fjallad um peer islensku rannsoknir sem koma
inn a paetti sem tengjast rannsdéknarefni pessarar rannsoknar ad pvi marki
ad eitthvad 1 nidurstdoum peirra hafi leitt fram atridi sem virtust hafa haft
ahrif & vidhorf starfsmanna til sjalfsmats.

[ Englandi fram til arsins 2005 hafdi mat 4 skolastarfi fyrst og fremst
verid ytra mat sem byggdi 4 pvi ad opinberir adilar toku ut starfsemi
skélanna med hlidsjon af 16gum, reglugerdoum og namskram. Med
lagabreytingu sem tok gildi i september 2005 voru teknar upp breyttar
dherslur vid mat & skolastarfi sem byggou & pvi ad skélarnir tekju upp
sjalfsmat 4 eigin starfsemi med studningi fra menntayfirvoldum og
sérfredingum. Samhlida pvi breyttist eftirlitskerfi menntayfirvalda
pannig ad heimsoknir i skélana urdu mun tidari, smerri i snidum og
beindust ad pvi ad veita skolunum stydjandi leidsdgn vid innleidingu
sjalfsmats. Fyrir breytingu laganna hofou margir skolar tekid upp
sjalfsmat og ahrif pess verid rannsdkud af The National Foundation for
Educational Research. Nidurstoour pessara rannsokna voru a pann veg ad
sjalfsmat skolanna hefdi haft svo margvisleg jakveed ahrif a starfsemi
peirra, ad pad greiddi gotu til peirra lagabreytinga sem ad ofan getur
(Davies og Rudd, 2001). Eftir breytingu laganna og formlega innleidingu
a breyttum aherslum 1 mati a4 skolastarfi og eftirliti hafa verid gerdar
uttektir og itarlegar rannsdknir & dhrifum pessara breytinga. Helstu
nidurstodur benda til pess ad breytingarnar hafi haft margvisleg jakvad
ahrif. Mest aberandi er aukin starfsanegja og breytt vidhorf kennara til
skolayfirvalda og eftirlitsadila. Afgerandi meirihluti kennara telur ad
sjalfsmatid hafi audveldad skolunum ad greina styrk- og veikleika i
starfsemi skolanna og abendingar eftirlitsadila verid gagnlegar. Gagnsteett
pvi sem adur hafoi verid voru flestir jakveedir i gard eftirlitsadila og téldu
ad samskiptin hefou verid gefandi og likleg til ad studlad ad bettu
skolastarfi (Davies og Rudd, 2001; McCrone, Rudd, Blenkinsop og
Wade, 2006; McCrone o.fl., 2007).

Fra pvi sjalfsmat var bundid 1 16g hér & landi 1995 hafa verid gerdar
nokkrar islenskar rannsoknir & 16gbundnu sjalfsmati i grunnskoélum og
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framhaldsskolum (Borkur Hansen o.fl., 2005; Rikey Sigurbjornsdottir,
2009; Sigridur Sigurdardottir, 2008; Sigurborg Matthiasdottir, 2006;
Sigurlina Davidsdoéttir og  Lisi, 2004; Sigurlina Davidsdottir og  Lisi,
2006). Auk pess hefur verid rannsakad vidhorf hagsmunaadila til ytra
mats 1 islenskum leikskolum (Kristin Dyrfjord, 2003). Engin pessara
rannsdkna beindist sérstaklega ad pvi ad rannsaka hvad hefdi ahrif & 6lik
vidhorf til sjalfsmats hja skolum sem uppfylla krofur um innleidingu
sjalfsmats samkvamt uttektum Menntamalaraduneytis. [ rannséknum
Barkar o.fl., Rikeyjar og Sigurborgar komu fram atridi sem virtust hafa
haft moétandi ahrif & vidhorf eda afstodu starfsmanna til sjalfsmats og par
sem pad tengist rannsoknarefni pessarar rannsoknar verdur pvi fjallad
frekar um pessar rannsoknir hér en 60rum islenskum rannséknum &
sjalfsmati ekki gerd frekari skil.

Rannsokn Rikeyjar Sigurbjornsdottur (2009) var starfendarannsokn i
einum grunnskola med patttoku allra starfsmanna. Rannsoknin var unnin
sem lokaverkefni til M.Ed.- gradu vid Haskola {slands i Menntastjérnun
og matsfredum. Rannséknarspurningin var ,Hvernig getur sjalfsmat
aukid geedi skolastarfs?“. Tilgangur og markmid rannsoknarinnar var ad
efla sjalfsmat skélans med pvi ad skilja og skilgreina sjalfsmatsadferdir
skolans, auka skilning starfsfolks 4 mikilveegi sjalfsmats til skolaprounar,
proa vinnubrdgd sem yrou til pess ad auka ahuga starfsmanna 4 sjalfsmati
og efla jakvaett vidhorf starfsmanna til sjalfsmats og skélapréunar. Helsta
nidurstada rannsoknarinnar endurspeglast i heiti ritgerdarinnar ,,Sjalfsmat
skéla eykur geedi skolastarfs. 1 nidurstodukafla koma fram nokkur atridi
vardandi vidhorf til sjalfsmats og pau tengjast pannig efni peirrar
rannsoknar sem fjallad er um i pessari ritgerd. Par ber helst ad nefna ad
starfsmenn voru almennt peirrar skodunar ad patttaka peirra i vinnu vid
sjalfsmatid og su umraeda sem hafoi att sér stad i sjalfsmatsferlinu hafi
ordid til pess ad peir fengu meiri tra 4 sjalfsmatinu sem verkferi til
skolaprounar. A® mati rannsakanda var greinilegt ad vinnan vid
sjalfsmatid hafdi skilad sér i jakveedari vidhorfum starfsfolks til
sjalfsmats.

Rannsokn Sigurborgar Matthiasdottur (2006) ,,Sjdlfsmat eflir
fagmennsku‘ beindist ad pvi ad skoda hvada ahrif tiu ara umraeda og starf
a0 sjalfsmati hefoi haft 4 storf framhaldsskolakennara. Fimm skoélar toku
patt i rannsokninni. Ein meginnidurstada rannsdknarinnar var ad stor hluti
kennara sem tok patt i rannsokninni telur ad sjalfsmatid hafi haft jakved
ahrif & skolastarfid i heild og eflt fagmennsku kennara. Almennt voru
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kennarar ordnir jakveedari i gard sjalfsmats og margir kennarar voru
farnir a0 lita a sjalfsmat sem sjalfsagdan hluta af fagmennsku i starfi. beir
kennarar sem toku patt i vinnu- eda styrihopum vegna sjalfsmats voru
marktekt jakveedari gagnvart pvi hvort sjalfsmat hefoi haft ahrif a
skolastarfid og voru auk pess marktekt jakveedari i vidhorfum til
sjalfsmats en peir sem ekki hofou tekid patt i sliku starfi. Nidurstoournar
benda pvi til pess ad patttaka i vinnu- eda styrihopi hafi ahrif & ad hve
miklu marki kennurum finnist sjalfsmatid hafa ahrif og gagnast til ad
beeta skolastarf. [ nidurstsdunum kemur einnig fram ad jakvztt vidhorf til
sjalfsmats og fagleg umraeda um sjalfsmat skipti miklu mali ad pvi marki
a0 auka tra starfsfolks 4 ahrif sjalfsmats til gagns. Ekki gat sa er petta
ritar p6 séd af nidurstddum rannsdknarinnar hvort kom 4 undan ,henan
eda eggid™ p.e. hvort jakveett vidhorf rédi pvi ad starfsfolk hafdi tru a
gagnsemi sjalfsmats eda hvort reynsla starfsmanna af gagnsemi
sjalfsmats hafoi leitt til jakvaeds vidhorfs. Sigurborg kemst pd ad peirri
nidurstodu 1 rannsokn sinni ad margt bendi til pess ad vidhorf
framhaldsskolakennara til sjalfsmats hafi breyst undanfarin ar og ad
vaxandi hluti peirra sé ad verda jakveedari i gard sjalfsmats en peir voru
fyrst eftir lagasetningu og i upphafi innleidingar.

[ rannsokn Barkar Hansen, Olafs H. Johannssonar og Steinunnar
Helgu Larusdottur (2005) ,, Hvada pcettir rada mestu um hvernig gengur
ad innleida adferdir vio sjalfsmat | grunnskolum? “ var leitast vid ad
greina hvada pattir rdda mestu um hvernig gengur ad innleida adferdir
vid sjalfsmat i grunnskélum. Rannsoknin beindist pvi fyrst og fremst ad
framkvamd sjalfsmatsins, p.e. verklagi vid sjalfsmatid og reynt var ad
varpa ljosi a4 stjornun sjalfsmatsins, patttoku starfsfolks og ahrif
sjalfsmatsins 4 innra starf skolans. Rannsoknin nadi til sex grunnskola.
Nidurstddur rannsoknarinnar voru m.a. paer ad dkaflega misjafnt veri
hvernig skolunum hafdi midad og hvada leidir peir hofou farid. Af peim
gdgnum sem var safnad draga rannsakendur pa alyktun ad frumkvaedi
skolastjornenda, pekking & sjalfsmatsadferoum og vidhorf kennara til
sjalfsmatsins skyri best hvernig skolunum hafdi midad. Meginnidurstoour
rannsOknarinnar eru ad naudsynlegt sé ad pekking og skilningur a
pydingu sjalfsmats og nytingu pess til skolaprounar sé til stadar svo
arangur ndist. Til ad innleida sjalfsmat purfi stjérnendur og starfsmenn ad
kynna sér alla meginpetti sjalfsmatsins. Fagleg forysta parf ad vera til
stadar og reynsla af prounarstarfi svo sjalfsmatid falli ad og verdi
sampatt reglubundid inn i allt skolastarfid. I peim skolum sem
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sjalfsmatid var skemmst 4 veg komid var takmorkud reynsla af
préunarstarfi. bar skorti markvissa faglega forystu. Rannsakendur komast
ad peirri meginnidurstoou ad fagleg forysta, pekking a sjalfsmati,
sjalfsmatsadferoum og breytingastarfi s¢ mikilveeg forsenda pess ad vel
takist til vid innleidingu sjalfsmats. Rannsakendur telja ad nidurstodur
rannsdknarinnar @ttu ad geta ordid stjornendum til leidsagnar vid ad
innleida mat 4 skolastarfi.

Hluti pess sem fram kom i nidurstodum rannsoknarinnar var vidhorf
til sjalfsmats og tengist pvi efni peirrar rannséknar sem pessi ritgerd
fjallar um. Meginatridin vardandi vidhorf til sjalfsmats var ad talsverdur
munur kom fram milli skoélanna i vidhorfum skoélastjora og kennara og
gildis pess fyrir skolaproun. Par sem vidhorfin voru jakvaedari hafoi
matid verid fellt ad hefobundinni starfsemi skélans og kennarar voru
einhuga um gildi pess til skdlaprounar og framfara.

Eins og fram hefur komid h6fou nidurstddur ur rannsékn Barkar o.fl.
toluverd ahrif 4 akvordun rannsakanda vid afmérkun rannséknarefnis. |
rannsokn peirra voru greindir akvednir pettir sem virtust rada mestu um
hversu vel 4 veg innleiding I6gbundins sjalfsmats var komin i peim
skolum sem voru rannsakadir. Nidurstodur rannsoknarinnar urdu
kveikjan ad peirri rannsoknarspurningu sem er sett fram i pessari
rannsokn. Rannsakandi taldi sig hafa ordid pess var ad 6likra vidhorfa
geetti til gagnsemi sjalfsmatsins 1 skolum sem voru vel & veg komnir vid
innleidinguna. bar sem pad hafoi ekki verid rannsakad hér 4 landi hvada
pettir geetu haft ahrif 4 pessi vidhorf beindist ahugi rannsakanda
sérstaklega ad pvi ad reyna ad greina hvad 1 umgjord og framkvemd
sjalfsmatsins hefoi helst ahrif a viohorf til gagnsemi 16gbundins
sjalfsmats. Rannsakandi litur svo 4 ad pessi rannsokn sé¢ pvi einskonar
framhaldsrannsokn 4 rannsokn Barkar o.fl. par sem ekki er 10g0 ahersla a
a0 greina petti sem hafa helst ahrif 4 hversu vel skolar eru a4 veg komnir
vid innleidinguna heldur ad greina pa petti sem valda 6likum vidhorfum
hja peim skolum sem eru komnir vel 4 veg vid innleidinguna.
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Fraedilegur bakgrunnur

Kenningar um gaedastjornun, skolaproun og mat a
skolastarfi

A undanfornum arum hafa ymsir fredimenn bent 4 ad forsenda framfara i
skolastarfi grundvallist 4 breyttu vidhorfi sem feli i sér sameiginlega
vidleitni allra i1 skolasamfélaginu til ad taka patt i préunar- og
breytingastarfi. Til pess ad proun skolastarfs verdi markviss sé
naudsynlegt ad meta starfsemina og nyta nidurstodur Ur mati til
akvardanatoku um breytta starfshaetti. Pegar préunar- og breytingastarf i
skolum kallast &4 vi0 nidurstddur ur mati pannig ad skolaproun og mat
mynda samofid ferli verdur audveldara ad greina milli pess sem vel
gengur og pvi sem ekki skilar tiletludum arangri. [ pessu samhengi er
stundum talad um ,skola sem lera“ eda ,lerdomssamfélog* pegar
skolasamfélagid einkennist af fusleika til ad nyta nidurstddur ur mati til
a0 takast 4 vid breytingar med opnum hug med pad ad markmidi ad bata
starfsemi skolans (Argyris, 1993; Dalin, Rolff og Kleekamp, 1993;
Dimmer og Metiuk, 1998; Earley og Weindling, 2004; Reynolds o.fl.,
1996; Russell, 1996; Senge, 2006).

Upphafid og nutiminn — Gaedastjérnun beinist ad skolastarfi

Gaz0dastjornun sem fraedigrein og hugmyndafredin sem hun byggir 4 er ad
jafnadi rakin til midrar 20. aldar. Hér verdur ekki gerd tilraun til ad rekja
sOgu geedastjornunar eda greina ecinstaka strauma og stefnur hennar.
Margar kenningar um stjérnun a geedum hafa verid settar fram og skiptar
skodanir eru um hverjar studla ad bestum arangri og hvener einstok
ao0ferd 4 best vio. Sérhver adferd og einstakir fredimenn leggja dherslu &
mismunandi patti pott greina megi ymislegt sem er sameiginlegt. begar
reett er um upphafsmenn gadastjornunarkenninga koma ymis néfn vid
sO0gu og fraedigreinin sem slik er ekki kennd vid einn akvedinn freedimann
heldur hafa margir lagt sitt af mérkum og greinin proast i timans ras. b6
ma benda a ad 1 Bandarikjunum og Japan eru nokkrir freedimenn gjarnan
nefndir sem upphafsmenn gadastjornunar. Nokkrir pekktir brautrydj-
endur eru t.d. Crosby, Deming, Ishikawa, Juran, Kondo, Shewharts og
Shingo. Adferdir til ad stjorna gedum fyrirtekja og stofnana eru nefnd
ymsum noéfnum, m.a. eftir uppruna, tilgangi og meginaherslum. Auk pess
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eru ymis gadastjornunarkerfi kennd vid hofunda peirra eda stofnanir sem
hafa hannad umrett kerfi. Ymis ord eru notud pegar ratt er um
gaedastjornun an pess ad alltaf sé 1jost nakvaemlega hvad att er vid i
hverju tilviki. Sama ordid getur haft 6lika merkingu og par med verid
notad fyrir fleiri en eitt hugtak auk pess sem fleiri en eitt ord eru stundum
notud yfir eitt og sama hugtakid. Nokkur algeng ord sem notud eru i
fredum um geedastjornun eru t.d. gedastjornun, altek gedastjornun,
arangursstjornun, markmidsstjornun, frammistddustjornun og merking
pessara orda ber oft merki pess hvada fredimadur fjallar um pau hverju
sinni. A sidustu tveim &ratugum hefur gedastjornunarhreyfingin haft
veruleg ahrif & stjornun fyrirtaekja og stofnana og eru skolar par engin
undantekning. Almennar stofnana- og gadastjornunarkenningar hafa
edlilega proast og tekid a sig ymsar myndir og breyst 1 timans ras. betta a
einnig vid um kenningar peirra freedimanna sem hafa sérstaklega beint
sjonum sinum ad menntakerfinu (Agnes H6lm Gunnarsdottir og Helgi
bor Ingason, 2007; Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998;
Gerdur G. Oskarsdottir, 1999; Hoy og Miskel, 2005; McCrone o.fl.,
2006).

Deming er einn peirra fredimanna sem talinn er hafa haft einna mest
ahrif & nutimaviohorf 1 gedastjornun. Sérstaklega peirrar nalgunar sem
gjarnan er nefnd altek geedastjornun (TQM). Deming var bandariskur
préfessor sem hof starfsferil sinn eftir a0 hafa tutskrifast fra Yale sem
doktor 1 kennilegri eOlisfredi. Hann var einnig frumkvodull og
sérfredingur i tolfreedi, skrifadi margar bakur, flutti fyrirlestra og var
rddgefandi adili i gedastjornun vida um heim m.a. i Bandarikjunum og
Japan. Deming naut mikillar virdingar enda var hann einn helsti radgjafi
og hugmyndafredingur vid uppbyggingu og endurreisn efnahagslifsins i
Japan eftir sidari heimsstyrjoldina. Pad ma segja ad ordtakio ,,enginn er
spamadur 1 sinu fodurlandi® hafi att vid um Deming lengi framan af.
Kenningar hans um gedastjornun voru & bannlista hja flestum
fyrirteekjum 1 Bandarikjunum allt til arsins 1980 enda voru peer 1 andstddu
vid rikjandi hugmyndir sem grundvolludust & svonefndum Taylorisma.
dag hafa kenningar Demings hinsvegar hlotid mikla athygli i
Bandarikjunum og vidar. [ bokinni Dr. Deming: The American Who
Taught the Japanese About Quality (1990) eru hugmyndir hans mardar
og reynt ad draga fram adalatridi kenninga hans, einfalda paer og gera
adgengilegar fyrir almenning. Arid 1989 var sett 4 laggirnar stofnun i
Frakklandi sem helgar sig sérstaklega pvi ad breida ut kenningar og
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hugsjonir Demings og samberileg stofnun Bandarikjunum &rig1993
(Aguayo, 1990; The French Deming Association, 1989; The W. Edwards
Deming Institute, 1993).

Deming lést arid 1993 en var virkur fredimadur allt til daudadags.
Sidasta bok hans, The New Economics, var gefin ut arid sem hann 1ést og
sama ar var sett a laggimar i Bandarikjunum stofnun sem hefur
hofudstodvar i Washington. Markmid hennar er ad veita menntastofn-
ununum okeypis leidsdgn og pjonustu vid innleidingu starfshatta i anda
hugsjona Demings. A heimasidu stofnunarinnar segir:

Vid eigum pad sameiginlegt ad deila syn Dr. Demings um
betri heim. Vid tokum patt pvi ad vid kappkostum med gledi
ad halda afram pvi verki sem hann hof. Vid leitumst vid ad
framfylgja stefnu sem er 1 samremi vid hans sterka
sioferdilega grunn sidgadis, fagmannleg og personuleg
heilindi og skuldbindingu vid ad reyna ad leera allt lifid. Vid
gerum petta eingdngu vegna hollustu vid lifsspeki og gildi
Dr. Demings og beirri tri okkar ad sameiginlega, med
audmykt, getum vid og munum hafa ahrif 4 lifsgedi 6llum
til handa (The W. Edwards Deming Institute, 1993).

bott kenningar Demings um geadastjornun hafi upprunalega fyrst og
fremst verid midadar vid markadinn og framleidslufyrirteeki pa er pann
kenningagrunn sem hann leggur til gadastjornunar vida ad finna sem
vidmidun og gjarnan visad i hann i freediritum sem fjalla um gadamat
med aherslu 4 menntastofnanir. { timamétaritinu Out of the Crisis (1986)
lagdi Deming fram kenningar og adferdir sem margir freedimenn hafa
vitnad i og nytt pott per hafi verid utferdar og adlagadar med ymsum
heatti. Megininntak pess sem Deming leggur til sem grunn ad farselli
starfsemi og stodugrar vidleitni til umbota ma taka saman med
eftirfarandi heetti: Skapa parf stefnufestu fyrir stdougar umbetur og
hugsun sem byggir 4 samvinnu med markvissri pjalfun starfsfolks. Pad
parf ad leggja mikla dherslu 4 ad tryggja gaedi fra upphafi pvi pa er 6parfi
a0 eyda miklum tima og orku i eftirlit. Vio &kvardanatdku er
oskynsamlegt ad stjornast i of miklu meali af sparnadarsjonarmidum,
pannig ad skammtimakostnadur standi i vegi fyrir pvi ad taka réttar
akvardanir. Réttar akvardanir geta verid kostnadarsamar til skemmri tima,
en mikilveegara er ad horfa til framtidar, pvi oft er dyrt ad n4 fram gedum
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sem skila varanlegum arangri og skapa traust vidskiptavina. Umbeetur
purfa ad vera stodugur hluti af allri azetlanagerd. Stjérnendur og allir
starfsmenn purfa ad f4 naudsynlega pjalfun og fredslu. Deming leggur
mikla aherslu 4 mikilvaegi forystu og markmid hennar 4 ad vera ad hvetja
og hjalpa starfsfolki. Folk parf ad vinna sem mest saman vid ad leysa
vandamadl til ad brjota nidur mura sem einangra deildir eda starfssvid
hvert fra 60ru. Heildreent yfirlit og hopavinna er farszlli en deildaskipt
einangrun sérhafora eininga. Slagord eru ekki likleg til arangurs.
Markmidsstjornun er ekki st leid sem Deming telur venlega. Traust
forysta er liklegri til a0 studla ad stodugum umbotum og gadum.
Starfsgledi er afar mikilvaeg og pvi er grundvallaratridi ad draga ur 6llu
sem renir folk henni. Medal patta sem raena folk starfsgledi eru fyrirbaeri
eins og otti, arlegt frammistddumat og markmidsstjornun. Mikilvaegara er
ad byggja upp traust pvi pad skilar meiri arangri. { pessu samhengi leggur
Deming aherslu 4 a0 ey0a 6tta starfsmanna pvi hann standi i vegi fyrir pvi
ad na pvi besta fram 1 folki 1 samvinnu sem byggi & trausti. Menntun og
freedsla allra starfsmanna parf ad vera sivirkt ferli og edlilegur pattur i
starfseminni. Pad parf ad tryggja ad allir starfsmenn séu virkir
patttakendur. Yfirstjornendur verda ad vita nakvaemlega hvad ofantaldir
peettir fela i sér og vera sjalfir virkir patttakendur i framkvaemd pessara
atrida. beir purfa ad skuldbinda sig umbotastarfinu, innleidingu pess og
vidhaldi (Deming, 1986).

begar litid er yfir pessi atridi sem Deming leggur fram sem hornsteina
ad farszlu starfi er leidi til baettra starfshatta ma par finna flest pad sem
endurdmar i kenningum seinni tima freedimanna sem beina sjonum sinum
fyrst og fremst ad menntakerfinu.

Ef vid beinum sjénum okkar sérstaklega ad skdélunum pa vard 6anzegja
med menntakerfid og adrar opinberar stofnanir i Englandi og
Bandarikjunum 4 19. 6ld til pess ad proadar voru adferdir til ad meta
starfsemi peirra med maelingum og notkun formlegra profa. Upp tr pessu
hefur matsfreedi med sérstakri aherslu & skolakerfid proast sem sérstok
starfsgrein gaedastjornunar sem hefur pad viofangsefni ad meta starfsemi
skolanna og gera aatlanir til urbota. bessi starfsgrein hefur breidst Gt um
allan heim og farid ort vaxandi, sérstaklega undanfarin tuttugu ar.
Megintilgangur mats 4 skolum eins og 6drum stofnunum er ad skoda
starfsemi peirra & gagnryninn hatt med pad fyrir augum ad finna styrk- og
veikleika peirra pannig ad haegt sé ad bata hana. I pessu ferli er gert rad
fyrir pvi a0 pegar nidurstodur mats liggja fyrir sé¢ hagt ad nota per til ad
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taka akvardanir um breytingar, forgangsrada verkefnum og setja fram
aeetlanir sem mida ad framproun. Ef vel er stadid ad mati og greiningu a
nidurstéoum etti pad ad audvelda dkvardanatdku vardandi stefnumorkun,
forgangsrodun prounarverkefna og nybreytnistarfs. Jafnframt eru
nidurstodur mats mikilveegur pattur i akvardanatdku vid nidurskurd eda
nidurfellingu verkefna sem ekki eru ad skila tiletludum A4rangri
(Worthen, Sanders og Fitzpatrick, 2004).

Matsfra0i — Kenningar um gagnsemi mats og skolaproun

Margir fredimenn hafa rannsakad og sett fram kenningar um
gadastjornun og gildi hennar til ad beeta starfsemi af ymsum toga. Miklar
vonir voru og eru bundnar vid ad innleiding gadastjornunar leidi til
umbodta. bad er pvi mikid dhyggjuefni hversu sjaldan slikar tilraunir til
umboéta verda ad veruleika. I bokinni Total Quality Management in
Education fjallar Sallis (2002) um ad aetlad hafi verid ad 80% af
tilraunum vid innleidingu gaedastjérnunar mistakist. Par med er Sallis
ekki ad halda pvi fram a0 vidleitni i pessa att sé ekki pess virdi ad leita
leida til ad halda afram & pessari braut. Mikilveegara s¢ ad reyna a0 lera
af peim verkefnum sem hafa skilad arangri og komast ad pvi hvada paettir
pad eru sem leida til pess ad svona hatt hlutfall mistekst. Hann heldur pvi
fram ad lagt hlutfall af vel heppnudum tilraunum til gaedastjérnunar megi
fyrst og fremst rekja til pess ad @dstu stjornendur stofnana hafi ekki
helgad sig nagilega verkefninu og ekki veitt naudsynlega forystu og
studning.

Ymsir fredimenn hafa fjallad um Aastzedur pess ad tilraunir til
breytinga med mati og skélapréoun hafi ekki skilad arangri og sett fram
eigin tillogur ad leidum sem peir telja vaenlegar til drangurs. [ umradunni
er algengt ad fjallad s¢ um ad eitt af pvi sem oft gerist i prounar-
verkefnum sé ad eftir akvedinn tima telji adstandendur peirra ad peim sé
lokid. Heett er vid ad slik prounarverkefni fjari ut en festist ekki i sessi.
Jafnvel pott haldid sé afram ad framkvema mat sé hatt ad nyta
nidurstodur pess sem grunn ad aframhaldandi préunarstarfi. Pad leidi
sidan til pess a0 mat verdi litid0 annad en tilgangslaus vinna vid
gagnadflun i samremi vid matsatlanir par sem tengsl mats- og
prounarstarfs hafi rofnad. Prounarverkefnin sjalf lifi einungis & medan
verid er ad vinna ad peim med markvissum hetti i samfellu par sem mat
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og prounarstarf kallast & og mynda samofid ferli (Fullan, 2007; Hopkins,
2001; Palestini, 2000; Patton, 2008).

Robert Palestini er pekktur bandariskur fredimadur sem hefur sérhaeft
sig 1 stjornun menntastofnana. Palestini (2000) segir ad pad sé i mannlegu
edli ad vilja obreytt astand pott flestir séu vitsmunalega medvitadir um ad
forsenda framfara byggi 4 pvi gera tilraunir med breytta starfsheetti og
upplifa breytingar. { pvi samhengi visar hann til pess ad flestir séu
sammala hugmyndum Demings um ad naudsynleg forsenda pess ad
stofnanir geti dafnad sé ad stodugt s¢ hugad ad umbotum og pvi fylgi
ohjakvemilega breytingar. bratt fyrir petta sé porfin fyrir 6ryggi svo rik i
mannlegu edli ad erfitt s¢ ad horfa ut fyrir hid pekkta, pad sem vid erum
von, og pad standi 1 vegi fyrir breytingum. Til ad vinna gegn pessu purfi
haefa leidtoga sem séu ferir um ad innleida breytingar en pad sé po ekki
nog ef peir pekkja ekki alla pa peatti sem purfi ad huga ad vio innleidingu
svo hun beri arangur. Hann heldur pvi fram ad meginastedu pess ad
umboéta- og prounarstarf mistakist megi rekja til radaleysis vid
innleidingu vegna skorts 4 raunhafum leidum sem virka. Til ad bata tr
pessu leggur Palestini fram aaetlun sem hann telur ad feli i sér alla pa
paetti sem séu naudsynlegir til ad stydja vid breytingarferli og minnki
hzttuna 4 misheppnudum breytingum. [ pessari aztlun er komid inn 4
peetti eins og forystu, menningu, starfshvata, samskipti, skipulagningu,
akvardanatoku, agreining, valddreifingu og vidhorf til breytinga. Pattur
skolastjorans er i 6ndvegi 1 umraedu Palestini pvi hann leggur mikid upp
ur pvi ad &dsti stjornandi menntastofnunar purfi ad hafa hafileika til pess
ad vera i hlutverki frumkvoduls eda leidtoga. bad sé algjort lykilatridi pvi
an styrkrar forystu sé oliklegt ad astlunin nai fram ad ganga vegna pess
ad i flestum tilfellum mistakist breytingar vegna skorts a4 naudsynlegri
forystu. Til pess ad aztlun nai framgangi og haldi velli megi peir sem
leida breytingarferlid ekki sleppa eda gleyma neinum peirra patta eda
prepa sem hann leggur til sem leid ad farselu breytingarferli. Morg
pessara prepa gerast samtimis og eru stodugt i gangi og pvi beri ekki ad
lita pannig 4 ad petta séu atridi sem séu framkvaemd 1id fyrir lid og
afgreidd hvert af 60ru 1 eitt skipti fyrir 6ll, heldur séu prepin adeins til
vidmidunar, pott rod peirra skipti mali sérstaklega i upphafi innleidingar.
bessi prep eru folgin i pvi ad skapa kveikju eda vilja og hvetjandi anda til
breytinga med pvi ad skilgreina porfina fyrir breytingar til pess ad gera
per knyjandi, greina stodugt pad peetti sem vinna med breytingunum
samhlida pvi ad greina petti sem vinna gegn peim, &tla sér ekki of mikid
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i einu med pvi ad taka akvardanir um hvada breytingar séu mikilvaegastar
og gera pannig upp 4 milli mismunandi breytingamoguleika og
forgangsrodun peirra. Med patttoku starfsmanna i pessu ferli verdi til i
skolasamfélaginu tilfinning fyrir pvi ad pad eigi breytingarnar og upplifi
eignarhald. Samhlida pessu purfi ad studla ad stodugri starfsproun i
tengslum vid breytingaferlid. Sidan parf ad hrinda breytingunum i
framkvaemd, meta per og festa mats- og breytingaferlio i sessi. Til pess
purfi viovarandi arvekni og virkt eftirlit sem er f6lgid i pvi ad ryna
stodugt 1 nidurstodur ur mati med hlidsjon af breytinga- og prounarstarfi
svo arangur vidhaldist og gangi ekki til baka. Palestini telur ad til pess ad
na pessu lokastigi festingar og stodugrar vidleitni til umbdta purfi
breytinga- og matsferlid ad verda varanlegur hluti af menningu skolans.

Af pessu er ljost ad starfsmenn purfa ad vera fusir til breytinga sem
peir upplifa knyjandi og starfsmenn purfa ad 0O0last eignaradild i
breytingunum. Pessu verdur vart nad an pess ad retur breytinganna séu i
skolasamfélaginu sjalfu med virkri patttoku einstaklinganna pannig ad
peir trti pvi ad peir hafi ahrif og skipti mali i breytingarferlinu.

Hoy og Miskel (2005) eru virtir bandariskir fredimenn sem sérhaefa
sig 1 stjornunarkenningum med sérstakri dherslu 4 stjornun
menntastofnana. [ bokinni Educational Administration (2005) leggja peir
upp med pad veganesti ad gridarleg pekking & sérkennum og edli
menntastofnana s¢ fyrir hendi. Pessi pekking hafi hinsvegar oft verid
afskipt baedi af freedimoénnum og peim sem starfa a vettvangi. beir draga
saman ymsar kenningar og rannsoknir sem peir telja gagnlegastar og hafi
sérstakt gildi fyrir menntastofnanir og leggja fram dkvednar hugmyndir a
grundvelli peirra. bPau fjogur lykilatridi sem Hoy og Miskel alita ad skipti
mestu mali eru hvernig stadid er ad akvardanatdku, hvatningu,
samskiptum og forystu. begar peir fjalla um skilvirkni og gadi mennta-
stofnana benda peir 4 ad ymsir telji ad of mikil dhersla hafi verid 16g0 a
skilvirkni. Pad hafi jafnvel bitnad 4 raunverulegum gaedum. Nu sé
hinsvegar margt sem bendi til pess ad farid s¢ ad leggja meiri aherslu a
g&di, m.a. vegna ahrifa rannsokna og kenninga sidustu ara. Par hafi
fredimadurinn Deming haft mikil dhrif med metsélubokinni Out of the
Crisis (1986).

Macbeath (1999) er virtur fredimadur sem hefur haft mikil ahrif 4
hvernig stadid er ad mati og skolaproun. Hann hefur unnid mikid 1
Bretlandi og 4 alpjodavettvangi vid rannsoknir og uttektir a4 pvi hvad
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skiptir mali svo mat og skolaproun skili umbotum i skolastarfi. Macbeath
telur ad pad sé vaxandi vitundarvakning i pa att ad farsael aoferd til ad
innleida gagnlegt mat 4 skélastarfi sem leidi til raunverulegra breytinga
og skolaprounar sé ad hjalpa skolum ad verda faerir um ad astunda
sjalfsmat. Til pess purfi ad upplysa skoélamenn og kenna peim hvernig
peir geti astundad sjalfmat an pess ad purfa ad treysta & ytri adila eda
sérfredinga. Hann bendir & ad of mikil dhersla hafi verid 160gd 4 ytri
prysting og mat ad ofan sem hafi oft skilad litlum arangri vegna pess ad
ekki hafi tekist ad virkja pau 6fl sem eru innan skoélanna sjalfra. Hann
bendir einnig & 6fgar i tveer attir. Annarsvegar sé¢ um ad ra&da mat sem s¢
eingbéngu sprottid ad ofan og eigi sér raetur i 16gum og reglugerdum.
Matsadilar leggi mat & starfsemi skola og felli doma um hvort peir
standist per krofur sem etlast er til samkvaemt opinberum markmidum.
Hinsvegar geeti matid verid algjorlega sprottid ur skolasamfélaginu og
midast eingdngu vid parfir kennara, nemenda og foreldra. Macbeath telur
ad arangursrikasta leidin sé¢ sambland og samvinna pessara tveggja
nalgana pannig ad sjalfsmatio eigi reetur i skélasamfélaginu en fai po ytri
studning, hvatningu og adhald. betta vidhorf Macbeaths er i goédu
samreemi vid nidurstédur enskra rannsokna 4 sjalfsmati og ahrifum pess
a0 taka upp breyttar aherslur i mati og eftirliti med skolastarfi i peim anda
sem lyst er hér ad ofan (Davies og Rudd, 2001; McCrone o.fl., 2006;
McCrone o.11., 2007).

Worthen, Sanders og Fitzpatrick (2004) taka i svipadan streng og
Macbeath en peir telja a0 mat & stofnunum sé adeins gagnlegt ef rétt sé ad
pvi stadid og pad purfi ad tengja saman sjalfsmat sem sé sprottid ur
jardvegi peirra sem matid snyst um en jafnframt purfi ad vera fyrir hendi
ytri studningur og hvatning svo vel takist til. bPeir eins og fleiri vara
sérstaklega vid peirri hettu ad lita svo 4 ad matid eitt og sér leidi
sjalfkrafa til battra starfshatta. Ofurtra 4 gagnsemi mats hafi leitt marga
inn & rangar brautir og sterstu mistokin sem matsfredingar hafi gert séu
a0 lofa pvi ad mat geti leitt til lausnar 4 6llum vandamalum sem stofnanir
glima vio. bad sé allt of algengt ad matsadilar gefi fogur fyrirheit um
beetta starfsheetti 1 kjolfar mats en reynslan hafi synt ad oft sé afraksturinn
litill. Par sé badi um ad raeda slaka framkvemd og undirbuning i
matsferlinu en ekki sidur ad oft skorti skilning & pvi hvada paettir adrir en
peir sem verid sé ad meta hafi ahrif & starfsemina og hvernig nidurstodur
mats séu nyttar. P4 skipti einnig mali ad gera sér grein fyrir pvi ad nalgun
i mati sé 6lik eftir tilgangi og mat taki & sig ymsar myndir, m.a. eftir pvi
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hverjir hagsmunaadilarnir séu hverju sinni, hvadan frumkvaedi ad mati sé
sprottid og hverjum eda hvada tilgangi pad eigi ad pjona. Pad hafi sidan
ahrif & hvernig ad matinu sé stadid og hvada matsadferdir notadar. Su
aoferdarfraedi og pad matskerfi sem sé notad sé undir pvi komid hvada
augum matsadili liti & pad sem eigi ad meta og hverjar séu arfir
hagsmunaadila. Worthen o.fl. (2004) leggja til &kvedna flokkun
matstegunda ut fra sjonarhorni eda nalgun sem og tilgangi matsins. beir
skipta matsnalgununum i fimm meginflokka. beir taka fram ad pott pessir
flokkar skarist oft i reynd og morkin milli peirra séu ekki alltaf augljos
geti flokkunin verid gagnleg pvi matsnalgunin tengist tilgangi og hvada
meginhagsmunir eda hvatir liggi til grundvallar. bad hefur sidan ahrif a
vidhorf til matsins, Urvinnslu og mogulega nytingu. Pessir fimm
meginflokkar eru: Markmidssjonarhornid sem hefur pau megineinkenni
ad arangur er borinn saman vid fyrirfram skilgreind markmid.
Stjornunarsjonarhornid er matsndlgun sem midar fyrst og fremst ad pvi
ad veita yfirvoldum eda stjornendum upplysingar sem peir geta sidan
notad vid akvardanatdku. Neytendasjonarhornid er nalgun sem pjonar
fyrst og fremst peim tilgangi ad safna upplysingum um tiltekna pjonustu
(t.d. skola) sem audveldar neytendum (t.d. foreldrum) ad greina hversu
vel pjonustan meetir porfum peirra eda samramist hugmyndum peirra um
eftirsoknarverda pjonustu. Slikar upplysingar eru fyrst og fremst
gagnlegar fyrir neytendur til ad geta valid milli mismunandi pjénustu til
demis pegar foreldrar standa frammi fyrir pvi ad velja milli 6likra skola
fyrir bornin sin. Sérfraedisjonarhornid er matsndlgun par sem
sérfredipekking er 16g0 til grundvallar vid matid. Pa er matid fyrst og
fremst 1 hondum sérfraedinga sem meta gadi starfsemi Gt fra
sérfredipekkingu an pess ad beinir hagsmunaadilar adrir hafi veruleg
ahrif 4 hvad er metid og hvernig. Patttakendasjonarhornid einkennist
fyrst og fremst af pvi ad patttakendur taka virkan patt i matsferlinu, setja
markmid, dkveda viomid, safha gégnum og vinna ur peim med pad ad
markmidi ad baeta starfsemi ut fra forsendum sem eru sprottnar Ur pvi
samfélagi sem er verid ad meta. Worthen o.fl. (2004) telja ad pessar 6liku
matsnélganir geti allar verid gagnlegar hver 4 sinn hatt.
batttakendasjonarhornid hafi p6 é&kvedna sérstoou. Hinar fjorar
matsnalganirnar eigi pad sameiginlegt ad bpar sé meginaherslan (e.
primary focus) 1 matinu ekki ad pjona porfum peirra sem er verid ad meta
en pad hljoti ad vera meginasteda pess ad mat fari fram. Par med eru peir
ekki a0 halda pvi fram ad pessar matsnalganir lati sig ekkert varda velferd
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eda hagsmuni peirra sem er verid ad meta. Talsmenn pessara matsnalgana
geti fert rok fyrir pvi hvernig peir sem hafi endanlega mest gagn af
matinu séu einmitt peir sem gengust undir matid. Pad sé pd ekki undan
pvi vikist ad engin pessara matsnalgana eigi uppruna eda raetur hja
patttakendum, peim sem er verid ad meta. A undanfornum arum hafi
vaxandi hopur matsfreedinga gerst talsmenn matsadferda sem byggi &
patttoku peirra sem er verid ad meta med ytri studningi og adstod
sérfredinga. Sérfredingurinn pjonar mikilvegu hlutverki vid ad veita
sérfredilega og teknilega adstod, pjalfa patttakendur og gaeta pess ad
akvednum geedastodlum sé fylgt. Framkvemd matsins er pa
samvinnuverkefni med sameiginlegri abyrgd patttakenda og sérfraedinga.
begar Worthen o.fl. (2004) reda um sjalfsmat i skélum sem taeki til
skolaprounar er patttakendasjonarhorniod st nalgun sem peir telja ad sé
liklegust til ad hvetja folk innan skoélans til dada og gagnast til ad knyja a
um breytingar. [ pvi samhengi leggja peir aherslu & mikilvagi pess ad
Ollum sé 1jost hvad verid er ad meta, hvers vegna og hvad eigi ad gera vid
nidurstodur matsins. Tilgangur mats sé ad svara spurningum um akveodid
viofangsefni eda starfsemi sem skiptir mali. Peer matsspurningar sem lagt
er upp med marki stefnuna og leggi grunninn ad matsverkefninu og
framvindu pess. Matsspurningarnar varda veginn i gagnadfluninni. Ef
paer eru ekki vel igrundadar og afmarkadar eru likur & pvi ad matid verdi
onakvemt eda jafnvel marklaus gagnadflun sem skili engu. Peir benda a
gildi pess ad matsspurningarnar séu sprottnar Ur pvi samfélagi sem verid
s¢ ad meta. [ upphafi geti verid gagnlegt ad akvedid hugflaedi radi
ferdinni og allar hugsanlegar spurningar listadar upp an of mikillar
gagnryni til pess a0 fa fram sem flest sjonarmid og hlidar 4 pvi sem 4 ad
meta. Pannig komi fram sjénarmid sem flestra og mikilvaeg atridi sem
annars yrou hugsanlega utundan komi fram i dagsljosid. Mikilvegt sé¢ ad
innleida matid af raunsai og pvi purfi ad forgangsrada med pvi ad velja
og hafna matsspurningum med pad fyrir augum ad afmarka paer
spurningar sem endurspegla best paer parfir sem eru mest knyjandi. Adur
en hid eiginlega mat fari fram purfi pvi ad igrunda hverja spurningu med
pad i huga ad hun gegni @tludu hlutverki i matsferlinu 1 samreemi vid
forgangsrodun. Par matsspurningar sem endalega séu valdar purfi ad
vera pess edlis a0 hagt sé ad svara peim og ad per skipti mali fyrir sem
flesta adila sem tengjast pvi verkefni eda starfsemi sem a ad meta. bar
purfa ad draga fram vitneskju sem er mikilveg og hefur varanlegt gildi.
begar matspurningarnar hafa verid fullmétadar purfi samt ad viohafa
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akvedinn sveigjanleika i matsferlinu og vera opinn fyrir nyjum atridum
e0a spurningum sem kunna ad vakna i sjalfu matsferlinu.

Ahersla Worthens o.fl. 4 ad matsspurningarnar séu sprottnar ar pvi
samfélagi sem verid er ad meta er samhljoma vido pad sem Macbeath
(1999) fjallar um i bok sinni Schools Must Speak for Themselves. |
samraemi vid heiti bokarinnar er pad grunnforsenda ad farsaelu matsstarfi
og skolaproun ad skolar hafi sjalfir frumkvaedi vid ad meta eigin
starfsemi og segja sogu sina. Pad er ekki nog ad einstakir titvaldir adilar
sjai um matio, ,,segi soguna“, og adrir séu hlutlausir ahorfendur eda
dhrifalaus vidfong. Allir 1 skoélasamfélaginu purfa ad vera virkir
patttakendur og lata sig malid varda 1 stad pess ad fela pad
utanadkomandi adilum eda prongum hopi sérfreedinga innan skolans eda
utan ad sja um ad meta starfsemi skdlans. bad er grundvallaratridi ad allir
adilar taki patt i matinu og skilji tilgang pess og mikilveegi. Ef tilgangur
mats er ekki skyr, augljés og heidarlegur ad pvi marki ad allir
patttakendur skilji tilgang pess og mikilvegi og Ollum adilum sé
fullkomlega ljost fyrir hvern matid er framkvemt, hver hefur af pvi
avinning, og hvad eigi ad gera vid nidurstodur pa er pad demt til ad falla
i grytta joro, valda uppndmi, yta undir vantraust og mata andspyrnu
(MacBeath, 1999; MacBeath og McGlynn, 2002).

Somu aherslur koma fram i kenningum Patton (2008) sem er pekktur
Bandariskur sérfredingur i matsfreedum. Hann hefur ritad mikid um mat
a skolastarfi og bent 4 leidir sem séu liklegar til ad skila arangri. Hann
hefur jafnframt Iyst agaetlega astedum pess ad svo oft hafi mat ekki
skilad tiletludum arangri og jafnvel verio litid hornauga af skélaménnum
og matt andspyrnu. Hann lysir mikilvaegi pess ad peir sem gangast undir
mat 4 skolastarfi séu sjalfir patttakendur 1 matsferlinu  og
matsspurningarnar séu sprottnar ur pvi samfélagi sem er verid ad meta
med pad a0 markmidi ad pjona porfum peirra sjalfra. Hann leggur a pad
mikla dherslu ad raunveruleikinn i skélum sé allt of flokinn og einstakur i
hverju tilviki til ad heegt sé ad framkvema farsela mats- og
préunaraztlun sem adeins er sprottin Gr matsfreedunum og framkvamd af
utanadkomandi adilum. Fyrirfram moétud kerfi, hversu gdd sem pau teljast
og pott pau hafi virkad a einum stad, séu ekki likleg til ad skila arangri a
O00rum stad i 60ru samhengi. Lykillinn ad farselu mati sem leidi til
skolaprounar sé ad pad sé sprottid ur peim jardvegi sem er verid ad meta
med pad ad markmidi ad nota nidurstddur matsins. Pannig sé¢ pad
frumforsenda ad pad sé fyrirfram innbyggt og akvedid ad tilgangur

35



matsins s¢ ad nota nidurstodurnar i pagu peirra sem matid pjonar. Patton
segir ad pad sé malikvardi a4 gagnsemi mats hversu vel pad er
raunverulega nytt og pvi purfi ad huga ad pvi strax fra upphafi og
samhlida 6llu matsferlinu hvernig eigi ad nyta nidurstodurnar og hvada
ahrif paer muni hafa. Mikilvegt sé ad huga ad pvi hvernig folk upplifir
matsferlid og einstaklingarnir sem tilheyra peirri stofnun sem er verid ad
meta purfi sjalfir ad axla pa abyrgd ad vera virkir patttakendur. Peir purfi
a0 sameinast um hvada gildi liggja til grundvallar, skilgreina
matsspurningar med pad ad markmidi ad peir sjalfir atli ad nyta
nidurstodurnar ur matinu. Pannig verdi peir skuldbundnir matsferlinu og
pvi hvad tekur vid ad loknu mati p.e. ad nyta nidurstéOurnar til ad taka
akvardanir. Patton segir ad mat og nyting 4 nidurstdoum ur mati sé allt of
mikilveegt til ad pad megi fela pad 1 hendur farra tutvaldra eda
matsfreedinga innan eda utan stofnunar. Mat sem er framkvaemt an pess
ad Dpatttakendur upplifi pad sem mikilvaegt verdi gagnslitid og pa séu
meiri likur 4 ad pad sé alitid tilgangslaust. Auk pess geti mat sem er
prongvad upp a folk kallad fram mjog sterk neikveed vidbrogd, andstoou
og jafnvel reidi og otta. Pad sé pvi lykilatridi ad peir sem bera abyrgd a
framkveemd mats virki alla til patttoku pannig ad bpeir eignist
sameiginlega syn og gildi 4 mikilveegi matsins. Pad minnki likurnar & pvi
ad folkid upplifi matid peim 6vidkomandi, sem timasdun eda jafnvel sem
innras eda 6gnun (Patton, 2008).

Fullan (2004) leggur aherslu 4 ad til pess ad breytingaferli i skolastarfi
gangi vel og festist 1 sessi purfi pad ad vera skyrt afmarkad
forgangsverkefni sem 4 sér malsvara og talsmenn innan skolans.
Frumkvedid purfi ad vera sem vidtekast med patttoku skolayfirvalda,
skolastjora og kennara. Foreldrar hafi einnig mikilveegt hlutverk og
samstarf vid pa skipti mali. Mikilveegt sé ad ytri radgjof komi ad verkinu
eftir porfum og ad afstada samfélagsins sé¢ verkefninu jakved eda
hlidholl. Vid framkvemd breytingarferlis eda prounarverkefnis leggur
Fullan aherslu 4 mikilvaegi forystu og stjornunar vid framkvemdina med
markvissri aeetlanagerd og samhaefingu allra adila sem ad verkinu koma.
Til ad arangur naist og framkvemdin verdi farsel purfi kennararnir ad
upplifa verkefnid sem sitt eigid, vera dhugasamir um breytingastarfid og
telja pad mikilvaegt. Pegar 4 holminn er komid séu kennararnir lykilmenn
og arangurinn byggist & peim. { breytingarverkefnum purfi stodugt ad fara
fram mat & drangri medan 4 peim stendur med pvi ad endurmeta aztlanir
og adferdir i ljosi nidurstadna. Jafnframt sé mikilveegt ad huga ad pvi ad
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prounarverkefni séu 1 samraemi vid opinber markmid. Fullan (2007) setur
fram skolaprounarlikan sem skiptist i grofum drattum i prja stig; kveikju,
framkveemd og festingu. bessir prir pettir purfa ad uppfylla dkvedin
skilyrdi svo prounarstarf verdi arangursrikt og leidi til farszlla breytinga.
Mikil ahersla er 16g0 4 kveikjuna ad breytingunum. bad parf ad hvetja og
mota skolamenninguna pannig ad patttakendum finnist ad porf sé a pvi ad
koma 4 fyrirhugudum breytingum. Akvardanir purfa ad spretta upp ur
skolasamfélaginu i kjolfar mats & starfinu i skolanum. Breytingastarf sem
er sprottid af inni hvétum og treyst med ytri hvatningu er pannig liklegt
til ad leida til arangurs. Kveikjan 4 pa retur i peim raunveruleika sem
skolinn byr vid og pjonar porfum hans. Ad festa breytingar i sessi er
lokastig breytingaferlisins. Til pess ad pad gerist parf breytingarferlid ad
hafa verid farszlt og skilad tiletludum arangri ad mati peirra sem ad pvi
stodu. Ef framkvaemd er farsel eru godar likur a festingu. Mikilvaegt er
ad stiga i smaum skrefum i att ad markmidum og ad hvert skref i
breytingaferlinu sé afmarkad vid tiltekinn hop patttakenda innan
stofnunar. Ymis atridi hafa ahrif 4 pad hvort verkefni festast i sessi og
reedst pad af pvi hvernig til tekst vid framkvemdina. Verkefni sem hafa
varanleg ahrif og festast 1 sessi ganga lengra en ad breyta skipulagi. Pau
breyta gildismati og verda hluti af skélamenningunni. Fullan (2007) radir
einnig um helstu hindranir pess ad breytingar ndi ad verda varanlegar.
bessar hindranir eru af prennum toga. Fyrsta hindrunin er hettan 4 ad
einfalda hlutina of mikid. Onnur hindrunin er tilhneigingin til ad yfirfaera
arangur fra einum skola til annars p.e. ad halda ad pott dkvedin breyting
gefi godda raun 4 einum stad ad pa sé¢ gefid ad hin virki 4 6drum stad i
00ru samhengi. Pridja hindrunin tengist kveikjunni sem er med hvada
hugarfari lagt er af stad pvi pad er oliklegt ad breytingaverkefni beri
arangur ef ekki er til stadar sannfaring fyrir mikilvegi verkefnisins.
batttakendur purfa ad vera skuldbundnir verkefninu af innri hvétum og
sannfzeringu og lita 4 pad sem sitt. beir purfa jafnframt ad lita pannig & ad
peir hafi pad hlutverk ad vidhalda peim breytingum sem verkefnio leidir
af sér.

Bandariski salfredingurinn Robert Evans (2001) hefur 4 undanférnum
arum starfad vida i Bandarikjunum og annars stadar i heiminum sem
radgjafi vio innleidingu breytinga i skolastarfi. Hann hefur unnid mikid
med kennurum, skoélastjornendum og skoélayfirvéldum og beint sjonum
sinum ad pvi hvada pattir pad eru helst sem hindra og standa 1 vegi fyrir
pvi ad innleida breytingar i skélastarfi. I bok sinni The Human Side of
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School Change: Reform, Resistance, and the Real - Life Problems of
Innovation fjallar hann um pa petti sem parf ad huga ad til ad auka
likurnar & pvi ad innleiding nyrra starfshatta verdi farsel. Hann telur ad
hin mannlega hlid 1 breytingastarfi hafi oft gleymst i godri tra peirra sem
standa ad og vilja innleida nyja starfsheetti. Pad hafi verio ein meginorsok
pess ad svo oft hafi mistekist ad innleida breytta starfshetti. Kennararnir,
sem eru lykilmenn til ad breytingar nai fram ad ganga, hafi ekki hrifist af
peim breytingadztlunum sem utanadkomandi adilar hafi viljad innleida.
bvi sé pad ein meginastaeda pess ad tilraunir til ad innleida breytingar hafi
misheppnast ad kennarar standi gegn peim pvi peim finnist peer
ipyngjandi, hafi sjalfir ekki tra 4 peim og greini 4 um ageeti peirra. Evans
leggur dherslu 4 ad nalgast breytingastarf af raunsai og fara hagt af stad
pvi hradi breytinga megi ekki vera of mikill. Innleiding breytinga sé
farsaelust ef hun er framkveaemd rélega af hofsemi pvi pad purfi ad breyta
hugarfari kennara og stjornenda. Slikar breytingar séu langtimaferli sem
taki tima og ekki sé liklegt ad innleiding breytinga eda nyrra starfshatta
ver0i farsalar og nai fotfestu ef paer eru unnar med latum eda storfelldum
byltingum. Breytingar purfi ad innleida med pvi ad vinna peim fyrst fylgi
hja kennurum og 60ru starfsfolki skolans. Pad purfi ad breyta menningu
skolanna, vidhorfum og gildum kennara og stjornenda og vinna
hugmyndum fylgi pvi annars séu litlar likur & pvi ad paer nai fram ad
ganga og festist 1 sessi. Pegar kennarar hafi sjalfir tekid patt i og motad
azetlanir um breytingar pa verdi pear i raun eign peirra sjalfra sem aftur
leidi til pess ad peir fai hugsjonir og vilja til ad framkvama par. Pannig
verdi peir sem taka patt i breytingaferlinu liklegri til ad 6dlast trd og
hugsjon sem er naudsynleg til ad peir verdi virkir patttakendur vid
innleidingu nyrra starfshatta. Evans leggur mikid upp ur pvi ad pad
gleymist ekki ad pad sé i mannlegu edli ad standa gegn breytingum. bad
sé hluti af mannlegu edli og pvi ad finna tilgang i lifinu ad vita hvad sé
framundan, pekkja pad af eigin raun, vilja lagmarka alla 6vissu i lifinu og
jafnvel Ottast breytingar. bPorf einstaklingsins fyrir stodugleika sé mjog
sterk og pad sé i raun sarsaukafullt ferli fyrir flesta ad breyta venjum og
starfshattum. bvi sé¢ pad afar edlilegt og mannlegt ad standa af fullum
krafti gegn breytingum pvi paer leidi af sér ovissu sem geti valdid kvida
og otta. Eitt af pvi sem Evans telur ad hafi verid gert rangt i tilraunum viod
innleidingu breytinga s¢ ad einblina of mikid a hverju purfi ad breyta og
hvernig. bar séu gjarnan akvedin model i breytingastjornun hofd ad
leidarljosi par sem adferdafreedin og fyrirfram akvedin markmid og leidir
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séu allsrdadandi. Raunverulega innri hvata til breytinga skorti hja peim
sem eru lykilmenn i breytingaferlinu pegar pessi nalgun er vidhofo.
Mikilvaegara sé ad spyrja hversvegna eigi ad gera tilteknar breytingar og
huga ad porfum peirra sem breytingarnar snerta. Hann lysir akvednum
breytingum i dherslum sem séu ad rydja sér til rims i pessu samhengi.
Margir stofnanasérfredingar séu i rikara mali ad snua baki vid
hefobundnum  adferdum med fyrirfram  4dkvednum  langtima
markmidssetningum par sem atlanir eru njorvadar nidur med
timadaetlunum um hvad eigi ad gera hverju sinni og hvernig. Peir séu i
rikara meli ad 4tta sig & ad skolar séu floknari stofnanir en svo ad hagt sé
ad steypa peer 1 akvedin mot, gera aztlanir og framfylgja peim, til ad na
fram farselum breytingum og bettu skoélastarfi. Breytingar séu i raun
ferdalag par sem umhverfid og parfirnar taki breytingum i sifellu. Oft s¢
0ljost hvert sé askilegast ad stefna og sd arangur sem ndist innan
stofnunar s¢ og verdi aldrei annad en nalgun i att ad pvi sem stefnt er ad.
barna likir Evans breytingaferli vid ferdalag par sem einstaklingarnir eru
lykilmenn en Dalin og Rolf (1993) nalgast petta ferdalag med svipudum
hetti og reda um ad breytingastarf s¢ namsferli einstaklinga og
breytingarnar purfi ad eiga sér stad og byrja med folkinu sjalfu, hvernig
pad hugsar og framkvemir, ekki adeins sem einstaklingar heldur einnig
sem heild.

Af pvi sem hefur verid rakid hér ad ofan er haegt ad draga saman
vidleitni freedimanna sem hafa leitad skyringa 4 pvi hvad s¢ liklegt til
arangurs vid mat og prounarstarf og hvers vegna mat og
gadastjornunarferli hafi ekki skilad tiletludum arangri. Til ad arangur
naist purfi forystu, naudsynlegt er ad skapa porf eda kveikju og raunhafa
aztlun. Hradi og umfang mats- og prounarstarfs ma ekki vera of mikill,
pad purfa ad vera forgangsverketni og patttaka starfsmanna er naudsynleg
til ad mat verdi pad hreyfiafl sem leidi til varanlegrar skélaprounar. Pad
parf ad huga ad 6llum pattum sem skipta mali pegar lagt er upp 1 mat og
skolaproun en ekki einblina 4 eitthvad eitt. Pad sem virkar 4 einum stad er
ekki endilega liklegt til arangurs 4 60rum stad i 60ru samhengi og pvi
parf ad taka mid af sérkennum hverrar stofnunar, pérfum hennar og
skélamenningu. Skélamenningin og edli hennar felur i sér alla pa peetti
sem parf ad huga ad og allt annad hvilir 4 og pvi parf ad taka mid af henni
i samhengi vid pa petti sem freedimenn leggja til grundvallar i mats- og
préunarstarfi s.s. parfir, starfshvata, virka patttoku skolasamfélagsins og
edli stjornunar og forystu. Allt eru petta atridi sem virdast skipta mali.
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Hér 4 eftir verdur fjallad nanar um skélamenningu, forystu og starfshvata
enda virdast petta vera mikilvaeg atridi i samreemi vid pad sem ad ofan er
komid fram og geta skipt mali vid innleidingu & sjalfsmati og skolapréun.

Skélamenning og tengsl hennar vid mat og skolaproun

Breytinga- og prounarstarf i skolum er vart haegt ad fjalla um an pess ad
setja 1 samhengi vi0 hugtak sem gjarnan er nefnt skélamenning eda
skolabragur. Margir fredimenn hafa fjallad um stofnanamenningu eda
stofnanabrag. Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson (1998) fjalla um
ymis hugtok sem talsmenn gaedastjornunar telja mikilveeg og leitast i
umfjdllun sinni vid ad tengja almenn gaedastjornunarhugtok vid stjérnun
skola og skolapréoun. Eitt pessara hugtaka er stofnanamenning eda
stofnanabragur og ekki virdist vera gerdur sérstakur greinarmunur a
notkun pessara orda i umfjollun peirra. Rannsakandi rakst & fleiri demi
pess ad ordin skélamenning og skélabragur veeru notud jofnum hondum
eins og um sambheiti veri ad reda (Baldur Gislason, 1999; Borkur
Hansen, 1998). bott rannsakanda pyki liklegt ad skiptar skodanir séu a
pvi hvort pessi ord hafi sdmu merkingu, p.e. séu sama hugtakid verdur i
pessari umfjollun ekki gerdur greinarmunur 4 ordunum skoélamenning og
skolabragur.

Hver skoli hefur sina skélamenningu og ef pad 4 ad breyta henni er
naudsynlegt ad atta sig a pattum hennar og skilja hvada hefoir og venjur
rikja & hverjum stad. bPegar gengid er inn i skola metir okkur dkvedinn
andi eda menning. bessi andi er eitthvad sem er erfitt ad festa hendur a
heldur liggur hann einhvern veginn i loftinu. Vid faum fljotlega
tilfinningu fyrir pvi hvort par riki jakveett eda neikvett andramsloft og
hvers konar vinnuskipulag er rikjandi. Andrimsloftid eda
stofnanabragurinn er ekki apreifanlegur heldur huglegur, eitthvad sem
madur finnur 4 sér pegar madur kemur inn fyrir dyrnar. Hugtakid
stofnanabragur eda skdlamenning er notad af freediménnum um samskipti
sem eru demigerd eda sérstok fyrir stofnun i heild. beir telja ad
samheldin og framsakin skoélamenning sé eitt helsta einkenni &
skilvirkum skélum. Skélamenningu er stundum lyst eins og persénu, hiin
getur verid 10t, dugleg, klar, arraedagdd, lokud, opin, ruglud, skorp
o.s.frv. Einnig getur htin verid samheldin og sterk eda sundurlaus og veik.
Almennt er talid eftirsoknarvert ad skolamenningin sé¢ framsekin,
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pjonustumioud, jakveed, sterk og samheldin (Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998).

Skolafromudurinn Thomas J. Sergiovanni (1996, 2000, 2006) er
mikils metinn freedimadur sem hefur markad sér dkvedna sérstodu med
kenningum sinum um skolastarf par sem hann dregur i efa a0 almennar
stofnanakenningar eigi vid um skola. Nanar verdur fjallad um pessar
hugmyndir og sérstédu Sergiovannis hér & eftir i kaflanum um forystu i
skolum vid mat og skolaproun. Sergiovanni (2000, 2006) hefur mikid
ritad um skolamenningu og lagt aherslu & mikilveegi akvedinnar gerdar
skélamenningar. Hann likir skélamenningu vid lim sem heldur skélanum
saman. Hin byggir 4 sameiginlegum gildum sem hafa ahrif 4 allt starf
skolans. bessi gildi eru grundvallarvidhorf og sameiginleg verdmaeti sem
allir eru sammala um ad séu einhvers virdi, safn allra peirra vidmida sem
skolasamfélagio leggur til grundvallar pvi sem talid er rétt og gott ad gera
og allt skolasamfélagid er gegnsyrt af, medvitad og Omedvitad.
Sergiovanni likir pessum gildum vid attavita sem visar veginn vid alla
akvardanatoku baedi i vidu samhengi vio stefnumdrkun sem hefur dhrif &
skolasamfélagid 1 heild og 1 dagsins 6nn. Pau eru notud til ad meta allt,
jafnt stort sem smatt pegar dkvardanir eru teknar sem hafa ahrif &
einstaklinga innan skoélans, s.s. starfshatti, framkomu, skolareglur,
namsmat, viobrogd vid agavandamalum o.p.h. Sergiovanni gerir
greinarmun a gildum og syn. Syn er su stefna sem skolinn moétar sér til
framtidar og skolinn stefnir ad i leik og starfi. Hin er afurd gildanna og
grundvéllud 4 peim. I skéla par sem tekst ad skapa vidtaka samstodu og
samhug um grundvallargildi verda allir i skolasamfélaginu fylgismenn
hugmynda og standa vord um pau gadi sem eru talin askileg.
Skolamenningin hefur ahrif 4 pad hvernig folk talar saman og myndar
rammann sem redur urslitum um hvad virkar og hvad virkar ekki.
Sergiovanni leggur 4herslu 4 ad til ad na arangri 1 ad byggja upp goda
skolamenningu purfi leidtoga innan skolans. beir purfi ad vera
hvorttveggja 1 senn; bodberar dkvedinna gilda en jafnframt pjonar sem
vaka yfir menningu skolans og gefa gaum ad formlegu og 6formlegu
starfi. Ef skolamenning er sterk og arangursrik hefur tekist ad virkja sem
flesta til ad halda a lofti merkjum peirra gilda sem skoélinn stendur fyrir
og pad kemur fram i 6llu starfi, badi pvi sem er apreifanlegt og taknrana
hluta skolalifsins. Kennarar, starfsfolk, foreldrar og nemendur pekkja
tilgang og markmid skolans sem leidir til pess ad skélanum ma likja vid
arangursrikt lerdomssamfélag. Allir sem tilheyra skoélasamfélaginu
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(nemendur, foreldrar og starfsmenn) purfa ad hafa tra 4 skoélanum og pad
i sjalfu sér leidir m.a. til pess ad allir leggja sig fram, eru jakvaedir,
kappsamir og 4dhugasamir um ad gera vel sem aftur leidir til pess ad
skolastarfid verdur farsezlt.

Baldur Gislason (1999) fjallar hann um hvers vegna erfitt er ad breyta
skélum. I pvi samhengi radir hann um ad skélamenningin og edli hennar
s¢é forsenda pess ad breytingastarf takist i skolum. Skélamenningin sniiist
um mannleg samskipti og hugmyndafradi sem leid til ad gera starfsmenn
anegdari og pa um leid stofnunina skilvirkari. bad purfi akvedna
menningu til ad koma & breytingum i skolastarfi. Mikilvaegt sé ad skilja
sambandid milli peirra sem i skolanum starfa og hver sé menning
hopsins. Baldur segir jafnframt ad pad ad breyta skola sé
samvinnuverkefni undir traustri forystu med dherslum 4 markmid sem eru
sameiginleg 6llum sem i skélanum starfa. Vilji til breytinga purfi ad
koma fra starfsfolkinu og eiga sér retur i menningu skolans. Ekki sé
liklegt ad breytingar nai fram ad ganga ef peim er pvingad upp a f6lk med
valdbodi ad ofan.

Jon Baldvin Hannesson tekur i svipadan streng (1995). Par lysir hann
skolaproun sem samvinnuverkefni sem geri tilkall til pess ad allir i
skolasamfélaginu séu patttakendur. Skolamenning sé i sifelldri motun og
ekki stooug eda dumbreytanleg. Skolamenning sé vandmedfarin par sem
hun tengist einstaklingunum innan stofnunarinnar sterkum béndum. bad
sé ekki audvelt ad breyta skolamenningu ad vilja einstakra einstaklinga
eda yfirvalda og pad geti tekid langan tima ad breyta henni. Til ad byrja
med sé naudsynlegt ad gera sér grein fyrir hvada pettir hafa ahrif 4 moétun
skolamenningar. Hver stofnun hafi sin sérkenni og mismunandi paettir
hafi moétandi ahrif 4 hana. [ hverri stofnun fylgi folk skradum og
oskradum reglum sem setja svip sinn a stofnunina. Eldri stofnanir hafi oft
fastmotadri hefdir en paer yngri. Skolamenning moétist af ymsum pattum.
Gildismat og framtidarsyn skoélasamfélagsins sé grundvdllurinn sem
skolamenningin hvili 4 og um leid hvili forsendur ad breyttri
skélamenningu 4 pessum soému gildum og framtidarsyn. Formgerd
skoélans hafi einnig mikil ahrif s.s. verkaskipting og dreifing valds.
Upplysingamidlun og skilvirkni i samskiptum innan skolans séu einnig
mikilveegir pettir sem purfi ad huga ad s.s. hvernig stadid sé ad
akvardanatoku og hverjir taki patt i henni.
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Hoy og Miskel (2005) fjalla einnig um hversu vandasamt og
margslungid verkefni pad er ad breyta skolamenningu. beir halda pvi
fram ad til ad nd fram breytingum 4 menningu skéla purfi ad vanda
verkid pannig ad vel fari, innleida breytingarnar haegt og setja fram skref
eda leidir til ad na fram breytingum an pess ad skapa O60ryggi og
ringulreid. Patttakendum i breytingaferlinu purfi ad finnast sem peir eigi
hlut i ferlinu og ad peir finni til abyrgdar og eignarhalds 4 framvindunni.
beir benda 4 ad hagt s¢ ad setja fram ymsar leidir til ad breyta
stofnanamenningu en stinga upp 4 premur aetlunum eda adferoum sem
geti gagnast séu par notadar i samhengi 4 réttan hatt. bad er 1 fyrsta lagi
klinisk aetlun (e. The Clinical strategy) sem beinir sjonum sinum ad edli
sambanda milli ymissa starfshopa innan skolans. I 68ru lagi vaxtar eda
proska aztlun (e. The Growth-Centered strategy) sem snyr ad edli
einstaklingsproska innan skélans. Su pridja og sidasta er aetlun til ad
breyta stodlum og gildum i stofnuninni (e. Changing norms). Peir lita
ekki & hverja leid sem sjalfsteett fyrirbaeri eda pa einu réttu heldur séu
petta allt leidir sem purfi ad huga ad samtimis og innihaldi saman pau
atridi sem s¢ naudsynlegt ad huga ad til ad nd fram breytingum &
stofnanamenningu.

Borkur Hansen (1998) tekur fram ad breytingar & menningu stofnunar
eigi reetur 1 folkinu, hvernig pad hugsar og framkvaemir badi eitt og sér
og 1 hopi. Til ad breyting verdi hluti af menningu verdi hun ad vera ordin
fost 1 sessi og hluti af hefobundinni starfsemi skolans. Slik breyting ristir
djupt, verdur stodug, utbreidd og folk tileinkar sér hana, sampykkir og
virdir.

begar Dalin og Rolff (1993) lysa breytingarferli i skolum leggja peir
einnig ut frd skélamenningarhugtakinu. Peir benda m.a. 4 ad pad purfi ad
greina og pekkja menningu, parfir og venjur skdlans a0ur en lagt er af
stad i breytingastarf. Ahersla er 16gd 4 mikilvagi patttoku einstaklinga i
breytingaferlinu til ad auka eignarhald peirra. Breytingar sem koma ad
ofan eda eiga sér ekki djapar raetur i skolasamfélaginu eru ekki liklegar til
ad verda raunverulegar og varandi. beir lysa breytingarferlinu sem
namsferli par sem folk er ad profa hid 6pekkta, gera hlutina 1 fyrsta skipti,
oft undir erfidum og floknum kringumstedum. I pessu namsferli er
mikilveegt a0 taka mid af porfum skolans. barfir skéla eru hinsvegar
sibreytilegar og pvi ekki heaegt ad skilgreina peer 1 eitt skipti fyrir 61l og
marka fasta stefnu ut fra pvi heldur gera rad fyrir pvi ad a=tlanir geti
breyst i takt vid breyttar parfir. Allir i skolasamfélaginu purfa ad vera
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virkir patttakendur i breytingaferlinu. Pannig 60last peir eignarhald a
peim hugmyndum og aatlunum sem lagt er upp med. Pad er naudsynlegt
svo breytingar fai fylgi og nai fram ad ganga. Med patttoku allra 60list
hugmyndirnar lif og verda ad raunveruleika, leida til raunverulegra
breytinga og framprounar. bPad parf ad gera tveer aeetlanir sem parf ad
vinna samtimis til ad breyta menningu skélans. baer eru breytingar a
einstaklingsplani sem mida ad pvi ad hjalpa folki ad komast yfir pa peetti i
nuverandi menningu skolans sem hindra personulegan voxt peirra og
nam. Pannig verdi einstaklingurinn feer um ad takast 4 vid nytt hlutverk i
nyrri menningu. { 63ru lagi parf ad vinna breytingar 4 hopaskipulagi til ad
hjalpa einstaklingum ad vinna saman innan starfseininganna og 4 milli
peirra.

betta er 1 dgaetu samreemi vid hugmyndir freedimannsins Sallis (2002)
sem fjallar m.a. um mikilveegi pess ad stydja og proa hopastarf sem
hreyfiafl 1 breytingastarfi. Pad purfi po ad stydja hvern hop ef hopastarfid
eigi ad skila 4rangri. Eitt mikilveegasta verkefnid sé ad skapa
vinnuskilyrdi fyrir hvern hop. Samsetning og lyoredisleg rokrada
hopsins redur Urslitum um hvort nidurstadan leidi til hugmynda sem
sameiginleg satt og syn rikir um pannig ad paer hafi ahrif og leidi til
farszlla breytinga.

Murgatroyd og Morgan (1993) fjalla einnig um gagnsemi hépvinnu
vid ad skapa samstoou i skolamenningu um breytingar. beir feera rok fyrir
pvi ad hopar geti verid 6flugra hreyfiafl, en summa einstaklinganna, pvi
par er hagt ad reda, gagnryna og endurskoda hvert mal fra ymsum
sjonarhornum. Vel skipulagt hopastarf leidi til pess ad fleiri hafi ahrif a
pad sem um er rett Gt fra eigin pérfum og skolans i heild. beir vara po vid
pvi ad halda ad hopvinna leidi sjaltkrafa til pess ad unnid sé markvisst ad
baettum skola i takt vid megin markmid hans. Skilvirkt hopastarf verdi
sjaldnast til af sjalfu sér pvi ad i hverjum hopi eru einstaklingar med
olikar hugmyndir, mismunandi dhuga og getu og pvi sé naudsynlegt ad
halda vel utan um hopana.

Oll atridin sem rakin hafa verid i pessum kafla eru mikilveeg og luta
med einum eda 60rum hatti ad pvi ad breytingastarf og skélamenning séu
samofin og ekki er liklegt ad breytingastarf beri avoxt ef skélamenningin
er ekki pess eOlis ad jardvegur sé fyrir peer breytingar sem a ad
framkveema. Vid innleidingu mats & skolastarfi og prounarstarfs parf pvi
ad gefa skdélamenningunni gdédan gaum.
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Forysta i skélum vid mat og skélapréun

Eins og kom fram hér & undan telur Sallis (2002) ad ein megin orsok pess
hversu lagt hlutfall af tilraunum til ad innleida gedastjérnun (20%) leidi
til raunverulegra breytinga megi fyrst og fremst rekja til skorts 4 forystu.
Adstu stjornendur hafi ekki helgad sig naegilega verkefninu og ekki veitt
naudsynlega forystu og studning. Sallis er ekki einn um ad undirstrika
mikilveegi forystu vid innleidingu mats sem stydji vi0 breytingar- og
prounarstarf. Eins og hefur komid fram i koflunum hér ad framan leggja
flestir rika aherslu 4 mikilvaegi forystu pott peir geri pad med olikum
hetti. | samreemi vid aherslu Sallis 4 mikilvaegi forystuhlutverks dstu
stjornenda er algengt ad pad s¢ talid farselast ad skolastjorinn hafi pa
leiotogahafileika sem parf til ad veita naudsynlega forystu. Vida ma
greina i kenningum um breytingastjornun ad fyrirskipanir um breytingar
og innleidingu breyttra starfshatta i krafti formlegs valds, 4n forystu &
vettvangi, séu ekki liklegar til ad bera avoxt. Til pess ad breytingar nai
fram parf ad breyta skélamenningunni. Pad er ekki framkvaemanlegt
gegnum ytra valdbod eda i krafti formlegs valds. Pad er lykilatridi ad
veita sterka forystu & vettvangi sem leidir til almennrar patttdku allra i
breytingaferlinu ef breytingarnar eiga ad verda ad veruleika og halda velli
(Deming, 1986; Earley og Weindling, 2004; Fullan, 2007; Fullan o.fl.,
2004; Hoy og Miskel, 2005; MacBeath, 1999; Palestini, 2000; Patton,
2008; Preskill og Torres, 1999; Sallis, 2002; Senge o.fl., 2000;
Sergiovanni, 2000, 2006; Worthen o.f1., 2004).

Eins og adur hefur verid vikid ad leggur Palestini (2000) mikid upp ar
pvi ad @dsti stjérnandi menntastofnunar purfi ad hafa hafileika til pess ad
vera i hlutverki frumkvoduls eda leidtoga vid innleidingu breyttra
starfshatta. bad sé algjort lykilatridi pvi an styrkrar forystu sé dliklegt ad
dxtlunin, hversu gdéd sem hun sé, nai fram ad ganga pvi i flestum
tilfellum mistakist breytingar vegna skorts a4 naudsynlegri forystu.

begar Hoy og Miskel (2005) fjalla um breytingastarf leggja peir
aherslu 4 mikilvaegi forystu, ef vel 4 ad takast, 1 formi pess sem peir nefna
leidtogaforystu 4 breytingartimum. beir tiltaka marga patti sem eru
naudsynlegir til ad einstaklingur geti veitt slika forystu og r&eda m.a. um
ad forystu megi greina eftir edli og uppruna. Personuleiki, ahrifahvatar
(motivation) og faglegir hefileikar eru peettir sem rada miklu um
forystuhaefni. Skolastjori er ekki endilega leidtogi pvi einstaklingur getur
haft formleg vold sem stjornandi an pess ad hafa pa forystuhafileika sem

45



gera hann ad leidtoga. Leidtogi er einstaklingur sem hefur ahrif 4 adra og
stydur samstarfsadila i breytingaferli. Einstaklingar geta verid leidtogar
an pess ad vera formlegir stjornendur med 16gbundid formlegt
stjornunarvald. Leidtogar i stofnunum eru peir sem hafa mest ahrif innan
hennar, hvort sem vold peirra eru formleg eda oOformleg. Pbetta eru
einstaklingar sem hafa pa haefni til ad bera ad veita 6drum forystu i krafti
eigin personuleika pannig ad adrir verda fyrir sterkum ahrifum og verda
fylgismenn peirra hugmyndum sem peir mala fyrir. Ad mati Hoy og
Miskel er ekki liklegt ad breytingaferli 1 stofnunum skili 4rangri an pess
ad naudsynleg forysta s¢ veitt. Formlegir stjornendur eru hinsvegar
abyrgir fyrir pvi ad pessi forysta sé fyrir hendi. Peir r&da um ad hinn
deemigerdi stjornandi leggi venjulega aherslu a stoougleika og skilvirkni.
Hinsvegar séu lei0togar innan stofnunar hvort sem pad er skolastjorinn
eda adrir, peir sem eru faerir um ad veita forystu med peim hetti ad adrir
innan stofnunarinnar verda fylgjendur peirra hugmynda sem peir tala fyrir
6had formlegu eda 16gmatu stjérnunarvaldi peirra. Hoy og Miskel lysa
arangursrikum leidtogum pannig ad peir hafi akvedin persoénueinkenni,
séu drifnir &4fram af sterkum starfshvotum og séu hefileikarikir. Slikir
leidtogar hafa venjulega mikid sjalforyggi, alagspol, tilfinningalegan
proska og eru sjalfum sér samkvemir. beir hafa brennandi adhuga a
vidfangsefnunum, sterkan vilja til ad na arangri og miklar ventingar um
eigin arangur og umbun. Medal atrida sem einkenna leidtoga eru
stjornunarleg haefni, samskiptahafni, vitsmunaleg heaefni og teknileg
hefni. P6 ber ad gaeta pess ad ymislegt i umhverfinu hefur ahrif 4 pad
hversu vel leidtogum tekst ad hafa ahrif. betta eru peettir eins og skipulag
stofnunar, edli starfsins, starfsmenn, innra umhverfi og ytra umhverfi.
ljosi pessara hugmynda Hoy og Miskel er ljost ad leidtogahaefni reedst ad
miklu af personuleika einstaklings pvi flestir eiginleikar leidtoga
grundvallast i personulegum einkennum en ad mati peirra er p6 hegt ad
hafa einhver dhrif &4 leidtogahafni med kerfisbundinni pjalfun (Hoy og
Miskel, 2005).

Eins og adur er komid fram hefur Sergiovanni lagt dherslu a sérstéou
skola i hugmyndum sinum er luta ad stjornun peirra (1996, 2006). Hann
telur ad pad sé ekki farszlt ad heimfzra hefobundnar stofnanakenningar
yfir & skolastarf pvi paer hugmyndir um stjornunarhaetti séu liklegar til
skapa oparfa agreining og flokkadratti. Skolar séu einstakir 1 edli sinu og
hafi sérstodu sem sé ekki hagt ad vikja til hlidar. Eins og margir adrir
adhyllist hann hugmyndir um gildi pess ad byggja upp
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Hlerdomssamfélag en hefur motad sérstakar kenningar og aherslur
vardandi hlutverk skolastjorans sem matti nefna fylgjendastefnu. bessi
stefna byggir 4 pvi ad pad vald eda hreyfiafl sem leidi til farselustu
skolanna purfi ad eiga reetur i hugsjonum og grundvallast & gildum og
sioferdi sem séu hafin yfir venjulega politiska hagsmunastjornun. bar
sekir hann m.a. hugmyndir allt aftur til peirra grundvallargilda 1ydraedis
sem voru ad hans mati pad leidarljos sem var lagt til grundvallar pegar
stjornarskra Bandarikjanna var motud. Hann telur askilegast ad
stefnumoétun  og akvardanataka vid motun skoéla einkennist af
lyoredislegri patttoku og grundvallardyggdum mannlegs samfélags. bad
sé pad leidarsljos sem allt skdlasamfélagid eigi ad leggja til grundvallar
og 1 raun forsenda pess ad naudsynleg samhygd og satt skapist um
grundvallargildi og syn sem allir standa vord um og vardveiti. Ef pessu
marki er ndd er ad mati Sergiovanni 6parfi ad hafa eftirlit eda valdbod ad
ofan til ad tryggja geedi i skolastarfi. { kaflanum um skélamenningu hefur
pegar verid fjallad um hvernig Sergiovanni lysir skolamenningu sem
afsprengi sameiginlegra gilda sem geti leitt fram fylgismenn hugmynda
sem standa vord um pau gadi sem eru talin wskileg. [ pessu samhengi
hefur Sergiovanni lyst pvi ad pegar best tekst til pa verdi allir med
einhverjum heetti i hlutverki stjornenda um leid og peir eru fylgismenn
hugmynda. Pétt Sergiovanni geri rad fyrir pvi ad skolastjorinn purfi ad
vera si leidtogi sem ladi fram skolamenningu sem sé grundvollud a
gildum af pessum toga pa sé hann badi pjonn og fylgismadur pessara
somu gilda sem hann vakir yfir i sifellu og allir sameinast um ad séu goo
og eftirsoknarverd. 1 slikum skola er hlutverk skoélastjorans fyrst og
fremst pjonustuhlutverk peirra gilda sem skolasamfélagid hefur ad
leidarljosi og satt rikir um. Sergiovanni gerir skyran greinarmun &
skolastjora sem stjornanda i krafti formlegs valds og skodlastjora sem
leiotoga. Stjornunarvaldid sé sterkast pegar sem flestir verdi leidtogar og
fylgjendur peirra grunngilda sem rada 6llum dkvérdunum sem eru teknar
baedi i dagsins Onn og pegar stefnumoétunarvinna eda sterri akvardanir
eru teknar. Hann telur eskilegast ad stefna ad pvi marki ad sem flestir i
skolasamfélaginu séu slikir leidtogar og sameinist um ad standa vord um
skolann. Pad er hinsvegar akaflega erfitt en a0 sama skapi mikilvaegt
hlutverk skolastjora ad virkja pau 16gmal eda krafta sem skapa farselt
skolastarf 1 pessum anda. Vidfangsefnid er ad styra folki i att ad settum
markmidum, baedi nemendum, kennurum, foreldrum og 60rum sem hlut
eiga ad mali. An patttoku allra i skolasamfélaginu nai skolinn ekki peim
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sioferdisstyrk sem hefur hann upp Ur medalmennsku og ahugaleysi.
Vandamalid sem stjornendur skola standa hinsvegar gjarnan frammi fyrir
vi0 a0 byggja upp slika skoéla sé ad ymsir hagsmunaadilar skilgreini
markmid skolastarfs an pess ad vera sjalfir hluti skolasamfélagsins sem
peir eru ad skilgreina markmid fyrir. Auk pess sé pad margslungid og
flokid langtimaferli ad mota starfsmenn, nemendur og foreldra pannig ad
allir hafi sameiginleg markmid, grunngildi, og syn 4 hvert ber ad stefna.
pessu samhengi reedir Sergiovanni (2006) um akvedna krafta mannauds
sem parf ad virkja til ad lada fram pad besta i einstaklingunum med pad
a0 markmidi ad gera skolann ad lerdoms- og proskasamfélagi. bPessum
breytingum a hlutverki forystu i skélum verdur ad mati Sergiovanni
(1996, 2006) ekki nad fram med formlegum adferdum eda hefobundnum
gaedastjornunarlikdnum.

Starfshvatar og skolaproun

Ymsar kenningar sem hafa verid settar fram um starfshvata geta verid
gagnlegar pegar fjallad er um vidhorf til sjalfsmats enda meetti etla ad
vidhorf moétist m.a. af pvi hvort takist ad hofoa til starfshvata einstaklinga
vid framkvaemd pess. Lashway (2001) heldur pvi fram i bokinni 7/e New
Standards and Accountability: Will Rewards and Sanctions Motivate
America’s Schools to Peak Performance ad skortur & réttri hvatningu
(motivation) sé ein asteda pess hversu algengt sé ad tilraunir til umbota i
skolastarfi misheppnist og leitar skyringa a pessu 1 1josi pess sem vitad er
um mannlega hegdun um hvad hvetur folk til dada. Hann heldur pvi fram
ad pott flestar baekur um stjérnun og forystu fjalli sérstaklega um hvata
(motivation) eda starfshvata (work motivation) og hlutverk stjérnandans i
pvi samhengi hafi pattur mannlegs edlis ekki fengid nagilega athygli i
framkveemd eda ekki verid nytt 4 réttan hatt til hvatningar. betta sé
fremur sérkennilegt pvi pad megi jafnvel skilgreina leidtoga- eda
forystuhaefileika med tilvisun til pess hversu faer einstaklingur er ad
hvetja adra & réttan hatt. Lashway lysir pvi ad pott menn hafi
sameiginlegar grunnparfir pa s€ mannlegt edli i raun svo flokid ad pad sé
ekki haegt ad setja fram eina algilda kenningu eda aztlun um hvernig sé
best ad hvetja einstaklinga. Sérhver einstaklingur sé sérstakur og pad sem
hvetur einn til dada geti latt annan. b6 sé mikilveegt ad hafa akveona
yfirsyn og pekkja helstu grunnatridi sem enduroma endurtekid i helstu
fredum hvatakenninga. Eitt af pvi sem Lashway kemur inn 4 i umradu
sinni um hvata er ad salfredingar hafi aldrei komist nalaegt pvi ad vera
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sammala um hvatakenningar og eitt heitasta deilumalid snaist um
hlutverk, e0li og mikilvagi pess sem annarsvegar hefur verid nefnt innri
hvot og hinsvegar ytri hvot. Innri hvot og ytri hvot eru hinsvegar
samverkandi peettir sem fléttast saman a flokinn hatt pannig ad pad er
ekki haegt ad draga skyrar linur eda setja landamaeri milli innri- og ytri
hvata. Flestir séu p6 sammala um almenn atridi eins og pau ad innri hvot
tengist frekar 1ongunum eda porfum einstaklingsins og hun sé ad verki
pegar folk framkvaemi eda taki patt i atferli adeins vegna pess ad pad hafi
anagju af pvi og hvatinn sé innri ef atferlid sjalft veiti gledi eda fullnegi
einhverjum porfum an pess ad ytri prystingur sé til stadar. Yfirleitt er
talid eftirsoknarvert ad athafnir séu kntinar afram af innri hvot. Gagnsteett
innri hvot er ytri hvot ad verki pegar einstaklingur framkvemir eitthvad
vegna pess a0 hann atlast til pess ad fa eitthvad i stadinn. ba er athotnin
sjalf ekki framkvemd vegna pess ad hun sé eftirsoknarverd i edli sinu
heldur stjornist athofnin af ventingum um ad afrakstur hennar leidi til
umbunar eda komi i veg fyrir refsingu.

begar Hoy og Miskel (2005) fjalla um starfshvata lysa peir muninum a
innri- og ytri hvotum pannig ad innri hvatar spretti Gr hugarheimi
einstaklingsins og eigi raetur hid innra medal annars i pérfum, dhuga,
forvitni, vidhorfum og anagju. Ytri hvatar séu hinsvegar vegna ahrifa fra
umhverfinu og geta medal annars falist i prystingi, umbun eda refsingu.
beir fjalla um starfshvata og kenningar par um i tengslum vid umraedu um
hvad hvetur eda letur einstaklinga i starfi og hefur ahrif a4 hvernig
starfsmenn leggja sig fram. Par eru parfir og starfsanzgja mikilvegur
pattur. Starfshvatakenningar eru fyrst og fremst hugmyndir sem geta
verid gagnlegar vid ad kortleggja hvad stjorni metnadi, starfsanaegju og
starfsahuga. Starfshvatar eru pvi afar mikilvaegir og geta haft urslitadhrif
pegar kemur ad arangri i starfi. beir eru innra astand sem hvetur, leidir og
vidheldur atferli einstaklings. Starfshvot einstaklinga byggir 4 porfum
peirra sjélfra, vidhorfum, gildum og markmidum. Hun hefur urslitaahrif a
pad hvort einstaklingar trtia pvi ad peir geti haft ahrif eda ekki. Hoy og
Miskel eins og Lashway lysa pvi ad einstaklingar hafi 6likar parfir og
hvatir og engin ein hugmynd um starfshvata s¢ algild eda eigi vid um alla
einstaklinga. Peir telja pd ad pad sé mikilvegt ad pekkja helstu
hugmyndir um starfshvata og pad sé gagnlegt ad setja starfshvata i nokkra
megin flokka til gloggvunar og skilnings. Med peim fyrirvara ad slik
flokkun er adeins gagnleg ef hun er hofo til hlidsjonar en ekki tekin of
bokstaflega. Allir einstaklingar geta ad einhverju leyti flokkast i alla
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flokka pott liklegt sé ad einstaklingar séu meira i einum flokki en 6drum
og pad geti jafnvel breyst i timans ras hja einum og sama einstaklingi.
Fyrst er ad nefna svonefnda arangurskenningu um starfshvata sem
gengur m.a. ut & pad ad hvatar séu lerdir og breytilegir milli einstaklinga.
Folk leri smatt og smatt ad tengja jakveedar og neikvedar tilfinningar
arangri i starfi. Sumir einstaklingar hafa rikari metnad en adrir en pd sé
avallt hegt ad virkja einstaklinga til ad nd arangri. Metnadarfullir
einstaklingar bua yfir premur sterkum persénueiginleikum. I fyrsta lagi
sekist peir eftir personulegri abyrgd 4 verkefnum og vid lausn vandamala
og tlist pa til pess ad njota personulegrar umbunar & moti. [ 6dru lagi
hafi peir vilja og getu til ad setja sér hefileg markmid og taka hoflega
aheattu til ad minnka moguleikana 4 pvi ad verk vaxi peim yfir hofud og
verdi peim um megn ad framkvaema. { pridja lagi hafi pessir einstaklingar
rika porf fyrir ad vita hversu vel peim hefur gengid, p.e. porf fyrir
endurgjof. Starfshvatakenning, sem  hagt er ad nefna
sjalfsforrediskenningu, gerir rad fyrir pvi ad pad sé hluti af
grunnpdrfum einstaklings ad rada sjalfur hvad hann gerir og hvernig. bad
sé hreyfiafl 1 sjalfu sér ad hafa vissu fyrir pvi ad geta verid sjalfstaedur i
stad pess ad luta utanadkomandi valdi eda prystingi eins og 16gum eda
reglum sem adrir setja en peir sjalfir. Af pessu leidi aftur ad einstaklingar
sem hafi rika porf fyrir sjalfsforreedi hafni oft utanadkomandi adstod pvi
pad takmarki moguleika peirra 4 ad hafa sjalfir stjorn 4 peim verkum sem
fengist er vid. Onnur kenning um starfshvata natengd
sjalfsforrediskenningunni er svonefnd markmidskenning. Samkvemt
henni redst ahugi eda starfshvot einstaklings 1 rikum meeli af peirri porf
a0 setja sér sjalfur markmid og skilgreina hvada arangursviomid séu
asettanleg. Ef pessari porf er fullnaegt telur starfsmadurinn sig
skuldbundinn peim og pad beetir frammistoou hans i starfi og hvetur hann
afram. Til pess ad markmidin skili beettri frammist6du purfa pau ad fela i
sér askorun, vera raunhaf, framsakin og skyrt afmdrkud. Sé pessum
skilyroum fullneegt Orvar pad starfshvot einstaklingsins og leidir til
skilvirkra vinnubragda, aukinnar einbeitni og prautseigju. bPessir
einstaklingar purfa reglulega endurgjof. Hrés pegar vel gengur og
leidsdgn pegar hennar er porf. Pannig proa peir og endurbeeta markmidin
og pau verda skilvirkari. Einstaklingar, sem eru liklegir til ad leggja sig
meira fram ef eftir pvi er tekid og veitt vidurkenning sem peim finnst
mikilveeg, heyra undir svonefnda veentingakenningu. Hun byggir 4 pvi
ad einstaklingurinn ventir pess ad ef hann leggur sig fram leidi pad til

50



beettrar frammistoou og veentir pess ad njota umbunar eda vidurkenningar
fyrir beetta frammistéou. Hann hefur akvednar hugmyndir um hvers konar
umbun eda vidurkenning er vid hafi og gerir rdd fyrir umbun og
vidurkenningu sem samraemist peim hugmyndum. Sanngirniskenningin
gengur ut a djupsteda porf einstaklinga fyrir sanngirni og peir séu
uppteknir af pvi hvort peir fai sanngjarna medhondlun { vinnunni. bad sé
komid fram vid pa af réttleti, peim sé synd virding, uppskeri i samremi
vid vinnuframlag og s¢ umbunad & réttlatan hatt. Ef svo er virkar pad
hvetjandi og peir leggja sig meira fram i starfi. Auk pess er mikilvaegt
fyrir starfsmenn ad hafa moguleika 4 ad taka patt 1 ad akveda
vidfangsefnin med yfirménnum sinum upplifa akvedid jafnraedi sem
virkar hvetjandi (Hoy og Miskel, 2005).

Med hlidsjon af pessum starfshvatakenningum og i samraemi vid
hugmyndir Macbeath (1999) og Evans (2001) matti @tla ad til pess ad
skapa jakvett vidhorf til mats og skolaprounar sé ad mikilveegt ad huga
ad starfshvotum pvi oliklegt er ad starfsmenn verdi jakveaedir 1 gard peirrar
vinnu sem mat og skolapréun felur i sér ef hvatning er ekki til stadar.
Flestir telja naudsynlegt ad allir starfsmenn séu virkir patttakendur i
matsferlinu ef pad 4 ad skila arangri. Til pess ad starfsmenn taki patt i
matsferlinu af heilum hug purfa peir ad vera jakveadir. Pvi marki verdur
vart nad an pess ad starfshvot einstaklinga 1 skdlunum sé virkjud eins og
haegt er og pé er vidbuid ad verkefnid fai ekki pann hljdémgrunn sem parf
til ad pad veroi arangursrikt.
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Markmio rannsoknar og rannsoknarspurning

Markmidid med rannsokninni er ad draga fram helstu peetti sem hafa ahrif
4 viohorf starfsfolks (kennara og stjérnenda) i grunnskoélum til l6gbundins
mats 4 skolastarfi 1 skolum sem hafa stadist  uttektir
Menntamalaraduneytisins um adferdafraedilegar krofur. Pess er vaenst ad
nidurstodurnar geti verid leidbeinandi fyrir skola vid ad skipuleggja og
framkvama sjalfsmat. Ef vel til tekst geta nidurstédurnar vonandi hjalpad
skolamonnum ad innleida sjalfsmat med peim heetti ad pad sé litid
jakvedum augum, verdi edlilegur hluti af skolastarfinu og gagnist vid
skolaproun og verdi samofin henni.

Rannsoknarspurning

Hvad i umgjord sjalfsmats hefur helst ahrif 4 viohorf til gagnsemi
pess einkum m.t.t. nytingar pess vio skélaproun?

Undirrannséoknarspurningar

bar spurningar sem voru hafoar til leidsagnar 1 vidtdlum eru hér ad
nedan. Val peirra markadist m.a. af pvi hvad fyrri rannsoknir h6fou leitt i
ljos a0 veri mikilvegt vid innleidingu og framkvemd sjalfsmats og
kenningum fraedimanna en auk pess af pvi hvad rannsakandi taldi ad gaeti
skipt mali. Upprunaleg drog leidsagnarspurninga voru forprofud adur en
par toku 4 sig endanlega mynd og rannsokn hofst. [ vidtolum var
rannsakandi med eydublad med pessum spurningum og ritadi
athugasemdir og merkti vid a4 skolum (0-10) par sem pad atti vid.
Eydubladid 14 a bordinu og vidmelendur foru yfir eydubladid i lok
vidtals (sja nanar i kafla um rannsoknaradferd).

Bakgrunnsspurningar

Slokkt var & upptokutaeki medan viomalandi svaradi pessum spurningum

1. Hvad hefurdu starfad lengi i grunnskoéla?

2. Hvad hefurdu starfad lengi i pessum skola?

3. Hversu vel telurdu pig vita hvad ,,logbundid sjalfsmat*™ a skolastarfi
snyst um eins og pad er skilgreint af halfu Menntamalaraduneytis?
(Skalad 0-10)
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Leidsagnarspurningar

4.
5.

6.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

Hvert er almennt vidhorf pitt til I6gbundins sjalfsmats?

Hvada vidhorf telurdu ad skolastjornendur hafi 4 16gbundnu
sjalfsmati? (Skalad 0-10)

Hvada vidhorf telurdu ad sé almennt medal kennara i skolanum til
l6gbundins mats & skoélastarfi? (Skalad 0-10)

A0 hve miklu leyti hefurdu ordid pess var i skolastarfinu ad verid sé
er a0 framkvaema 16gbundio sjalfsmat? (Skalad 0-10)

Hvaoda adferdir eru notadar vio matio?

Hvada verkfari eru notud vid matid?

. Er pekking i skoélanum & pvi hvernig 4 ad standa a0 mati a

skolastarfi? (Skalad 0-10)

Er starfandi matsteymi og hvernig er pad skipad?

Eru starfsmenn virkir patttakendur i matsferlinu? (Skalad 0-10)

Hafa starfsmenn mikid um pad ad segja hvad er metid? (Skalad 0-10)
Eru leidtogar i skélanum sem leggja dherslu 4 mikilvaegi mats og
utskyra hvernig pad getur gagnast? (Skalad 0-10)

Veist pu hvad er gert med nidurstdour mats? (Skalad 0-10)

Er gerd matsskyrsla?

Eru nidurstodur mats kynntar t.d. kennurum og foreldrum, og pa
hvernig? (Skalad 0-10)

Veistu hvernig er unnid med nidurstodur mats? T.d. hvernig par eru
nyttar i aframhaldandi vinnu? (Skalad 0-10)

Upplifir pt ad matid sé samofid ferli vid skolaprounaraetlun
skolans? (Skalad 0-10)

A0 hve miklu leyti telurdu ad skolaprounaraatlun sé 1 sifelldri
endurskodun med hlidsjon af nidurstodum ur sjalfsmati? (Skalad 0-
10)

A0 hvada marki verdurdu var vid ad skolanamskra sé i sifelldri
endurskodun med hlidsjon af nidurstodum ur sjalfsmati? (Skalad 0-
10)

A0 hve miklu leyti finnst pér ad 16gbundid sjalfsmat ipyngjandi
skriffinnska i peirri merkingu ad vinnan vid sjalfsmatid skipti litlu
mali til ad beeta skélastarfid, sé tilgangslaus og hafi litil ahrif & innra
starf skolans og skolaproun ? (Skalad 0-10)

A0 hve miklu leyti finnst pér sjalfsmatio gagnlegt fyrir skolastarfio?
(Skalag 0-10)
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Rannsoknaraofero

[ pessum kafla verdur gert grein fyrir rannsokninni, préun
rannsoknardetlunar, rannsoknaradferd, framkvemd rannsdknar og
gagnadflun, vali a viofongum, 6flun leyfa og sioferdilegum alitamalum.
Einnig verdur sagt frd undirbiningi rannsdknar, rannsdknartima og
umfangi gagnadflunar. Ad lokum verdur fjallad um meodferd gagna par
sem rannsakandi gerir grein fyrir urvinnslu peirra og vali 4 adferd i
nidurstdoukafla vid gagnabirtingu og gagnagreiningu.

Val 4 adfero og gagnaoflun

Eins og fram er komid var markmid rannsoknarinnar ad leitast vid ad
greina pa patti sem helst hafa ahrif a4 o6lik vidhorf starfsfolks til
logbundins  sjalfsmats {1 skolum sem hafa stadist uttektir
Menntamalaraduneytis a sjalfsmatsadferdum.

begar rannsakandi st60 frammi fyrir pvi ad velja rannsoknaradferd var
upphaflega gert rad fyrir pvi i rannsoknaraaetlun ad beita blandadri adferd
og gera megindlega forrannsokn i morgum skélum sem yrdi sidan fylgt
eftr med eigindlegri rannsékn {1 faum skélum. Vido moétun
rannsOknardetlunar vard rannsakanda 1jost ad slik rannsokn yrdi of
umfangsmikil auk pess sem urtak rannsdknarvidfanga var takmarkad og
pvi var akvedid ad velja eina rannsoknaradferd.

Vid rannsoknir 4 félagslegum fyrirberum eins og vidhorfum og
upplifunum, par sem rannsoknarefnid beinist fyrst og fremst ad
personulegri upplifun, skodun og vidhorfum einstaklinga er eigindleg
rannsOknaradferd talin heppileg nalgun. [ pessu samhengi hafa
eigindlegar adferdir ymsa kosti, fram yfir megindlegar. Eigindlegar
rannsdknaradferdir eru pess edlis ad par gefa rannsakanda meira svigram
og sveigjanleika, m.a. moguleika 4 ad proéa rannsoknaradferdina i
rannsOknarferlinu, nyta fjolbreyttari gogn og 6dlast dypri skilning og syn
4 vidfangsefnio. Med pvi ad fara 4 vettvang oObundinn af
rannsoknartilgatu eda fyrirfram dkvednum kenningum getur ymislegt sem
skiptir mali vakid athygli rannsakanda sem hefoi ekki komid fram ef
adeins er leitad svara vio fyrirfram akvednum spurningum eda tilgatum.
Med pvi ad beita eigindlegri adferd fast gjarnan meiri dypt i
vidfangsefnio, fleiri og jafnvel nyir peettir geta komid fram i dagsljosio og

55



betri skilningur fengist & peim pattum sem skipta mali (Bogdan og
Biklen, 2003; Flick, 2006; Fraenkel og Wallen, 1990; Silverman, 1993).

begar rannsakandi hafdi moétad rannsoknarspurningu og afmarkad
rannsdknarefni taldi hann i samraemi vid ofansagt ad rannsdknarefnid og
rannsoknarspurningin veri pess edlis ad eigindleg nalgun hentadi vel til
ad svara rannsOknarspurningunni. Adur en rannsokn hofst og
undirrannsdknarspurningar eda leidsagnarspurningarnar toku & sig
endanlega mynd voru leidsagnarspurningarnar forpréfadar pannig ad
rannsakandi for i tvo skoéla sem hann hafdi greidan adgang ad vegna
vinattutengsla  vid  stjérnendur til ad gera forkonnun &
leidsagnarspurningunum. Petta var dkaflega gagnlegt pvi akvedin atridi i
frumdrogunum voru Oheppileg og leiddi pad til pess ad ordalag og
innihald peirra breyttist auk pess sem nokkrar baettust vid og adrar féllu
ut.

[ eigindlegum rannsoknum getur gagnasofinun verid mjog fjolbreytt,
m.a. vidtol, vettvangsathuganir, skraning upplysinga og s6fnun skriflegra
gagna a vettvangi, allt eftir pvi hvad pjonar markmidum rannsdknarinnar
og hvada rannsoknarsnid og nalgun rannsakandi velur. Pungamidja
gagnadflunar 1 pessari rannsokn byggir a viotélum, bedi 6formlegum og
half-opnum. Néanar verdur gert grein fyrir pessu hér a eftir. Eigindleg
rannsdknarviotdl gefa vidmelendum taekiferi ad tja sig at fra sinu
sjonarhorni um tiltekid vidfangsefni 1 ljosi eigin reynslu med sinum
ordum. Hlutverk rannsakanda er ad reyna ad skilja, talka og setja i
samhengi merkingu bpess sem fram kemur og varpar 1josi 4
rannsOknarefnid eda rannsoknarspurninguna (Kvale, 1996; Sigurlina
Davidsdottir, 2003; Silverman, 1993).

Etnografia er ein nélgun i eigindlegum rannséknum sem & uppruna i
félagsfraedilegum rannséknum og byggir & tilkunarfraedi par sem gengid
er ut fra pvi ad raunveruleiki félagslegra fyrirbaera sé avallt hadur tilkun
rannsakanda. bessi adferd var upprunalega mest notud i
mannfraedirannséknum en adferdin hefur proast og breyst i gegnum tidina
og tekid 4 sig ymsar myndir. Etnégrafisk rannséknaradferd er mjog opin,
fjolbreytt og sveigjanleg leid til ad rannsaka félagsleg fyrirbeeri. Hin felur
i sér ymsar 6likar leidir s.s. 6lik stig patttoku rannsakanda og fjolbreyttar
aodferdir vid gagnaséfnun med pad ad markmidi ad leitast vid ad draga
upp eins heilsteda mynd af vidfangsefninu og kostur er. Vidfangsefnid
getur verid akvedid samfélag eda hopur einstaklinga sem eiga eitthvad
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sameiginlegt, stofnun eda akveOnar adstedur. Meginatridid er ad
rannsakandi dvelur 4 vettvangi og skodar og greinir pad sem fyrir augu
ber og aflar gagna & fjolbreyttan hatt. Gagnadflun getur m.a. byggt &
vettvangsnotum, skraningu og tilkanir 4 pvi sem rannsakandi sér,
skjalaryni, rannsoknarviotdl af ymsum toga og margt fleira. Litil takmork
eru a pvi hvada leidir rannakandi getur beitt vid gagnadflun. bad er po
algengast ad undirstada gagnadflunar byggi & djipum rannsoéknar-
vidtolum. Slik viotdl geta verid af ymsum toga. Pau geta verid alveg opin
og o6formud en pau geta einnig verid half opin og formud ad hluta pannig
ad rannsakandi hafi akvednar spurningar til leidsagnar sem hann leitast
eftir a0 fa svor vid. bad gerir rannsakandi med pvi ad styra umradunni ad
pvi marki ad pessi tilteknu atridi eru raedd pott rannakandi gefi
vidmelendum mikid tjaningarfrelsi og byrji vidtolin yfirleitt med opnum
almennum spurningum sem tengjast vidfangsefninu. Medan 4 vidtali
stendur gefur rannsakandi vidmealanda po tekiferi til ad tja sig um pad
sem honum sjalfum finnst mikilveegt og er opinn fyrir 6llum upplysingum
sem gatu varpad ljosi 4 viofangsefnid. Etnografisk rannsoknaradferd er
avallt bygg0 4 pvi ad rannsakandi ver umtalsverdum tima 4 vettvangi og
gagnadflun er i rikara meali byggd a skodun eda vettvangsryni (e.
observation) samhlida rannsoknarvidotdlum i rikara meli en margar adrar
eigindlegar adferdir (Flick, 2006; Fraenkel og Wallen, 1990).

Rannsakandi dkvad ad byggja gagnadflun & formlegum half- opnum
vidtdlum, oformlegum vidtolum vid starfsmenn, vettvangsryni og
vettvangsnotum. A rannséknartimanum hélt rannsakandi dagbok med
rannsoknarnétum og taladi inn 4 upptokutaeki' jafnédum hugleidingar og
minnisatridi sem hann taldi ad gatu skipt mali. Akvedid var ad dvelja i
hverjum skola eins lengi og porf veeri & vid gagnadflun eda par til engar
nyjar upplysingar keemu fram sem skiptu mali og mettun hefdi att sér
stad.

Talad er um mettun (e. saturation) eda gagnamettun pegar rannsakandi
verdur pess var ad hann er ekki ad heyra eda finna neitt nytt sem baetir vid
pau gogn sem pegar eru komin. Vidbodtargagnaséfnun verdur
endurtekning a peim upplysingum sem eru pegar komnar fram m.t.t.
peirra upplysinga sem rannsakandi telur ad skipti mali til ad varpa ljosi a

' Rannsakandi notadi stafreent upptokutaeki til ad hljodrita vidtol,

vettvangsnotur og hugleidingar sinar medan & rannsokn stod.
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vidfangsefnio eda svara peirri rannsoknarspurningu sem hann lagdi upp
med. Pad er alltaf had tulkun rannsakanda hvenar pessu stigi er nad en
pegar rannsakandi telur ad vidobotargogn beaeti ekki vid nyjum
upplysingum sem hafi ahrif a4 pa heildarmynd sem rannsakandi telur ad
megi lesa ut Ur peim gdgnum sem pegar hefur verid aflad er talad um
mettun eda gagnamettun og pa er gagnasofnun hatt (Flick, 2006; Gay,
Mills og Airasian, 2009)

Rannsakandi dvaldi & vettvangi heila daga, helst i samfellu, lagoi sig
eftir ad kynnast starfsmonnum, reda vid sem flesta badi 6formlega og
formlega og nota 6ll taekiferi til ad kynnast menningu skoélanna og
starfsemi. Medan rannsakandi dvaldi & vettvangi var 6formlegt spjall vid
starfsmenn mikilvaegur pattur 1 pvi ad skapa traust og hluti af mikilveegri
uppsprettu vid ad kynnast almennum vidhorfum starfsmanna og
menningu skélans. Oformlegt spjall vard jafnframt yfirleitt upphafid ad
pvi ad starfsmenn sampykktu ad koma i formlegt vidtal. Pau urdu pannig
edlilegt framhald af peim kynnum sem urdu i 6formlegu spjalli medan
rannsakandi dvaldi i skélanum. Reynt var ad hafa formlegu vidtolin half-
opin til ad studla ad Opvingadri tjaningu, m.a. med pvi ad leyfa
viomelanda a0 tja sig utan ramma leidsagnaspurninga og trufla hann sem
minnst ef honum poétti mikilvaegt ad tja sig um slika peetti. Eftir pvi sem
leid & wvidtalid beindi rannsakandi p6  umraedunni  ad
leidsagnarspurningum pannig ad i lok vidtals leegju fyrir svér viomalenda
vid peim. A0 pvi marki voru vidtdlin pvi half-opin pott pau veeru formleg
og rommud inn 1 innihaldsramma undirrannsoknarspurninganna/
leidsagnarspurninganna. Vidtdlin voru tekin upp, ef patttakendur géfu til
pess leyfi, til ad gognin byggdu ekki adeins & minni rannsakanda og
Grvinnsla peirra yrdi ndkveemari. { nanast 6llum vidtolum var audsétt mal
a0 fa ad taka pau upp a segulband. Leidsagnarspurningarnar lagu a
bordinu medan a vidtali st6d og rannsakandi skradi jafn6dum pad sem
kom fram 4 Dar til gert eydublad®. I rannsokninni var pé eins og ad
framan getur leitast vid ad hafa opinn huga fyrir 6llum upplysingum sem
gaetu verid mikilveegar pott paer féllu utan ramma leidsagnarspurninga og
lata peer ekki taka voldin. Pad var pvi meginvidmid i vidtélum ad gefa
vidomaelanda mikid svigrum til ad koma & framfzri sjdnarmidum sinum.

2 Ey0ublad med undirrannsdéknarspurningum (bakgrunns- og leidsagnarspurningum).
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Formleg vidtol voru tekin vid skolastjornendur. I 6llum tilvikum voru
tekin formleg vidtol vid skodlastjora og adstodarskolastjora en i sumum
skélunum einnig vio deildarstjora. Adrir atttakendur i formlegum
vidtolum voru lykilmenn vid framkvemd logbundins mats, einstakir
kennarar, kennarar sem voru leidandi & sinu svidi ad mati skolastjornenda
og einn til tveir rynihdpar.

Rynihopavidtsl eru vidtol vid litinn  hop einstaklinga. |
rynihdpavidtdlum eiga sér stad umradur sem leida oft til pess ad 60ruvisi
upplysingar eda vidhorf koma fram sem motast af malamidlun gegnum
skodanaskipti. Kostur slikra vidtala getur verid sa ad fram koma vidhorf
eda syn & viofangsefnid sem sidur keemu fram i einstaklingsvidtolum vid
somu einstaklinga. Okostur hopvidtala af pessum toga er hinsvegar sa ad
umraedurnar geta farid ut um vidan voll og pad getur verid vandasamt
fyrir rannsakanda ad beina umradunni ad vidfangsefninu an pess ad vera
of styrandi. Rannsakandi parf einnig ad geeta pess ad einhver i hopnum
yfirgneefi ekki adra og reyna ad vidhalda jafnradi einstaklinga svo edlileg
skodanaskipti eigi sér stad. Rannsakandi parf ad reyna ad feta hinn
vandratada veg milli pess ad gefa einstaklingum hopsins frelsi til
tjaningar og skodanaskipta og leida umraduna pannig ad hun verdi
afmorkud og snuist um vidfangsefnid. Urvinnsla ar slikum vidtolum
getur auk pess verid mjog erfid pvi umredan verdur oft ruglingsleg
(Flick, 2006).

Rannsakandi telur ad rannsoknarsnidid falli agaetlega ad peirri
skilgreiningu ad vera tilviksrannsokn med etnografiskri nalgun, pvi hér er
um ad reda fa tilvik og nokkur vel skilgreind kerfi (fjorir skoélar), sem
voru rannsdkud itarlega med fjolbreyttum adferdum vid gagnadflun og
rannsakandi var opinn fyrir pvi ad nyta 6ll tekiferi sem gafust medan
hann var 4 vettvangi til ad afla gagna sem gaetu hjalpad vid ad svara
rannsoknarspurningunni. Rannsakandi dvaldi 4 vettvangi (4-9 daga) eins
lengi og porf var & eda par til hann taldi ad mettun hefdi att sér stad ad pvi
marki ad ny gogn battu engu vid pau gdgn sem pegar voru komin fram
og pa var latid stadar numid i hverjum skola. Rannsakandi leitadist eftir
pvi ad skapa traust adur en farid var i formleg viotél med pvi ad nalgast
patttakendur & vettvangi fyrst i gegnum oOformlegar samraedur sem
endudu stundum med pvi ad vidmealendur komu i formleg viotol
(Argyris, 1993; Bogdan og Biklen, 2003; Flick, 2006; Fraenkel og
Wallen, 1990; Gay o.fl., 2009; James, Milenkiewicz og Bucknam, 2008;
Runar Helgi Andrason, 2003).
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Framkvamd formlegra viotala

i eigindlegum rannséknum er algengt ad nyta vidtol til gagnadflunar.
Vidtol geta verid med ymsu moti allt fra pvi ad vera mjog opin samrada
ad pvi ad vera uthugsud og styrd eftir spurningalistum. Viotdl geta verid
arangursrik leid til ad kafa djupt ofan i vidfangsefnid og gefa
vidmaelendum teekifeeri til ad utskyra vidhorf sin pannig ad rannsakandi
fai ndkvaemari skilning & merkingu pess sem viomelandi tjair sig um.
Stundum er talad er um half-opin, half-stodlud eda afmorkud
rannsoknarvidtol. I slikum vidtolum hefur vidmalandi mikid frelsi til ad
tja sig pott akvedinn rammi sé utan um vidtalid. Rannsakandi byrjar slik
vidtol oft & opinni spurningu eda spjalli. Eftir sem 1idur a viotalid beinir
rannsakandi vidtalinu inn 4 akvedna braut og reynir ad tryggja ad i lok
vidtalsins hafi hann fengid svor vid tilteknum atridum s.s. fyrirfram
akvednum spurningum eda vidtalsramma sem er hafour til vidmidunar
(Kwvale, 1996; Silverman, 1993).

bau vidtol og vidtalsteekni sem rannsakandi beitti i rannsokninni falla
ad pessari skilgreiningu. [ upphafi vidtals voru lagdar fyrir vidmalendur
fjorar bakgrunnsspurningar. Medan 4 pessu stod var ekki kveikt a
upptokutaekinu. Rannsakandi vard pess var strax i upphafi rannsdknar ad
feestir viomalendur h6fou pekkingu 4 pvi hvad veri [6gbundid sjalfsmat
og hvada petti pad pyrfti ad uppfylla til ad teljast fullneegjandi. Auk pess
rugludu margir saman ytra og innra mati og attu erfitt med ad greina a
milli kannana sem hofou verid lagdar fyrir af utanadkomandi adilum og
peirra sem attu uppruna i skolanum. Feestir h6fou skilning & pvi hvernig
nidurstodur Ur ytra og innra mati gaetu fléttast saman og myndad pann
grunn sem skolinn byggdi 4 sem hluta af I6gbundnu sjalfsmati.
Undantekningin fra pessu var p6 medal peirra vidmalenda sem formlega
baru abyrgd & framkvemd sjalfsmatsins eda hofou yfirumsjon med pvi.
Ein af bakgrunnspurningunum var einmitt til ad kanna hvort vidmaelandi
hefoi pekkingu a pvi hvad 16gbundid sjalfsmat veri. Ef pad kom 1 ljos ad
vidomalandi hafdi litla eda enga pekkingu a pvi hvad veri 16gbundid
sjalfsmat voru peir upplystir um helstu patti pess med peim haetti ad
rannsakandi las 4akvedinn texta til upplysingar. I pessum texta var
lagaakveaedid og samantekt & peim atridum sem koma fram i adalnamskra
um mat & skélastarfi. I framhaldi af pvi hofst hid eiginlega vidtal sem var
tekid upp med leyfi vidmelanda. [ upphafi vidtals var vidmaelandi bedinn
ad lysa vidhorfi sinu til sjalfsmats almennt og honum leyft ad tja sig eins
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frjalst og kostur var 4. Rannsakandi reyndi & pessu stigi ad trufla sem
minnst nema med spurningum eins og ,.hvernig“ — ,hvers vegna“ eda
nHgeturou lyst pvi nanar” til ad gefa viomalanda frelsi til ad tja sig og
koma & framfaeri pvi sem honum potti mikilveegt. Eftir pvi sem leid a
vidtalid og sambandid vid vidmalanda vard opnara og lipurra var leitast
vid ad leida pad pannig ad fram keemu svor vid peim atridum sem voru i
leidsagnarspurningunum. Hluti leidsagnarspurninga var skaladur & bilinu
0-10 og rannsakandi merkti vid skalana medan & vidtali st60 eftir pvi sem
honum fannst videigandi og punktadi hja sér helstu atridi. Ad loknu
vidtali var slokkt & upptdku og pa var vidmelandi bedinn ad meta sjalfur
svor sin vid leidsagnarspurningunum til stadfestingar eda leidréttingar.
Endanlegt mat vidomelanda var 14ti0 rdda. Oftast var endanlegt mat
vidmelanda mjog i samraemi vid pad sem rannsakandi hafoi merkt vid.
bott eilitill munur hafi stundum verid pa var hann yfirleitt ekki meiri en
svo ad munadi einu til tveim bilum vid einstokum spurningum. Pegar
vidmelandi merkti vid spurninguna sem laut ad pekkingu hans a
16gbundnu sjalfsmati var midad vid pa pekkingu sem var til stadar adur
en rannsakandi hafoi upplyst hann eins og adur er getio.

Val a viofongum og 6flun leyfa

Vio val 4 viofongum purfti rannsakandi ad leita ad skélum sem hofou
stadist uttektir Menntamélaraduneytis. Akvedid var ad rannsaka fjora
skola par sem rannsoknaradferdin vaeri pad timafrek ad annars yroi haetta
4 ad verkid yrdi allt of umfangsmikid. Akvedid var ad finna tvo skéla
par sem vidhorf til sjalfsmats veeri fremur neikveett og tvo skéla par
sem vidhorfio veeri jakveett. Tvo onnur vidmid voru hofo ad leidarljosi
vid leit ad vidfongum. Pessi viomid voru ad skolarnir veru svipadir ad
staerd og ad annar ,,neikvaedi* skolinn veri rotgroinn skoli sem etti sér
langa sogu en hinn i yngri kanntinum, innan vid 15 ara. Vardandi
nemendafjolda var sett pad viomid ad hann veeri a bilinu 200-350
nemendur i 6llum fjérum skélunum.

Vardandi grunnviomidid ,,jakveedur” og ,,neikvadur” er adeins att vid
vidhorf til 16gbundins sjalfsmats, innleidingu pess og framkvamd. Rétt er
a0 geta pess ad parna eru ekki skyrar linur heldur metti tala um litr6f
vidhorfa par sem 4 60rum enda pess er almennt mikil jakvaeOni en a
hinum endanum almenn neikvaedni. I pessu sambandi purfti rannsakandi
ad afmarka melikvarda til stydjast vio til pess a0 skilgreina pessi vidhorf,
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p.e. neikveett vidhorf annarsvegar og jakvett viohorf hinsvegar.
Eftirfarandi melikvardar voru lagdir til grundvallar vid leit ad
viofongum.

Vidhorf til sjalfsmats telst neikveaett ef pad:

» er undirliggjandi vidhorf ad vinnan vid matid veri ipyngjandi
a0 pvi marki ad timanum veri betur varid i annad
mikilvagara.

» hefodi haft litla pydingu og komid ad litlu gagni.

» hefoi ekki haft teljandi ahrif ad pvi marki ad stydja umbeetur
eda skolaproun.

Viohorf til sjalfsmats telst jakvaett ef pao:

» er undirliggjandi vidhorf ad vinnan vid matid veeri mikilvaeg
og timanum vel varid

» hefdi haft pydingu og verid gagnlegt.

» hefoi haft teljandi ahrif ad pvi marki ad stydja umbetur eda
skolapréun.

Vid leit ad skélum var fyrst haft samband vid mats- og greiningasvid
Menntamalaraduneytis par sem rannsakanda var vel tekid.
Rannsdknardetlun og markmio rannsoknar voru utskyrd og pess farid &
leit ad mats- og greiningasvid hefdi milligdngu um ad finna skéla sem
uppfylltu krofur um sjalfsmat og veeru fisir ad leyfa rannsakanda ad hafa
samband og kynna rannsdéknina med pad ad markmidi ad verda
hugsanlegir patttakendur. Upprunalega var @tlunin ad rannsaka adeins
skola i Reykjavik. I 1josi pess hversu fair skélar hofou uppfyllt krofur
Menntamalardduneytis um sjalfsmatsadferdir og erfidleika sem geetu
komid upp pess vegna i tengslum vid nafnleynd og drekjanleika vidfanga
var akvedid ad vikka svidid Ut og leita vidfanga i Reykjavik og
narliggjandi  sveitarfélogum sem voru i innan vid klukkustundar
akstursfjarlegd. Afrakstur pessa vard ad mats- og greiningasvid
Menntamalaraduneytis benti rannsakanda 4 13 skola sem purfti sidan ad
prengja nidur i fjora. Pad var gert med lauslegri forkonnun i formi vidtals
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vid skolastjora og fylgt eftir med vettvangsathugunum og oformlegu
spjalli vi0 starfsmenn & kennarastofum.

bott rannsakandi teldi sig hafa reynslu af pvi, eins og adur hefur
komid fram, ad greina i samskiptum vid ,kollega® o6lik vidhorf til
l6gbundins sjalfsmats (pad gati verid baedi jakvett og neikvaett pott
innleidingin veeri komin vel 4 veg) 6ttadist hann ad erfidara yrdi ad fa
petta vidhorf fram sem rannsakandi. Erfitt yrdi ad finna skola sem veru
neikvaedir og veru tilbunir ad vidurkenna pad vidhorf. betta byggdi a
fordomum rannsakanda um ad metnadur og fagvitund skolamanna yrdi
prandur i gétu ad pvi marki ad pad yrdi peim pungbaert ad vidurkenna ef
peir veeru neikveedir i gard logbundins sjalfsmats. bessar ahyggjur
reyndust oparfar pvi pad tok stuttan tima i hverjum skola ad fa fram
nokkud skarpa mynd af pvi hvort vidhorfin veru almennt neikved eda
jakveed. Vid pessa sundurgreiningu notadi rannsakandi pa leid ad spjalla
fyrst vid skolastjora. Suma hitti rannsakandi og raeddi vid 1 skolanum en
adra var reett vid i sima. I pessu spjalli voru hofd til hlidsjonar pau vidmid
sem ad ofan getur vardandi hvad veri neikvett vidhorf og jakvatt. |
upphafi samtals utskyrdi rannsakandi markmid rannsoknar og hver veeri
rannsoknarspurningin. Flestir syndu rannsdkninni ahuga og téldu efnid
dhugavert. [ spjallinu hafdi rannsakandi pad ad markmidi ad koma ad
lagmarki ad tveim spurningum. Su fyrri var ,,Hvert er almennt vidohorf
pitt til I6gbundins mats a skolastarfi eins og pad er skilgreint og utfeert af
halfu hins opinbera?*‘. Hin spurningin var ,,Hvert telurdu ad sé almennt
vidhorf starfsmanna?*. Ef pess var porf var svorum skolastjora fylgt eftir
med frekari spurningum til ad f4 fram pau atridi sem ad ofan greinir
vardandi flokkun i jakveett vidfang og neikvaett. betta var gert med
spurningum eins og ,,hvad attu vio med*, eda ,,hvernig kemur petta fram i
skolastarfinu®. Ef 1 samtalinu kom fram ad vidhorf skolastjora veeri
fremur neikvatt eda pa ad peir teldu ad vidhorf starfsmanna veri pad pott
peir sjalfir teldu sig fremur jakvaeoda pa flokkadist skolinn sem efni i
neikveett viofang. Ef samtalid leiddi i 1j6s ad skoélastjorinn veeri fremur
jakveedur og jafnframt ad hann teldi ad starfsmenn varu pad pa flokkadist
skolinn efni 1 jakveaett vidfang.

Eftir ad hafa haft samband vid skélastjornendur i peim 13 skolum sem
mats- og greiningasvid Menntamalaraduneytisins hafdi bent & var
staldrad vid og akvedid ad prengja fjoldann nidur i atta skola. Pessi fyrsti
nidurskurdur markadist fyrst og fremst af fusleika skolastjora til patttoku
i rannsokninni. Ef rannsakandi greindi merki pess a0 skolastjori kaerdi sig
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ekki um ad vera patttakandi var strikad yfir vidkomandi skola. Fimm
skolar féllu ut af pessum s6kum. ba voru 8 skolar eftir sem virtust fusir ad
taka patt 1 rannsdkninni.

Tveir skélar féllu hvorki undir skilgreininguna jakveedir eda neikveaedir
og voru mitt & milli. Annar peirra var roétgréinn en hinn var fremur ungur.
bar sem markmidid var ad leitast eftir pvi a0 munurinn & vidhorfum veeri
sem mestur voru peir settir til hlidar og pa voru 6 skolar eftir.

Af peim sex skolum sem voru eftir var aberandi jakveett vidhorf i
tveim skolum og féllu peir badir vel ad uppleggi rannsoknar pvi annar
peirra var rotgroinn skoli sem atti sér langa sdgu en hinn var fremur
ungur og atti sér ekki langa sdgu. Fjorir skolar af pessum sex féllu
hinsvegar undir pa skilgreiningu ad hafa neikvett eda fremur neikvaett
vidhorf til 16gbundins sjalfsmats. Tveir peirra voru rotgronir og tveir voru
ungir. Til ad velja Gr hvada tveir skolar af pessum fjorum yrou vidfong
var farid 4 vettvang. I heimsoknunum voru tekin itarlegri vidtol vid
skolastjornendur og dvalid 1 hverjum peirra i einn dag, m.a. til ad skoda
skoélamenninguna og reda 6formlega vid kennara 4 kennarastofu eftir pvi
sem taekiferi gafst til. [ pessum heimsoknum kom 1 1jés ad pegar 4 reyndi
voru skolastjornendur 1 tveim skélum fremur ahugalausir um ad vera
patttakendur i rannsékninni. { hinum tveim var jikvadara vidhorf til
rannsdknarpatttoku baedi medal skolastjérnenda og starfsmanna. Annar
pessara skola féll innan peirra marka ad teljast mjog rotgroinn skoli en
hinn var i yngri kantinum. bad 1a pvi beint vid ad pessir tveir skolar yrou
endanleg vidofong 1 flokki skdéla sem vaeru neikveaedir eda fremur
neikveedir 1 gard 16gbundins sjalfsmats.

[ samberilegri vettvangsathugun i skélunum sem voru &berandi
jékveedir 1 gard logbundins sjalfsmats toku stjornendur og adrir
starfsmenn pvi akaflega vel ad vera patttakendur i rannsdkninni. Pa var
blid ad afmarka fjora skola sem uppfylltu sett skilyrdi og urdu peir
endanleg vidofong rannsoknar.

Trunadur — Nafnleynd og sioferdileg vandamal

Ekki komu til alita erfid sidferdileg vandamal vid val & patttakendum. bar
sem allir adilar voru sjalfrada og komu til verksins sjalfviljugir. Allir
patttakendur vissu hvad rannsoknin snerist um og 4 hvada forsendum peir
toku patt i henni. Ollum patttakendum var gerd grein fyrir pvi ad med 6l
gdgn yroi farid i fullum trinadi, nafnleyndar yroi gett og leitast eftir
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fremsta megni ad koma i veg fyrir ad heegt yrdi ad rekja hvadan
rannsoknargdgn vaeru fengin. beim var jafnframt tjad ad 6llum upptokum
yrdi eytt i lok rannsdknar. Skoélar og allir viomalendur ganga undir
dulnefnum og ef vidmelandi hafdi einhverja sérstddu sem var pess edlis
a0 liklegt veeri ad heegt veri ad rekja ummeeli hans var pad ekki 14tid
koma fram. Jafnframt var farin su leid ad nefna ekki kyn viomalenda og
nota ekki persénuforndfn pannig ad greina megi kyn vidkomandi. begar
fjallad er um kennara, skolastjora, adstodarskolastjora og adra starfsmenn
er alltaf talad um ,,hann* eda ,peir* pannig ad ekki sé haegt ad greina kyn
vidkomandi.

Endanlegt val a skolum var pvi fjorir skolar sem hofou stadist flest eda
Oll pau vidmid sem Menntamalaraduneytid leggur til grundvallar
logbundnu sjalfsmati. Skolarnir skiptast pvi i eftirfarandi tvo flokka en i
hvorum flokki er einn rotgréinn skoli og einn sem telst ungur skoli:

> 1 tveim skolum rikti neikvzaett eda fremur neikvzett vidhorf
> 1 tveim skolum rikti jakvaett eda frekar jakveett vidhorf

Hér eftir verda skoélarnir fjorir nefndir dulnefnum sem hafa skirskotun
til peirrar flokkunar sem ad ofan greinir og notud skammtéfun i texta i
samreemi vi0 pad. R60 skolanna fra 14 er pannig ad fyrst eru skolarnir
par sem vidhorfid var neikvaett og sidan skoélarnir med jakvett vidhorf.
Skoli 1 gengur undir dulnefninu Gamli-neiskoli (GN), skoli 2 Nyi-
neiskoli (NN), skoli 3 Nyi-jaskoli (NJ) og skoli 4 Gamli-jaskoli (GJ).
begar ratt er um jakvaedu skolana an sérstakrar adgreiningar er talad um
Ja-skéla og med sama hetti um neikvaedu skolana sem Nei-skola. Einnig
verdur a stundum notast vid styttingar s.s. NJ-skoli, GJ-skoli o.s.frv.

Undirbuningur, adferd og umfang gagnaoéflunar

Undirbuningur rannsdknar hofst snemma 4 haustddgum 2007 en
rannsoknin sjalf var framkvemd a timabilinu fra byrjun januar fram i
midjan april 2008. Pott stefnt hafi verid ad pvi ad hefjast handa strax a
haustdogum 2007 vard tof & pvi sem verdur utskyrdo hér ad nedan.
Rannsakanda potti mikilveegt ad bida eftir nidurstodum ur uttektum
Menntamalaraduneytis sem stod yfir. Pessi uttekt hafoi hafist vorid 2007
og haustattektin  var 1 framkvemd. Dbetta var Onnur uttekt
Menntamalaraduneytis a sjalfsmatsadferdoum grunnskola sem hofst a
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vormisseri 2007 en henni lauk ekki fyrr en i lok vormisseris 2008. Fyrsta
uttektin hafoi hinsvegar hafist haustid 2001 og st6d til vors 2003. Su
uttekt hafdi nad til 184 grunnskoéla. Af peim 184 sk6lum sem htin nadi til
hofou adeins 19 skolar eda 10% uppfyllt ad Ollu leyti vidmid
raduneytisins um sjalfsmatsadferdir- og framkvaemd peirra (Nidurstoour
uttekta a sjalfsmatsadferoum grunnskola 2001-2003. Heildarnidurstoour,
2004).

bvi var akvedid ad hefja val 4 viofongum eftir ad yfirstandandi tuttekt
Menntamalaraduneytis 4 matsadferdum skolanna veeri lokid 1 lok januar.
ba hefou skolarnir fengid upplysingar um hvar peir veeru staddir i ferlinu
ut fra vidomioum Menntamalaraduneytis og par sem atlunin var ad
rannsaka fjora skola sem voru komnir vel & veg i ad uppfylla vidmidin
var ekki heppilegt ad hefja rannsdékn fyrr en nidurstédur vor- og
haustuttektar laegju fyrir. Skyrsla vormisserisuttektar 2007 kom ekki ut a
heimasidu  Menntamalaraduneytis fyrr en 29.11.2007. Skyrsla
haustmisseristttektar 2007 var vaentanleg snemma arid 2008 og kom 1ut &
heimasidu raduneytisins 08.02.2008. Skyrsla vormisseristttektar var
hinsvegar ekki ventaleg fyrr en sumarid 2008 og kom sidan ut
10.06.2008 (Mat og uttektir. Grunnskolar, 2004).

[ ljosi pess hversu fair skolar hofou uppfyllt pau skilyrdi sem
rannsakandi hafdi markad vardandi rannsoknarefni vard pvi ur ad hefja
ekki rannsoknina fyrr en nidurstodur uttektar vormisseris 2007 og
haustmisseris 2007 laegju fyrir. Par sem namsleyfi rannsakanda var arid
2007-2008 var akvedid ad hefjast handa strax og pessar nidurstodur
leegju fyrir. Ventanlegar nidurstodur uttektar haustmisseris 2008 kaemu
allt of seint. [ skyrslum Menntamalaraduneytis Gr vor- og
haustmisserisuttektum 2007 kemur fram ad niu skolar af 48 stddust
vidmid raduneytisins ad Ollu leyti (Uttektir d sjalfsmatsadferdum
grunnskéla: Haustmisseri 2007: Helstu nidurstoour, 2008; Uttektir d
sjalfsmatsadferoum grunnskola: Vormisseri 2007: Helstu nidurstéour,
2007).

Eins og 4dur er komid fram var haft samband vid mats- og
greiningarsvid Menntamalaraduneytis og farid pess a leit ad hafa
milligbngu um ad utvega skodla sem veru efni i ventaleg viofong ur hopi
peirra skoéla sem hofou stadist viomid Menntamalaraduneytis ad 6llu leyti
eda voru mjog nalaegt pvi. Pott skyrsla ur haustattekt 2007 hefoi ekki
komid 1t fyrr en 08.02.2008 eins og fram er komid hafdi rannsakandi p6
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fengid upplysingar fra Menntamalaraduneyti um ventanleg viofong i lok
desember 2007 og gat pvi hafist handa vid undirbiningsvinnu eins og
forkannanir og val 4 vidfongum strax i byrjun januar pegar skolarnir toku
til starfa eftir &ramot 2008 og vali & skolum lauk seinni hlutann { januar.
Strax i framhaldi af pvi hofst gagnadflun i peim fjorum skoélum sem urdu
endanleg viofong rannsdknarinnar.

Timi og umfang gagnaoflunar

Rannsdknin st6d yfir fra byrjun jantar og fram i midjan mai 2008.
Rannsakandi dvaldi i 6llum skélunum heila daga fra upphafi skoladags
par til skola lauk og stundum lengur, t.d. vid ad taka formleg vidtol.
Fjoldi daga var mest niu heilir dagar og minnst fjorir dagar. Gagnadflun
var med svipudum heetti 1 6llum skélunum, med vettvangskonnunum,
spjallad 6formlega vid sem flesta kennara, vettvangsnotur skradar jafn
6dum og teknar upp hugleidingar badi jafn 6dum og i lok dags. I 61lum
tilvikum voru tekin viotdl vid skoélastjornendur, lykilmenn vid
framkvemd sjalfsmatsins, nokkra kennara og einn til tvo rynihopa.
Timinn i hverjum skoéla rédst af pvi ad mettun veri nad og frekari
gagnadflun veri ekki ad skila vidbotum vid pau gogn sem pegar hafdi
verid aflad. Timinn sem rannsakandi dvaldi i hverjum skola var
misjafnlega langur. { fyrsta skolanum voru pad niu dagar og fjorir til
fimm dagar i hinum skélunum. Liklega hefur reynsla rannsakanda i fyrsta
skolanum haft pau 4hrif ad vinnubrogd hans urdu skilvirkari pannig ad
rannsdknartiminn ad mettun tok skemmri tima eftir pad. Eins og pegar
hefur verid tekid fram ganga skolarnir undir dulnefnunum Gamli-neiskoéli
(GN), Nyi-neiskoli (NN), Nyi-jaskoli (NJ) og Gamli-jaskoli (GJ). Til
hagraedingar er talad um Ja-skola og Nei-skola pegar umraedan beinist ad
jakvedu og neikvaedu skolunum an adgreininga og 4 stundum er notast
vid styttingar & bord vid GN-skoli, NN-skoli o.s.frv.

Skoli 1 — Gamli-neiskoli (GN)

Rannsakandi dvaldi i GN-skola samfellt 9 virka kennsludaga og afladi
gagna eins og ad ofan greinir. Formleg viotdl voru tekin vid skolastjora,
adstodarskolastjora, prja kennara og tvo rynihdpa. Annar rynihdpurinn
var blandadur med tveim umsjonarkennurum, einum list- og
verkgreinakennara og einum sérkennara. Starfsreynsla peirra var a bilinu
4-25 ar (4 ar, 8. ar, 15 ar og 25 ar). beir attu pad sameiginlegt ad vera
ahugasamir og virkir 1 ymiskonar nyjunga- og brautrydjendastarfi innan
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skélans. I hinum rynihépnum voru tveir ungir kennarar med tveggja ara
starfsreynslu. beir attu pad sameiginlegt ad vera ahugasamir og leidandi
hvor 4 sinu svidi og skoélastjornendur hofou falid peim arganga- og
fagstjorn pratt fyrir stuttan starfsaldur. Kennararnir prir sem toku patt i
formlegum einstaklingsviotolum voru allir umsjonarkennarar med
starfsreynslu fra 30-35 ar.

Skoli 2 — Nyi-neiskoli (NN)

f NN-skéla tok rannsoknin 5 heila daga. Par var ekki dvalid samfellt alla
rannsoknardagana eins og i fyrsta skdlanum. Fyrst var rannsakandi einn
dag i skélanum. Kom ekki nasta dag en var sidan samfellt 1 fjora virka
daga. A rannséknartimanum voru tekin formleg vidtol vid skolastjora,
adstoodarskolastjora, kennara i hlutastarfi sem deildarstjori, prja kennara
og einn rynihdp. I rynihdpnum voru prir kennarar, sem allir hofou ad mati
skolastjora pad til a0 bera ad vera godir kennarar og ,,burdarstdlpar i
skolasamfélaginu. Tveir peirra voru mjog reyndir kennarar med 10 og 27
ara starfsreynslu og einn kennari hafdi 5 ara starfsreynslu. Tveir peirra
kennara sem téku patt 1 formlegum einstaklingsviotolum voru
umsjonarkennarar, einn var kennari i hlutastarfi sem gegndi jafnframt
60rum stérfum 1 skolanum samhlida kennslunni. Kennararnir voru meo
15-27 ara starfsreynslu.

Skoli 3 — Nyi-jaskoli (NJ)

[ NJ-skola tok rannsoknin 4 daga. Ekki var dvalid samfellt alla
rannséknardagana. Fyrst var rannsakandi einn dag i skolanum. Kom ekki
naesta virka kennsludag en var sidan samfellt i prja virka daga. A
rannsoknartimanum voru tekin formleg viotdl vid skolastjora, adstodar-
skolastjora, einn kennara i hlutastarfi sem deildarstjori, prja kennara og
einn rynihop. I rynihdpnum voru prir umsjénarkennarar. Tveir peirra
ho6fou 10 og 27 ara starfsreynslu. beir voru oft nefndir af kennurum og
skolastjornendum sem leidtogar og burdarstolpar i skdlasamfélaginu sem
nytu almennrar virdingar og hefdu pvi mikil ahrif vid motun skolans pott
peir veeru ekki med formleg vold. Pridji kennarinn var hinsvegar nyr en
dhugasamur um starf sitt. Kennararnir sem tdku patt i formlegum
einstaklingsvidtdlum voru allir umsjonarkennarar med starfsreynslu a
bilinu 15 til 20 ar.
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Skoli 4 — Gamli-jaskoli (GJ)

f GJ-skoéla tok rannsoknin 4 daga. Fyrstu prir dagarnir voru i samfellu en
sidasti dagurinn { skolanum var fjérum virkum dogum sidar. A
rannsOknartimanum voru tekin formleg vidt6l vid skolastjora,
adstodarskolastjora, deildarstjora, tvo kennara og tvo rynihépa. I 68rum
rynihépnum voru prir reyndir bekkjarkennarar med mikla starfsreynslu.
Einn med 17 4ra reynslu, og hinir tveir med 35 og 36 éra starfsreynslu.
hinum rynihépnum voru prir bekkjarkennarar med 7, 10 og 20 ara
starfsreynslu. A0 mati skolastjornenda og fleiri sem rannsakandi reddi
vid voru allir kennararnir i rynihépunum &hugasamir, faglegir og godir
kennarar sem voru ahrifavaldar i métun skoélans. Annar kennarinn sem
tok patt i formlegu einstaklingsvidtali var umsjonarkennari med tveggja
ara starfsreynslu og atti born i skélanum. Hinn kennarinn var list- og
verkgreinakennari med 20 ara starfsreynslu.

Medferd gagna — Urvinnsla, birting og greining

{ lok rannsoknar sat rannsakandi uppi med gridarlegt magn hragagna sem
samanstodu af minnisblodum, ritudum- og hljoédritudum vettvangsnotum
en staersti hluti hragagna voru hljodritud viotol. Fyrir greiningu gagna
voru allar hljodritadar upptokur, vidtdl og hugleidingar rannsakanda
ritadar upp ordrétt og pannig urdu hragdgn hins talada mals ad
hragdognum textahandrits. bessi texti var sidan endurritadur nokkrum
sinnum med pad ad markmidi ad koma reidu 4 éreidu talmalstexta. I pvi
ferli atti sér stad verulegur nidurskurdur & gdégnum par sem ymsu var
sleppt sem rannsakandi mat sem gagnslausar upplysingar, malinu
ovidkomandi, ad pvi marki ad paer pjonudu engum tilgangi og keemu ekki
ad notum til ad varpa ljosi & rannsoknarspurninguna. Pegar rannsakandi
stod frammi fyrir pvi ad velja leid til birta rannsoknarnidurstodur komu
ymsar leidir til greina. Su leid sem rannsakandi hefur valid er ekki
demigerd eda hefobundin. bratt fyrir toluverda eftirgrennslan hefur
rannsakandi ekki fundid i islenskum meistaraprofsverkefnum eda 6drum
islenskum rannséknum fordemi pess ad samberileg leid hafi verid valin
og gerir sér pvi 1jost ad hann tekur akvedna ahattu med pvi ad fara
otrodnar slodir. bratt fyrir pad telur rannsakandi pad ahattunnar virdi pvi
hann trair pvi ad adferdin verdi til pess ad lesendur geti nytt afrakstur
rannsoknarinnar med fjolbreyttari haetti og pannig ordid til aukins gagns
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en ella. Hér & eftir verdur gert grein fyrir pvi hvada leid var valin og hvers
vegna.

{ eigindlegum rannsoknum er ekki til nein algild regla eda form ad pvi
hvernig stadid er ad pvi ad koma rannsoknarnidurstodoum & framfeeri.
Eigindlegar rannsoknir bjoda upp a mjog fjolbreyttar adferdir vid
urvinnslu og framsetningu 4 rannsoknarnidurstooum. Adalatridio er ad
rannsakandi velji pa leid sem hann telur gagnlegasta og henti best til ad
koma & framferi afurd rannsoknarinnar, gognunum, nidurstdounum,
greiningu gagnanna og tilkun peirra. Rannsakandi parf ad velja milli
fjolmargra 6likra leida sem er hegt ad flétta saman 4 fjolbreyttan hatt en
markmidid hlytur alltaf ad vera ad setja nidurstodurnar pannig fram ad
lesandinn hafi sem mest gagn af peim og geti nytt peer (Kvale, 1996;
Silverman, 1993; Wolcott, 1990).

bott rannsdknargdgnin hafi verid fjolbreytt pa voru rannsdknarvidtolin
rikulegasta gagnasafnid og jafnframt pad sem var apreifanlegast til
urvinnslu og greiningar enda var gagnadflun i pessari rannsokn ad storum
hluta byggd a half-opnum rannsoknarviotdlum. Ekki er til nein st6dlud,
algild adferd um framsetningu & nidurstodur Ur rannséknarvidtéolum og a
pad jafnt vid um framsetningu gagna, birtingu, greiningu og talkun
(Kvale, 1996).

Kvale (1996) redir um rikulega gagnabirtingu sem eina leid sem geti
audgad rannsoknarskyrslur sem eru byggoar a viotolum og glett paer lifi
pannig ad lesandinn eigi audveldara med lesa per til gagns. Deemi um
rikulega gagnabirtingu rannsoknarvidtala er ad birta viotdlin ymist ad
hluta eda i heild allt eftir tilgangi, edli og umfangi rannsdéknar. Hegt er ad
fara olikar leidir i ad birta vidtol 1 rannsoknarskyrslum. Fjolbreytileiki vid
ad birta rannsoknarviotdl getur spannad mjog vitt svid allt fra pvi ad vera
ordrétt og hlutlaus yfir i ad vera listreen endurskopun rannsakanda i
skaldsagnastil. St leid sem rannsakandi hefur valid hér er ad birta
vidtolin sem lysandi endursogn i frasagnarstil par sem rannsakandinn
reynir ad vera eins fjarlegur i fras6gninni og honum er unnt. Rikuleg
gagnabirting af pessum toga hefur ad mati Silverman (1993) pann kost ad
lesandinn hefur moguleika 4 ad vega og meta sjalfur innihald peirra og
hvort hann s¢ sammala greiningu rannsakanda. bar ad auki geeti lesandinn
sjalfur sé0 ymislegt sem hann telur mikilvegt eda gagnlegt pott
rannsakanda hafi yfirsést pad eda ekki talid mikilvegt ad draga fram i
sinni greiningu.
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begar rannsakandi st6d frammi fyrir pvi ad akveda hvernig hann
etladi ad birta nidurstédur fannst honum mikilvaegt ad lesandinn fengi
lysingu & skélunum sem voru rannsakadir en auk pess tekiferi ad lesa i
samhengi megininntak vidtala { frasagnarstil og fa pannig akvedna
heildarmynd af peim gégnum sem rannsakandi notadi til greiningar a
meginpemum i lok nidurstodukafla. Rannsakandi dkvad pvi ad birta
gdgnin med tvennum haetti:

>

[ fyrsta lagi ad draga upp mynd eda lysingu af hverjum skéla i
frasagnarstil par sem megineinkennum skolans er lyst fra
sjonarholi rannsakanda. bessi lysing er st heildarmynd sem vard til
4 rannsOknartimanum og vid Urvinnslu gagna. Hun er tualkun
rannsakanda & pvi sem hann upplifdi & vettvangi i hverjum skola
og byggir a vettvangsnétum, hljodritudum hugleidingum,
oformlegum samraedum & rannsoknartimanum og hljodritudum
viotolum.

[ 60ru lagi voru vidtolin ferd i frasagnarstil par sem megininntak
peirra er rakid en vidmelendum gefid ordid pegar rannsakanda
potti pad styrkja frasognina, gleda vidtalio lifi, draga fram
meginsjonarmid eda gefa lesanda takiferi ad skynja anda
viotalsins. Rannsakandi reyndi ad fara viotdlin i pann buning ad
par veru gognin undir sem minnstum ahrifum fra rannsakanda og
leyfa peim ad tala beint til lesandans pannig ad hann geti sjalfur
lagt mat 4 pau, tilkad og dregid eigin alyktanir. Rannsakandi gerir
sér po ljost ad val hans & pvi hvad kemur fram i viotdlunum (af
upprunalegu hragdégnunum) er ekki 6had tulkun hans 4 pvi hvad sé
mikilvegt eda skipti mali. bPad er p6 von rannsakanda ad vidtolin
sem slik séu sem minnst undir dhrifum af tilkun hans og par séu
gdgnin (eda vidmelendur) ad tala beint til lesanda. Tilgangur pess
er ad lesandi hafi teekiferi til pess ad leggja mat & pad sem par
kemur fram, tilka pad og sja eda sja ekki pad sem rannsakandi
taldi sig greina Ut ur viodlunum.

bad er ohjakvemilegt ad dkvedin gagnagreining og talkun fari fram
vi0 ad draga upp mynd af hverjum skoéla fyrir sig. S mynd sem
rannsakandi dregur upp af hverjum skoéla er baedi had greiningu og talkun
rannsakanda & 6llum peim gégnum sem urdu til & rannsdknartimanum.

Adal gagnagreiningin 1 pessari rannsokn var folgin i pvi ad leita eftir
pvi ad finna meginpemu i peim rannsoknargégnum sem urdu til i
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oformlegum samskiptum, vettvangsnétum og formlegum vidtélum. Vid
a0 greina meginpemu studdist rannsakandi fyrst og fremst vid formlegu
vidtolin par sem pau voru apreifanlegust. Onnur gégn voru pé mikilvag
uppspretta til stadfestingar, pvi med pvi ad dvelja & vettvangi greindi
rannsakandi  pann anda sem rikti {1 skolasamfélaginu eda
skolamenninguna. Rannsakandi hafdi i raun ofgnott gagna 1 lok
rannsOknar og pvi vard pad toluvert timafrekt og krefjandi ad greina
kjarnann fra hisminu og afmarka pau gdgn sem voru mikilvagust. Allan
timann hafdi rannsakandi ad leidarljosi ad reyna ad greina hvort i
gdgnunum kaemu fram einhver meginpemu i skolum sem voru jakvadir
annarsvegar og hinsvegar hja peim sem voru neikvadir. Eins og fram er
komid var endanleg greining p6 ad verulegu leyti byggd a peim gognum
sem urdu til 1 formlegum vidtdolum vid stjornendur, deildarstjora, kennara
og rynihépa. Vettvangsnotur, 6formleg samtdl og upplifun rannsakanda
af skélamenningunni vard p6é mikilvaeg uppspretta vid greiningu gagna
adallega til ad varpa ljosi & og spegla pau vid pad sem kom fram i
vidtolum. Oformlegu gognin kolludust 4 vid hin formlegu. Skilningur og
tilfinning rannsakanda sem var sprottinn af vettvangi stadfestist og
formgerdist i vidtélunum.  raun virkadi petta i badar attir pannig ad par
upplysingar sem komu fram i viotélum fengu einnig frekari stadfestingu i
oformlegum samraedum og peim upplysingum sem rannsakandi las tur
umhverfinu, vettvangsnétum og pvi sem rannsakandi sa, heyrdi og reeddi
medan hann dvaldi & vettvangi. Olik uppspretta gagna og fjolbreytileiki
peirra audveldadi rannsakanda ad greina meginpemu stadfesta pau,
margprofa og sannreyna. Almennt var mikill samhljomur milli gagna,
hvort sem pau urdu til i formlegum vidtolum, 6formlegum samtélum eda
vettvangsryni. A rannsoknartimanum reyndi rannsakandi jafnodum ad
kortleggja vidhorf og astedur peirra med pvi ad ryna i formleg og
oformleg gégn pott endanleg gagnagreining hafi ekki att sér stad fyrr en
sidar. Rannsakandi gaf gaum ad 6llum peim pattum sem hann taldi skipta
mali, baedi atridi sem komu fram i leidsagnarspurningum og einnig pvi
sem byggoi a upplifun af pvi ad dvelja & vettvangi og flokka maetti undir
skolamenningu. bar sem skoélarnir hofdu allir uppfyllt krofur um sjalfsmat
samkvamt uttekt var pad ekki hlutverk rannsakanda ad ryna i skrifleg
gbgn og skyrslur, heldur lagdi rannsakandi sig eftir pvi ad setja sig inn i
framkvamd matsins eins og starfsmenn lystu pvi og upplifou. Hver var
uppspretta matsins a0 mati peirra sem storfudu a vettvangi? Fannst
starfsmonnum ad peir veru raunverulega patttakendur i matsferlinu?
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Hvada skyringar gafu peir 4 skodunum sinum eda hofou peir engar
sérstakar skyringar? Hver var pekking innan skoélans 4 matsferlinu og
hvernig eda hvort pad hafi hugsanlega haft ahrif & vidhorf patttakenda?
Hvernig var stadid ad innleidingu og hvernig upplifou starfsmenn pad?
Hvernig hafoi verid stadid ad kynningu a nidurstédum mats eins og
starfsmenn lystu pvi sjalfir og upplifun peirra af pvi? Sau starfsmenn
matid sem edlilegan hluta af skolastarfi eda var pad knyjandi pattur fyrst
og fremst vegna ytri kvada og pa hvers vegna? Hvadan var innihald
matsins sprottid? Var pad sprottid ur skolasamfélaginu eda var farin su
leid ad finna paegilega tilblina spurningalista 6had pvi hvad folkinu a
stabnum fannst mikilveegt ad vita eda kanna? Skipti pad mali ad mati
starfsmanna og hafdi pad ahrif & vidhorf peirra til sjalfsmatsins? Var
megindherslan 1 sjalfsmatsferlinu ad gera hlutina rétt eda var adalahersla
4 ad gera rétta hluti?

73



74



Ahrif eigin reynslu og vidhorfa 4 gagnaéflun og tilkun

[ eigindlegum rannsoknum er rannsakandinn sjalfur hluti af peim
melitekjum sem hafa ahrif 4 rannsdknina. Stundum er talad um ad
rannsakandinn sjalfur sé adal meeliteekid i rannsékninni. Hvernig hann
snidur, préar og framkvemir rannsoknina, les umhverfid og ttlkar pau
gbgn sem verda til er 6hjakvaemilega undir ahrifum af reynsluheimi hans.
bott rannsakandi hafi lagt upp med pad ad markmidi ad reyna ad lata
eigin reynslu og vidhorf hafa sem minnst 4hrif & rannsoknina pa var hann
vel medvitadur um ad reynsla og vidhorf hans veri alltaf undirliggjandi
ahrifapattur i rannsoknarferlinu (Bogdan og Biklen, 2003; Kvale, 1996;
Sigurlina Davidsdottir, 2003; Taylor og Bogdan, 1998).

begar rannsoknarferlio hofst 4 haustid 2007 hafoi rannsakandi starfad
i grunnskola 1 22 ar par af sem adstodarskolastjori i sex ar og leidtogi vid
innleidingu og framkvaemd 16gbundins sjalfsmats 1 sama skola &4 arunum
2001-2007. bar sem rannsdknarverkefnid tengdist ndid ahugasvidoi og
reynslu rannsakanda af vinnu vid 16gbundid sjalfsmat hefur pad
ohjakvemilega ahrif & medhondlun gagna, skilning 4 peim og tulkun.
Liklega vard pessi reynsla styrkur en jafnframt veikleiki. Vegna eigin
fordoma gerdi viofangsefnid pvi miklar krofur til pess ad rannsakandi
veeri  avallt medvitabur og 4 vardbergi um eigin afstoou og
hugmyndafraedi. Rannsakandi reyndi ad lata pau gogn sem urdu til a
vettvangi verda fyrir eins litlum ahrifum af pessari reynslu og honum var
feert. Gognin sem urdu til a4 vettvangi voru ad hluta byggd & pvi ad
fylgjast med pvi sem fyrir augu bar, hlusta & pad sem starfsmenn reddu
um og spjalla 6formlega vid starfsmenn um rannsdknarefnid. Trulega var
pessi hluti gagnaéflunar vidkvemari gagnvart tulkun rannsakanda.
Formlegu vidtolin voru hinsvegar tekin upp, samhlida skraningu, auk
pess sem patttakendur foru yfir svor sin 4 bladi i lok vidtals til
stadfestingar. Pau voru pvi ekki eins had tilkun rannsakanda ad pvi marki
ad pau byggdu ekki i sama meli 4 skynjun, minni og upplifun hans
(Kvale, 1996).

bott rannsakandi hafi verid medvitadur um eigin afstodu og reynt ad
»hreinsa “ hugann i upphafi rannsoéknar verda gognin og tilkun peirra
aldrei 6had reynsluheimi hans.

Til ad setja ofansagt i vidara samhengi er agatlega vid hefi ad leita i
smidju Pierre Bourdieu sem var einn af ahrifamestu hugsudum
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Frakklands 4 20. 6ld. Hann hafdi mikil ahrif & pjoofélagsumraedu og
hugmyndir vardandi gildismat og ahrif pess 4 pad hvernig einstaklingar
talka veruleikann & Olikan hatt eftir pvi Gr hvada umhverfi og
reynsluheimi peir keemu. Bourdieu skilgreindi akvedid lykilhugtak
(2007a) 1 umredu um ahrif bakgrunns & talkun einstaklinga &
raunveruleikanum. Hann for pa leid ad nota latneska ordid ,,habitus* vid
skilgreiningu hugtaksins til ad koma i veg fyrir ad hugtakaruglingur eldri
orda afbakadi merkinguna. Hann gerdi sér grein fyrir a0 ord varu
gildishladin og sama ordid hefdi gjarnan 6lika merkingu i hugum folks.
Eitt og sama ordid getur i raun taknad morg hugtok og olikur skilningur
liggur oft ad baki notkun sama ordsins. Habitus er afurd félagsmotunar
einstaklingsins 1 mjog vidum skilningi allt frd fedingu. Habitus er afurd
umhverfismotunar. Hann er eitthvad sem er samofid hugsun manna,
skynjun, personuleika, likama og er runninn honum i merg og bein med
slikum heetti ad verda honum 6émedvitadur og 6sjalfradur. Einstaklingar
nota habitus sinn 6sjalfratt og &n umhugsunar. Allt atferli; hugsun, mat a
areiti, tilkun a upplysingum, gildismat og verdmetamat stjornast af
habitus hans. Habitus myndast i gegnum alla p4 moétun sem einstaklingur
verdur fyrir & lifsleidinni og er pvi mjog hadur umhverfinu sem motar
einstaklinginn. Bourdieu (1997, 2007b) atskyrir 6lik viohorf, gildismat og
smekk einstaklinga og mismunandi pjodfélagshopa og samfélaga ut fra
olikum habitus peirra sem motast af pjoofélagsstodu og ollum peim
ahrifum og reynslu sem einstaklingurinn hefur gengid i gegnum &
lifsleidinni. Habitus er ekki bara eitthvad sem er bundid vid einstaklinga
heldur getur hann einnig att vid um hop einstaklinga, stofnanir,
fredasamfélag og pjooir.

Reynsluheimurinn hefur métad 6ll vidhorf einstaklinga og sett pa a
akvedinn bas i1 samremi vid pad. Habitus einstaklingsins hefur ahrif 4
hvernig hann talkar umhverfio, gefur pvi merkingu og skilgreinir og
stadsetur sig og adra ut fra pessu gildismati. I pessu samhengi er
Bourdieu hvad pekktastur fyrir umraedu sina um menntakerfi og
félagslega mismunun. Kenningar Bourdieu eru pekkingarfradileg nalgun
sem byggir 4 empiriskum rannséknum og er bazdi heimspekileg og
félagsleg.

Ef til vill metti lysa hugmyndum Bourdieu sem einhverskonar
afstzdiskenningu gilda, vidhorfa og verdmeta. OIl vidhorf, s.s.
verdmatamat, eru had gildismati sem aftur er had innbyggdum
valdastroktur samf¢lagsins. betta verdOmatamat er breytilegt i tima og
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rami en ekki algilt fremur en massi, hradi, timi og lengd i edlisfraedinni.
Allt er had peim viomidum sem 16gd eru til grundvallar og enginn réttur
skilningur er 4 gildis- og verOmetamati. Petta gildir um 6ll verdmeeti
hvort sem pad eru fjarmunir, menning, menntun, starfsgrein, smekkur eda
talkun & ytra areiti.

{ ljosi pess sem ad ofan greinir taldi rannsakandi afar mikilvagt vid
framkvemd rannsoknarinnar ad vera medvitadur um ad hann kaemist ekki
hja pvi ad burdast meod eigin habitus sem hefdi 6hjakvaemilega ahrif a
sjalft rannsoknarefnid. Rannsakandi reyndi pvi ad vera vakandi yfir
mikilvaegi pess ad vanda til verka, vera medvitadur um eigin fordéma, og
reyna i 0llu rannsoknarferlinu ad ldgmarka ahrif pessa 4 rannsoknarefnio.
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Niodurstoour

begar hefur verid gerd grein fyrir vali 4 leid vid medhondlun gagna i
kaflanum Medferd gagna — Urvinnsla, birting og  greining
rannsoknargagna. Eins og par kom fram akvad rannsakandi ad draga upp
mynd af hverjum skoéla og birta 1 frasagnarstil megininntak formlegra
rannsoknarvidtala og greina sidan meginpemu i lokin. I samreemi vid pad
skiptist pessi nidurstooukafli i tvo meginhluta, lysandi fyrri hluta og
greinandi seinni hluta.

[ fyrri hluta nidurstodukafla er einn skoli tekinn fyrir i einu, fyrst
skolarnir med neikvaett vidhorf til sjalfsmats og sidan skolarnir med
jékveett vidhorf. Umfjollun um hvern skola hefst & pvi ad rannsakandi
lysir skolanum eins og hann kom honum fyrir sjonir. Sidan er
megininntak rannsoknarviotala rakid i frasagnarstil og vidmalendum
gefid ordid inn 4 milli til ad styrkja frasdgnina og gefa lesanda tekifeeri til
a0 skynja anda vidtalsins. Med birtingu vidtala vonast rannsakandi til
pess ad rannsdknargdgnin (vidmelendur) tali beint til lesandans og
rannsakandi leitast eftir pvi ad vera eins fjarleegur og kostur er.

[ seinni hluta nidurstodukafla eru dregin fram pau meginpemu sem
rannsakandi greindi i gognunum og virtust vera liklegir ahrifavaldar vid
moétun vidhorfa til sjalfsmats 1 hverjum skoéla fyrir sig. Meginpemum i
hverjum skola er lyst sjalfstaett i somu r6d og i fyrri hluta nidurstodukafla.

Til hagredingar eru skélarnir nefndir néfnum sem eru lysandi fyrir
hvern skola. Skolarnir gangast undir ndéfnunum Gamli-neiskoli (GN),
Nyi-neiskéli (NN), Nyi-jaskoli (NJ) og Gamli-jaskoli (GJ). I umfjéllun
um hvern skola eru stundum notadar styttingar eins og GN-skoli, NN-
skoli, NJ-skoli og GJ-skoli. begar fjallad er sameiginlega um skolana par
sem vidhorf til sjalfsmats var neikvatt er talad um Nei-skola og pegar
fjallad er sameiginlega um skolana par sem vidhorf var jakveett er talad
um Ja-skola.

Fyrri hluti — Lysing 4 skolum & megininntaki viotala

f pessum fyrri hluta nidurstodukafla verdur fijallad um hvern skéla fyrir
sig, skolunum lyst og sagt frd megininntaki vidtala. Fyrst er fjallad um
skolana par sem vidhorf til 16gbundins sjalfsmats var neikvett og sidan
um skolana par sem vidhorf til 16gbundins sjalfsmats var jakveett.
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Skoli 1 — Gamli-neiskdli (GN)

begar rannsakandi gekk inn i Gamla-neiskdla 4 fyrsta rannsoknardegi
blasti vid notalegt umhverfi sem var heimilislegt og pagilegt. Umhverfid
var snyrtilegt og bar merki godrar umgengni. Hvergi var rusl ad sja,
veggjakrot, eda annad sem ber vott um sleema umgengni. Strax 4 fyrsta
rannsoknardegi skynjadi rannsakandi akvedinn anda sem bar pess merki
a0 i skolanum rikti samheldin og sterk skélamenning med jakvaou
yfirbragdi. Andramsloftid var afslappad og rosemd yfir umhverfinu.
Nemendur gengu rélegir um, voru kurteisir, budu gédan daginn, voru
brosmildir og gladir 1 bragdi. Pessi tilfinning sem rannsakandi skynjadi
strax 4 fyrsta degi stadfestist sidan medan 4 rannsokn stod. [ skélanum
rikti metnadur og allt skoélasamfélagio, stjornendur, kennarar og
nemendur, var stolt af skélanum sinum. A peim niu dogum sem
rannsakandi dvaldi i skolanum vard hann aldrei vitni ad 1j6tu ordbragoi,
skeetingi, arekstrum i samskiptum eda agavandamalum.

Skolastjorinn tok afar vel & moti rannsakanda og virtist hafa ,,allan
timann 1 heiminum* til ad vera rannsakanda innan handar alveg fra fyrsta
degi par til rannsokn lauk. Hann var akaflega rdlegur, yfirvegadur og
vingjarnlegur. Pad sama atti vid um adra starfsmenn skolans, peir toku
rannsakanda vel, voru tilblnir ad lidsinna, fusir ad gefa af tima sinum og
ree0a vid rannsakanda beadi 6formlega og formlega. Starfsmenn voru
almennt Opvingadir 1 tjaningu sinni og hispurslausir vid ad lysa
skodunum sinum. Rannsakandi greindi litinn mun hvad petta vardar hvort
sem samskiptin voru 6formleg eda formleg og upptokutaekid i formlegum
viotolum virtist breyta litlu par um. Adstodarskolastjorinn var
undantekning ad pessu leyti. Pad kom fram 1 pvi ad hann tjadi sig med
00rum hetti pegar spjall var 6formlegt, orOredan breyttist og tjaning
aberandi frjalslegri. P4 kom fram ad vidhorf hans var likara vidhorfum
skolastjora og annarra starfsmanna. Hann var ekki eins medvitadur og
upptekinn af ,,hlutverki sinu® og abyrgd sem umsjonarmadur matsins.

{ 6llum gognum (6formlegum samtélum og formlegum vidtolum) sem
urdu til & rannsoknarferlinu kom fram 4asetningur starfsmanna ad bata
skolastarfid med hagsmuni nemenda ad leidarljosi. Starfsmenn hofou
aberandi metnad og ahuga & starfi sinu. Mikil groska og margir
vaxtarbroddar i nybreytnistarfi baru pess merki ad skolamenningin veeri
framsakin. Starfsmenn voru stoltir af storfum sinum og dhugasamir um
ad segja rannsakanda frd peim tilraunum ad breyttum starfshattum sem
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peir vaeru ad profa sig afram med. Peir h6fou aberandi skodun i pa veru
ad peim peetti mikilveegt ad peir fengju frid til ad ,,sinna pvi sem skipti
mali“, sjalfri kennslunni, hefou faglegt sjalfsteedi og peim veri treyst til
ad sinna sinum storfum af alid. Kennarar t6ludu mjog jakveett um
stjornendur skolans. beir toludu um stjérnendur sem samverkamenn og
jékveda leidtoga sem hefdu mikinn skilning & stérfum peirra.
Skolastjornendur veeru avallt til stadar pegar leitad veeri til peirra,
reidubunir ad veita faglegan og personulegan studning og radgjof, hlusta
4 pa, hvetja og lidsinna peim. [ pessu samhengi kom oft fram pad vidhorf
kennara ad peir ,,veeru svo heppnir ad hafa stjornendur 1 skoélanum sem
syndu peim traust og virdingu. Stjérnendur hefou til ad bera skilning a
pvi ad veita kennurum neegjanlegt svigrim til ad einbeita sér ad
kennslunni en veru ekki ad ipyngja peim med ,,0parfa fundum* eda
~annarri vinnu' sem veeri bara timasoun. Skolastjornendur seju sjalfir
um ,skriffinsku’ eins og ,.skyrslugerdir, ,jallskonar dcetlanir og annad
pesshattar sem vaeri stodugt verid ad kalla eftir fra ,utanadkomandi
adilum®, hinu opinbera, hvort sem pad vari Menntamalaraduneyti eda
yfirvold menntamala sveitarfélags.

bad var aberandi hvad skolastjorinn var mikid & ferdinni um skoélann
og synilegur bzdi nemendum og kennurum. Hann naut greinilega
mikillar virdingar og 61l samskipti sem rannsakandi vard vitni ad milli
skolastjora og nemenda voru vingjarnleg og hly. Hann 1ét sig varda
smastu peetti 1 dagsins 6nn og var stodugt ad veita jakvada leidsogn,
spyrja nemendur hvernig peir hefou pad og virtist pekkja alla med nafni
og vita ymislegt um hagi peirra utan ramma skolans.
Adstodarskolastjorinn naut einnig mikillar virdingar og var vel lidinn pott
hann veeri ekki eins sterkur taknraenn leidtogi og skolastjorinn.

Starfsmenn voru almennt peirrar skodunar ad peir astundudu, og hefdu
avallt astundad, sjalfsmat 6formlega, pad veri bara edlilegur hluti af
daglegu starfi sem kennarar gerdu ef peir hefou metnad i starfi. bPeir sem
hefou ekki pennan metnad yrou ekki betri kennarar pott peir veeru
pvingadir til ad astunda formlegt og kerfisbundid sjalfsmat. Starfsmenn
voru mjog samhljoma i vidhorfum til 16gbundins sjalfsmats i pd veru ad
pad veri ipyngjandi skriffinnska og timaeydsla sem skiladi litlu og hefdi
ekki haft ahrif til gods. Peir vitnudu oft i slema reynslu sina af
framkvaeemd l6gbundins sjalfsmats sem hafdi verid reynt ad innleida
nokkrum arum 4dur. bad hefdi verid akaflega timafrekt og krefjandi, peir
hefdu ekki sé0 gagnsemi pess og upplifad sem tilgangslitla vinnu. Medal
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starfsmanna geetti almennt pirrings i gard 16gbundins sjalfsmats. Eftirlit
hins opinbera med framkveemd 16gbundins sjalfsmats, ,pessar uttektir,
voru alitnar vanvirding vid fagmennsku og til pess fallnar ad senda
akvedin skilabod vantrausts og skapa tortryggni.

[ skélamenningunni greindi rannsakandi sterka sameiginlega
sannferingu fyrir mikilveegi faglegs sjalfstaedis skolans til ad marka eigin
stefnu 6h&d ytri prystingi pvi stefnumérkun sem veri sprottin ur
skolasamfélaginu veeri liklegust til ad bera avoxt. betta kom medal annars
fram {1 vantra og andstodu vid ytri prysting um innleidingu ,,skélastefnu‘
sem etti uppruna i stefnumorkun sveitarfélagsins.

Adstodarskolastjorinn, sem var umsjonarmadur sjalfsmatsins i
skélanum, skar sig ur og var undantekning frd pessu meginvidhorfi. b
voru akvedin atridi i vidhorfum hans sem baru merki pess ad hann veeri
somu skodunar og adrir starfsmenn. Hann var hinsvegar mjog medvitadur
um abyrgd sina og hlutverk sem fagmadur og virtist setja sig i akvednar
Hstellingar 1 formlegu vidtali, eins og hann ikleddist ,kapu*
fagmannsins medan 4 vidtali st6d og upptaka var i gangi. I 6formlegum
samredum vard tjdning hans med 60rum hatti par sem vidhorf og
skodanir komu pa fram sem voru likari peim vidhorfum sem komu fram
hja 68rum vidmelendum.

Viotal vio skolastjora

{ viotali vid skélastjora Iysti hann pvi strax yfir umbudalaust ad hann veeri
peirrar skodunar ad 16gbundid sjalfsmat veri fyrst og fremst ipyngjandi
skriffinnska og gaf pvi einkunnina 10 4 skalanum 0-10 par sem 10 pydir
a0 sjalfsmatio sé alveg gagnslaus skriffinnska. Hann taldi sig hafa allgéda
pekkingu & pvi hvad veri 16gbundid sjalfsmat. [ framhaldi af pvi lysti
hann pvi yfir ad hann vaeri hlynntur ytra mati pvi pad vaeri miklu meira ad
marka pad. Hann hefdi goda reynslu af ytra mati og pad hefdi gagnast
vel. Skoélastjori sagdi i pessu sambandi:

Eg vil utanadkomandi mat, ekki innra mat...ekki ad vid
sjaum um betta sjalf...ég vil bara ad pad komi folk og vegi
og meti okkur alls, ekki ad vid séum ad eiga vid petta
sjalf...petta hefur lika verid unnid yfirleitt pannig ad
skolastjorarnir hafa fengid bara einhvern einn til ad vinna
petta...skrifa petta...ég veit demi pess i moérgum skoélum pa
er petta ekki unnid eins og 4tti ad vinnast...petta atti ad
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vinnast af Ollum saman, en hja okkur gekk pad bara
ekki....pad er bara vonlaust....mér finnst petta ekki skila sér.

Skolastjori taldi ad vidhorf kennara til 16gbundins mats veaeri svipad og
hans:

Eg held ad vidhorf kennara sé svipad...mér fannst pegar vid
vorum ad lata kennarana vinna i pessu ad vid verum ad eyda
tima peirra sem veri miklu betur varid i eitthvad annad
gagnlegra...og ad 6llum hafi fundist petta...petta var bara allt
of mikil vinna og svo eins og ég segi urdum vid bara ad taka
petta tir hondunum 4 peim pvi petta gekk ekki.

barna visar skoélastjori til reynslu af patttokumioudu sjalfsmati, sem hafoi
verid lagt upp i nokkrum &rum &dur, par sem tilraun var gerd til ad
innleida sjalfsmatsadferdir med pad ad markmidi ad virkja allt
skolasamfélagio til patttoku. Lagt var af stad i pa vinnu af miklum
metnadi og reynt ad fara pa leid ad gera alla starfsmenn patttakendur i
sjalfsmatsferlinu. T pessari vinnu var m.a. gerd tilraun med ad nota tvo
adfengin matskerfi. Skjolastjori lysti pvi ad fyrst hafi pau farid eftir
akvednu erlendu ,,styriteeki sem var mjog opid ,,svona rammi* og geroi
rad fyrir ad starfsmenn vaeru mjog virkir vid moétun innihaldsins 1 matinu.
bad hafi verid mjog krefjandi og kennarar hafi fljotlega ordid mjog
maddir { peirri vinnu. Hitt matskerfid hefdi verid fastmotadra og innihald
pess sem var metid innbyggt i kerfid en pad hefdi verid afar 6pjalt og
fl6kid med 6tal spurningum sem starfsfolkid ,,ireinlega skildi ekki‘.
Skolastjori lysti pvi ad pekking i skolanum & pvi hvernig etti ad
standa ad sjalfsmati hefoi verid mjog litil pegar lagt var af stad og pvi
hefdi verio leitad eftir utanadkomandi adstod sérfraedinga. Pad hefdi ekki
breytt neinu, ,, petta var alveg jafn mikio basl med ad lata kennarana
vinna petta“. 1 upphafi pessarar vinnu hafdi verid skipad matsteymi sem
var lagt nidur pegar gefist var upp og akvedid ad fara adrar leidir vid ad
framkveema 16gbundio sjalfsmat. Sidan pa hefdi adstodarskolastjori
alfarido séd um pessa vinnu, starfsmenn ekki verid virkir patttakendur i
matsferlinu eda haft eitthvad um pad ad segja hvad vaeri metio.

begar umradan beindist ad pvi hvort i skélanum hefdi verid eda vaeri
leidtogi eda leidtogar sem legdu aherslu & mikilveegi sjalfsmats, atskyrou
hvernig pad geeti gagnast, héldu merkjum sjalfsmats a lofti og veeru
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bodberar pess sagdi skolastjori hugsi ad pad veri pa helst
a0stoOdarskolastjorinn ,, pad er pad helst adstodarskolastjori...en ég held ad
ég segi bara nei .

Skolastjori lysti pvi ad sidan fallid hefdi verid fra peirri adferd vid
sjalfsmat ad hafa starfsmenn virka patttakendur i sjalfsmatsferlinu hefoi
adstodarskolastjorinn alfarid séd um matid og pad byggdi fyrst og fremst
4 gdognum sem veru fyrirliggjandi i skélanum, fra Namsmatsstofnun og
ymsum gdgnum ur ytra mati. Skélastjori visadi i ymis gégn ur ytra mati,
sem hefou verid afar gagnleg og upporvandi, pvi skolinn hefdi alltaf
fengid mjog jakveedar nidurstodur. Skolastjori lysti peirri eindregnu
skodun sinni og sannfaeringu ad gogn Ur ytra mati ,,veeru miklu viturlegri
og marktekari. Nidurstodur Ur ytra mati hefou gagnast skolanum afar
vel, m.a. vid vinnu adstodarskolastjora vid gerd umbodtadatlunar sem
hefdi verid kynnt fyrir starfsfolki. bPar sem skolinn kaemi alltaf mjog vel
ut ur ytra mati veeri anegjulegt ad kynna nidurstodurnar fyrir starfsfolki
og geta um leid hrosad fyrir vel unnin stérf. Pad sem pyrfti ad laga veeri
litilvaegt en pad sem veeri i goou lagi yfirgnafandi.

Skolastjori greindi fra pvi ad matsskyrsla skolans veri unnin af
adstodarskolastjora. Matsskyrslan veri fyrst og fremst byggd 4 gognum
ur ytra mati, nidurstddum Ur samremdum profum og 60rum upplysingum
sem veru pegar til 1 skolanum. Adstodarskdlastjori vari faer 1 nyta pessi
gdgn og vinna Ur peim vid gerd matsskyrslu. begar rannsakandi spurdi
hvernig veri stadid ad pvi ad kynna nidurstodur mats og matsskyrslur
kom fram ad pad hefdi verid gert einu sinni 4 kennarafundi auk pess sem
foreldraradi hefou verid kynntar nidurstodurnar. begar umraedan barst ad
pvi hvort skolastjori teldi adferdir skolans, vid ad uppfylla krofur um
logbundid sjalfsmat, hefdu haft pau ahrif ad skolapréounaraetlun og
skolanamskra veeru i sifelldri endurskodun med hlidsjon af nidurstéoum
ur sjalfsmati, lysti skolastjori pvi ad skolandmskrain eins og 6nnur gégn
hefdu alltaf verid 1 stédugri endurskodun. bad hefdi hinsvegar ekkert med
wbetta logbundna mat ad gera...allavega ekki eins og ég veit ad cetlast er
til“. Endurskodun pessara rita teki ad einhverju leyti mid af gégnum ar
ytra mati en kennarar hefou avallt endurskodad innihald skélandmskrar i
sinum namsgreinum eda argongum med hlidsjon af adalnamskra ut fra
eigin sannfeeringu i 1josi reynslunnar. Adstodarskolastjori sei hinvegar
um ad halda utan um Dessi ,,plogg*™ og pvi veri betra ad hann svaradi
pessu.
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Viotal vio adstodarskolastjora

{ upphafi vidtals vid adstodarskolastjora raeddi hann heilmikid um mat og
gadastjornun par sem hann kom vida vid i fraedilegri umraou og reifadi
ymis hugtok ur matsfredunum. Hann hafdi goéda pekkingu & helstu
grunnhugtokum sem tengjast mati og geaedastjornun og var greinilega
stoltur af pvi hversu vel skolinn hafoi komid ut 1ur dttekt
Menntamalaraduneytis. Hann pekkti 1 paula 16gbundid sjalfsmat og pau
viomid sem liggja til grundvallar fullnaegjandi sjalfsmati. Vardandi
pekkingu starfsmanna & sjalfsmati taldi hann ad peir hefou almennt litla
pekkingu a sjalfsmati nema pad sem peir hefou laert pegar skolinn var ad
reyna ad virkja alla starfsmenn i sjalfsmatsferlinu og kemur fram i
lysingu skolastjora hér ad ofan.

Hann var samhljéma skoélastjora pegar hann lysti pvi hvernig
sjalfsmatid hefdi hafist og proast 1 skdlanum og hvers vegna. Pott
formlegt matsteymi hefdi verid lagt nidur pegar akvedio var a0 falla fra
peirri leid sem hafdi verid lagt upp med i upphafi, leit hann svo a ad i
skolanum veeri igildi matsteymis. Hann sei ad visu um petta ad mestu en
hefdi samrad vid skélastjora og adra. [ hans huga veri pad alveg igildi
matsteymis pott pad veri ekki formlega skipad.

Adstodarskolastjori taldi sig verda toluvert varan vid ad logbundid
sjalfsmat veeri framkvamt i skélanum og sagoi:

Eg mundi segja ad ég verd var vid pad og po nokkud
mikid...pad er stor hluti af minni vinnu ad fylgja pvi eftir ad
akveonir hlutir eru framkvaemdir sem tengjast mati og
skolapréun.

begar umraedan barst ad pvi ad hve miklu leyti hann yrdi var vid
framkvaemd 16gbundins sjalfsmats i dagsins onn, hvada ahrif pad hefoi
haft og hvad pad veri stor pattur af skélastarfinu sagdi hann:

bad er kannski ekki mikid i dagsins 6nn en mér finnst ég
alltaf vera ad framkvaema eitthvad sem tengist pessu.
Kannski af pvi ég lit 4 skolaproun fra 60ru sjonarhorni af pvi
ég er buinn ad fara svo mikid i gegnum matid pa tengi ég
pad vid svo margt og mér finnst jakveaett ad pad hafi komio
inn ad pvi leyti ad ég hefdi tralega ekki farid ad hugsa pessa
hugsun ef sjalfsmatid hefdi ekki komid inn og pannig hefur
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pad ahrif 4 dagsins onn. Samt er ég alltaf 1 proun og mati,
alltaf a0 spad i hvad getum vi0 gert betur, huga a0
umboétamarkmidum og f4 hugmyndir ad peim. bad er hluti af
pvi sem gerist dags daglega.

begar rannsakandi spurdi ad hve miklu leyti adstodarskolastjorinn teldi
16gbundid sjalfsmat ipyngjandi sagdi hann:

bad var i upphafi verulega ipyngjandi skriffinnska og
pessvegna tok ég pad eiginlega meira yfir til min og klaradi
pad bara. Vid sdum ad pad var oOparfi ad lata alla fara i
gegnum akvedna petti. Peir upplifdu pad sem tilgangslausa
vidbotarvinnu. Ef vid hefoum haldid afram eins og vid
etludum ad gera petta i upphafi med patttoku allra pa veeri
pad tralega enn verulega ipyngjandi fyrir alla. Eg vildi
eiginlega bara strax frekar fa ytra mat.

Adstodarskodlastjorinn  taldi ad logbundna matid hefdi ytt undir
skolaproun og jakvada umradu i skolasamfélaginu. Pad hefdi skapad
vidsyni. Hann taldi a0 vidhorf kennara veri frekar neikveaett vegna pess ad
peim paetti pad vera vidbdtarvinna. Vardandi hvada adferdir veeru notadar
kom fram ad 1 upphafi hefoi verid studst vid tvo adfengin kerfi sem hefou
reynst illa en sidan hefdi verid farin su leid ad adlaga eitt erlent kerfi. bad
veeri pad verkfaeri sem sjalfsmat skdlans byggi 4 i dag og hefdi reynst
ageetlega.

begar rannsakandi spurdi hvort starfsmenn vissu hvad hann veri ad
gera i sinni vinnu vid sjalfsmat kom fram ad sennilega vissu peir litid
hvad hann veri ad gera og yrdu litid varir vio pad. Hann gaf pa skyringu
a0 pad veeri ekki haegt ad atlast til pess pvi peir hefou n6g annad ad gera
»kennarar purfa ad hugsa um adra peetti og bara ekkert heegt ao cetlast til
bess ad peir geri petta “. | pessu samhengi barst umredan ad patttoku
starfsmanna, hvernig eda hvort peir veeru virkjadir i matsferlinu ,,pad er
mjog litid...ja...adallega ég og adrir stjornendur en meér finnst svolitio
erfitt ad meta petta”. 1 samraemi vid petta taldi adstodarskolastjori ad
starfsmenn hefou litil ahrif 4 innihald matsins og trvinnslu.

Adstodarskolastjori taldi ad hann veeri leidtogi 1 sjalfsmati skolans,
enda legdi hann sig eftir pvi ad utskyra fyrir starfsmonnum mikilveegi
pess og gagnsemi, pott hann gerdi ekki mikio af pvi eda reglulega. betta
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leidtogahlutverk hans keemi pé ad mestu fram Obeint pegar hann raeddi
vid kennarana an pess ad peir endilega yrdu pess varir ad pad vaeru tengsl
milli pess sem veari rett og peirrar sjalfsmatsvinnu sem veeri
undirliggjandi. Pad veeri gert med peim hetti ad pad veri alltaf |
tengslum vid peirra eigin vinnu...peir horfa ekki a petta sem eitthvert
mat“. Adspurdur hvad veeri gert vid nidurstodur matsins sagdi hann ad
par veru nyttar i aframhaldandi skolaproun en pad veeri ekki vist ad
kennararnir attudu sig 4 pessum tengslum. Adstodarskolastjori sagdi fra
pvi ad nidurstodur Gr mati hefdu verid kynntar fyrir foreldrarddi og
kennurum & kennarafundi. Vid nanari eftirgrennslan kom 1 1j6s ad att var
vid nidurstdour ur ytra mati, i samraemi vid pad sem skoélastjori hafoi
talad um, en auk pess nidurstodur ur uttekt Menntamdlaraduneytis a
sjalfsmatsadferoum skolans sem syndu ad skolinn hefdi fengid mjog goda
einkunn. Adstodarskolastjori taldi engan vafa 4 pvi ad 16gbundid
sjalfsmat hefdi studlad ad endurskodun starfshatta i skoélanum og ad
sjalfsmat skolans veeri samofid skolaprounaraetlun, skoélanamskra og
umbotadeetlun.

Vidtal vid kennara 1

Kennari 1 hafdi langa starfsreynslu, vel yfir 30 ar. Hann var
umsjonarkennari en jafnframt faggreinakennari & unglingastigi.
Rannsakandi fékk pad marg stadfest ad hann veri sérstaklega vel 1idinn
af nemendum, afar farszll 1 starfi og hefdi nad einstokum arangri med
nemendur sina, m.a. & samremdum profum til margra ara i peirri grein
sem hann kenndi.

Kennari 1 skar sig nokkud Gr midad vid adra vidmalendur. bad kom
fram i ymsum atridum, s.s. pekkingu & sjalfsmati, dypri igrundun i
vidhorfum, faerni vid ad tja sig um vidfangsefnid fra ymsum hlidum, velta
upp 6likum sjonarhornum og benda 4 lausnir.

Kennarinn vildi hafa ,,dkvedinn formala‘ 1 vidtalinu 4dur en umradan
um leidsagnarspurningarnar hefdist. bar gerdi hann greinarmun a pvi sem
hann nefndi ,faglegt viohorf sitt“ eda vidhorf ,fagmannsins“ og
Hilfinningalegt™ viohorf eda vidhorf sitt sem manneskja. Pannig gati
hann haft 6lik vidhorf eda skodanir a sjalfsmati eftir pvi fra hvada
sjonarhorni hann reeddi pad. ba reifadi hann ymsar hlidar & sjalfsmati og
hvernig hann gaeti haft 6lik vidhorf og skodanir & pvi eftir pvi hver veeri
a0 tala, fagmadurinn eda manneskjan 4 bak vid fagmanninn. Hann mat
sig heerra en adrir kennarar vardandi pekkingu 4 16gbundnu sjalfsmati og
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var feer um ad lysa agatlega helstu pattum 16gbundins sjalfsmats. Helst
vildi hann vera laus vid ytri kvadir um formlegt sjalfmat, sérstaklega
sjalfsmatsadferdir i anda peirrar utfaerslu sem hefoi att sér stad i kjolfar
lagasetningar um sjalfsmat. bar visadi hann til peirra vidmida sem koma
fram i ndmskra og leidsagnarritinu Sjalfsmat skola sem hann hafoi kynnt
sér og fannst ad veri allt of umfangsmikid, bindandi og o6raunhaft.
Krofurnar sem par kemu fram veru til pess fallnar ad beina sjalfsmatinu
i farveg syndarmennsku, skyrslugerdar og skriffinsku sem honum var
tidreett um ad veeri algeng. Pott hann lysti 1 meginatridum peirri skodun
ad hann veri neikvedur i gard l6gbundins sjalfsmats pa velti hann upp
ymsum sjonarmidum sem baru pess merki ad hann veeri jakvaedari i gard
l6gbundins sjalfsmats svo fremi ad pad veri uUtfert med peim heetti ad
patttaka kennara taeki ekki of mikinn tima. bad yrdi p6 ad gaeta hofs og
stiga litil skref. Pannig veeri hugsanlega heaegt ad virkja kennara til
patttoku an pess ad sjalfsmatio yroi verulega ipyngjandi og yfirpyrmandi.
Mali sinu til studnings visadi hann til pess hvernig sjalfsmatid hefoi
proast i skolanum og tok sem demi ad st leid sem hafdi verid farin i
upphafi hafi verid honum og 6llum 6drum verulega ipyngjandi. Pad hefoi
leitt til pess ad 16gbundid sjalfsmat skolans hefdi proast & pann veg ad
vera engum til gagns og verda eintdom syndarmennska.

A0 vissu leyti er ég sattur vid petta...tel ég ad petta geti verid
venlegt til arangurs, pad er ad segja ad petta komi til med ad
bata skoélastarfio...en svo ad vissu leyti er petta rosalegur
timi sem ad fer i petta og pad er bara spurning hvort ad petta
sé réttletanlegt ad pvi leyti...petta er ekkert alveg svart
hvitt...ég held pad veeri kannski haegt ad koma pessu fyrir
pannig ad pad veari ekki mjog ipyngjandi en eins og ég pekki
pad pa var pad verulega ipyngjandi og menn voru mjog
osattir. Eg og fleirum fannst ekki réttlaetanlegt ad nota svona
mikinn tima fra okkur i pennan hlut sem ad vid gatum ekki
s€d a0 veeri pess virdi, allavega ekki pess tima virdi sem vid
eyddum i pad.

{ framhaldinu tok hann fram ad skolastjérnendur hafi lagt upp af metnadi

med pad ad markmidi ad framkvaema sjalfsmatid ,.eins og cetlast veeri til*
en pad hafi fario algjorlega ur bondum.
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Heilt ut sagt ad pa var pad pannig ad vid unnum parna heilan
vetur vi0 petta i bundnum tima tvisvar i viku og pad voru
tveir timar 1 hvert skipti eftir hadegi og ég meina petta var
bara brjaledi...vid vorum mjog Osatt og sdum petta ekki

ganga upp.

[ kjolfarid hefoi pessi vinna verid 16gd nidur og adstodarskolastjori séd
um sjalfsmatid sidan pannig ad hann eda adrir hefou ekki ordid varir vid
formlegt eda kerfisbundio sjalfsmat i skolanum eftir pad.

Audvitad var sjalfsmatido kannski utfeert 4 annan hatt...en
ekki svona eins og 4 ad gera...pu veist eins og ég var blinn
a0 reda..menn bjarga sér bara pegar peir eiga ad gera
eitthvad sem gengur ekki.

ba raeddi hann um sjalfsmat i 60ru samhengi par sem hann lysti pvi ad
pott hann hefdi ekki ordid neitt var vio framkvaemd 16gbundins sjalfsmats
4 undanférnum arum pa veeri ekki par med sagt ad kennararnir veeru ekki
ad framkvama sjalfsmat eins og peir hefdu alltaf gert.

Adur en pessi 16g komu pa voru menn audvitad alltaf i
sjalfsmati...hver kennari reynir nattirulega ad bata sig...og
leerir veentanlega af mistokunum og allt pad...pad er
nattirulega lika sjalfsmat og svo pegar vio komum saman i
hépum, argéngum eda & kennarastofum pa kemur upp
eitthvad sem ad vid viljum laga...pad er nattirulega sjalfsmat
en pad er ekkert svona 16gbundid eda formlegt.

Hann raeddi einnig um ad kennarar vearu olikir. Peir sem varu
ahugasamir og kappsfullir pyrftu ekki ytra adhald pvi peir veru stodugt
a0 reyna ad baeta sina starfshaetti.

Ef madur litur 4 pad svona pad myndi madur segja heyrdu pad
er engin porf 4 pessu, petta er bara venjubundid og menn
bara sja4 um petta an pess ad pad sé nokkud préngvad upp a
pa...ef ad kennari er starfi sinu vaxinn pa er hann i endalausu
sjalfsmati.
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ba velti hann upp pvi sjonarmidi ad ,uppdaprengt™ sjalfsmat sem veeri
ipyngjandi geeti gert ill verra hja samviskusdmum og &hugasomum
kennara sem finnst ad honum s¢ ekki treyst og dregid ur frumkvadi hans
og starfsgleoi.

Og pad geeti lika ég meina ef petta er ipyngjandi og honum
finnst petta tilgangslaust... pa getur petta bara gert illt
verra...pad gati gert pad...hann segir biddu ég er alltaf ad
gera svona og af hverju parf ég pa ad gera petta lika ég
meina madur verdur bara full ef parf ad gera eitthvad sem
kannski er bara 6parfa auka...eda pa ad honum finnst sér
vantreyst eda eitthvad...pad hvetur mann ekki...getur bara
skemmt, eydilagt allt frumkveedi.

Hann tjadi pad skodun sina ad sumir kennarar veru einfaldlega
ahugalausir um ad bata sig i starfi og lysti yfir akvednum efasemdum um
hvort pad veri eitthvad ad marka sjalfsmat peirra, hvort peir myndu segja
satt og rétt fra, pott peir veeru pvingadir til sjalfsmats. Hann lysti yfir
efasemdum um ad kerfisbundio sjalfsmat hefdi tiletlud ahrif 4 slaka eda
dhugalausa kennara en utilokadi ekki pann moguleika ad hugsanlega gati
Huppaprengt sjalfsmat leitt til pess ad peir yrou eitthvad skarri pvi pad
veitti peim hugsanlega akvedid adhald.

Kennarinn hafdi mjog dkvednar skodanir & ,,valdbodi ad ofan* til ad
mynda adsendum skolastefnum sem veri reynt ad ,,troda ofan i kokio* &
kennurum og ahrif pess 4 sjalfsmynd kennarastéttarinnar. [ pessu
samhengi reeddi hann téluvert um reynslu sina 4 16ngum starfsferli par
sem hann hefdi upplifad og gengid i gegnum ymis tiskufyrirbeeri, strauma
og stefnur 1 skdlamalum, oft 6fgakenndar byltingar, sem a hverjum tima
attu ad vera stora lausnin ,,iinn eini sannleikur* til ad bacta skoélastarfio.
Reynslan hefdi hinsvegar synt ad pessar tiskubylgjur hefou oft verid
»mikil umgjord eda skraut um litid innihald og sjaldnast skilad pvi sem
vaentingar stodu til og boodberar sannleikans voru sannfaerdir um. bvi
hefdi hann pad sjénarmid ad allar 6fgar veeru Oliklegar til arangurs.
Heillavenlegra veri ad feta ,hinn gullna medalveg™ vera opinn fyrir
hugmyndum og tilbuinn ad profa ymsar leidir. Auk pess varu olikar
leidir farsalar i 6liku samhengi og pad sem hentadi einum kennara pannig
ad hann nadi drangri med nemendur sina pyrfti alls ekki ad henta 60rum
kennara eda 60rum nemendum. Hann setti pessa umraedu i samhengi vid
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gaoastjornunarbylgju undanfarinna ara. bad veri demi um ,,b0/u* sem
etti eftir ad fjara ut eda taka miklum breytingum eftir pvi sem menn
leerdu af mistokunum.

f tengslum vid pad sem hann flokkadi undir skrifraedi sem skiladi litlu
i raun & vettvangi i skolunum sjalfum voru fyrirbaeri eins og skyrslur,
ymis stefnumotunarplogg um ,,allt milli himins og jardar” sem veeri
stodugt verid ad kalla eftir fra hinu opinbera. Pessi gogn veru sjaldnast i
samremi vio veruleikann og oft ,.eintomt ordagjalfur®. Hann tok ymis
demi um petta, m.a. skyrslur um prounarverkefni og uttektir par sem
skrifadar hefou verid skyrslur med flottu innihaldi an pess ad pad hefoi
nokkud med raunveruleikann ad gera.

Eg hef margoft sagt ad pad er ekkert mél ad skrifa skyrslu en
pad er ekki par med sagt ad pu hafir gert pad sem i
skyrslunni stendur...pad er ni malid...og ég er ansi hraeddur
um ad pannig sé petta oft...0ll pessi finu plogg...pu veist bara
svona einhverskonar ros...ekki raunverulegt.

Kennarinn tengdi pessa umradu vid sjalfsmatsskyrslur skola og pau gogn
sem skolarnir reyndu ad framreida til a0 standast uttektir 4 sjalfsmati sem
hann efadist um ad veru alltaf i samraemi vid raunveruleikann. bad veeri
demi um sjalfsbjargarvioleitni til ad bregdast vid tilskipunum ad ofan
sem veru 6framkvamanlegar eda draunheefar.

begar umradan beindist ad vidhorfum skolastjornenda til 16gbundins
sjalfsmats kom fram ad hann veeri nokkud viss um ad skoélastjorinn hefoi
litla tra 4 gagnsemi 16gbundins sjalfsmats og teldi ad timanum veeri betur
varid i annad pott hann stédu sinnar vegna veeri ekki 1 adstoou til ad lata
pa skodun i 1j6s opinberlega. Hinsvegar veri adstodarskdlastjorinn
trulega jakveedari enda med pad hlutverk ad sja um sjalfsmatid og honum
veeri mjog umhugad ad skila goou verki ,,hann vill alltaf hafa allt svo flott
og fint“. bott hann hefoi ekki séd sjalfsmatsskyrslu skolans pa var hann
viss um ad ef adstodarskolastjorinn hefdi gert slika skyrslu pa veeri hun
orugglega akaflega vel unnin, enda vari hann afar fer i ad vinna skyrslur.

Vardandi adra petti i leidsagnarspurningum kom fram ad kennarinn
hafoi ekki ordid var vid ad leidtogi veeri 1 skolanum sem legdi aherslu a
mikilvaegi mats og utskyrdi hvernig pad gaeti gagnast. Hann vissi ekki til
pess ad i skélanum veeri starfandi matsteymi, hafoi ekki hugmynd um
hvada adferdir eda verkfaeri skolinn veri ad nota i sjalfsmati eda hvad
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veeri gert vid nidurstddur matsins, kennarar vaeru ekki virkir patttakendur
i matsferlinu og hefou ekkert um pad ad segja hvad vari metid. Hann
vissi ekki hvort eda hvernig stadid veeri ad kynningum 4 nidurstéoum
mats og mundi ekki eftir pvi ad nidurstddur Gr mati hafi verid kynntar
starfsmonnum. Eina matid sem hann mundi eftir & undanférnum arum var
ytra mat og hann velti pvi fyrir sér hvort starfsmannasamtdl vaeru
hugsanlega eitthvad i tengslum vid sjalfsmat skolans. Hann hafdi ekki
ordid var vid ad skolaprounaraeetlun, skdlanamskra eda onnur gégn varu
endurskodud eda proud med hlidsjon af 16gbundnu sjalfsmati. 1 lokin
vildi hann taka pad fram ad adstodarskolastjoranum veeri vorkunn pvi
sjalfsmatstilraun peirra um ari0 hefdi algjorlega misheppnast og
nidurstadan ur pvi hefdi ordid ad adstodarskolastjorinn hefdi einangrast
med pennan patt skolastarfsins. Hann taldi ad sjalfsmatio veeri alls ekki
unnid eins og @tlast veeri til. Hann lysti jafnframt peirri skodun sinni ad
pott skolinn hefdi komid vel at ar uttekt Menntamalaraduneytis pa veeri
pad einungis stadfesting a pvi ad adstodarskolastjorinn veeri fer 1 ad gera
skyrslur og matreida gdgn til matsadila.

Vidtal vid rynihop 1

[ rynihépnum voru tveir ungir kennarar med tveggja ara starfsreynslu.
beir voru badir dhugasamir og leidandi hvor & sinu svidi. Til marks um
pad pa hofou skolastjornendur falid peim arganga- og fagstjorn pratt fyrir
stuttan starfsaldur. Kennararnir tdldu sig enga pekkingu hafa a 16gbundnu
sjalfsmati pvi peir hefou ekki verid upplystir um pad, ekki lagt sig eftir
pvi ad kynna sér pad og ,.ekkert verid ad pcela i pvi“. Eftir ad hafa verid
upplystir um 16gbundid sjalfsmat taldi annar kennarinn ad margt af pvi
sem hann hefdi lert i adferdafreedi veeri hluti af pvi sem logbundiod
sjalfsmat snerist um. Hann hefdi hinsvegar ekki haft hugmynd um pad
adur en viodtal hofst.

beir hofou ekki starfad naegilega lengi vid skdlann til ad hafa reynslu
af pvi upphaflega sjalfsmatsferli sem var hatt vid eins og adur hefur
komid fram. Pegar umradan snerist um hversu ipyngjandi 16gbundid
sjalfsmat veeri var greinilegt ad vidhorf peirra voru undir miklum &hrifum
af reynslu peirra sem hofou tekio patt i pvi ferli. beir reeddu m.a. um
hvernig reyndari kennarar skolans hefdu tjad sig um pessa reynslu sem
hefoi verid afar slem og leitt til neikveedra vidhorfa til patttokumidads
sjalfsmats. Badir kennararnir tdldu ad ef 16gbundid sjalfsmat veeri
framkvemt med peim hatti ad virkja kennara til patttoku i
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sjalfsmatsferlinu pa veeri pad ipyngjandi og efudust um ad pad hefdi
jakveed ahrif eda yrdi til mikils gagns ad pvi marki ad studla ad bettu
skélastarfi. | upphafi vidtals matti pé greina blebrigdamun 4 vidhorfum
peirra til gagnsemi kerfisbundins patttokumidads sjalfsmats. Annar var
aberandi mjog neikvaedur medan hinn var opnari og velti upp peim
moguleika ad hugsanlega vari haegt ad utfera framkvemdina med peim
heetti ad allir starfsmenn veru virkjadir an pess ad pad yrdi of mikil vinna
ef pad veri gert i litlum skdmmtum, vel skipulagt og markvisst. Hinn
kennarinn var alveg 6sammala, dkvedinn i pvi ad pad yrdi allt of
timafrekt og ipyngjandi og efadist storlega um ad pad veri pess virdi ad
leggja 1 slika vinnu. Peir reddu petta sin 4 milli af miklum 4huga og
virtust alveg gleyma rannsakanda sem dr¢ sig i hlé og hlustadi 4n pess ad
blanda sér i umraduna. Smam saman dré saman med peim og peir virtust
verda sammala um ad vilja vera lausir vid slika framkvemd sjalfsmats,
petta hefdi gengid agaetlega eins og pad veaeri og skolastarfid veeri
blomlegt pannig ad pad veri sennilega Oparfi ad breyta aherslum i
sjalfsmatsadferoum skolans. Annar kennarinn vildi gera greinarmun a
vidhorfi sinu sem ,fagmadur og ,personulegu eda tilfinningalegu*
vidhorfi sinu sem ,manneskja“ sem etti sér lif utan vinnunnar.
Fagmadurinn gati sé0 ymsa kosti almennrar patttoku og hugsanlega
gagnsemi en manneskjan vari meira andsndin pvi ad bata & sig
vidbotarvinnu ofan 4 pad sem pegar veri. Peir urdu ad lokum sammala
um ad peir veeru 6sammala um akvedin atridi pott peir vaeru sammala ad
mestu leyti.

Fram kom ad badir kennararnir h6fou litid sem ekkert ordid varir vid
pad i skolastarfinu ad verid veri ad framkvema sjalfmat med
kerfisbundnum hetti 4 peim tveim arum sem bpeir hofou starfad i
skélanum. beir vildu samt koma pvi sjonarmidi sinu a framfeeri ad peir
veeru sjalfir stodugt ad meta storf sin en pad veeri 6formlegt ,.bara hiuti af
pvi sem madur gerir“. Peir mundu p6 eftir ad hafa ,,svarad einhverjum
kénnunum* sem peim fannst ,, alveg hundleidinlegt* ad svara. betta voru
kannanir r ytra mati sem peim fannst ipyngjandi ad svara og minntust
pess ad hafa verid pirradir ad purfa ad eyda tima i pad:

En kannski er pad nu lika af pvi ad manni finnst madur hafa
nég annad ad gera...ad pvi leytinu til er pad ipyngjandi ad
purfa lika ad fara i pessa pappirsvinnu...en pad er alltaf
gaman ad fa nidurstdouna ef hun er jakveaed...ja ég er alveg
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sammala pad er pad eina...en ad purfa ad standa i pessu til
vidbotar vid allt annad sem bidur pad er ipyngjandi.

Kennararnir tdldu ad peir hefou litla tilfinningu fyrir pvi hver vidhorf
skolastjornenda veru til 16gbundins sjalfmats par sem pad hefdi ekki
verid neitt i umraedunni sidan peir byrjudu i skdlanum og pvi hefdu peir
ekki forsendu til ad atta sig &4 pvi. bPeir hofou hinsvegar ordid varir vio ad
kennarar hefdu neikveatt vidhorf vegna sleemar reynslu.

beir vissu ekki hvada verkfari vaeri notad vid matid og tdldu ad
pekking i skélanum 4 sjalfsmati veeri af skornum skammti en p6 meiri hja
eldri kennurum vegna fyrri reynslu. beir toldu sig vissa um ad i skélanum
veeri ekki starfandi matsteymi og hofou ekki séd matsskyrsluna. Samt
komu fram oljésar hugmyndir um ad umbotadatlanir skoélans veeru
hugsanlega hluti af mati og matsskyrslu en paer vaeru byggdar 4 ytra mati
og akvordunum skoélastjornenda pvi starfsmenn vaeru ekki patttakendur i
sjalfsmati skolans og hefou ekkert um pad ad segja hvad veri metid.

Kennararnir hofou ekki greint nein merki pess ad i skolanum veeri
leiotogi sem héldi a lofti merkjum sjalfsmats, atskyrdi mikilveegi pess eda
hvernig pad geti gagnast. Peir h6fou enga hugmynd um hvad veri gert
vid nidurstodur matsins i skolanum, mundu ekki eftir pvi ad paer hefou
verid kynntar, en téldu p6 ad svo hlyti ad vera pott peir hefdu ekki ordid
varir vid pad. I samraemi vid ofansagt upplifou peir ekki ad 16gbundid
sjalfsmat veeri edlilegur pattur i skolastarfinu eda pad veri samofid ferli
vid vinnslu og endurskodun skolapréunaraaetlunar eda skolandmskrar.
beir t6ldu hinsvegar ad tekid veeri mid af ytra mati og nidurstodum ur
samreemdum profum vid gerd umbotadetlunar.

Vidtal vid kennara 2

Kennari 2 var med langa starfsreynslu, hafdi verid einn af burdarstolpum
skolastarfsins til margra ara. Hann taldi sig ekki hafa neina pekkingu a
logbundnu sjalfmati eda sjalfsmati yfirleitt ,.,6g mundi fa leegstu mogulegu
einkunn...ég er alveg viss um pad*. Hann hafdi mjog litid ordid var vio ad
verid veri ad framkveema sjalfsmat 1 skdlanum 4 undanférnum arum en
vissi a0 adstodarskolastjorinn saei um sjalfsmatid og mundi eftir pvi ad
nokkrum arum adur hefdi verid unnid ad sjalfsmati:

Eg held ad ég fari rétt med ad pad for i gang eitthvert
sjalfsmat fyrir nokkud moérgum arum. betta er ni ad mestu
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leyti svona horfid ur kollinum og ég get eiginlega ekki sagt
a0 petta sé mjog ofarlega i huga mér og...€g er svona ekki ad
spa i petta...en ég man po ad petta var verulega ipyngjandi
fyrir okkur 6ll...vi0 sdum ekki tilganginn...ekki hvernig petta
gagnadist.

{ minningunni hafdi sjalfmatid verid verulega ipyngjandi og hann taldi ad
60rum kennurunum hafi fundist pad sama. Hann tengdi reynslu sina af
sjalfsmatinu vid breytta kjarasamninga og sagdi ad sér og Odrum
kennurum hefdi fundist ad vinnan vid sjalfsmatid hefdi verid til pess ad
Lha ut ur kennurum® peirri vidbotarvinnu sem folst i breyttum
kjarasamningi. Vardandi vidhorf skolastjora til 16gbundins sjalfmats taldi
hann ad skolastjori hefdi ekki dhuga 4 pvi, honum veeri ekki mikid { mun
ad pad veri framkvemt og veri ekki fylgjandi pvi ad starfsmenn veaeru
virkir patttakendur i sjalfsmatsferlinu. Hann var ekki viss um vidhorf
adstodarskolastjora en taldi sennilegt ad hann liti & sjalfsmatio sem ,,eitt
af sinum skylduverkefnum* og hann gerdi pad af samviskusemi eins og
allt annad sem hann taeki sér fyrir hendur. Hann var viss um ad adrir
kennarar skolans veeru flestir peirrar skodunar ad 16gbundid sjalfsmat
vari ipyngjandi vidbotarvinna sem veri ekki émaksins verd. I pessu
samhengi tok hann p6 fram ad audvitad veru flestir kennarar stodugt ad
ryna i storf sin og meta sina vinnu, pad veri akvedid sjalfsmat pott pad
veeri ekki formlegt, og pad veari miklu gagnlegra ad astunda sjalfsmat
med peim hetti. Auk pess lysti hann peirri skodun sinni ad
Huppapvingad® sjalfsmat med tilheyrandi skriffinnsku og pappirsvinnu
geti ordid til pess ad ,drepa frumkvedi og dhuga hja godum
ahugasomum kennurum® en veeri ekki til pess fallid ad ,.efla eda beeta
kennara sem veeru slakir og dhugalitlir.

Kennarinn hafdi ekki ordid var vid leidtoga eda talsmann sjalfsmats i
skélanum og taldi nokkud vist ad starfsmenn hefou ekkert um pad ad
segja hvad vaeri metid. Hann vissi ekki hvad var gert vid nidurstddur mats
en potti liklegt ad adstodarskolastjori nytti nidurstédur ur ytra mati vid
gerd umbotadeetlana. Hann minntist pess ekki ad nidurstodur ir mati vaeru
kynntar, med einni undantekningu p6, par sem nidurstodur Ur ytra mati
hefdu verid kynntar 4 kennarafundi en ekki verid unnid neitt sérstakt med
paer a eftir. Matsskyrslu hafdi hann ekki séd og vissi ekki til pess ad
skolaprounaraegtlun, skolanamskra eda Onnur gogn veeru samin, proud
eda endurskodud med hlidsjon af sjalfsmati.
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Viotal vid kennara 3

Kennari 3 var umsjonarkennari 4 yngra stigi med starfsreynslu yfir 30 ar.
Hann var samhljoma 60rum vidomelendum 1 svorum sinum vid
leidsagnarspurningum. Kennarinn var mjog afgerandi & peirri skodun ad
logbundid sjalfsmat veri mjog ipyngjandi ef pad veri fastur lidur i
skolastarfinu og framkvemt med patttdku kennara. Hann visadi til
reynslu sinnar af slikri vinnu og atti pa vid pad sjalfsmatsferli sem hafoi
verid lagt upp med i upphafi en verid fallid fra vegna megnrar 6anzegju
starfsmanna. Hann gat ekki séd ad st vinna hefdi verid til gagns, beett
skolastarfid eda ytt undir skolapréun. Pvert & moti hefdi pad skapad
lélegan moral, verid algjorlega gagnslaust og eintém timaséun. Hann var
nokkud viss um ad flestir kennarar i skolanum veru sému skodunar.

Sidan fallid var frad pvi ad virkja starfsmenn i sjalfsmatsferlinu hafoi
kennarinn ekkert ordid var vid ad i skolanum veeri verid ad vinna ad
sjalfsmati en vissi ad adstodarskolastjorinn hefdi umsjon med pvi ad
framfylgja 16gum um sjalfsmat og pad vaeri ad mestu byggt 4 ytra mati og
fyrirliggjandi gognum. Eins og adrir vidomalendur vissi kennarinn ekki
hvada verkfeeri eda adferdir hefou verid notadar vid sjalfsmat, hafoi ekki
ordid var vid ad i skolanum veri leidtogi sem héldi merkjum sjalfsmats &
lofti, kennarar hefou ekkert um pad ad segja hvad vari metio, hafoi ekki
s€0 sjalfsmatsskyrslu skolans og vissi ekki hvad veri gert med
nidurstdour sjalfsmats. Kennarinn hafoi ekki reynslu af pvi ad sjalfsmat
veeri nytt 4 nokkurn hatt hvorki i tengslum vid skolanamskrarvinnu,
prounarstarf eda annad. Hinsvegar hefdi verid mjog mikil groska i
skélanum, nybreytnistarf 4 fullu og mérg metnadarfull verkefni i gangi,
en hann s& ekkert samband milli pess og 16gbundins sjalfsmats.
Rannsakandi leitadi eftir pvi hvort kennarinn geeti sé0 tengsl milli
logbundins sjalfsmats og peirrar grosku sem veeri 1 skolanum. Hann taldi
svo ekki vera. Sjalfsmatsvinna adstodarskolastjora veri ,.einangrad
fyrirbeeri sem lifoi sjalfsteedu lifi og hefdi ekkert ad gera med pad
gboa starf sem adhugasamir kennarar vaeru ad vinna ad i skdélanum.
Hinsvegar veru skoélastjori og adstodarskolastjori afar duglegir vid ad
hvetja og stydja kennara an pess ad reyna ad stjorna peim of mikid sem
veeri einn af morgum godum kostum peirra. Skolastjornendur treystu
kennurum, hefou mikinn skilning & pvi ad peir hefou noég ad gera og veeru
ekki a0 ipyngja kennurum med Oparfa ,,veseni® sem ,,veeri kennslunni
ovidkomandi*.
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Hann mundi ekki eftir pvi ad nidurstodur sjalfsmats hefdu verid
kynntar fyrir kennurum eda raeddar en hafdi pé 6ljésa minningu um ad
adstodarskolastjori hefdi sagt fra pvi & kennarafundi ad skolinn hefoi
stadist uttekt Menntamalaraduneytis med afgerandi gleesibrag. Pad hafoi
hinsvegar alls ekki komid honum & ovart enda vaeri adstodarskolastjori
feer 1 a0 skrifa skyrslur og honum veeri mjog umhugad um ordstir skolans.

Ef ég 4 a0 segja svona bara fra hjartanu pa finnst mér pad
vera vodalega miki0 atridi hérna sérstaklega hja
adstodarskolastjora ad koma vel Ut a4 pappirum...pad er
vodalega 1itid 4 bak vid pad oft...pad er bara pannig.

Viotal vio rynihop 2

{ hépnum voru tveir umsjonarkennarar, einn list- og verkgreinakennari og
sérkennari. I upphafi vidtals kom fram ad tveim kennurum paetti
Opaegilegt ad viotalio veri tekid upp og pvi var pad ekki gert.
Rannsakandi hafoi pvi adeins skrifleg gogn i lok vidtals, p.e. utfyllt
eyOublad med leidsagnarspurningum asamt skriflegum athugasemdum
sem hann hafdi ritad nidur medan 4 vidtali st6d. Rannsakandi tok pvi upp
hugleidingu strax ad loknu vidtali. Par kemur fram ad rannsakandi hefoi
ekki fengid fram ny sjonarmid i vidtalinu. Vidmelendur hefou verid
sammala og samstiga vardandi atridi sem tengdust leidsagnarspurningum
auk pess a0 vera samhljoma fyrri viomalendum i 6llum meginatridum,
baedi peim sem rannsakandi hafdi rett vid 6formlega og formlega. betta
var lengsta vidtalid a rannsoknartimanum, tjaningin var O6heft og
umraournar liflegar og skemmtilegar. Kennurunum 14 mikid a hjarta og
rifjudu upp minningar og reynslu sina af pvi matsferli sem hafoi verid
reynt ad innleida nokkrum arum adur. Medan 4 pessum samredum stod
glosadi rannsakandi hja sér ymis ord og setningar. Medal pess voru
eftirfarandi ord og setningar sem eru lysandi fyrir umraduna: ,petta var
algjor martroo®, ,, tilgangslaust”, ,.afplanun®, ,.ég hef aldrei verio eins
preytt(ur) og ful(l)*, ,sem betur fer var heett vio pessa vitleysu*, ,.ég
hefdi heett ef pad hefdi verid haldio dfram ad gera petta®, ,manstu vio
skildum ekkert i pessu®, ,petta var ad gera mig brjal...*.
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Skéli 2 — Nyi-neiskéli (NN)

bad fyrsta sem rannsakandi skynjadi i Nyja-neiskola var spennuprungid
andramsloft. Olati og hamagangur var &berandi i hegdun margra
nemenda sem attu i stddugum utistodum sin & milli og vid starfsfolk
skolans. Skolalidar voru maedufullir og pirradir 1 gard nemenda, sifellt ad
avita pa med neikvedum umvondunum og nemendur svérudu gjarnan
med skatingi. | samreedum skélalida vard rannsakandi itrekad vitni ad
ovarfernum ummelum um nemendur sem einkenndust af ergelsi og
neikveedu vidhorfi. Skoélalidar virtust ahugalausir um storf sin og pjakadir
af alagi. Svipad vidhorf kom fram hja sumum kennurum pott pad veeri
alls ekki eins afgerandi, peir vaeru medvitadir um hlutverk sitt og geettu
varfaerni i ordavali og umraedu. Margir kennarar voru hinsvegar jakvadir
og dhugasamir um storf sin og stédu utan vid pann anda sem rannsakandi
skynjadi 1 skélamenningunni sem heild. Kennarahopurinn var fremur
sundurleitur og skiptist i litla ,,einangrada‘ hopa sem virtust eiga fremur
litil samskipti sin 4 milli auk pess sem nokkrir kennarar virtust
einangradir a kennarastofunni, voru afskiptir og h6fou litil samskipti vid
adra. [ 6formlegum samradum vid kennara vard rannsakandi var vid
agreining, flokkadreetti og danaegju. Morgum kennurum var tidraett um
agavandamal, Grraedaleysi og foreldra sem staedu sig ekki i sinu hlutverki
en gerdu endalausar 6sanngjarnar krofur til skolans, ,,cetludust til pess ad
skolinn teeki ad sér hlutverk foreldra og litu fremur d skdlann sem
uppeldisstofnun en menntastofnun‘.

Rannsakandi fann nokkur demi pess ad ahugasamir og metnadarfullir
kennarar hefou pjappad sér saman i farseelu, framseknu og metnadarfullu
samstarfi. bessir kennarahdpar voru brennandi af dhuga og virkudu a
rannsakanda ,.eins og skoli i skolanum®, storfudu sem sjalfsteedar einingar
i annars sundurleitum og oOsamstedum kennarahopi. Einn pessara
kennarahdpa vard vidfang sem rynihépur i formlegu vidtali.

A kennarastofunni og skrifstofu skélans var mikill erill og nénast
stodugt streymi nemenda sem hafdi verid visad til adstodarskdlastjora og
stundum var 160 nemenda ad bida eftir ad adstodarskolastjori losnadi og
teeki pa 1 vidtal.

Skolastjornendur voru litt synilegir i dagsins 6nn, voru ad mestu
lokadir inni 4 sinum skrifstofum. { samraedum vid starfsmenn kom
almennt fram ad skoélastjorinn veeri agaetlega lidinn af kennurum, peim
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likadi vel vid hann personulega, hann veri ,,peegilegur , pannig ad pad
veeri notalegt ad raeda vid hann. Adstodarskolastjorinn var sa sem
starfsfolk visadi nemendum til ef upp komu agavandamal. Pad var mjog
aberandi hvad hann var 6nnum kafinn fra morgni til kvolds vid ad leysa
ur agreiningi, reeda vid nemendur og taka 4 moti foreldrum i tengslum vid
urlausnir slikra mala. Skolastjori og adstodarskolastjori virtust ekki hafa
pa stddu 1 skolasamfélaginu ad veita sterka forystu sem faglegir leidtogar.
Rannsakandi vard pess var a4 rannsoknartimanum ad samstarf stjornenda
virtist ekki mjog naid par sem nokkud skorti 4 ad peir hefdu sameiginlega
syn og peir hofou fremur 6ljésar hugmyndir um skodanir hvers annars a
ymsum pattum skolastarfsins m.a. & viodhorfi til 16gbundins sjalfsmats.
betta endurspegladist einnig i 6vissu starfsmanna um vidhorf stjéornenda
til sjalfsmats.

Agatlega gekk ad fa starfsmenn i vidtal badi 6formlegt og formlegt.
Sumir virtust p6 fremur 66ruggir og & vardbergi i formlegum vidtdlum.
Nokkur munur var & pvi hvernig peir tjadu sig i 6formlegu spjalli og
formlegu viotali, medan 4 upptoku st60. betta kom m.a. fram i pvi sem
laut ad viohorfum til skolans, skolastjornenda og framkvamd 16gbundins
sjalfsmats. Viohorf til 16gbundins sjalfsmats var yfirleitt jakvaedara i
formlegum vidtdlum en 6formlegum. begar slokkt var & upptokutaeki i
lok formlegra vidtala tjadu vidmelendur sig gjarman afram en meo
olikum hetti, voru meira afgerandi i afstédu sinni. Almennt ho6fou
starfsmenn litid eda jafnvel ekkert ordid varir vid framkvaemd 16gbundins
sjalfsmats.

Skolastjorinn tok vel & moti rannsakanda, tok fra tima til ad veita
formlegt vidtal og sa til pess ad ekki yrdi truflun medan & vidtali stod.
Rannsakanda gekk hinsvegar illa ad n4 tali af adstodarskolastjora par sem
utanadkomandi areiti kom alltaf 1 veg fyrir ad a=ztlad vidtal geeti farid
fram en ad endingu tokst po ad na tali af honum & sidasta rannsoknardegi.

Skolamenningin virtist fremur stefnulaus og kom rannsakanda fyrir
sjonir sem veik, sundurleit og radvillt. Starfsmenn attu erfitt med ad gera
sér grein fyrir skodunum hvers annars og voru oOvissir um skodanir
stjornenda 1 mikilvegum malum. Allan rannsoknartimann vard
rannsakandi vitni ad skolamenningu sem bar einkenni Osamstodu,
radaleysis, spennu, oroleika, streitu og preytu. Upplifun rannsakanda var
ad 1 skolanum veri vart hegt ad greina skolamenningu sem byggdi a
sameiginlegum gildum og syn skolasamfélagsins sem heildar. I skolanum
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veeri frekar um ad reda marga afmarkada sundurleita menningarafkima
med 6lik vidhorf og gildi.

Viotal vio skolastjora

Skolastjori var vingjarnlegur og peegilegur i vidmoti. Rannsakandi fann
fyrir 60ryggi hans og hann virtist fremur rddvilltur i umredu um
sjalfsmat. [ upphafi vidtals vildi hann koma pvi a framfaeri ad pekking
hans & sjalfsmati veeri fremur takmorkud, hann hefdi sjalfur latid
sjalfsmatid maeta afgangi og ekki fylgst naegilega vel med framkvamd
pess. Stjornendur hefou akvedid samrad i tengslum vid sjalfsmatid en pad
veeri fyrst og fremst 1 hondum adstodarskodlastjora ad annast framkvaemd
pess. Hann vaeri fer 4 pessu svidi, hefdi sett sig vel inn 1 malin og veeri
dhugasamur um ad framkvama 16gbundid sjalfsmat 4 fullnegjandi hatt
enda hefdi skolinn stadist tttekt Menntamalaraduneytis med agetum. |
skélanum var ekki starfandi matsteymi en skolastjori lysti yfir peim
asetningi ad baeta Gr pvi. Skolastjori hafdi ekki ordid pess mikid var ad
l6gbundid sjalfsmat veeri i framkvemd i skdlanum nema a pann hatt ad
skolastjornendur vaeru i vaxandi meli ad verda medvitadri um ad
ymislegt sem peir varu ad vinna ad geeti hugsanlega komid ad notum i
tengslum vio 16gbundid sjalfsmat.

Almennt vidhorf skolastjora til sjalfsmats var fremur jakveett, taldi pad
naudsynlegt, en hann hafdi efasemdir um gagnsemi 16gbundins
sjalfsmats, sérstaklega hversu formlegt og umfangsmikid pad atti ad vera
og beirra vidmida sem pad pyrfti ad uppfylla. Sennilega veeri po
naudsynlegt ad hafa akvedio eftirlit med skolastarfi, einhverjar ytri kvadir
til a0 knyja skolana til framkvaemda ad pvi marki geeti hann séd gagnsemi
pess ad binda akvadi um sjalfsmat i 16g. Vid utferslu pess skipti
hinsvegar mestu mali ad pad veri raunhaft og sett fram med peim haetti
ad skolinn veeri feer um ad framfylgja pvi, gaeti nytt pad og séd gagnsemi
pess.

Skolastjori lysti upplifun sinni af 16gbundnu sjalfsmati sem verulega
ipyngjandi kvdo og gaf pa skyringu ad hann hefdi fundid til vanmattar og
kunnéttuleysis. Auk pess hefou annir i starfi og dnnur meira knyjandi
vidfangsefni haft forgang i dagsins 6nn.

betta hefur verid verulega ipyngjandi og ég hef i gegnum
arin upplifad petta sem kvoo fyrst og fremst...fundid til
vanmattar vid ad glima vid pad...eiginlega ekki vitad
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hvernig...petta er lika svo mikil vinna...adallega hefur mér
fundist erfitt ad fota mig i pvi hvernig madur i rauninni gerir
petta...satt a0 segja pa hefur petta nattarulega ordid til pess
ad allt of lengi rak bpetta & reidanum og bara metti
afgangi...onnur verkefni voru mikilveegari...madur setti pau
allavega i forgang...ég verd bara ad vidurkenna pad ad
hingad til hefur mig bara skort trt1 & gagnsemi sjalfsmatsins.

[ mali skolastjora kom fram ad sennilega hefdi hann sett sjalfsmatid i
meiri forgang ef hann hefdi upplifad pad sem knyjandi og verid
sannfeerdur um gagnsemi pess. bPegar umradan barst ad vidhorfum
annarra stjornenda, adstodarskolastjora og deildarstjora taldi hann ad pau
veru mun jakvaedari. Skoélastjori hafdi hinsvegar pa tilfinningu ad
starfsmenn skolans hefou neikvaett vidhorf til sjalfsmats sem hann
utskyrdi med pvi ad visa i pekkingarskort, otta, 6gnun, afskiptasemi og
vantru 4 gagnsemi eins og sja ma & pessum ordum:

baod byggist held ég oft a pvi ad folk veit ekki almennilega
um hvad petta snyst...0ttast petta...ég held ad peim finnist
petta 6gnun vid sig eda 6gnun vid skélann...petta sé¢ svona
einhver afskiptasemi og ekki sannfeerdir um tilganginn.

begar rannsakandi spurdi skolastjora hvort hann hefdi einhverja skyringu
4 pessu vidhorfi starfsmanna vard hann hugsi en sagdi: ,Ja kannski,
kannski hérna héfum...hvorki vid eda adrir skyrt neegilega fyrir peim
hvad petta getur verio gagnlegt*

Skolastjori lysti peim adferdum sem hefdu verid notadar vid matid
med peim hatti ad pad hefdi fyrst og fremst byggt & pvi ad safna
skriflegum upplysingum sem veru til i skdélanum og nyta ytra mat.
Sjalfsmatid veeri pvi tralega mest byggt 4 ytra mati og gégnum sem veru
pegar til i skélanum. Skolinn notadi ekki neitt sérstakt verkfzeri vid
sjalfsmatid en hann hafdi velt pvi fyrir sér hvort pad gaeti ekki audveldad
sjalfsmatid og verid gagnlegt.

A0 mati skolastjora var litil pekking 1 skolanum 4 sjalfsmati og pad
etti liklega vi0 um flesta starfsmenn adra en adstodarskolastjora.
Starfsmenn veru ekki virkir patttakendur i matsferlinu, tekju ekki patt i
pvi a0 akveda hvernig vaeri stadid ad matinu og hefou litil ahrif & hvad
veeri metid. b6 gat skolastjori s€d ad med Obeinum hetti hefdu
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starfsmenn einhver ahrif 4 matsferlid 1 gegnum starfsmannaviotol pvi pau
vaeru nytt af skolastjornendum vid akvardanatoku og parfagreiningu.
Starfsmenn kaemu hinsvegar ekki ad sjalfsmatinu med beinum hetti og
pad veri ekki neinn formlegur farvegur eda vettvangur i skolanum til ad
gefa starfsfolki moguleika & ad hafa ahrif & hvad veri metid og
matspurningar veru pvi ekki sprottnar beint fra starfsménnum. Peir hefou
heldur ekki svarad spurningalistum sem vearu upprunnir i skélanum
heldur veeri studst vid ytra mat. Hann tok pé fram ad hann veeri ekki alveg
viss um petta, hugsanlega hefdi adstodarskélastjori lagt einhverja
spurningalista fyrir kennara. Hann var alveg viss um ad nemendur hefou
ekki verid latnir svara spurningum eda vidhorfskdnnunum poétt pad hefoi
verid reett. Vardandi foreldra pa veri eitthvad um pad ad
adstodarskolastjori legdi fyrir vidhorfskannanir, m.a. a foreldradegi og
hugsanlega tolvupostkannanir en pad veri ekki mikid.

Skolastjori leit svo 4 ad i skolanum veaeri enginn leidtogi eda leidtogar
sem varu bodberar 16gbundins sjalfsmats. Hann og adrir stjornendur
veeru po 1 auknu meeli ad gera sér grein fyrir pvi hvernig sjalfsmat gaeti
gagnast og ordid grundvollur fyrir breytingar og breytingastjornun. bvi
hefdu peir ad undanfoérnu i vaxandi meeli talad fyrir sjalfsmati en ekki
naegilega markvisst. Pad hefdi einskordast vid kennarafundi pegar
nidurstddur Ur ytra mati vaeru kynntar. A pessum fundum hefou
stjornendur undanfarid reynt ad gera starfsfolki grein fyrir mikilveegi pess
a0 afla upplysinga og nyta peer.

Skolastjori var ekki viss um hvort i skolanum veeri til matsskyrsla og
gat ekki gert grein fyrir pvi hvad veri gert vid nidurstdodur Ur pvi innra
mati sem veri i skoélanum, pad er vidhorfskonnunum sem hofou verid
lagdar fyrir foreldra og hugsanlega kennara. Hinvegar varu nidurstodur
ur ytra mati kynntar kennurum og foreldraradi og sumar skyrslur verid
settar 4 heimasidu skolans.

Skolastjori lysti pvi ad nidurstodur mats, fyrst og fremst ytra mats,
hefdu stjornendur nytt med peim heetti ad skoda paer og reynt ad taka til
vinnslu peetti sem hefou komid illa ut og finna leidir til ad beeta par ur.
Hinsvegar hefdi skort 4 ad stjornendur nyttu pa peetti sem hefdu komid
vel 1t til ad upporva og hela starfsfolki en peir vaeru ad reyna ad bata ur

pvi.
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Skolastjori leit svo 4 ad undanfarid hefou stjornendur i vaxandi meeli
verid medvitadri um ad nyta nidurstodur ur mati vid endurskodun
skolaprounaraetlunar en pad etti pé ekki vio um skélanamskra.

[ lokin Iysti skolastjori pvi yfir ad vidhorf sitt til sjalfsmats vari ad
breytast. Hann hefdi vilja til ad baeta framkvemd sjalfsmats 1 skolanum
pannig ad pad feri meira inn & pa braut ad byggja 4 innra mati og
patttoku skolasamfélagsins. Hann geeti séd hvernig slik framkvemd yroi
gagnlegri og stutt skolann i vidleitni til ad beeta starfid hinsvegar gengi
honum illa ad losna vid pann otta ad framkvemdin verdi of ipyngjandi,
,.ja mér gengur bolvanlega ad losna vio pann otta *.

Viotal vio adstodarskolastjora

Adstodarskolastjorinn  hafdi alfarid séd um framkvemd l6gbundins
sjalfsmats og pekkti pvi agaetlega opinber viomid um fullnegjandi
sjalfsmat. Hann var fullviss um ad starfsmenn skdlans almennt hefou
ordid mjog litid varir vid framkvaemd 16gbundins sjalfsmats par sem
urvinnsla pess og framkvemd vari med peim hatti ad peir yrdu pess ekki
varir.

Hann lysti pvi ad pott vidhorf hans til 16gbundins sjalfsmats veeri
frekar jakveett pa hefdi hann dkvednar efasemdir um hvort pad veri
framkvamanlegt.

Eg held ad vidhorf mitt sé frekar jakveett...ég held ad pad sé
mikilveegt ad hafa einhverskonar sjalfsmat en hinvegar er ég
svosem alveg tvistigandi med pad hvort ad petta sé¢ vel
framkvamanlegt i svona venjulegum skéla vid venjulegan
timaramma.

betta utskyrdi hann med peim heetti ad pad veri svo margt sem
starfsmenn og stjornendur pyrftu ad takast & vio i dagsins 6nn ad erfitt
veeri ad finna tima til ad sinna formlegu sjalfsmati. Pad hefdi gert pad ad
verkum ad honum hefdi ekki tekist ad innleida og framkvaema sjalfsmatid
med peim heetti sem hann hefoi viljad.

Eg hef bara engan tima haft til ad sinna pessu...ég verd
audvitad ad hafa tima til ad breida ut fagnadarerindio...og ég
held pad sé lika bara eins og pt pekkir eflaust, folk er pirrad
og finnst alltaf verid ad beeta & sig...og veturinn snyst
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einhvern veginn fyrst og fremst um lifrodur...ekkert
annad...bara halda skitunni gangandi...p4 meina ég i daglega
amstrinu.

Adstodarskolastjori hafoi ekki ordid var vid ad adrir stjornendur,
skolastjori og deildarstjorar, hefdu sérstakan ahuga a sjalfsmati og pvi
veeri hann frekar einangradur i ad sinna sjalfsmatinu. Adrir stjérnendur
hefou litid 4 sjalfsmatid sem ipyngjandi, haft litla tru & gagnsemi pess og
viljad nyta timann i annad ,,ég veit vel ad hinum stjornendunum finnst
pad ibyngjandi og svona vidhorfid frekar neikveett”. Skélastjora paetti pd
mikilveegt ad skolinn stedist uttektir 4 sjalfsmati og hefoi pvi falid sér ad
annast matid. Viohorf skolastjora vari pé ad breytast og augu hans varu
a0 opnast fyrir gagnsemi sjalfsmats, sérstaklega undanfarid. Vidhorf
deildarstjora hefoi ekki breyst peir vaeru fremur neikvaedir, og hefou litla
tr( & gagnsemi sjalfsmats.

Adstodarskolastjorinn taldi ad starfsmenn hefdu almennt mjog litla
pekkingu 4 sjalfsmati og pvi takmarkadan skilning 4 hvernig pad geeti
gagnast. Af peim sokum hefou peir fremur neikvaett vidhorf til sjalfsmats.
Hans reynsla var ad pegar umraeda um sjalfsmat veri tekin 4 dagskra pa
veeru starfsmenn ,,pirradir og neikvaeoir.

Vi0 sjalfsmatio hafdi adstodarskolastjori mest nytt gdgn ur ytra mati,
nidurstodur ur samremdum préofum og ymsar skriflegar upplysingar sem
veeru til 1 skolanum. Auk pess hefdi skolinn verid med innra mat en pad
veri  ekki nagilega mikid a0 hans mati. Hann hafdoi nytt
starfsmannavidtol, lagt viohorfskannanir fyrir kennara, ymsar smerri
kannanir fyrir foreldra, og nemendur hefdu svarad nokkrum kénnunum.
Skolinn notadi ekki akvedid sjalfsmatsverkferi en adstodarskolastjori
hafdi dhuga 4 ad beeta Gr pvi ef pad yrdi til pess ad audvelda matid og
gera pad skilvirkara. Starfsmenn voru ad mati adstodarskolastjora ekki
virkir patttakendur i sjalfsmati skolans. beir hefou ekki haft neinn
vettvang til ad hafa ahrif 4 sjalfsmatido, um hvad veri spurt i
vidhorfskdnnunum eda tekid patt i urvinnslu og stefnumoétun ut fra
nidurstodum matsins. Adstodarskolastjorinn hafdi alfarid séd um pessa
peetti en haft akvedio samrad vid adra stjérnendur, adallega skolastjora.

Adstoodarskolastjori sagdi skorta verulega & ad stjornendur hefou tekiod
forystu vid innleidingu sjalfsmats. Enginn talsmadur sjalfsmats veeri i
skolanum, hann hefoi sjalfur ekki haft tima og ekki treyst sér til ad gerast
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bodberi eda leidtogi vid ad innleida patttokumidad sjalfsmat 1 skolanum.
Hann vildi gjarnan vera slikur leidtogi en til pess pyrfti ymislegt ad
breytast og hann geeti pad ekki nema med fullum studningi annarra
stjornenda. Peir yrou einnig ad leggja malinu 1id, syna pvi ahuga og hafa
hugsjon fyrir innleidingu sjalfsmats ef pad etti ad takast ad gera
starfsmenn jakveaeda og virka patttakendur i sjalfsmati skolans.

Adstodarskolastjori lysti pvi ad nidurstodur ur mati veru adallega
nyttar af stjornendum vid skipulagningu skolastarfs og peir teekju mid af
nidurstodum mats vid é&kvardanatoku og skolaproun. Kynningar a
nidurstdoum ur mati veeru takmarkadar vio foreldrarad og kennarar hefou
fengid kynningu 4 kennarafundi. Pad hefdi hinsvegar ekki verid naegilega
vel unnid med nidurstéournar Gti i hopnum.

Viotal vio deildarstjora

Deildarstjorinn var i hlutastarfi sem deildarstjori og starfadi einnig sem
kennari. Hann var opinn og hispurslaus i tjaningu sinni um logbundid
sjalfsmat og byrjadi & pvi ad taka fram ad sem stjérnandi pa ,.cetti hann
audvitad* ad vera vel inni 1 malunum, lata sig pad varda og syna pvi
ahuga. Hann og adrir stjornendur hefou reett heilmikid um sjalfsmat,
sérstaklega undanfarid, og i peirri umraedu hefdi hann reynt ad vera
jékvaedur og leggja til hlidar sinar personulegu skodanir. Pott stjornendur
reeddu sin 1 milli um sjalfsmat pa veeri reyndin st ad adstodarskolastjori
sei alfarid um framkvemdina. Deildarstjorinn taldi sig hafa afar
takmarkada pekkingu & sjalfsmati almennt, og enn minni pekkingu &
l6gbundnu sjalfsmati ,.skammarlega litla*“. Hann lysti strax yfir pvi
vidhorfi sinu til 16gbundins sjalfsmats, ad fra upphafi hafi hann verid
neikvaedur i gard pess. Upplifun hans veeri su ad pad veari bara auka alag
og hann etti erfitt med ad sja gagnsemi pess. bad vari nég annad vid
timann ad gera, allt of mikill timi stjornenda feri 1 ,.endalausa
pappirsvinnu® sem bjonadi engum Od0rum tilgangi en ad uppfylla
utanadkomandi krofur um skil & ,,einhverjum skyrslum® sem enginn hefoi
raunverulegt gagn af. Hann lysti p6 yfir pvi sjdnarmidi ad hann gerdi sér
grein fyrir pvi ad sem stjornandi pa geeti hann alveg séd ad sjalfsmat geeti
gagnast. Hann hefdi hinsvegar personulega ekki tra a sjalfsmatinu, nennti
ekki a0 standa i pvi og ekki séd pad skila arangri.

Eg nattarulega verd ad teljast stjornandi...og svo er ég lika
kennari ég er svona beggja blands bara satt ad segja...ég
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meina ef madur hugsar um petta jakveett sér madur alveg
hvernig skolinn gaeti hugsanlega graett 4 pessu...madur metur
eitthvad akvedid starf sem er buid ad vinna og getur svo
farid 1 gegnum pad graett & pvi og lert af mistokum eda
hvernig sem madur ordar pad..pa nattarulega er pad
jakveett...en samt madur nennir pessu ekki ad vera ad gera
einhverjar  skyrslur...perséonulega  finnst mér  petta
hundleidinlegt og allt of mikil skriffinnska..mér finnst
pad...kannski af pvi ad nidurstadan af pessu hefur ekki verid
pad g60 ad pad sé verid ad gera eitthvad med petta..mér
finnst petta ekki hafa skilad arangri...ég er allavega ekki ad
sja pann arangur...eins og petta hefur verid pa finnst mér
petta ekki hafa verid gagnlegt.

Deildarstjorinn 1ét einnig i 1j6s pa skodun sina ad hann hefdi pa
tilfinningu ad vidhorf annarra stjornenda i skoélanum til 16gbundins
sjalfsmats veeri einnig neikveett, pott peir 1étu pad ekki endilega 1 1j0s og
pad veeri unnid meira af skylduraekni en tri & gagnsemi pess. Hans
tilfinning veeri su ad adalatridio vaeri ad gera petta pvi pad veri skylda og
til ad standast uttektir 4 sjalfsmatsadferdum. Viohorf annarra starfsmanna
veeri trulega svipad pvi peir hefou svo mikid annad ad gera.

M¢ér finnst pad half neikveett...félk nennir pessu ekki...ég
skynja pad bara...umradan hefur verid pannig hérna ad pad
sé svo mikid ad gera ad pad er aldrei timi til pess ad gera
neitt...standa 1 einhverri skriffinnsku og auka 4alagid &
kennara og adra starfsmenn...pad bara megi ekkert vid pvi ad
gera eitthvad meira.

Mali sinu til studnings reddi hann um hvernig 61l aukavinna, sem
kennarar @ttu erfitt med ad sja tengjast kennslunni beint, hefoi gefist illa.
Hann tok sem demi hvernig ymis ,tfeymisvinna™ i kjolfar breyttra
kjarasamninga hefdi att ad studla ad skoélapréun en pad hefdi ekki gefist
vel, haft neikveed ahrif a starfsmenn og dregid Ur starfsgledi.

P4 vorum vid bunir ad vera med teymisvinnu i svona eins og
skélaproun...og pad voru allir farnir ad gubba hérna pegar
vid vorum med pessa fundi...folkid nennti pessu ekkert...po
allir hafi sjalfsagt getad sé0 ad vi0 hljotum ad graeda a

106



pessu...en petta var bara aukadlag...pad var plaga ad reyna ad
virkja folk...svo er enginn timi fyrir svona og folk hefur ekki
orku 1 petta pvi pad eru allir bunir ad fa ndg eftir kennslu og
pad er natturulega allt of seint & daginn lika pannig ad pad
voru allir bara preyttir og sau bara eitthvad ipyngjandi i
pessu eda allavega langflestir.

begar umredan barst ad pvi hvernig og ad hve miklu leyti deildarstjorinn
yrdi var vi0 framkvemd 16gbundins sjalfsmats i skdlastarfinu kom fram
a0 pad veri litid sem ekkert. Sjalfsmatid veeri ad mestu einangrad innan
stjornendahopsins, peir reeddu pad helst i tengslum vid skil & skyrslum og
pad veri adallega tekid upp ad frumkveedi adstodarskolastjora enda sei
hann um sjalfsmat skolans.

Mér finnst pad bara vera i lokudum hopi & stjérnarfundum
par sem adstodarskolastjorinn hefur talad um ad vid purfum
a0 klara skyrslu eda eitthvad slikt...adstodarskolastjorinn sér
i raun alfarid um petta og mér finnst umraedan ekkert fara ut
i kennarahopinn satt ad segja...ef einhver er bedinn um ad
gera eitthvad akvedid pa svona finnst mér ad pad sé ekki
mikil gledi um bpetta...folk spyr hvad er gert vid petta og
hvada tilgang hefur petta.

[ samrami vid ofansagt taldi deildarstjorinn ad starfsmenn vearu ekki
patttakendur 1 sjalfsmatsferli skolans og hefdu litid eda ekkert um pad ad
segja hvad veri metid. Hann var peirrar skodunar ad i skoélanum hefdi
aldrei verid og veeri ekki leidtogi sem héldi merkjum sjalfsmats 4 lofti.
Hann var 6viss um hvad veeri gert vid nidurstodur sjalfsmats en taldi ad
per veru litid nyttar og kynningar 4 nidurstddum veru af skornum
skammti. P6 fannst honum liklegt ad skolaprounaraetlun sem
adstodarskolastjorinn sei um teki eitthvert mid af sjalfsmati, pad veeri po
adallega byggt 4 ytra mati, en ad einhverju leyti & starfsmannavidtolum.
Hinsvegar veri skolanamskrain sennilega i litlu samhengi vid mat
skolans, hun 1ifdi ad mestu leyti sjalfstedu lifi og veeri trilega uppferd af
kennurum og skoélastjornendum an pess ad tekid veeri mid af sjalfsmati
skoélans.
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Viotal vio rynihdp

f rynihépnum voru prir umsjonarkennarar i sama argangi med o6lika
starfsreynslu, 5 ar, 10 ar og 27 ar. Kennararnir voru dhugasamir i starfi,
hofou verid mjog duglegir vid ymiskonar nybreytnistarf og tekid patt 1
moérgum  prounarverkefnum. Skolastjori  hafdi  lyst peim sem
dhugasdomustu og duglegustu kennurum skoélans. Einn kennarinn atti born
i skdlanum og var pvi feer um ad tja sig um vidfangsefnido baedi sem
kennari og foreldri.

Kennararnir lystu pvi ad sjalfsmat veri edlilegur pattur i stérfum
peirra pott pad veri ekki formlegt eda kerfisbundid og ekki hluti af
l6gbundnu sjalfsmati skélans. Fram kom ad kennararnir h6fou 1itid sem
ekkert ordid varir vid framkvemd logbundins sjalfsmats pott peir hefou
heyrt adstodarskodlastjora tala um sjalfsmat. Kennarinn sem atti born i
skolanum hafdi sem foreldri 1itid ordid var vid vidhorfskannanir & vegum
skolans. Kennararnir h6fou ekki ordid varir vid ad nemendur veeru latnir
svara vidhorfskonnunum, en utilokudu ekki ad pad geaeti verid pott pad
hefoi farid framhja peim. Peir minntust pess ekki ad hafa sjalfir tekio patt
i vidhorfskénnunum & vegum skoélans sem kennarar. { samraedum
kennaranna kom fram a0 fyrst peir hefou ekki ordid varir vid innra mat i
framkvemd og ekki verid patttakendur i sjalfsmatsadferdum skolans pa
veeri skolinn sennilega ekki ad vinna ad sjalfsmati eins og atlast veeri til
,,Vi0 erum greinilega ekkert ad gera pad*“. Umraedan i framhaldinu snerist
pvi ad mestu um hvort peir hefdu ahuga 4 aukinni patttoku i 16gbundnu
formlegu sjalfsmati og hvort gagnsemi pess vaeri vinnunnar virdi pannig
ad pad audveldadi peim ad bata arangur sinn i starfi eda studla ad og
stydja skolaproun. beir veeru nll pegar duglegir vid ymiskonar proéunar-
og nybreytnistarf sem veri ekki afleiding af 16gbundnu sjalfsmati. Eftir
téluverdar vangaveltur og skodanaskipti urdu peir sammala um ad vinnan
og timinn sem feeri 1 virka patttoku 1 formlegu sjalfsmati veeri mikil og
efudust um ad peir taekju pvi vel ad verda virkir patttakendur i sliku pvi
pad veri n6g annad ad gera.

Eg held ég sé ekkert ein(n) um pa skodun ad pad er verid ad
leggja endalaust 4 okkur aukna vinnu...biddu a ég a0 fara ad
svara pessu nuna...eitt i vidbot..mér finnst kannski algjor
apjan ad purfa ad beeta pessu 4 mig...og svo ertu ad reyna ad
rumpa pessu af...ég meina er petta markteekt...ég veit ad folki

108



finnst petta...eitt 1 vidbot...&g veit alveg hvernig attitutid
er...6g man lika eftir pvi i skolanum sem ég var i adur pa var
petta gert...ég get ekki sé0 ad petta hafi breytt nokkrum
skdpudum hlut.

Annar kennari velti upp peim fleti ad pott hann geeti séd ad hugmyndin ad
baki formlegu logbundnu sjalfsmati veri g6d pa etti hann erfitt med ad
sja hvar veeri hegt ad finna tima til pess an pess ad pad yrdi verulega
ipyngjandi.

Eg held nattirulega ad ef madur notar petta rétt pa a pad ad
hjalpa...madur getur séd hvad er ad og hvad er ekki og reynir
a0 bata pad sem ekki kemur vel Ut...en pad er brjalad ad
gera hja okkur nu pegar og ég veit ekki hvar vid attum ad
baeta pessu vid svona vinnulega...ég held petta yrdi verulega
ipyngjandi.

bridji kennarinn tok undir sjonarmid hinna beggja og lysti pvi yfir ad
hann geeti alls ekki s€d petta ganga upp 1 raunveruleikanum an pess ad
verda of mikil vinna, pott hugmyndafradin veri god pa geeti hann engan
veginn séd hvar eda hvernig peir gaetu bett pessu ofan 4 allt annad. Hann
hefdi meiri tra & 6formlegu sjalfsmati.

Me¢ér finnst betra ad sitja og spjalla pt veist bara eins og vid
gerum alltaf...ég held ég fai miklu meira at Gr pvi og pad
verdur meiri endurskodun a starfinu eftir svoleidis heldur en
eftir einhverja spurningalista...og ég sé ekki ad skyrslur eda
svoleidis...eitthvad svona formlegt sé eitthvad betra...ja ég
held pad veri bara auka og kemi bara nidur a...teki bara
tima fra undirbiningi kennslu...pad er svo margt annad sem
er mikilveegara.

Eftir ad hafa skipst & skodunum um gagnsemi pess ad verda virkir
patttakendur i formlegu 16gbundnu sjalfsmati vard nidurstadan s ad
gagnsemi pess, umfram pad oformlega sjalfsmat sem veri edlilegur
pattur i storfum peirra, veeri ekki vinnunnar virdi. Logbundid sjalfsmat
veeri allt of umfangsmikid og timafrekt og pappirsvinnan og urvinnslan i
kringum pad yrdi mjég ipyngjandi ,,Pad er min skooun ad pad er mjog
ipyngjandi..ja ég er lika sammadla...ég hef ekki géda reynslu af pvi par
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sem ég var adur. Pad var aberandi i umredunum ad 4 undanférnum
arum hefdi stodugt baest aukin vinna & kennara sem peir @ttu erfitt med
ad sja tilgang med. bPad veri nanast eins og pad hefdi ordid til stétt
embettismanna sem hefdi pad meginverkefni ad kalla eftir allskonar
upplysingum til ad framleida skyrslur og gogn sem pjonudu litlum
tilgangi. Allt of mikill timi feri na pegar i ad uppfylla krofur hins
opinbera um ymiskonar skraningu, stefnumoétunarplogg, skyrslugerd og
adra pappirsvinnu sem hefdi litil ahrif til gagns 4 vettvangi skolans.
Timanum veri betur varid 1 ad einbeita sér ad sjalfri kennslunni og 6llu
sem pvi fylgir.

Kennararnir voru sammala um ad skolastjornendur og adrir kennarar
veeru liklega peirrar skodunar ad framkvemd 16gbundins sjalfsmats veeri
ipyngjandi skriffinnska sem skiladi litlu. Peim fannst liklegt ad
skolastjornendur gerdu pad sem pyrfti ad gera i tengslum vid sjalfsmat
med peim hetti ad pad keemi vel ut fyrir skolann en ekki vegna pess ad
peir hefou tra 4 ad pad veri mikilvegt. Pad veeri bara eitt af morgu sem
yrdi ad gera og pvi vaeri pad gert.

beir reddu einnig um pad ad sjalfsmat hefodi i raun ekkert verid utskyrt
fyrir peim. Pad veri enginn i skolanum sem hefdi tekid pa stoou ad tala
fyrir sjalfsmati eda reyna ad sannfzra kennara um gildi pess eda
gagnsemi. Pad geeti vel verid ad peir hefdu adra skodun a 16gbundnu
sjalfsmati ef einhver hefdi utskyrt pad og lagt pad fram med peim heetti
a0 kennarar szju gagnsemi pess. Skolastjornendur hefou ekki lagt sig
fram um ad utskyra fyrir kennurum hvad peir veeru ad gera i tengslum viod
16gbundid sjalfsmat, kennarar veru alls ekki patttakendur i sjalfsmati
skolans, hefou ekkert um pad ad segja hvad veri metid og nidurstodur
sjalfsmats veeru ekki nagilega vel kynntar fyrir kennurum eda 60rum.
beir hofou ekki séd sjalfsmatsskyrslu skolans, vissu ekki hvad var gert
vid nidurstodur sjalfsmats og attu pvi erfitt med ad gera grein fyrir pvi
med hvada heatti sjalfsmat hefdi verio nytt til skolaprounar.

[ lokin raeddu peir sin & milli pann moguleika ad ef sjalfsmat vaeri
framkvaemt kerfisbundid, med patttoku starfsmanna, og nytt markvisst
vid stefnumorkun pa veri vel hugsanlegt ad pad gaeti gagnast. Po veeri
mikilvegt ad framkvaemdin vari pannig ad pad vaeri ekki vidbotarvinna
fyrir kennara. Pad pyrfti pa eitthvad annad ad vikja pvi peir veru pegar
storfum hladnir Gr hofi fram. Peir attu hinsvegar erfitt med ad sja hvad
etti ad vikja og hvar peir getu fundid tima til ad vinna ad sjalfsmati an
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pess ad pad yrdi vidbotarvinna sem yroi til pess ad auka alag og kalla
fram 6anagju.

Vidtal vid kennara 1

Kennari 1 var ekki umsjonarkennari. Hann var 1 fullu starfi vid skolann,
par af i hlutastarfi vido kennslu, en gegndi jafnframt 6d0rum storfum i
skolanum. Starfsreynsla hans 4 vettvangi grunnskoélans var 23 ar.

Hann Iysti almennum vidhorfum sinum til sjalfsmats med peim hatti
ad pad veri og hefdi avallt verid edlilegur pattur i daglegum storfum
flestra kennara og sem slikt veeri pad jakveett og naudsynlegt. Hann hafoi
i upphafi vidtals mjog takmarkada pekkingu 4 16gbundnu sjalfsmati. Eftir
ad rannsakandi hafoi upplyst kennarann um 16gbundid sjalfsmat lysti
hann pvi vidhorfi ad honum fyndist pad allt of umfangsmikid skrifreedi og
hann hefdi ekki tra &4 pvi ad framkvemd sjalfsmats med pessum heetti
veeri gagnlegt.

betta er allt of mikid..mér finnst skrifredid ordid svo
mikid...ég hef ekki trii &4 pvi ad svona sé til gagns...ad pad
skili einhverju...€g held ad timanum sé betur varid 1 annad.

Hann efadist um gagnsemi 16gbundins sjalfsmats og lysti pvi sjonarmidi
a0 ef pad veri porf ad binda sjalfsmat i 10g med formlegum heetti pa
meetti pad ekki vera svo umfangsmikid og timafrekt ad pad kemi nidur a
00rum mikilveegari pattum i daglegum stérfum kennarans. Pad pyrfti ad
vera med peim heetti ad pad veri i edlilegu jafnvaegi vid allt annad sem
maddi & kennurum.

Kennarinn hafoi ekki ordid var vid framkvemd l6gbundins sjalfsmats
i skolanum ,,ég hef ekki ordio var vid petta sjalfsmat i pessum skola...ég
skynja pad ekki “. Eina matid sem hann mundi eftir var ytra mat. |
nidurstodunum hefdi margt komid fram sem hefdi verid hegt ad nyta.
Nidurstoournar hefou hinsvegar ekki haft nein ahrif & skolastarfid par
sem ekkert hefdi verid unnid med bpad i skdlanum ,mér finnst
nakvemalega ekkert unnio med pad*. begar rannsakandi spurdi hvernig
hann hefdi viljad vinna med nidurstodurnar, sa hann ekki hvernig pad
geeti ordid, an pess ad auknar bjargir hefou fylgdu i kjolfario ,,eg sé pad
ekki svona vio fyrstu syn...pad pyrfti pa ad auka mannafla til pess...mér
finnst skolarnir bara rugga i dag frd degi til dags...hver dagur hér er
bara nanast lifroour.
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bar sem kennarinn hafoi ekki ordid var vid framkvemd 16gbundins
sjalfsmats og ekki verid patttakandi 1 sjalfsmati skolans beindi
rannsakandi umredunni ad pvi hvert vidhorf kennarans veri til pess ad
verda virkur patttakandi 1 sjalfsmati skolans. Kennarinn hafoi ekki ahuga
a pvi og var sannferdur um ad pad yrdi honum verulega ipyngjandi
viobot vid onnur storf. Hann efadist um ad pad yroi til gagns vid ad bata
skolastarfid eda stydja skolaproun. Kennarar vissu pegar hvad i starfsemi
skolans veeri 1 goou lagi og hvad pyrfti ad baeta. Margt af pvi sem pyrfti
a0 bata veeri erfitt ad eiga vio og stjornadist af pattum sem skolinn veeri
ekki faer um a0 breyta vid peer adstaedur sem honum veru bunar. Skélinn
hefdi ekki urredi hvort sem er og fengi ekki naudsynlegar bjargir til ad
takast 4 vid pa petti sem vaeru mest knyjandi og hann efadist um ad
formleg stadfesting pess veeri til mikils gagns. Hann visadi i pvi samhengi
til nidurstadna Gr ytra mati sem hefou ekki komid a o6vart. Formleg
stadfesting & pvi sem kennarar pegar vissu hefoi ekki ordid til pess ad
audvelda urvinnslu mala eda fert skolanum auknar bjargir. I mali
kennarans kom fram ad pad veri svo margt i dagsins 6nn sem veeri
brynna en ad standa i skriffinnsku og skyrslugerd: ,Jd, ég held ad petta
veeri svo mikil skriffinnska...pu hlytur ad purfa ad takast @ vio svona
pessa daglegu lidan...petta daglega starf..pad hlytur ad ganga fyrir
skyrslugerd.

Kennaranum pétti liklegt ad vidhorf annarra starfsmanna til gagnsemi
pess ad taka virkan patt 1 I16gbundnu sjalfsmati veri svipad. beir myndu
trilega flestir upplifa pad sem tilgangslitla vidbotarvinnu pvi pad veeri
svo margt annad miklu mikilvagara.

bar sem kennarinn hafdi ekki ordid0 var vid framkvemd sjalfsmats i
skolanum var hann 6fer um ad gera grein fyrir sjalfsmatsadferdum og
taldi fullvist ad pad sama @tti vid um adra starfsmenn. Peir vaeru ekki
virkir patttakendur i sjalfsmatsadferdum skolans og hefou ekkert um pad
a0 segja hvad veri metid. Honum pétti liklegast ad stjornendur einir saju
um sjalfsmatid. Hann kannadist ekki vi0 ad i skolanum vaeru sérstakir
talsmenn sjalfsmats sem legdu aherslu a4 ad kynna fyrir kennurum
mikilvaegi eda gagnsemi pess eda veita sjalfsmati skolans forystu. Hann
gat ekki gert grein fyrir pvi hvad veri gert vid nidurstddur mats og sa
ekki hvernig pad tengdist skolaproun, skolaprounaraztlun eda
skolanamskra. Honum potti po liklegt ad stjérnendur eda adrir teekju mid
af nidurstodum ur sjalfsmati i tengslum vid ofangreinda petti pott hann
hefdi ekki ordid pess var og s&i ekki pessa tengingu. Hann hafoi ekki séd
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matsskyrslu skolans en mundi ad nidurstddur Gr ytra mati hefou verid
kynntar & kennarafundi an pess ad per hefou verio reddar eda unnid med
paer 1 framhaldinu svo hann vissi til.

Viotal vid kennara 2

Kennari 2 var umsjonarkennari og hafoi 15 ara starfsreynslu sem kennari
i grunnskéla og nokkurra 4ra starfsreynslu sem kennari &
framhaldsskolastigi. A starfsferli sinum hafdi hann komid vida vid, tekid
sér hlé fra kennslu og starfad i einkageiranum, m.a. vid stjornun.
Kennarinn var i nanu samstarfi vio adra kennara i sinum argangi par sem
unnid var ad prounarverkefni. Hann hafdi haft frumkvedi ad
prounarverkefninu og skdlastjori pvi falid honum ad veita pvi forystu.

Vidtalid vid kennara 2 var 4 margan hatt sérstakt og athyglisvert.
Kennarinn var mjog afgerandi og réggsamur og vidtalid tok nokkud
ovaenta stefnu eins og fram kemur hér & eftir.

Kennarinn hafdi ekki ordid var vid ad skolinn astundadi sjalfsmat eftir
einhverjum formlegum adferdafredilegum leidum. Eins og i 60rum
vidtdlum las rannsakandi upp fyrir vidmealanda helstu petti sem
16gbundid sjalfsmat felur i sér og pau viomid sem pad parf ad uppfylla.
Kennarinn var mjog afgerandi i peirri afstoou sinni ad hann etti erfitt
med reda um 16gbundio sjalfsmat pvi pau hugtok og viomid sem laegju til
grundvallar vid framkvaemd 16gbundins sjalfsmats vaeru honum framandi.
bad pyrfti tima til ad setja sig inn 1 merkingu pessara hugtaka ef hann atti
ad vera fer um ad hafa 4 peim skodun og tja sig med faglegum og
upplystum heetti. Hann vildi pvi fresta vidtalinu og setja sig betur inn a
malin. Pad vard pvi ad samkomulagi ad hann fengi tima til pess.
Rannsakandi 14nadi kennaranum beaeklinginn Sjdlfsmat skola sem
Menntamalaraduneytid hafdi gefid ut og ljosrit upp ur Adalnamskra
almennum hluta par sem fjallad er um mat 4 skolastarfi. I framhaldi af pvi
var akvedid ad hittast naesta dag eda pegar hann teldi sig tilbuinn og ljuka
vidtalinu.

begar kennarinn kom seinna i vidtal hafdi hann sett sig vel inn i malin
og taldi sig feeran ad hafa skodun a 16gbundnu sjalfsmati. Hann taldi ad
st hugmyndafraedi sem laegi ad baki 16gbundnu sjalfsmati veeri ,,g6d og
gild 1 sjalfu sér. Hann hefdi hinsvegar alltaf litid & sjalfsmat med allt
60rum heetti sem edlilegan patt i skolastarfi og 6llum fyrirtekjum. bad
veeri eitthvad sem @tti sér stad i dagsins Onn i samraedum og
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skodanaskiptum milli starfsmanna med oOformlegum hatti og etti
uppruna i urlausnum vidfangsefna sem veru knyjandi hverju sinni.
Stundum veeri vid hefi a0 formgera akvedna beetti til ad audvelda
urvinnslu en pad @®tti ad radast af hverju vidfangsefni hvers edlis pad
form veeri. Oll ytri umgjord =tti aldrei ad vera meiri en svo ad hun veri
til ad audvelda og skerpa & peim pattum sem starfsmenn sjalfir seju til
gagns. Pannig sjalfsmat sem veri sprottid af porf peirra sem veru ad
vinna & vettvangi vaeri mun farsella en sjalfsmat sem veeri ,,skilgreint af
utanadkomandi adilum*. Pott 16gin vaeru fremur opin vardandi 16gbundid
sjalfsmat pa hefdi pad verid skilyrt i ramma sem beeri pess merki ad pad
hefoi verid utfert og nidurnjérvad i bakn skrifreedis og adferdafraedi sem
veeri ur tengslum vid pann raunveruleika sem skolarnir storfudu vid og ur
tengslum vid grasrotina. Afrakstur pess veeri greinilega enn eitt demi um
stefnumotun og akvardanatdku valdbodunar ad ofan.

Hann lysti pvi yfir ad hann veeri sannferdur um ad 16gbundid
sjalfsmat veeri ekki framkvamt i skdlanum, allavega ekki i samremi vid
pad sem etlast veri til samkvaemt peim gdgnum sem hann hefdi kynnt
sér. Hann hafoi ekkert ordid var vid framkvaemd logbundins sjalfsmats 1
skélanum nema ad pvi marki ad starfsmannaviotdl gaetu flokkast sem
hluti af sjalfsmati. Pau vaeru hinsvegar bundin i kjarasamninga og pvi
veeri vafi 4 hvort pau veeru hluti af sjalfsmati skolans p6 hann sei vel
hvernig matti nyta pau sem hluta af l6gbundnu sjalfsmati. Hann hefoi
hinsvegar ekki ordid pess var ad nokkud veri tekid tillit til pess sem
keemi fram i starfsmannavidotdlum pannig ad hann upplifdi pau fremur
tilgangslaus.

Eg hef ekkert ordid var vid petta sjalfsmat...pad eina sem ég
hef fundid 1 sambandi vi0 sjalfsmat eru pessi
starfsmannasamt6l par sem pu fyllir it eydublad adur og
redir sidan  vid  skolastjora um  skélann  eda
vinnuumhverfid...pad hefur ekki komid neitt Gt Gr pessum
viotolum...ég hef ekki ordid pess var ad eitthvad sé gert med
pad...petta er bara eitthvad sem skoélastjori 4 ad gera
samkvaemt kjarasamningi.

Kennarinn hafdi ekki séd sjalfsmatsskyrslu skolans og hafoi ekki
hugmynd um hvad veri gert vid nidurstodur mats, ,,6g held pad sé bara
sett ofan i skuffu...nei ég hef ekki hugmynd“. P6 mundi hann eftir ad
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nidurstodur Gr ytra mati hefdu verid kynntar kennurum & einum
kennarafundi en pad hefoi ekkert verid gert med pad sem par kom fram,
allavega vissi hann ekki til pess og ekki séd nein merki pess ad paer hefdu
veriod nyttar

betta hefur engin ahrif...p0 veist daginn eftir pa gerir petta
ekkert annad en ad dofna bara og deyja af pvi ad pad er
ekkert verid ad nota petta...pad er ekki verid ad gera neitt vid
petta svo ég viti til.

Honum fannst p6 sennilegt ad pessi gdgn hefdu verid notud eitthvad af
stjornendum fyrst skolinn stodst uttekt Menntamalaraduneytis.

Kennarinn hafoi ekki ahuga 4 pvi a0 verda virkur patttakandi i
sjalfsmati, pad yroi honum verulega ipyngjandi, pvi hann hefdi enga tru &
gagnsemi pess, og etti erfitt med ad sja hvernig pad yrai til pess ad studla
ad skolaproun eda bata skolann. Hann taldi nokkud vist ad flestir
kennarar skolans veeru a somu skodun og hann, fleiri veeru jafnvel ennpa
andsnunari l6gbundnu sjalfsmati en hann. Hann efadist einnig um ad
skolastjornendur hefou tra a gagnsemi 16gbundins sjalfsmats.

Eg held ad pad sé léttvaegt fundid...pad sé semsagt...peir séu
ekki sjalfir ad einbeita sér ad pessu vegna pess ad peir trii &
petta...pad sé frekar ad pad verdi ad gera petta og pa gera
peir petta.

betta fannst honum eiginlega liggja i augum uppi pvi sjalfsmat skolans
beari pess merki. Hann hafoi ekki ordid var vid ad i skélanum veri
einhver sem geti talist talsmadur sjalfsmats eda leidtogi sem veitti
sjalfsmati skélans forystu. Hann taldi nokkud vist ad i skélanum veeri litil
eda engin pekking 4 sjalfsmati nema pa helst hja skolastjornendum fyrst
skolinn hafoi stadist uttektir. Starfsmenn vaeru a4 engan hatt patttakendur 1
sjalfsmatsadferdoum skolans og hefou engin ahrif & hvada pettir vaeru
metnir. { samraeemi vid ofansagt sa kennarinn ekki ad sjalfsmat skolans
tengdist skolaproun, veeri grundvollur vid gerd skolaprounarazetlunar eda
endurskodun skélanamskrar. Hann tok p6 skyrt fram ad pad veeri ekki par
med sagt ad i1 skélanum veri ekki verid ad vinna préunarverkefni.
Nokkur prounarverkefni veeru i gangi og hefou verid 1 gangi 6ll arin sem
hann hefdi starfad i skélanum. bPau veru hinsvegar sprottin ur allt 6drum
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jarovegi, veeru ad frumkvadi einstakra kennara eda kennarahopa og pad
veeri hans skodun ad pannig verkefni veeru farselust pvi kennarar hefou
sjalfir trt & peim.

Viotal vio kennara 3

Ekkert kom fram i vidtali vid kennara 3 sem hafdi ekki pegar komid fram
adur. Kennari 3 hafoi i 6llum atridum sému vidhorf og somu ségu ad
segja og adrir viomalendur badi peir sem rannsakandi hafoi rett vid
oformlega og formlega. Engin sérstada kom fram i hans sjonarmidi eda
vidhorfum og pvi 6parfi ad gera sérstaklega grein fyrir vidtalinu.

Skoli 3 — Nyi-jaskoli (NJ)
[ Nyja-jaskola var mikid lif og fjor pegar rannsakandi kom & fyrsta
rannsoknardegi. I skolanum var uppskeruhatid par sem nemendur voru ad

syna foreldrum afrakstur skolastarfsins med fjolbreyttri og metnadarfullri
dagskra.

Gagnkvaem virding einkenndi samskipti nemenda og starfsmanna og
starfsmenn voru duglegir ad hrésa nemendum. Nemendur voru almennt
gladir 1 bragdi, jakveedir og kurteisir. Pegar starfsmenn purftu ad d&minna
nemendur var pad gert af umhyggjusemi med uppbyggjandi hetti. A
kennarastofunni var goédur andi og par var ekki rett um nemendur eda
vandamal. Rannsakandi komst ad pvi ad pad veri yfirlyst stefha i
skolanum ad reda um nemendur & 6drum vettvangi.

Skolastjorinn og adrir starfsmenn skolans toku vel & moéti rannsakanda
og voru viljugir ad lidsinna honum. Starfsmenn voru flsir ad spjalla
oformlega um mat a skolastarfi og pad var audvelt ad fa pa i formleg
viotol i lok skoladags. beir voru 6pvingadir ad lysa skodunum sinum a
sjalfsmati og rannsakandi greindi litinn mun & vidhorfum starfsmanna i
oformlegum samtolum og formlegum vidtolum. Skolastjornendur med
skolastjora i broddi fylkingar litu & sjalfsmat sem hluta af fagmennsku i
starfi og hofou mjog afgerandi skodun & sjalfsmati sem naudsynlegum
hluta af skolaproun. Almennt var ageett samrami i vidhorfum kennara og
skolastjornenda til sjalfsmats. Pad vaeri naudsynlegur og edlilegur pattur i
skolastarfinu og hefdi gagnast vid stefnumorkun og skoélapréun. b6 voru
skiptar skodanir medal starfsmanna ad pvi marki ad sumir 1étu pa skodun
i 1jos ad pott peir gerdu sér grein fyrir mikilvegi og gagnsemi
sjalfsmatsins pa vildu peir gjarnan vera lausir vid sjalfsmatsvinnuna.
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Skolamenningin var framsakin i anda peirrar skolastefnu sem
skolastjori hafdi sterka sannferingu fyrir og framfylgdi af mikilli festu.
Rannsakandi upplifdi ad vidhorf og skodanir skoélastjora veru svo
afgerandi ad pau endurémudu i allri umredu og skodunum starfsmanna.
Kennarar baru aberandi virdingu fyrir skolastjora og litu 4 hann sem
faglegan leidtoga med brennandi hugsjonir. Flestir kennarar virtust
anegdir med stefnu skolans og lystu pvi yfir af truverdugleika og
sannfaeringu. Rannsakandi vard toluvert var vid faglega umraedu um
skolastarf 4 rannsoknartimanum. Starfsmonnum var tidrett um
fagmennsku 1 starfi“ en gerdu stundum greinarmun & perséonulegum
skodunum sinum og vidhorfum sinum sem fagmenn og patttakendur i ad
byggja upp skolastarf i anda peirrar skélastefnu sem skoélastjori hafoi
markad og einsett sér ad framfylgja.

Skolastjori og adrir stjornendur voru vel synilegir i skoélastarfinu,
sifellt & ferdinni um skoélann og komu rannsakanda fyrir sjonir sem sterkir
leidtogar i dagsins onn. [ skolanum var starfad eftir mjog akvedinni
stefnu sem grundvalladist 4 gildum og syn sem allir pekktu og samstada
rikti um. Skolasamfélagio bar einkenni metnadar um ad baeta skolastarfid
og nybreytni- og préunarstarf virtist inngreipt i skolamenninguna. {
kennarahépnum voru margir frumkvodlar sem voru ad innleida nyjungar i
kennsluhattum og stor hluti kennara voru virkir patttakendur i einhverju
préunarverkefni. [ samraedum vid kennara kom oft fram pad sjénarmid ad
»paod veeri alltaf hegt ad gera betur, pad vari naudsynlegt ad horfa
stodugt fram 4 veginn og festast ekki i ,,sama farinu. Samfélagid veri
sifellt ad breytast og skolinn pyrfti stoougt ad vera vakandi fyrir pvi ad
tileinka sér nyjungar og endurskoda starfshetti sina til ad stadna ekki.
Sama vidhorf kom vel fram i samradum vid skolastjornendur. Pott
skélamenningin vari samheldin og framsakin og kennarar vaeru almennt
viljugir og dhugasamir pa lystu nokkrir pvi vidhorfi ad peir veeru stundum
preyttir 4 stédugum breytingum. { vidreedum vid nokkra kennara kom
fram ad demi vaeru um ad kennarar hefou ad peirra sogn heett ad kenna
vid skélann vegna vinnualags eda vegna pess ad peir hefou ekki verid
sattir vid pa skolastefnu og kennsluhztti sem skolinn starfadi eftir. Sumir
kennarar kvortudu undan pvi ad skoélastjornendur veeru of ,fundagladir'
og peir vildu gjarnan hafa meiri tima til ad undirbua kennslu. Hja
nokkrum kennurum kom fram pad vidhorf ad peim fyndist stundum ad
faglegt sjalfstedi peirra vaeri of litid vegna stefnufestu og &dkefdar
skolastjora. Hann veeri full ésveigjanlegur, tti erfitt med ad setja sig i
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spor kennaranna og hefdi takmarkadan skilning & pvi ,,daglega amstri
sem kennarinn glimdi vi0 i kennslunni. Ekki var laust vid ad rannsakandi
hefdi pad 4 tilfinningunni ad vart veeri rymi fyrir 6nnur sjéonarmid eda
skodanir en per sem skodlastjori bodadi og 6rladi &4 pvi ad skolamenningin
kaemi rannsakanda fyrir sjonir sem hlydin og jafnvel undirgefin.

Viotal vio skolastjora

Skolastjorinn hafdi mjog akveona skodun & pvi ad formlegt sjalfsmat
veeri naudsynlegur hluti af ,nutimalegum vinnubrégdum* 1 skélastarfi og
edlilegur hluti af ,, fagmennsku 1 starfi“. Hann var peirrar skodunar ad pad
veeri hans hlutverk ad hafa yfirumsjon med sjalfsmati skolans. Skolinn
hafoi ekki notad eitt akvedid matsteki eda tilbtid verkferi en tekid
ymislegt nytilegt Gr hinum og pessum attum og adlagad ad porfum
skolans. Sjalfsmat skolans byggdi hinsvegar 4 dkvedinni hugmyndafraedi
sem skolastjorinn hafoi tr 4 ad veri vanleg til arangurs. Fra upphafi
hafdi skolastjori tekid mjog afgerandi forystu vid innleidingu sjalfsmats
og fengid adra stjornendur i 1id med sér. Skolastjori leit svo 4 ad allir
stjornendur veru samtaka i pvi ad leggja dherslu & mikilvaegi og
gagnsemi sjalfsmats og pvi veru peir allir leidtogar og talsmenn
sjalfsmatsins 1 skolanum. Hann hafdi mikla trd 4 gildi sjalfsmats og lysti
pvi yfir ad hann liti & pad sem ,forneskjulegan hugsunarhdtt“ ad vera
andsntinn 16gbundnu sjalfsmati. Sjalfsmat veri naudsynlegur hluti af
skolastarfi og pvi veri hann peirrar skodunar ad sennilega hafi verid
naudsynlegt ad binda sjalfsmat i 16g og formgera med einhverjum heetti
til pess ad skolarnir haefust handa. Skolastjori pekkti vel vidmid
l6gbundins sjalfsmats. I upphafi hafdi honum vaxid toluvert i augum ad
framfylgja 16gbundnu sjalfsmati pannig ad pad uppfyllti 611 skilyrdi.
Hann var hinsvegar sannfaerdur um mikilvaegi og gagnsemi sjalfsmats
sem verkfeeri til skolaprounar og leidsagnar vid umbetur i skolastarfi.
bratt fyrir ad vera ekki fyllilega sattur vid opinbera ,,utferslu og umfang™
l6gbundins sjalfsmats, hafdi hann tekid pa afstodu ad lata pao ekki trufla
sig og vinna ad sjalfsmatinu med jakveaedu vidhorfi.

Ekki par med sagt ad mér finnist sko alveg jakveett allt
hvernig 4 ad gera petta...ég er ekki alveg 4 pvi..mér finnst
sumt allt of mikid...pegar madur les svona hvernig a ad gera
petta og hvad petta er umfangsmikid og lika formlegt og
teknilega pu veist flokid...pad er engin spurning ad petta er
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buid ad vera heilmikil vinna og stundum eiginlega 6ar manni
vid 6llu pegar madur les hvad vid eigum virkilega ad vera ad
gera med Ollu hinu...skdlastjérnendur eru ad drukkna i
vinnu...pad er ekkert skritid ad vid gefumst stundum
pinulitid upp...ad vid bara meikum petta ekki...en hinsvegar
tel ég a0 sjalfsmat sé naudsynlegt pad er engin
spurning...pad er jakvaedur hlutur og pad er svo mikilveegt ad
madur ma bara ekki lata einhver svona tacknileg atridi standa
i vegi...6g akvad bara ad utfera sjalfsmatio eftir eigin
sannfaeringu.

Skolastjorinn lysti pvi einnig ad hann hefdi medvitad geett pess vid
innleidinguna ad leggja aldrei dherslu a4 ad skolinn pyrfti ad framkvema
sjalfsmat vegna pess ad pad veri bundid i 16g en lagt aherslu 4 ad skapa
tiltrii starfsmanna 4 gagnsemi sjalfsmats sem patt i faglegu starfi til ad
audvelda préun skolastarfsins.

A0 mati skolastjora hafdi innleiding sjalfsmatsins haft jadkveaed 4hrif 4
margan hatt. Pad hafi stutt skolaproun, rekid 4 eftir umbdtum og
audveldad skolanum ad maeta gagnryni og verja stefnu skolans gagnvart
foreldrum. Pott flestir foreldrar veeru anaegdir med stefnu skdlans maetti
skolinn oft hardri gagnryni fra prongum hopi foreldra. bott petta veeri
mikill minnihlutahopur pa veri rodd peirra haver, ovegin og aberandi.
Nidurstodur sjalfsmatsins hefou leit i 1j6s ad lang flestir foreldrar veru
mjog anaegdir med stefnu skdlans og pad vaeri pa haegt ad visa til
formlegra gagna i pvi samhengi.

bad er engin spurning ad vid finnum pad alveg undanfarin ar
ad vio erum ad standa okkur betur med pvi ad setja okkur
markmid 1 sjalfsmati og med pvi ad setja okkur
préunaraeetlun pa etlum vid ad gera petta og pa rekur petta &
eftir okkur...pad er bara pannig...vid sjaum tilgang i pessu
pvi petta hefur skilad heilmiklu og ja bara audveldad okkur
ad proéa starfid markvisst...mér finnst lika ad petta hafi styrkt
okkur i ad framfylgja okkar stefnu...pad er...vid purfum oft
ad verja stefnu skolans pott flestir foreldrar séu anagdir pa
matum vid stundum hardri gagnryni og purfum ad verja
stefnu skolans...j4 pa hefur verid mjog gagnlegt ad geta
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visad & ad lang flestir eru mjog anagdir...pad er ekki bara
tilfinning pvi matid...pvi nidurstdournar eru mjog jakvaedar.

Vio innleidingu sjdlfsmats hafdi skolastjori lagt mikla dherslu & ad
utskyra sjalfsmat fyrir starfsfolki og skapa tri & gagnsemi pess vid
skolaproun. Adrir stjornendur voru einnig samtaka i ad vidhalda jakvadu
vidhorfi til sjalfmats med pvi ad tala stodugt fyrir sjalfsmati og utskyra
gagnsemi pess 4 Ollum prepum. I upphafi hafdi skolastjori tekid
medvitada akvordun um ad lata ,feweknileg atridi 16gbundins sjalfsmats
ekki stjorna peim adferdum sem hann hafoi tra & ad vaeru gagnlegastar.
Vid innleidingu hafdi hann pvi akvedid ad ,,matreida” sjalfsmatid pannig
ad starfsmenn pyrftu sem minnst ad hafa ahyggjur af teeknilegum
atridum. Adalatridid veeri ad peir vaeru virkir patttakendur, seju gagnsemi
pess og gaetu einbeitt sér ad pvi sem skipti mali. Hans hlutverk veeri sidan
ad vinna Ur gognunum med fullnegjandi heetti fyrir hid opinbera.
Innleidingin hafdi verid framkvaemd i litlum skrefum a nokkrum &rum og
patttaka skolasamfélagsins aukin jafnt og pétt.

Pad er svona pad sem vid hofum haft a0 leidarljosi ad pad er
a0 stiga bara litil skref...og bata smam saman vid og proa
peer leidir sem henta okkur...folk verdur ad hafa tra & pvi
sem pad er ad gera...og pad ma ekki vera...vera svo mikid og
flokid...moénnum bara fallast hendur.

Skolastjori hafoi pa tilfinningu ad flestir starfsmenn veru fremur
jékveedir 1 gard sjalfsmatsins. Pad veeri p6 misjafnt sumir veru jakvaedari
en adrir og hugsanlega einhverjir sem vildu vera lausir vid sjalfsmatid eda
veeru jafnvel fremur neikvaedir. Yfir pad heila veru starfsmenn po liklega
fremur jakveedir pvi peir hefdu séd gagnsemi sjalfsmatsins med pvi ad
vera virkir patttakendur i sjalfsmatsferlinu og gerdu sér grein fyrir pvi ad
sjalfsmat vaeri naudsynlegur hluti af faglegum vinnubrégdum.

Skolastjori taldi liklegt ad pekking starfsmanna & taeknilegum hlidum
16gbundins sjalfsmats veeri takmorkud, pad veeri aukaatridi, en beir
pekktu hinsvegar vel sjalfsmatsadferdir skdlans og pad veri pad sem
skipti mali. bott skolastjori hefdi verid leidandi vid innleidingu
sjalfsmatsins, lagt megin linur og styrt framkvemd pess hofou ad mati
skolastjora allir 1 skolasamfélaginu haft tekiferi til ad hafa ahrif 4
vinnulag, adferdir og innihald. Skolastjori hafoi tekid pa stefnu i upphafi
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ad innleida sjalfsmatid med peim heetti ad virkja alla 1 skolasamfélaginu,
kennara, adra starfsmenn, foreldra og nemendur. Sjalfsmatsferlid hafoi
proast og tekid breytingum undanfarin &r og allir adilar lagt sitt ad
morkum vid métun pess pott skolastjornendur og kennarar hefou spilad
steerra hlutverk en adrir. Undanfarin ar hafdi myndast st hefd ad halda
fjora stora matsfundi 4 ari med vidtaekri patttoku skolasamfélagsins. A
hverju ari voru auk Dpess nokkrir minni samradsfundir par sem
skolastjornendur kalla til mismunandi fulltraa Gr kennarahépnum eftir
vidfangsefni hverju sinni. Steerri fundirnir voru af tvennum toga. A tveim
matsfundum voru allir starfsmenn, nokkrir fulltriar nemenda og 6llum
foreldrum bodid til patttsku. A hinum tveim voru allir starfsmenn og
foreldrarad. Matsfundirnir eru vinnufundir sem hefjast yfirleitt & pvi ad
allir eru saman i upphafi. b4 fer fram opin umrada, nidurstodur mats
kynntar og skipulag peirrar vinnu sem fer fram i kjolfarid uatskyrd. I
framhaldi er patttakendum skipt i smeerri vinnuhdpa med vel skilgreind
hlutverk. I pessari vinnu er badi unnid med formleg gogn eins og
nidurstodur ur viohorfskonnunum, innra- og ytra mat, en auk pess beitt
oformlegri adferdum eins og hugfledi par sem patttakendur lista upp pau
atridi sem peir vilja bata eda breyta og hvad peir eru anagdir med og
vilja halda 6breyttu. Vinnuhoparnir skila nidurstodum til skolastjora sem
nytir paer vid gerd préunaraztlunar. Skolastjori hafdi dkvedid ad vera
ekki ad flekja matsferli skolans gagnvart skolasamfélaginu med pvi ad
adgreina skolaprounardetlun, umboétadeetlun, starfsprounardeetlun og
sjalfsmatsskyrslu. Hann reynir einnig ad fordast adferdafradileg,
teeknileg og matsfraedileg hugtok i umredu um sjalfsmat og skolaproun
pvi hann er peirrar skodunar ad pad sé ekki til gagns vid pa vinnu sem
skiptir mali. [ skolanum er einfaldlega notad ordid ,,préunaraaetlun® yfir
afrakstur sjalfsmatsvinnunnar. Hun er i stodugri endurskodun ut fra
sjalfsmati skolans. Allir pekkja préunaraztlunina, taka patt i ad mota
hana og eru medvitadir um hvernig hin verdur til sem sameiginleg afurd
allra 1 skolasamfélaginu. Vid gerd prounardetlunar er avallt haft pad
markmid ad leidarljési ad na um hana sem vidtakastri satt og samstodu. I
augum skolastjéra er hin eiginlega sjalfsmatsskyrsla adeins gerd til ad
uppfylla ytri skilyrdi um birtingarform og framsetningu. Innihald hennar
er po i fullkomnu samraemi vid raunveruleikann pott framsetningin sé allt
onnur en i pvi vinnuplaggi sem skdlasamfélagid pekkir undir heitinu
prounaraztlun. bPegar skolastjori vinnur sjalfsmatsskyrslu skolans nytir
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hann prounaraztlunina og onnur naudsynleg gogn pannig ad hun sé i
samraemi vid og uppfylli ytri kréfur um innihald og framsetningu.

Viotal vio adstooarskolastjora

Adstodarskolastjori taldi sig pekkja helstu atridi 16gbundins sjalfsmats en
hafdi ekki sett sig vel inn i teknileg atridi. Honum fannst pad algjort
aukaatridi, taldi pado Oparft. Pad veri nog ad skolastjorinn hefdi pa
sérfredipekkingu sem vari naudsynleg til ad setja sjalfsmat skolans 1 pad
form sem @tlast vaeri til af hinu opinbera og sja til pess ad skolinn
framkvaemdi sjalfsmatid med fullnegjandi heetti. Adstodarskolastjori tok
fram ad hann veeri jakveedur 1 gard 16gbundins sjalfsmats pott hann veeri,
eins og skolastjorinn, ekki alveg sattur vid hvernig pad hefdi verid utfaert
i Adalnamskra. Pad veri Oparflega yfirgripsmikio, teknilega- og
adferdafredilega flokid og krefdist of mikillar sérfreedipekkingar sem
faestir skolastjornendur eda kennarar hefou. Hann hafdi pd tekid pa
akvordun ad lata pad ekki hafa ahrif 4 viohorf sitt og taldi til bota ad hafa
sjalfsmatid meira formlegt og kerfisbundid en pad hafdi verid adur. bad
hefdi gert sjalfsmatid markvissara pvi pad vaeri audveldara ad vinna med
nidurstodur Gr formlegu sjalfsmati. Oformlegt sjalfsmat vaeri po afram
mikilveegur pattur i daglegum stérfum eins og alltaf en formlegt sjalfsmat
veeri bara jakvad viobot. Peim hafi tekist tfeera og innleida sjalfsmatid
pannig ad pad hefdi gagnast og stutt markvissari skélapréoun. Hann
pakkadi skolastjoranum fyrst og fremst hversu vel hefdi tekist. Hann
hefdi fra upphafi innleitt adferdir sem midudu ad pvi ad virkja alla til
patttoku. Ad mati adstodarskolastjora var pessi leid liklega skyring pess
ad almennt veeru starfsmenn og adrir fremur jakvaedir 1 gard sjalfsmatsins.

Eg vil pakka pad skolastjora..hvernig hann hefur gert
petta...semsagt pad hafa verid hérna fjorir fundir 4 ari sem
allir starfsmenn taka patt i og tveir mjog storir fundir par
sem ad hafa verid kalladir til allir starfsmenn skoélans,
foreldrar og nemendur og skipt upp i hopa...umraduhodpa par
sem hafa verid svona liflegar umradur...og petta var mjog
vel skipulagt...og svo tekur skdlastjorinn petta saman i pad
sem vi0 kollum préunaraetlun...pessi adferd hefur tekist
mjog vel...ad virkja allt petta folk sem & ad koma ad
pessu...ég held ad folk hafi upplifad ad petta veri eitthvad
sem skipti mali...ja...allavega fannst mér hvernig petta var
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gert...pad var semsagt hérna a jakvedan og svolitid svona a
00ruvisi hatt og pad fékkst meira ut ur folki heldur en ef ad
einhver hefoi bara purft ad fa einhverja svona lista...svara
pvi eda eitthvad svona, pad finnst mér alveg hundleidinlegt
a0 svara svoleidis 16gudu...ju ju vid0 erum lika med
vidhorfskannanir en pad er ekki verid ad svara peim a
pessum fundum per verda hinsvegar...spurningarnar verda,
a0 hluta, til &4 pessum fundum.

Adstodarskolastjori lysti pvi ad skolastjori hefoi fra upphafi talad af
sannferingu um sjalfsmat, utskyrt gagnsemi pess, og hvatt kennara og
adra til ad taka patt i opinni umraedu og hafa ahrif & matsferlid og
rvinnslu pess. A matsfundum veeri oft lifleg umrada par sem allir hefou
teekifaeri til a0 koma sinum skodunum & framfzri. Adstodarskolastjori tok
sem deemi ad spurningar eins og ,,Hvad finnst okkur mikilveegt?”, ,,Hverju
viljum vid breyta?  ,,Hvad viljum vio vita eda kanna*?, ,,Hvernig getum
vid beett okkur a pessu svidi?* veru fastur lidur 4 matsfundum. Auk pess
veeri leitast vid ad ryna i nidurstoour Ur vidhorfskonnunum bedi ur innra
og ytra mati, skoda hvad parf ad bata, hvad er i godu lagi og velta upp
mogulegum lausnum. Skolastjora hafi tekist ad gera starfsmenn,
nemendur og storan hop foreldra virka patttakendur i sjalfsmatinu og
reynt ad skipuleggja pad med peim hetti ad frumkvaedi kemi sem mest
ur sjalfu skolasamfélaginu. Adstodarskolastjori taldi vist ad flestir
starfsmenn varu jakvaedir i gard sjalfsmatsins og pad hefoi ekki skapad
agreining eda tortryggni. Hann lysti sjalfsmatsadferdum skélans med
sama hetti og skolastjori. Adstodarskolastjorinn var sannferdur um ad
pessi vinnubrogd vaeru ein adaldstedan fyrir almennt jakvaedu vidhorfi til
sjalfsmatsins.  Sjalfsmatid hefoi avallt tekid mid af porfum
skolasamfélagsins, verid lausnamidad og hjalpad starfsfolki a0 sameinast
um naudsynlegar breytingar. Sjalfsmatsadferdir skolans hefou audveldad
peim ad koma auga 4 pad sem pyrfti ad laga, en ekki sidur virkad
hvetjandi, vegna pess ad svo margt veri 1 mjog goou lagi og upporvandi
a0 fa pad stadfest. Afraksturinn veeri synilegur i skolastarfinu og pvi varla
hagt ad efast um gagnsemina.
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Viotal vio kennara 1 — Deildarstjora

Kennari 1 var i halfu starfi vid kennslu og deildarstjori i halfu starfi. {
umfj6lluninni hér ad nedan verdur viomelandi titladur deildarstjori.
Starfsreynsla hans var yfir 20 ar, lengst af sem umsjonarkennari.

Deildarstjorinn taldi sig pekkja nokkud vel 16gbundid sjalfsmat en
hann veeri betur ad sér i sumum pattum en 6drum. Verkaskipting medal
stjornenda veeri pannig ad hann pyrfti ekki ad kunna allt. Skélastjorinn
veeri sérfredingur skolans og hefoi alfarido séd um teknilega utferslu
sjalfsmatsins  fyrir Menntamalaraduneytid. Deildarstjorinn  pekkti
hinsvegar sjalfsmatsadferdir skolans mjog vel og lysti peim med sama
heetti og adrir stjornendur. Hann hafdi ordid talsvert var vid framkvemd
sjalfsmats enda veri pad ordid inngreipt i skolastarfid sem edlilegur,
orjufanlegur hluti af allri starfsemi.

[ upphafi innleidingar sjalfsmatsins hafdi deildarstjorinn efast um
gagnsemi pess. Vegna mikils alags 4 starfsfolki hefdi hann 6ttast ad auka
vinna yrdi ipyngjandi og pvi ekki verid sérstaklega spenntur fyrir
kerfisbundnu formlegu sjalfsmati. Hann lysti pvi ad skolastjorinn hefoi
lagt mikla dherslu a sjalfsmatid og verid mjog duglegur ad sannfzra
starfsfolkid um mikilvegi og gagnsemi pess. Skolastjorinn hefoi
hinsvegar byrjad smatt og fyrst komid af stad faglegri umraedu um
sjalfsmat medal stjornenda og sidan fert pa umraedu yfir { allt
skolasamfélagid. bad hefdi leitt til pess ad vidhorf hans og annarra
starfsmanna breyttist. N veeri hann frekar jakvaedur 1 gard sjalfsmats og
hefdi tra &4 gagnsemi pess.

Umredan var bara pannig..og svo er lika komin
reynsla...mest jakvad reynsla pott petta hafi oft verid
krefjandi og erfitt p4 j4 mundi €g segja ad nu er vidhorf mitt
svona frekar jakvett...ja kannski vegna pess ad ég hef
bara...ég hef einhverjar ventingar kannski i pa att...ef pad er
semilega upp sett ad pad @tti ad geta...ad pad nytist svona i
skolastarfinu...ja..mér finnst pad hafa verid gagnlegt svona
til ad hjalpa ad proa pad sem vid erum ad gera..lika ad
styrkja okkur 1 pvi sem vid erum ad gera...svona gagnvart
umhverfinu.
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Hann taldi ad starfsmenn veri almennt fremur jakvaedir pvi peir saju
tekiferi til préunar og betra starfs gegnum sjalfsmatid. Nidurstodur
sjalfsmatsins hefou einnig komid ad gédum notum vid ad verja stefnu
skolans. I pvi samhengi tok deildarstjérinn fram ad i skélanum veeri verid
a0 vinna samkvamt akvedinni stefnu og pvi fylgdi ymis prounarvinna og
nybreytnistarf sem skolinn pyrfti oft ad verja gagnvart foreldrum. bott
pessir foreldrar veeru minnihlutahdpur, létu peir otralega oft i sér heyra,
en minna heyrdist fra peim sem varu anagdir. bannig keemi oft fyrir ad
skolinn eda kennarar pyrftu ad verja stefnu skolans, kennsluhatti og
namsfyrirkomulag gagnvart foreldrum pvi pad veri peim framandi. Pessir
foreldrar krefdust skyringa 4 breyttum kennsluhattum og skipulagi
namsins og i einstaka tilfellum kami fyrir ad foreldrar rédust ad
kennurum eda skolanum af fullri horku med 6rokstuddar yfirlysingar. ba
veeri mjog gott ad hafa nidurstddur ur sjalfsmati sem syndu almenna
anzegju med pad sem gagnrynin beindist ad.

Deildarstjorinn kannadist ekki vid ad skélinn notadi eitthvert dkvedid
matsteki en potti sennilegt ad skolastjori hefoi nytt hugmyndir Gr ymsum
attum vid ad akveda meginstefnu i matsadferdum skolans i upphafi.
Matsferli skolans hefdi hinsvegar tekid breytingum og starfsmenn haft
ahrif & préun adferda og innihald. Pegar deildarstjorinn lysti
sjalfsmatsadferoum skolans kom fram ad pungamidja matsvinnunnar veri
avallt innra mat & starfsemi skolans. Allir veeru patttakendur 4 einhverju
stigi og pad veri unnid i sterri og minni hopum. Verkaskipting veeri
pannig ad hver vinnuhdpur fengist vid pad sem tengdist eigin storfum en
sumt veeri sameiginlegt og etti vi0 um alla. Skolastjéri, adrir
skolastjornendur og ymsir kennarar keemu sidan ad peirri vinnu ad taka
saman nidurstoour i prounardetlun skolans undir forystu skolastjora.
brounardetlunin veri vel kynnt i skélasamfélaginu og o6ll starfsemi
skolans teki mid af henni. bessi afrakstur sjalfsmatsvinnunnar var ad
mati deildarstjorans mjog gagnlegur pvi hann hefdi hjalpad skolanum ad
atta sig betur 4 starfseminni, audveldad akvardanatoku og stutt vid
skolaproun.

Deildarstjorinn var peirrar skodunar ad skolastjorinn hefdi tekid
afgerandi forystu vid innleidingu sjalfsmatsins og hann veri adal
leidtoginn 1 sjalfsmati skolans. Skoélastjorinn veeri po alls ekki einn i pvi
a0 leggja aherslu 4 mikilvaegi sjalfsmats pvi adrir stjornendur 1étu sig
einnig malid varda. Pott peir veru ekki eins sterkir leidtogar og
skolastjorinn vaeru peir stodugt ad halda a lofti mikilveegi sjalfsmatsins.
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Viotal vio rynihdp

[ rynihépnum voru prir umsjonarkennarar. Tveir peirra voru
reynslumiklir med 10-27 ara starfsreynslu. beir hofou ad mati
skolastjornenda og fleiri pad til ad bera ad vera leidtogar og ahrifavaldar i
moétun skolans poétt peir vaeru ekki med formleg vold. bridji kennarinn var
hinsvegar nyr og mjog ahugasamur um starf sitt.

Kennararnir t6ldu sig ekki pekkja vel viomid 16gbundins sjalfsmats
pvi peir pyrftu ekki ad pekkja teeknilegar hlidar pess. Skdlastjorinn hefoi
utskyrt helstu atridi 16gbundins sjalfsmats 4 einum fundi en peir varu
bunir ad gleyma flestu sem par hefdi komid fram. Hinsvegar pekktu peir
vel sjalfsmatsadferdir skolans enda verid virkir patttakendur 1
sjalfsmatinu eins og allir adrir starfsmenn. Kennararnir lystu pvi ad peir
yrdu mjog mikio varir vid framkvaemd sjalfsmats i skolanum og pad geeti
ekki farid framhja neinum pvi pad veeri svo oft & dagskra.

beir voru sammala um a0 sjalfsmatid vaeri mjog mikilvaegt, pad veeri
naudsynlegur hluti af faglegu starfi, og gagnsemi pess apreifanleg i
skolastarfinu.

bad er nattarulega mjog mikilvaegt og bara naudsynlegur
hluti af faglegu starfi...ad meta...ad vera i mati...petta er lika
komid til ad vera...j& pad hlytur ad vera jakveett ad skoda
pessa hluti...sko petta er mjog gagnlegt...vid verdum
nattirulega alltaf ad vera ad skoda hvad vid erum ad gera og
lifum nattarulega i pjodfélagi par sem eru stodugar
breytingar og vid verdum ad tileinka okkur nyjungar sem ad
koma og adlaga okkur ad breyttum pjodfélagshattum og
tekninyjungum...og 6llu mogulegu til pess ad vid séum i
proun pa verdum vid ad skoda starfid og meta pad...vid
héfum lika séd hvad petta gerir mikid gagn pegar vid erum
ad vinna markvisst og meta pad sem vid erum ad gera...vid
sjdum svona ja betur hvad er vel gert og hvad er...hvad parf
ad baeta...petta verdur allt miklu markvissara svona...€g held
a0 vio getum alltaf beett okkur...préun skolastarfsins er miklu
markvissari ef vid gerum petta svona formlega...pa er petta
ekki bara einhver tilfinning vid sjaum petta alveg svart a
hvitu.
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beir lystu pvi ad almennt vidhorf i skdlanum veeri jakvaett og peir hefou
ekki heyrt neikvadar raddir vardandi sjalfsmatid. Kennarar veeru
hugsanlega preyttir 4 pvi hvad vaeri mikio af fundum i skélanum en vaeru
almennt medvitadir um ad sjalfsmatid veri naudsynlegur hluti af starfinu,
peir hefdu séd gagnsemi pess, og geetu pvi ekki verid annad en jakvaeoir.

Eg held ad pad sé almennt jakveett...ég held ad kennarar séu
medvitadir um pad ad...ad petta er bara hluti af bara hluti af
starfseminni...ég hef ekki heyrt neinar neikvadar raddir um
petta sko...ég held ni1 samt ad pad séu ekkert allir endilega
alltaf rosa ahugasamir..en pad vita allir ad petta er
mikilveegt pannig ja...og vi0 héfum nattarulega...vid sjaum
a0 petta er natturulega mjog gagnlegt...petta er bara
naudsynlegur partur af skolaproun...ég held ad allir séu nii
sammala um pad...e0a svona ég held ad flestir séu samt
frekar jakveaedir...madur hefur allavega ekkert heyrt neitt folk
kvarta...folk kvartar kannski frekar yfir pessum endalausu
fundum...peir [skoélastjornendur] eru svolitid fundagladir.

Kennararnir voru alveg sannfaerdir um ad skoélastjornendur veru mjog
jékvaedir og dhugasamir um sjalfsmatid ,peir eru nu alveg med petta a
heilanum...ja og finnst petta mjég mikilveegt”. beir 1ystu sérstaklega hvad
skolastjorinn veeri duglegur ad utskyra mikilvaegi sjalfsmatsins og
hvernig skolastjorinn hefdi nytt sjalfsmatid a uppbyggilegan hatt, m.a. til
a0 hrosa starfsfolki fyrir vel unnin storf. Nidurstdournar ur sjalfsmatinu
veeru yfirleitt mjog jakveaedar og pad veeri hvetjandi fyrir starfsfolkid.

beim var ekki kunnugt um hvort skélinn notadi dkvedid matsteki eda
verkfaeri. Matsadferdir skolans varu hinsvegar mjog skipulagdar og pvi
fannst peim sennilegt ad skolastjorinn veri ad nota eitthvert kerfi.

betta er drugglega eitthvad kerfi sem er unnio eftir pvi petta
er alveg skipulagt...pad er alveg fario 1 dkvedna petti eda
svona fasta flokka...tekin fyrir alveg dkvedin atridi...pannig
a0 pad er mjog skipulagt hvernig fario er i petta...petta virkar
4 mann eins og petta sé alveg gert eftir akvednu kerfi.

Kennararnir voru sammala um ad peir geetu haft téluverd ahrif 4 innihald
sjalfsmatsins og fannst mikilvaegt ad geta haft pessi ahrif pvi peir hefou
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oft ahuga 4 ad kanna peetti sem skdlastjornendur kemu ekki auga 4 nema
peim veeri bent 4 pad. bPegar kennararnir lystu matsadferdum skolans kom
fram ad pad veru nokkrir matsfundir 4 &ri med Ollu starfsfolki en
foreldrar og fulltriar nemenda varu med tvisvar 4 ari. A matsfundum
veeri fari0 yfir helstu nidurstodur ur mati. Sidan veeri patttakendum skipt
vinnuhépa sem feru yfir og alla patti skélastarfsins med skipuldgdum
heetti. Vinnuhoparnir skiludu sidan til skolastjora umbdétatillogum og
aztlunum um hvad peir teldu mikilvaegt ad meta nast eda skoda frekar.
bess 4 milli veri sjalfsmat oft i umredunni og ymis sjalfsmatsvinna
unnin 1 smeerri vinnuhdépum milli formlegra matsfunda.

[ augum kennaranna var skolastjorinn i hlutverki leidtogans i
sjalfsmati skolans. Hann hefdi verid mjog afgerandi talsmadur sjalfsmats
og lagt mikla &herslu & ad ttskyra stodugt gagnsemi sjalfsmatsins vid ad
proa skolastarfid. begar kennararnir lystu pvi hvad veeri gert vid
nidurstddur mats og hvernig per veeru nyttar kom fram ad vinnuhdparnir
skiludu sinum nidurstodum til skolastjora sem teki paer saman i drog ad
prounaraeetlun. Kennararnir fengju sidan pessi drog, feru yfir pau og
gerdu athugasemdir adur en prounardetlunin veeri 16gd fram til
stefnumotunar. Allt skolastarfid teki sidan mid af prounaraeetluninni sem
veeri vel kynnt fyrir 6llum i skolasamfélaginu og hun veri i stoougri
endurskodun 4 matsfundum. Sjalfsmat og skolaproun voru ad mati
kennaranna samofid i ferli sem veeri stooug hringras

Viotal vid kennara 2

Kennari 2 var umsjonarkennari med meira en 15 éara starfsreynslu. Hann
taldi sig vita i meginatrioum um hvad l6gbundid sjalfsmat snyst en tok
fram ad kennarar i skolanum pyrftu ekki ad pekkja taknileg atridi
l6gbundins sjalfsmats. Skolastjorinn hefdi kynnt lauslega fyrir
starfsmonnum lagalegt umhverfi sjalfsmats og pau viomid sem etlast
veeri til ad skolarnir uppfylltu. Hann gerdi sér grein fyrir pvi ad sa hluti
sjalfsmatsins sem sneri ad skolasamfélaginu vaeri bara hluti af steerra ferli
til ad uppfylla allar krofur um 16gbundid sjalfsmat. Kennarinn hafoi
toluvert mikid ordid var vid framkvemd sjalfsmats i skolanum pvi pad
vaeri unnid nokkrum sinnum & ari og allir i skolanum taekju patt. Hann
lysti pvi ad patttaka starfsmanna i sjalfsmati veeri fyrst og fremst innra
mat pott studst veeri vid nidurstodur Ur ytra mati par sem paer leegju fyrir.
Adaldherslan i sjalfsmatsvinnu starfsmanna veeri ad meta skolastarfid
formlega og nyta nidurstodurnar til ad audvelda skoélapréoun og gera hana
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markvissa. Skoélastjorinn sa@i um ad draga saman upplysingar ur
sjalfsmati skolans og nyta asamt 6dru til ad fullnegja viomidum
16gbundins sjalfsmats.

Kennarinn lysti pvi hvernig skolastjorinn hefoi fra upphafi lagt dherslu
4 mikilvegi og gagnsemi sjalfsmats. [ fyrstu hefdi hann og adrir
starfsmenn talid o6formlegt sjalfsmat fullneegjandi og fundist toluvert
ipyngjandi ad bata 4 sig vidbotarvinnu vid formlegt sjalfsmat.
Skolastjorinn hefdi hinsvegar talad af mikilli sannfaeringu um gagnsemi
pess ad gera sjalfsmatid formlegt og markvisst og vidhorf starfsmanna
veri a0 verda jadkvaeodara enda hefdu peir sé0 gagnsemi pess i
framkveemd. [ dag veeri vidhorf sitt til 15gbundins sjalfsmats fremur
jékveett, allavega meira jakvett en neikveett. Sem fagmadur geeti hann
ekki annad pvi sjalfsmatid hefdi haft jakvaed ahrif og pvi verid gagnlegt.
Sjalfsmatid veeri po oOneitanlega mikil vinna sem veri oft preytandi og
stundum vildi hann gjarnan vera laus vid pa aukavinnu. Pratt fyrir pad
gerdi hann sér grein fyrir pvi ad sjalfsmatid veeri mikilvegur pattur i
starfsemi skolans. Pad hefoi fyrst og fremst verid gagnlegt vid ad greina
markvissara en adur pa petti 1 skolastarfinu sem pyrfti ad bata og einnig
pad sem veeri 1 godu lagi. Sjalfsmatid hefdi auk pess verid hvetjandi pvi
skolastjori nytti nidurstddur pess Ospart vid ad hrosa starfsfolki fyrir vel
unnin storf.

Vidhorfid...bara svona mitt...ja €¢g myndi nu telja ad pad veeri
nu frekar jakveett..madur veit audvitad ad pad er mikilvaegt
og gagnlegt og ad pvi leytinu til sko mundi ég segja ad pad
veeri...ad vidhorfio veri frekar jakvett heldur en
neikvaett...sko ég tel ad pad hljoti ad hafa jakvaed ahrif af pvi
ad vid getum alltaf beatt okkur og ef vid erum ad vinna
semsagt eitthvad markvisst ad pvi pa finnum vid kannski
frekar pad sem ad parf ad beeta og lika hitt sem er gott...svo
er natturulega..pegar 4 a0 gera petta pad er pad bara
misjafnt...madur hugsar kannski enn einn fundurinn parf
endilega ad vinna petta nfina...mér finnst madur ekkert vera
eitthvad rosa spenntur fyrir pvi sko ad vinna petta...pa vill
madur kannski bara vera laus..en svo sér madur
audvitad..madur veit ad petta hefur gert heilmikio
gagn...skélastjorinn reynir lika alltaf ad gera petta fjolbreytt
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og skemmtilegt...hann er mjog sannfaerandi og lika duglegur
a0 hrosa okkur fyrir pad sem er vel gert og hvetja okkur.

Kennarinn var sannfaerdur um ad skolastjorinn og adrir stjérnendur veeru
mjog jakveaedir 1 gard sjalfsmats og litu & pad sem naudsynlegan hluta af
markvissu préunarstarfi pvi 6ll umrada peirra um sjalfsmat beeri pess
merki. Pegar kennarinn 1ysti vidhorfi sinu og annarra til sjalfsmats geroi
hann greinarmun & pvi ad vera jakvedur 1 peim skilningi ad telja pad
mikilveegt og gagnlegt og hinsvegar hvort hann eda adrir vaeru jakvaedir
pegar kemi ad pvi ad vinna ad sjalfsmatinu. Sjalfsmatid veeri
vidbotarvinna og hann og adrir vaeru oftast mjog preyttir i lok
kennsludags og pvi veru starfsmenn oft pirradir og jafnvel neikvaedir
pegar keemi ad vinnunni vid sjalfsmatid. Kennarinn lysti pvi ad faglega
veeri vidhorf starfsmanna jakveett 1 peim skilningi ad peir gerdu sér grein
fyrir gagnsemi sjalfsmatsins p6 peir veeru stundum neikvaedir pegar keemi
ad sjalfsmatsvinnunni. Flestir gerdu sér p6 grein fyrir pvi ad sjalfsmatid
veeri komid til a0 vera, s&ju gagnsemi pess og sattu sig vid ad pad.

En svona almennt pa...1 lok kennslu pa er madur bara blinn
a0 fa nog...ef vid tolum...ef vid hugsum bara um pessa fundi
pegar petta hefur verid unnid pa er folk kannski svolitio
pirrad og vildi gjarnan vera laust vid petta...eins og ég sagoi
40an enn einn fundurinn...en svo um leid og pad byrjar pa
nattarulega tekur folk patt i pvi af alvoru...pad bara pegar
madur er buinn ad kenna pa er madur bara buinn ad fa
noég...en ég held ad pad séu allir tilbinir og geri sér grein
fyrir a0 petta er komid til ad vera og lika petta er eitthvad
sem betir okkur...batir skolastarfio...ég held ad petta sé
akkurat eins og &g var ad segja adan folk veit ad petta er
mikilvegt og gagnlegt og vill taka patt i pvi og vill gera vel
en svo pegar kemur ad pvi ad gera pad pa er pad bara eru
allir preyttir...petta snyst fyrst og fremst um pad held ég...ég
held samt ad viohorfid til sjalfsmatsins svona faglega sé
samt bara frekar jakvett heldur en hitt sérstaklega pvi vid
hofum séd hvernig petta hefur hjalpad okkur.

Kennarinn lysti matsadferdum skolans eins og adrir vidomalendur med
vidtekri patttoku allra i skdlasamfélaginu, starfsmenn veru alltaf med i
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matsferlinu, en misjafnt hvener og hvernig foreldrar og nemendur keemu
a0 sjalfsmatsvinnunni. Sjalfsmatid vaeri framkveemt & staerri og minni
fundum par sem skipt veri i hopa og unnid med afmarkada petti sem
skolastjori teeki saman 1 lokin. Kennarar fengju samt nidurstédurnar til
yfirlestrar og hefou tekifzeri 4 ad koma med athugasemdir og lagfaeringar
adur en endanleg prounariatlun veeri 16gd fram. Hann lysti pvi einnig ad
starfsmenn og adrir hefou haft téluverd ahrif 4 hvad veri metid og var
peirrar skodunar ad pad veri mjog mikilvagt. Skolastjorinn legdi fram
akvednar spurningar til umradu og fyrir vidhorfskannanir en stor hluti af
innihaldi matsins yrdi til 4 matsfundum og veeri afsprengi umredu sem
etti sér stad i vinnuhopum. Kennarinn var ekki viss um hversu vel
starfsmenn almennt pekktu 16gbundid sjalfsmat en allir pekktu hinsvegar
mjog vel sjalfsmatsadferdir skolans gegnum virka patttdku. bPad var engin
spurning i augum kennarans ad fyrst og fremst veeri skolastjorinn i pvi
hlutverki ad vera leidtogi i sjalfsmati skélans enda veri hann mjog
duglegur ad tala um mikilveegi og gagnsemi pess. Kennarinn lysti pvi ad
matid hefdi verid mjog gagnlegt, nidurstddur veru alltaf vel kynntar fyrir
Ollum og pad feri ekki fram hja neinum ad préunardeetlun skolans veeri
afsprengi sjalfsmats. bvi veeri augljost ad sjalfsmatid og skoélapréun veeru
samofin heild sem veeri i stodugri endurskodun.

Vidtal vid kennara 3

Kennari 3 var umsjonarkennari med yfir 15 éara starfsreynslu. Hann var
samhljéma 00rum vidmealendum i 6llum meginatridum og ekkert nytt
kom fram i vidtalinu. Kennari 3 var mjog samhljéma kennara 2 ad 6llu
leyti en reeddi p6 minna um preytu i tengslum vid sjalfsmatsvinnuna.
Ekkert nytt kom fram i vidtalinu og pvi er astedulaust ad rekja innihald
pess sérstaklega.

Skéli 4 — Gamli-jaskéli (GJ)

begar rannsakandi kom 1{ Gamla-jaskéla fann hann strax fyrir
andrumslofti stodugleika sem hann skynjadi allan rannséknartimann.
Sterkar hefdir og venjur voru aberandi og greinilegt ad pad var hluti af
arfleifd sem samstada rikti um ad halda i heidri.

[ skolanum rikti heimilislegur, rolegur og notalegur andi. Rannsakandi
vard litid var vid streitu og spennu. Samskipti milli starfsmanna og
nemenda einkenndust af gagnkvaemri virdingu og rannsakandi vard litid
var vid agavandamal. Skolastarfid bar merki jdkvedni og starfsgledi badi
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medal starfsmanna og nemenda. Kennararnir voru almennt i goou
jafnveegi, ahugasamir um storf sin og minna pjakadir af vinnualagi en
rannsakandi hafoi ordid var vid i Nyja-neiskola og Nyja-jaskola.

Mikil samstada var medal starfsmanna um pau gildi sem skoélinn st6d
fyrir og aberandi ad i skdlamenningunni var samhugur um ad vidhalda
rotgronum hefoum og starfshattum sem hofou gefist vel og proast i
dranna rds. Skélamenningin kom rannsakanda fyrir sjonir sem sterk,
samheldin, jakvad, heimilisleg, fastheldin og rotgroin. Allt var i frekar
fostum skordum og kennsluhattir fremur hefdbundnir. Rottaekar
breytingar attu ekki fylgi ad fagna i kennarah6pnum. Almenn anzagja rikti
med skolann og rannsakandi greindi pad vidhorf ad starfsmenn vaeru
fastheldnir 4 pad sem hefdi gengid vel gegnum arin. I skdlamenningunni
var samstada um ad rottekar breytingar eda byltingar 4 kennsluhattum og
skipulagi skolastarfs vegna ytri prystings um ad fylgja ,tiskubylgjum*
hefou ekki gefist vel. Pad hefdi synt sig i aranna ras ad ymsar
Ofgakenndar tiskubylgjur i kennslufredum sem voru bodadar sem ,,stori
sannleikur* hefou 1idid undir lok og stundum skilid eftir svidna jord par
sem gomlum gildum, hefdum og starfshattum hafi verid hent an pess ad
huga nagilega vel ad uppruna peirra. Starfsfolkid var almennt peirrar
skoOunar ad breytingar & kennsluhattum veru farszlastar ef paer veru
haegfara proun fremur en rotteekar breytingar. Ratur breytinganna pyrftu
a0 vera afsprengi parfa innan skolans og vel igrundadar a vettvangi.
Rannsakandi heyrdi kennarana oft tala um ad peir veeru ekki tilbnir ad
»~breyta bara breytinganna vegna®. Nokkrir kennarar tjadu sig um ad
peim fyndist menntayfirvold of styrandi. Pad veri opagilega mikill
prystingur ad ofan ad innleida tiltekna stefnu sem vaeri 6éraunse og vart
framkvemanleg i raunveruleikanum. Kennarar voru samt ohreddir og
duglegir ad préofa nyja hluti i kennslunni innan hefdbundins
kennslufyrirkomulags. [ skolanum var ymiskonar préunar- og
nybreytnistarf an pess ad allur skolinn veri lagdur undir med pvi ad
umbylta eda breyta heildarskipulagi skoélastarfsins. Préunar- og
nybreytnistarf 1 skolanum var ad mestu bundid vio tiltekin verkefni i
kennslunni ad frumkvaeoi einstakra kennara, kennara i samstarfi innan
arganga eda faggreina.

Skolastjorinn naut mikillar virdingar. Kennarar téludu af miklum
hlyhug um skoélastjorann, hann veeri sérstaklega umhyggjusamur og pad
veeri gott ad leita til hans med 61l mal baedi faglega og personulega. Adrir
stjornendur voru einnig vel pokkadir og nutu virdingar.
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Skolastjorinn og adrir starfsmenn toku vel a moti rannsakanda. beir
syndu rannsoknarefninu ahuga og voru viljugir ad raeda um sjalfsmat
skolans badi 6formlega og formlega i vidtolum. Vidhorf starfsmanna til
sjalfsmats var almennt jakveett og ekki virtist vera agreiningur medal
starfsmanna um mikilvaegi og gagnsemi pess. Skolastjorinn hafdi tekid
forystu vid innleidingu sjalfsmatsins. Skolastjornendur voru allir
sammala um ad sjalfsmatid veeri til gagns en pad hafdi vafist nokkud fyrir
peim hvernig beri ad standa ad innleidingu pess an pess ad pad yroi of
mikil byrdi fyrir pa og adra starfsmenn. Innleiding pess hafoi p6 gengid
vel og atakalitid. Skolastjorinn hafoi lagt aherslu 4 ad innleida sjalfsmatid
med jakvedum hetti i afdngum og reyna ad vinna pvi fylgi medal
kennara. A rannsoknartimanum vard rannsakandi vitni ad sjalfsmati i
framkveemd 4 starfsdegi i skolanum. Dagurinn hofst med godum
morgunverdi i bodi skdlans. Sidan hofst matsfundur med 6llu starfsfolki
skolans og fulltrium foreldra. Nyjustu nidurstodur vidhorfskonnunnar
medal foreldra voru kynntar i1 upphafi fundar. NidurstdOurnar voru
afgerandi jakvaedar og greinilegt ad mikil anagja rikti medal foreldra
med nanast alla peetti skélastarfsins. Skolastjori notadi teekifaerid og
hrosadi starfsfolki fyrir vel unnin storf en benti jafnframt a4 nokkur atridi
sem skolinn geeti beett. betta voru allt atridi sem héfou komid nokkud vel
ut en ekki eins afgerandi. Skolastjori midadi vio ad 80% eda fleiri vaeru
mjog anaegdir eda anegdir med tiltekid atridi. Ad lokinni kynningu og
opinni umradu var skipt i vinnuhopa fram ad hadegi. Hver hopur fékk
pad hlutverk ad koma med tilldgur til Grbdta & peim pattum sem voru
undir 80% markinu. I hadeginu komu allir saman ad veislubordi i bodi
skolans. A0 loknum malsverdi var aftur skipt i umraeduhopa sem attu ad
koma med tillogur ad spurningum fyrir vidhorfskonnun neesta dfanga i
sjalfsmati skolans ut fra dkvedinni flokkun sem skolastjori lagdi fram. |
lok dags komu allir saman aftur og hoparnir kynntu afrakstur sinnar vinnu
sem peir skiludu sidan til skolastjora til frekari Grvinnslu. Skolastjori bad
patttakendur ad taka rannsakanda vel og leyfa honum ad flakka a milli
vinnuhopa og fylgjast med umraedunni. betta var afar frodleg og
anzgjuleg reynsla. Umreadan i vinnuhopunum var frjé og uppbyggileg og
starfsmenn dhugasamir og jakveedir.
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Viotal vio skdlastjora

Skélastjorinn var mjog jakveeour i gard 16gbundins sjalfsmats og lysti pvi
hvernig nidurstoour ur mati hefdu leitt 1 1jos ad almenn anagja vaeri med
skolann og pa stefnu sem skolinn stedi fyrir.

M¢ér finnst pad [sjalfsmatio] bara gott...ég er bara anagdur
med pad...okkur hefur tekist ad framkvaema pad pannig ad
pad hefur virkilega gagnast okkur...vid héfum lika fengio
mjog godda utkomu fra foreldrum...pad rikir mjog almenn
anzgja med skolann medal foreldra...pad styrkir okkur
audvitad ad fa pad stadfest ad foreldrar eru bara anagdir
med skolann eins og hann er...pu veist ad pad er prystingur
frd menntayfirvoldum ad allir eigi ad breyta dllu...allir eigi
a0 verda eins...skipuleggja skolastarfio eftir peirri stefnu sem
er i tisku nuna...helst i einhvern hrerigraut...pad er i tisku
nuna...vid vinnum eftir akvedinni stefnu hér sem hefur gefist
vel og vid hofum tra 4 pad sem vid erum ad gera...vid erum
a0 na godum arangri og pad er mjog gott ad vita ad foreldrar
eru svona anagoir.

Skolastjori lysti pvi ad hann hafi tekid medvitada akvordun ad lita
sjalfsmatid jakvedum augum og leita allra leida til ad gera starfsmenn
jékveeda. Vid innleidingu pess dkvad hann einnig ad veita sjalfsmatinu
forystu, hafa yfirumsjon med framkvemd pess og Utfeera med peim heetti
ad pad gagnadist beint til ad ryna i innra starf skélans. Skolastjori pekkti
vel 16gbundid sjalfsmat og hafdi auk pess aflad sér pekkingar a helstu
kenningum mats- og gedastjornunar. betta hafdi hann gert vegna pess ad
honum fannst naudsynlegt ad auka farni sina til ad geta veitt faglega
forystu vid innleidingu. Pessi pekking hafoi audveldad honum ad marka
stefnu 1 sjalfsmatsadferdum skélans pannig ad pad yrdi til gagns. |
upphafi var petta mikil vinna fyrir skolastjéra medan hann var afla sér
pekkingar og skipuleggja sjalfsmatsadferdir skolans. Honum fannst peim
tima vel varid pvi pad hafdi audveldad honum ad innleida sjalfsmatid
med patttoku starfsmanna an pess ad pad yroi tilgangslaus og ipyngjandi
vidbotarvinna. Innleiding sjalfsmatsins hefdi gengid vel og hann var mjog
anegdur med hvernig sjalfsmatsadferdir skolans hefou proast 1 pa att ad
vera til gagns og styrkt skolann. Skdlastjori lysti fyrir rannsakanda
hvernig sjalfsmatid hefoi proast fra pvi ad vera fyrst einkum byggt & ytra
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mati yfir i aukna aherslu & innra mat & starfsemi skolans med patttoku
starfsmanna og foreldra.

[ augum skélastjéra var algjort lykilatridi ad skapa jakveett vidhorf
medal starfsfolks. Pad gerdi hann m.a. med pvi ad setja sjalfsmatid i
forgang, stiga litil skref i einu, gera sjalfsmatsvinnuna skemmtilega og
tengja hana anzgjulegum samverustundum med veitingum og
notalegheitum. Jafnframt dkvad hann ad 1étta annarri vinnu 4 starfsfolki
med pvi ad leggja onnur verkefni til hlidar svo sjalfsmatid yrdi ekki til
pess ad auka vinnualag og skapa Odnegju. Hann taldi mikilvegt ad
starfsmenn veru virkir patttakendur i sjalfsmati skolans, peir saju
hagnytt gagn af henni og fyndu ad pad veeri eitthvad gert med nidurstodur
sjalfsmatsins. Med pvi ad framkvema sjalfsmatid med pessum heetti
hafdi tekist a0 skapa jakveett andrimsloft medal starfsmanna.

Eg held ad starfsmenn séu mjog jakvaedir fyrir
pvi...sérstaklega pvi peir upplifa ad pad er gert eitthvad med
peirra vidhorf og svo framvegis...pad skiptir skdpum...ég
held ég geti sagt pad...folk upplifir allavegana ekki ntina ad
petta s¢ oparfa vinna eda eitthvad svoleidis...ef peir upplifa
pad ad peir séu patttakendur og petta sé peirra...og semsagt
a0 peirra r6dd og pad sem fram kemur ad pad skili sér inn i
skolastarfio.

i mali skélastjora kom fram ad i sjalfsmatsadferdum skolans vari notast
vid fjolbreytt gdgn badi Ur ytra og innra mati, s.s. vidhorfskannanir,
starfsmannasamtol, samremd prof og nidurstddur Ur matsfundum med
starfsfolki og fulltraum foreldra. { matsferlinu lagdi skolastjori aherslu &
virka patttoku starfsmanna og vildi ad peir og fulltraar foreldra geetu haft
sem mest ahrif 4 dherslur og innihald sjalfsmatsins, sérstaklega innra
mats. Auk pess var hann ad byrja ad gera tilraunir med ad virkja fulltraa
nemenda i sjalfsmatsvinnu skolans.

Mér finnst petta eigi ad koma sem mest fra starfsfolkinu og
lika foreldrum...alltso i innra matinu...ég er lika ad byrja
adeins 1 vetur med nemendur...petta er eitthvad sem ég vil
eindregid ad sé virkt til pess ad ég sko skynji ef ég ma orda
pad pannig hjartslattinn hja skolasamfélaginu...petta er svo
2060 leid til pess ad eyoda allri hugsanlegri tortryggni.
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Skolastjora fannst sennilegt ad ymsir kennarar skolans hefou nokkra
pekkingu 4 16gbundnu sjalfsmati pvi peir veeru almennt vel medvitadir og
legou sig fram um ad pekkja l6g og reglugerdir um skolastarf.

Skolastjori taldi ad hann veri ekki eini leidtoginn i skdlanum sem
legdi aherslu & gildi sjalfsmats pott hann hefoi sjalfur tekid forystu i
upphafi og verid pessi leidtogi var pad mat hans ad i dag veru nokkrir
leidtogar medal kennara.

Nidurstoour mats voru alltaf vel kynntar baedi fyrir starfsfolki og
foreldrum. begar skolastjori lysti pvi hvad veri gert vid nidurstéour ur
sjalfsmati tok hann sérstaklega fram ad pott skolinn veri rotgroinn og
fastheldinn & starfsheetti meetti ekki skilja pad pannig ad ekki veri vilji til
a0 bata og breyta pvi sem ekki veeri i lagi. Pvert & moti veeri mikill vilji
medal starfsmanna ad skoda nidurstodur sjalfsmatsins med opnum hug
med pad a0 markmidi ad bata skolastarfio og gera godan skdla ad enn
betri skola. Nidurstodur sjalfsmatsins veeru nyttar til ad vinna préunar- og
stefnumotunarazetlun skolans. Skolastjori lysti pvi hvernig allt starf
skolans taeki mid af nidurstodum ur sjalfsmati. Hann bad rannsakanda
sérstaklega a0 lata koma fram ad matid og skélapréoun veru samofin ferli
pannig ad nidurstodur Ur sjalfsmati veeru ,uppspretta yfirvegadrar
heegfara skolaprounar en ekki skolabyltingar®.

Viotal vio adstooarskolastjora

Adstodarskolastjori taldi sig pekkja semilega helstu atridi 16gbundins
sjalfsmats en skolastjori hefdi miklu betri pekkingu. Hann hefdi
yfirumsjon med sjalfsmatinu, sei um ad taka sjalfsmatid saman, gera
sjalfsmatsskyrslu og sja til pess ad allir peettir sjalfsmatsins veru i
samraemi vio opinberar krofur. Adstodarskodlastjori var jakvedur i gard
sjalfsmatsins og taldi adra starfsmenn 4 somu skodun pvi pad hefoi tekist
ad innleida sjalfsmat pannig ad starfsmenn s&ju gagnsemi pess og koma i
veg fyrir ad pad yroi tilgangslaus aukavinna sem veri adeins unnin af
kv6o vegna ytri prystings.

betta hefur verid mjog gagnlegt og okkur hefur gengid mjog
vel ad gera petta pannig ad folkid sjai tilgang med pessu og
finnist ad pad skili okkur einhverju sem skiptir mali inn i
skolastarfid...pad kvartar allavega enginn nuna...pad var
kannski svona fyrst sma ég veit ekki kannski sma otti hja
sumum...ad petta yrdi enn eitt svona aukaverkefnid vidbot
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vid allt annad...en pad er bara ekki pannig...og ég held ad
petta s¢ mjog naudsynlegt pvi ad madur gerir sér miklu betur
grein fyrir pvi hvad madur er ad gera og hvada arangri
madur er ad na um leid og madur er farinn ad vinna petta
svona formlega..en pad parf nattarulega ad vera
einhvernveginn hof i pvi...ad madur finni pad lika ad petta
skipti mali...vid megum ekki gera petta bara af pvi ad pad a
a0 gera pad...ad pad séu bod ad ofan og pad verdi ad gera
petta pessvegna pa verdur pad strax neikveaett og bara
kvod...skolastjora hefur tekist vel ad koma 1 veg fyrir
pad...med pvi ad utskyra fyrir folki hvernig petta gagnast og
vid séum ad gera petta fyrir okkur sjalf vard petta miklu
jékvedara..nina hoéfum vid lika séd hvad betta er
gagnlegt...svo verdur ad passa ad petta verdi ekki of mikil
vinna...ekki verda viobot vid allt annad...vid hofum bara lagt
annad til hlidar 4 medan..svo notudum vid lika
endurmenntunina...tima sem hefdi annars farid i eitthvad
annad...petta er lika endurmenntun..pad finnst okkur
allavega.

Adstodarskolastjori taldi vist ad allir starfsmenn skolans yrdu toluvert
varir vio framkvaemd sjalfsmatsins og saju hvernig pad tengdist préoun
skolastarfsins enda veeri pad unnid med peim hatti ad allir veru
patttakendur.

Adstodarskolastjori leit pannig 4 ad 1 skolanum veeru margir leidtogar
i sjalfsmati. Skolastjérinn hefdu upprunalega tekid sterka forystu vio
innleidinguna en i dag veru allir stjornendur og nokkrir kennarar
leidtogar pannig ad peir toludu fyrir mikilvaegi sjalfsmats. 1 dag vaeru
starfsmenn mjog virkir i sjalfsmatsferlinu og hefou téluverd ahrif a
innihald pess pott skolastjori legdi akvednar linur til ad tryggja ad matid
naedi til allra patta skolastarfsins. Eins og fyrri viomalendur lysti hann
pvi hvernig sjalfsmat skolans hefdi proast 1 pa att ad vera i auknum meeli
innra mat sem veri sprottid ur skolasamfélaginu og byggdi 4 ymsum
gdgnum, s.s. vidhorfskonnunum, starfsmannasamtélum og 60rum
fyrirliggjandi upplysingum. A matsfundum vaeru nidurstodur sjalfsmats
alltaf kynntar. Starfsfolk feri yfir nidurstdournar i umradu- eda
vinnuhopum sem skiludu tilldgum ad urbotum og 4aframhaldandi
sjalfsmati til skoélastjora. Afraksturinn veeri nyttur i proéunar- og
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stefnumotunarazetlun skolans. bad veri hinsvegar ekki allt lagt undir 1
einu heldur tekid fyrir i litlum afongum og ekki reynt ad gera allt & einu
skolaari heldur nadi heildarferlio yfir nokkur ar.

Viotal vio deildarstjora

Deildarstjérinn hafoi ekki lagt sig sérstaklega eftir pvi ad setja sig inn i
teknileg atridi 16gbundins sjalfsmats pvi hann pyrfti ekki ad vera vel ad
sér 1 Ollum atridum par sem skolastjorinn hefdi yfirumsjon med
sjalfsmatinu og veri sérfreedingur skolans. Hann var jakveedur i gard
sjalfsmats og var peirrar skodunar ad pad hefdi komid ad gédum notum
par sem pad audveldadi akvardanatdku og hjalpadi starfsfolki ad gera sér
grein fyrir pvi hvad veri vel gert og hvad pyrfti ad laga. Hann taldi
jafnframt ad skoélastjornendur vaeru mjog jakveaedir og flestir starfsmenn
skolans vaeru somu skodunar.

Eg mundi segja ad vidhorf mitt veri jakveett...ég held ad allir
liti & petta bara sem sjalfsagt og edlilegan hlut...sjalfsagour
hluti af skolastarfi...sé komid til ad vera...€g veit ekki betur
en allir eda allavega flestir séu bara mjog jakvedir pvi peir
hafa lika sé0 hvad petta er gagnlegt...eins og petta er hér pa
snyst petta bara um innra starf skolans..meta kosti og
galla...skoda sidustu konnun og hvad kom 1ut jakveatt og hvar
purfum vid ad beata...pad er audvitad bara mjog gott ad sja
petta svona..pad er allavega miklu audveldara ad taka
dkvardanir og prda skolann eda bata skoélann...sko flestar
nidurstodur hja okkur eru mjog goédar og pad er audvitad
upporvandi ad sja pad...pad styrkir okkur...en pad er samt
alltaf eitthvad sem ma laga...vid komum ju betur auga & pad
eftir ad sjalfsmatio byrjaoi.

Deildarstjorinn taldi augljost ad allir yrdu mikid varir vid sjalfsmatio i
skélanum pvi pad veari ekki unnid fyrir luktum dyrum heldur vaeru allir
patttakendur og pad geti pvi ekki farid framhja neinum ad skolinn veeri i
stodugu sjalfsmati.

Deildarstjorinn lysti pvi hvernig skolastjorinn hafoi tekid afgerandi
forystu vid innleidingu sjalfsmats i skolanum. Hann hefdi lagt mikla
dherslu 4 ad utskyra fyrir starfsfolki gagnsemi sjalfsmats og beitt ymsum
adferdum til ad rydja Gr vegi hindrunum og undirbua jardveginn pannig
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ad kennarar yrou jakvadir i gard sjalfsmatsins. { huga deildarstjorans var
skolastjorinn 1 hlutverki leidtoga i sjalfsmati skolans en pad hefdi tekist
svo vel ad i dag veru sennilega nokkrir kennarar dsamt Odrum
stjornendum einnig ordnir leidtogar. Hann lysti pvi hvernig skoélastjorinn
hefdi lagt aherslu 4 pad ad sjalfsmatid yroi ekki til ad auka vinnualag og
pad meetti ekki verda til pess ad kennarar hefdu minni tima til ad undirbua
kennsluna. Undanfarin 4r hefdi verid bett 4 kennara ymsum
viobotarkvodum, s.s. aukinni  vidveru i tengslum vid breytta
kjarasamninga og ymiskonar teymisvinnu sem kennarar hefou verid mjog
oOsattir vid pvi peim petti mikilvegast ad geta einbeitt sér ad
kennslutengdum storfum. Til ad beta starfsandann og koma 4 méts vid
kennara hefou skoélastjori tekid pa stefnu ad leggja dherslu & ad kennarar
fengju negan tima til ad undirbla kennsluna og draga ur annarri vinnu i
tengslum vid verkstjornarpatt skolastjora til ad koma a mots vid kennara.
bad hefoi beatt andann mikid og kennarar veeru mjog anaegdir med pessa
stefnu. I tengslum vid sjalfsmatid hefdi verid akvedid koma pvi fyrir 4n
pess ad pad veari vidbotarvinna ofan 4 allt annad. bess vegna hefdi
skolastjorinn skipulagt skolastarfid med peim hatti ad sjalfsmatid veeri
forgangsverkefni. bad veeri tekio i litlum skrefum og 6nnur verkefni 16g0
til hlidar. Sjalfsmatio veeri ad hluta til unnid i tengslum vid starfsdaga auk
pess ad nyta endurmenntunartima og starfsmannavidtél. Sa timi sem
annars hefdi farid 1 ymiskonar freedslufundi eda teymisvinnu sem
kennarar s&ju litinn tilgang med veeri nyttur i ad vinna ad sjalfsmatinu.
Deildarstjérinn tengdi jakvedni kennara i gard sjalfsmatsins vid pad
hvernig skolastjori hefdi stadid ad innleidingu pess og taldi ad einn
mikilvegur pattur hefdi verid ad umbuna kennurum medal annars med
pvi ad koma til moéts vid oskir peirra vardandi skipulag vinnutimans.

Nuna er adalaherslan 4 ad kennarar fai meira rymi til pess ad
undirbua kennsluna og peim 1idi vel og pad veri ekki alltaf
pessi pressa og allir pessir fundir gera vel vio folkio sitt og
lata pvi lida vel pvi ef kennurunum lidur vel pa lidur
bornunum vel...pad hefur verid markmidid og lagt til
grundvallar i fyrra og aftur i haust...petta var nattirulega pad
sem kennarar voru bunir ad vera ad bidja um fra pvi pessi
endemis vitleysa kom inn i kjarasamningum hér um arid...€g
meina styttri undirbiningstimi og aukin vinna vid ymislegt
annad og pad hafdi nattirulega verid 6anagt med undanfarin
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ar og mikla pressu og langa vidveru og lengra skoladr og
Iéleg laun og allt petta...nina finnur folk ad skélastjornendur
hafa komid til méts vid pad sem peir hafa verid ad bidja um
pannig ad ég held svona almennt pa er folk bara dnaegt med
pessar breytingar og finnur ad pad er tekid tillit til peirra
sjonarmida...og pa er sjalfsmatid ekkert neitt svona
yfirpyrmandi pvi kennarar eru ekki eins preyttir og bara
anaeg0ir...vid erum nina bara ad vinna i pessu innra mati og
vid erum ad breyta og €g held ad pad sé svona buid ad fatta
pad svolitid hvad petta er gagnlegt pvi...pvi sjalfsmatid snyst
bara um innra starf skélans...pt veist storf kennaranna sjalfra
en ekki einhvern oOparfa...ég held ad petta hafi skipt miklu
mali pannig ad kennarar taka pessu vel og eru jakveedir.

Deildarstjorinn lysti pvi ad sjalfsmat skolans veri byggt 4 almennri
patttoku og starfsmenn hefou mikil ahrif 4 matid. Sjalfsmatid hefdi verid
afar gaglegt hjalparteeki vid ad beeta skolann, beeta starfsandann, draga r
oanagju og skapa vettvang fyrir starfsfolk og adra til ad koma a framfaeri
o0skum um breytingar. Starfsfolki steedi ekki 6gn af sjalfsmatinu, pvert &
moti fyndist pad jakvaedur og edlilegur hluti af gangverki skolans. Medal
annars hefdi skapast vettvangur til a0 koma & framfaeri 6skum um
breytingar. Pannig hefdi pad gagnast & ymsan hatt og medal annars
audveldad skolastjornendum og kennurum ad takast 4 vid danegju og
taka akvardanir um breytingar.

M¢ér finnst ad skolapréun og sjalfsmat petta parf ad koma
innan fra...fra starfsfolkinu svo pad verdi anagt pvi ef petta
kemur eins og skipun ad ofan pa einhvernvegin verdur pad
bara kvod...pad er ekki pannig eins og vid gerum petta...nu
er petta pannig hja okkur ad ef folk byrjar ad tja sig eda
kvarta eda er 6anagt med eitthvad pa bara..ja allt i lagi
hvernig sérdu ad pu getir breytt pessu..pu ert virkur
patttakandi 1 ad breyta pvi sem pu ert ekki anegdur med...og
pad er svolitid gott...pad er fullur skilningur 4 pvi ad ef pig
langar til pess ad breyta til ad pa er bara mjog jakveett tekid
pad og pa situr pu ekki uppi med einhverja 6anaegju og ert
tudandi einhverstadar Uti i horni heldur bara vid skulum
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breyta pessu en vi0 gerum pad bara saman...mér finnst pad
vera gott.

Deildarstjérinn lysti pvi ad nidurstodur mats veeru alltaf vel kynntar og
nyttar baedi til ad hrosa starfsfolki, taka dkvardanir og proa skolastarfio til
betri vegar. Stefna skolans og skolastarfid veeri i dag skipulagt med
hlidsjon af nidurstodum Ur mati og par sem sjalfsmatid veari ad stérum
hluta sprottid ur skolasamfélaginu veeru starfsmenn miklu jakvaedari en ef
pad kaemi ad ofan an pess ad starfsmenn hefou ahrif & innihald pess.

Vidtal vid rynihop 1

[ rynihépnum voru prir umsjonarkennarar med 17, 35 og 36 ara
starfsreynslu. I samtSlum vid skolastjornendur og adra starfsmenn hafdi
rannsakandi komist ad pvi ad peir nytu almennrar virdingar i
skolasamfélaginu og veeru leidtogar 1 krafti fagmennsku, reynslu og
personueinkenna.

Kennararnir téldu sig pekkja meginatridi 16gbundins sjalfsmats, en
vaeru bunir ad gleyma einstokum atridum pess, pvi peir hafi fengid
kynningu 1 upphafi pegar skolinn hofst handa vid sjalfsmat fyrir nokkrum
arum. beir voru sammala um ad na veri vidhorf peirra til sjalfsmats
jakveett, peim fyndist pad gagnlegt og naudsynlegt, sérstaklega ef pad
byggdi 4 innra mati.

Meér finnst a0 pad eigi ad vera sjalfsmat og bara mjog gott en
pad er ekki sama hvernig pad er gert...mér finnst mest gagn
af matinu ef pad snyst um pad sem vid erum ad gera...ég tek
undir pad ad innra mat er alveg sjalfsagt og naudsynlegt og
eitthvad sem ad 4 ad vera i gangi...pa vitum vid hvort vid
erum a0 nd markmidunum og hvert viljum vid stefna og
akkurat eins og petta hefur verid sett upp undanfarna tvo
vetur hérna pa finnst mér allir med & nétunum hvad er verid
ad gera og hver er okkar sameiginlega stefna...hvert viljum
vid stefna...petta hefur verid hluti af pvi ad nd upp meiri
samstodu.

Kennararnir lystu pvi ad 1 upphafi hafi starfsmenn ekki verid jakveedir i
gard sjalfsmatsins. P4 hafi matid ekki verid med peim hzetti sem pad er i
dag. Pa0 var auka alag, viobot ofan 4 allt annad, an pess ad draga ur
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annarri vinnu 4 moti. bvi hafi pad virkad mjog yfirpyrmandi og flestir
veri0 mjog neikvaedir, kvionir og rugladir. Starfsmonnum hafi auk pess
fundist sjalfsmatio koma eins og bod ad ofan um ad uppfylla ytri krofur
sem peim fannst erfitt ad sja tilgang med. Starfsmenn voru ekki beinir
patttakendur i ad moéta innihald pess, pad var meira byggt 4 nidurstddum
ur ytra mati og starfsmenn attu erfitt med ad skilja tilgang pess eda
gagnsemi. Petta hefdi hinsvegar breyst par sem skolastjori hafi leitt
sjalfsmatid inn & brautir sem starfsmenn veeru afar sattir vio. Eftir ad
skolastjori tok akvordun um ad breyta forgangsrédun og dherslum, med
pvi ad beina sjalfsmatinu i rikara meeli ad innra mati og draga ur annarri
vinnu 4 medan til ad sjalfsmatid yrdi ekki til pess ad auka alag a
starfsfolkid, hefdi vidhorf starfsmanna breyst til betri vegar. Breytt
forgangsrodun og aherslur med virkri patttoku allra starfsmanna hafi
pannig leitt til pess ad vidhorf til sjalfsmatsins vard jakveett. N finnist
starfsfolki sjalfsmatid gagnlegt og pvi sé almenn anagja med pad.
Sjalfsmatid s¢ med peim hatti ad starfsmenn hafi mikil ahrif & innihald
matsins og pad beinist i rikara meli ad peim pattum sem starfsfolkinu
sjalfu finnst skipta mali sem er innra starf skélans. Kennararnir téldu ad
petta veeri adal asteeda pess ad vidhorf starfsmanna til sjalfsmatsins hefoi
breyst.

Eg mundi halda ad flestir kennarar sjai ad petta er gott...i dag
allavega held ég a0 allir séu jakveedir og sjai ad pad sé betra
fyrir okkur...ja og pad hefur verid dregid mjog mikid ur alls
konar annarri vinnu eins og tilgangslausri teymisvinnu i hinu
og pessu...ja og alls konar fyrirlestrar og vinna i hlutum sem
okkur fannst...pad var eins og pad vari bara verid ad reyna
ad finna eitthvad handa okkur ad gera pu veist pegar pessir
9,14 timar komu inn og margt af pessu var bara eitthvad sem
okkur fannst ad stjérnendur attu ad sja um allavega vinna
sem okkur pétti tilganglaus...ja pad er mikill munur pvi nina
faum vid miklu meiri tima til ad sinna kennslunni...midad
vid pad sem vid heyrum ntina pa finnst manni folk vera
tilbwid...folk er jakvett nuna i sjalfsmatinu...i pessari
sameiginlegu vinnu okkar ad pessu pa hefur komid fram
almenn anagja...pad hefur verid lagt téluvert mikid upp ur
einmitt pvi ad petta sé okkar allra...og matid snyst um innra
starf skolans..pad sem okkur finnst mikilveegt..ja
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nuna...pannig ad vid upplifum ad petta s¢ fyrir okkur en ekki
bara eitthvad sem vid eigum ad gera...ja og i rauninni styrkir
petta mann sjalfan...j4 mér finnst pad lika...j4 og markmidin
verda lika ljosari...ja petta er allavega sett pannig fram ad vid
sjaum ad petta sé allra hagur og komi 6llum vid...vid hofum
akvedna syn a skolastarfid...og i innra mati i umradum
pegar vid hofum verid i pversum samstarfi ad skoda hvao
gengur vel og hvad gengur illa og hverju viljum vid
breyta...og & hvad viljum vid setja aherslu...pd faum vid
tekiferi & ad tja okkar skodanir og koma peim a
framferi...ja folk er ansegt med ad vid eigum ad eiga patt i
a0 mynda stefnu skoélans...og pannig verdur stefna skodlans
sameiginleg.

Kennararnir voru ekki i vafa um ad skolastjornendur veeru mjog jakvaedir
og ahugasamir um sjalfsmat. Skolastjéorinn veri sterkur leidtogi i
sjalfsmati skolans og nokkrir kennarar veeru einnig duglegir vio ad tala
fyrir mikilvaegi pess. Almennt veeri rikjandi pad vidhorf ad sjalfsmatio
veeri allra hagur og pad vaeri arangursrik leid vid ad proa skolastarfid.
Kennararnir reddu einnig sérstaklega um hvernig skolastjori nytti
sjalfsmatid til ad hrosa starfsfolki fyrir vel unnin storf og pad veeri mjog
jakveett fyrir starfsandann. Peir lystu pvi ad 1 dag veri unnid markvisst
med nidurstodur mats og allar akvardanir og starf skolans teki mid af
sjalfsmatsvinnu starfsmanna. Nidurstddur ur mati vaeru nyttar i ad taka
sameiginlegar akvardanir a4 grundvelli mats badi um breytingar og
obreytta stefnu. Sjalfsmatio audveldadi starfsfolki ad taka akvardanir i
tvennum skilningi. Annarsvegar ad breyta 4 grundvelli mats pvi sem parf
a0 beeta en ekki sidur ad styrkja tra starfsmanna & stefnu skdélans og halda
i starfsheetti sem foreldrar og starfsmenn eru anagdir med. Pannig hefdi
sjalfsmatid gagnast sem moétvaegi gegn ytri prystingi um breytingar, sem
starfsmenn hefou ekki trd 4, og vearu sprottnar af opinberri stefnu eda
prystingi ad ofan. Kennararnir lystu pvi einnig ad sjalfsmatid hefoi styrkt
skolamenninguna med pvi ad skerpa sameiginlega syn, efla faglega
umradu og auka sjalfstraust kennara.

Viotal vio rynihop 2

[ rynihopnum voru prir umsjonarkennarar med 7, 10 og 20 ara
starfsreynslu. Eins og kennararnir i rynih6ép 1 hofou peir sterka stodu i
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skolasamfélaginu. Peir hofou ord 4 sér fyrir ad vera sérstaklega
ahugasamir og farsalir kennarar sem hefdu téluverd ahrif & menningu
skolans. Fins og adrir viomelendur voru kennararnir sammala um ad
sjalfsmat veri gagnlegt og peir vaeru jakvaedir og anegdir med
sjalfsmatid fra pvi skolastjori hafdi tekid upp breytta forgangsrodun og
nyjar aherslur i sjalfsmatsadferdum skolans. Med pvi ad draga ur annarri
vinnu, gera starfsmenn abyrga patttakendur 1 a0 moéta innihald matsins og
akveda sjalfir hvernig nidurstodur veeru nyttar til dkvardanatoku, hafdi
vidhorf peirra til sjalfsmatsins ordid jakveett. Adur hafdi peim fundist
sjalfsmatid ipyngjandi aukaalag sem peir sau litinn tilgang med og vera
wbara oparfa skyrslugerd® til ad uppfylla ytri kvadir um framkvamd
sjalfsmats til pess eins ad standast uttektir Menntamalaraduneytis. beir
lystu pvi hvernig sjalfsmatio hefoi eflt sameiginlega syn, aukid samstarf,
faglega umraedu og patttoku kennara i akvardanatoku vid ad mota
sameiginlega stefnu.

Eg legg aherslu a4 pad ad innra mat er jakvatt og
naudsynlegt...ja nuna eins og pad er i dag pa er pad er pad
gott og pjonar tilgangi sem madur er sattur vid...ja ég held ad
pad séu flestir sammala um pad...pad held ég lika...en ef ég
hefdi svarad pessu adur en skoélastjori breytti pessu 6llu pa
hefdi ég sjalfsagt sagt petta dparfa skyrslugerd bara til ad
uppfylla eitthvad sem & ad gera...ég veit pad ekki ég hef pad
svona 4 tilfinningunni ad pad hafi kannski verid svolitid
vidhorfid hér fyrir breytingarnar...pad er audvitad hagt ad
matreida gognin 1 svona skyrslu til ad koma vel Gt an pess ad
pad sé nokkud a0 marka pad eda pad sé nokkud gagn af
pvi...ja pannig var pad fannst manni hér 4dur...min tilfinning
er si ad kennarar tali allt of litid saman...pad er eins og
skolastjorinn  hefur sagt stundum vid vitum ekki einu
sinni...pad er svo litid fleedi oft 4 milli arganga...petta hefur
breyst mikid eftir ad vio forum ad vinna svona saman i innra
mati skoda hvad vid erum ad gera og velta pessu fyrir okkur
saman...pad hefur verid opnun 4 milli og fagleg
umraeda...vid tokum meira patt i ad mota skolann...ja og taka
akvardanir...pannig hefur sjalfsmatio verio til goda...ef ég
etti ad lysa vidhorfi minu i dag til sjalfsmats pa...ja madur
sér pad niina ad audvitad er petta gagnlegt og naudsynlegt.
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Kennararnir t6ldu ad skolastjornendur hefdu mjog jakveett viohorf til
sjalfsmats og flestir starfsmenn varu ordnir jakvaedir og sammala um
gagnsemi sjalfsmatsins. beir lystu skolastjoranum sem sterkum og
ahrifamiklum leidtoga 1 sjalfsmati skolans. Hann hefdi mikinn
sannferingakraft og utskyrdi mjog vel fyrir starfsfolki mikilvaegi
sjalfsmats og hvernig pad gagnadist kennurum og skélanum 1 heild. Auk
pess meetti sennilega halda pvi fram ad i skdlanum veru nokkrir leidtogar
pvi margir kennarar hefdu mikla tr(i & mikilveegi sjalfsmatsins og hefou
ahrif 4 adra i skoélanum 1 ordi og athfnum. beir lystu pvi ad nidurstédur
ur sjalfsmati veru alltaf vel kynntar 6llum i skolasamfélaginu og allir
veeru virkir patttakendur 1 arvinnsluferlinu. Par vaeri unnid med
nidurstodur Ur vidhorfskdnnunum, hugfledi 1 umraeduhdépum og
vinnuhopar skiludu greinagerd til skolastjora med tillogum til Grbota og
hefou moguleika 4 ad leggja fram tillogur ad naesta skrefi sjalfsmats m.a.
med tillogum ad matsspurningum. Par ad auki veeru starfsmannavidtol
nytt sem pattur 1 sjalfsmati skoélans par sem einstaklingar hefou
moguleika 4 pvi a0 koma sinum sjonarmidum & framfzeri i fullum trinadi.
bannig varu kennarar ordnir virkir patttakendur vido ad moéta stefnu
skolans og hafa ahrif 4 skolaproun pvi stefnumoétunaraetlun skolans veeri
sameiginlegur afrakstur sjalfsmats med aherslu 4 innra starf. Med pessum
adferoum veri sjalfsmat og skolaproun ordin samofin i heildarferli.

Viotal vid kennara 1 — Foreldri vio skolann

Kennari 1 var umsjonarkennari med tveggja ara starfsreynslu en var
jafnframt foreldri vid skolann og hafdi pvi syn a sjalfsmatid baedi sem
foreldri og kennari. Reynsla hans af sjalfsmatsadferdum skolans sem
kennari var adeins fra pvi peim hafoi verio breytt og vidhorf hans jakvaett
pvi hann sa arangur af vinnunni.

Ja ég mundi segja ad ég tel pad mjog gagnlegt og svona
skapar akvedid adhald hja badi starfsmonnum og foreldrum
og lika yfirménnum...ad ja svona meta og fa ad heyra hvad
folki finnst...pegar madur er biinn ad pessu pa er madur
anaegour og pegar madur sér nattirulega einhvern arangur og
ef madur sér arangur pa er petta ekkert ipyngjandi.

Sem foreldri var hann anaegdur med skolann pvi bornunum hafdi alltaf
lidid vel i skoélanum. Hann hafdi verid virkur i foreldrasamstarfi og att
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200 samskipti bedi vid kennara og skoélayfirvold. Reynsla hans sem
foreldri vi0 skolann hafdi verid ein adalasteeda pess ad hann akvad ad
sekja um starf vid skolann ad loknu kennaranami. A peim tveim arum
sem kennarinn hafoi starfad vid skolann og tekid patt i sjalfsmati hafoi
hann adeins reynslu af pvi ad flestir starfsmenn vaeru ahugasamir og
jékveedir 1 sjalfsmatsvinnu og sammadla um gagnsemi bess Vid
skolaproun.

Eg hef bara g6da reynslu af sjalfsmati...mér finnst folk vera
mjog jakveaett og dhugasamt um ad bata skodlastarfid...ja sja
tilganginn med pessu..pvi Dpessi leid audveldar okkur
a0...vid sjaum betur pad sem folk er anagt med og pad
verdur miklu audveldara ad sja pad sem ma beta...ad mota
stefnu og proa skolann.

Hann lysti pvi ad skolastjorinn styrdi sjalfsmatsvinnunni & jakvaedan hatt
og hefdi mikil &hrif & vidhorf starfsmanna pvi hann veeri sterkur leidtogi
og legdi dherslu 4 ad sannfaera starfsmenn med pvi ad utskyra gagnsemi
sjalfsmatsins og setja pad i forgang. Auk pess veeru nokkrir kennarar, par
med talid hann sjalfur, sem hefdu tekid forystu i sjalfsmatsvinnunni og
veeru 1 hlutverki leidtoga.

Fra pvi hann hof storf vid skolann hafdi hann ordid téluvert var vid
sjalfsmat 1 framkveemd pvi allir starfsmenn veru virkir patttakendur i
umradu- eda vinnuhopum sem skiludu tillogum til skoélastjora. Pessi leid
i sjalfsmatinu var a0 mati kennarans afar mikilveeg pvi starfsmenn fyndu
ad peir geetu haft ahrif enda veeri afrakstur sjalfsmatsvinnunnar lagdur til
grundvallar vid dkvardanatdku beedi til ad breyta og einnig ad halda i pad
sem er gott.

bad er mjog gagnleg umraeda sem & sér stad i
umraeduhoépunum og hdparnir skila sinum tillogum og svo er
reynt a0 fara eftir pvi sem ad hérna nidurstédurnar syna...pad
er ad breyta eda beta...halda i pad sem gott er...nota peer til
pess ad gera einhverjar jakvedar breytingar..ja og lika
hrosa.

NidurstoOur ur sjalfsmati, bedi ytra mati og innra mati, voru ad mati
kennarans vel kynntar baedi fyrir kennurum og foreldrum. Foreldrar attu
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pess kost ad koma a kynningarfundi en auk pess hefdu helstu nidurstédur
verid settar 4 heimasidu skolans. I huga kennarans var sjalfsmat skolans
og skolapréoun samofin heild pvi stefnumdtun skélans teeki mid af peim
tillogum sem starfsmenn og fulltrdar foreldra skiludu af sér i
sjalfsmatsvinnunni og pad veari byggt & nidurstodum Ur mati og peirri
umraedu sem feri fram 1 vinnuhopunum.

Viotal vid kennara 2

Kennari 2 var list- og verkgreinakennari med 20 éara starfsreynslu. Hann
var samhljéma 6drum vidmalendum i 6llum meginatrioum en pad sem
vakti sérstaka athygli rannsakanda var hvernig hann lysti ahrifum
sjalfsmatsvinnunnar 4 stodu sina i skoélasamfélaginu. Hann hafdi pa
sérstodu ad sjalfsmatio hafdi haft meiri ahrif & stoou hans innan skélans
en fram kom i mali annarra vidmalenda. Pad kom til af pvi ad hann hafdi
lengst af starfad sem list- og verkgreinakennari an pess ad vera med
umsjon og att litid samstarf vid adra kennara. Hann lysti sér sem einyrkja
pvi hann hefdi verid téluvert einangradur i starfi og saknad pess ad vera
ekki i meira samstarfi vio adra kennara. Honum fannst ad patttaka i
sjalfsmatsvinnunni hefdi rofid pessa einangrun og leitt til pess ad hann
hefoi betri heildarsyn a skolastarfid. Reynsla kennarans af patttoku 1
sjalfsmati skolans var jakveed og hann taldi ad patttokumidad sjalfsmat
veeri gagnlegt til skolaprounar en ekki siour leid til ad rjufa einangrun
milli kennara og skapa heildarsyn med pvi ad ryna sameiginlega i
skolastarfid & gagnryninn hatt.

Min reynsla er mjog jakvad..bara svona personulega
lika..mér finnst petta snidugur hlutur til ad gera...petta
sameinar okkur i eina heild og eins og ég segi petta svona
prystir lika adeins a skdlann ad skoda sig fara i sma
naflaskodun og lika pad ad petta eigi ad vera svona unnid
saman.

A0 00ru leyti var innihald vidtalsins samhljoma pvi sem fram kom 1

vidtolum vid adra starfsmenn og beetir engu vid pad sem pegar er komid
fram.
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Seinni hluti — Meginpemu i nidurstooum

Sameiginleg meginpemu 6hao viohorfum til sjalfsmats

Innihald leidsagnarspurninga markadist m.a. af pvi hvad fyrri rannsoknir
hefou leitt i ljos ad veeri mikilvegt vid innleidingu og framkvaemd
sjalfsmats, kenningum freedimanna en auk pess af pvi hvad rannsakandi
taldi a0 geeti skipt mali. Hluti af peim atridum sem rannsakandi leitadi
svara vi0 voru eins i J&- og Nei-skélum og virtust pvi ekki vera liklegir
ahrifavaldar 1 viohorfamyndun. Hér er att vid peaetti sem rannsakandi taldi
a0 gaetu skipt mali og voru pvi i leidsagnarspurningum sem rannsakandi
hafdi til viomidunar vid gagnadflun i viotolum.

Formlegt matsteymi var ekki starfandi i neinum skolanna. Hér er att
vid matsteymi 1 peim skilningi ad akvedinn hdépur einstaklinga ur
skolasamfélaginu hefoi pad formlega hlutverk ad hafa yfirumsjon med
matsferlinu og hann veari samsettur af fulltrium Gr hépi stjérnenda,
kennara og foreldra (og nemenda).

Almennt var takmérkud pekking 4 logbundnu sjalfsmati og peim
vidmidum sem hid opinbera hefur lagt til grundvallar fullnegjandi
sjalfsmatsadferdum og framkvemd. Starfsmenn téldu almennt ad peir
hefdu litla eda enga pekkingu 4 pvi hvernig etti ad standa ad logbundnu
sjalfsmati og tdldu jafnframt ad adrir starfsmenn hefou litla eda mjog litla
pekkingu 4 pessu svidi. Yfirleitt visudu starfsmenn til pess ad akvedinn
adili innan skolans, oftast einn eda tveir, hefou pessa pekkingu og
tilgreindu pa pann sem hafdi umsjon med sjalfsmatinu ef peir vissu hver
pad var. B&oi i Nei-skoélunum og Ja-skélunum voru nokkrir einstaklinga
sem hofou nokkud goda pekkingu 4 sjalfsmati en pad virtist ekki skipta
mali vardandi vidhorf peirra.

Pekking og vidhorf umsjénarmanns sjalfsmats i Nei-skolum og Ja-
skélum var svipad og 6had almennum vidhorfum i skolanum. I 6llum
skolunum var sa adili sem bar abyrgd a sjalfsmatinu badi med stadgoda
pekkingu 4 sjalfsmati og hafoi jakvett vidhorf til pess. Rannsakandi fékk
stadfestingu 4 pessu 1 6llum tilvikum i formlegu vidtali vid pann eda pa
adila sem h6fou umsjon med sjalfsmatinu. Umsjonarmadur sjalfsmatsins
hafdi sett sig vel inn i pa peetti sem sjalfsmat parf ad uppfylla til ad
standast uttektir Menntamalaraduneytis.
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bekking starfsmanna a matsfredum og grunnhugtokum sem
tengjast mati var almennt takmorkué beedi i Nei-skolum og Ja-
skélum og hugtakaruglingur almennur. Peir attu almennt erfitt med ad
greina milli hugtaka eins og ytra mat, innra mat, sjalfsmat,
skélaprounaraztlun, umbdtadztlun, matsskyrsla og proéunarstarf. |
vidtdlum purfti rannsakandi pvi ad upplysa vidmalendur um merkingu
pessara hugtaka til ad peir veeru ferir um ad tja sig um pau atridi sem
rannsakandi reyndi a0 fa svor vio i vidtolum. Ef starfsmenn gatu gert
grein fyrir peim adferdum sem skolinn beitti i sjalfsmatinu voru peir
ofeerir um ad setja paer 1 samhengi vid hugtok Gr matsfredum eda viomid
16gbundins sjalfsmats. I Nei-skolunum gatu starfsmenn yfirleitt ekki gert
grein fyrir peim adferdum sem voru notadar i skolanum og voru pvi
ofeerir um ad setja paer 1 samhengi vid hugtok Gr matsfredum eda viomid
l6gbundins sjélfsmats. { Ja-skolunum gatu starfsmenn yfirleitt 1yst peim
pattum sjalfsmatsins sem tengdust patttoku peirra i sjalfsmati skolans en
voru samt Ofaerir ad setja pa 1 samhengi vid hugtok Gr matsfraedum og/eda
vidmio 16gbundins sjalfsmats.

[ Ja- og Nei-skélum vissu starfsmenn ekki hvort skolinn veri ad nota
akvedio verkfeeri cda hvada verkfeeri skolinn veri ad nota. Faestir vissu
hvort matsskyrsla veeri til i skolanum og ef peir toldu ad hun veeri til pa
h6fou peir 1 faestum tilvikum lesid hana.

Skoli 1 — Gamli-neiskoli (GN) — Meginpemu
Skolamenning sameinud i neikveedu viohorfi til sjalfsmats

[ GN-skola rikti mjog sterk og samheldin skélamenning. Skolastjori og
starfsmenn hofou afgerandi tri & stefnu og starfshattum skolans,
sameiginlega syn og gildi. Innbyggt i skdélamenninguna var rik
sannfeering fyrir mikilvagi faglegs sjalfsteedis og andstada vid valdbod ad
ofan. [ skélamenningunni var sterk sameiginleg sannfaring fyrir
mikilveegi faglegs sjalfstaedis skolans til ad marka eigin stefnu sem etti
uppruna i grasrot skélasamfélagsins.

Skolastjori og starfsmenn litu pannig & ad krafa um formlegt innra
sjalfsmat i samreemi vid krofur 16gbundins sjalfsmats veeri valdbod ad
ofan sem veari timafrekt og skilaoi litlu til vidbotar vid pad o6formlega
sjalfsmat sem starfsmenn toldu sig astunda. I skoélamenningunni var
rikjandi vidhorf til logbundins sjalfsmats neikvaett pvi vinnan vid
sjalfsmatid veeri ekki omaksins virdi og pvi fyrst og fremst ipyngjandi
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skriffinnska til ad uppfylla ytri krofur og valdbod ad ofan. I pessari sterku
og samheldnu skélamenningu virtust starfsmenn, undir forystu
skolastjora, hafa sameinast um pessa syn a gagnleysi formlegs,
16gbundins sjalfsmats sem veeri patttokumidad og byggdi 4 innra mati.
Adstodarskolastjorinn sem sa um sjalfsmatio skar sig ar ad pvi marki ad
telja 16gbundid sjalfsmat gagnlegt en var sama sinnis og adrir vardandi
patttdku starfsmanna og taldi ad pad veeri timaséun ad lata starfsmenn
standa i innra mati pvi peir hefdu ndég annad ad gera vid timann.
Skolastjorinn lagdi a pad aherslu ad hann hefoi litla tra 4 patttokumidudu
innra sjalfsmati og vildi ad starfsemi skolans veari metin af
utanadkomandi adilum.

Sjalfsmat valdboo ao ofan og ognun vio faglegt sjalfsteedi

[ GN-skéla var su skodun almenn ad skolinn atti ad hafa fullt sjalfredi
og faglegt sjalfsteedi 6had ytri prystingi. Stefnumorkun sem veeri sprottin
ur skolasamfélaginu veeri liklegust til ad bera avoxt og pvi veeri mikilvagt
ad skolinn hefdi fullt sjalfreedi og sjalfstedi til dkvordunar um eigin
starfshaetti. Birtingarform pessa kom medal annars fram i toluverdri
andid 1 gard ytri valdbodunar, s.s. vardandi innleidingu akvedinnar
»wSkolastefnu® sem veri ekki sprottin ur skolasamfélaginu en etti uppruna
i ytri stefnumdrkun sveitarfélags eda menntayfirvalda.

Skolastjornendur voru peirrar skodunar ad kennarar pyrftu ad hafa frid
til ad sinna peim storfum sem voru beint tengd kennslunni og téldu ad
pad veri mikilveegt ad kennarar hefou sem mest faglegt sjalfstedi an
afskipta ytri valdboOunar. Medal starfsmanna var petta vidhorf rikjandi
og peir virtust flestir vera peirrar skodunar ad stefnumdétun og valdbod ad
ofan veeri inngrip 1 faglegt sjalfstedi peirra og jafnvel vantraust &4 hafni
peirra til ad taka akvardanir og vinna samkvamt eigin sannfaringu.

Misheppnud innleiding patttokumioads sjalfsmats uppspretta
neikveeoni

I GN-skéla var skélasamfélagid allt mjog brennt af slemri reynslu af
tilraun viod ad innleida patttokumidad sjalfsmat. bar hafoi verio lagt upp i
mjog umfangsmikla og metnadarfulla vinnu i sjalfsmati med patttdoku
allra starfsmanna. Reynsla starfsmanna af pessari vinnu var afar neikvaed
par sem mjog mikill timi hafoi farid i sjalfsmatsvinnuna og hin aukid
vinnualag 4 starfsfolk verulega medan a pessari tilraun st6d. Starfsmenn
urdu fljotlega mjog neikveedir i pvi vinnuferli adallega ad pvi er virdist
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sokum mikils vinnualags. Skolastjori og adstodarskdlastjori hofou
brugdist vid med pvi ad hatta alfarid vio pa leid ad starfsmenn veru
patttakendur i sjalfsmatinu. Sidan hafdi sjalfsmatid verid unnid af
adstodarskolastjora i algjorri einangrun. Sidan pa hafdi sjalfsmatio ,,/ifad
sjalfsteedu lifi* og adstodarskodlastjori séd um alla peetti pess an pess ad
blanda starfsfolki inn i matsferlid enda vissu starfsmenn almennt nanast
ekkert hvad adstodarskolastjori var ad gera i sjalfsmatsvinnu skolans.

Afstada skolastjora neikveed — Afskiptaleysi skolastjora

Skolastjori GN-skola hafdi ekki trd & ad 16gbundid sjalfsmat med
patttdku starfsmanna veeri farsal leid til ad beeta skolastarfid. Skolastjori
hafdi falid adstodarskolastjéra ad sja um sjalfsmatid med pad ad
markmidi ad standast tuttektir a sjalfsmati. A9 60ru leyti lét hann
sjalfsmatid sig engu varda.

Skortur d forystu — Leiotogi ekki til stadar

[ GN-skola var algjor skortur & forystu i sjalfsmati. Starfsmenn voru
sammala um ad i skélanum veri ekki leidtogi sem legdi aherslu a
mikilvegi sjalfsmats. betta var samdoma alit allra badi i 6formlegu
spjalli og formlegum vidtolum. Skolastjorinn leit hvorki a sig né
a0stodarskolastjora sem leidtoga pott hann hafi falid honum ad annast
framkvaemd sjalfsmatsins. Adstodarskélastjorinn virtist einangradur i
peirri afstodu sinni ad hann veeri leidtogi. Hann aleit sig leidtoga en var
einn um pa skodun.

Hvatning ekki til stadar — Ytri hvati uppspretta framkvemdar

[ GN-skola var ekkert i umgjord og framkvamd sjalfsmatsins sem hvatti
starfsmenn til ad lata sig pad varda eda setja sig inn i pa peetti sem
tengdust sjalfsmatinu og atti pad badi vid um nidurstodur ur
vidhorfskdnnunum og urvinnslu. Framkvemd sjalfsmatsins virtist fyrst
og fremst vera sprottid af ytri hvot og vilja skolastjora til ad standast
uttektir.

Einangrad sjdalfsmat an patttoku starfsmanna

bad var almenn skodun i GN-skola ad sjalfsmatio veri ekki til gagns og
pvi tilgangslaust. Uppruni og innihald matsins var ekki sprottid ur
skolasamfélaginu. Tilgangur matsins virtist fyrst og fremst ad standast
uttektir. Starfsmenn vissu litid sem ekkert um sjalfsmatid enda var pad
unnid i einangrun inni 4 lokadri skrifstofu adstodarskolastjora.
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Sjalfsmatid var ad mestu byggt 4 gdgnum Ur ytra mati, m.a. Gttektum sem
stjornendur héfou fengid utanadkomandi aodila til ad framkveema. bar
vidhorfskannanir sem adstodarskolastjori hafdi lagt fyrir foreldra,
starfsmenn og nemendur voru af skornum skammti og attu uppruna sinn
hja adstodarskolastjora an pess a0 starfsmenn eda adrir i
skolasamfélaginu hefdu &hrif 4 innihald peirra eda urvinnslu. Oll
urvinnsla & nidurstddum mats gerdist i einangrun og var unnin af
adstodarskolastjora. Nidurstodur ur mati voru litid kynntar og ekkert
unnid med paer i samvinnu vid starfsmenn. Umsjéonarmadur matsins s til
pess ad vinna Gr nidurstddum mats med pvi ad gera azetlanir og skyrslur
sem voru vel unnar pannig ad skélinn stdOst uttektir 4 sjalfsmati.
Starfsmenn virtust ekki greina neitt samband milli préun skélastarfsins og
sjalfsmatsins. bad  wvirtist samdoma alit starfsmanna nema
a0stodarskolastjora ad sjalfsmatid hefoi litil eda engin ahrif 4 innra starf
skolans, starfsheetti eda prounarstarf.

Skéli 2 — Nyi-neiskdli (NN) — Meginpemu

Veik og sundurleit skolamenning — Raovillt skélamenning dan
samstoou

[ NN-skéla var aberandi hvad starfsmenn kvortudu undan miklu
vinnualagi og toluverd streita og preyta einkenndi skolamenninguna. |
NN-skola er vart haegt ad tala um ad skolamenningin hafi stadid saman i
neikvaedu vidhorfi til sjdlfsmats enda var hun veik og sundurleit.
Starfsmenn voru fremur radvilltir i afstodu sinni til sjalfsmats par sem
skortur & sameiginlegri syn og samsto0u heildarinnar var eitt af
einkennum skoélamenningarinnar. Nokkur munur var 4 afstéou
einstaklinga pott hiin vaeri almennt fremur neikvaed en jakvaed og yfirleitt
med visan til pess ad vinnualag veri pegar svo mikid ad pad veri ekki
eftirsoknarvert a0 bata 4 sig viobotarvinnu og taka virkan patt i
sjalfsmati. Sundurleitni i afstddu einstaklinga var meiri en i 6drum
skolum sem ma liklega rekja til pess hversu skdlamenningin var veik og
osamsted. Liklega ma rekja pessa sundurleitni starfsmanna til pess ad
stjornendur skolans virtust ekki hafa motad sameiginlega stefhu um
sjalfsmat og pekktu ekki vidhorf hvers annars. Peir h6fou fremur 6ljosar
hugmyndir um skodanir hvers annars a ymsum pattum skolastarfsins,
m.a. 4 vidhorfi til I6gbundins sjalfsmats. Pad kom m.a. fram i formlegum
vidtolum vid stjornendur ad oOsamremi var i vidhorfum peirra til
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sjalfsmats og pvi hvada vidhorf peir toldu ad adrir stjornendur hefou.
Skolastjori taldi t.d. ad deildarstjori veeri mun jakveedari en hann i gard
logbundins sjalfsmats en hid gagnsteda kom fram 1 wvidtali vid
deildarstjorann. Auk pess taldi deildarstjorinn ad vidhorf skdlastjora og
adstodarskolastjora veeri mun neikvaedara en peir 1étu i 1jos i formlegum
vidtdlum. Adstodarskolastjorinn var undantekning fra pessu ad pvi marki
ad hann var eini stjérnandinn sem lysti peirri eindregnu skodun sinni ad
sjalfsmat veeri mikilveegt og gagnlegt og virtist medvitadur um ad adrir
stjornendur veru fremur &hugalausir um sjalfsmat pvi peir hefou
takmarkada tri1 & gagnsemi pess og pad veri peim pvi ipyngjandi. Skortur
a sameiginlegri syn stjornenda endurspegladist auk pess i Ovissu og
pekkingarleysi starfsmanna a vidhorfum stjérnenda til sjalfsmats. beir
virtust t.a.m. almennt ekki medvitadir um ad adstodarskolastjorinn veeri
ahugasamur um innleidingu patttokumidads sjalfsmats en hefoi ekki
treyst sér til pess ad veita naudsynlega forystu vegna skorts & studningi
fra skolastjora og 60rum stjornendum.

Sjalfsmat ognun vio faglegt sjalfreedi kennara — Andstada gegn
ytra valdbooi

Kennarar NN-skola voru almennt andsnunir valdbodi ad ofan. Samstarf
heildarinnar var takmarkad og kennarar ymist einyrkjar eda i samstarfi
innan einangrads hops kennara med fullt sjalfreedi ad vinna sin storf eftir
eigin sannferingu. Ekki var hagt ad greina ad skolamenningin hefdi
sameinast um pad vidhorf ad vera andsntin valdbodi ad ofan. Engu ad
siour hofou flestir vidomaelendur pa skodun ad allt of mikid veeri um ad
peir @ttu ad sinna 6porfum verkum sem @ttu uppruna i valdbodum ad
ofan. I starfi sinu innan skélans voru kennarar vanir faglegu sjalfraedi,
ymist sem einstaklingar eda innan litilla hopa.  mali flestra kom fram ad
peir upplifdu 16gbundid sjalfsmat sem valdbod ad ofan og svifting
sjalfstaedis til ad astunda eigid sjalfsmat med dformlegum heetti. I NN-
skola virtist andstada gegn valdbodi ad ofan fremur sprottin ur jardvegi
faglegrar einangrunar og sjalfradis einstaklinga sem litu 4 sig sem
LwSjalfsteda verktaka* par sem peir voru dvanir ad lata stjérn og andsnunir
afskiptum ad ofan.

Mikio vinnudlag og streita — Otti vid aukid vinnudlag

[ NN-skola var mikil streita og vinnualag & starfsfolki sem virtist ad
storum hluta eiga uppruna i agavandamalum sem voru téluvert aberandi i
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skolanum. Algengt var a0 starfsmenn ottudust aukid vinnualag i tengslum
vid breyttar aherslur i sjalfsmatsadferoum skolans og aukna patttoku
starfsmanna i formlegu sjalfsmati. Pott margir hefou lyst peirri skodun ad
hugmyndafraedin ad baki formlegu sjalfsmati veeri jakvaed og peir getu
s€0 hvernig haegt veeri ad nyta pad til a0 studla ad battu skolastarfi attu
peir erfitt med ad sja hvernig vari mogulegt ad bata pvi ofan 4 énnur
storf sokum mikils vinnualags. 1 1j6si pessa Iystu flestir starfsmenn peirri
skodun sinni ad peir oOttudust ad virk patttaka starfsmanna yrdi peim
verulega ipyngjandi. Peir sa&ju ekki ad avinningurinn veeri pess virdi ad
peir hefou dhuga & ad taka patt i sjalfsmati sem byggdi & formlegum
adferdum med patttdku starfsmanna. P6 kom st skodun fram hja
nokkrum ad hugsanlega vaeri hegt ad innleida patttokumidad sjalfsmat
sem veri til gagns. [ pvi samhengi kom m.a. fram ad pad yrdi pa ad vera
nytt markvisst vid stefnumorkun, sprottid af porf, maetti ekki vera of
umfangsmikid og framkvemdin pyrfti ad vera pannig ad pad veri ekki
vidbotarvinna fyrir kennara. bad pyrfti pa eitthvad annad ad vikja pvi
starfsmenn veru pegar storfum hladnir Gr hofi.

Afstada skolastjora vanmadttur og otti — Afskiptaleysi skolastjora

[ NN-skéla hafdi skolastjori fundid til vanmattar og 6tta vid innleidingu
sjalfsmats og lengst af ekki haft naega tra 4 ad pad veri farszl leid til ad
baeta skolastarfid. Af skyldurekni til ad uppfylla 16g hafdi skolastjori
falid adstodarskolastjora ad sja um sjalfsmatid ad pvi er virtist adeins til
ad skolinn staedist uttektir 4 sjalfsmati. Ad 60ru leyti 1ét hann sjalfsmatid
sig litlu eda engu varoa.

Skortur a forystu — Leiodtogi ekki til stadar — Hropandinn i
eydimorkinni

[ NN-skola var algjor skortur 4 forystu i sjalfsmati. I 6formlegum
samtolum og formlegum vidtélum vid starfsmenn i NN-skola var pad
sameiginlegt vidhorf ad i skdlanum veeri ekki leidtogi sem legdi dherslu 4
mikilveegi sjalfsmats. Skolastjorinn var somu skodunar og leit hvorki a
sig né adstodarskolastjora sem leidtoga vid innleidingu sjalfsmats. Vid
innleidingu og framkvaemd sjalfsmats var adstodarskolastjorinn eins og
»hropandinn i eydimérkinni. Hann lysti peirri skodun sinni ad pott hann
hefdi gjarnan vilja vera leidtogi vid innleidingu sjalfsmats pa hefdi hann
ekki haft tima til pess auk pess sem hann hefdi ekki naudsynlegan
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studning skolastjora sem veri dhugalaus um pad sama tti vid um adra
stjornendur.

Hvatning ekki til stadar — Ytri hvati frumuppspretta
framkveemdar

f NN-skola greindi rannsakandi engin merki pess ad eitthvad hafi verid
gert til pess ad hvetja starfsmenn til ad lata sig varda sjalfsmat skolans.
beir hofou 1itid sem ekkert verid upplystir um tilgang pess og ekkert i
umgjord eda framkvemd sjalfsmatsins var med peim heetti ad peir seju
asteou til ad setja sig inn 1 sjalfsmat skolans eda syna pvi dhuga. Petta atti
baedi vid um nidurstodur Ur vidhorfskonnunum og urvinnslu.
Framkveemd sjalfsmatsins virtist fyrst og fremst sprottin af ytri hvot sem
kom fram 1 vilja skolastjora til ad standast tttektir. Skolastjori hafoi falid
a0stodarskolastjora pad hlutverk ad sja um framkveemd pess an pess a0 fa
teljandi studning skolastjora. Adstodarskolastjori var einangradur i peirri
vinnu. Hann virtist p6 framkvema sjalfsmatio af innri hvot, hafa tra a
mikilvaegi pess og vilja til ad breyta vidhorfi skolasamfélagsins og skapa
tra 4 gagnsemi sjalfsmats. S6kum anna og skorti & studningi hafdi hann
hinsvegar ekki séd sér fert ad rydja pa braut og taka naudsynlega forystu
sem leidtogi vid innleidingu sjalfsmats sem starfsmenn saju tilgang og
gagnsemi af og teekju virkan patt i ad mota.

Einangrad sjalfsmat an patttoku starfsmanna

[ NN-skola var sjalfsmatid einangrad fra skolasamfélaginu og 1ifoi
»wSjalfsteedu lifi & lokadri skrifstofu umsjonarmanns matsins sem var
adstodarskolastjori. Skolasamfélagid vissi litid0 sem ekkert um
framkvaemd sjalfsmatsins og hvad umsjonarmadur pess var ad gera i
sjalfsmatsvinnunni. Sjalfsmatid virtist pvi ekki ad neinu marki sprottid ar
skolasamfélaginu. Uppruni matsins og tilgangur virtist fyrst og fremst
vera uppfylling ytri kvada og innihald pess og framkvamd ur tengslum
vid parfir peirra sem storfudu i skélanum. Adal markmidid virtist ad
skolinn kemi vel Gt i opinberri uttekt og gdgn notud til ad faera
sjalfsmatid i pann buning ad pad veeri liklegt til ad uppfylla ytri skilyrdi
samkvaemt vidmidunum par um. Adstodarskolastjorinn var einn um ad
vita hvad var ad gerast i1 sjalfsmati skolans. Flestir starfsmenn hofou
0ljosa hugmynd um ad adstodarskolastjorinn hefdi umsjéon med Dvi.
Skolastjorinn hafoi ekki sett sig inn i sjalfsmat skolans sem kom m.a.
fram 1 pvi ad hann var 6viss um hvad hafoi verid gert og hvernig. Hann
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var auk pess illa ad sér um helstu nidurstodur sjalfsmatsins. Sjalfsmatid
var a0 mestu byggt 4 gdgnum Ur ytra mati. Einhverjar vidhorfskannanir
voru po framkvemdar ad frumkvadi adstodarskdlastjora en innihald
peirra sprottid fra honum sjalfum. Litid hafoi verid gert med nidurstdodur
ur pessum kdnnunum annad en ad nyta til skyrslugerdar. baer hofou ekki
eda takmarkad verid kynntar i skolasamfélaginu og 6ll urvinnsla &
nidurstddum unnin i einangrun af adstodarskolastjora. Starfsmenn toku
pvi ekkert patt i sjalfsmatinu nema ad pvi marki ad svara
vidhorfskdnnunum an pess ad hafa hugmynd um hvada tilgangi paer
pjonudu eda hvad veeri gert med peer. Umsjonarmadur matsins sa til pess
ad vinna ur nidurstdoum mats med pvi ad gera aeetlanir og skyrslur sem
voru vel unnar pannig ad skolinn st6dst vel uttektir. Starfsmenn siu
ekkert samband milli sjalfsmats og skdlaprounar eda umbota i skolastarfi.
Adstodarskolastjori var einn um pa skodun ad sjalfsmatid hefdi gagnast
og haft ahrif 4 innra starf skélans og studlad ad skolaproun.

Skoli 3 — Nyi-jaskoli (NJ) — Meginpemu

Jakveeo afstada innbyggo i skolamenningu sem hluti af
fagmennsku

f NJ-skola var innbyggt i skolamenninguna pad vidhorf ad sjalfsmat veeri
naudsynlegur og sjalfsagdur hluti af fagmennsku i starfi. Adalsmerki
skolamenningarinnar var framseekni og mikil ahersla 16gd 4 fagmennsku
og festu vid ad framfylgja stefnu skolans. Fagleg umraeda um skolastarf
var rikur pattur i1 skolamenningunni og starfsmonnum tidraett um
mikilveegi ,fagmennsku i starfi og lystu almennt vidhorfum sinum til
skolastarfsins og sjalfsmats undir formerkjum fagmennsku. Skoélastjérinn
naut virdingar sem sterkur faglegur leidtogi med brennandi hugsjonir
fyrir peirri skodlastefnu sem skolinn starfadi eftir. Skolastjori var
sannfaerdur um ad sjalfsmat veri naudsynlegur hluti af faglegu starfi til
markvissrar skdlaprounar. bessi afstada skolastjora ,.sveif yfir votnunum'
og var hluti af skélamenningunni pvi flestir starfsmenn t6ldu ad formlegt
sjalfsmat vaeri naudsynlegur og edlilegan pattur fagmennsku i starfi og
pad hefodi gagnast vid stefnumérkun og skoélapréun.
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Sjalfsmat naudsynlegur hluti af fagmennsku — Framkvemd dn
ytri kvaoa

[ NJ-skola kom aldrei fram s skodun ad 16gbundid sjalfsmat 6gnadi
faglegu sjalfsteedi skolans eda veri framkvaemt vegna valdbods ad ofan i
samremi vid 16g og reglugerdir. Skolastjori hafdi medvitad lagt dherslu 4
ad innleida og utfera sjalfsmatid med peim haetti ad starfsmenn fengju
ekki pa tilfinningu ad framkvemd pess veri vegna ytri kvada um ad
uppfylla 16g og reglugerdir og standast uttektir 4 sjalfsmatsadferdum. Oll
umraeda um sjalfsmat bar pess merki ad starfsmenn litu & pad sem
sjalfsagdan patt i faglegu starfi og gagnlegt verkfaeri til ad audvelda
markvissa skolaproun og beta skolastarfid eftir peim leidum sem hentadi
skolanum. Innleiding sjalfsmatsins, framkvemd, innihald og
hugmyndafraeoi atti reetur i skdlasamfélaginu.

Innleiding sjilfsmats i lithum skrefum — Ahersla & innra starf og
parfir skélans

[ NJ-skola hafdi innleiding sjalfsmatsins gengid vel og ekki skapad
agreining eda tortryggni. Skolastjori hafoi leitast vid a0 stiga litil skref og
taka fyrir afmarkada peetti i afongum en ekki reynt ad spanna alla paetti
logbundins sjalfsmats i einu. Pott skolastjori veeri medvitadur um pa paetti
sem sjalfsmatid yrdi ad na til lagdi hann dherslu 4 ad starfsmenn hefou
ahrif 4 hvada peettir veeru teknir fyrir og forgangsrédun og Urvinnsla a
vettvangi veeri 1 samraemi vid parfir skolans. Virk patttaka med umradu
og urvinnslu skolasamfélagsins hafdi skilad goédum arangri og fair
efudust um ad sjalfsmatid hefdi verid til gagns. Skolasamfélagid hafoi
upplifad sjalfsmatid og patttoku i sjalfsmatsferlinu sem jakvaeda og
gagnlega. Sjalfsmatid hafoi verid lagt upp & forsendum skoélans og reynt
ad gaeta pess ad stiga litil skref i hverjum afanga pannig ad sjalfsmatid
yrdi ekki of umfangsmikio og yfirpyrmandi. P6tt sumir starfsmenn hafi i
upphafi verid fremur vantraadir og jafnvel neikveedir 4 gagnsemi og
mikilveegi sjalfsmats vard reynsla peirra af patttoku i sjalfsmatsvinnunni
fljotlega til pess ad peir skiptu um skodun og urdu jakvadir pegar peir
sau ad afrakstur sjalfsmatsvinnunnar var til gagns par sem pad nyttist
skélanum med ymsum haetti.

Afstada skolastjora afgerandi jakvaeo

Skolastjorinn 1 NJ-skola 1ét sig varda sjalfsmatid, hafoi 1 upphafi sjalfur
motad og lagt meginlinur i sjalfsmatsadferoum skolans, og verid i forystu
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vid framkvaemd pess og innleidingu. Skoélastjori var sannferdur um ad
sjalfsmat veeri d6missandi pattur i natimalegum vinnubrégdum og faglegu
starfi. Hann lagdi mikla aherslu 4 ad sannfzera skolasamfélagio um petta
sjonarmid. Hann var ekki upptekinn af pvi ad standast tttektir 4 sjalfsmati
en lag0di aherslu 4 ad sjalfsmatid pjonadi porfum skolans og beindi
framkvaemdinni inn 4 paer brautir sem hann taldi farselastar til drangurs
svo skolasamfélagid sei tilgang og gagnsemi pess. Skolastjori var
sannfeerdur um ad formlegt sjalfsmat veeri mikilvaegt teki til ad bata
skolastarfid en hafdi akvedid ad utfera 16gbundid sjalfsmat eftir eigin
sannferingu med patttoku starfsmanna pvi pad veeri farselasta leidin til
a0 sjalfsmatio skiladi tiletludum arangri vid ad beeta skolastarfio.

Sterk forysta — Leiotogi til staoar

Eins og fram er komid hafdi skolastjorinn i NJ-skodla veitt sterka forystu
vid innleidingu sjalfsmatsins og verid leidtoginn i 6llu sjalfsmatsferlinu
badi vid innleidingu, framkvemd og urvinnslu. Auk pess hafdi hann
fylgt pvi eftir med pvi ad vera leidtogi 1 ad vidhalda jakveedu vidhorfi til
sjalfsmats. Pad gerdi hann med pvi ad utskyra stodugt fyrir
skolasamfélaginu gagnsemi sjalfsmatsins og minna sifellt 4 mikilvaegi
pess sem patt i faglegum og nutimalegum vinnubrogdum.

Hvatning — Innri hvatar og fagmennska uppspretta

[ NJ-skola var mikill metnadur og sterk innri hvét medal starfsmanna ad
bacta skolastarfid og reekja sin storf af fagmennsku. Skoélastjori hafoi lagt
mikla dherslu ad hvetja skdlasamfélagio til ad gera sjalfsmat hluta af
sinum storfum og hofdad sterkt til pess ad sjalfsmat veri hluti af
fagmennsku og nutimalegum starfshattum. Almennt virtust starfsmenn
hafa sterka innri hvot til ad standa undir peim vidmidunum sem voru
rikjandi i skolanum vardandi hvad vari fagmennska. I skélamenningunni
var rikjandi viohorf ad sjalfsmat veeri hluti af fagmennsku 1 starfi. Pannig
hafdi vidhorf til sjalfsmats sterka tengingu vid innri hvot starfsmanna par
sem anazgjuleg upplifun af framkvemd pess vard uppspretta ad jakvedu
vidhorfi. Pad kom fram i allri umraedu og vidhorfi starfsmanna til
sjalfsmats a0 peir visudu oft til pess ad sjalfsmat vaeri naudsynlegur hluti
af faglegu starfi. Allt i umgjord og framkvemd sjalfsmatsins var meo
peim heetti ad hvetja starfsmenn til ad lata sig pad varda og setja sig inn i
pa petti sem tengdust sjalfsmatinu og atti pad baedi vido um nidurstodur Ur
vidhorfskdnnunum og Urvinnslu. Vidhorf starfsmanna til sjalfsmats og
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patttdku 1 sjalfsmatsferli skolans virtist pvi fyrst og fremst vera sprottid af
innri hvot ,fagmannsins* til ad gera vel, standa sig i starfi og leita sifellt
leida til ad baeta skolastarfio med fagmennsku ao leidarljosi.

Opio patttokumioad sjalfsmat

bad var almenn skodun i NN-skola ad sjalfsmatid veeri gagnlegt. Uppruni
og innihald matsins var ad aliti flestra ad storum hluta sprottid 0r
skolasamfélaginu. Tilgangur matsins var fyrst og fremst til ad greina
innra starf skoélans og vidhorf skolasamfélagsins til stefnu og skipulags
skolastarfsins. Sjalfsmatid og urvinnsla var fyrir opnum tjéldum med
patttdku allra i skolasamfélaginu. Starfsmenn voru vel heima i peim
pattum  sjalfsmatsferlisins sem laut ad  patttoku  peirra i
sjalfsmatsvinnunni. Sjalfsmatid var ad storum hluta byggt 4 gdgnum sem
4ttu uppruna innan skolans. Oll Grvinnsla 4 nidurstédum mats gerdist i
samvinnu peirra sem voru hluti af skolasamfélaginu. Nidurstoour r mati
voru vel kynntar og unnid med paer i samvinnu vid starfsmenn, foreldra
og nemendur. Skolastjori sa hinsvegar um opinbera skyrslugerd an pess
ad lata pad hafa mikil ahrif & paer leidir sem hann taldi ad veru til mest
gagns fyrir innra starf skoélans.

Starfsmenn attu audvelt med ad greina samband milli sjalfsmatsins og
skolaprounar. Pad virtist samdoma 4lit starfsmanna ad sjalfsmatid hefoi
batt skolastarfio. Einnig kom pad sjonarmid fram ad nidurstodur
sjalfsmatsins hefou jafnframt komid ad gdéoum notum til ad verjast
gagnryni sumra foreldra 4 stefnu og skipulag skoélastarfsins.

Skoli 4 — Gamli-jaskoli (GJ) — Meginpemu
Skolamenningin sameinud um jakveeda afstoou til sjalfsmats

[ GJ-skéla var skélamenningin sterk, samheldin, jakvad, heimilisleg,
fastheldin og rotgroin. Samstada rikti um ad halda i gdmul gildi,
rotgronar hefdir og kennsluhatti sem starfsmenn hofou tri & og gefist vel
i langri sogu skolans. I skolamenningunni var samstada um ad rottakar
breytingar eda byltingar & kennsluhattum og skipulagi skolastarfs vegna
ytri prystings veeru ekki liklegar til ad bata skolastarf sem veeri pegar i
godu lagi og almenn anagja og satt rikti um. Breytingar 4 kennsluhattum
veru farselastar, sem haegfara proun med raetur i menningu skodlans,
pyrftu ad vera sprottnar af porf og byggja 4 samstoou starfsmanna.
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Jakveett vidhorf til sjalfsmats var hluti af skélamenningunni og almenn
samstada um gagnsemi pess par sem pad hefoi audveldad ad greina pa
petti sem pyrfti ad baeta en ekki sidur ad fa stadfestingu 4 pvi sem veeri i
goou lagi og anagja rikti med 1 starfsemi skolans. bannig hefdi
sjalfsmatid styrkt sjalfsmynd skolasamfélagsins enda hafi nidurstoour
vidhorfskannanna stadfest mikla dnaegju foreldra med skoélann.

Sjalfsmat styrkir sjalfsmynd og faglegt sjalfsteedi — Framkvemd
an ytri kvada

Starfsmenn GJ-skola voru almennt peirrar skodunar ad sjalfsmatio hefoi
styrkt sjalfsmynd og faglegt sjalfsteedi skolans. Sjalfsmatid hafoi verid
utfeert, innleitt og framkvemt med peim heetti ad starfsmenn hofou ekki
upplifad pad sem ytri kvod um ad framfylgja 16gum til ad standast
opinberar uttektir. Hugmyndafreedi, innihald, framkvaemd og urvinnsla
sjalfsmatsins atti reetur i skolasamfélaginu. Sjalfsmatid virtist vera
framkvamt af innri hvot starfsmanna sem litu fyrst og fremst 4 pad sem
gagnlegt verkferi pvi pad hafoi audveldadi peim ad proéa og bata
skolastarfid med markvissari heetti.

Innleiding sjilfsmats i litlum skrefum — Ahersla & innra starf og
parfir skélans

[ GJ-skola hafdi innleiding sjalfsmatsins gengid vel. Strax i upphafi hafoi
skolastjori lagt rika aherslu 4 ad leita allra leida til ad skapa jakveett
vidhorf 1 skélasamfélaginu med pvi ad tengja sjalfsmatid jakveedri
upplifun, setja innra starf og parfir skolasamfélagsins i 6ndvegi og létta
annarri vinnu af starfsfolki. Skolastjori taldi mikilvaegast ad starfsmenn
seju hagnytt gildi sjalfsmatsins og peir vaeru virkir patttakendur an pess
ad pad yrdi peim ipyngjandi vidbotarvinna. Pessu markmidi yrdi best nad
ef sjalfsmatid beindist fyrst og fremst ad innra starfi skolans og patttaka
starfsmanna i sjalfsmatsferlinu vari med peim heaetti ad peir gaetu haft
ahrif 4 forgangsrooun, innihald, framkvemd og urvinnslu. Rannsakandi
greindi vel 1 vidhorfum starfsmanna ad skolastjora hafdi tekist ad na fram
mjog jakvaedu vidhorfi til sjalfsmats og kom pad glogglega fram ad per
aherslur sem hann hafoi lagt upp med endurémudu 1 vidtélum og tengdust
jakveedu vidhorfi starfsmanna.
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Afstada skolastjora afgerandi jakveeo

f GJ-skéla var skélastjorinn mjog jakvadur i gard 16gbundins sjalfsmats.
[ upphafi hafdi hann tekid medvitada akvordun um ad lita sjalfsmatid
jékvedum augum. Reynslan og nidurstodur sjalfsmatsins hofou styrkt
skolastjora 1 peirri afstodu pvi nidurstodur tr mati hofou leitt 1 1j6s mikla
anzgju med skoélann. Skoélastjorinn hafdi tekid pa akvordun ad vera i
forystuhlutverki vid innleidingu sjalfsmatsins og hafa yfirumsjon med
framkvaemd. Allir vidmalendur i GJ-skéla lystu pvi ad skolastjorinn
hefdi komid fram sem mjog jakvaedur og sterkur bodberi fyrir mikilvagi
sjalfsmats. Skolastjorinn hafoi lagt meginaherslu 4 ad skapa jakveett
vidhorf, vinna sjalfsmati brautargengi og farid par leidir sem hann hafdi
tri 4 ad veru farselar svo skolasamfélagio sai tilgang og gagnsemi
sjalfsmatsins. Til pess ad undirblia innleidinguna og verda feerari um ad
veita sjalfsmatinu forystu hafoi skolastjorinn aflad sér pekkingar a
matsfredum sem hann taldi ad hefou gagnast vel.

Sterk forysta — Margir leiotogar

Allir vidmelendur GJ-skola lystu pvi ad skoélastjorinn hefdi komid fram
sem mjog jakvadur og sterkur leidtogi vid innleidingu sjalfsmatsins. Svo
vel hafdi tekist til ad fleiri leidtogar hofdu sprottid fram. Skolastjori og
nokkrir adrir vidmalendur lystu pvi ad pott skolastjorinn hafi i upphafi
verid einn i leidtogahlutverki veeri stadan breytt pvi i dag veru nokkrir
leidtogar medal kennara.

Hvatning — Innri hvatar uppspretta hvatningar

Starfsmenn GJ-skola voru ahugasamir um ad rakja storf sin af alid og
metnadi. beir voru stoltir af skolanum sinum, pétti mikilvegt ad vera
patttakendur i farsaelu skolastarfi og viljugir ad beeta pad sem parfnadist
urbdta. Vid innleidingu sjalfsmatsins hafodi skolastjori lagt mikid upp tr
pvi ad skapa hja starfsfolki jakvaeda tengingu milli innri hvata starfsfolks
og sjalfsmats. Pad hafoi hann m.a. gert med pvi ad innleida og utfera
sjalfsmat skolans pannig pad yrdi til pess ad starfsmenn s&ju sjalfir
tilgang og gagn ad sjalfsmatinu. Skolastjori notadi hvert tekifeeri til ad
hrosa starfsfolki fyrir vel unnin storf 1 tengslum vid jakveedar nidurstodur
i mati. Rannsakandi vard aldrei vitni ad pvi ad starfsmenn reeddu um
sjalfsmat sem eitthvad sem etti ad gera vegna pess ad pad veri logbundiod
eda til pess ad skdlinn stedist opinberar tuttektir. Su leid sem skolastjori
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hafoi farid virtist hafa borid avoxt og leitt til pess ad starfsfolk GJ-skola
hafdi jakveett vidhorf til sjalfsmats og tok patt i pvi af innri hvot.

Opio patttokumioad sjalfsmat

[ GJ-skola var opid og patttokumidad sjalfsmat sem starfsmenn voru
samhuga um a0 hefdoi verid gagnlegt. Starfsmenn pekktu vel
sjalfsmatsadferdir skolans enda var sjalfsmatid unnid fyrir opnum
tjoldum med patttoku allra i skolasamfélaginu. Innihald og uppruni
matsins var sprottid ur skolasamfélaginu med patttoku starfsmanna. begar
starfsmenn lystu vidhorfum sinum og tilgangi sjalfsmatsins var aberandi
ad peir litu fyrst og fremst 4 tilgang pess ad greina innra starf skolans
med pad ad markmidi ad skerpa stefnu skolans, greina pad sem veri i lagi
og pad sem pyrfti ad bata. Sjalfsmatid var ad storum hluta byggt &
gdgnum sem attu uppruna sinn innan skoélans pott einnig veeri studst vio
ytri gdgn par sem pad hentadi. Nidurstodur ar mati voru alltaf vel kynntar
baedi fyrir starfsfolki og foreldrum og turvinnsla & nidurstdoum mats
gerdist 1 samvinnu somu adila med pad ad leidarljosi ad pad yrdi til sem
mest gagns fyrir innra starf skdlans. Skoélastjori sa hinsvegar um
opinberar skyrslugerdir og kerfisleg formsatridi an pess ad lata pad
stjorna sjalfsmatsferli skolans 4 vettvangi.

Pad var samdoma alit starfsmanna ad sjalfsmatid hefoi haft mikil ahrif
til goos til ad bacta skolastarfid og styrkja sjalfsmynd skolans gagnvart
ytri prystingi um breytta starfshaetti sem attu ekki fylgi ad fagna i
skolasamfélaginu. Starfsmenn greindu beint samband milli sjalfsmatsins
og peirra umbodta sem peir hofou tekid patt i ad akveda og hofou fylgt i
kjolfar sjalfsmatsins. Pannig var pad almennt vidhorf starfsmanna ad
sjalfsmatid og skolaproun vaeru samofin ferli sem pjonadi porfum skolans
til gagns.
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Umraeodur

Markmid pessarar rannsoknar var ad greina hvad 1 umgjord og
framkveemd 16gbundins sjalfsmats hefdi einkum &hrif &4 vidhorf til
sjalfsmats i fjorum skolum sem attu pad sameiginlegt ad hafa stadist
uttektir 4 sjalfsmati. Hér verda helstu nidurstddurnar reeddar 1t fra peim
meginpemum sem rannsakandi greindi i skélunum. Rannsakandi mun
ree0a pau atridi sem geetu skipt mali sem ahrifavaldar i 6likum vidhorfum
til sjalfsmats og reyna ad setja pau i fraedilegt samhengi par sem pad &
vid. Nidurstddurnar ber ad skoda 1 ljosi takmarkads yfirferslugildis
eigindlegra tilviksrannsokna af peim toga sem pessi rannsokn var. Hér
voru adeins fjorir skolar rannsakadir og yfirferslugildi slikra rannsokna
er takmarkad pvi pad sem virkar 4 einum stad i akvednu samhengi er ekki
endilega avisun & arangur & 08rum stad i 60ru samhengi og annarri
skolamenningu (Flick, 2006; Kvale, 1996; Sigurlina Davidsdéttir, 2003;
Silverman, 1993; Taylor og Bogdan, 1998)

bad er pd von rannsakanda ad gagnagreining 1 meginpemu
nidurstodukafla feli i sér visbendingar um hvad geeti skipt mali i
vidhorfsmétun til sjalfsmats og audveldi lesanda ad koma auga & paetti
sem gaetu gagnast peim sem vilja innleida sjalfsmat med pad ad markmidi
ad starfsmenn verdi jakveedir 1 gard pess, finni tilgang med sjalfsmati og
verdi viljugir ad taka patt i ad nyta sjalfsmat sem verkfaeri i breytinga- og
prounarstarfi til ad beeta skolastarf.

Med pvi ad lysa skélunum og birta viotdlin hafdi rannsakandi pad ad
markmidi ad gefa lesanda moguleika 4 ad ryna i gdgnin og spegla pau i
samhengi til samanburdar vid eigid umhverfi og skdélamenningu. bPannig
getu gdgnin leitt til pess ad lesandi s@i Onnur mikilvaeg atridi sem
rannsakandi dregur ekki sérstaklega fram i meginpemum en gaetu skipt
mali ad mati lesanda vid innleidingu sjalfsmats & peim vettvangi sem
hann starfar.

Skélamenning

Skolamenningu sem afurd margra flokinna patta sem spila saman og
mynda pann anda sem rikir i skélanum. Rannsakandi vard vitni ad pvi
hvernig skélamenningin myndadi pann grunntén sem hljomadi og motadi
alla starfsemi og vidhorf starfsmanna til sjalfsmats i skolunum sem hann
rannsakadi. Forsenda breytingastarfs 4 sér raetur i skélamenningunni og
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breytingar verda ekki varanlegar nema per verdi hluti af henni (Baldur
Gislason, 1999; Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998; Dalin
o.fl., 1993; Hoy og Miskel, 2005; Sergiovanni, 2000, 2006).

[ badum Ja-skolunum var sterk og samheldin skolamenning par sem
skolasamfélagio hafoi sameinast um pad meginvidhorf ad sjalfsmat vaeri
mikilvegt og gagnlegt. bott pad hafdi verid gert med o6likum hetti og
byggt 4 olikum grunni var jakveett vidhorf til sjalfsmats ordid innbyggt i
skélamenninguna 1 Ja-skélunum.

[ Gamla-neiskola var einnig sterk og samheldin skolamenning en par
hafoi hid gagnsteda gerst. Skolasamfélagid med skolastjora i broddi
fylkingar hafdi sameinast i eindregnu neikvaedu vidhorfi til sjalfsmats,
sérstaklega formlegs innra mats med patttoku starfsmanna. Ratur pessa
vidhorfs virtust af tvennum toga. Annarsvegar var skolastjorinn, sterkur
leidtogi sem naut mikillar virdingar, vantriadur og andsntiinn 16gbundnu
sjalfsmati og formlegu patttokumidudu innra mati yfirleitt en hafoi tra a
gagnsemi ytra mats. Hinsvegar hafoi slem reynsla af patttdkumidudu
sjalfsmati sem hafdi mistekist og leitt til mikillar 6anaegju markad djup
spor i reynsluheim starfsmanna sem skiladi sér einnig til nyrra
starfsmanna. Ekki er po laust vid ad upplifun rannsakanda af
skolamenningu GN-skoéla, peim metnadi sem rikti i skolanum og vilja til
gboora verka hafi komid rannsakanda pannig fyrir sjonir ad i raun hafi
verid agetur vettvangur og frjor jardvegur til pess ad skapa jakveett
vidhorf til sjalfsmats. Pad var pvi tilfinning rannsakanda ad sennilega
hefdi skolastjorinn getad sntid neikvaedu vidhorfi skolasamfélagsins ef
hann hefdi haft vilja til pess ad leita nyrra leida vid ad innleida
sjalfsmatid med 60rum haetti 1 1josi fyrri reynslu. P6 geeti eins verid ad
porfin fyrir faglegt sjalfstaedi i anda starfshvatakenningar sjalfsforradis
(Hoy og Miskel, 2005) hafi verid svo djupsted og inngreipt i menningu
skolans ad pad hafi verid hin raunverulega asteda fyrir pvi neikvaeda
vidhorfi til 16gbundins sjalfsmats sem var yfirgnaefandi i
skolasamfélaginu. Sogur skolastjornenda og starfsmanna af slemri
reynslu patttokumioads formlegs sjalfsmats hafi ekki verid orsok
vidhorfanna heldur réttleting og pvi hafi aldrei verio reynt til prautar ad
leita leida til ad framkvaema sjalfsmat eftir 6drum leidum.

[ Nyja-neiskola var skolamenningin svo veik sundurleit og radvillt ad
par hefdi ad mati rannsakanda purft rotteekar adgerdir til ad breyta henni
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adur en mogulegt hefdi verid ad skapa samstodu sem hefoi getad leitt til
jakveeds vidhorfs eda vilja til virkrar patttoku i formlegu sjalfsmati.

Forysta

f badum Ja-skolunum var sterk forysta innan skélans i sjalfsmatsferlinu.
bar sem sterk forysta og jakvaett vidhorf til sjalfsmats i pessum skoélum
for saman gaeti pad verid visbending um ad dhersla fredimanna &
mikilvaegi forystu i breytingarstarfi fylgist ad vid jakveett viohorf eda
leidi til pess (Deming, 1986; Earley og Weindling, 2004; Fullan, 2007,
Fullan o.fl., 2004; Hoy og Miskel, 2005; Palestini, 2000; Patton, 2008;
Preskill og Torres, 1999; Sallis, 2002; Senge o.fl., 2000; Sergiovanni,
1996, 2006).

bad vildi pannig til ad i badum Ja-skolunum var ekki bara sterk
forysta heldur hafodi skolastjorinn tekid pa akvordun ad veita sjalfur
sjalfsmatinu forystu strax i upphafi innleidingar og fylgt pvi eftir i
framkveemd. Pad var aberandi og augljost ad i augum skolasamfélagsins
var skolastjorinn sterkur leidtogi og frumkvooull i sjalfsmati skolans baedi
vid innleidingu pess og framkvemd. I Gamla-jaskéla hofdu auk pess
ordid til fleiri leidtogar par sem nokkrir kennarar an formlegs valds hofou
smam saman fengid pa stodu i skolasamfélaginu ad teljast leidtogar i
sjalfsmati og skolastjorinn og adrir starfsmenn litu & pessa einstaklinga
sem leidtoga og bodbera sjalfsmats. Pott pad hafi farid saman ad
skolastjorarnir voru forystusaudirnir i badum Ja-skélunum er ekkert haegt
a0 fullyrda um pad hversu storan patt pad atti i vidhorfamyndun. Sumir
fredimenn leggja pod sérstaka dherslu & mikilvaegi pess ad @dstu
stjornendur séu faerir um og veiti naudsynlega forystu (Deming, 1986;
Fullan o.fl., 2004; Palestini, 2000; Sallis, 2002). Adrir leggja minni
aherslu a ad forystan purfi ad vera i hondum zdstu stjornenda med
formleg vold. Hun geti allt eins komid fra peim sem hafi engin formleg
vold med studningi formlegra stjérnenda og @skilegast sé ad forystan sé
dreifd og sem vidtekust. Hlutverk stjornenda sé p6 ad lada fram og studla
ad pvi ad einstaklingar med forystuhefileika njoti studning og starfi i
fullu umbodi formlegra stjornenda (Evans, 2001; Hoy og Miskel, 2005;
Patton, 2008; Sergiovanni, 1996, 2006)

[ badum Nei-skélunum var enginn sjaanlegur talsmadur sjalfsmats eda
leiotogi og algjor skortur & forystu. Skoélastjorarnir h6fou litil eda engin
afskipti af sjalfsmatinu, hofou litla tra & pvi eda voru jafnvel andsnunir
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innra mati. I GN-skoéla hafdi skélastjori enga tri 4 innra mati eda
sjalfsmati med patttoku starfsmanna. I NN-skola hafdi skolastjori ekki
1atid sig varda sjalfsmatid, ttadist pad og efadist um gagnsemi pess. |
badum Nei-skolunum hafoi skolastjori falid adstodarskolastjora ad annast
sjalfsmatid. Par var sjalfsmatid Ur tengslum vid skolasamfélagio,
starfsmenn sau litil eda engin tengsl milli sjalfsmatsins og skoélapréunar
eda innra starfs skolans. Sjalfsmatid virtist lifa sjalfstedu lifi og
umsjonarmadur pess einangradur i a0 framreida gogn sem virtust fyrst og
fremst pjona peim tilgangi ad standast uttektir & sjadlfsmati. Af pessu og i
samraemi vid skyringar Sallis (2002) 4 pvi hversu hatt hlutfall tilrauna vid
innleidingu gaedastjornunar mistekst og aherslu Palestini (2000) &
mikilvegi skoélastjornenda meetti @tla ad afskipti skolastjéra séu
mikilveeg og pad sé ekki eskilegt ad skolastjori skorist undan abyrgd eda
feli 60rum verkid an pess ad hugur fylgi mali. Pott nidurstodur pessarar
rannsoknar fari mjog vel saman vid dherslu Sallis & mikilvegi pess ad
®0sti stjornandi s¢ leidtoginn sem veiti naudsynlega forystu er ekki
endilega sjalfgefid a0 skolastjorinn sé sa sem sé fzerastur i ad veita slika
forystu. bar sem pvi er ekki ad skipta geati skolastjori, sem hefur ahuga a
innleidingu sjalfsmats med jakvaedri patttoku starfsmanna, t.d. leitad i
smidju Hoy og Miskel (2005) sem tala um leidtogaforystu 4
breytingatimum enda bendir margt til pess ad forysta leidtoga sé¢ ein
forsenda pess ad vidhorf til sjalfsmats verdi jakvett og sjalfsmatio skili
arangri.

Hraoi innleidingar

[ Ja-skélunum hafdi pess verid gatt ad innleida sjalfsmatid i lithum
skrefum med patttoku starfsmanna, fara hagt af stad og leggja ekki of
mikid undir 1 einu. Liklegt er ad pessi nalgun hafi haft mikil ahrif til gods
og pad sé skynsamlegt ad fara sér hagt. Pad er lika i godu samrami vid
radleggingar freedimanna til ad koma i veg fyrir ad ipyngja starfsfolki,
valda uppnami og 6tta vid breytingarnar sem geti leitt til andstédu (Dalin
o.fl., 1993; Evans, 2001; Fullan, 2007; Hoy og Miskel, 2005; Palestini,
2000; Worthen o.f1., 2004).

[ Gamla-neiskola hafdi hid gagnstaeda verid gert. bar hafdi verid farid
af stad af miklum metnadi en mjog geyst pannig ad vinnualag a starfsfolk
jokst storlega an pess ad starfsmenn sazju tilgang eda gagn ad vinnunni.
Afleidingin vard st ad andstada og 6anzgja vard svo mikil ad stjornendur
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16gdu alfarid nidur sjalfsmat med patttoku starfsmanna. Pessi reynsla
starfsmanna virtist hafa haft mikil ahrif & vidhorf og pad var aberandi i
allri umraedu pegar kom ad vidhorfi peirra til sjalfsmats. Flestir
starfsmenn visudu til pess ad neikveett vidhorf sitt til patttoku 1 sjalfsmati
vari undir sterkum ahrifum af pessari reynslu. [ Nyja-neiskéla hafoi
hinsvegar aldrei verid reynt ad virkja starfsmenn til patttoku i sjalfsmati
skolans og pvi er ekkert haegt ad reeda um hrada innleidingar i peim skola
par sem starfsmenn h6fou ekkert ordid varir vid sjalfsmatid.

batttaka starfsmanna

[ badum Ja-skolunum var patttaka starfsmanna mikil. Par hafdi verid
leitast vio ad skapa kveikju i skolasamfélaginu. Vid innleidinguna hafdi
verid 16g0 ahersla 4 ad skapa porf og leitast eftir pvi ad innihald matsins
etti reetur 1 skolasamfélaginu. Starfsmenn voru virkir i matsferli skolans,
hofou teekifeeri til ad hafa ahrif 4 innihald pess og voru jafnframt virkir i
a0 mota stefnu i kjolfar matsins og koma med tillogur til urbota. Med
pessu moéti hafoi skapast eignarhald innan skélasamfélagsins en pad er
einmitt eitt af pvi sem fredimenn leggja aherslu 4 ad sé¢ mikilvegt
Rannsakanda potti sérstaklega athyglisvert hvernig starfsmenn lystu pvi
a0 patttaka peirra hafdi haft motandi ahrif & vidhorf til gods. Pott peir hafi
verid fremur vantruadir og jafnvel neikvaedir i gard sjalfsmatsins i
upphafi hafi patttakan sjalf, afraksturinn og upplifunin af vinnunni vid
sjalfsmatid breytt vidhorfi peirra. Med 6drum ordum; patttakan sjalf hafoi
moétandi ahrif & vidhorfid vegna pess ad starfsmennirnir fundu ad pad sem
peir voru ad gera skipti mali, skiladi arangri og var til gagns. Af pessu
metti &tla ad pad sé mikilvegur lidur 1 ad skapa jakvaett viohorf til
sjalfsmats ad pad sé patttokumidad, kveikjan sé sprottin af porf og
breytingar i kjolfar matsins skipti mali fyrir skolasamfélagid. { Ja-
skolunum vard reynslan sem vard til innan skélans af patttokumidudu
sjalfsmati ad jakvaori upplifun sem jok enn frekar tiltra starfsmanna og
studladi ad jakveedni jafnvel medal peirra sem voru i upphafi neikvadir
eda efudust um gagnsemi sjalfsmatsins. Allt er petta i goou samraemi vid
radleggingar freedimanna (Evans, 2001; Fullan, 2007; Fullan o.fl., 2004;
MacBeath, 1999; Palestini, 2000; Patton, 2008; Worthen o.fl., 2004). Auk
pess hafa adrar islenskar rannsoknir komist ad sému nidurstodu p.e. ad
reynsla starfsmanna af virkri patttoku i sjalfsmati hafi métandi ahrif a
vidhorf, peir sjai gagnsemi pess verdi pvi jakveedir gegnum patttoku
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(Borkur Hansen o.fl., 2005; Rikey Sigurbjornsdottir, 2009; Sigurborg
Matthiasdottir, 2006).

Hvatar

f badum Ja-skolunum var mikil hvatning innbyggd i sjalfsmatsferlid. Vid
innleidingu sjalfsmatsins hofou skolastjorarnir fordast ad starfsmenn
fengju pé tilfinningu ad sjélfsmatid veri vegna ytri kvada og reynt ad
hofda til innri hvata og parfa peirra sem toku patt i sjalfsmatinu. |
samraemi vi0 petta vard rannsakandi aldrei var vid ad starfsmenn visudu
til pess ad skolinn tti ad framkvama sjalfsmat par sem pad veri bundid
i 16g og pad veri mikilvegt ad standast tttektir 4 sjalfsmati. Starfsmenn
virtust viljugir ad taka patt i sjalfsmatinu af innri hvot. I badum Ja-
skélunum hafdi stjérnendum pvi tekist ad virkja innri hvot starfsmanna
med pvi ad fordast ad leggja aherslu & ytri kvadir vid innleidingu. Af
leikni og utsjonarsemi hafdi tekist ad hofoa til 6likra parfa starfsmanna og
virkja starfshvata peirra i réttu samhengi af inns@i og pekkingu &
menningu skolans. [ badum Ja-skélunum 16gdu skolastjornendur einnig
mikid upp ur pvi ad nyta nidurstodur ur sjalfsmati til ad hrdsa starfsfolki
fyrir vel unnin storf. { skolamenningu NJ-skéla var starfsmonnum mikid i
mun ad astunda fagmennsku i starfi sem endurspegladist i allri umredu
peirra. Vid innleidingu sjalfsmatsins hafoi skolastjori tengt sjalfsmatid
vid fagmennsku og almennt voru starfsmenn peirrar skodunar ad
sjalfsmat vaeri naudsynlegur hluti af fagmennsku. bar sem starfsfolki var
mikilveegt ad rekja storf sin af fagmennsku hafdi tekist ad innleida
sjalfsmatid med pvi ad hofda til starfshvata peirra. I GJ-skola hafdi
skolastjori af lagni sett sjalfsmatid i1 samhengi vid anagjulegar
samverustundir auk pess sem hann getti pess ad tengja innleidingu pess
vid parfir starfsmanna og 6skir um aukinn tima til ad sinna kennslu. Med
pvi ad leggja aherslu 4 ad matid veri sprottid Ur skdlasamfélaginu og
starfsmenn hefou ahrif 4 nytingu pess hafdi vidhorfid til sjalfsmatsins
tekio 4 sig mjog jakvaeda mynd og starfsmenn virtust vinna pad af innri
hvot og sannfaeringu. Sennilega var eignarhald og innri skuldbinding
lengst komin i GJ-skola. Sjalfsmatio sjalft var unnid vegna pess ad pad
var 1 augum starfsmanna badi gefandi og mikilvaegt en pad bendir til pess
a0 sjalfsmatid hafi verid unnid af innri hvét. Starfsmenn raeddu aldrei um
a0 sjalfsmatid vaeri peim ipyngjandi og medal starfsmanna h6fou myndast
leidtogar pannig ad par hafoi ordid til dreifd forysta i sjalfsmati skolans.
bott erfitt s¢ ad greina hvada starfshvatar voru ad verki hja einstokum
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starfsmonnum pa var pad einkennandi i badum Ja-skolunum ad virkjun
starfshvata hafdi tekist med agatum en pad er eitt af pvi sem sumir
fredimenn leggja mikid upp ur til ad na fram anagju sem hvetur til dada
(Hoy og Miskel, 2005; Lashway, 2001). bott starfshvatar séu flokin
fyrirbeeri og ekki audvelt ad kortleggja hvada peettir skipta mestu mali til
ad hofoa til innri hvata og starfshvatar séu einstaklingsbundnir meetti atla
ad pad sé mikilveegt a0 huga ad peim vid innleidingu sjalfsmats.

Stutt samantekt

[ stuttu mali metti draga saman pa petti sem eru liklegar skyringar
jékveedra vidhorfa 4 eftirfarandi hatt. bessir peetti spila allir saman,
tengjast innbyrdis, morkin milli peirra eru ekki augljos. beir fléttast
saman i flokid net mannlegra samskipta skdlasamfélagsins og eru hluti af
skélamenningunni. I Ja skélunum komu saman flestir peir paettir sem
freedimenn leggja aherslu 4 og telja mikilvaega vid innleidingu breyttra
starfshatta:

» bar hafdi tekist ad innlima i skélamenninguna jakveett vidhorf til
sjalfsmats sem er forsenda pess ad breytingar haldi velli. Sjalfsmatio
var sameign skoélasamfélagsins og samstada rikti um ad pad veeri
mikilvaegt og skipti mali (Baldur Gislason, 1999; Borkur Hansen og
Smari S. Sigurdsson, 1998; Dalin o.fl., 1993; Hoy og Miskel, 2005;
Sergiovanni, 2000, 2006).

> bar var sterk forysta (Deming, 1986; Earley og Weindling, 2004; Fullan, 2007;
Fullan o.fl., 2004; Hoy og Miskel, 2005; Palestini, 2000; Patton, 2008; Preskill og
Torres, 1999; Sallis, 2002; Senge o.fl., 2000; Sergiovanni, 1996, 2006).

» A0sti stjornandi 1ét sig malid varda og veitti sjalfsmatinu forystu
(Deming, 1986; Fullan o.fl., 2004; Palestini, 2000; Sallis, 2002).

» . Sjalfsmatid var innleitt i litlum skrefum an pess ad ipyngja
starfsfolki, skapa dvissu eda Otta sem er avisun a andst6du (Dalin o.1l.,
1993; Evans, 2001; Fullan, 2007; Hoy og Miskel, 2005; Palestini, 2000; Worthen
o.1l., 2004).

» Sjalfsmatid var patttokumidad, kveikjan ad matinu sprottin Ur
skolasamfélaginu af porf sem leiddi til eignarhalds og breytinga sem
skiptu mali fyrir skolasamfélagid. Reynslan sem vard til innan
skolans af jakveedri upplifun af patttokumidudu sjalfsmati jok en
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frekar tiltri starfsmanna og studladi pannig ad aukinni jakveedni
medal peirra sem voru 1 upphafi neikvedir eda efudust um gagnsemi
sjalfsmatsins (Evans, 2001; Fullan, 2007; Fullan o.fl., 2004; MacBeath, 1999;
Palestini, 2000; Patton, 2008; Worthen o.fl., 2004).

Framkvemd éan ytri kvada og mikil hvatning var fyrir hendi.
Starfsmenn virtust viljugir ad taka patt i sjalfsmatinu af innri hvot.
Stjornendum hafdi pvi tekist ad virkja innri hvot starfsmanna med
pvi ad fordast ad leggja aherslu & ytri kvadir vio innleidingu. Af
leikni og utsjonarsemi hafoi tekist ad hofda til olikra parfa
starfsmanna og virkja starfshvata peirra (Hoy og Miskel, 2005; Lashway,
2001).
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Lokaoro

bad er von rannsakanda ad nidurstodur rannsoknarinnar geti ordid til
gagns og einhverjir af peim pattum sem rannsakandi bendir & skipti mali
vid innleidingu sjalfsmats med jakvaedri patttoku starfsmanna og studli ad
pvi ad mat verdi nytt sem verkfeeri i skolaproun til ad baeta skolastarf. Til
pess ad nyta nidurstédurnar parf p6 avallt ad huga ad pvi ad sérhver skoli
og skoélamenning eru einstok. Pad verdur aldrei undan pvi vikist ad
pekking & skélamenningunni og sérkennum hennar er mjog mikilvaegur
pattur. bar skiptir mannlegt innsaei og hafni i ad lesa i umhverfid miklu
mali. Pad sem er liklegt til arangurs 4 einum stad getur verid demt til ad
mistakast & 60rum stad i 68ru samhengi og annarri skolamenningu.

bad er ekki haegt ad fullyrda neitt um pad hvad skiptir mestu mali og 4
hverjum stad er pad vafalaust 6likt eins og skdlar eru olikir. bPad er ekki
laust vid ad rannsakanda finnist ad hann sitji uppi med stéru spurninguna
sem verdur hér varpad fram til gamans og lesandanum 1atio eftir ad ttlka
hvad rannsakandi meinar med pessum ordum: Hvort kemur a undan,
haenan eda eggio?
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