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Urdrattur

Skipulogd glaepastarfsemi hefur lengi verid vandamal i Russlandi og reyndar einnig i
60rum londum. Mikid hefur verid fjallad um skipulagda gleepastarfsemi og hvernig hdn
adlagar sig breytingum i samfélaginu hverju sinni. | pessari ritgerd verdur farid yfir
skilgreiningar @ hugtakinu skipulogd gleepastarfsemi. Farid verdur yfir kenningu Emile
Durkheim um sidrof og einnig verda teknar fyrir nokkrar Utfeerslur af kenningu hans. ba
verdur einnig farid yfir kenningu sem gaeti Utskyrt hvernig afbrotahegdun lzerist innan
akvedins héps. [ seinni hluta ritgerdarinnar verdur byrjad 4 ad fara yfir sogu
skipulagdrar glaepastarfsemi i Ruasslandi  fyrir  fall Sovétrikjanna. Meginefni
ritgerdarinnar verdur umfjéllun um paer breytingar sem urdu i rdssnesku samfélagi
eftir fallid. Farid verdur yfir pa helstu paetti sem eru taldir hafa studlad ad pvi ad
russnesk glaepastarfsemi blomstradi 8 pessum tima. bessir paettir skiptast i stjéornmal,
efnahagsmarkadinn og lagasetningar en allir pessir paettir ndadu ekki ad fylgja eftir peim
gridarlega hrodu breytingum sem attu sér stad. | lokin verdur farid yfir hvernig
skipulagdri glaepastarfsemi er hattad i Ruasslandi i dag. Helstu nidurstédur
ritgerdarinnar eru ad sidrof atti sér stad i Russlandi eftir fall Sovétrikjanna og teekifzeri
opnudust fyrir skipulogd glaepasamtok til pess ad staekka starfsemi sina & skdmmum

tima.
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Inngangur

Skipulogd gleepastarfsemi i Russlandi er umfjollunarefni pessarar ritgerdar. Pbessi
ritgerd er adallega byggd upp a erlendum heimildum og pa heimildum fra
fredimonnum og loggaeeslustofnunum. Flestir vita ad skipulogd glepastarfsemi i
Russlandi er til stadar en hér verdur farid er yfir sogu starfseminnar i landinu og
hvernig starfseminni er hattad i dag. Adaldherslan, i umfjolluninni, eru peer breytingar
sem urdu a skipulogdu gleepastarfseminni i kjolfar falls Sovétrikjanna. pa fér a stad
mikil samkeppni um hver myndi fa ardsomustu eignir rikisins vid einkavaedingu peirra.
Breytingarnar sem attu sér stad i russnesku samfélagi gerdust mjog hratt og reynt
verdur ad svara peirri spurningu, i pessari ritgerd, hvort sidrof hafi ordid i russnesku
samfélagi 4 pessum tima. £tlunin er einnig ad skoda hvort um sé ad raeda tengsl milli
pbessara breytinga i samfélaginu og starfsemi skipulagdra glaepasamtaka i Russlandi i
dag, p.e. hafa ordid breytingar a starfseminni sem maetti rekja til sidrofs?

Fyrst verdur farid yfir almenna skilgreiningu freedimanna og léggeeslustofnanna 3
skipulagdri gleepastarfsemi. [ 3. kafla verdur farid yfir paer kenningar sem tengjast
umfjollunarefninu. Umfjollunin hefst & kenningu Emile Durkheim um hugtakid sidrof.
Margir freeimenn hafa tengt pad astand, sem rikti i Russlandi vid fall Sovétrikjanna,
vid sidrofskenningu Durkheims. | framhaldi af peirri umfjollun verdur fjallad um
kenningar nokkurra freedimanna sem hafa uUtfaert sidrofskenningu Durkheims. Fyrst
verdur farid yfir umfjollun Roberts Mertons um hvad getur att sér stad pegar
einstaklingur telur sig knuinn til ad fara 6loglegar leidir til pess ad na hinum almennt
vidurkenndu markmidum samfélagsins er varda lifsgedi. Einnig verdur komid inn a
kenningar um hlutverk stofnana i pessum efnum, svokallad stofnanabundid sidrof. i lok
umfjollunar um kenningar verdur farid yfir kenningu Edwins Sutherlands um hvernig
afbrotahegdun getur verid laerd hegdun. Kenning Sutherlands getur verid gagnleg i
samhengi vid umfjollun um sidrof vegna pess ad einn af peim pattum sem bregst i
samfélaginu vid sidrof, er sidferdi.

[ kafla 4 verdur fjallad almennt um skipulagda glaepastarfsemi. En glaepasamtok geta
verid byggd upp @ mismunandi hatt og af élikum astaedum.

[ sidasta hluta ritgerdarinnar verdur farid yfir upphaf einna ahrifamestu
gleepasamtaka Russlands, Reglu Pjofanna. Vid upphaf Ppjofanna i fangelsum

Sovétrikjanna, hofst liklega skipulogd glaepastarfsemi i Russlandi eins og hun er



skilgreind i dag. Mikilvaegt er ad skoda prounina sem leiddi til falls Sovétrikjanna til
bess ad geta raett um breytingarnar sem attu sér stad eftir fallid.

| sidasta kafla ritgerdarinnar verdur farid fyrir hvada peettir héfdu ahrif 4 préun
skipulagdra glaepasamtaka og starfsemi peirra. barna er att vid efnahagsumhverfi,
lagasetningar og stjéornmalin en umfjollunin snyr ad pvi hvort ad pessir peettir hafi nad
ad fylgja eftir peim breytingum sem voru i gangi i samfélaginu. Par sem miklar
samfélagsbreytingar attu sér stad & pessum tima, verdur ad skipta umfjoélluninni i
nokkra hluta en allir h6fdu peir liklega ahrif & starfshaetti skipulagdrar glaepastarfsemi i
Russlandi. Sidan verdur farid yfir i stuttu mali, stédu skipulagdrar gleepastarfsemi i

Rdsslandi i dag.



Skilgreining a skipulagdri gleepastarfsemi

Pad eru margir sem hugsa kannski til itdlsku mafiunnar pegar peir heyra minnst a
skipulagda gleepastarfsemi. Sé svo, myndi pad falla vel inn i kenningar Cesare
Lombroso, pad er ad haegt veeri ad greina afbrotamenn ut fra uatliti peirra (Siegel,
2006).

Loggaesluadilar lita pé malid 68rum augum pvi samkvaemt skyrslu greiningardeildar
Rikislogreglustjora (2008) er almenn skilgreining logregluyfirvalda & skipulagdri
gleepastarfssemi su ad hun feli i sér samvinnu fleiri en tveggja einstaklinga i langan eda
oskilgreindan tima. Adilarnir fremja afbrot med pad fyrir augum ad hagnast
fijarhagslega eda skapa sér vold i samfélaginu. | skyrslu efnahagsbrotadeildar
Rikislogreglustjora (2003) er einnig farid yfir skilgreiningu a skipulégdum glaepum. bar
segir medal annars ad skipulogd gleepastarfsemi feli i sér glaepastarfsemi i fleiri en einu
landi hja hépi glaepamanna. Starfsemin ber pess merki ad vera mjog vel skipulogd og
adferdir hdpsins til pess ad na fram markmidum sinum eru agengari og ofyrirleitnari en
gengur og gerist. Starfsemin fer pannig fram ad adilarnir Utvega félki 6loglega voru,
sem porf er fyrir, og nota sidan ardinn til pess fjarfesta i 68drum varningi eda
fyrirtaekjum sem heegt er ad greeda a (Reid, 2005).

James O. Finckenauer og Yuri A.Voronin hafa fjallad um skipulagda glaepastarfsemi i
Russlandi og settu peir fram greinargdda lysingu a skipulagdri glaepastarfsemi:

»Skipuldgd glaepastarfsemi er glaepur sem framinn er af glaepasamtékum, par
sem tilvist peirra er samfelld og einskordast vid fleiri en einn gleep, auk pess
sem pau nota kerfisbundid ofbeldi og spillingu til ad greida fyrir
gleepastarfsemi sinni. Glaepasamtékin rada yfir fjolmérgum taekjum til ad
valda efnahagslegum, andlegum, likamlegum og samfélagslegum skada. bvi

meiri geta til ad valda skada, peim mun meiri 6gn eru pau vid samfélagid”
(2001).

[ pessari ritgerd verdur ad mestu leyti midast vid skilgreiningu Finckenauer og
Voronin hér ad ofan. Skilgreiningar islenskra stofnana gefa liklega hugtakinu sem hér
um raedir of rima merkingu midad vid pad efni sem fjallad er um i pessari ritgerd. |
grunninn eru allar pessar skilgreiningar edlislikar en skilgreining peirra Finckenauer og
Voronin er snidin ad peirri starfsemi sem fer fram innan russneskra glaapasamtaka. En

allar gefa paer dkvedna mynd af hvad felst i skipulagdri gleepastarfsemi.



Kenningar og sjonarhorn freedimanna

| pessum kafla verdur farid paer kenningar sem verda sidan notadar til pess ad skyra
proun skipulagdrar glaepastarfsemi i Russlandi pegar kapitalisminn héf innreid sina inn i
rassneskt samfélag. Kenningarnar sem um radir, eru tveer talsins, pad er ad segja
kenningin um sidrof i samfélégum og einnig kenning um hvernig afbrotahegdun

einstaklinga getur breidst Ut innan akvedinna hépa i samfélaginu.

Emile Durkheim og sidrof

Emile Durkheim var félagsfreedingur sem kenndur var pa tegund verkhyggju
fraedimanna sem téldu ad samfélagid skapi og styri pjodfélaginu. Hann vildi koma
félagsfraedi 4 pann stall ad vera freedigrein visinda med pvi ad beita visindalegum
adferdum og skoda félagslegar stadreyndir. Durkheim taldi ad tveer tegundir
félagslegra stadreynda veeru til, paer hlutgerdu og dhlutgerdu. Deemi um hlutgerdar
félagslegar stadreyndir vaeru pa teekni og lagabdkstafurinn i samfélaginu. baer sem eru
Ohlutleegar eru pd sidareglur, vidmid samfélagsins og annad pess hattar (Ritzer og
Goodman, 2004,).

Durkheim skrifadi The division of labor in society arid 1893, 4 peim tima voru miklar
breytingar i gangi i samfélaginu. I0nvadingin var hasla sér voll i vestranum
samfélégum og med pvi vard verkaskipting dreifdari. Pad voru ekki allir sammala um
hagkvaemi verkaskiptingarinnar. Adam Smith setti fram hugmyndir sinar um aukna
verkaskiptingu i bok sinni Audlegd pjodanna The Wealth of Nations arid 1776. bar kom
hann med deemi um faeribandaframleidslu eins vid pekkjum hana i dag. Hann hélt pvi
fram ad pessi framleidsluhattur myndi auka framleidsluna verulega. Karl Marx var a
annarri skodun en Smith. Hann sa fyrir sér ad med aukinni verkskiptingu myndi
hagnadurinn vissulega aukast en verkamadurinn yrdi ardreendur af eigendum
framleidslutaekjanna. Marx sagdi pessa framleidsluhzetti vera 4 moéti edli mannsins og
skapadi par med firringu hja honum pvi madurinn er frjals og skapandi i edli sinu
(Calhoun, Gerteis, Moody, Pfaff og Virk, 2007).

Durkheim spyr sig hvort aukin verkaskipting skipti einhverju mali fyrir hina
félagslegu samst6édu. Durkheim skipti skipti timabilum i tvennskonar samfélog eftir
hvernig verkaskipting var vid lydi, pad er vélreena og lifreena einingu (Ritzer og

Goodman, 2004). Hann langadi til ad bera saman ymis samfélog yfir mismunandi



timabil og til pess ad pad veeri mogulegt purfti hann ad finna eitthvad hlutleegt sem
veeri til stadar i peim samfélogum sem skoda eetti. Durkheim taldi refsingu fyrir afbrot
agaetis maelikvarda fyrir hvert samfélag fyrir sig pvi refsingar breytast yfirleitt eftir pvi
sem samfélog prdast. Refsingar geta pvi endurspeglad pau lifsgildi sem eru vid lydi i
hverju samfélagi (Durkheim, 1947).

Ef vid byrjum & pvi ad fara yfir hvernig refsingar voru algengar i vélreenum
samfélogum par sem verkaskiptin var mun minni samkvaeemt hugmyndum Durkheims.
Afbrotin efla samvitund fdlks i samfélaginu, pvi pau efla sannfaeringu félks & hvad er
rétt og hvad ekki. beir sem fremja afbrot eru i raun ad brjota gegn vidhorfum allra i
samfélaginu. Pad er vegna pess ad samheldnin er mjég mikil i vélreenum samfélégum.
Durkheim segir petta vera vegna pess ad flestir bua yfir sama reynsluheimi, vegna pess
ad peir vinni svipud storf (Durkheim, 1947).

Refsingar i lifreenu samfélagi eru adeins 6druvisi pvi paer eru ekki gerdar til ad refsa
heldur til ad baeta einstaklinginn sem framdi afbrotid. Parna eru akvedin l6g sem
doémarinn sér um ad framfylgja eftir pvi hvada brot var framid. bad er hann sem daemir,
ekki samfélagid. Refsingin parf ekki endilega ad endurspegla brotid sem framid var, pad
er a0 segja ekki auga fyrir auga og tonn fyrir tonn. Refsingin pydir frekar ad samfélagid
sé feert i fyrra horf & eftir i stadinn fyrir, beinlinis, ad hefna fyrir brotid. Pad utskyrir
Durkheim med pvi ad eftir pvi sem verkaskiptingin eykst er samstadan minni i
samfélaginu, reynsluheimur folks er ekki sa sami. Ef reynsluheimur félks er mjog
misjafn hefur félk einnig misjofn vidhorf gagnvart afbrotum og hvernig refsa eigi fyrir
pbau. bannig getur afbrotamoénnum ekki fundist peir vera brjéta sameiginlegar reglur
allra. begar petta dstand myndast i samfélégum verdur eitthvad til sem kallast sidrof
(Durkheim, 1947; Cohen, 1966). bad ma sja a pessum lysingum ad lifreen verkaskipting
er su tegund sem er liklega vid lydi i Russlandi i dag. bad maetti hins vegar atla ad fyrir
fall kommunismans, 8. desember 1991, hafi verkaskiptingin i rissnesku samfélagi verid
meira i att ad hinni vélraenu.

[ rannsékn Durkheims & sjalfvigum notar hann adferdafraedina, sem hann hafdi lagt
til ad félagsvisindin aettu ad notast vid, pad er ad skoda tolulegar stadreyndir. Hann
fann Ut ad munur var a sjalfmordstioni milli landa, taldi ad akvednir félagslegir paettir
leegju par ad baki og hof ad finna utskyringar a pvi. bar sem hann taldi ad ekki vaeri

haegt ad taka vandamal akvedinna einstaklinga og alhaefa ut fra peim nidurstédum yfir



a samfélagid, byrjar hann a ad utiloka adra paetti en félagslega. Hann tekur salfraedilega
paetti, svo sem eins gedveiki, og ber toluleg gildi hennar og sjalfsmordtidni milli
samfélaga. Durkheim komst ad peirri nidurst6du ad ekki er sannanleg fylgni a4 pessum
pattum og sjalfsmordstidni milli samfélaga. Hann akvedur pvi ad rannséknin muni fjalla
um félagslegar stadreyndir. Hann byrjadi & pvi ad leita eftir af hvada asteedum félk
framdi sjalfsmord. Asteedurnar komu fram i sjalfsmordsbréfum sem gerendur hinna
ymsu landa skildu eftir. Einnig ber hann saman starfstéttir, pad er baendur og storf sem
tengjast borgarmenningu. pad var litill munur a pessum pattum (Durkheim, 1951).

Pad er ekki fyrr en Durkheim fer ad skoda sjalfsmordstidni eftir pvi hvada
traarstefnu menn fylgdu ad hann fér ad finna fyrir samhengi milli hépa. Hann fann ut
ad peir sem voru métmaelendatruar voru mun liklegri til pess ad fremja sjalfsmord en
adrir trdarhépar. [ ljés kom ad & peim st6dum par mdétmaelendur eru fjdlmennastir er
sjalfsmordstidnin haest. Hann ber sérstaklega saman métmaelendatru og kapodlska tru.
Hann segir pad athyglisvert ad skoda pessa hopa pvi peir leggja sému aherslur a ad
reyna hindra félk i ad fremja sjalfsmord. begar félk deyr verdi pad deemt fyrir gjordir
sinar i lifinu og sjalfsmord er ekki eitt af pvi sem mun hjalpa til vid ad fa inngéngu i
himnariki. Durkheim telur ad pott trdarbrégdin séu svipud sé einn stor munur a peim.
Hann sd ad motmeelendatrudin bydur fylgjendum sinum upp @ meira frelsi vid ad idka
tru sina. Kapdlikkar verdi hins vegar ad fylgja strangari reglum en métmaelendur. par
sem moétmaelendur hafa ur fleiri leiGum ad velja i lifinu en kapodlikkar er samheldnin
kannski minni hja peim en kapdlikkum (Durkheim, 1951).

betta geeti passad vid pad sem Durkheim fér vyfir i rannsékn sinni um
verkaskiptinguna i samfélaginu og félagslega einingu. Motmaelendur hafa pvi veikari
samvitund og trua pvi kannski ekki ad peim verdi refsad fyrir gjordir sinar pvi peir eru ju
ekki ad brjota gegn reglum samfélagsins heldur er petta peirra eigid lif. Pad getur
einnig haft ahrif & félagslega einingu hversu sterkt stodkerfi fjdlskylda einstaklings
getur veitt honum. Durkheim hélt afram athugunum sinum og fann Ut ad peir sem voru
i virtari storfum og med heerri laun voru med mun haerri sjalfsmordtidni en peir sem
voru i laegra settum storfum. betta taldi Durkheim tengjast einstaklingshyggju, pad er
ad par sem meiri einstaklingshyggju er ad finna er haerri sjalfsmordstidni. betta er
rokrétt alyktad hja honum og i samreemi vid adrar kenningar hans um

einstaklingshyggju. Menntun var annar ferill sem gat haft ahrif a tiénina. Hann Utskyrdi



pbetta med tolfraedi a sjalfsmordstidni kvenna sem var mun lzegri en hja kérlum og ein
astaedan gat verid ad konur voru almennt minna menntadar heldur en karlar
(Durkheim, 1951).

pegar samheldnin er litil eru meiri likur a sjalfsvigum en Durkheim benti & par sem
samheldnin er mjég mikil getur sjalfsvig ordid ad skyldu vegna férnfysi einstaklingins
fyrir samfélagid. betta segir Durkheim ad hafi att sér stad i frumstaedari samfélogum og
nefnir prjar astaedur fyrir fornfysinni; Sjalfsvig karla sem beinlinis eru komnir & aldur
eda eru mjog veikir; konur fremja sjalfsmord vegna dauda eiginmanna peirra og;
sjalfsmord pegna eda pjona vegna dauda yfirmanna peirra. Durkheim segir ad
sjalfsmord vegna fornfysi megi po finna i vestraenum samfélégum enn pann dag sem
rannsékn hans for fram og hann nefndi herinn sem daemi pvi par er samstadan mjog
mikil og tidni sjalfsmorda i haerra lagi. (Durkheim, 1951).

Durkheim setti fram hugtakid sidrof sem hefur verid notad i 6rum kenningum i
félagsfraedinni. Sidrof visar til pess ad sidferdi er undirstadan i hverju pjodfélagi. Ef
sioferdid er ekki stodugt pa er ljost ad upplausn mun eiga sér stad i samfélaginu
(Hilbert, 1992). bad vakti hja honum athygli ad i efnahagslegri laegd eda kreppu, jokst
sjalfsmordstidnin i peim samfélégum. betta hefdi kannski ekki verid svo merkilegt fyrir
honum ef ekki hefdi verid fyrir ad nidurstodur fyrir sjalfsmordstidni pegar efnahagurinn
var a uppleid, eda gdédeeri, voru svipadar. bPannig ad sjalfsmordtidnin var laegst pegar
efnahagurinn var a edlilegu rdli. Nidurstada Durkheims var su ad pegar breytingar eru
miklar og hradar i samfélaginu, verdur folk o6rdlegt pvi lifsviohorf og markmidsgildi eru
alltaf ad breytast, pad er ad markmid og leidir passa ekki saman. Vid pad myndast

sidrof i samfélaginu sem orsakar haerri sjalfsmordstidni (Durkheim, 1951).

Robert Merton: Markmid og leidir

Kenningar Durkheim um sidrof og ahrif pess a samfélagid hafa verid utfeerdar af 6drum
free6imonnum. Einn af pessum fraedimoénnum er Robert K. Merton. Hann setti fram
kenningu sina um markmid og leidir i bék sinni Social Theory and Social structure arid
1968. Merton hélt pvi fram ad samfélagid héldi upp dkvednum gildum sem
einstaklingar eda hépar hefdu ad markmidi ad na. bessi gildi geetu pvi verid dkvednar
stodur i samfélaginu, s.s. ad vera laeknir, 16gfraedingur, nd valdastédu af einhverju tagi
og fleira pess hattar. Einnig gatu pessi markmid verid ymiss konar stodutakn, eins og til

daemis ad eiga dkvedna tegund bifreidar, ad eiga hus a eftirsoknarverdum stad eda ad
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vera nokkud vel efnadur einstaklingur. Pad skiptir ekki mali hver markmidin eru i hverju
samfélagi, enda er pad liklega breytilegt hvad sé eftirsoknarvert eftir pvi i hvernig
samfélagi menn lifa. Merton benti @ ad til pess ad na pessum markmidum pyrftu menn
ad fara adkvednar leidir ad peim. Hann taldi ad ekki hefdu allir somu moguleika ad na
pessum markmidum par sem ekki saetu allir vid sama bord pegar velja atti leidina. Folk
sem ekki hefdi til deemis adgang ad fjarmagni til pess ad mennta sig, veeri liklegra en
adrir til ad geta ekki ndd markmidum sinum & logmaetan hatt. Merton setti pvi fram
kenningu um ad félk sem ekki naer markmidum sinum loglega, sé liklegra til pess ad
fara dloglegar leidir (JOn Gunnar Bernburg, 2004; Thio, 1978, Siegel, 2006).

Til pess ad utskyra pessa kenningu nanar nefnir Merton m.a. deemi um pdkerspilara
sem gefur sjalfum sér fjora asa. betta gerir spilarinn kannski vegna pess ad gifurleg
pressa hefur myndast @ honum ad vinna petta akvedna spil og beitir hann pvi 6llum
tiltekum brogdum til pess ad nd peim afanga. betta er haegt ad heimfaera sem
skipulagda glaepastarfsemi. beir sem starfa vid slika starfsemi setja sér liklega einhver
markmid og geta farid ymsar leidir ad peim. Merton segir félagslega yfirbyggingu setja
markmidin 6ljést fram og verdur ad telja ad hun hafi einnig ahrif & peer leidir sem eru i
bodi (Merton, 1938). Eftir hrun Sovétrikjanna breyttust leidirnar ad markmidunum

mikid en ndnar verdur farid yfir pa tengingu i naesta hluta pessarar ritgerdar.

Stofnanabundid sidrof

Albert Cohen fjalladi um kenningar Durkheims og Merton i sambandi vid
afbrotahegdun i samfélaginu. Hann segir pad mikilveegt ad stofnanir haldi utan um paer
reglur sem verdi ad virda, p.e. paer reglur sem gilda um hvernig markmidunum skuli
nad. begar pessar reglur eru ekki skyrar getur myndast akvedid sidrof i samfélaginu.
Eins getur einhver dkvedinn hdpur sett prysting 4 stjérnvold ad mota reglurnar. begar
pbessi hdpur er verulega valdamikill geta hans hugmyndir um hvad sé leyfilegt, og hvad
ekki, ordid ad hinum svokolludum logmaetum leidum (Cohen, 1966). Talid er ad
skipulogd glaepasamtok i Russlandi hafi beitt stjornvoldum fyrir sig til pess ad audvelda
sér starfsemi sina. Petta atti sérstaklega vid a timabilinu pegar einkavaeding
rikisfyrirtaekja i Russlandi var ad hefjast (Raisanovski og Steinberg, 2005).

Til pess ad tengja petta betur yfirbyggingunni i samfélaginu er dgaett ad koma inn a
kenningu Steven F. Messner og Richard Rosenfeld um stofnanabundid sidrof. beir

utfeerdu pessa kenningu fra baedi Emile Durkheim og Robert Merton. beir telja ad
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aukid frjalsraedi a fjarmdalamarkadnum hafi i for med sér aukna afbrotatidni vegna pess
ad akvedid sidrof myndast i samfélaginu. Samkeppnin sem kapitalisminn hefur i for
med sér gerir pad ad verkum ad einstaklingar fara ad hugsa meira um eigin hag en
annarra. Meiri ahersla verdur hja einstaklingnum ad safna veraldlegum audi en raekta
samfélagslega samhyggju. Eftir pvi sem kapitalisminn verdur meira radandi i hverju
samfélagi, verdur dherslan minni & paer stofnanir sem eru kannski frekar hugsadar til
velferdar og sameiningar. Nidurstadan er su ad pegar stofnanir, sem eiga ad hafa ahrif
a sioferdisleg gildi og eiga ad halda uppi akvednum sidareglum verda minna aberandi,
mun verda tidara ad folk velji leid afbrota til pess ad na markmidum sinum (Siegel,
2004; Jon Gunnar Bernburg, 2002).

Sang-Weon Kim og William Alex Pridemor fjalla um stofnanabundid fravik og taka
Russland sérstaklega fyrir (2005a; 2005b). beir halda pvi fram ad hradar breytingar i
russnesku samfélagi, p.e. pegar sosialisminn féll og kapitalisminn tok vid, hafi gert pad
ad verkum ad alvarlegum afbrotum hafi fjolgad til muna. Ein af peim skyringum sem
Kim og Pridemor gefa sér er ad peer stofnanir sem eigi ad halda utan um velferd i
Russlandi hafi veikst mikid vid pessar breytingar. Eftir pvi sem félk fer tileinka sér
hugmyndir kapitalismans meira ber meira a einstaklingshyggju. bar sem ekki allir hafa
somu taekifaeri til pess ad audgast, mun audurinn skiptast 4 fdar hendur. Kim og
Pridemor segja ad ein af skyringum aukinnar afbrotatidni i Russlandi sé ad stor hluti
folks par bui vid fataekt. Sosialisminn i Russlandi hafdi pad verkefni ad sja folki fyrir
naudsynjum en pad er ekki fyrir hendi i pessu harda efnahagsumhverfi sem er i

Russlandi i dag.

Skoli afbrota

peir sem starfa innan skipulagdra gleepahdpa feedast liklega ekki med pa vitneskju sem
parf ad hafa til pess ad slik starfsemi geti gengid. Hvada hlutverki peir eiga gegna innan
starfseminnar og i raun purfa leera verklag og hugsunarhatt afbrotamanna. Edwin H.
Sutherland setti fram kenningu sem fjallar um pad ad afbrotahegdun er laerd. Pad er ad
bad skiptir mali fyrir einstakling hvern og hverja hann umgengust i daglegu lifi. Folk
hefur mismunandi gildi og hafileika sem midast Ut fra reynslu einstaklingsins. Ef
einstaklingur umgengst félk, sem hefur reynslu af afbrotum, telur Sutherland liklegt ad
einstaklingurinn lzeri afbrotahegdun af pvi folki. Pad er ekki bara vidhorfid til afbrota

sem laerist heldur syn a taekifeeri fyrir afbrot og audvitad adferdir til pess ad
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framkvaema pau (Sutherland, 1924; Conklin, 1981). bar sem skipulogd gleepastarfsemi
er skilgreind sem hopastarfsemi er liklegt ad pessi kenning Sutherlands geti ad
einhverju leyti utskyrt hvernig starfsemi og eiginleg menntun afbrotamanna fer fram.
Rannséknir Europol hafa synt ad 6logleg starfsemi skipulagdra gleepasamtaka fer meira
og minna fram i sama vidskiptaumhverfi og logleg fyrirteeki (Europol, 2008). bad ma pvi
buast vid pvi afbrotamenn eigi eftir ad hafa ahrif 8 adra sem peir eiga vidskipti vid. Svo
parf félk bara ad vega og meta hvort nyta eigi teekifeerid og fara 6loglegu leidina sem
gefur kannski meiri hagnad.

[ framhaldi af umraedu um kenningu Sutherlands er ageett ad fara yfir helstu
tegundir og starfsemi skipulagdrar gleepastarfsemi en i naesta kafla verdur farid yfir

helstu einkenni starfseminnar.
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Edli skipulagdrar glaepastarfsemi

Nefndar hafa verid prjar mismunandi tegundir af skipulagdri gleepastarfsemi, en pad
eru i fyrsta lagi regluveldis starfsemi (e. hierarchical...) sem hefur oft verid tengd vid
itdlsku mafiuna. Hun starfar eins og opinber stofnun. Pad er ad ljést er hver er stjérinn
og hvernig rodun manna er hattad undir honum (Kelly, Chin og Schatzberg, 1994). John
F. Conklin (1981) lysir adferdum itdlsku mafiunnar i bék sinni Criminology. beir hafa
vinnuafl sem fylgir skipunum ad ofan og stigveldi er innan starfseminnar. Oft eru menn
teknir inn i svona starfsemi & grundvelli fadernis. Hann tekur sem deemi upphaf
skipulagdar glaepastarfsemi i Bandarikjunum i kringum arié 1920 pegar bann var lagt
afengi, ad pa for til deemis italska mafian ad dreifa afengi til neytenda. Eftir ad
bjérbanninu var aflétt komu adrir paettir til ségunnar. Glaepaklikur féru ad stunda
Ologlega vedmala- og okurlanastarfsemi. Conklin segir pessa peetti hafa tengst med
beinum eda dbeinum haetti. Sala, dreifing og innflutningur a fikniefnum hefur verid
talinn ein helsta tekjulind peirra sem stunda skipulagda glaepastarfsemi. Conklin segir
ad grédann af peim vidskiptum hafi peir notad i okurlanastarfsemi.

[ 63ru lagi eru pad gengi afbrotamanna sem tengjast samfélagslegum béndum, pad
er i gegnum sameiginlega vini, kynpaetti, fjolskyldubdond og fleira pess hattar. bad er
ekki dkvedid stigveldi, eins og i regluveldisskipulaginu, heldur eru pad d4durnefnd tengsl
sem binda pa saman og geta petta verid minni hopar sem par sem einstaklingar hafa
frekar hlutverk en st6du ad gegna innan hdépsins. bessi gengi eru yfirleitt ekki talin
starfa 4 alpjédlegum vettvangi heldur halda pau sig oftast naer nalaegt sinum
heimaslédum og eru ad berjast fyrir voldum par. Einnig geta pessir hdpar verid ad
endurspegla krofur akvedinna hagsmunarhdpa. (Kelly, Chin og Schatzberg, 1994).

A0 lokum er pad skipulogd gleepastarfsemi sem byggir sina starfsemi upp &
grédavon og er rekin eins og fyrirtaeki. Pad skiptir minna mali hvadan menn koma og
hver redur yfir hverjum, heldur er adalmarkmidid efnahagslegur grédi en ekki
valdagraedgi. bessi tegund felur i sér einstaka peetti hinna tegundanna en misjafnt er
hvad hentar hverri starfsemi og hverjum stad. bessi starfsemi er oft starfraekt 3
markadi innan um logleg fyrirteeki og reka gleepasamtok stundum Iégleg fyrirtaeki til ad
hylma yfir 6l6glegu starfsemina. Ologlega starfsemin virkar kannski svipad Gt & vid og
l6gleg starfsemi en fer adrar leidir ad markmidum sinum. Munurinn & pessari tegund

skipulags og @ hinum er i stuttu mali sa, ad eins og adur sagdi, byggir hin eingdngu a
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hagfraedilegum dakvardanatokum medan hinar sinntu einnig akvednu samfélagslegu
hlutverki (Kelly, Chin og Schatzberg, 1994).

| dag er mikid um ad peir sem stunda skipulagda glaepastarfsemi séu einnig med
loglega starfsemi af einhverju tagi medfram peirri 6loglegu. Pad eru minni likur 4 ad
upp komist um 6loglegu starfsemina ef haegt er ad skyla sér bakvid l6glega starfsemi.
peir afbrotamenn sem stunda pess konar starfsheetti, eru pvi med vidskiptasambond
vid adila beggja vegna vio 16gin.

Pad er misjafnt eftir pvi hvadan glaepamenn koma og hvernig gleepastarfsseminni er
hattad. Larry J. Siegel fjallar um mismunandi adferdir glepagengja til ad na
markmidum sinum med skipulagdri glepastarfssemi. Glepamenn fra Mid-
Austurlondum eru mjog skipulagdir i adgerdum sinum. beir stunda adallega fjarsvik,
skjalafals, smygl og onnur audgunarbrot. Kinversk gleepasamtok eru dberandi &
herdinmarkadnum i Bandarikjunum og starfssemi peirra naer yfir flestar af staerstu
borgum Bandarikjanna. Afrisk gleepasamtok starfa i um 80 Iondum i heiminum.
Starfsemi peirra snyst adallega um fjarsvik, fikniefnainnflutning og peningapvaetti.
Glaepasamtok fra Balkanskaga hafa verid umsvifamikil i Bandarikjunum fra 1990. bpau
fast einkum vid mansal, fjarhaettuspil, peningapveetti og fikniefnasmygl. Austur-
Evrépsk glaepasamtdk eru dberandi vida i heiminum og er helsta tekjulind peirra
mansal, veendi, fikniefnainnflutningur og sala & d&loglegum vopnum. Adferdir
skipulagdrar glaepastarfsemi i Russlandi getur verid ageetis daemi um pad hvernig
pessum hlutum er hattad i Austur-Evrépu. Flest fyrirtaeki par, 16gleg eda 6logleg, purfa
ad borga verndargjald til pess ad getad starfad par i landi. Embaettismenn eru hluti af
kedjunni og geta Ologleg fyrirtaeki greitt embaettismonnunum fyrir vernd af peirra
halfu. bvi eiga afbrotamenn audveldara med ad reka starfsemi sina dn pess ad vera
stodvadir af yfirvoldum. bessar mutur na pé ekki adeins yfir vernd, heldur gefa paer
gleepamonnum forskot til ad kaupa verdmaetar eignir og fa arébaer verkefni fra rikinu,
sem bpeir hefdu kannski ekki fengid, an pess ad borga fyrir forskotid. Glaepasamtok
notast einnig vid hoétanir, kiganir og ofbeldi til pess ad leggja undir sig loglega
starfsemi eda pa notast vid 6logmaetan groda til pess ad stofna loglegt fyrirtaeki. Par ad
auki bera russnesk gleepasamtok flest pau einkenni sem nudtima alpjédleg skipulogd

gleepastarfsemi hefur ad bera (2006).
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Skipulogd glaepastarfsemi i Sovétrikjunum 1924-1970

Pad getur verid ymislegt sem bindur adila innan gleepasamtaka saman eins og kom
fram i kaflanum hér & undan. | flestum glaepasamtokum er byggt & akvedinni
fidlskyldustefnu. pa er att vid ad peir sem mynda akvedinn kjarna koma ur sému
fjolskyldu eda pa eru af sama kynpaetti. Astaedan fyrir pessu er talin vera ad menn, sem
eru ad brjota 16gin i samneyti vid adra, vilji geta treyst pessum adilum, p.e. ad peir
upplysi ekki logreglu um starfsemina. ftalska mafian er ageetis deemi um betta
skipulag. Skipulogd glaepastarfsemi i Sovétrikjunum sker sig ur hvad petta vardar. bar
var ekki byggt a fjolskyldutengslum eda 6dru pess hattar, heldur var uppistadan menn
sem hofdu verid deemdir til fangelsisvistar i ,gulaginu”. pessir adilar kolludust &
russnesku ,,Bopbl B 3akoHe” en islensk pyding a pessu geeti verid, |6g pjéfanna. bessi
hopur er talinn hafa verid kjarni gleepastarfseminnar i Sovétrikjunum og verid astaedan
fyrir pvi ad traust héldist milli manna innan glaepahdpa. Samheldni manna innan
pbessara hopa byggdist frekar & efnahagslegum asteedum heldur en nokkurri annarri
(Finckenauer og Voronin, 2001).

pjéfarnir gerdu nokkud i pvi ad reyna ad greina sig ur fra 66rum i samfélaginu. beir, i
raun, myndudu oft a tidum sitt eigid samfélag eda nokkurs konar kommunur. bessi
hopur er talinn hafa haft sitt eigid tungumal. petta mal var byggt upp a rdssnesku mali
en innihélt slangurord inn & milli. bPeir h6fdu sérstakan kleedaburd og einnig voru
medlimir pjéfanna med huadflir a stérum hluta likamans. bPannig gatu pessir adilar
pbekkt medlimi hdpsins ur fjdldanum pott engin persénuleg tengsl vaeru a milli peirra
(Varese, 1998).

Eins og adur hefur komid fram var gridarleg samheldni i pessum pjéfahdpi. beir
unnu eftir dkvednum sidareglum sem giltu innan hdpsins og purfti hver madur sem
fékk inngdngu i hépinn ad fara eftir pessum reglum, vidurlég vid brotum féru eftir pvi
hversu alvarleg pau péttu vera. Federico Varese tdok saman pessar helstu reglur
braedralagsins og setti paer fram i bék sinni Russian Mafia: Private Protection in a New

Market Economy (2001).

e bjofur 4 ad stydja annan pjof undir 6llum kringumstaedum.

e bjofur ma ekki vinna hja fyrirteeki i eigu rikisins.
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e pjéfur ma adeins lifa & pvi sem hann hefur stolid eda unnid sér inn med
blekkingum. Einnig ma hann afla sér tekna med fjarhaettuspili.

o pjofur tekur ekkert tillit til laga rikisins.

e  pjofur fyrirlitur medlimi kommunistaflokksins.

e pjéfar hafa sin eigin 16g og sinar eigin reglur.

e  bjéfur ma ekki pjona i hernum.

e pjofur ma ekki bera vitni fyrir domi.

e Efad pjofur sem er i fangelsi og getur ekki sloppid vid ad vinna, atti hann, med
blekkingum, ad reyna ad verda yfirmadur og snuda heidvirda verkamenn um
laun sin. Grédanum & pjéfurinn sidan skipta med 6drum pjofum sem ekki vinna.

e pjéfar eiga ad syna 60rum pjéfum virdingu.

begar litid er til pessara reglna ma sja ad mikil ahersla er a ad pjofarnir haldi hdpinn
og virdi ekki reglur sem rikid hefur komid a fét. bessar reglur sem eru taldar upp hér
fyrir ofan eru ekki teemandi talning a peim sidareglum sem giltu innan pessa samfélags
og voru menn mjog hardir gegn peim sem brutu gegn l6gum pjéfanna. bratt fyrir petta
voru pjofarnir & méti mordum. Ef mord var framid af medlimi pjéfanna, purfti sa hinn
sami ad hafa haldbeera skyringu @ verknadinum. bjofarnir stundudu helst afbrot sem
geetu flokkast undir minnihattar audgunarbrot i islensku hegningarlogunum (Varese,
1998).

Eftir sidari heimstyrjoldina fara umsvif Pjéfanna ad minnka i undirheimum
Sovétrikjanna. Pad er vegna pess ad morgum peirra var sleppt ur fangelsi, pa gegn pvi
ad peir faeru ad verja pjod sina fyrir innrds bjédverja. beir sem komu heilir Gt Ur stridinu
voru ekki velkomnir aftur i samfélag bjofanna, sokum pess ad peir hofdu brotid gegn
einni af helstu reglu peirra, p.e. ad berjast i hernum fyrir yfirvaldid (Varese, 1998/2001;
Gilinskiy, 2006). Ljést er ad skipulogd gleepastarfsemi var i & pessum tima ad gangast
undir nokkrar breytingar. Farid verdur yfir hvada form glaepastarfsemin fér ad taka a

sig 4 naestu dratugum i kaflanum hér a eftir.
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Skipul6gd glaepastarfsemi i Sovétrikjunum 1970-1990

Skipulogd gleepastarfsemi i Sovétrikunum breyttist mikid a arunum 1970-1990.
Starfsemin fér ad verda skipulagdari i alla stadi og samheldni manna minnkadi liklega,
allavega midad vid hvernig han var @ tima Pjéfanna. Skipulagid breyttist ur pvi ad
afbrotamennirnir byggju kannski saman i einni kommunu i pad ad akvedinn
valdapyramidi préadist. begar stigveldi hafdi verid komid & innan glapahdpanna var
hver madur med sina stodu og sitt hlutverk innan starfseminnar a hreinu. bjéfarnir
voru enn starfandi en vid pa hofdu baest hopar eins og Banditar og Ténéviki. A pessum
tima voru héparnir ad byrja & pvi ad tengja hefdbundna gleepastarfsemi sina vid
fyrirtaeki sem voru med loglega starfsemi eins og til deemis banka og onnur fyrirtaeki a
fjarmdalamarkadnum. Menn dr margs konar starfsgeirum i samfélaginu voru farnir ad
vinna fyrir gleepahdpana til deemis 16gfraedingar, efnafraedingar, hagfraedingar og fleiri
bess hattar. Svokalladir hvitflibbabrotamenn skutu upp kollinum i sovésku samfélagi
begar glaepahdparnir foru ad nyta sér logleg fyrirtaeki sem andlit ut 4 vid. beir hjalpudu
til vid ad fela (pvo) pann 4géda sem kom af éloglegri starfsemi gleepahdpanna. Spilltir
embattismenn voru einnig mikilvaegur pattur i afbrotstarfseminni og veigrudu
hdparnir ekki fyrir sér ad kaupa sér embeettismenn sem peir gatu notad til hagraedingar
a starfseminni (Gilinskiy, 1997/2006).

Su stadreynd ad skipulagid var ordid eins og i flestum hefdbundnum stérfyrirtaekjum
gefur i skyn ad gleepahdparnir hafi setlad ad hamarka afkostin. Starfsemin var ekki
einskordud vio tiltekna starfsemi heldur beittu menn grundvallar hugviti i vidskiptum,
ef pad er eftirspurn af einhverju er haegt ad selja pad. Parna & pessum tima hafa pvi
ordid toluverdar breytingar fra hugmyndafraedi gomlu bjéfanna sem adur hefur verid
lyst. Breytingarnar sem attu sér stad i 4 pessu timabili voru pd kannski adeins
visbending um pa préun skipulagdrar glepastarfsemi i Russlandi, eftir fall

Sovétrikjanna, en reynt verdur varpa ljési @ hana i komandi koflum.
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Samfélagsbreytingar i Russlandi eftir 1991

Arni Bergmann hefur fjallad um afleidingar tilkomu kapitalismans i rissneskt samfélag

en hann lysir pessu agaetlega i bok sinni Russland og Russar:

,Orfdir menn urdu forrikir med fulltingi spilltra embaettismanna, keyptra
stiornmdlamanna og avinnugleepamanna. Buid er ad stela pjodaraudnum og
koma miklu af honum ur landi. Fdeinir ,oligarkar” eda audjofrar hafa skipt
med sér landinu. Hver peirra a sér pdlitiskan bandamann (borgarstjora,
forsaetisraBherra, héradsstjora), hver peirra hefur komid sér upp banka sem
heldur utan um net stolinna fyrirtaekja, hver rekur einkaher og hefur adstédu
til ad skitnyta einhverja fjélmidla sér i hag. Framleidsla hefur dregist saman
um helming. Munur & rikum og fdtaekum hefur aldrei verid meiri i Russlandi
og vex hvergi jafn hratt og hér. Légreglan og domstdlar eru d uppbodi.”
(2004).

Af pessari umfjollun ad deema verdur ad telja ad ymislegt hafi gengié a pegar
Sovétrikin féllu. Hér a eftir verdur farid yfir pa helstu paetti sem eru jafnan taldir hafa
studlad ad auknum voldum peirra hopa sem stunda skipulagda gleepastarfsemi i
Russlandi i dag. bPessum premur pattum, stjornmalum, markadinum og I6gunum,
verdur skipt i prja hluta vegna pess ad peir eru ekki sidur mikilvaegir einir og sér heldur
en pau sameiginlegu ahrif sem peir h6fdu 4 samfélagid. | framhaldi af umfjéllun um
bessa ahrifapaetti & samfélagid og pa einnig umhverfi glaepastarfseminnar, verdur
fjallad um hvernig skipulagdri glaepastarfsemi hefur verid hattad eftir pessar miklu

breytingar sem hafa att sér stad i Russlandi fra arinu 1991.

Stjornmal

Rod Hague og Martin Harrop hafa fjallad um mismunandi tegundir af stjornarhattum.
peir toldu stjérnarfar i Sovétrikjunum hafa einkennst af einraedi en sidan farid at i pad
ad vera oOfrjalslynt lydraedisriki pegar kommunisminn var aflagdur. Einkenni
einraedisrikis er ad peir sem stjérna eru taldir standa utan vid l6gin. beir purfa ekki ad
bera abyrgd i lydraedislegum kosningum. Takmorkun fjolmidla vid val 4 fréttaefni til
midlunar er algjor. Allri patttdku einstaklinga a pdlitiskum vettvangi er stjérnad og
reynt ad halda henni i lagmarki. Einraedisherra reynir pé ad halda godum tengslum vid
akvedna valdahdpa i samfélaginu eins og til deemis landeigendur, idnadarrekstraradila,
herinn og truarleidtoga. Eins og stadan er i dag i russnesku stjornarfari er um ad raeda
ofrjalslynt lydraedisriki. [ tilfelli Russlands eru einkenni pessa stjérnarfars ad forseti

landsins er kosinn i lydraedislegum kosningum og oftast er litid eda ekkert ad athuga
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vi0 talningu atkvaeda i kosningunni. Pad segir po ekki alla séguna pvi ad forsetinn reynir
ad nota oOll sin vopn til ad draga ur samkeppninni. Einnig eru nefnd sem einkenni
ofrjalslynds lydraedisrikja ad réttindi einstaklingsins séu ekki i havegum hofd og ad
réttarkerfid sé yfirleitt veikt (2007).

Til pess ad tengja pessa umfjollun adeins raunveruleikanum er haegt ad nefna deemi
um hvernig Vladimir Putin, fyrrverandi forseti Russlands, stjornadi peirri umraedu sem
fram for i fjolmidlum og 4 6drum vettvangi fyrir forsetakosningarnar arid 2004. Putin
reyndi ekki adeins ad hafa ahrif a fjéImidla heldur er hann talinn hafa komid i veg fyrir
ad andstaedingar hans fengu fjarframlog. pad gerdi hann m.a. med pvi ad koma Mikhail
Khodorkovsky, adaleiganda oliufélagsins Yuko, i fangelsi arid 2003. Mikhail var talinn
vera a pessum tima einn af rikustu monnum heims og hann var einnig einn af
adalstyrktaradilum andstaedinga Puatins. Studningsmenn Puatins hafa pd bent @ ad
enginn af peim sem hafi ordid rikir & breytingarskeidinu hafi ordid pad vegna
heidarlegra vidskiptahatta (Riasanovsky og Steinberg, 2005).

Af umfjollun Hague og Harrops ma rada ad litill munur sé i raun og veru & peim
stjérnarhattum sem voru vid lydi 8 timum Sovétrikjanna og peim sem eru til stadar i
dag. Forseti Russlands hefur yfir miklum véldum ad rdda en eins og adur hefur komid
fram parf stjornandinn ad huga ad og jafnvel hygla peim adilum sem eru honum
mikilvaegir.

Stuttu eftir fall Sovétrikjanna gerdu margir yfirmenn fyrirteekja, spilltir
embattismenn og gleepamenn kaup i nanast reglulausu vidskiptaumhverfi. pa voru
stjornmalamenn kannski meira ad vinna fyrir sjalfan sig frekar en ad vinna i pagu
beirrar stofnunar sem peir storfudu hja. pegar markadurinn réadist urdu til nokkurs
konar vidskiptasambdnd milli manna. bParna er um ad raeda einstaklinga sem
hognudust gridarlega a4 pessu timabili. Pegar & leid komu upp arekstrar milli pessara
einstaklinga, sem koma kannski best fram i pvi hvernig Putin hefur itrekad hyglad
sumum einstaklingum, medan adrir hafa purft ad missa sinar eigur til rikisins og jafnvel
verid deemdir til fangelsisvistar. Stjérnvold i Russlandi eru pvi ekki undanskilin ad vilja
hafa vidskiptanet sitt sem sterkast og hafa reynt ad sigta pa ut sem ekki hafa kannski
viljad syna peim fullkominn studning. Parna koma lika inn persénuleg tengsl milli
einstaklinga i vidskiptalifinu og peirra sem gegna ahrifastodum i stjérnarkerfinu (Hague

og Harrop, 2007).
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pad virdist pvi vera ad peir sem eru valdamiklir i rissnesku efnahagslifi, standi betur
ad vigi pegar kemur ad samskiptum vid rikid. Geeti verid ad peir fai sérstaka medferd
begar kemur ad rekstri fyrirtaekja peirra. Eins og kemur fram i naesta kafla, voru pad
ekki endilega duglegustu og hugmyndarikustu einstaklingarnir sem hognudust mest vid

innkomu kapitalismans i rdssneskt samfélag.

Markadurinn

Ein af afleidingum falls Sovétrikjanna var ad akvedin einkavaeding & fyrirtaekjum, sem
adur hofdu verid eigu rikisins, atti sér stad. pad for af stad halfgert kapphlaup um
hvada adilar skyldu fa verdmeetustu bitana 8 markadnum. Ekki verdur talid ad allir hafi
setid jafnt ad bordi vid solurnar @ pessum eigum rikisins. Sumir freeimenn hafa gengid
svo langt ad likja einkaveedingunni vid tofrabaun ur fraegu aevintyri. Pa er att vid ad
nanast a einni néttu var buid pannig um hndtana ad kommunisminn mun aldrei eiga
afturkveemt i rdssneskt samfélag. bpar sem fair adilar skiptu med sér gridarlegum
audaefum med innherjavidskiptum i skjéli neetur hafdi su einkaveeding spillt faedingu
markadarins eins og hann lagdi sig (Gustafson, 1999).

Astaedur fyrir pvi ad markadsumhverfid i Russlandi breyttist mjog hratt geta verid
margar en hér verdur farid yfir nokkra mogulega ahrifapaetti. Fyrir talsmenn
byltingarinnar voru stjornmalamenn og embattismenn peir adilar sem minnka purfti
véldin hja. [ stadinn fyrir ad minnka ahrif pessara adila innan midstjérnarinnar, urdu
vold peirra jafnvel meiri vegna pess ad margir peirra hofdu eignast hlut i stérum
fyrirtaekjum. Pannig urdu margir stjiornmdalamenn og embaettismenn valdamiklir adilar
a svidi vidskipta i Russlandi. beir adilar, sem syndu dhuga 4 ad nyta sér hid nyja
efnahagsumhverfi, toldu sig purfa ad ganga fra sem mestum vidskiptum & sem
skemmstum tima. Margir toldu ad petta dstand myndi ekki standa yfir i langan tima og
pess vegna vildu menn komast yfir sem mest medan moguleikinn var til stadar.
Markadsveedingin var farin ad maeta aukinni andst6du i samfélaginu og liklega toldu
menn ad ekki vaeri langt pangad til 10g yrdu sett til ad haegja 4 pessari proun. Flestir af
peim einstaklingum sem hognudust gridarlega & upphafsarum kapitalismans i
Russlandi, reyndu ad nyta sér fafraedi almennings a pessu svidi. (Gustafson, 1999).

Allt hefur liklega sinn tilgang. [ byrjun arsins 1992 var farid ad selja hlutabréf i steerri
fyrirtaekjum. Starfsmonnum fyrirtaekja var gefinn kostur 4 ad kaupa hlut i pvi fyrirteeki

sem peir unnu hja. Pad purfti ekki langur timi ad lida fyrr en ad steerstur eignarhlutinn {
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pessum fyrirteekjum var kominn i hendur farra einstaklinga. Eins voru skipulogd
gleepasamtok ordin verulega ahrifamikil i morgum stérfyrirteekjum i Russlandi en pessi
fyrirteeki voru ekki einungis med starfsemi sina i Russlandi. Enn er margt 6ljést med
bad hvernig fjarmognun a pessari miklu eignarkaupum for fram en talié hefur verid ad
akvednir einstaklingar hafi fengid lan hja bonkum sem aldrei voru greidd tilbaka.
Spilling i Russlandi 4@ pessum tima var talsverd og gerdi ekkert annad en aukast.
Russland nddi pvi ad vera pridja spilltasta riki i heimi & vissum timapunkti (Raisanovski
og Steinberg, 2005).

Russneskir audjofrar hafa lo6ngum synt studning sinn vid forseta landsins med pvi ad
ausa fjarmagni i kosningarsjodi peirra. Pad var peirra hagur ad engar breytingar yréu a
tilhogun markadarins, p.e. ad ekki yrdi farid aftur i att ad sosialismanum. Einokun farra
a markadnum hefur frekar feerst i aukana eftir pvi sem lengra hefur ligid fra falli
Sovétrikjanna. Pessir audjofrar voru ekki peir einu sem efnudust gridarlega &
einkavaedingunni, heldur voru pad einnig einstaklingar sem hafa verid nefndir nyrikir
Russar. beir eru flestir taldir hafa haft einhver tengsl vid skipulagda glaepastarfsemi, po
mismikil. bpvi hefur verid haldid fram ad enginn hafi getad efnast 4 markadnum a
pbessum tima an pess ad hafa einhvern studning eda vernd fra mafiusamtokum
(Raisanovski og Steinberg, 2005).

Verndartollar til glaepahdpa voru algengir @ pessum tima og eru pad liklega ennpa i
dag. pessir verndartollar gerdu pad ad verkum ad einstaklingar eda fyrirtaeki nutu
verndar gleepahodps fra agengni stjérnvalda eda logreglu. Gleepasamtok nyttu sér
veikleika i stjornarkerfinu og loggjofinni til pess ad audvelda vidskiptavinum sinum
starfsemi sina. Pad voru einnig deemi um ad gleepahdpar beittu menn kdgunum, p.e. ef
verndartollur yréi ekki greiddur, keemi til ,videigandi” adgerda af halfu
gleepasamtakanna gagnvart hinum adilanum. Glaepagengin héfu einnig m.a. vidskipti
med 6logleg avana- og fikniefni, falsanir og veendi. bpau fjarfestu i bonkum, spilavitum
og annars konar starfsemi. Pad sem var einkennandi fyrir pd hépa, sem stundudu
skipulagda gleepastarfsemi, var ad oftast var glaepastarfsemi peirra samofin I6glegri
starfsemi af einhverju tagi. Pannig var minna aberandi ad um 6loglega starfsemi ad
reeda og pvi voru minni likur @ ad hid opinbera myndi hafa afskipti af starfseminni.
Pessi fyrirtaeki rédu til sin starfsmenn sem voru ekki a6ur med tengsl vid

glaepastarfsemi. Pad getur pvi verid ad a einhverjum timapunkti ad pessir starfsmenn
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hafi laert akvedid sidferdi af peim sem komu ur heimi afbrota. Pad hafdi einnig mikil
ahrif & ad pessi ologlega starfsemi fékk ad ganga ndnast dareitt, ad margir af peim
adilum sem attu ad halda uppi [6gum og reglum i samfélaginu voru einnig a éopinberri
launaskra hja glaepasamtokum (Raisanovski og Steinberg, 2005).

Einkavaedingin gaf gleepahdpum teekifzeri til pess ad komast & nyja vidd med sina
starfsemi. Svartir markadir af ymsu tagi urdu fyrirferdameiri og var peim stjérnad af
gleepahdépum. begar skipulogd gleepastarfsemi héf innreid sina inn i banka- og
vidskiptaumhverfid, fylgdu pvi ofbeldisgleepir par & medal var mikid um ad
einstaklingar voru teknir af lifi af launmordingjum. bessi harka glaepahdpanna gaf peim
ad lokum yfirburdarst6du baedi a l6glegum markadi og einnig a svarta markadnum
(Findley, 1999). bpad verdur einnig ad nefna i samhengi vid pessa umfjollun um
markadinn ad 16gin eru ekki talin hafa nad ad fylgja alveg préun einkavaedingarinnar en

nanar verdur farid yfir pad i naesta kafla.

Login
Lifi pjédfélagspegna i Sovétrikjunum var stjérnad af stjérnvéldum & einn eda annan
hatt. Stjérnvold sdu um ad veita einstaklingum og hépum mikid adhald og ekki var
mikid teekifaeri fyrir fravik fra stefnu eda vilja stjérnvalda. Pad rikti pvi ekki mikid frelsi
fyrir einstaklinga eda hopa til framkveemda. Einhvern veginn purfti rikid yfirleitt ad
sampykkja fyrirdaetlanir eda koma & einhvern hatt ad stjéornum pess verks sem hafist
var handa vid. bratt fyrir ad frelsi borgara hafdi verid litid sem ekkert, kom a8 méti ad
borgurunum var veitt akvedid 6ryggi. Oryggid féllst i pvi ad rikid bar abyrgd 4 pvi
borgurunum veeri séd fyrir helstu naudsynjum. Pad eina sem hvildi & pegnum landsins
var ad sinna peim verkum sem fyrir pa voru 16gd. betta skipulag var ordié frekar
fastmotad i huga Russa, enda hofou ekki miklar breytingar att sér stad i samfélaginu i
nokkud langan tima. bar sem litid er um breytingar, veldur pvi ad dkvednar sidareglur
verda ordnar ndnast fastmoétadar i huga hvers einstaklings (Sergeyev, 1998). Sidareglur
hafa verid taldar eiga sinn patt i métun loggjafar og pba hafa audvitad einnig 16gin ahrif
a sidareglur. Sidareglur mota akvedna stefnu félagslegra tengsla en med I6gum er verid
ad reyna hafa ahrif a félagsleg samskipti manna fyrirfram (Sigurdur Lindal, 2002).
Breytingarnar sem urdu i russnesku samfélagi vid fall Sovétrikjanna voru miklar.
Breytingarnar voru ekki adeins miklar heldur féru paer mjog hratt yfir samfélagid. pegar

pbetta & sér stad ma segja ad ekki liggi eins ljost fyrir hvada reglur séu i gangi i
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samfélaginu. Pad verdur einnig breyting a pvi hvad pyki vera edlileg vidmid, p.e. pau
viomid um hversu langt einstaklingur eda hdépar megi ganga langt til pess ad
markmidum peirra verdi ndd. ba er adallega verid ad tala um hvad pykja vera
réttleetanlegar adferdir (Sergeyev, 1998).

Hér fyrir framan, i kafla um sidrofskenningar, hefur verid fjallad um Durkheim og
skrif hans um vélraena og lifreena einingu i samfélégum. Af peim skrifum verdur ad telja
ad Sovétrikin salugu hafi verid deemi um samfélag par sem hin vélraena eining var
yfirradandi en eftir fall Sovétrikjanna sé einingin meira farin ad likjast peirri lifraenu i
russnesku samfélagi. bad leidir til pess ad einstaklingar innan sama samfélags eiga sér
ekki sameiginlegan veruleika, samfélagid skiptist i fleiri einingar. Milli pessara eininga
er kannski ekki sama vidhorf um hvad sé sidferdislega rétt adferd til ad na peim
markmidum sem einstaklingar eda hépar setja sér. | hinni vélreenu einingu var
samfélagid feerara um ad deema pa sem ekki foru eftir leikreglum samfélagsins par sem
minni vafi var um pad hvada reglur voru gildar vid mismunandi adstaedur. |
samfélégum par sem lifreena einingin er til stadar naer félk kannski ekki ad kynna sér
leikreglurnar @ 66rum en peirra svidi. bar af leidandi losna menn adeins undan adhaldi
samfélagsins. Pa kemur ad paetti ddms- og loggjafarvaldsins en pessir adilar hafa pad
verkefni ad sja um ad moéta leikreglur samfélagsins og ad peim sé fylgt. Ef pessi
sidastnefndi pattur vinnur ekki & réttan og skilvirkan hatt, getur pad leitt til pess ad
sidrof eigi sér stad i samfélaginu. Vegna pessa er mikilveegt ad skoda hvernig
lagaframkvaemdinni var hattad eftir fall Sovétrikjanna.

pad var mikid ad gerast i russnesku samfélagi pegar breytingarnar arié 1991 voru ad
ganga i gegn. begar skapa a nytt pjédfélag verdur ad huga ad moégum pattum og oft
verdur margt ad gerast a sama tima. betta kom berlega i ljés pegar farid er yfir hvernig
lagasetningin gekk fyrir sig i Russlandi & pessum tima. Breytingar voru gerfar a
skipulagi pingsins en buin var til ny nefnd sem atti ad vinna med peirri sem var til fyrir.
Erfidlega gekk ad koma malum er vordudu breytingar & 16gum sem tengdust
einhverjum pattum efnahagslifsins. pvi hefur verid haldid fram ad par hafi verid ad
verki adilar og hépar sem hofdu verulegra hagsmuna ad geeta. Einhverjar breytingar
sem yrdu gerdar a verklagi einkavaedingarinnar, hefdu i for med sér mikid éhagraedi
fyrir pennan hop og litu pessir adilar jafnvel a pessar tilraunir sem 6gn vid peirra

forréttindi (Huskey, 1997).
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Petta er ein af liklegum asteedum pess ad 16gin nadu ad miklu leyti ekki ad fylgja
eftir hinum hrédu breytingum sem voru ad eiga sér stad. bratt fyrir ad einhver 16g hafi
verid sampykkt @ dseettanlegum timapunkti, var reyndin su ad peer leikreglur sem
settar voru i 16g, voru hreinlega allt adrar en paer sem voru almennt vidurkenndar i
raunveruleikanum. Ef ad taka eetti daeemi um hvers konar 16g hafi helst vantad i
rassneskt lagaumhverfi @ pessum tima, ma nefna l6g til ad sporna vid spillingu.
Adaltilgangur pannig laga hefdi liklega ekki verid til ad refsa atti 6llum sem padu
mutur af einhverju tagi, heldur til pess ad vekja menn innan stjérnkerfisins og setja
fram skilabod um slik hattsemi vaeri almennt ekki vidurkennd (Finckenauer og Voronin,
2001). Pad ad monnum hafi i raun ekki verid ljést ad taka vid mutum veeri ekki edlilegur
hlutur og yta pannig undir spillingu i samfélaginu er haegt ad tengja vid adurnefnda
kenningu Roberts Mertons um markmid og leidir. bar ver6a menn uppteknir af pvi ad
na pessum nyju stédlum i lifsgaeedum en skortir kannski adrar og heidarlegri leidir til ad
na peim. Einnig er haegt ad benda a pad sem Edwin Sutherland benti 3, p.e. ad dkvedin
hegdun getur verid talin vera géd og gild innan akvedins hops medan flestir adrir
myndu ekki sampykkja hana.

Pad hefur verid bent 4 ad ekki hafi verid mikill ahugi til stadar hja stjérnvéldum til ad
leida i 10g einhver rannséknarirreedi eda adrar leidir til pess ad sporna vid spillingu
innan stjérnsyslunnar. bannig ad dkvednar holur hafa verid til stadar i lagaumgjordinni
er vordudu spillingu innan stjornsyslunnar og einnig i Ilgum sem beindust ad starfsemi
skipulagdra gleepahdpa. Einnig hefur verid bent & ad pratt fyrir ad einhver 16g sem
fiolludu um petta malefni, hafi verid sett og 6nnur verid til stadar, pa er talid ad peer
stofnanir sem attu ad framfylgja pessum leikreglum hafi ekki verid naegilega 6flugar
midad vid pad afl sem vann 4 méti peim. bessir paettir gaetu hafa veitt peim adilum og
hépum, sem slégu um sig a@ timum einkavaedingarinnar, dakvedid svigrum til ad koma
athéfnum sinum til framkveemda (Finckenauer og Voronin, 2001).

bratt fyrir ad reynt hafi verid sidar meir ad stoppa upp i pessi got i lagaumhverfinu
ba veitti pessi 16ggjof ekki pa vernd sem peim var tlad ad gera. begar |6gunum var
breytt, med pad ad markmidi ad vinna gegn skipulagdri glaepastarfsemi, var litid gert til
ad styrkja pa adila sem attu ad framfylgja pessum I6gum. Pad hefur pvi verid erfitt ad

na raunverulegum darangri i barattunni gegn skipulagdri glaepastarfsemi og spillingu i
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samfélaginu enda hafa lausnirnar kannski litid vel ut vid smidi peirra en hafa skilad
litlum arangri i raun og veru (Gilinskiy, 1997).

Midad vid pessa umfjollun virdist vera ad 16gin hafi ekki nad ad uppfylla hlutverk sitt
i umbreytingunni fra sovéskum sésialisma i rdssneskan kapitalisma. Login hefdu purft
ad setja folki grunnreglur, p.e. méta vidhorf og sidareglur samfélagsins. Liklega hefur
hradinn og fjoldi &4 breytingum i samfélaginu haft mikil ahrif & pessa préun en pad
virdist einnig sem ad adilar innan stjérnsyslunnar hafi unnid gegn pessum
lagabreytingum. Eins og a6ur hefur komid fram verdur i framhaldi af pessari umfjollun
farid yfir stodu og starfsemi skipulagdrar gleepasamtaka i Russlandi eins og hdn er i

dag.
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Skipulogd glaepastarfsemi i Russlandi i dag

| pessum kafla verdur farid yfir helstu einkenni og markmid skipulagdrar
gleepastarfsemi og einnig verdur komid inn & pau einkenni sem sjast liklega adeins i
slikri starfsemi i Russlandi. pa verdur fjallad um helstu atridi starfseminnar, p.e. hvers
konar afbrot eru gleepahdpar i Russlandi adallega ad fremja.

Einkenni skipulagdrar glepastarfsemi eru yfirleitt pau ad ofbeldi er beitt a
kerfisbundinn mata og pa er att vid ad ofbeldi sé beitt eda hotad ad beita gegn
hverjum peim sem stendur i vegi fyrir ad markmidum starfseminnar verdi nad. Innra
skipulag gleepastarfseminnar er ekkert 6likt pvi skipulagi sem ma sja hja stérum
fyrirtaekjum um allan heim. Um er ad raeda stigveldis skipurit, eins konar valdastigi sem
er uppbyggdur eins og pyramidi. Efst trénir sa valdamesti innan samtakanna og sidan
koma undirmenn hans koll af kolli par fyrir nedan. betta er mikilveegt vegna pess ad ef
ad a ad halda uppi einhverjum aga verdur ad vera ljést hverjir fara med voldin. Einnig
er petta talid audvelda ad bodleidir séu réttar og skilvirkar. Akvedin sérhzefing er til
stadar, p.e. sumir einstaklingar innan glaepahdpanna sérhaefa sig i akvednum
tegundum afbrota og pegar starfsemin er ordin nokkud stérteek fer i gang akvedin
verkaskipting medal manna innan hdpsins. bessi verkaskipting er ekkert dsvipud og su
verkaskipting sem a sér stad i faeribandavinnu i verksmidju. En munurinn er pé alltaf sa
ad oftast eru adeins uUtvaldir einstaklingar med akvedna haefni eda reynslu sem eiga
pbess kost @ ad komast i vinnu fyrir glaepasamtok. Glaepasamtok bua yfirleitt yfir
hateeknibunadi af einhverju tagi og par & medal vopn sem notud eru til hernadar. Ad
lokum verdur ad koma inn & ad innan pessa samfélags, par sem skipulogd
gleepastarfsemi er, rikir heragi med afar strongum reglum fyrir samtokin i heild sinni. Ef
einhver verdur uppvis ad brjota pessar reglur verdur honum refsad i samreemi vid
brotid af samtékunum (Finckenauer og Voronin, 2001).

Skipulogd glaepastarfsemi i Russlandi er talin bera 6ll pessi einkenni en auk pess er
tali® ad hun beri nokkur séreinkenni. Oll pessi séreinkenni, virdast luta ad pvi hvernig
skipulogd gleepastarfsemi nytir sér rikisstofnanir til pess ad nd markmidum sinum.
Glaepahdéparnir njota dkvedinnar verndar fra opinberum stofnunum eda einstaklingum
innan peirra, verndin felst i pvi ad fyrirtaeki 4 vegum glaepahdpanna geti starfad i fridi,
b.e. an verulegra afskipta utanadkomandi adila. Gleepasamtokin vir6ast halda uppi

godu samstarfi vid logreglu og onnur oryggisfyrirtaeki en talid er ad flest fyrirteeki i
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Russlandi geti ekki starfad an pess ad tryggja sér vernd fra pessum adilum. pa skiptir
ekki mali hvort um er reeda fyrirtaeki sem starfa alfarid 4 l6glegum grundvelli eda eru
med einhverja 6loglega starfsemi @ sinum vegum. Glapahdpar hafa einnig nytt sér
tengsl sin vid opinbera adila vid kaup a fasteignum eda 66rum eignum sem hafa verid i
eigu rikisins. Peir kaupa pessar eignir 8 lagu verdi og eignirnar eru sidan seldar, ekki
[6ngu sidar, @ mun haerra verdi. bessi hattsemi hefur liklega nad hamarki i upphafi
einkavaedingarinnar. Einnig hefur gleepahdpum tekist ad nyta sér 6nnur verdmaeti i
eigu rikisins i pagu brotastarfseminnar. Hopar sem stunda skipulagda glaeepastarfsemi i
Russlandi eru einnig taldir geta haft mikil ahrif @ stefnur i lagasetningu sem vardar baedi
innan- og utanrikismal pannig ad ekki verdi sett |6g sem komi illa vid starfsemi peirra
og pa heldur frekar & hinn veginn. Adferdirnar sem pessir hdpar eru taldir hafa beitt
hingad til eru ad koma fulltrda sinum inn a ping eda pa ad muta einhverjum sem pegar
a seeti a pingi til ad gera vel vid peirra brotastarfsemi (Finckenauer og Voronin, 2001).
Einnig ma benda & stjérnmalamenn eru ekki peir einu sem eru a launaskrd hja
gleepasamtokum i Russlandi heldur eru samtokin einnig med valdamikla menn innan
akvedina stofnanna a launaskra hja sér. betta 4 einkum vid pda einstaklinga sem koma a
einhvern hatt ad réttarkerfinu eda loggaeslu af einhverju tagi (Gilinskiy, 2006).
Skipulogd glaepastarfsemi i Russlandi samanstendur ekki bara af einum hépi heldur
morgum hopum sem allir attu liklega uppruna sinn hja bjéfunum og nyttu sér aukin
teekifaeri eftir fall Sovétrikjanna til pess ad audgast a afbrotum. Fyrir pessu geta verid
margar mismunandi astaedur en su sem er talin vera Utbreiddust er ad erfitt hefdi verid
ad halda uppi eins miklu trausti og naudsynlegt er fyrir pd sem starfa innan
skipulagdrar glaepastarfsemi vegna peirrar ahaettu sem menn taka. bad er pvi
hagkveemt af 6ryggisastaeedum fyrir gleepasamtok ad hafa einingarnar fleiri en smaerri
svo ad tengsl milli manna sem starfa saman, rofna ekki ad miklu leyti. Onnur 3steeda
fyrir pvi ad héparnir eru margir, getur verid su ad Russland naer yfir gridarlega stort
landssvaedi og erfitt veeri ad halda utan um pad vidtaeka starfsemi ad hun nadi yfir allt
landid. Hver hépur hefur pvi yfir dkvednu landssvaedi yfir ad rada en eins og annars
stadar i natima russnesku samfélagi, rikir pad lI6gmal ad hinir haefustu lifa af. Algengt er
ad hoparnir fari i samkeppni eda strid vid hvor annan en pd er talid ad foringjar
hdpanna, hittist og reyni ad halda uppi peirri samheldni sem kennd hefur verid vid

pjéfanna gomlu. Af skrifum freedimanna um reglur bjéfana i ndtima gleepasamfélagi i
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Russlandi, ma aetla ad foringjar gleepasamtakana reyni ad vidhalda peim
grundvallarreglum sem adur hafa verid nefndar i pessari ritgerd (Varese, 2001).

Markmid glaepastarfseminnar er liklega ad er na einokum a fyrirfram akvednu
vidskiptasvidi eda a akvednu landssvaedi og reyna ad hamarka grédann sem myndast af
pessari starfsemi (Gilinskiy, 2006). ba er ekki att vid ad hver hépur |ati sér naegja ad na
yfirradum 4 einu svidi vidskipta eda landssvaedi heldur eru flestir gleepahdparnir med
virka starfsemi @ morgum svidum og sveedum & sama tima. En eins og 4dur hefur
komid fram reyna peir ad fara ekki inn & umradasvié hver annars og vinna pannig
eiginlega saman ad akvednu markmidi, pratt fyrir ad upp geti komid dagreiningur
vardandi pessa skiptingu.

Skipulogd glaepastarfsemi medal russneskra glaepahdpa er talin vera ein su allra
pbroadasta i heiminum i dag. Starfsemin nzer yfir gridarlega fjolbreytt svid og talid er ad
hun nai yfir naestum allar tegundir afbrota. Héparnir eru po alltaf ad reyna ad staekka
svaedid sem peir vinna 3, p.e. reyna ad steekka mogulegan markad fyrir starfsemi sina.
Ein leid til pess er ad mynda tengsl vid adra hdpa sem stunda skipulagda
gleepastarfsemi og bua pannig til eins konar tengslanet. bratt fyrir ad rdssnesk
gleepasamtok stundi hina svokolludu hefdbundnu brotastarfsemi og pa er einnig att vid
afbrot sem snua ad ofbeldi, pa eru rudssnesk glaepasamtok talin vera mjog vel ad sér i
flestum afbrotum sem snua ad fjarmalum, t.d. fjarsvikum og peningapveetti (Europol,
2005). Til pess ad syna fram & hversu umfangsmikil brotastarfsemi skipulagdra
gleepasamtaka innan fjarmalamarkadarins getur verid, er ageett ad hafa pad i huga ad
samtokin eru talin rada yfir 40-60% fyrirteekja i landinu og 60-80% i russneskum
bonkum. Adrir dloglegir peettir sem samtdkin koma helst ad eru vedmalastarfsemi,
mansal, dreifing fikniefna, vopnasala og leigumord. Agédanum af pessum afbrotum er
sidan komid inn i rekstur fyrirteekja & vegum samtakanna sem eiga ad nafninu til ad
vera med loglega starfsemi (Gilinskiy, 2006; Shelley, 1995). S6kum peningagrédans
sem streymir til gleepasamtakanna er skipulogd gleepastarfsemi ordin radandi afl i
rassnesku samfélagi. Innan samtakanna eda i fyrirtaekjum sem eru tengd peim,
myndast atvinnutaekifaeri fyrir ungt folk sem laerir pa veentanlega pau gildi og viomid
sem fyrir peim eru hofd. Rekstur |6glegra fyrirtaekja er erfidur vegna pess ad sidrof er

rikjandi i efnahagslifinu, pad er ad segja pad er erfitt ad aetla ad reka fyrirtaeki an pess
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ad purfa ad beita mutum eda vera i samstarfi vid skipulogd gleepasamtok (Gilinskiy,

2006).
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Lokaorod

Hér verdur peim spurningum svarad sem settar voru fram i inngangi pessarar ritgerdar,
b.e. hvort ad sidrof hafi att sér stad i russnesku samfélagi vid fall Sovétrikjanna og
hvort ad breytingar a skipulagdri gleepastarfsemi i Russlandi megi rekja til sidrofs.

Pad er liklega best ad rekja starfsemi russneskra glaepasamtaka fra tima bjoéfanna til
dagsins i dag til pess ad komast ad nidurstodu. Starfsemi bjofanna var ad miklu leyti
einfold. Afbrotin voru ekki kannski eins skipulogd og pau eru nu til dags. bjofarnir héldu
sig mikid saman og bjuggu i kommunum. Mikil samheldni var medal peirra og meetti
segja ad ekki hafi verid mikill munur & verkaraskiptingu milli einstaklinga innan hépsins.
Einnig verdur ad telja ad pessu hafi verid eins hattad hja venjulegu folki i sovésku
samfélagi. bannig samfélag myndi flokkast undir ad vera vélraen eining, samkveemt
flokkun Durkheims. Samheldni félks i pannig samfélogum er meiri vegna pess ad
einstaklingar eiga sér sameiginlegan veruleika par sem minni vafi er til stadar um hvad
er sidferdislega rétt og hvad ekki.

Fra arinu 1970 fér gleepastarfsemin ad taka breytingum, pa helst sem vid kom
skipulagi og fjdlda glaepasamtaka. Samtdkin téku upp pad skipulag sem adeins pekktist
innan storfyrirtaekja eda stofnana @ vegum hins opinbera, p.e. svokallad stigveldi par
sem ad bodleidir og stada manna innan samtakanna urdu skyrari. Starfsemin hlaut lika
nutimalegra utlit en & pessum tima voru glaapasamtokin komin med l6glega starfsemi
medfram peirri 6l6glegu. Afbrotin féru ad vera meira vidskiptalegs edlis i stadinn fyrir
pjofnadarbrot sem voru svo algeng adur. Liklega var breytingin ad menn sau verdgildi
hlutarins sem soluvoru i stadinn fyrir ad sja kannski adallega notagildi vorunnar sem
fengin var med dloglegum haetti.

Pad er ljost ad pegar Sovétrikin féllu, vard breyting @ Ollu rdssnesku samfélagi i
kjolfar pessa. Teekifeeri opnudust fyrir einstaklinga og hdpa vid einkavaedingu
rikisfyrirtaekja og solu eigna sem hofou verid i eigu rikisins. Hradinn & pessum
breytingum var mikill, kannski meiri en stjéornvold héfou asetlad i byrjun. bannig hefur
ad einhverju leyti verid erfitt ad hafa fullkomna stjérn @ pessari umbreytingu 3
markadinum og a stjérnarfari landsins.

Stjérnvold sau um ad styra pessari proun og farid hefur yfir hvad atti sér stad a peim

vettvangi i pessari ritgerd. [ stadinn fyrir ad hamarka tekjur rikisins af einkavaedingunni,
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reyndu peir sem féru med stjérnina hverju sinni ad vernda sina eigin hagsmuni med pvi
ad greida gotur fyrir adila og hépa sem voru peim tengdir.

Eftir fallid pa gerdust hlutirnir @ markadi rikiseigna mjog hratt. Nanast a einni nottu
haféi stérum hluta af audsefum Russlands verid komid i hendur farra manna. Margir af
pessum monnum voru starfandi sem hattsettir stjérnmdlamenn. Skipulogd
glepasamtok sau sér einnig leik @ bordi og voru ordin valdamikil innan margra
storfyrirtaekja adur en langt var um [idid. Enda voru menn innan skipulagdra
gleepasamtaka ordnir hatt settir innan storfyrirtaekja i Russlandi fyrir fall Sovétrikjanna.
par sem ekki var mikil satt i samfélinu um hvernig audnum var skipt, var kominn nyr
starfsvettvangur fyrir rassnesk glapasamtok, ad piggja greidslu fyrir ad vernda hina
nyriku audmenn samfélagsins. Einnig voru vidskiptin ordin frjalslegri en adur. Pannig
opnadist moguleiki fyrir gleepasamtok ad beita pvingunum til pess ad komast inn &
akvedid vidskiptasvid.

Ljost er ad ymsir moguleikar opnudust fyrir skipulogd glaepasamtok eftir fall
Sovétrikjanna. En hvernig er fjolgun teekifaera taekifeerum til 6l6glegrar starfsemi haldid
i skefjum. Pad geeti verid med pvi ad setja 16g til pess ad sporna vid peirri préun mala.
Loggjofin nddi hins vegar ekki ad fylgja eftir peim breytingum sem attu sér stad i
samfélaginu. Sidferdisreglur virdast hafa tekid breytingum par sem ekki var lengur um
einn sameiginlegan veruleika samfélagsins ad reeda heldur var Russland ordié ad
lifrenu samfélagi. En i sliku samfélagi pad hlutverk stjérnvalda ad setja folkinu reglur
og sja til pess ad farid verdi eftir peim reglum. bad virdist ekki hafa verid mikill vilji hja
radamonnum landsins til pess ad setja pannig reglur i upphafi enda topudu peir
kannski ekki persénulega a pessari préun.

pvi er ekki haegt ad neita ad sidrof var rikjandi i Russlandi eftir ad Sovétrikin féllu.
Ekki verdur po talid ad sidrof hafi haft mikil ahrif @ skipulagsbreytingar sem
gleepasamtokin gengu i gegnum, paer breytingar attu upphaf sitt téluvert adur. Sidrof
haféi pau ahrif & skipulagda gleepastarfsemi ad gera gleepasamtokunum kleift ad
steekka starfsemi sina og verda pannig radandi afl i rissnesku samfélagi. Samtokin nutu
gods af pvi ad ekki var ljést hvada reglur voru gildandi i samfélaginu og einnig voru
utanadkomandi adilar farnir ad sja hag sinn & samtarfi vid skipulogd gleepasamtok.
Pannig ad sidrofid getur hafa ytt undir afbrotahegdun i samfélaginu en einnig kann

graedgi hafa att par hlut ad mali og audveldari leidin ad rikidaemi vard pa fyrir valinu.
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