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ARV Samningur milli nemenda Haskélans 4 Akureyri og
bokasafns haskolans um medferd lokaverkefna

Eg UNdirmitud/adur, .. .....vevveeeeeeeeeeeeee oo nemandi vid Haskolann a Akureyri
athendi hér med bokasafni haskolans prju eintdk af lokaverkefni minu, eitt prentad og

innbundid, annad prentad og 6innbundid og pad pridja a geisladiski.

Prentud eintok:

Lokaverkefnio er lokad |:| til

Ef lokaverkefnio er opid er bokasafninu heimilt ad:
ja nei

|:| |:| lana pad ut til nemenda eda kennara HA
|:| |:| lana pad 1t til utanadkomandi adila

|:| |:| lana pad til lestrar 4 stadnum

Ef lokaverkefnid er opio er heimilt:
j nei

ja
|:| |:| a0 vitna til pess 1 r&du og riti

|:| |:| a0 vitna til pess 1 r&du og riti ad fengnu sampykki minu 1 hverju
tilviki

Ef lokaverkefnid er opio er heimilt:
ja nei
|:| |:| a0 ljosrita takmarkada hluta pess til eigin nota

|:| |:| a0 ljosrita tiltekna hluta pess ad fengnu sampykki minu i hverju
tilviki

ja nei
|:| |:| Bokasafninu er heimilt ad ljosrita lokaverkefnid til vidhalds 4 snjadum
eintokum sinum, po aldrei svo ad pad eigi fleiri en tvo eintdk i senn



Stafraent eintak:

Lokaverkefnid er lokad |:| til
P6 a0 lokaverkefnio sé lokad er békasafninu heimilt ad leyfa adgang 4 vefnum ao:
ja nei

|:| |:| efnisyfirliti

|:| |:| utdraetti

|:| |:| heimildaskram

Lokaverkefnid er opid og békasafninu heimilt ad:

ja nei

|:| |:| bjoda opinn adgang ad pvi & vefnum 1 heild sinni til allra
|:| |:| bjoda adeins adgang ad pvi af stadarneti haskolans

|:| |:| leyfa flatmemum og starfsmonnum haskolans adgang utan stadarnets
haskdlans med adgangs- og lykilordum

Akureyri /20

nemandi bokavordur
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Abstract

What I have found out in my research on establishing Icelandic seafood company in
Mexico is that it is a very complicated procedure. What mainly makes it complicated
are the rules that hold about setting up a business in Mexico. It is required to have
many permissions to set up a business in Mexico and it is not until after you get one
permit that people realize that they need another. The rules that exist about setting up
a company in Mexico are considered very unclear. The source material that [ have
looked into all recommends hiring professionals in setting up a company in Mexico.
My contacts also informed me that they would have saved considerable amount of
money with better organization.

The Icelandic seafood companies in Mexico have not made any success so far.
On the other hand they have gained enormous experience in this field, which they
could use in the future. The ones who intend to go in this kind of business also learn
from their experience.

The main opportunities in Mexico are low labor cost and closeness to USA
and Canada which are enormously big markets.

What Icelanders could mainly take advantage of after NAFTA are that now
are Mexico, USA and Canada one and same market and there are no tolls or tariffs on
merchandise moved between those countries, considered that the product is originated

within NAFTA.

Keywords: Mexico, Company, NAFTA, Free trade agreements, Maquiladora.
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Utdrattur

Sem hofundur hef ég komist ad pvi i rannsoknum minum 4 stofnun fslensks
sjavaratvegsfyrirtaekis i Mexiko er ad pad er mjog flokid ferli. Pad sem helst gerir pad
flokid eru paer reglur sem gilda vardandi atvinnurekstur. Mikid parf af leyfum og
pegar buid er ad sakja um eitt leyfi pa fyrst atta menn sig 4 ad porf er & fleirum. baer
reglur sem fyrir eru pykja ekki négu skyrar. Paer heimildir sem ég hef studst vid, meela
allar med radningu fagadila vid uppsetningu og stofnun fyrirtekis i Mexiko. Einnig
hafa peir adilar sem €g hef reett vid sagt, a0 haegt hefoi verid ad spara talsverdar
fjarhaedir med betri skipulagningu.

Arangur Islendinga sem hafa stadid i rekstri sjavartvegsfyrirtakja i Mexiko
hefur pvi midur ekki verid nogu gdédur hingad til. Samt sem adur hafa peir 6dlast
mikla reynslu og pekkingu & pessum vettvangi sem hagt er ad byggja 4 1 framtidinni.
Einnig geta adrir sem hyggjast feta pennan veg laert af reynslu peirra sem pegar hafa
stadid 1 pessu.

Helstu teekifaerin sem eru i Mexiko6 eru litill launakostnadur og nalegd vid
Bandarikin og Kanada sem eru gridarlega stor markadssveadi.

Pad sem Islendingar geta helst nytt sér eftir NAFTA er ad nu eru Mexiko,
Bandarikin og Kanada eitt markadssvadi og ekki parfa ad greida tolla af vorum sem

fluttar eru a milli pessara landa ad pvi gefnu ad varan s€ upprunin innan NAFTA.

Lykilord: Mexiko, Fyrirteeki, NAFTA, Friverslunarsamningar, Maquiladora.
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Inngangur

bad sem rannsoknarspurningin snyst um er ad henda reidur & hvada adferd er best til
a0 stofna islenskt sjavaratvegsfyrirteeki i Mexiko. Hugmyndina ad pessu lokaverkefni
féekk hofundur, eftir ad hafa verid i skiptinami 1 Mexikoé & haustonn 2004, eftir ad
hofundur var farinn ad kynnast vidskiptaumhverfi og stadarhattum par. Fra pvi ad
fslendingar foru fyrst ad stofna fyrirtaeki i Mexiko hefur héfundur fylgst med pvi
utundan sér i fréttum og einnig hefur héfundur raett vid adila sem pekkja til 1 pessum
geira, pannig ad pessi hugmynd & sér langan addraganda. Lokaverkefni petta 4 ad
snuast um hvernig best verdi ad pvi stadio ad stofna islensk sjavaratvegsfyrirtaeki i
Mexiko.

Vidskiptaumhverfi i Mexiko er flokid og er hagt ad stofna fyrirtaeki & ymsan méata eda
fa innlenda adila til samstarfs eda til ad framleida fyrir sig. Tilkoma NAFTA bydur
einnig upp 4 ymsa nyja moguleika til utflutnings fra Mexiko til Bandarikjanna og
jafnvel Kanada lika. Verkefni sem heitir Maquiladora program og hefur verid i gangi
fra 1965 bydur einnig upp a ymsa moguleika & ad flytja hraefni tollfrjalst til Mexiko
til fullvinnslu eda samsetningar og sidan aftur til utflutnings til Bandarikjanna og
einnig hugsanlega annarra landa Sudur- og Mid- Ameriku.

Helstu framtidarmdguleikar sem ég sé fyrir mér i sjavarutvegi i Mexiké varu helst
peir ad fullvinna fisk til s6lu i Bandarikjunum. Nu undanfarid hefur markadshlutdeild
fisks aukist & bandariskum matvaelamarkadi og einna helst vaeri haegt ad nyta sér laegri
launakostnad i Mexikd, pannig yrdi mun hagstedara ad fullvinna sjavarafurdir.
Ritgerdin verdur byggd upp med peim haetti ad fyrri hlutinn er freedileg umfjéllun um
vidfangsefnid og stadreyndir um stofnun islensks sjavaratvegsfyrirtaekis i Mexiko.
Sidari hlutinn mun sntast meira um hvad farid hefur trskeidis vid stofnun islenskra
sjavarutvegsfyrirtekja i Mexik6 og hvad ma betur fara i peim efnum og mun sé hluti
pa vera ad mestu leyti byggdur 4 vidtdlum vid pa sem reynslu hafa af stofnun

fyrirtaekja 1 Mexiko.



Adferdarfraeoi

Verkefni petta er ad mestu leyti heimildavinna. Helstu heimildir sem notast var vid
voru ameriskar baekur sérstaklega um petta vidfangsetni.

Verkefnid skiptist 1 prja hluta. 1. hluti er almennt um Mexiké og sdgu
landsins. 2. hluti er um fyrirtekjarekstur i Mexiko6 og almennt um vidskiptaumhverfi i
landinu. 3. hlutinn er svo byggdur a vidtdlum vid pa adila sem stadid hafa i ad stofna
islensk sjavartatvegsfyrirtaeki i Mexikd. Ad lokum leggur h6fundur svo mat & hvernig
er best ad stofna islenskt sjavaratvegstyrirteeki i Mexiko.

bad sem er adallega verid ad mida vid 1 pessu verkefni er reynsla
fyrirteekjanna Pesquera siglo SA de CV og Nautico SA de CV. Pad eru fyrirteki sem
stofnud voru 1995 1 Guyamas af Pormo6di ramma Saberg og Granda. Einnig er talad

vi0 fleiri adila til ad reyna ad fa sem besta yfirsyn yfir rannséknarspurninguna.



Nokkrar stadreyndir um Mexiko

Nafh & frummali: Estados unidos Mexicanos
Stjornsysla: Lydreedi

Fylki
31 fylki og eitt Alrikis sveedi (Mexiko Borg)

Radandi stjornmalaflokkar Svaedi (fylki) til yfirraoa:
PAN (National Action Party) 6

PRI (Institutional Revolution Party) 19

PRD (Party of the Democratic Revolution) 3

Ymis bandaldg 4

Forsetaembattio

Forseti er kjorinn | beinum kosningum d sex ara fresti.
Neestu kosningar fara fram i juli 2006.
Forsetinn er cedsti madur rikisins og einnig cedsti yfirmadur hersins.

Forseta er ekki heimilt ad bjoda sig fram til endurkjors.

Reglur fyrir nedri deild pingsins

Lagmarksaldur 21 ar.

I nedri deild pingsins eru 500 fulltriiar. 300 peirra eru kjornir samkvemt meirihluta
atkveeda og dreifast peir a oll 32 fylkin [ hlutfalli vid ibuafjolda. Hinum 200 er deilt
niour a fimm sveedi sem landinu hefur verio skipt upp 1.

Timi til pingsetu i nedri deildinni er 3 ar. Leyfilegt er ad bjoda sig fram aftur.

Skipting pingsaeta i nedri deildinni

PRI 224
PAN 153
PRD 95



PVEM 17
PT 6
CD 5

Efri deild pingsins
Lagmarksaldur 25 ar.

I efyi deild pingsins eru 128 pingsceti. 96 peirra skiptast pannig ad 3 pingmenn eru frd
hverju fylki. Sa flokkur sem vinnur sigur i fylkinu feer ad skipa 2 fulltrua en flokkurinn
[ 00ru sceti skipar 1 fulltrua. 32 scetum er sidan skipt niour a 5 fyrirfram dkvedin
sveedi.

Timi til pingsetu 1 efri deildinni er 6 ar. Leyfilegt er ad bjooda sig fram aftur.

Skipting pingsata i efri deild pingsins

PRI 60
PAN 46
PRD 15
PVEM 5
PT 1

INDEPENDENT 1

Stjornmalflokkar

PRI Institutional Revolutionary Party

PAN National Action Party

PRD Party of the Democratic Revolution

PVEM  Green Environment Party of Mexico

PT Labor Party

CD National Convergence, National Political Party



Tolulegar upplysingar um Mexiko

Tafla 1 TSlulegar upplysingar'

Ymsar tolulegar upplysingar um Mexiké
Efnahagur
Verg landsframleidsla 632 milljardar USD
Verg landsframleidsla @ mann a ari (2002) 6282 USD
Verg landsframleidsla eftir atvinnuvegum
Idnadur 26,7%
Landbunadur 5,4%
pjénusta 47,3%
Verslun, hétel og veitingastadir 20,6%
ibuafjoldi
Heildaribuafjoldi (2004) 105 milljonir
Voxtur folksfjdlda 1,7%
péttleiki, fjoldi a ferkilometer 51,1
péttleiki, fjoldi & ferkildmeter i Mexiké Borg 5779
Heilsufar
Ungbarnadaudi a hverja pusund ibua 23,2
Medal lifslikur kk/kvk 73,71/78,2
Menntun
Olaesi 9,5%
Medalarafjoldi i skéla 7,3

' American Chamber Mexico 2003




Inn- og utflutningur milli islands og Mexiko

Innflutningur fra Mexiko til {slands:

Tafla 2 Innflutningur fra Mexiké til islands

Innflutningur 1999 2000 2001 2002 2003
Milljonir isl kr. Cif 157,6 213,84 231,7 181,8 161,6
Breytingar fra fyrra ari 35,70% 8,40% | -21,50% | -11,10%
Hlutfall af innflutningi til landsins 0,09% 0,11% 0,10% 0,09% 0,07%
Innflutningur fra Mexiké til islands
« 250
Q 200
X
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= 100
e
= 50 -
= 0 ‘
1999 2000 2001 2002 2003
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Utflutningur fra Islandi til Mexiko:
Tafla 3 Utflutningur fri islandi til Mexiké
Utflutningur fra islandi til Mexiko 1999 2000 2001 2002 2003
Milljonir isl kr. Fob 22,54 45,05 71,3 22,2 8,7
Breytingar fra fyrra ari 99,90% | 58,30% | -68,90% -61%
Hlutfall af heildaratflutningi fra
landinu 0,02% 0,03% 0,04% 1,00% 0,00%
Utflutningur fra islandi til Mexiko
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? Vidskiptapjonusta Utanrikisraduneytisins 2005




Vorutegundir sem fluttar eru milli islands og Mexiko

ﬁtﬂutnjngur:
Tafla 4 Utflutningur eftir vorudeildum
Utflutningur eftir vorudeildum
Verd a FOB Milljonir
Véruflokkar kg ISK Hlutfall
Fiskur og unnio fiskmeti 199 0,18 2%
Dyrafeiti og -olia 48.260 6,82 79%
Pappir, og vérur ur pappa 9 0,18 2%
Rafmagnstaeki 2 0,23 3%
Fatnadur 10 0,05 1%
Idnadarvorur 85 1,2 13%
Samtals 8,66 100%

Innflutningur:
Tafla 5 Innflutningur eftir vorudeildum’
Innflutningur eftir vorudeildum
Verd a

Véruflokkar kg CIF Milljénir ISK | Hlutfall
Graenmeti og avextir 10 3 2%
Kaffi, te og krydd 15 4 2%
Drykkjarvorur 162 22 14%
Lyfja- og laekningavérur 507 2 1%
Plastefni, unnin 7.450 10 6%
Vorur ar jardefnum 27 5 3%
Jarn og stal 181 13 8%
Vélbunadur 2.000 2 1%
Skrifstofuvélar og télvur 2.000 26 16%
Fjarskipta- og utvarpsbunadur 4.500 28 17%
Rafmagnstaki 13.000 14 9%
Flutningataeki 12.000 13 8%
Hiasgoégn 18 6 3%
Idnadarvoérur 3.000 4 3%
Annad 10 7%

Samtals 162 100%

? Vidskiptapjonusta Utanrikisraduneytisins 2005




Markaosaosteour i Mexiko

1.1 Yfirlit yfir sogu Mexiko

1.1.1 Frumsaga
Til ad atta sig betur 4 6kunnugu landi, til ad reyna ad skilja ibliana betur og kynna sér

menningu vidkomandi lands er Ohjdkvaemilegt annad en ad kynna sér sogu
vidkomandi lands fra forneskju til dagsins i dag.

Fyrstu merki pess ad menn hafi lifad i Mexikd eru frd Puebla sem er borg nalaegt
Mexikoborg og pau eru 30-40 pusund 4ra gomul, fornleifafreedingar hafa fundid

fyrstu merki um raektun manna 4 landbinadarvérum fra 7000 til 6000 fyrir Krist.

Nesta timabil fra 900 til 1520 einkennist fyrst og fremst af styrjoldum, en
einnig attu sér stad miklir buferlaflutningar 4 pessum tima. I kringum 1300 settust
Aztecar a0 i Mexikddal nalegt Texcoco vatni par sem nu stendur Mexikdborg.
Hofudborg Azteca, Tenochitlan vard ein staersta borg i heimi 4 pessum tima, med um
300.000 ibua. Veldi peirra préadist ur lauslega tengdum rikjum og yfirrddasvaedum,

pannig ad &dstu menn attflokksins urdu Ostjornlega rikir med fullar geymslur af gulli.

1.1.2 Nylendutiminn
Spanverjinn Hernan Cortez tok land 1519 4 pvi svadi sem nu er kallad Veracruz.

Montezuma, hofdingi Maya leit 4 Spanverja sem o0gnun vid sina stjornarhetti og
greiddi Cortez gull fyrir a0 fara fra Sudur-Ameriku. Gullid sem Cortez fékk vard
einungis til pess ad hann vard enn afjadari i ad sitja sem fastast.

Mexiké og 6l Latneska-Amerika vard hluti af Spaenska heimsveldinu i margar
aldir, su préun sem atti sér stad i Latnesku-Ameriku vard fyrir tilstudlan landeigenda
sem voru einskonar lénsherrar.

bar sem pessi nylenda var hluti af Iénsskipulagi Spanarstjornar, hagnadist
Spann gridarlega & natturuaudlindum Mexiké. Silfur og gull gerdu Span ad audugasta
landi i Evropu og petta Iénsskipulag entist langt fram a tuttugustu 6ld. Mexiké var
midpunktur menningar i “nyja heiminumOpegar kapolska kirkjan innleiddi formlega
evropska kennsluhatti til Latnesku-Ameriku. Afleidingarnar af pessu hafa haft pau

ahrif & Mexikoa ad peir hafa proast i stigveldisskipulag par sem litid lydraedi rikir, og

voldin koma fré sterkri 6brigdulli yfirvaldsimynd. (i heimildum var talad mikid um ad




frumkvaedi vanti i Mexikoska starfsmenn og einnig voru peir sem reynslu hafa af

fyrirteekjarekstri sammala pvi. Pannig ad petta er ennpa rikjandi.)

1.1.3 Sjalfstaedi fra Spanverjum
Mexikoska sjalfstedisbarattan hofst 1810 pegar séra Miguel Hidalgo byrjadi ad boda

sjalfstedi 1 Guanajuato. Hidalgo fékk til 1ids vid sig lidsforingja ur hernum ad nafni
Ignacio de Allende og einnig slost séra José Maria Morelos 1 hopinn. begar uppreisn
peirra brast og Hidalgo var tekinn af lifi, en hann er sagdur vera mesti fodurlandsvinur

Mexikd, hélt Morelos afram pangad til hann var sjalfur tekinn af lifi 1815.

Antonio Lopez de Santa Anna var opinberlega forseti fra 1853-1855 og stjornadi hann
pa landinu med miklu hardraedi og hefur petta timabil verid nefnt “saga byltinga Santa
AnnaQ bratt fyrir ad einredistimabil Santa Anna vardi um sama tima og Mexikoar
bordust fyrir sjalfstedi sinu fra Spanverjum nadist ekki fullt sjalfstedi 1 landinu.
Stjorn Santa Anna var { besta falli stanslaust borgarastrid. Spanverjar “bjorguduO
Mexikoum fra o6gnarstjorn Santa Anna med pvi ad rddast aftur inn i landid. Bretar
studdu Spéanverja i pessum adgerdum en Bandarikjamenn studdu aftur & moti
Mexikoa. Bandarikjamenn nyttu sér aftur & moti 6sigur Santa Anna og innlimudu
Texas inn i Bandarikin 1845. Eftir stridid a milli Mexiké og Bandarikjanna 1847,
efudust margir Mexikdar um getuna til ad verja sitt eigid land.

bar 4 eftir kom 33 éra timabil stjornleysis, stjornarskra var komid a i Mexiko arid
1857 og arid 1859 var komid & veraldlegri stjorn sem var valdameiri heldur en
kirkjan. Nokkrir einredisherrar stjornudu Mexiko til 1860 en pa baud Napoleon III
Frakklandskonungur Maximilian erkihertoga af Habsburg ad gerast keisari Mexiko ad
nafninu til. Pessi stjornskipan entist 1 prju ar fra 1864 til 1867 en samt sem adur
geisadi borgarastyrjold 1 Mexik6 4 sama tima. Vegna prystings fra
Bandarikjamonnum sleppti Napoleon tokum sinum 4 Mexiké og dré til baka
hersveitir sinar og yfirgaf Maximilian, sem pa var tekinn af lifi af Mexikoum. Benito
Judrez, indidni og 16gfreedingur ad mennt vard pa forseti Mexiko, hann er talinn vera
bjodhetja i Mexikod og upphafsmadur ad Mexik6d nutimans og gegndi hann embeetti
forseta par til hann lést Ur hjartaafalli 1872. Frelsissveit byltingarmanna kom & fot
kerfi sem studladi ad stjoérnarskrarbundinni stjorn sem felldi ur gildi sjalfstedi og vold
klerkastéttarinnar og hersins, einnig studladi pad ad mikilli 6rvun efnahagslifsins.

framhaldi af pvi kom timabil par sem borin var virding fyrir eignarrétti, vinnuafli,



vOoxtum og fyrirtekjasamsteypum og ma segja ad pad hefi verid upphafid ad natima
kapitalisma. Porfirio Diaz var forseti frd 1877-1911 og i hans stjornartid jokst
framleidsla og eftirspurn eftir vorum umtalsvert. I langri valdatid hans jok hann
sérstaklega eftirspurn 1 pungaidonadi, en pad leiddi af sér eftirspurn eftir ndmugrefti,
battar jarnbrautasamgéngur, og eflingu i byggingaridnadi. A pessu timabili jokst
erlend fjarfesting og rikid nddi pvi ad greida nidur skuldir sinar og na fjarhagnum
réttu megin vid nallid. 1 lok valdatimabils Porfirio voru erlendir adilar ordnir mjog
valdamiklir 1 landinu vegna eigna sinna, medal annars hafdi land indidna verid gert
upptekt og selt til erlendra adila. Einnig vard samdrattur i efnahagslifinu fra 1905 til
1911 og 4 pvi timabili voru tekin erlend 1an upp 4 31 milljéni punda. Arid 1911 attu
utlendingar 98 présent i jarnbrautafyrirteekjum, 97,5 présent i oliufyrirteekjum og 97,4
prosent i namufyrirtekjum. Mest af pessu var i eigu Bandarikjamanna, en pratt fyrir
mikla erlenda fjarfestingu i landinu var mikid hatur i gard Kinverja i nordurhluta

landsins og 4 peim svedum par sem Bandarikjamenn og Bretar attu fjarfestingar.

1.1.4 Mexikoska byltingin
Francisco I. Madera kom 4 fot samtokum smabenda og midstéttarfolks og stdéd ad

byltingu i landinu en var svo tekinn af lifi 4rid 1910. I 1910 byltingunni nadist i gegn
ny stjornarskra og leystar voru upp ymsar oskilvirkar 1énsskipulags- rikisstofnanir.
Nyja stjoérnarskrain tryggdi okeypis menntun, smabandur fengu land sitt aftur, hiin
takmarkadi eignarrétt vid 4kvedid hamark, kom 4 fot 48 stunda vinnuviku og
lagmarkslaunum, og tryggdi konum og verkamonnum jafnan rétt og 6rum.

Mexikoska byltingin leiddi einnig til stodugleika i stjornmalum og i framhaldi af pvi
var komid 4 fot stjornmalaflokki sem for einn med 6ll vold i landinu, Partido
Revolutionario Independiente (PRI) (The Indipendent revolution party). Sem sidan pa

hefur meira og minna farid med 61l vold i landinu til dagsins 1 dag.

[ kjolfar byltingarinnar for pungamidja efnahagslifsins ad sniast, faerast tr landbunadi
og yfir 1 idnadar- og pjonustustorf. Landsframleidslan fimmfaldadist. Nytt dveitukerfi
gerdi Mexiko kleift ad vera sjaltbaert med matvaeli og gat einnig utvegad idnadinum
hraefni. Mikilvegi ndmuidnadar minnkadi i kjolfarid, fyrir utan stal sto6d Onnur
namuvinnsla i stad. Jarnbrautateinar foru ur 431 milu arid 1925 1 30.000 milur arid
1960. Segja ma ad efnahagsframfarir i Mexikoé hafi verid vegna pess ad litid var

framhja hagsmunum laglaunamanna og verkamanna. Mexikoé var einnig med mikid af
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erlendum lanum utistandandi sem og erlenda adila sem rédu yfir mest allri teekni sem
var til stadar i landinu. Innra skipulag landsins var einnig mj6g oskilvirkt par sem pvi
var stjornad af hverju fylki fyrir sig, p.e oliuidnadi, lestarkerfinu, rafmagnsveitum
os.frv. Folksfjoldasprengja kom einnig hardlega nidur 4 menntakerfinu og hafoi
einnig mikil ahrif & verkalydsstéttina vegna 16gbundinna lagmarkslauna og vegna
kvada um ad fyrirteki purfi ad deila akvedinni upphad af hagnadi med
starfsmonnum. Vegna pess ad einungis einn stjornmalaflokkur var vid vold rikti
akvedinn stirdleiki i stjérnkerfinu og vard pad til pess ad letja frekari voxt og préun i
landbiinadi og skipulag verkalydsstéttarinnar. Plutarco Elias Calles sem gegndi
embetti forseta landsins fra 1928-1934 kom 4 ymsum umbo6tum i landinu, hann setti
af stad atak i verkefnum i almenningspagu t.d byggingu vega og aveitukerfis. Calles
stokkadi upp l6daskipulag og uthlutadi atta milljon hekturum af landi, hann kom &
stjéornmalalegu sambandi vid verkalydshreyfinguna, haekkadi framlog til mennta- og
heilbrigdismala og 1ét einnig leggja skolplagnir til ad bata hreinlati. bratt fyrir ad
Calles hafi komid 6llu pessu i gegn haegdi & 16datthlutun i lok kjortimabils hans og
einnig festi sig i sessi spilling 1 6llum félagslegum kerfum. Verkalydshreyfingin
komst til mikilla &hrifa og hof ad beita ymsum kiagunum i sina pagu og pad vard
einnig til ad draga r vinseldum forsetans sem var svo handtekinn og visad ur landi

1936 af arftaka hans Lazaro Cardenas.

1.1.5 bjoédernisstefna Mexikoé
bratt fyrir ad kapitalisk vidhorf héldu afram ad gilda i Mexikd var ymislegt gert sem

studladi ad utpenslu rikisvaldsins og meiri patttoku rikisins i atvinnulifinu. Neesti
forseti var Lazaro Cardenas fra 1934-1940 og 4atti hann sterstan patt i
rikisvaedingunni. Pad helsta sem var rikisvett voru simafyrirteki, bankar og ymis
i0nadarfyrirteki. Afleidingin af pessu var st ad petta latti einkaframtakid og einnig
studladi rikid ad ohlidhollri samkeppni & kostnad alpjodlegrar samkeppni.

Cardenas kom & fo6t stofnun sem gerdi ymsar umbaetur i landbunadar- og
verkalydsmalum, hann jok framlég til menntunar og kom 4 goédu sambandi vid
samtok smabzenda og verkalydsfélog. 1 framhaldi af pvi tokst honum ad gera upptaek
af einkaadilum gridarleg landsvaedi og utdeildi 49 milljonum hektara aftur til
smabe&nda sem voru hlidhollir stjorninni. Céardenas endurskipulagdi einnig
verkalydsfélog og Utvegadi fjarmagn fra rikinu til bygginga & porpsskélum. Staersta

verkid hans var eignarndm & oliufyrirteekjunum sem bandariskir og evropskir
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fjarfestar attu og sameinadi hann 17 oliufyrirteki 1 eitt rikisfyrirteeki. Cardenas var
sérstaklega  umhugad um  félagslegar umbetur og  storbatti  hann
almannatryggingakerfid en honum tokst ekki ad hakka raunlaun vegna 7,3 prosent
verdbolgu. Undir lok kjortimabilsins jatadi hann fyrir pinginu ad allar paer
efnahagslegu umbetur sem hefdu att sér stad i landinu bitnudu adallega & peim laegst
launudu. I seinni heimsstyrjoldinni jokst gridarlega eftirspurn eftir idnadarvérum fra

Mexiké og atti pad storan patt i ad beeta hag landsins.

Ar10 1942 skrifadi Cardinas undir samning sem heimiladi mexikoskum verkaménnum
ad vinna nordan landamaranna i Bandarikjunum og urdu afleidingarnar af pvi miklir

folksflutningar til i0nadarhverfa i sunnanverdum Bandarikjunum.

Miguel Aleman Valdés var forseti fra 1946-1952 og hefur hann idulega verid nefndur
upphafsmadur ad Mexikd nutimans, hann stérefldi 10nad og betrumbeetti innri
byggingu landsins. Alemdn fjarfesti mikid i almannapadgu og béa sérstaklega i
rafmagnsveitum, aveitukerfum og vegaframkvemdum. Med aukinni uppbyggingu
efnahagsins steekkadi millistéttin, einnig byrjadi ferdamannaidnadur ad proast & pessu

timabili.

Stjornvold voru ihaldssom og héldu launum langt undir verdbolgunni, pegar verkfoll
brutust ut var herinn sendur a vettvang til ad brjota pau nidur, einnig for ad bera 4
verulega umfangsmikilli spillingu hja stjornvoldum.

Adolfo Ruiz Cortines var forseti fra 1952-1958, hann var helst pekktur fyrir tilraunir
sinar til ad berjast gegn spillingu hja stjornvoldum, einnig reyndi hann ad koma &
stodugleika i1 efnahagsmalum landsins og hann stérbatti landbunadarframleidslu med
nyju aveitukerfi. Rikisstjorn Cortines var po adallega minnst fyrir gengislekkun a
pesdanum. Erlend fjarfesting jokst umtalsvert 4 timabilinu, adallega eftir

gengislekkun 4 pesdbanum.

Adolfo Lopez Mateos var forseti fra 1958-1964, hann endurbetti pjodvegakerfid,
storbaetti rafmagnsframleidslu og stekkadi einnig Mexikoska menntakerfid. I tid
Mateos jukust umsvif rikisvaldsins umtalsvert og rikid keypti upp morg erlend
fyrirtaeki, sérstaklega kanadisk og bandarisk rafmagnsfyrirteki, einnig beatti hann

umtalsvert menntakerfi landsins med tilheyrandi kostnadi. Hann jok fjarframlog til
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heilbrigdismala par sem heilbrigdiskerfid purfti ad berjast vid berkla, manusott og
malariu. Hann setti 4 ot kerfi sem adstodadi lagtekjufolk ad eignast eigid husnadi og

setti vidauka i stjornarskrana sem skyldadi verksmiOjur og framlei0slufyrirteki til ad

deila dkvednu hlutfalli af hagnadi med verkaménnum. (Pessi regla er ennpa 1 gildi,

10% af hagnadi parf ad deila med verkafolkinu.)

Gustavo Diaz Ordaz var forseti 1964-1970, hann kom a fot kerfi sem veitti
landbunadinum fjarhagsadstod ur rikissjodi. A kjortimabilinu var hagvoxtur um 6
prosent til langs tima, hann jok framlog til menntaméla og endurnyjunar & skipulagi
borga. bratt fyrir gdbdan arangur i efnahagsmalum er hans einna helst minnst fyrir ad
hafa sigad vopnudum sveitum 4 stidentamotmeli vid Tlatelolco sem endadi med

blodbadi arid 1968.

1.1.6 Tyndu arin
Luis Echeverria Alvarez var forseti fra 1970 til 1976, pa tok vid Jése Lopez Portillo,

peir voru badir pekktir fyrir timabil mikillar spillingar og pa adallega i tengslum vid
efri stéttir pjoofélagsins. Echeverria lenti i tluverdum fjarlagahalla sem leiddi til
mikillar verdbolgu og vard pad til pess ad fjarmagnseigendur foru Ur landi med
umtalsverda fjarmuni.

Portillo var forseti yfir mesta uppgripatimabilid i oliuidnadi i Mexiko og leiddi pad til
mikils en p6 oskipulegs vaxtar i efnahag landsins, pratt fyrir petta fylgdu pessu einnig
gridarlega mikil erlend lan. Petta tok enda i oliukreppunni 1981 og byrjadi fjarmagn
pa ad streyma ur landi og pessu fylgdu einnig erfidleikar vid afborganir af erlendum
lanum. Portillo neyddist til ad lekka gengi pesdans um 40 prosent og stjornvold
tilkynntu ad pau pyrftu ad fresta greidslu af erlendum lanum. Hann rikisveeddi banka
sem hofou verid i einkaeigu og tok sjalfur ad stjorna gengi pesoans. Eftir kjortimabil
hans hugleiddu stjornvold ad akaera hann fyrir spillingu. P6 ad spillingin hefoi
vidgengist i langan tima a0ur en hann settist i forsetastdlinn og einnig jokst spillingin
gridarlega pegar peningarnir streymdu inn i bankana i oliuuppsveiflunni. Tekjur af
oliusdlu voru adalastedan fyrir auknum lantdkum en eftir ad oliuverdid hrundi satu
Mexikoar eftir storskuldugir og innra skipulag landsins var stérlega abotavant.
Mexikoar tala um 8. aratuginn sem tyndu arin. A peim tima rikti gridarleg spilling,
mikill fjarlagahalli, mikid atvinnuleysi, vaxandi folksfjoldi, léleg og litil

landblinadarframleidsla, mikil verobolga, og miklar gengisfellingar, allt petta lagdist &
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eitt til ad gera lifsskilyrdin sem verst og olli mikilli 64nagju hjé folkinu. Afleidingar
af pessu voru par ad erlendar fjarfestingar i landinu hattu og innflutningur a
neysluvorum hetti einnig. Fyrirtekin i landinu gatu ekki stadid undir framleidslu til
utflutnings pannig ad pjodin treysti eingdngu 4 oliusolu til ad fa gjaldeyristekjur til
fjarmdgnunar 4 innflutningi og takjakosti. Arid 1987 var verdbolga i Mexiko 159
prosent og fjarlagahallinn var 15 prosent af vergri landsframleidslu. Vegna pessarar

gridarlegu verdbolgu sendi efnad folk feikileg audefi Gr landi.

Gridarlegt skuldafen er svo sem ekki nytt vandamal hja mexikoska rikinu. Fjarfestar
reyndu a4 pessu timabili ad auka eigid fé til ad safna sem minnstu af skuldum.
Fyrirtaeki i einkageiranum foru ad kaupa aftur skuldir med afsletti. A medan oliuverd
hélst hatt og oliuidnadurinn blémstradi var allur annar idnadur sem og landbinadur
vanraktur. Sidan pa hefur idnadurinn og landbinadurinn verid i enduruppbyggingu,
reynt hefur verid ad draga ar utgjoldum rikisins, stemma stigu vid spillingu og standa

skil & atborgunum til lanadrottna.

1.1.7 Enduruppbygging fjarhagsins i Mexiké
Miguel de la Madrid vard forseti arid 1982 adeins manudi eftir a0 Mexikd hafoi

vanrekt afborganir af erlendum ldnum. Efnahagurinn nddi sér orlitid 4 strik par sem
hann beitti strangri efnahagsstefnu vegna prystings fra Alpjodagjaldeyrissjodnum.
Madrid gerdi samning vid Alpjodagjaldeyrissjodinn og endurskipulagdi allan fjarhag
landsins. Pratt fyrir ad enginn voxtur hefdi att sér stad i efnahagslifinu fra januar til

oktober 1998 pa féll verdbolga ur 15 prosentum nidur i 1 prosent.

Carlos Salinas de Gortari var kjorinn forseti arid 1988, paer kosningar voru sdgulegar
par sem aldrei 4dur hafdi forseti fra PRI verid kjorinn med eins faum atkvaedum, en
nystofnadur flokkur, Pjodernisdemokrataflokkurinn (FDN), hafdi veitt peim harda
samkeppni. Salinas stakk upp 4 ad leggja frekari dherslu &4 ad n4 meiri arangri i
millirikjavidskiptum heldur en ad greida af erlendum lanum. Hann gaf einnig loforod
um ad nitimaveda efnahaginn, meira lydraedi og nyjar dherslur i skiptingu audsins.
Hann opnadi Mexiko fyrir erlendri fjarfestingu, medal annars med pvi ad létta 4
bankareglum, selja rikisfyrirteeki og fela einkafyrirteekjum byggingarverkefni i pagu
hins opinbera. Fra 1988-1990 fékk Mexikdé 80 milljarda dollara fra erlendum

fjarfestum.
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begar Salinas tok vid embetti var atvinnuleysi mikid, erlendar skuldir voru 105
milljardar dollara, utflutningur var litill og pad riktu mikil vandamal vegna
fikniefnavidskipta. Vegna strangrar stjornunar Salinas & badi launum og verdlagi
tokst honum ad halda verdbolgu undir 20 prosentum og einnig vann hann sér hylli
folksins med handtoku spillts verkalydsforingja sem einnig var stor fiknieftnabaron.

Salinas reyndi ad endurbyggja efnahag landsins og hvatti hann til erlendrar
fjarfestingar med pvi ad endurskoda 16g um inn- og utflutning sem og 6nnur 16g. Log
sem brutu upp einokun rikisvaldsins og einkavadingin eftir byltinguna faerdu Mexiko
i att til natima vidskiptaumhverfis. I kjolfar pess litu erlendir fjarfestar 4 Mexiké sem
ahugavert land til fjarfestingar, sérstaklega eftir ad 16g sem takmorkudu eignaradild

utlendinga vid 49 présent voru afnumin.

Hagvoxturinn var 3 prosent arid 1989 og verdbodlgan féll nidur i 20 prosent ur 114
prosentum 1988, skuldir i einkageiranum féllu Gr 23 milljéroum dollurum 1982 i 10

milljarda dollara 1988.

A medan fjarlagahalli rikti 4rid 1982 upp a 7 prosent af pjodarframleidslu pa var
rikissjoour niina rekinn med afgangi. Eftir a0 Salinas tok vid embetti hafa skuldir i
opinbera geiranum verid minnkadar, rikisfyrirteeki hafa purft ad hakka verd afurda
sinna, flestum nidurgreidslum hefur verid haett og arid 1989 voru innflutningstollar
afnumdir og tollar voru minnkadir nidur i 20 prosent til ad efla erlenda fjarfestingu.

Arid 1992 var verdbolgan 15 prosent og jafnvaegi var komid 4 efnahagslifid.
Hagvoxtur var 3,5 prosent ad fradreginni verdbolgu, sem benti til mikillar erlendrar
fjarfestingar og utflutnings fyrir utan oliuttflutning. Salinas fylgdi strangri
peningamalastefnu og sedlabankinn hélt voxtum lagum til ad koma i veg fyrir
6hoflega hakkun pesodans. Utgjold rikisins voru minnkud i stadinn fyrir ad hakka
skatta og nidurgreidslum til 6hagkvemra einkafyrirtaekja var hett, reynt var ad draga
ur taprekstri rikisfyrirtekja og reynt var ad komu i veg fyrir politiska greidasemi.
Samkomulag 4 milli atvinnurekanda og verkalydsfélaga komu i veg fyrir haekkun
verdlags og launa, undir eftirliti frd rikinu, og atvinnurekendur, verkalydsfélog og
fulltrdar rikisins komu saman og gerdu samninga til ad koma i veg fyrir politiskt

umrot og skipulagda motspyrnu. Eftir pvi sem verdbolgan hjadnadi var smatt og smatt
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dregid ur verdlagseftirliti og er pad lidur i stefnu stjornvalda ad lata markadslogmal

akveda verdlag og laun.

Utflutningur fra Bandarikjunum til Mexiko jokst a4 arunum 1987-1990 ur 14,6
milljéordum dollara i meira en 28,4 milljarda. Bandariska vidskiptaraduneytio a=tlar
a0 einn milljardur dollara i atflutningi fra Bandarikjunum til Mexiké skapi 22.000
storf 1 Bandarikjunum, pannig ad talid er ad meira en 600.000 storf i Bandarikjunum

séu tengd Utflutningi til Mexiko.

bad sem helst hefur studlad ad gridarlegum arangri Salinas er ad nota tekjur landsins
til ad greida nidur skuldir en ekki eyda peim i neyslu, med pvi lekkadi hann
vaxtabyr0i rikisins. Hann hetti nidurgreidslum til rikisfyrirteekja 1 taprekstri, notadi
sparifé rikisins til adstodar fatekum par 4 medal til ratmagnsframleidslu til sveita og i

almennar hreinletisadgerdir.

Endurbztur 4 skattakerfinu settu einnig mark sitt & kjortimabil Salinas, hann gerdi
atak 1 ad handsama skattsvikara og med pvi jukust skatttekjur umtalsvert. Tekjuskattur
einstaklinga var lekkadur ar 60 nidur i 35 prosent, skattur a fyrirteeki var lekkadur ur

43 nidur 1 35 prosent og virdisaukaskattur var laekkadur Gr 15 og nidur i 10 prosent.

1.1.8 Framtidarhorfur
[ Mexiké er markadurinn langt fra pvi ad vera einsleitur og pad er mikill munur a

milli fylkja og einnig mikil stéttaskipting baedi til borga og sveita. Samt sem adur fer
millistéttin ort stekkandi.

Mexiké skir stodugt inn 4 alpjodlega markadi og drangurinn af pvi er ad morg erlend
fyrirtaeki hafa byrjad starfsemi i Mexiké og einnig er mikid um einkaumbod. A
fyrirteekjamarkadi i Mexiko, likt og annars stadar i Latnesku-Ameriku, hafa litil og
millistor fyrirtaeki verid rikjandi, 6likt vestrenum i0nrikjum og er pa framleidslan

ekki midud vid umfangsmikla fidldaframleidslu.*

* Candace Bancroft McKinniss, EdD. Arthur A. Natella Jr, Phd. 1994 bls 19-32
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1.2 Umrot i stjornmalum Mexiko a sioustu arum

Sidustu aratugi hafa stjornvold 1 Mexiko tekid erfidar og pungbarar en samt sem adur
naudsynlegar dkvardanir sem taldar eru tryggja fjarhagsstoou Mexiko til framtidar.
Fyrst var landid opnad fyrir erlendri fjarfestingu 1990 og efnahagsumbatur sem
gerdar voru samfara pvi. Sidan var pad sem kallast skrefid ad alvoru lydraedi, arid
2000, en pad var pa sem 70 éara valdatid stjornmalaflokksins PRI (Institutional
Revolutionary Party) lauk, pegar forseti fra PAN (National Action Party) nadi kjori.
bad leikur ekki nokkur vafi a pvi ad pessar umbaetur hafa verid pjédinni allri til gods
og sést pad best 4 batamerkjum i efnahagslifinu.

Breytingar eru sjaldan audveldar og sumir hlutar fjarmalageirans og pjodfélagsins

halda afram ad berjast i bokkum pratt fyrir nyja skipan.

Helstu askoranir Mexiko liggja i pvi ad byggja 4 peim arangri sem nadst hefur med
frjalsum morkudum og lydraedi til ad sannarlega allir i pjoofélaginu hagnist 4 nyja

skipulaginu.

1.2.1 Efnahagur Mexiké
Fjolflokkakerfid i Mexiko pyrfti ad finna betri leidir til ad deila voldum og taka

mikilveegar dkvardanir. Pad er 6umdeilt a0 Mexiko hefur nii pegar tekid naudsynleg
skref til ad byggja fjarhag landsins 4 traustum grunni. En @tli landid ad vera
samkeppnishaft vid adrar framurskarandi pjodir a alpjodamarkadi, svo sem Kina, pa
er brynt ad gera frekari efnahagsumbetur.

bar sem kjortimabilid er halfnad hefur forsetinn Vicente Fox 4ttad sig & hversu
erfitt starfsumhverfi pad er ad hafa ekki meirihluta 4 pingi bak vid sig. Forsetinn
tilheyrir PAN en PRI er ennpd med meirihluta pingsata. bar adstedur gera pad ad
verkum ad tillogur hans og lagabreytingar sem hann hefur lagt fram hafa verid
utpynntar, breytt umtalsvert eda afdrattarlaust hafnad. Pad dregur ur truverdugleika
hans 4 ad hann nai ad uppfylla kosningalofordin. Ef ekki neest grundvollur til
samninga um pau mal sem fara i gegnum pingid er heetta 4 ad landid verdi i politiskri
gislingu 1 tvo ar 1 vidbot.

Efnahagur landsins er 4 godri leid fyrir framtidarvoxt og er til pess fallinn ad
draga Ur 6stodugleika. Samt sem adur eru enn vandamal fyrir hendi, gridarleg verslun

vid Bandarikin og sveiflur i oliuverdi gera pad ad verkum ad efnahagslifid er
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floktandi og ma ekki vid miklum hnokrum. | heildina 1itid pa hefur su stefna ad opna
landid fyrir erlendri fjarfestingu sem byrjad var & fyrir 20 arum ekki synt nein merki
um samdratt. Pvi ma medal annars pakka par markadsadstedur sem skdpudust med
tilkomu NAFTA.

Erlend fjarfesting og utflutningur heldur afram ad vera adal drifkraftur i
efnahagslifi landsins. NAFTA hefur verid mun meiri drifkraftur fyrir efnahagslifio
heldur en upphafsmenn pess pordu ad vona. bratt fyrir ad pad hafi att sér stad miklar
pretur & milli adildarlanda pa heldur samningurinn samt afram ad vera drifkraftur
fyrir baettari kjorum i Mexiko.
bratt fyrir allar hindranir pa eru fjarfestar og folk i vidskiptalifinu sem og almenningur

verulega bjartsynir 4 a0 Mexiko hafi steypt grunn ad framtidarhagseld landsins.

1.2.2 Podlitik i Mexikd
f lok ars 2003 var forsetinn Vicente Fox halfnadur med kjortimabil sitt, en hann var

ennpa i barattu vid ad né fram stodugleika a pinginu. Helstu vandamal Vicente Fox
eru ad hann er med langan lista af 6uppfylltum kosningalofordum sem hann naer ekki
meirihluta fyrir 4 pingi. Einnig er snemmbuin kosningabaratta farin ad setja svip a
kjortimabil hans.

[ gegnum tidina hefur akvedin hrynjandi einkennt kjortimabil forseta; fyrstu
tvd arin hafa farid 1 ad gera verkefnadztlun, pridja og fjorda arid hefur mestu af
aztluninni verid komio i verk, 4 fimmta arinu reynir stjornin ad klara pau verkefni
sem pegar eru hafin. Sjotta og sidasta arid er sitjandi forseti ekki svo mikid i
svidsljosinu lengur par sem athyglin beinist ad peim sem keppa um ad verda nesti

forseti. Ekkert af pessu hefur att vid 1 stjornartid nuverandi forseta Vicente Fox.

1.2.3 Valdastada i Mexiko
Kosningarnar 2003 opnudu fyrir nytt 1yoredi i Mexikd. En premur arum seinna

stendur petta nyja 1yoraedi fyrir samskonar vandamalum og voru adur. Skilningur
manna er sa ad kerfid sé ekki til pess fallio ad uppfylla daglegar parfir folksins vegna
oskilvirkni. bessar politisku breytingar folust i pvi ad endi var bundinn a 70 ara
valdatid PRI. Nyja lydraedid er takmarkad vegna peirra stjornarflekju sem pad er i, af
peim sem hlutverki hafa ad gegna i stjérnkerfinu, floknu samningaferli til ad f4 mal
sampykkt og vegna pess adgerdarleysis sem adur atti sér stad i stjornkerfinu. bad
hefur breytt forsetavaldinu og dregid Ur pvi an pess ad nokkud annad hefur komio i

stadinn.
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bau vandamal sem forsetinn stendur helst frammi fyrir eru pau ad hann hefur
ekki meirihluta pingsins 4 bak vid sig, hvorki i nedri deild pingsins né i efri deild.
bratt fyrir ad forsetinn njoti mikilla vinselda skilar pad sér ekki i auknu fylgi til
flokksins. Su stadreynd ad hann nai ekki ad uppfylla kosningalofordin vegna andstodu
pingsins hefur dregid talsvert ur traverdugleika PAN flokksins. Tilkoma pessa nyja
Iydraedis hefur ekki uppfyllt ventar breytingar i atvinnulifinu, fatekt, Oryggi
pegnanna, menntamalum, og spillingu. Stadnadur efnahagur hefur leitt til aukins
atvinnuleysis og fjarhagslegs 606ryggis. Kannanir syna ad almenningur hefur misst
trina a ad atkveedi hans leidi til breytinga og ad stjornmalaflokkar séu virkilega ad
geta hagsmuna pess.Enginn stjéornmalaflokkur virdist gefa folki von um ad skila
einhverjum breytingum fyrir landid.

6. juli 2003 voru pingkosningar i landinu par sem kosid var 500 fulltraa til
nedri deildar pingsins. Nidurstodur pessarar kosninga urdu par ad enginn einn flokkur
naddi hreinum meirihluta & pingi. Flokkur forsetans PAN missti 24% s@ta medan badir
helstu keppinautarnir PRI og PRD (Party of the Democratic Revolution) juku
setafjolda sinn um 7% og 75%. Urslit kosninganna voru pau ad PRI hefur nad
leidandi afli i nedri deild pingsins og einnig i efri deildinni pratt fyrir ad vera ekki
med hreinan meirihluta i hvorugri deildinni.

Haegur efnahagsvoxtur og vanhafni forsetans til ad koma malum i gegnum
pingid og standa vid kosningalofordin eru talin vera helstu skyringarnar & pverrandi
studningi vid PAN.

begar er of snemmt ad spa fyrir um politiskar afleidingar af hinu nyja lydredi
og batt pess 1 umbotum landsins. Reynsla sidustu fjogurra ara bendir til pess ad
baratta forsetans til ad koma &atlunum sinum 1 gegn verdi erfid. Frekari
samningavidredur purfa ad koma til 4 milli forsetans og andstaedinga hans & pinginu
og mun pad ventanlega leida til pess ad forsetinn mun ekki koma oOllum
umbdtadetlunum 1 gegn. Vidvarandi spenna rikir 4 pinginu og telja
stjornmalaskyrendur ad petta astand komi nidur & PAN flokknum og ad hann tapi
fylgi en aftur 4 moti styrkist andstaedingar forsetans vid petta.

Vegna peirrar togstreitu sem skapast hafoi & milli pingsins og forsetans, gerdi
forsetinn breytingar i starfsskipulagi sinu og nl reynir hann ad semja vid pingid um
pau mal sem hann vill f4 1 gegn. Forsetinn endurskipulagdi og stokkadi upp
samstarfshop sinn og nanustu samstarfsmenn par 4 medal marga 4dhrifamenn innan

PAN flokksins.
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Ekki hefur allt mistekist sem forsetinn hefur gert. Rikisstjornin hefur gert
ymsar umbetur i fjarmalageira landsins par & medal ad baeta rétt lanveitenda og skyra
lagareglur er varda réttindi lanveitenda og lantakenda. Arid 2002 sampykktu
stjornvold upplysingaldg sem auka gegnsai og bata endurskodun ymissa stofnana.
Svipad var gert i byrjun ars 2003 pegar stjérnvold komu a fot kerfi til ad minnka
skrifredi, og 4 ad klarast 2006.

1.2.4 bingkosningarnar og stjérnmalaflokkarnir
[ kosningunum 2003 voru afleidingarnar paer ad mismunandi stjornmaladfl stjornudu

a landsvisu og i sveitarstjornum. Pad vakti samt athygli ad kosningapéttaka var
ovenjudrem en hun var eingdngu 42% og er pad minnsta pattaka sidustu 5 kosninga.
Konnun eftir kosningarnar syndi ad asadur pessarar dremu pattoku voru ad folk taldi
lyoredid ekki hafa skilad pjodfélaginu peim breytingum sem buist hafoi verid vid.
betta hefur valdid mikilli 6dnagju med Vicente Fox forseta. Kénnuninn syndi einnig
a0 folk taldi stjornmalaflokka og pingid helst standa i vegi fyrir lydredislegum
umbotum sem hefur verid lofad i gegnum tidina.

Flokkur forsetans PAN fékk einungis 32,8% atkvaedi sem var 5% minna en
arid 2000 og misstu peir 50 sati 1 500 seta nedri deild pingsins og eru med 153 sati.
PAN vann tvaer af sex rikisstjorastodum og einnig topudu peir borgarstjérnarmanni 1
Mexikoborg. Fylgismissir PAN var i beinu sambandi vid sterka endurkomu hinna
stjornmalaflokkanna PRI og PRD. Sidasti kosningadsigur hefur hggvid stort skard i
flokkinn og rikir par halfgerd sundrung og innri 4tok. Til ad reyna ad laegja dldurnar i
kringum flokkinn og til ad reyna ad auka tiltrd almennings 4 flokknum hafa leidtogar
flokksins lyst fullum studningi vid Vicente Fox forseta.

Segja ma ad kosningarnar 2003 hafi verid endurkoma PRI en pa fengu peir
36,9% atkvaeoda en par af foru 13% til samstarfsflokks peirra PVEM (Green Party).
bratt fyrir miklar innri deilur og ad flokkurinn hafi fengid 4,5 milljonum feerri atkvaedi
heldur en 2000 pa er PRI samt ennpa mjog sterkur & landsvisu. Flokkurinn baetti vid
sig 15 nyjum pingsetum og hefur par med 224 i nedri deild pingsins og hefur par med
radandi stoou par. Einnig fékk PRI fjorar af sex rikisstjorastodum i sinn hlut.

Samt sem adur hefur fylgi PRI haldid afram ad dala og er flokkurinn ekki
alveg buinn ad endurskipuleggja starfsemi sina og 4 ennpa i innbyrdis atokum og er

fylgi flokksins mjog svadisbundid.
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Med 18,8% atkvada nadi PRD ad styrkja stodu sina umtalsvert og juku peir
st sin & pinginu um 44 og voru pa komnir med 95 sati i heildina. Pau fau pingsati
sem flokkurinn fékk 1 kosningunum 2000 endurspegladi adallega Iélega
kosningabarattu og samstarf med mdrgum smaum og ovinselum flokkum. Helsti
studningur vid flokkinn er ad mestu bundinn vid 6 af 32 fylkjum.

Helsti sigurvegari kosninganna 2003 var borgarstjori i Mexikoborg Andrés
Manuel Lopez Obrador. Hans personulegu vinsaldir leiddu flokkinn til sigurs og vid
pad vann PRD flokkurinn hreinan meirihluta i borginni. Lopez Obrador stefndi a
forsetakosningar 2006 og hafdi hann fylgi i pad en nylega var létt af honum fridhelgi
og mun hann verda sottur til saka fyrir mitumal og gerir pad 1t af vid forsetaframbod

hans.

1.2.5 Framtidin: Yfirsyn yfir 2006
Mexiké er prounarland i halfgerdri hnignun og miklum 6j6fnudi. Arleg medallaun 4

ibua eru teplega 400.000 isl. kr. Hid nykjorna ping hefur metnad fyrir pvi ad
endurbyggja fjarhag landsins med pad ad markmidi ad auka hagvoxt, framleidslu og
lada ad erlenda fjarfestingu. Helsti lykillinn ad settum markmidum er vinnuafl, orka,
rafmagn og fjarhagslegt frumkveedi.

[ komandi forsetakosningum arid 2006 geta Mexikoar vanst breytinga fra
peirri politisku tregdu sem hefur fylgt pvi ad pingmeirihluti og forseti komi ekki fra
sama flokki. Forsetinn faer annad taekiferi til ad koma & lydredislegum umbdtum.
Badir stjornarandstoduflokkarnir PRI og PRD hafa aukid likur sinar 4 ad komast i
forsetastol verulega. Til pess ad gera pad verda peir ad stydja sum frumvorp forsetans
um lydredislegar endurbatur til ad virdast ekki hindra framfarir til eigin hagsmuna.
B®di PRI og PRD munu pvi hugsanlega vinna med PAN og sampykkja sum

frumvaérp forsetans eftir ad hafa samid um paer breytingar sem peir vilja gera.’

5 American Chamber Mexico. 2003.
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2 Fyrirtekjarekstur i Mexiko

Leidbeiningar um stofnun fyrirtaekis samkvamt Bancomext sem finna ma & heimasidu

peirra.

A vefsidu “BancomextO eru stuttar leidbeiningar um stofnun og uppsetningu
fyrirteekis 1 Mexiko. Ekki eru 61l atridin endilega skylda, heldur er markmidid med
leidbeiningunum ad kynna pau skref sem parf ad taka i ferlinu og meta lauslega

kostnad og tima sem i petta fer.

Adferdir

Likt og 1 6llum 6drum I6ndum péa eru mismunandi adgerdir sem parf ad fara i gegn
um med stjornvoldum adur en stofnad er fyrirteki i Mexiko. Tilgangurinn med pessu
ferli er a0 tryggja rétt nyrra fyrirtekja og lika ad upplysa almenning um fyrirteekin
sem peir myndu hugsanlega skipta vid. Pad eru prjii megin ferli sem parf ad fara i
gegn um: eitt med yfirvoldum fré rikinu, annad fra yfirvdldum sveitarfélags eda fylkis

og eitt med einkaadilum (ekki naudsynlegt).

Ollum skilyrdum sem sett eru af alrikisyfirvéldum, hverju fylki fyrir sig og
sveitarfélagi verdur ad hlyda en einkaadilar koma frekar med tillogur. Pessar
leidbeiningar falla eingongu undir skilyrdi sem alrikisyfirvold, fylki eda

stadaryfirvold setja.

Bancomext melir eindregid med radningu 16gfraedifyrirtekis og bokhaldsfyrirtekis,
ad minnsta kosti 1 byrjun uppsetningarinnar. Slik fyrirteeki getu haglega stjornad og
skipulagt uppsetningu midad vid pa detlun sem hver og einn hefur. Naegjanlegt veeri
pa fyrir pann adila sem hyggst setja upp fyrirteki i Mexiké ad leggja sina aetlun fyrir
pessa fagadila og peir sja um ad koma henni i framkvemd. Einnig veeri pad til bota ef
tengsl veeru 4 milli bokara og 16gfredifyrirtekisins pannig ad peir geetu borid saman
bakur sinar. Gengi peim pannig betur ad radleggja vidskiptavinum sinum hver besta
leidin veaeri og einnig hvernig tegund fyrirtaekis best vaeri ad stofna i samremi vid

markmid.
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Innganga og vidskiptahaettir i Mexiko

Hegt er ad fara til Mexik6é med eda an vegabréfsaritunar sem ferdamadur en pad fer
eftir fra hvada landi vidkomandi kemur hvort naudsynlegt sé¢ ad vera med
vegabréfsaritun eda ekki. Til ad stunda atvinnurekstur i Mexikod er hins vegar
naudsynlegt a0 vera med sérstaka vidskipta-vegabréfsaritun og skiptir pa engu fra
hvada landi vidkomandi kemur. Vegabréfsaritun til ad stunda vidskipti heimilar

vidkomandi ad koma til Mexiko og stunda par vidskipti og atvinnurekstur.

Hazgt er ad fa vidskipta-vegabréfsaritun i 6llum sendirddum Mexiké erlendis. Oll
sendirad sja um ad veita slika pjonustu. Einnig eru redismannsskrifstofur i 6llum
steerri borgum {1 heiminum. Til ad f4 vidskipta vegabréfsaritun verdur ad fylla ut
umsoknareydublad og greida fyrir pad 99 USD og venjulega tekur pad um 24 tima ad
fa pad 1 gegn.

Ef adili &tlar ad stunda vidskipti fyrir hond fyrirteekis sem hann vinnur hja geti hann
hugsanlega purft umbod fra yfirmanni innan fyrirteekisins sem hefdi heimild til ad
veita pad. Petta umbod verdur einnig ad vera stadfest af redismannaskrifstofu. Petta
er pau tvé meginferli sem fara parf i gegnum til ad 6dlast rétt til ad stunda vidskipti i
Mexiko. Einnig gati verid naudsynlegt ad hafa sampykktir fra fyrirtekinu sem hagt

veeri ad fa stadfestar med svipudu ferli og umbodid.

A0 setja upp fyrirteki
bessi hluti fjallar um pau skilyrdi sem rikid setur fyrir stofnun fyrirtekis i Mexiko en

pad er ekki pad fyrsta sem fara parf i gegnum en er samt sem adur skylda.

Nafn fyrirtekisins sem 4 ad stofna parf ad Odlast sampykki og vera skrad hja
utanrikisraduneytinu. (Secretariat of Foreign Relations) (SRE). Heaegt er a0 fa
skraninguna i gegn 4 24 timum ef vidkomandi uppfyllir 61l skilyrdi, en kostnadur vid
hana er um 3000 kronur. Fai viokomandi ekki athugasemd fra rdduneytinu verdur

fyrirtaekid skrad sjalfkrafa.
Allar smavagilegar breytingar & sampykktum verda ad vera heimiladar af SRE. Eftir

skraningu hja SRE verdur ad skra fyrirtekid hja opinberum l6gbdkanda. Eftir ad hafa

uppfyllt 61l skilyrdin sem logbokandinn gerir krofur um mun vidkomandi vera
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kominn med tilskyldar sampykktir og 61l pau umbod sem naudsynleg eru til ad geta

stofnad fyrirteki.

Eftir a0 sampykktir hafa verid undirritadar mun 16gbokandinn skra pad hja “Registro
Federal de Causantes (RFC)Oog fer fyrirtakid pa sérstakt skattanimer sem pad notar
sidar 1 ferlinu. (Corporation’s tax number to pay federal taxes). Einnig parf ad skra

pad hja skraningarstofu fjairmalaraduneytisins (SHCP).

bad er skylda ad skra fyrirteekid hja borgarsjodi eda hja vidkomandi fylki par sem
fyrirtekinu verdur komid a fot. betta er gert til ad fylgja reglum skattayfirvalda a

hverjum stad.

Skra parf fyrirteekid hja nalaegustu SHCP skrifstofu. Oll fyrirteki sem fela pad 1 sér ad
utvega fjdrmalapjonustu verda ad vera heimilud og skrad hja SHCP. Ef fyrirtekid
hyggst flytja inn vélar eda annan bunad fyrir starfsemina parf pad ad fa til pess leyfi
hja SHCP.

bad er mikilvaegt ad halda vel utan um skattanamerid (RFC) par sem petta ntimer
verdur ad vera til stadar vid upphaf starfseminnar og 61l onnur leyfi og skraning hja

60rum stofnunum midast vid dagsetninguna & RFC niimerinu.

Oll erlend fyrirteeki purfa ad vera skrad hja (National Registry of Foreign Investment)
(RNIE). Eftir ad hafa fengio RFC numer er allt ad 30 dagar til ad skra fyrirtekid hja
RNIE. bessa skraningu er haegt ad framkvaema hja “General Foreign Investment
DepartmentO sem er hja fjarmalaraduneytinu. Pad er skrifstofan sem RNIE heyrir

undir og peir fa arsfjordungsskyrslur fra fyrirteekinu.
Fjarmalardduneytid (The Secretariat of the Economy) SE er einnig s stofnun sem
gefur ut leyfi fyrir timabundin og varanleg innflutningsleyfi fyrir framleidsluvorur og

hraefni.

begar fyrirteki hefur fengid skattanumer RFC hefur pad 10 daga til ad kynna

fyrirtaekid fyrir heilbrigdisraduneytinu eda umbodsadilum pess 4 hverjum stad.
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Annad skraningarferli felst i ad skrd allan afgang eda leifar sem til falla vegna
framleidslunnar. betta parf ad skrd hja umhverfisrdduneytinu og raduneyti

nattiruaudlinda eda umbodsadilum peirra hja yfirvoldum 4 hverjum stad.

Radning starfsmanna hefur 1 f6r med sér annad skrdningarferli hja
vinnumalaraduneytinu (Secretary of Labor and Social Planning) (STPS). bessi
skraning tekur 24 tima og komi engin athugasemd fra raduneytinu telst fyrirtekio

sjalfkrafa skrad.

Skra parf fyrirtekid og starfsmenn pess hja almannatryggingum (Mexican Institute of
Social Security) (IMSS) 5 dogum adur en starfsfolk er radid. Pegar pad er gert og
einnig fyllt ut annad skraningarform er fyrirtekio sjalfkrafa skrad hja INFONAVIT

(sjodur til husabygginga fyrir verkamenn).

Allir erlendir starfsmenn verda ad fa samsvarandi stodu og réttindi og heimamenn

hafa og petta er stadfest hja innanrikisraduneytinu (SG).

Oll fyrirteeki purfa ad vera skrad hja eignaskraningu “Public Registry of Property and

CommerceQ Pessi skraning er gerd af 16gbokara.

Ef fyrirtekid er patttakandi eda stendur fyrir framleidslu sem er mjog orkufrek parf ad
skra fyrirteekid hja CFE (fyrir rafmagn), (Luz y Fuerza) (fyrir sérstakar
rafmagnstengingar) og hja Pemex (fyrir gas eda annad brennanlegt eldsneyti). Pad er
sérstaklega melt med pvi ad 10gfredingar og bokarar fyrirtaekisins séu kunnugir
starfsemi fyrirtekisins pannig ad peir viti hvada skraningar er naudsynlegt ad

framkvama.

2.1 SARE Kkerfio
Er kerfid sem heitir 4 spansku “Sistema de Apertura Rapida de EmpresasO(SARE)

(Fast Company Incorporation System) og er tilgangur pess ad adstoda vid ad stofna
fyrirteki a fljotan og ahrifarikan hatt med sampykki og tilskildum leyfum stjornvalda.
bessu kerfi var komid 4 ot 1.mars 2002 og er rekid af COFEMER.

Adalmarkmid pess er ad tryggja ad pau fyrirteki sem falla undir 658 tilskylda

mismunandi meginstarfsemi sem fram fer i Mexiké og ad pau fyrirteki sem 6ska eftir
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slikri skraningu séu litil eda medalstor. Einnig er pess krafist ad fyrirteekin i pessum

flokki séu med ahaettu 1 lagmarkai.

SARE kerfio gerir ménnum kleift ad stofna fyrirtaeki 4 24 timum eftir ad hafa fyllt at
eydublad pess efnis og ad Ollum skilyrdum uppfylltum. Eftir ad hafa fengid RFC
skattanumer hefur madur prja méanudi til ad uppfylla adrar skraningar hja yfirvoldum

an pess a0 lenda i frekari rannsokn.

2.2 COFEMER

Cofemer er stofnun sem heyrir undir fjarmalaraduneytid og er peirri stofnun &tlad ad
draga ur midstyringu. Stofnunin starfar sjalfstett og er helsta hlutverk hennar ad
minnka skriffinnskuna, sem krofur eru gerdar um af stjornvéldum, med pvi ad utvega

hrada skraningu og 611 tilskilin starfsleyfi.°

® Bancomext 2005
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Helstu skraningarferli vid stofnun fyrirtaekis i Mexiko

Tafla 6 Helstu ferli sem fara parf i gegnum pegar stofnad er til fyrirtzekis i Mexiké

1.

Fa vegabréfsaritun sem heimilar viokomandi ad stunda vidskipti i landinu
(tekur um 24 tima i sendiradi)

Ef @tlunin er ad stunda vidskipti fyrir hond fyrirtaekis parf ad vera med vottada
heimild pess efnis fra fyrirteekinu

Vera med sampykktir fra fyrirteekinu sem verid er ad stunda vidskipti fyrir

Fa nafn fyrirteekisins skrdd hja utanrikisraduneytinu (tekur um 24 tima)

Skra fyrirtaekid hja opinberum 16gbokanda

Skra fyrirtaekid hja borgarsjodi eda vidkomandi fylki par sem fyrirtekid verdur

Skra fyrirtaekid hjad skraningarstofu fjarmalaraduneytisins (SHCP)

K| |

Fé leyfi hja skraningarstofu fjarmalaraduneytisins ef @tlunin er ad flytja inn
vélar eda annan bunad fyrir starfsemina

Oll erlend fyrirtzeki purfa ad vera skrad hja National Registry of Foreign
Investment (hamark 30 dagar)

10.

Kynna fyrirtekid fyrir heilbrigdisraduneytinu eda fulltrium pess & hverjum
stad

11.

Skra parf allan afgang eda leifar sem til falla vegna framleidslunnar hja
umhverfisraduneytinu og raduneyti nattiruaudlinda

12.

Skraning hja vinnumalardduneytinu (tekur 24 tima)

13.

Skra parf fyrirtaekid og starfsmenn pess hja almannatryggingum 5 dégum adur
en starfsfolk er radid

14.

Oll fyrirtaeki purfa ad vera skrdd hja eignaskraningu

Fleiri skraningarferli geetu komid til greina en ,pad fer allt eftir starfsemi fyrirtaekisins.

bess ma geta ad heildarferlid vid skraningu er dztlad 58 dagar en pad er adeins

undir medaltali i Latnesku-Ameriku sem er 70 dagar en yfir medaltali OECD sem er

25 dagar.8

" Gus Gordon og Thurman Williams. 2002. bls 45-64
® World Bank 2005
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3 Mismunandi fyrirtaekjaform i Mexiko

bad er ekkert sem getur komid i stadinn fyrir goéda skipulagningu. G6d
vidskiptadetlun getur skipt skopum & milli arangurs eda tapreksturs. GO
skipulagning skiptir enn meira mali ef tekid er tillit til peirra vandamala sem upp geta
komid pegar fyrirteeki er med starfsemi i fleiri en einu landi. Pad eru allmargir
moguleikar & starfsformi i 60ru landi, og mismunandi skipulagsform geta haft

mismunandi kosti i fyrirteekjaforminu og einnig hvad vardar skattahlunnindi.

3.1 A0 byggja upp starfsemi i Mexiko

bar sem um er ad reda fyrirteki med starfsemi i Mexiko parf ad athuga pau skilyroi
sem sett eru i Mexiké um atvinnustarfsemi. bar dkvardanir sem parf ad taka eru ad
sjalfsogdu hvada form & fyrirtaeki skal velja. Einnig parf ad athuga ad dkvardanir sem
teknar eru i einu landi geta haft skatta- eda lagaleg ahrif i pvi landi sem fyrirtekid er
fra. Af pessum astedum verdur raett hér pau skilyrdi sem parf ad uppfylla samkvaemt

16gum 1 Mexiko.

3.2 Hlutafélag
Hegt er ad stofna hlutafélag med prennum haetti 1 Mexikd. Mexikanska heitid yfir

hlutafélag er sociedad en sama ord er notad yfir sameignarfélag. bPessar prjar tegundir
af fyrirtekjum eru:

Sociedad andonima (SA) (anonymous corporation), b.e hlutafélag sem er ekki
nafngreint ad 00ru leyti. Lagmarkshlutafé sem parf til ad stofna SA er taplega
300.000 kr. og fjoldi hluthafa er 6takmarkadur en lagmarksfj6ldi hluthafa er tveir.
Loglegt hamarkshlutafé er akvedid med stofnskra fyrirtaekisins. Hamarkshlutafé ma
breyta en einungis med pvi ad breyta stofnskra fyrirtekisins. Lagfering 4 stofnskra
fyrirteekisins er tiltdlulega flokid ferli. Af peim astedum velja flest mexikonsk
fyrirteeki annad form, sociedad anonima de capital variable (SA de CV) (anonymus
corporation with variable capital), hlutafélag med breytilegt hlutafe.

SA de CV fyrirtekjaform heimilar fyrirtekinu ad hafa breytilegt hlutafé an
pess a0 purfa ad gera grein fyrir pvi i stofnskré fyrirtekisins. Petta form bydur upp a
meiri sveigjanleika 1 ad selja hlutafé fyrirteekisins. Fjoldi hluthafa er 6takmarkadur,

lagmarkshlutafé er pad sama, teplega 300.000 isl kr.
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Eins og i Bandarikjunum bjoda badi SA og SA de CV fyrirtekjaformin upp &
takmarkada abyrgd hluthafa. bratt fyrir pad er stjornin personulega abyrg fyrir
misgjoroum i fyrirtaekinu.

bridja og sidasta formid er sociedad de responsabilidad limitada (SRL)
(limited responsibility corporation) (einkahlutafélag).
betta form hefur legra lagmarkshlutafé eda um 15.000 kr. Fjoldi hluthafa er
takmarkadur vid 50. SRL getur valid um a0 hafa fyrirfram dkvedid hlutafé i stofnskra
eda ad hafa pad frjalst. Pad hefur einnig faerri lagaleg akvadi svo sem um

endurskodanda.

3.3 Sameignarfélag
Likt og i Bandarikjunum eru tvé meginform 4 sameignarfélogum i Mexiko en pad eru

almenn sameignarfélog og sameignarfélog med takmarkada abyrgd. Sociedad en
nombre colectivo (general partnership) er almenningssameignarfélag. Sociedad en

comandita er sameignarfélag med takmarkada abyrgo.

3.4 Samahattufyrirtaeki

Samahettufyrirteki er hegt ad mynda i gegnum sameiginlegan dhattusamning sem
skapar adskildar einingar til ad reka samahettufyrirtekid. Pad rekstrarform heitir
asociacion en participacion (AP). Reynslan i gegnum tidina hefur verid st ad pegar
tvo fyrirtaeki hafa dkvedid ad fara i samahattufyrirtaeki hafa pau gert pad i gegnum

sameiginlegan dhattusamning eins og gert er rad fyrir i AP fyrirtaekjaforminu.

3.5 Sociedad Civil (SC)

SC er almennt hlutafélag sem notad er af atvinnukaupsyslumdénnum eins og
l6gfredingum og bokurum. Fjoldi hluta er ekki takmarkadur og hver hluthafi ber

Otakmarkada abyrgd eins og i 6llum almennum hlutafélogum.

3.6 Utibd (Branch)

[ Mexiko kallast utiba sucursal de sociedad extranjera (S de SE) (branch of a foreign
corporation) sem myndi heimfeaerast sem utibu erlends fyrirtekis. Petta fyrirtaekjatform
getur svert nafn fyrirtekisins ef peir adilar sem reka tibuid eru ekki eins vandadir og

eigendur vorumerkisins gera krofu um. Eigur fyrirtaekisins geta einnig verid i hattu
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vegna starfsemi utibtsins. Utibuid verdur ad vera skrad hja stofnun sem heitir
SECOFTI og einnig verdur ad tilkynna sig til annarra stofnana. Pad geti einnig purft ad
greida utibusskatt til Mexikd. Af pessum astedum koma flest fyrirtaeki & fot
dotturfyrirteki i Mexiko.

3.7 Umboo (Agent)

Onnur leid til ad koma 4 fot fyrirteki i Mexiké er i gegnum umbodsadila. Pad eru
ymsir kostir vid ad nota umbodsadila.

Umbodsadilinn getur verid midlari, talsmadur fyrirtekisins, dreifingaradili,
verktaki, o.s. frv. Einn helsti kosturinn vid ad vera med starfsemi i gegnum
umbodsadila er sa ad fyrirteekid parf ekki ad skapa sér varanlegan rekstur i Mexiko.
Steersti Okosturinn er aftur 4 moti sa ad fyrirtekio hefur ekki somu yfirsyn yfir
framleidsluna og er pvi upp & umbodsadilann komid.

Ef fyrirteki dkvedur ad nyta sér pjonustu umbodsadila verdur fyrirtekid ad
skilgreina hvort verid sé ad hefja varanlegt samstarf eda ekki. I flestum tilfellum veeri
pad ekki raunin. Ef erlent fyrirteeki heldur samt sem adur birgdir i Mexiko pa er
liklegt ad pad verdi skilgreint sem varanlegt samstarf. Petta hefur ad minnsta kosti i
for med sér endurgreidslu fra skattayfirvoldum i Mexiko. Ad sjalfsdgdu verda menn
ad athuga pad fyrirfram og hafa alla samninga pess efnis skriflega. { 61lum vidskiptum
i Mexiko er radlagt ad hafa alla samninga skriflega. Pratt fyrir pad er einnig varad vid
ad verda of hadur einum adila eda fyrirteeki. Sérstaklega er mealt med ad hafa varaplan
tilbuid ef fyrri deetlun skyldi bregdast.

Raunin hja mérgum Mexikénum er st ad peir reyna ad nyta allt sem peir geta sér
i hag, peir eru m.0.0 miklir teekifaerissinnar. Afleidingarnar af pessu eru par ad
Mexikanar reyna ad notfaera sér astandid sér i hag til skamms tima og bitnar pad oft 4

langtimasambandi sem hefdi annars getad verid farsalt.’

? Gus Gordon og Thurmon Williams 2002 bls 45-65
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3.8 Launakostnadur i Mexiko
Logbundin lagmarkslaun i Mexiko eru dkvedin af rikinu. Pau geta verid misjofn eftir

starfsgreinum. Einnig geta pau verid mismunandi eftir svedum en pd er ekki mikill
munur 4 pvi. Mexiko er skipt upp 1 prji svaedi hvad petta vardar og er Mexikoborg og
svaedid par 1 kring eitt svaedi, nordurhluti landsins er annad svadi og hid pridja er svo
sudurhluti Mexikd. bad er vel pekkt ad a flestum stodum i Mexikd verda
atvinnurekendur ad greida meira en 16gbundin lagmarkslaun til ad fa folk til vinnu og
ekki er dalgengt ad greida tvo- til prefold lagmarkslaun. Einungis & svedum par sem
mikid atvinnuleysi er rikjandi og litlar natturulegar lifsbjargir ad hafa komast
atvinnurekendur upp med ad greida eingdngu lagmarkslaun. Té6lum um laun ber ad
taka me0 fyrirvara par sem sidan batist vid ymis aukakostnadur svo sem 40% skattur.

begar talad er um laun i Mexiko er alltaf talad um kaupid sem daglaun en ekki
timakaup eins og tidkast vidast annars stadar. begar atvinnurekendur greida
lagmarkslaun ber peim ad greida fyrir sj6 daga vinnu pratt fyrir ad pad s¢ bundid i 16g
a0 starfsfolkid skuli fa einn fridag i viku. Ekki hefur pad nein ahrif 4 launin p6 ad
vinnuvikan sé t.d eingéngu 5 dagar. Vinnuvikan er eingdngu midud vid 44 stundir
sem eru 7,3 timar 4 dag s¢ midad vid 6 daga vinnuviku; allt umfram pad er talid vera
yfirvinna.

Eftirfarandi tafla er demi um launakostnad i Mexik6é (petta eru eingdngu

vidmidunartolur).

Verkamadur

Logbundin lagmarkslaun 45 pesoar 315 isl kr.
Vinnuvika (7 dagar) 315 pesoar 2205 isl kr.
Skattar u.p.b. 40% 441 pesoar 3087 isl kr
Deilt nidur & tima (44 timar) 10.02 pesodar 70,14 isl kr

Vikulaunin yrou um pad bil 2205 isl kr og timakaupid u.p.b 70 isl kr.

(pesoi er u.p.b 7 isl kronur).'

' Gus Gordon og Thurmon Williams 2002 bls 111
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4 NAFTA

[ jantar arid 1994 skrifudu Mexiko, Kanada og Bandarikin undir friverslunarsamning
fyrir alla Nordur-Ameriku, NAFTA North American Free Trade Agreement. Med pvi
var til stersta friverslunarsvaedi i heiminum sem vard sidan naststaerst 4 eftir
Evrépusambandinu. Tilkoma NAFTA hefur fert 61lum premur 16ndunum
efnahagsvoxt og haekkad lifsgaedi. bar ad auki hefur samningurinn mikla
vaxtarmdguleika og med NAFTA var sett fordemi fyrir kostum fijalsra vidskipta a
milli landa. Lita ma 4 61l prja 16ndin sem eitt efnahags- og markadssvaedi med prja

mismunandi gjaldmidla."!

Best er ad atta sig 4 starfsemi NAFTA med pvi ad fara yfir tilgang og markmid
NAFTA.

1. Eyda vidskiptahindrunum og audvelda flutning 4 voru og pjonustu milli landa.

2. Efla frjalsa samkeppni & friverslunarsvadinu.

3. Auka fjarfestingartaekiferi 4 friverslunarsvedinu.

4. Skapa vernd og framkvaemd 4 upplystum eignarétti.

5. Skapa starfsvenjur fyrir atferslum, umsoknum, stjornsyslu og lausn agreiningsefna.

6. Gera drog ad frekara samstarfi og utpenslu a4 ardvaenlegum atridum samningsins.

NAFTA var hannad til ad audvelda og greida fyrir vidskiptum & milli landanna
priggja og einnig til ad skapa leikreglur i vidskiptum og til ad leysa ur dgreiningi.

[ meginatridum er NAFTA @tlad ad skapa tengsl og efla yfirburdi peirra fyrirteekja
sem eru & NAFTA svadinu. Samt sem adur eru 16g hvers lands enn i gildi en peim

hefur p6 verid breytt il samraemis vid NAFTA samninginn. '

4.1 Tollar og tollfrjals vioskipti

Samningnum var &tlad ad Gtryma 6llum tollum med timanum. Pratt fyrir pad eru

undantekningar & pvi en yfir h6fud var nanast 6llum tollum eytt fyrir 2003 en pa voru

"' International Trade Canada 2005
12 Gus Gordon og Thurman Williams. 2002 bls 18-21
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10 ar 1i0in fré undirritun samningsins. Auk pess getur ekkert adildarrikjanna sett nyja
tolla &4 dnnur adildarriki.

Megnid af innflutningsleyfum eru nu o6porf ef fyrirtekido hefur hoéfudstodvar i
einhverju adildarlandanna.

betta eydir ovissu um leyfi og sparar badi tima og peninga sem ella hefdi farid i ad
afla leyfanna.

Fyrir NAFTA voru strong skilyrdi sem purfti ad uppfylla til ad fa leyfi til innflutnings

en pvi hefur 6llu verid hatt med tilkomu samningsins.

4.2 Reglur um uppruna

betta er eitt af mikilvaegari skilyrdum innan samningsins en til ad nj6ta avinningsins
af NAFTA verour varningur ad uppfylla skilyrdi um ad vera upprunninn innan
NAFTA svadisins. Meginreglan er su ad varan sem flytja 4 inn skal vera buin til
innan Nordur-Ameriku. Mismunandi reglur geta haft 4hrif 4 einstaka voruflokka og
geta verid floknar i medhondlun. Tver reglur eru helstar hvad petta vardar, reglur um

tilferslu tolla og voruvirdisregla.

4.3 Regla um tilferslu tolla

bessi regla heimilar innflutning/atflutning 4 vérum milli NAFTA landa og reglur
NAFTA séu nyttar pratt fyrir ad hluti varanna eigi sér ekki uppruna i Nordur-
Ameriku. Ef hraefni sem ekki & sér uppruna innan NAFTA er notad i fullunna voru
fellur su vara i adra flokkun (pa er notud the Harmonized System of Tariff
Classification) og pa uppfyllir fullunna varan reglur um uppruna. Hraefnid verdur
med 60rum ordum ad teljast umbreytt pegar pad er notad i ad bua til adra voru innan
NAFTA svadisins pratt fyrir innflutning. T.d er flutt inn trjakvoda til Bandarikjanna

til ad framleida pappir og myndi pad falla undir hraefni sem er notad til fullvinnslu.

4.4 Voruviroisregla
bessi regla fjallar um lagmarksvirdi voru innan NAFTA svadisins. Par sem notadar

eru mismunandi matsadferdir getur petta ordid flokio 1 framkvaemd. Ef hraefni er flutt
frd Sudur-Ameriku til Mexik¢ til ad nota i fullvinnslu med innlendu hraefni pa geeti
fullunna varan uppfyllt skilyrdi NAFTA um utflutning. Feeri pad pa eftir krofum um
lagmarksverd sem pyrfti ad uppfylla.

betta eru einungis meginreglurnar en til er fjoldinn allur af undantekningum og einnig

eru til ymsir sérflokkar. Pannig ad peir sem hyggjast fara ut i innflutning af pessu tagi
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purfa ad kynna sér sérstaklega dkvaedi um pa voru og einnig ad leita sér adstodar og

upplysinga hja tollayfirvoldum.

4.5 Tollstjorn

NAFTA setur meginreglur um tolla og innflutningsgjold fyrir vorur til inn- og
utflutnings. Slikt fyrirkomulag setur skyrari linur fyrir 611 fyrirteeki sem eiga vidskipti

vid NAFTA sva&0i0 og eydir ovissu i ad fast vid mismunandi tollaskrifstofur.

4.6 Erlendar fjarfestingar
Adur fyrr hafdi Mexiké mjog strong 16g um erlenda fjarfestingu. Helstu ahrifin af

NAFTA voru pau ad meira frjalsraedi vard i 16gum um erlenda fjarfestingu. Eitt af
akvedum NAFTA um erlenda fjarfestingu er stofnun sem sér um ad leysa agreining a
milli erlendra fjarfesta og NAFTA landanna.

Eitt af meginmarkmidoum pessarar stofnunar er ad tryggja ad erlendir fjarfestar séu
jafn rétthair og innlendir fjarfestar i NAFTA l1éndunum. Arangurinn af pvi er sa ad
stjornvold innan NAFTA eru skyldug til ad koma fram vid erlenda og innlenda
fjarfesta 4 sama hatt.

Fjarfestingar eru skilgreindar mjog vitt i samningnum sem fyrirteki, verobréf, huseign
og aorar fjarfestingar svo sem lan og 6apreifanlegar eignir.

A drum adur bénnudu stjornvold i Mexiko erlendum adilum ad fjarfesta i ymsum
10nadi sem var rikisrekinn. En med sidari tima einkavadingu hefur petta breyst og ad

lokum verdur liklegast allur idnadur i Mexiké einkarekinn. '

Tafla 7 Bein erlend fjarfesting i Mexiké (2002)"

Bein erlend fjarfestin (FDI)
Milljonir
USD Présentur
Bandarikin 7.967 70%
Holland 1.014 9%
pyskaland 547 5%
Spann 304 3%
Sviss 276 2%
Kanada 236 2%
Frakkland 150 1%
Japan 103 1%
Onnur 16nd 844 7%
Samtals 11.400 100%

' Gus Gordon og Thurmon Williams 2002 bls 9-21 og 67-72
'* American Chamber Mexico 2003
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5 AdJrir friverslunarsamningar

Oskop edlilegt er ad 16nd flytji sem mest af vérum sinum til nigranna sinna en
varhugavert getur verid ad treysta of mikid 4 eitt land eda einn markad. Vart getur pad
talist g60 proun ad utflutningurinn fari ndnast allur i sému att.

Mexiké treystir pvi midur of mikid 4 Gtflutning til Bandarikjanna og versnadi
pad eftir tilkomu NAFTA 4rid 1994. Um pad bil 90% af 6llum utflutningi Mexiko fer
i norduratt, til Bandarikjanna og Kanada. bar sem utflutningur er ad verda helsta aflid
fyrir efnahagsvexti i Mexiké er pjodin vidkvemari en nokkru sinni fyrr fyrir
breytingu 4 neysluvenjum Bandarikjamanna.

Til ad sporna vid pvi sem gati hugsanlega ordid vandamal hefur stjorn
Vicente Fox forseta reynt ad efla vidskiptatengsl vid adrar pjodir hvadanava ad ur
heiminum. I dag er Mexiké med flesta friverslunarsamninga allra landa i heiminum

og hefur gert friverslunarsamninga vid meira en 30 16nd.

Tafla 8 Inn og Uflutningur til og fra Mexiké '°

Milljaréar $
Ar Utflutningur | Innflutningur | Samtals

1993 51,8 65,4 117,2
1994 60,8 79,3 140,1
1995 79,5 72,4 151,9
1996 96 89,4 185,4
1997 110,2 109,8 220

1998 117,5 125,2 2427
1999 136,4 142 278,4
2000 166,4 174,5 340,9

% Aukning fra 93 -
2000 221% 167% 191%

5.1 Evropusambandio

Arid 1999 var skrifad undir friverslunarsamning vid Evropusambandid og par med
var landinu opnadur adgangur ad stersta markadi i heimi. Utflutningur Mexiké til
Evropu hafdi stodugt minnkad fra pvi ad vera 21% arid 1982 en 4rid 1999 var hann
ordinn 6,5%.

15 Nafinsa Securities inc.2005
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bad eru allnokkrar 4stedur fyrir pvi ad utflutningur Mexiko til
Evropusambandsins minnkadi svo hratt sem raun bar vitni. Helsa utflutningsvara
Mexikoé til Evropu var olia. A pessu timabili hafdi Evropusambandid hins vegar gert
friverslunarsamninga vid morg prounarlandanna og margar fyrrverandi nylendur og
vid pad urdu olia og adrar vorur fra Mexiko ekki eins samkeppnishafar og adur hafoi
verio.

Samningurinn vid Evrépusambandid felur 1 sér ad 82% af utflutningsvérum
Mexiké ma flytja tollfrjalst til Evrépusambandsins. Aftur 4 moti felur hann ekki 1 sér
helstu landbunadarvorur Mexikd eins og vonast hafdi verid til og eru mikilvegar
utflutningsvorur fyrir Mexiko.

Embeattismenn i Mexiko hafa lyst pvi yfir ad samningurinn hafi ekki verid
eins hagstedur og peir hofou 6skad eftir. beir h6fou vonast eftir meiri tollaleekkunum
a kjoti appelsinusafa og fleiri vorum. Fleiri vorur eins og sykur, hrisgrjon, baunir, epli,
hveiti og fleiri svipadar vorur fa ekki nein tollfridindi.

beir sem helst hagnast 4 pessum samningi eru fyrirteki i framleidslugeiranum,
sérstaklega bilaframleidsla, en peir fengu adgang ad markadnum arid 2003.

Helstu fjarfestingar Evropubta i Mexikd eru bundnar i verksmidjum sem
framleida fyrir Bandarikjamarkad. bPad eru 4100 fyrirteki sem eru i beinni eigu
Evropubua og skapa pessi fyrirteeki 150.000 storf og framleida pessi fyrirtaeki mikid
af mexikoskum vorum sem fluttar eru til Evrépusambandsins.

Buast ma vid pvi ad drangur samningsins verdi sa ad evropsk fjarfesting i
Mexiké aukist. Samt sem adur er oliklegt ad pessi samningur hafi eitthvad likt og
NAFTA 1 for med sér par sem evropskur markadur er mjog Olikur markadnum i
Nordur Ameriku. Evropskir markadir eru ad mestu leyti mettir og rikir par mikil
samkeppni en einnig gilda par mjég strong umhvertfis- og heilsuverndarlog.

Mexiko gat einnig notad samning sinn vid Evropusambandid sem adgang ad
EFTA samningnum. Innan EFTA eru fjogur 16nd sem ekki eru i Evropusambandinu
en pad eru Sviss, Noregur, Island og Liechtenstein.

Einnig var komid 4 fot friverslunarsamningi milli Mexikoé og Israel. Vidskipti
vid Israel hafa verid innan vid 1% af heildarvidskiptum Mexiko en pad hefur verid ad
aukast. Israel hefur verid hvad mest i beinni erlendri fjarfestingu af 16ndum Mid-
Austurlanda og er vonast til pess ad pessi samningur opni fyrir frekari adgang Mexiko

a0 morkudum Miod-Austurlanda.
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5.2 Suour-Amerika

Arid 1994 studdu allar 34 pjodir & vestur hveli jardar friverslunarsvadi Ameriku
(FTAA), nema Cuba, par tillogur um ad lagdar verdi nidur homlur 4 vidskiptum i
Nordur- og Sudur-Ameriku.

Lokafresturinn til ad koma pessu & atti ad vera 2005 og sumir toldu pad vel
framkvamanlegt en adrir ekki. En ad koma pessu 4 fot hefur reynst erfidara en i fyrstu
var talio.

Mexiko er einnig i friverslunarsamkomulagi sem er kallad “Group of ThreeGen
Columbia og Venezuela eru einnig i pvi samkomulagi. En peir hafa einnig samninga
vi0 Nicaragua, Boliviu, Chile, Costa Rica og Uruguay.

Annad friverslunarsvaedi er Mercosur en pad er stersta friverslunarsvaedi i

Sudur-Ameriku. Innan pess samnings eru Brasilia, Argentina, Paraguay og Uruguay.

5.3 Mio-Amerika

Eftir atta ara samningalotu sem gekk brosulega fyrir sig, medal annars vegna
gengisfellinga og stjornarbreytinga, nadist loksins samningur milli priggja landa Mid-
Ameriku sem kallast Nordur Prihyrningurinn. Pau 16nd eru Guatemala, Honduras og
El Salvador og gerdu pau friverslunarsamning arid 2001.

Arid 2002 var utflutningur Mexiké til Nordur-Prihyrningsins yfir 1 milljardur
USD og er pad um 20% af Gtflutningi Mexik¢ til Latnesku-Ameriku.

5.4 Asia
Mexiké gekk inn i APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) arid 1993. APEC eru

samtok 20 landa vid Kyrrahafid sem hafa pad ad markmidi ad efla vidskipti og draga
Gr tollum & milli peirra landa sem liggja vid Kyrrahafid. Arid 1994 sampykktu APEC
16ndin ad fella nidur tolla sin & milli 4rid 2010 en pau 16nd sem teljast til préunarlanda
innan APEC fylgja i kjolfarid arid 2020.

Arid 2004 gerdi Mexiko friverslunarsamning vid Japan sem mun eflaust styrkja

vidskipti landanna enn frekar. '

16 American Chamber Mexico bls 18-19
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6 Maquiladora
6.1 Hvao er Maquiladora ?

Magquiladora eda maquila er dregid af spaenska ordinu “maquilarOsem atti upphaflega
vi0 p4 umbun sem baendur borgudu malara fyrir afnot af myllu til ad mala hveiti og
var sé hlutur kalladur “maquilaQ Merking ordsins i dag 1ysir peim hluta i
framleidsluferli sem felur i sér samsetningu eda pokkun sem gerd er af 69rum en

framleidanda. betta hefur verid kallad samsetningaridnadur & islensku.

Tafla 9 Fjoldi starfsmanna i maquila verksmidjum, virdisaukin og medallaun verkafolks'’

Netto
virdisauki Medal
] Fjoldi Milljardar timakaup
Ar Starfsmanna dala verkafolks USD
1996 801,257 6,45 1,21
1997 938,448 8,28 1,45
1998 1,036,743 10,93 1,94
1999 1,248,030 13,3 2,17
2000 1,316,244 17,6 2,26
2001 1,126,480 16,49 2,21

Arid 1965 komu stjornvold i Mexiké 4 fot nefnd sem hét National Border
Industrialization Program. Var nefndinni &tlad ad studla ad préun og uppbyggingu
atvinnulifs 1 nordurhluta landsins og skapa par storf og flytja teknipekkingu til
landsins. betta kerfi hefur verid kallad Maquiladora program og bpad heimilar
erlendum framleidendum ad flytja timabundid inn vélbunad, teki, bunad, varahluti og
hraefni sem naudsynlegt er til ad setja saman eda framleida vorur til ad flytja svo aftur
ur landi.

betta hefur verid tekiferi fyrir bandariska framleidendur sem og adrar pjodir til ad

hagnyta sér nog af 6dyru vinnuafli og lagan flutningskostnad.

Fyrstu maquiladora verksmidjurnar voru reistar arid 1966 i Baja California og Ciudad
Juarez sem er 1 Chihuahua fylki en Dpad heyrdi & bpeim tima undir
i0nadaruppbyggingakerfi vid landamarin. Upphaflega mattu maquiladora verksmidur
eingongu vera stadsettar & 20 kilometra landremu fra landamerunum og svo &

friverslunarsvaedi Baja California.

17 Mexico Connect business 2005
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Fra pvi ad maquiladora var fyrst komid & hefur pad tekid umtalsverdum breytingum.
Helstu breytingarnar voru per sem gera purfti vegna NAFTA samningsins sem tok
gildi 1. jantar 1994. Mexiko purfti ad heimila ad alla framleidslu sem kaemi fra
Magquiladora verksmidjunum maeetti selja innan Mexiké og frekari kvadir sem voru a

voruinnflutningi purfti ad aflétta.

Upphaflegi tilgangur maquiladora var ad Gtvega gridarlegum fj6lda af verkaménnum
4 landamerasvaedinu vinnu og auka utflutninginn. bPad var einnig vonast til pess ad
maquiladora verksmidjurnar myndu auka préun i framleidslugeiranum og fera
teeknipekkingu til Mexiko.

Med timanum prdéadist maquiladora kerfid pannig ad haegt var ad reisa maquiladora
verksmidju hvar sem er i Mexiko. Einnig var heimilud sala 4 hluta af framleidslu
maquila verskmidjanna innan Mexiko ef greitt var af s6lunni innflutningsgj6ld asamt

00rum gjoldum og skéttum 4 hraeftninu sem notad var til framleidslunnar.

6.2 Stutt saga Maquiladora

begar maquila 4atluninni var fyrst komid & reyndu stjornvold ad stemma stigu vid ad
erlendur varningur og hraefni yrou seld i Mexik6é an pess ad greidd yrdu af pvi
tilskilin gjold og tollur. Petta var gert par sem margar Mexikoskar idnadarvorur voru
ekki samkeppnishafar vid paer bandarisku. Mexikoé vildi ekki keppa vid bandariskar
voOrur og voru peir lika ad fordast ad Bandarikjamenn feerou Mexikanska markadinn i
kaf. Stjornvold i Mexikd gerdu upphaflega per krofur ad maquiladora verksmidjur
myndu ekki selja fullunna voru innan Mexiko pvi ad annars @ttu paer 4 hettu ad missa
starfsleyfid og heimildina til ad flytja inn tollfrjalsar vorur timabundid. Stjornvold
settu einnig homlur & eignarhald 4 maquiladora verksmidjunum. Eitthvad var po farid
a0 slaka 4 pessum reglum i kringum 1970.

Tilurd og préun maquiladora verksmidjanna i Mexik6d er fyrst og fremst fyrir
tilstudlan erlendrar fjarfestingar. Erlend fyrirteki, sérstaklega fra Bandarikjunum, en
einnig frd Kanada og Japan og fleiri 16ndum, hafa stofnad verksmidjur @tladar til
samsetningar 4 tekjum i Mexiko til ad nyta sér pann laga launakostnad sem par rikir
og nalegd Mexikd vid Bandarikjamarkad. Yfirleitt eru maquiladora verksmidjur i

100% eigu erlendu modurfyrirtekjanna.
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broun i maquiladora kerfinu naut adstodar tollakerfis Bandarikjanna sem er ennpa i
gildi. Kerfi petta heimilar voruflutning fr4 Bandarikjunum til samsetningar eda
fullvinnslu og sidan tollfjalsan innflutning aftur til Bandarikjanna. Einungis er

greiddur tollur af peim virdisauka sem betist vid voruna eda hraefnio.

6.3 Breytingar a Maquiladora aztluninni vegna NAFTA
[ oktober 1996, eftir utfaerslu NAFTA, fékk mexikanska vidskiptaraduneytid, sem

tekur vid umsoknum og gefur leyfi fyrir rekstri maquiladora, heimild til ad hafha
umsoknum og fella ur gildi starfsleyfi ef verksmidjurnar voru taldar i samkeppni vid
innlendan idnad sem féll ekki undir maquiladora 4atlunina. betta atti ad vera
verndaradgerd til a0 draga Gr peim ahrifum sem pad hafdi ad leyfa maquiladora
verksmidjum ad selja framleidslu sina innan Mexiko6. (Petta sama ar urdu maquiladora
verksmidjur ad greida eignarskatt af peim verdmatum sem flutt hofou verid til
Mexiké eda ad velja pann kost ad greida tekjuskatt i Mexikd, sem féll undir 16g um

tilfeerslu verds. )

Nyjar reglur um maquiladora dztlunina voru kynntar ario 2000 og var pad gert til ad
han félli undir reglur NAFTA (grein 303). bessar reglur takmarka tollfrjalsan
voruatflutning eins og fallid hefur undir maquiladora 4ztlunina. Pessar reglur voru
settar inn 1 NAFTA samninginn par sem Bandarikjamdnnum fannst ad maquiladora
aztlunin bydi upp 4 o6sangjarna umbun handa erlendum utflutningsfyrirtekjum par

sem innlendir adilar fengu ekki skatta eda tollaafslatt.

Afleidingar af grein 303 eru paer ad Mexikd getur ekki lengur veitt undanpagu fra
tollum af peim vorum sem verda fluttar Ut aftur. Erlend fyrirtaeki sem vilja nyta sér
leegri framleidslukostnad 1 Mexikd verda ad greida tolla sem pridja riki (p.e

undanskilid NAFTA samninginn).

Til ad f4 sanngjarna tollamedferd med nyju reglunum verda fyrirteki ad flytja inn
vorur samkvemt NAFTA reglunum. Almennt verda vorurnar ad eiga uppruna sinn
innan NAFTA e0a ad taka umtalsverdum breytingum innan NAFTA lands (pannig ad
minnst 50%—-60% af vérunni verdur til innan NAFTA en pad fer ad visu eftir pvi

hvort virdisadferd eda kostnadaradferd er notud til ad meta pad).
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Ef erlendir framleidendur flytja inn til Mexiké vorur sem eiga uppruna sinn utan
NAFTA en eru fluttar inn i peim tilgangi ad flytja par svo padan til Bandarikjanna
getur Mexiko eingdngu fellt nidur pa tolla og gjold sem greida @tti par. Einnig er

haegt ad greida gjold og tolla vid innflutning til Bandarikjanna, hvort sem er legra.

Margir sérfreedingar toldu ad grein 303 i NAFTA samningnum veeri til pess ad gera tt
af vid maquiladora 4etlunina. Pratt fyrir pad fann Mexiko leid til ad hlita NAFTA
samningnum og halda samt 4fram med maquiladora aztlunina og pa hagraedingu sem
pvi fylgir fyrir erlend fyrirteeki. Grein 303 i NAFTA samningnum segir ad riki innan
NAFTA skuli leggja nidur tollaafslatti eda hetta tollanidurfellingu & peim vérum sem
atladar eru til ad flytja sidan til annars NAFTA rikis. Mexiké aformar ad komast i
kringum paer reglur med pvi ad bua til dztlun sem heitir “Industry promotion
programQ bessi aztlun leyfir innflutning i vissum idngreinum sem i gegnum tidina
hafa flutt inn vorur sem ekki eru til stadar i NAFTA londunum. Hasti tollur sem

greida parf af slikum innflutningi er 5% en 1 flestum tilfellum er enginn tollur.

Hluti af peim breytingum sem attu sér stad arid 2000 var sa ad stjornvold i Mexiko
breyttu einnig tollagjaldskram til ad mismunandi hlutir myndu lenda i mismunandi

tollaflokkum.

6.4 Aodferoir vio a0 stofna Maquiladora verksmioju

bad eru prjar leidir til koma & fot maquiladora verksmidju i Mexiko. Algengasta leidin
er ad stofna dotturfyrirteeki 1 fullri eign sem myndi eiga og reka maquiladora
verksmidjuna. Onnur adferdin er ad nota shelter operation sem fjarfestir i adstodu,
redur starfsfolk og sér um framleidsluna fyrir gjald sem redst af launakostnadi
verkafolks og einnig hlutdeild i hagnadi. Shelter operator reidir sig gjarnan & ad
framleidandinn tvegi naudsynlegan bunad fyrir verksmidjuna.

bridja adferdin er ad nota undirverktaka sem verdleggur sig eftir einingarkostnadi
frekar en launakostnadi verkafolks. Undirverktakar eru venjulegast abyrgir fyrir ad

utvega pann bunad sem parf til framleidslunnar.

41



A medan Mexiké heldur afram ad adlaga maquiladora kerfid ad NAFTA er buist vid

frekari breytingum 4 kerfinu og peim skatta og tollareglum sem fjalla um pad."®

'* Gus Gordon og Thurmon Williams.2002 bls 10-18; Candace Bancroft McKinniss og Arthur A
Natella 1994 bls 40-45; Glenn Reed og Roger Gray 1997 bls 58-65
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7 Islensk sjavaritvegsfyrirtaeki i Mexiké

Til ad atta sig betur & hvernig innganga, uppbygging og starfsemi islenskra
sjavarutvegsfyrirteekja i Mexikd hefur verid taladi ég vid pa menn sem stadid hafa i
slikri vinnu og tek mid af reynslu peirra. Eins og adur segir i inngangi pa er hér midad
vid reynslu fyrirteekjanna Pesquera Siglo SA de CV og Nautico SA de CV. bau
fyrirteeki voru stofnud af Pormé6di Ramma saberg og Granda einnig kom [slandsbanki
a0 fjarmognun fyrirtekjanna.

begar hér er talad um islensk sjavaratvegsfyrirteki og reynslu islendinga pa er att vid

pessa adila.

fslendingar i sjavaratvegi hofu innreid sina i Mexiké arid 1995.

bad sem helst kveikti dhuga hjd ménnum pegar peir hofu starfsemi i Mexiko
var ad heimfara pa framurskarandi pekkingu a sjavaratvegi sem Islendingar bjuggu
yfir til Mexiké.

bad sem helst vakti fyrir ménnum ad fara i utgerd og fiskvinnslu i Mexiké var
su forsenda ad par er ekki neinn kvoti. bar sem utgerd 4 {slandi snyst ad mestu um ad
fjarfesta 1 kvota og mestu fjarmunirnir liggja i pvi tdldu menn ad haegt vaeri ad gera
par goda hluti par sem nog er af fiski og ekki skilyrdi ad eiga kvota.

bad sem menn byrjudu fyrst 4 ad gera var ad flytja islensk veidarferi og
veidarfaerateekni til Mexiko. Islensku veidarfaerin voru betri og sterri en pau sem
heimamenn notudu fyrir en pa kom upp pad vandamal ad skipin rédu ekki vid
veidarfaeri af pessari sterd. Einnig kunnu heimamenn ekki négu vel ad fara med
veidarfaerin.

[slendingar fluttu med sér pa taekni ad isa fiskinn og bztti pad alla fiskmedferd
til muna. Mexikanar h6fou ekki vidhaft pessi vinnubrogd adur.

Pad sem islensku fyrirteekin byrjudu 4 var ad hefja veidar 4 djupsjavarfisk sem
kom upp 4 grynningar yfir hasumarid (heitasti timinn). Par sem petta var mjukur,
lausholda og vidkvemur fiskur vildi svo illa til ad pegar verid var ad vinna fiskinn
ofandekks skemmdist hann audveldlega i hitanum. Petta voru eingdngu tilraunaveidar
og hefdi hugsanlega verid hagt ad sxkja frekar & pessi mid hefou starfsadstedur og
bunadur bodid upp 4 pad.
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Sidar var Arnarnes keypt sem er gamall togari fra fslandi og var hann sendur
ut til ad nota vid veidar. Arnarnesid leitadi yfir stort svedi ad fiski og rak 4 endanum i
gott fiskiri 4 hvitfiski sem heitir Colorado. Petta var mjog vidkvaemur fiskur sem
skemmdist vaeri hann ekki settur strax i is. bessi fiskur hvarf sidan eftir ad El nifio
kom og hefur hann ekki fundist sidan.

bad sem Islendingar voru adallega ad veida var smokkfiskur og gekk veidi 4
smokkfiski mjog vel. A timabilinu 1997-1998 byggdu Islendingar frystihtis sem
adallega var ®tlad ad vinna smokkfisk. Tveimur &rum seinna hvarf svo allur
smokkfiskurinn vegna El nifio. Pegar El nifio gekk sidan nidur var aftur hafist handa
vid ad veida og vinna smokkfisk en pa hafdi verdid lekkad fra 2 USD nidur 1 0,8
USD og var pvi ekki lengur sami rekstrargrundvollur og adur. Helsta skyringin &
pessari gridarlegu verdlekkun var su ad menn voru farnir ad nota fisk sem heitir

Lolico sem stadkvemdarvoru fyrir smokkfisk.

7.1 Reynslan

St reynsla sem Islendingar hafa helst 6dlast i fyrirtaekjarekstri i Mexiko er ad ekki er
negilegt ad vera sérfredingur & pessu svidi i sinu heimalandi. Menn ofmatu eigin
kunnattu og pekkingu vegna reynslu fra Islandi. Islendingar vanmétu einnig
markadsadstedur og toldu ad haegt vaeri ad fera islenska pekkingu og kunnattu beint
yfir til Mexikd. Menn komust hins vegar ad pvi ad i Mexiko eru hlutirnir einfaldlega
gerdir 60ruvisi, sem edlilegt getur talist vegna oOlikrar menningar, loftslags og fleiri
patta. Eins kom pad & 6vart hvad starfsmenn fra Islandi attu erfitt med ad adlagast

adstedum 1 Mexiko.

7.2 Pao sem helst hefur fario arskeiois vio stofnun og
rekstur sjavarutvegsfyrirtaekja i Mexiko

Helstu vandamalin hafa verid pau ad mjog flokio er ad stofna fyrirteki i Mexikod og
naudsynlegt er ad fa moérg mismunandi leyfi fra yfirvoldum auk pess sem reglurnar

eru ekki négu skyrar. Vinnukultarinn 1 Mexiko er med peim hatti ad menn eru alls
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ekkert a0 flyta sér ad gera hlutina, sérstaklega ekki ef peir fa ekki greitt aukalega fyrir
pad."”

Vandamal var ad finna pad vinnuafl sem hafdi pa pekkingu sem krofur voru gerdar til.

fslendingar hafa mjog mikla pekkingu 4 hafinu og lifrikinu i kringum fsland og er pad
einn af peim pattum sem hefur ahrif 4 pad hversu framarlega {slendingar standa i
sjavarttvegi. bekking Mexikobua 4 hafinu og lifrikinu i kring er mjog takmorkud.
beir hafa einhverja pekkingu & rekju og sardinum en mjog litla & 60rum svidum.
Einnig er allt umhverfid par i kring mjog liffreedilega flokid og miklar sveiflur rikja i
lifrikinu.

Helsti ahattupétturinn i rekstrinum er 6vissan. Mikil dvissa rikir 1 sjdvaratvegi
4 Islandi en enn meiri i Mexiké. Helstu ovissupzttir eru vegna veidileyfa (pratt fyrir
a0 flestar tegundir séu ekki i kvota eru veidileyfi samt naudsynleg fyrir sumar
tegundir) og breytinga & umhverfi.
Heldur fatt hefur gengid vel vio rekstur sjavarutvegsfyrirtekja i Mexiko. Miklar
sveiflur hafa verid i rekstrinum heldur fatt hefur gefid af sér hagnad, poé pad hafi nadst
einstoku sinnum i uppsveiflum pa hefur pad verid fljott ad fara aftur i nidursveiflu.
Einnig voru pad mistok ad fara at i rekjuatgerd en pegar byrjad var 4 pvi var verdio a
rekju 8,6 pund en er i dag komid nidur i 4,2 pund. Pad sem helst hefur dregid nidur
verdid 4 villtri rekju er eldisrekjan en mun minni kostnadur fer i ad ala rekja en ad

veida hana. Par af leidandi er reekjuttgerd ad leggjast af 4 svaedinu.

7.3 Pao sem gengid hefur vel vio stofnun og rekstur
sjavarutvegsfyrirtaekja i Mexiko

Velvild stjornvalda hefur verid aberandi og vel tekid i erlenda fjarfestingu enda er
pad stor pattur af atvinnulifi i Mexik6. Samstarfsmenn i Mexikoé hafa tekid
fslendingum eins og peir séu einn Gr fjolskyldunni og ekki hafa verid neinir

samstarfsordugleikar.

% Christopher Engholm og Scott Grimes 1997 bls 26
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7.4 Innganga og uppbygging i Mexiko

Helst var stefnt & Bandarikjamarkad en einnig var talsverd sala innanlands. Steersti
markadurinn fyrir fisk i Mexikdé er i Mexikoborg og gekk vel ad eiga vid

dreifingaradila.

Fyrirtekid sem stofnad var af Pormodi Ramma saberg og Granda byrjadi sem Joint
Venture med fjolskyldu i Mexiko og sidan var radist i ad byggja frystihus og farid i

rekjuitgerd og niina er verid ad byggja bradslu.

7.5 Pao sem helst mzetti gera betur vio stofnun islensks
sjavarutvegsfyrirtaekis i Mexiko

Ef menn @tla ad na tokum 4 umhverfinu og lera flj6tt og vel inn 4 pad er naudsynlegt
ad kunna tungumalid.

bad sem hefdi matt gera betur var ad undirbua hlutina betur 4dur en farid var
af stad. Einnig er mikilvaegt ad hafa goda samstarfsadila sem pekkja & kerfid og
adstedur. Mjog gott hefdi verid ad verja allt ad einu ari 1 ad kynna sér adstedur og
leera tungumalid.”® Su reynsla sem faest med pvi ad lera hlutina jafnddum og lera af

mistokunum er dyrasta reynslan; naer hefdi verid ad reyna ad leera af reynslu annarra.

7.6 Besta samstarfsformid fyrir Islenskt
sjavarutvegsfyrirtaeki i Mexiko

Ekki leikur vafi 4 ad hlutafélagsform, med gédum samstarfsadila er best. Spurningin
er hvor eigi ad eiga meirihluta..”’

SA de CV er besta formid.?

20 Rébert Gudfinnsson 2005
*! Brynjolfur Bjarnason 2005
22 Rébert Gudfinnsson 2005
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8 Vidskiptaumhverfi i Mexiko

Vi sjalfa stofnunina for ekkert trskeidis. Unnid var ad stofnun félaganna i samraemi
vi0 settar reglur og 16g og gatt ad pvi ad uppfylla 61l pau skilyrdi sem sett voru fyrir
stofnun. Vidurkenndir adilar 4 svidi endurskodunar og fyrirtaekjalogfredi voru fengnir
til radgjafar.

Pad sem helst for rskeidis vid reksturinn var ad nattirulegar ytri adstedur
brugdust og par af leidandi reyndist reksturinn ekki hagkvaemur. Samt sem adur gekk
sjalf stofnunin ad 6skum og var vel ad pvi stadid. Reksturinn nadi sér samt aldrei a
strik vegna breyttra adstedna.

Homlur eru & eignarhaldi i sjavarutvegsfyrirtekjum, pvi ad erlendum adilum
er ekki heimilt ad eiga meirihluta i utgerd. bess vegna var petta gert i samstarfi vid
heimamenn.

bad er ekki naudsynlegt ad tala spaensku til ad hasla sér voll i mexikdsku
vidskiptaumhverfi p6 ad pad sé askilegt og audveldi malin til muna. Fer pad einnig
eftir pvi hvort madur hafi heft starfsfolk med @skilega tungumalakunnattu 4 sinum
snarum.

Ekki er ad neinu leyti erfidara eda floknara a0 verdmeta eignir i Mexiko heldur en a
Islandi. Sé markadur til stadar pa er verdmyndun edlileg.

Toluverdur munur er 4 islensku og mexikosku vidskiptaumhverfi. Sum atridi
geta verid heldur ovent. Atridi er taka til forgangsréttarkraftha vegna meintra
ogreiddra launa geta til deemis haft dhrif 4 adfararhaefi og fullnustu vedsettra eigna.

Likt og 1 60rum 16ndum er naudsynlegt ad lanssamningar og tengd skjol séu i
samraemi vid mexikosk 10g og hefur pad i for med sér umfangsmikla, flokna og dyra
skjalagerd.

Talsvert floknara er fyrir erlendan banka ad vera med starfsemi i umhverfi sem
forsvarsmenn bankans hafa ekki pekkingu 4. Ekki er talid ad grundvollur sé fyrir
[slandsbanka ad hasla sér frekari voll i Mexiké. P6 hefur bankinn skapad sér sterka

stodu i Chile og er med frekari uppbyggingu par.”

2 pordur Valdimarsson 2005
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9 Samantekt

Eins og komid hefur fram 1 pessari ritgerd er margt um ad vera i Mexik6 og margt i
bodi. Su pjod sem helst hefur nytt sér vidskiptaumhverfi i Mexikd eru ndgrannar
peirra i nordri, Bandarikin. beir kostir sem helst hafa verid nyttir i Mexiko er mikid af
6dyru vinnuafli og nalaegd vid stéra markadi i nordri. Einnig hafa ymsar adrar pjodir
nytt sér petta og eru petta takiferi fyrir islensk fyrirteki sem stefna 4
Bandarikjamarkad.

bad svid sem ég hef helst verid ad skoda er sjavaratvegur. Sjavaratvegur a
fslandi er medal mannfrekur en pad sem helst hefur verid dragbitur fyrir landvinnslu 4
fslandi er har launakostnadur. bess vegna ma @tla ad soknartzkiferi vaeru fyrir
islensk sjavaratvegsfyrirteki i laglaunalondum sem Mexikd. P ad helsta tekiferid
veri fyrst og fremst ad stefna & Bandarikjamarkad er einnig haegt ad skapa sér
umtalsverda markadshlutdeild i Mexiko. Pbratt fyrir ad par sé¢ mikil fatekt og
medallaun 1ag eru samt sem adur 10% pjodarinnar med 70% teknanna og eru pad um

10 milljonir manna sem er ansi stor markadshopur.

9.1 NAFTA
Eftir NAFTA eru Mexikd, Bandarikin og Kanada eitt markadssvaedi og frjals

flutningur er 4 milli pessara landa. Petta pydir ad sé vara upprunninn i einu pessara
landa er heimilt ad flytja hana til hinna an tolla eda annarra gjalda. Ef einungis hluti
vorunnar er upprunninn innan NAFTA pa telst varan eiga uppruna sinn innan
NAFTA. Ekki er naudsynlegt ad pad sé apreifanlegur hluti vorunnar heldur er

nagilegt ad pad sé¢ meirihluti pess virdisauka sem verdur til vid vinnslu 4 vérunni.

9.2 Maquiladora

Magquiladora 10nadurinn myndi heimferast 4 islensku sem samsetningarionadur og er
petta eitthvad sem Islendingar hafa ekki verid ad nyta sér hingad til. beir moguleikar
sem eru fyrir hendi hvad petta vardar felast 1 ad flytja hraefni tollfrjalst inn til Mexiko
til fullvinnslu. Sé hraefnid flutt ut aftur sem fullunnin vara parf ekki ad greida neina

tolla eda innflutningsgjold af pvi hraefni. Moguleiki veaeri fyrir islensk
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sjavarutvegsfyrirteeki ad flytja fisk tollfrjalst inn til fullvinnslu og flytja hann svo 1t
og pé helst til Bandarikjanna eda jafnvel annarra landa. Sé galli er hins vegar a pessu
ad pegar fiskurinn veeri fluttur til Bandarikjanna pyrfti ad greida toll af honum en pad

pyrfti hvort ed er pd ad fiskurinn veri ekki unninn i Mexiko.

9.3 Aorir friverslunarsamningar

Mexiké er pad land i heiminum sem hefur hvad flesta friverslunarsamninga. bar af
leidandi eru ymsir moguleikar fyrir fyrirteki sem eru med starfsemi i Mexiko. Ef
verid er ad framleida 4 annad bord i Mexiko er ad sjalfsogou staerstu markadirnir fyrir
nordan en Mexiko er einnig med friverslunarsamninga vid allflesta ndgranna sina i
sudri. bar meetti helst nefna Brasiliu sem er staersta markadssva0id i Sudur-Ameriku,
Argentinu, Costa Rica og Chile sem einnig er traustur markadur vegna sterks
efnahags. Mexik6 hefur lika friverslunarsamninga vid flest 16nd Mid-Ameriku, t.d
Guatemala, Honduras og El Salvador.

bratt fyrir ad flest 16nd Latnesku-Ameriku séu ekki mjog vel sted er mikil
stéttaskipting 1 pessum londum og til er sterkefhud mio- og yfirstétt sem er
hugsanlegur markadur fyrir dyrari munadarvorur. bratt fyrir ad efnahagur alfunnar sé
ekki mjog sterkur pegar a heildina er 1itid er einnig mikill markadur fyrir 6dyrari
fiskafurdir eins og t.d nidursodin tinfisk og fleiri slikar sambarilegar vorur.

Mexiké hefur einnig friverslunarsamning vid Japan og er pad markadssvedi
sem Islendingar hafa beint spjétum sinum ad i gegnum arin. Mexiko hefur einnig
verid ad reyna ad komast inn a4 markadi 1 Mid-Austurlondum med

friverslunarsamningi vid Israel.

9.4 Besta fyrirtaekjaformio

Erfitt er ad svara peirri spurningu hvad s€ i raun og veru besta fyrirteekjaformid i
Mexiko6. Fer pad alfarid eftir pvi hvert menn stefna i markadsmalum og hvort @tlunin
sé a0 vera i utgerd og vinnslu eda 60ru hvoru eda hvort menn hyggjast flytja hraefni
til Mexiko til fullvinnslu.

Besta formid 4 fyrirteki i Mexikd tel ég vera hlutafélagsform: sociedad
anonima de capital variable (SA de CV) (anonymus corporation with variable) (sja

umfjollun og samanburd i kafla um mismunandi fyrirteekjaform i Mexiko). Petta tel
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¢g vera besta formid par sem pad bydur upp 4 mestan sveigjanleika. Sveigjanleikinn
felst bedi i fjolda hluthafa og einnig i upphaed hlutafjar og eru engin takmork a
pessum pattum.

beir adilar sem ég hef verid ad mida petta verkefni vid hofou sin fyrirteki 4

SA de CV forminu og téldu peir pad an vafa vera besta formid.
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