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A AKCREVRI Samningur milli nemenda Haskolans 4 AKureyri og
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Prentud eintok:

Lokaverkefnid er lokad |:| til
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ja nei

|:| |:| lana pad 1t til nemenda eda kennara HA
|:| |:| lana pad 1t til utanadkomandi adila

|:| |:| lana pad til lestrar & stadnum

Ef lokaverkefnid er opio er heimilt:
ja nei
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tilviki
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ja nei
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Abstract

The topic of this essay is to explore the opportunities that Akureyri golf
club (GA) has on its market. To answer that question the author used
four questions: What way 1s the most likely to give GA the best result
in increasing their club membership? Is UK a good market for the
Arctic Open? What can GA do to increase their green fees over the
summer with primary focus on Icelanders. What opinion have

members towards GA facilities and members of the board?

In the beginning the history of golf in Iceland is looked at, as the
history of GA and its activities. GA status today was analysed using the
tools of SWOT analysis and Porters model.

In the chapter main marketing chances the four research questions are
answered. Main result of the research questions is that perhaps the best
way for GA to increase their club membership is to hold on to there
current members, with the same recruitment as in last years the total
member population should rise. The midnight sun golf tournament
Arctic Open is clearly a good merchandise to market in UK as the
course who is the most northest 18 hole golf course in the world. New
possibilities as lending people clubs free of charge is a way that would

give GA notice among golfers around Iceland.

A survey was sent out via email to club members on the GA email list,
there are about 200 members on GA’s email list. Members of the board
and members of GA were asked about there opinion on the questions
before the list was sent out. Club members were very positive both

towards the board and GA’s facilities.

Key words: Marketing research, Marketing chances in domestic
market, increasing club membership, marketing chances in United

Kingdom and club members opinion.
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pPakkarord

Eg vil fyrst og fremst pakka tenglum minum innan GA peim Pérhalli
Pélssyni framkvamdastjora og Halldori Rafnssyni fyrir gott adgengi ad
upplysingum og skjot vidbrogd vid 6llum minum dyntum, leidbeinanda
minum henni Hafdisi Bjorgu fyrir vel igrundadar athugasemdir og

godar leidbeiningar.

Noi- Sirius fyrir ad framleida Rjoma kulur sem alltaf var gott ad leita
huggunar hja ef manni fannst allt stopp.
Hildi Poru og Reginu modur minni fyrir yfirlestur 4 malfari og

stafsetningu.
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Utdrattur

[ verkefni pessu eru kannadir markadsmoguleikar Golfklibbs
Akureyrar (GA). Til ad svara peirri spurningu voru lagdar fram
undirspurningarnar: Hvada leid er hentugust fyrir GA til ad fjolga
medlimum  sinum? Er markadssetning 4 Arctic Open 4
Bretlandsmarkadi vaenlegur kostur? A hvada hatt getur GA fengid fleiri
gesti til sin yfir sumartimann med meginaherslu 4 innlenda ferdamenn?

Hvert er vidhorf félagsmanna til stjornar og adstoou GA?

[ upphafi er litid yfir sogu golfs 4 Islandi sem og saga og starfsemi GA.
Nuverandi stada GA er tekin til skodunar og voru til pess notud
SWOT- greining og Samkeppnislikan Porters. { kaflanum um helstu
markadsmoguleika GA er leitast vid ad svara undirspurningunum sem
lagdar eru fram. Nidurstodur vid peim eru ad kannski sé¢ hentugasta
leidin fyrir GA til ad fjélga medlimum sinum su, ad halda i pa sem eru
pegar félagar. Med somu nylidun og verid hefur pa etti pad ad skila
arangri til fjolgunar medlima i framtidinni. Arctic Open er klarlega
haeft til markadssetningar 4 Bretlandsmarkadi, sérstada pess sem og
vallarins sem er nyrsti 18. holu v6llur i heimi er vel til pess fallinn ad
markadssetja motid 4 Bretlandseyjum. Nystarlegar leidir eins og ad
bjoda gestum afnot af ahdldum an endurgjalds er demi um leid sem

klubburinn getur farid til ad vekja eftirtekt hja idkendum & landsvisu.

Vidhorfskonnun var framkvemd, spurningarlisti var sendur til riflega
200 adila sem eru & netfangaskra GA. Voru stjérnarmenn sem og
félagsmenn fengnir til ad gefa alit & spurningunum. Mjog jakvadar
nidurstodur fengust vid konnuninni, flestir eru 4dnegdir med

stjornendur og adstodu GA.

Lykilord: Markadsrannsokn, markadssetning 4 innanlandsmarkadi,

fjolgun medlima, markadssetning a Bretlandi, vidhorf félaga.
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Inngangur

Lokaverkefni petta er unnid i samstarfi vid Golfklubb Akureyrar (GA).
Tilgangur verkefnisins er ad kanna markadsmoguleika GA 4
innanlandsmarkadi og erlendis en pa er sérstaklega horft til

markadssetningar midnatursolstodu golfmotsins Arctic Open.
Meginspurningin sem lagt er upp med er eftirfarandi:

Hverjir eru markadsmoguleikar GA?

Til ad svara peirri spurningu eru settar fram undirspurningarnar.
Hvada leio er hentugust fyrir GA til ad fjélga medlimum sinum?

Er markadssetning a Arctic Open a Bretlandsmarkadi veenlegur

kostur?

A hvada hatt getur GA fengid fleiri gesti til sin yfir sumartimann med

megin aherslu a innlenda feroamenn?
Hvert er viohorf félagsmanna til stjornar og adstéou GA?

Verkefnid skiptist i fjora kafla. [ fyrsta kafla er byrjad 4 pvi ad segja fra
helstu atridum er varda sogu golfs a Islandi og starfsemi GA, i 68rum
kafla er nuverandi stada GA greind med SVOT greiningu.
Samkeppnislikan Porters er nytt til ad skyra Ut stodu GA gagnvart
samkeppnisadilum 4 markadi, 6drum klubbum sem eru i samkeppni vid
Arctic Open sem og almennrar samkeppni. I pridja hluta eru peir
markadsmoguleikar sem GA hefur gerd skil og eru moguleikar Arctic
Open 4 Bretlandsmarkadi sérstaklega skodadir. Farid er yfir mogulegar
leidir til pess ad fjolga medlimum og almennum gestum & vellinum. ba
er fjallad um vidhorfskonnun sem gerd var medal medlima GA.
Koénnuninni var &tlad ad gefa stjéornendum GA hugmynd um hvad pad
er sem klubbmedlimir telja mikilvaegast i malefnum klubbsins svo og
ad kanna hug peirra til stjornenda og peirra breytinga sem er ad vaenta a
nastu misserum a Jaodri velli GA. Konnuninni er einungis &tlad ad gefa
hugmyndir. I lokin eru svo nidurstodur vidhorfskonnunar kynntar og

tillogur hofundar settar fram.
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1 Agrip af ségu golfiprottarinnar & Islandi

Fyrstu heimildir um golf 4 Islandi eru fra arinu 1912. P4 um sumarid 4
heimilisfolkid 4 Halldorsstodum 1 Laxardal i Sudur bingeyjarsyslu ad
hafa veri0 i heyskap er pad rak augun i litlar hvitar kalur sem komu i
ljana. Voru menn undrandi mjog par til einhver mundi eftir pvi ad fyrr
um sumarid hafdi Englendingur, Forder ad nafni verid ad laxveidum.
Hafoi hann med sér golfkylfur og onnur ,annarlegO teki sem hann
notadi til ad berja kulur ad bokkum Laxar. Ekki eru til eldri heimildir
um golf hérlendis og raunar litlar sem engar heimildir & reidum
hondum um neitt tengt ipréttinni fyrr en fyrsti islenski Golfklubburinn
var stofnadur. Fyrsti Golfklubbur landsins var stofnadur 1934 sem
Golfkltbbur fslands og vard sidar Golfklubbur Reykjavikur (GR).
Golfklubbur Akureyrar (GA) var stofnadur arid 1935 og Golfklubbur
Vestmannaeyja (GV) arid 1938. Pad var arid 1942 sem Golfsamband
fslands var stofnad og 14. aglst sama ar var fyrsta golfpingid, og
einungis tveimur dogum sidar var fyrsta landsmotid haldid.
Golfsamband f{slands stofnudu GR, GA og GV ad frumkvadi
forsvarsmanna i GR (Edwin R. Régnvaldsson, 2002 bls. 74).

Vid setningu fyrsta Golfpings 4 Islandi sagdi Gunnlaugur Einarsson
formadur Golfklibbs Islands:

,, Vio skulum allir 6ska pess og bidja ao starf vort i dag marki timamot
i golfsogu Islands, golfiprottinni til hagseeldar, svo ad henni megi
aukast asmegin til ad rekja kéllun sina landsins bérnum til aukinnar
heilbrigdi, gledi og langlifis, ekki einungis a peim véllum sem pegar
eru henni helgadir, heldur einnig a morgum fleiri, d fegurd og viosyni
islenskrar natturu, sem alltaf mun verda mesti andlegi heilsubrunnur
I[slendinga og vorn gegn deegurprasi og prongsyniO (Edwin R.
Rognvaldsson, 2002 bls. 75).

A Golfpingi arid 1943 kom fram ad alls voru 235 idkendur innan
golfkliibbanna priggja, 132 innan Golfklubbs {slands, 61 4 Akureyri og

42 1 Vestmannaeyjum. P4 var 16g0 fram a pinginu tillaga pess efnis ad




Markadsmoguleikar Golfklubbs Akureyrar Freyr H6lm Ketilsson

Golfsambandid sakti um adild ad Iprottasambandi {slands (IST). I bréfi
fra forseta ISI sem lesid var & pinginu kom fram 6sk um ad
Golfklibbur Islands breytti nafni sinu, sem sidar vard svo ad
Golfklubbi Reykjavikur og ad Golfsamband Islands skammstafadi nafn
sitt GSI. Fleira var 4 dagskra pingsins og kom medal annars fram
tillaga um hvort karlar skyldu einir taka patt i landsmotum eda hvort
heimila @tti konum ad taka patt. Urdu menn eigi 4 eitt sattir og voru
toluverd atok um petta mal. Johann Porkelsson sem sati atti 4 pinginu
fyrir hond GA var einn formelandi kvennanna og hélt mjog fram peirra
hlut. Hinsvegar kom fram tillaga um ad meina konum patttoku &
landsmoétum. Pess ma geta ad i bokum GSI kemur nafn pess manns
ekki fram til ad hlifa honum frd kvennareidi eins og pad er ordad.
Tillaga hans var sampykkt og mattu pvi konur ekki taka patt i
landsmétum. A Golfpingi arid 1967 var sampykkt ad konum veeri
heimilud patttaka 4 landsmotum (Edwin R. Rognvaldsson, 2002 bls.
75-78).

Vid upphaf sidasta aratugar 20. aldarinnar hofst mikil golfsprengja
hérlendis sem var i takt vid pad sem var ad gerast annars stadar i
heiminum. Arid 1989 voru 2.338 félagar skradir i hreyfinguna. Arid
1995 hafdi sa fjoldi tvofaldast og 4 sama tima fjolgadi golfklibbum
innan GSI ar 32 i 49. A arinu 2004 voru skradir félagar 12.610 og
klabbarnir eru nti 58 innan GSI. Idkendur golfs 4 Islandi peir sem spila
fimm sinnum eda oftar 4 sumri, eru samkvemt lifskjarakonnun Gallup
um 36.000 & arinu 2004 (Hordur Porsteinsson, munnleg heimild, 5.

mars 2005).

1.1 Saga GA

Golfklubbur Akureyrar var stofnadur 19. agust 1935 og er nast elsti
golfklubbur landsins. Frumkvodull ad stofnun hans var Gunnar G.
Schram og var hann einnig fyrsti formadur klubbsins. Fyrsta adstada
klubbsins var a4 Glerareyrum par sem Slippstodin fékk adstodu sidar.

bar var komid upp 6 holu velli og fyrsta meistaramét klubbsins for par
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fram 1938. Arid 1945 fékk klibburinn adstddu vid Porunnarstreeti,
sunnan og ofan vid Menntaskolann & Akureyri og gerdi par 9 holu voll.
bar var hann allt til 1970 en pa fékk klubburinn adstodu ad Jadri fyrir
ofan Akureyri og byggdi par 9 holu voll. Arid 1981 var vollurinn svo
stekkadur upp i 18 holur. Golfklubbur Akureyrar hefur verid allt fra
stofnun einn helsti golfklubbur landsins og medal annars haldid morg
Landsmot og stér alpjodleg golfmot, par 4 medal Arctic Open. Margir
[slandsmeistarar hafa komid ur rédum klubbsins i gegnum tidina og
nagir par ad nefna Magnus Gudmundsson, Bjorgvin Porsteinsson og
Sigurpéal Geir Sveinsson sem hefur prisvar ordid fslandsmeistari. Arid
2004 voru félagsmenn um rétt um 500 talsins (Alfredibokin um golf
A-O, bls. 91-92) (Pérhallur Palsson, munnleg heimild, 5. oktdber
2004).

1.2 Starfsemi GA

Megintilgangur Golfklubbs Akureyrar er ad reka 18 holu golfvéll ad
Jadri ofan Akureyrar. Studla ad patttoku ungmenna i golfipréttinni,
skapa afrekskylfinga framtidarinnar og auka veg golfiprottarinnar.
Margir af bestu og efnilegustu kylfingum landsins hafa komid fram i
gegnum unglingastarf klubbsins sem er mjog 6flugt & landsvisu. Mikil
ahersla er 16gd 4 ungmennastarf innan Golfklubbs Akureyrar, og ad
bjoda upp a reynda pjélfara til kennslu og leidbeininga. Golfklubburinn
rekur nyuppbyggt efingasvaedi sem er gjorbylting 4 adstddu til kennslu
og @finga. A sumrin er rekin verslun og veitingasala i kliibbhusinu.
Einn af storu moguleikum klubbsins til ad afla tekna er i gegnum

motahald sem skapar gridarmikilvaegan sess i rekstri klubbsins ar hvert.

Klubbhus GA er 540 fm ad steerd par sem hagt er ad halda veislur og
mannfagnadi fyrir allt ad 160 manns. I husinu er fullkomid eldhs,
dansgolf, bar og pad sem til parf er goda veislu gjora skal. Husid hefur
verid leigt ut 4 veturna til almennings. Ad Porsstig var tekin i notkun {
haust inniadstada til golfefinga sem er um 700 fm ad sterd par sem
mjog g6d adstada er til ad axfa 1ong hogg sem stutt, ad 6gleymdum

golthermi par sem menn geta reynt sig vid fraeega velli & erlendri
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grundu. Vélaskemma er um 350 fm par sem vélvirki klubbsins vinnur
a0 lagferingum & bunadi til hirdu vallarins allt 4rid um kring, kaffistofa
vallarstarfsmanna er i husinu og geymslur fyrir pau teki sem parf til ad

hirda vollinn. (Halldor Rafnsson, munnleg heimild, 10 april 2005).

Golfklubbur Akureyrar byr yfir metnadarfullu starfsfolki og
stjérnendum, en hja klubbnum starfa um 15 manns vid rekstur vallarins
auk sj0 kennara og leidbeinanda. Klubburinn hefur innan sinna
vébanda einn reyndasta golfkennara landsins Arna Jonsson. Arni er
menntadur kennari. Arni hefur starfad vid golfkennslu sidan 4 arinu
1973 medal annars & Saudarkroki, Mosfellsb& og svo kom hann til

starfa 4 Akureyri 4 arinu 2002 (Alfredibokin um golf A-O, bls. 23).

A arinu 2004 lagdi GA i gagngera stefnumétunarvinnu sem 6l pad i
sér a0 marka etti stefnu fyrir hvert rad og nefndir klubbsins. Innan GA
eru rad og nefndir vallarnefnd, unglingarad, nylidanefnd, métanefnd,
Arctic Open nefnd, husnefnd, forgjafarnefnd, afreksnefnd og
fjaroflunarnefnd. Tengilidur er ur stjorn GA inn i 61l rad og nefndir og
eru stjornarmenn formenn sterstu nefnda klabbsins. Tilgangur
stefnumodtunarvinnunnar er ad klubburinn sem heild s¢ ad vinna ad
somu markmidum. Stefnumorkunin felur pad i sér ad sett eru skyr
markmid og vinnulag eru sett i fastar skordur. P4 ber sterstu nefndum
ad skila inn greidsludetlunum fyrir komandi starfsar og ad greina fra
rekstri ad arinu loknu. Pad er svo hlutverk stjornar ad setja nefndum og
radum ramma sem vidkomandi rad og nefndir eiga ad vinna eftir. Med
pessu fyritkomulagi 4 a0 vera gagnserri rekstur a4 klubbnum og
hlutverk skyrari pannig ad hver viti hvad pad er sem @tlast er til af

honum. Stefnumdtun klubbsins ma sja i heild sinni i Vidauka IV.
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2 Greining a nuverandi stodu GA

A9J greina nuverandi stodu fyrirtekis er mikilveagt til ad vita hvert skal
stefna, erfitt er ad setja sér markmid ef ekki er vitad hver stadan er i
byrjun. A sidustu tveimur 4arum hefur farid fram skraning 4
gestakomum 4 voll GA. A arinu 2003 var skraning framkvemd a
timabilinu 1. mai til 15. september. A arinu 2004 var skraning

framkvamd 4 timabilinu 6. juni til 31. agust.

Tafla 1. Gestakomur a voll GA arin 2003 og 2004

Gestakomur

2003 2004
Medlimir GA 12.500 11.700
Gestir utan GA 1.430 1.704
Oskradir félagar a 3.100 3.500
a&fingum a vegum GA
Alls 17.030 16.904

Hafa ber 1 huga vid pessar tolur ad a arinu 2004 var skraning einungis
yfir sumarmanudina en toluvert fleiri gestakomur eru 4 vollinn & peim
manudum en i mai og september, pannig ad samanburdur er ekki ad
fullu raunhaefur. Asteedur pess eru par ad ekki er hagt ad ganga ad pvi
sem visu ad hagt sé¢ ad spila golf a Islandi i mai og september.
Kannadir verda manudirnir juni, jili og agust 4 nastu arum likt og gert
var sidasta sumar. Med pvi moti verdur hagt ad bera pa saman & milli
ara 4 raunhzfan hatt. Undir lidnum ,,Oskradir félagar 4 afingum a
vegum GAO er att vid borm og unglinga sem spila vollinn 4
efingatimum undir leidsogn kennara (Halldor Rafnsson, munnleg

heimild, 10 april 2005).

2.1 Innra umhverfi
bad er gridarlega mikilvaegt fyrir fyrirtaekin ad hafa gdédar upplysingar
um innra umhverfi sitt. Pessar upplysingar purfa alltaf ad vera nyjar og
na til patta eins og sterdar, umfangs og préounar markadarins. Einnig er

mjog mikilvegt ad pekkja oOskir vidskiptavinarins, vita hvad
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samkeppnisadilarnir eru ad gera og kanna vel hvada birgjar koma til

greina (Rundlfur S. Steinporsson o.fl. 1995, bls. 41-42).

[ arsbyrjun 2005 eru medlimir GA 491 og er pa buid ad grisja ur pa
adila sem akvedid hafa ad vera ekki medlimir 4 pvi starfsari klubbsins.
Er pad fjolgun fra fyrra ari sem nemur um 20- 30 medlimum. Karlar
eru 1 miklum meirihluta eda 389 en konurnar eru 102 eda 20,77% a

moti 79,23% karla.

Markmid stjornenda klibbsins er ad innan priggja ara verdi félagar i
klabbnum 800 talsins. Stefnt er ad pvi markvisst med skipuldgdum
heaetti, markadsferi verda konnud og afram verdur unnid myndarlega i

framkvaemdum vid vollinn.

A vormanudum 2004 bodadi adalstjorn GA nefndarmenn til fundar 4
stefnumotunarnamskeid. Meginmarkmid med stefnumotunarvinnu
klubbsins er ad efla fagmennsku i klubbnum, auka samvinnu medal
félags og stjornarmanna, setja fram markmid i stjérnun, rekstri og
pjalfun og koma ymsum malaflokkum 4 framferi sem hafa ekki 4dur
litid dagsins 1jos 1 starfi klubbsins. betta eru atridi eins og stefna og
markmid, skipulag og skipurit klibbsins. Akvedid var ad stefnuskrain

yrdi endurskodud arlega.
2.2 SVOT greining

SVOT-greining er einskonar heildarmat 4 styrkleikum, veikleikum,
tekiferum og 6gnunum hja fyrirteekjum. Veikleikar og styrkleikar eru i
innra umhverfi fyrirteekja en 6gnanir og tekifaeri eru i ytra umhverfi
fyrirteekja. Tekifaeri liggja par sem porf neytenda er og haegt er ad gera
arObera hluti. Tekiferi geta verid ymiskonar og fyrirtaeki verda ad
vera fljot ad finna pau. Petta eru adgerdir eins og nyjar vorur, nyir
eiginleikar vara, hradari athending og laegra verd, allt eftir poérfum
neytenda. Ognun er eitthvad sem gerir pad ad verkum ad ef ekki er
brugdist rétt vid henni, p4 minnkar sala eda pad dregur ur hagnadi.
betta getur gerst vegna pess ad minni porf er fyrir voruna eda vegna

adgerda keppinauta (Kotler, 2003, bls. 102-104).




Markadsmoguleikar Golfklubbs Akureyrar Freyr H6lm Ketilsson

Med innri greiningu geta fyrirteeki lagt mat 4 styrkleika, veikleika,
ognanir og tekiferi og borid sig saman vid parfir atvinnugreinar og
onnur fyrirteki og s€d pannig hverjir eru styrkleikar og veikleikar pess.
Veikleikar eru peir pettir sem draga ur getu fyrirtaekis til ad starfa og
leidir til minni arangurs. Orsakir veikleika geta verid hvort sem er
ofnyting eda vannyting audlinda fyrirteekisins. Peir hefileikar og
audlindir sem fyrirtekido byr yfir og kann ad nyta |
samkeppnisumhverfi sinu eru styrkleikar pess. Pessa styrkleika verda
fyrirtekin ad nyta sér i samkeppni og bua pannig i haginn ad
samkeppnin snuist um styrkleika peirra fremur en veikleika. Fyrirteekin
mega samt ekki vera varukar pvi petta umhverfi er sibreytilegt,
vaentingar vidskiptavina og samkeppnisumhverfid getur breyst dag fra
degi og pvi verda fyrirtakin sifellt ad vera 4 tanum (Eypor Ivar

Jonsson, 1998, bls. 102-103).

Tafla 2. SVOT greining & Golfklubbi Akureyrar

Styrkleikar Veikleikar
. Stefnumdrkun . Fjarskortur
. Umbhvertfi/Sérstada vallar . Markadsstarf
. Einstok upplifun . Heimasida
. Starfsfolk
»  Oflugt unglingastarf
. Framkvemdir & velli
Ognanir Teekifeeri
. Vedur . Sékn 4 nyja markadi
. Stadkvaemdar vorur . Breyttur hugsunarhattur
. Takmarkadur fjoldi . Erlendir ferdamenn
medlima . Innlendir ferdamenn
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2.2.1 Styrkleikar

Helstu styrkleikar GA eru medal annars peir ad 4 sidastlionum vetri var
unnin stefnumorkunarvinna sem tekur 4 Ollum helstu pattum
Golfklubbsins. Tekid var 4 fjarmalum, nylidamalum, vallarmalum,
pjalfun og kennslu svo eitthvad sé nefnt. Nidurstooum stefnumorkunar
vinnunnar er @tlad ad vera leidbeinandi fyrir stjérnendur klubbsins

fram til arsins 2009.

Umbhverfi Jadarsvallar og stadsetning vallarins eru oneitanlega einn af
hans styrkleikum. Vallarst&did sem er rétt ofan Akureyrar er vel gréoid

og hefur haldid sinum natturulegu einkennum.

Jadarsvollur er nyrsti 18. holu golfvollur 1 heimi (Arctic Open 2005, a).
bad getur pvi verid dmetanleg upplifun fyrir folk ad spila ad Jadri.
betta er hagt ad draga fram sem sérstodu vallarins vid

markadssetningu hans.

Heilsusamleg ahrif pess ad stunda golf parf ekki ad fara morgum
ordum um. Margir eldri borgarar stunda petta sér til heilsubotar og
margir foreldrar senda born sin & golfnamskeid vegna pess aga sem i
iprottinni felst. Iprottin hefur notid mikilla vinszlda 4 undanférnum

arum, segja ma ad golfsprengja hafi skollid 4 Islandi.

A vormanudum 2004 hofust framkvaemdir vid endurnyjun flata og
uppbyggingu 4 vellinum sem taka munu prja ar hid minnsta. Markmid
pessara framkvemda er ad gera vollinn pannig Ur gardi ad hann sé
uppsettur i samraemi vid nyjustu golfvallarfraedi. I pvi felst ad undirlag
flata eru af dkvedinni samsetningu med akvedid stor eda litil korn i

sandi og mol.

Starfsfolk Golfklubbs Akureyrar er vel pjalfad og kennarar klubbsins

med peim reyndustu 4 landinu.
2.2.2 Veikleikar

Helstu veikleikar Golfklubbs Akureyrar hafa verid i gegnum tidina
skuldasofnun. bad er fortidardraugur sem nuverandi stjornendur eru ad

berjast vid og virdast vera ad vinna bug 4. A sidastlidnu ari var
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klabburinn rekinn med ramlega 5 milljon krona hagnadi sem er ekki
algengt medal iprottafélaga. Pessum vidsnuningi er fyrst og fremst ad
pakka adhaldi i rekstri. Med aframhaldandi adhaldi i rekstri 4 ad vera
haegt ad byggja upp styrkari stodir fyrir reksturinn i framtidinni.

Vegna fjarskorts hefur ekki verid reynt ad markadssetja klubbinn
undanfarin 4r. Um pessar mundir er undirbiningur i fullum gangi i
peim malum sem snua ad markads- og kynningarméalum. Vakning
hefur ordid innan stjornar klibbsins ad hann parf ad kynna og koma &

framfeeri til ad hefja hann til vegs og virdingar a nyjan leik.

Heimasida klibbsins er inni 4 vef GSI www.golf.is. Hin inniheldur
frekar takmarkadar upplysingar og efni um starfsemi klubbsins. Med
pvi ad leggja vinnu i heimasiduna getur klubburinn komid miklu magni
af upplysingum & framferi 4 audveldan hatt til fjolda folks vidsvegar
um heiminn. Mikilvaegt er ad betur s¢ hugad ad peim malum er sntia ad

veraldarvefnum, sifellt fleiri nota hann til upplysingadflunar.
2.2.3 Ognanir
Ymis 6nnur afpreying er { bodi sem verdur ad teljast til samkeppni.

Sumur eru stutt 4 {slandi sem leidir til pess ad yfirleitt er einungis haegt

a0 spila golf vid bestu adstedur i 3 D5 méanudi 4 ari.

Framtidarogn sem getur stafad af pvi ad einungis er hagt ad vera med
takmarkadan medlimafjolda i klibbnum i einu. Su framtidarégn er

reyndar ekki alveg 4 nasta leyti.
2.2.4 Teekifeeri

Helstu tekiferi sem Golfklubbi Akureyrar standa til boda vid
markadssetningu eru {fjolmorg. Breyttir timar vid stjorn klibbsins geta
hjalpad til. b4 er att vid styrkari fjdrmalastjérnun og ad vinnulag sé€ i
fostum skordum. bPegar allir leggjast 4 eitt eru hlutirnir oft einfaldari.
Mikilvaegt er ad allir starfi ad sama markmidi innan klubbsins og er

stefnumorkunarvinna klubbsins grunnurinn ad pvi sem koma skal.
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Fjolgun ferdamanna getur aukid hrodur klubbsins Ut 4 vid og getur
gefid takiferi til ad kynna pad sem i bodi er 4 landsvadinu i

afpreyingu, par 4 medal golfmotid Arctic Open.

Mikill fjoldi innlendra ferdamanna er ugglaust tekiferi fyrir GA ad
sekja 4. Finna parf leidir til ad f4 kylfinga sem koma til Akureyrar til

ad sxkja vollinn heim.

Mikil sprenging hefur verid i golfi 4 Islandi undanfarin ar og er par
tekiferi sem GA getur nytt sér vid aukningu medlima ad kynna

iprottina skipulega i skolum og vinnustéoum.
2.2.5 Samantekt Svét greiningar

Helstu styrkleikar GA eru an vafa stefnumorkunarvinna sem lagt var {
sem vonandi skilar sér i pvi ad allir séu ad vinna ad sdmu markmidum.
Jadar er nyrsti 18 holu vollur i heimi og pad getur GA nytt sér vid
markadssetningu & klubbnum og framkvaemdir par sem byrjad var a
vormanudum 2004 sem ad O6llum likindum munu skila sér i pvi ad
klubburinn haldi Landsmét og mét & motarod okkar fremstu kylfinga.
bau tekiferi sem haest ber eru markadssetning GA 4 Arctic Open a
Bretlandsmarkadi sem mun auka hrédur klubbsins og vonandi landsins
alls Ut 1 goltheiminum, mikill fj6ldi i0kenda er markadstekifeeri fyrir
klubbinn. Heimasida klubbsins bydur wupp 4 tekiferi til
markadssetningar innan pess hops er nll pegar stundar golf par sem hiin

er vistud & sidu GSI 4samt 61lum 6drum klubbum landsins.
2.3 Samkeppnislikan Porters

Fimm patta likan Porters er eitt besta likanid til ad skilgreina
samkeppni innan atvinnugreinar. Porter segir samkeppnisoflin vera
fimm: Innganga nyrra samkeppnisadila, samkeppni innan
atvinnugreinarinnar, Ognun stadkvemda vara, samkeppnisstada
kaupenda og samkeppnisstada birgja. Med hjalp likansins er haegt ad
greina uppbyggingu atvinnugreinar (Kotler, 2003, bls. 242-243).
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INwjir
samkeppnisadilar

Samkeppnisstada Samkeppnl innan Samkeppnisstada
birgja atvinnugreinar kaupenda

Stadkvesmdarvérur

Mynd 1. Samkeppnislikan Porters, Marketing Management bls 242.

Lykilatridi 40ur en farid er inn 4 markad er ad kanna markadinn og
greina umhverfi hans, innra sem ytra. Er stodugleiki i greininni? Eru
petta fair adilar sem hafa setid ad markadnum i langan tima? Finna Ut
hvort markadurinn sé adgengilegur og hvada moguleika hann bydur
upp 4 til breytinga m.a. 4 frambodi og eftirspurn (Eypor fvar Jonsson,

1998, bls. 80-81).
2.3.1 Innganga nyrra adila i greinina

Innganga nyrra adila veltur mikid til &4 pvi hversu erfitt eda audvelt er
a0 komast inn i atvinnugreinina. Pad er augljost ad pegar ny fyrirtaeki
koma inn 4 markad, skiptist markadurinn nidur 4 fleiri adila. Fyrirteki
geta tapad eda ordid undir i atvinnugreininni pegar ny fyrirteki koma
inn & markadinn og reyna pvi ad hindra inngéngu & markadinn (Eypor

fvar Jonsson, 1998, bls.84).

Ljost er ad takmork eru 4 innkomu 4 pennan markad, par sem erfitt er
a0 hafa ahrif 4 nattirulegar adstedur. Mjog dyrt er ad standsetja nyjan
golfvoll sem uppfyllir kréfur dagsins i dag, stofnkostnadur er mikill ef
vel 4 ad standa ad malum. Ut fr4 pessum forsendum sést ad pad kemst
ekki hver sem er inn & pennan markad. Hafa ber i huga ad &
Eyjafjardarsvadinu eru prir niu holu golfvellir sem eru innan GSI, peir
eru 4 Siglufirdi, Olafsfirdi og 4 Dalvik. Ad auki er unnid ad velli vid
Grenivik og fyrirhugadir eru tveir vellir adrir 1 austanverdum Eyjafirdi

a naestu arum en peir verda allir byggdir upp i einkaframkvemd likt og
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niu holu véllur sem er ad bverd i Eyjarfjardasveit. Tilkoma pess vallar
hefur haft mjog jakvaed ahrif 4 starfsemi GA, algengt hefur verid ad
folk byrji par ad stiga sin fyrstu spor i ipréttinni og leiti svo til GA
pegar lagmarksferni er ndd og meiri krofur eru gerdar til adstodu
vallarins. Reynt hefur verid ad n4 samstarfi vid eiganda Pverarvallarins
en hafa per tilraunir ekki skilad arangri enn sem komid er. Samstarf
pad sem reynt hefur verid er ad mestu leyti byggt &4 pvi ad kennarar
komi og leidbeini 4 svaedinu dsamt pvi ad leidbeina vid uppbyggingu

vallarins.
2.3.2 Samkeppni innan atvinnugreinar

Lykilatridi er ad athuga hver samkeppnin er i atvinnugrein adur en
farid er inn 4 markad, pvi hin hefur dhrif & verd og stodu fyrirtekja.
Athuga parf hve margir samkeppnisadilar eru & markadnum og sterd
peirra, hversu einsleitir samkeppnisadilar eru, hver fastur kostnadur er
innan atvinnugreinarinnar og breyting 4 frambodi og eftirspurn (Eypor

fvar Jonsson, 1998, bls. 80-81).

Helstu samkeppnisadilar GA a markadi sem snertir medlimi eda pa
sem spila golf 4 vellinum sem sinum heimavelli, eru ekki mj6g margir.
Golfvollur er ad bverd i Eyjafjardarsveit en hann hefur frekar studlad
ad pvi ad folk byrji 1 ipréttinni og pegar lagmarksferni er nad pa hafa
peir medlimir komid og gerst félagar i GA. Jadar vollur GA er eini 18
holu vollurinn & Nordurlandi og er pvi i raun ekki hagt ad tala um

mikla samkeppni innan atvinnugreinarinnar.

[ beinni samkeppni um almennan ferdamann ma segja ad 6ll afpreying
sem 1 bodi er 4 svaedinu s¢ i samkeppni hvort heldur um er ad reda
sundlaugar, hestaleigur eda listasofn. Pad er verkefni ad fa pa adila sem
koma i bxinn an pess ad @tla sér ad spila golf til ad spila golf.

Hugmyndir um pad ma sja i kafla prju um markadsmoguleika.
2.3.3 Stadkveemda vara

Stadkvemda vorur velta & pvi hversu mikid frambod er & markadnum.

Med peim er att vid ad ein vara pjoni sama tilgangi og Onnur vara.
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Stada stadkvaemda vara er had pvi hversu viljugir kaupendur eru til ad

skipta um vérur (Eypér fvar Jonsson, 1998. bls. 83).

Golf er i samkeppni vid alla afpreyingu sem 1 bodi er yfir sumartimann.
Margar ipréttir heilla en sérstada golfs sem iprottar er tekiferi til

markadssetningar.
2.3.4 Samkeppnisstada kaupenda

Eftir pvi sem fyrirtekin eru fleiri & markadinum er samningsstada
kaupenda betri. Ef varan er stor hluti af heildarkaupum neytenda getur
pad haft verdbreytingar i for med sér. Ef vorur olikra fyrirtekja eru
likar pa velur vidskiptavinurinn pa voru sem hefur legra verd (Eypor

fvar Jonsson, 1998, bls. 82-83).

Samkeppnisadstada kylfinga 4 Nordurlandi er takmorkud eins og
tiundad hefur verid hér ad ofan. Ekki er um marga velli ad reda hér a

svaedinu. Helsta samkeppni golfsins er 6nnur afpreying.
2.3.5 Samkeppnisstada birgja

Samningsstada birgja getur haft ahrif 4 verd adfanga. Fleira sem hefur
ahrif & samningsstoou er fjoldi birgja, hversu audvelt er ad skipta um
pa og hvort audvelt er fyrir fyrirteki ad utvikka starfsemi sina og

framleida adfong sin sjalf (Eypor fvar Jonsson, 1998, bls. 82-83).

Ekki er um neina raunverulega birgja ad reda pegar GA er skodad i
samkeppnisumhverfi, ekki ut 4 vid allavega. Klubburinn hefur hins
vegar sina birgja i vidskipum er sntia ad daglegum rekstri. beir eru
fjolmargir og er komin hefd 4 pad ad vera i vidskiptum vid pann birgja

sem best gerir fyrir klubbinn.

14



Markadsmoguleikar Golfklubbs Akureyrar Freyr H6lm Ketilsson

3 Helstu markadsmoguleikar

[ pessum kafla eru skodadir peir moguleikar sem GA standa til boda til
ad fjolga medlimum i klubbnum, fjolga gestakomum a voll klubbsins
baxdi innlendum sem erlendum og ad markadssetja Arctic Open &
erlendum vettvangi. Fyrirteeki sem eru markadsmidud, fara pa leid ad
velja vandlega pa markhépa sem pau vilja pjéna, og mida sitt

markadsstarf ad pvi ad koma til mots vid parfir og 6skir peirra.
3.1 Markhopur

Skilgreining 4 markhop er mikilvaegt skref i markadssetningu. Hagt er
a0 skilgreina markh6pa med ymsum hatti medal annars med tilliti til
lyofredilegra patta svo sem aldri og kyni, landfredilegra svo sem
busetu, félagslegra svo sem lifsstil, vidhorfum og gildismati og ad
endingu efnahagslegra patta svo sem tekjum. Ad herja & markad sem er
ekki sa rétti fyrir vidkomandi voru er sama og ad tapa. bPegar fyrirteki
hyggja 4 utras og markadssetja voru sina eda pjonustu & moérkudum er i
morg horn ad lita. Stefnuna parf ad skorda nidur allt eftir pvi hvort um
prongan eda dreifdan markad sé¢ ad reda. Hvort @tlunin er ad hafa
markadssetninguna midada vid afmarkadan hdop vidskiptavina eda
hvort eigi ad hofda til fjoldans. S spurning kemur einnig upp hvada
16nd eda hvada land sé vaenlegt ad eiga vidskipti vid og samhlida pvi
hvada hopa innan pess lands eigi a0 stefna a. Pad getur einnig verid
afdrifarikt fyrir fyrirteki ad atla sér ad komast yfir of mikid i einu.
Mun vanlegra til arangurs er ad na godri fotfestu & einum markadi adur
en skrefid inn & pann nasta er tekid (Czinkota, Ronkainen og Moffett,

2003, bls. 333).
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i pessu verkefni er um ad rada fjora markhopa.

Markhop fyrir Arctic Open

Almenna ferdamenn sem koma til Akureyrar innlenda sem erlenda
Ibiiar Akureyrar

Nuverandi félagsmenn.

Hofundur skilgreinir pessa fjora markhopa med tilliti til peirra

rannsOknaspurninga sem leitast er vid ad svara i skyrslunni.

fboar Akureyrar eru markhépur GA hvad vardar fjolgun medlima.
Astedur pess eru par ad pad er heimamarkadur klubbsins og

nertaekast er ad sekja vidbot vid medlimi pangad.

Golfklubbur Akureyrar mun markadssetja Arctic Open i Bretlandi. Sa
markhopur sem midad er & eru allir kylfingar 4 Bretlandseyjum. Telur
hofundur ad haegt s¢ ad hofoa til allra kylfinga med réttri
markadsetningu en ekki bara til efnadri kylfinga pvi golf &
Bretlandseyjum er ekki lengur iprott fyrir efnada heldur er pad ordid
adgengilegt fyrir alla. Kemur pad einnig til af pvi ad ferdalog eru ad
verda & odyrari og ekkert tiltokumal pykir ad skreppa i rama helgi &

milli landa til ad spila golf.

Gestakomur & voll GA er tekjulind sem stjornendur hafa mikinn dhuga
a a0 auka. Markhopur GA eru peir ferdamenn sem koma til Akureyrar
og spila golf jafnt innlendir sem erlendir & sumartima medan vollurinn
er opinn. P4 parf ad nalgast med misjofnum hatti og verdur nanar

komid ad pvi sidar.

Félagsmenn GA eru fjordi markhopurinn pvi mikilvaegt er ad halda i
nuverandi vidskiptavini. A9 halda i pa idkendur sem koma inn i
klubbinn badi sem ungmenni og ekki sidur pad sem eldri eru er

mikilvaegt.
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3.2 Fjolgun medlima

Medlimafjoldi i GA hefur aukist hegt og sigandi 4 undanférnum arum.
[ arsbyrjun 2005 voru medlimir 491 talsins og er pa baid ad grisja pa
adila ar sem tilkynnt hafa ad peir muni ekki vera medlimir sumarid
2005. Skiptist hlutfall kynjanna pannig ad 79,23% eru karlar en konur
eru 20,77%. 198 einstaklingar eru 18 ara eda yngri en pad eru 40,35%
medlima sem er mjog hatt hlutfall midad vid pad sem gerist hja 60rum
golfklubbum. Pad bendir til pess ad klibbnum hafi tekist ad n4 til unga
folksins enda hefur GA verid i fremstu r60 med ungvidi sitt & sidustu
arum i sinum flokkum 4 Landsmétum og sveitakeppnum (Halldor
Rafnsson, munnleg heimild, 10. april 2005). Med markvissri sokn &
kynningum 4 ipréttinni i grunn- og framhaldsskélum bagjarins 4 ad vera
hagt ad gleda dhugann enn frekar hja pessum aldri. Sérstok gjaldskra
er fyrir paA sem yngri eru og pa sem eru nylidar i GA. Olikt pvi sem
gerist hja klubbum & hofudborgarsvedinu sem eru ad innheimta
inntokugjold ofan & venjuleg argjold nylida. Sér GA sér hag i pvi ad
orva folk til ad profa pad getur skilad sér i fleiri medlimum pegar fram
i sekir. Haldin eru nylidakvéld sem eru pannig i framkvaemd ad
kennari klibbsins sér um ad leidbeina nylidum innan klibbsins a
efingasvedinu 4 manudagskvoldum i einn til tvo klukkutima yfir allt
sumarid. Sérstok nylidanamskeid hafa verid haldin fyrir pa sem eru
algjorlega nyir i iprottinni med fadema asokn en vel 4 annad hundrad
manns sottu slik namskeid 4 vegum GA sidastlidid sumar. Ekki var
pess krafist ad folk veri medlimir i klibbnum til ad f4 adgang ad
namskeidunum. Von forsvarsmanna GA er ad pessi umhyggja sem
nylidum og ungvidi er synd i verki ladi folk enn frekar ad iprottinni
sem skilar sér vonandi i fjolgun medlima. Gera ma rad fyrir ad stor
hluti af peim adilum sem sottu nylidanamskeid sidasta sumars sjai hag
sinum best borgid i pvi ad gerast medlimur klubbsins med peim
adgangi ad vellinum og kennurum sem pvi fylgir. Hegt er ad bjoda
vinnustodum, starfsmannafélogum, verkalydsfélogum eda GOrum

iprottafélogum upp & golfkennslu fyrir starfsfolk sitt eda félagsmenn.
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Naudsynlegt er ad planta fleiri freejum i pann frjdéa jardveg sem
greinilega er til stadar pegar dhugi & golfi er kannadur, ekki parf pad ad
takmarkast vi0 sumarid par sem klibburinn byr yfir godri inniadstodu
vid Porsstig. Med pvi ad nyta pad husnedi til kynningar yfir

vetrarmanudina er hagt ad na til fjolda folks.

Stor markadur er fyrir GA ad sxkja a skolafolk med pvi ad bjoda
skolafolki sérstok afslattar kjor 4 argjoldum. Tveir framhaldsskolar eru
a Akureyri. Verkmenntaskolinn med rumlega 1000 nemendur
(Verkmenntaskolinn & Akureyri, 2005). Menntaskolinn med um 650
nemendur(Menntaskolinn & Akureyri, 2005). Haskolinn 4 Akureyri
sem i eru um 1477 nemendur en par af er ramur helmingur nemenda i
flarnami(Héskolinn 4 Akureyri, 2005). Ad pessum nemendatélum
gefnum er um ad reda vel 4 pridja pusund nema sem eru i
framhaldsnami 4 Akureyri 4 hverju ari. b6 ad ekki naist nema til tiunda
hvers nema pa er um ad reda 4 pridja hundrad manns sem er stor tala

fyrir GA a0 s&kjast eftir.

Markmid stjornenda GA er ad eftir prji ar verdi medlimafjoldi i
klubbnum kominn i 800 félaga, pad er talin raunhaf tala par sem mikill
uppgangur hefur verid i ipréttinni. Mikilvaegt er fyrir GA ad halda
naverandi félagsmonnum pannig ad st nylidun sem er sé hrein vidbot.

(Halldor Rafnsson, munnleg heimild, 10 april 2005).
3.3 Fjolgun almennra gesta a vellinum

Eins og segir i inngangi pa eru golfidkendur um 36.000 & landinu og pa
er eingdngu att vid pa sem spila golf 5 sinnum eda oftar yfir sumarid.
Ekki er hagt ad nalgast neinar ndkvemar tolur um innlenda og erlenda
gesti sem koma til Akureyrar 4 ari hverju en gera ma rad fyrir ad peir

hlaupi & tugptisundum.

Hugmynd sem vert er ad skoda er ad bjoda peim adilum sem eru
medlimir { klibbum innan GSI adgang ad golfsetti og kerru til afnota ef
spilad er 4 vellinum gegn pvi ad greida eingongu vallargjald.

Oméogulegt er ad vita hve margir ferdamenn koma til Akureyrar i lengri
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eda skemmri tima yfir sumartimann. En @tla ma ad idkendur eins og
GSI skilgreinir pa hlaupi 4 hundrudum ef ekki pusundum sem koma til
Akureyrar yfir sumarid. Petta er s& markhopur sem klubburinn 4 ad
herja & med auglysingum i t.d heimaklubbum peirra um pessa nyjung
ad vidkomandi purfi ekki ad pakka golfsettinu med sér, pad sé til stadar
a Akureyri. Pannig er hegt ad vekja umtal og eftirtekt 4 klubbnum an
mikils tilkostnadar. Fjoldi erlendra skemmtiferdaskipa sem kemur ad
bryggju & Akureyri 4 hverju sumri er toluverdur, 1 ar er buist vid 60

skipum (Gunnar Arason, munnleg heimild, 5. april 2005).

Vert er a0 athuga hvort haegt s¢ ad koma GA inn i mogulega
dhugaverda skodunarstadi hja umbodsadilum pessara skipa pvi hér er
nyrsti 18 holu golfvéllur 1 heimi. Erlendum gestum sem koma og spila
golf 4 Akureyri er afhent skirteini sem 4 stendur og vottad er af
formanni og kennara klubbsins ad vidkomandi hafi spilad 4 nyrsta 18
holu velli 1 heimi. Hafa pessir gestir haft ord &4 pvi hve gaman pad verdi
ad syna félogum sinum i golfklubbi vidkomandi eda & vinnustodum

vidurkenningarskjalid.
3.4 Arctic Open

,,pad er sem draumur hafi restQ segir folk sem komid hefur 4 motid.
bad er ekkert skrytid ad folk segi pad pvi pad er einstok upplifun ad
spila golf 1 blodraudu sélarlagi 4 midnaetursodlstodum. Stemmningin er
fraber og Datttakendur eiga ogleymanlegar stundir i godum hopi.
Arctic Open er alpjodlegt golfmot sem hefur verid haldid fra arinu
1986 og er avallt haldid um midnatursolstodur ar hvert. Arid eftir var
atvinnumonnum leyft ad vera med og um leid var motio gert ad
alpjodlegu golfmoti. bad er keppt i tveimur flokkum, med og an
forgjafar og arid 2002 var einnig farid ad keppa i 6ldungaflokki an
forgjafar. Lidakeppni er einnig i gangi par sem fjérum keppendum er
radad i hop af handahofi. I gegnum arin hafa keppendur komid fra
Ollum heimshornum auk innlendra keppenda. Petta er i raun fjogurra
daga golthatid pvi motid hefst & midvikudagskvoldi med opnunarhoéfi i

bodi studningsadila. Seinnipartinn og fram 4 nétt & fimmtudag og
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fostudag eru spiladar 18 holur hvorn dag eftir Stableford punktakerfi.
Lokahoft par sem verdlaun eru athent er svo a laugardagskvold og arid
2004 var bodid upp 4 sjavarréttaveislu ad heetti Fridriks V. Karlssonar
matreidslumeistara og var allt hrédefni frd& matvaela- og
sjavarutvegsfyrirtekjum 4 Eyjafjardarsvedinu. Keppendur hafa i
gegnum arin n&r undantekningarlaust allir sem einn lofad skipulag
motsins enda er Arctic Open ogleymanleg upplifun fyrir alla sem hafa

keppt (The Arctic Open, 2004, b).

Keppendur voru 4arid 2004 um 140 og par af teplega 40 utlendingar
sem komu adallega fr4 Bandarikjunum (Porhallur Palsson, munnleg

heimild, 5. oktober 2004).
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3.5 Samkeppnisgreining a Arctic Open

Helstu samkeppnisadilar Arctic Open golfmétsins & Islandi eru tveir.
Vidburdir sem eru sambarilegir vid Arctic Open eru Icelandic Open,
sem er haldid a0 frumkvadi erlendra adila og Volcano Open, sem

Golfklubbur Vestmannaeyja heldur.

Icelandic Open er haldid i samvinnu vid Golfklubb Reykjavikur og
Golfklubbinn Keili i Hafnarfirdi par sem erlendir adilar leigja vellina
undir sitt mot. Icelandic Open er po toluvert frabrugdid Arctic Open ad
pvi leyti ad einungis er seldur adgangur i pad erlendis fra og parf ad
kaupa heildarpakka sem inniheldur gistingu og ymiss konar afpreyingu.
Mo6tid var fyrst haldid arid 2001 og voru pa frekar fair patttakendur
sem og arid eftir en 4 arinu 2003 voru patttakendur um 250 talsins sem
skyrist af fjolda gesta 4 vegum Amstel bjorverksmidjanna. I ar voru
patttakendur um 110 talsins (Herborg Arnarsdéttir, munnleg heimild, 7.

oktober 2004).

Golfklubbur Vestmannaeyja hefur haldid Volcano Open 4 hverju ari
sidan 2001. Mo6tid er med mjog svipudu fyrirkomulagi og Arctic Open,
par sem badi innlendir og erlendir adilar taka patt (Porhallur Péalsson,

munnleg heimild, 5. oktober 2004).

Erlendis hefur Arctic Open ekki marga beina samkeppnisadila, en po
eru golfklubbar 4 nordurslodum jardar sem bjoéda upp & svipada
afpreyingu.

[ Finnlandi er bodid upp 4 90 holu marapon golfmét sem stendur i 3

daga um ménadarmétin juni/jali ( Merilappi, 2004).

Einnig stendur Golfklibburinn 1 Prandheimi 1 Noregi fyrir
midnzturgolfmoti, en pad er pé minna i snidum en Arctic Open og er

einungis einn keppnisdagur (Trondheim Golfklubb, 2004).

Meira er um obeina samkeppnisadila. Par ma telja onnur golfmot &tlud

ahugamonnum yfir sumartimann, en pau hafa ekki pa sérstodu sem
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einkennir Arctic Open. Skiptir pa engu mali hvort métin eru & fslandi,

Bretlandi eda annarsstadar i Evropu.

bar sem Arctic Open fer fram yfir sumarid, stendur pad i samkeppni
um hylli folks vid ymsa sumarafpreyingu s.s. solarlandaferdir,

@vintyraferdir og margskonar adra afpreyingu

bar sem Arctic Open er svona sérstett golfmét med
fijoldatakmorkunum pa eru golfarar 4 Bretlandi ekki 1 neinni
urvalsstodu pvi ekki er um ad reeda marga adra svipada atburdi, parna

stendur Arctic Open nokkud vel ad vigi

Samningsstada birgja getur haft ahrif & verd adfanga. Fleira sem hefur
ahrif & samningsstodu er fjoldi birgja, hversu audvelt er ad skipta um
pa og hvort audvelt er fyrir fyrirteeki ad Utvikka starfsemi sina og

framleida adfong sin sjalf (Eypor fvar Jonsson, 1998, bls. 82-83).

[ pessu tilviki er ekki um raunverulega birgja ad reeda heldur er um ad
reda einskonar umbodsadila sem sér um ad selja folki ferdir & Arctic
Open. Stada ferdaskrifstofunnar Discover the World sem vonast er til
a0 samningar takist vid og fjallad er um i kafla 3.4.5 er nokkud sterk
par sem hun sérhafir sig i ferdum til fslands og par af leidandi er pad
eftirsoknarvert fyrir GA ad fara i samstarf vid pa. A moéti kemur ad
Arctic Open hefur mjog mikla sérstodu sem golfmot og pad ®tti ad
vera beggja hagur ad taka upp samstarf par sem pad eykur frambod
Discover the World af sérferdum og @tti heldur ekki ad kosta GA

mikinn pening.
3.6 Hvatar til utrasar

Helstu hvatar fyrir markadsetningu motsins eru ad hrodur Arctic Open
skili fleiri erlendum gestum & pennan nyrsta 18. holu golfvoll i heimi
og skili par af leidandi auknum tekjum til klabbsins. Vollurinn ber
toluvert fleiri gesti utan medlima heldur en nu er og pad hefur blundad
lengi i forsvarsmonnum klubbsins ad markadssetja Arctic Open i

Bretlandi (Porhallur Palsson, munnleg heimild, 5. oktéber 2004).
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3.6.1 Verd

batttokugjald i Arctic Open er 3508. Innifalid i pvi er adgangur a
opnunarhatid, patttaka i motinu, vallargjold i fimm daga, matur og

adgangur ad lokahofinu auk golfgjafar (Arctic Open, 2004, c).

begar litid er til pess hversu adgengilegar flugsamgongur eru og hversu
mikil samkeppni er ordin 4 peim morkudum pé atti verd & peim peetti

ferdarinnar ekki a0 verda mikill farartalmi.

Iceland Express bydur flug tvisvar & dag allt sumarid milli Stanstead
sem er rétt utan vid London og Keflavikur & verdi fra 7.945 kr adra
leidina en til pess ad fa petta verd verdur ad panta vel timanlega. Stefna
Iceland Express er ad bjoda alltaf legsta verdid (Iceland Express,
2004).

Icelandair flygur allt ad 14 sinnum i viku milli Heathrow i London og
Keflavikur og bydur netsmelli 4 verdi fra 16.900 til 31.030 kr fram og
til baka. Pad er ad visu um takmarkad setaframbod ad raeda & pessu

verdi (Icelandair, 2004, a).

begar ferd er bokud hja Icelandair er haegt ad fa innanlandsflugid a
milli Reykjavikur og Akureyrar 4 adeins 10.415 kr fram og til baka
(Icelandair, 2004, b).

Gistingarmoguleikar eru einnig margir og pvi alika morg verd sem til
greina koma. Gisting 4 Hotel KEA kostar 14.300 kr néttin i eins manns

herbergi og 18.300 kr i tveggja manna herbergi (Hotel KEA, 2004).

Svo eru pess utan margir adrir gistimdguleikar eins og gistiheimili og
pess hattar sem eru mun 6dyrari. Pad sem hins vegar kylfingarnir gera
fyrir utan golfid er erfitt a0 verdleggja vegna pess hve parfir peirra eru
misjafnar. Afpreyingarmdguleikarnir eru mjog margir. Til demis metti
telja hestaferdir, hvalaskodun, kaffihts, kvikmyndahus, s6fn, hinar
ymsu listasyningar og margt fleira sem svalar menningarporf

ferdalanganna.
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3.6.2 Golf i Bretlandi

Long hefd er fyrir golfipréttinni & Bretlandi og sagt er ad iprottin hafi
verid fundin upp par. Golf & uppruna sinn ad rekja til austurstrandar
Skotlands 4 15. o6ldinni. Iprottin nadi toluverdum vinszeldum &
Englandi 4 16. old fyrir tilstudlan Charles I Bretakonungs
(Golfeurope.com, 2004, a).

bad var svo a4 19. 6ldinni sem iprottin nadi alpjodlegri tbreidslu og

vard vidurkennd 6lympiuiprott arid 1900 (Golfeurope.com, 2004, b).

Enska golfsambandid (English Golf Union) var stofnad arid 1924 og i
dag eru innan pess 1.910 goltklubbar med um 740.000 medlimum
(English Golf Union, 2004).

3.6.3 Markads- og kynningarmal

bar sem ekki verda lagdir miklir fjarmunir i markadssetningu & Arctic
Open 4 erlendum vettvangi var hofundi prongur stakkur snidinn i
markadsmalum. Eftir miklar bollaleggingar vard nidurstada hofundar
si ad leita eftir samstarfi vi0 ferdaskrifstofu & Bretlandseyjum sem

selur ferdir til Islands.

Eftir téluverda leit fann hofundur ferdaskrifstofuna Discover the World
sem er i uthverfi London og hefur innan sinna vébanda islenska
starfsmenn. Um 65% af seldum ferdum peirra eru ferdir til Islands.
Unnid er ad pvi ad koma 4 samkomulagi um kynningu og sélu 4 Arctic
Open 4 Bretlandi milli Discover the World og Golfklubbs Akureyrar,
en pvi midur mun peirri vinnu ekki ljuka 40ur en hoéfundur skilar
verkefni sinu af sér (Kristrin Konrddsdottir, munnleg heimild, 10.

oktober 2004).

beir moguleikar sem hofundur telur bestan i stodunni fyrir GA og
kostar litid fjarmagn er ad nyta baklinga sem framleiddir eru 4 hverju
ari fyrir adra umbodsmenn til kynningarstarfs einnig & Bretlandseyjum.
betta yro1 gert i samstarfi vid Discover the World ferdaskrifstofuna
sem hefur tengslanet um allar Bretlandseyjar og mun pvi geta dreift

baklingnum med 60ru kynningarefni sinu.
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Lagt er til ad leitad yrdi leida til ad fa Discover the World
ferdaskrifstofuna til ad koma Arctic Open inn i umraedu bladamanna og
jafnvel ad fa bladamenn hingad til lands til kynningar & medan &
motinu stendur. Einnig er lagt til ad ferdaskrifstofan hafi vakandi auga
med pvi ad koma Arctic Open inn i alla almannatengsla umradu sina

sem tengist {slandi 4 einhvern hatt.

Einnig leggur hofundur pad til ad bata heimasidu Arctic Open. Medal
annars vari haegt ad setja inn stutt myndbrot fra moétinu par sem folk
getur fengid forsmekk af stemmingunni af pvi ad spila i
midn&tursolinni i Eyjafirdi. Pad matti einnig setja inn myndir fra fyrri
moétum, af sigurvegurum sem og 60rum spilurum. Annad sem haegt
veri ad setja inn veru upplysingar um afpreyingu 4 Akureyri og

nagrenni sem standa erlendum ferdamonnum til boda.

Mikilvegt er ad allir adilar atti sig & pvi ad um langtimafjarfestingu s¢
ad reda sem getur tekid um 2 D3 ar ad skila sér i aukinni patttoku inn {

motid (Kristrun Konrddsdottir, munnleg heimild, 10. oktober 2004).

Nanari upplysingar um Discover the World ma sja 1 vidauka I.
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4 \/idhorfskonnun

Markmid rannsOknarinnar er ad kanna vidhorf félagsmanna GA til
pjonustunnar sem klabburinn bydur upp 4 og stjornenda hans, hvad
félagsmenn telja mikilveegt 1 starfsemi klubbsins og hvernig peir nyta
sér pa pjonustu sem i bodi er. Nidurstodum konnunarinnar er ekki
®tlad ad leysa nein vandamal, miklu frekar ad gefa stjérnendum
hugmynd um hvad pad er i starfsemi klubbsins sem skiptir medlimi
hans mali. Petta er fyrsta konnun sinnar tegundar sem framkvamd er
hja GA. Mikilvegt er fyrir klubbinn ad gefa nidurstodum
konnunarinnar gaum og lata félagsmenn med peim hatti vita ad peirra
skodun & hlutunum skipti mali. { framhaldi af nidurstodum pessarar
konnunar er haegt ad kafa dypra ofan i kj6linn 4 peim atridum sem

skipta medlimi mestu mali.

St adferdafredi sem hofundur notadi vio vinnslu kOnnunarinnar er i

raun blanda af eigindlegum og megindlegum adferdum.

Eigindlegum rannsoknaradferdum ma lysa sem huglegum og leitandi.
Sveigjanlegar adferdir til ad kafa dypra og gefa rannsakandanum t.d.
tilgatur og hugmyndir. Gott demi um eigindlegar rannsdknaradferdir
eru rynihopar og djupviotdl. Megindlegum rannsoknaradferdum ma
lysa sem hlutlegum og lysandi. Par sem unnid er med fastmotadar
melieiningar. Sem daemi um pessa adferd rannsOkna eru,
simakannanir, pdstkannanir, vidtalskannanir og netkannanir (Burns og

Bush, 2005, bls. 204- 230).

Hoéfundur tok vidtol vid stjornendur GA og nokkra félagsmenn. Um var
ad reda viotol par sem spurningarlistinn var borinn undir vidkomandi
hann bedinn um ad lesa hann yfir og ad bedinn um ad koma
athugasemdum 4 framferi. Ekki voru gerdar athugasemdir vid
spurningarlistann sjalfan en vidbdtarspurningar koma i kjolfar pessara
vidtala. Petta var gert til pess ad fa ad vita hvada atridi félagsmenn og
stjornendur GA vildu f4 inn i kOnnunina, hvada atridi peir teldu

mikilvegust og hvort stjornendur og félagsmenn alitu somu hluti jafn
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mikilveega eda hvort menn vaeru 4 ondverdum meidi i malefnum er
varda klubbinn. Leitad var til fredimanns 4 svidi rannsokna til ad geeta
pess ad spurningarnar veru ekki adferdafraedilega rangar, leidandi eda

villandi 4 annan hatt.

begar konnun er framkvaemd part ad byrja a pvi ad skilgreina pad pydi
sem skodad verdur, sidan er urtak tekid ur pydinu. Med pessum haetti
®tti a0 vera hegt ad f4 nokkud raunhefa melingu 4 vidhorfum
medlima til klubbsins. Pydid i pessu tilfelli eru allir medlimir GA,

urtakid eru peir adilar sem eru & netfangaskra klubbsins.
4.1 Framkvaemd og greining

begar gera 4 marktaeka athugun 4 vidhorfi folks, er naudsynlegt ad na
fram skodunum og vidhorfum olikra einstaklinga med mismunandi
parfir og skodanir. Tekin voru vidtol vid stjornendur GA svo og
félagsmenn og peir spurdir hvort spurningarlistinn teki yfir pa paetti
sem peir teldu ad meetti kalla lykilpatti i pjonustu GA. I framhaldi af
peim vidtdlum komu fram vidbotarspurningar sem beatt var inn i
spurningalistann. Spurningarlistinn var sendur 4 260 félaga i GA sem
eru a netfangaskrd klubbsins, 52 skeyti skiludu sér strax til baka par
sem netfang vidkomandi var ovirkt. Netfangaskra GA ma sja i Vidauka

III

Spurningarnar eru 23 talsins og skiptast i dn@gjuspurningar til pess ad
fa fram hversu anagdir eda danaegdir félagsmenn eru med starfsemina,
i framhaldi af peim er spurt hve oft vidkomandi nytir sér pjonustuna og
ad endingu var mikilvaegisspurning til ad audveldara sé ad atta sig & pvi
hvad pad er sem félagsmenn telja mikilvagast. Sidasta spurningin var
opin par sem félagsmenn géatu sagt sina skodun ef pad var eitthvad sem

peim 14 & hjarta er vardar klubbinn eda stjornendur hans.

208 skeyti skiludu sér til vidtakenda og barust svor fra 55 sem gefur
26,44% svorun. begar um postkannanir eda netkannanir er um ad raeda
er talad um ad 20 D 25% svorun sé vidunandi. Pessi svorun gefur

raunhafa mynd af skodunum félagsmanna & starfseminni, aldursbil er
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mikid fra yngsta ad elsta patttakenda, yngsti patttakandi var 15 é&ra og
sé elsti 62 ara. Mismikil reynsla er hja folki, allt fra pvi ad vera nylioi i

klibbnum 1 pad ad vera medlimur i klubbnum i 49 ar.
Spurningarlistann sem sendur var ut ma sja i vidauka II.

Svor barust fra 55 adilum, kynjahlutfall var pannig ad 47 karlar og 8
konur svorudu. Kynjahlutfall medlima i GA skiptist pannig ad 389
karlar eru medlimir eda 79,23% en konur er 102 eda 20,77%, pannig ad
svarhlutfall karla er heldur harra en svarhlutfall kvenna ef skodadar

eru medlimatolur til samanburdar.

Tafla 3. Fjéldi patttakenda

Fjoldi pattakenda

50
45
40
35
30
Fjsldi 25-

cndad

KK 85,45% KVK #4,55%
Kyn

Medalaldur svarenda var 40,55 ar og var medaltal svarenda 9,13 ar sem
félagar 1 klibbnum, pad getur gefid sterkari svor ad fa4 svona hdan
medalaldur i klubbnum 4 peim forsendum ad pa vita menn frekar um
hvad pad snyst ad reka golfvoll, hvada pjonusta parf ad vera fyrir hendi

og hversu vel hin er veitt.

Adspurdir hve oft 1 viku félagar spiludu golf ad Jadri svérudu beir:
45.45% 2- 3 sinnum 1 viku, 27,27% 4- 5 sinnum i viku, 9,09% 6- 7
sinnum i viku og 18,18% oftar en 7 sinnum i viku. Petta haa hlutfall
peirra sem spila 4- 5 sinnum eda oftar eda tep 54% gefa okkur
hugmynd um ad pad séu peir sem spila mest sem mestan dhuga hafa 4

beettri pjonustu og hag klubbsins 1 heild.
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Tafla 4. Hversu oft i viku spiladir pt ad Jadri?

Hversu oft i viku spiladir pu?

Aldrei 2-3 4-5 6-7 Oftar
sinnum sinnum sinnum

Hvort félagar hefou tekid patt i métum a vegum GA svorudu 69,23%
pvi jatandi og 30,77% neitandi. Spurt var um 4astedu pess ad
vidkomandi spiladi ekki i métum og voru flest svorin & pa leid ad
vidkomandi hafdi annad hvort ekki tima eda taldi sig ekki hafa getu til
pess ad taka patt i métum. Hve oft spiladir pi i métum a vegum GA
svorudu 30.77% ad peir hefdu spilad 1- 3 sinnum yfir sumario, 43,59%
4- 6 sinnum, 20,51% 7- 9 sinnum og 5,13% oftar.

Tafla 5. Hve oft tokstu patt i métum a vegum GA?

Hve oft tékstu patti métum?

+3 sinnum 4-6 sinnum 7-9 sinnum Oftar

Anzgja virdist vera toluverd med stjornendur GA. Hversu anzgdur eda
O6anaegdur ert pu med stjérnendur GA svorudu 10,91% mjog anaegour,
54,55% frekar dnaegdur, 32,73% hvorki né, 1,82% frekar 6anagdur og
engin var mjog oOanzgdur. Hversu mikilvaegir eda litilvegir eru
stjérnendur GA pér svorudu 30,91% mjog mikilvaegir, 30.91% frekar
mikilvaegir, 30,91% hvorki né, 5,45% frekar litilveegir og 1,82% mjog
litilvaegir. bessar spurningar segja okkur ad stjornendur GA skipta
mali, mikilvaegt er ad stjornendur GA séu i tengslum vid klubbmedlimi

tali vid pa og lati pa vita ad peirra sjonarhorn skipti mali.
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Tafla 6. Hversu ansegdur/6anaegdur ertu med stjornendur GA?

Hversu anagdur/6anagdur ertu med stjéornendur GA?

30
25+
20+
15
10

5

o4

Mjoég Frekar Hvorki né Frekar Mjodg
anaegd/ur ansegd/ur 6anaegd/ur 6anaegd/ur

Mjog jakvaed nidurstada fékkst Gr spurningum er varda sameiginlega
verslun GA og Hole in One 1 Kdpavogi. Hversu anegdur eda 6anaegdur
ertu med sameiginlega verslun GA og Hole in One svorudu 14,55%
mjog anzegdur, 49,09% frekar anegdur, 34,55% hvorki né, 1,82%
frekar 6anegdur og engin var mjog oanagdur. 94,55% svorudu pvi
jatandi hvort peir hofdu nytt sér pjonustu verslunarinnar og 5,45%
svorudu pvi neitandi. Hve mikilveg eda litilveg er verslunin pér
svorudu 14,55% mjog mikilveg, 47,27% frekar mikilveg, 34,55%
hvorki né, 1,82% frekar litilveg og 1,82% mjog litilveg. bad ad
verslunin skuli skipta brodurpart svarenda mali eru skilabod til
stjornenda ad halda vel & malum er varda verslunina. Eitt atridi sem
mikilvaegt er ad passa upp 4 er ad um somu verd s¢ ad reda og ad somu
tilbod séu til vidskiptavina verslunarinnar hér eins og verslun Hole in

One i Kopavogi.

Tafla 7. Hversu aneegdur/6anaegdur ertu med sameiginlega verslun GA og Hole in one?

Hversu anagodur/6anaegdur ertu med sameiginlega verslun GA
og Hole in one?

30
25
20+
151
10+

Mjog Frekar Hvorki né Frekar Mjog
ansegd/ur  anaegd/ur 6anaegd/ur dansegd/ur
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Rum 96% svarenda nyta sér veitingasdluna midad vid svor byggd a

sidastlionu sumri. Hversu anagdur eda 6anagdur ertu med veitingasdlu

GA svorudu 16,36% mjog anagdur, 67,27% frekar dnaegdur, 14,55%

hvorki né, 1,82% frekar 6anagdur og engin var mjog 6anaegdur. Hve

oft 1 viku nyttir p pér pjonustu veitingasdlunnar svorudu 3,64% aldrei,

60% 1- 2 sinnum i viku, 25,45% 3- 4 sinnum i viku og 10,92% oftar.

Hversu mikilveg eda litilveeg er veitingasalan pér svorudu 27,27%

mjog mikilveg, 49,09% frekar mikilveg, 16,36% hvorki né, 1,82

frekar litilveg og 5,45% mjog litilveeg. Par sem mikilvagi veitingasdlu

er toluverd parf ad gaeta ad pvi ad par sé veitt god pjonusta, vera med

pjonustulundad starfsfolk og breitt vorutrval.

Tafla 8. Hversu aneegdur/6anaegdur ertu med veitingasélu GA?

Hversu anagdur/6anagdur ertu med veitingasoélu GA?

40

30+

20+

10+

Mjég Frekar Hvorki né Frekar Mjég
anaegd/ur ansegd/ur 6anzegd/ur éanaegd/ur

A 4rinu 2003 var tekid i notkun nytt og endurbztt zfingasvaedi. Hversu

anegour eda 6anegdur ertu med afingasvaedid svorudu 16,36% mjog

anaegour, 54,55% frekar anegdur, 12,73% hvorki né, 12,73% frekar

oanegdur og 3,64% mjog danegdur. Hversu mikilvaegt eda litilvaegt er

efingasvedid pér svorudu 41,82% mjog mikilvegt, 41,82% frekar

mikilveegt, 14,55% hvorki né, 1,82% frekar litilveegt og engum fannst

pad mjog litilveegt. Hversu oft nyttir pu efingasveaedid sidastlidid sumar

svorudu 12,73% aldrei, 60% a0 medaltali 1 sinnum i viku, 18,18% ad

medaltali 2- 3 sinnum i viku og 9,09% 4 sinnum eda oftar &4 viku.

Midad vid svOrin sem barust er pad 1jost ad @fingasvae0did skiptir miklu

mali, vanda verdur til verks pegar kemur ad pvi ad su framkvaemd

verdi klarud er snyr ad basum peim sem félagsmenn standa & er peir sla

a efingasva0id.
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Tafla 9. Hversu mikilveegt/litilvaegt er eefingasveedio pér?

Hversu mikilvaegt er &fingasvadid pér?

25+
20
15
10

Mjog Frekar Hwvorki né  Litid Ekki
mikilvaegt mikilveegt mikilvaegt mikilveegt

GA getur statad sig af pvi ad vera med einn reyndasta kennara i
golfkennslu sem vol er & Islandi. Hversu anagdur eda ddnagdur ertu
med kennara GA svorudu 21,82% mjég anegdur, 36,36% frekar
anegdur, 40% hvorki né, 1,82% frekar 6anegdur og engin var mjog
6anagour med kennara klubbsins. Hversu mikilvagir eda litilvaegir eru
kennararnir pér svorudu 30,91% mjog mikilvegir, 23,64% frekar
mikilvaegir, 40% hvorki né, 3,64 frekar litilvegir og 1,82 mjog
litilveegir. Pad ad 40% svarenda segist ekki hafa skodun & kennara
klubbsins og ad sama hlutfall svari mikilvaegis spurningunni 4 sama
hatt, meetti tilka & pann hatt ad klubburinn purfi ad fera kennarann naer
félagsmonnum, med fraedslu eda auglysa betur ad hann standi
féelagsmonnum til boda. Hve oft nyttir pi pér kennara klubbsins
sidastlidid sumar svorudu 60% aldrei, 34,55% a0 medaltali 1 sinnum i
viku, 1,82% ad medaltali 2- 3 sinnum i viku og 3,64% oftar en 3
sinnum i viku. Galli var i pessari spurningu sem sneri ad pvi hversu oft
félagsmenn nyttu sér kennara klubbsins. Svarmoguleikinn aldrei hefoi i
raun att ad vera sjaldnar en 1 sinni i viku. bessi galli getur skekkt

nidurstodu svarenda vid pessari spurningu.
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Tafla 10. Hversu mikilvaegir/litilvaegir eru kennarar klubbsins pér?

Hversu mikilvaegir/litilvaegir eru kennararnir pér?

25+
20+
151
10
5,
0

Mjog Frekar  Hvorki né Litid Ekki
mikilveegir mikilveegir mikilvaegir mikilvaegir

Hvada einkunn gefur pu Jadri velli GA svorudu 16,36% mjog anegdur,
65,45% frekar dnaegdur, 14,55% hvorki né, 1,82% frekar 6anagdur og
1,82% mjog danaegdur. Longum hefur verid talad um ad vallarstaedi
Jadarsvallar ofan Akureyrar sé eitthvert fallegasta vallarstaoi 4 landinu
i vel rektudu landi med fallegt Gtsyni til allra atta. Greinilegt er ad

félagsmenn eru nokkud sattir vid vollinn eins og hann er.

Tafla 11. Hvada einkunn gefur pa Jadri velli GA?

Hvada einkunn gefur pu Jadri velli GA?

40
35+
30+
25
20
15
10

Mjog Frekar  Hworkiné  Frekar Mjég
anaegd/ur anaegd/ur 6anaegd/ur 6anaegd/ur

Breytingar eru fyrirhugadar 4 vellinum. Samid hefur verid vid Edwin
Rognvaldsson golfvallarhonnud um teikningu & vellinum i heild sinni.
Framkvemdir byrjudu strax & sidastlionu vori og héldu afram ad sumri
loknu. Hversu dnzgdur eda danagdur ertu med breytingarnar 4 Jadri
svorudu 80% mjog anaegdur, 18,18% frekar anaegdur, 1,82% hvorki né
og enginn var frekar eda mjog 6anaegdur med breytingarnar. Hversu
mikilvegar eda litilveegar telur pu ad breytingarnar séu fyrir GA
svorudu 89,09% mjog mikilvaegar, 7,27% frekar mikilvagar, 3,64%

hvorki né og enginn taldi par frekar eda mjog litilveegar. Fyrirhugad er
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a0 halda félagsfund i mai manudi par sem teikningar ad vellinum verda

kynntar og félagsmonnum bodid ad segja sina skodun 4 hlutunum.

Tafla 12. Hversu mikilvaegar/litilveegar telur pu ad breytingarnar séu fyrir GA?

Hversu mikilveegar telur pua ad breytingarnar séu fyrir GA?

Mijog Frekar Hvorki né Liti® Ekki
mikilveegar mikilveegar mikilveegar mikilveegar
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Umraeda og tillogur

Pad sem hofundi finnst standa upp ur vid vinnslu pessa verkefnis eru
peir moguleikar sem GA bjodast. Klubburinn hefur alla burdi til ad
verda enn sterri en hann er i dag. Takist stjornendum ad fylgja peirri
stefnumotun sem morkud hefur verid fyrir klubbinn bidur hans bjort
framtid. Framkvamdir sem hafnar eru 4 vellinum eru naudsynlegar til
a0 klubburinn hafi moguleika & pvi ad vera i fremstu r6d 4 landsvisu
eins og hann var. Landsmo6t og keppni & motar6d okkar fremstu
kylfinga verda haldin aftur ad Jaori, pess er ekki langt ad bida. En til
pess ad petta geti ordid verdur ad huga ad grasrétinni. Félagsmenn i
klibbnum eru ni 4 vormanudum teplega 500 manns og gera ma rad
fyrir pvi ad peim fjolgi um 10% - 15% i sumar. bar vonir koma til af
mikilli 4s6kn 1 byrjendandmskeid 4 sidastlionu sumri og standa vonir til
a0 st mikla asékn skili nylidum inn i klubbinn. Til ad klabburinn
standi undir sér i rekstri og geti rekid sig dsamt pvi ad vidhalda
vellinum eftir ad framkvaemdum lykur og purfi ekki ad fa styrki hja
banum til framkvemda verda ad vera um 800 félagar i klubbnum ad
lagmarki. Meginforsenda pess ad félogum fjolgi er aframhaldandi gott
unglingastarf og kynning 4 klibbnum. I fyrsta skipti i sogu GA var
vidhorf félaga til stjornenda og adstdodu kannad. Nidurstodurnar gefa
sterkar visbendingar um ad stjérnendur klibbsins séu & réttri leid med
rekstur klubbsins, mikilvegt er ad félagsmenn séu virkjadir i starfsemi
klubbsins, peir séu upplystir um pau mal sem eru 4 nastunni vardandi
framkvaemdir og annad sem snyr ad rekstrinum. Pad er mat héfundar
a0 mun audveldara s¢ ad fi4 menn til starfa innan klubbsins ef
upplysingafledi fra stjornendum er eins og best verdur & kosio til

almennra félagsmanna.

Skipulogd sofnun og skraning kvartana eda abendinga fra
vidskiptavinum er mikilvaeg. Naudsynlegt er a0 koma auga 4 6anegda
vidskiptavini, leysa einstok vandamal og koma auga 4 algeng mistok i

pjonustunni, petta er allt audveldara ad framkvaema ef skraning er &
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abendingum eda kvortunum vidskiptavina. Mikilvegasti patturinn hér
er ad bregdast rétt og fljotlega vid kvortunum sem berast og alls ekki
oflofa pegar kemur ad Urlausnum & vandamalum sem upp koma. bar
sem um mismunandi starfsemi milli deilda er ad reda innan klubbsins
svo sem vardandi rekstur skéalans, umhirdu & vellinum, unglingastarf og
yfirstjorn er mikilvegt ad samskipti og samstarf milli deilda sé gott.
Beinir hofundur pvi sérstaklega til yfirstjornar ad vera forsjalir og
halda hopeflis fund med adilum ofantaldra deilda til ad gera pad sem i
peirra valdi stendur til ad ekki verdi misskilningur 4 milli manna yfir
sumartimann pegar starfsemin er i hdmarki. Fjolmargar leidir eru fyrir
klubbinn til ad fjolga gestakomum 4 vollinn eins og kemur fram i kafla
framar i skyrslunni. Nystarlegar leidir eins og ad bjoda gestum afnot af
aholdum an endurgjalds er demi um leid sem klubburinn getur farid til
a0 vekja eftirtekt hja i0kendum 4a landsvisu, en grunnatridi er ad kynna
pa moguleika sem gestum standa til boda pvi annars eru ekki likur &
miklum arangri. Ekki er n6g ad vera med goda voru eda pjonustu ef

enginn veit ef henni.
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Nidurstodur

[ ritgerd pessari var lagt upp med megin rannsoknarspurninguna:

Hverjir eru markadsmoguleikar Golfklubbs Akureyrar?

Til ad svara peirri spurningu voru settar fram fjorar undirspurningarnar.
Fyrsta spurningin er: Hvada leid er hentugust fyrir GA til ad fjolga
medlimum sinum? Kannski er besta leidin til ad fjolga medlimum ad
halda i ntverandi vidskiptavini, toluvert brottfall hefur verid a
undanfornum arum af klubbmedlimum. Ef tekst ad lagmarka brottfall
og halda fj6lda nyskraninga i klibbinn mun verda téluverd aukning.
A0 herja 4 skolafolk sem er i hundradatali 4 Akureyri er venlegur
kostur. Kynning 4 iprottinni i skélum og a vinnustodum yfir
vetrartimann getur verid sa hvati sem barf til ad koma einhverjum af

stad.

Onnur spurningin er: Er markadssetning 4 Arctic Open 4
Bretlandsmarkadi vaenlegur kostur? Ja pad er vaenlegur kostur ad herja
a Bretlandsmarkad, samstarf vi0 ferdaskrifstofuna Discover the world
kostar klubbinn ekki mikid. Eins og fram kom i skyrslunni eru flestir
vidskiptavina ferdaskrifstofunnar 4 leid til fslands. Bretland er vagga
golfs i heiminum, par er iprottinn fundin upp. Enska golfsambandid
(English Golf Union) var stofnad arid 1924 og i dag eru innan pess
1.910 golfklubbar med um 740.000 medlimum. bvi er af negum fjolda
a0 taka.

bridja spurningin er: A hvada hatt getur GA fengid fleiri gesti til sin
yfir sumartimann med megindherslu & innlenda ferdamenn? Fj6lmargar
leidir eru fyrir klibbinn ad fjolga gestakomum & vollinn eins og kemur
fram framar i skyrslunni. Nystarlegar leidir eins og ad bjoda gestum
afnot af 4h6ldum &n endurgjalds er demi um leid sem klubburinn getur
farid til ad vekja eftirtekt hja i0kendum & landsvisu. A9 kanna pann
moguleika ad komast inn & lista yfir dhugaverda stadi til skodunar hja
peim skemmtiferdaskipum sem koma til Akureyrar er dhugaverdur

kostur sem parf ad vinna betur ad, 60 skemmtiferdaskip koma til

37



Markadsmoguleikar Golfklubbs Akureyrar Freyr H6lm Ketilsson

Akureyrar sumarid 2005. S4 fj6ldi skipa og ferdamanna sem koma med

peim til Akureyrar er freistandi markhopur sem GA @tti ad seilast eftir.

Sidasta spurningin er: Hvert er vidhorf félagsmanna til stjornar og
adstodu GA? Anzgja virdist vera toluverd med stjérnendur GA.
Y firgnaefandi meirihluti er mjog eda frekar dnaegdur med stjornendur
GA. Mikill meirihluti félagsmanna telur stjérnendur mjog mikilvaega.
bessar spurningar segja okkur ad stjornendur GA skipta mali,
mikilveegt er ad stjornendur GA séu i tengslum vid klubbmedlimi tali

vi0 pa og lati pa vita ad peirra sjonarhorn skipti mali.

Breytingar eru fyrirhugadar a vellinum, samid hefur verid vid Edwin
Rognvaldsson golfvallarhonnud um teikningu 4 vellinum i heild sinni.
Framkvamdir byrjudu strax 4 sidastlionu vori og héldu afram ad sumri
loknu. Mikil anegja er med per breytingar sem fyrirhugadar eru a
Jadri velli GA. Mikill meirihluti telur breytingarnar mikilvegar fyrir
GA begar litid er til framtidar. Fyrirhugad er ad halda félagsfund i mai
manudi par sem teikningar ad vellinum verda kynntar og
félagsmonnum bodid ad segja sina skodun & hlutunum. Félagar i GA
eru flestallir sattir vid pa adstddu og pann adbuinad sem klubburinn
hefur upp 4 ad bjoda, mikil jakvaeodni gefur stjornendum byr undir bada

vangi til ad vinna afram ad uppbyggingu klubbsins.

Nidurstodur hofundar eru pvi & pa leid ad GA hafi allt til ad bera til ad
auka veg klubbsins. Spurningin er bara hvort stjornendum beri geefa til

ad reka klubbinn afram 1 pa att sem stefnt er ad.
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Vidauki |

Upplysingar um Discover the World

Discover the World

29 Nork Way, Banstead,
Surrey SM7 1PB, UK
Tel: +44(0) 1737 214294
Fax: +44(0) 1737 214245

http://www.discover-the-world.co.uk/

ABTA V2823 * AITO * ATOL PROTECTED 2896

The Discover the World group includes:
Arctic Experience, Absolute Sweden, Wildlife Encounters,
Pole to Pole, Discover the Bahamas, Discover New Zealand,

whalespot.com and Discover the Living Planet.
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Vidauki

Spurningalisti vidhorfskonnunar

1.

Sa.

5b.

Kyn?
KK
KVK

Aldur?
Hve morg ar hefur pu verio medlimur i GA?

Hve oft i viku spiladir pu golf sidasta sumar ad Jadri ?
Aldrei

2-3 sinnum

4-5 sinnum

6-7 sinnum

Oftar

Tokstu patt i métum 4 vegum GA sidastlidio sumar ?
Ja

Nei

Ef Ja ba spurning

Sa

Ef Nei pa spurning 5b

Hve oft tékstu patt i métum 4 vegum GA 4 sidasta sumri
1-3 sinnum

4-6 sinnum

7-9 sinnum

Oftar

Hvers vegna tékstu ekki patt i métum & vegum GA?

Hversu dnagour/6anzegdur ertu med stjérnendur GA?
Mjog anaegd/ur

Frekar anzegd/ur

Hvorki né

Frekar 64anzego/ur

Mjog 6anzegd/ur

Hve mikilvaegir/litilvegir eru stjornendur GA pér?
Mjog mikilveegir

Frekar mikilvaegir

Hvorki né

Frekar litilvaegir

Mjog litilveegir
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

—

Hversu anaegour/6anzegdur ertu med sameiginlega verslun GA og Hole in one?
Mjog anaegd/ur

Frekar anaegd/ur

Hvorki né

Frekar 6anzego/ur

Mjog 6anzegd/ur

Nytir pu pér pa pjonustu sem versluninn hefur upp 4 ad bjooa?
Ja

Nei

Hve mikilvaeg er versluninn pér?

Mjog mikilveg

Frekar mikilveg

Hvorki né

Litio mikilveeg

EKKi mikilvaeg

Hversu anaegour/6anzegour ertu med veitingasolu GA?
Mjog anaegd/ur

Frekar anzegd/ur

Hvorki né

Frekar 6anaegd/ur

Mjog 6anzegd/ur

Hversu mikilvaeg er veitingasalan pér?

Mjog mikilveg

Frekar mikilveg

Hvorki né

Litio mikilveeg

EKKi mikilvaeg

Hve oft nytir pi pér pjonustu veitingasélunnar?
Aldrei

1-21i

viku

351

viku

Oftar

Hversu dnagour/6anzegdur ertu med afingasvaedi GA?
Mjog anaegd/ur

Frekar anzegd/ur

Hvorki né

Frekar 6anaegd/ur

Mjog 6anzegd/ur

Hversu mikilvaegt er sefingasvaedid pér?

Mjog mikilvaegt

Frekar mikilvaegt

Hvorki né

Litio mikilveegt

EKKi mikilvaegt

Hve oft nyttir bt pér sefingasvaedio sioastlioio sumar?
Aldrei
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

a0 medaltali 1 sinni i viku
a0 medaltali 2-3 sinnum i viku
Oftar

Hversu anaegour/6anzegdour ertu med kennara/bjalfara GA?
Mjog anaegd/ur

Frekar anzegd/ur

Hvorki né

Frekar 6anaegd/ur

Mjog 6anzegd/ur

Hversu mikilvaegir eru kennararnir/pjalfararnir pér?
Mjog mikilvegir

Frekar mikilvaegir

Hvorki né

Litio mikilveegir

EKKi mikilvzegir

Hve oft nyttir bt pér kennara/pjalfara kliibbsins?
Aldrei

a0 medaltali 1 sinnum i viku

ad medaltali 2-3 sinnum i viku

Oftar

Hvaoda einkunn gefur pu Jadri velli GA?

Mjog dnaegd/ur

Frekar anzegd/ur

Hvorki né

Frekar 6anzego/ur

Mjog 6anzegd/ur

Hversu anaegour/6anzegdur ertu med breytingarnar a Jaori velli GA?
Mjog anaegd/ur

Frekar anaegd/ur

Hvorki né

Frekar 6anaegd/ur

Mjog 6anzegd/ur

Hversu mikilvaegar telur pu ad breytingarnar séu fyrir GA?
Mjog mikilvegar

Frekar mikilvegar

Hvorki né

Litio mikilveegar

EKKi mikilvaegar

Annad sem b vilt koma 4 framfeeri
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Vidauki Il

Netfangaskra GA

adalheidur.alfredsdottir@isb.is
allihelga@simnet.is
agnesj@mbl.is

albert@nett.is
annabergros@isl.is
arijon@simnet.is
arnara@internet.is

arnarp@mi.is
arnaru@yvisir.is
sno isl.is

arngr-br@simnet.is
systal1c@isl.is
storagerdi16@gott.is
audas@nett.is
audurdua@mi.is
fanneyfr@strik.is
mannis@isl.is
arnia@akureyri.is
aba@gott.is
arnik@vst.is

arni@internet.is
arnimagg@landsbanki.is
arnis@akmennt.is
arnithor@akureyri.is
arsm@simnet.is
asihill@simnet.is
skessugil@isl.is
betty@bakkar.is
beg@os.is
biggi@fsa.is
birgirmar@gott.is
bjarni@kgt.is
tuminn@nett.is
bjax@eignakjor.is
bjorng@iti.is
borghild@simi.is
bioh@bakkar.is
bragi@nett.is
Star@hm.is
brynjar.sigurdarson@landsbanki.is

kb302bs@kbbanki.is
billi14@strik.is
storagerdi16@gott.is
ork@nett.is
daniel.jakobsson@landsbanki.is
copperinn@strik.is
davidoff@hotmail.com
eddaaspar@simnet.is

Adalheidur Alfredsdottir
Adalsteinn Helgason
Agnes Jonsdottir

Albert Ho6rdur Hannesson
Anna Bergrés Arnardottir
Ari Jon Baldursson

Arnar Eyfjérd Arnason
Arnar Pétursson

Arnar Ulfarsson
Arngrimur Arngrimsson
Arngrimur Brynjolfsson
Arngrimur /Evar Armannsson
Aron Kjartansson

Audur Asgrimsdattir
Audur Duadottir

Axel Gauti Gudmundsson
Armann Sverrisson

Arni Arnason

Arni B Arnason

Arni Kristjansson

Arni Pall J6hannsson
Arni Rinar Magnusson
Arni Szevar Jénsson

Arni bér Freysteinsson
Arszell Magnusson
Asgrimur Hilmisson
Baldur Ingi Karlsson
Barney Sigvaldadéttir
Benedikt Gudmundsson
Birgir Haraldsson

Birgir Marinésson

Bjarni Asmundsson
Bjarni Gunnar Bjarnason
Bjorn Axelsson

Bjorn Gislason

Borghild Hansen

Bragi J6hannsson

Bragi Sigurdsson

Brynja Fridfinnsdottir
Brynjar Sigurdur Sigurdarson
Brynjolfur Sveinsson
Brynleifur Hlynsson

Dadi Kjartansson

Daniel Andri Halldésson
Daniel Jakobsson

David Kristjan Hreidarsson
David bér Oskarsson
Edda B Aspar
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harpakruger@yahoo.com
eqillj@simnet.is
eddis@isholf.is
steinunna@nett.is
gnome@uvisir.is
elmarst@strik.is
elvarb@isl.is

ellagisla@isl.is

emilemilsson89@hotmail.com

sulur@islandia.is
eiddigy@hotmail.com
fanzar89@hotmail.com
fbs@simnet.is

skuliag@nett.is
ha020092@unak.is

frissi@urval.is
fylkir@vordur.is
lige@mi.is
gestur@sambherji.is
bragih@isl.is
gislijons@nett.is
gisli@arkitektur.is
gudfinnagu@simnet.is
gjon@binet.is
go@ua.is

mummilar@nett.is
nupo@simnet.is
ghf@unak.is
gummioli@isl.is
omar@still.is
gepe@isl.is
gsigurjonsson@hotmail.com
at@slipp.is
goteikn@nett.is
gbergsd@simnet.is
copperinn@strik.is
tryhar@simnet.is
elinberg@simnet.is
hr@mi.is
jakinn@mi.is
gkr@simnet.is
grions@hotmail.com
gunnar@logmannastofa.is
gragnars@nett.is
gtb@heimsnet.is
gunnar_t89@hotmail.com

gv@ua.is
gor@isl.is
hafi@simnet.is
hallasif@vortex.is
halldorb@fsa.is

hhv@simnet.is
halldor@kaldbakur.is

Edward Orn Hoblyn

Egill Jonsson

Eidur Stefansson

Einar Hannesson

Elfar Halldérsson

Elmar Steindérsson

Elvar Orn Birgisson

Elvar Orn Hermannsson
Emil Porri Emilsson
Erlingur Adalsteinsson
Eypor Gylfason

Fannar Kristmannsson
Finnur Bessi Sigurdsson
Fjéla buridur Stefansdéttir
Freyr H6Im Ketilsson
Fridrik Einar Sigpborsson
Fylkir Pér Gudmundsson
Geir Hélmarsson

Gestur Geirsson

Gisli Bragi Hjartarson
Gisli Jonsson

Gisli Kristinsson

Guéfinna Gudmundsdottir
Gudjon Gudmundsson
Gudlaug Maria Oskarsdéttir
Guémundur E Larusson
Gudmundur Finnsson
Gudmundur Heidar Frimannsson
Gudmundur Oli Jénsson
Gudmundur Omar Pétursson
Gudmundur Pétursson
Gudmundur Sigurjénsson
Guémundur Tulinius
Gudny Oskarsdottir
Guérun Bergsdottir
Gudran Petra Aradéttir
Guérun Sigridur Jonsdottir
Gunnar Berg Gunnarsson
Gunnar Helgi Rafnsson
Gunnar Jakobsson
Gunnar Kristjan Jénasson
Gunnar Rafn Jénsson
Gunnar Sélnes

Gunnar Sverrir Ragnars
Gunnar Torfi Benediktsson
Gunnar Torfi Sigurdarson
Gunnar Vigfusson

Gunnar Orn Ranarsson
Hafpér Jonasson

Halla Sif Svavarsdottir
Halldér Benediktsson
Halldér Halldoérsson
Halldér Jéhannsson
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halldorpb@netscape.is
omarha@nett.is
harason@simnet.is
hallihar@simnet.is
heidararna@internet.is
heidarj0@hotmail.com
framnes@li.is
helenaarn@hotmail.com
helgass@mi.is
helgikeeper@hotmail.com
helgithor@simnet.is
helgiorn@husa.is
herdism@uvisir.is
ellagisla@isl.is
marrig@li.is
hs@isfelag.is
hinrik@ismennt.is
hinrik@vma.is
maximus@mi.is
murari@nett.is
maron@simnet.is
a228@li.is

hreinn@est.is
huldag@nett.is,hua@eimskip.is

huldav@nett.is

hordurthor@simnet.is
ingobraga@simnet.is
goi.63@mi.is
ihermannsson@hotmail.com
ice6666@hotmail.com
jakobkr@mmedia.is
jakobina@fsa.is
john.cariglia@isb.is
johannj@isl.is
johannes@maritech.is
jph@ismennt.is
jonbirgir@akureyri.is
spurinn@simnet.is
jonkr@logmannastofa.is
jonorri@isl.is
jons@sph.is
jonsvabbi@hotmail.com
thorri@extra.is
jonvidir@gopro.net
bjarni@post.com
jonasrob@simnet.is
jonasinaa@simi.is
brynjuis@simnet.is
karl@est.is
karimarj@isl.is
storagerdi16@gott.is
kristinn@akureyri.is

rafinn@isl.is

Halldor Palmi Bjarkason
Halldoér Rafnsson
Hallgrimur Arason
Haraldur Julusson

Heidar Arnason

Heidar Jéhannsson
Heidar Karl Olafsson
Helena Arnadottir

Helga Ingibjorg Steindoérsdottir
Helgi Freyr Hafporsson
Helgi borsteinsson

Helgi Orn Eypérsson
Herdis Maria Juliusdottir
Hermann Hrafn Gudmundsson
Hilmar Gislason

Hilmar Steinarsson

Hinrik Hinriksson

Hinrik Porhallsson

Hjalti Sigurbergur Hjaltason
Hjalmar Hauksson
Hjérvar Maronsson
Hreidar Gislason

Hreinn Palsson

Hulda Gudérun Agnarsdottir
Hulda Vilhjalmsdattir
Hordur borleifsson
Ingélfur Bragason
Ingélfur Orn Helgason
Ingvar Karl Hermannsson
isleifur Orn Einarsson
Jakob Por Kristjansson
Jakobina Reynisdottir
John Julius Cariglia
Joéhann Jéhannsson
Jéhannes Olafur Ellingsen
Jon Baldvin Hannesson
Jén Birgir Gudmundsson
Jon Ingvar borsteinsson
Jon Kristinn Sélnes

Jon Orri Gudjonsson

Jén Steindér Arnason
Jén Svavar Arnason

Jon Vidar borvaldsson
Jon Vidir Birgisson
Jonas Jonsson

Jonas Rdébertsson
Jonasina Arnbjornsdottir
Julius Fossberg

Karl pérleifsson

Kari Mar Jésavinsson
Kjartan Snorrason
Kristinn H Svanbergsson
Kristinn Jonsson
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kristian87@hotmail.com
krkr@mbl.is

kh@styrkur.is
larus.sverrisson@landsbanki.is
leanne@mmedia.is
stefqun@est.is

22loa@ma.is
magneagk@simnet.is
dadda@talnet.is

mth@ua.is

maria.danielsdottir@landsbanki.is

mariaosk87@hotmail.com

maria@rf.is

fylkir@vordur.is
massa@nett.is
ohallgrimsson@hotmail.com
tulinius@isl.is
olibui@unak.is
olisteini@hotmail.com
olisk@mi.is
ka030475@unak.is
omarsg@isl.is

oskar helgi@hotmail.com
oskarj@xy.is
moldi@mi.is

at@li.is
ra.palli@akureyri.is
gbergsd@simnet.is
palli@akmennt.is
palmi@isholf.is
peturf@hotmail.com
ringsted@yvifilfell.is
peturv@simnet.is
rabbik@uvisir.is
rafns1@simnet.is
raggigunn@hotmail.com
johanna@akmennt.is
robin@isl.is
runel@nett.is
rut@tmd.is
runar@mbl.is

runarvi@uvisir.is
sigrunr@hotmail.com
sigring@nett.is
theviking@simnet.is
lager.akureyri@yvifilfell.is
sissifannar@simnet.is
afltiilgods@heimsnet.is
siggipa@islandia.is
sigsig@est.is
sigga@akmennt.is
siggastina@simnet.is
orrialexandersson@hotmail.com

Kristjan Eldjarn Kristjansson
Kristjan Kristjansson
Kristjan Onundur Hjalmarsson
Larus Sverrisson

Leanne Carol Leggett
Linda Hrénn Benediktsdottir
Logi Arnarson

Magnea Guérun Karlsdottir
Margrét Olafsdottir
Margrét V bordardéttir
Maria Danielsdéttir

Maria Osk Jénsdattir
Maria Pétursdéttir
Matthea Sigurdardottir
Njall Hardarson

Orri Hallgrimsson

Ott6 Tulinius

Olafur BUi Gunnlaugsson
Olafur b. Sigurdarson

Oli Grétar Skarphédinsson
O16f Huld Matthiasdéttir
Omar Szeberg Gylfason
Oskar Helgi Adamsson
Oskar Jonasson

Oskar Orn Gudmundsson
Patricia Ann Jonsson

Pall Eypér Johannsson
Pall Sigurdarson

Pall Vidar Gislason

Palmi borsteinsson

Pétur Fridriksson

Pétur Gunnar Ringsted
Pétur Orn Valmundarson
Rafn F Kjartansson

Rafn Sveinsson

Ragnar Friérik Ragnars
Rikardur Gudjénsson
Roébert Gudmundsson
Rundlfur Elentinusson

Rut Ofeigsdottir

Runar Antonsson

Runar Vilhjalmsson

Sigrun R Snaedal

Sigurdur Gisli Ringsted
Sigurdur Gudmundsson
Sigurdur Hjartarson
Sigurdur Jonsson
Sigurdur Magnusson
Sigurdur Palsson

Sigurdur Sigurgeirsson
Sigurdur Stefansson
Sigurdur Stefansson
Sigurgeir Orri Alexandersson
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mailto:gbergsd@simnet.is
mailto:goteikn@nett.is
mailto:gt@slipp.is
mailto:gsigurjonsson@hotmail.com
mailto:gepe@isl.is
mailto:omar@still.is
mailto:gummioli@isl.is
mailto:ghf@unak.is
mailto:nupo@simnet.is
mailto:mummilar@nett.is
mailto:go@ua.is
mailto:gjon@binet.is
mailto:gudfinnagu@simnet.is
mailto:gisli@arkitektur.is
mailto:gislijons@nett.is
mailto:bragih@isl.is
mailto:gestur@samherji.is
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sissifannar@simnet.is
sissivan@hotmail.com
audas@nett.is
sigthorn@simnet.is
simoning@internet.is
simonm@bakkar.is
skafti@akmennt.is
skuliag@nett.is
herresnorri@simnet.is
ss_nike@hotmail.com
sjh@unak.is
stefan@thekking.is
stefjons@vortex.is
stebbi13@mi.is
siggastina@simnet.is
steinar_karl@hotmail.com

skr@internet.is

steinmar@hara.is
loginn@nett.is
storagerdi16@gott.is
svenni@svefnogheilsa.is
svennirafns@simnet.is
saevar@eignakjor.is
theodorsku@hotmail.com
torfi@pharmarctica.com
tommik@internet.is

tryada@rarik.is

tryggvizp@hotmail.com
tryhar@rarik.is
unnar@skrin.is
framnes@li.is

valli mi.is
ork@nett.is
valurg@nett.is
eili@mi.is
star@hn.is
stiflerbest@hotmail.com
beykilundur@simnet.is
svs@simnet.is
tit@mi.is
thorri@extra.is
woozem@hotmail.com
thorvald@rf.is
doddi@sjova.is
thordurs@tmd.is
gagolf@simnet.is
thorir@hak.ak.is
thbergs@akureyri.is
thorunnk@simnet.is
tg@skyqggnir.is
eqgir@t.is
loginn@nett.is

orn@isam.is

Sigurjén Fannar Sigurdsson
Sigurjén Mar Svanbergsson
Sigurpall Geir Sveinsson
Sigpér Hardarson

Simon Ingi Gunnarsson
Simon Magnusson

Skafti Ingimarsson

Skuli Agustsson

Snorri Ottarsson

Sélveig Gaerdbo Smaradaéttir
Stefan Jéhann Hreinsson
Stefan Jéhannesson

Stefan Magnus Jénsson
Stefan Olafur Jénsson
Stefan Sigurdsson

Steinar Karl Isleifsson
Steinddér Ragnarsson
Steinmar Heidar Régnvaldsson
Svanhvit Bjork Ragnarsdottir
Sveindis | Almarsdottir
Sveinn Fannar Armannsson
Sveinn Rafnsson

Saevar Jonatansson
Theoddr Skuli Sigurdsson
Torfi Rafn Halldorsson
Tomas Karl Karlsson
Tryggvi Adalsteinsson
Tryggvi Zophonias Palsson
Tryggvi P6r Haraldsson
Unnar Poér Larusson

Unnur Elfa Hallsdottir
Valdemar Palsson
Valgerdur Danielsdéttir
Valur Gudmundsson

Vidar Freyr Vidarsson

Vidar borleifsson

Vilhelm Einarsson

Vilhelm Ernir varsson

Vidir Résberg Egilsson
Porvaldur isleifur Porvaldsson
Porvaldur Jénsson
borvaldur Oli Ragnarsson
Porvaldur Péroddsson
Poérarinn B Jénsson

béréur Heimir Sveinsson
Poérhallur Palsson

Porir Vilhjalmur Périsson
Pérunn Bergsdottir

Porunn Kolbeinsdottir
prostur Heidar Gudmundsson
/Egir Orn Leifsson

Orn Ingvarsson

Orn Vidar Arnarson
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Vidauki IV

Stefnumorkun GA 2004- 2009
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— Goliklubbur Akureyrar —
Stetnumotun 2004 - 2009

Drog fra 7. mars 2004

Stefna, markmid, framkvamd og stjornun a atridum
stefhumotunar og iprottanamskra Golfklubbs Akureyrar

Mars 2004
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Inngangur

Arid 2004 mun Golfklubbur Akureyrar gefa ut iprottandmskra. Meginmarkmid med utgafunni er ad efla fagmennsku i klubbnum, auka samvinnu medal
félags- og stjornarmanna, setja fram markmid i stjornun, rekstri og pjalfun og koma ymsum malaflokkum & framfaeri sem ekki hofou adur litid dagsins
1j6s 1 starfi klubbsins. Petta eru atridi eins og stefna og markmid GA, skipulag og skipurit klubbsins. Einnig er fjallad um atridi sem tengjast golfkennslu
og pjalffreedilegum atrioum kylfinga a 6llum aldri. Stefnumotun su sem hér kemur fram er afrakstur stefnumotunarnamskeids sem adalstjorn Goltklubbs
Akureyrar asamt nefndarmonnum sottu 5. — 6. mars 4 pessu ari.

A namskeidinu og vid vinnu ad stefnumétun klubbsins var dkvedid brautrydjendaskref stigid i att ad frekari fagmennsku i stjornun og rekstri. Hugad
verdur ad endurskodun & ndmskranni ad 5 arum lidnum en stefnuskrain sem hér byrtis er endurskodud arlega.

bad var samdoma alit patttakenda a namskeidinu ad timabeert hafi verid ad meta stodu i helstu malaflokkum GA, huga ad framtidinni og skerpa um leid a
peim markmidum sem namskrain setur. Eftirfarandi atridi eru hofo ad leidarljosi vid stefnumoétunarvinnu stjérnarmanna GA:

* A0 greina og meta stodu i helstu malaflokkum

* A0 setja fram nytt skipurit

* A0 yfirfara stefnu klubbsins og setja fram stefnumid til nestu 5 ara

* A0 setja fram markmiod og framkvamdaferli i nefndum byggda 4 nyrri stefnumérkun

* A0 styrkja innri samvinnu stjérnarmanna og gera stjérnsyslu og pjalfun kylfinga i GA skilvirkari

Akureyri . mars 2004

formadur Golfklubbsins GA
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Stjornun og skipurit GA

Freyr Holm Ketilsson

Stjornskipulag GA byggist 4 tvividu skipuriti par sem flestar nefndir og nefndarstorf liggja i bakgrunni starfseminnar. Par fer fram stefnumotun i
malaflokkum. Framkvamd stefnumoétunar fer fram 1 premur flokkum, keppnis- og afreksflokki, barna- og unglingaflokki og flokki fyrir almenna kylfinga.

[ hverjum flokki er myndud nefnd par sem stjornarmadur GA fer med forystuhlutverk. I starfshopi eru einnig pjalfarar/golfkennarar og stjérnar- eda
félagsmenn sem vegna dhuga eda fagpekkingu hafa verid valdir til ad sinna vidkomandi verkefnum.

Golfklibbur Akureyrar

Adalfundur - Stjorn

Vallarstjori

Framkveemdast jori

Golfkennari

Keppnis- og afreksflokkar

Barna- og unglingaflokkar

Almennir kylfingar

J Styrihépar Styrihépar Styrihépar
Ymsar nefndir: T T T T : :
- N)""a_ﬂ"ef"d Afrekskylfingar ka | | Afrekskylfingar kv Drengir Stalkur Golfskoli Almenningsgolf
- g":f":;“:f“d Golfkennarar Golfkennarar Golfkennarar Golfkennarar Golfkennarar Golfkennarar
- Urounetn:
- Laganefnd . . ! . ! .
- Skemmtinefnd Keppnis- og Keppnis- og Drengir Telpur Sumarskdli Nylizar
afreksflokkur H afreksflokkur H
Fjérmdlanefnd Strdkar Stelpur Vetrarskdli Almennir
= Fjérreidur og fjéraflun Atvinnukylfingar Atvinnukylfingar e e kylfingar

Markads- og kynningarnefnd

Métanefnd

Vallarnefnd

Keppnis- og afreksnefnd

Forgjafanefnd

Hisnefnd
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Stjorn Golfklubbs Akureyrar

Freyr Holm Ketilsson

Starfsheiti Nafn Heimilisfang — Postfang Simi - GSM Netfang

Formadur Asgrimur Hilmisson Beykilundi 16 — 600 Ak 892-7297 asihill@simnet.is
Varaformadur Halldor Rafnsson Tjarnarlundi 15E — 600 Ak 896-9447 omarh@nett.is
Gijaldkeri Orn Vidar Arnarson Munkapverarstrati 18-600 Ak 856-2703 orn@jisam.is
Ritari Fridrik Sigporsson Nordurgétu 45 — 600 Ak 897-0379 frissi@urval.is
Medstjornandi Gunnar Jakobsson Lerkilundi 18 — 600 Ak 868-3724 jakinn@mi.is
1. varamadur Svanhvit Ragnarsdottir Holtateig 6 — 600 Ak 462-5824 loginn(@nett.is
2. varamadur

Framkvaemdastjori Porhallur Palsson Dalsgeroi Sa — 600 Ak 892-8959 gagolf@nett.is
Golfkennari Arni Jénsson Bjarmastig 5 — 600 Ak 863-9619 arnis@akmennt.is
Vallarstjori Steindor Ragnarsson Bardstuni 5 — 600 Ak 695-4619 skr@internet.is
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Nefndarstarf 4 vegum GA

Storf 1 starfsnefnd gera dkvednar krofur til nefndarmanna, jafnframt pvi sem peir sinna afmorkudum verkefnum sem yfirleitt krefjast akvedinnar fagpekkingar. Med sampykki stjérnar
GA er starfsnefnd heimilt ad skipa undirnefnd vegna dkvedinna eda adkallandi verkefna. Stjornun og storf i starfsnefnd gerir krofur um sjalfsteed vinnubrogd, gooa skipulagningu og
markvissa stjornsyslu. Helstu reglur vardandi starfsnefndir eru pessar:

Starfsskipulag

e markvisst skipulag funda

e ritun fundargerda

» samantekt afangaskyrslu tvisvar sinnum & ari; 15. april og 15. oktober
e samantekt arsskyrslu sem er athent stjorn GA 15. névember ar hvert

Tilgangur

e vinna ad stefnumoétun nefndar 4 viokomandi svidi og né peim markmidum sem stjérn GA setur sér hverju sinni
e sty0Oja vid0 starf stjornar og efla samstarf innan GA

e tryggja vandada umfjollun mala

e vera uppspretta nyrra hugmynda

» afla og vidhalda pekkingu fyrir starfsemi GA

e gera pekkingu adgengilega i starfi GA

e vera vettvangur umradu sem leidi til nidurstéou og adgerda
e gera tillogur um lausnir verkefna til stjornar GA

e taka patt i gerd og mati 4 starfsazetlunum stjornar GA

* fylgjast med framkvaemd aetlana 4 vidkomandi svidi

»  skapa skilning og midla pekkingu og reynslu til stjérnar GA

Vinnulag

e setja fram tilldgur um vinnulag

e hefja starf i nefnd med tuttekt & stodu i viokomandi malaflokki

¢ setja fram framkvamdaaatlun par sem fram kemur hvernig markmidum nefndar verdi nad
e setja fram timadaetlun um loka- eda afangaskil
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Fjarmalanefnd (fjarreiour og fjaroflun)

Stefna fjarmalanefndar GA er a0
* moti stefnu GA 1 fjarmalum og fjaréflunar i samvinnu vid starfsmenn og nefndir
* bera tillogur a svidi fjarmala og fjar6flunar undir stjorn GA hverju sinni
* klabburinn standi vid allar sinar skuldbindingar
* fjarmal (fjarhagsaztlun) GA og radstdfun fjarmuna til hinna ymsu malaflokka i starfsemi GA séu avallt skyr
* klabburinn verdi avallt ahugaverdur samstarfsadili fyrir auglysendur og studningsadila

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur Framkvamd Timasetningar Kostnadur Stjornandi
Eiga fundi med nefndum og radum, til ad 15. mars & hveriu 4ri Framkvemdarstjori i
Fjarmal draga saman fjarparfir og nefndir skili ' L samvinnu vid formann
tillogum til stjornar nefndar
Skv. ereidsluaetlun Framkvamdarstjori i
Skuldbindingar Fylgja eftir aztlun nidurgreidslu skulda '8 samvinnu vid formann
nefndar
., , . - . oo , Framkvamdarstjori i
. . Fjarhagséaeetlun er fylgt eftir og ad milliuppgjor | Fyrir 15. dags eftirtalinna man.: . .
Fjarhagsaetlun P ; 2, , PR . samvinnu vid formann
liggi fyrir og verdi kynnt stjorn reglulega Febrtiar, mai, juli og oktober nefdar
Unnid eftir adgerdadeetlun 4 fyrirtekja- o Azetlun liggi fyrir i jantar & Formadur nefndar {
Fjaroflun g ! yr Ja- 08 un ASsl TYHr 1jant samvinnu vid

stofnanamarkadi

hverju ari

framkvemdastjora
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Markads- og kynningarnefnd

Stefna markads- og kynninarnefndar GA er ad
* samrama markads- og kynningarmal GA
» skilgreina markads- og kynningarstefnu
* tryggja ,,synileikaOgagnvart fjolmidlum og annast samskipti vid pa

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur Framkvamd Timasetningar Kostnadur Stjornandi
Markads- og Métun stefiu  markads- oe kvaninearmalum Januar 4 hverju ari Formadur nefndar i
kynningarmal GA £ kyniing samvinnu vid framkv.st;.

Ma'rkaés- o8 Moétun stefnu 1 markads- og kynningarmalum Jantar & hverju dri Formaéu.r nefndar i .
kynningarstefnu samvinnu vid framkv.st;.

Sy?gfrllll(izglﬁfng 2"311 Mota vinnulag og tryggja eftirfylgni £ riJra guzzash}rsgrg ?ri;r(:féar Formadur nefndar i
) samskipti & £ 08 HYEE Y8 yHE > €ag samvinnu vid framkv.st;.
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Nylioanefnd

Stefna nylidanefndar GA er ad
» skipuleggja namskeid fyrir nylida par sem farid er yfir golfreglur, umgengnisreglur og verklegar @fingar.
* sjatil pess ad nylidum standi til boda pjalfun i golfleik badi sumar og vetur
* hafa eftirlit me0 pvi ad pjalfari/kennari skipuleggi namskeid fyrir nylida

* sjatil pess ad allir nylidar seeki namskeid 40ur en peir verda formlega teknir inn i klibbinn

Freyr Holm Ketilsson

e sja til pess ad allir nylidar sem teknir hafa verid inn i klubbinn og hafa gengid fra sinum félagsgjoldum fai sendan upplysingabakling um pa
pjonustu sem peim mun standa til boda

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Malaflokkur Framkvamd Timasetningar Kostnadur Stjornandi

Inntaka nyrra félaga Framkvamdastjori sér um skraningu 15. april 2004 Nylidanefnd

Skipuleggja Nylidanefnd og golfkennari Gtbua tillogur ad April 2004 Nylidanefnd og

nylidanamskeid namskeidum fyrir stjorn klibbsins P golfkennari
Sja til pess ad allir Halda skra yfir alla sem s@kja namskeid. Allt 41id
nylidar saki Félagsskirteini verda veitt Framkvamdastjori
namskeid ad loknu namskeioi

Utbua upplysinga- og Hannadur og settur upp af nylidanefnd og April/mai 2004 Nylidanefnd

kynningabakling

borid undir adalstjorn
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Vallarnefnd
o Vollur og efingasvaeoi
Stefna vallarnefndar GA varodandi voll og efingasvaedi er ao
e gera framkvaemdaaatlun i samstarfi vid framkvaemdastjora og vallarstjora og fylgja henni eftir
e Jadarvollur sé avallt vel undirbuinn til ad sinna métum i islensku moétarédinni
e umhirda vallar sé avallt til fyrirmyndar
¢ forgangsrada framkvaeemdaastlun
e setja upp vinnuaetlanir og starfslysingar
¢ setja vollinn upp fyrir stormot
¢ skipuleggja vidhald og endurnyjun vélageymslu
¢ gefa starfsmonnum og vallarnefnd mdguleika 4 endurmenntun
e vera avallt med bestu faanlegu taeki
Malaflokkar og framkvamdarferli
Malaflokkur Framkvaemd Timasetningar Kostnadur Stjornandi
Vallarstjori Rééning/endurréér}i’ng va!larst'j ora i samvinnu vid Fyrir 15. 4glst & hverju ari Fszglr\lig;llrl ﬁgfggg?&l
stjorn klubbsins
Nyr efingavollur Honnun og skipulag 1 samvinnu vid adalstjorn Adalfundur 2005 Vallarnezlécé;nszé}rlelnnu Vi
Efineaflot Ljuka vid teikningar, fa radgjof Oktober a hverju ari Formadur vallarnefndar,
& landslagsarkitekts Verklok i desember 4 hverju ari vallarstjori
Ffingasvadi Ljul.<z:1 vid .skyll yﬁr. efingateig Sumar 2005 Formadur Vallarl?e.fndar og
Ljtka vid gerd vipp-flatar vallarstjori
Flatir Endurnyjun flata 4 vellinum Lokid fyrir 2015 Vallarnefnd { samvinnu vio
stjorn GA
Flatir Endurngjun 11. flatar 20. jiani 2004 aetl. kostn, 1200.000.- | ¥ allamefnd i samvinnu vio
stjorn GA
Vélar Skoda kaup & nyju teeki til vallarumhirdu Mai 2004 Form. Vallarnf:}“ qdar g
vallarstjori
Skoda moguleika 4 endurmenntun i samstarfi , . S Form. vallarnefndar og
Endurmenntun vid adra klubba, hérlendis eda erlendis 5. oktober & hverju dri vallarstjori
, . . . Form. vallarnefndar og
Vélageymsla Vidhald, hreinsun og snyrting Alltaf vallarstjori
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Husnefnd

o Golfskali, umhverfi og ymsar husbyggingar

Stefna vallarnefndar GA varodandi golfskala og umhverfi er ado
* mota skala, adrar byggingar og umhverfi svo par verdi til fyrirmyndar
* Dbyggingar uppfylli krofur klubbfélaga og starfsmanna hja GA
o Golfskali og umhverfi sem uppfyllir parfir félaga fyrir

almenna félagsadstodu

veitingasdlu og golfverslun

adstodu fyrir starfsfolk

adstodu fyrir videigandi hatidahold

buningsadstodu og geymslu fyrir 4hold og fararteki

Malaflokkar og framkvamdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur

Framkvaemd Timasetningar

Kostnaour

Stjérnandi

Golfskali og umhverfi

Vidhald, hreinsun og snyrting Alltaf

Formadur nefndar

Golfskali og umhverfi

Tillogur ad breytingum eda vidbdtum og grof

’ 15. okt * hveriu ari
Kostnadarazetlun 5. oktdber & hverju ari

Formadur nefndar

Skapageymslur

Voratak: 1-15. mai

brifnadur og vidhald Sumrvidhald: 15. mai — 15. sept

Formadur nefndar
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Motanefnd

Stefna kappleikjafndar GA er ad

* hafa yfirumsjon med 6llum moétum sem haldin eru af Golfklubbnum GA ad undanskyldu Jénsmessuméti og Bandaglimu

* finna styrktaradila fyrir hvert mot sem er i umsjon GA

e gera aetlun med framkvamdastjora fyrir hvert leiktimabil um porf & verdlaunum & timabilinu sem klubburinn parf sja um

* semja um verdlaun vid adila/fyrirteeki sem standa ad baki golfmotum hja GA
» skipa domara fyrir hvert mot sem m.a. setur upp stadarreglur

e ganga Uur skugga um ad vollur sé rétt merktur og i lagi fyrir hvert mot

* sjatil pess ad moétin séu vel auglyst

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur Framkvamd Timasetningar Kostnaour Stjornandi
Skrasetning moéta og samraeming Setja upp skipulag fyrir mot & hverju keppnistimabili og 15. febraar Formadur motanefndar i
vid klubba & Nordurlandi og vidar tikynning 4 vefsiou GSI og GA samvinnu vid framkv.stj.
Styrktaradili méta Utvega styrktaradila ad hverju moti 15. febrar Framkv. stjori i samvinnu

vid adalstjorn
Skipulag moéta Sa um ao 4-6 starfsmenn verdi skipadir til ad sja um hvert 15. april Formadur moétanefndar i

mot sem verdur i umsjon GA

samvinnu vid framkv.stj.

Undirbiiningur motahalds

Setja upp og fara yfir gatlista I

5 dogum fyrir hvert mot

Formadur moétanefndar

Verdlaun

Utvega verdlaun fyrir hvert skipulag mét

15. mai

Framkv. stjori { samvinnu
vid_motanefnd

Auglysing mota

Auglysa mot 4 vegum GA, s.s. 4 vefsidu GSI, GA og vidar

7 daga fyrir hvert mot

Framkv. stjori i samvinnu
vid métanefnd

Merking vallar

Sja um ad vollur sé rétt merktur fyrir hvert mot

Einum degi fyrir 1. keppnisdag

Framkv. stjori i samvinnu
vid motanefnd

Uppgjor moéta

Taka saman motsskyrslu — Gatlisti 11

A sidasta keppnisdegi

Framkv. stjori { samvinnu
vid motanefnd
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Forgjafanefnd

Stefna forgjafanefndar GA er ad

* halda forgjafaskré yfir medlimi GA
» fera inn 1 skrd leikna hringi og par breytingar sem verda 4 forgjof leikmanna
+ senda Golfsambandi Islands reglulega réttan forgjafarlista og néfn peirra sem na landsforgjof

Malaflokkar og framkvamdarferli

Malaflokkur Framkvamd Timasetningar Kostnaour Stjornandi
Forgjafaskra Kenna kylfingum 4 a0 feera sjalfir inn sitt skor Allt ario Hver kylfingur
hverju sinni & heimasiou GSI — sja nanar golf.is
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Laganefnd

Stefna laganefndar GA er ad

* sjad um utgafu reglugerdar vardandi umgengni félaga a vellinum

* sjaum utgafu reglugerdar vardandi umgengni félaga i skala

* skera ar um agreiningsefni vardandi meint brot a reglugerdinni

* hafa vakandi auga med naudsynlegum breytingum 4 I6gum félagsins og gera tillogur til stjérnar par ad lutandi

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur

Framkvaemd

Timasetningar

Kostnaour

Stjornandi

Utgéfa reglugerdar vardandi
umgengni 4 velli

Sja um ad gefin sé ut reglugerd vardandi
umgengni & Jadarsvelli

1. mai & hverju ari

Framkv.stj. i samvinnu
vio laganefnd

Utgafu reglugerdar vardandi
umgengni félaga i skala

Sja um ad gefin sé ut reglugerd vardandi
umgengni félaga i skala

1. mai & hverju ari

Framkv.stj. i samvinnu
vi0 hus- og laganefnd

Breytingar 4 16gum
klubbsins

Sja um ad tilkynningar berist timanlega til
félagsmanna ef um lagabreytingar sé a0 reeda &
adalfundi félagsins

bremur vikum fyrir adalfund
(sja log félagsins)

Framkv.stj. i samvinnu
vi0 laganefnd




Markadmdguleikar Golfklubbs Akureyrar

Skemmtinefnd

Stefna skemmtinefndar GA er ao

* studla ad fjolbreyttu félagslifi innan klubbsins
* sjaum Jonsmessumot, Bendaglimu og adrar skemmtanir

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur

Framkvaemd

Timasetningar

Kostnaour

Stjornandi

Félagsmal og skemmtanir

Gera tilldgu til stjornar GA ad félagsmalum og
skemmtunum yfir allt arid

Allt ario

Skemmtinefnd i
samvinnu vio stjorn

GA
70 ara afmeeli GA Gera tillogu til stjornar GA dagskra a 70 ara 15. april 2005 Skemmtinefnd i
afmeli GA ario 2005 samvinnu vio stjorn
GA
Jonsmessumot Gera tillogu til dagskra fyrir Jonsmennsumot til 1. juni & hverju ari Skemmtinefnd i
stjérnar GA og moétanefndar samvinnu vio stjorn
GA og moétanefnd
Bandaglimu Gera tillogu til dagskra fyrir Bendaglima til 15. aglst a hverju ari Skemmtinefnd i

stjornar GA og moétanefndar

samvinnu vid stjorn
GA og moétanefnd
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Orounefnd

Stefna orounefndar GA er ad

» gera tillogur til stjornar GA um orduveitingar hverju sinni

* sjatil pess a0 skra sé haldin yfir pa adila sem hljota heidursmerki GA
* sjaum og hafa eftirlit med ymsum skrasetningum og ferilskra einstaklinga sem hljéta ordu & vegum GA

Malaflokkar og framkvaemdarferli

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur

Framkvaemd

Timasetningar Kostnaour Stjérnandi
Orduveiting Gera tilldgur til stjornar GA um orduveitingar Einum manudi fyrir adalfund eda Ordunefnd 1 samvinnu
pegar vid a vid sérstok tilefni vid stjorn GA
Skré ordupega A0 halda skra peirra sem hljota orduveitingu begar vid 4 Form. ordunefndar
hja GA
Ferilskra A0 halda ferilskra yfir pa sem hljota begar vid 4 Form. ordunefndar

orduveitingu hja GA
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Keppnis- og afreksflokkar

Stefna styrihopa GA er a0

e vinna stefnnumorkun fyrir adalstjorn i keppnis- og afreksflokkum
¢ skipuleggja pjalfunaradstodu fyrir keppnis- og afrekskylfinga

¢ skipuleggja og samrama golfpjalfun og félagsstarf i samradi vid idkendur

Freyr Holm Ketilsson

¢ leggja fram arsaeetlun i samvinnu vid golfkennara fyrir hvert efinga- og keppnistimabil sem snidid er ad porfum vidkomandi kylfinga og kylfingahdps
¢ sjaum fjar6flun fyrir sérstok verkefni, s.s. &finga- og keppnisferdir
¢ studla a0 battum arangri keppnis- og afrekskylfinga GA

Malaflokkar og framkvamdarferli

Malaflokkur

Framkvaemd

Timasetningar

Kostnaodur

Stjérnandi

Stefnumorkun 1 keppnis- og

A0 16g0 sé fyrir adalstjorn stefnumdrkun 1 keppnis-
og afreksflokkum GA

15. oktober & hverju ari

Form. styrihops og
golfkennari GA

afreksflokkum
bjélfunaradstada fyrir keppnis- A0 16g0 sé fyrir adalstjorn hugmyndir ad 15. agust & hverju ari Form. styrihops og
og afreksfolk pjalfunaradstodu fyrir vetrar-, vor- og hausttimabil golfkennari GA
o oa TR e s . L Formadur keppnis- og
Golfkennari Tillaga 16gd fram ad radningu/endurradningu Eftir adsteedum hverju sinni afreksnefndar 1 samvinnu vid

golfkennara 1 samvinnu vid stjorn klibbsins

stjorn GA

Skilgreina keppnis- og afreks-
kylfinga i eftirtalda hopa

- ML kk - kvk

- Unglingafl.

Lysa krofum sem gerdar eru til hvers hops og hve
stor hver hopur 4 ad vera:

- Ml kk - kvk

- Unglingafl. > A — B — C hopar

april & hverju ari

endurskodun 15. okt. & hverju
ari

Golfkennari i samvinnu vid
formann keppnis- og
afreksnefndar

Mota pjalfunarazetlun a
arsgrundvelli fyrir keppnis- og

Setja fram pjalfunaraztlun 4 arsgrundvelli fyrir
keppnis- og afrekskylfinga GA. Arsaztlun skal

april & hverju ari

Golfkennari i samvinnu vid

afrekskylfinga GA skipt 1 eftirtalin timabil; formann keppnis- og
- Ml kk - kvk - 16. ndvember — 28. febraar endurskodun 15. okt. 4 hverju afreksnefndar
- Unglingafl. - 1. mars — 30. april ari
- 1. mai-31. september
- 1. oktoéber — 15. november
Yfirlidsstjori sér um Setur upp 1 samvinnu vid pjalfara aeetlun fyrir 15. april og 15. oktober
skipulagningu keppnispattoku ksppnistimabil sem snyr ad vali 1 sveitakeppni. Y firlidsstjori

afrekskylfinga 4 keppnistimabili

Yfirlidsstjori sér um ad skipa lidsstjora fyrir allar
sveitir og 1 Islandsmoti 1 hdggleik og holukeppni.

Mota fyrirkomulag fyrir
sveitakeppni og adra hopa-
keppni 4 keppnistimabili

Setja upp aetlun fyrir keppnistimabilid sem snyr ad
vali 1 sveitakeppni og samberileg mot

15. april og 15. oktéber

Matsskyrsla fyrir keppnis- og
afreksflokka

A0 unnin s¢ matsskyrsla ad loknu hverju @finga- og
keppnistimabili fyrir keppnis- og afreksflokka

1. névember (fyrir adalfund)
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Born og unglingar

Stefna styrihopa GA er a0

e vinna stefnnumorkun fyrir adalstjorn i keppnis- og afreksflokkum
¢ skipuleggja pjalfunaradstodu fyrir keppnis- og afrekskylfinga

¢ skipuleggja og samrama golfpjalfun og félagsstarf i samradi vid idkendur

Freyr Holm Ketilsson

¢ leggja fram arsaeetlun i samvinnu vid golfkennara fyrir hvert efinga- og keppnistimabil sem snidid er ad porfum vidkomandi kylfinga og kylfingahdps
¢ sjaum fjar6flun fyrir sérstok verkefni, s.s. &finga- og keppnisferdir
¢ studla a0 battum arangri keppnis- og afrekskylfinga GA

Malaflokkar og framkvamdarferli

Malaflokkur

Framkvaemd

Timasetningar

Kostnaodur

Stjérnandi

Stefnumorkun 1 keppnis- og

A0 16g0 sé fyrir adalstjorn stefnumdrkun 1 keppnis-
og afreksflokkum GA

1. névember (fyrir adalfund)

Form. styrihops og
golfkennari GA

afreksflokkum
bjélfunaradstada fyrir keppnis- A0 16g0 sé fyrir adalstjorn hugmyndir ad 1. névember (fyrir adalfund) Form. styrihops og
og afreksfolk pjalfunaradstodu fyrir vetrar-, vor- og hausttimabil golfkennari GA
o oa TR e o . L Formadur keppnis- og
Golfkennari Tillaga 16gd fram ad radningu/endurradningu Eftir adsteedum hverju sinni afreksnefndar { samvinnu vid

golfkennara 1 samvinnu vid stjorn kliibbsins

stjorn GA

Unglingum skipt i eftirtalda
hopa:

- 16-18. ara

- l4—-15%4ra

- 13 ara og yngri

Lysa krofum sem gerdar eru til hvers hops og hve
stor hver hopur 4 ad vera:

- ML kk - kvk

- Unglingafl. > A — B — C hopar

april 4 hverju ari

endurskodun 15. okt. & hverju
ari

Golfkennari i samvinnu vid
yfirlidsstjora GA

Mota pjalfunardeetlun 4
arsgrundvelli fyrir keppnis- og

Setja fram pjalfunaraaetlun 4 arsgrundvelli fyrir
keppnis- og afrekskylfinga GA. Arsaatlun skal

april 4 hverju ari

Golfkennari i samvinnu vid

afrekskylfinga skipt 1 eftirtalin timabil; yfirlidsstjora GA
- 16-18.4ra 16. november — 28. febriar endurskodun 15. okt. & hverju
_ 14 — 15 4ra 1. mars — 30. april L.
13 4 . 1. mai — 31. september ari
j ara og yngn - 1. oktober — 15. névember
Yfirlidsstjori sér um Setur upp 1 samvinnu vid pjalfara deetlun fyrir 15. april og 15. oktéber
skipulagningu keppnispattoku ksppnistimabil sem snyr ad vali 1 sveitakeppni. Y firlidsstjori

afrekskylfinga a keppnistimabili

Yfirlidsstjori sér um ad skipa lidsstjora fyrir allar
sveitir og i Islandsmoti i hoggleik og holukeppni.

Mota fyrirkomulag fyrir
sveitakeppni og adra hopa-
keppni & keppnistimabili

Setja upp aetlun fyrir keppnistimabilid sem snyr ad
vali i sveitakeppni og samberileg mot

15. april og 15. oktober

Matsskyrsla fyrir keppnis- og
afreksflokka

A0 unnin s¢ matsskyrsla ad loknu hverju &finga- og
keppnistimabili fyrir keppnis- og afreksflokka

1. november (fyrir adalfund)
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Oldungar

Stefna styrihops GA er a0

» skipuleggja og samraema golfpjaflun og félagsstarf i samradi vio idkendur

* leggja fram arsaztlun fyrir hvert &finga- og keppnistimabil sem snidid er ad porfum vidkomandi kylfinga og kylfingahops
* sjaum fjaroflun fyrir sérstok verkefni, s.s. &fing og keppnisferdir

* velja pau 1id i samvinnu vid golfkennara sem send eru til keppni fyrir hond klubbsins
* standa ad keppnum og tvega verdlaun fyrir hverja keppni
* studla ad dhuga 6ldunga a golfipréttinni

Freyr Holm Ketilsson

Malaflokkur

Framkvaemd

Timasetningar

Kostnaour

Stjérnandi

Skilgreina pa sem falla
undir keppnis- og/eda
afrekskylfinga medal
6ldunga

Lysa krofum sem gerdar eru til keppnis- og
afrekskylfinga medal 6ldunga

i april & hverju ari

endurskoda 15. okt. a hverju ari

Formadur
6ldunganefndar 1
samvinnu vid formann
keppnis- og
afreksnefndar

Mota pjalfunaraeetlun a
arsgrundvelli fyrir keppnis-
og afrekskylfinga medal
6ldunga

Mota fyrirkomulag fyrir
sveitakeppni og adra
hépakeppni 4 efinga- og
keppnistimabili

Matskyrsla fyrir keppnis- og
afreksflokka medal 6ldunga
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Golfkennarastarf hja GA

Golfkennarar hja Golfklubb Akureyrar gegna lykilhlutverki i starfi klibbsins. beir heyra undir adalstjorn og hafa yfirumsjon med skipulagi og pjalfun
kylfinga i klubbnum. Jafnframt ber golfkennari abyrgd 4 stjornun pjalfunar i samvinnu vid nefndarmenn i vidkomandi flokki. Stjérn GA setur hverjum
golfkennara akvedid vinnufyrirkomulag til ad starfa eftir samhlida pvi ad gerdur er samningur um pjalfunina. Ef rddinn er yfirkennari/golftkennari med
yfirumsjon allrar golfkennslu 4 vegum klubbsins skal hann sja til pess ad adrir golfkennarar skipuleggi starf sitt med ofangreindum hetti. Hann ber
jafnframt abyrgd & pvi ad unnid s¢é eftir sliku skipulagi.

bekking 4 stjérnunarstrfum, reynsla og forystuhzfileikar golfkennara geta radid urslitum um arangur i starfi klibbsins. A herdum golfkennara jafnt
sem stjornarmanna hvilir st skylda ad peir studli ad proun golfpjalfunar og félagsstarfs og sjai um ad stefnu GA, IBA og Iprétta- og Olympiusambands
fslands sé fylgt eftir.

Hver golfkennari vinnur fingadaetlun fyrir hvert afinga- og keppnistimabil fyrir pa kylfinga eda kylfingahdpa sem peir hafa umsjoén med. Aatlun
skal skipt i fjora hluta:

o Arsdcetlun

o Timabila- eda manadaracetlanir
e Vikuacetlanir

e Timadcetlun

bjalfunardaztlun parf ad taka til allra pjalfunarpatta sem kylfingur parf & ad halda til ad na sem bestum éarangri. Hér er m.a. um ad reda golftekni,
leikfradi golfsins, fjolbreytta prekpjalfun og hugrena og félagslega pjalfun. Pessum pjalfunaraatlunum, vetrar- og sumardaetlunum, eiga golfkennarar ad
skila & tolvuteku formi til stjornar GA 1 upphafi hvers @finga- og keppnistimabils eda fyrir 15. oktdber og 15. april ar hvert. bad er eitt af verkefnum
golfkennara ad kenna/pjalfa viokomandi i0kendum samkvaemt fyrrgreindri @fingadatlun eda ad fa sér til adstodar sérfredinga a pvi svidi sem um er ad
raeda. Auk pess ad sinna keppnisfolki er veigamikill pattur i starfi golfkennara ad veita almennum kylfingum og nylidum pjoénustu pannig ad peim standi
avallt til boda pjalfun og leidsdgn 1 golfi. Vid samninga skal adgreina pessa tvo petti, annars vegar pjalfun afrekskylfinga GA og hins vegar almenn
goltkennsla 4 vegum GA og/eda goltkennara.

Ad loknu timabili skrifar hver einstakur golfkennari stutta skyrslu par sem fram kemur eins hlutleeg lysing 4 framkvemd pjalfunar og unnt er asamt
mati & pvi hvernig til tokst og hvad hefdi betur matt fara. Pessari skyrslu, matskyrslu, & hver golfkennari ad skila til stjérnar GA fyrir 15. ndévember ar
hvert. Frekari umfjollun er ad finna um hlutverk golfkennara og pjalfara i [prottanamskra GA.

Gert er rad fyrir ad golfkennarar gangi ad pjalfuninni eins og hun er hja vidkomandi einstakling, flokk eda hop. Ganga skal Ut frd peim
viofangsefnum sem kylfingar hafa verid ad fast vid og ut fra peim markmidum sem er ad finna i iprottanamskra GA, sja nanar 9. kafla um undirbiining
golfpjalfunar.
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Framkvamdastjori adalstjornar - Starfslysing

Umsjon med mannvirkjum og 60rum eignum Golfklubbs Akureyrar

Framkvemdastjori er yfirmadur allra mannvirkja félagsins sem og iprottasvaedis. Hann skal skipuleggja notkun ipréttamannvirkja og leitast vio ad
nyting peirra verdi sem best. Hann skal framfylgja dkvordunum adalstjérnar um hvadeina er snertir iprottasvaedid og vera tengilidur adalstjornar
vardandi nytingu mannvirkja og ipréttasvaedis. Framkvamdastjori ber abyrgd 4 eigum Golfklubbs Akureyrar medan hann er vid vinnu og skal gata
pess ad umgengni notenda, annarra starfsmanna sem og hans sjalfs sé edlileg og til fyrirmyndar. Framkvemdastjori 4 ad sja til pess ad reglur um
ipréttasvadi og mannvirki séu virtar.

Pjonusta vio félagsmenn, deildir og adra adila

Framkvaemdastjori 4 ad syna félagsmonnum Golfklubbs Akureyrar hjalpsemi og pjonustulund. Hann skal eftir sinni bestu getu vera peim innan
handar med hvadeina er peir parfnast. Framkvamdastjori er abyrgur fyrir hverjum peim vioburdi sem fram fer & ipréttasvaedinu og mannvirkjum
pess. Einstaka nefndir skulu sja um skipulagningu, undirbiining og fragang vidburda sinna i samradi vid framkvemdastjora. Framkvamdastjori skal
halda utan um félagaskra Golfklubbs Akureyrar og vera adalstjorn og nefndum til adstodar med ad halda utan um idkendaskrar. Framkvamdastjori
hefur umsjon med reglubundinni skyrslugerd um nytingu svedis Golfklubbs Akureyrar.

Fjarmal

Framkvemdastjori skal framfylgja dkvorounum adalstjornar, hafa 1 samradi vid adalstjorn og deildir umsjon og eftirlit med fjarreidum klubbsins i
samvinnu vid gjaldkera og formann. Framkvamdastjori hefur eftirlit med rekstrar- og fjarhagsaatlunum, adstodar vid gerd samninga, greidir
sampykktar skuldbindingar sem eiga ad greidast af félags- og afingagjoldum s.s laun pjalfara. Framkvamdstjori hefur eftirlit og umsjon med
innheimtu félags- og vallargjalda. Hann hefur i samradi vid adalstjorn umsjon med fjarhags- og launabokhaldi. Framkvamdastjori hefur umsjon
med launattreikningum starfsmanna.

Starfsmannahald
I samvinnu vid adalstjorn redur framkvaemdastori starfsmenn til starfa vid iprottasvaedi Goltklubbs Akureyrar og adstodarfolk til ad annast pau
verkefni sem eru & abyrgdarsvidi framkvamdastjora. Hann skal vera adalstjorn innan handar vid radningu starfsmanna sem eru 4 abyrgd peirra, s.s.

golfkennara og vallarstarfsmenn.
Samskipti vid opinbera adila

Framkvaemdastjori annast samskipti vid opinbera adila og adra adila innan iprottahreyfingarinnar, s.s IBA, ITA, ISI og onnur ipréttafélog.
Framkvaemdastjori 4 ad heimsakja pessa adila med reglubundnum hatti til kynningar og fraedslu.
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Vallarstjori

Starfslysing

Vallarstjori skal inna af hendi 611 venjuleg storf sem na til uppbygginga og umhirdu golfvallar Goltklibbs Akureyrar eins og pau eru skilgreind af stjorn
og vallarnefnd GA hverju sinni. Hér er att vid daglegan rekstur golfvallar GA, stjérnun vallarstarfsmanna, medhondlun, framkvamdir, vidhald og eftirlit
med golfvelli GA. Vallarstjori ber abyrgd a pvi ad verk- og framkvemdaatlunum sem gerdar eru fyrir hvert ar af vallarnefnd og stjorn GA sé fylgt eftir
og standist 1 smaatridum. Starf vallarstjora heyrir undir vallarnefnd, stjérn GA og framkvamdastjora.

Helstu storf
Vallarstjori skal setja upp verkaatlun fyrir sumar-, haust-, vetrar- og vortimabil og kynna hana fyrir adalstjorn GA og vallarnefnd. Pegar vallarnefnd og
adalstjorn hafa sampykkt verkaetlun vallarstjora skal hann kynna hana fyrir starfsmonnum. Sérstok ahersla skal 16g0 & verkaatlanir fyrir flatir, teyga og
sandgryfjur.

Vallarstjori skal adstoda adalstjorn, vallarnefnd og framkvaemdastjora vid radningu vallarstarfsmanna og gerd radningasamaninga ef porf pykir. Hann skal
stjérna 60rum vallarstarfsmonnum og sja um ad skipuleggja storf peirra og tima med verkaskiptingu og verkaaetlunum. Einnig er vallarstjori dbyrgur fyrir

ad vallarstarfsmenn stimpli sig inn og Ut vegna vinnu sinnar og sinni verkum sinum samvikskusamlega.

Vallarstjori skal halda skyrslu yfir framkvamdir hvers sumars med sérstakri aherslu 4 vinnu vid flatir. I lok hvers sumars skal skyrsla yfirfarin og borin
saman vid aztlun. Ny aetlun skal gerd i framhaldi af peim eldri med komandi timabil 1 huga. Sérstaka skyrslu skal halda fyrir hverja fl6t vallarins.

Vallarstjori skal afla sér upplysinga og uppfraeda starfsmenn um hirdingu brauta, glompa, roffa, teiga og flata. b4 skulu liggja fyrir gédar upplysingar um
almenna hirdingu og umgengni um vallarsvaedis Golfklubbs Akureyrar.
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