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Formali
Eftir fall bankanna i oktober 2008 hefur fjgImidlaumfjollun sidan pa ad mestu snuist um mal
adila sem bendladir eru vid misferli innan fjarmalamarkadarins, reyndar hafa eldgosin a
Fimmvorduhalsi og undir Eyjafjallajokli lika fengid sma umfjollun undanfarid dsamt skyrslu
rannsoknarnefndar Alpingis. Eg fékk hugmyndina ad efni ritgerdarinnar, eftir ad hafa setid
fyrirlestur hja Aslaugu Bjorgvinsdottir, dosent vid Haskolann i Reykjavik, sem fjalladi um
skyldur og abyrgd stjornenda hlutafélaga og mdgulega hluthafadbyrgd. Fyrirlesturinn var
haldinn & ldgmannastofunni Lex i lok september 2009. Eg sa fram & ad rannsokn & efni
ritgerdarinnar myndi veita mér dypri skilning & pvi sem veeri ad gerast i samfélaginu og auk
pbess pykir mér forvitnilegt ad skilja peer fleekjur og vafninga sem fylgdu rekstri margra peirra
adila sem taldir eru eiga sinn hlut i falli bankanna. Ad auki verdur forvitnilegt ad sja hvort ad i
framtidinni muni vera gerdar alika breytingar a reglum fjarmalamarkadarins likt og ég sting
uppé i lok pessarar ritgerdar. Mig langar til ad pakka leidbeinanda minum Ragnheidi Margréti
Olafsdottur sem pratt fyrir gifurlegar annir sa sér faert ad leidbeina mér vid skrif pessarar
ritgerdar. Auk pess langar mig til ad pakka foreldrum minum fyrir &bendingar og gagnryni vid
lestur profarkar. Ad lokum langar mig til ad pakka Evu Smallz Bjornsdottir fyrir ad hafa tekid

ad sér pydingu a donsku efni sem annars hefdi verid baglega pytt i gegnum Google Translate.

Reykjavik 5. mai 2010

Erlendur Kristjansson
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1 Inngangur

islenski fjarmalamarkadurinn hefur ordid fyrir bylgju afalla sidan i oktober 2008 er Glitnir,
Kaupping og Landsbankinn voru yfirteknir af islenska rikinu. Allt fram til oktéber petta ar
hafdi godeerid & Islandi verid i hamarki og virtist engan enda atla ad taka. Mikid var um
einstaklinga sem stofnudu hlutaféldg eda einkahlutafélég utan um allskyns rekstur eda
einfaldlega launagreidslur. Likt og med flest allt sem fer upp pa hlaut ad koma ad pvi ad pessi
préun keemi nidur og rynni sitt skeid, enda hrundi spilaborgin i oktober 2008. I kjolfar pess
kom i 1j6s ad sumir peirra vidskiptagjorninga sem gerdir voru innan fjarmalamarkadarins voru
a skjon vio sett 16g og peer reglur sem fylgja atti. Afleidingar efnahagshrunsins urdu
afdrifarikar fyrir pjodina og eru Islendingar ad gjalda fyrir hegdun sina og annarra enn pann
dag i dag. Einstaklingar sem toku & sig miklar og afdrifarikar skuldbindingar til ad taka patt i
goderinu sitja nu uppi med gridarlegt tjon hvort sem pad er i formi lana sem bera med sér
ofurhda vexti, eignir sem peir rada ekki vid ad borga af eda pa einfaldlega tapad fé sem
fjarfest var i hlutaféelogum sem endudu i greidsluerfidleikum og sidar i gjaldproti.

Efnid sem tekid verdur fyrir i verkefni pessu, er fjorpeett. Til ad byrja med verdur fjallad
um hlutafélég, sdgulegar proun og umhverfid peirra (ekki verdur fjallad um einkahlutafélog
par sem su 16ggjof er i flestu efni med sama snidi og hlutafélagaléggjofin). Séguleg préun
hlutafélagaldggjafarinnar verdur skodud med pad markmid ad varpa ljosi & pad hvenear paer
breytingar attu sér stad sem eiga patt i peim vandkvedum sem einkenna malefni bagstaddra
hlutafélaga i dag. Adaltilgangur sdgulega hlutans er ad syna hvernig aherslubreyting vard a
mikilveegi abyrgdartakmdrkunarinnar sem er eitt megineinkenni hlutafélaga i dag.

Annar hluti fjallar um hlutafélagaformid par sem byrjad verdur ad fjalla um uppbyggingu
hlutafélags i gréfum drattum. P6 nokkud hefur verid skrifad um petta tiltekna félagaform og
er s hluti ritgerdarinnar eingéngu til gléggvunar a pvi umhverfi sem adalefni ritgerdarinnar
fjallar um p.e. skuggastjornun og brottfall abyrgdartakmdrkunarinnar. Fjallad verdur med
almennum hetti um stofnun og félagsslit hlutafélags, uppbyggingu hlutafélags og pa
einstaklinga sem bera réttindi, skyldur og abyrgd innan pess. Ad auki verdur farid lauslega
yfir stjornkerfid og hin ymsu atvik skodud sem geta valdid pvi ad tilteknir adilar purfa ad axla
abyrgd a tjoni sem adrir einstaklingar tengdir félaginu verda fyrir. bar sem pé nokkud hefur
verio skrifad um hlutafélagaformid verdur fjallad um petta efni med almennum haetti
eingongu til ad veita innsyn i pad regluverk sem fylgja skal vid rekstur hlutafélags. Gott er ad
hafa fyrsta og annan hluta i fersku minni pegar ad farid er yfir pridja og fjorda hluta

ritgerdarinnar.



I pridja hluta er tekist & vid mjog lifandi efni sem mikid er reett 4 alpjoda vettvangi i dag
en litid hefur verio skrifad um & islensku. Hugtakio skuggastjornandi (,,shadow director®) er
ekki gamalt og hingad til hafa islenskir domstolar ekki enn tekid til medferdar mal er snda ad
skuggastjornun. A nastu arum geeti svo farid ad islenskir domstolar taki til medferdar mal er
snia ad skuggastjornendum i framhaldi af peim rannséknum sem hafnar eru & nokkrum
islenskum hlutaféeldgum. Er hér atlunin ad varpa 1josi a hugtakido skuggastjornandi, par sem
svo virdist sem margir adilar innan islenska fjarmalamarkadarins virdast gegna pessari stodu.
Uppbygging a pridja hluta er pannig ad fyrst verdur farid yfir stjornkerfi hlutafélaga og fjallad
um hvernig pad er sett saman, hverjir 6dlast stodu innan pess og hvernig. Ad auki verdur farid
yfir hvada abyrgd stjornendur bera gagnvart félaginu dsamt pvi hvernig vanraksla stjornanda
a skyldum sinum getur ordid til pess ad hann beri abyrgd & pvi tjoni sem hann veldur.
Mikilveegt er ad gera sér grein fyrir uppbyggingu stjornkerfisins til ad skilja hvernig adsteedur,
par sem skuggastjornun er viohofd, geta myndast. Reynt verdur ad skilgreina hugtakio
skuggastjornandi eins og hofundur skilur pad med hlidsjon af skilgreiningu a ,.de facto*
stjornendum og ,de jure® stjornendum. Hugtokin de facto og de jure stjornendur verda
skilgreind til pess ad skerpa & muninum & pessum tveim hugtokum og hugtakinu
skuggastjornandi. Litid verdur adallega til réttarframkveemdar i Bretlandi til gléggvunar a
domum sem fallid hafa par. I Bretlandi hafa ponokkrir domar fallid par sem malefni
skuggastjornenda voru til medferdar. Auk pess verdur litid & fyrirteekjaloggjof Bretlands par
sem hugtakid skuggastjornandi er skilgreint og notad i nokkrum lagabalkum. ba verdur litid a
domaframkvamd annarra landa til samanburdar t.d. Nyja Sjalands, Astraliu og Danmerkur.

[ fjorda hlutanum er etlunin ad fjalla um peer adsteedur sem geetu ordid til pess ad
domstdlar telji neagilegar astedur vera til stadar fyrir brottfellingu abyrgdartakmdrkunar
hlutafélaga. Abyrgdartakmorkunin & islandi & reetur sinar ad rekja allt til hlutafélagalaga nr.
77/1921 og var sett inn til ad hvetja einstaklinga til ad taka patt i storteekari vidskiptum undir
regnhlif félagsins. 1 dag geeti purft i sumum tilfellum ad veita undanpagu &
abyrgdartakmorkuninni par sem i auknum meeli hefur komid i 1jos ad litlar sem engar eignir
eru til stadar i peim félégum sem tekin hafa verid til gjaldprotaskipta, sokum adgerda eigenda
félagsins. Slikar stadreyndir koma pa nidur a kréfuhéfunum sem eiga erfitt med ad fa kréfum
sinum fullneegt pegar skuldarinn, hinn sjalfsteedi 16gadili, er eignalaus. Med pvi ad fa heimild
til ad fella abyrgdartakmorkunina brott verdur peim gert kleift t.d. ad ganga & adrar eignir
eigenda félagsins og geeti slik undanpaga audveldad peim ad fa kréfur sinar greiddar.

par sem ekki hafa mérg mal komid til kasta islenskra domstdla er tengjast

skuggastjornendum eda brottfellingu abyrgdartakmérkunarinnar, verdur pvi litid til
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domaframkvaemdar annarra landa til samanburdar. bar sem réttarkerfi Islands og annarra
Nordurlanda byr ekki yfir l16gfestum reglum er na yfir skuggastjornun er ekki litid mikid til
réttarkerfa hinna Nordurlandanna. Danskir domstdlar hafa p6 fengid 6rfa mal til medferdar er
snia ad skuggastjornendum og brottfalli dbyrgdartakmdrkunarinnar. Verdur pvi litid & pa
doma og skodad hvada peettir malsins hofou ahrif a nidurstodu domsins. bréun islenska
réttarkerfisins hefur satt ahrifum danska réttarkerfisins & mdrgum svidum og verda pvi
nokkrir danskir démar reifadir i 3. og 4. kafla ritgerdarinnar pvi ekki er 6liklegt ad medferd
slikra mala i islensku réttarkerfi verdi keimlik peirri dénsku. [ lokin verdur sidan orstutt
samantekt & umfjollunarefninu og tilldgur settar fram um breytingar & reglum

fjarmalamarkadarins.



2 Hlutaféldg

2.1 S6guleg proun

Til ad auka skilning & peim reglum er gilda um hlutafélog & islandi er gott ad gera sér grein
fyrir pvi hvernig petta form proadist & 19. og 20. dldinni. Hlutafélagaformid er talid eiga
uppruna sinn & italiu pegar Sct Georgs bankinn i Genua var stofnadur arid 1407 og Ambrosio
bankinn i Milano 1592. bessir tveir bankar eru oft nefndir fyrstu stofnanirnar med

LA islandi eru Innréttingar Skila fogeta (sampykktir stadfestar med

hlutafélagaformi.
konungsbréfi 4. jantar 1752) taldar fyrsta islenska félagid sem hafdi einhver einkenni
hlutafélaga eins og vid pekkjum pau i dag. A eftir peim kom Granufélagid (1870) og svo
Eimskipafélag Islands sem var fyrsta félagid sem stofnad var med verulegri fjarsofnun arid
1914.% begar samfélég Evropu toku ad préast fra pvi ad einkennast af strjalbylum
bondabylum yfir i péttskipulagda borgarkjarna & 17.- 19. 6ld, komu i kj6élfar pess ymis ny
atvinnurekstrarform. Verslunarfelog myndudust vida i Vestur Evropu en astedan fyrir pvi
voru vidskipti vid hin nyfundnu lénd Ameriku og Asiu.®* Mikill munur er &
verslunarfélégunum sem myndudust pa og hlutaféldgum eins og vid pekkjum pau i dag. | pa
daga var medlimafjoldinn oft dviss, hofudstdllinn breytilegur og abyrgd félagsmanna var ekki
bundin vid framlag peirra til félagsins. Pessi proun var sein ad na til islands par sem
atvinnurekstur landsmanna var lengst af frumstedur og atvinnugreinarnar fabrotnar. Helstu
atvinnugreinar Islendinga & pessum tima voru landbtnadur og fiskveidar & opnum batum. Var
bad pvi ekki fyrr en & sidari hluta 19. aldar ad innlend verslun hofst.”

Pdntunarfélog og kaupféelog myndudust i sveitum landsins en til peirra purfti ekki ad safna
fjarframlogum ad neinu radi. Samfélags- og tekniproun hafdi paer afleidingar i for med sér ad
ny fyrirteekjaform, p.e. verslunarfélég, ionfyrirtaeki og verksmidjufyrirteeki urdu algeng. A
pessum tima voru itok hins opinbera gifurlega mikil pegar notkun pessa félagaforms hofst &
[slandi. Hid opinbera takmarkadi umsvif atvinnurekenda med pvi ad hafa afskipti af nanast
Ollu er sneri ad pessum fyrirteekjum eins og t.d. med pvi ad veita heimild til verslunarreksturs
& tilteknum sveedum.® Voxtur atvinnulifsins & islandi var mikill & pessum tima, sem vard til
bess ad hlutafélagaformid vard algengara og pa undir handleidslu rikisvaldsins. A medal
4steedna sem taldar voru standa ad baki stofnun hlutafélaga & islandi & pessum tima voru ad

safna fjarmunum a eina hond fr& mdérgum adilum til ad gera storteekan atvinnurekstur

! pall Skiilason: ,,Hlutafélog 4 Islandi og hlutafélagalog®, bls. 4.

2 Pall Skalason: ,,Hlutafélog 4 fslandi og hlutafélagaldg®, bls. 4-5.

® Stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 1.
* Ing6lfur Hjartarson: ,,1. kafli laga um hlutafélag nr. 77 fra 1921« , bls 4.

® pordur Eyjolfsson: ,,Um nokkur atridi félagaréttar®, bls. 6.

® Ing6lfur Hjartarson: ,,1. kafli laga um hlutafélag nr. 77 fr4 1921, bls. 4.
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framkvaemanlegan. Takmorkud abyrgd hvatti menn til patttoku i atvinnurekstri sem talinn var
of &haettusamur til ad reka & eigin abyrgd.” Pegar itk hins opinbera féru ad minnka f
einhverjum meeli & 19. 6ldinni foru hlutafélog ad nalgast pad form sem pekkist na i dag. Hid
opinbera hafdi enn afskipti af hlutaféldgum pratt fyrir hid aukna frelsi sem fylgdi préuninni,
til a® mynda hafdi hid opinbera enn itok sem félust i leyfisveitingum. Pegar lida tok & seinni
hluta 19. aldarinnar vard opinber skraning eina skilyrdid fyrir stofnun hlutafélaga hvort sem
yfirvéld veittu félaginu sérréttindi eda ekki.®

Sérleyfisreglan var t.d. felld nidur & pessum tima. pad var regla sem fol i sér rannsokn hins
opinbera & hinu vantanlega fyrirtaeki pegar sott var um leyfi til verslunar. Med pvi ad binda
leyfid ymsum skilyrdum var reynt ad skapa tryggingu gegn misferli en pegar sérleyfisreglan
var felld nidur hettu stjérnvold ad setja hverju einstoku félagi reglur um skipulag pess. Hid
opinbera gat ekki veitt fullkomid frelsi pegar kom ad stofnun og rekstri hlutafélags, pannig ad
i byrjun voru settar itarlegar og ofravikjanlegar reglur um skipulag peirra, m.a. til ad hindra
misnotkun a félagaforminu. Reynslan syndi hins vegar ad sa hattur kom ekki i veg fyrir
misnotkun & félagaforminu og var pvi veittur meiri slaki i pessum reglum og 16gd mun meiri
ahersla a upplysingaskyldu félaganna. Skv. logum. nr. 77/1921 bar I6greglustjorum i hverju
I6gsagnarumdaemi landsins ad halda hlutafélagaskra en pegar hlutafélag var skrad atti t.d. ad
afhenda stofnsamning pess og sampykktir til logreglustjora. Frelsi i vidskiptum jokst sem
vard til pess ad fleiri félog voru stofnud utan um alls kyns stofnanir og atvinnurekstur.’

Arid 1848 settu Sviar fyrstir Nordurlandanna sérstaka hlutafélagaloggjof, & eftir peim
fylgdu Noregur, Finnland og svo Danmérk arid 1917.'° Arid 1921 voru fyrstu légin um
hlutafélég sett hér & landi og voru doénsku hlutafélagalogin 16gd til grundvallar samningu
islensku laganna. Vid samningu islensku laganna var tekid tillit til peirrar gagnryni sem
donsku login hofou fengid p.e. sumum frediménnum fannst ekki nogu vel tryggt ad
hlutafélagaformi® yrdi ekki misnotad.'* Adur en fyrstu hlutafélagaldgin toku gildi var biid ad
setja ponokkur hlutafélég a stofn sem stérfudu pa eftir meginreglum laga og litu til erlends
réttar til hlidsjonar vid rekstur sinn, Danmdrku pa adallega. I 16gunum fra 1921 kom fram ad

abyrgd skyldi vera takmorkud og framlogum félagsmanna skyldi skipt i akvedna hluti, sem

" pordur Eyjolfsson: ,,Um nokkur atridi félagaréttar®, bls. 10.

8 Stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 1.

® Sigmar Armansson: , Nokkrar hugleidingar i tilefni gildistoku nyrra hlutafélagalaga®, bls. 90.

19 Ing6lfur Hjartarson: ,,1. kafli laga um hlutafélag nr. 77 fra 1921, bls. 5.

1 T greinagerd laganna kemur fram ad & pessum tima etti island i vidskiptum adallega vid Nordurlandabua, og
ba adallega Dani, og veeri pad adal &stedan fyrir pvi ad samningsmenn t6ldu pad henta best ad adlaga I6gin ad
I6gum Nordurlanda.



sidar yrdu grundvollur fyrir réttindum og skyldum adila i félaginu. I skilgreiningu 1. gr.
laganna kemur fram ad 16gin taki eingéngu til félaga sem stunda atvinnurekstur.*?

Arid 1930 var sett saman samnorreen nefnd sem atti ad vinna ad sameiginlegri
hlutafélagaloggjof en ekkert kom Gt Gr pvi samstarfi. Arid 1948 var lagt fyrir Alpingi ad
endurskoda hlutafélagalogin en frumvarpid sem kom ar peirri vinnu var aldrei lagt fyrir
bingid. Arid 1961 var sett saman Onnur samnorren nefnd til samningar samnorraennar
hlutafélagaldggjafar og tok Island patt i peirri samvinnu. I lok peirrar vinnu voru gefnar Gt
tillsgur ad hlutafélagalégum fyrir 61l Nordurléndin nema island. Innganga Danmerkur i
Efnahagsbandalag Evrépu breytti vidhorfi annarra Nordurlanda til pessa samstarfs.”® Arid
1977 var lagt fram nytt frumvarp fyrir Alpingi sem byggt var & pessari sidari samvinnu
Nordurlanda, og litid var pa adallega til donsku tillogunnar, islenska efnahagskerfisins og
islenskra pjodfélagshatta. Arid 1972 var talid ad skrad hlutafélog & Islandi veeru um 3100.
Med logunum sem 16gd voru fyrir Alpingi arid 1977 var markmidid ad breyta peirri venju
sem myndast hafdi i kringum hlutafélogin & peim tima, pad er ad i langflestum islenskum
hlutafélogum voru hluthafarnir 6rfair og almenningur lagdi ekki fé sitt i pau. Ad auki vildi
Alpingi sporna vid peirri proun sem félst i pvi ad lanastofnanir krofoust pess ad hluthafar eda
a.m.k. stjorn felags teeki & sig personulega abyrgd a skuldbindingum hlutafélags. Med pessu
var talid ad verid veeri ad fella & brott eina af grunnstodum hlutafélagalaganna, pa meginreglu

ad hluthafar beri ekki persénulega abyrgd & skuldbindingum hlutafélags.**

2.2 Almennt um hlutafélég

Hlutafélog eru skipulagsbundin fjarmagnsfélog sem pydir ad gott fjarhagslegt skipulag a
grundvelli félags er mikilveegt vid stofnun pess. Grundvollur fjarmagnsfélags er stofnfé sem
er safnad saman til ad standa undir rekstri felagsins med peim heetti ad félagsmenn inna
einungis af hendi tiltekna fjarhaed i pagu tilgangs félagsins. Greidsla féelagsmannanna raedur
sidan urslitum um réttindi peirra og skyldur i félaginu. bau félég sem byggd eru upp med
pessum heetti kallast fjarmagnsfélog.

Hlutafélagaformid hefur ad undanférnu verid mjog vinsalt par sem megineinkenni pess er
ad aheetta félagsmanna er takmorkud vid pa fjarmuni sem peir hafa innt af hendi til félagsins.
pad eina sem félagsmennirnir geta tapad er nakveemlega st upphad sem peir hafa lagt fram,
auk pess er ekki krafist personulegrar abyrgdar eda patttoku af félagsménnum sbr. 2. mgr. 1.

gr. hlutafélagalaganna (hér eftir hfl.). Félaginu er skipt upp i hluti og geta ahrif félagsmanna

12 Ingolfur Hjartarson: ,,1. kafli laga um hlutafélag nr. 77 fra 1921, bls. 8-9.
3 Ing6lfur Hjartarson: ,,1. kafli laga um hlutafélag nr. 77 fra 1921, bls. 6.
4 Alpt. 1977 — 78, A-deild, bls. 2026.
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farid eftir pvi hversu rikur atkveedisréttur peirra er eda hversu storan hlut peir eiga i félaginu.
Settar eru reglur i hlutafélagalogunum um stofnfé félagsins sem segja fyrir um hversu ha
lagmarksupphad stofnfjar skuli vera, svo stofnun hlutafélags verdi moguleg. 1 hfl. kemur
fram ad i hlutafélagi skuli vera hlutafé sem skipt er i tvo eda fleiri hluta sbr. 3. mgr. 1. gr. hfl.
Hlutaféd skal minnst vera fjorar milljonir krona sbr. 3. mgr. 1. gr. hfl. Hlutaféd fellur undir
eigid fé félagsins og geta krofuhafar pess leitad fullnustu i pad fé. Hlutabréf er kvittun fyrir
beirri upphaed sem félagsmenn leggja af hendi til félagsins og er sonnunargagn um eignarhluta
peirra. Um hlutabréf gilda reglur vidskiptabréfa par sem hlutabréf eru verdbréf nema annad sé
tekid fram & bréfinu sjalfu. 1 kringum hlutabréf eru umfangsmikil l6gskipti pvi ad
félagsskapnum fylgja ymsar skyldur og réttindi fyrir hluthafann. Nénari &kveedi um pau
I6gskipti er ad finna i stofnsamningi félagsins og sampykktum og hefur pvi hlutabréfio sjalft
ekki a0 geyma allar peer upplysingar sem mikilvaegt er ad pekkja til. S& sem kaupa vill
hlutabréf atti pvi ad gera sér grein fyrir pvi ad & hlutabrefinu sjalfu koma ekki alltaf fram
fullnagjandi upplysingar um per skuldbindingar sem bréfinu tengjast innan félagsins.™ Eins
og kom fram ad ofan pa hefur abyrgdartakmoérkunin sem hlutafélagaformid bydur upp a,
opnad fyrir moéguleika einstaklinga til patttoku i umfangsmikilli fjarséfnun. F&S sem saman
safnast er unnt ad nyta til ahaettusams atvinnurekstrar en pad er petta megineinkenni
hlutafélagaformsins sem geeti reynt t6luvert a i sumum peirra mala sem til rannséknar eru a

islandi i dag i kjoIfar efnahagshrunsins.

2.3 Fjarmagnsfelag

Hlutafélag fellur undir flokk fjarmagnsfélaga en pad eru félog par sem fjarhagslegur
grundvollur pess er settur saman ur fé sem félagsmenn inna af hendi. Pessi fjarframlog
félagsmanna eru grundvollurinn fyrir réttindum peirra og skyldum innan félagsins. |
hlutafélagi er abyrgd félagsmanna ekki personuleg, nema samid sé sérstaklega um pad i
tilteknum vidskiptum. Ahztta félagsmanna er takmérkud vid pa fjarmuni sem peir hafa innt af
hendi til félagsins likt og kemur fram i 2. mgr. 1. gr. hfl. par sem segir ad hlutafélag sé félag
par sem enginn félagsmanna ber persdnulega abyrgd a heildarskuldbindingum félagsins. Féd
sem safnad er saman i fjarmagnsfélogum skiptir mestu mali enda er algengasta asteedan fyrir
stofnun hlutafélags ad hagnast a peirri starfsemi sem félagid er stofnad i kringum (p6 ekki
alltaf). Félagsmenn purfa ekki ad gera mikid meira heldur en ad inna fé af hendi til ad eignast
hlut i félaginu, peir purfa ekki ad vinna fyrir félagio eda uppfylla tilteknar skyldur, heldur er

greidslan pad eina sem félagsmenn purfa ad leggja fram. Hfl. er sa rammi sem rekstri

15 Olafur Lérusson: ,,Vidskiptabréfsreglur um hlutabréf*, bls. 4-5.
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hlutafélaga er snidinn, p6 kemur fyrir ad sett séu sérstok 160g um rekstur tiltekinna tegunda
hlutafélaga t.d. 16g nr. 20/1993 um stofnun hlutafélags um Sildarverksmidjur rikisins. I hfl.
kemur fram ad fjarhagslegi grundvollurinn sem félagsmenn leggja til er mikilveegasti
patturinn i pessu félagaformi. S6kum takmdrkudu abyrgdarinnar sem hlutafélagsformid bydur
upp & geta krofuhafarnir eingéngu gengid { eigid fé félagsins en ekki fé hluthafanna.'® Démur
sem studdist vid pessa reglu er t.d. Hrd. 1974, bls. 668.

Hrd.1974, bls. 668. Hér var deilt um vangreidd hlutafjarloford. Haldid var naudungaruppbod i
uppbodsrétti Seydisfjardar par sem seldar voru Ogreiddar en gjaldfallnar eftirstodvar
hlutafjarloforda 6 hluthafa i Fjardarsild hf. par & medal eftirstodvar afryjanda, samtals ad
fijarhed 2.000.000 kr. Hin oégreiddu hlutafjarloford voru oll greidd i einu lagi til
Utvegsbankans. Utvegsbankinn for sidan i mal til ad krefjast greidslu & pessum lofordum.
Héradsdomur taldi ad bankinn veeri réttur adili til ad krefjast greidslu fra afryjanda sem vildi
ad domurinn yrdi Omerktur hjad Heestarétti. Hestiréttur taldi ad skv. pagildandi
hlutafélagaldgum hefdi Utvegsbankinn ekki heimild til ad gefa Gt hlutabréf til fryjanda ef hann
vildi innheimta hja honum oégreitt hlutafé, og veeri pad af peim astedum ad bankinn geti ekki
sott afryjanda til efnda a hlutafjarlofordi hans. Var afryjandi pvi syknadur.

2.4 Stofnun hlutafélags og félagsslit

Fyrsta skrefid vid stofnun hlutafélags er gerd stofnsamnings par sem fram kemur hver
tilgangur félagsins skuli vera og akvedinn rammi settur fyrir rekstur félagsins. Tekid er fram i
3. gr. hfl. ad stofnsamningurinn skuli vera skriflegur. 1 hfl. fra 1921 var tekid fram ad
stofnendur skyldu vera i hid minnsta fimm en i dag er ndg ad tveir standi ad stofnun félags.
Astedan fyrir fekkuninni var préunin & Nordurlondum sem var i pa att ad lekka
lagmarksfjolda stofnenda, pé ekki i Danmorku.’” Hfl. fra 1921 heimiludu eingdngu
einstaklingum ad stofna hlutafélég, en hugsunin sem la par ad baki var si ad audveldara veeri
ad koma fram refsidbyrgd & hendur peim sem gerdust sekir um sviksamlegt atferli vid
félagsstofnun. | dag hefur préunin ordid pannig ad einstaklingum, islenska rikinu og
stofnununum pess, sveitarfélogum og stofnunum peirra, skrddum hlutafélogum o.fl. hefur
verid veitt heimild til ad stofna hlutafélag sbr. 3. mgr. 3. gr. hfl. Vid stofnun hlutafélags eru
sett nokkur skilyrdi; t.d. skulu stofnendur hlutafélagsins gera med sér stofnsamning og
undirrita. Vid gerd stofnsamningsins skal setja fram drog ad sampykktum og i honum skulu
koma fram ndéfn, kennitélur og heimilisfong stofnenda, hvada fjarhaed skuli greida fyrir hvern
hlut og fleiri atridi sem sett eru fram i 4. gr. hfl. [ stofnsamningi parf auk pess ad koma fram
ef leyfilegt er ad kaupa hluti i hlutafélagi med 6dru heldur en peningum og hvort einhverjir

hluthafar njoti sérstakra réttinda innan hlutafélagsins sbr. 5. gr. hfl. I 1. gr. hfl. kemur fram ad

16 Aslaug Bjérgvinsdéttir: Félagaréttur, bls. 62 — 63.
17 Stefan Mér Stefansson: Hlutafélég: réttarreglur, bls. 17.
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hlutafé félagsins skuli vera 4 milljonir ad lagmarki og skuli fénu vera skipt upp i tvo eda fleiri
hluta. Fjallad verdur nanar um hlutafé hér ad nedan.

I XI1I. kafla hfl. ma finna reglur er snda ad félagsslitum. I 1. mgr. 105. gr. hfl. kemur
medal annars fram ad fara skuli eftir I6gum um gjaldprotaskipti pegar buaid er pad illa statt ad
pbad er ordid gjaldprota. Alika skylda er 16gd & félog i 2. mgr. 64. gr. 16g nr. 21/1991 um
gjaldprotaskipti (hér eftir gpl.). bar segir ad skuldari sem er bokhaldsskyldur skuli gefa upp bu
sitt til gjaldprotaskipta pegar ekki verdur talid sennilegt ad greidsludrdugleikar basins muni
lida hja innan skamms tima. Hlutafélog falla parna undir enda eru pau bokhaldsskyld sbr. 1. tl.
1. gr. I nr. 145/1994 um bokhald (hér eftir bhl). I 1. mgr. 106. gr. hfl. kemur fram ad hluthafar
sem rada yfir minnst 1/5 hluta hlutafjar geta krafist pess fyrir domi ad hlutafélagi verdi slitid
sokum pess ad hluthafar hafi af &setningi misnotad adstédu sina i félaginu eda tekid patt i
brotum a logum pessum eda sampykktum félagsins. Hlutafélagaskra getur lika afskrao

hlutafélag sem uppfyllir ekki skyldur sinar og sinnir ekki advorunum hlutafélagaskrar par um.

2.5 Hlutafe, hlutir og hlutabréf

Féd sem félagsmenn inna af hendi til ad gerast félagar i hlutafélaginu nefnist stofnfé eda
hlutafé og kemur fram i 3. mgr. 1. gr. hfl. ad lagmarks stofnfé skuli vera 4 milljonir kr. Med
greidslu hlutafjar hefur askrifandi afhent félaginu pau verdmaeti sem hann lofadi ad greida og
getur félagio eftir greidsluna radstafad fénu. Radstdfunarréttur askrifandans fellur nidur vid
betta.'® Hluthafi parf ekki ad greida fulla greidslu vid stofnun félagsins heldur parf ad greida
a.m.k helming hlutafjars og helming pess sem greida a umfram nafnverd til pess ad félagid
faist skrad sbr. 2. mgr. 14. gr. hfl.® Hluthafi ma badi greida med peningum eda 6dru
fjarveromeeti ef svo er um samid, auk pess getur hluthafi borgad yfir nafnverdi fyrir hluta i
felaginu en pad sem er greitt umfram fer pa inn & yfirverdsreikning innborgads hlutafjar sbr.
2. mgr. 100. gr. hfl. Adalastedan fyrir lagmarkshlutafé er ad leggja aherslu a ad 6nnur
félagsform séu heppilegri fyrir smerri rekstur.?’ begar félagsmenn inna greidslu af hendi fyrir
félagsadild sinni fa peir utgefid hlutabréf sem er sénnun & pvi ad félagsmadurinn eigi hlut i
felaginu. Eins og kom fram ad ofan eru hlutabréf vidskiptabréf og gilda pvi
vidskiptabréfareglur um pau nema annad komi fram & bréfinu sjalfu. bratt fyrir ad
vidskiptabréfareglur gildi um hlutabréf eru hlutabréf sérstok vidskiptabréf, pvi a bréfunum
sjalfum er ekki venja ad setja allar upplysingar er varda bréfid. Mikil tengsl eru milli

hlutabréfsins, stofnsamnings og sampykkta félagsins og eru mun meiri upplysingar par ad

18 Stefan Mér Stefansson: Hlutaféldg, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 139.
19 Stefan Mér Stefansson: Hlutaféldg, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 139.
20 stefan Mar Stefansson: Hlutafélég: réttarreglur, bls. 20.
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finna heldur en & hlutabréfinu sjalfu. Sokum pessa getur verid erfitt ad lata
vidskiptabréfareglur gilda fullum fetum um hlutabréf. Daemi um adsteedur sem komid geetu
upp vid beitingu peirra er t.d: Ef rekstur hlutafélags gengur illa geeti verid &kvedid ad afla
aukins hlutafjar med pvi ad lada nyja fjarfesta ad félaginu. pPa geeti félagio purft ad lata sérstok
hlunnindi fylgja nyjum hlutabréfum, t.d. ad nyju fjarfestarnir fengju 6% ard, af bréfunum adur
en nokkrum 6drum hluthéfum yrdi greiddur ardur. Adili sem kaupir gamalt hlutabréf myndi
ekki vita af pessum breytingum af lestri hlutabréfsins einu sér heldur yrdi hann ad lesa
sampykktirnar og stofnsamninginn lika. Pegar ardur yrdi greiddur ut i samraemi vid
breytinguna & sampykktunum pa geeti hinn nyi eigandi gamals hlutabréfs att i erfioleikum med
ad fa greiddan ard eftir sampykktunum fyrir breytingu. Pessar adstaedur syna mikilvaegi pess
ad skoda stofnsamninginn og sampykktirnar &samt hlutabréfinu &dur en fest eru kaup & peim,
bvi ekki er vist ad traustfangsreglur vidskiptabréfa eigi jafnvel vid hlutabréf og t.d.
skuldabréf.?* Abyrgd innan hlutafélaga er takmérkud og er félagsménnum yfirleitt ekki skylt
ad inna af hendi personulegt vinnuframlag, greidslan ein og sér fullnegir sem patttaka i
félaginu.?? Hlutafé er ekki pad sem ad kallad er eigid fé félags heldur er hlutaféd 16gbundinn
sjodur félagsins & medan eigid fe getur haekkad og lekkad eftir gengi felagsins. Hlutafed & ad
pjona tryggingarhlutverki fyrir krofuhafa hlutafélagsins, svo peir hafi alltaf eitthvad til ad
ganga { ef skuldir félagsins fara i vanskil.?

Hlutafélagio gefur ut hlutabref til félagsmanna sinna sem sénnunargagn fyrir pvi hversu
mikinn hlut hluthafinn & i félaginu. Avallt skal gefa Gt hlutabréf og mega pau einungis hljéda
a nafn, pad er hlutabréf i islenskum hlutafélogum eru avallt nafnbréf. begar hlutafélag hefur
verid stofnad skal stjorn pess pegar i stad gera hlutaskra par sem hlutir eda hlutabréf eru skrad
i nmerar6d.** Loglegur eigandi hlutabréfs getur ekki beitt réttindum sinum sem hluthafi
nema nafn hans hafi verid skrad i hlutaskra eda hann hafi tilkynnt og feert sénnur & eign sina a
hlutnum. Skv. 55. gr. hfl. ma hlutafélag ekki gegn endurgjaldi eignast eigin hluti med kaupum
eda fa pa ad vedi ef nafnverd samanlagdra hluta, sem félagid og dotturfélog pess eiga i
félaginu, er meira en, eda mun verda meira en, 10% af hlutafénu.

Nafnverd hlutabréfs er fundid ut med pvi ad deila gengi félags upp i kaupverd a kauptima.
AJ Ollu jofnu helst nafnverd Obreytt yfir eignarhaldstima og redur gengi félagsins
markadsvirdi eignarhlutarins. Markadsverd hlutabréfs er fengid med pvi ad margfalda

nafnverd félagsins og gengi pess a hverjum tima. Margfeldi nafnverds og gengis getur farid

2t Olafur Léarusson: ,,Vidskiptareglur um hlutabréf*, bls. 4-5.

22 Aslaug Bjorgvinsdottir: Félagaréttur, bls. 63 — 64.

28 stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 69.
2 Olafur Lérusson: Vidskiptabréf, bls. 48.
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nidur fyrir kaupverd en vid pad ad inna greidslu af hendi fyrir hlutabréfid gerist greidandi
hluthafi i félaginu og 6dlast vid pad tiltekin réttindi og skyldur tengdar félaginu. Hluthafi
Odlast atkveedisrétt med hlutabréfinu nema um annad se samid i sampykktum félagsins.
pessum réttindum getur hluthafinn beitt & hluthafafundi pegar greida & atkveedi t.d. um
haekkun hlutafjar eda val i stjorn en hun raedur t.d. pvi hvenar skuli greida Ut ardgreidslu.

Ardgreidsla er oftast greidsla & a&kvednu hlutfalli hagnadar sem stjérn félags getur akvedio
a adalfundi ad greida Ut til hluthafa. EKKi er sjalfsagt ad til ardgreidslu komi en pad er edlilegt
ad markaosgengi félags leekki i kjolfar ardgreioslu par sem fjarmunir eru greiddir ur félaginu
til hluthafa. T XII. kafla hfl. eru settar reglur um ardsttgreidslu en par kemur t.d. fram ad
hluthafafundur tekur akvéroun um athlutun ards eftir ad félagsstjorn hefur lagt fram tillogur
um pad efni. Fyrir stuttu vard opinber umraeda um ardsutgreidslu pingmanns par sem hann
greiddi sjalfum sér milljonir kréna i ard, pegar skuldir fyrirteekisins voru meiri en eigid fé.
parna var um 6logmeeta ardgreidslu ad reeda en pingmadurinn bar vid ad hafa ekki vitad um
ologmeeti pess ad greida ut ard pegar fjarhagur fyrirteekisins veeri i svona stéou. Ekki var
heimilt ad lata pingmanninn endurgreida ardinn par sem ekki var unnt ad sanna ad hann hafi i
raun vitad um 6légmeeti ardgreidslunnar pvi bokhaldari félagsins var latinn.

Hluthafar geta ekki tekid patt i rekstri félagsins nema a hluthafafundum med patttoku i
atkveedagreioslu a fundinum. Hlutabréfum getur verid skipt i flokka eftir pvi hvort
atkveedisréttur fylgir bréfinu eda ekki. Astaedan fyrir slikri flokkaskiptingu getur verid st ad
fjarmagnsaukning sé naudsynleg og geti pvi reglan sem segir ad allir hluthafar skuli bera
jafnan rétt innan hlutafélagsins tekid breytingum svo nyir fjarfestar kaupi bréf i félaginu.
Hluthafar geta selt hlutabréf sin og vedsett nema annad sé tiltekid i l6gum félagsins eda
sampykktum. Hins vegar vinnur efnahags- og vidskiptaraduneytid nu ad nyju frumvarpi til
breytinga a 16gum um fjarmalafyrirtaeki par sem sett er su regla, ad fjarmalafyrirteekjum verdi
Oheimilar lanveitingar sem tryggdar eru med vedi i hlutabréfum eda stofnfjarbréfum utgefnum
af fyrirteekinu. Talid er ad lan til kaupa a hlutabréfum i banka med vedi i bréfunum sjalfum og

lanveitingar til lykilstarfsfolks bankanna, eigi sinn pétt i hruni bankanna haustid 2008.%

2.6 Abyrgd

Likt og kom fram ad ofan er eitt af megineinkennum hlutafélagaformsins takmérkud abyrgo
eigenda, en pad er petta einkenni sem ladar adila ad pessu tiltekna formi. Med pvi ad gerast
adili ad félagi sem hefur takmarkada abyrgd pa er féd sem félagsmenn leggja til pad eina sem

pbeir geta tapad ef svo skyldi fara ad rekstur félagsins gengi illa. Enginn innan hlutafélagsins

% Bj6rn bor Sigbjornsson: ,,Lanveitingar med vedi i eigin hlutabréfum verda bannadar®, http://www.visir.is
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ber persdnulega dbyrgd nema sérstaklega sé um pad samid i &kvednum vidskiptum. Eins og
kom fram i kaflanum um sdgulega préun hér ad ofan voru lanastofnanir byrjadar & fyrri hluta
20. aldarinnar ad krefjast personulegrar &byrgdar fyrir lanum hja stjérnum eda stérum
hluthéfum innan félags, sem bad um lan, sem tryggingu, ef félag yrdi ogjaldfert. pessari
préun vildu hofunar hlutafélagafrumvarpsins arid 1977 breyta, peim potti pad draga ur grésku
atvinnulifsins & Islandi. Med pvi ad krefjast persénulegrar abyrgdar voru adilar tengdir
fjarmalamarkadnum ekki eins viljugir ad taka patt i stortekum vidskiptum. | dag er
félagsménnum heimilt ad taka & sig abyrgd allra skuldbindinga félags vid tiltekinn banka.?
Takmarkada abyrgdin var hugsud til hvatningar fyrir adila fjarmalamarkadarins til stofnunar
hlutafélaga og patttoku i stértekum vidskiptum med pad fyrir augum ad auka umsvif
atvinnulifsins & Islandi. Stjornendur félaga eru ekki personulega abyrgir fyrir peim vidskiptum
sem peir standa fyrir a vegum félagsins, svo lengi sem stjérnendurnir hafa framkvaemt tiltekin
vidskipti i godri tru. Pad er, peir framkvaemi ekki af asetningi einhvern I6ggerning sem
sleemur er fyrir hag félagsins. Auk pess geta stjérnendur verid personulega abyrgir fyrir
radstofunum sem peir gera og pad misferst hja peim ad tiltaka ad akvedin radstéfun sé gerd i
umbodi fyrir félagid en ekki fyrir pa sjalfa. | Hrd. 1998, bls. 1067 var reynt ad syna fram &
pad ad umbodsadili tiltekins félags hefdi gengist i abyrgd vid skuldum félagsins. Ekki tokst ad

syna fram & pad medal annars sékum pess ad reikningar voru stiladir & félagid en ekki stefnda:

Hrd. 1998, bls. 1067. Stefnandi var PLC sem sérhefdi sig i leigu & flugvélum med skémmum
fyrirvara. Fyrstu kynni forradamanna stefnanda af stefnda G var fimmtudaginn 17. &gust 1995,
er hann hafdi simleidis samband vido AC, framkvaemdastjora PLC, og att vid hann itarlegt
samtal. Hafi stefndi G sagt, ad hann veeri kominn til Lundina fyrir hdnd sjods, er héti A, og
styddi sa sjoédur vio bakid a flugfélagi ad nafni E. Kvadst hann hafa fullt umbod til ad koma
fram fyrir hond sjodsins. Stjornendum E veeri einnig kunnugt um, ad hann atti pessi samtol vid
fulltria stefnanda. Neestu vikur hafi stefnandi Gtvegad stefnda G flugvélar til ad halda uppi flugi
milli London og Keflavikur tvisvar i viku. bann tima, sem vidskipti stefnanda vid hina islensku
adila stdéou, hafi pad atio verid stefndi G, sem kom fram gagnvart stefnanda, og baru
starfsmenn stefnanda fullt traust til hans. Eftir p6 nokkurn tima sau forradamenn stefnanda ad i
6efni var komid, innstreymi greidsina E var ekki i samreemi vid pann kostnad, sem til hafdi verid
stofnad af halfu G. PLC hélt pvi fram ad stefndi G beeri persénulega abyrgd a skuldinni og ad
hann hafi lyst yfir, ad hann abyrgdist personulega fullar efndir skuldarinnar. Hafi hann komid
fram gagnvart stefnanda sem einstaklingur og vakid med framkomu sinni pad traust, ad
stefnandi pyrfti ekki ad hafa dhyggjur af framgangi mala. Af halfu G var pessum fullyréingum
métmalt. Fyrir 1a, ad G hefdi aldrei tekid persénulega abyrgd a skuldbindingunum gagnvart
stefnanda med skriflegri yfirlysingu. begar virtur var framburdur priggja adila sem allir
tengdust PLC a einhvern hatt, p6tti synt, ad forsvarsmenn stefnanda héfou ekki litid svo &, ad G
hefoi tekid & sig persénulega abyrgd a skuldbindingum ferdapjonustunnar, par sem reikningar,
reikningsyfirlit og bréf voru stilud & félagio, en ekki & G persénulega. Ekki potti unnt ad lita svo
4, ad stefndi G hafi gengist vid personulegri abyrgd & skuld ferdapjonustunnar, enda pétt hann
hafi amalgad, ad slik abyrgd kynni ad koma til greina. ba vard ekki radid af bréfaskiptum

% stefan Mar Stefansson: Hlutféldg, einkahlutafélog og fjarmalamarkadir, bls. 67.
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malsadila eftir fundinn, ad G hafi gefid slika 6tviraeda yfirlysingu um persénulega abyrgd, ad &
yrdi byggt i malinu.

Hlutafélag tekur alla abyrgd & 6llum sinum skuldbindingum med eignum sinum sem eru
m.a. stofnféd sem félagsmenn inna af hendi. préatt fyrir pessa tilhbgun & dbyrgdinni getur po
farid svo ad stjornendur eda eigendur hlutafélags beri skadabdtadbyrgd gagnvart félaginu
sjalfu, einstokum hluthéfum eda 6¢drum med adgerdum sinum. Fjallad verdur nanar um

skadabdtadbyrgd stjornenda i kafla nr. 3.

2.7 Stjérnkerfid

Stjérnkerfi hlutafélags samanstendur af félagsstjorn, framkveemdastjorn og hluthafafundi.
Stundum er fulltrGanefnd lika ein af stjornareiningunum en pad er ekki algengt. A
hluthafafundi eru a&dstu malefni félagsins til medferdar, en auk pess hefur hann eftirlit med
stjorn félagsins. Hluthafar eru bodadir & hluthafafund par sem malefni félagsins eru reedd og
veigamiklar akvardanir eru teknar. I hfl. ma finna formreglur & fundarbodun til hluthafafundar
0g getur svo farid, ef farid er storkostlega i baga vid reglurnar sem par koma fram eda koma
fram i sampykktum félagsins, ad per akvardanir sem teknar eru & hluthafafundinum verdi
Ggiltar sbr. 96. gr. hfl. A hluthafafundi geta hluthafarnir beitt réttindum sinum sem fylgja
hlutabréfunum, faar akvardanir um rekstur félagsins eru teknar & hluthafafundi. Hluthafi,
sama hversu mikinn hlut hann & i hlutafélagi ma& ekki gefa stjorn hlutafélags eda
framkvaemdastjora fyrirmali utan hluthafafundarins. Haldnar eru tveer tegundir hluthafafunda,
adalfundur og aukafundir. Adalfund skal halda einu sinni a ari og a honum skal taka akvoroun
um stadfestingu arsreikninga, hvernig skuli fara med hagnad eda tap felags og tillogu
félagsstjornar um starfskjarastefnu félagsins svo eitthvad sé nefnt. I 84. gr. hfl. kemur fram
nakvaemlega hvad skuli tekid fyrir & adalfundi. Aukafundirnir eru hins vegar haldnir pegar
sérstok tilefni gefast par sem t.d. stjornin getur ekki framkvaemt tiltekin vidskipti an pess ad
hluthafafundur taki akvéroun um pau. Hver hluthafi getur fengid tiltekin malefni tekin fyrir &
hluthafafundi sbr. 86. gr. hfl. [ 97. gr. hfl. kemur fram ad hluthafi geti, par sem malid er &
dagskra, komid fram med tillogu um ad fram fari rannsdékn & stofnun félags, tilgreindum
atrioum vardandi starfsemi pess, akvednum pattum bdkhalds eda arsreiknings. Félagsstjorn
skal etid sja um bodun hluthafa & fundi en demi um dém par sem farid var a skjon vid
fundarbodunarreglur er Hrd. 1981, bls. 665.

Hrd.1981, bls. 665. Malid snerist um pa kréfu stefnanda ad vidurkennt yrdi med domi ad heimilt
vaeri ad rifta samningi malsadila um solu stefnanda & 8 hlutabréfum i S til stefnda.
Samningurinn var undirritadur af formanni félagsstjornarinnar, medstjérnanda og stefnda. Hér
var fundarbodun framkveemd af eigendum hlutafélagsins en ekki stjérninni og var nyr formadur

17



stjornarinnar kosinn & pessum fundi. Fundarmenn pessa fundar sem haldinn var i desember
1979, hofou eingdngu yfir ad réda 8 hlutabréfum af 30. Démurinn for vel yfir peer reglur er
giltu vardandi fundarbodun i hlutafélogum og toék fram ad Aalyktanir sem gerdar eru &
stjornarfundum séu gildar pegar 2 stjérnendur hafa sétt fundi, en i pessu tilfelli var enginn
stjornarmadur meettur. Ad auki var bent a ad i sampykktum S, segdi ad stjornin skyldi boda
hvern einstakan hluthafa til adalfundar, en pannig hefdi ekki verid stadid ad fundarboduninni i
desember 1979 og var fundurinn pvi ekki 16gmeaetur adalfundur. bvi var kosningin i nyja stjérn
6gild og umbodid sem nyja stjornin taldi sig hafa, ekki til stadar pegar tekist var & um
s6lusamninginn & hlutabréfunum er stefndi vildi kaupa.

A hluthafafundi er haegt ad leggja hvada félagsmalefni sem er fyrir og getur
hluthafafundurinn tekid &kvordun um o6ll pau malefni sem par eru tekin fyrir nema
félagssampykktir eda 16g segi annad. Fundurinn getur gert alyktun um 61l pau mal er tekin eru
par fyrir. Demi um takmarkanir sem lég setja akvardanatoku hluthafafundarins eru ad finna i
3. mgr. 51. gr. hfl. par sem kemur fram ad hluthafafundur geti adeins tekid akvéroun um
lekkun hlutafjar i peim tilgangi er greinir i 2., 3. og 4. tl. 2. mgr. 51. gr. hfl.?" Eftir
hlutafjarleekkunina skulu vera fyrir hendi eignir, er svara a.m.k. til hlutafjarins og logmeltra
varasjooda.

Félagsstjornin vinnur naid med framkveemdastjoranum en hann hefur yfirumsjon med
daglegum rekstri félagsins. Stjornin getur gefid framkvaemdastjoranum fyrirmeli.
Félagsstjornin heldur stjérnarfundi og ser um ad boda stjérnarmenn & pa en einnig
framkvaemdastjorann. Endurskodendur og adrir skodunarmenn hafa einnig heimild til ad sitja
a fundunum pegar fjallad er um mal er varda pa eins og t.d. reikningsskil sem peir hafa aritad.
Ekki kemur fram i 16gunum hversu marga stjornarfundi skuli halda eins og malunum er hattad
med hluthafafundina (einn adalfundur & ari i pad minnsta). Stjornarmenn bera akvednar
skyldur gagnvart félaginu t.d. ad meeta a stjornarfundi og beita atkveedisrétti sinum, ad hafa
&tid hagsmuni félagsins ad leidarljési asamt pvi ad bera akvedna starfsskyldur, pagnarskyldur
og tranadarskyldur gagnvart félaginu en farid verdur nanar yfir skyldur stjornarmanna i kafla
nr. 3.

Framkveemdastjorinn fer med daglegan rekstur félagsins eins og adur sagdi. Skv. hfl. er
heimilt ad hafa 1-3 framkvaemdastjéra i hverju félagi, en pad er haegt ad setja i sampykktir
félagsins heimild fyrir fleiri framkvemdastjorum en login tiltaka. Framkveemdastjorar mega
ekki vera i meirihluta i félagsstjorn par sem félagsstjorninni er &tlad ad hafa eftirlit med
framkvaemdastjorninni. Likt og félagsstjornin bera framkveemdastjérar tilteknar skyldur
gagnvart félaginu og eru pad almennar stjérnunarskyldur, trinadarskyldur og skylda til ad sja

um daglegan rekstur félagsins. Framkvaemdastjorinn hefur umbod fra félaginu og kemur fram

2T stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 280.
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fyrir pad undir eftirliti stjérnarinnar, en pess ber ad geta ad framkvaemdastjornin tekur ekki ein
og sér &kvardanir sem eru taldar Ovenjulegar eda mikilshattar”® (nema
undantekningartilfellum), heldur falla slikar &kvardanir undir starfssvid félagsstjornarinnar,
t.d. stefnubreytingar i framleidslu félagsins eda kaup & dyrum hlutum eins og t.d. fasteignum.

Hfl. leggja ekki skyldu & félog til starfreekslu fulltrianefndar en ef dkvedid er ad starfreekja
slika nefnd sér hluthafafundurinn um kosningu hennar. 5 adilar i pad minnsta purfa ad mynda
fulltrbastjérnina og méa enginn peirra vera stjérnarmadur eda framkvemdastjori hja félaginu.
Adal verkefni fulltranefndarinnar er eftirlit badi med félagsstjorninni  og
framkveemdastjorninni, auk pess skal han gefa umsdgn um hvort sampykkja skuli
arsreikninga félagsins o.fl.%

2.8 Botareglur hlutafélagalaganna

Pegar kemur ad skadabotaskyldu hluthafa eru sett strong skilyrdi fyrir botaabyrgd hans.
Meginregla skadabdtaréttarins nefnist ,,sakarreglan* eda ,,almenna skadabotareglan* sem felur
i sér ad sok tjonvalds se oOfravikjanlegt skilyrdi botaskyldu. Vid medferd mala er snia ad
botaskyldu hluthafa er beitt sakarreglu skadabotaréttar, p0 med pvi prénga skilyrdi ad
asetningur eda storfellt galeysi hluthafans purfi ad vera til stadar pegar tjoni er valdid. Pessa
reglu er ekki ad finna i islenskum skadabdtalogum nr. 50/1993 heldur er hdn Oskrad
réttarregla sem farid er eftir & hinum ymsu svidum skadabotaréttar t.d. vid botaméal tengd

hlutafélégum. Sakarreglan felur eftirfarandi i sér:

,,Madur ber skadabdtaabyrgd & tjoni, sem hann veldur med saknemum og 6l6gmeetum heetti,
enda sé tjonid sennileg afleiding af hegdun hans og raski hagsmunum, sem verndadir eru med
skadabdtareglum. Pad er og skilyrdi ad sérstakar huglegar afsékunarastedur eigi ekki vid um
tjonvald, svo sem @ska eda skortur & andlegu heilbrigdi «.*

Algengast er ad stydjast vid almennu skadabdtaregluna pegar einhver er talinn hafa valdid
tjoni med adgerdum sinum tengdum rekstri hlutafélags, p6 geeti einnig komid til skodunar ad
sakarlikindareglunni verdi beitt.*

Med sakarlikindareglunni er sénnunarbyrdin ferd fra tjonpola sem venjulega parf ad

sanna ad tjénvaldur hafi valdid sér tjoni, yfir a tjonvaldinn sem parf ad sanna sakleysi sitt og

28 Daemi um dém par sem reynt var ad syna fram & ad akvardanir framkvaemdarstjéra hefdu verid évenjulegar
eda mikilshattar er Hrd. 24. september 2009 (678/2008).

29 stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 235-320.

% Arnljétur Bjornsson: Skadabotaréttur: kennslubok fyrir byrjendur, bls. 58.

1 Arnlj6tur Bjornsson: Skadabotaréttur :kennslubok fyrir byrjendur, bls. 57-58.
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abyrgdarleysi & pvi tjoni sem tjénpoli heldur fram ad hann hafi valdid.** B4dum pessum
reglum hefur verid beitt i malum tengdum hlutafélégum.

Ef 134. gr. hfl. er skodud sést ad med henni er hin almenna skadabdtaregla logfest,
efnispaettir 134. gr. hfl. eru peir sému og hin almenna skadabétaregla setur. [ 1. mgr. 134. gr.
kemur fram ad pegar um reedir stofnendur, stjornarmenn, framkveemdastjora, endurskodendur
og skodunarmenn hlutafélags, matsmenn og rannsGknarmenn, pa eru skilyrdin fyrir
botadbyrgd vidtekari en hja hluthofum. beir eru skyldir til ad beeta hlutafélagi pad tjon, er peir
hafa valdid félaginu i storfum sinum, hvort sem er af &setningi eda galeysi. barna er
sakarreglunni beitt eins og han er venjulega skilgreind. pegar frumvarp til laga nr. 32/1978
var lagt fyrir Alpingi kom par fram i greinagerd um b. lid 112. gr. hfl. ad s& lidur veeri saminn
Gt fra skadabotadkvaedum donsku hlutafélaga laganna.®® Ef ad 134. gr. er skodud at fra 140.
gr. og 142. gr. donsku hlutafélagalaganna sest ad islensku greinarnar eru mjog likar peim
donsku p6 med orlitlum mun. Alykta ma ad baedi 1.mgr. og 2. mgr. 134. gr. eru samdar ad
fyrirmynd 140. gr.®* og 142. gr. dénsku hlutafélagalaganna. Helsti munurinn sem greina mé &
1. mgr. 134. gr. hfl. og 140. gr. er ad 1. mgr. 132. gr. hfl. er nakvemari heldur en 140. gr.
donsku hlutafélagalaganna. Ekki er neinn afgerandi munur & 2. mgr 134. gr. hfl og 142. gr.
donsku hlutafelagaleganna. Sokum pess ad danska akveedid um stjornenda abyrgd er
vidtaekara heldur en hid islenskra er ekki haegt ad fullyrda ad medferd mala islenskra domstdla
verdi eins og hja peim donsku, en skum pess hve lik pessi tvo akvaedi eru meetti hafa vidmid
af danskri framkveemd pegar til medferdar skuggastjornendamala kemur & islandi. Reifadur
verdur hér & bls. 71 domur Ufr. 1997, bls. 364 par sem malefni félagasamstedu var til
medferdar og komist var ad peirri nidurstodu ad modurfélag hefdi i raun farid med stjorn
dotturfélags sins, og var latid bera abyrgd skv. 140. gr. donsku hlutafélagalaganna pratt fyrir
ad vera hluthafi i félaginu (142. gr. dénsku hlutafélagalaganna® gildir um skadabé6taabyrgd
hluthafa likt og 2. mgr. 134. gr. hfl.)

%2 Arnljotur Bjornsson: Skadabotaréttur: kennslubok fyrir byrjendur, bls. 22.

¥ Alpt. A-deild, 1994 — 95, bls. 816.

**140. gr. dénsku hlutafélagalaganna. ,,Stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktgrer, som under udfgrelsen af
deres hverv forsatligt eller uagtsomt har tilfgjet selskabet skade, er pligtige at erstatte denne. Det samme
galder, nar skaden er tilfgjet aktionaerer, selskabets kreditorer eller tredjemand ved overtraedelse af denne lov
eller vedteegterne.

%> 142. dénsku hlutafélagalaganna. ,,En aktionar er pligtig at erstatte tab, som den pagzldende ved forsatligt
eller groft uagtsomt at overtraede denne lov eller selskabets vedtagter har tilfgjet selskabet, andre aktionzrer
eller tredjemand. Hvis retten af hensyn til faren for fortsat misbrug og forholdene i gvrigt finder, at der er
serlig grund hertil, kan sagsggte desuden tilpligtes at indlgse en skadelidende aktioneers aktier til en pris, som
fastsattes under hensyn til selskabets gkonomiske stilling og til, hvad der efter omstendighederne i gvrigt findes
rimeligt. *
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pratt fyrir takmarkada &byrgd geta hluthafar félags purft ad bera dbyrgd a pvi tjoni sem
verdur i kringum rekstur félagsins. Pegar svona mal koma upp pa er tekid til skodunar hversu
mikid tjonid er sem adilinn hefur valdid, hversu mikil var sokin og einnig er litid til efnahags
tjonvalds. Skv. 3. mgr. 134. gr. hfl. ma feera botafjarhaed nidur med hefilegu tilliti til pess hve
mikil sokin og tjonid er, asamt pvi ad lita til efnahags tjonvalds. Svipadar reglur og pa sem
fram kemur i 3. mgr. 134. gr. hfl. er ad finna i 6drum lagadkveedum eins og t.d. 1. mgr. 24. gr.
laga um skadabeetur nr. 50/1993 eda 2. mgr. 78. gr. légraedislaga nr. 71/1997. prétt fyrir ad
ekki hafi enn fallid domur par sem 3. mgr. 134. gr. hfl. hefur verid beitt, er p6 heegt ad reifa
hér dém Hrd. 1974, bls. 356 er sneri ad beitingu akvadi laga nr. 95/1947% sem giltu um
bétadbyrgd utan samninga. 2. mgr. 21. gr. laga nr. 95/1947 var beitt med 16gjéfnun um tjonid

sem til medferdar var og er liklegt ad 3. mgr. 134. gr. hfl. yrdi beitt & samsvarandi mata.*’

Hrd. 1974, bls. 356. E, sem var 10 ara gamall skaut 6r af boga i auga fimm ara gamals drengs
af slysni, med peim afleidingum, ad hann missti sjon & hinu skaddada auga. Skv. 6rorkumati
vard varanleg érorka drengsins vid slysid 20%. Héradsdomur syknadi badi E og foreldra hans
af skadabota abyrgd sokum pess ad ekki var talid ad foreldrar hans hefdu synt af sér vanraekslu
og 6happatilvik hefdi verid rot pess slyss. Hins vegar var énnur nidurstada fyrir Hastarétti.
Skadabotadbyrgd var 1690 a E fyrir Heaestarétti eftir sakarreglunni, en domur var mildadur med
svofelldum réksemdum: ,, i Héradsdomi er lyst, hvernig boginn og 6rin, sem meidsl afryjanda
hlutust af, voru Ur gardi gerd. Ma af peim lysingum réda, ad boginn hafi verid afllitill og ekki
sérstaklega skadvaenlegur af sliku teki ad vera. Med hlidsjon af pessu, aldri stefnda E og
atvikum ad slysinu ad 6dru leyti verdur sok hans ekki talin storveegileg. Leitt er i 1jos ad stefndi
E var efnalaus, og foreldrar hans héfou eigi keypt abyrgdartryggingu vegna hans. Er rétt eins
og hér stendur & og med l16gjofnun fra 2. mgr. 21. gr. laga nr. 95/1947, ad leekka verulega beetur
ur hendi stefnda. *

Af pessum domi sést ad vid skodun allra peirra hluta sem ad ofan eru nefndir, par a medal
fjarhags hins unga tjonpola og foreldra hans, getur svo farid ad botafjarhed verdi leekkud. Ma
blast vid pvi ad eins yrdi tekid & tjoni sem adilar valda hluth6fum eda hlutafélagi. Litid verdi
til fjarhags peirra og jafnvel ad pad verdi til pess ad botafjarhaedin verdi leekkud. Ef litid er til
atburda lidandi stundar er liklegt ad i peim malum sem hoéféud verdi gegn tjonvéldum sem
valdid hafa tjoni med misnotkun & hlutafélagaforminu verdi litid til fjarhags peirra pegar
nidurstada er fundin. Sem daemi ma nefna ad einn af hinum svokdélludu utrasarvikingum sem
hefur farid i stersta personulega gjaldprot i Islandssdgunni skuldadi 750 milljonir dollara
begar hann lysti yfir gjaldproti. Mikid tjon hlaust af pessu gjaldproti en éliklegt er ad hann

verdi latinn bera skadabotadbyrgd upp & ndkvaemlega pa upphad.

% Eldri l6greedislog
7 Arnljétur Bjornsson: Skadabotaréttur: kennslubok fyrir byrjendur, bls. 142 — 143.
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Af akvaedum XV. kafla sést ad unnt er ad lata stjornarmenn® bera abyrgd ef grundvollur
er fyrir pvi, pad er asetningur peirra eda galeysi. Ekki er tekid fram hvada stig galeysis eda
asetnings purfi ad vera til stadar pannig ad ndg virdist vera ad annad hvort sé til stadar burtséd
fra stigi saknemisins. Domaframkvemd hefur synt ad toluvert mikid parf til svo tiltekin
vanraksla eda athofn verdi metin stjornarmanni til sakar. Fyrir pvi liggja prjar astedur: (i)
Stjérnarménnum ber ad geeta hags félagsins i einu og 6llu pannig ad i flestum tilfellum méa
gera rad fyrir ad akvardanir sem stjornin tekur, sé med hag feélagsins ad leidarljosi, (ii)
stjornarmenn gegna oftast stédu sinni launalaust og ekki er buist vid miklu vinnuframlagi af
pbeirra halfu, (iii) strangur bétameelikvardi i gard stjérnenda getur ordid til pess ad stjornarstorf
verdi framkveemd af mikilli varferni en pad geati heft edlilegan rekstur fyrirtaekis.*
Stjérnarmenn bera ekki abyrgd a rongum akvordun sem teknar voru i godri tra heldur parf
meira til ad koma. Ef peir standa illa ad dkvardanatdku sinni hvad vardar rannsokn & rokum
med og & moti tiltekinni dkvordun adur en akvordunin er tekin og stjornin raedir ekki
fundarmalefnin neagilega vel, getur stjornin verid latin bera abyrgd & tjoni sem félagid eda
hluthafar verda fyrir.*® Misjafnt getur verid hversu virk stjorn er og getur pad ordid til pess ad
misjafnt er hversu mikil botaabyrgd stjornarinnar er, auk pess getur skipt mali hversu mikla
sérpekkingu stjérnarmenn hafa. Ef stjérnarmadur er t.d. endurskodandi eda I6gfreedingur pa
ber hann rikari botaabyrgd heldur en t.d. adili sem hefur litla sem enga pekkingu & slikum
malum en situr po i stjorn.

Af 134. gr. hfl. sést ad ekki er unnt ad lata alla stjornarmennina sjalfkrafa bera
sameiginlega abyrgd pvi mismunandi vilji getur verid fyrir hendi pegar taka skal akvordun er
vardar felagid. Ef stjornandi er motfallinn akvardanatoku stjornar er ekki ndg ad sleppa pvi ad
greida atkveedi eda greida atkvaedi a mati tillogu heldur parf sa adili ad lata skra métmeeli sin i
fundargerd. Pad getur i sumum tilfellum ekki heldur verid ndg par sem pratt fyrir métmeeli
hans getur tillagan verid sampykkt og geeti hann pvi purft ad taka patt i framkveemdum sem
eiga rot sina ad rekja til akvordounar stjornarinnar. Til ad undirstrika motmeeli sin gaeti
stjornarnmadurinn purft ad heetta i stjorn t.d.

Daemi ur natimanum er t.d. mal tiltekins fjoImidlafyrirteekis par sem stjérnarmenn pess
seta nd rannsdkn og geetu purft ad bera skadabdtadbyrgd vegna solu félagsins a hluta

fyrirteekisins til annars félags i névember 2008. | névember var fjdImidlafyrirtaekid dgjaldfeert

% Talad er adallega um stjérnarmenn hér i pessum kafla par sem sidar verdur raett nanar um skadab6taébyrgd
peirra sérstaklega i kaflanum um stjérnendur, en umfjéllunin getur einnig nad til stofnenda, framkveemdastjora
og endurskodenda og skodunarmanna hlutafélags, svo og matsmanna.

*° Stefan Mar Stefansson: Hlutafélog, einkahlutafélog og fidrmalamarkadir*, bls. 413.

%0 Stefan Mar Stefansson: Hlutafélég: réttarreglur, bls. 251 — 253.
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og skv. 64. gr. gpl. ber hlutafélagi sem er svo statt ad gefa ba sitt upp til gjaldprotaskipta vid
slikar adstedur.*’ Rannsékn mélsins snyst um hvort salan hafi ekki verid gerd eftir ad
stjornarmenn vissu um oOgjaldferni félagsins. Einn stjornamanna greiddi atkvaedi gegn pessari
s6lu og sagdi sig Ur stjérninni daginn eftir.*? barna virdist stjornarmadurinn sem métfallinn
var sélunni hafa brugdist rétt vid og geeti svo farid ef rannsdkn leidir i 1jos ad salan atti sér
stad pegar stjornarmenn vissu ad félagid veeri dgreidslufeert, ad peir er greiddu atkvaedi med
s6lunni verdi abyrgir en ekki s& sem greiddi atkveedi & méti henni.

Félagsstjorn ber ymsar skyldur sem nefndar voru ad ofan og vanraksla & pessum skyldum
getur ordid til pess ad stjérnarmedlimir bera botaabyrgd gagnvart félaginu. Stjorninni ber ad
taka vel igrundadar dkvardanir sem byggjast & pvi ad han hafi kynnt sér 611 mikilveeg malefni
félagsins &dur en han tekur akvordun. Ef slik eftirlitsskylda er ekki uppfyllt og &kvordun sem
tekin er i framhaldi af henni verdur til pess ad félagio hljoti tjon af, geta stjornarmenn ordid
botaskyldir. Demi um doém par sem brot a pessari eftirlitsskyldu vard til pess ad
stjornarmadur var latinn bera botaabyrgd er Hrd. 1947, bls. 81.

Hrd.1947, bls. 81. Hér var sakarefnid verdlagsbrot i rekstri hlutafélags H&M. H&M rak
atflutningsverslun med skinnvéru, dun, lysi o.fl. H&M hafdi Gtiba i Fereyjum og & arinu 1940
hofdu pau islenskan umbodsmann i New York. Fram i névember 1944 keypti umbodsmadurinn
vorur fyrir félagid og sendi heim til islands. A peim tima er félagid fékk sendar vorur fra New
York stdd i verdlagsreglum verdlagsstjora ad hafi verslun umbodsmann eda utiba erlendis til
pess ad annast par véruinnkaup fyrir sig, matti verslunin beta allt ad 5% af innkaupsverdi
vorunnar vid verd hennar. Sidar kom i ljos ad ekki hefdi verid farid ad pessari reglu vid
verdlagningu varanna fra New York. brir stjérnarmenn voru sakséttir Gt af pvi og voru tveir
peirra sakfelldir i Héradsdomi en hinn pridji, sem var maki annars stjérnarmannsins, var
syknadur. Talid var ad makinn hefdi tekio mjog litinn patt i stérfum félagsins og hélt han pvi
fram ad han hefdi haldio sér alveg utan vio storf félagsins og studdu hinir tveir akardur
yfirlysingar hennar og var han pvi syknud. I Héradsdomi sagdi: Ekkert hefur fram komid er
bendi til nokkurrar patttoku akerda i framangreindum brotum gegn verdlags- og
gjaldeyrisloggjofinni. | Heestarétti var makinn hinsvegar sakfelldur. 1 domi réttarins
sagdi:,,...verdur ad gera peer krofur til hennar ad hdn afladi sér vitneskju um rekstur félagsins i
hofuddrattum. Atti henni pvi ad vera kunnugt um verdlagsbrot félagsins sem framid hafdi verid
ad stadaldri i langan tima. “ Haestiréttur taldi rétt ad lata hana bera skadabo6taabyrgd par sem
talid var ad edlilegt veeri ad gera peer krofur til hennar ad han afladi sér vitneskju um rekstur
félagsins i hofuddrattumsem stjérnarmanni..

Annar démur er snyr ad alika adsteedum en nidurstadan onnur er Hrd. 1948, bls. 106.

Hrd. 1948, bls. 106. Malid sneri ad stjérn hlutafélagsins Columbus hf. sem rak heildverslun i
Reykjavik. 4 adilar voru kaerdir p.e. formadur félagsstjérnarinnar, framkveemdastjori félagsins,
eiginkona framkvemdastjérans og brodir hennar. Félagid hafdi fra 1947 verid med
einkaumbodid fyrir Renault bifreidasmidjurnar og fékk &rid 1947 innflutnings- og
gjaldeyrisleyfi fyrir 147 bifreioum fréa bifreidasmidjunum. begar gildistimi pessara leyfa rann Gt
atti eftir ad nyta leyfin fyrir 78 bifreidar. Leyfin voru framlengd fyrir 53 bifreidar og voru 50

2. mgr. 64. gr. |. nr. 21/1991.
“2 bordur Gunnarsson: ,,Stjérnarmenn 365 liklega skadabotaskyldir vegna s6lu, bls 13.
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peirra nytt eftir p4 framlengingu. Eftir stddu pa leyfi fyrir premur 6drum bifreidum. Félagid
hafoi leyfi fyrir premur folksbifreidum pegar bifreidar peer, sem mal petta snyst um, komu til
landsins. Félagid flutti inn 191 bifreidar an pess ad hafa innflutnings- eda gjaldeyrisleyfi fyrir
peim. Formadur feélagsstjornarinnar sampykkti innflutning bifreidanna vitandi ad hann hefdi
ekki heimild til pessa en bjost vid pvi ad fa leyfi stuttu eftir sendinguna. Innflutnings- og
gjaldeyrisleyfunum var synjad fyrir pessar 191 bifreidir, félagid var krafid um farmgjald fyrir
bifreidarnar. Formadurinn dsamt medstjornendum sinum voru sammala um pad ad hann hefdi
einn stadio ad pessum vidskiptum fyrir félagsins hond, ad medstjérnendurnir hefdu engu um
radid og ad ekki hefdi verid raett um pennan innflutning & stjérnarfundum. Héradsdomur taldi
ad formadurinn veeri s& eini sem beri dbyrgd & innflutningi bifreidanna en hinir prir adilarnir
skyldu ekki bera abyrgd a pvi. Haestiréttur stadfesti ad formadurinn skyldi einn bera abyrgd a
innflutningnum og pyngdi déminn yfir honum.***

Fleiri skyldur liggja & herdum stjornarmanna og verdur fario nanar Gt i pessar skyldur og
brot & peim i kafla 3. Adrar skyldur eru t.d. eftirfylgni vid 16g og sampykktir, trinadarskyldur,
skyldur gagnvart hluth6fum og 6drum, bdtaskylda innan samninga og utan. Yfirvld hafa

heimild til ad beita ymsum pvingunararredum og refsingum gegn stofnendum, stjornendum,

> Annar démur sem snyr ad eftirlitsskyldu stjornarmanna er t.d. Hrd. 1997, bls. 2446. Hér var til medferdar mél
er sneri ad vanraekslu & ad standa rikissjooi skil & virdisaukaskatti, sem félagio Faxafen hf. innheimti i rekstri
sinum. Auk pess var til medferdar brot & I6gum um stadgreidslu opinberra gjalda vid Utborgun launa, pa var ekki
rikissjédi stadin skil a fjarhaed sem haldid hafdi verid eftir af launum starfsfolks félagsins. Tilgangur Faxafens hf.
var rekstur veitingastofu, kaup og sala lausafjar og fasteigna, rekstur fasteigna og lausafjar, lanastarfsemi o.fl.
Félagid var tekid til gjaldprotaskipta og lauk skiptum félagsins & pann veg ad blid var eignalaust. 1 bréfi
skiptastjéra par sem gjaldprotaskiptum var lyst lokid kom fram ad ekki hafi verid stadin skil a virdisaukaskatti
fyrir u.p.b. 13 milljénir krona. Stefnt var stjérnarformanni félagsins og framkvaemdastjora pess.
Stjérnarformadur félagsins vildi ekki bera abyrgd & skuldum félagsins par sem ekki hafi verid i hennar
verkahring ad annast skil & greidslunum sem um raedir. HUn vissi i raun ekki hvad stjérnarformennska faeli i sér
og ad han mundi ekki eftir pvi ad haldnir hefdu verid stjornarfundir eftir ad han hefdi verid tilnefnd til
stjornarformennsku. Framkvaemdastjori félagsins vidurkenndi ad hin veeri sek ad pvi leyti ad hin beari abyrd &
peim vanskilum sem &keert veeri fyrir ad hluta. Talid var sannad ad fyrirteekid Faxafen hf. hefdi ekki stadid skil &
peim greidslum sem um raddi. bvi var hafnad ad sékum grandleysis stjérnarformannsins veeri ekki unnt ad fella
abyrgd & hana. Um var ad raeda fjolskyldufyrirteeki og dkeerou badum atti ad vera ljos fjarhagsvandraedi pess.
Voru badir adilar fundnir sekir um brot & I6gum um virdisaukaskatt og stadgreidslu opinberra gjalda.

* Einnig ma hér nefna Hrd. 1999, bls. 3633. Hlutafélagid Kopur ehf. s& um rekstur veitingarstadarins Tveir vinir
og annar i frii. Kopur ehf. var tekid til gjaldprotaskipta og lauk skiptum &n pess ad nokkud fengist upp i lystar
krofur ad fjarhaed ramlega fimm milljénir kréna. Ad auki lauk skiptum tveggja félaga sem séd h6féu um rekstur
veitingastadarins 4 undan Kopi ehf. med sama heetti, pad er engar eignir voru i peim blum. Kréfurnar voru ad
steerstum hluta til komnar vegna égreidds virdisaukaskatts og opinberra gjalda. Vid rannsékn malsins kom fram
ad skradur stjornarformadur og framkvemdastjori Képs ehf. hefdi lanad nafn sitt i stjorn félagsins i pagu
raunverulegs eiganda sem hefdi verid personulega gjaldprota. I raun hefdi skradur stjornandi eingdngu unnid hja
Kop ehf. sem &breyttur starfsmadur, barpjonn og hefoi ekki komid nalaegt fjarmalum vetingarstadarins. Sému
sbgu var ad segja med félagio sem rekio hefdi veitingarstadinn & undan Kép ehf., Vokvi hf. par sem skradur
stjornarformadur og framkveemdastjori hefdi eingéngu verid til malamynda. ba héféu raunverulegir eigendur
félagsins séd um reksturinn og fjarstyrt veitingarstadnum i gegnum skrdda stjérnarformanninn (petta er ekki
6svipad pvi sem nefnist skuggastjornun sem fjallad verdur um sidar i pessari ritgerd). Skradur stjornarformadur
Vokva hf. hefdi i raun verio barpjénn & veitingarstadnum og sékum fakunnattu hefdi hann fallist & beidni
eigendanna ad vera skradur stjornarformadur og framkveemdastjori félagsins. Sému sdgu var ad segja um
upphaflega félagid sem rak veitingarstadinn, Jarnkallinn hf. par hafdi radinn framkveemdastjori hafdi eingéngu
hiytt eigendum félagsins i rekstri veitingarstadarins, en framkvaemdastjorinn sagdist adallega hafa séd um
,,musikhlidina“ 4 veitingastadnum. Vid skyrslutoku af einum eigenda félaganna priggja potti sannad ad han hefoi
a4 pvi timabili sem éakeera tekur til verid hinn eiginlegi stjérnandi Vokva hf. Hin s& um bdkhald og skattskil
félagsins og annadist daglega fjarmalastjorn og &kvardanatoku vardandi rekstur veitingarstadarins. Hins vegar
var talid ad skradur stjornarformadur VVokva hf. hefdi att auk pess ad bera dbyrgd & peim kréfum sem eftir stodu
sokum stédu sinnar prétt fyrir ad hun hefdi ordid til sokum malamynda.
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framkveemdastjorum, endurskodendum o.fl. Pa er adallega verid ad meina pvingunardrraedi i

formi dagssekta, vikusekta eda fangelsisrefsingum i allt ad tvo ar skv. 153. gr. hfl.

2.9 Samstaedur

Samstaedur kallast pad pegar félog starfa saman og tengjast pannig ad eitt félagid, sem nefnist
modurfélag fer med raunveruleg yfirrdd i hinum félogunum sem nefnast pa dotturfélog (fleiri
en tvo félog geta myndad samstaedu). Skilyrdi fyrir pvi ad félag teljist vera détturfélag annars
félags er: (i) ad modurfélagid eigi meirihluta atkveedisréttar i dotturfélaginu, (ii) ad
ma&durfélag eigi meirihluta atkveedisréttar i félagi &samt 6drum modur- eda détturfélégum og
(iii) a0 lokum ef félag hefur yfirrdd i 6dru félagi vegna hlutafjareignar eda samninga.
Algengasta formid & samstadutengslum er pad sem kallast yfirsamsteeda.* Yfirsamstada er
bad kallad pegar eitt félag & pad mikinn hlut i 6dru félagi ad pad er med meirihluta atkvaeda
og fer pa i raun og veru med raunveruleg yfirrad i félaginu. pegar pessi skilyrdi eru fyrir hendi
gilda sérstakar reglur i hlutafelagalogum um hlutafélagasamsteeduna sem slika. Farid er med
félogin innan samstaedunnar sem eina heild i tilteknum sambéndum en p6 ekki 6llum. T hfl. er
ad finna almennar reglur um samstedur en po skortir & framsetningu reglna um
minnihlutavernd, lanadrottna dotturfélags eda hvenzr og ad hve miklu leyti modurfélag beri
4byrgd & athofnum dotturfélags.*® Haegt er ad njota ymissa hagraeda Gt fra pessum tengslum,
til a0 mynda kemur fram i [6gum nr. 90/2003 um tekjuskatt ad médurfélég sem eigi meira en
90% i dotturfelagi sinu geti farid fram & ad félogin verdi samskottud. Samskéttun felur i sér
sameiginlega skattlagningu félaganna, p.e. tekjuskattur af sameiginlegum tekjuskattsstofni
beggja félaganna er lagdur & mddurfélagid og tap félaganna ma draga fra tekjum hinna
felaganna adur en tekjuskattur er reiknadur. Daemi um mal par sem adili vildi f& samskdttun
tveggja hlutafélaga sampykkta af rikisskattstjora en fékk ekki er Urskurdur Yfirskattanefndar
nr. 266/2002.

Urskurdur Yfirskattanefndar nr. 266/2002. Keerandi, sem var hlutafélag, hugdist stofna annad
hlutafélag og selja pvi félagi fasteignir i sinni eigu. Oskadi kaerandi eftir bindandi aliti
rikisskattstjora & pvi hvort keeranda veeri heimilt, ad undangenginni s6lu fasteignanna til
détturfélagsins og ad fenginni heimild skattstjora til samskéttunar med pvi, ad fyrna eignir
détturfélagsins um fjarhaed sem naemi skattskyldum séluhagnadi fasteignanna. Taldi keerandi ad
slik fyrning séluhagnadar veeri heimil par sem um samskéttud hlutafélég yréi ad reda.
Rikisskattstjori og yfirskattanefnd héfnudu peim skilningi keeranda. 1 Grskurdi yfirskattanefndar
var gerd grein fyrir edli og réttarahrifum samskéttunar félaga og bent & ad hlutafélog, sem
teekju patt i slikri samskoéttun, beeru eftir sem adur sjalfstaeda skattskyldu hvert fyrir sig. Var
tekio fram ad akvaedi skattalaga um samskdttun félaga heimiludu einungis yfirferslu

%> Stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 84.
%6 Stefan Mar Stefansson: Samstedur hlutafélaga, bls. 16-17.
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rekstrarhagnadar og eftir atvikum -taps milli sjalfsteedra skattadila til skattlagningar hjé einu
peirra a pann hatt sem par veeri lyst. Var krofum kaeranda hafnad.

Ad auki er samsteeduformid &geetur valkostur til ad komast hja kostnadi vid samruna
tveggja félaga, samsteduformid getur lika opnad fyrir pad ad modurfélagid 6dlist
vidskiptavild détturfélagsins o.fl.*” Samstadur koma toluvert vid sogu pegar fjallad verdur
sidar um skuggastjornendur og abyrgdartakmérkun pvi petta form er i raun kjorid til ad na
itokum i rekstri annarra félaga pratt fyrir ad adrir en modurfelagio séu skradir stjornendur
dotturfélagsins. Pessi tengsl bjoda upp & ymiss konar misnotkun en sem daemi um hana méa
nefna tilvik par sem ad mddurfyrirtaeki tekur évenju hagsteed lan hja dotturfyrirteeki og skapar
pannig 6edlilegan hagnad i moédurfélaginu sem opnar fyrir ardsuthlutanir frd médurfélaginu til
hluthafa pess. Pad er pa stundum minnihluti hluthafa dotturfélagsins sem missir af hagnadi
bar sem hagnadur détturfélagsins er lagmarkadur med pessum adgerdum.*® Erlendis hefur
verid reynt ad koma i veg fyrir misnotkun & pessum tengslum med pvi t.d. ad banna
ardgreidslu r moédurfélaginu fram yfir pad sem réttleetist af hag samstadunnar { heild.*® A8
auki hefur verid reynt ad tryggja ad hluthafar i hinum einstoku félogum geti fengid
upplysingar um heildarhag samstaedunnar, sem sagt auka gegnsai samstaedunnar.

Til eru prjar tegundir samsteedna, yfirsamsteedur, undirsamstaedur og Gbeinar samsteedur.
Yfirsamstaedur kallast pad pegar hlutafélag & svo mikinn hluta hlutafjar i 66ru hlutafélagi ad
pad fer med meirihluta atkveeda i félaginu. Undirsamsteeda er pad pegar hlutafélag A hf. &
meirihluta hlutafjar i B hf. sem & meirihluta hlutafjar i C hf. A hf., B hf. og C hf. mynda pa
samstadu og innan hennar mynda B hf. og C hf. undirsamstaedu. Obeinar samstaedur er pad
kallad pegar hlutafélag er med yfirrdd i 6oru hlutafélagi sokum hlutafjareignar eda
samninga.>® Akvadi i félagasamningi dotturfélags eda sérstakur samningur geta veitt
maodurfelaginu meirihluta i stjorn félagsins eda slikan rétt til afskipta af malefnum félagsins,
ad starfsemi dotturfélagsins verdi had vilja stjornar médurfélagsins.®* Dami um petta er t.d.
begar félag 0Odlast yfirrad yfir hlutafélagi an pess ad eiga meirihluta hlutafjar eda
atkveedisréttar. b.e. ef modurfelagido a eingongu 25 — 40% eignaréttar getur pad pratt fyrir
minnihlutaeign farid med yfirrdd i dotturfélaginu. Demi um hlutafélég sem hafa dreift
eignarhald, og hafa pad fyrir venju ad vera ekki virk i stjornum peirra félaga sem pau fjarfesta

i er t.d. verdbréfasjodir, eda lifeyrissjodir.>* Ekki mé rugla saman samstadutengslum og pvi

*7 Stefan Mar Stefansson, Hlutaféldg, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 82.

“8 Stefan Mar Stefansson: Hlutafélég, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 82.

49 Olafur Larusson: ,,Um nokkur atridi félagaréttar®, bls. 5.

>0 Stefan Mar Stefansson: Hlutafélog, einkahlutafélog og fjarméalamarkadir, bls. 84-85.
> Ingolfur Hjartarson: ,,1. kafli laga um hlutafélag nr. 77 fra 1921, bls. 13.

%2 Johannes Sigurdsson: ,, Yfirtokuskylda“, bls. 83.
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begar sému hluthafar eiga mérg hlutafélog ad mestu eda 6llu leyti og stjérna peim meira eda
minna i sameiningu. Pa er ekki um ad raeda ad eitt félag sé had hinu heldur er fremur um ad
reeda sjalfsteed felog med somu stjorn. Félog sem tengjast med pessum hetti eru nefnd
systrafélog eda samhlida félog. Vid slikar adsteedur eru félogin sjalfsteed og gera samninga sin
& milli & jafnréttisgrundvelli. T hfl. eru ekki akvaedi sem sniia ad slikum tengslum en pau bjoda
PO upp & svipada misnotkun og samstedu tengslin gera, pad er daskilegar eda éedlilegar

eignahreyfingar & milli félaga.
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3 Skuggastjornendur

3.1 Stjérnkerfi hlutafélaga

Til ad 6dlast skilningi & pvi hvad hugtakid skuggastjornandi felur i sér er naudsynlegt ad skilja
pad umhverfi sem getur alid af sér slikan stjornanda. Hlutafélég eru eins og &dur hefur komid
fram oftast stofnud utan um tiltekna atvinnustarfsemi og verdur til vid pad sjalfsteedur 16gadili
sem styrir rekstri atvinnufyrirteekisins. Félagsstjornirnar bera sidan abyrgd & pvi ad reksturinn,
sem hlutafélagid er stofnad utan um, fylgi settum markmidum félagsins dsamt pvi ad fylgja
I6gum og reglum sem lita ber til vid rekstur pess. Stjornkerfi hlutafélaga er pad umhverfi sem
elur af sér skuggastjornendur og er pvi etlunin i fyrstu tveimur hlutum pessa kafla ad fara vel
yfir pad regluverk sem snyr ad stjérnkerfi hlutafélaga og abyrgd (botaabyrgd og refsiabyrgd)
sem stjornendur geta purft ad bera sékum &kvardanatoku innan stjérnarinnar. 1. hluti snyr ad
skipulaginu i kringum samvinnu hluthafa og stjornenda, og hvada hlutverki hver eining sem
myndar stjornkerfid gegnir. 2. hluti fer yfir abyrgd og skyldur peirra sem pjona
stjornunarhlutverki innan hlutafélagsins. 3 hluti fjallar um refsingar og pvingunarirraedi sem
hluthafar eda stjornendur geta purft ad seta. Og ad lokum fjallar 4. hluti um
skuggastjornendur, par sem byrjad verdur ad horfa til erlendra réttarkerfa og démafordema og

i lokin reynt ad heimfeera medferd peirra mala erlendis undir islenska 16gségu og réttarkerfi.

3.1.1 Félagsstjorn, framkveemdastjorn og hluthafafundur
IX kafli hfl. fjallar um félagsstjorn, framkveemdastjorn og fulltrinefndina en fyrstu tveer

einingarnar asamt hluthafafundi fara venjulega med stjorn hlutafélags og eru akveedi um
hluthafafundi ad finna i X kafla hfl. Ekki verdur fjallad sérstaklega um fulltrdanefndir hér i
pessari ritgerd par sem dalgengt er ad slikar nefndir séu starfreektar innan hlutafélaga p6 73.
gr. hfl. heimili ad setja stofnun slikrar nefndar i félagssampykktir. Mikilveegt er ad hafa
nakvaemt regluverk i kringum stjorn hlutafélaga sékum pess ad vid stofnun hlutafélags verdur
til sjalfsteedur logadili sem hefur radstéfunarrétt yfir fjarmagninu sem hluthafar hafa innt af
hendi til félagsins.>® Hluthafar purfa ekki ad styra hlutafélogunum sjélfir heldur fela peir
6drum stjornun peirra med kosningu i félagsstjorn, med kosningunni er ytt undir lydreedislega
stjornunarheetti innan félagsins par sem hluthofum gefst feeri & ad lata skodun sina i ljos & pvi
hverjir skuli vera i stjorn felagsins. pratt fyrir ad lydraedislegar kosningar fara fram, par sem
traustverdir adilar attu ad hljéta kosningu, hefur misnotkun af hendi stjornenda komid i ljos
hja mérgum steerri hlutafélogum landsins og hefur slik hegdun oftast i for med ser tjon fyrir

félagid sjalft og adila tengda félaginu.

%% Aslaug Bjorgvinsdattir: ,,Stjérnarhaettir fyrirtaekja og fyrstu vidmidin & Islandi«, bls. 87.
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Félagsstjornin er kosin af hluthafafundinum og i henni sitja prir menn i pad minnsta sbr. 1
og 2. mgr. 63. gr. hfl. Algengast er ad frambjodendur til stjornarsetu séu eigendur, eda
fulltrdar storra eigenda, t.d. framkvemdastjorar fyrirteekja sem eiga stora eignarhluti i
félaginu. Undanfarid hefur verid reynt ad breyta pessari proun eins og kemur fram i umfjéllun
hér sidar um sjalfsteeda stjornarmenn. Akveda ma i félagssampykktum hvernig félagsmenn
skulu kjornir og hvernig framkveemd kosninganna skuli fara fram.

Félagsstjornin skal tryggja pad ad starfsemi félagsins sé i samrami vid tilgang félagsins,>*
stefnu hluthafa og ad starfsemin sé i samrami vid 16g og reglur hverju sinni.> Félagsstjornin
kys sér stjornarformann ar sinum rédum og ber hann rikari abyrgd en adrir stjornarmenn pvi
hann sem formadur parf ad leida adgerdir stjornarinnar pegar porf er 4.°° Félagsstjornin
stjornar félaginu i samvinnu vid hluthafana & hluthafafundinum og framkvemdastjornin
framkvaemir akvardanir hennar. SU dkvardanataka sem fram fer & stjornarfundum snyr ad
ovenjulegum eda mikilshattar akvorounum sem ekki falla undir hugtakid daglegur rekstur
felagsins, demi um slikar akvardanir er t.d. meirihattar fjarfesting, breyting & starfsemi eda
vedsetning eigna. Félagsstjorninni er treyst til ad fara med malefni félagsins utan
hluthafafunda, par er eini grundvéllurinn fyrir hluthafa til ad beita réttindum sinum. Hluthafar
mega ekki reyna ad hafa ahrif & rekstur félagsins utan hluthafafunda. Med pvi ad adskilja
pessar tveer stjornareiningar med pessum hetti skapast vandamal er snyr ad eftirliti hluthafa
med stjorninni. EKki er skylda til ad halda marga hluthafafundi & ari, skv. hfl. er eingdbngu
skylda til ad halda i pad minnsta einn adalhluthafafund, en fjoldi adalfundanna getur verid
akvedinn i félagasampykktum sbr. 1. mgr. 84. gr. hfl. Aukahluthafafundi skal halda pegar
felagsstjorn telur pess porf sbr. 85. gr. hfl. Sokum adskilnadarins hefur verid talid mjog
mikilveegt ad sa hluti hlutafélagaregluverksins er snyr ad stjérnarhattum félagsins, sé itarlegur
og vel unninn, enda hefur mikid verid skrifad um goda stjornarheetti baedi hér & landi og
erlendis.

Goair stjornarheettir félaga skipta mali fyrir fleiri adila heldur en eigendur félagsins.
Fjoldinn allur af 6drum adilum binda hag sinn vid gddan rekstur félagsins eins og t.d.
starfsmenn félagsins, lanveitendur og samfélagid almennt. Mikilvaegt er ad almenningur beri
traust til fjarmalamarkadarins og er slikt traust aunnid med pvi ad styrkja stjornarhztti
fyrirtekjanna sem markadinn mynda.>’ Ef litid er til pess hvernig rekstri Glitnis,

Landsbankans og Kauppings var hattad fyrir oktober 2008 kemur i ljés ad margir peir

>* Sja Hrd. 1993. 1653 sem reifadur er & bls 104-105.

% Stofnun fyrirtaekja formreglur, réttindi og skyldur, bls. 35.

%% Benedikt Johannesson: ,,Hlutverk og 4byrgd stjornar, bls. 2.

% Aslaug Bjorgvinsdattir: ,,Stjornarhettir fyrirteekja og fyrstu vidmidin 4 Islandi®, bls. 88.
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gjorningar sem framkvemdir voru af peim, t.d. lanveitingar, stongudust a vid pad sem kallast
godir stjérnarhettir og var pad adal astedan fyrir falli peirra.”® island er p6 ekki eitt um pad
ad hafa komid illa Gt s6kum sleemra vinnubragda innan fjarmalamarkadarins heldur eru einnig
deemi pess i Bandarikjunum, Bretlandi og i Danmdrku sem 6ll hafa purft & undaférnum arum
ad endurskoda pau regluverk og viomid sem gilda eiga innan fjarmalamarkada peirra. Hefur
pad ordid til pess ad stofnadar hafa verid nefndir sem héféou pad ad markmidi ad skoda
itarlega stjornarhetti félaga. Deemi um skyrslur sem gefnar hafa verid Gt i framhaldi af slikri
nefndarvinnu er t.d. Cadbury® skyrslan sem gefin var Gt i Bretlandi arid 1992 en & eftir henni

15, A& lokum var

gafu tveer adrar nefndir Gt skyrslur sem béru heitin Greenbury® og Hampe
akvedio ad taka pessar prjar skyrslur saman og setja fram i einni sameiginlegri skyrslu sem
vidmid um géda stjornarhatti og ber st skyrsla heitid Combined Code.®

I samraemi vid alpjodlega préun & svidi eflingar stjornarhatta voru gefnar Gt islenskar
leidbeiningar um goda stjornarhetti arid 2004 og var pa horft til peirra viomida og reglna sem
settar hofdu verid i Danmorku. I Danmérku er litid svo & ad ramminn utan um stjornkerfi
hlutafélaga skipti miklu fyrir velgengni danskra fyrirteekja og par med dansks atvinnulifs.
islensku leidbeiningarnar voru svo endurskodadar 2005 og aftur 2009 (gefnar voru Ut
leidbeiningar um goda stjornarhatti opinberra fyrirtaekja arid 2008). | mars arid 2001 var sett
saman nefnd i Danmdrku sem mat porfina & vidmidum um gdda stjornunarhetti og var su
skyrsla nefnd Narby skyrslan®® i hofud formanns nefndarinnar. Reglurnar sem gefnar voru Gt
hér & landi arid 2004 voru eingbngu vidmid en ekki bindandi fyrir félog a
fjarmalamarkadinum.® Vidmidin voru sidan endurskodud &rid 2005 af Vidskiptaradi slands,
Kaupholl islands og Samtékum atvinnulifsins. Leidbeiningarnar fela i sér vidmidunarramma
um goda stjornarheetti félaga en likt og med vidmidin sem gefin voru Ut arid 2004 er ekki
skylda 16gd & felog til ad fylgja peim, heldur ber peim ad lata vita ef ekki sé farid eftir peim i
rekstri félagsins, en su regla nefnist ,,Fylgid eda skyrid“ reglan®. ,Fylgid eda skyrid reglan
var ekki 16gd a felog i leidbeiningunum fra 2004 og er petta merki um pa auknu aherslu sem

16g0 er a gegnsei islensks vidskiptalifs. Félogum sem fylgja ekki leidbeiningunum ad 6llu

*% Skyrsla rannsoknarnefndar Alpingis, bindi 1, bls. 31.

%% Cadbury skyrsluna mé nélgast hér: http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf.

% Greenbury skyrslunar mé nélgast hér: http://www.ecgi.org/codes/documents/greenbury.pdf.

¢! Hampel skyrsluna mé nalgast hér: http://www.ecgi.org/codes/documents/hampel.pdf.

62 Combined Code ma nélgast hér : http://www.ecgi.org/codes/documents/turnbul.pdf.

%% Heegt er ad nalgast Nerby skyrsluna hér : http://www.ecgi.org/codes/documents/haa_kap05-01uk.pdf.

% Aslaug Bjorgvinsdattir: ,,Stjornarhatti fyrirteekja og fyrstu vidmidin & fsland*, bls. 89.

% Fylgid eda skyrid reglan er einn grundvallarpéttur leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja. Reglan veitir
stjornendum Olikra fyrirteekja svigrdm til ad adlagast leidbeiningum um g6da stjérnarhatti, med peim heetti sem
hentar tegund starfsemi peirra og starfsumhverfi hvad best. Reglan skyldar fyrirteeki til ad upplysa um pad hvort
ad pad fari eftir leidbeiningunum eda ekki og ef ekki, ber peim ad skyra asteeduna fyrir pvi.
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leyti ber ad greina fra slikum fravikum og asteedum peirra i &rsreikningi eda arsskyrslu sinni.®

I leidbeiningunum kemur fram ad stjorninni ber ad studla ad vidgangi fyrirteekis og er abyrg
fyrir pvi ad hafa yfirumsjon med rekstrinum i heild og eftirlit med stjornendum. Ad auki ber
stjorninni asamt framkveemdastjéra ad hafa forystu um ad mota stefnu fyrirteekisins baedi til
skamms tima og langframa og ad lokum er stjérninni falid pad hlutverk ad geeta hagsmuna
allra hluthafa.®’

Arid 2009 voru leidbeiningar fra 2005 endurskodadar sokum pess ad vantraust i gard
islensks vidskiptalifs var ordid mikid eftir fall bankana &rid 2008. Var e&tlunin med
endurskoduninni ad setja ny varanleg gildismét fyrir islenskt vidskiptalif. I leidbeiningunum
kemur fram ad i peim sé ad finna fleiri og itarlegri &kveedi en eldri leidbeiningarnar innhéldu

og auk pess eru gerdar auknar krofur til stjornenda fyrirteekja & naer 6llum svidum.

,,Helstu vidbatur og breytingar tengjast kréfum um 6hadi stjornarmanna, samskiptum og
markmiossetningu,  hlutverki  stjornarformanns, innra eftirliti  og ahattustyringu,
starfskjarastefnu, auk pess sem 1693 er &hersla & itarlegri birtingu upplysinga “®®

Séa hattur er aftur hafour & ad félagi ber ekki skylda til ad fylgja pessum reglum heldur
gildir ,,Fylgid eda skyrid fra“ reglan um pessar leidbeiningar. [ fyrsta kafla ritsins er farid yfir
reglur vardandi hluthafafundinn og hvernig akjosanlegast veeri ad hatta adgeroum tengdum
honum pad er, hvernig upplysingagjof fyrir hluthafafundinn etti ad vera, hvada adilar
stjornarinnar meaeta a fundinn og hvernig hatta skuli kosningu fundarstjora svo eitthvad se
nefnt. Pvi naest er farid yfir abyrgd og skyldur stjornarinnar en par er i storum drattum fjallad
um svipada hluti og fjallad var um i leidbeiningunum 2005 en farid er itarlegar i &byrgdina og
skyldurnar og Gtskyrt nanar hvad peer fela i sér. A medal astedna sem valda pvi ad
stjornarmadur teljist ekki 6hadur eru ef hann & verulegan hlut i félaginu eda ef hann hefur
beint eda Obeint yfirrdd i félaginu (parna virdist vera gerd tilraun til ad koma i veg fyrir
myndun skuggastjornunar innan félagsins). Ahersla er 16gd & upplysingagjof umbjodenda til
stjornar um hagsmuni sina til hluthafa til ad syna fram & 6hadi peirra gagnvart félaginu. Ad
auki er sett su skylda a félagio a0 koma & fot innra eftirlit sem skuli vera formlegt og
skjalfest.”® Aukinheldur er fjallad um starfsreglur stjérnarinnar, arangursmat og upplysingar
sem stjornin etti ad lata fylgja i stjornhattayfirlysingu sinni o.fl.

Eftir umfjollun um 6hadi stjornarmanna er fjallad nanar um skilyrdi gdéds og gegns

stjornarmanns og i framhaldi peirrar umfjéllunar er farid yfir hlutverk framkveemdastjora. |

% Um stjérnarhetti fyrirtaekja 2005, bls. 7.
®7 Um stjérnarhetti fyrirtaekja 2005, bls. 9.
%8 Um stjérnarhztti fyrirtaekja 2009, bls. 8.
8 Um stjérnarhztti fyrirtaekja 2009, bls. 18.
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neest seinasta kaflanum er fjallad um undirnefndir stjornarinnar en par er vidbot fra gémlu
leidbeiningunum sem felst i pvi ad setja skuli & stofn svokallada tilnefninganefnd sem sér um
ad auka skilvirkni og gagnsei i malefnum er varda tilnefningu stjérnarmanna. Kaflinn par &
eftir fjallar um stjornhattayfirlysingu fyrirteekja en han felur i sér ad arlega skuli félag birta
yfirlysingu um stjornarheetti felagsins i sérstokum kafla arsreiknings, sem skal vera
adgengilegur & heimasidu félagsins.” I grunnin er fjallad um sému atridi { leidbeiningunum
sem gefnar eru Gt 2009 og i leidbeiningunum frd 2005 med nokkrum vidbotum, og itarlegri
umfjéllun um hvad felst i pvi ad starfreekja goda stjérnarhaetti.

I 5. mgr. 70. gr. hfl. er sett su skylda & herdar félagsstjornar ad setja sér starfsreglur par
sem nénar skal kvedid a um framkveemd starfa stjornarinnar. EKKi er farid nanar Gt i hvernig
veenlegast sé ad stjorn sinni eftirlitshlutverki sinu med stjérnendum og fjarreidum félagsins.
Eftirlitsskylda stjornarinnar er ein af mikilvaegari skyldum hennar og veeri pvi vissara ad hafa
itarleg akvaedi um tilhdgun hennar frekar en ad lata skipulagid a eftirlitinu akvardast Ut fra
mati stjornarinnar. Audvelt veeri ad tryggja ad til stadar veeri innra eftirlit med t.d. stofnun
endurskodendanefndar eda starfskjaranefndar sem myndi Utvega stjornarménnum upplysingar

um reksturinn og énnur félagsmal.™

Med pvi ad tryggja upplysingagjof til stjornenda er verid
ad audvelda peim ad taka vel undirbldnar akvardanir fyrir rekstur félagsins pvi stjornarmenn
geta borid skadabotadbyrgd ef ad baki akvardana peirra liggur ekki naegileg rannsoknarvinna.
I umradunni um g6da stjornarheatti hefur mikid verid raett um pad ad i bestu stjornunum séu
ad meirihluta, sjalfsteedir eda 6hadir stjornarmenn. bessi hattur er talin veenlegastur sokum
eftirlitsskyldu stjornarinnar gagnvart framkveemdastjoranum og annarra sem fara med
daglegan rekstur félagsins.’® Stjrnarmadur sem ekki er talinn 6hadur hefur t.d. verid
starfsmadur fyrirtekisins eda fyrirteekjasamsteypunnar undanfarin 3 ar, hann piggur greidslur
frd fyrirteekinu, eda adstu stjornendum pess, fyrir utan pau laun sem hann fer sem
stjornarmadur, t.d. sem radgjafi eda verktaki og hann er tengdur nanum fjolskyldubondum
einhverjum radgjofum, stjornarménnum, eda a&dstu stjornendum fyrirtaekisins svo eitthvad sé
nefnt.” Einnig, eins og kom fram ad ofan, er @skilegt ad a.m.k. tveir stjérnarmenn séu 6hadir
storum hluth6fum i félaginu, en stér hluthafi er sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé
i felaginu, einn eda i samstarfi vid natengda adila. Allt eru petta leidbeiningar sem settar eru
fram med pad markmid ad tryggja akvardanatokur stjornarmanna innan fyrirtaekisins.

Leidbeiningarnar studla ad pvi ad akvardanir séu byggdar & sannferingu stjornarmanna um

" Um stjérnarhztti fyrirtaekja 2009, bls. 38.

™ Aslaug Bjorgvinsdattir: ,,Stjérnarhaettir fyrirtaekja og fyrstu vidomidin 4 Islandi«, bls. 89.
2 Um stjérnarhetti fyrirtaekja 2009, bls. 12 — 13.

™ Um stjérnarhztti fyrirtaekja 2009, bls. 13.
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pad sem i raun og veru sé best fyrir hag fyrirtekisins, frekar en ad lata sinn eigin hag eda hag
annarra adila sem sé i raun og veru ad stjoérna og hafa ahrif 4 akvardanatdku stjérnarmannsins.
Grundvallarskylda stjérnarmanna er ad hafa hagsmuni félagsins etid ad leidarljosi vid
akvardanatoku.

Dami um hversu mikla &byrgd stjérnendur hlutafélaga bera er t.d. i tilfellum par sem
félog, sem sott hafa um opinbera skraningu verdbréfa, verda ad fa sérfraeding til pess ad
stadreyna upplysingar i skraningarlysingu og fullnaegi skyldum sem utgefanda verdbréfa ber
ad uppfylla. Engin lagaskylda hvilir & herdum stjérnarmanna til ad framfylgja pessari kénnun
en sokum pess ad stjornunarstodunni fylgir gridarlega mikil abyrgd ettu stjornamenn ad lata
framkvaema svokallada areidanleikakdnnun. Vanreksla stjornarmanna & pvi ad lata
framkvaema areidanleikakdnnunina getur ordid til pess ad peir beri skadabotaskyldu gagnvart
félaginu ef skortur & henni veldur tjoni vid t.d. solu & félaginu.” begar éreidanleikakdnnun
eda kostgaefniskdnnun er framkvaemd er mikilvaegt ad flest svid felagsins séu rannsékud og er
konnunin oftast tviskipt, pad er baedi l6gfraedileg og fjarhagsleg. Kannanir sem pessar geta
verid framkvemdar i mismunandi tilgangi eins og t.d. skraningarlysingu, utbodslysingu,
kaupum & hlutafé eda samruna tveggja eda fleiri félaga.”

Eins og kom fram ad ofan er mikilveegt ad vid akvardanatdku stjornarmanna séu
hagsmunir felagsins hafdir ad leidarljos og er pvi mikid lagt upp ar pvi ad stjornarmenn séu
sjalfsteedir og 6hadir i akvardanatdku sinni. bessi viomid eru sett fram til ad litlar sem engar
freistingar séu til stadar i akvardanatoku stjornarmanna t.d. pegar kemur ad pvi ad velja sér
vidsemjendur. 1 72. gr. hfl. kemur fram ad stjornarmadur eda framkveemdastjori mega ekki
taka patt i medferd mals um samningsgerd milli félagsins og peirra, um malsh6fdun gegn
peim eda um samningsgerd milli félagsins og pridja manns o.fl. ef peir hafa par verulegra
hagsmuna ad geeta sem kunna ad brjéta i baga vid hagsmuni félagsins. Petta akveedi er sett til
ad sporna vid t.d. vidskiptum milli félags og adila sem raedur eda er i adstodu til ad hafa ahrif
& akvordunartoku innan félagsins sem felur i sér hreina yfirferslu & fjarmunum fra félaginu
fyrir of lagt gjald. Ad auki hefur verid reynt ad sporna gegn sjalfsafgreidsluvidskiptum sem
fela i seér t.d. vidskipti milli félags sem stjornarmadur starfar fyrir, vid sjalfan sig. Slik
vidskipti eru & milli tveggja l6gadila en i pessu tilviki er stjérnarmadurinn beggja megin
bordsins. Slik vidskipti bjoda upp a misnotkun & pvi valdi sem stjornarmanni er falio med

kosningu  stjérn hlutafélagsins.’® Ekki hefur enn verid lagt blatt bann vid slikum vidskiptum

™ J6hannes Sigurdsson og Porélfur Jonsson: Verdbréfamarkadsréttur, bls. 131.
S Johannes Sigurdsson og borolfur Jonsson: Verdbréfamarkadsréttur, bls. 132 —133.
"® Aslaug Bjorgvinsdottir: ,,Vidskipti hlutafélaga vid stjornendur®, bls. 52 — 53.
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en sett eru skilyrdi i 104. gr. hfl. sem banna lanveitingar beint til hluthafa, stjornarmanna,
framkvaemdastjora félagsins eda modurfélags pess. pratt fyrir ad su heetta sé &tid fyrir hendi
ad misnotkun stjérnenda & stédu sinni innan félags geti att sér stad er ekki par med sagt ad
vidskipti vid stjornarmenn séu Ohagsteed fyrir hlutafélagid sjalft. Einu tilvikin sem hafa slikar
afleidingar er pegar ad gerdur er samningur sem felur i sér ésanngjarna nidurstoou fyrir
félagio, t.d. ef stjornandi selur pjonustu sina til hlutafélags & of hau verdi eda kaupir vorur af
félagi & of lagu verdi. Utkoman fer eftir pvi hversu gegn og skynsamur stjornarmadurinn er i
raun og veru. Unnt er ad gripa til ymissa radstafana til ad heimila sjalfsafgreidslu med pvi
skilyrdi t.d. ad 6hadir stjornendur sampykki vidskipti vid stjornendur til ad tryggja félaginu
hagnad af vidskiptum sinum.”’

/Edsta vald innan hlutafélaga er hja hluthafafundinum en par getur sérhver hluthafi meett
0g beitt réttindum sinum og reynt ad hafa ahrif & akvardanatdku innan félagsins t.d. ad kjosa
stjorn, stadfesta arsreikninga eda kvarda hvernig fara skuli med hagnad eda tap af rekstri.”®
Utan hluthafafunda geta hluthafar ekki haft ahrif & rekstur félagsins enda er felagsstjorninni
falid pad vald. Félagsstjornin styrir félaginu & milli hluthafafunda &samt pvi ad mota
rekstrarlega stefnu pess til lengri tima og hafa eftirlit med framkvaemdastjorninni en i henni
verda avallt ad vera einn til prir adilar. Aukning a valdi hluthafafundarins hefur verid mikil fra
setningu fyrstu laganna um hlutafélog arié 1921 og var medal annars tekid fram i frumvarpi til
laga nr. 32/1978 ad markmidid med l6ggjofinni veeri ad auka lydraedi i hlutafelogum, medal
annars med pvi ad bata réttarstvdu minnihluta { félogunum.” i 91. gr. hfl. kemur fram ad &
hluthafafundum er unnt ad taka fyrir 611 pau malefni sem félagid vardar svo lengi sem félagio
a ekki & heettu a ad bera tjon af pvi, sokum upplysingargjafar stjornar til hluthafanna eins og
kom skyrt fram i Hrd. 2001, bls. 2666 (256/2001).

Hrd. 2001, bls. 2666 (256/2001). Hér var til medferdar agreiningur um akvordun stjornar Li ad
kaupa hlutafé varnaradila i F ad nafnverdi 170.000.000 kr. Arid 2000 var tilgangi LI breytt til
ad gera starfsemi pess fjolbreyttari. A hluthafafundi sem haldinn var sidla i janGar 2000 var
sampykkt ad veita stjorn félagsins heimild til ad hakka hlutafé pess um allt ad 300 milljon
krona og gerd var breyting i sampykktum félagsins sem sagdi: ,, Stjorninni er heimilt ad gefa ut
nyju hlutina i tengslum vid samruna, i skiptum fyrir hlutafé i 6drum félogum eda sem greidslu
vegna kaupa & eignum og rekstri.” Annar hluthafafundur var haldinn i mai par sem mélefni F
voru tekin fyrir par sem upp kom agreiningur um kaupverdio & hlutum i F. Fyrirhugad var ad
halda stjornarfund i Li 29. mai 2000 en var frestad vegna fjarveru stjornarmanna. Agreiningur
var innan L1 um pad ad ekki hefdi verid fengid mat & kaupverdinu fra hlutlausum matsadilum.
Annar stjornarfundur var haldinn i jani sékum pess ad eigandi hlutabréfa i F krafdist pess ad
gengiod yroi frd samningnum og studdist vid minnisblad sem samid hefdi verido & fundinum i

" Aslaug Bjorgvinsdottir: ,,Vidskipti hlutafélaga vid stjornendur®, bls. 57 - 58.
"8 Stofnun fyrirtaekja formreglur, réttindi og skyldur, bls. 21.
™ Alpt. 1977 — 78, A-deild, bls. 2026.
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jantar 2000. Tveir stjornarmenn krofoust pess ad fundinum yrdi frestad svo peir geetu setid
hann og tekid patt i medferd pessa mals en fundurinn var samt haldinn &n peirra og varamenn
peirra bodadir i stadinn. Soknaradilar 16gdu fram légbannsbeidni hja syslumanninum i
Reykjavik hinn 12. jini og krofdust pess ad lagt yrdi légbann vid pvi ad Li gerdi kaupsamning
vid JOG fyrir hond hluthafa i F um kaup & hlutafénu og vid pvi, ad Li radstafi til JOG, eda
annarra seljenda, hlutafé i LI sem endurgjald samkvaemt slikum samningi. Syslumadur hafnadi
peirri krofu. Fyrir Héradsdémi foru soknaradilar fram a ad héfnun syslumanns yrdi 4gilt.
Héradsdomur hafnadi kréfu stefnenda sem voru eigendur 17,3% af heildarhlutafé LI.
Heestiréttur felldi drskurdinn ur gildi og kom par fram ad sérfredimat samkveemt I6gum nr.
2/1995 hefdi att ad liggja fyrir pegar akvérdun var tekin um kaupin. P& var byggt & pvi ad adur
en kaupin foru fram krofdust L, A og G hluthafafundar Li i pvi skyni ad allir hluthafar attu pess
kost ad taka afstodu til kaupa félagsins & hlutum i F. Taldi Hestiréttur ad skilyréum
hlutafélagalaga og sampykkta Li hefdi verid fullnagt til ad L, A og G getu krafist fundarins.
Stjorn LI hefdi verid i adstodu til ad boda til fundarins svo fljétt sem audid yrdi og vid pessar
aostedur hefdi stjorninni verid 6heimilt ad akveda sjalf og ganga fra kaupum & 6llu hlutafé i F
aour en slikur fundur var haldinn, svo sem loglega hefdi verid krafist.

Annad demi um skyldu stjornarmanna hvad petta vardar er ad mikilvegt er fyrir
stjornarmenn, sem vilja hafa ahrif & rekstur félagsins, ad kynna sér gognin sem raedd verda &
fundinum, til ad geta gefid greinagdd svor og veitt upplysingar til hluthafanna pegar & fundinn
er komid.%° Grundvéllur fyrir pvi ad hluthafar geti matt & hluthafafundi og notfart sér réttindi
sin er ad peir hafi greidan adgang ad upplysingum um mal sem tekin verda fyrir &
hluthafafundinum. Hluthofum gefst pannig feeri til ad nyta par malfrelsi sitt til ad koma
sjonarmidum sinum a framfaeri og hafa pannig ahrif & akvardanatoku & fundinum. 80. gr. hfl.
fjallar um réttindi hluthafans & hluthafafundinum og kemur par fram ad hluthafar hafa reétt til
ad tja sig um malefni fundarins, engin skilyrdi eru fyrir steerd eignarhluta hluthafans heldur er
eingdngu ndg ad vera hluthafi.®" Upplysingaskylda stjornenda félagsins kemur fram i 91. gr.
hfl. og er pessi réttur talin einn s& mikilvaegasti sem hluthafinn hefur enda er hann til pess
fallinn ad veita stjornendum félagsins adhald.®> A hluthafafundinum fer fram mikilvaegasta
eftirlit hlutafélaganna a stérfum stjornarinnar enda er pad a hluthafafundunum sem ad kosid er
i stjorn. EkKi er algengt ad hluthafar hafi spurningar & reioum héndum pegar ad komid er &
hluthafafundi enda hefur almannavitneskja um réttindi hluthafa ekki wverid mikil ad
undanférnu. Gott deemi um adhald hluthafa gagnvart stjornum félaga sinna er pad pegar
hluthafi & hluthafafundi ber fram spurningar sem stjérnarformadur félagsins parf ad svara.
pratt fyrir ad & hluthafafundinum eigi félagsstjornin samstarf med hluthéfum félagsins eru
ekki 6l mal tekin fyrir & peim um &akvardanir sem talist geetu storteekar, hér er att vid

akvardanir eins og t.d. lantokur, sélu og kaup félagsins.

g0 Benedikt Johannesson: ,,Hlutverk og abyrgd stjornar®, bls. 1.
8l Aslaug Bjorgvinsdottir: ,,Malfrelsi hluthafa a hluthafafundum®, bls.176 — 177.
82 Aslaug Bjorgvinsdottir: ,,Malfrelsi hluthafa 4 hluthafafundum®, bls. 178.
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Hluthafa ber ad virda dagskréa hluthafafundarins sem sett er fram & fundarbodinu sjalfu, og
seetta sig vio pad ad mal sem ekki eru skrad & dagskranni sjalfri séu ekki tekin fyrir. Heimilt er
ad fa utandagskrarmal tekin fyrir & fundinum en ekki ma taka akvardanir i peim malum ef
ekki eru allir hluthafar félagsins meettir & fundinn. pessi hattur er hafdur & til ad koma i veg
fyrir ad &kvardanir verdir teknar an pess ad allir hluthafa fai feeri & ad kynna ser malid fyrst.
Ad auki getur fundarstjori purft ad takmarka timalengd ordraedu og fyrirspurna & fundinum
innan ramma sanngjarnrar fundarstjérnar.®® Hluthafar hafa pad Grraedi ad lysa yfir vantrausti &
fundarstjora ef hann t.d. virdir ekki vilja minnihlutans & fundinum.

Félagsstjornin velur framkveemdarstjornina ef annad er ekki dkvedio i félagssampykktum
um val framkvemdastjora. Framkveemdastjornin annast daglegan rekstur félagsins og skal i
peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem félagsstjorn hefur gefid. Hinn daglegi
rekstur tekur ekki til rddstafana sem eru 6venjulegar eda mikils hattar. Slikar radstafanir getur
framkvamdastjori adeins gert samkveemt sérstakri heimild fra félagsstjorn, nema ekki sé unnt
ad bida akvardana félagsstjornar an verulegs Ohagraedis fyrir starfsemi félagsins.
Framkveemdastjori skal sja um ad bokhald félagsins sé feert i samraemi vid 16g og venjur og
medferd eigna félagsins sé med tryggilegum heetti. Ekki verdur farid nanar Gt i starfssvid
framkvaemdastjornarinnar nema pegar kemur ad skadabdtaabyrgd stjornenda hlutafélaga og
refsiabyrgad.

Eins og sést & pessari yfirferd pa eru helstu prjar stjornareiningar hlutafélagsins,
felagsstjorn, hluthafafundur og framkvaemdastjorn en eins og kom fram ad ofan pa er stundum
kosid i fulltrianefnd. Ef fulltrdanefnd er sett a fot skal hin hafa eftirlit med félagsstjorninni
og framkvamdastjorninni og gefa sidan skyrslur um vinnu sina a adalfundi hlutafélagsins.

Pessi stutta yfirferd atti ad gefa glégga mynd af peirri samvinnu sem a sér stad innan
veggja hlutafélaga og hvernig eftirliti med stjérnkerfinu & ad vera hattad. Markmid hfl. er ad
koma i veg fyrir ad adrir en gegnir, skynsamir og 6hadir stjornendur akvedi hvernig rekstri
félagsins skuli hattad. Sett er tiltekin skilyrdi sem stjornendur innan hlutafélagsins purfa ad
uppfylla til ad geta gegn stodu sinni. Auk pess bera ymsir adilar i pessum stodum tiltekna
upplysingaskyldu, hvad vardar hagsmunaarekstra o.fl. Allt er petta gert til ad koma i veg fyrir
misnotkun félagaformsins i vidskiptum sem hlutafélagid tekur sér fyrir hendur. |
umfjélluninni um skuggastjornendur hér sidar verdur varpad ljosi a hvernig addragandi ad

peim tilteknum adsteedum getur verid, hvort sem peim er komid & med vilja eda ekki.

8 Aslaug Bjorgvinsdattir: , Malfrelsi hluthafa 4 hluthafafundum®, bls. 179.
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3.2 Botadbyrgo

Hlutafélagaformid var snidid ad pvi ad audvelda ménnum ad stunda stdrteekari vidskipti og
dreifa hugsanlegu tapi & vidskiptum sem endudu illa. Rekstur hlutafélags getur haft mikla
aheettu i for med sér en pé eru nokkur atridi sem rada par miklu um hversu mikil aheetta sé i
raun og veru til stadar. Hlutir eins og fjarhagur félagsins, samkeppnisstada, og hefi stjérnenda
félagsins geta haft ahrif & pa ahaettu sem rekstur hlutafélags ber. Lagareglur um abyrgd og
skyldur stjérnenda eru afar fabrotnar og hefur hinn deemigerdi hluthafafundur litid haft sig i
frammi til ad veita stjorn sins felags adhald og gagnryni & peim vettvangi sem faeri gefst til.
Erlendis & 20. aratugnum féru hluthafar, einkum stofnanafjarfestar ad gera Ohikad
athugasemdir vio ymsa petti i rekstri félaga sinna & adalfundum pess og gagnryndu
stjornendur miskunnarlaust ef reksturinn gekk illa,®* s& hattur er kjorinn til ad halda
stjornendum & tanum. A Islandi hefur st préun ekki nad eins langt og erlendis, undanfarid
hafa po hluthafar haft sig meira i frammi til ad sakja réttindi sin hvort sem er a
hluthafafundum eda i domsalnum eins og reifad verdur hér sidar.

Stjornendur bera gifurlega miklar skyldur gagnvart hluth6funum enda sja peir um ad
rekstur félagsins skili hagnadi asamt framkvemdastjorninni sem annast daglegan resktur
felagsins. Felagsstjornin hefur eftirlit med framkvemdastjorninni og gefur heimild fyrir
ovenjulegum réddstofunum, t.d. ef kaupa skal flugfélag & gifurlegu yfirverdi, sem
framkvaemdarstjornin svo framkveemir, slikar akvardanir verdur felagsstjornin pé ad tilkynna
til hluthafa. Stjérnin markar stefnu fyrirteekisins og framkvemdastjorinn starfar i skjoli
felagsstjornarinnar, en eins og adur sagadi pa eru reglur um abyrgd stjérnarmanna af skornum
skammti. bau atvik sem att hafa sér stad innan islenska fjarmalamarkadarins ad undanfoérnu
hafa ordid til pess ad meiri umraeda um abyrgd stjornenda & sér nu stad. Vonandi verda pau
einnig til pess ad endurskodun & hfl. muni eiga sér stad. Sérstaklega par sem, ad pegar pessi
ritgerd er skrifud eru hafnar umradur um ad endurreisa islenska hlutafélagamarkadinn. Adur
en slikar hugmyndir fara i framkvaemd veeri vissara ad endurskoda hfl. med tilliti til atburda
sem gerst hafa undanfarin ar. Stjornarmenn geta ekki borid fyrir sig grandleysi eda
fakunnattu, sokum peirra riku skyldna sem peir gegna, og ekki er hagt ad visa abyrgdinni &
samstjornarmenn sina. Skv. hfl. bera félagsstjérn og framkveemdastjorar saman abyrgd a
rekstri félagsins. EKkki hefur verid fest i 16g med temandi heetti hvernig haga skuli

verkaskiptingu innan félagsins,® t.d. er ekkert sem stendur i vegi fyrir pvi ad félagsstjorn taki

8 HKF/BB: ,,Adhald og abyrgd i islenskum fyrirteekjum®, www.mbl.is.
8 b ma finna stutta upptalningu i IX. kafla hfl.
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akvardanir er snlia ad daglegum rekstri félags.®® bessi hattur er likast til hafdur & til ad koma
til mots vid margbreytileika félaga og paer mismunandi adstedur og atvinnusvid sem féldg
starfa vid.

Pé ad umradan um abyrgd stjornarmanna sé ekki komin mjog langt i pjédfélaginu hafa pé
komid upp nokkur mal par sem ad reynt hefur & abyrgd stjérnarmanna en deemi um pau mal

eru eftirfarandi démar:

Hrd. 1999, bls. 4746 (272/1999). Vid gerd milliuppgjors i NO fyrir fyrstu 6 manudi arsins 1996
og afstemningar pvi tengdu kom i ljés misremi i bokhaldi félagsins. Nanari eftirgrennslan
leiddi i 1j6s, ad gjaldkeri hlutafélagsins NO hefdi dregid sér fé ar sjéoum félagsins. Rannsokn &
bokhaldsgdgnum stefnanda leiddi i 1jos, ad fjardratturinn & umraeddu timabilinu var pé nokkur.
Gjaldkerinn mun hafa notid mikils trausts, m.a. vegna pess ad afi hennar hafoi att farsalt starf
hja félaginu i fjoldamorg ar, &dur en han tok vid, en einnig haféi hun verid formadur
starfsmannafélagsins og var vinsael og virk i félagslifi. Gjaldkerinn faldi fjardrattinn med
feerslum i bokhaldi &an gildra fylgiskjala, og voru afstemmingar peer, sem hun lagdi fram,
falsadar ad nokkru leyti. NO stefndi gjaldkeranum fyrir fjardratt og var hin demd til tveggja
ara fangelsisvistar asamt pvi ad greida NO skadabatur m. voxtum. Ekkert fékkst greitt af peirri
upphad sem henni var gert ad endurgreida NO. NO krafdi pvi I6ggilta endurskodandann G og
einkahlutafélagio PWC um batur vegna pess tjéns sem NO hafdi ordid fyrir af pessum sékum.
Allt til arsins 1991 héfou G og PWC annast gerd milliuppgjora, auk endurskodunar
arsreiknings, en fra peim tima tok fjarmalastjori NO vid pvi verki. Pad var agreiningslaust, ad
umraeddur fjardrattur gjaldkerans var falinn med pvi ad hun, ymist falsadi afstemmingar eda
skiladi peim ekki & réttum tima og aldrei 6llum i einu, og ad arsreikningar félagsins voru
aritadir an athugasemda af endurskodendunum pott allar afstemmingar leegju ekki fyrir. G og
PWC hofou aldrei tilkynnt stjérn NO um pessi vanskil & afstemmingu reikninga, en rett pad
6formlega a fundi med framkveemdastjora og fjarmalastjora félagsins. Talid var ad rik skylda
hefdi hvilt a stjérnendum NO og taldi Héradsdomur i ljos leitt, ad innra eftirliti fyrirtaekisins,
sem var i hondum stjérnenda pess, hafi verid abotavant hvad vardadi umsjon og eftirlit med
storfum gjaldkerans. Hefdi su skylda verid sérstaklega bryn par sem sama kona gegndi badi
bokhalds- og gjaldkerastorfum, enda hefdi su skipan falid i sér augljésan veikleika gagnvart
innra eftirliti. G og PWC hefdi borid, sem endurskodendum NO, ad sja um, ad afstemmingar
allra bdkhaldsreikninga leegju fyrir, &dur en peir luku endurskodun arsreikningsins, og heféu
peir att ad vekja athygli stjérnar NO skriflega & umreeddum annmérkum. Bentu atvik malsins til
pess, ad & hefdi skort, ad skyldu peirra til ad sannreyna eignastodu félagsins hefdi verio
neegilega gaett. Voru G og PWC pvi ad hluta til taldir eiga sok & pvi, ad ekki komst upp um
fjardrattinn fyrr en um mitt &r 1996 og baeru peir nokkra abyrgd & pvi gagnvart NO, ad tjénid
vard meira en purft hefdi ad vera, hefdu peir stadid 6dru visi ad verki. Voru G og WCP demdir
sameiginlega til ad greida NO betur sem akvednar voru ad alitum. Stjornendum NO voru
einnig taldir bera abyrgd & tjéninu par sem peim bar ad tryggja neagilegt eftirlit med bokhaldi
og medferdum fjarmuna félagsins, par af leidandi voru G og PWC eingéngu ad hluta taldir eiga
sok a tjéninu.

Hrd. 1963, bls. 674. JG (framkveemdastjori O) og HH (framkveemdastjori HIS) hofdu prokaru
fyrir HIS og O. | sameiningu h6fdu HH og JG flutt inn vorur sem félégin notudust vid i
atvinnurekstri sinum og i sumum tilfellum notudu framkvaeemdastjérarnir vérurnar sjalfir. begar
vorurnar voru fluttar inn kom fram & innflutningsskyrslum peirra ad vérurnar veeru eign
Bandarikja Nordur-Ameriku & Islandi og var pannig komist hja pvi ad greida rikissjodi
adflutnings og tollagjold. Stjornarmenn O og HIS voru taldir hafa brugdist eftirlitsskyldum
sinum par sem ad pessi hattur var hafdur & innflutningi vara hja baoum félégunum i langan

8 Steingerdur Olafsdottir: ,,Stodar ekki ad bera fyrir sig vanpekkingu*, www.mbl.is.
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tima og var pad skylda stjornarmanna ad hafa eftirlit med pvi ad rétt yrdi stadid ad
innflutningnum po ad peir hefdu ekki skipulagt hann. JG var gert ad greida sekt en HH gert ad
greida HIS skadabetur fyrir pessa gjorninga.

Hrd. 1992, bls. 560. Hér var mal hoféad gegn premur stjérnarménnum hlutafélagsins T fyrir
medal annars ad stofna til vidskipta og skulda er peim hlaut ad vera ljost ad hlutafélagio gat
ekki efnt. bessi vioskipti urdu til pess ad fé vidskiptavina félagsins var stofnad i heettu an
vitundar peirra. Ad auki var stjérnarménnunum gefid ad sok soluskattssvik med pvi ad hafa ekki
i samreemi vid 16g greitt vegna hlutafélagsins séluskatt sem hlutafélaginu bar ad standa skil &.
Fleiri brot voru tiltekin i stefnunni er sneru ad rekstri T. I stjorninni satu medal annars
framkvaemdastjori félagsins sem var ad auki formadur stjérnarinnar og maki hans sem badi
voru &keerd fyrir brot i rekstri félagsins. Komist var ad peirri nidurstédu ad fair fundir heféu
verid haldnir i félaginu og sannad var ad maki stjérnarformannsins hefdi ekki komid nalaegt
rekstri félagsins en hin var pé fundin sek um brot & soluskattsgreidslum. I nidurstodu domsins
kom fram ad par sem hun veeri i stjorninni beeri henni skylda ad afla sér upplysinga um rekstur
félagsins og pvi naegdi henni ekki ad halda fram ad hun vissi ekkert um malid.

Pessir ddma syna ad stjornendur verda ad afla sér vitneskju um 61l meginatridi i rekstri

félagsins, 16g sem sniia ad rekstri félagsins, vidskipti sem félagid stundar o.fl.%’

Stjornendur bera abyrgd &4 pvi ad felagid sem peir hafa yfirrdd yfir fari ad

hlutafélagalogum, félagssampykktum og 6drum reglur sem gilda um hlutafélagid. Vanreki

peir skyldur sinar, geta peir borid skadabota- og refsiabyrgd, demi um mal par sem slik
abyrgd var latin falla a stjornendur er t.d. Hrd. 1999, bls. 4453 (206/1999).

Hrd. 1999, bls. 4453 (206/1999). I jali 1990 lanadi F GE fyrir bat er hann hugdist kaupa. GE
gaf ut vedskuldabréf til F, sem sidar var sameinad G, vegna kaupa a bat og var skuldabréfinu
pinglyst & 1. vedrétt batsins. GE seldi sidan bétinn til H. Gerdur var samningur milli F og H um
ad A sem var stjornarmadur i H myndi framvegis greida af skuldum GE Gt af batnum. Sidar
kom i lj6s a0 H stefndi i gjaldprot og til stedi ad selja batinn naudungarsdlu. Vid
naudungarsolu & batnum, vegna vanskila & vedskuldabreéfinu, kom i 1jés ad aflahlutdeild hafdi
verid skilin fra honum an sampykkis F. Hafdi aflahlutdeildin verid faerd eftir beidni H til
Fiskistofu, sem undirritud var af stjornarménnum H peim J, E og A. I beidninni sagdi, ad med
henni fylgdi nytt vedbokarvottord og skriflegt sampykki peirra adila, sem ved attu i skipinu 1.
jantar 1991. Opinbert mal var héfdad gegn A og var hann medal annars sakadur um skilasvik
med pvi ad hafa selt aflahlutdeild batsins an pess ad leita sampykkis F. Vid Gtgafu syslumanns a
vedbokarvottordi batsins hafdi 1adst ad geta um vedrétt F. A var sakfelldur fyrir verknadinn,
par sem talid var, ad vedréttur F hefdi nad til aflahlutdeildar batsins og hefdi radstofun A ekki
getad samrymst pessum réttindum F. Komist var ad peirri nidurstddu ad adskilnadur
aflahlutdeildarinnar a pennan veg hefdi verid Ologleg. Talid var, ad sokum pess hve
mikilshattar adgerd adskilnadur aflahlutadeildarinn veeri hefou J og E att ad vita ad um vedrétt
F og ad vedbdkavottordid sem fylgdi beidninni til Fiskistofu um framsal aflahlutdeildar veeri
rangt. Sem stjornarmenn hefdi peir att ad tryggja ad loglega hefdi verid stadid ad solu &
aflahlutdeildinni voru pau pvi deemd til pess ad greida F baetur, sem namu peim eftirstédvum
vedskuldabréfsins, sem ekki h6féu verid greidd vid naudungarsolu batsins.

3.2.1 Minnihlutavernd
Meginreglur hfl. um jafnreedi er ad finna i 2. mgr. 20. gr. par sem segir ad allir hluthafar skulu

hafa jafnan rétt i félaginu. Pessi regla er gegnumgangandi i hfl. par sem 6llum hluth6fum eru

8 Hér ma einnig benda & Hrd. 1999, bls 3633 sem reifadur er & bls. 24.
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veitt akvedin réttindi og peir sem minna mega sin wveitt meiri réttindi til ad tryggja
lydraedislega stjornun félagsins. I hfl. er reynt ad tryggja akvedin grunngildi eins og jafnraedi
og sanngirni. Ef ekki veeri fyrir paer takmarkanir sem hfl. setja & stjornkerfi hlutafélaga geetu
sterkir hopar aukid hag sinn med 6réttmaetum hzetti & kostnad hépa sem eru i veikari stodu.®

Skilgreining & hugtakinu minnihluti er heild allt fr4 teepum helmingi nidur i minnstu
mogulegu einingu, i hfl. eru hlutféllin annad hvort reiknud Gt fra hlutafé eda atkvaedum.®
Mikilveegt er ad tryggja heefilega minnihlutavernd til pess ad pjona hagsmunum félagsins,
hluthafanna og samfélagsins sem best.*® Minnihlutavernd, skilgreind & jakvedan mata, felst i
pvi ad han neer yfir ymis réttindi fyrir hluthafa eins og t.d. heimildir peirra til ad krefjast pess
ad félag leysi til sin hluti peirra vid tilteknar adstadur, réttindin til ad sitja & hluthafafundum®
og fa upplysingar par fra stjornendum félagsins. Minnihlutavernd hefur einnig verid
skilgreind neikveett en pa er henni lyst svo ad han eigi ad vernda minnihlutann gegn
misnotkun meirihlutans & stédu hans f stj6rn & hluthafafundi.*

Minnihlutavernd hefur verid vidlodandi fra fyrstu hfl. arid 1921 en var ekki logfest fyrr en
med hfl. sem sett voru arid 1978. Med breytingarldgum nr. 89/2006 voru gerdar hvad mestu
breytingar i 4tt ad aukinni minnihlutavernd.® bar voru nymeali sem ad folu i sér reglur um
starfskjarastefnu stjérnenda, rafrena hluthafafundi og samskipti og upplysingaskyldu
frambjédenda til stjérnar um hagsmunatengsl. Ein af adal astedunum fyrir ad mikid er haft
fyrir pvi ad studla ad godri minnihlutavernd hér & landi er 42. gr. annarrar
felagaréttartilskipunarinnar nr. 77/91/EBE.

[ hfl. hefur verid reynt ad tryggja réttindi minnihluta innan félaga med ymsu moti, t.d.
hefur minnihluti kost a ad koma fulltrda i stjornina. Peir geta haft ahrif & pad hvada
fyrirkomulag skuli vera & stjornarkosningum p.e. margfeldis- eda hlutfallskosningu og ef
hluthafar, sem rada yfir minnst 10% hlutafjarins krefjast pess, skal halda aukafund. Ad auki
ma benda a ad einfaldur meirihluti reedur innan félagsstjérnarinnar og er hun ekki
akvardanabzr nema meirihluti stjérnarmannanna seeki stjérnarfundinn og ekki skal taka
mikilveegar akvardanir, nema ad allir stjornarmenn hafi haft tok & pvi ad fjalla um malid, sé
pess kostur. Innan vébanda hlutafélaga er meginreglan st ad akvardanir eru teknar af

einfoldum meirihluta hluthafa en pad hefur verid talid edlilegt fyrirkomulag pvi edlilegt er ad

8 Skyrsla lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutafélégum og einkahlutafélégum 30. september 2009, bls. 5.
8 Eva Dis Palmadéttir og Tomas Eiriksson:,,Minnihlutavernd i hlutafélsgum®, bls. 544.

% Dagi Olafsson: ,,Minnihlutavernd i hlutafélagalogunum®, bls. 611.

°! Dagi Olafsson: ,,Minnihlutavernd i hlutafélagalogunum®, bls. 612.

%2 Eva Dis Palmadottir og Témas Eiriksson: ,,Minnihlutavernd i hlutafélsgum®, bls. 544.

% Skyrsla lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutafélégum og einkahlutafélégum 30. september 2009, bls. 7.
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hafa sem mest samreemi milli fjarhagslegrar abyrgdar og akvardanatoku i félaginu.®* Fleiri
akveaedi um réttindi minnihlutans er ad finna i hfl. en voru pessi akvadi sett fram med pad
markmid ad auka lydredi innan hlutafélaganna og treysta pannig hlutafélagaformid.® bratt
fyrir mikilveegi pess ad tryggja hagsmuni minnihlutans innan félags ber p6 ad takmarka
misnotkun minnihlutans & pessari vernd. HGn getur lyst sér i pvi ad t.d. minnihlutinn reyni ad
skemma rekstur fyrirteekis pratt fyrir ad allt sé med felldu vid rekstur fyrirteekisins. Deemi um
slika hegdun veri t.d. ef adgerdarhopurinn lligresid® myndi kaupa hlut i fyrirtaeki sem
sérhaefdi sig i tilraunum & erfdabreyttum plontum med pad markmid ad skapa vandamal hja
félaginu og ad lokum leysa pad upp. Medlimir Iligresisins geetu t.d. nytt sér réttindi sin sem
hfl. tryggja peim er vardar t.d. upplysingagjof & fundunum, og lekid sidan upplysingunum til
ad skaoa felagid. Hluthafar bera ekki eins rika trinadarskyldu og stjérnendur félagsins, peim
ber adallega ad fylgja leidbeiningum 95. gr. hfl. i &kvardanatoku & hlutafélagafundum.

Onnur regla sem sett hefur verid i hfl. med pad markmid ad auka minnihlutavernd innan
hlutafélaga er reglan sem fram kemur i 55. gr. hfl. par kemur fram ad hlutafélag megi ekki
eiga steerri hluta i sjalfu sér en sem nemur 10% af hlutafé félagsins. bessi rammi er settur med
pad markmid ad vernda hagsmuni lanadrottna pvi ef enginn rammi veeri settur utan um slik
kaup félags i sjalfu sér geeti eigid fé ordi® mun minna en pad er skrad.”’

Meginreglurnar um minnihlutavernd er ad finna i 95. gr. hfl. par sem segir ad
hluthafafundur megi ekki taka akvéroun sem bersynilega er til pess fallin ad afla akvednum
hluth6fum eda 6drum otilhlydilegra hagsmuna & kostnad annarra hluthafa eda félagsins.
Benda ma & ad skv. skyrslu rannsdknarnefndar Alpingis kemur fram ad rekstur islensku
bankanna einkenndist um margt af pvi ad hamarka hag steerri hluthafanna sem héldu um
stjornartauma bankanna fremur en ad reka trausta banka med hagsmuni allra hluthafa ad
leidarlj6si.®® 95. gr. er skyringarregla sem nytist pegar ekki eru neinar sérreglur ad finna um
pa akvordum sem taka skal a hluthafafundi. Einnig er unnt ad beita pessari reglu vid talkun
einstakra dkvaeda. Auk pess ber ad nefna ad i 96. gr. segir ad hluthafi, stjérnarmadur eda
framkvaemdastjori geti h6fdad mal vegna akvérounar hluthafafundar sem hefur verid tekin
med 6légmeatum heetti eda brytur i baga vid hfl. eda sampykktir félagsins. Med pessum

akveedum er reynt ad koma i veg fyrir pa hvimleidu proun, sem hefur att sér stad, par sem ad

* Eva Dis Palmadéttir og Tomas Eiriksson:,,Minnihlutavernd i hlutafélsgum®, bls. 545.

®pgroddur Bjarnason: ,,Réttur minnihlutans til stjornarpattoku einstakur®, www.mbl.is.

*|lIgresid er islenskur adgerdarhopur sem unnid hefur skemmdarverk & okrum fyrirtekja sem vinna ad
tilraunasterfsemi  med erfdabreyttar lifverur. Deaemi um adgerdir pessa héps er ad finna hér:
http://eyjan.is/blog/2009/08/19/agerdahopur-veldur-milljonatjoni-a-erfdabreyttu-byggi-i-tilraunareit-orf-liftaekni
%"Eva Dis Palmadottir og Témas Eiriksson, ,,Minnihlutavernd i hlutafélogum®, bls. 251.

% Skyrsla rannsoknarnefndar Alpingis, bindi 1, bls. 33.
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akvednar hopamyndanir stérra hluthafa myndast innan félagsins, sem hefja sidan samvinnu og
na pannig ad styra dkvardanatoku & hluthafafundum félagsins. Med pessum minnihlutaverndar
akveedum hefur verid reynt ad sporna gegn yfirtoku & stjérnvoldum félagsins en prétt fyrir
dkvaedin hefur po verid toluvert um slika samvinnu innan islenskra hlutafélaga. |
natimaumraedu hefur verid vakin athygli & pvi hvernig storir hluthafar hafi i raun og veru
stjornad félogum & medan ad minnihlutinn hefur enga bjorg sér getad veitt. Daemi er til um
pad ad hluthafi htfdadi mal gegn banka ut af starfslokum forstjéra hans og gegn 6drum banka
begar seld voru hlutabréf undir raunverdi, en fjallad verdur nanar um pa déma sidar i pessu
ritgerd. Ef stjornendur fa ekki virkt adhald fra eigendum félagsins, geta dkvardanir radandi
hluthafa styrst af eigin hagsmunum frekar en hagsmunum félagsins og annarra hluthafa, enda
er pad ekki skylda peirra sem hluthafa heldur fellur st skylda & herdar stjérnenda félagsins.

Afleidingar brota & rétti minnihluta geta verid mismunandi, allt fr4 pvi ad meirihluti
neydist til ad kaupa hlut minnihluta eda jafnvel ad dkvardanataka innan félagsins verdi 6gild,
felagid beri skadabotaabyrgd gagnvart hluth6fum sinum, felaginu verid slitio eda pa jafnvel
ad stjornin geeti borid skadabotadbyrgd sjalft vegna pess. Sem demi ma nefna ad i 2. mgr.
135. gr. hfl. kemur fram ad peir hluthafar sem rada minnst yfir 1/5 hlutafjar geta krafist bota i
nafni félagsins ef meirihlutinn akvedur ad gera pad ekki t.d. ef sekja etti endurskodanda
felagsins til saka (en hann hefdi likast til verid valinn af meirihlutanum). Ad auki kemur fram
i 106. gr. hfl. ad hluthafafundur sem reedur yfir minnst 1/5 hlutafjar getur krafist ddms um ad
felagi verdi slitio, ef hluthafar hafa af asetningi misnotad adst6du sina. Demi um mal af
slikum toga er Hrd. 1985, bls. 613.

Hrd. 1985, bls. 613. Stefnandi sem var eigandi 1/5 hlutafjar b, hélt pvi fram ad med sélu eigna
P hefdi ekki verid geett sampykkta félagsins sem kvoddu & um ad sampykki allrar stjornarinnar
pyrfti til ad selja og vedsetja eignir félagsins. Ad auki var pvi haldid fram ad med sélunni hefdi
tilgangi félagsins verid breytt en slikar breytingar krefjist einrébma sampykkis hluthafa. Talid
var ad & stjornarfundi 1. mars 1980 hefdi verid raett um hugsanlegan kaupsamning. Stefnandi
gekk af pessum fundi &dur en nidurstada fékkst um kaupsamninginn. Ekki var talid ad bodun
nesta hluthafafundar pann 8.mars 1980 hefdi verid pad miklum goéllum had aé um o6gilda
akvoroun a peim fundi veeri ad reeda. Ekki var talid ad hluthafar & fundinum 8.mars 1980 hafi af
asetningi verido ad misnota sér adstddu sina i félaginu eda a annan hatt brotid gegn 16gum og
pvi veeri ekki unnt ad slita félaginu.

3.2.2 Brot & eftirlitsskyldu

Eins og kom fram ad ofan hvilir s abyrgd a herdum stjérnarmanna ad farid sé eftir gildandi
I6gum og félagssampykktum i rekstri félagsins. bessi abyrgd felur i sér ad ef félag brytur gegn
sérlégum eins og t.d. skattaldgum eda samkeppnislégum geta stjérnarmennirnir borid abyrgd
a pvi broti. Eftirlitsskyldu stjérnarmanna ma skipta i tvennt en hin er nanar skilgreind i 68 .gr.

hfl. par kemur fram ad stjornin skuli hafa eftirlit med pvi ad skipulag félags og starfsemi sé
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jafnan i réttu og gddu horfi, ad bokhald sé rétt fert og ad medferd fjarmuna félagsins er med
edlilegu méti.*® Skv. pessum megineftirlitsskyldum stjornarmanna sést, ad séu 16g brotin vid
feerslu bokhalds fyrir félagid eru pad medal annars stjornarmenn sem bera &byrgd a pvi (sja
dom Hrd. 1999, bls. 4746 (272/1999)). Mikilveaegt er ad bdkhald félags sé rétt feert til bokar.
Med pessari skyldu er ekki verid ad segja ad allir stjornarmenn purfi ad hafa menntun i
bokhaldsfaerslum en mikilveegt er po fyrir stjornamenn ad pekkja vel inn & reksturinn og hafa
domstdlar oftar en ekki gert peer krofur til stjornarmanna. PG stjornarmenn taki akvardanir
vardandi reksturinn i sameiningu er ekki par med sagt ad peir muni allir bera jafna abyrgd a
brotum sem félagid verdur uppvist ad. Meta verdur patt hvers stjérnarmanns i brotinu og refsa
i samreemi vid pad. Hins vegar veri Oliklegt ad su asteda fyrir minni abyrgd, sé ad
stjornarmadur hafi unnid litid sem ekkert med stjorninni myndi ganga, par sem pad er skylda
stjornarmanns ad hafa einhverja pekkingu um rekstur félagsins. Ad auki er talid edlilegt ef
stjornarmadur telur ad um misferli sé ad reeda innan félagsins og dkvardanatoku innan veggja
pbess, pa upplysi hann hluthafafund um slik brot og lati feera slikar upplysingar i fundargerd a
stjornarfundi.’® Dami um malaferli sem ad snerust um brot & eftirlitsskyldu stjornarmanna
par sem ad abyrgd var latin falla & herdar peirra eru t.d. Hrd. 1947, bls. 81 (reifadur a bls. 23),
Hrd. 1963, bls. 674 (reifadur & bls. 38-39) og Hrd. 1992, bls. 560 (reifadur a bls. 39).

Pessir domar syna hversu mikil ahersla er 16g0 & ad kosnir stjornarmenn séu ekki bara
ndfn a bladi heldur séu peir raunverulega med hag félagsins ad markmidi i stérfum sinum.
Eins og fjallad var um ad ofan pa er lika moguleiki a ad stjornarménnum verdi gert ad sata
refsiabyrgd en pa verda 61l almenn skilyrdi refsiabyrgdar ad vera til stadar vid tiltekid brot,

svo unnt yrdi ad refsa fyrir pad.

3.2.3 Brot & tranadarskyldu
Tranadarskylda stjornenda felur i sér pa skyldu stjornenda ad lata ekki eigin hagsmuni rada

einhlida athofnum sinum eda athafnaleysi. begar kemur ad akvardanatoku vardandi
radstafanir fyrir félagio sem peir starfa fyrir eiga etid hagsmunir félagsins ad rada ferdinni.
Brot & trunadarskyldu stjérnarmanna leidir til skadabdtaskyldu peirra par sem su vanefnd
byggir ad 6llum likindum & s6k, sem leidir pa til pess ad botaskylda sé fyrir hendi.*® [ hfl. er
ad finna ymis akveedi sem leggja aherslu & pa tranadarskyldu sem framkveemdastjorn og
félagsstjorn hlutafélags ber sbr. 67., 68., og 76. gr. hfl. &samt XVII. kafla hfl. | 67. gr. hfl.

kemur fram ad peir adilar sem bjoda sig fram til stjornar félags (félagsstjorn eda

9 Heidran Jonsdottir: ,.Eftirlitsskylda stjornarmanna®, bls. 70.
100 Heidran Jonsdottir: , Eftirlitsskylda stjornarmanna“, bls. 71.
101 \/idar Mar Mathiasson: ,, Trunadarskylda, bls. 195.
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framkveemdastjorn) skulu gefa stjorninni skyrslu um hlutaeign sina i félaginu og félogum
innan sému samstedu og ad auki skuli peir gefa skyrslu um kaup og s6lu sina & slikum
hlutum. Tekid er fyrir pad i 2. mgr. 67. gr. hfl. ad pessir adilar misnoti adst6du sina sem
starfinu fylgir.% i 68. gr. hfl. kemur fram ad félagsstjornin skuli sja um ad skipulag félags og
starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi, asamt pvi ad hafa eftirlit med bokhaldsfaerslum og
medferd fjarhags félagsins. Ad lokum metti svo nefna 76. gr. hfl. en par er fjallad um ad
stjornarmenn og framkveemdastjérar megi ekki gera neinar radstafanir sem bersynilega eru til
pess fallnar ad afla dkvednum hluthfum eda 6drum oOtilhlydilegra hagsmuna & kostnad
annarra hluthafa eda félagsins. Framkvemdastjorn og félagsstjorn bera trinadarskyldu
gagnvart félaginu sjalfu, 6drum stjornarménnum, kréfuhtfum, hluth6fum og stjérnvéldum.
P4 ber einnig ad nefna ad hluthafar geta lika borid takmarkada trunadarskyldu. Mikilveegt er
ad stjornendur félagsins fylgi trunadarskyldunni sokum pess ad gaesla hagsmuna félagsins er
undir peim komin. Par af leidandi ber pessum adilum ad lata hagsmuni sina vikja ef peir
stangast & vid hagsmuni félagsins, sama vid hvada adstedur pad gerist.'%® Sérhverjum
stjornarmanni ber ad geeta pess ad bein eda Obein eignayfirfersla eigin fjar hlutafélags fari
ekki fram an pess ad tryggt hafi verid ad sanngjarnt gagngjald komi til baka en su adstada
geeti komid upp ef félag vaeri nytt i sjalfsafgreidslu vid stjiornarmann.’®* Likt og tekid var fram
ad framan er afleiding brots a trunadarskyldu peirra adila sem hana bera, botadbyrgd en svo

parf ekki alltaf endilega ad vera likt og eftirfarandi domur gefur til kynna:

Hrd.1994, bls. 1642. Malid snerist um logbannskréfu gegn pvi ad nyir hlutafjareigendur i S
hagnyttu sér pann rétt er fylgdi hlutafjareign peirra. Soknaradilar malsins téldu sig vera
eigendur meirihluta hlutafjar [U. Medal peirra voru tveir af sjo stjornarménnum félagsins og
prir varastjornarmenn. iU atti allt hlutafé i S. Tekin var akvordun um ad selja 80% hlutafjar i S
og var hluthéfum i TU gefinn kostur & ad kaupa pad i hlutfalli vid hlutafjareign sina. A
stjérnarfundi i félaginu var fjallad um prjua tilbod i 20% hluti S, &n pess ad getid hefdi verid um
pad i bodadri dagskra fundarins en i henni kom fram ad dagskra fundarins yrdi fundargerd
sidasta fundar, bodun hluthafafundar og o6nnur mal. Oll stjornin metti & fundinn ad
undanskildum JO en varamadur hans var mattur par i hans stad. Sélunni var métmelt af
minnihluta stjornarmanna og lagt fram bréf med 6sk um hluthafafund. Oskin var borin fram af
stjérnarmanni sem hafdi ad baki sér meirihluta hlutafjareigenda i félaginu. bratt fyrir motmeeli
var akvedid selja hlutina til manna sem tilheyrdu minnihluta hluthafa i iU. Héradsdomur taldi
ad akvordun um séluna veeri innan ramma laganna og taldi ekki ad brotid hefdi verid gegn
hagsmunum soknaradila. Heestiréttur féllst hins vegar a légbannskrofuna sékum pess ad talid
var, ad pegar st akvordun meirihluta stjornar iU ad selja 20% hlutafjar i S hafdi verid tekin,
hafi legio fyrir krafa um hluthafafund i félaginu til ad fjalla nanar um séluna. Talid var ad peir
hluthafar sem kréfoust pess ad fa malid tekid fyrir a hluthafafundi hafi att rétt & pvi, einkum i
ljési pess ad salan & hlutabréfunum i S, gat verid til pess fallinn ad raska rétti hluthafa.

102 Yiéar Mar Mathiasson: ,, Trinadarskylda®, bls. 202.
103 Aslaug Bjorgvinsdottir: ,,Vidskipti hlutafélaga vid stjornendur®, bls. 55.
104 Stefan Mér Stefansson: Hlutafélog, einkahlutafélég og fjarmalamarkadir, bls. 256-257.
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76. gr. hfl. er eitt mikilveegasta akveedid innan hfl. pegar kemur ad
tranadarskyldunni en par eru logfestar tveer meginreglur: ad ekki megi gera upp & milli
hluthafa eda annarra sem hagsmuna hafa ad geeta, og ad tryggja verdi ad dkvardanir sem
teknar eru af stjorninni stangist ekki & vid 16g eda sampykktir félagsins.'®® Hefur
Haestiréttur oftar en ekki heimfeert brot er tengjast hlutafélogum undir 76. gr. hfl. eins og

kemur fram i eftirfarandi tveim démum:

Hrd. 1994, bls. 1656. Soknaradilar voru allir hluthafar i iU sem téldu sig eiga samtals meiri-
hluta hlutafjar félagsins. S6knaradilar kréfoust 16gbanns vid pvi ad pridji madur neytti réttar
samkvaemt hlutabréfum, er meirihluti stjérnar hafdi selt honum fyrir hond félagsins.
Hluthafarnir er gerdu l6gbannskréfuna hoéfou adur en stjorn tok akvordun um  sélu
hlutabréfanna krafist hluthafarfundar til ad reeda medferd bréfanna. M.a. af peim sékum téldu
peir sbluna 6légmata. Petta mal var angi af sterra mali en Héradsdémur komst ad peirri
niourstdou ad ekki hefdi verid brotid gegn réttindum séknaradila likt og i domi hér ad ofan.
Haestiréttur féllst hins vegar & l6gbannskréfuna og byggdi nidurstdduna m.a. & pvi ad
félagsstjorn beeri ad geta hagsmuna allra hluthafa félagsin sbr. 76. gr. hfl.

Annar domur par sem ad visad var til 76. gr. hfl. er Hrd. 2001, bls. 2666
(256/2001)°°.

Hrd. 2001, bls. 2666 (256/2001). Hér snerist malid um pa &kvordun stjornar Li ad kaupa
hlutafé J i F og greida pad med hlutafé i fyrrnefndu félagi. Héradsdémur hafnadi kréfu L, A og
G, eigenda 17,3% af heildarhlutafé LI, um ad felld yrdi ar gildi akvordun syslumanns um ad
synja um ldgbann vid pvi ad J hagnytti sér pann rétt, sem fylgdi hlutafjareign hans i LI.
Logbannskrofu er sneri ad pvi ad banna J ad radstafa hlutum sinum til pridja adila var synjad
hja Héradsdomi. Haestiréttur felldi Grskurdinn ur gildi og félist & med sdknaradilum ad
serfredimat hefdi att ad liggja fyrir pegar akvéroun var tekin um kaupin. ba var byggt & pvi ad
aour en kaupin foru fram krofdust L, A og G hluthafafundar LI til ad veita 6llum hluthdfum feeri
a raeda soluna & hlutunum.. Taldi Heestiréttur ad skilyrdum hlutafélagalaga og sampykkta Li
hefdi verid fullnagt til ad L, A og G geetu krafist fundarins. Stjorn Li hefdi verid i adstodu til ad
boda til fundarins svo fljott sem audido yrdi og vido pessar adstedur hefdi stjorninni verid
6heimilt ad akveda sjalf og ganga fra kaupum & 6llu hlutafé i F adur en slikur fundur var
haldinn, svo sem ldglega hefdi verid krafist.

3.3 Refsidbyrgo

XVIII. Kkafli hfl. snyr ad peim refsingum og pvingunartrreedum sem unnt er ad beita vid
tiltekin brot & hfl. Dagsektir eru ein tegund pvingunartrreeda sem hlutafélagaskra hefur
heimild til ad beita gegn félagsstjorn, framkvemdastjorn, endurskodendum,
skodunarménnum, skilanefndarménnum eda utibusstjorum erlends hlutafélags, vanraki peir
beer skyldur er stodu peirra fylgir. Brjéti pessir adilar gegn hfl. eda félagssampykktum getur
hlutafélagaskra pvingad pa til ad framkvaema tiltekin skylduverk med dagsektum eda viku-
sektum sbr. 152. gr. hfl.

105 pa|| Skalason: Lég um hlutafélég, bls. 99.
196 Er jtarlega reifadur 4 bls. 34 — 35.
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I 1. mgr. 153. gr. hfl. kemur fram ad beita megi sektum eda fangelsisrefsingu verdi félag,
t.d. fundio sekt um ad skyra visvitandi rangt eda villandi frd& hdgum sinum eda 6dru er pad
vardar. Einnig kemur par fram i 2. mgr. 153. gr. hfl. ad sama refsing liggi vid pvi ad brjota
visvitandi akvaedi hfl. um 6flun vissra fjarhagsveromeeta, greioslu hlutafjar, utgafu hlutabréfa
ofl. I dag hefur enn ekki komid til pess ad einhver hafi hlotid fangelsisdom sokum rangrar
upplysingagjafar en forvitnilegt verdur ad fylgjast med pvi hvort til pess komi i malum sem
domstolar fa til medferdar & nastu arum, par sem toluvert virdist hafa verid um éedlilega
hegdun hja mérgum af peim er XVI1. kafli fjallar um. T 3. mgr. 153. gr. hfl. kemur fram ad sa
sem afhendir &n heimildar eda notar adgangsord eda annad sambeerilegt, til ad vera vidstaddur
eda taka patt i rafreenum stjornarfundi eda rafrenum hluthafafundi, geeti sett sektum eda
fangelsisrefsingum. S6mu refsingum og pvingunardrreedum geeti sa purft ad seta er afthendir
an heimildar eda notar adgangsord eda annad sambeerilegt til ad lesa, breyta eda senda rafraen
gogn o.fl. sbr. 4. mgr. 153. gr. hfl.

I 154. gr. hfl. kemur fram ad sa sem visvitandi ber Gt rangar frasagnir eda med 6drum
samsvarandi heetti skapar rangar hugmyndir um hag hlutafélags eda annad er pad vardar,
pannig ad ahrif geti haft a solu eda sdluverd hluta i felaginu, skal seeta sektum eda fangelsi,
allt ad tveimur arum. pad sama gildir um pann sem stjérnar hlutafélagi eda kemur ad 6dru
leyti fram fyrir hond pess, hermir visvitandi rangt eda villandi fra um efnahag félags eda
eignir i skjolum, bréfum til vidskiptamanna, umburdarbréfum eda tilkynningum eda skyrslum
til opinberra adila.

Heimilt er ad beita allt ad tveggja ara fangelsisrefsingu eda sektum ef adili er fundinn
sekur um ad hafa aflad sér eda 6drum 0loglega feeris & ad taka patt i atkveedagreidslu eda
ruglar atkveedagreidslu med 6drum heetti, komid pvi til leidar med sviksamlegu atferli ad
hluthafi eda umbodsmadur hans greidi ekki atkveaedi p6 ad hann hafi etlad sér pad, eda ad
atkveedi hans dnytist eda hefur énnur ahrif en til var atlast o.fl. skv. 155, gr. hfl.

AJ lokum méa nefna 156. gr. hfl. en par kemur fram ad sa sem vanrakir tilkynningar til

hlutafélagaskrar skal seta sektum eda fangelsi allt ad einu ari.

3.4 Skuggastjornandi

3.4.1 Inngangur
Likt og tekid var fram ad ofan pa er gott ad gera sér grein fyrir pvi hvernig stjornkerfi

hlutafélagaformsins virkar til ad skilja betur hugtakid skuggastjornandi. Hér & eftir verdur
fjallad um pa stddu sem hluthafar eda t.d. lanadrottnar geta komid sér i og kallast

skuggastjornandi. S6kum pess ad litid er til af islenskum heimildum um petta fyrirbeeri,
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verdur leitast vid ad skoda hvernig tekid hefur verid a pessu fyrirbrigdi adallega i Bretlandi,
Astraliu og Nyja Sjalandi, en einnig verdur litid til naleegari landa eins og Danmérku. Auk
pbess verdur fjallad litillega um domaframkvemd i 6drum 16ndum til ad hafa sem vidtaekastan
samanburd. Mikid hefur verid um medferdo mala er taka fyrir malefni skuggastjornenda i
Bretlandi, Astraliu og Nyja Sjalandi, svo adalaherslan verdur & domaframkvaemdina i peim
[6ndum. Islenska réttarkerfid hefur ad miklum hluta til haft danska réttarkerfid til fyrirmyndar
begar kemur ad lagasetningu hérlendis og verdur skodad hvernig medferd petta fyrirbrigdi
hefur fengid par. Likt og & Islandi hefur hugtakid skuggastjornandi ekki verid sett i l6g i
Danmdrku og fa mal hafa komid par til kasta domst6lanna er snGa ad skuggastjornendum.
Nyleg deemi um adstaedur par sem skuggastjornun er til rannsoknar & islandi er t.d. rannsokn
sérstaks saksOknara & meirihlutaeigendum i tilteknum islensku hlutafélagi, M. islenska
hlutafélagid M & islenskt tryggingafélag S en rannsokn sérstaks saksoknara hefur leitt i 1jos,
ad eigendur M hafi i raun séd um akvardanatoku innan tryggingafélagsins S og stjorn S hafi
eingdngu gert pad sem ad eigendur M sogdu peim ad gera. Ekki er vist hver nidurstada mals
verdur ef fyrir domstdla er farid, en ef hfl. eru skodud kemur hvergi fram ad skuggastjornun
sé Ologleg né ad unnt se ad lata adra heldur en skrada stjornarmenn bera abyrgd a
framkvemdum félagsins. Kannski er unnt ad beita fullkominni 16gjéfnun & akveedum hfl. med
hlidsjon af breskri fyrirteekjaloggjof par sem ad hugtakid stjérnandi er latid na yfir
skuggastjornanda en slikar skilgreiningar er pvi midur ekki ad finna i islensku hfl. Sem
stendur er rannsokn enn i gangi i mali hlutafélagsins M og engin malaferli hafin, svo
forvitnilegt verdur ad sja hver nidurstadan verdi i pessu mali ef farid er fyrir domstola. Annad
nylegt islenskt mal par sem malflutningur hefur ekki heldur hafist er mal islensks banka sem
fell i oktéber 2008. Skiptastjori bankans hefur farid i mal vid akvedna adila, par & medal stora
eigendur bankans, sokum éedlilegra lanveitinga. Af rafpdstsendingum sem vitnad er i, i stefnu
skiptastjorans, virdist svo vera ad um skuggastjornun sé ad raeda. Af peim tilvisunum sem
gefnar eru i stefnunni ma draga upp pa mynd ad skradir stjornendur bankans hafi i raun fylgt
vilja steerstu eigenda hans i einu og 6llu. betta er pad sem kemur fram i stefnu skiptastjorans.
Malflutningur er ekki hafinn og pvi engin nidurstada komin i pessu mali. Forvitnilegt er ad
studst er vid 1. mgr. 135. gr. hfl. sbr. 1. mgr. og 2. mgr. 134. gr. hfl. i stefnunni en ekki kemur
fram hvort reynt verdi ad heimfara hegdun eigendanna gagnvart stjornendum bankans undir
1. mgr. 134. gr. hfl. eda 2. mgr. 134. gr. hfl. Forvitnilegt verdur ad sja hvernig petta mal

endar.
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3.4.2 Hugtakid de jure stjornandi
Til eru prjar tegundir af stjornendum og er de jure algengasta tegundin. De jure stjérnandi er

s& stjérnandi sem fengid hefur stjérnunarstédu sina med I6gformlegum heetti, sbr. 63. gr. — 67.
gr. hfl. De jure stjornandi er skradur sem slikur hja hlutafélagaskréa og ber par af leidandi peer
skyldur og réttindi sem stédunni fylgir og l6g segja til um. De jure stjornandi (hér eftir
skradur stjornandi) getur t.d. verid s& stjornandi sem hluthafafundurinn hefur kosid skv. 2.
mgr. 63. gr. hfl. og hefur talid réttan adila til ad stjorna rekstri félagsins. Hluthafafundurinn
ber traust til pessa stjérnanda til ad fara rétt med fjarmuni félagsins og ad hann muni taka
akvardanir med hagsmuni félagsins ad leidarljosi.

3.4.3 Hugtakid de facto stjérnandi
De facto stjornandi er adili sem ekki er formlega kosinn sem stjérnandi en hagar sér p6 sem

slikur. De facto stjornandi tekur akvardanir sem falla undir valdsvid skradra stjérnenda félags
ad taka og hann framkvemir auk pess kannski verkefni sem skrddir stjornendur eiga
venjulega ad leysa af hendi. De facto stjornandi kemur hugsanlega fram fyrir hond félagsins
sem stjornandi og kemur fram sem slikur vid vidskiptavini.'”’ De facto stjornandi er ekki
endilega kalladur stjornandi heldur geeti adilinn verid titladur sem radgjafi innan félagsins
pratt fyrir ad a sama tima framkvaemi hann stjérnunarverkefni sem eru vel Gt fyrir starfssvid
faglegs radgjafa likt og kom fram i Tasbian malinu sem reifad verdur & bls. 54. De facto
stjornendur geetu hugsanlega fyrir domstélum verid latnir bera somu abyrgd og skradir
stjornendur pratt fyrir ad peir titli sig sem radgjafa og neiti pvi ad peir séu i stjérnunarstéou
innan fyrirtaekisins. 1 Astraliu hafa t.d. fallid eftirfarandi domar par sem reyndi & de facto
hugtakid:

Deputy Commissioner of Taxation V Austin (1998) 16 ACLC 155. Hér var um ad reeda stéou hr.
Austin innan veitingarstadar eiginkonu hans. Hr. Austin atti eiginkonu sem rak og atti
veitingastad med eiginkonu vinar Austins. Fyrirtekid var metid upp a 2 milljonir punda og
hafdi komid sér i skuldir vegna adfanga, pjénustu fyrir veitingastadinn og launum starfsmanna
pess. Austin var skipadur sem stjornandi fyrirtaekisins i 3 manudi til ad adstoda vid reksturinn,
sokum pess ad badar fjolskyldurnar attu i persénulegum erfidleikum a peim tima. Austin, sagdi
sidan af sér og undirbjé endurskodandi hans pau gdgn sem til purfti til ad fullkomna pa
uppsogn. bessum skjolum var aldrei skilad til videigandi yfirvalda. Eftir ad Austin taldi sig ekki
lengur vera stjérnanda innan fyrirtaekisins tok hann ad sér fjéldann allan af verkefnum fyrir
fyrirteekid, par & medal stdd hann i samningavidreedum vid Deputy Commisioner of Taxation
(DCT) i sambandi vid greidslur a atistandandi skottum og sektum sem fyrirtekid skuldadi.
Hann skrifadi einnig undir avisanir (med eiginkonu sinni) handa DCT, sendi yfirlysingar til
banka og samdi vid lanadrottna fyrirteekisins, allt eftir ad hann taldi sig ekki lengur vera
stjérnanda fyrirtaekisins. Domst6llinn komst ad peirri nidurstédu ad Austin hafi i raun verid de
facto stjornandi. 1 svo smau fyrirtaeki var talid liklegt ad Austin hafi i raun gegnt stjérnunar-

97 Michael D Hobson: ,,The Law of shadow sirectorship®,
http://www.austlii.edu.au/au/journals/BondLRev/1998/12.html.
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stddu innan fyrirteekisins. pratt fyrir hans etludu uppsdgn, hafdi Austin hagad sér sem
stjornandi og verid vid stjornvélinn innan fyrirtekisins eftir ad 3 manada skradri stjornarsetu
hans lauk.

Forkserve Pty Ltd v Jack and Aussie Forklift Repairs (2001) 19 ACLC 299. Hér taldi
domstollinn ad pjonustustjori innan Aussie Forklift Repairs veeri i raun de facto stjérnandi
sokum pess ad pau verkefni sem hann tok sér fyrir hendur fyrir fyrirteekid heféu i raun fallid
undir starfssvid stjornanda frekar en pjonustustjora. Ad auki toéldu utanadkomandi adilar ad
hann veri stjornandi Gt fra hegdun hans og gjordum i vidskiptum peirra vid fyrirtaekid. |
déminum kom fram ad hann hefdi lika kynnt sig sem stjérnanda vid vidskiptavini Aussie Forklift
Repairs. | dominum sagdi ad gefa tti skilgreiningunni & de facto stjérnanda vidtaekt gildi og
sagodi par medal annars ,, Those terms include activities involving some responsibility and
participation in the decision-making processes of the company but do not extend to routine
clerical or adminastrative duties associated with management. “ Ut fra gégnum malsins taldi
domstollinn ad pjonustu stjérinn veeri de facto stjornandi sokum verkefnanna sem hann ték ad
sér, en pad voru verkefni a bord vid verdlagningu & vorum og pjonustu og almenna stjérnun a
fyrirteekinu auk pess sem hann hafdi kynnt sig sem stjérnanda innan fyrirteekisins.

I Bretlandi hefur lika verid tekid & malefnum de facto stjornenda og ma par nefna:

Ultraframe UK Ltd v Fielding (2004) RPC 2. Ultraframe var fyrirtaeki sem sérhafoi sig i
pakbyggingum hasa. Samkeppnisadili peirra Burnden Group plc var samkeppnisadili
Ultraframe og var stjornad af hr. Fielding og fra i gegnum hlutafjareign peirra i Burnden.
Burnden og Ultraframe deildu um pad hvor peirra hefdi i raun 0Odlast réttindi yfir
hénnunarvéru sem hr. Gerald Davies hannadi og 1ét ymis fyrirteeki sem hann var stjérnandi yfir
framleida fyrir sig. Vid medferd malsins kom upp st umrada hvort ad Davies hefdi i raun verid
stjérnandi tiltekinna fyrirteekja og er pad s pattur sem tengist okkar umfjéllun. Varan sem um
reedir nefnist Quickfit. Quickfit var unnin i samvinnu 4 fyrirteekja sem Davies atti 100% hlut i.
Quickfit verkefnid gekk ekki eftir og endadi su vinna pannig ad Davies var latinn bera abyrgd
skv. 217. gr.(Personal liability for debts, following contravention of s. 216.) Insolvency act 1986
og var latinn bera abyrgd a skuldum fyrirteekjanna. Sidar var hann deemdur éheefur til ad vera
stjérnandi fyrirteekja. Eftir pessi mistok pa stofnadi Davies nytt fyrirteeki Northstar Systems
Limited par sem settur stjornandi par var hr. Naden. brétt fyrir pad var hr. Davies i raun
stjérnandi fyrirteekisins. Stuttu eftir stofnun Northstar var Davies demdur gjaldprota og
stofnadi hann pa nytt fyrirteki Seaquest Systems Ltd par sem Naden var aftur settur stjornandi.
Tok petta fyrirteeki ad sér ad vinna ad Quickfit verkefninu fyrir Northstar. Hluthafar i Seaquest
voru hr. Clayton og hr. Birkett. Eftir ad Davies hafdi verid demdur gjaldprota hafdi hann
stofnad tvo fyrirteeki og alltaf sett yfir pau stjornendur sem voru honum handgengir. |
doémsmalinu kom fram ad allir starfsmenn fyrirtaekisins fylgdu fyrirmalum Davies, prétt fyrir ad
hann var ekki skradur stjornandi og hafdi verid deemdur 6hafur til ad gerast stjornandi nokkur
fyrirteekis, eftir ad Quickfit verkefnid mistokst. Davies var talinn vera skuggastjornandi yfir
pessum tveim fyrirteekjum sokum pess ad Naden virtist af gdgnum malsins eingdngu vera ad
framkveema vilja Davies vid rekstur peirra. Davies var einnig talinn vera de facto stjornandi
sokum peirra gjérninga sem hann framkvaemdi fyrir félégin.

De facto stjornandi er ekki einhver sem ad fer leynt med ad hann stjorni i raun félaginu,
heldur kemur hann fram sem t.d. framkvaemdastjéri eda stjornarmadur pratt fyrir ad vera
hvergi skradur sem slikur & skraningarskjélum félagsins. I sumum tilfellum getur reynst erfitt
ad skera Ur um pad hvort adili sé i raun skuggastjérnandi eda de facto stjérnandi en i breskri
16ggjof er gerdur greinarmunur a pessum tveim tegundum til ad tryggja pad ad baedi formin

seeti abyrgd. Misjafnt getur verid hver han er eftir pvi stjornunarformi sem um er ad raeda, pad
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er de facto, de jure eda skuggastjornandi. Demi um mal par sem reynt var ad skera Ur um pad
hvort ad &kvedinn adili veeri de facto stjornandi eda skuggastjornandi var t.d. mal
hugbunadafyrirteekisins Amtech (sem reifad er nanar a bls. 55). bad kom fram i malinu ad
adilinn hafdi farid til Taivan og dreift par nafnspjoldum sem innihéldu Amtech
einkennistaknid, heimilisfang Amtech, og & nafnspjaldinu kom fram ad hann veeri
framkveemdastjori fyrirtekisins. Ad auki hélt adilinn pvi fram ad hann hefdi farid pangad ut
til ad vera umbjédandi Amtech i Taivan. Oftar en ekki var hann kynntur sem heilinn & bakvid
Amtech. begar domstdllinn var ad dkveda hvort adilinn hefdi verid skuggastjornandi eda de
facto stjornandi var litio til eftirfarandi atrida: Tok adilinn akvardanir sem skradir stjornendur
fyrirtaekisins eiga eingdngu ad geta tekid? Var hann ad taka akvarodanir fyrir petta fyrirtaeki
sem talist geetu storteekar og mikilvaegar fyrir hag fyrirtekisins? Tok hann &kvardanir sem
talist geetu stérveegilegar midad vio steerd fyrirtaekisins? Var hann talinn stjornandi af peim
sem hann samdi vid pegar hann var i Taivan? Eftir ad hafa skodad gogn malsins komst
domstollinn ad peirri nidurstodu ad adilinn veeri i raun de facto stjornandi og geti pvi borid
stjornendaabyrgd.

Hugtakid de facto var sett fram til ad koma til mots vid pa adferd sem adilar beittu til ad
reyna ad adskilja sig fra abyrgd akvardanatoku innan fyrirteekja sem peir stjornudu med pvi ad
skra sig ekki sem stjérnendur, en haga sér samt sem slikir.'® [ dag, i peim léndum sem sett
hafa hugtakid de facto i sina lagabalka, getur adili ekki komist hja abyrgd med pvi ad lata
allar sinar framkveemdir fara i gegnum sjalfstaedan l6gadila. bratt fyrir ad reyna ad adskilja sig
fra framkvaemd akvordunar sem tekin er i gegnum fyrirteekid, ber s& sem akvérdunina tok i
raun abyrgdina likt og kom fram i Ultraframe domnum. De facto stjérnandi framkvaemir
vinnu sem eingdngu skradir stjornendur eiga ad framkvaemda skv. starfslysingu peirra. Adili
verdur ekki alitinn de facto stjornandi eingdngu ut fra pvi ad hafa tekid patt i stjornun
tiltekinna patta fyrirteekis sem geta verio framkvemdir af Odrum en hattsettum
stjornarménnum. Adilinn verdur ad vera hluti af stjornkerfi fyrirtaekisins til ad verda alitinn de

facto stj6rnandi.'®®

3.4.4 Hugtakid skuggastjornandi
Hugtakid skuggastjornandi i Bretlandi var fyrst 16gfest arid 1985 i The Companies Act 1985.

par var sett fram su skilgreining & skuggastjérnanda ad pad veeri adili sem faeri med

raunveruleg vold yfir skradri stjorn félags. Skuggastjérnandi veeri einhver sem skrad stjorn

198 Michael D Hobson: ,,The Law of shadow sirectorship®,
http://www.austlii.edu.au/au/journals/BondLRev/1998/12.html.
109 Andrew Blankfield, ,, The inadvertent director, risks for interim managers*, bls. 3 — 4.
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felags fylgdi i einu og 6llu og eingdngu einstaklingar geetu talist skuggastjérnendur en aldrei
I6gadilar. Fagadilar voru undanpegnir pvi ad teljast skuggastjornendur sokum starfs sins fyrir
I6gadila svo lengi sem peir veittu eingdngu faglega radgjof sem stjorn félags hefdi val hvort
hin fylgdi edur ei. A peim tima sem petta form tok ad myndast var vida i fjarmalaumhverfi
Bretlands ad finna fjarméalahneyksli sem kdlludu & breytingar & regluverkinu likt og kom fram
i kafla 3.1.1. Sett voru akvaedi i The Companies Act 1985 (sem skodud verda néana ri kafla
3.4.6.) vardandi pad ad skuggastjornendur skyldu bera &byrgd likt og skrédir stjérnendur
fyrirteekis en pad var ekki fyrr en arid 2000 til medferdar domstola kom mal par sem sett var
fram skilgreining & hugtakinu skuggastjornendur sem hafdi mikilsvert fordemi fyrir doma
sem fylgdu & eftir, pad var i mali Secretary of State for Trade and Industry v Deverell (2001)
Ch 340; (2000) 2 WLR 907.

Secretary of State for Trade and Industry v Deverell (2001) Ch 340; (2000) 2 WLR 907. Hér
hafoi rekstur fyrirtekisins Deverell gengid svo illa ad eina leidin fyrir fyrirtaekid var ad lysa yfir
gjaldproti. Secretary of State for Trade and Industry fér fram & pad ad einn af starfsménnum
fyrirteekisins yroi demdur vanhefur til ad starfa sem stjérnandi Gt af hans petti i gjaldproti
Deverell, en starfsmadurinn var hvergi skradur sem stjérnandi Deverell. The Chancery Division
neitadi peirri krofu sékum pess ad ekki potti sannad ad starfsmadurinn veri stjérnandi og ad
hans hlutverk innan fyrirteekisins veeri eingdngu pad ad gefa rad i sambandi vid reksturinn og
teldist starf hans innan fyrirteekisins ekki vera skuggastjornun. pPessu mali var pa afryjaod til
Court of Appeal sem ad sneru déminum vid og byggdi pa nidurstddu sina ut fra 5 atrioum sem
voru eftirfarandi: 1. Talkunin & skuggastjérnanda tti ekki ad vera of préng, 2. Skoda eetti
bresku fyrirteekja 16ggjofina sem hefdi pad ad markmidi ad tilgreina pa adila sem foru i raun og
veru med stjérnvoldin innan fyrirteekisins. 3. Hvort ad leidségn skyldi talkud sem skipun eda
eingéngu radlegging, 4. Radleggingar adilans sem talinn er vera skuggastjornandi purfa ekki
ad na yfir oll starfssvid fyrirtekisins ndg er ef s hattur er a samvinnunni vid stjérnendur
fyrirteekisins ad peir séu vanir ad fylgja leidbeiningum adilans, 5. Einstaklingur geeti talist
skuggastjornandi pratt fyrir ad skrad stjorn fyrirtaekis veeri ekki strengjabrddur hans. Eftir ad
hafa borid pennan gétlista saman vid sénnunargdgn malsins poétti sannad ad starfsmadur
Deverell vari i raun skuggastjornandi. begar 6llu var & botninn hvolft var kjarninn i pessu mali
eftirfarandi spurning: hver var raunverulegur stjornandi fyrirtekisins? Ad auki kom fram i
nidurstoou Court of Appeal ad til ad adili teldist skuggastjornandi pyrfti meirihluti
stjérnarinnar ad hlyda leidbeiningum hans.

Hér taldi domstollinn ad ndg veeri ad syna fram & ad atladur skuggastjérnandi hefdi gefid
fyrirmaeli og ad skradir stjornendur fyrirteekisins hefou latid af sjalfstaedri akvardanatoku og
fylgt fyrirmalum hans i blindni, (p6 veeri ekki naudsynlegt ad syna fram & pad i 6llum
méalum). Démstollinn for varlega i ad stadhaefa hver pyding skilgreiningarinnar i 16gunum
veri en stadfesti p6 undanpaguna er sneri ad faglegum radgjofum fyrirtekja. Faglegir
radgjafar teljast ekki skuggastjornendur pratt fyrir ad radleggja stjornendum fyrirtaekis hvada
akvaroanir skuli taka i rekstri fyrirteekisins sokum pess ad starf peirra felst i faglegum

radleggingum til fyrirtaekja.
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pad parf ekki alltaf ad vera pannig um hnitana bdid ad sa sem telst vera skuggastjornandi
sé medvitadur um pad. Pad ad vera skuggastjornandi er ekki 6ldglegt skv. breskum I6gum
nema ad adilinn megi ekki skv. l[6gum peirra vera stjornandi (sja Ultraframe déminn ad ofan).
Pad ad gerast skuggastjornandi gefur pé til kynna ad s sem gegnir pannig stédu sé i raun ad
fela eitthvad fyrir almenningi med pvi ad fara huldu h6fdi med stjorn fyrirtekis og vera ekki
skradur sem stjérnandi fyrirteekisins. beir sem taldir eru de facto stjornendur hins vegar, haga
sér opinberlega sem stjornendur félags pratt fyrir ad vera ekki skradir sem slikir.

Umradan um skuggastjornendur hefur aukist téluvert i islenskum fjoImidlum undanfarid.
Adal asteda pess er su ad & fleiri atvik eru ad koma upp & yfirborid sem syna ad sum peirra
islensku fyrirteekja sem eiga nu vid greidsluerfidleika ad strida og stefna i gjaldprot, virdast
hafa haft pann héattinn & ad hafa skrada stjérnendur en sidan skuggastjérnendur sem stjornudu
fyrirteekinu i raun og veru (i flestum tilfellum voru pad storir hluthafar félagsins eda
lanastofnanir), pad er ad enginn adskilnadur var i raun fra stjornendum félagsins og
eigendunum. Litid sem ekkert hefur verid skrifad hérlendis um pessa tiltekna tegund af
stjornarhattum fyrirteekis pannig ad litid er til réttarkerfa erlendis sem eru byrjud ad taka a
pessu tiltekna stjornunarformi. I Bretlandi, Astraliu og Nyja Sjalandi hafa p6 nokkur mal
skuggastjornenda verid tekin fyrir pannig ad adallega verdur litid til peirra i umfjollun hér um
skuggastjornendur.

Eins og kom fram ad ofan pa eru faglegir radgjafar ekki taldir falla undir skilgreininguna a
skuggastjornenda. Hins vegar maetti skoda peer adsteedur nanar pvi ad of vidtek skilgreining a
slikri st6du getur einnig oradid til pess ad misnotkun verdi & henni. Sem daemi pess méa nefna
ad ef adili t.d. vioskiptaradgjafi sem vinnur fyrir tiltekid félag, radleggur pvi ad heetta vid
kaup & 60ru fyrirtaeki, yrdi hann likast til ekki talinn vera skuggastjérnandi pvi hann veeri
likast til ad veita faglega radgjof. Pad er ad segja hann veeri ad vinna vinnuna sina 6fugt vio ef
ad vioskiptaradgjafinn teeki patt i 6llum akvardanatokum innan félagsins. Ef hann teaeki patt i
akvordunum ad starfsmannaradningar, hvert etti ad dreifa hagnadi félagsins o.fl. pa geeti hann
verid kominn Gt fyrir pann ramma sem starflysing hans felur i sér sem vidskiptaradgjafi, geeti
pa farid svo ad sa adili yrdi talinn vera de facto eda skuggastjornandi. Mal sem lysir
nakvaemlega pessu atferli er Standard Chartered Bank of Australia Ltd v Antico (1995) 131
ALR1

Standard Chartered Bank of Australia Ltd v Antico (1995) 131 ALR1. bar var malunum svo
hattad ad hlutafélagdi Pioneer var steersti hluthafi i détturfélagi sinu sem hét Giant. Pioneer
hafdi eignast 42% i Giant og hafdi komid premur adilum a sinum vegum inn i stjorn Giant,
peim Quirk, Antico og Gardiner. Giant var namuvinnslu fyrirtaeki sem starfreekti namur vios
vegar um heiminn. Giant gekkst vid skuldbindingu vid Standard Chartered Bank of Australia,
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sem vard til pess ad Giant skuldadi Standard Chartered 30.000.000 AUD (Astralska dali) en
frestun & greidslunni & pessari upphaed var veitt i p6 nokkrum tilfellum. A sama tima hafdi Giant
fengid samtals 91,4 milljonir AUD fra Pioneer. Giant fékk l1&an fr4 Standard Chartered Bank til
ad greida fyrrum skuldbindingu sina vid hann en lét ekki vita af skuldbindingum sinum vid
Pioneer ut ad lanum sem Giant hafdi fengid fra pvi. Giant hafdi veitt Pioneer tryggingu fyrir
laninu med eignum sinum. begar Giant var tekid til gjaldprotaskipta var ekki haegt ad greida
krofu Standard Chartered Bank sokum skuldbindinga Giant vid Pioneer. Standard Chartered
Bank stefndi pvi Pioneer asamt Antico, Quirk og Gardiner og hélt pvi fram ad Pioneer hefdi i
raun stadio & bakvid akvardanatoku innan veggja Giant, og beeri i raun &byrgd & peim
vidskiptum Giant sem leiddu pad til gjaldprota. Eftir ad gogn malsins hoféu verid rannsokud,
par & medal fjarhagsskyrslur fr4 Pioneer, komust &stralskir domstélar ad peirri nidurstodu ad
Pioneer hefdi i raun stadid ad baki akvardanatoku Giants og beri par af leidandi abyrgd &
skuldum félagsins. Einn démari malsins sagoi ad eftir ad hafa skodad samband pessara tveggja
félaga hefou adsteedur synt ad vilji og geta Pioneers til ad stjorna akvardanatoku innan Giant
hefdi verid augljos og var Pioneer pvi talinn skuggastjornandi Giant*°. Talid var augljést ad
Pioneer hefdi ekki eingdngu gefio Giant radleggingar heldur hefdi pad gefid stjorn Giant
fyrirskipanir sem stjérn Giant framkveemdi an pess ad meta pad sjalfstett hvort hagseett veeri ad
taka slikar &kvardanir. Rot allra &kvardanatdku innan Giant var ad finna innan veggja Pioneer.

Faglegir radgjafar eru undanpegnir skyldum sem skradir stjornendur bera ad stadaldri svo
lengi sem peir starfa innan sin starfssvids. Ef peir teygja sig ekki inn & valdsvid stjérnendanna
er ekki haegt ad lata pa bera abyrgd a faglegum radleggingum sinum. Tekid er fram i The
Insolvency Act 1986 (UK) ad faglegir radgjafar eru undapegnir peim abyrgdum og skyldum
sem skradir stjérnendur, skuggastjornendur og de facto stjornendur geetu purft ad bera en par
segir ,, a person is not a shadow director by reason only that the directors act on advice given
by him in a professional capacity“. bad sem att er vid parna er ad adalatridid er pad
starfssamband sem er & milli fagadilans og fyrirtaekisins og hvort hann sé i raun faglegur
radgjafi eda ekki. Ef radlegging er gefin sem hluti af vinnu hans fyrir fyrirtekid og greidsla er
gefin fyrir radgjofina skal undanpagan vera virk. Ef adili sem radlegginguna gefur hefur

mikilla hagsmuna ad geta tengda fyrirteekinu maetti talka sem svo ad radleggingarnar seu

119 Mali sinu til studnings setti démari malsins fram eftirfarandi samantekt: i. Pioneer had effective control of
Giant. Although it held only 42% of the shares in Giant, it was by far the most significant shareholder. The next
most significant share holdings were 10%, 6%, 6% and 3%. The fact of control by Pioneer was acknowledged in
Giant’s 1988 annual report.

ii. Pioneer imposed financial reporting requirements upon Giant. Pioneer supplied the cash flow form to be used
by Giant, and the Pioneer board directed management to ensure that there would be proper financial reporting by
Giant, and also that Pioneer be given full access to all financial records.

iii. The views of Pioneer delayed a takeover and an asset sale by Giant.

iv. At the time when Giant was considering purchasing Pioneer’s mineral assets, negotiations with third parties
for finance to be provided to Giant for the purchase were conducted by Pioneer and not by Giant. The transaction
was abandoned when the Pioneer board resolved that it was not in the best interests of either company to
proceed.

v. Pioneer exercised management and financial control over Giant. In exchange for agreeing to finance Giant’s
operating expenses, Pioneer required Giant to appoint a specific firm of accountants; that Giant only enter new
financial commitments after obtaining Pioneer’s approval; and, that all payments by Giant must be approved by
Pioneer’s general manager of finance.

vi. The decision to fund Giant and to take security over Giant’s assets was effectively made by Pioneer and
simply accepted by Giant.
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meira en pjonusta sem adilinn veitir fyrirteekinu, sérstaklega ef engin greidsla er veitt fyrir

tiltekna pjonustu. Ef radleggingin telst vera edlileg fra peim adila sem hin kemur mun

111

undanpagan gilda, pad er radlegging t.d. frd endurskodanda eda bokhaldara.”~ Mal er snyr ad

stodu faglegra radgjafa innan fyrirtekis er t.d. Re Tasbian Ltd (no 3), Official Receiver v
Nixon (1993) BCLC 297.

Re Tasbian Ltd (no 3), Official Receiver v Nixon (1993) BCLC 297. MAlid snerist um st6du
faglegs radgjafa innan fyrirtekisins Tasbian. Tasbian vard gjaldprota og pegar &
skiptamedferdinni st6d, kom upp su krafa ad dgilda stodu Hr. Nixons innan fyrirtekisins til ad
lata hann bera stjornunarlega abyrgd frekar en ad vera flokkadur sem faglegur radgjafi. Pad
valt & pvi hvort Nixon hefdi i raun verid skuggastjornandi eda de facto stjérnandi innan
fyrirteekisins. Tasbian var stofnad arid 1981 og sérhafdi sig i endursolu & raftekjum. Castle
Finance Ltd var stersti hluthafinn i Tasbain &samt pvi ad vera adallanadrottinn Tasbian.
Tasbian hafdi p6 einnig fengid bankalan. Fyrirtakid s aldrei neinn hagnad af starfi sinu. Arid
1985 veitti Castle, Nixon st6du innan fyrirtekisins. Hann var titladur sem endurskodandi og var
vanur fyrirteekjastjornandi. Tasbian, réd Nixon undir pvi yfirskyni ad hann veri radgjafi
fyrriteekisins, og ad hans starf feelist i pvi ad hjalpa peim med fjarhagsmal peirra og radleggja
peim i vidskiptum i pvi skyni ad beeta hag félagsins. S& hann medal annars um ad semja vid
kréfuhafa Tasbian, hann samdi vid Department of Trade and Industry og var veitt vald til ad
undirrita avisanir félagsins. Ad auki st6d hann ad baki peim framkvemdum ad breyta
rekstraruppbyggingu fyrirteekisins. Haldid var fram ad Nixon veri i raun de facto eda
skuggastjornandi fyrirtekisins par sem pau verkefni sem hann hafdi tekio sér fyrir fyrirtaekid
naedu langt Gt fyrir starfssvid hans og veeru verkefni sem stjérnendur ettu i raun ad standa ad.
pad sem talid var skipta mestu mali var ad hann var s sem vard ad skrifa undir avisanir
fyrirteekisins, en venjulega var sa hattur haféur a hja fyrirteekjum ad tveir stjérnendur steedu ad
undirskriftum slikra visana. Ad auki var tiltekio bréf sem Castle hafdi sent til Tashian vardandi
pad ad ef ad stjérnendur Tasbians myndu ekki fylgja Nixon pa hefdi pad afdrifarikar afleidingar
i for med sér. A0 auki var litid til pess ad Nixon hefdi stadid ad endurskipulagningu reksturs
Tasbian. [ pessu mali var talid ad Nixon hefdi farid Gt fyrir starfssvid sitt sem faglegur radgjafi
og ad Castle hefdi i raun pvingad stjérn Tasbian til ad fylgja ,, 6skum* og ,,leidbeiningum
Nixon i einu og 6llu. En i dominum var po ekki gert uppa milli pessa hvort ad um de facto
stjérnun veeri ad reda eda skuggastjérnun, eingdngu var sagt i peim démi ad fario hefdi verid
ut fyrir starfssvid faglegs radgjafa. [ démsnidurstodunni var eftirfarandi tekid fram ,, The fact
that Mr Nixon’s motive for monitoring the company’s trading and controlling the operation of
its bank account was to protect the interests of Castle is irrelevant. The issue to be decided on
the hearing of the application will be whether, for whatever purpose, he was controlling the
Company’s affairs in a manner going beyond the province of a company’s professional adviser
and in such a manner as to make him either a shadow or a de facto director.

3.4.5 Munurinn & de facto stjornanda og skuggastjornanda

Mikilvegt hefur verid fyrir breska réttarkerfid ad skilgreina muninn & pessum tveimur
stjornendum par sem ad badir geta verid latnir bera tdluverda abyrgd verdi brot framid i
starfsemi peirra fyrirteekja sem ad peir eru taldir stjorna. Eftir ad hugtakid skuggastjornandi
var skilgreint hefur pad hugtak verid tilgreint oftar en ekki i 6drum lagabalkum er varda
fjarhagsmal Breta, fyrirtekjaloggjafir og skattaloggjof svo demi séu tekin. Démafordemi

sina ad pad parf ekki ad vera pannig um hnutana buid ad skuggastjérnandi stjorni félagi i einu

111 Andrew Blankfield, ,, The inadvertent director, risks for interim managers®, bls. 4.
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6llu, nog er ad vold hans nai eingdngu inn 4 tiltekin starfssvid fyrirtaekisins til ad hann verdi
latinn seeta &byrgd stjérnanda. Eitt mal sem sneri ad pvi hvort ad adili teldist vera
skuggastjornandi eda de facto stjornandi var mal hugbunadarfyrirteekisins Amtech Industries
Pty Ltd. sem fjallad var um ad ofan i tengslum vid umfjéllun um de facto stjérnendur.

Natcomp Technology Australia Pty Ltd v Graiche (2001) NSWCA 120. Krofuhafinn var
fyrirteeki sem Utvegadi tolvubinad til Amtech Industries Pty Ltd (Amtech) en Amtech for i
gjaldprot &ario 1996. Adili sem settur var yfir félagid medan ad gjaldprotaskiptin féru fram var
ekki skrédur stjornandi. Hann hafdi po tekid patt i veigamiklum akvardanatokum fyrir Amtech &
medan & gjaldprotinu st6d sem vard til pess ad talid var ad samband hans og Amtech veeri
téluvert meira heldur en lagt var upp med. Natcomp vildi reyna ad endurheimta vorur sem
Natcomp afhenti til Amtech arid 1996. Natcomp og Amtech hofu vidskipt arid 1995 og pa kom
adili sem nefnist Le Gentile & vegum Amtech og kynnti Dr. Grachie sem einn stjornanda Amtech
fyrir Hr. Grassia, stjérnanda Natcomp. Dr. Grachie for asamt stjornendum Amtech og Hr.
Grassie & vorusyningu i Tawian i juni 1996 par sem hann kom fram sem einn af stjornendum
Amtech, baedi pegar hann dreifdi nafnspjéldum sinum sem & stod ,, Framkvemdarstjori Amtech
o.fl. Krofuhafi félagsins hélt pvi fram ad stefndi veeri annad hvort skuggastjérnandi eda de facto
stjornandi sokum itaka hans i Amtech og atti par af leidandi ad bera abyrgd & 6l6gmatum
vidskiptum Amtech. Domstollinn leit til skilgreiningar Corporations Law en skv. peim nar
hugtakid stjérnandi yfir einstaklinga sem ekki eru skrddir sem stjérnendur fyrirtekis en haga
sér p6 sem slikir og adili sem skradir stjérnendur félagsins eru vanir ad leita til ad fa fyrirmeeli
sem peir sidan hlyda i einu og 6llu. Tekid var fram i skilgreiningunni & stjérnanda ad ekki veeri
um ad reda radgjof fagadila sem eingdngu veeri ad uppfylla starfsskilyroi sin fyrir fyrirtekid.
En malid snerist um pad ad stefndi hafdi farid a vorusyningu med stjornendum Amtech sem
fram for i Taiwan. Domstolar gatu ekki fallist a ad adilinn gaeti talist skuggastjérnandi eda de
facto stjérnandi par sem ekki potti sannad ad stefndi hefdi tekid péatt i mikilveegum
akvardanatokum innan fyrirtekisins eda pa i Taiwan. Hann tok ekki patt i s6lu télvubinadar
eda i daglegum rekstri fyrirteekisins. Démstollinn komst ad peirri nidurstddu ad adilinn hefdi
adallega starfad inni & tilteknu svidi fyrirtaekisins, pad er framleidslu nyrra s6luvarna. bar sem
Amtech var heldur ekki stért opinbert fyrirteeki, heldur litid fyrirteeki sem rekid var af tveimur
adilum, pa péttu adgerdir Dr. Grachie ekki vera pad stortekar ad unnt veeri ad alita hann sem
stjérnanda i neinu ljosi.

I pessum domi sést p6 glogglega ad hvada atridum ber ad huga pegar akvarda parf hvort
adili er skuggastjornandi eda de facto stjornandi.

Munurinn felst i raun i pvi hvort ad adilinn fer leynt med pau véld sem hann fer med yfir
tilteknu fyrirteeki, par sem ad skuggastjornandi vill helst ekki koma fram i dagsljésid og
vidurkenna stodu sina innan fyrirtaekisins, & medan de facto stjérnandi kemur i raun fram sem
stjornandi tiltekins fyrirteekis i starfi sinu, sem tekur yfir starfskyldur skradra stjérnenda

fyrirteekisins.

3.4.6 Bretland
Skv. bresku loggjofinni er skuggastjornandi einstaklingur sem ekki hefur hlotid formlega

kosningu i stjérnunarstodu en er samt sa sem skradir stjérnendur félagsins hlyda i einu og 6llu
og fylgja hans fyrirmeaelum. Ad auki kemur fram i bresku 16ggjofinni ad ekki sé unnt ad flokka

I6gadila sem skuggastjornendur, ad mddurfélog geta ekki verid talin skuggastjornendur
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dotturfélaga sinna. P6 eru undantekningar fra pvi eins og domafordemi munu sidar syna. Oft
geta pad verid peir sem ad tilnefna stjornarmenn i kosningum innan félagsins sem i raun eru
skuggastjornendur. Skuggastjornendur geta hlotid somu sektir og refsingar og skradir
stjornendur félags. Mddurfélag getur talist skuggastjornandi préatt fyrir ad i b. 1id 201. gr.
Corporations Act 2001, komi fram ad eingdngu einstaklingar geti talist skuggastjornendur. Sa
skyring sem gefin hefur verid & peirri tilhdgun ad ekki sé unnt ad &lita médurfélagio sem
skuggastjornanda er su, ad ekki er unnt ad kjosa t.d. A. hf. sem stjérnanda félags B hf. Hins
vegar hafa breskir domstolar po talid ad médurfélog geti verio skuggastjornendur en pa i
gegnum stjornendur sina, sem eru a sama tima i stjérn dotturfélagsins. Petta geeti ordid til pess
ad modurféeldg og onnur félog sem eiga hluti i dotturfélagi geti purft ad bera rikari 4byrgd
undir &kvaeedum Corporations Act 2001 pegar ad kemur ad gjaldprotaskiptum og brotum &
skyldum stjérnenda. Hugtakid skuggastjornandi hefur ekki verid skilgreint i norreenum I6gum
en notkun & pvi hugtaki er ad finna i p6 nokkrum breskum lagabalkum og i Companies
Directors Disqualification Act 2000 er hugtakid skilgreint a pennan hatt:

,, Shadow director, in relation to a company, means a person in accordance with whose
directions or instructions the directors of the company are accustomed to act (but so that a
person is not deemed a shadow director by reason only that the directors act on advice given by
him in a professional capacity). “

I The Insolvency Act 2000 er visad i skilgreiningu Companies Directors Disqualification
Act 2000 & shadow director og i The Companies Act 2006 er hugtakid skilgreint nanar i 251.
gr. en par segir:

,,Shadow director, in relation to a company, means a person in accordance with whose
directions or instructions the directors of the company are accustomed to act. A person is not to
be regarded as a shadow director by reason only that the directors act on advice given by him
in a professional capacity. A body corporate is not to be regarded as a shadow director of any
of its subsidiary companies for the purposes of— Chapter 2 (general duties of directors),
Chapter 4 (transactions requiring members’ approval), or Chapter 6 (contract with sole

member who is also a director), by reason only that the directors of the subsidiary are
accustomed to act in accordance with its directions or instructions.

Ef skilgreiningin sem veitt er i Companies Directors Disqualification Act 2000 er brotin
upp og skodud nanar méa byrja a pvi ad beina athygli ad pvi hvort um sé ad reeda Oskir eda
leidbeiningar fra e@tludum skuggastjornanda en petta tvennt er heaegt ad adgreina fra
radleggingum. Radleggingar er einfaldlega valmoguleiki og felur ekki i sér skipun um ad
framkveema tiltekinn verknad sem 6drum adilum ber ad hlyda. Tdlkun & ordunum
leidbeiningar og &skir skv. Companies Directors Disqualifycation Act 2000 er su ad pad sé

ekkert val til stadar fyrir pa sem leidbeiningunum og 6skum er beint til. beer gefa pvi til kynna
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ad engir adrir kostir seu i stodunni heldur en fylgja pvi sem fyrir pa er lagt. Ein leidbeining er
ekki likleg til pess ad verda til pess ad litid sé & adila sem skuggastjornanda (pé er pad
mogulegt, pad fer eftir mikilvaegi leidbeiningarinnar) en i légunum er talad um
fleirtélumyndir af 6sk og leidbeiningum pannig ad 6liklegt er ad ein slik verdi til pess ad adili
teljist skuggastjornandi. bar ad auki telst Oliklegt a0 pé ad skraddir stjornendur fylgi
leiobeiningum utanadkomandi adila einu sinni, falli pad ekki undir pa lysingu ad peir séu
vanir ad hlyda leidbeiningum og 6skum utanadkomandi adilans (en eins og kom fram ad ofan
getur verid ad pyngd leidbeiningarinnar sé pad mikil ad svo geti farid)

pad er ekki tekid skyrt fram hvort leidbeiningunum og 6skunum verdi ad vera beint til
allra stjérnarmedlima eda hvort ad ndg sé ad einn stjérnarmedlimur fai peer, pad geeti skipt
mali pegar ad akvarda parf hvort skradir stjornendur séu i raun vanir ad fylgja tilsogn
skuggastjornandans eda ekki. Alykta matti sem svo ad talka skuli I6gin pannig ad
tilmaelunum sé beint til stjornarinnar sem heildar frekar en eins stjornanda. P60 meetti lika lita
sVo &, ad ef skuggastjornandinn talar vid radandi stjornarmedlim sem stjornin hlydir i einu og
Ollu, pa geti svo verid ad skuggastjornandinn sé i raun vid stjornvolinn ef hann stjornar
raédandi hluta stjornarinnar. Atti hann par af leidandi ad bera somu &byrgd og skradir
stjornendur.
Likt og kom fram ad ofan er ekki alveg ljost hvort ad allir stjornarmedlimir purfi ad vera vanir
ad hlyda tilmaelum &tlads skuggastjornanda eda hvort ad ndg sé ad meirihlutinn geri svo. Sum
domafordeemi hallast ad pvi ad tulka skuli 16gin pannig ad allir stjornarmedlimir purfi ad
hlyda likt og kom fram i Kuwait Asia Bank V National Mutual Mutual Life Nominees Ltd
(1991) AC 1872

Kuwait Asia Bank V National Mutual (1991) 1 AC 187— Hér var svo i pottinn buid ad Kuwait
Asia Bank (KAB) éatti 40% af hlutabréfum félagsins National Mutual (NM). Bankinn hafdi
tilnefnt tvo af fimm stjornendum félagsins sem satu i stjorn. Ekki var talid ad bankinn veeri
stjérnandi par sem peir sem tilnefndir h6féu verid i stjdrnina af bankanum baru pa skyldu ad
hafa eingéngu hag félagsins ad leidarljési i akvardanatoku sinni. Ekki pétti synt fram & ad peir
tveir stjornarmenn sem bankinn tilnefndi hefdu verid vanir ad hlyda fyrirmalum bankans og ad
auki kom fram i nidurstéou domsins ad pratt fyrir ad minnihluti stjornenda veeri vanir ad haga
sér samkvaemt tilmalum pridja adila veri pad ekki nagilegt til ad flokkast undir
skuggastjornun. bar sem meirihluti  stjérnarinnar tekur Aakvordun, parf etladur
skuggastjornandinn i raun ad rada yfir meirihluta stjérnarinnar og purfa peir pa ad vera vanir
ad haga sér skv. tilmaelum hans.'*®

12 Reifadur itarlegar & bls 69-70

13 Hins vegar ma sja ad andstadar nidurstédur i démi Re Lo line electricMotors Ltd (1988) BCLC 698. bar kom
fram 1 nidurstddum démsins eftirfarandi: In order to establish that a person was a ‘shadow director’ as defined
in s.22 (5) of the 1986 Act, there had to be a proof of a pattern of conduct in which a de jure director of a
company was accustomed to act on the instructions or directions of the alleged shadow director ... The test for a
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I 251. gr. i The Companies Act 2006 kemur fram ad stjornendurnir purfi ad vera vanir ad
fylgja tilmaelum pridja adilans an pess ad hugsa sjalfsteett um akvordunina sem taka skal, hefd
parf a0 hafa myndast um akvardanatoku innan fyrirteekisins sem snyst um tilskipanir
skuggastjornendans. Eins og kom fram i Re Hydrodam (Corby) Ltd (1994) 2 BCLC 180.

Re Hydrodam (Corby) Ltd (1994) 2 BCLC 180. Malaferlin hofust pegar ad taka atti fyrirtaekid
Hydrodam til gjaldprotaskipta. Hydrodam var i 100% eigu Eagle Trust plc. Skiptastjérinn hélt
pvi fram ad 14 adilar heféu stadid ad 6légmeetum vidskiptum og vildi lata heimfera gjordir
beirra undir 214. gr. IC 1986, bar & medal var Eagle Trust, eitt af médurfélégum Hydrodam
og allir stjérnendur Eagle Trust ad auki. Tveir stjérnenda Eagle Trust neitudu pvi ad peir baeru
abyrgd a gjaldproti Hydrodam, par sem peir hefdu aldrei verid formlega kosnir stjérnendur
félagsins. P& hélt skiptastjorinn pvi fram ad peir tveer veeru i raun skuggastjornendur eda de
facto stjornendur sbr. 251. gr. 1A 1986."*® Spurning var pa hvort pessi tveir adilar varu i raun
stjornendur innan Hydrodam, og ad hagt veeri ad heimfera hegdun peirra undir greinar 1A
1986. Stjornenda tegundirnar prjar voru skodadar i ddmnum og kom par eftirfarandi fram:,,(i)
a de jure director is one who has been validly appointed to the office; (ii) a de facto director is
one who, although not validly appointed as a director, purports to act, and is held out by the
company as a director; and, (iii) a shadow director, by contrast, does not purport to be a
director, and is not held out by the company as a director. On the contrary, a shadow director

shadow director was not satisfied if all that could be shown was that a de jure director acted on the instructions
or directions of the alleged shadow director in relation to one event at the end of the company ’slife “ Med 66rum
ordum, ef syna a fram & ad adili sé skuggastjérnandi parf ads yna fram a hefd eda venju par sem
skuggastjérnandinn spilar stjérnunar hlutverk yfir meirihluta skradra stjérnenda pegar kemur ad rekstri félagsins
114214 — Wrongful trading.

(1) Subject to subsection (3) below, if in the course of the winding up of a company it appears that subsection (2)
of this section applies in relation to a person who is or has been a director of the company, the court, on the
application of the liquidator, may declare that that person is to be liable to make such contribution (if any) to the
company's assets as the court thinks proper.

(2) This subsection applies in relation to a person if—

(a) the company has gone into insolvent liquidation,

(b) at some time before the commencement of the winding up of the company, that person knew or ought to have
concluded that there was no reasonable prospect that the company would avoid going into insolvent liquidation,
and (c) that person was a director of the company at that time; but the court shall not make a declaration under
this section in any case where the time mentioned in paragraph (b) above was before 28th April 1986.

(3) The court shall not make a declaration under this section with respect to any person if it is satisfied that after
the condition specified in subsection (2)(b) was first satisfied in relation to him that person took every step with a
view to minimising the potential loss to the company's creditors as (assuming him to have known that there was
no reasonable prospect that the company would avoid going into insolvent liquidation) he ought to have taken.
(4) For the purposes of subsections (2) and (3), the facts which a director of a company ought to know or
ascertain, the conclusions which he ought to reach and the steps which he ought to take are those which would be
known or ascertained, or reached or taken, by a reasonably diligent person having both—

(a) the general knowledge, skill and experience that may reasonably be expected of a person carrying out the
same functions as are carried out by that director in relation to the company, and

(b) the general knowledge, skill and experience that that director has.

(5) The reference in subsection (4) to the functions carried out in relation to a company by a director of the
company includes any functions which he does not carry out but which have been entrusted to him.

(6) For the purposes of this section a company goes into insolvent liquidation if it goes into liquidation at a time
when its assets are insufficient for the payment of its debts and other liabilities and the expenses of the winding
up.

(7) In this section “director” includes a shadow director.

(8) This section is without prejudice to section 213.

115 «shadow director”, in relation to a company, means a person in accordance with whose directions or
instructions the directors of the company are accustomed to act (but so that a person is not deemed a shadow
director by reason only that the directors act on advice given by him in a professional capacity);
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claims not to be a director, and shelters behind those who appear to be directors, whether de
facto or de jure. Hinir &kerdu voru sammala démara um pad ad pessi prju stjornendaform
geetu verid latin bera samskonar abyrgd en domarinn benti pé & ad pad veeru sleleg vinnubrégd
af hendi skiptastjorans ad gera ekki greinarmun & skuggastjornanda og de facto stjornanda.
Eftir ad hafa skodad gogn malsins komst domarinn p6 ad pvi ad hvorugur peirra geti talist de
facto stjornandi par sem hvorugur peirra hefdi i raun uppfyllt pa peetti sem einkenna de facto
stjornendur (sja ad ofan). Hins vegar pegar litid var til pess hvort stjérnendur Eagle Trust geetu
fallid undir hugtakid skuggastjérnandi mat domarinn svo ad pad veeri hugsanlegt ad stjorn
Eagle Trust hafi gefid leidbeiningar til stjornenda Hydrodam, og ad stjornendur Hydrodam
veeru i raun vanir ad fylgja peim fyrirmalum, og peir heféu gert pad verkfaeri Eagle Trust en
ekki verid personulega skuggastjornendur Hydrodam. Par af leidandi veeri ekki um personulega
abyrgd einstaklinganna ad raeda sem skuggastjornendur, heldur hefdi Eagle Trust sem
modurfélag i raun verid skuggastjornandinn.

I pessu mali segir domstollinn ad unnt sé ad élita l6gadila vera skuggastjornanda, sem
stangast & vid pad sem kemur fram i breskri 16ggjof sem segir ad eingdngu megi alita
einstaklinga vera skuggastjérnendur. Eins og komid hefur fram geta skuggastjérnendur og de
facto stjornendur borid sému abyrgd og l6gformlega skradir stjérnendur tiltekins fyrirtaekis.
Domstdlar sem tekid hafa & pessu stjornarformi hafa atid litid svo a ad slikir stjornendur geti
borid venjulega abyrgd a vid skrada stjornendur, eins og kom fram i Ultraframe v Fielding
(sja bls. 48).

Sama nidurstada var sett fram i nylegri domi p.e. Secretary of State for Trade and Industry
V Tjolle (1998) 1 BCLC 333.

Secretary of State for Trade and Industry V Tjolle (1998) 1 BCLC 333. Hér snerist malid um
konu, Diane Kenning, sem hafdi verid radin sem adstodarkona stjornarmanns fyrirtaekisins
Land Travel Ltd, i hlutastarf. Land Travel var ferdaskrifstofa og endadi i gjaldproti med skuldir
yfir 12 milljonir (Nysjalenskra kréna). Konan vann sig upp fra peirri stédu i ad vera fastradinn
starfsmadur fyrirteekisins. Henni var veitt stada stjornanda yfir médurfyrirteeki Land Travel Ltd
Adal hluthafinn og stjornandi Land Travel Ltd, Hr. Tjolle var fundinn sekur fyrir fjarsvik og
hafdi gengist vid domi par sem honum var 6heimilt ad starfa sem stjérnandi i 15 ar. Talid var
ad Frk. Kenning hefdi hegdad sér sem de facto stjérnandi Land Travel Ltd og etti pvi ad auki
ad verda demd vanhef sem stjérnandi. Su krafa nadi ekki fram ad ganga par sem ekki tokst ad
syna fram & ad han hefdi hagad sér sem de facto stjérnandi. Fram kom i ddmnum ad ekki veeri
unnt ad notast vid temandi viomid sem myndi segja til um hvort adili teldist vera de facto
stjérnandi eda ekki, heldur yrdi ad lita til adsteedna i hverju mali fyrir sig og taka til skodunar
hvort einstaklingurinn var i raun virkur i stjornarkerfi fyrirteekisins. bar kom t.d. fram ad pegar
akveda skyldi hvort adili teldist vera de facto stjornandi, feeri pad eftir mikilvaegi peirra vinnu
sem adilinn framkvaemdi, hvernig hann beri sig fram, t.d. kynnti adilinn sig sem stjérnanda,
fékk adilinn mikilveegar upplysingar til ad gera honum kleyft ad taka akvardanir, ték adilinn
mikilveegar akvardanir med tilliti til umsvifa fyrirtaekisins og sterdar?

Ekki hefur enn verid sett fram teemandi regla um hvada skyldur skrdds stjornanda skuli
gilda um pessi tvo stjérnarform. Lagadkvaedi sem sett hafa verid um pessar skyldur eru ekki
neegilega itarlega til ad haegt sé ad stadfesta med vissu ad allar skyldur og abyrgdir skradra
stjornenda skuli vera & herdum pessara stjérnanda. Til ad mynda kom fram i Ultraframe (UK)
Ltd v Fielding(2005) EWHC 1638 (angi af malinu hér ad ofan) ad trunadarskyldur skradra
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stjornenda skyldu ekki afdrattarlaust vera settar & skuggastjornendur. bar sem ad
skuggastjornendur hefdu aldrei hagad sér sem skradir stjornendur né komid fram fyrir
fyrirteekid sem slikir, hefdu aldrei myndast tranadarsamband & milli skuggastjornandans og
fyrirteekisins. Pad kemur fram i démsnidurstédunni, lid 1290 ad ef litid veeri & domafordemi
fram ad pessum ddémi, pa pyddi pad ekki endilega ad pétt adili teki ad sér ad vera sa sem
skrifar undir &visanir fyrirteekisins, pa beri sa adili &byrgd & ad nyta féd til hagnadar fyrir
fyrirteekid en ekki sins sjalfs, og ber par af leidandi tranadarskyldur til pess félags, pad er
Northstar. Békhaldari Northstar var sa eini sem gat skrifad undir avisanir fyrirtekisins, og
augljost var ad hun hefdi ekki getad nytt sér fé Northstar fyrir sig sjalfa og hafdi par af
leidandi trunadarskyldu gagnvart Northstar pegar kom ad notkun fjarins en pad pyddi ekki ad
unnt veri ad leggja & hana allar par tranadarskyldur sem skréadir stjornendur beeru.''®
Ultraframe domurinn var mikid umdeildur par sem su nidurstada fol i sér ad audvelt veeri fyrir
hinn sanna stjornanda félags ad firra sig abyrgd af akvardanatdku sinni med pvi ad skipa
skrédu stjorninni fyrir verkum. Mikilvaegt er ad adskilja hvort adili er de facto stjornandi eda
skuggastjornandi pegar kemur ad pvi ad dkvarda hvada abyrgd sa adili er latinn bera ef illa fer
en adgreining a pessum tveim hugtokum var sett fram i Re Hydrodam (corby) Ltd(1994) 2
BCLC 180, 183 en par sagdi:

,,A de facto director is one who claims to act and purports to act as a director, although not
validly appointed as such. A shadow director, by contrast, does not claim or purport to act as
director. On the contrary, he claims not to be a director. He lurks in the shadows, sheltering
behind others who, he claims are the only directors of the company to the exclusion of himself*.

Mikilveegt er ad adgreina pessi tvo form pegar kemur ad pvi ad akvarda hver skuli bera
hvada abyrgd par sem pad er misjafnt eftir pvi hvort adilinn er skradur, skugga- eda de facto
stjornandi. Hinar almennu skyldur skrads stjérnanda ettu ad gilda um skuggastjornanda, og
hinar l16glegur skyldur ettu lika ad gilda um skuggastjornanda en adeins upp ad pvi marki sem
itok hans na innan stjornarinnar, pvi ekki er naudsynlegt fyrir skuggastjérnanda ad hafa
stjornad 6llum adgerdum stjornarinnar til ad teljast sem slikur.**’

pegar kemur ad pvi ad bera kennsl & patti sem einkenna skuggastjornendur ma lita til
nokkurra atrida. Skuggastjoérnanda hefur oft a tioum verid likt vid brddumeistarann sem togar
i strengi skradra stjornenda fyrirtaekis frekar en ad koma sjalfur til vinnu hvern dag (sja ad

ofan). Hins vegar parf pad ekki etid ad vera svo skaldlegt, ndg er ad pridji adilinn hafi tiltekin

118 1n the case of Northstar, for example, Ms Patey was a signatory on the bank account. She was only a book-
keeper. It is plain that she could not have applied Northstar's money for her own benefit, and hence had fiduciary
duties as regards the money under her control; but that does not mean that she owed the full range of directors'
fiduciary duties to Northstar.

7 paul L. Davies, ,,Principles of modern company law*, bls. 483 — 485,
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itk & vissum atvinnusvioum fyrirteekisins til ad vera talinn skuggastjornandi. Sem demi ma
nefna ad samstedur sem settar eru saman af mismunandi félogum sem vinna saman ad
sameiginlegu markmidi hafa ahrif & hverja adra, pad er ef tekin er &kvordun er tengist fjarhag
fyrirteekisins getur st &kvordun haft ahrif & fjolda starfsmanna eda rekstrarhagnad sumra
félaga samstaedunnar. bannig parf ad lita & heildarmyndina pegar ad skodadar eru akvardanir
sem skuggastjérnendur eiga ad hafa tekid. Mikilveegt er ad taka med i reikninginn afleidingar
akvardana skuggastjérnanda en ekki vilja hans sem 14 ad baki akvérdunarinnar.''®

Likt og kom fram ad ofan pa eru stjornir kosnar i hlutafélogum sbr. 2. mgr. 63. gr. hfl. og
er s& hattur hafdur a til ad tryggja lyoraedislegt val & stjornendum félagsins. Stjérnendur purfa
ad uppfylla tiltekin heefisskilyrdi til ad geta gegnt stddunni sbr. 66. gr. hfl. og pegar peir bjoda
sig fram til stjérnarsetu eru stundum sett fram gdgn er syna t.d. hagsmunatengsl peirra vid
félagio, starfsferil peirra og fleira til ad syna fram & ad ef adilinn yrdi kosinn pa muni hann
ekki lata adra hagsmuni rada ferdinni i starfi sinu fyrir félagid en hagsmuni félagsins. Enda er
pad skylda stjornenda ad geeta hagsmuna félagsins og tryggja ad rétt sé farid med eigio fé
félagsins. Pessi adferd hefur proast ut fra allri peirri umraedu sem att hefur sér stad um gdéda
stjornarheetti i kjoIfar hinna ymsu fjarmalahneyksla vidsvegar um heiminn (island, Bretland,
Danmork t.d.). Reynt hefur verid ad setja fram reglur sem koma eiga i veg fyrir ad
stjornarmenn misnoti sér pa adstodu og pad traust sem peim er falid pegar peir eru kosnir til
stjornarsetu.

Skuggastjérnandi & sem sagt ad vera einhver utanadkomandi adili sem skrad stjorn félags
hlydir i einu og 6llu, sem hun leitar til eftir fyrirmeaelum og fylgir peim sidan til hins fyllsta.
Hins vegar ma ekki rugla saman fyrirmaelum skuggastjornanda og faglegri radgjof fagadila
likt og endurskodendur eda adrir sérfreedingar gefa, peirra radgjof telst ekki falla undir svid
skuggastjornandans en fjallad verdur um pad ad nedan.

Dami um afdrifarikar skattalegar afleidingar pess ad adili verdi talinn skuggastjornandi er
t.d. ad sé breskur adili talinn skuggastjornandi erlends félags geeti svo farid ad breski
skattstjorinn myndi alita félagio na undir breska skattainnheimtu og leggja skatt & félagid par
sem midstjorn félagsins sé i raun ad finna innan landameera Bretlands. Til eru deemi um pad i
Bretlandi par sem menn hafa fundid smugur & skattaldggjofinni sem gerir peim Kleift ad
komast hja pvi ad borga skatt af fyrirteekjum sinum. Algengustu adferdirnar sem menn hafa
beitt par i landi eru annars vegar ad skattgreidandi heldur afram ad vera skrddur med

I6gheimili i Bretlandi, breytir eignum sinum pannig ad ekki sé hagt ad leggja skatt a paer og

18 Andrew Blankfield, ,, The inadvertent director, risks for interim managers®, bls. 4.
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feerir peer sidan inn i einkahlutafélag sem er skrdd fyrir utan landameera Bretlands. Hins vegar
er onnur adferd sem einnig hefur verid beitt, en han felst i pvi ad skattgreidandinn faerir eignir
sinar erlendis og byggir einhverskonar félagsramma utan um félagid, sem veldur pvi ad ekki
er unnt ad leggja skatt & hann sem erlendan eiganda félagsins. Breska rikid reyndi ad mata
pessum adferdum med pvi ad breyta logunum med 739. gr. 3. kafla sem ber heitid 739
Prevention of avoidance of income tax, par sem tekist er & vid pessar adferdir skattsvikara. |
bresku skattaléggjofinni The Income and Corporation Taxes Act1988 er 739. gr. i 6 malsgrein
0g byrjar greinin & pessum ordum:

,»oubject to section 747(4)(b), the following provisions of this section shall have effect for the

purpose of preventing the avoiding by individuals ordinarily resident in the United Kingdom of

liability to income tax by means of transfers of assets by virtue or in consequence of which,

either alone or in conjunction with associated operations, income becomes payable to persons
resident or domiciled outside the United Kingdom. *

Med pessari lagabreytingu var rikinu gert kleift ad skattleggja hagnad félags sem breskur
rikisborgari raeki erlendis pannig ad hagnadur félags hans yrdi skattlagour af breska rikinu,
pratt fyrir ad félagid veeri stadsett utan Bretlands. Onnur adferd til ad berjast gegn svona
adsteedum var ad reyna sanna pad ad breskur rikisborgari veeri i raun og veru stjornandi
tiltekins erlends félags, pad er skuggastjornandi, og pvi veeri unnt ad skattleggja fé félagsins
pratt fyrir ad vera ekki stadsett innan landamaera Bretlands. Daemi um mal sem hefur fallid par
sem ad reynt var ad komast hja pvi ad borga skatta af félagi sem stadsett utan landamara
Bretlands var mal Regina V Allen (2000) QB 744 par sem breskur rikisborgari var talinn vera
skuggastjornandi einkahlutafélags sem stadsett var fyrir utan landameera Bretlands og var pvi

breska skattstjoranum veitt heimild til ad skattleggja hagnad félagsins.™®

RV Allen(2000) QB 744 - Hér var breskur rikisborgari Brian Roger Allen sem hafdi l6gheimili i
Bretlandi keaerdur fyrir pad ad hafa hulid pa stadreynd ad hann hefdi hlotid hagnad af rekstri
félags sem stofnad hafdi verid fyrir utan breskra landamara, en stefndi stjornadi pvi félagi.
Hann var talinn hafa skotid undan fyrirteekjaskatti sem hefdi att ad innheimta af hagnadi
Meldrette Investments Ltd sem stefndi stjérnadi fra Bretlandi. Ad auki var hann fundinn sekur
um ad hafa stofnad félog fyrir utan landameri Bretlands til pess ad komast hja pessum
fyrirteekja skatti. Brian Roger Allen afryjadi malinu til the House of Lords, en peir visudu
malinu fra og i Gtskyringu sinni fyrir fravisuninni gefur Lord Hutton greinag6da skyringu a
malavoxtum og stadfest var ad Allen hefdi i raun verid skuggastjornandi og sem slikur myndi
hann bera sému abyrgd og skradir stjérnendur, en Allen reyndi ad komast hja abyrgo par sem
hann veeri skuggastjérnandi pa taldi hann sig ekki purfa ad borga skatt af hagnadi félagsins
innan landamara Bretlands.

Alykta mé af nidurstddu pess mals ad ef adili atlar sér ad komast hja skattlagningu &

félagi sinu, og hyggst komast hja skattlagningu med pvi ad stofna félag utan landamera

119 jonathan Crowther ,,Offshore avoidance, shadow directors and disclosures®, http://www.ifaonline.co.uk
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Bretlands verdur hann ad tryggja pad ad stjornendur félagsins starfi & sama stad og félagid
hefur 16gheimili og séu hefir til ad taka akvardanir fyrir félagio an pess ad purfa &
leiobeiningum og fyrirmeelum eigandans, sem & l6gheimili i Bretlandi, ad halda. Nokkur mal
hafa fallid par sem ad haldid hefur verid fram ad um skuggastjérn veeri ad reda til pess ad

komast hjé greidslu tekjuskatts en einn slikur démur er:

Re Taxpayer F1(1993) Special Commissioners. Malid sneri ad pvi ad iranskur karlmadur F1
for i nam til Bretlands arid 1969 og lerdi par verkfraedi hja Stockport College. A peim tima
vann hann hja B sem var dotturfélag vel pekkts fyrirtekis sem framleiddi pungavelabinad. B
var med (tiba i fran par sem M var stjornarmadur, en B var talid vera i eigu A sem var Irani
lika. A var vinur fodur(F2) F1 og kom fram vid F1 sem sinn eigin son. Ad loknum nami hof F1
vinnu ad fullu hjad M og & peim tima bjé hann i ibud i Teheran og fékk fjarhagslegan studning
fra fodur sinum sem var auaugur madur og atti marga akra og teppafyrirteki. F1 giftist breskri
konu og pegar bylting atti sér stad i iran, vildi hann fara fra Iran og vera med eiginkonu sinn i
Bretlandi. Til pess ad geta fengid brottfararleyfi vard hann ad segja upp stédu sinni hja M. |
Bretlandi bj6 hann hja foreldrum konu sinnar dsamt premur bérnum i einni ibid og bad hann
pvi fédur sinn ad hjalpa sér ad koma sér fyrir i Bretlandi. Fadir hans visadi F1 & S sem var
fyrrverandi stjérnandi B sem &rid 1976 hof storf hja M. S var milligongumadur milli A og F2.
F1 fann hus sem A tjadi honum ad honum yrdi Utvegad i Bretlandi. Eftir ad F1 hafdi fundid hus
festi Liberiskt fyrirtaeki, Goostrey Properties Limited (GPL) kaup & pvi, en W var stjérnarmadur
par. F1 hélt ad husid hefdi verid keypt i gegnum B og ad milliggngumenn pess félags hafi keypt
hasid skv. fyrirmaelum einhvers & vegum félagsins. F1 hélt upprunalega ad S steedi a bakvid
félagio en i dag telur hann ad W sé sa adili, en hann byr nu & Isle of Man. W er fyrrverandi
stjérnarmadur M. Husid kostadi 75000 pund og var keypt 20. jandar 1981. F1 tok engan patt i
haskaupunum en nafn fyrirteekisins var skrifad i bréfi 9. februaar til eiginkonu F1 i tengslum vid
tryggingar, sem gefur til kynna ad hann vissi ekki einu sinni nafnid & fyrirteekinu sem keypti
hasid. Sidar atskyrdi F1 fyrir A ad hasid veeri of langt i burtu fyrir bornin og skélagéngu peirra.
A rddlagdi pa F1 ad flytja. F1 taladi vid fasteigna s6lu um ad selja Goostrey hisid en tok engan
patt i samningavidraeedum vardandi s6lu hassins, eda kaupum a nyju hasi i Archery House vio
Leychester Road, Knutsford, sem Goostrey Properties Ltd borgadi einnig fyrir. Goostrey hdsid
var upprunalega selt fyrir 95000 pund i mars 1986 og var Archery husid keypt fyrir 180.000
pund 14 febrGar 1986. A borgadi mismuninn i gegnum B. A lést sidan 3 arum sidar, en svo
virdist sem ad GPL hafi séd um ad borga fyrir vatn og rafmagn og pess héttar kostnad fyrir
hisid. F1 sagoi ad atlunin hans veeri ad kaupa sidar husid af GPL en fjélskylda A hafdi enga
vitneskju um pé atlun F1. F1 tok patt i ymsum stjérnarfundum fyrir M og fékk greidslur fra B af
og til. MAlid snerist i fyrsta lagi um pad hvort ad F1 hefdi verid sendur til Bretlands til pess ad
vera skuggastjérnandi i GPL en 33. gr. Finance act 1977 heimilar skattlagningu hlunninda
starfsmanna utanadkomandi félaga. Talid var ad F1 veeri ekki stjornandi eda starfsmadur GPL
pannig ad eina mogulega leidin til ad skattleggja hann veeri ef hann yréi Aalitinn
skuggastjornandi. I déminum er vitnad i 8. télulid 72. gr. Finance act 1977 en par segir
"'Director' includes any person in accordance with whose directions or instructions the
directors of the company (defined as above) are accustomed to act." Démurinn leit pa einna
helst til vioskipta arin 1987/88 en pa var his nr. 2 keypt, Archery House. bar sem husid var
keypt af A var ekki talid liklegt ad F1 hefdi i raun verid skuggastjérnandi sokum pess ad hann
virtisti grandlaus um pa gjérninga sem fasteignabraskinu fylgdu auk pess var ekki talid ad F1
hefoi gefid neinum fyrirmeeli um kaupin i gegnum GPL heldur hefdi hann pad alla pa adstod
sem honum baudst.

Skuggastjérnandi i Bretlandi getur verid fundinn sekur um margskyns afbrot sem

heimfaerd verda undir akveedi Insolvency Act 1986. Skuggastjornandi getur framid brot sem
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heimfeerd verda undir 206. gr. (svik med framtidarhagnad ad markmidi), 208. gr. (misnotkun
med framtidarhagnad ad markmidi), 210 gr. (visvitandi rong upplysingagjof) og 211. gr.
(folsk upplysingagjof til krofuhafa). Pessi brot geta kallad & sakarabyrgd auk pess ad falla
undir 214. gr. Insolvency Act og getur lika leitt af sér skadabdtaabyrgd gagnvart
einstaklingum. Ymis akvadi Companies Act eru sérstaklega Gtbuin med skuggastjornendur i
huga. Par ma nefna 309. gr. ( stjérnendur verda ad geeta hags starfsmanna sinna), 317. gr.(
afhjupa hagsmuni stjérnandans), 320. gr. (meirihattar eignayfirfeersla) og 330. gr. ( ef madur
gegnir stoédu stjérnanda eru takmarkanir settar fyrir lanveitingum til hans fra félaginu). Ad
auki ber ad nefna ad gjorningar skuggastjornanda geta verid heimfaerdir undir akveedi
Company Directors Disqualification Act.

3.4.7 Nyja Sjaland
Skilgreininguna & skuggastjérnanda ma einnig finna i 16ggjof Nyja Sjalands en i Companies

,»(ii) A person in accordance with whose directions or instructions the board of the company
may be required or is accustomed to act; and (iii) A person who exercises or who is entitled to
exercise or who controls or who is entitled to control the exercise of powers which, apart from
the constitution of the company, would fall to be exercised by the board”.

Skilgreiningin er apekk peirri i Bretlandi en breska 16ggjofin er med dalitid itarlegi
skilgreiningu par sem gerdur er greinarmunur a, hvort um einstakling sé ad reeda eda logadila,
en i 16ggjof Nyja Sjalands er ekki slika adgreiningu ad finna. Nysjalenskir domstolar hafa
tekid nokkur mal skuggstjornenda til medferdar og meetti par nefna t.d. mal Dairy Containers
Ltd v NZI Bank Ltd_(1995) 2 NZLR 30.

Dairy Containers Ltd v NZI Bank Ltd_(1995) 2 NZLR 30. Hér var til medferdar mal er snerist
um pad ad Dairy Containers (DC) var i 100% eigu New Zealand Dairy Board (NZDB). Allir
stjérnarmenn DC hofou verid tilnefndir af NZDB og voru allir &dstu stjérnendur NZDB. Eftir
ad DC vard fyrirgifurlegu tjoni vegna fjarsvika sem framkvemd hoféu verio af
framkvaeemdastjorum DC, pé stefndi DC endurskodendur sina fyrir ad hafa ekki ordid varir vio
ao slikt atferli eetti sér stad innan veggja fyrirtekisins. Endurskodendurnir gagnstefndu DC og
héldu pvi fram ad NZDB veeri i raun skuggastjornandi DC. I malsmedferdinni var litid til pess
nana samstarfs sem atti sér stad & milli DC og NZDB og kom pa i ljés ad starfsemi DC var
Gaoskiljanlegur hluti af heildarstarfsemi NzZDB, framleidslu, arvinnslu og s6lu &
mjélkurafurdum. Talid var ad NZDB hefdi i raun fullkomna stjérn yfir DC og ad adskilnadur
pessara tveggja fyrirteekja veeri i raun bara til malamynda, par sem stjérn DC fylgdi
fyrirmaelum NZDB i einu og 6llu. bratt fyrir pessar nidurstéour domaranna téldu peir ekki ad
unnt vaeri ad fella hegdun stjérnenda DC undir pad ad vera vanir pvi ad hlyda tilskipunum
NZDB i einu og ollu. pratt fyrir ad sem starfsmenn NZDB hefou stjornendur DC hlytt
fyrirmaelum NZDB i einu 6llu. Toldu domararnir ekki ad um skuggastjérnunarsamband veari ad
reda sokum pess ad ekki var talid sannad ad slik fyrirmeli eda tilskipanir heféu komid fra
NZDB um stjérnarhatti DC.
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Likt og & Islandi hafdi ekki komid upp su adstada & Nyja Sjalandi par sem adili var
demdur sem skuggastjornandi en par er po litid til annarra réttarkerfa eins og Bretlands og
Astraliu pegar mal er varda skuggastjornendur eru til medferdar i réttarkerfi pessara landa. A
Nyja Sjalandi hefur préunin & malum banka verid su ad moguleiki er ni & pvi ad bankar verdi
taldir skuggastjérnendur pegar fyrirteeki lendir i greidsluerfidleikum og banki tekur fyrirteekio
undir arma sina og tekur i raun allar &kvardanir sem eru vidskiptalegs edlis fyrir fyrirtekid likt
og kom fram i mali Krtolica v Westpac Banking Corporation HC AK CIV 2006-404-3999
(2008) NZHC 1.

Krtolica v Westpac Banking Corporation HC AK CIV 2006-404-3999 (2008) NZHC 1- Malid
snerist um &byrgd sem ad Frk. Branka Krtolica hafdi veitt stefnandanum Westpac Banking
Corperation fyrir lani til fyrirtekis fyrrverandi eiginmanns sins, Seamart. Hr. Krtolica hafdi
reynt & ymsan veg ad komast hja abyrgd pessari sem var fyrir 1,95. milljonum en abyrgdinni
atti ad vera sagt upp eftir 5 ar ef tiltekin skilyrdi yrdu uppfyllt. Fri Krtolica hafdi
sérfraediadstod pegar hun gekkst vid pessari tryggingu. Arid 2001 hafdi fru Krtolica skilid ad
fullu vid eiginmann sinn en vid skilnadinn purfti ad skipta hasi peirra, veidi- kvota og fyrirtaeki
peirra, Seamart, &samt 6drum eignum. Fra Krtolica eignadist heimili peirra og hluta af veidi
kvéta peirra hjona. Hr. Krtolica eignadist hins vegar Seamart med 6llu og var eini stjérnandi
fyrirteekisins eftir skilnadinn. Fra Krtolica hafdi tekio mikinn patt i rekstri Seamart & medan a
hjonabandinu st6d. Seamart var sett saman af mérgum fyrirteekjum, sem sau um fiskvinnslu,
s6lu a fiskafurdum, heildsolu a fiski til veitingastada, a&samt pvi ad reka bar og veitingastad.
Stuttu eftir skilnadinn, byrjadi Seamart ad faera Ut kviarnar. Seamart for til Westpac Banking
Corporation (Westpac) til ad fa lan en Westpac vildi ekki veita 1anid nema med abyrgd. Frd
Krtolica gekkst vid abyrgd fyrir laninu med heimili sinu. Lanasamningurinn tok breytingum eftir
ad frd Krotolica veitti dbyrgdina til ad Seamart geeti fengid haerri lansfjarhad. 23. september
2003 var rekstur Seamart farinn ad ganga illa og purfti ad lysa yfir gjaldproti pann dag. Fra
Krtolica hélt &fram ad starfa mikid fyrir Seamart eftir ad han hafdi gengist vid tryggingunni
fyrir lanum Seamart. Han sat fjolda funda milli Seamart og Westpac, og henni var haldid
upplystri um fjarhagsstoou Seamart. Talid var augljést ad fri Krtolica hefdi vitad ad rekstur
Seamart veeri farinn ad ganga illa i september 2003. Fru Krtolica hélt pvi fram ad han hefdi
raun ekki vitad hversu alvarlegur fjarhagur fyrirtekisins var og vildi komst hja abyrgd &
tryggingunni fyrir lanum Seamart hja Westpac. Fru Krtolica hélt pvi fram ad Westpac hefdi
verio skuggastjérnandi hja Seamart pegar gjaldprotaskiptin hofust. Talid var ad Westpac hefdi
upplyst frd Krtolica um alla pa skilmala sem hin hafi gengist vid med pvi ad gangast undir
adbyrgd & lanunum asamt pvi ad henni hafi verid veitt nokkrar lykilupplysingar sem
naudsynlegar voru taldar vio svona vidskipti. Nidurstada malsins var ad adkoma Westpac ad
rekstri Seamart vard ekki til fyrr en vid gjaldprotaskipti Seamart. Westpac var ekki talinn
skuggastjornandi sem geefi reglulegar tilskipanir sem stjornendur Seamart fylgdu, heldur hefoi
Westpac komid til leiks med pad ad leidarljosi ad reyna ad bjarga fé sinu Gr sdkkvandi skipi.
Ekki var talid ad hr. Krtolica, sem var eini skradi stjérnandi Seamart, vaeri vanur ad taka vid
skipunum fra Westpac & medan a gjaldproti st6d. Heldur hefou gjoérdir peirra endurspeglast i
pvi ad bjarga pvi sem hagt var ad bjarga af lani sinu til Seamart. ba kom fram i nidurstddum
domstolsins ad ekki veeri Gtilokad ad lata utanadkomandi adila vid tilteknar adstedur bera
abyrgd sem stjdrnandi, en slik skilyrdi vaeru ekki uppfyllt i pessu mali. Hefou ahrif Westpac nad
lengra ut fyrir ramma sinna eiginlegu valda hja Krtolica pa hefdi nidurstadan p6 getad ordid
énnur

A Nyja Sjalandi er p6 mogulegt ad adrir en hluthafar verdi taldir skuggastjornendur.

Fagadilar eiga til ad mynda a hattu ad verda taldir skuggastjornendur ef peir fara langt ut fyrir
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ramma starfssvids sins innan fyrirtekisins, sem hefur radid pa til sin sem faglega radgjafa,
fagadilar eins og logmenn, endurskodendur o.fl. A Nyja Sjalandi virkar réttarkerfid lika
pannig i sumum tilfellum, ad sé stjornandi fundinn sekur um brot & skyldum sinum fyrir
félagiod pa getur pad haft ahrif & framtidarstjornarsetu hans i 6drum félégum, en pad getur haft
afdrifarik ahrif & storf fagadila eins og légmanna eda endurskodenda.

3.4.8 Lanastofnanir og fjarfestar
Ein af asteedunum fyrir pvi ad hugtakid skuggastjornandi er i raun ad fa meiri umfjéllun i dag

en adur, er sokum pess ad i framhaldi af efnahagshruninu i oktéber 2008 pa hefur borid meira
a pvi ad fjarfestar fyrirteekja taki meiri patt i rekstri fyrirteekjanna med pad fyrir augum ad
bjarga rekstrinum og koma i veg fyrir yfirvofandi tjon. Med aukinni patttéku peirra i rekstri
fyrirteekisins eiga peir pa aheettu ad verda alitnir skuggastjornendur og bera par af leidandi
somu abyrgd og skraddir stjornendur fyrirteekja. Lanastofnanir purfa ad fara varlega i
adgeroum sinum til ad hjalpa fyrirtekjum med lanveitingum, pvi abyrgdin getur haft
afdrifarikar afleidingar fyrir paA sem hana purfa ad bera.®® i sumum tilfellum gerir pridji
adilinn sér einfaldlega ekki grein fyrir pvi ad hann sé i raun stjornandi fyrirtekis, par sem
hann hefur ekki formlega verid kosinn stjornandi fyrirteekisins. ***

Skuggastjornun getur lika komid fram i 6drum formum. Likt og tekid var fram ad ofan
getur fjarfestir akvedid ad reyna ad bjarga fyrirteeki sem hann hefur lagt fé sitt i og pannig
ordid skuggstjornandi. Demi um tilvik sem kalla a paer adgerdir sem fjarfestar framkvaema
begar gjaldprot er yfirvofandi, eru t.d. ad lanveitandi setur sitt eigid rannsoknarteymi inn i
fyrirteekio til ad rannsaka, hvort mégulegt sé ad bjarga fyrirteekinu og snia taprekstrinum vid.
Slik adgerd getur falid i sér reglulega upplysingagjof til lanveitandans af hendi fyrirtaekisins.
Lanveitandinn geeti krafist pess ad adili & hans vegum fai seti a stjornarfundum til ad afla sér
vitneskju um fjarhagsstodu fyrirtekisins. Lanveitandinn geeti krafist pess ad gerdar verdi
breytingar & rekstrinum eda hann gefi fyrirteekinu radleggingar til ad bjarga rekstrinum,
radleggingar sem geta nad til naestum allra svida fyrirtaekisins. 1 Bretlandi er ekki ad finna
viomid sem fjarfestar geta fario eftir til ad komast hja pvi ad vera taldir skuggastjornendur

heldur er pad metid og akvedid i hverju mali fyrir sig hvort svo sé um hnitana buid.*?

120 \Michael Harper, Michael Arthur, Jennifer Tuna,,Financiers at risk of liabilty as shadow director,
http://www.chapmantripp.com/Pages/Publication.aspx?Item|D=526.

121 Andrew Blankfield, ,, The Inadvertent director, bls. 3.

122 Michael Harper, Michael Arthur, Jennifer Tunna, ,,Financiers at risk of liabilty as shadow directors®,
http://www.chapmantripp.com/Pages/Publication.aspx?ltem|D=526.
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Ef domafordemi Astraliu, Nyja Sjalands og Bretlands eru skodud ma benda & nokkur
atridi sem verda til pess ad adili getur talist skuggastjornandi eda gefa annad til kynna, t.d.
hafa lanveitendur heimild til ad vernda hagsmuni sina i fyrirtekjum sem eiga i erfidleikum
med reksturinn, domstélar hafa heimilad lanveitendum vissar adgerdir til ad sporna vid
gjaldproti lanpega fyrirtekis eins og kom fram i Standart Chartered bank of Australia V
Antico (1995) 131 ALR 1 sem reifadur er & bls. 52-53.

Annad mal med svipudum malsatvikum var tekid fyrir i Bretlandi en pad var mal PFTZM
Limited (1995) BCC 280 en par setti lanveitandinn, banki, tiltekin skilyrdi fyrir &framhaldandi
rekstri lanpegans, par & medal var eitt skilyrdid pad ad haldnir yrdu vikulegir fundir par sem
ad umbodsmenn lanveitandans mettu og veeru upplystir um gengi fyrirteekisins. Stjornendur
fyrirteekisins st6du frammi fyrir pvi vali ad sampykkja pessa skilméla og halda afram rekstri
eda hafna peim. petta var talid &settanlegt par sem bankinn var ad geeta hagsmuna sinna.
Pridja adila ber ad veita skradum stjornendum eins mikid sjalfsteedi og svigrim og mogulegt
er. Domstollinn taldi pad heimilt af hendi bankans ad lata starfsmenn sina sitja a
stjornarfundum PFTZM & tveggja ara timabili, pannig hefdu umbodsmenn bankans ekki verid
ad haga sér sem skuggastjornendur heldur sem verjendur fjarfestingabankans. I mali Krtolica
(sem reifadur er & bls. 65) var talid ad skradir stjornendur félagsins hefou haldid afram ad taka
sjalfsteedar akvardanir innan allra svida fyrirtaekisins og sokum pess var ekki talid ad Westpac
veeri skuggastjornandi. Sem demi ma nefna pa nalgudust skradir stjornendur veentanlega
fjarfesta sjalfir, peir h6fou hafnad tilbodi sem peir fengu i fyrirteekid og hofou einnig af
sjalfsdadum gengid til alls kyns samningsgerda vid adra adila an leidsagnar Westpac.
Fjarfestir ma ekki taka yfir alla stjornun fyrirteekis sem hann hefur fjarfest i p6 ad rekstur
fyrirteekisins gangi illa &n pess ad eiga haettu & pvi ad teljast skuggastjornandi. Hvad pad felur
i ser ad taka fulla stjorn hefur hvergi verid skilgreint heldur verdur ad meta pad i hverju tilviki
fyrir sig. Sem demi ma nefna i mali Antico par sem margar afdrifarikar akvardanir voru
teknar af lanveitanda Antico, akvardanir sem folu i sér seinkun & yfirtoku og heett var vid kaup
0g solu & tengdum fyrirteekjum Antico.

Lanveitandi méa ekki setja of ipyngjandi skilmala fyrir aframhaldandi vidskiptasambandi.
Peir purfa ad vera naudsynlegir til ad unnt verdi ad bjarga fjarfestingu lanveitandans.
Skilmalarnir mega ekki vera ipyngjandi pegar peir safnast saman. pratt fyrir ad hver og einn
skilmali purfi ekki endilega ad hafa ipyngjandi ahrif getur svo farid pegar ad margir skilmalar
eru settir fram af pridja adila, ad peir hafi sameiginlega of ipyngjandi ahrif a rekstur

fyrirtekisins.
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Sumar ihlutanir pridja adila eru afdrifarikari heldur en adrar. I Antico malinu kom fram ad
sumar adgerdir pridja adila vogu meira heldur en adrar, og gatu pvi ordid til pess ad s& sem
tok peer yrdi titladur stjornandi. Deemi um slikar akvardanir voru lika teknar fyrir i Tasbian
malinu (bls. 52), en i pvi mali dkvad pridji adili hvada krofuhdfum skyldi greida, og i hvada
rog, til ad tryggja yfirrad hans innan fyrirteekisins. P4 ma lika benda & ad i mali PFTZM var
talid heimilt fyrir pridja adila ad stoppa greidslur félagsins an pess ad vera talinn vera
skuggastjérnandi.*?

pad ad hafa tengda hagsmuni i félagi og hafa pau véld i hendi sér ad eiga menn & sinum
sne@rum innan vébanda stjérnarinnar, gerir pad ekki sjalfkrafa ad verkum ad um
skuggastjornun sé ad reda. Sem demi ma nefna ad i Antico malinu atti hluthafi 40%
eignarhluta i félaginu og hafdi pau vold i hendi sér ad dkveda meirihluta stjornar félagsins.
Domstollinn taldi ekki ad slikar adsteedur einar saman yllu pvi ad um skuggastjornun veari ad
reeda, pratt fyrir ad paer opnudu fyrir pridja adilann ad fara med stjornina innan félagsins par
sem innan félagsins var ekki ad finna adra eins storteeka hluthafa. Ad lokum ber ad benda

124

aftur & ad undantekningin um fagadila™" verndar pa ekki alltaf gegn pvi ad vera alitnir

skuggastjornendur fyrir augum réttarins. | mali Krtolica var ekki tekid tillit til pessara
undanpagu en hins vegar i mali Fatupaito v Bates (2001) 3 NZLR 386 var peirri astedu
hafnad ad faglegur vidskiptaradgjafi hefdi eingdbngu verid ad starfa innan ramma sins
starfssvids fyrir fyrirteekio. Skradur stjérnandi félagsins sagdi ad stjorn fyrirtekisins hefdi
verid afhent til vidskiptarddgjafans en parna var talid ad vidskiptaradgjafinn hefdi farid Gt

fyrir sitt faglega svid og veeri i raun stjérnandi fyrirteekisins.

Fatupaito v Bates (2001) 3 NZLR 386. Arid 1997, rédu Metalsmiths Ltd Bats sem bokhaldara
peirra og faglegan vidskiptaradgjafa. Rekstur félagsins gekk brésuglega og for hnignandi.
Radgjafinn stakk upp & pvi ad tekid yrdi yfir stjérnun fyrirteekisins til ad bata hag pess. Hr.
Moon eini 16gfOrmlegi stjérnandi Metalsmiths, baud Bates ad taka yfir stjorn félagsins til ad
beeta rekstur pess. Démarinn sagdi ad pessi adgerd leysti hann undan allri personulegri abyrgad.
Bates tok svo yfir og hélt &fram ad stunda vidskipti med félagid pratt fyrir ad Metalsmiths var
ordio ogreidslufer. Ad lokum var Metalsmiths gefid upp til gjaldprotaskipta, skiptastjori
Metalsmiths komst ad peirri nidurstodu ad hagur Metasmiths hefdi versnad um $59.517.59 &
medan a valdatio Bates st6d. bar sem ad Hr. Moon hafdi latid stjornina i hendur Hr. Bates,
taldi domstollinn ad Bates teldist vera stjornandi skv. 126. Gr. Companies Act 1993
(skilgreining & stjornanda). Hr. Bates uppfyllti alls ekki starfskilyrdi sin fyrir félagid, og
rannsakadi til ad mynda ekki fjarhagslegt heilbrigdi Metalsmiths og lét pvi félagio halda
vioskiptum sinum afram pratt fyrir ad vera nanast komid i prot.

123 Michael Harper, Michael Arthur, Jennifer Tunna, ,,Financiers at risk of liabilty as shadow directors®,
http://www.chapmantripp.com/Pages/Publication.aspx?ltem|D=526.

1243j4 bresku fyrirtaekjaldggjofina ,, The Companies Act 2006, 2. mgr. 251. gr og nysjalenska
fyrirteekjaloggjofin ,,The Companies Act 1993 4. mgr. 124. gr.
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Annad méal sem metti nefna i sambandi vid pessi atridi er astralski domurinn Mistmorn
Pty Ltd v Yasseen (1996) 14 ACLC 1387 en par var sett fram skilgreining & muninum &
faglegum réadgjafa og stjornanda, en hun veeri su ad ragjafinn veeri eingéngu rddinn til ad
gegna éakvednum faglegum skyldum en stjornandi veeri med mun vidara svid innan

fyrirteekisins, sem fylgdi mikil abyrgd sem hann sem stjornandi meetti ekki bregdast.

Mistmorn Pty Ltd v Yasseen (1996) 14 ACLC 1387. Hér var til medferdar mal er sneri ad Hr.
Yassen sem rak tollfrjalsa verslun sem Mistmron Pty Ltd atti. Yasseen atti, hun hét Hamad og
var eini hluthafinn i Mistmorn Pty Ltd (Mistmorn) en ad auki var hin skradur stjérnandi innan
Mistmorn. P6 ad Hr. Yaseen veri ekki skradur stjornandi Mistmorn, var hann talinn bera
abyrgd & allri akvardanatoku sem tengdust tollfrjalsu versluninni. Spurningin var hvort
adgerdir Hr. Yaseen hefou verid nazgilega afdrifarikar fyrir fyrirtekid svo ad unnt veeri ad alita
hann sem de facto stjornanda hja Mistmorn. Talid var ad eftirfarandi adgerdir hans hefdu skipt
gridarlegu mali fyrir nidurstdouna: Hr. Yaseen var umbodsmadur Mistmorn pegar kom ad
samningavidraedum vid leigusala Mistmorn, trygginafélag Mistmorn, heildsala sem seldu vérur
til Mistmorn, 16gfreediadstod sem Mistmorn fékk o.fl. Hr. Yasseen sa um 6ryggi Mistmorn pad
er var med lykla og 6ryggisndmer ad oryggiskerfi Mistmorn og hann haféi ad auki breytt um
Iykilord an pess ad radfera sig vid fri Hamad, sem var eini skradi stjornandi Mistmorn. Hr.
Yasseen réd folk til vinnu hja Mistmorn og hann s& um samningavidraedur pegar ad kom ad
s6lunni & Mistmorn. Nidurstada domstélsins var st ad hr. Yasseen og eiginkona hans sdu um
daglegan rekstur Mistmorn og var i nidurstodu domstdlsins gerdur greinarmunur & faglegum
radgjafa og stjornanda, og sagt ad radgjafinn framkvaemi tilteknar adgerdir fyrir félagid en
stjornandi sjai um flest 6ll pau mal sem snda ad fyrirtaekinu, rekstraradgerdir almennt. Hr.
Yaseen var talinn vera stjérnandi sékum peirra vinnu sem hann framkvaemdi fyrir Mistmorn.

3.4.9 Skuggastjornun médurfélags a détturfélagi

Samkvaemt bresku Companies Act 2001 hvila ymsar skyldur a peim sem skradir eru
stjornendur félags (180- 183. gr. og 588. gr.), en sem demi ma nefna skylduna til ad geeta
&tid hagsmuna fyrirteekisins, tryggja god vinnubrégd vid akvardanatoku, taka eingdngu vel
igrundadar akvardanir, ekki nyta sér upplysingar sem fengist hafa fra fyrirteekinu & 6l6gmaetan
hatt, ekki stunda innherja vidskipti o.s.frv. / 0.fl. Skyldur sem eru mjog likar peim skyldum
sem lagdar eru & stjornarmenn i islensku hlutafélagaumhverfi. Ef modurfélag er talid vera vid
stjornvolinn i dotturfelagi sinu getur svo farid ad modurfélagid beri skyldu til ad uppfylla peer
skyldur sem liggja hja skradum stjornendum sbr. The Companies Act 2001. Ef ad stjorn
dotturfélags er von ad fylgja fyrirmelum stjornar médurfélags i einu og Ollu, verdur
maédurféelag talio skuggastjérnandi dotturfélagsins, en slikt fordemi var sett fram i
domsnidurstodu déms Kuwait Asia Bank EC v National Mutual Life Nominees Ltd (1991) AC
187.

Kuwait Asia Bank E.C. v National Mutual Life Nominees Ltd (1991) AC 187. bessi domur sneri
ad mali sem var afryjad fra nedra domstigi Nyja Sjalands til The Privy Council i Nyja Sjalandi.
Adal viofangsefni malsins sneri ad framkvaemdum er snertu birtingu kréfu sem nadi at fyrir
I6gsbgu Nyja Sjalands. Ad auki var til medferdar skilgreiningin & stjérnanda skv. 2. gr.
Companies Act 1955 (NS), nanar til tekid skuggastjornanda. Malsatvik er sneru ad pvi eru
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eftirfarandi: Kuwait banki og Kumumoto Holdings Ltd &attu saman 80 % af hlutum i A.l. C
Securities (AICS). Samkomulag hafdi verid gert peirra & milli par sem 5 stjérnendur féru med
vold innan AICS 3 & vegum Kumumoto og 2 & vegum bankans, House og August, sem voru
badir starfsmenn bankans. | agust 186, for AICS i gjaldprot. I framhaldi af gjaldproti AICS
hofust mélaferli. bvi var haldid fram ad hr. August og House veru stjornendur sem fylgdu
fyrirmaelum Kuwait banka i akvardanatoku sinni fyrir AICS og etti pvi Kuwait Bank ad bera
abyrgd a pvi tjoni sem stefnendur héfou ordid fyrir vegna gjaldprotsins. Domstollinn taldi svo
ekki vera par sem um var ad reda minnihluta stjornar og ekki tokst ad sanna ad pessi tveir
stjornendur fylgdu tilskipunum Kuwait Banka i einu og o6llu. Peir einu sem baru
skadbotaabyrgd veeru skradir stjornendur AICS en ekki bankinn par sem hann var ekki
stjornandi. Hins vegar hefdi &tt ad vera unnt ad telja bankann stjérnanda hefdu allir
stjornendur fyrirteekisins verid vanir ad hlyda tilskipunum bankans ( meirihlutavold).

I 68rum domi Australian Securities Commission v AS Nominees (1995) 133 ALR 1 var
spurning um hvort médurfélag veeri skuggastjornandi dotturfélags. Ekki var talio, ad til ad
teljast skuggastjornandi veeri naudsynlegt ad fyrirmeli médurfélagsins nadi til allra svida
akvardanatoku stjornar doétturfélagsins. Modurféldg sem talin eru skuggastjornendur
dotturfélaga sinna geta purft ad bera abyrgd a vidskiptum dotturfélagsins ef pau eru talin vera
skuggastjornandi dotturfélagsins. Abyrgdartakmérkunin mun ekki vernda modurfélag gegn
pvi ad vera talin skuggastjornandi dotturfélags. Deemi um slika abyrgd er t.d. mal Antico par
sem ad Pioneer var gert ad greida skadabaetur til Giant sokum pess ad Pioneer hafdi komid i
veg fyrir sdlu & Giant med peim véldum sem Pioneer hafdi 6dlast er pad komst yfir 42% af
hlutafé Giant (sja bls. 51-52). Modurfélag getur lika borid botadbyrgd & vidskiptum sem
dotturfélagid er latio framkveema til ad baeta hag modurfélagsins.

Hins vegar ef litid er til Danmerkur pa er par heimilt ad setja til hlidar hagsmuni
dotturfélags fyrir heildina en samt sem adur ma segja ad dotturfelagid hafi einhvern hag af pvi
ad vera i samstaedunni. Nettd stada afkomu samstaedunnar sem heildar parf ad vera jakveed. Ef
svo er um hnatana buid er pad talid heimilt ad dotturfélagid tapi & tilteknum vidskipum en
heildin hagnist & peim. Ef détturfélagio verdur fyrir tapi af tilteknum vidskiptum er hagt ad
lita svo a ad dotturfélagid sé ad fa eitthvad annad i gengum samstarfid, vidskiptaleg tengsl
maodurfélagsins eda détturfélagio hefur adgang ad pekkingu starfsmanna modurfélagsins. bad
parf ad syna fram & ad nettd dtkoma i pessu verdi hagfelld til ad petta sé heimilt. Vid héfum
enga slika freedikenningar i islenskum rétti og légin ad minnsta kosti gera ekki rad fyrir ad
petta sé heimilt.

I danmérku hefur domstoll komist ad peirri nidurstodu ad modurfélag geti borid abyrgd &
vidskiptum dottur félags par sem ad modurfélags getur audveldlega komist i pa adstédu ad
rada yfir stjorn félags eda meiri hluta atkveeda og verid skuggastjérnandi fyrir vikid.

Mikilveegt er ad hafa hér i huga ad hluthafar bera ekki trinadaskyldur gagnvart félaginu og
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bad er einmitt pad sem modurfélag er,p.e. hluthafi. Demi um slikar adstedur matti sja i
nidurstodu Ufr. 1997, bls. 364.

Ufr. 1997, bls. 364. Hlutafélagio Satair Holding A/S (SH) seldi &arid 1992 hlutafélaginu C
dotturfélagio Sataircraft A/S (SC) sem var i 100% eigu SH. Samsteeda SH og SC hélt ati verslun
med taekjakosti og tilheyrandi pjonustuframlagi innan flugidnadarins. SH s& um
fjarhagsstarfsemi samstaedunnar en SC sa um kaup og sélu dsamt leigu a flugvélum, métorum
og skrafum i flugvélar. Flugidnadurinn i Danmorku gekk illa & &runum 1990 — 1992 og var pa
tap & rekstri samsteedunnar. Reynt var ad beta Ur fjarhag samsteypunnar med pvi ad auka
hlutafé i SH og var hluta peirrar upphadar varid i flugvélakaup i gegnum SC.
Hlutfjaraukningin bjargadi ekki rekstrinum eins og lagt var upp med og purfti pvi ad semja vid
lanveitendur. bar sem Utleiga a fyrirteekjum var ekki adalatvinnugrein samsteypunnar var
akvedid i kringum aramét 1991/1992 ad selja flugvélar SC. Stjorn SH reyndi hvad hun gat til ad
rétta vio rekstur samsteedunnar og tokst til ad mynda ad fa i gegn skattalega frestun hja SC.
Hins vegar voru lika flugvélar SC seldar og Ut fra pvi myndadist skattkrafa a hendur SC en p6
var veitt heimild til frestunar & greidslu hennar. A pessum tima atti SC 24,5 milljonir Dkr. &
bankareikningi en skuldadi ennpa skatt. C keypti SC arid 1992 og var pa fjarhagsstada
félagsins st ad SC atti 24,5 milljonir Dkr og skuldadi ennpa skatt. SC hafdi hett allri starfsemi
& pessum tima en C borgudu pd 21,9 milljonir fyrir SC. C tok 24,5 milljénirnar t og borgadi
ekki skattaskuldina sem varad til pess ad SC var lyst gjaldprota i september 1993. Skiptastjéri SC
stefndi SH t af sélunni & SC til C. Vid medferdina fyrir Haestarétti Danmerkur hvort ad SH
hefdi i raun farid med stjorn SC, og beri par af leidandi abyrgd & pvi tjoni sem salan hafoi a
krofur krofuhafa SC. Tekid var fram hja Haestarétti ad ef svo vaeri félli s hattsemi undir 140.
gr. donsku hlutafélagalaganna en ekki 142. gr. p6 ad SA hefdi verid eini hluthafi SC.
Haestiréttur leit til pess ad kaupverdio & SC hefdi verid of hatt midad vio ad rekstur félagsins
var enginn og veeri pvi grunsamlegt ad kaupendur veeru tilbanir ad greida svo mikid fyrir SC.
Hefdi SH péa ad aliti domsins att ad rannsaka nénar hvernig C hygdist fjarmagna pessi kaup (C
fékk lan fra SC til kaupana). Hefdi SH rannsakad malid nanar hefdi komid i ljos ad etlunin
hefdi verid ad nota eign SC til ad greida kaupverdid. Sokum pess ad SH gerdi ekkert til ad
tryggja edlileg vidskipti i kringum séluna var SH talid hafa synt af sér galeysi. | malinu var
komist ad peirri nidurstddu ad mddurfélagid hafdi i raun og veru stjornad dotturfélaginu, og
var demt skadabdtaskylt eftir almennu sakarreglunni og sambarilegum dénskum akveedum og
1. mgr. 134. gr. hfl. bar var ekki krafist storfellds galeysis heldur var n6g ad syna fram a
galeysi modurfélagsins vid stjérnun détturfélagsins.

| Danmérku hafa ekki ykja mérg skuggastjornendamal komid til medferdar domstdla en
po er stefnumyndun hafin i pesshattar malum eins og sja ma i Betekning 1498 af 26.
November 2008 bls. 38.

,, Det, som typisk begrunder et ansvar, er, at ledelsen har udvist passivitet eller undladt at holde
sig informeret om selskabets situation. Derimod synes aktive tiltag, der soger at vende en
truende udvikling, ikke i sig selv at vare ansvarspadragende, medmindre ledelsen ikke har
standset selskabets drift i tide, pa trods af at man indsa eller burde have indset, at en fortsat
drift medforte en risiko for eget tab for selskabets kreditorer.

Med 6drum ordum er verid ad segja parna ad ef adrir en skradir stjérnendur hafa i raun
starfad sem stjorn, geta pessir adilar verid taldir bera abyrgd eins og stjornarmedlimir, 6had

stoou peirra. Pad getur pannig haft i for med sér stjérnunarabyrgd fyrir hluthafa, i tengslum
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vio adila i hinni eiginlegu stjorn eda sterri lanveitendur 6had hinum raunverulegu
kringumstaedum.

Midad vid peer kenningar sem fram hafa komid i peim malum sem reifud hafa verid hér ad
ofan sest ad litil festa er i peim hugmyndum sem démstolar hafa vardandi skuggastjornun.
Domarnir stangast a pegar kemur ad pvi ad akvarda skilyrdi pess ad vera alitinn
skuggastjornandi. pad er ekki alltaf pannig ad oprattinn adili akvedi ad taka yfir stjorn félags
a pennan hétt heldur getur lika verid svo um hnatana buid ad fjarfestar vilji bjarga fyrirteki
sem peir hafa fjarfest i og senda par af leidandi hop af sinu starfsfolki inn i fyrirteekid med pad
ad markmioi ad bjarga fyrirteekinu svo ad fjarfestingin sé ekki tdpud. S6kum pess ad
lagasetning hefur ekki enn nad peim skyrleika sem &kjosanlegastur er, getur slikt adgerd
fjarfesta ordid til pess ad hann yrdi talinn skuggastjornandi og pvi latinn bera abyrgd a
gjordum fyrirtekisins. | Re Hydrodam domnum (reifadur & bls. 58-59) var sett fram
skilgreining sem hefur verid hvad mest notud af domstolum Nyja Sjalands, Astraliu og
Bretlands. A peim grundvelli matti segja ad hid hefdbundna form skuggastjérnandans sé pad
ad hann sé bradumeistarinn sem styrir gjéroum skradra stjérnenda innan fyrirteekisins i einu
og 6llu. Hugtakid bydur uppa mun vidari skilgreiningu, pegar kemur ad gjéroum fagadila fyrir
fyrirteekio sem peir eru radnir i vinnu til. SU undanpaga er gildir um fagadla var stadfest i
domi Krtolica (reifadur a bls. 65) par sem slik abyrgd var talinn geta att vio ef ad stadreyndir
malsins létu slika adstodu i ljos. Ad auki pegar kemur ad radleggingum fagadila verdur ad lita
til pess ad ekki sé einungis litid til peirrar vinnu sem framkveemd er ut fra radagjofinni heldur
er einnig litid til pess hvort fagadilinn sé i raun eingéngu ad uppfylla starfsskilyrdi sin eda
hvort hann hafi i raun tekid vid skyldum og abyrgd sem venjulega eru & herdum skradra
stjornenda. I méli Mistmorn Pty Ltd v Yasseen (1996) ACLC 1387 &kvad domstéllinn ad
munurinn a radgjafa og stjornanda fyrirteekis veeri, ad sa fyrrnefndi veeri skuldbundinn til ad
framkvaema tilteknar adgerdir a medan stjornandi gegndi skyldum gagnvart 6llum svidum
fyrirteekisins. Ekki hefur reynt & pessa adgreiningu ad neinu marki & fslandi hingad til en
liklegt er ad reyna muni & hana a naestu arum par sem sum peirra mala sem til rannsdknar eru
geetu endad fyrir domstélum og snuist sum hver um pessi atridi.

Daemi um mal sem fallid hefur i irlandi um skuggastjornun er mal Worldport Ireland Ltd
(WIL) en i pvi mali hafdi skiptastjori WIL krafist 16gbanns a tvo stjornendur WIL asamt ad
banna Worldport Comunications Inc (WCI). Skiptastjori WIL hélt pvi fram ad WCI feeri med
skuggastjornun i WIL. WCI bad irska domstéla um ad svara pvi hvort fyrirteeki geeti verid
talio skuggastjornandi og hvort ad fyrirtaeki geeti ordid fyrir homlum & adkomu ad 6dru

fyrirteeki med peim bonnum sem skiptastjorinn for fram a. Deilt var um tulkun & tveimur
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lagabalkum The Companies Act 1963 og 1937 Interpretation Act en par komust domstolar ad
pbeirri nidurstddou ad hugtakid stjornandi naedi badi yfir einstaklinga og fyrirteki, hvort sem
pau veru stadsett innan landamara Irlands eda ekki. bannig vard nidurstadan a legra
domstiginu su, ad WCI geti talist skuggastjornandi og pvi veeri unnt ad beita peim homlum
sem skiptastjori WIL vildi koma &. Hins vegar var peim arskurdi snuid vid fyrir Haestarétti en
par sagdi ad med hugtakinu ,,person” i 16gunum veeri verid ad Utiloka ad l6gadilar geetu talist
skuggastjornendur. pyrfti ad breyta settum I6gum til ad unnt veeri ad fera logadila undir
hugtakid skuggastjornandi.

pratt fyrir ad modurfélag sé talid vera skuggastjornandi doétturfélags er ekki par med
sjalfgefio ad stjornendur modurfélagsins séu taldir skuggastjornendur sjalfir. Til pess ad vera
taldir abyrgdaradilar purfa peir ad taka akvardanir sjalfir er snia ad stjornun dotturfélagsins
og pannig verda peir skuggastjornendur pess.*? I the Secretary of State for Trade V Deverell
(bls...) var deilt um pad hvort tveir einstaklingar veeru skuggastjornendur i verdbréfafyrirtaeki
sem var gjaldprota. | pessu mali var hugtakid skuggastjornandi vikkad téluvert og sett fram st
skilgreining ad sa einstaklingur sem fer med raunveruleg ahrif innan veggja fyrirtaekisins
getur verid talinn skuggastjornandi. I malinu voru eftirfarandi stadheafingar settar fram um
hugtakid skuggastjornandi, pad er tulkun ar Company Director Disqualification Act. Hugtakid
er ekki heegt ad setja fram & temandi hatt. Markmidid med lagasetningunni var ad bera kennsl
a adra en faglega radgjafa sem fara med raunveruleg ahrif innan fyrirteekisins og hafa ahrif &
akvardanatoku fyrirtaekisins. Ahrifin purfa ekki ad na yfir 61l svid fyrirtaekisins heldur en nog
ad ahrifin nai til tiltekins starfssvid pess. pad verdur ad skilja & milli hvort samskiptum var
&tlad ad vera fyrirmeli eda radlegging og akvarda pad Gt fra peim sénnunargégnum sem fyrir
liggja i hverju mali fyrir sig. Ofaglegar radleggingar geetu fallid undir hugtaksskilgreininguna
a skuggastjornanda. Einstaklingur getur talist skuggastjornandi pratt yfir ad stjornin hlydi ekki
fyrirmaelum hans i einu og 6llu. Pad er ekki naudsynlegt ad um sé ad raeda ad stjornin sé
einfaldlega strengjabruda skuggastjornandans, ahrifin purfa ekki ad na svo langt. Afleidingar
pess ad vera talinn vera skuggastjornandi eru vidtekar skv. breskum l6gum, en fari svo mun
skuggastjornandi bera margs konar abyrgd / kyns abyrgdir og lagalegar skyldur sem gilda um

skrada stjornendur.

3.4.10 Daemi um abyrgd sem skuggastjornendur og de facto stjornendur geta borid.
Adrar tegundir af abyrgd stjérnenda. Ef modurfélag er i raun stjornandi détturfélags getur

fario svo ad modurfélagio beri byrgd sem skuggastjornandi & vidskiptum dotturfelagsins eins

125 Neil Palmer og Nigel Taylor: ,,Legal solutions for the public sector: Shadow directorship a guide,
http://www.ffw.com.
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og syndi sig i danska domnum Ufr. 1997, bls. 364 (reifadur & bls. 71) par var mddurfélag
14ti0 bera abyrgd & vioskiptum dotturfélags sins sokum pess ad stjorn détturfélagsins fylgdi
alltaf fyrirmaelum fr4 médurfelaginu i rekstri sinum. Brot & &kvednum grundvallarreglum sem
stjornendum ber ad fylgja, svo sem trunadarskyldum, getur ordid til pess ad modurfelagid beri
abyrgd & pvi tjoni sem dotturfélagio veldur. Skyldur gagnvart kréfuhdéfum, t.d. sérsték tegund
abyrgdar, geta tekid gildi pegar modurfélag letur détturfélag framkveema dhagstaed vidskipti,
eda misnota eigur sinar og valda détturfélaginu pannig tjoni (sja section 212 i Insolvency Act
1986'%).

| 216 — 217 gr. Insolvency Act 1986 (UK) er fjallad um umdeilt fyrirbaeri par sem
stjornendur reka fyrirteeki i gjaldprot en svo innan fimm éra fra gjaldproti stofna peir nytt
fyrirteeki, sem ber nastum sama nafn og kaupir sidan eignir gjaldprota fyrirtekisins, svo
kallad kennitoluflakk. Toluvert hefur verid um slika umraedu ad undanférnu og meetti i pvi
samhengi nefna nylegt deemi um kennit6luskipti & skartgripaverslun einni hér & landi. Par var
eigandi verslunarinnar deemdur gjaldprota og hds hans selt & naudungaruppbodi. Sidar var
skartgripaverslunin ferd yfir 4 kennitdlu eiginkonu hans og rekstri haldid &fram.'?’
Skuggastjornendur sem standa ad baki sliku verklagi geta borid persénulega abyrgd a pvi tjoni
sem slikt flakk kann ad valda.'?®

Skv. 214. gr. Insolvency Act 1986 (UK) fylgir pvi abyrgd ef fyrirteki sem stefnir i

gjaldprot framkveemir vidskipti sem valda protabuinu meira tjoni en ella. Likt og demid ad

126 212 — Summary remedy against delinquent directors, liquidators, etc.

(1) This section applies if in the course of the winding up of a company it appears that a person

who—

(a) is or has been an officer of the company,

(b) has acted as liquidator (...) or administrative receiver of the company, or

(c) not being a person falling within paragraph (a) or (b), is or has been concerned, or has

taken part, in the promotion, formation or management of the company, has misapplied or retained, or become
accountable for, any money or other property of the company, or been guilty of any misfeasance or breach of any
fiduciary or other duty in relation to the company.

(2) The reference in subsection (1) to any misfeasance or breach of any fiduciary or other duty in relation to the
company includes, in the case of a person who has acted as liquidator (...) of the company, any misfeasance or
breach of any fiduciary or other duty in connection with the carrying out of his functions as liquidator (...) of the
company.

(3) The court may, on the application of the official receiver or the liquidator, or of any creditor or contributory,
examine into the conduct of the person falling within subsection (1) and compel him—

(a) to repay, restore or account for the money or property or any part of it, with interest at such rate as the court
thinks just, or

(b) to contribute such sum to the company's assets by way of compensation in respect of the misfeasance or
breach of fiduciary or other duty as the court thinks just.

(4) The power to make an application under subsection (3) in relation to a person who has acted as liquidator
(-..) 139 of the company is not exercisable, except with the leave of the court, after (he)140 has had his release.
(5) The power of a contributory to make an application under subsection (3) is not exercisable except with the
leave of the court, but is exercisable notwithstanding that he will not benefit from any order the court may make
on the application.

127 Trausti Hafsteinsson: ,,Gjaldprota Saevar skrair Leonard 4 konuna®, http://www.dv.is.

128 Karen Vandekerckhove, Piercing the corporate veil, bls. 68.
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ofan i 2. kafla par sem fjallad var um fjolmidlafyrirteeki sem seldi hluta af rekstrinum til
annars félags eftir ad félagid var komid i greidsluprot, en skv. bresku réttarkerfi geta
skuggastjornendur og de facto stjornendur eins og skradir stjornendur verid latnir bera abyrgd
a tjoni sem slik vidskipti valda. Undir pann flokk falla médurfélég og storir hluthafar. En i
215. gr. the Insolvency Act 1986 (UK) kemur fram ad unnt er ad lata einstaklingana sem ad
akvorduninni stodu bera abyrgd & pvi tjoni sem han olli.*?

I belgiskum l6gum getur misnotkun & hogum fyrirtaekisins leitt til Abyrgdar stjérnandans.
Daemi um slika misnotkun er t.d. ef stjérnendur lata fyrirteeki gera vidskipti sem er of
umfangsmikil fyrir pad fjarhagslega pannig ad pad radi ekki vid gagngjaldid, en vidskiptin
beeta hag akvedinna adila og pa a kostnad fyrirteekisins. Pessi abyrgd getur tilfallid pegar
stjornendur lata fyrirteeki gangast vio vidskiptum sem eru Ohagkvem fyrir fyrirteekid en
hagkveem fyrir tiltekinn markh6ép innan fyrirtekisins. Eda annars konar vidskipti sem
sérstakur hopur tengdra adila graedir 4, medan fyrirtaekid sjalft parf ad taka & sig tapid.”*° Ad
auki mé nefna ad i Belgiu hefur verid sett i 10g akvaedi sem heimila domstolum ad fella
abyrgd & skuggastjornendur sem studla ad 6hagkvemri eignayfirfaersiu hja dotturfyrirteekjum
sinum.*®

I Companies Act 1985 (UK) er ad finna akvadi sem eru keimlik okkar hfl. sem sntast um
hagsmunaarekstra. I Companies Act 1985 (UK) er ad finna reglur sem fela i sér ad vid
hagsmunaarekstra beri stjérnanda fyrirtekis ad lata hag felagsins rada ferdinni en ekki sina
eigin hagsmuni. bar er jafnframt tekid fram ad slik skylda liggur & herdum skuggastjornenda
lika. Tekid er fram i 317. gr. i the Companies Act 1985 ad stjornandi sem hefur hagsmuna ad
geeta i vidskiptum vid fyrirteekid, sem hann er yfir, parf ad tilkynna slik hagsmunatengsl til
stjornarinnar, og er pessi skylda 16gd a skradan stjornanda og skuggastjornanda, par a medal
maoadurfeldg, en i pessu samhengi er talid ad pau geti talist skuggastjornendur skv. breskri
16ggjof, pegar horft er til undantekningar & peirri meginreglu ad einstaklingar geti eingdngu
talist skuggastjornendur. Ef modurfélag telst vera skuggastjérnandi ber pvi ad uppfylla
tranadarskyldur stjornenda gagnvart hluth6fum (sja umfjéllun um tranadarskyldu ad ofan).'*
A0 auki er sa hattur hafdur & i Bretlandi ad vidskipti sem framkvamd eru pegar ad vitad er ad
fyrirteekid er gjaldprota, vid tengdar personur eins og t.d. stjérnendur og skuggastjornendur er

heegt ad afturkalla allt ad tvo ar aftur i timann en pad sama gildir i 133. gr. gpl. nr. 21/1991 a

129 Karen Vandekerckhove, Piercing the corporate veil, bls. 161.
130 Karen Vandekerckhove, Piercing the corporate veil, bls. 183.
131 Karen Vandekerckhove, Piercing the corporate vel, bls. 199.
132 Karen Vandekerckhove, Pirecing the corporate veil, bls. 270 — 271.
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islandi.** Annad sem er likt med islenskri og breskri 16ggjof er ad i breskri loggjof
Insolvency Act 1986 pad er i 213 — 214 . gr. kemur fram ad jafnt skr&dir stjérnendur sem og
skuggastjornendur geta borid &byrgd & vidskiptum sem framkvemd eru pegar peir eru
grandsamir um slema greidslugetu fyrirteekisins. Slik vidskipti kunna oft ad vera gagngert til

bess ad svikja krofuhafa (sja umfidllun um vidskipti fjolmidlafyrirtaekis ad ofan).**

3.4.11 Skuggastjornun & islandi
3.4.11.1 Inngangur
Eftir vidteka yfirferd hja londum sem tekist hafa & vid hugtakid skuggastjornun er gott ad

bera saman fordemi doma pessara landa vid réttarkerfid hér & landi og geta sér til um hvernig
slik mal sem ad 6llum likindum geetu ordid 6f4 & naestu &rum munu enda. Litill munur er &
skilgreiningum peirra landa sem skodud voru og virdast somu viomid i flestum tilfellum hvort
sem pad er & Bretlandi, Nyja Sjalandi, Astraliu eda Danmorku. Hér & eftir verdur farid yfir
islenska réttarkerfid pegar kemur ad skuggastjornun og leitt getum ad pvi hvernig yroi
hugsanlega tekid a slikum stjornunaradgeroum i slikum malum. Engin méal hafa fallid a
islandi par sem ad hugtakid skuggastjornandi hefur verid til medferdar en p6 veeri haegt ad
heimfera atvikaras sumra peirra mala sem upp hafa komid hér a landi undir hugtakio
skuggastjornun.

A [slandi er likast til raunheafast ad fjalla um peer adstedur pegar lanastofnanir hafa veitt
lan og stjorna félogum i gegnum setta skilmala eda hafa tekid yfir fyrirteeki og eru i raun ad
stjorna peim. Her & eftir verdur farid yfir paer adsteedur sem skapast pegar einstaklingar virdast
hafa verid vid stjornvol fyrirtekis an pess ad vera skrddir stjornendur pess. Einnig verda
skodadir meginpeettir skuggastjornunar lanastofnunar 4 fyrirtaeki sem komid er i ,,gjorgaeslu*
hja henni.
3.4.11.2 Einstaklingar
Likt og kom fram ad ofan pa er hugtakid skuggastjornandi ekki til i islenskum légum, né
heldur i norreenum logum. Ef hfl. eru skodud er par hvergi ad finna skilgreiningu & hugtakinu
stjornandi, likt og er ad finna i Nyja Sjalandi, Astraliu og Bretlandi, en af peim sokum er gefid
feeri & pvi ad feera skuggastjornun undir hugtakio stjornandi. Erlendis er oft sett fram vidtek
skilgreining & hugtakinu stjérnandi, pad er med einfaldri talkun a I6gunum er unnt ad feera
skuggastjornun par undir, pvi likt og kom fram ad ofan er skuggastjérnandi sagdur vera adili

sem stjornendur fyrirteekis fylgja i einu og 6llu. 1 sumum peirra lagabéalka sem fyrirfinnast

133 Karen Vandekerckhove, Pirecing the corporate veil, bls. 275.
134 Karen Vandekerckhove, Pirecing the corporate veil, bls. 277.
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erlendis er hugtakid skuggastjornandi skilgreint dsamt de facto stjornanda sem audveldar
framkveemd laganna toéluvert. Vissara veeri ad endurskoda hfl. 16gin og setja par fram
skilgreiningu & stjornanda og jafnvel setja par ad auki skilgreiningu & skuggastjornanda og de
facto stjérnanda. Einnig veeri gagnlegt ad setja fram einhvers konar vidmid sem unnt veeri ad
fara eftir pegar ad &kvarda pyrfti hvort ad slikt adstada hafi i raun verio fyrir hendi, sem
kallast geti skuggastjornun.

Erfitt geeti verid ad setja fram reglu med teemandi heetti sem unnt veeri ad nota vid pegar til
medferdar eru gjorninga skuggastjornanda, pvi hvert mal getur haft sérstakar adsteedur og yroi
pad pvi matskennt i hverju mali fyrir sig likt og démaframkvamd erlendis hefur synt. Ef litid
er & sogu islenska hlutabréfamarkadsins med pad ad markmidi ad heimfaera sum vidskiptin
undir skuggastjornun er athyglisvert ad skoda ord Bjorgélf Thors par sem hann taladi um
sjalfan sig sem kjolfestufjarfesti i ymsum islenskum fyrirteekjum & vidskiptapingi & Nordica
Hotel 2005, en par sagdi hann:

,,Par sem mér hefur verid treyst til forystu legg ég mig fram um ad standa ad baki stjornendum
félaganna og €g legg til félaganna reynslu mina, sérpekkingu, vidskiptatengsl og gjarnan eru
minir eigin starfsmenn ad vinna ad verkefnum fyrir félégin. Asamt stjornendum skilgreinum vid
framtidarsyn fyrirteekjanna og vid setjum fram markmid um hvar vid viljum vera eftir 3 — 5 ar
og sidan hvada skref vid purfum ad taka til ad na peim markmidum. Stjornendur fyrirtekjanna
bera sidan abyrgd a ad koma fyrirtekjunum & afangastad. | pessu felst eignastyring
kjolfestufjrfesta. “**

Ef ord hans eru skodud Ut fra skuggastjornenda sjénarmidinu meetti audveldlega heimfera
pessa uppsetningu undir pad form stjornarhatta. Einnig virdist hann vera ad segja ad hann taki
patt i akvardanatoku félagsins en ad pad sé svo a abyrgd stjornarinnar ad koma fyrirteekjunum
i gréda. A0 auki taladi hann um i raedu sinni ad dreifd eignaradild i hlutafélogum greefi undan
gooum rekstri og ad betra veeri ad hafa kjolfestufjarfesta sem myndu tryggja hag hluthafanna.
Raunin hefur pd verid st i morgum tilfellum hér & landi, ad par sem adili er meirihluthafi
innan tiltekins félags hefur misnotkun att sér stad sem valdid hefur hluthofum tjoni. Sem
deemi ma nefna dom par sem ad til medferdar var méal Bjarna Armannsonar og Glitnis, en par
reyndi hluthafi i bankanum ad syna fram a ad starfsloka samningur bankans vid Bjarna hefdi
valdid sér tjoni.

Hrd. 29. oktober. 2009(228/2009). Her var til medferdar starfslokasamningur sem B hafdi gert
vio G ario 2007. A adalfundi Glitnis hf. 20. febrtar 2007, var sampykkt tillaga stjornar pess

efnis ad adalfundur veitti stjérninni heimild til pess ad kaupa eigin hluti i félaginu. Heimildin
var sampykkt til 18 manada. Kaupverd skyldi vera leegst 10% legra og hast 10% herra en

135 Raedu Bjorgolfs Thors Bjérgélfssonar & Vidskiptapingi & Nordica Hotel 2005 mé nalgast hér,
http://www.vi.is/files/583688705BTB%20-%20Final%20pdf.
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skrad kaup- eda solugengi i Kaupholl islands hf. A fundinum var einnig sampykkt tillaga
stjornar um starfskjarastefnu bankans til samreemis vid 79. gr. a laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.
par kom fram ad heimilt veeri ad veita forstjora til viobdtar vid fost laun, kaupaukagreidslur,
starfsfridindi og arangurstengdar kaupaukagreidslur. [ starfskjarastefnunni var ad finna
eftirfarandi akveedi: ,, Greidslur til stjiornenda vid starfslok skulu ad jafnadi einungis byggjast a
videigandi radningarsamningi. Bankanum er p6 heimilt vid sérstakar adstedur, ef slik
radstofun er i pagu bankans, ad gera sérstaka starfslokasamninga vid stjornendur. Hinn 30.
april 2007 var haldinn hluthafafundur i Glitni hf. og ny stjérn kosin. Hinn 30. april 2007 t6k
stjornin pa akvordun ad sampykkja samninginn um kaup & hlutum Bjarna Armannssonar i
bankanum en pad voru 234.957.500 hlutir. A adalfundi Glitnis hf. hinn 20. febrdar 2008, tok
stefnandi til mals og tilkynnti fundarménnum ad hann gerdi athugasemdir og ad hann hygdist
héfda mal gegn stjornarménnum vegna starfsloka fyrrverandi forstjéra. Pannig 6skadi hann
pess ad bokad yrdi ad hann greiddi atkveedi gegn arsreikningi bankans. Einnig 6skadi hann
itarlegra svara um starfskjarastefnu bankans. Agreiningur malsins lytur ad pvi hvort stefndu,
sem skipudu stjorn Glitnis banka hf., hafi verid heimilt ad kaupa fyrir hénd bankans hlut Bjarna
Armannssonar i Glitni banka hf. & genginu 29. Og ef ekki, hvort pau hafi bakad sér
skadabodtadbyrgd. Ad mati domsins brutu stefndu akveedi 76. gr. hlutafélagalaga med pvi ad
gera samning vid Bjarna Armannsson um kaup & hlutum hans & genginu 29. ©drum hluthéfum
var ekki bodid slikt verd fyrir sina hluti. Démurinn litur svo & ad radstéfun pessi sé bersynilega
fallin til pess ad afla Bjarna 6hafilegra hagsmuna & kostnad bankans og annarra hluthafa i
bankanum. bott Bjarni Armannsson hafi, ad aliti stefndu, stadid sig vel i starfi og pad hafi verid
sameiginlegur vilji bankans og Bjarna Armannssonar ad slita & tengsl hans vid bankann vid
starfslok hans, pa var pad 6logmett ad greida honum yfirverd fyrir hluti hans i bankanum.
Pegar a allt framangreint er litid er pad nidurstada démsins ad stjérn Glitnis banka hf., p.e.
stefndu, hafi hvorki geett hagsmuna bankans né hluthafa er han gekk fra kaupum & hlutum
Bjarna Armannssonar & yfirverdi. Stjornin mismunadi einnig hluthéfum bankans. Henni bar ad
syna raddeild vio medferd eigna bankans en pad gerdi hun ekki i pessu tilfelli. Nidurstada
domsins er pvi st ad stefndu hafi bakad sér skadabotadbyrgd med samningsgerd pessari og beri
pvi med visan til 134. gr. hlutafélagalaga og almennu skadabotareglunnar ad greida stefnanda
beetur. Haestiréttur sneri hins vegar déminum vid og taldi ad rddstafanir stjornarinnar vera
innan peirra takmarka sem akvedi laga nr. 2/1995 og sampykkt adalfundar G 20. febrdar 2007
settu stjorn félagsins med tilliti til jafnraedis milli hluthafa vid kaup pess a eigin hlutum. Voru b
o.fl. pvi syknadir af kré6fum stefnanda.

Hefdi nidurstada Heradsdoms fengid ad halda sér hefou hluthafar sem hefdu vilja selja a
pessum tima getad fengid heaerra verd fyrir bréfin sin. Annad sem kom fram i tengslum vid
petta mal var pad ad FL Group sem a pessum tima atti yfir um hvort 40% hluta i Glitni kom

ad samningu starfsloka samnings B eins og kom fram i vitnisburdi B fyrir héradsdomi:

., Samkveemt veetti Bjarna Armannssonar fyrir héradsdomi attu lok starfs hans hja Glitni banka
hf. pann addraganda ad hann hafi i byrjun april 2007 tekid &kvérdun um ad lata af pvi og leitad
til Jons Asgeirs Johannessonar, sem hafi verid fulltrdi steersta hluthafans i félaginu, FL Group
hf., til ad reeda pad frekar

Ef pessi framkvaemd er skodud Ut fra skuggastjornunarfreedunum meetti feera rok fyrir pvi /
segja ad parna hafi adili sem ekki var skradur sem stjornandi heldur eigandi, tekid patt i
akvordun sem geeti talist meirihattar fyrir Glitni banka og ad nyja stjornin hafi einfaldlega
tekid vid samningum og skrifad undir vid B. pad fellur einnig vel ad erlendum skilgreiningum

a hugtakinu skuggastjornandi. Stjornendur FL Group gera starfslokasamning vid B, forstjora
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Glitnis, sem stjorn Glitnis skrifar og stadfestir sidan vid B. bad ad stjérnendur FL Group hafi
komid pannig ad akvardanatoku i Glitni var ekki einsdemi en annad demi um slikt er fra
arinu 2007, pegar nokkrir hluthafar, seldu Glitni 38,8% hlutafjar i Tryggingamidstodinni.
Pegar pau vidskipti foru fram héldu stjornendur Fl. Group pétt um taumana. Sidar keypti FL
Group hlutabréfin, en allar samningavidredur foru fram i héfudstédvum Baugs Group og
voru samningavidraedurnar leiddar af stjornendum FI Group fyrir hénd kaupenda.’® pessi
hattsemi er i samremi vid pau erlendu mal sem reifud voru ad ofan er tengdust
skuggastjornun.

Annad mal sem vert er ad skoda, eru vidskipti banka par sem 5,3% hlutabréfa i bankanum

voru seld & undirverdi.

Hrd. 14. janGar 2010 (350/2009). — Hér var til medferdar skadabotamal sem V dsamt deetrum
sinum tveimur héféadi gegn S fjarfestingarbanka eftir ad Straumur hafdi akvedid ad selja eigin
bréf sem a peim degi voru metin & 19,17 kr. V hélt pvi fram ad vid tiltekna sélu hefdi hann
asamt 6drum hluthéfum ordid fyrir tjoni par sem vid séluna hefdi félagio verido ad gefa eftir
mismun sélunnar sem var um 313.500.000 kronur. EKKi var vitad hver hefdi i raun keypt bréfin
par sem farid var i gegnum Landsbankann i Luxemborg, og pad var ekki gefio upp i
Kauphollinni hver vaeri raunverulegur kaupandi bréfanna. Héradsdoémur og Haestiréttur komust
ad peirri nidurstddu ad V, H og K péttu ekki hafa synt fram & ad raunhaft hefdi verio ad fa
verulega heerra verd fyrir bréfin en hafdi fengist. ba hefdu pau ekki sannad ad tilbod um kaup a
svo miklu hlutafé hefdu verid virk i Kauphdllinni & pessum tima. pvi veeri ekki sannad ad
réttindum félagsins hefdi verid réddstafad & Oréttmeetan hatt. Ennfremur var talid ad
stjérnendum félagsins hefdi ekki verid skylt ad bjoda hluthofum ad ganga inn i umraeddan
samning par sem slikur askilnadur veeri hvorki i hlutafélagalégum né sampykktum félagsins.
Med pessari solu hefdi hluthofum félagsins pvi ekki verid mismunad.

Pad sem potti sérstakt vid petta mal var ad ekki kom fram hver hefdi verid kaupandi en
uppi voru vangaveltur um markadsmisnotkun og skuggastjornun par sem ad stuttu eftir séluna
4 550.000.000 hluta hefdi Straumur sidan keypt um 300.000.000 hluta af somu hlutabréfum &
mun herra verdi heldur en pau héfou upprunalega verid seld & Vangaveltur voru uppi um
hvort ad parna hefdi i raun verid um markadsmisnotkun ad raeda af stjornendum Straums og
pad hafi verid adaldsteedan fyrir nafnleynd pess sem hefdi i raun keypt bréfin i gegnum
Landsbankann i Luxemborg.

Gott veeri ef islenska réttarkerfid myndi taka breytingum til ad nalgast pad form sem sett
hefur verid upp erlendis pegar kemur ad skilgreiningu um skuggastjornendur. Vidbetur vid
hfl. geetu falid i sér skilgreiningu & viomidum sem fjarfestar geetu litio til ef peir hygdust reyna
ad sporna vid taprekstri hja fyrirtaeki sem peir hefou adur fjarfest i. Erfitt veeri p6 ad setja fram
med teemandi hatti hvad ma og hvad ekki. Mikilvaegt er p6 ad horfa a pessi mal fra badum

hlidum par sem ad pad ad vera skuggastjornandi er ekki 6loglegt i sjalfu sér, nema ad log

136 Jon Asgeir rédi ferdinni i Glitni®, http://www.amx.is.
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banni viokomandi ad vera stjérnandi skv. démi likt og getur gerst erlendis en hér & landi er
slik &kveedi ekki ad finna. Adalastedurnar fyrir pvi ad menn fa ekki ad sitja i stjorn er t.d.
heedi mannanna sem bjoda sig fram og Osjalfstedi, en ekki er heimild fyrir domstdla ad
akveda med domi ad monnum sé ekki heimilt ad gerast stjornendur fyrirteekja likt i Bretlandi
sbr. Company Directors Disqualification Act 1986 (c. 46). Fjarfestum og lanveitendum verdur
ad gefast feri & ad bjarga fjarfestingum sinum likt og hefur verid ad gerast hér & landi i
framhaldi af efnahagshruninu 2008 en fjallad verdur um pad sidar.

Annad nylegt deemi sem er til ranns6knar pegar petta er ritad eru lanveitingar Glitnis til
Byrs sem lanadi sidan sému uppheed til FL Group. Nokkrir af sterstu hluthéfum FL Group,
voru & medal sterstu hluthafa Byrs. FL Group var steersti hluthafinn i Glitni. Fram hefur
komid ad vidskipti Glitnis med hlutabréf i FL Group hafi verid nokkud umfangsmikil. [
lanabok Glitnis kom fram ad FL Group hafi verid steersti einstaki skuldari fyrirteekjahluta
lanabokarinnar arid 2008. A pessum tima var Jon Sigurdsson forstjori FL Group, en hann sat
jafnframt i stjorn Glitnis."*" baer adstedur sem eru til stadar pegar umreedd lanveiting & sér
stad minnir oneitanlega & tidreett stjornarform, skuggastjornun.

Ef hugtakio skuggastjornandi yroi skilgreint hér med islenska félagaréttarumhverfio til
hlidsjonar, meetti segja ad skuggastjornandi sé adili sem s6kum valda sinna innan tiltekins
felags ut fra hlutafjareign sinni, eda annarra tengsla vid l6gformlega skrada stjornendur
tiltekins félags, fer med raunveruleg vold felagsins en fer po leynt med pad. Hagur peirra sem
koma ser i pess hattar stodu stafar af pvi ad sem skuggastjornandi parf sa adili ekki ad upplysa
um tengsl sin og hagsmuni vid félagid og énnur félég sem félagid a i vidskiptum vid, heldur
skylir hann sér & bakvid skrdda stjérnendur félagsins og tekur akvardanir i geghum pa.
Modurfelog geta talist skuggastjornendur détturfélaga likt og Ufr. 1997. bls. 364 syndi en eins
og kom fram i byrjun pessarar ritgerdar voru islensku hfl. byggd & donsku hfl. pannig ad
edlilegt er ad lita til ddmsnidurstadna danskra domstola pegar vid motum okkar eigin fordemi
i malum af pessu tagi. Félog sem eiga stora hluti i 6drum félégum eru gjorn & ad tilnefna
umbodsmenn Gr sinum rdédum til ad sitja i stjornum dotturfélaga sinna. Sem umbodsmenn
félagsins munu akvardanir sem peir taka Gt fra tilskipunum modurfélagsins valda pvi ad pad

atti ad bera abyrgd a afleidingum peirra.

3.4.11.2 Lanastofnanir og bankar & islandi
Undanfarid hefur borid meira & pvi ad fyrirtaeki endi a ,.gjorgeeslu“ hja lanastofnunum og

bénkum sem reyna med endurskipulagningu & fjarmalum fyrirteekisins ad bjarga rekstri pess.

3’Gudny Helga Herbertsdottir: ,,Glitnir l4nadi Byr og Byr lanadi FL Group sému upphaed®, http://www. visir.is.
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Samtok fjarmalafyrirtekja hafa samid sameiginlegar reglur fjarméalafyrirteekja um
fjarhagslega endurskipulagningu fyrirteekja. Med pessu er reynt ad koma i veg fyrir of
fyrirferdamikil itok fjarmalafyrirtaekisins vid stjornvold fyrirtaekisins sem verid er ad reyna ad
bjarga. Sem demi ma nefna ad i vidmidunum méa finna upptalningu & pvingunum sem
fjarméalafyrirteeki er heimilt ad beita vid endurskipulagningu en par ma medal annars nefna
ardgreidslubann og takmarkanir & uttektum eigenda, takmarkanir & launagreidslum og 6drum
hlunnindum eigenda og stjornenda. Einnig takmarkanir & breytingum & stjorn fyrirteekis eda
tilgangi pess an sampykkis fjarmalafyrirteekis. Heimilt er til ad skipa fyrirteeki tilsjonarmann,
rddgjafa og/eda Ghddan stjornarmann. Krafa er um reglulega upplysingagjof um rekstur,
efnahag og sjodstreymi.**® bessar heimiludu pvinganir eru ekki 6likar peim pvingunum sem
beitt var i Standart Chartered Bank og Australia V Antico (sem reifadur er & bls. 52-53) en
pbaer voru taldar heimilar radstafanir sem fjarmalafyrirteekid matti beita til ad vernda hagsmuni
sina tengda Antico.

Bankar hafa lika tekid upp pad verklag ad veita lan med akvedum sem veita peim
téluverd itok i stjornun peirra félaga sem lansins 6ska. Akvaedin fela i sér tiltekin skilyrdi sem
stjornendur fyrirteekisins verda ad uppfylla en markmid pessara skilyrda er ad tryggja ad
Ollum lagaskilyroum fyrir lanveitingunni sé fullneegt og ad gerdar hafi verid allar
naudsynlegar radstafanir er varda vedréttindi eda onnur tryggingarréttindi se um slik réttindi
ad reeda. Skuldbindingar lantaka med pvi ad gangast vid skilyrdum lansins geta falist i ymsum
bvingunum sem lanveitandi leggur & herdar félagsins, til ad tryggja endurgreidslu lansins. **
Umfang pessara skilyrda reedst af adstedum hverju sinni eda ahettustigi og edli peirrar
starfsemi sem lantakinn er i og tryggingum fyrir endurgreidslum lansins. Sum akvadin geta
lotid ad pvi ad skylda lanpegann til ad afhenda reglulega upplysingar um fjarhagsstddu sina.
Lanveitandinn getur lika krafist pess ad akvedin eignarstada breytist ekki i félaginu.
Lanveitandinn getur einnig takmarkad s6lu a eignum félagsins, engar breytingar verdi gerdar
a starfsemi félagsins og ekki sé farid i samruna vid énnur félég a medan & lanstimanum
stendur svo eitthvad sé nefnt.'*® Félag sem er jafnvel &4 barmi gjaldprots og sér ekki fram &
neina adra lausn en ad fa lan til ad geta haldid rekstrinum afram og jafnvel bjargad honum,
stendur i raun frammi pvi vali hvort ad félagid fari i gjaldprot eda ad 6drum kosti sampykja

oll skilyrdi lanveitandans. bessi adstada getur veitt lanveitandanum vold til ad stjorna félagi i

138 sameiginlegar reglur fjarmalafyrirteekja um fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja, bls. 1-2.
139 Helgi Sigurdarson, ,,Lanssamningar*, bls. 340.
10 Helgi Sigurdarson, ,,.Lanssamningar®, bls. 345 — 347.
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raun og veru med pvi ad skilyrda lanid pannig ad engar afdrifarikar &kvardanir verdi teknar
nema ad leggja peer undir lanveitanda fyrst.

Ef banki kemst i pa adstddu ad hann sé i raun stjornandi félags, gati folk audveldlega
alyktad ad i pessari adstodu myndi bankinn sjalfkrafa stjorna fyrirteekinu pannig ad hann
hagnist & adstodunni, en ef heildarmyndin er skodud Ut fra skuggastjornunar sjonarmidinu sést
ad hagur fyrirteekisins er samtvinnadur med hagsmunum bankans. Ef félaginu gengur vel
hagnast bankinn & pvi en ef bankinn myndi &kveda ad styra fyrirteekinu i endanlegt prot, geeti
bankinn sem stjérnandi, borid skadabotaabyrgd gagnvart hagsmunaadilum fyrirtaekisins, en ad
bvi gefnu ad farid yrdi ad domafordemi annarra landa.

I domi Hrd. 2004, bls. 2660 (60/2004) (sem reifadur er & bls. 84) hefdi hugsanlega geta
reynt & skuggastjornun sokum pess ad verslun hafdi tapad 6llum radstéfunarrétti sinum yfir
eignum sinum, og talid var ad Sparisjédur sem hafdi fengid ved i peim veeri i raun med

raostofunarréttinn yfir peim.

3.4.12 Skadabotaabyrgd skuggastjornenda
Ad pvi gefnu ad skv. islensku réttarkerfi muni skuggastjornendur bera samskonar abyrgd og

peir eru latnir bera fyrir erlendum domstélum, pad er sému abyrgd og skradir stjérnendur, pa

er vert ad tiltaka pad hvernig skadabotadbyrgdinni verdi pa liklega hattad innan félaga.

3.4.12.1 Skadabotaabyrgd stjornenda félags
Ef 1. mgr. 134. gr. hfl. er skodud kemur par fram ad stjornendur félags geta ordid abyrgir fyrir

pbvi tjoni sem ad peir valda félaginu, hluthfum eda 6drum adilum sem eiga hagsmuna ad geta
tengda félaginu. Ef heimfeera & tjon undir 1. mgr. 134. gr. parf ad syna fram & ad tjonid verdi
at af broti gegn sampykktum félagsins eda hfl. og ad auki ber ad hafa i huga ad um
skadabotakrofu félags gilda adrar reglur en skadabdtareglur einstakra hluthafa eins og kom
fram { Hrd. 14. jandar 2010 (350/2009).

Likt og kom fram ad ofan fylgir akvedin abyrgd og skyldur pvi ad vera i stjorn félags.
Brot & peim skyldum getur valdid pvi ad stjérnendur verdi alitnir skadabotaskyldir fyrir pvi
tjoni sem athafnir peirra hafa valdid. Brotid getur beinst ad hfl. og sampykktum félagsins en
fario var yfir helstu skyldur stjérnenda i kafla 2 hér ad ofan og ber helst ad nefha ad i dag
reynir toluvert & eftirlits- og tranadarskyldur stjérnenda félagsins. Likt og hinar almennu
skadabotareglur fela i sér er grundvallarreglan su, ad til ad fa tjon sitt baett, parf ad syna fram
a orsakasamhengi milli hattsemi stjornenda og pess tjons sem félagid hefur ordid fyrir. Erfitt

getur reynst ad sina fram a slika orsakatengingu, og hafa p4 menn stundum gripid til pess rads

141 skyrsla lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutafélégum og einkahlutafélégum 30 september 2009, bls. 73.
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ad stydja mal sitt med tilvisun i 68. gr. hfl. en par er fjallad um helstu skyldur félagsstjornar
gagnvart félaginu og hvert adalhlutverk hennar er innan veggja félagsins. Ad auki parf ekki
endilega svo ad vera ad akvoroun sem veldur tjoni hafi verio tekin med pad fyrir augum ad
brjota gegn félaginu. Audvitad méa leida likur ad pvi ad akvoroun hafi verid tekin med hag
félagsins ad leidarljosi, en akvordun hafi sidan einfaldlega ekki gengid eftir. Demi um dom
par sem erfidleikarnir vid ad sanna orsakatengsl milli akvérdunar og tjons er Hrd. 2003, bls.
3221(40/2003).

Hrd. 2003, bls. 3221 (40/2003). Stefndi var umbods- og pjonustuadili fyrir Otis lyftur og réo
stefnanda til starfa hja honum i september 2000. Stefnandi kvedur ad vid radningu hafi verid
tekid fram ad fjarmal félagsins veeru i gédu lagi en sioar hafi komid i ljos ad svo hafi ekki verid auk
pess sem samskipti vid erlenda birgja hafi verid erfid. Stefnandi kvedst hafa farid strax ad vinna ad
baettum samskiptum vié erlenda adila til ad tryggja vorur. I mali pessu liggur fyrir skriflegur
radningarsamningur stefnda vid stefnanda. Af ordum pess samnings og skyrslum adila er ljost
ao stefnandi hof storf i septembermanudi arid 2000 og gerdi vid stefnda samning um starfskjor.
Kemur fram i samningnum ad stefnt veeri ad pvi ad fastradning midadist vid 1. jantar 2001,
starfstimi var aatladur ad minnsta kosti prji ar og ad samningnum meetti segja upp med sex
manada fyrirvara. I, sem vikio hafdi verid ur starfi framkveemdastjora O &n undangenginnar
aminningar, krafdist greidslu launa i uppsagnarfresti. Byggir stefndi einkum & pvi ad
frammistada stefnanda i starfi hafi verid med peim hatti ad heimilad hafi fyrirvaralausa
uppsdgn og eins byggir stefndi & pvi ad stefnandi hafi leynt stefnda mikilveegum upplysingum
vardandi starfsferil sinn pegar hann lagdi fram starfsferilsskra sina dsamt medmelabréfi fra
fyrrum atvinnurekanda. Ad auki hafdi starf I valdid O stortjoni. Er af halfu stefnda byggt a pvi
ad stefnandi hafi bakad stefnda tjon med &forsvaranlegri samningsgerd. Til studnings pessu
hefur stefndi gert grein fyrir ad rifta hafi purft nokkrum samningum um lyftuuppsetningar og
greida batur vegna vanefnda. Talid var, ad, gegn andmalum I, hefdi O ekki tekist ad sanna ad |
meetti kenna um hve illa tokst til vegna peirra samninga sem um raddi i malinu. Kréfum O um
skadabaetur Ur hendi | var og hafnad par sem O tdkst eigi sénnun pess ad tjén sem félagid vard
fyrir meetti rekja til saknemrar héattsemi I. Launakrafa I, sem studdist vid skyrt akveedi i
rddningarsamningi adila, var samkvaemt pessu tekin til greina.

Hér tokst ekki ad sanna ad pad tjon sem O hafdi ordid fyrir meetti rekja til samningsgerda
sem ad | hafdi stadid ad fyrir fyrirteekid er hann var starfsmadur fyrirtaekisins.

Einnig ma nefna Hrd. 14. jandar 2010 (350/2009) sem reifadur er & bls. 79 og Hrd. 29.
oktober 2009(228/2009) sem reifadur er a bls. 77-78 .

Munur er a skadabotaskyldu stjérnenda felags gagnvart félaginu, hluthéfum og 6drum. Ef
heimfaera & tjon undir 134. gr. hfl. pegar tjonid bitnar & 6drum adilum en hluth6fum parf ad
syna fram a ad brot hafi verid framid gegn hfl. eda sampykktum félagsins. Ef ekki er unnt ad
syna fram & ad tjon vardi brot & hfl. eda sampykktum félagsins parf hluthafinn ad byggja
skadabotakrofu sina & almennri og 6logfestri skadabdtareglu. Lanadrottnar og protabu félags
sem er ordid eignalaust, freista pess oft ad fa stjornunaradila félags demda skadabodtaskylda
vegna brota & hfl, t.d. med pvi ad hafa ekki gefid pad upp til gjaldprotaskipta sbr. Hrd. 2004,
bls. 2660 (60/2004) og Hrd. 2004, bls. 2888 (7/2004). Badi pessi mal voru hofoud af
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krofuhafa & hendur forrddamdénnum eignalauss hlutafélags & peim grundvelli ad peim hefdi
métt vera ljost ad félagid var ordid 6gjaldfeert pegar akvedin vidskipti attu sér stad. 2

Hrd. 2004, bls. 2660 (60/2004). islensk Ctivist hf., &dur Verzlunarfélagid Njordur hf., var
stofnud i névember 1995. | oktober 1999 hof félagid rekstur verslunar med (tivistar- og
ipréttavorur i Kringlunni i Reykjavik, undir heitinu Nanoq. Fra upphafi var verslunin rekin med
miklu tapi og mun meira en aatlanir hofdu gert rad fyrir. Adalvidskiptabanki Islenskrar
Gtivistar hf. var Spron. Med tryggingarbréfi, dags. 17. febrGar 2000, veitti Islensk Gtivist hf.
Spron allsherjarved i 6llum vorubirgdum, sem pad péa atti eda kynni ad eignast, fyrir skuldum
allt ad 200.000.000 kréna. Med tryggingarbréfi, dags. 18. febrtiar 2000, vedsetti islensk Gtivist
hf. Spron innréttingar i hasnadi verslunarinnar i Kringlunni til tryggingar skuldum, ad fjarhaed
allt ad 300.000.000 krénur. Stefnandi er heildverslun, sem m.a. flytur inn og selur Gtvistar- og
ipréttavorur. Heildverslunin krafdist skadabota Gr hendi J, fyrrverandi stjornarformanns i hf.,
og b, fyrrverandi framkvaemdastjora I hf., par sem hann taldi pa hafa att vidskipti vid sig eftir
ad peim hafi verid ordid skylt ad gefa félagid upp til skipta. I april 2002 var islensk dtivist hf.
komin i um 19 milljéna krdéna skuld vid stefnanda, sem akvad pa ad loka fyrir frekari vidskipti
vid félagid. 1 juni 2002 var islensk dtivist hf. gefin upp til gjaldprotaskipta. Héradsdémur taldi
ao fjarhagsstada félagsins hefdi verid pad slem er umraedd vidskipti vid stefnanda attu sér stad,
ao forradamonnum félagsins var 16ngu ordid skylt ad gefa ba félagsins upp til gjaldprotaskipta,
og preifingar um sameiningu félagsins vio énnur félég breyttu par engu um. Héradsdomur taldi
einnig ad allar eignir félagsins, sem og bankareikningar pess voru vedsettar Spron. Félagid var
bvi i raun svipt 6llum radstéfunarrétti yfir fjarmunum félagsins. Vid pessar adstedur matti peim
vera ljost ad vorur pessar yrou aldrei greiddar af félaginu og var pvi um sviksamlegt atferli
stefndu ad reda, ad gera umdeildan samning vid stefnanda og leyna hann fjarhagsstodu
félagsins. Med pessari framgdngu sinni bokudu stefndu sér skadabotaabyrgd & tjoni pvi sem
peir ollu stefnanda. Haestiréttur taldi hins vegar ekki hafa verid sannad ad ekki lzegju fyrir naeg
gogn i malinu til pess ad unnt vaeri ad meta hvort J og b hafi verid ordid skylt vegna akvaeda 64.
gr. laga nr. 21/1991 ad krefjast gjaldprotaskipta a bui pess fyrr en raun vard a.

Hrd. 2004, bls. 2888 (7/2004). Stefnandi A, var dreifingaradili a landbinadartaekjum i Evropu.
A hafdi umbodsmann hér & landi, fyrirteekid Bavélar ehf. Stefndi T var eigandi, stjérnarmadur
og framkvaemdastjori Bavéla ehf. begar Buvélar ehf. var tekid til gjaldprotaskipta kom i 1jés ad
buid veeri eignalaust. H6fdadi pa A skadabdtamal & hendur T par sem hann hafdi verid
framkveemdarstjori og formadur félagsins. I malinu krafdist A skadaboéta r hendi T vegna pess
ad honum hafi matt vera ljést ad Buvélar ehf. yroi 6feert um ad greida vorur sem pantadar voru
eftir 15. desember 1998. Talid var i ljos leitt ad slik skylda hafi hvilt a T eftir 16. mars 1999, en
hins vegar la ekkert fyrir i malinu um pad hvort T hafi verid ordid skylt ad krefjast skipta a
buinu fyrir 15. desember 1998. Hastiréttur taldi malid vera pad vanreifad ad visa bari pvi
sjalfkrafa fra domi.

3.4.12.2 Skadabotaabyrgd hluthafa

Likt og kom fram ad ofan fylgir hluthafahlutverkinu ekki mikil abyrgd, adalabyrgdin sem
hluthafar bera er eftirfylgni vid 95. gr. hfl. & hluthafafundum, annars fylgir peirri stodu ekKi
mikid meiri abyrgd. Patttaka hluthafa i rekstri félagsins er undir peim sjalfum komin, en peir
mega meta & hluthafafundi og geta par beitt réttindum sinum. Stjornendur félagsins eru peir
sem mesta abyrgd bera og ber peim ad vernda hagsmuni félagsins i 6llum sinum akvéréunum

tengdum félaginu. Af 2. mgr. 134. gr. hfl. ma sja ad hluthafar verda eingéngu latnir seta

142 skyrsla lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutaféldgum og einkahlutafélégum 30 september 2009, bls. 74 —
75.
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abyrgd i undantekningartilvikum. M4 velta fyrir sér hvort um hlutahafa sem verda de facto
stjornendur gildi sérreglur. P& er neertaekast ad skoda 2. mgr. 134. gr. hfl. sem kvedur a um ad
hluthafi sé skyldugur til ad beeta tjon sem hann af asetningi eda storfelldu galeysi hefur valdid
félaginu.’*® T 2. mgr. 134. gr. er skilyrdi fyrir skadabotaébyrgd storfellt galeysi. Ef hluthafi
veldur tjoni og er a sama tima ad stjérna félaginu sékum hlutfjareignar sinnar, getur komid
upp su spurning hvort beita skuli 2. mgr. 134. gr. hfl. eda 1. mgr. 134.gr. Ad 6llum likindum
myndi hluthafi ekki geta beitt fyrir sig, 2. mgr. 134. gr. hfl. par sem pad sem hann
framkveemir sem skuggastjérnandi eda de facto stjornandi fellur undir 1. mgr. 134. gr. hfl. en
ekki 2. mgr. 134. gr. hfl. Astedan fyrir pvi ad gert er upp & milli abyrgdar hluthafa og
stjornanda med pessum tveimur malsgreinum er sd, ad hluthafar eru ekki eins vel inn i 61lum
malefnum félags og geta pvi oft lent i pvi ad taka patt i atkvedagreidslum um, t.d.
ardgreioslu, en hafa i raun ekki attad sig ad fullu & afleidingum akvardanatokunnar sem kosid
er um. Til pess ad koma til mots vid pessar adstedur er sett fram krafan um storfellt galeysi
hja hluth6fum en ndg er ad stjornendur valdi tjoni af galeysi par sem meiri kréfur ma gera til
peirra.

Ef um brot hluthafa & 95. gr. er ad raeda getur svo farid ad akvordun hluthafafundar leidi
til &kvorounar sem felur i ser 6flun Gtilhlydilegs hagsmuna til akvedinna hluthafa eda annarra
a kostnad annarra hluthafa eda félagsins sjalfs. En pratt fyrir ad sjaldgeeft sé ad hluthafar séu
latnir bera skadabotaabyrgd méa nefna Hrd. 2004, bls. 1060 (292/2003) og Hrd. 2001, bls. 833
(293/2000).**

Hrd. 2004, bls. 1060 (292/2003). Hinn 22. september 1996 keypti stefnda TV fjarfestingafélagio
ehf., sem pa hét Timburvinnslan ehf., alla hluti i Teppalandi hf. [ arslok 1996 hofdu eignir
Teppalands hf. verid samkveemt Aarsreikningi 119.494.988 kronur, par af fastafjarmunir
41.499.654 krénur og vorubirgdir 54.075.049 krénur. Skuldir hafi verid 135.210.513 krénur og
hafi eigid fé pannig verid neikvaett um 15.715.525 kronur A stjérnarfundi i Teppalandi hf. 27.
jandar 1997 hafi komio fram ad stada félagsins veeri mjog slem, préatt fyrir ad 50.000.000
kréna hefdu verid lagoar inn hja pvi. Veeri pvi ekki um annad ad raeda en ad dska eftir
gjaldprotaskiptum. brotab( TL leitadi eftir skadab6tum ar hendi TV og H vegna pess ad eignir
TL voru ekki lengur fyrir hendi pegar bu félagsins var tekid til gjaldprotaskipta. A peim tima
sem hér um raedir voru TL og H i eigu TV, sem var samkvaemt pvi médurfélag beggja hinna, sbr.
hfl. Nain stjérnunarleg tengsl voru milli allra félaganna. Talid var ad eignum TL hafi verid
radstafad til hagsbota fyrir TV og H, pé sérstaklega H. TV var samkvaemt pessu skadabdtaskylt
gagnvart TL. Gogn malsins syndu ad akvardanataka vid stjérnun félagana hefdi komid fra sama
stad og baedi TV og H hefdu haft raunveruleg yfirrad yfir TL. | samraemi vid petta var talid ad
akvaedi 3. mgr. 2. gr. laga nr. 2/1995 taeki til H sem modurfélags TL. [ sameiningu hefdu TV og
H studlad ad pvi ad eignir doétturfélags peirra gengju ad verulegu leyti til H og um leid borid

143 skyrsla lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutafélégum og einkahlutafélaga 30 . september 2009, bls. 76-
77.
144 skyrsla lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutafélégum og einkahlutafélaga 30. september 2009, bls. 77-
78.
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fyrir bord hagsmuni annarra kréfuhafa. Bar H skadabotaabyrgd a tjoni sem TL vard fyrir af
pessum sékum. | samreemi vid petta voru TV og H deemd til greidslu skadabdta dskipt.

Hrd. 2001, bls. 833 (293/2000). R var einkahlutafélag sem A og E stofnudu og attu ad jofnu.
Rekstur R snerist um smésélu & innfluttum vorum einkum fra Pakistan og rak félagid verslunina
K. Reksturinn gekk illa og var augljost ad brotalom a rekstri fyrirteekisins laut ad
reikningsferslu og bdkhaldi R. Hvor malsadili fyrir sig sagdi ad hinn hefdi att ad fera
bokhaldid. Miklar deilur brutust ut milli malsadila og nddu yfir langt timabil adur en fyrir
domstola var komid og gekk brosulega ad fa skyra mynd af bokhaldi félagsins sékum pess. For
svo ad 17. névember 1997 for stefnda i verslunina K og fjarlaeegdi vorur ar budinni og nytti sér i
eigin pagu sidar. R krafdi E um skadabatur vegna tjons, sem félagio taldi E hafa bakad sér. Var
E talin hafa farid ut fyrir heimildir sinar til ad taka at vorur & kostnadarverdi og vard hattsemi
hennar ekki réttleett med 6dru méti. Fallist var a ad E hefdi 1atid persdnulega hagsmuni rada a
kostnad félagsins og ad hattsemi hennar hefdi verid til pess fallin ad valda R tjoni. Var E talin
burfa ad ad bera skadabotadbyrgd & saknemum og 6légmatum gerdum sinum. A hinn boginn
var botakrafa R talin svo vanreifud ad ekki yrdi hja pvi komist ad visa malinu fr4 Héradsdomi.

3.4.12.3 Refsidbyrgd

I kafla 3.3. var fjallad stuttlega um kafla XVIII hfl. sem fjallar um pau pvingunarirradi og
refsingar sem unnt er ad beita gegn peim sem gerast brotlegir vid hfl. A islandi eru
refsiheimildi l6gbundnar likt og kemur fram i 1. gr. almennu hegningarlaganna nr. 19/1940.

, Eigi skal refsa manni, nema hann hafi gerst sekur um hattsemi, sem refsing er 10gd vid i
l6gum, eda md 6ldungis jafna til hegdunar, sem par er afbrot talin“**®

Refsad verdur eingdngu skv. hinum skradu réttarreglum, sem Alpingi setur og forseti
islands stadfestir. Aukinheldur er heimilt ad beita refsingum skv. fullkominni 16gjéfnun, p.e.

ef hattsemi mé 6ldungis jafna til hegdunar, sem afbrot er talin i settum I6gum. *°

Mikilveegt er
hafa pessar reglur i minnum pegar akveda skal hvort unnt sé i raun og veru ad refsa peim er
teljast vera skuggastjornandi. Eins og komid hefur fram hér i ritgerd pessari er hugtakid
stjornandi hvergi skilgreint i hfl. og pvi ekki unnt ad feera hugtakid skuggastjornandi undir
hugtakid stjornandi likt og gert er t.d. i breskum rétti. Hugtakid skuggastjornandi kemur
hvergi fram i islenskum lagabalkum og gerir pad pvi domstolum erfidara fyrir ad beita
refsingum gegn peim er tjéni hafa valdid sem skuggastjornendur. Ad auki ma benda & pau
malsatvik ef l6gadili veeri talinn skuggastjornandi pa er ekki unnt ad beita t.d.
fangelsisrefsingum gegn honum. A fslandi likt og i Bretlandi er ekki unnt ad kjosa légadila i
stjorn félags, pannig ad oliklegt er ad slik vandkveedi komi upp i framtidar domsmalum
tengdum pessari stodu. Rétin ad nyrri lagasetningu er oftar en ekki nyjar og 6veentar parfir.

proun tiltekinna svida samfélagsins kalla oft & nyja lagasetningu, t.d. med préun

145 Sbr. 69. gr. stjornarskréarinnar nr. 33/1944: ,, Engum verdur gert ad seeta refsingu nema hann hafi gerst sekur
um hattsemi sem var refsiverd samkvaemt légum & peim tima pegar hin atti sér stad eda ma fullkomlega jafna til
slikrar hattsemi. Viourlog mega ekki verda pyngri en heimilud voru i logum pa er hattsemin dtti sér stad.

146 J6natan Pérmundsson: Afbrot og refsiabyrgd I, bls. 14 — 15.
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tolvuteekninnar var opnad fyrir nyja tegund afbrota. Ad auki ber ad benda & ad pott
lagabreyting eigi sér stad og skuggastjérnendum verdi gert ad seta somu abyrgd og skréadir
stjornendur i stérfum sinum, ma ekki beita peim l6gum afturvirkt.

NU hefur st préun att sér stad innan fjarmalamarkadarins ad svo virdist sem nyjar tegundir
misnotkunar séu idkadar af adilum innan markadarins og kallar pad & breytingu &
lagasetningunni til ad komast hja peim vafa sem stafar af skorti & &kvedum um
skuggastjornun. Hins vegar geeti svo farid ad domstolar telji unnt ad beita 16gjofnun med pad
ad markmidi ad lata pau akveedi er snia ad skrddum stjornendum félags gilda um
skuggastjornendur. Med samanburdi & pessum tveimur formum er pad helsta sem skilur
skuggastjornanda frd skrddum stjérnanda, er sd leid sem notud var til a0 komast i
stjornunarstédu hja félagi. bad er ad segja formsatridi er adal munurinn. Skuggastjérnendur
geta tekid akvardanir likt og skradir stjornendur, engin takmorkun er til stadar til ad hefta
vidfedmi akvardanatoku peirra. Par med er ekki verid ad segja ad svo sé malunum alltaf
hattad heldur ad slikar adsteedur geti komid upp, par sem allar akvardanir komi fra
skuggastjornandanum en fari gegnum skradu stjornendurnar.

Ef islenskir domstélar komast ad peirri nidurstédu ad heimilt sé ad refsa
skuggastjornendum fyrir brot skv. hfl. pa parf ad skoda pa peetti sem gerdu pessar adstedur
mogulegar. Til ad mynda er ekki sjalfgefid ad adili gerist skuggastjornandi visvitandi. Likt og
i erlendum rétti eru ekki til temandi vidmid i islenskum légum sem t.d. fjarfestar geta fylgt i
bjoérgunaradgerdum sinum hja felogum sem peir hafa fjarfest i. petta pydir ad akvordun um
pad hvort adili teljist skuggastjérnandi er matskennd og eingdéngu undir domstélum komid. Ef
adilinn gerist skuggastjornandi viljandi, ma spyrja hvort asetningur adilans verdi til pess ad
byngja refsinguna? Er ndg ad asetningur stdd til pess ad gerast skuggastjornandi eda parf
asetningurinn ad hafa nad lengra eins og t.d. til markadsmisnotkunar eda fjarsvika? Ef adilinn
gerist skuggastjornandi an pess ad hafa etlad sér pad, getur pa slikt grandleysi ordid til
refsileekkunar ef hann verdur talinn hafa brotid af sér i storfum sinum? Ef fagadili fer ut fyrir
starfssvid sitt i vinnu sinni fyrir félagio eru pa onnur skilyrdi fyrir refsiabyrgd, pad er, parf
meira til pess ad slikir adilar teljist skuggastjérnendur eda ekki? Fleiri spurningum ma velta
fyrir sér i tengslum vid pessa stodu, en forvitnilegt verdur ad fylgjast med peim malum sem
snua ad skuggastjornendum og stérfum peirra hja félogum.

Ef 16gjofnun verdur beitt og akvedid verdur ad heimilt sé ad beita refsiakveedum hfl. er
snia ad stjornendum, um skuggastjornendur, verdur unnt ad sekta pa og beita
fangelsisrefsingum likt og fram kom i kafla 3.3. hér ad ofan. Likt og fram hefur komid i

ritgerd pessar pa hefur ekki reynt & beitingu pessara akvaeda um skuggastjérnendur.
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par sem ad hugtakid stjérnandi er ekki skilgreint i hfl. er heldur ekki fjallad neins stadar
um hugtakid de facto stjornandi og mé velta pvi fyrir sér hvort ad slikar adstaedur séu til stadar
inni & islenska fjarmalamarkadnum i dag eda hvort paegilegra veeri ad sameina skilgreininguna
a de facto stjornanda og skuggastjérnanda undir skilgreiningu & hugtakinu skuggastjérnandi.
Pad geeti gert domstdlum paegilegra fyrir ef baedi hugtdkin veeru sett saman, par sem i 6faum
tilvikum & Islandi par sem ad um skuggastjornun geeti verid ad raeda er lika um de facto

stjornun ad reeda. Pessar tvaer adstaedur blandast oft saman.
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4 Abyrgdartakmdérkunin

4.1 Inngangur

Eitt af megineinkennum hlutafélagaformsins er hin takmarkada abyrgd eigenda p.e. ad abyrgd
hluthafa nzr ekki lengra en st upphad sem peir leggja af hendi til félagsins sem hlutafé. |
pessum kafla verdur adallega fjallad um pa vernd sem abyrgdartakmorkunin veitir hluth6fum
sinum. BUid er ad fjalla um abyrgd stjérnenda svo hér i pessum kafla verdur adallega horft til
eigenda félagsins (sem i sumum tilfellum eru i stjornunarstddum hja félaginu). Vid stofnun
hlutafélags myndast sjalfstedur l6gadili sem ber &byrgd & skuldbindingum sinum og er
adskilinn fra eigendum sinum. betta form hefur pott kjorid til ad efla atvinnulifid & islandi og
vidar, enda kom fram i lagabreytingum & hfl. &rid 1977 ad markmidid med pessu formi veeri
hvatning fyrir adila innan fjarmalamarkadarins hér & landi til ad takast & vid stortek og jafnvel
ahaettusom verkefni. Med hlutafélagaforminu er audvelt ad safna saman hdum fjarhaedum og
dreifa tapinu ef ad illa fer. betta megineinkenni er p6 ekki gallalaust. I dag eru 6fa félog
komin i greidsluprot og pegar kemur ad gjaldprotaskiptum er litid sem ekkert eftir af eignum
felagsins og skuldir langt umfram eignir. Pad ad félogin séu eignalaus kemur sér illa fyrir
krofuhafa félagsins og verdur oftast til pess ad peir sem krofur eiga & hendur félaginu fa
adeins brot af kréfum sinum greiddar og i flestum tilfellum fast kréfurnar ekki greiddar ad
fullu.

Atlunin hér a eftir er ad fjalla um abyrgdartakmdrkunina sem skilur hlutafélog fra
eigendum sinum og verndar pa gegn abyrgd a vidskiptum sem endad hafa illa. Reynt verdur
ad meta hvort unnt sé vid tiltekin mélsatvik ad fella abyrgdartakmoérkunina a brott (lift the
corporate veil) og lata eigendur félagsins bera abyrgd & skuldbindingum pess med tilliti til
islensks réttarfars. Hvada skilyrdi geetu hugsanlega ordid til pess ad veita undanpagu fra
bessari meginreglu hlutafélagaformsins? I leit ad svari vid peirri spurningu verdur litid til
domaframkvaemdar erlendis til ad sja hvernig démstolar par hafa tekid & malum par sem pess
var krafist ad adilar, adrir en félagid sem st6d i vidskiptum vid krofuhafana voru krafdir um
greidslu sem adilar, sem beri abyrgd a skuldbindingunni, en ekki skada en ekki & grundvelli
t.d. skadabdta. Ad auki verdur farid yfir domaframkveemd hér & landi en litid hefur verid um
pad ad vikid hafi verid frA meginreglunni. beir fau démar sem fjallad hafa um tilvik sem pessi
verda reifadir hér & eftir &samt domum fra erlendum réttarkerfum. Fjallad verdur litillega um
kennitdluflakk, og hvada afleidingar misnotkun a pvi ferli getur haft fyrir protablu og
krofuhafa gjaldprota fyrirteekis. Ad lokum verdur fjallad um peer islensku adstaedur sem geetu

ordid til pess ad brottfall abyrgdartakmorkunarinnar verdi heimilad.
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4.2 Einkenni félagaformsins.
Uppbygging félags er samansett ar fimm pattum. Hlutafélag sem stofnad er & logformlegan
hatt er sjalfstedur l6gadili med takmarkada abyrgd, framseljanleg hlutabréf, midlega
skipulagda stjorn og oft & tioum med marga hluthafa eda eigendur. Sameining pessa patta ytir
undir grésku i atvinnulifi og framkveemdagledi fyrirtekisins eda fyrirteekjanna sem félagid
stendur & bak vid. prétt fyrir pa kosti sem petta form bydur upp & hafa komid i 1jos gallar sem
felast i misnotkun og annarskonar 6loglegu athaefi.*’

pad ad hlutafélag skuli vera sjalfstedur 16gadili felur i sér ad félagid getur att eignir, getur
notad peer, selt og afhent peer til kréfuhafa upp i greioslur & kréfum sem peir hafa & hendur
félaginu. bar sem pessar eignir eru eignir félagsins en ekki eigenda félagsins, er ekki unnt ad
nyta peer til pess ad greida upp krofur eigenda félagsins eda & annan hatt i pagu eigendans,
slikur er adskilnadurinn med stofnun hlutafélags. pegar félag gengst vid skuldbindingum og
gerir samninga opnar félagio fyrir pann méguleika ad gagnadilar félagsins muni, ef reksturinn
fer ad ganga illa, geta gengid ad eignum félagsins til ad fa krofur sinar endurgreiddar.
Eigendur felags hafa ekki heimild til ad draga ad sér eignir félagsins og geta pvi krofuhafar
eigendanna ekki gert pad heldur. Mikilveegt er po pegar kemur ad vidskiptum sem félag tekur
patt i, ad tilgreina hvada adili pad sé innan félagsins sem hefur umbod fra félaginu til
tiltekinna framkveemda; t.d. heimild til ad kaupa og selja eignir i nafni félagsins, hefur heimild
til ad binda félagid med samningum og fer med prokuru félagsins. bad ad sjalfsteedur l6gadili
verdi til vid stofnun felur i sér ad koma skal fram vid félagid likt og um einstakling se ad raeda
sem getur gert samninga og att eignir, asamt pvi ad eiga ser umbodsmenn. Ad auki getur
hlutafélagid hafid malséknir og verid sott til saka fyrir domi.*®

Likt og kom fram ad ofan hafa krofuhafar félags ekki heimild til ad ganga ad eignum
eigenda félagsins til ad fa krofur sinar greiddar. Peir mega eingbngu ganga ad eignum
felagsins sjalfs til ad fa kréfum sinum fullnaegt. Takmorkud abyrgd ver eigendur félagsins
fyrir pvi ad purfa ad bera abyrgd & peim skuldbindingum sem félag gengst undir i rekstri
sinum.** pad sama gildir um samstadur, pad er ad & islandi ber médurfélag ekki abyrgd &
peim skuldbindingum sem détturfélag pess gengst undir, par sem mddurfélagid er bara
hluthafi i dotturfélaginu. Skiptir engu mali hversu mikinn hlut moédurfélagio a i

dotturfélaginu, abyrgdartakmorkunin gildir. Krofuhafar dotturfélags geta til ad mynda ekki

147 Reinar, Kraakman, John Armour, Paul Davies, Luca Enriques, Henry Hansmann, Gerard Hertig, Klaus Hopt,
Hideki Kanda, Edwars Rock: The Anatomy of corporate law, bls 5 -6.

148 Reinar, Kraakman, John Armour, Paul Davies, Luca Enriques, Henry Hansmann, Gerard Hertig, Klaus Hopt,
Hideki Kanda, Edwars Rock: The Anatomy of corporate law, bls 6 - 9.

149 Reinar, Kraakman, John Armour, Paul Davies, Luca Enriques, Henry Hansmann, Gerard Hertig, Klaus Hopt,
Hideki Kanda, Edwars Rock: The Anatomy of corporate law, bls 9 — 10.
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gengid & eignir modurfélagsins pegar dotturfélagid er komid i greidsluerfidleika og stendur
ekki undir pvi ad greida krofur til kréfuhafa sinna.

Framseljanleg hlutabréf er ad auki lykilatrioi i félagaforminu en sa hattur er hafdur & ad
unnt er ad selja hlutabréf sem takna eignarhluta i félaginu. Petta pydir ad stada félagsins
breytist ekki pratt fyrir ad eigendaskipti & hlutum i félaginu eigi sér stad. bréatt fyrir ad
hlutabréf seu framseljanleg pydir pad ekki endilega ad ekki sé unnt ad takmarka s6lu &
bréfunum. Takmarkanir er unnt ad setja i sampykktir félagsins um hlutabréfasolu.
Takmarkanirnar geta sniid ad t.d. forkaupsréttindum eda pvi, ad skilyrda slu & hlutabréfum i
tilteknum hlutabréfaflokki vid sampykki stjoérnarinnar. bad ad hlutabréfin fai nyja eigendur
getur haft ahrif & stjornunarvéld innan hlutafélagsins pegar kemur ad hluthafafundum og getur
ordid til pess ad Ostddugleiki myndist vid rekstur félagsins. Mikilveegt er ad godir
stjornarheettir einkenni félagid og til pess ad slikt sé mogulegt hefur verid settur fram rammi i
hfl. sem felur i sér ad stjorn hlutafélags skuli vera midleg og sett saman af adilum sem
hluthafarnir treysta fyrir resktri félagsins. Félagsstjornin er adskilin fra framkvemdastjorn
felagsins, med pessum adskilnadi er sa hattur hafour a rekstri félagsins ad félagsstjornin ser
um alla sterri  akvardanatoku en framkvemdin er sidan leyst af hendi af
framkvaemdastjorninni. bad einfaldar einnig eftirlitid sem felagsstjorninni er gert ad hafa med
rekstri felagsins. Erfidara veeri ef stjornin etti ad akveda, framkvema og hafa eftirlit med
sjalfri ser. betta skipulag eykur lika pad traust sem vidskiptamenn félagsins bera til félagsins i
vidskiptum peirra & milli. | pessu sambandi ma benda & ad med pvi ad gerast hluthafi i félagi
Odlast viokomandi ymis réttindi eins og t.d. pau ad geta tekid patt i stjérnun fyrirteekisins med
pbvi ad meata & hluthafafundi og taka péatt i atkveedagreidslum auk pess ad Gdlast rétt til

ardgreidslu. ™

4.3. Salomon V A Salomon & Co Ltd (1897) AC 22

Margir adilar fjarmalaheimsins hafa nytt sér abyrgdartakmdrkunina til g6ds i marga aratugi.

S& démur sem pykir hvad best syna hversu rétgroin abyrgdartakmorkun er, er breski

domurinn Salomon V A Salomon & Co Ltd (1897) AC 22. Verdur sa domur reifadur hér a

eftir, en par fara domstélarnir yfir pad hversu 6hagganlegt fyrirbaeri abyrgdartakmdrkunin er.
Hr. Aron Salomon atti fjoIskyldufyrirteeki sem sérheaefdi sig i skd og ledurvorum. Fyrirtaeki

Salomons gekk vel og hafdi rekstur pess stadid i rumlega 30 ar. begar lida ték ad pvi ad

Salomon feeri ad heetta tjadu synir hans honum ad peir vildu gerast medeigendur fyrirtaekisins

150 Reinar, Kraakman, John Armour, Paul Davies, Luca Enriques, Henry Hansmann, Gerard Hertig, Klaus Hopt,
Hideki Kanda, Edwars Rock: The Anatomy of corporate law, bls. 11 - 14,
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og akvad pa Salomon ad stofna hlutafélagid Salomon & Co utan um rekstur fyrirtaekisins. Ol
fjolskylda Salomons voru stofnendur og hluthafar i félaginu og I6gdu fram eitt pund i hlutafé
hver. Ad auki voru tveir af elstu sonum Salomons stjérnendur félagsins. Salomon var steersti
hluthafinn i félaginu. Stuttu eftir stofnun hlutafélagsins urdu hnokrar & rekstri félagsins, mikill
fjoldi af verkfollum i skéidnadinum vard til pess ad hid opinbera sem hafdi i langan tima
verid adal vidskiptavinur Salomons, hetti ad eiga eingdngu vidskipti vid hann og gerdi
samning vid fleiri fyrirtaeki. Pannig gat hid opinbera dregid Ur peirri heettu ad tapa pjonustu
sem stafad geeti af pvi ad skipta eingéngu vid einn heildsala pegar eda ef sa feri i verkfall.
Pessir atburdir urdu til pess ad Salomon sat uppi med lager fullan af ském. Salomon og
eiginkona hans lanudu félaginu fé til ad reyna ad bjarga rekstrinum en allt kom fyrir ekki. Ad
lokum fengu pau lan fr& Edmund Broderip nokkrum og gafu Gt skuldabréf til tryggingar
l&ninu. pratt fyrir 1anid for reksturinn sifellt hnignandi og ad lokum fér Broderip i mal vid
félagio til ad endurheimta lan sitt. pad vard til pess ad félagid vard gjaldprota arid 1893 og for
svo ad Broderip fékk sina krofu greidda en adrir krofuhafar fengu sinum krofum ekki
fullnaegt. protabusstjori Salomon & Co for i mal vid Salomon par sem pess var krafist ad hann
myndi bera personulega abyrgd a skuldbindingum félagsins. Tveir domstolar & nedri
domstigum Englands komust ad peirri nidurstodu ad félagid eetti rétt a skadabotum fra
Salomon, ad undirskriftirnar & stofnskra hlutafélagsins veeru i raun bara malamyndagerningur
og ad félagid veeri eingdngu stofnad til ad skilja Salomon fra abyrgdinni sem vidskiptum
felagsins fylgdi. Talid var ad Salomon hafi misnotad abyrgdartakmdrkunina sem &tlud hafi
verid fyrir raunverulega hlutahafa sem teekju akvardanir saman a hluthafafundum. Malinu var
svo skotid til The House of Lords (Lavardadeildarinnar) par sem nidurstédunni var snaid vid
med einrdbma akvordun lavardanna. Talid var ad heimild veeri fyrir pvi ad stofna hlutafélag um
rekstur fyrirtaekis og eftir slika breytingu yrdi felagid ekki samsamad vid hluthafa sina, heldur
veeri pad sjalfsted logpersona sem eigendurnir, baeru takmarkada abyrgd a. Félagid hafoi
verio stofnad & logformlegan hatt og veeri pvi sjalfsted logpersona sem Salomon, sem
hluthafi, beeri ekki abyrgd a.

Litid hefur breyst i pessum fredum hingad til, en adskilnadurinn er enn pann dag i dag i
havegum hafdur og prétt fyrir ad stundum kunni ad vera um malamyndagerninga ad raeda pa
vernda l6gin eigendurna i flestum tilfellum fyrir pvi ad vera latnir bera abyrgd a pvi tjoni sem
félagio veldur 68rum.

Nidurstadan i Salomon V Salomon démnum synir enn fremur ad vid hlutafélagavaedingu
fyrirteekja myndast sjalfstedur l6gadili sem er adskilinn fra hluthéfum sinum, I6gadili sem

ekki ber ad lita & sem umbodsmann hluthafanna, jafnvel p6 ad um einkahlutafélag sé ad raeda,
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par sem adeins einn hluthafi & hlut i félaginu. Salomon seldi fyrirteeki sitt til félags sem hann
hafdi sjalfur stofnad og uppfyllti 61l pau skilyrdi sem sett voru fram i The Companies Act
1862 sem eru ekki 6svipud peim sem gilda i dag i The Companies Act 2006. A peim tima var
lagmarksfjoldi stofnenda sjo en Salomon og frd dsamt fimm bérnum peirra voru skrad sem
slik. Med pvi ad f4 borgad i skuldabréfum med tryggingu i eignum félagsins eignadist
Salomon forgagnskrofu i skofyrirteeki sitt, ef illa feeri. Su alyktun leegri domstiga Bretlands ad
félagid veeri i raun umbodsadili fyrir Salomon var ekki i samreemi vid The Companies Act
1862 og par sem loglega var stadid ad stofnun félagsins téldu lavardarnir ad ekki veeri unnt ad
lata Salomon bera abyrgd & skuldum félagsins. Einnig kom fram i nidurstédu démsins ad pratt
fyrir ad adili eigi 100% eign i félagi pydi pad ekki ad hann beri 4byrgd & skuldum félagsins.
Um leid og félag er stofnad & logformlegan hatt ber ad koma fram vid pad sem sjélfsteedan
I6gadila sem ber &byrgd & sinum gjérdum sjalfur. ***

Af nidurstddu Salomons domsins sést, ad pegar stofnadar eru samsteedur, er meginreglan
su ad ekki skuli samsama framkvaemdir modur- og dotturfélaganna, heldur ber ad lita svo a
dotturféelagio ad sé sjalfsteett félag og modurfélagid lika. Sambandid milli modurfélags og
dotturfélags er pad sama og var a milli Salomons og félagsins. Pessa stadreynd um adskilnad
ber domstélunum ad virda pratt fyrir ad stjorn dotturfélagsins sé samansett af stjornendum
médurfélagsins.’®* A islandi gilda samskonar reglur um stofnun hlutafélags, og adskilnad
eigenda fra abyrgd a vidskiptum sem félagid tekur patt. Nylegt deemi um mal par sem eigandi
felags skyldi sér bakvid abyrgdartakmdérkunina er mal er snyr ad eiganda einkahlutafélags
sem feerdi ldn sem hann tok upp a 1,7 milljard yfir & félagid. Skv. skyrslu ranns6knarnefndar
Alpingis kom fram ad felag i eigu KA 7H ehf. hefdi tekid vid lanum fra banka sem KA var
framkvemdastjori hja vegna kaupa KA a hlutabréfum i bankanum, lanin tengdust
starfshlunnindum KA. Til ad byrja med fékk KA lanin sjalfur en feerdi pau sidan yfir til 7H
ehf. og faerdist pvi 4byrgdin & greidslu pessara lana yfir 4 7H ehf.**

Samkvaemt 2. mgr. 1. gr. hfl. (likt og The Comapnies Act 2006) ber ad lita & félag sem
sjalfsteeda logpersonu, par sem pad er félagio sem framkveaemir tiltekin vidskipti, pad er
félagid sem gerist adili ad vidskiptasamningum vid adra adila, og pad er félagid sem stofnar
til skuldar, ekki hluthafarnir sem eiga hluti i félaginu. Félagid getur att eignir, peer eru ekki
skradar & pann hluthafa sem & mest i félaginu, heldur eru peer skradar sem eignir félagsins.

pad er félagid sem raedur folk i vinnu og ad auki getur félagid radid hluthafa sina i vinnu til

151 Brenda Hannigan: Company law, bls. 53 — 55.
152 Brenda Hannigan: Company law, bls. 55.
153 skyrsla rannsoknarnefndar Alpingis, bindi 2, bls. 200.
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sin. PG ad eigandaskipti verdi a hlutum felagsins breytist felagid sem I6gadili ekki fyrr en vid
felagsslit, sama hvada astedur liggja ad baki slitunum. Félagid getur sétt mal og verid sa
stefndi i malum tengdum pvi en pad er aftur & moti kostur fyrir krofuhafana par sem peir purfa
ba ekki ad tilgreina sérstaklega hluthafa félagsins, nég er fyrir pa ad 16gsakja félagio sjalft.">
petta fyrirkomulag & takmérkudu abyrgdinni, ad félagio skuli vera sjalfstedur 16gadili, getur
haft neikveed ahrif fyrir hluthafa félagsins likt og kom fram i Hrd. 14. jandar 2010
(350/2009). par sem hluthafinn vildi vera samsamadur vid félagid sem hann atti hlut i en i
domnum var tekio fram ad félagid sjalft veeri adskilid fra hluthafanaum:

,,...Adgerdir sem hafa ahrif a fjarhagsstoou hlutafélags hafa ekki sjalfkrafa somu ahrif a
fjarhagsstodu hluthafa. Hluthafar geta haft fjarhagslegan avinning af hlutabréfum sinum med
pvi ad selja pau 6drum, eda med pvi ad fa af peim ard, eda endurgreidslu vid leekkun hlutafjar
eda slit félagsins, sbr. 98. gr. laga nr. 2/1995. Félaginu hefur ekki verid slitid eda hlutafé pess
leekkad. P& hafa stefnendur ekki reynt ad sanna ad verd hlutabréfa peirra & markadi hafi
leekkao vegna umrceddrar solu.

Ad auki kemur fram i 2. mgr. 135. gr. hfl. ad:

,...hafi hluthafafundur gert sampykkt um abyrgdarleysi manns eda fellt tillogur um ad beita
fébotaabyrgd geta hluthafahdpar, sem rada yfir minnst (/10) heildarhlutafé félagsins, gert
skadabotakréfuna vegna félagsins og i nafni pess.... "

parna kemur fram ad hluthafar geta hopad sig saman og sott um beetur fyrir félagid at af tjoni sem
félagid verdur fyrir en ekki fengido beetur sjalfir sékum tjéns sem peir telja ad leida megi af tjoni
félagsins.

Nefna ma breskan dom Foss v Harbottle (1843) EngR 478; 67 ER 189 par sem til

medferdar var mal tveggja minnihlutafjareiganda:

Foss v Harbottle (1843) EngR 478; 67 ER 189. Hér var til medferdar mal tveggja
minnihlutfjareigenda i félaginu Victoria Park Company. Félagid hafdi verid stofnad ario 1835 i
kringum kaup a 180 hektara landi nalaegt Manchester. Stuttu eftir pessi kaup kom i ljés ad mikil
misnotkun hafdi att sér stad & eignum fyrirtaekisins sem varo til pess ad fyrirteekid hlaut mikid
tjon af. Minnihlutaeigendurnir tveir foru i mal gegn stjornendum félagsins og kréfou pa um
beetur fyrir pad tjon sem peir héfou valdid félaginu. Domstéllinn komst ad peirri nidurstéou ad
minnihlutafjareigendurnir vaeru ekki réttir adilar til ad sakjast eftir skadabdtum fyrir tjoni, sem
félagio varo fyrir, eingdngu félagio sjalft geeti krafist pess. Démstolarnir toku sérstaklega fram
ad par sem Victoria Park Company veeri sjalfsteedur 16gadili veeri tjonid sem stjérnendurnir attu
ad hafa valdid eingéngu tjon félagsins en ekki hluthafanna.'*®

Annad mal sem benda ma a er Gramophone & Typewriter Co Ltd V Stanley (1908) 2 KB

89. bar var svo i pottinn baid ad allir hlutir i pysku fyrirteeki, Stanley voru i eigu enska

154 Brenda Hannigan: Company Law, bls. 55- 56.

155 The Victoria Park Company is an incorporated body, and the conduct with which the Defendants are charged
in this suit is an injury not to the Plaintiffs exclusively; it is an injury to the whole corporation by individuals
whom the corporation entrusted with powers to be exercised only for the good of the corporation.*

94



fyrirteekisins Gramophone & Typewriter. Vafaatridi var hvort enska fyrirtekid veeri ad
misnota eignarhlut sinn i pyska fyrirteekinu & pann veg ad framkvaema tiltekin vidskipti i
gegnum pad. Ef malunum var hattad & pann hatt atti enska fyrirteekid ad bera skattalega
abyrgd & pyska fyrirteekinu og pyrfti ad borga tekjuskatt af hagnadi pess skv. breskum
skattalogum. Pyska fyrirtaekid var sjalfstedur 16gadili p6é ad enska fyrirtaekid etti 100% i pvi.
Ekki var talid ad unnt veeri ad segja ad pyska fyrirteekid veeri umbodsadili fyrir enska
fyrirteekid og veeri pvi pau vidskipti sem pyska fyrirteekid stedi i, & peirra dbyrgd en ekKi
enska hluthafans. Daemi um islenskan dom par sem ad abyrgdartakmérkunin var i felld a brott
er Hrd. 2004, bls. 1060 (292/2003) sja reifun & bls. 85-86. bar var moédurfélag demt
skadabdtaskylt a tjoni sem dotturfélag pess vard fyrir vid eignaryfirferslu til annars

dotturfélags pess.

4.4 Undantekningar a abyrgdartakmdrkuninni i erlendum rétti

pratt fyrir pa meginreglu ad hlutafélag sé sjalfsteedur légadili sem adskilid er fra abyrgdum
hluthafa sinna pa er unnt ad komst fram hja pessari reglu i nokkrum tilvikum. T.d. pegar
augljost er talid ad umbodssamband (agency relationship) sé & milli hluthafa og hlutafélags
sem peir eiga hlut i. Ad auki ma nefna paer adsteedur pegar svo er um hnutana buid ad stofnun
felags sé i raun og veru bara malamyndagerningur sem hugsanlega er gerdur til ad
framkvaema 6logmaet vidskipti. | pannig tilvikum hafa domstolar erlendis i sumum tilfellum
litid fram hja peirri uppbyggingu sem hluthafar hafa stadid ad med stofnun hlutafélags og
1atid pa bera abyrgd a vidskiptum félagsins.

Einnig getur svo farid i Bretlandi, pegar kemur ad skattlagningu ad litid er framhja
adskilnadinum og adilarnir sem ad standa ad baki félaginu skattlagdir. Sem demi ma nefna
begar ad samband félaga er med peim hatti ad modurfélag parf ad stofna sameiginlega
bankareikninga sem synir framkvaemdir pess og dotturfélagsins. Ad auki pegar brot & sér stad
a 214. gr. Insolvency Act 1986 (UK) (abyrgd & ologmeaetum vidskiptum) er mun vidtekari
heimild fyrir brottfalli abyrgdartakmdrkunarinnar, en pa getur svo farid ad abyrgdin sé 16go a
herdar eigenda félagsins og pa litid fram hja abyrgdartakmérkuninni. 214.gr. fjallar adallega
um abyrgd stjérnenda frekar en hluthafa, en sumum tilfellum eru médurfélég stjornandi
gjoréum détturfélaga hvort sem pad er i gegnum stjorn dotturfélagsins eda med 6drum

leidum.

4.4.1 An Agency relationship — umbodssamband
pratt fyrir ad i Salomon V Salomon démnum hafi verid studst vid pa grundvallarreglu ad félag

sé ekki umbodsadili fyrir hluthafa sina, getur p6 fario svo ad heaegt sé ad syna fram & ad
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umbodssamband sé i raun og veru til stadar milli hluthafans og félagsins. bad er algengara ad
slikt samband myndist i samsteedum par sem modurfélagid er i raun og veru ad nota
dotturfélagid til ad vinna verkefni sin fyrir pad og taka a sig abyrgdina sem peim fylgir. En
bad er 6hagstett fyrir médurfélagid ad vidurkenna ad slikt samband sé til stadar.*® Daemi um
mal par sem slikar adsteedur voru til stadar er t.d. Smith, Stone & Knight(SS&K) Ltd V
Birmingham Corp (1939) 4 All ER 116.

Smith, Stone & Knight Ltd V Birmingham Corp (1939) 4 All ER 116. SS&K &tti verksmidju og
fijolda fasteigna & Moland Street i Birmingham. SS&K framleiddi pappirsvérur og var
framleidslan annarstadar heldur en i fasteignum félagsins & Moland Street. The Corporation of
Birmingham hafdi hug & ad kaupa verksmidjuna, landid sem henni fylgdi og fasteignirnar &
Moland Street til pess ad geta hafid uppbyggingu & teeknihaskéla. Deilt var um pad i pessu mali
hver beeri i raun og veru tjon af peim tilfeerslum sem The Coproration of Birmingham vildi
standa fyrir. SS&K atti dotturfyrirteeki sem hafdi starfsemi sina & pvi svaedi sem The
Corporation of Birmingham vildi komast yfir, en SS&K vildi fa beetur fyrir flutninginn og pad
6nadi sem ad eignarnaminu fylgdi. Spurningin var hvort pad veeri i raun og veru edlilegt
hluthafasamband milli SS&K og dotturfélags pess eda var parna i raun og veru
umbodssamband. Ef SS&K vari bara hluthafi, pa likt og i islenskri 16ggjof geeti SS&K ekki farid
fram & beetur vegna kostnadar vid eignarnam a eignum dotturfélagssins en hins vegar ef um
umbodssamband veeri ad raeda geeti SS&K farid fram & beetur. Domstollinn leit & peetti |
sambandi SS&K og dotturfélags pess og skodadi pa adallega hvada félag, var i raun og veru ad
framkvaema vinnuna, hvada félag fékk 4godan, hver hefdi radid starfsfolkid og hver var i raun
og veru stjornandi pessarar framleidslu sem atti sér stad & Moland Street? Nidurtadan var su
ad sambandid a milli SS&K og dotturfélagsins veeri pannig hattad ad hagnadur af vidskiptum
détturfélagsins rann til SS&K. Domstéllinn taldi ad dotturfélagid veeri i raun partur af starfsemi
maddurfélagins par sem iték modurfélagsins i stjérnun détturfélagsins veeri svo mikil. bar sem
dotturfelagio var bara hluti af starfsemi modurfélagsins atti modurfélagio rétt & ad leggja fram
pa krofu sem pad gerdi til ad fa beetur fyrir flutning & starfseminni & Moland Street.

petta mal syndi fram & ad pratt fyrir pA meginreglu hlutfélagaformsins ad hlutfélag se
sjalfsteedur 16gadili pa getur farid svo ef sannad er ad umbodssamband sé & milli hluthafa og
hlutafélags, ad abyrgdartakmorkunin verdi felld & brott.

Annad mal sem vert er ad nefna i pessu sambandi er Wolfson V Strathclyde Regional

Council_(1978) SLT 159 en par var einnig til medferdar eignarnam.

Wolfson(W) V Stratchclyde(S) Regional Council (1978) SLT 159. W1 var heildséluverslun sem
seldi brudarvorur, hlutafélagid C st6d ad baki reksturs verslunarinnar. Wolfson atti hlut i C en
hinn hluthafinn var félagio S, sem hafoi verid stofnad til ad deila hlutabréfunum & milli
fjolskyldu W. W atti pa4 meirihlutann i C. Rekstur W1 haféi verid i hondum C i p6 nokkur &r.
Hlutafélagio var samansett Gr 1000 hlutabréfum en W atti 999 peirra og eiginkona hans 1. W
eyddi storum hluta lifs sins i rekstur verslunarinnar, og var i raun drifkrafturinn i fyrirtakinu.
Hann var eini stjornandinn og var til ad mynda sa adili sem sa um radningar. C var skattlagt
sem sjalfsteedur 16gadili & hverju ari. Pegar kom ad eignarnaminu pa voru engin sjaanleg tengsl
a milli C, W eda S, p.e. umbodstengsl, heldur leit ut fyrir ad C veri einungis sjalfsteedur
I6gadili. W og S foéru fram & eingarnamsbatur. Nidurstada legri démstola var ad C veri
sjalfsteedur 16gadili, adskilinn fra W og S. bau attu pvi ekki rétt & bétum sem hluthafar par sem

156 Brenda Hannigan: Company law, bls.57.
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pad veeri i raun og veru félagid C sem beeri skada af eignarndminu en ekki hluthafarnir. W og S
afryjudu malinu til The House of Lords sem stadfesti nidurstdduna par sem ekki var talid
sannad ad W veeri raunverulegur eigandi C og eigna C.

Ad lokum ma nefna mal FG Ltd (1952) 1 All ER 615 par sem ad talid var ad détturfelag
veeri i raun og veru bara framlenging af modurfelaginu og veeri notad til ad framkvema

tiltekin vidskipti modurfélagsins med pad fyrir augum ad 6dlast skattalegt hagreedi.

FG (films) Ltd (1953) 1 All ER 615. Hér var til medferdar st adstada ad Bandariskt fyrirteeki
hafdi buid til biomynd sem pad hélt fram ad veri bresk framleidsla til ad fa tiltekid
skattahagreedi i gegn. Til ad fa pad hafoi fyrirtekid skrad skrifstofu sina i Bretlandi en var ekki
med neina starfsmenn i vinnu par. Fjarmégnun vid myndina kom fr& bandarisku fyrirteki sem
atti 90% af hlutum enska fyrirtekisins. Démstdlar komust ad peirri nidurstodu ad myndin veeri i
raun ekki bresk par sem enska fyrirtaekid hefdi i raun verid hluti af starfsemi Bandariska
fyrirteekisins og ad stofnun enska fyrirtekisins hefdi eingdbngu verid framkveemd til pess ad fa
skattalegt hagraedi.>’

4.4.2 Adskilnadurinn eingdngu til malamynda

| bresku domakerfi getur svo farid ad domstolar akvedi ad fella brott abyrgdartakmdrkunina
vid tilteknar adsteedur. Sem daemi um slikar adsteedur ma nefna pad pegar stofnun félags er
eingdngu til malamynda eins og kom fram i Wolfson v Strathclyde Regional Council hér ad
ofan. The House of Lords stadfestu nidurstodu fra leegra domsstigi en par kom fram ad pad
veeri heegt ad fella brott abyrgdartakmorkunina eingdngu vid serstakar adstedur. Ein peirra
vari par sem augljost veeri ad félag veri eingdngu stofnad til malamynda. | Wolfson malinu
var ekki talio synt fram a ad hlutfélagid sem stofnad hafdi verid i kringum rekstur
bradarverslunarinnar hefdi verid til malamynda. Ad auki var bent & ad W atti eingdongu 2/3
hluta af hlutabréfum i S og S atti enga hluti i C og par af leidandi var ekki heegt ad lita svo a
ad W veri eigandi C. The House of Lords sagdi ad W hefdi purft ad vera alitinn sannur
eigandi C til ad unnt veeri ad fella burt abyrgdartakmoérkunina en par sem ekki voru ferdar

sénnur & pad atti C eingdngu rétt & eignarnamsbotum en ekki W.**®

%7 Einnig m& benda & Adams V Cape Industries plc (1990) BCL 433. Hér var um ad reda bandariskt félag i
Texas, Cape Industries plc sem skrad var i Englandi. Félagid var modurfélag fjdlda félaga sem sau um namugroft
i Sudur Afriku og s6lu & asbesti. H6fdad var einkamal gegn Cape Industries i Bandarikjunum en félagid reyndi
ad syna fram 4 ad malio skyldi ekki vera tekio til medferdar af bandariskum démstélum par sem pad veeri skrad i
Englandi. Malinu var leyft fram ad ganga i Bandarikjunum pratt fyrir ad pad hefdi verid skrad i Englandi. Hins
vegar pegar nidurstada var fengin i malinu voru eignir Cape i Bandarikjunum engar pannig ad fario var med pa
démsnidurstddu til enskra domstdla og reynt ad fa pa til ad framfylgja nidurstéou bandariskra démstéla. barna
purftu enskir démstolar ad skoda hvort ad mddurfélag geeti talist hafa 16gheimili i erlendri 16gsdgu i gegnum
I6gheimili détturfélags sins. Til pess ad slikt veeri unnt purfti ad samsama félégin pannig ad unnt veeri ad
framfylgja nidurstddunni sem fékkst i Texas. A pessum tima hafdi ekki myndast neins konar démafordami sem
félst i pvi ad lita & samsteedur sem eina fjrhagslega heild. Nidurstadan var ad prétt fyrir ad Cape (sem skrad var i
Englandi) atti détturfélég i Bandarikjunum, pa voru pau sjélfstaedir 16gadilar sem framkvaemdu sin vidskipti af
sjalfsdaoum. par af leidandi veeri ekki haegt ad samreema Cape vid détturféldg sin i Bandarikjunum.

158 Hér ma einnig benda & Trustor AB v Smallbone(2001)BCLC 436, Ch D. I pessu méli héfdu 39 milljénir punda
horfid og 20 milljénir peirra endad inn & bankareikningi sem var i eigu félagsins | Ltd, sem ad S atti. S var
fyrrverandi stjornandi félagsins Trustor. Til pess ad geta lagt fram krofu & endurheimt pessarar upphadar purfti
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4.4.3 Hvernig er unnt ad sanna ad um malamyndagerning sé ad rada.
I sumum tilfellum getur malum verid pannig hattad ad félag sé stofnad an pess ad pad sé

nokkud & bak vid pad, pad sé i raun og veru adeins ad nafninu til. Mal er sneri ad slikri
stofnun var breska malid Gencor ACP Ltd V Dalby (2000) 2 BCLC 734.

Gencor ACP Ltd V Dalby (2000) 2 BCLC 734 — Hér var til medferdar méal par sem ad D, sem
var stjornandi yfir hop félaga sem nefndist ACP, hafdi brotid gegn tranadarskyldum sinum og
hagnast persénulega med pvi ad beina vidskiptum sem hefdu ordid milli ACP og annarra adila
til erlends félags sem hann stjérnadi ad auki. Eigendur ACP t6ldu ad D hefdi komid & sélu &
notudum teekjum milli erlenda félagsins og annarra adila & medan hann ferdadist & vegum ACP.
Ad auki var hann talinn hafa selt notud teeki til vioskiptavina ACP og notadi i peim s6lum
bréfsefni ACP. 1 6llum pessum tilvikum for hagnadurinn af vidskiptunum til hins erlenda félags.
ACP for fram a ad endurheimta pann hagnad sem félagid missti vid pessa framkvaemd
stjornandans. Félagid sem stjérnandinn beindi vidskiptunum til hafdi enga starfsmenn eda
vioskiptastarfsemi og virtist hafa pad eina markmid ad taka vid hagnadinum af pessum
vidskiptum. | raun og veru hefdi petta félag sem D var einnig yfir verid erlendur
bankareikningur og hefdi i raun verid stofnad eingdngu til ad adskilja stjornandann fra félaginu
0g mottoku hagnadarins. Nidurstada domstdlanna var ad badi stjérnandinn og félagid skyldu
endurgreida hagnadinn.'*®

I Wolfson V Strathcyde Regional kom fram ad démstollinn taldi ad ef fella etti brott
abyrgdartakmorkunina pa yrdi sa stefndi ad hafa (i) notad stofnun félags til ad komast hja
I6gbundinni dbyrgd & sinni eigin starfsemi og (ii) til ad komast hja skuldbindingum sem
gerdar hafa verid vid pridja adila. Deemi um mal par sem heimild var veitt fyrir brottfalli
abyrgdartakmorkunarinnar sékum pess ad stofnun félagsins hafdi verid framkvaemd med pann

tilgang, ad komast hja I6gbundnum abyrgdum var mal Jones v Lipman (1962) 1 All ER 442.

Jones v Lipman (1962) 1 All ER 442. Hér var til medferdar deila er sneri ad solu fasteignar
stefnda, Lipman. Stefndi hafdi sampykkt sélu & heimili sinu til Jones en skipti sidan um skodun.
Kaupandinn for i mal til ad krefjast pess ad salan myndi standa og koma i veg fyrir riftun.
Stefndi taldi sig geta komist hja pvi ad efna samninginn med eignaferslu, p.e. hann ferdi
heimili sitt af sinu nafni yfir & nafn fyrirtaekis par sem hann var stjérnandi. Lipman, vildi parna
adskilja sina gjorninga fra gjorningum fyrirtekisins par sem pad er sjalfstedur l6gadili.
Domstélar toldu petta ferli vera eingdngu gert med pad ad markmidi ad Lipman pyrfti ekki ad
efna samning sinn og var gert ad afhenda husid til kaupandans, Jones. I nidurstédu domstolsins
sagoi: ,, The defendant company is the creature of the defendant, a device and a sham, a mask
which he holds before his face in an attempt to avoid recognition by the eye of equity ... an
equitable remedy is rightly to be granted directly against the creature in such circumstances.

[ pessu mali fannst domstélunum réttletanlegt ad fella nidur abyrgdartakmdrkunina pratt

fyrir ad fyrirteekid sem fasteignin var feerd yfir a veeri l6glega stofnad. Domstollinn komst ad

ad fella brott dbyrgdartakmdorkunina & milli | Ltd. og S. Med pvi ad beita somu adferdum og beitt var i Wolfson
malinu. Kom pa i 1j6s ad | Ltd. veeri i raun og veru stofnad til malamynda til ad taka vid peningunum og S hafdi
stadid fyrir pessum millifeerslum og pannig brotid trinadarskyldur sinar gagnvart Trustor. barna var talid heimilt
ad fella abyrgdartakmorkunina brott og krefjast endurgreidslu af S sem raunverulegum eiganda | Ltd.

159 [ méli Adams v Cape Industries plc (1990) BCLC 479 at 519 tok démstdllinn fyrir umradu um adstaedur sem
heimilad geetu brottfall abyrgdartakmaérkunarinnar.
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peirri nidurstédu ad verid veeri ad misnota abyrgdartakmdrkunina til ad komast undan abyrgd
og felldu hana pvi nidur, prétt fyrir ad fyrirteekid og Lipman veeri tveir adskildir adilar.
Annad mal sem nefna ma er Gilford Motor Co Ltd V Horne(1933) Ch 935.

Gilford Motor Co Ltd V Horne(1933) Ch 935. Hér voru malsatvik pau ad fyrrverandi stjérnandi
Gilford Motor, Horne, hafdi sagt starfi sinu lausu hja Gilford Motor. Gilford Motor seldu
bilaundirvagna sem notadir hofdu verid i fyrri heimstyrjéldinni, peir voru gerdir upp af Gilford
Motor og svo seldir. Sidan préadist framleidsla fyrirteekisins yfir i pad adfyrirtekid byrjadi ad
framleida sina eigin undirvagna. [ starfslokasamningi Hornes var &kvaedi um
samkeppnishomlun sem folst i pvi ad honum var ekki heimilt ad stofna fyrirteki sem myndi veita
Gilford Motor samkeppni. Eftir ad hafa sagt upp hja Gilford Motor stofnadi hann félag og lét
félagid svo stofna samkeppnisfyrirtaeki sem seldi varahluti i Gilford bila & undirverdi. Adrir
adilar sem stddu ad stofnun pessa samkeppnisadila voru eiginkona hans og fyrrverandi
samstarfsmadur Gilford Motor. Horne, eiginkona hans og fyrrverandi samstarfsmadur hans
voru einu hluthafarnir i félaginu og voru ad auki skradir stjérnendur pess. Domstolar komust
ad peirri nidurstddu ad félagid hefdi verid stofnad til mélamynda og veri i raun bara
fyrrverandi stjornandi Gilford Motor og var hann pvi fundinn sekur um trinadarbrot med pvi
ad hafa stofnad samkeppnisfyrirteeki.

Domstollinn tok fram ad pratt fyrir ad venjan veeri su ad vid stofnun félags myndist
sjalfsteedur adili er pd hegt ad fa dbyrgdartakmdrkunina fellda brott vid adstedur eins og
pbessa, p.e. par sem félag er stofnad til pess eins ad koma adila undan abyrgd og skyldum likt
0g peim sem lagdar voru & Horne med samkeppnishémlunum.

I sumum tilfellum getur stofnun félags eingdngu verid framkvaemd til pess ad komst hja
skyldum sem ad pridji madur hefur unnid sér inn & hendur pess sem stofnar félagid. Sem
daemi mé nefna Re a Company (1985) BCLC 333.*°

Re a Company (1985) BCLC 333. par sem samsteeda margra félaga var notud af stefnda til pess
ad koma eignum undan kréfum pridja adila. Démurinn komst ad peirri nidurstéou ad heimilt
vaeri ad fella dbyrgdartakmdrkunina & brott til ad komast ad pessum eignum stefnda og lata paer
fara i greidslu a krofum kréfuhafa par sem augljést potti ad samsteeda pessara 80 félaga enskra
sem erlendra félaga og sjoda hefdi verid nytt til pess eins ad koma enskum eignum undan
krofuhofum.

Domstolarnir veittu par & medal heimild fyrir viotekri frystingu eigna stefnda og

heimiladi brottfall abyrgdartakmdrkunarinnar & mérgum félégum innan samstaedunnar.

4.5 Kennitoluflakk

4.5.1 Hugtakio kennitdluflakk (kennitéluhopp)
Ein af algengari adferdunum vid misnotkun & abyrgdartakmorkuninni er svokallad kennitélu

flakk. Par sem adskilnadurinn milli einstaklings og félags er eitt af megineinkennum
hlutafélagaformsins er unnt ad misnota pad form til ad komast undan skuldum sem félagid

hefur komid sér i. Med pvi ad stofna nytt félag a nyrri kennitdlu verdur til nyr l6gadili sem er

160 Brenda Hannigan: Company Law, bls. 57 — 64.

99



algjorlega adskilinn pvi félagi sem gengur illa med sinn rekstur. Adilar sem reynt hafa ad
bjarga sinum fyrirtekjum pegar rekstur gengur illa hafa skipt um kennitélu og valdid
téluverdu tjoni fyrir kréfuhafa sina, par sem krofurnar eru oftar en ekki skildar eftir & gomlu
kennitélunni en hin nyja er pa skuldlaus.

Kennitdluflakk er adgerd sem margir adilar, sem eiga fyrirteeki, hafa framkvaemt pegar
gjaldprot er dumflyjanlegt. P4 er nytt fyrirteeki med nyrri kennitflu stofnad & rdstum
gjaldprota fyrirteekisins. Starfsemin helst dbreytt, somu eigendur standa ad baki fyrirteekinu og
starfsmenn eru peir somu. Eina breytingin sem att hefur sér stad er kennitalan sem veitir
félaginu nytt Iif og frelsi fra innheimtu skulda.'®* Med pessum heatti er unnt ad halda
rekstrinum afram og losna vid skuldir gamla fyrirtekisins. PO getur svo farid ad unnt sé ad
rifta slikum gjérningum innan tiltekins ramma sbr. 139. gr. gpl.

Mikid hefur verid raett um pessa adferd par sem ad han er ekki bénnud skv. légum en
skilur po oftar en ekki krofuhafa eftir med ogreiddar krofur og par af leidandi tjon sem peim
verdur ekki beett. Eftir fall bankana arid 2008 for ad bera meira & pvi ad lanastofnanir i
samvinnu vid gjaldprota fyrirteki beettu st6du sina med vel skipuldgdu gjaldproti
vidskiptamanna. Med pvi ad skipuleggja gjaldprot fyrirtekis eru allar adrar skuldir horfnar og
moguleikar skuldarans til ad standa skil a lanunum vid akvednar lanastofnanirnar eru betri en
adur. Til ad mynda kom fram i kénnun sem Samtok Idnadarins framkveemdi arid 2009 ad
pegar fyrirteeki leitudu til islenskra banka meltu peir oftar en ekki med kennitdluflakki pegar
ekki veeri unnt ad bjarga rekstri umraedds fyrirtaekis.*®> Daemi um slikt er t.d. rekstur tiltekins
boksala hér & landi sem lenti i greidsluérougleikum og i mars 2009 tok rikisbanki yfir rekstur
boksalans, stofnadi nytt félag utan um reksturinn, skipti um kennitélu og ad auki tok bankinn
til sin allar rekstrartengdar eignir boksalan og setti paer inn i nyja félagid. bessi adgerd gerdi
birgjum boksalan Okleift ad fa krofur sinar greiddar. Ramlega viku sidar lysti bankinn
boksalann gjaldprota en rekstrinum var haldid afram hja nyja félaginu. Med pessari breytingu
attu birgjar boksalans eingéngu krofu i protabd gamla fyrirteekisins @ medan vorurnar sem ad
krafan snerist um voru til sélu i btdum boksalans.*®®

A 131. Léggjafarpingi arid 2004 -2005 lagdi forsatisradherra fram nokkrar spurningar um
kennitdluflakk i atvinnurekstri fyrir vidskiptaradherra par sem spurt var medal annars hvort
vidskiptaradherra teldi asteedur til ad gripa til lagasetningar sem spornadi gegn sliku athefi.

Vidskiptaraoherra sagdi i svari sinu ad astedan fyrir stofnun nyrra fyrirteekja, med nyrri

®1pgra Kristin Jonsdottir: ., klom kennit6luhoppara®, bls. 6.
162 Bankarnir radleggja kennitoluflakk, http://www.amx.is.
163 Kennitluflakk i bodi Kauppings®, http://www.dv.is.
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kennitolu, geeti verid fullkomlega edlileg. Fyrirteki geta ordid gjaldprota m.a. vegna
utanadkomandi adsteedna. Pad getur einnig hent ad fyrirtaeki seu stofnud med nyrri kennitélu i
kjolfar 6loglegs atferlis i fyrra fyrirteeki en &tla ma ad einkum sé talad um kennit6luflakk
(kennitdluhopp) pegar grunur er um Ologlegt atferli. Sérstok refsidkveedi eru po ekki i
gjaldprotaldgum. Hann benti 4, ad pé ad ekki veru til lagadkvaedi sem l6gdu bann vid
kennitluflakki, p6 veeri vioa ad finna refsiheimildir vid Ologlegu athaefi sem ad
kennitéluflakk geeti stundum talist til, og pa ekki einungis i tengslum vid gjaldprot. Atti hann
par vid refsiakveedi i 16gum um hlutafélg og fleiri Iogum, m.a. 16gum & svidi fjarmalaréttar.
bessu sambandi ma nefna 1. mgr. 66. gr. hfl. par sem fram kemur ad stjornarmenn eda
framkveemdastjorar mega ekki & sidustu premur arum hafa i tengslum vid atvinnurekstur
hlotid dom fyrir refsiverdan verknad samkvaemt almennum hegningarldgum eda légum um
hlutaféldg, einkahlutafélog, bdkhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold. Atlunin var
ario 1994 ad setja inn i hlutafélagaléggjofina akveedi um ad peir sem heféu setid i stjorn
gjaldprota félags tvisvar & sidastlionum premur arum geetu ekki setid i stjorn eda verid
framkvaemdastjorar naestu prja arin. betta potti Alpingi ekki ndgu areidanlegt pvi ad saklausir
menn geaetu lent i erfidleikum vegna pessa, t.d. hafir menn sem hefdu verid kalladir inn sem
framkvaemdastjorar seint og um sidir til ad reyna ad bjarga fyrirteekjum an pess ad pad teekist.
PO nokkur slik atvik hafa komid upp a yfirborid undanfarid i sambandi vid rekstur peirra
félaga sem f dag eiga vid greidsluerfidleika ad strida.®* bess ma til gamans geta ad frumvarp
um bann vid kennitdluflakki var lagt fram & Alpingi 25. mars sidastlidinn af fulltrGum priggja
pingflokka. Megin tilgangur frumvarpsins er ad sla varnagla vid pvi ad helstu eigendur og
stjornendur fyrirteekja geti i skjoli takmarkadrar abyrgdar ordid uppvisir ad pvi ad keyra

fyrirtaeki sin i prot ftrekad.*®

4.6 Hvada adilar geta seett abyrgd, ef abyrgdartakmdorkunin er felld nidur?

4.6.1 Inngangur
Skuggastjérnun og abyrgdartakmorkunin haldast i hendur par sem skuggastjornun getur oftar

en ekki verid viohofo af hluthofum tiltekins hlutafélags og erfitt stundum ad greina a milli
bess hvort hluthafi geti borid abyrgd sem skuggastjornandi, eda sem oObreyttur hluthafi.
Abyrgdartakmdrkunin adgreinir hluthafann fra hlutafélaginu og par sem hluthafinn er kannski
ekki skradur stjornandi skapast vandamal fyrir démstélum pegar kemur ad pvi ad lata rétta
adila i bera abyrgd & gjordum sinum. Raunverulegir tjonvaldar komast oftar en ekki hja pvi ad

gjalda fyrir pad tjon sem peir hafa valdid sokum pessarar adgreiningar og sonnunarstadan

164 Alpt, 2004-2005, A-deild, bls. 3636-3637.
165 bskj. 872, 138. 16gh. 200910, bls 1-2(enn 6birt i A deild Alpt.)
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getur verid erfid i malum par sem leitast er vid ad fa undantekningu & pessum adskilnadi eins
og kom skyrt fram i mali Hrd. 1983, bls. 549 par sem sénnunarbyrdin var 16gd a kréfuhafann

og sakborningurinn var syknadur.

Hrd. 1983, bls. 549. | pessu mali var stefndi adal umbodsmadur stefnanda & islandi. Stefnandi
var Perlus Cruises Ltd. Stefndi s& um farmidasoélu i siglingaferdir med skipi stefnanda og gerdi
svo i gegnum ferdaskrifstofuna sina Ferdaskrifstofuna Sunnu hf. par sem stefndi var
stjornarformadur. Upp kom deila milli malsadila par sem stefndi hafdi ekki fengist til ad greida
skuld sina til stefnanda skv. samningi peirra & milli. | samningnum skrifar stefndi undir lidnum
,, General Agent* og kom par ekki fram ad hann undirriti fyrir hond einhvers og var enginn
stimpill notadur til ad undirstrika ad Sunna hf. veeri adili ad samningnum. Hins vegar voru flest
allir farsedlar sem stefndi seldi stimpladir med stimpli Sunna Tourist Bureau eda Sunna Travel.
Svo kom ad pvi ad rekstur stefnda for ad ganga illa og endadi svo ad Ferdaskrifstofan Sunna hf.
var gefin upp til gjaldprotaskipta. Stefnandi vildi lata stefnda bera abyrgd & peirri vangreiddu
skuld sokum farmidasolu Ferdaskristofunnar Sunnu hf. en stefndi taldi sig ekki bera
personulega abyrgd & skuldinni heldur Ferdaskristofan Sunna hf. Stefndi sagdist hafa skrifad
undir samninga vid stefnanda par sem hann var med prékuru fyrir félagio. Héradsdémur taldi
skv. texta samningsins veeri hann & milli Sunnu Travel Bureau og stefnanda en nafnid Sunna
Travel Bureau beri ekki med sér ad um hlutafélag veeri ad reeda og undirritun stefnda beeri ekki
med sér ad um undirskrift fyrir hond ferdaskrifstofunnar veeri ad raeda. Héradsdomur taldi
stefnda vera ad semja fyrir einkafyrirteeki sitt og veeri ad taka a sig persénulega abyrgd a
efndum samningsins. Haestiréttur hafnadi hins vegar pvi ad stefndi skyldi bera persénulega
abyrgd sokum pess ad i texta samningsins hefdi komid fram ad stefndi hefdi matt halda ad
samningurinn hefdi verid milli sin og Sunnu Travel Bureau en ekki stefnanda. bad er texti
samningsins varo til pess ad litid yrdi svo & ad stefndi skyldi ekki bera personulega abyrgd &
efndum skuldanna.

Domstdlar hér a landi hafa ekki haft mérg mal til medferdar par sem reynt hefur verid ad
fara & bak vid abyrgdartakmoérkunina og lata adila sem standa ad baki félégum bera
abyrgdina. I 1josi pess mun umfjollunin sem kemur hér & eftir vera byggd a islensku réttarkerfi

med hlidsjon af erlendri réttarframkvaemd.

4.7.2 Abyrgdartakmérkunin og hluthafaabyrgd.
Pegar ad tvo félog mynda samstaedur likt og fjallad var um hér ad ofan er sambandinu hattad

pannig ad eitt félagid, mddurfélagid, a hluti i dotturfélaginu, er sem sagt hluthafi i
dotturfélaginu. bad skiptir ekki mali hvort médurfélagid a meirihluta i détturfélaginu eda
ekki, pad ber ekki persdnulega abyrgd a skuldbindingum félagsins sbr. 2. mgr. 1. gr. hfl. en
par kemur fram ad hlutafélag sé félag par sem enginn félagsmanna ber personulega abyrgd a
heildarskuldbindingum félagsins. Félagsmenn geta tekid sérstaklega & sig personulega abyrgd
fyrir akvedinni fjarheed umfram hlutafé, en pad leidir ekKi til pess ad félagid falli ekki undir
skilgreininguna hlutafélag skv. hfl. pratt fyrir pessa l6gfestu abyrgdartakmorkun hafa verid
sett i hfl. nokkur akvaedi er snta ad abyrgd hluthafa. Til deemis ma nefna, pegar kemur ad
endurgreidslu vegna élogmeetrar ardsuthlutunar eda s6lu & eignum félagsins, t.d. ef akvedid

veeri ad selja tengdum adila bifreid félags & undirverdi. Arid 1994 var reglan um
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skadabotadbyrgd hluthafa logfest i 2. mgr. 134. gr. hfl. par sem fram kemur ad hluthafi er
skyldur til ad beeta tjon sem hann af asetningi eda storfelldu galeysi hefur valdid félaginu,
6drum hluth6fum eda pridja adila med broti & I6gum pessum eda sampykktum félagsins. Eins
og kom fram ad ofan pa eru gerdar strangari krofur til &byrgdar hluthafa heldur en stjérnenda,
stofnenda og endurskodenda. Krafan um storfellt galeysi byggir & pvi ad samkvaemt l6gunum
er hluthafafundur ekki raunverulegur stjornunaradili i félaginu par sem félagsstjorn og
framkvaemdastjorar fara saman med stjorn félagsins og bera dbyrgd a rekstri pess.

Hluthafar geta & ymsan hatt haft ahrif & rekstur félagsins ef hluthafi er t.d. rddandi, &
meirihluta i félagi en er ekki i stjorn eda framkvemdastjorn og beitir sér & hluthafafundi fyrir
sampykkt sem felur i sér heerri ardgreidslur en heimilt er eda studlar ad akvordun sem brytur
gegn 95. gr. hfl. Ymsar leidir standa hluthafa opnar til ad hafa ahrif & rekstur félagsins og eins
og fram kom ad ofan stjorna sumir hluthafar peim féldgum sem peir eru hluthafar i med pvi
ad hafa raunveruleg stjornarvéld innan stjornar felagsins. Erfidara er ad fa hluthafa demdan
til ad greida skadabatur heldur en stjornanda sokum pess ad stjérnendur bera mun meiri
abyrgd heldur en hluthafar. Meiri krofur eru lagdar a huglegar asteedur sem ad baki liggja pvi
tjoni sem hluthafi er talinn hafa valdid sbr. 2. mgr. 134. gr. hfl. sem setur strangari skilyroi
fyrir abyrgd en 1. mgr. 134. gr. hfl. pratt fyrir pessar reglur pyrfti p6 ad vera unnt ad komast
framhja pvi rammaverki sem byggt hefur verid i kringum hlutafélég par sem i sumum
tilfellum er augljost ad hluthafi sé sa sem i raun ber abyrgd & pvi tjoni sem félagid a ad hafa
valdid.

Megintilgangur med brottfalli abyrgdartakmorkunarinnar er s ad lata tjonvald greida
skadabeetur fyrir pad tjon sem hann hefur valdid 6drum, hvort sem pad eru hluthafar, félagid,
krofuhafar félags eda adrir. Ad 6llum likindum pyrftu skilyrdi skadabdtaréttar ad vera uppfyllt
til ad unnt veeri ad fa abyrgdartakmdrkunina fellda brott, en ekki er vist ad svo purfi alltaf ad
vera. pratt fyrir ad hingad til hafi peir démar sem naest pvi komast ad flokkast undir doma par
sem abyrgdartakmdrkunin er felld brott hafi sndist um ad uppfylla skilyrdinni almennu
skadabotareglunnar pa geeti svo verid ad unnt veeri ad fa hana fellda & brott pratt fyrir ad ekki
takist ad syna fram & asetning eda galeysislega hegdun eiganda félagsins. Peir domar sem
reifadir hafa wverid i ritgerdar pessari syna ad Oliklegt sé ad unnt sé ad lyfta
aybrgdartakmokuninni  ef ad hlutafélagaloggjofin  haldist ~ dbreytt.  bPar  sem
abyrgdartakmorkunin er ordin rotgroin og logfest meginregla hlutafélagaformsins er hér ekki
verid ad setja fram fullyrdingar um i hvada tilvikum unnt veeri ad fella hana brott heldur er
einfaldlega verid ad setja fram kenningar med tilliti til islenska réttarkerfisins og erlendrar

réttaframkveemdar. bar sem buid er ad fara yfir pau tilvik sem geta ordid til pess ad

103



stjornendur (skuggastjornendur, de facto eda de jure) verdi latnir seta 4byrgd verdur hér &
eftir farid yfir pau tilvik par sem ad hluthafar geetu verid latnir bera abyrgd.

Ef skodadar eru reglur skadabotaréttarins og pau skilyrdi sem uppfylla parf til ad vera
latin bera personulega abyrgd & vidskiptum félags ma benda & dém Hrd. 1998, bls. 1067. | pvi
mali var sonnunarbyrdin 16gd & krofuhafann en hann var ekki talinn hafa synt fram & sok
sakborningsins.

Likt og kom fram ad ofan geta stjornendur félags ordid personulega abyrgir fyrir
vidskiptum sem peir gera fyrir félagid ef peir skrifa undir samningana sjalfir og taka ekki fram
ad peir séu ad gangast vio slikum samningu i nafni félagsins. Pad sama getur gerst ef um
hluthafa er ad raeda. Likt og kom fram i Natcomp Technology Australia Pty Limited v Graiche
(2001) NSWCA 120, par sem adili var talinn vera de facto stjornandi, geeti svo farid ad hluthafi
sem vinnur fyrir félagid verdi talinn bera 4byrgd & samningum sem hann gerir fyrir félagio, ef
hluthafanum laist ad tilgreina ad samningurinn sé gerdur fyrir félagid. Slik mistok af halfu
hluthafans geta ordid til pess ad vidsemjendur hans telji hann gangast i abyrgd fyrir
vidskiptunum og geeti pvi farid svo ad réttmaett teldist ad krefja hluthafann um efndir a
samningnum. Slikt var reynt i mali Hrd. 1983, bls. 549, en s& domur var t6luvert umdeildur
0g var domurinn tviskiptur & badum domstigum. Ef hluthafinn hagar sér a tiltekinn hatt geeti
svo farid ad hegdun hans valdi pvi ad hann beri abyrgd likt og kom fram i Natcomp
Technology Australia Pty Limited v Graiche (2001) NSWCA 120 sem reifadur er & bls. 55.
Einnig kom fram i minnihlutaakveedi i Hrd. 1993, bls. 1653 ad sannad hefdi verid ad
krofuhafinn geeti krafid annan stefndu, JH, um greidslu a vidskiptaskuldinni & grundvelli pess

ad hann hafi verid ,, beinn adili“ ad kaupunum 4 bifreidunum skv. samningnum peirra 4 milli.

Hrd. 1993, bls. 1653. A arunum 1982-1985 foru fram vidskipti milli Bilex og forsvarsmanna
Métorskipa hf. Hafi pau verid félgin i pvi, ad stefndu fluttu inn til landsins bifreidar, sem
stefnandi Utvegadi peim og peir seldu sidan hér a landi. Flestar bifreidarnar hafi verid fengnar
hja bilas6lum i byskalandi, en Bilex hafi ymist haft milligéngu um sélu bifreidanna eda verid
sjalft adili ad solu. Oll samskipti malsadila foru fram milli eigenda Bilex, peirra Honnu og
Jiirgens Krahe annars vegar og peirra Johanns Scheithers og Pals Kristins Stefanssonar hins
vegar vegna Motorskipa hf. Stefnandi taldi ad vidskiptin veeru vido pa Jéhann og Pal
personulega, enda veeri fyrirtaekid Motorskip hf. einungis tilgreint sem innflutningsadili. A arinu
1984 hafi hins vegar fario ad siga & 6gafuhlidina hja stefndu. ba hafi verid fluttar inn bifreidar
fra stefnanda, an pess ad endurgjald kemi fyrir, en vorureikningar hafi verio falsadir af
stefndu. Skuld peirra vid stefnanda hafi aukist verulega fram yfir bankatryggingu pa, sem i gildi
var. Hinn 18. 3. 1986 kardi Jurgen Krahe stefndu fyrir fjarsvik. Hann krafdist rannsoknar a
e@tludum svikum forsvarsmanna Motorskipa hf., en hann taldi sig hafa verid beittan blekkingum
og svikum i sambandi vid vidskiptin vid pa. Hann taldi stefndu hafa haft ad skalkaskjoli
eignalaust hlutafélag til ad komast hja pvi ad standa abyrgir fyrir greidslu vidskiptaskuldar vid
Bilex. Er hann lagdi fram pessa kaeru, voru i gangi méalaferli gegn stefndu sem var til medferdar
fyrir Sakadémi Reykjavikur, par sem peim var gefid ad sk ad hafa brotid med storfelldum haetti
tollalog, almenn hegningarlog og 16g um s6luskatt. Stefnandi hafi pa tekid akvordun um ad bida

104



nidurstddu Sakadoms Reykjavikur og hofda eigi sjélfsteett mal, fyrr en nidurstada i pvi méli lagi
fyrir. I endurriti Sakadoms Reykjavikur kom fram, ad & arinu 1981 hafi enginn rekstur verid i
fyrirteekinu Motorskipum hf. Stefndi Jéhann hafi pa 6dlast yfirrad yfir félaginu og peir Pall pa
hafid innflutning & bilum. Héradsdomur potti stefnandi ekki hafa feert & pad sonnur, ad vio-
skiptin hafi verio vid stefndu persénulega. Pott stefndi Jéhann hafi gengid i persénulega abyrgd
fyrir vioskiptunum med pvi ad heimila vedsetningu fasteignar sinnar fyrir bankadbyrgd stefn-
anda, var ekki talid ad vidskiptin hafi verid vid hann personulega. ba voru vidskiptin eigi heldur
talin hafa verid & persénulegum grundvelli, p6tt Métorskip hf. hafi verid eignalitid félag og eigi
skrad fyrir fasteignum. Haestiréttur fjalladi um tilgang félagsins og komst ad peirri nidurstodu
ad bifreidainnflutningur var samkvemt sampykktum félagsins ekki medal verkefna pess.
Adalfundir voru ekki haldnir utan einn fundur & arinu 1983, og arsreikningar voru ekki lagdir
fyrir adalfundi, sbr. 67. gr. laga um hlutafélég. Peir voru ekki gerdir nema fyrir tvo ar, og
arsreikningur fyrir 1982 var ekki gerdur fyrr en i juni 1984 og ekki endurskodadur, sbr. 3. mgr.
52. gr. laga um hlutaféldg. Stjornarfundir voru ekki haldnir. Af framangreindu var régid, ad
Motorskip hf. var ekki a nokkurn hatt rekid sem hlutafélag i skilningi hlutafélagalaga, og
samkvaemt tilgangi félagsins vard pad ekki heldur rekid sem hlutafélag, sem annadist
innflutning bifreida. Baru pvi stefndu samkvemt framansdégdu personulega abyrgd & pessum
innflutningi.*®

Annad tilvik sem geeti bodid upp a ad fallist verdi a brottfall &byrgdartakmdrkunarinnar er
ef adilar sem standa ad baki félaginu misnoti hlutafélagaformid ser til hagnadar. bPad er ef
hlutafélag er eingdngu sett upp til malamynda likt og gert var i ddminum hér ad ofan Hrd.
1993, bls.1653 en par kom fram ad hlutafélag hefdi eingéngu verid stofnad til ad komast hja
abyrgd a peim vidskiptum sem adilinn gekkst vid i gegnum hlutafélagid. H. 1993, bls. 1653 er
einn af faum islenskum démum par sem brottfall abyrgdartakmérkunarinnar var heimilt og
komist var ad peirri nidurstoou ad félagid hefdi i raun og veru verid stofnad til malamynda og
til ad komast hja abyrgd & vidskiptum sem hluthafarnir voru i raun og veru ad gera en ekKki

félagid sjalft.

4.6.3 Samsémun hluthafa og hlutafélags.

| islenskum skadabdtarétti eru adilar stundum samsamadir. | pvi felst ad ef adili A veldur tjoni
getur svo farid ad adili B beri sému abyrgd og A a pvi tjoni. Slikt getur att vid pegar
maoadurfeldg eru samsdmud med dotturfeldgum (eda hluthafi med hlutafélagi) pegar kemur ad

skadabdtadbyrgd pa geeti svo farid ad félogin sem alitin ein heild. | Danmérku hefur reynt &

167,168

petta fyrir domstélum og ma par medal annars nefna eftirfarandi danskan dém:

186 Adrir démar sem nefna ma par sem nidurstédurnar byggdu & alika grundvelli eru t.d. Hrd. 1952, bls. 445 og
Hrd.1995, bls. 2796. | peim démum var litid til pess ad stjornkerfi hlutafélagana stérfudu ekki skv. hfl. Engir
hluthafafundir voru haldnir og bléndun fjarhags hluthafa vid fjarhag félagsins vard til pess ad reglum
hlutafélagaformsins var vikid til hlidar og hluthafarnir latnir bera 4byrgd & skuldbindingum félagsins.

187 Danskur démur er snyr ad skadabotaabyrgd hluthafa ( sem var einnig framkvamdarstori félags og er pvi erfitt
ad sja hvort eigandi sé latinn bera abyrgd sem slikur eda stjérnandi) er: Ufr. 1998, bls. 166. Hér var til medferdar
mal er sneri ad solu byggingafyrirtekis & hasi sem reyndist gallad. Einkahlutafélag s& um rekstur fyrirtekisins
en pad hafdi eingdngu einn hluthafa sem var framkvaemdastjori pess lika. Fyrirtekid seldi his sem reyndist vera
med veigamikla galla i grunni sinum. Sala hussins gekk til baka en var sidan selt aftur an pess ad gert yrdi vid
b& galla sem fyrir voru. Starfsmenn fyrirtekisins vissu af pessu dsamt framkveemdastjoranum sem var i raun
stjornandi félagsins. Talid var ad parna hefdi verid um ad reeda yfirhylmingu a pessum géllum. Malid snerist um

105



Ufr. 1997, bls. 1642. Hér var til medferdar mal er sneri ad tveimur einkahlutafélégum A og B,
sem voru i eigu sama hluthafans, félégin notadi hluthafinn til ad halda tonlistarhatid par sem
verkaskiptingunni var pannig hattad milli félaganna ad A sa um veitingarekstur &
tonleikasvaedinu & medan B sa um bokun hljomsveita o.fl. Eitt arid skiladi hatidin tapi sem vard
til pess ad B vard gjaldprota. Skattayfirvold fengu pé ekki krofum sinum fullneegt og foru pvi i
mal vid maka hluthafans (sem pa var latinn) og A. Hestiréttur leit til pess ad samvinna
félaganna tveggja veeri mikil og nefndi par ad hlutafé B var notad sem bankatrygging fyrir B og
einnig voru leigusamningar a milli A og B heldur hagsteedir fyrir A. A tok yfir starfsemi B eftir
ad B var lyst gjaldprota. Heestiréttur taldi ad soékum pessarar samvinnu beri A abyrgd a
skuldbindingum B par sem um eina heild veeri ad reda, Hins vegar par sem ad fjarhagur
eigandalnGS9 hafdi ekki blandast vid fjarhag félaganna, hélst takmarkada &abyrgdin gagnvart
honum.

Dami um islenskan dom sem sneri ad samsomun hluthafa med hlutafélagi er t.d. Hrd.
1997, bls. 2012.

Hrd. 1997, bls. 2012. Brunnur hf. rak verslunina Sportmarkadinn ad Skeifunni 7 i Reykjavik.
Arin 1991 — 1994 gekk rekstur verslunarinnar illa. Stefnandi var starfsmadur verslunarinnar fra
aramé6tum 1988 — 1989 til 13. jali 1989. 20. januar 1995 var ba Brunns hf. tekid til
gjaldprotaskipta. Stuttu eftir petta var stofnad félagio Snjosport hf. sem ték vid eignum Brunns
hf. og vidskiptasambondum pess og rak i framhaldi af pvi Sportmarkadinn. Stefnandi reisti
malsokn sina & pvi ad stjornendur Brunns hf. hafi med eignartilfeerslum visvitandi brotid rétt &
sér og gert fullnustumdguleika sina a vangreiddri launakroéfu ad engu. Stefnandi taldi ljost ad
ollum stjornendum beggja félaganna hafi verid fullkunnugt um peer adstedur sem gerdu
samninginn. Bent var & ad um fjélskyldubrask veeri ad raeda par sem Snjdsport hf. hefdi verid
stofnad af syni eigenda Brunns hf. S6kum pess vildi stefnandi ad allir stefndu beeru
fébotaabyrgd a pvi tjoni sem af peim hlaust fyrir stefnanda. Ad auki taldi hann eigenda
Snjosports hf. eiga ad bera fébotadbyrgd sokum pess ad pad félag hefdi hagnast 6edlileg vid
pessa eignayfirferslu. Héradsddémur taldi ekki hafa verid sannad um ad umradd vidskipti hefou
verid 6hagfelld fyrir Brunn hf. og hefdu pvi ekki valdid stefnanda tjoni. Haestiréttur hins vegar
taldi ad ekki orkadi tvimeelis ad stjérn Brunns hf. hefdi matt vera ljést ekki sidar en i september
1994 ad félagid gat ekki stadid i skilum vid lanadrottna sina og var pvi til stadar skylda ad gefa
buid upp til gjaldprotaskipta. Mwedgin E og ,O voru beedi i stjorn Brunns hf. er
eignayfirferslurnar attu sér stad og ollu tjoni & hagsmunum afryjanda og annarra
skuldheimtumanna Brunns hf. Voru pau pvi fundin skadabotaskyld vegna stjornarsetu sinnar.
Ekki 14 fyrir hvert var edlilegt séluverd hinna seldu eigna Brunns hf. & almennum markadi i
september 1994 og vard pvi ekki fullyrt hvort eda hversu mikid tjén afryjandi hlaut af

ad lata hluthafann sem var ad auki framkvaemdastjori félagsins bera abyrgd & pessari sélu fyrirtaekisins sem
félagid rak. Démstéllinn taldi heimild vera fyrir pvi ad fella brott abyrgdartakmérkunina og lata
framkvaemdastjora félagsins bera abyrgd & pvi tjoni sem tiltekin sala hafdi i for med sér sdékum pess ad hann
asamt starfsmonnum félagsins vissu ad um gallada fasteign var ad raeda en seldu hana samt.

188 Annar danskur démur par sem mélsatvik voru &lika: Ufr. 1999, bls. 3260. Hér var til medferdar mal er sneri

aod starfsemi fyrirteekis sem st6d ad framleidslu & télvuforritum. Fyrirtaekid var rekid af einkahlutafélagi sem
haféi einn hluthafa sem var framkveemdastjéri pess lika. Hann sa um daglegan rekstur fyrirtaekisins og var talinn
bera abyrgd & pvi broti fyrirteekisins ad framleida télvuforrit sem Microsoft atti einkarétt 4, an pess ad hafa
tilskilin leyfi til peirrar framleidslu fr& Microsoft. Um var ad reeda 9000 forritspakka sem fyrirtaekid framleiddi
og seldi og var framkvaemdastjérinn pvi demdur til ad greida Microsoft skadabeetur fyrir vikid. Talid var ad
sokum reynslu sinnar i tdlvutengdum atvinnurekstri og margra &ra pekkingu & slikri atvinnustarfsemi hefdi hann
att ad verda sér Gti um upplysingar um pa framleidslu sem fyrirtekid stoo fyrir. Hann hefdi tt ad tryggja ad rétt
hefdi verid stadid ad framleidslunni hvad vardadi heimildir og leyfi fra einkaleyfishafanum sem i pessu tilfelli
var Microsoft.

169 Adrir démar par sem ad samsémun hluthafa og hlutafélags var heimilud er t.d. Ufr. 1968, bls. 766 og Ufr.
1996, bls. 12.
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réttarbroti stefndu E og I en talid var ad protabl Brunns hf. hefdi getad fengid meira fé fyrir hid
selda en nam séluverdi. Var pvi Snjésport hf. einnig talid skadabétaskylt.'

Velta ma vongum yfir hvort einhver leid sé fer fyrir krofuhafa i undantekningartilvikum
ad beina krofum sinum & hendur hluth6fum (modurfélogum) og komast pa hja pvi ad purfa
sanna ad Ollum skilyrdum skadabdta sé fullnegt par & medal um sok og orsakatengsl. Slikar
vangaveltur koma upp pegar félag sem krofuhafinn & krofu & er ordid dgreidslufert og getur
ekki greitt tiltekna krofu. EKki finnast mérg domafordemi hér a landi pegar kemur ad slikum
adgerdum en pad geeti vissulega verid unnt ad lata hluthafann bera abyrgd & skuldbindingum
félags hafi hluthafinn tekid & sig personulega abyrgd a tilteknum vidskiptum félagsins, og
unnt er ad sanna pad med samningi, en hluthafi getur aldrei gengist vid abyrgd & 6llum
gjéroum félagsins. Einnig meetti lita til pess hvort ad fjarhagur eigenda félagsins blandist
saman vid fjarhag félagsins.

Sem stendur hefur adeins einn démur fallid um &dbyrgd modurfélags i samsteedu tengslum
0g er pad Hrd. 2004, bls. 1060 (292/2003) (sja reifun & bls. 85-86) en brottfall hefur ekki enn
verid vidurkennt af islenskum démstolum (nema pa kannski Hrd. 1993, bls. 1653, sem kemst
hvad nast pvi adflokkast undir dom par sem ad abyrgdartakmdrkunin var felld & brott, en par
var ekki um hreint brottfall abyrgdartakmorkunarinnar ad reda, par sem akvedid var ad
felagid sem um reeddi félli einfaldlega ekki undir hlutafélagaformid).

Likt og komid hefur fram hér ad ofan var markmidid med abyrgdartakmdrkuninni ad auka
voxt atvinnulifsins med aukinni patttoku i storteekum vidskiptum. Abyrgdartakmoérkunin hefur
att storan patt i ad mota islenska fjarmalamarkadinn og studlad ad vexti ymissa atvinnugreina
hér & landi. bratt fyrir pann arangur sem adskilnadur hluthafa og hlutafélags hefur nad, er ekki
par med sagt ad hann hafi eingdngu jakvaedar afleidingar. Peir domar sem reifadir hafa verio
ad ofan syna ad hinum ymsu adferoum hefur verid beitt af hluthéfum til ad skyla ser fra
abyrgd & vioskiptum sem peir taka péatt i gegnum hlutafélogin. Morg peirra hlutafélaga sem
tekin hafa verid til gjaldprotaskipta hafa reynst eignalaus pegar ad skiptunum kemur og koma
slikar adsteedur mest nidur a krofuhéfum félagsins. I moérgum tilfellum hefur vidskiptum
félagsins verid hattad pannig ad hlutafélagid pjonadi i raun eingéngu peim tilgangi ad vera
verkfaeri eigenda sinna til ad hagnast & 6légmeetum vidskiptum sem felagid ber sidan abyrgd
a. peir adilar sem stundad hafa slika gjérninga, gera svo, vitandi pad ad mjog erfitt er ad lata
ba sem eigendur hlutafélagsins bera abyrgd a gjorningum pess, sbr. 2. mgr. 134. gr. hfl. Ef
stadreynd pessi er skodud Ut fra skuggastjornun gefur pad augaleid ad slikar adstaedur eru

kjornar fyrir hluthafa til ad hagnast. Pad er, ef eigandi félags er eingdngu skradur sem hluthafi

70 Annar islenskur démur sem nefna mé par sem samsémun var heimilud er t.d. Hrd. 1994, bls. 1906.
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bess og veldur tjoni med péatttoku sinni i rekstri félagsins, pa verdur ad vera unnt ad sanna ad
um stérfellt galeysi af hans hendi sé ad raeda eda asetning likt og tdkst ad sanna i Hrd. 2004,
bls. 1060 (292/2003) sem reifadur er & bls. 85-86. Abyrgd stjornenda félags er 6nnur en
hluthafanna likt og kemur fram i 1. mgr. 134. gr. hfl. pannig ad ef upp kemur su stada ad
hluthafi sé einnig skradur stjornandi hlutafélags ber ad skilja & milli akvardana sem hluthafinn
tekur sem eigandi og &kvardana sem hann tekur sem stjornandi. T.d. ef hluthafi er
skuggastjornandi félags, ad pvi gefnu ad unnt verdi ad logjafna skuggastjornun undir akveedi
hfl., og veldur tjoni sem skuggastjornandi, veeri haegt ad heimfeera slikt brot undir 1. mgr. 134.
gr. hfl. frekar en 2. mgr. 134. gr. hfl. Hingad til hefur ekki myndast fost stefna i malum sem
pessum, en vonandi munu islenskir domstolar fa slik mal til medferdar svo unnt verdi ad
akveda hver réttarstada krofuhafa er i malum par sem misnotkun abyrgdartakmdrkunarinnar

hefur att sér stad.
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5. Nidurstoour

I dag eru p6 nokkur mal til rannsoknar er sniia ad gjérningum tengdum hlutafélagaforminu, og
valdid hafa toluverdu tjoni. Adilar sem taldir eru eiga sinn hlut i falli bankanna hafa sumir
hverjir sent afsokunarbeioni til fjolmidla par sem peir segjast ekki hafa brotid nein 16g med
gjorningum sinum. I sumum tilfellum getur svo verid ad engin log hafi verid brotin og pad
regluverk sem byggt er i kringum hlutafélagaformid og fjarmalaréttinn hafi i raun gert pessa
gjoérninga mogulega. Ef st er raunin gefur pad auga leid ad nu sé endurskodun & afl.
naudsynleg til ad koma i veg fyrir ad sagan endurtaki sig i framtidinni. Rannsoknir &
gjorningum islenskra hlutafélaga attu ad varpa ljési a paer adferdir sem adilar innan veggja
pbeirra hafa notast vid til ad hagnast & kostnad annarra, og komast undan abyrgd & gjéroum
sinum. Ekki er haegt ad segja med fullri vissu hvada breytingar verdi ad gera en ef litid er til
peirra mala og lagabalka sem fjallad hefur verid um i ritgerd pessari, ma draga nokkrar
alyktanir um hvad betur meetti fara.

Ef litid er til peirra mala sem snua ad islenskum fjarmalamisferlum i dag, kemur i ljos ad
einn af adal pattunum sem olli pvi ad ymis konar misnotkun for fram 6hindrud var ad
eftirlitskerfi hins opinbera var ekki starfreekt sem skyldi.'”* Ef eftirlit med starfsemi
hlutafélags er litid sem ekkert, geeti pad ordid til pess ad stjérnendur pess freistist til ad
misnota stédu sina innan félagsins og pa a kostnad hluthafa, félagsins eda annarra tengdra
adila. Endurskoda meetti heefisskilyrdi stjornenda hlutafélaga med tilliti til leidbeininga um
goda stjornarheetti 2009. Midad vid pau mal sem til umfjollunar hafa verid hja islenskum
fjoImidlum ad undanfornu (t.d. bankalan sem fjallad var um ad ofan par sem ad eigendur
bankans virdast hafa styrt adgerdum stjornar bankans) veeri gott ad légfesta t.d. pa reglu sem

kemur fram i leidbeiningunum um gdda stjérnarheetti 2009 & bls. 15:

,,Meirihluti stjornarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Ad
minnsta kosti tveir stjdrnarmenn skulu jafnframt vera 6hadir storum hluthéfum félagsins.

Pad geeti verid bundid vandkvedum ad mynda slika stjorn (en ekki ogerlegt pratt fyrir
smad Islands) en ef valid stendur milli pess ad hafa 6rlitid fyrir pvi ad tryggja ad godir og
heidarlegir stjornarmenn sjai um stjorn félagsins og pess ad hafa stjornendur sem hafa
einungis hag storra eigenda félagsins til viomidunar i akvardanatoku sinni, er augljost ad pad
ad vanda til vals vio samsetningu félagsstjornar er vel pess virdi. Auk pess hefur ekki verid
nég um pad ad hluthafar veiti stjornendum félaga sinna adhald & hluthafafundum med pvi ad

spyrja Ut i atridi er tengjast rekstri félagsins. G668 hugmynd veeri ad setja & fét embeetti innan

171 skyrsla rannsoknarnefndar Alpingis, bindi 1, bls. 31.
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hlutafélaga sem nefnist umbodsmadur hluthafa. Umbodsmadur hluthafa geeti verid 6hadur
adili, ekki endilega hluthafi i félaginu heldur myndi hann vera valinn af hluthfunum til ad
geeta réttar peirra & hluthafafundum, honum beri skyldu til ad yfirfara pau gégn sem l6gd
veeru fyrir hverjum hluthafafundi og spyrja sidan spurninga fyrir hond hluthafanna og geeta
bess ad & fundunum yrdi ekki brotid gegn réttindum peirra. bessi hattur gati studlad ad meira
adhaldi hja stjornendum félagsins, par sem ekki hefur verid mikid um pad ad hluthafar spyrji
at i rekstur felagsins & hluthafafundum. Almannavitneskja um réttindi og skyldur innan
hlutafélaga virdist ekki ykja mikil, enda er pad efni i fjolmidlaumfjollun ef hluthafi stendur
upp og spyr fundarstjéra nokkurra spurninga vardandi rekstur hlutafélags & hluthafafundi.
Hugtakid stjornandi er hvergi skilgreint i hfl. I hfl. er fjallad um félagsstjornina en ekki er
fjallao itarlega um pau atridi sem einkenna stjérnanda likt og gert er i breskri 16ggjof. S6kum
pbess ad skuggastjornun virdist vera idkud i auknum meli innan islenskra fyrirteekja, veeri gott
ad beeta vid skilgreiningu a hugtakinu stjornandi og fera skuggastjornun par undir &samt de
facto stjornun. EKKi virdist vera eins mikill adskilnadur a pessum tveimur stjérnenda tegunda
hér a landi likt og i Bretlandi, svo kannski veri n6g ad blanda skilgreiningunni a de facto
stjornanda saman vid skilgreininguna a skuggastjornanda undir sama heitinu:

skuggastjornandi. Skilgreiningin geeti farid eitthvad & pessa leid:

., Skuggastjornandi telst hver sda sem, sékum atkveedisréttar, eignarhluta eda annarra dastedna
fer med raunveruleg stjérnunar véld innan félags. Skradur meirihluti stjérnar félags fylgir
fyrirmeelum skuggastjérnandans og geetir ekki sjalfstedis i akvardanatoku fyrir félagid.
Skuggastjornandi getur farid leynt med vold sin yfir stjérninni eda komid fram sem stjérnandi
fyrir félagid an pess ad vera skradur sem slikur. Einstaklingar og logadilar geta talist
skuggastjornendur, en beiting refsinga gegn ldgadila takmarkast pé vid sektargreidslur.
Fagadilar teljast ekki skuggastjornendur svo lengi sem peir halda sig innan sins starfssvids, en
fari peir ut fyrir starfssvio sitt, geeti svo fario ad peir verdi dalitnir skuggastjornendur. *

Med pvi ad beaeta vid skilgreiningu sem pessari, yroi medferd mala par sem adgerdir
skuggastjornanda veeru til medferdar, einfaldadar tdluvert. Audveldara veeri fyrir domstéla ad
heimfaera brot skuggastjornenda undir t.d. 1. mgr. 134. gr. hfl. par sem hugtakid stjornandi
kemur fyrir. Buid veri ad setja fram skilgreiningu framar i légunum sem na&di yfir
skuggastjornun og pyrfti pvi ekki ad breyta 134. gr. hfl. (eda 6drum akvedum er snia ad
stjornendum) par sem buid veri svo um hndtana ad hugtakid stjornandi nadi lika yfir
skuggastjornanda. Unnt veeri ad lata hluthafa sem faeru med stjorn hlutafélags a laun, bera
stjornendadbyrgd pratt fyrir ad vera ekki skradur. begar slikar adstedur hafa komid upp
erlendis ad eigandi sé i raun stjornandi félags, hefur peim vérnum verid beitt ad peir séu
eigendur félagsins en ekki skradir stjornendur og reynt pannig ad komast hja abyrgd a

gjoréum sinum sem skuggastjornendur. Med pvi ad skjalfesta ad skuggastjérnun falli undir
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hugtakid stjérnandi, er verid ad treysta rammaverkid i kringum hlutafélagaformid frekar en ad
hafa pann hattinn & fyrir domstélum ad beita skuli t.d. 16gjofnun i malum er snda ad
skuggastjornun. Ad auki veeri unnt ad beita refsingum ef um einstaklinga veeri ad reda sem
gegndu slikri st6du. Ekki er naudsynlegt ad setja bann vid skuggastjornun, par sem ekki parf
alltaf svo ad vera ad um logbrot sé ad raeda vid slikar adsteedur. par sem hugtakid stjornandi
veeri l14tid na yfir skuggastjornun, veeri unnt ad beita sému skilyrdum um heafi stjornarmanna
og koma fram i 1. mgr. 66. gr. hfl. Med pvi ad beeta skilgreiningu sem pessari vid veri bdid
ad beeta réttarstoou krofuhafa hlutafélaga og auka & Grraedi sem peir hafa til ad fa kréfum
sinum fullnaegt.

pratt fyrir marga kosti abyrgdartakmérkunarinnar hefur ad undanférnu borid & pvi ad han
sé i sumum tilfellum notud af adilum til ad komast hja skuldbindingum sem peir hafa gengist
undir. Fjélmidlar hafa ad undanférnu fjallad mikid um mal tiltekinna adila sem ymist hafa
tekid lan i gegnum feldg, feert skuldir sinar yfir a félog eda notad felagaformid & einhvern
annan mata til ad komast hja pvi ad bera personulega abyrgd & skuldbindingum sem
gjorningunum fylgja. I Hrd. 1993, bls. 1653, var abyrgdartakmdrkunin felld nidur sékum pess
ad &tlada hlutafelagid féll ekki undir hid hefdbundna hlutaféelagaform, pad er stjoérnkerfi og
stjornun hlutafélagsins féll ekki ad reglum hfl. og var pvi ekki talid ad su vernd sem hfl. veita
felogum etti vid i pessu mali. Hingad til hefur enn ekki fallid domur par sem eiginlegt
brottfall byrgdar takmorkunarinnar'™ var heimilad og eigandi félags latinn bera abyrgd &
vidskiptum félagsins. Erfitt geeti verid ad framkveema slikt brottfall & medan ad hfl. standa
Obreytt. Vafasamt geeti verid ad lata akvéroun um brottfall &byrgdartakmdérkunarinnar radast
af mati domstola, en erfitt geeti verid ad setja fram teemandi reglur um paer adstedur sem
heimila ettu slikt brottfall. Gott veeri hins vegar ad heimila domstélum slikt Grraedi til ad baeta
réttarstodu krofuhafa hlutafélaga, unnt veeri t.d. ad setja heimild i hfl. sem geeti hljodad ef til

vill & pennan veg:

., Undanpagu a abyrgdartakmérkuninni skv. 2. mgr. 1. gr. laga pessara er unnt ad veita ef
tiltekin eftirfarandi skilyrdi teljast uppfylit:

() ef fjarhagur hlutafélags og eiganda pess blandast saman
(i) ef sannad telst ad hlutafélag hefdi verio stofnad til pess ad gera eiganda pess kleift ad
komast hja skuldbindingum sinum vid pridja adila.

72 Hér meinar hofundur ad ekki hefur komid upp mal par sem ad démstéllinn taldi ad um légformlega stofnad

hlutafélag sem rekid veeri til samraemis vid hfl. veeri ad raeda en taldi heimilt ad veita undanpéagu & 2. mgr. 1. gr.
hfl. sékum adgerda eigenda félagsins. beir islensku démar sem unnt veri ad segja ad geetu flokkast undir mal par
sem undanpdgan var veitt hafa oftast sntist um pad ad hlutafélagaformid etti ekki vid pvi ad starfsemi hins
&tlada félags var ekki til samreemis vio hfl.
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(iif)  ef sannad veeri ad engin starfsemi feri fram i hlutafélagi, engir hluthafafundir eda
stjornarfundir veeru haldnir og stjornkerfi félags veeri ekki starfraekt i samremi vid
reglur hfl.

(iv) ef sannad patti ad félagid veeri i raun og veru bara umbodsadili fyrir eigenda pess.

Vidskiptaradherra skal setja reglugerd um nénari skilyrdi sem heimila brottfall & 2. mgr. 1. gr.
laga pessara.

Ein af astedunum fyrir pvi ad hfl. eru ekki strangari heldur en raun ber vitni, er ad
atvinnufrelsi einstaklingsins ma ekki setja of miklar skordur sbr. 75. gr. Stjornarskrarinnar,
par kemur fram ad unnt sé hefta atvinnufrelsi einstaklinga ef almannahagsmunir krefjast pess.
Ef Iitid er til fjarhags Islands og hins islenska almennings, sést ad na er porf & strangari
reglum sem studla ad meira adhaldi og eftirfylgni vid 16g til ad koma i veg fyrir ad sagan
endurtaki sig.
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