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Utdrattur

pad liggur fyrir ad vida parf ad skera nidur i rekstri opinberra stofnana vegna
prenginga i efnahagslifi og bagrar stodu rikissjods. Alag & pjonustu framhaldsskola
hefur vaxid med auknu atvinnuleysi og samdretti i fjarveitingum sem sér ekki fyrir
endann & 1 ljosi pessa fannst hofundi ahugavert ad skoda fjarveitingar til
framhaldsskolanna og hvernig paer hafa préast. Jafnframt var akvedid ad ryna i rekstur
eins framhaldsskéla, Menntaskélans vio Hamrahlid, einkum kostnadarlidi hans.
Rannsoknarspurningin er pvi: Hverjar eru lykilbreytur i rekstri framhaldsskélanna?

Meginnidurstada ritgerdarinnar er ad lykilbreytur i rekstri framhaldsskolanna eru
utreiknud nemendaigildi og kostnadurinn sem liggur & bak vid hvert peirra. I ljos
kemur ad fjarveitingar til framhaldsskélanna hafa dregist saman & sidustu tveimur
arum. A arunum 2001 til 2008 haekkudu fjarveitingar hlutfallslega meira en nam
fjolgun nemenda en drégust saman eftir pad. Einnig kemur fram ad aatlanagerd geeti
verid betri hja framhaldsskélunum. Framhaldsskélarnir eru flestir med bokhaldskerfid
Orra og melt er med samraemingu vidfanga til ad audvelda samanburd og yfirsyn yfir
einstaka lidi innan rekstursins. Hofundur leggur til ad framhaldsskdlarnir taki ad auki

upp svokallad TBR kerfi en pad er tekju- og bokhaldskerfi rikisins.

Aztlanir og eftirfylgni i Menntaskdlanum vid Hamrahlid eru til fyrirmyndar.
Nemendaigildum hefur fjolgad en tekjur hafa po dregist saman og fjarveitingar hafa
leekkad. Porf er & ad sundurlida kennslulaun i dagskélanum eins og gert er vid annan

kostnad.
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1 Inngangur

Ritgerd pessi er lokaritgerd til BS—profs i vidskiptafredi a reikningshaldslinu vid
Haskdla Islands. Oflun gagna for fram & veraldarvefnum, i freediritum, i fjarlogum fra
arunum 2000 til 2010 og 6drum bokum &samt bokhaldsgdgnum fra Menntask6lanum
vid Hamrahlid.

Fyrst er fredilegi floturinn skodadur og farid i geghum A&axtlanagerd og
kostnadargreiningar. Fjallad er um fjarveitingar til mennta- og menningarméla &
islandi fra &rinu 2000 til 2010. Gerdur er samanburdur & fjarveitingum til
framhaldssk6lanna og mennta- og menningarmalaraduneytis i heild og fjoldi nemenda
skodadur & sama timabili. Starfsemi framhaldsskélanna er utskyrd, s.s. hlutverk,
abyrgdarsvid, reiknilikanid og innra rekstrarumhverfi skdlanna. Fjarveitingar til MH
eru skodadar, aztlanagerdir og kostnadardreifing.

Markmid ritgerdarinnar er ad skoda hvernig fjarveitingar til framhaldsskola hafa
préast fra arinu 2000 til 2010. Ennfremur ad skoda aztlanagerd, kostnadarskiptingu
0g préun kostnadar i MH a sama arabili.



2 Aetlanagerd og kostnadargreiningar

Kostnadargreiningar og &zetlanagerd eru naudsynleg teeki i rekstri fyrirtekja og
stofnana. Misjafnt er hvada kostnadargreiningar henta. Aukid gegnsei gefur aukid
forskot til ad greina kostnadinn og sja hvad betur ma fara. Atlanagerd er stor pattur i
kostnadareftirliti. Ef eftirlit er reglulegt og fravik fra deetlunum koma upp ma gripa inn

i &dur en i 6efni er komid.

2.1 Aetlanagerd

Stofnéaeetlun er gerd fyrir allt &rid. Heildaraaetlunin skiptist i rekstraraztlun (operating
budget) og fjarhagsdaztlun (financial budget). Rekstraraztlun snyr ad aetlun
rekstrarreikningsins sem hefur svo ahrif & fjarhagsaatlunina en fjarhagsasetlunin er
azetlud nidurstada efnahagsreiknings og sjodstreymis. Kostir aaetlanagerdar eru aukin
samhefing, meiri arangur og endurgjof fravika. Fravik eru mjog mikilveeg
hjalparteki. Fravik geta hjalpad til vid ad greina vandamal i framtidinni, arangur
starfseminnar og stefnu og aform fyrirtaekisins (Horngren, Datar og Foster, 2006).

2.2 ABC kostnadargreining

Activity Based Costing eda ABC kostnadargreining er adferdafreedi sem er notud til
ad greina kostnad og skipta honum nidur & verkefni. Pessi adferd er talin gefa
nakvaemari upplysingar um tilurd kostnadarins heldur en hefobundid rekstrarbokhald.
Kostnadargreiningin kortleggur athafnir fyrirtaekisins og skiptir kostnadi hverrar
adgerdar 4 pjonustu/vorur i takt vid ,,neyslu® hvers kostnadarbera. Beinan kostnad er
heegt ad rekja audveldlega en ekki dbeinan kostnad. ABC kostnadargreining skiptir

Obeinum kostnadi eftir verkpattum og eyrnamerkir einstokum vérum eda pjonustu.

Kostnadarberi

Pjonusta/vorur

+BUi0 ad deila Ut
kostnadi & hverja
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«Obeinn kostnadur
skiptist i takt vid
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Mynd 2-1. ABC kostnadargreining



ABC kostnadargreining gerir mogulegt ad skilja betur kostnadinn sem fellur til
(Horngren, o.fl., 2006).

2.3 Rekstrarbdkhald

I rekstrarbokhaldi er einblint & innri parfir notenda. bessi tegund bokhalds felur i sér
beedi kostnadarbokhald og kostnadarstjorn. Menn vilja hafa stjorn & kostnadinum,
skilja hvernig hann verdur til og hvernig heaegt er ad hafa hemil & honum.
Rekstrarbokhaldid audveldar stjornendum akvardanatoku og hjalpar peim ad sja
heildarmyndina betur. Horft er til framtidar og reynt ad finna mdguleika til abata.
Lykilarangurspeettir rekstrarbokhalds samanstand af morgum pattum, t.d. kostnadi og
skilvirkni, sem geetu verid adfong og afurdir fyrirteekis. Markmidid er ad fa sem mest
at ar adfongunum. Fyrirteki setja sér markmid til lengri tima og gera aatlanir til
styttri tima um hvernig markmidinu skuli nad. Fjarhagsastlun er mjog mikilveeg en

kostnadareftirlit tryggir eftirfylgni (Horngren o.fl., 2006).

2.4 Fjarhagsbokhald
I fjarhagsbokhaldi er fortidin skodud. Ofugt vid rekstrarbokhaldid pa er aherslan 16gd

a parfir ytri notenda. Audvelt er ad bera saman timabil og midla fjarhagsupplysingum.
Akvardanir eru teknar Gt fra fjarhagsbokhaldinu og gerdum ars- eda

arshlutareikningum (Horngren o.fl., 2006).



3 Visir ad fyrstu framhaldsskolum Islands

Fyrr & 6ldum voru fair skolar & Islandi. Kennslan for lengst af fram & heimilum undir
umsja presta en freedsluskyldan hvildi ad mestu leyti & foreldrum eda forrddamdénnum.
Fjarkennsla var algeng en born attu ad vera les 10 ara gdmul. Einfalt samfélag
fiskimanna og baenda kalladi ekki & mikla menntun.

Upp Ur aldamotunum 1900 for rikid ad hafa meiri afskipti af skolamalum og dr6 péa ur
valdi foreldra og sveitarfélaga. A pessum tima voru Danir helsta fyrirmynd islendinga
i menntamalum. L6g voru sett um ionfraedslu 1893 og arid 1904 var Idnskdlinn i
Reykjavik stofnadur. 1onbyltingin jok hvatann til ad mennta sig og menntun efldi sidar
barattuna fyrir sjalfsteedi pjédarinnar. Skdlahald var fyrr & 6ldum med kristilegu ivafi,
svo ekki sé meira sagt, med aherslu & latinu. Nafninu & Latinusk6lanum eda Leerda
skélanum var breytt i Hinn almenna menntaskdla 1904 og arid 1937 var nafninu breytt
i Menntaskolann i Reykjavik. Inntékuprofin i Menntaskélann i Reykjavik voru mjog
umdeilanleg & pessum tima og satu umsakjendur um skolavist ekki allir vio sama
bord (Loftur Guttormsson, 2008a).

Menntaskdlarnir voru lengi vel tveir, einn & Akureyri og annar i Reykjavik en sa pridji
var stofnadur a Laugarvatni arid 1953. Landslagid i menntamalum breyttist mjog i
kringum arid 1965 en aukin &sokn i framhaldsskolana kalladi & breytingar (Heimir
Palsson, 1997).

[ kjoIfar breytinga & grunnskoélalogum arid 1974, par sem landspréfin voru samraeemd,
breyttist réttur til nams i framhaldsskélum. Visir ad samhafingu
framhaldsskolastigsins eins og pad er i dag vard til i kringum arid 1970. A pessum
tima kostadi rikid menntaskolana ad fullu en ekki adra framhaldsskola nema ad hluta
til. Fjorir nyir menntaskolar voru stofnadir @ arunum 1965-1973 og & arabilinu 1975-
1985 voru tolf fjolbrautaskdlar stofnadir. Fjoldi nemenda sem lykur stadentsprofi
hefur aukist stédugt fra arinu 1970 til dagsins i dag. Einnig vard aukning i lakningu

sveinsprofa en st aukning hefur dalad fra arinu 1981 (Loftur Guttormsson, 2008b).



4 Fjarmalastjorn og rekstrarasetlanir

Raduneytum og rikisstofnunum ber ad virda 16g, reglur og veittar fjarheimildir sem
gilda um starfsemina. Raduneytin hafa eftirlit med fjarreidum sinna stofhana.
Fjarsyslu rikisins ber ad koma upplysingum um Gtgjold stofnana til rd&duneytanna
pannig ad per nytist til eftirlits. Fjarsysla rikisins getur farid fram & ad fa
fjarhagsstodu stofnana innan &kvedins tima og verdur stofnunin ad standa skil & peim
upplysingum svo ad bokhaldskerfi rikisins, Orri, geti gefio sem gleggsta mynd af
fjarhagsstodunni. Ofyrirséda aukna greidsluskyldu, til demis vegna breytinga &
kjarasamningum, geta stofnanir fengid beetta med umsokn um vidboétarfjarveitingar ad
hofdu samradi vid vidkomandi raduneyti. Ef stofnanir fara 4% fram ar &ztlun ber
stofnuninni ad greina frd astedunum sem liggja par ad baki (Reglugerd nr.
1061/2004).

Rikisendurskodun gerdi atak i eftirliti med fjarmalastjorn raduneyta og stofnana arid
2009. Ahersla var 16gd & skil stofnana & rekstraraztlunum til raduneyta, eftirlit
rekstraraztlana og skraningu i Orra. [ skyrslu Rikisendurskodunar (Rikisendurskodun,
2009b) kemur fram ad pessum atridum er mjog abotavant. Til deemis eru 39 stofnanir
ekki med aztlanir i Orra og pvi geta raduneytin ekki fylgst nogu vel med framvindu
axetlana. Rikisendurskodun hvetur til aukins samanburdar & rekstri og asetlunum.
Nokkur raduneyti hafa akvedio ad auka eftirlit en einnig hvetur Rikisendurskodun til
ad allar stofnanir skrai aatlanir i Orra. Kostnadarlidir stofnana hafa einkum verid

undir sméasjanni en sértekjur hafa litid verid skodadar (Rikisendurskodun, 2009b).

Adeins ein aztlun barst mennta- og menningarméalaraduneyti a réttum tima, p.e. fyrir
15. jantar 2009, og fjérar azetlanir voru ekki enn sampykktar i mai. Af 48 asetlunum

voru 43 skradar i Orra.

Af 93 fjarlagalidum raduneytisins voru 26 med uppsafnadan halla i arslok 2008 og
nokkrar stofnanir attu onyttar fjarveitingar sem peer fa ad mestu leyti ad nyta arié 2009
(Rikisendurskodun, 2009b).
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5 Fjarveitingar til framhaldsskélanna

Hugmyndafraedin & bak vid fjarveitingar til framhaldsskélanna hefur breyst mikid a
lidnum arum. T byrjun niunda aratugarins voru ekki kerfisbundnar adferdir sem rédu
akvordun mennta- og menningarmalardduneytis um skiptingu fjarins. Tveir
starfsmenn i raduneytinu méatu porf skdlanna og skiptu fjarveitingunni & milli peirra.
pad reyndist floknara eftir pvi sem leid & &ratuginn pvi framhaldsskolunum fjélgadi
ort og fjolbreytnin jokst. | kjolfarid var farid ad ryna i rekstur skolanna og skoda
markvisst mismunandi breytur peirra eins og t.d. fjarlegd frd hdfudborginni,
hldsnadiskostnad og fleira. Markmidid var ad finna adferd byggda & akvednum
forsendum til ad nota vid kerfisbundid mat. Arid 1994 var skipud nefnd til ad bua til
reiknilikan sem atti ad tryggja jafnraedi milli skola pegar kemi ad fjarveitingum.
Fyrsta utgafa reiknilikans til ad meta rekstrarkostnad framhaldsskdla var tekin i
notkun arid 1995. Sidan hefur reiknilikanid tekid miklum breytingum en fjarveitingar
til framhaldsskdlanna byggja enn & notkun pess (Olafur Sigurdsson, 2008).

5.1 Aukin utgjold hins opinbera

Utgjéld hins opinbera fra 1980 hafa vaxid samkvaemt upplysingum ar Hagtidindum
(Hagstofa Islands, 2010) Fra 1980 hafa utgjoldin vaxid nalegt 11 prosentum af
landsframleidslu. Hagstofa Islands notast vid COFOG (The Classification of
Functions of  Government)  flokkunarkerfio ~ sem  sundurlidar  nokkra
meginudtgjaldaflokka hins opinbera. Einn flokkurinn er atgjold hins opinbera til
freedsluméala. Samkvaemt Hagtidindum hefur pessi flokkur vaxid um 26,5% a mann ad
raungildi fra arinu 1998 til arsins 2008 (Hagstofa islands, 2010).

5.2 Fjarveitingar til mennta- og menningarmala

Til viobotar vid paer fjarveitingar sem framhaldsskolarnir prjatiu og fjérir fa eru einnig
veittar fjarveitingar til fasteigna framhaldsskola, stofnkostnadar framhaldsskola,
almenns kostnadar, simenntunar, fjarkennslu og fullordinsfraedslu (Fjarlog, 2010,
e.d.).

Heildarfjarveitingar til mennta-og menningarmalaraduneytis hafa aukist fra arinu 2000
midad vid fast verdlag. Fra arinu 2000 til arsins 2010 hafa heildarfjarlog raduneytisins

haekkad um tep 51% prosent en fjarlog til framhaldsskolanna hafa hekkad um teep
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47% 4 fostu verdlagi. Mynd 5-1 synir aukin framldg til mennta- og menningarmala &
fostu verdlagi midad vid verdlag i desember 2009. Aukningin var mest & arinu 2008
en hefur lekkad eftir pad um 19% af heildarfjarlogum malaflokksins og um 23% af

fjarlogum til framhaldsskola.

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000
10.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

H Heildarfjarlog & Fjarlog til framhaldsskélanna

Mynd 5-1. Framldg til mennta- og menningarméala og framhaldssk6lanna i
milljonum kréna & fostu verdlagi (Hagstofa Islands, e.d.-a, Fjarlég 2000-2010
e.d. og Sedlabanki islands, e.d.).

Mynd 5-2 synir hlutfall fjarveitingar til mennta- og menningarmala og til
framhaldsskolanna sem hlutfall af vergri landsframleidslu. Heildarfjarlog mennta- og
menningarmala hafa aukist um teplega einn af hundradi midad verga landframleidslu.
Hins vegar hafa fjarveitingar til framhaldsskdélanna naestum pvi stadid i stad eda aukist

um einn fjéroung ar présenti midad vid verga landsframleidslu.
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Mynd 5-2. Hlutfall mennta- og menningarmala af vergri landsframleidslu
(Fjarlog 2000-2009 e.d. og Hagstofa islands, e.d.-b).

Verg landsframleidsla drdst saman i heild milli aranna 2008 og 2009 eda um ramlega
sex af hundradi og var samdratturinn svipadur til menningar- og menntamala.

5.3 Fjolgun nemenda i framhaldsskolum

A framhaldsskdlastigi starfa fjoIbrautaskolar, menntaskolar og sérskélar. Nemendum i
framhaldsskola hefur fjolgad um 43% fra arinu 2001 til arsins 2009. Langmesta
aukningin er i fjarnami eda ramlega 470% en 6ldungadeild hefur dregist saman um
29% og dagskalinn aukist um 33%. Fra arinu 2005 hafa engir nemendur verid skradir

i ndm utanskéla.

Tafla 5-1 synir fjélgun nemenda i framhaldsskélum fra arunum 2001-2009. Astadu
fjolgunarinnar er ad steerstum hluta haegt ad rekja til aukningar i fjarnami en a pessu
timabili fjélgadi skolum sem budu upp & fjarnam. Einnig hefur grunnskélanemendum
fjolgad i framhaldsskolum en arid 2008 voru 37% grunnskolanema skradir i fjarnam.
Nam a framhaldsskolastigi haustid 2008 skiptist pannig ad 31% nemenda stundudu

starfsnam og 68% boknam (Hagstofa islands, e.d.-c).
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Tafla 5-1. Fjoldi skradra nemenda i framhaldsskolum eftir kennsluformi 2001-2009
(Hagstofa Islands, e.d.-d).

Ar Heildarfjéldi nemenda | Dagskéli | Oldungadeild | Fjarnam Utanskola
2001 20.374 17.004 2.433 810 127
2001 21.624 17.647 2.308 1.576 93
2003 22.942 18.273 2.679 1.940 50
2004 23.824 19.012 2.470 2.271 71
2005 24.648 19.654 2.336 2.574 84
2006 26.504 20.782 2.181 3.541 -

2007 27.819 21.589 1.962 4.268 -
2008 28.720 22.035 1.903 4.782 -
2009 29.171 22.785 1.733 4.653 -

Um einhverja tvitalningu geeti verid ad raeda ef nemandi er i dagskola og skrair sig i

fjarnam eda 6ldungadeild i 68rum skola. Samkvamt Hagstofu Islands gaeti skekkjan

numid um 5%.

5.4 Samanburdur & haekkun fjarlaga og fjolgun nemenda

Hakkun fjarveitinga hefur verid hlutfallslega meiri en fjélgun nemenda. P4 dregst
hlutfallid saman arid 20009.
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Mynd 5-3. Samanburdur & heaekkun fjarlaga a fostu verdlagi og fjoélgun
nemenda (Hagstofa Islands, e.d.-a, Fjarlég 2001-2009, e.d.).
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Samkvaemt mannfjéldaspa Hagstofu islands mun unglingum i aldursflokknum sextan
til tuttugu ara fekka um 9% til arsins 2020 a medan gogn syna fjolgun i pessum
aldursflokki fra arinu 2000 til 2010 um rimlega 6%. (Hagstofa Islands, e.d.-e)

6 Starfsemi framhaldsskélanna

Framhaldsskolarnir eru reknir i samremi vid 16g nr. 92/2008 um framhaldsskola.
Mennta- og menningarmélardduneytid hefur yfirumsjon med opinberum
framhaldssk6lum og peim framhaldsskdlum sem menntamalaradherra hefur veitt

starfsleyfi. Mennta- og menningarmalaraduneytid heyrir undir menntaméalaradherra.

6.1 HIlutverk og yfirstjorn

Radherra skipar skolanefnd vid framhaldsskdla til fjogurra ara i senn. Skdlameistari er
skipadur af radherra til fimm ara i senn. Skoélameistari ber abyrgd & starfsemi skolans

og styrir daglegum rekstri.

Menntamalaradherra setur adalndamskra framhaldsskélanna og greinir fra markmidum

og hvernig namsfyrirkomulagi skuli hattad.

Allir peir sem hafa lokid grunnskolanami eda hafa nad 16 ara aldri eiga rétt a pvi ad
komast i framhaldsskdéla. Framhaldsskolarnir fa fjarveitingar fra mennta- og
menningarmalaraduneytinu. Allir framhaldsskolar sem hafa gert pjonustusamning vid
menntamalaradherra njota framlaga i fjarlogum. Akvednar reiknireglur eru hafdar til
hlidsjonar asamt reglugerdum. Margs parf ad taka tillit til eins og aetlads fj6lda
kennslustunda, fjolda nemenda, husnadis, launakostnadar kennara og annars
starfsfolks, namsframbods og annarra patta sem eru taldir skipta mali. Pé purfa
framhaldsskolarnir ekki ad bera kostnad af peim aféngum sem peir meta inn i skolana
og nemandinn hefur greitt fyrir annars stadar, eins og til demis kostnad vegna
tonlistarndms (Log nr. 92/2008).

6.2 Reiknilikanid

Sett var reglugerd nr. 335 arid 1999 um reiknilikan fyrir skiptingu fjarframlaga til
framhaldsskolanna. Hlutverk reiknilikansins er ad skipta fjarveitingum milli
framhaldsskolanna ad teknu tilliti til tegundar skola, stadsetningar, sterdar skdla og
samsetningar nams og einnig ad tryggja jafnraedi milli skélanna til fjarveitinga. Tekid
er til almennra og sérstakra forsendna.
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Notast er vid reiknilikanid Ritu til ad akveda framldg til framhaldsskélanna. Almenn
nytingarkrafa skélanna skiptir hofudmali. Almennar forsendur eru launatengd gjold
sem eru sama hlutfallstalan & alla skélana, hlutfallstengingar kennslutengdra starfa vid
kennslukostnad og éakvedin skipting hlutfalls dagvinnu og yfirvinnu. Bekkja- og
hépasterdir skipta einnig mali sem og fjoldi kennslustunda pr. Nemenda & viku
(Reiknilikan, 2007).

Sérstakar forsendur eru nemendafjoldi hvers skdla, hlutfall kennslustunda og
medalarslaun kennara og rektors dsamt yfirvinnu rektors. Steerd skdlahtsnadis hefur
einnig ahrif & atreikning likansins sem og fjarleegd fra héfudborgarsvaedinu, fjoldi
nemenda sem rumast i heimavist og afangaskra. Likanid & ad endurskodast a fjogurra
ara fresti i pad minnsta (Reglugerd nr. 335/1999).

6.3 Arsnemandi/nemendaigildi

Nemendaigildi eda arsnemandi er skilgreindur sem nemandi sem preytir prof i 35
einingum & ari. Fjarveitingar taka mid af pvi hversu margir preyta prof i annarlok.
Midad er vid ad fullt ndAm hja nemanda & 6nn sé 17,5 einingar eda samtals 35 einingar
a ari. EkKki er po krafa um ad nemandinn standist profin. Krafa um nytingu i aféngum
er misjofn eftir pvi hvort peir eru boklegir eda verklegir. Nytingarkrafa lysir patttoku
nemenda i sérhverjum afanga fyrir sig midad vid akvedinn fjolda nemenda. |
boklegum afongum er nytingarkrafan 79,1% en i verklegum aféngum 77,46%.
Nytingarkrafan er minnst i fornami eda 65,84%. Vidurkenndir afangar eru skilgreindir
i likaninu eftir hopaviomioum, nytingarkréfu, greinaflokkum og stofulyklum.
Nemendaigildi er pvi malikvardi a hversu mikid nam nemendur stunda og faest med
pvi ad deila 17,5 namseiningum upp i samtélu ndmseininga i sk6lanum a einni énn, en
pannig eru heildarnemendaigildi reiknud ut fyrir hvern skola. Hvert nemendaigildi

gefur svo akvedna krénutdlu utreiknada ur reiknilikaninu (Gogn og talnaefni, 2007).

6.4 Innheimt gjold

Upphad skdlagjalda, akvedin af skdlameistara, samanstendur af innritunargjaldi og
efnisgjaldi. Nemendur greida skdlagjold i upphafi ndmsannar. Innritunargjald méa vera
tolfpusund kronur fyrir skélaarid eda sexpusund fyrir 6nnina. Upphaedina skal pd
akveda i tengslum vid kostnadinn sem hlyst af nemendaskraningunni. Efnisgjald ma

eingdngu innheimta fyrir beinum eyrnamerktum kostnadi. Framhaldsskélunum ber ad
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bjéda upp & akvedna pjonustu &n serstaks endurgjalds. Su pjonusta er tilgreind i
reglugerd um gjaldtokuheimildir opinberra framhaldssk6la og ma par nefna ndms- og
starfsradgjafa, umsjonarkennara, adgengi ad bokasafni og fleira. Hins vegar ma
skolinn krefjast greidsina fyrir valkveeda starfsemi, svo sem vettvangsferdir. Halda
verdur pé vel utan um pann kostnad pvi adeins ma innheimta pann kostnad sem fellur
til i raun. Einnig mega framhaldsskélarnir innheimta gjald fyrir veitta pjonustu sem
ekki er skilgreind sem légbundid hlutverk skélanna en p6 adeins fyrir kostnadi (L6g
nr. 614/2009). bann 29. desember &rid 2009 var 16gum nr. 92/2008 um framhaldsskéla
breytt og var sett bradabirgdaakvaedi um ad & vorénn 2010 meetti taka sérstakt gjald af
nemendum i fjarnami og i 6ldungadeild. Er par veitt heimild til innheimtu upp ad kr.
7500 fyrir hverja namseiningu (L&g nr. 133/2009).
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7 Innra rekstrarumhverfi framhaldsskolanna

Framhaldsskolarnir nota einkum prja kerfi vid bokhald og rekstur. Langflestir
framhaldssk6lanna nota skoélastjornunarkerfio Innu en pad er heldur utan um
upplysingar sem varda nemendur og er midleegur gagnagrunnur. Orri er fjarhags- og
mannaudskerfi rikisins sem flestir skolarnir nyta. Adeins prir framhaldsskélar nota

TBR kerfid sem er innheimtukerfi rikisins.

7.1 Inna - skolastjornunarkerfi

Inna er skoélastjornunarkerfi eda Kkerfi fyrir verkbdkhald skélanna um nemendur.
Flestir framhaldsskdlar nota Innu. 1 Innu er haldid utan um nemendaskra,
skipulagningu nams, umsdknarferli og fleira. Inna er vefkerfi sem byggir & midleegum

gagnagrunni.

7.2 Orri - fjarhags- og mannaudskerfi rikisins

Orri er fjarhags- og mannaudskerfi rikisins. Kerfid keyrir & Oracle gagnagrunni sem
samanstendur af fjarhagsbokhaldi, launa- og starfsmannakerfi, verkbdkhaldi,
innkaupakerfi, eignakerfi og fleiru. Flestir framhaldsskolanna hafa Orra i pjonustu

sinni.

7.3 TBR - tekju- og békhaldskerfi rikisins

TBR er innheimtukerfi rikisins. TBR kerfid samanstendur af niu pattum sem hver og
einn hefur afmarkadan verkpatt. Rekjanleiki, athugasemdir og adgerdir sem faerdar eru
i TBR kerfinu eru mjog gegnsaejar. TBR kerfid gerir stofnunum kleift ad halda med

heildsteedum heetti utan um innheimtu, alagningu og adra lidi.

7.4 Almennt békhald

Rikisendurskodun gerdi Uttekt a 50 opinberum stofnunum arid 2009 og par af voru 7
framhaldsskolar skodadir sérstaklega. bar kemur fram ad misjafnt er hvort
viokomandi framhaldsskoli feerir bokhaldio sjalfur i Orra eda hvort Fjarsysla rikisins
feerir bokhaldid (Rikisendurskodun, 2009a). Ekki er samreeming a feerslu bokhalds a

viofongum.
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Fjarsysla rikisins er ad proa rafreenar feerslur i gegnum Orra i samvinnu vid Skyrr.
Nokkrar opinberar stofnanir eru komnar i samstarf vid Fjarsyslu rikisins med rafreenu
feerslurnar. peer byggja & samreemdum stoédlum og vidskiptareglum. ber stytta
vinnuferlid fyrir stofnanir sem atti ad skapa fjarhagslegan sparnad og um leid auka
rekjanleika gagna. Verkferlid er pannig ad Fjarsysla rikisins setur inn
békunarstrenginn og stofnunin sampykkir eda hafnar eftir pvi sem vid & og keyrir i
Orra. Rafraenu farslurnar skila samreemdum innkaupaflokkum sem eru notadir til ad

styra bokun en bokunarvél tti ad tryggja samhefingu & notkun tegundarlykils.

Oll eignakaup feerast i Orra p.e. allt sem er eignfert i fjarhagsbokhaldi fer i eignaskra
sem heegt er ad halda mjog nakveemlega utan um. Stefnt er ad pvi ad hlutirnir verid

ekki gjaldferdir eins og hefur tidkast.
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8 Menntaskdlinn vid Hamrahlio

MH er framhaldsskoli sem heyrir undir mennta- og menningarmalaraduneyti og er
med gildandi samning vid raduneytid. Fyrsta kennsluarid var 1966—1967. Teknir voru
inn 159 nemendur og voru sex fastrddnir kennarar vid MH, einn starfsmadur &
skrifstofu sem sa um allt bokhald og reikningshald skélans og einn husvordur dsamt
rektor. MH baud upp & 6ldungadeild fyrstur framhaldsskéla arid 1972. Adsokn var
langt umfram veentingar i 6ldungadeildina og purfti MH ad fa auknar heimildir hja
raduneytinu en skrasetningargjald i 6ldungadeildina var 1.000 kr. (Heimir Palsson,
1997).

Rektor ber abyrgd & innra starfi skélans og daglegum rekstri. Kennt er til stidentsprofs
a premur boknamsbrautum samkvemt nadmskrd framhaldsskola dsamt alpjodlegri
namsbraut, IB-braut, en skolinn er adili ad IBO, International Baccalaureate
Organisation. Einnig er starfrekt 6ldungadeild vio MH.

8.1 Innra skipulag

Skipurit skélans skiptist i kennslusvid og pjonustusvid. Arsverk arid 2009 voru 100
midad vid fullt starfshlutfall. Arangursmat MH er i formi sjalfsmats en pad er hluti af
I6gbundinni starfsemi skolans. Adalmarkmid sjalfsmats er ad studla ad framgangi
markmida i MH. Einnig ad meta hvort markmidum hafi verid nad, endurskoda

markmidin og studla ad umbotum.

8.2 Fjarveitingar til Menntaskolans vid Hamrahlio

Fjarveitingar til Menntaskolans vid Hamrahlid hafa leekkad midad vid fast verdlag
arsins 2010 i milljonum krona, eins og mynd 8-1 synir. Midad er vVid
neysluverdsvisitdlu i desembermanudi hvers ars. Samkvemt fjarlogum 2010 verda

fjarveitingar til MH laegri en arid 20009.
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Mynd 8-1. Samanburdur & framlégum til MH (Fjarlég 2001-2010, e.d., Hagstofa
islands, e.d.-a).

8.3 Fjoldi nemenda

pegar heildarfjoldi nemenda i MH er skodadur kemur i ljos ad nemendur eru
jafnmargir arid 2009 og peir voru arid 2001 en samsetningin er p6 6nnur milli
dagskéla og 6ldungadeildar. Nemendum hefur fj6lgad i dagskélanum en fekkad i
6ldungadeildinni. Mest fekkadi nemendum arid 2008, eda um ramlega 100, en
asteoan er mikil fekkun i dldungadeildinni. Mynd 8-2 synir hvernig samsetning
nemenda milli dagskdla og 6ldungadeildar hefur breyst. Fjolgad hefur i dagskélanum

um 280 nemendur en feekkad i 6ldungadeildinni um 281 nemendur.
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Mynd 8-2. Fj6ldi nemenda i MH 2001-2009 (Hagstofa islands, e.d.-f).
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8.4 Nemendaigildi

Nemendaigildi eru utskyrd i kafla 6.3 en nemendaigildum i MH hefur fjélgad fra arinu
2000.
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H Nemendaigildi

Mynd 8-3. Nemendaigildi i MH 2000-2009.

Nemendaigildum raduneytisins hefur fjolgad um rdmlega 30% & pessu timabili en
aukningin i MH er adeins legri (Fjarlog 2000-2009). Fjélgun nemenda i dagskéla
atskyrir aukninguna pratt fyrir samdratt i 6ldungadeild.

MH heldur uti 6ldungadeild og hefur fengid 67% af nemendaigildum deildarinnar
greitt fra rdduneytinu en gert er rad fyrir ad MH innheimti 33% af kennslukostnadi af
nemendum. Pessu var breytt fyrir ario 2010. MH fer aetlud 21 nemendaigildi fyrir
ario 2010 en til viomidunar fékk MH 42 nemendaigildi i 6ldungadeildinni arié 2008

sem var po lakasta ar 6ldungadeildarinnar m.t.t. nemendafjélda.
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9 Rekstur Menntaskodlans vid Hamrahlio

MH er med bdokhaldskerfid Orra og er feert inn i bokhaldid reglulega. Inna er notud til
ad halda utan um upplysingar um nemendur og allt sem tengist peim og

innheimtukerfi rikisins.

0.1 Kostnadareftirlit

Haldid er utanum sérgreindan kostnad hverrar deildar. MH hefur sett sér dkvednar
verklagsreglur um gerd rekstraraztlana. Reglulega er gerdur samanburdur & milli
rauntalna og aztlana. | aatlanagerd er studst vid verklagsreglur en skélinn vinnur ad
rekstrardzetlun eftir leidbeiningum Fjarsyslu rikisins. Fjarmalastjori hefur yfirumsjon
med gerd &axtlunarinnar dsamt rektor skolans. Deildarstjorar og adrir umsjonarmenn
skila inn fjarhagsaaetlunum. MH brytur kostnadinn og tekjurnar ytarlega nidur,
umfram paer krofur sem Fjarsysla rikisins setur. Aztlanir eru mjog nakvaemar og er
kostnadi skipt nidur & vidfong og tegundanimer. Launum er einnig skipt nidur a
viofong. MH gerir aatlun fyrir allt arid i senn sem raduneytinu er afhent og pad
sampykkir hana ef han er i lagi. Hver og einn deildarstjori parf ad gera
kostnadaraztlun fyrir sina deild & hverri énn. Aatluninni er skilad adur en 6nnin hefst
en fjarmalastjori og rektor fara yfir aztlunina og leggja blessun sina yfir hana.
Aztluninni er svo fylgt eftir og stadan tekin reglulega. Ef pad verda fravik pa eru pau
skodud sérstaklega. Aatlunin er endurmetin & milli anna og breytt ef parf. betta &
einnig vid um almennan rekstur. Hver deildarstjori ber abyrgd a sinni deild.

Fjarmalastjori og rektor fara reglulega yfir Gtgjéldin og rektor stadfestir svo utgjoldin.

Allur breytilegur kostnadur er bokadur a pa deild sem hann tilheyrir. Deildarstjori parf
ad sampykkja allan pann kostnad sem bokadur er & hans deild. Ymis annar kostnadur
fellur til eins og rafmagn, hiti, leiga og fleira. S& kostnadur er flokkadur & umsjon

fasteigna eda 6nnur vidfong eftir pvi hvad vid a.

9.2 Tekjur

MH fer rikistekjur og sértekjur. Innritunargjold, p.e. rikistekjur, ndmu teeplega 21
milljén arid 2009 og sértekjur ramlega 20 milljonum. bréun innritunargjalda sést a
mynd 9-1. Innritunargjold i dagskdla hafa ekki breyst mikid en hins vegar hafa

innritunargjéld i 6ldungadeild dregist saman. | dagskéla var innritunar- og efnisgjald
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5250 kr. fra 2001 til haustsins 2009 en pa haekkadi pad i 7000 kr. Sérstok IB gjold eru
90.000 kr. & ari. P& ber ad nefna ad petta eru rauntdlur & hverju ari svo hlutfall
innritunargjalda hefur leekkad i gegnum arin vegna verdprounar.
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Mynd 9-1. Innritunargjold dagskdla, 6ldungadeild og endurinnritunargjéld
2001-20009.

Fyrir ndm i 6ldungadeild ber MH ad innheimta 33% af kennslukostnadi og er pad gert
med pvi moti ad nemendur greida 6000 kr. innritunargjald og svo 2500 kr. fyrir
hverja einingu. Breyting vard a um aramotin 2010 en pa gaf mennta- og
menningarmalardduneytid Gt reglugerd um breytingu a innheimtu og ma ndna

innheimta allt ad 7500 kr. fyrir hverja einingu.

Sértekjur eru erlendir styrkir vegna tungumalakennslu, fjarveiting vegna sjalfsmats ef
pad uppfyllir krofur raduneytisins, husaleiga og greidslur fyrir stoduprof en
innheimtar eru 4000 kr. fyrir hvert stéduprof.

Oll vidskipti eru skrad i TBR-kerfid (tekju- og bokhaldskerfi rikisins). Innheimt gjéld
fyrir dagskolanemendur sem hafa verid greidd eru svo faerd inn i Innu sem opnar pa

fyrir adgang nemenda ad Innu.

9.3 Innheimta

MH tok TBR stadgreidslukerfi rikisins i notkun arid 2007. TBR kerfid audveldar
utanumhald og eykur gegnsai. Arid 2008 vann MH med Skyrr i ad profa ad nota bru
ar Innu yfir i TBR kerfid. Pegar nemandi hefur stadfest val i Innu er haegt ad leggja a
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nemandann innritunargjold i TBR Kkerfinu og pegar nemandi hefur greitt gjoldin fer
Innan paer upplysingar frA TBR og opnar fyrir adgengi nemandans i Innu. Allar tekjur
adrar en fjarveitingar fara i gegnum TBR. TBR er svo stillt af manadarlega midad vid
fjarhagsbokhaldia.

9.4 Launakostnadur

I bokhaldi skélans er launum skipt upp i 9 einingar, p.e. rekstur dagskdla, umsjon
fasteigna, bokasafn, motuneyti, 6ldungadeild, 1B-ndm, kennslu fatladra, reestingar og
skrifstofu.

Launakostnadur er langstersti kostnadarlidurinn eda um 80% Utgjalda. bad hlutfall
hefur verid pé nokkud stédugt en breytingar hafa p6é ordid a milli deilda. Af pvi eru

kennslulaun i dagskola steerst.
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Mynd 9-2. Skipting kostnadar milli kennslulauna i dagskdla, annarra launa og
almenns reksturs 2001-20009.

Hlutfall almenns reksturs hefur heekkad um 5% fra arinu 2001. Fra arinu 2001 til 2006
var hlutfallio um 17% en pad hakkadi svo arid 2007 og var komid i 22% arid 2009.
Rekstur hisnaedis er 6hagsteedari eftir staekkun skoélans og fasti kostnadurinn er ordinn
heerri. A arinu 2009 haekkadi hlsnadiskostnadur um 14,5% og pa adallega vegna
haekkunar & husaleigu. Ef heildarhlutfall launa er skodad pa hafa kennslulaunin i

dagskola haekkad um 2% hlutfallslega a medan énnur laun hafa leekkad um 7%.
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Mynd 9-3. Hlutfall annarra launa af heildarlaunakostnadi.

Landslagid i 0drum launaflokkum er 6druvisi en i kennslulaunum i dagskola.
Kennslulaun i 6ldungadeild hafa dregist saman um ramlega 50% en faekkun nemenda
i 6ldungadeildinni atskyrir lekkunina. Kennslulaun i sérkennslu hafa einnig leekkad

um 2%. Adrar deildir eru frekar stodugar pratt fyrir fjolgun nemenda i dagskdla.

9.5 Kennslulaun i dagskéla

Ef skodadir eru kenndir timar i stundat6flu og timarnir bornir saman vid kennslulaun i
dagskola & fostu verdlagi & almanaksari ma sja & mynd 9-4 ad kennslulaun i dagskola
hafa verid mjog breytileg & milli ara & hvern kenndan tima i stundat6flu. Kennslulaun i

dagskolanum & hvern kenndan tima hafa pé leekkad fra arinu 2007 a fostu verdlagi.
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Mynd 9-4. Kennslulaun i dagskola a fostu verdlagi og & verdlagi hvers ars a
hverja kennda stund i stundatoflu.

9.6 Heildarkostnadur & nemenda

Heildarkostnadur a nemenda hefur haekkad eins og sést a mynd 9-5.
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Mynd 9-5. Heildarkostnadur & hvern nemenda.
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9.7 Afkoma

Afkoma MH hefur verid mjog breytileg fra arinu 2001 eins og sést & mynd 9-6.

Vidbaetur vid fjarveitingar eru vegna kennslu fatladra, orlofs, forfalla, haekkunar

fasteignagjalda, launabdta, sjalfsmats og leidréttinga vegna nemendaigilda. Einnig

feerist onytt fjarveiting & milli ara og tap.

20.000
15.000
10.000

5.000

-5.000
-10.000
-15.000
-20.000

16.111 16.363

1.482 205
b—
. 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009
-4.628
-17.390
& Afkoma

Mynd 9-6. Afkoma MH 2001-2009 i milljonum krona.

Mesta hlutfallsaukningin & pessum arum er vegna vidbota vid aztlud nemendaigildi

0og vegna launabreytinga. Pad er alltaf einhver Ovissa i aetlanagerdinni pvi

nemendaigildi eru reiknud Ut eftir &, p.e.a.s. pegar (tsed er hversu margir nemendur

fara i prof. Nybygging var tekin i notkun arid 2007 sem utskyrir hallann arid 2006.

Arin 2004-2006 var nyting hisnadis alveg sérstaklega god en hver fermetri var nyttur.

Einnig voru fleiri nemendur teknir inn en aztlad hafdi verid ad beidni raduneytisins.
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10 ABC kostnadargreining Menntaskaélans vid Hamrahlid

Ef rekstur MH er hugsadur at frA ABC kostnadargreiningunni pa eru kenndir &fangar
afurdirnar og deildirnar eru kostnadarberar. Beinum kostnadi yrdi skipt beint & deildir
og audvelt veeri ad rekja hann. Beinn kostnadur er pa allur kostnadur sem fellur til vid
hverja deild, s.s. launakostnadur og annar kostnadur.

Obeinum kostnadi er skipt eftir verkpattum sem geetu verid umsjon fasteigna,
bdkasafn, motuneyti, reestingar og skrifstofa. pessum Gbeina kostnadi parf sidan ad
skipta nidur a deildirnar. bad meetti gera Ut fra fjolda kenndra afanga i hverri deild.

I dag er allur kostnadur, beinn og Obeinn, bokadur & vidkomandi deild og
sundurlidadur sérstaklega, allt nema kennslulaun i dagskoéla. Haegt er ad sundurlida
kennslulaunin i dagskolanum a deildirnar en bokhaldskerfid bydur upp a pad an
mikillar fyrirhafnar. Til ad hafa einhverja reglu a skiptingu Obeina kostnadarins parf
ad hafa fjolda kenndra afanga i hverri deild sem vidmid. A mynd 10-1 eru raudu
kassarnir beini kostnadurinn en blau kassarnir 6beinn kostnadur. Deildirnar eru svo

kostnadarberar og afanginn er afurdin.

Bdkasafn og

skrifstofa
Umsjon _
Motuneyti
0g rastingar

Annar
kostnadur
Afangi I

Mynd 10-1. Skipting kostnadar a deildir midad vid ABC kostnadargreiningu.

Til ad fylgjast med fjolda kenndra afanga i hverri deild verdur ad skoda verkbokhaldid
i Innunni. Pad parf sidan ad skoda i samhengi vid bokadan kostnad 4 hverja deild og
skipta Obeina kostnadinum eftir pvi. Petta yrdi frekar flokiod i framkveemd og myndi
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teeplega svara kostnadi. Hins vegar veri gott ad sundurlida kennslulaunin i
dagskélanum eftir deildum pvi pad eykur gegnsai og par med yrdi enn betra ad
fylgjast med kostnadinum an mikillar fyrirhafnar i bokunum.
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11 Samantekt

Rikisfjarmalin hafa ekki farid varhluta af samdreetti i efnahagslifi landsins. bad er ljost
ad framhaldsskolarnir purfa ad draga saman eins og adrar opinberar stofnanir. I ljosi
pbess parf af ryna i allan kostnad og innkomu.

11.1 Aukin samraeming

Fjarveitingar til framhaldsskolanna hafa dregist saman & fostu verdlagi sidastlidin tvo
ar og fyrir liggur ad einnig verdur samdrattur arid 2011. pad ytir enn frekar & vel

skipulagdan og gegnsejan rekstur.

Mennta- og menningarmélaraduneytid fer ekki fram & samraemingu i feerslu bokhalds
framhaldsskolanna. Med sameiginlegu bokhaldskerfi Orra er raduneytinu gert kleift ad
audvelda allan samanburd. Einfalt veeri ad samraema viofong i Orra sem gefi
raduneytinu aukna yfirsyn yfir skiptingu & kostnadi og audveldadi samanburd. Orri
bydur upp a pennan moguleika an mikilla vandkveda. Pad er heaegt ad bda til
sameiginleg namer & vidfong i 6llum skolunum sem svo yrou eyrnamerkt deildum.
G6A byrjun veeri ad eyrnamerkja kostnad steerstu deildunum p.e. islenskudeild,
enskudeild, sterdfredideild o.s.frv. Pad geefi raduneytinu yfirsyn yfir hvad
islenskukennsla i framhaldsskolum kostadi o.s.frv. bessi sundurlidun audveldadi
einnig eftirlit innan stofnana. Ef skoli akvedur ad bjoda ut eitthvert akvedid verk er
naudsynlegt ad vita hver raunkostnadur er eins og t.d. Utbod i reestingu. Einnig geeti
verid frodlegt ad sja hvada sparnadi télvuveaedingin hefur skilad i rekstri eda hvort

kostnadur hafi jafnvel aukist og ekki fengist nein skilvirkni aukning i stadinn.

Aztlanagerd geeti verid i betra lagi samkvaemt Rikisendurskodun ef sundurlidunin
veari meiri i bokhaldinu. Sundurlidunin gerir allar atlanir betri og eykur um leid
gegnsei. betta a badi vio fjarhags- og rekstrarbokhald. Fravik greinast fyrr og

audveldara er ad greina fravikio ef aztlanir eru nakveemar og vel sundurlidadar.

A sidustu 10 arum hefur nemendum fjélgad i framhaldssk6lum. Mikil aukning var i
fjarnami en eftir breytingu & légum i desember arid 2009 greidir mennta- og
menningarmalardduneytid leegra hlutfall af nemendaigildum i fjarnami og
6ldungadeild. Innritunargjéld hafa pvi haekkad og skolarnir minnka tralega

namsframbod.

-31-



11.2 Aukid svigram til breytinga

Eftir ad 16gum um framhaldsskdla var breytt arid 2008 jokst svigrim skoélanna til
breytinga. Mennta- og menningarmalaraduneytid hafdi &dur farid med ndmskrargerd
skdlanna en gerd namskrar flyst yfir til skélanna med nyju I6gunum, p6 med
akvednum skilyrdum. Akvednar einingar verda ad vera & namsbrautinni, p.e. 45
einingar samtals i steerofraedi, islensku og ensku, en ad 6dru leyti geta skolarnir snidid
namskrana sjalfir. Skolarnir purfa ad f4 nadmskréna sampykkta i raduneytinu.
Réaduneytid hefur gefid at ad til stadentsprofs verdi ad ljuka ad lagmarki 180 einingum
samkvaemt nyju einingakerfi en 4dur voru pad 240 einingar. I pvi felst ad skolarnir
hafa fengid ram til ad bjoda upp a priggja ara stidentsnam en einnig ma lengja
skolaérid. Ef skolarnir dkveda ad stytta studentsndm i 180 einingar pa lekkar
kostnadur raduneytisins vido hvern nemenda sem sidan myndi skila ser i legri
heildarfjarveitingum & einhverjum arum. Fasti kostnadurinn verdur po alltaf s& sami
og leekkun kostnadar yrdi hlutfallslega minni en styttingu kennslunnar nemi. petta er

p6 mjog vandmedfarid pvi gaedi nams er erfitt ad meta til fjar.

11.3 Onyttur kostur

Fair skolar eru med TBR kerfid en pad eykur gegnsai og audveldar yfirsyn yfir alla
innkomu utan fjarlaga. Audvelt er ad rekja vidskiptasbgu nemenda og annarra
vidskiptamanna. Mikil timasparnadur i vinnuframlagi og aukin tenging vid Innu gerir
TBR kerfid enn fysilegri kost. Tengingin & milli Innu og TBR kerfisins er sérstaklega

hagkveaem vidbot.

11.4 Menntaskolinn vid Hamrahlio

Naudsynlegt er ad sundurlida kostnad a deildir til ad vera med haldgddar forsendur til
ad byggja aeetlanir fram i timann eins og gert er i MH. Til ad hafa stjorn a
kostnadinum er honum skipt nidur & videigandi vidfang og er adgengilegt ad skoda
breytingu & kostnadi deilda & milli ara. Mjog gott skipulag er & bokhaldinu. Mikid er
lagt upp Ur nakveemri aeetlanagerd sem hefur studlad ad godum arangri i rekstrinum.
Ny vidbygging var tekin i notkun arid 2007 og jokst kostnadur vid rekstur fasteigna i
kjolfarid. Nemendaigildum hefur fjolgad fra arinu 2000 en kostnadur vid hvert
nemendaigildi hefur hakkad pratt fyrir ad kennslukostnadur a hverja kennda stund

hafi lekkad og einnig pott samnyting stoddeilda hafi verid betri. Fasti kostnadurinn
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hefur haekkad i MH og er pvi ekki eins hagstatt ad reka skdlann eins og adur. Tekjur
af innritunargjoldum hafa leekkad mikid fra arinu 2001 og fjarveitingar til skélans hafa
leekkad.
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12 Nidurstoour

Lykilbreytur i rekstri framhaldsskélanna eru Utreiknud nemendaigildi og kostnadurinn
sem liggur & bak vid hvert nemendaigildi. Skolarnir fa greiddan akvedinn fjolda
nemendaigilda sem fjarveitingarnar til skélanna byggja 4. Mjog mikilveegt er fyrir
skolana ad uppfylla nytingarkrofuna til ad fa full nemendaigildi. I pessum rekstri eins
og 60rum eru atlanagerd og kostnadargreining mikilvaeg hjalparteeki til ad né settu
marki. P6 rikir alltaf 6vissa um fjarveitingarnar vegna nemendaigildanna en pau eru
reiknud eftir &, p.e. pegar (tséd er um hversu margir nemendur i skélanum téku prof.

Einnig skiptir fasti kostnadurinn miklu mali.

Aukna samhafingu og samraemingu vantar milli stofnana. Samraeeming a vidfongum
skdlanna yroi stort skref fyrir mennta- og menningarmalaraduneytid til ad audvelda
samanburd og ryna betur i gogn fra skolunum. Hvatinn parf p6 ad koma fra
raduneytinu. TBR kerfid er fysilegur kostur og mikill vinnusparnadur felst i pvi ad
taka pad upp. Lagt er til ad allir framhaldsskolarnir taki TBR kerfid i notkun.
Fjarframlog til menntamala verda umdeild eins og Onnur opinber fjarframlog,
sérstaklega & peim samdrattartimum sem islenska pjodin byr vid i dag og pvi ber ad

fara eins vel med opinbert fé og audio er.

Ryna parf i hverja kronu i rekstri MH. pad liggur fyrir ad enn meiri samdrattur verdur
a arinu 2011. Erfitt verdur ad draga enn meira saman an pess ad pad bitni a gedum
namsins. Oldungadeildin & undir hdgg ad sekja og veeri synd ad purfa ad leggja hana
nidur. Hins vegar er ljost ad innritunargjoldin purfa ad haekka svo halda megi henni

gangandi.

Aztlanagerd er til fyrirmyndar i MH. Fljott er brugdist vid fravikum og allir
stjornendur eru vel inni i rekstrinum. Deildarstjorar eru medvitadir um kostnad sinnar
deildar. Pad sem betur meetti fara er sundurlidun a dagskélalaunum & deildirnar a sama

hatt og almennum kostnadi er skipt nidur.
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