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Formali

Undirritadur vann lokaritgerd pessa, til B.S.c gradu i vidskiptafreedi med
dherslu & fjarmal vid Haskola islands, vorid 2010 og gildir hdn 6 einingar.

Leidbeinandi ritgerdarinnar var Vilhjalmur Bjarnason .

Undirritadum langar ad koma til skila pakkleeti til peirrra sem veittu adstod vid
vinnslu ritgerdarinnar. Sérstakar pakkir fa Valur Einar Valsson, Kristin Olafsdottir og

Pérunn Eva Gudbjargar Thapa fyrir yfirlestur.
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1. Inngangur

Prjar megin grunnstodir fjarmagns til hinnar frjalsu iprottahreyfingar i landinu hafa
verid opinber framldg rikis og sveitarfélaga, patttakendur i atvinnulifinu og sidan en
ekki sist heimilin i landinu sem nu berjast morg hver fyrir sinum fjarhagslega
grundvelli. Fjarhagsleg afkoma ipréttahreyfingarinnar er ekki markmid i sjalfu sér en
er lifsnaudsynleg til ad na iprottalegum markmidum.

pé efnahagséstandid i landinu sé ekki gott pa er naudsynlegt ad vernda pau veromeeti
sem iprottastarfsemin hefur skapad til framtidar hér & landi. Ipréttahreyfingin er pvi
hluti af peirri stod er felst i endurreisn islensks efnahagslifs .

I pessari ritgerd mun hofundur fjalla um Badmintonsamband Islands og ymsar hlidar
sem snua ad fjarmalum pess. Einnig verdur farid inn & rekstur tveggja sterstu
badmintonfélaganna auk pess sem atvinnumennska innan iprottarinnar verdur skodud.
Styrkir til ipréttafélaga fra rikinu, sveitarfélogum, Lotté o.fl verdur skodad og hvernig

peim er hattad innan badminton hreyfingarinnar.

1.1 Val rannsoknarefnis

ipréttir og allt er peim tengist hafa avallt verid héfundi mjog hugleikin. Hofundur
hefur stundad iprottir fra barnaesku sér til mikillar &naegju og ma par nefna fotbolta,
handbolta, golf og badminton. Hofundur hefur stundad badminton i 10 &r og keppir nu
fyrir hond Badmintonfélags Hafnarfjardar i meistaraflokki auk pess ad vera
patttakandi i A-landslidshopi islands.

Einnig hefur héfundur haft af pvi atvinnu i nokkur ar ad vera badmintonpjalfari og
hefur medal annars pannig aflad sér pekkingar & efninu. Reynsla hofundar af starfi og
iokun i badminton leiddi til pess ad ahugi vaknadi vid ad skoda nanar paer ymsu hlidar

a ipréttinni er tengjast fjarmalum.



2 Badminton

Hér & landi hefur badminton verid mjog svo vaxandi iprottagrein undanfarin ar og
hefur jafnt og pétt verid ad draga ad sér fleiri idkendur. Arid 2007 var badminton

attunda steersta ipréttagreinin med 4977 iokendur.

ipréttagreinar eftir staerd 2007
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Mynd 2.1 : [préttagreinar eftir steerd 2007

Arid 2008 var badminton ordin sjounda steersta iprottagreinin med 5888 idkendur og
aukningin & milli aranna 2007 og 2008, 18,3% eda 911 idkendur. (Hilmarsdéttir R. H.,
Tolur um starfsemi ipréttahreyfingarinnar, 2009)

Eins og sja ma & myndinni hér fyrir nedan var Tennis- og badmintonfélag Reykjavikur
(TBR) med flesta idkendur & sinum snaerum badi arid 2007 og 2008. Arid 2008 ma
augljoslega sja hve mikla yfirburdi TBR hafdi a fjolda idkenda samanborid vid adrar
ipréttagreinar. Hluti af pessari gédu Utkomu ma rekja til pess ad TBR bydur
nemendum & grunnskolastigi ad koma i badminton & skolatima sem betur er gert grein

fyrir i kaflanum um TBR.



Stjarnan H | ‘ l
Fram J | ‘ |
e | | | |
Vikingur
Fj&lnir ﬂ | ‘ i ]
N | | |
Breidablik d I [ I
N | | |
r —
Haukar I [ I
g | | |
o | | |
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
TBR GR Haukar . R Breidablik FH Fjélnir Vikingur . Fram Stjarnan
Sati 2008 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Szeti 2007 | 3 8 2 4 7 9 5 13 6
m Breyting 22,95% 4,85% 39,43% -15,12% 6,79% 0,65% 8,74% -10,76% 23,47% -707%
18kendur 2008 4.683 3.179 2.981 2.655 2.563 2.155 2.153 2.131 2.073 2.020
m [3kendur 2007 3.809 3.032 2,138 3.128 2.400 2.141 1.980 2.388 1.679 2.176

Mynd 2.2 : Steerstu iprottafélogin arid 2008
(Hilmarsdottir R. H., Tolur um starfsemi iprottahreyfingarinnar, 2009)

Fjoldi peirri sem stunda ipréttina hefur verio nokkud stédugur undanfarin ar en hefur
b6 verid ad aukast litillega fra ari til ars. Skrad badmintonféldg i landinu eru 27 talsins
en adeins 13 af peim eru virk i dag og er TBR langstaerst eda med um 80% hlutfall

idkenda i greininni. (Gunnarsdottir, 2010)

2.1 Badmintonsamband islands

Badmintonsamband  Islands  (BSI) var stofnad 5. NoOvember 1967.
(Badmintonsamband islands, 2007). Badmintonsamband islands er a&dsti adili um 6l
badmintonmal innan vébanda Iprétta og Olympiusambands fislands (iS).
(Badmintonsamband Islands, 2007)

Badmintonsambandid hefur att &4geetu gengi ad fagna fjarhagslega og hefur sifellt
verid ad styrkjast, eda allt par til haustid 2008 ad efnahagshrunid skall & og hefur pad
komid jafn illa vid BSI likt og énnur ipréttasambénd innan ipréttasambands Islands.
Fram ad hruninu og sér i lagi arin 2006 og 2007 gekk rekstur BSI nokkud vel og arid
2007 voru par tveir starfsmenn i 100% starfi sem hafdi ekki gerst adur. Var annar
starfsmadurinn ad vinna ad fraedslu- og utbreidslustarfi og bar pad mikinn arangur.

Farid var um land allt og bodid upp & badminton afingar fyrir &hugasama og einnig
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var farid i marga skola par sem iprottin var kynnt fyrir yngri kynslodinni. Skiladi petta
sér i auknum &huga a ipréttinni og auknum idkendafjolda sem skiladi ser augljoslega i
auknum tekjum til adildarfélaga innan BSI og til sambandsins sjalfs. A pessum tima
var BSI styrkt af SPRON og hafdi pad mikil jakveed ahrif & starf sambandsins og pa
sérstaklega & landslidsstarf baedi A-landslids og unglingalandslids.

I dag er adeins einn starfsmadur & skrifstofu sambandsins i um 50 % starfi og hefur
starfshlutfall landslidspjafarans lika verid minnkad. BSI var an styrktaradila fra seinni
hluta arsins 2008 sem skapadi ymis vandamal fyrir sambandid sem aftur hafdi ahrif a
adildarféldgin i landinu.

Badmintonsambandid var n0 pann 26.april 2010 ad undirrita samning Vvid
Vétryggingarfélagido Vord um ad Vordur  yrdi  adalastyrktaradli  BSI.
(Badmintonsamband Islands, 2009)

2.1.1 Rekstrartekjur og préun peirra

Rekstrartekjur undanfarin ar hafa verid vaxandi ad undanskildu &rinu 2008. Arid 2006
var aukning um ner 5 milljonir frd arinu adur og ma rekja til aukins framlags fra
samstarfsadilum Badmintonsambandsins. Arid 2007 haekkudu motatekijur talsvert sem
skyrir ad hluta til p4 haekkun & tekjum sem vard & pvi &ri. Fjaraflanir haekkudu um 4
milljonir fra arinu &dur sem ma rekja til evrépuméts landslida er heitir Helvetia Cup
sem haldid var hér & landi og pétti god auglysing pvi fjaraflanir gengu mjog vel fyrir
motio.

Arid 2008 var gerdur samstarfssamningur vid SPRON og styrkti SPRON sambandid
um 7 milljénir. Tekjur sambandins féllu umtalsvert petta ar vegna mikillar leekkunar a
motatekjum sem sambandid hafdi fengid arin adur en einnig lekkudu tekjur fra
adildarfélégum a pessu ari. Samstarfsadilar leekkudu upphad styrkja sem nam um 3,6
milljonum fra arinu &dur.

Arid 2009 vard SPRON gjaldprota og tok Fjarmalaeftirlitid yfir starfsemi bankans.
Sokum pessa féll samningurinn sjalfkrafa ar gildi & milli SPRON og BSI.
Badmintonsambandid fékk hearri styrki fra ISI og Lotté en adur auk pess fékk
sambandid styrk fra ISI er nam 4,4 milljonum krona til ad setja i Olympiuverkefni &
vegum greinarinnar. Motatekjur og adrar tekjur jukust um 6,5 milljonir fra arinu adur

en innkoma fra samstarfsadilum og fjaréflunum leekkadi um naer 3 milljonir.
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Mynd 2.3 : Rekstrartekjur BSI arin 2006-2009
(Badmintonsamband islands, 2007-2009)

Rikid styrkti sambandid um 3 milljonir & sidasta ari og fékk sambandid um 5 milljénir
fré Lotto.

Samkvaemt framkvemdarstjora Badmintonsambandsins mun styrkurinn fra rikinu
minnka um 10% & rekstrararinu 2010 vegna nidurskurdar rikissins til ipréttamala og
verdur pvi um 2,7 milljénir en vonast er til ad styrkurinn sem kemur fra Lotté muni
ekki leekka fra arinu adur og geeti hugsanlega ordio eilitid meiri par sem oft er talin

tilhneiging hja félki ad taka meiri patt i happdreettum pegar illa arar.

2.1.2 Rekstrargjold og proun peirra

Rekstrargjoldin fyrir arid 2006 voru 21.305.582 kr og hofou haekkad fra arinu adur og
er su heaekkun rekin ad mestu til aukins kostnadar til stjornunar- og afrekssvios
sambandsins.

Arid 2007 haekkadi kostnadur sambandsins um 9 milljonir. Haekkun pessi var vegna
ymissa pétta, t.d var Helvetia Cup haldid & islandi petta ar og var kostnadur vid motid
4,2 milljonir. Kostnadur vegna motahalds jokst um 2,3 milljonir og pa haekkadi einnig
kostnadur til stjornunar- og afrekssvids um neer 4,3 milljonir. Fraedslustarf
sambandsins hafdi verid aukid til muna og var kostnadur vegna pessa um 1,7 milljon
en hafdi verid 833.000 kr &rid adur.



Ari seinna leekkudu rekstrargjéldin um 7,6 milljonir fra arinu & undan. Kostnadur
vegna motahalds var ekki mikill petta &rid eda um 2,2 milljénir og einnig hofou
atgjold til afrekssvids minnkad um 2 milljénir. Steersti hluturinn midad vid arid adur
var sd ad sambandid var ekki ad halda neitt stort alpjodlegt moét likt og var gert arid
2007.

Arid 2009 voru rekstrargjoldin 31.329.519 kr. Kostnadur vegna afrekssvids jokst um
neer 9 milljonir fra arinu 2008, folst pessi aukning i neer tvofallt heerri kostnadi vegna

keppnisferda og @fingabida, sidan voru lagdar 4,4 milljonir i Olympiuverkefni.
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Mynd 2.4 : Rekstrargjéld BSI arin 2006-2009

(Badmintonsamband Islands, 2007-2009)

2.1.3 Afkoma

Pegar buid er ad taka tillit til vaxtagjalda og vaxtatekna hja Badmintonsambandinu
kemur pad i ljos ad af sidustu 4 arum sem skodud voru skiladi sambandid hagnadi ad
undanskildu arinu 2007, en pa var tap & reksti um rama halfa milljon.
Mestur hagnadur var arid 2006 og var hann 350.169 kr . Arin 2008 og 2009 var
hagnadur svipadur, eda rett um 265.000 kr.

P6 sambandid sé ekki ad skila haum upphaedum i hagnadi pa er pad gods viti ad

sambandid sé ekki rekid med tapi.
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2.1.4 Stada sambandsins

begar framkvamdarstjori Badmintonsambands islands, Margrét Gunnarsdottir, er
spurd hvort pad seu einhver 6nnur mal fyrir utan fjarskortinn sem purfi ad skoda pa
telur han ad eina atridid sem kemur i huga séu domaramal, pvi illa hefur gengio ad fa
nogu marga domara & mét & vegum Badmintonsambandsins.

Stadan hja Badmintonsambandinu i dag er adgaet midad vid efnahagsastandid enda
hefur verid farid nidur i saumana a éllum kostnadi og skorid nidur a 6llum svidum en
var pad naudsynlegur hlutur i ljési astandsins. Aukning & tekjum til sambandsins er
ekki fyrir séd og i raun er eini kosturinn ad fa aftur styrktaradila en pad hafdi gengid
illa pvi flest fyrirteeki hafa verid ad reyna halda ad sér og hafa ekki auka fjarmagn til
styrkja hin ymsu sambdnd.Sambandid gerdi svo nuna i april samning vid
Vaétryggingafélagid Vord um styrktarsamning og p6 hann sé ekki stor pa mun pessi
samningur koma ser mjog vel fyrir sambandid og vonandi verdur haegt ad auka hann
med batnandi tid.

3 Stefna stjornvalda

Stefna stjornvalda skiptir miklu mali gagnvart ipréttaafélogum. Adgerdir stjérnvalda
geta skipt sképum fyrir iprottafélog til demis i fjolda idkenda i ipréttum. petta hefur
verio akvedid vandamal innan ipréttarinnar sem pd hefur batnad mjog mikid a
sidastlionum 3 arum og meetti hugsanlega rekja pad til arsins 2007 pegar nidurstodur
ar skyrslu & vegum menntamalardduneytisins voru kynntar og einnig adgerdir peirra.
Nidurstodur starfshdpsins soégou ad pad veeri edlileg framtidarsyn fyrir islenskt
samfélag ad sem flestir landsmenn, 6had aldri, busetu, fjarhag eda 6drum pattum,
stundi ipréttir med einum eda 6drum heetti sér til heilsubotar. 1 pvi folst ad stefnt yrdi
ad fjolga hreyfistundum islensku pjédarinnar, jafnt peirra einstaklinga sem hreyfdou sig
neer aldrei sem og peirra sem voru nu pegar ad stunda reglulega hreyfingu og hvetja
pd sem pess pyrftu til ad breyta lifsstil sinum i samremi vid pad.
Starfshopurinn setti & laggirnar akvedin markmid um ipréttaveedingu islands sem

stiklad verdur & stéru hér & eftir :
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e AQ allir islendingar hafi teekifeeri til pess ad stunda iprottir & pvi svidi sem peir
kjosa, hvort heldur er til anzegju, heilsubdtar eda med afreksarangur i huga.

e Ad born og ungmenni geti stundad iprottir & samfelldum skoladegi sem gefur
feeri & auknum samverustundum fjélskyldunnar p.e. ad skolakerfid sjai til pess
ad hreyfing verdi hluti af lifsstil folks.

e A0 meta porf & adstodu til iprottaidkunar, nyta betur iprottamannvirki sem
begar eru til stadar og baeta adstoduna par sem pess er porf.

e A0 auka samvinnu a milli peirra adila sem koma ad ipréttamalum i landinu.

e AQ auka iprottaarangur islendinga & alpjodavisu.

e AQ islenskt iprottalif verdi dvallt laust vid 6l6glega lyfjanotkun.

(Ipréttaveedum island, 2006)

I einum af pessum markmidum kemur fram ad born og ungmenni eigi ad geta stundad
ipréttir a samfelldum skoladegi og hefur petta haft mjog jakveed ahrif og tekist vel til
t.d ef litid er bara til badmintonsins. Einnig er fjallad stuttlega um petta markmid i
kaflanum sem snyr ad rekstri Tennis- og badmintonfélags Reykjavikur (TBR).
pad framtak leiddi af sér stéraukinn idkendafjolda hja peim sem aftur hafdi i for med

sér auknar tekjur fyrir félagid.

4 Styrkir hins opinbera

Styrkir hins opinbera til ipréttamala berast fra tveimur st6dum, p.e rikinu og
sveitarfélogunum. Styrkir fra rikinu eru avallt vel sundurlidadir og er audveldlega
heegt ad rekja i hvad hver krona fer. EkKi er haegt ad segja pad sama um sveitarfélogin
bvi par er sundurlidunin ekki neg og oft & tioum getur verid 6ljost ad sja i hvad
peningunum er vario.

Styrkir til iprottamala hafa aukist nokkud mikid sidastlidin ar, jafnvel ef peir eru
skodadir a fostu verdlagi. Heildaratgjold rikisins hafa & sama tima vaxid hratt og mun

meira en nemur vextinum sem hefur tt sér stad i iprottum. (Arnason, 2009)

-12 -



4.1 Styrkir rikisins

[ 1. gr. Iprottalaga , nr. 64/1998, merkja iprottir ,, hvers konar likamlega pjalfun er
stefnir a0 pvi ad auka likamlegt og andlegt atgervi, heilbrigdi og hreysti.
Menntamalaradherra fer med yfirumsjon ipréttamala ad pvi leyti sem rikid laetur pau
til sin taka og meginmarkmid adgerda rikis og sveitarfélaga a svidi ipréttamala skal
vera ad studla ad pvi ad allir landsmenn eigi pess kost ad idka ipréttir vid sem
heegsteedustu skilyrdi sbr. 2. og . 3.gr ipréttalaga. (Alpingi, 1998)

Pad er vidurkennt, m.a. i iprottaldgum, ad ipréttastarf utan skola er fyrst og fremst i
hondum einstaklinga og félaga peirra. bad pydir p6 ekki ad rikido komi ekki ad peim
malum og beri par engar skyldur. Framldg rikisins til iprottamala utan skéla eru
veruleg en getur p6 vantad upp & ad pad sé fylgt fastri stefnu.

,Mikilveegi pess ad rikid geri atlanir yfir fyrirhugud verk i tilteknum malaflokkum
hefur synt sig og dugar par ad visa til jafnolikra flokka sem jafnréttismala og
vegamala par sem radherra yfir hvorum malaflokki er skylt samkvaemt I6gum ad
leggja fram aatlun & hverjum tima. Med framlagningu aeetlana er folki ekki adeins
gerd grein fyrir hvert rikid stefnir heldur vekur pad einnig umredur. Pa geta
einstaklingar og frjals félagasamttk studst vid aaetlanir rikisins, t.d. i ipréttum, pegar
pbeir setja sér markmid. Pvi er mikilveegt ad horft sé til lengri tima en eins ars i senn

eins og algengt er hja rikinu par sem fjarlog hvers ars eru latin rada stefnunni®.

Rokin fyrir pvi ad hid opinbera etti ad styrkja vid iprottir eru einfaldlega til ad auka
heilbrigdi pjédarinnar og par med ad draga ur kostnadi og auka landsframleidslu.
Til eru erlendar rannsoknir sem upplysa um efnahagslegan studul iprétta i hverju
samfélagi fyrir sig. Vida i nagrannalondunum er blasid til soknar gegn offitu,
reykingum, punglyndi og hreyfingarleysi med 6flugu skipulagi og kynningu a
ipréttum. Pjodriki geta spara sér umtalsverdar fjarhaedir med pvi ad leggja ofuraherslu

a Oflugt skipulag og mikla kynningu iprotta og hollra lifnadarhatta. (Alpingi, 2004)

,LAukning styrkja fra rikinu sidastlidin ar hefur svo verid jdkveed ad pvi leyti ad préatt
fyrir aukningu i mannfjélda og iokendafjold pa hafa styrkir a hvern idkenda og hvern
ibla aukist. pad er pvi liklegast vilji til pess ad styrkja frekar vid iproéttastarfsemi i

landinu med pvi ad auka Utgjold & hvern ibla ar fra ari. A sama hatt er jakveett ad sja
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ad iprottir og @skulydsmal eru sifellt ad wverda sterri lidur innan
menntamalaraduneytisins. Breytingin er ef til vill litil og hlutfallid ekkert svimandi
hatt en pad er po ad hakka“. (Arnason, 2009)

Styrkir rikisins til ipréttamala eru ad lang mestu leyti tvenns konar. Annars vegar eru
pad styrkir sem renna beint til IS og sérsambanda, hins vegar eru pad styrkir sem eru
akvardadir af fjarlaganefnd og kemur iprétta- og eskulydsnefnd innan
menntamalaraduneytisins  ekki nalegt akvordun peirra.  (Arnason, 2009).
Styrkurinn sem veittur var til ISI arid 2009 var 626,9 milljonir og hefur aukning
sidustu ara verid samhlida almennum vexti i utgjéldum menntamalardduneytisins og
hafa pau aukist fra pvi ad vera um 36,5 milljardar kr arid 2000 i pad ad vera um 60
milljardar arid 2009. (Fjarmalaraduneytid, 2009)

Ar 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 2009

Otgjold | 2354 | 301,6 | 360,3 | 431,9 | 4443 |552 | 6165 | 727,7 | 6269

Utgjold & | 370,7 453,2 530,2 | 615,8 608,8 708,5 | 753,4 791,1 626,9
fostu

verdlagi

% -0,33% | 22,25% | 17% 16,14% | -1,13% | 16,4% | 6,34% | 4,99% | -20,75%
breyting a
milli ara

Hlutfall 0,987% | 1,065% | 1,15% | 1,29% 1,21% | 1,34% | 1,33% | 1,36% | 1,066%
af

atgjoéldum

Styrkur 4311 4792 5620 | 6589 6111 6823 7041 N/A N/A
per
iokanda

Styrkur 1308,2 | 1581,4 | 1838 | 2119,3 | 2073,8 | 2362,5 | 2448,7 | 2507,8 | 1962,94

per ibla

Tafla 4.1 : Utgjold rikist til eskulyds-, iprotta og tomstundaméala 2000-2009

(Arnason, 2009)

Eins og sja méa pa hefur rikid aukio framlag sitt til iprotta tdluvert, hvort sem pau eru

skodud & fostu verdlagi edur ei. En ario 2009 var péd lekkun sem nam um 160
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milljonum sem er liklega skiljanlegur par sem miklir nidurskurdir hafa att sér stad i
samfélaginu.
Rikisvaldid hefur gert samninga um framldg til ipréttahreyfingarinnar og pé petta séu

ekki haar fjarhaedir i rikisbuskapnum pa& er hver einasta krona vel nytt.

4.2 Styrkir sveitarfélaga

Sveitarféldg sja um steersta hluta framlaga til iprottamala og pvi eru afskipti rikisins
ekki mikil. pad hefur vakid athygli ad stor hluti styrkja sveitarfélaga rennur til
hasnaedismala og pvi er studningur vid innri rekstur ipréttafélaga abdtavanur.
Sveitarfélogum hefur ekki alltaf verid hrésad ndg fyrir starf sitt sem pau gegna innan
ipréttahreyfingarinnar. Hafa morg sveitarfélog fario mikinn fram i uppbyggingu
ipréttamannvirkja og einnig vida skynsama nidurgreioslu &fingagjalda fyrir yngstu
idkendur félaganna sem hefur skilad auknum jofnudi i samfélaginu. bar sem i pessari
umfjéllun um badminton eru bara tekin demi um Tennis- og badmintonfélag
Reykjavikur og sidan Badmintonfélag Hafnarfjardar verdur pvi adeins talad um
nidurgreidslur i pessum sveitarfélogum. Beedi i Reykjavik og i Hafnarfirdi eru
sveitarfélogin med nidurgreidslu fyrir bérn og unglinga og eru markmidin med
nidurgreidslunum pess edlis ad gera bornum sem hafa 16gheimili & pessum stéoum
kleyft ad taka patt i iprotta- og tomstundastarfi 6had efnahag fjolskyldna og ad efla
iprotta — og annad forvarnarstarf. Einnig eiga nidurgreidslurnar ad vinna gegna
Geeskilegu brottfalli i eldri aldurshopum idkenda. (ipréttabandalag Hafnarfjardar,
2010)

Hafnafjardabaer greiddi um 61 milljon i nidurgreidslu fyrir ipréttafelog arid 2009 eins
0g sja ma & toflunni hér ad nedan. Einnig styrkir Hafnafjardabaer i sameiningu vid
Alcan iprottastarf fyrir 16 ara og yngri i adildarfélogum IBH. Hvor adili leggur til 6
milljonir & ari, samtals 12 milljonir og skiptist pessi fjarhaed & milli félaganna eftir

iokendafjolda, namsskra og pjalfaramenntun.
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Timabil Fjoldi idkana Alls krénur

Jan — Mai 3581 27.758.000 iprottafélog

Jin — Ag 998 8.403.000 iprottafélog

Sept - Des 3285 25.464.000 ipréttafélog

Samtal 7864 61.625.000

Timabil Fj6ldi idkana Alls krénur

Jan — Mai 551 4.644.000 Tomstundafélog

Jan — Ag 190 1.600.000 Tomstundafélog

Sept - Des 719 6.060.000 Tomstundafélog

Samtal 1460 12.304.000

Heild 9324 73.929.000 iprotta- og
tomstundafélég

Tafla 4.2 : Nidurgreidslur fra Hafnarfjardabae
(Olafsdottir, 2010)

,,Heildar utgjold hins opinbera i malaflokknum ipréttir- og tdmstundamal hefur aukist
mikid & undanférnum arum og til deemis voru heildarutgjold & arinu 2001 kr ; 10,7
milljardar en & arinu 2007 var pessi tala komin i kr ; 24,7 milljarda.

pegar skodud er skipting a milli rikis og sveitarfélga vegna utgjalda til iprétta- og
aeskulyosmala kemur i 1jos ad pad eru sveitafélégin sem fyrst og fremst bera pungann

af peim Gtgjoldum sem fara i malaflokkinn®. (Bogason, 2009)

4.3 Styrkir fyrirtekja

A arunum 2000-2008 hofdu styrkir fra fyrirteekjum og einkaadilum aukist mikid
samhlida hrodum hagvexti sem éatti sér stad i landinu. Astaedan var st ad fjarmagn var
ordid mun audveldara ad nalgast en &dur. Innan ipréttahreyfingarinnar var pad sama
upp a teningnum og i 6llu pjéofélaginu par sem ad margir kepptust ad pvi ad eiga sem
mest. Fyrirteeki kepptust vid pad ad leggja meira fjarmagn til iprottafélaga sem hafdi
badi jakveed og neikvad ahrif par sem sum féldg og sambond voru hugsanlega farin
ad eyda umfram greidslugetu og loégdu traust & aframhaldandi og jafnvel meira
fjarmagn fra styrktaradilum sinum.

A pessum tima var SPRON styrktaradili Badmintonsambandsins og styrkti sambandid

um 10,5 milljonir &rid 2007. Arid 2008 pegar for ad prengja ad var styrkurinn fra

-16 -




SPRON lakkadur nidur i 6,8 milljonir. Ari seinna var SPRON ordid gjaldprota og var
samningi vid Badmintonsambandid sagt upp. Badmintonsambandid sem hafdi hingad
til treyst & studning fra styrktaradila sinum lenti pvi i miklum erfidleikum sékum
bessa.

Allt pad fjarmagn sem kemur fra styrktaradilum er og mun alltaf vera otraust likt og
sidustu tvo ar hafa synt og geta 6liklegustu fyrirteeki lent i vandraedum.

Pess vegna er mikilveegt fyrir stjornir sérsambanda ad gera aztlanir fram i timann par
sem medal annars er gert rad fyrir hugsanlegri tekjuskerdingu til ad meta 6veentum

afollum.

Hver er heimild fyrirteekja til ad styrkja iprottafélog ?

Samkvaemt 103.gr Hlutafélagalaga pa segir : ,, Hlutahafafundur getur dkvedid ad gefa
af fjarmunum félagsins til almenningsheilla, mannidarmala eda i hlidsteedum tilgangi,
ad svo miklu leyti sem slikt telst haefilegt med hlidsjon af tilganginum med gjofinni,

fjarhagsstodu félagsins, svo og atvikum ad 60ru leyti“. (Alpingi, 1995)

Hvers vegna styrkja fyrirteeki pa iprottir ?
pegar fyrirteeki hafa styrkt sambond eda ipréttafélog pa felur pad i sér ad fyrirteekin
eru hreint og beint ad kaupa auglysingu.
Medaliur, bikarar, heimsmet, freegd eru hluti af ipréttum og eru audkenni peirra.
Sigurvegarar verda pekktir og pad er pad sem heillar fyrirteki sem styrkja
iprottafeldg. Pau vilja ad nafn fyrirtekisins seé sett i samhengi med félaginu.
(Linkroll)
Styrkveiting er su adferd pegar fyrirteeki, samband eda einstaklingar veita
einstaklingum eda sambondum, peninga, vorur eda pjénustu i stad auglysingar.
Styrkir eru i raun vidskiptatengsl og eiga ad vera til hagnadar badi fyrir styrkpega og
peirra sem styrkja. pvi lengur sem petta vidskiptasamband er & milli adilanna pvi
meira virdi verour pad.
Eftirfarandi eru nokkrar algengustu astaedur fyrir pvi ad fyrirteeki akveda ad styrkja t.d
iprottafélog samkvaemt Ystrad Mynach College:

e Stluaukning

e broa vidskiptatraust

e Auka vitund a fyrirtekinu
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e broéa vidskiptatengsl

e Til ad breyta eda auka imynd

Iprottafélog og sambond sem fa styrki fra fyrirteekjum hagnast 4 nokkra vegu. Aukin
innkoma sem veldur pvi ad haegt er ad greida t.d hearra verdlaunafé og haegt er ad
skipuleggja iprottaatburdi og gera pa sterri an pess ad kostnadurinn lendi i auknu
patttokugjaldi fyrir keppendur.

Einnig hakkar petta stadal fyrir sambdnd og félég pvi med auknu fjarmagni er haegt
t.d ad rada heefari pjalfara og auka geedi i kringum iprottagreinina.

Okostir fyrir fyrirteeki sem eru ad styrkja iprottafélég og sambond eru peir ad petta er
ahaettusamt. Ef lid eda mot er vel heppnad og ladar til sin dhuga fjéImidla, pa er pad
gott virdi fyrir fyrirtekid. Ef 1id eda mét er misheppnad og feer litlan eda engan dhuga
fjolmidla eda dhorfenda pa feer fyrirteekid litls virdi fyrir pening sinn.

A peim tima sem fyrirtaeki er ad styrkja félag eda samband getur komid upp su stada
ad imynd ipréttagreininnar pjaist af einhverju leiti og getur pad leitt til pess ad imynd
fyrirteekisins skadist.

Okostir fyrir iprottafélogin eda sambondin af pvi ad vera styrkt af fyrirtekjum getur
verid t.d ad pau verda of had styrktaradilum sinum. Einnig par sem er samkomulag a
milli iprottafélags og fyrirteekis um ad leikmenn lids eigi ad kledast eda nota vorur
fyrirteekisins, pa hafa leikmenn ekkert um pad ad segja, hvort svo vorurnar henta peim
eda ekki.
(College)

4.4 Lotto

[ 1.gr laga um getraunir segir : ,,Rikisstjorninni veitist heimild til pess ad stofna félag,
islenskar Getraunir, sem afli fjar til studnings iprottaidkunum & vegum &hugamanna
um ipréttir i landinu innan Ungmennafélags Islands eda Ipréttasamband fslands®.

(Alpingi, 1972)

islensk getspa og Islenskar getraunir eru tvo sjalfsted félog sem hafa einn og sama

framkvaemdastjora. I gildi er pjonustusamningur milli félaganna um ad Islensk getspa
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sjai um rekstur Islenskra getrauna. Hluti af andvirdi allrar s6lu félaganna renna beint
til uppbyggingar og starfsemi aeskulyds-og ipréttaméala og til mélefna 6ryrkja. Pvi ma
segja ad allir peir sem spila i leikjum Getspar og Getrauna geti fagnad sigri og att von
& géoum vinningi i leidinni. Med patttoku i leikjunum er verid ad styrkja naudsynleg
samfélagsleg malefni og leggja traustan grunn ad &framhaldandi uppbyggingu peirra,
auk pess ad gefa sjalfum sér teekifeeri til pess ad vinna stundum storar fjarupphadir.
Islensk getspa er i eigu iprotta- og dlympiusambands Islands sem & 46,67% hlut,
Oryrkjabandalagid & 40% og Ungmennafélag islands 13,33%.

islenskar getraunir eru sjalfseignarstofnun innan ipréttahreyfingarinnar par sem adild
eiga ISI og UMFI eins og hja islenskri getspa, auk Knattspyrnusambands islands,
Iprottabandalags Reykjavikur og ipréttanefndar rikisins. (Lottd, 2009)

Hagnadur af starfsemi pessara getraunaleikja rennur til iprétta- og ungmennafélaga i
landinu og hafa 61l pessi ipréttafélog akvedin félagsnimer innan islenskra getrauna.
(Lotto, 2008)

Eins og fyrr hefur komid fram feer Badmintonsambandid styrk fra Lotto likt og 6nnur
iprottasambond og hefur pessi styrkur verid ad haekka med hverju rekstrararinu sem er
mjog svo jakveett fyrir sambdndin. Til ad mynda var styrkurinn fra Lottd arid 2006 um

3,7 milljonir en &rid 2008 var hann ordinn um 4,4 milljonir.
4.5 [préttasamband Islands og afrekssjodur

pau 16g og reglur sem Ipréttasamband islands hefur eru mjog greinagdd og vikja ol
ad peim malum sem ad ipréttahreyfingunni koma. A heimasidu sambandsins ma finna
pessi ord ,,Um afrekssjod gildir sérstok reglugerd er stjorn IS setur. Afrekssjodurinn
skal standa ad uppbyggingu afreksiprotta a Islandi med pvi ad stydja islenska
ipréttamenn og sérsambond vid ad na sem bestum arangri i alpjodlegri keppni.
Forsenda styrkveitinga er ad sérsambond hafi markvissa og raunhafa afreksstefnu.
Studningurinn felst i fjarframlégum, beettri menntun pjalfara og ymiskonar taeknilegri
adstod. Pannig verdur afrekssjoour sérsambondum til adstodar vid ad efla og bzta
iprottastarf sitt. Allar greinar sem vidurkenndar eru af ISI eiga rétt & ad sakja um i

sjodinn.* (Iprétta- og Olympiusamband Islands, 2009)
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Badmintonsamband islands hefur undanfarin ar fengid styrk ur afreksmannasjodi iSI
og hefur s styrkur gert pad ad verkum ad ageetlega hefur gengio med landslidsstarf
og heaegt hefur verid ad senda landslid erlendis til keppni. bessi styrkur hefur verid
nokkud misjafn & milli &ra og ma sem deemi taka ad arid 2006 hljédadi hann upp a 5
milljonir en arid 2008 adeins 2,5 milljonir. Arid 2007 fékk sambandid ekkert ur
bessum sjodi heldur fékk sambandid sérstakan ISI styrk sem var upp & 6 milljonir og
var astaedan st ad Badmintonsamband islands hélt Helvetia Cup (Alpjédlegt mot) hér
a landi pad ar. Einnig styrkti sjédurinn Régnu Ingélfsdottur pegar hian for til Bejing ad
keppa & Olympiuleikunum &rid 2008.

5 Atvinnumennska

par sem badminton er einstaklingsiprott er atvinnumennska i pessari ipréttagrein
frabrugdin atvinnumennsku i hépipréttum , til ad mynda i fotbolta og handbolta.
Einstaklingar sem huga ad atvinnumennsku i einstaklingsiprottum purfa ad fa styrki Gt
a sjalfa sig og sina frammistodu, & medan einstaklingar i hopipréttum eru keyptir &
vegum félags sem er sidan styrkt af einhverjum adilum.

| einstaklingsipréttum er petta oft & tidum mikil keppni & milli einstaklinga med ad fa
styrki og eru pvi i flestum tilfellum féir einstaklingar sem n& pvi ad komast i
atvinnumennsku. EKKi sist hér & landi par sem island er famenn pjod og oft & tidum
erfitt ad koma sér & framferi og einnig eru styrkir fair. Badminton er engin
undantekning i pessu samhengi.

Adeins ein atvinnumanneskja er i badmintoni i dag, pad er Ragna Ingolfsdottir.
Ragna tok patt & Olympiuleikunum 2008 i Bejing fyrir hond islands. Ragna hefur i
marg ar verid besta badmintonkona islands og er medal peirra fremstu i heiminum og
var han i 47.seti heimslistans arid 2008.

Komst hun medal annars nina arid 2010 i sextan manna Urslit i einlidaleik &
Evropumotinu sem haldid var a Englandi.

Ragna hefur unnid 6 alpjédleg moét og fyrir pad hefur hin fengid c.a 70.000-100.000
kronur i verdlaunafé fyrir hvert mét. Han hefur einnig lent p6 nokkrum sinnum i
2.s&ti sem hefur gefid af sér c.a 40.000-50.000 kr i verdlaunafé fyrir hvert mot.

Ragna Ingolfsdottir fékk styrki fyrir Olympiuleikana 2008 og voru peir styrkir
greiddir & arunum 2006-2008, en pad er algengt ad styrkir fyrir Olympiuleika séu
gerdir c.a 2 arum fyrir Olympiuleika.
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Peir styrkir sem Ragna fékk & pessum tima voru eftirfarandi :

SPRON i formi peninga i hverjum manudi i 2 ar

IBR styrkti um 80.000 kr & manudi i 2 &r og er pad opinber styrkur
Afreksmannastyrkur fra IS (B-styrkur) sem var 80.000 kr i 2 ar
Alpjoda Olympiusambandid styrkti um 1000 dollara & manudi i 2 ar
YONEX i formi spada, fatnadar o.fl.

IBR hefur verid ad styrkja reykviska iprottamenn 2 arum fyrir Olympiuleika og eru

sumir pa styrktir med 50.000 kr. & méanudi og adrir med 80.000 kr.& manudi.

pjalfari Rognu ferdadist med henni & 61l mot sem hin tok patt i og dugdu pessir styrkir

sem hun fékk til ad greida fyrir flug, hotel, uppihald og allan pann kostnad sem kom

upp.

Ragna stefnir & ad komast & Olympiuleikana 2012 i London og er hiin med nokkra

styrktaradila & bakvid sig en fastir peirra styrkja hana i formi peningagreidslu. Telur

Ragna ad styrkir i formi peninga eigi eftir ad koma fljotlega par sem ad rétt um 2 ar

eru i leikana og er umbodsmadur hennar ad vinna i peim malum.

Styrktaradilarnir sem Ragna er komin med nu eru eftirfarandi :

Madur Lifandi i formi matar. Ragna feer 7 maltidir & viku og var samningurinn
gerdur til eins ars.

BlOvorur : feer vitamin og faedubotarefni sem heita NOW, o6takmarkad magn
fram ad Olympiuleikunum.

SPA kort fra World Class fram ad Olympiuleikunum.

Afreksmannasjodur iSI greidir henni eingreidslu sem hljédar upp & hélfa
milljon.

Ragna er leikmadur TBR (Tennis- og badmintonfélags Reykjavikur) og er
med samning par sem TBR borgar flug, hétel og uppihald ad andvirdi
1.500.000 kr yfir keppnistimabilid fra sept 2009 fram ad Olympiuleikunum,

Neer pessi fjarhad yfir c.a 10 mot erlendis.

Eru allir styrkirnir pess edlis ad fyrirteekin geta notad auglysingar med RAgnu badi i

bl6dum og & heimasidum. Greida parf aukalega ef gera a auglysingar med Rognu fyrir

sjonvarp.
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TBR, IBR og ISI eru allt sambénd sem eru med styrkveitingar en munu ekki nota
Rognu til ad auglysa sig.
(Ingdlfsdattir, 2010)

6 Auknir tekjumoguleikar

iprottasambond og ipréttafélog treysta mjog mikid & styrki fra hinum ymsu adilum til
ad standa undir kostnadi. Eins og fjallad hefur verid um hér & undan pa koma styrkir
til Badmintonsambandsins Ur nokkrum attum og hefur sambandid verid ad skila sma
hagnadi sidastlidin tvo r.

Alltaf er po6 verid ad leitast eftir ad auka fjarmagnio til ad gera starf sambandsins enn

betra.

6.1 Heimsoéknir i skola

Heimsoknir i skdla hefur verid ad reynast félogum ageaetlega, eins og fjallad er um i
kéflunum um TBR og BH.

Félogin hafa farid i grunnskéla og gefio akveonum argéngum, t.d 4.bekk,
badmintonspada og bodid bornunum & efingar. Hefur petta skilad sér i aukningu a
fjolda idokenda hja felogunum og eru idkendurnir fjarhagslegur grundvollur
ipréttafélaga.

Aukinn idkendafjoldi innan félaganna skilar sér i auknum tekjum til
Badmintonsambandsins t.d i formi mdtatekna og i harri styrkjum fyrirteekja par sem

vinseldir ipréttarinnar hafa ahrif & styrkupphadir.
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6.2 Fjolmidlar

Umfjollun & badmintoni er ekki mikil & islandi og hefur sjaldan verid. b6 jokst
umfjollun um iproéttina toluvert pegar Ragna Ingolfsdottir tok patt & Olympiuleikunum
i Bejing arid 2008.

Synt er einu sinni & ari fra badmintonméti sem er islandsmaétid Badmintonsambandid
hefur sidastlidin 2-3 ar reynt eftir megni ad koma iprottinni meir til umfjollunar hja
fjolmidlum i von um ad auka vinseldir iprottarinnar, en pad hefur gengio erfidlega.
Hefur reynst sérlega erfitt ad f& aukna umfjéllun & badmintoni hja 365 midlum par
sem umfjéllun peirra um ipréttir nger mest megnis til ipréttagreina sem 365 midlar
syna fra a sinum stédvum , s.s. fotbolti, golf, handbolti og formdlal. (Gunnarsdottir,
2010)

7 Landsliosstarf

pegar efnahagshrunid skall & vard Badmintonsambandid ad bregdast vid likt og 6ll
onnur sambodnd innan iprottahreyfingarinnar. purfti ad endurskipuleggja 6ll pau
verkefni sem sambandid hafdi hugnast & ad fara i. Hrunid kom sér sérlega illa fyrir
landslidsstarf sambandsins sem vard ad hetta vid ymis verkefni vegna pessa.
[ hvada iprottagrein sem & vid er mikilvaegt ad halda uti landslidi pvi flestir peir sem
stunda ipréttir sem keppni eru ju ad stefna ad pvi ad komast i landslid.
Kostnadur vid ad halda uti landslidi er mikill. Badmintonsambandid tok & pad rad ad
minnka bedi starfshlutfall og laun vid landslidspjalfarann, einnig var arid 2009 heett
vid sumarafingar sem hafdi verid arin  adur hja  A-landslidshapi.
A sidasta ari tok Tennis- og badmintonfélag Reykjavikur pad frumkvadi ad greida 1/3
af kostnadi fyrir sina keppendur sem voru ad fara ad keppa fyrir hond islenska
landslidsins. Gat BSI adeins greitt 1/3 af kostnadi fyrir hvern keppenda og urdu pvi

leikmenn sjélfir ad greida sidasta hlutann.

8 Stoéru felogin
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8.1 TBR

TBR hefur undanfarin ar haft samstarf vid skéla i Reykjavik & veturna og er petta
samstarf hluti af Gtbreidslustarfi TBR og hefur pad skilad sér i aukningu i barna-
unglingastarfi félagsins. Starfid felur i sér ad bjéda nemendum i 9 ara bekk ad koma
og afa fritt einu sinni i viku i eina 6nn. Oll bornin sem koma fa gefins badminton
spada fra félaginu. Petta hefur ad sjalfsogou i fér med sér kostnad sem felst i 6llum
peim spodum sem gefnir eru, i ratuferdum og svo launum fyrir pjalfarana. betta gefur
ekki af sér tekjur somu 6nn og krakkarnir meta, en margir af pessum krokkum sem
hafa komid byrja ad &fa hja TBR & nastu 6énn og er pad pa sem tekjurnar koma inn &
moti Utlégdum kostnadi onnina adur i formi efingagjalda. Hefur petta skilad mjog
godum arangri hja TBR badi hvad vardar fjoldid idkenda og fjarhagslega afkomu.
TBR 4 eigid husnzdi sem er sérhannad fyrir badminton. Pé er haegt ad nyta hisnadid
til annarra iprottagreina.

Steersta innkoman hja TBR er timaleiga , p.e peir leigja Gt badmintonvelli til
almennings, nam til ad mynda pessi lidur um 70 milljénum arid 2009. Ef vid skodum
timaleiguna adeins nénar pa felst i henni pessi almenna timaleiga til almennings i
formi  argjalds, namskeidahaldi, trimmtimum,, sumarskola, sumartimum,
leikfimitimum, keppnisaefingum, bordtennis og kastefingum svo demi séu nefnd.
Timaleigan med argjaldinu er langstaersti hlutinn af pessu eda um 45 milljonir og méa
bvi augljéslega sja hve gridarlega mikil tekjulind petta er fyrir TBR.
Efnahagséstandid sem hefur rikt sidastlidin 2 &r hefur ekki haft mikil ahrif & timaleigu
innan TBR enn sem komid er .

pvi er eiginlega 6fugt farid pvi sjaldan ef aldrei hefur verid meiri adsokn i badminton.
Lausum timum i hasinu feekkar og peir sem eftir standa eru yfirleitt bokadir tveer vikur
fram i timann. Pad hafdi verid & asetlun ad byggja tennishds vid hlid badminton
hissins en pad hefur verid sett & bid um dakvedinn tima, eins og flestar adrar
ipréttaframkveemdir i borginni. (Tennis- og badmintonfélag Reykjavikur, 2009)
Tekjur TBR eru nanast paer sému a starfsarinu 2009-2010 og & arinu 2008-2009. Um
er ad reeda 2% raunminnkun tekna fyrir timaleigu fra fyrra ari, sem reyndar var metar i
rekstri TBR. Kreppan hefur pvi ekki ennpa haft ahrif & Gtleigu badminton tima hja
TBR.

Studningur Reykjavikurborgar vid iproéttafélogin i borginni hefur ryrnad talsvert sidast
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lidin tvo ar. Munar par um pad bil 20%, en p6 mé geta pess ad studningur borgarinnar
hafdi aukist talsvert & arunum & undan.

TBR hefur haekkad timaleiguna mjég litid sidasta arid , eda um 2%, sem er langt undir
almennum verdlagshaekkunum. (&gisson, 2010)

Adrar tekjur sem eru hja TBR eru & ymsa vegu, allt fra désaséfnun og upp i hina ymsu
styrki sem peir hljota. A sidasta ari fékk TBR um 30 milljonir krona i styrki fra
iprottabandalagi Reykjavikur, iprétta- og tomstundarradi Reykjavikur og fleirum.
Rekstur TBR hefur sidustu arin gengid mjog vel og hefur verid ad skila ageetum
hagnadi. Hagnadur & sidasta ari var um 9 milljonir kréna. (Tennis- og badmintonfélag
Reykjavikur, 2009)

TBR er i fullum skilum vid alla sina lanadrottna, og hefur ekki purft ad borga
dréattarvexti af lanum um aratuga skeid. Samkvaemt framkvaemdastjora TBR er félagio
a varobergi vardandi nastu arin og purfa ad vera tilbuin til ad bregdast vid samdreetti i
atleigu sem leidir af sér tekjutap. Rekstrarhagnadur TBR er um 13 milljonir & arinu
08-09, af um 130 milljona tekjum. (&£gisson, 2010)

Vegna pess hve utlitid var sleemt vardandi landslidsferdir sidasta vetur hafdi TBR
frumkvaedi ad breytingum & greidslum ferdanna. Badmintonsamband islands greidir
na pridjung af kostnadi og naer BSI rétt svo ad rada vid pann hluta, leikmenn
landslidanna greida sidan annan pridjung og hefur TBR greitt svo sidasta hlutann fyrir
sina leikmenn. Onnur 1id sem eiga fulltrda i landslidunum, hvort sem um raedir A-
landslid eda unglingalandslid, hafa reynt eftir bestu getu ad gera hid sama fyrir sina
leikmenn. Hefur pessi hattur verid hafdur & badi i vetur og i fyrra vetur og vard pad til
bess ad unnt var ad senda landslidin erlendis & mét sem annars hefdi ekki verid hagt

ad gera sokum skorts & fjarmagni. (Tennis- og badmintonfélag Reykjavikur, 2009)

Eftir ad efnahagshrunid skall & hefur rekstur TBR dregist eilitid saman og hafa peir
feekkad fostum starfsmonnum um eitt stodugildi. Pa felldu peir nidur dyrustu
utanlandsferd peirra (Europe Cup), sem minnkar kostnad vid ferdaldg um 1,5
milljonir. 1 stadinn hefur TBR styrkt Badmintonsambandid sem lenti i miklum
fjarhagsorougleikum um 1/3 hluta ferdakostnadar TBR-inga i landslidum. Sa
kostnadur var um 2 milljonir & sidasta starfsari.

Vegna aukins ferdakostnadar eftir efnahagshrunid var &kvedid ad minnka
Olympiudatlun félagsins um helming ad umfangi. 4 milljonir eru atladar i pad

verkefni arlega, en i stadinn fyrir fjora einstaklinga i verkefninu eru adeins 2 i gangi
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nana. Milljénirnar fjorar duga vel fyrir pessa tvo einstaklinga eftir pennan nidurskurd.
Einnig hefur TBR reynt ad spara i utanlandsferdunum sem farnar hafa verid einkum
vardandi gistipjonustu (100% hakkun & pvi svidi.) (Agisson, 2010)

TBR er med umbodssélu fyrir YONEX & islandi og eru med verslun sem selur allar
peer vorur par. betta hefur verid mjog god tekjulind fyrir TBR og skiladi um 19
milljonum i reksturinn & sidasta ari. (Tennis- og badmintonfélag Reykjavikur, 2009).
TBR styrkir 10 leikmenn i A-landslidi um 180 pdsund kr. fyrir vérukaupum hja
YONEX. Par ad auki styrkir TBR 20 leikmenn i meistaraflokki um 130 pasund arlega
til vorukaupa. Heildarstyrkurinn er 4.400.000, en raunkostnadur TBR er helmingur af
pessari upphaed. Svo ma geta pess ad Helgi Johannesson er i ,,half atvinnumennsku*
hja TBR. M4 segja ad hann sé radinn i hlutastarf sem pjalfari o.fl , en i reynd eru
&fingar hans og keppnisferdir i forgangi.

Sidustu 5-6 arin hafa minni styrkirnir haeekkad fra 70 pusund upp i 130 pasund (fra 90
pasund eftir hrun). Heerri styrkirnir hafa haeekkad & sama tima fra 90 pasund upp i 180
pusund (fra 120 pasund eftir hrun).

Efnahagshrunid hefur haft mikil ahrif & innkaupsverd spada og fatnadar. Minni
alagning er nana & dyrari badmintonspdum en adur hefur verid. [ reynd geta
leikmenn sem eru & samningum pvi fengid svipad magn af spddum og adur, en fot,
skor og pess hattar eru dyrari. Stjorn TBR hefur sampykkt ad allir leikmenn i
meistaraflokki sem a&fa & fullu og keppa @ métum hljéti pessa styrki (ekki pé leikmenn
sem hafa yfirgefid TBR). Oliklegt er ad breytingar verdi & pessu fyrirkomulagi &
nastunni. (Agisson, 2010)

8.2 Badmintonfélag Hafnarfjardar

Badmintonfélag Hafnarfjardar (BH) er t6luvert minna félag heldur en TBR en er po
annad til pridja stersta badmintonfélagio a landinu og liggur pvi i augum uppi hve
grioarlega stort TBR er .

BH hefur verid starfraekt sidan 1959 og hefur & sidastlidnum arum farid ort steekkandi.
BH hefur ekki somu tekjumodguleika og TBR par sem ekki er um eigid hdsnadi ad
reeda, heldur fer félagio adgang ad iproéttahusi i eigu Hafnarfjardarbeejar.

Vandamalid hja BH hefur verid likt og hja mérgum 6drum iprottafélégum fjarskortur,
en sioustu 4 &r hafa po6 verid rekin med hagnadi, p6 hann sé ekki mikill pa er hann
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neegur til ad halda félaginu réttu megin vid strikid og er pad mjog gods viti badi fyrir
félagid en pd lika einnig fyrir badminton & islandi. Astadan er si ad starfsemi
félagsins byggist fyrst og fremst upp & barna- og unlingastarfi. patttaka baejarins i
nidurgreidslu efingagjalda hefur storbeett innheimtu félagsins a afingagjéldum en
einnig spilar lika storan patt i velgengni félagsins ad mikid sjalfbodastarf er unnid hja
félaginu sem snyr ad stjérnun pess og umsyslu og félagido pvi ekki med neina
yfirbyggingu. Fjarhagslega glimir BH ekki vid nein sérstok vandamal nina og eru
engar skuldir a félaginu sem parf ad greida nidur eins og adur sagdi. Helsta vandamal
sem BH stendur frammi fyrir nuna likt og 6nnur badminton félég er mjog svo
haekkandi kostnadur vid bolta med hakkandi gengi, og jafnframt er erfidara ad
fjarmagna afingaferdir meistaraflokks félagsins.

(Porsteinsson, 2010)

9 Nidurstoour

A timum sem pessum getur rekstrarumhverfi iprottafélaga ordid virkilega erfitt par
sem styrktaradilar draga sig oft fra samstarfi vid iprottafélog sem gerir pad ad verkum
ad stada félagana versnar til muna. Asamt pvi ad kaupmattur folks er ad minnka getur
pad haft ahrif & brottfall barna ar skipulégdum ipréttum. Pad kom fram i kaflanum um
stefnu stjérnvalda par sem starfshOpur var a vegum menntamalaraduneytis ad
efnahagur etti ekki ad standa i vegi fyrir pattoku barna og unglinga i ipréttastarfsemi.
pad parf ad koma med skyrari atlanir um hvernig adgerda a ad gripa til ad stydja vio
pbessar yfirlysingar.

Badmintonsamband Islands hefur att 4geetu gengi ad fagna undanfarin &r og & sidustu
4 arum var adeins eitt arid rekid med tapi. Gjaldprot SPRON kom eins og gefur ad
skilja illa vid sambandid sem vard ad minnka allan sinn rekstur og endurskipuleggja
sitt starf. [ April & pessu ari var gerdur samningur vid Vatryggingafélagid Vord um ad
fyrirtekid yrai adalstyrktaradili Badmintonsambandsins.

Badmintonsambandid er likt og Onnur iprottasambond mikid had styrkjum fra
fyrirtaekjum til ad halda starfsemi sinni gangandi likt og kom fram i k6flunum par sem
farid var yfir helstu styrktaradila, t.d rikid, iSi, sveitarfélog og fleira. Var par einnig
fjallad um hvada heimild fyrirtseki hafi til ad styrkja.
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