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Agrip

Vidfangsefni ritgerdarinnar er ad kanna hvort persénueinkenni frumkvoédla hafi 4hrif &
arangur framkvamdar og framvindu vidskiptahugmynda peirra. Atlunin er ad rannsoknin hafi
hagnytt gildi fyrir studningsumhverfi sprotafyrirtaekja og peirra sem leggi mat 4 lifvaenleika

frumkvoolaverketna.

Rannsoknin er megindleg og byggist a4 spurningalista sem sendur var ut til allra 260
patttakenda i frumkvodlakeppni Innovit 2010. Spurningalistinn er hannadur til pess ad mela
personueinkenni patttakenda 1t fra sjalfsmati peirra.Rannsoknarritgerdin skiptist i tvo hluta,
par sem fyrri hlutinn er fradileg umfjollun og seinni hlutinn rannséknarhluti. I fredilega
hlutanum er skyrt fra pvi hvernig visindamenn hafi lengi glimt vid pad ad skilgreina
frumkvodla og hvad einkenni pa. Farid er yfir hvernig studningsumhverfi frumkvodla er
almennt hattad og hvernig personueinkenni peirra tengjast framgangi vidskiptahugmynda.
Skyrt er fra hlutfallslegu brottfalli sprotafyrirtaekja 4 liftima peirra og fra helstu rannséknum
sem syna a0 fjarfestar telji frumkvodla, sem starfa vid vidskiptahugmynd, lykilpattinn i
framgangi hennar. A0 lokum er tekid saman fradilegt yfirlit yfir helstu rannsoknir sem hafa

kannad hvada personueinkenni pad eru sem einkenna arangursrika frumkvodla.

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til pess sem grunad var ad patttakendur sem skiludu inn
vidskiptadaetlun teldu sig hafa meiri astridu fyrir framkvaemd vidskiptahugmyndar sinnar en
peir sem ekki skiludu inn vidskiptadetlun. Pa teldu peir sig vissari i sinni sok en adrir um paer
audlindir sem skiptu mali til pess ad heaegt veeri ad gera voruna ad veruleika, um hvada
eiginleika peirra vara hefdi fram yfir adrar vorur 4 markadinum og um skilgreiningu a vérunni
svo adrir attudu sig 4 gildi pess ad nyta hana og markadinn sem varan sakir inn 4.
Nidurstodurnar benda einnig til pess ad peir sem komust i Urslit keppninnar séu frekar
reidubunir til pess ad starfa i kr6fuhorou umhverfi en peir sem sendu inn vidskiptadaetlun og
komust ekki 1 urslit keppninnar. Adrar nidurstodur i rannsokninni benda til pess ad
patttakendur 1 keppninni telji sig hafa rikari personueinkenni en patttakendur fyrri rannsdékna
hvad vardar pad ad tja tilfinningar sinar og koma vel fyrir. Nidurstodurnar eru birtar med
fyrirvara um fj6lda patttakenda. P4 var um 26% svarhlutfall ef midad er vio alla patttakendur
sem sendu inn vidskiptahugmynd og 60% svarhlutfall ef midad er vid pa patttakendur sem

sendu inn vidskiptahugmynd og vidskiptadetlun.



Abstract

The subject of this paper is to examine if, and to what extent, personal characteristics of
entrepreneurs are determinants of their success in executing and succeeding with their
business ideas. The agenda is to add research information to entrepreneurial eco-systems and

to those who measure the success of entrepreneurial projects.

Data received is retrieved by a quantative method. A questionnaire was sent out to all 260
participants competing in a business plan competition held by Innovit Entrepreneurship
Center. The questionnaire is built on a self-assessment by the participants to measure their
personal characteristics. The paper is split into two parts, the first part being an academic
overviewand the second part focusing on the papers research. In the academic overview
scientists prior attempts to define entrepreneurs and their features is explained. Also there is a
review on the common entrepreneurial eco-system and how the entrepreneurs characteristics
play a part in the development of their business ideas within that system. In connection, there
is explenation on how many start-up companies fail and how research shows that investors
believe that the entrepreneur is the key factor in determining a start-up success. Finally there
is an acedemic overview of prior research explaining the successful entrepreneur

characteristics.

The results suggest what was expected. Participants that handed in a business plan had more
passion for the execution of their business idea compared to those who did not hand in a
business plan. They also thought that they were more certain than others about the resources
needed to succeed with their idea, the uniqueness of their product, the definition of their
product and the market for their product. The result also suggests that those who made it to
the final phase of the competition are more prepared to work in a demanding environment
compared to those who sent in a business plan.Other results indicate that participants in the
competition, compared to other research, believe they are better in expressing their feelings
and presenting themselves. Limitations of these results should be considered. The respone rate

of all participants was 26% and 60% for those participants who sent in a business plan.



Formali

Ritgerdi pessi er lokaverkefni i meistarandmi hofundar vid vidskipta- og hagfraedideild
Haskola Islands 4 svidi markadsfreda og alpjodavidskipta. Verkefnid vegur 30 ECTS
einingar og var unnid vorid 2010. Leidbeinandi var Pérhallur Orn Gudlaugsson, désent og

kann ég honum bestu pakkir fyrir handleidslu.

Hvatinn ad ritgerdinni kom eftir ad héfundur hafdi starfad um arabil vid pad ad leidbeina
frumkvodlum um pad hvernig gera @tti vidskiptahugmyndir peirra ad veruleika. Eftir pad
starf telur hofundur ad ymislegt i fari folks gefi til kynna hvort ad pad muni nd arangri eda
ekki. Eftir lestur & lokaritgerd Steins Haflidasonar fannst hofundi dhugavert ad rannsaka nanar
hvort persénueinkenni frumkvodla leiddu til drangurs peirra. Vill hofundur pakka Steini fyrir
pann innblastur sem ritgerd hans veitti og fyrir leyfi til pess ad nyta spurningalista hans til

rannsoknar 1 ritgerd pessari.

Hofundur naut peirra forréttinda ad styra frumkvodlakeppni Innovit 2010 en gdgn er vidkoma
peirri keppni voru notud til greiningar 4 rannsokn pessari. Omogulegt hefdi verid ad
framkvaema rannsoknina 4n adstodar Innovit, nysképunar og frumkvodlaseturs. Eg vil pakka
Andra Heidari Kristinssyni, framkvamdastjora Innovit, fyrir géodar abendingar um lesefni og

atridi er vidkoma ritgerdinni.

AJ lokum pakka ég foreldrum minum og fjdlskyldu fyrir alla polinmadina og studninginn a

medan 4 ritgerdarskrifunum st6d. Sa studningur skipti mig oéneitanlega mestu mali.
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1. Inngangur

Af hverju sumum frumkvodlum vegnar betur en 6drum hefur verid radgata sem ymsir
fredimenn 4 21. 6ldinni telja sig p6 hafa komist skrefi ner ad svara. Nyjar rannsoknir og
skyrslur benda til pess ad arangursrikir frumkvoodlar hugsi 60ruvisi en adrir. Peir eru til demis
liklegri en adrir til pess a0 hugsa um pad hvernig heimurinn geeti ordid, en 4 sama tima

liklegir til pess ad ofmeta eigid mat & slikum domi (Baron, 2000).

begar fjarfestar eru spurdir um pad hvad bpeir telji vera mikilvaegast vid val &
vidskiptahugmynd, pa nefna peir frumkvodulinn sjalfan og stjornendateymid sem muni
framkvaema vidskiptahugmyndina sem fjarfest s¢ i (The Scientist, 1991; Sigurdur Erlingsson,
2003; Baum, Frese og Baron, 2007:1-41). Rannsakendur hafa synt pessu dhuga og benda a ad
med pvi ad pekkja betur pau personueinkenni sem einkenna arangursrika frumkvdéola, sé hagt
ad pjalfa upp pau einkenni og studla ad auknum arangri nyrra fyrirteekja (Baron og Markman,

2003; Baum, Frese og Baron, 2007:1-41).

Frumkvoodlar byggja upp ny fyrirteki og skapa par med fleiri storf. Peir studla ad framgangi
nyrra uppfinninga sem leidir af sér meiri hagradingu, nyjar tegundir starfa og almennan voxt
uti um allan heim. Vegna pessa hefur myndast hvati til pess ad stydja vid frumkvodlastarf og
bendir ymislegt til pess ad par sem studningur vid slikt starf er mikill, pa skapist meiri voxtur
(GEM, 2009). Misjafnt er p6 med hvada heetti slikur studningur er veittur. Rannsakendur hafa
i langan tima reynt ad utskyra hvada atridi purfi ad leggja dherslu 4 og betrumbaeta ef studla &

a0 frekari arangri frumkvdola (e.g. Porter, 1998; Porter 2008).

Furdu vekur p6 hversu faar pessara rannsokna horfa til frumkvodulsins sjalfs 1 ferlinu, pegar
tillit er tekid til pess ad hann er einn adalleikandinn i vaxtaferli hugmyndarinnar. Astzduna
ma rekja til pess ad mikid ésamremi var i rannsoknum sem lagdar voru fram fyrir arid 1990
og hord gagnryni kom fram & fredigreinina i kjolfarid (e.g. Brockhaus, 1982; Gartner, 1989).
Upp ur aldamoétunum 2000 féru nyjar rannsoknir ad birtast sem benda til pess ad
personueinkenni frumkvodla séu onnur en peirra sem ekki gerast frumkvoolar. P4 benda
rannsOknir einnig til pess ad personueinkenni arangursrikra frumkvodla séu onnur en peirra
sem ekki nd 4rangri (Baron og Markman, 2003; Baum, Frese og Baron, 2007:1-41; Caliendo
og Kiritikos, 2007).



Eftirfarandi rannsoknarspurningar eru pvi settar fram: Einkennist arangur frumkvoola af

personueinkennum peirra? Ef svo er; hvada personueinkenni skyra arangur peirra?

1.1. Markmio rannsoknar
Viofangsefni pessarar rannsoknar er ad kanna einkenni drangursrikra frumkvodla. betta er
gert med pvi ad skoda hvort ad tengsl séu 4 milli tiltekinna persénueinkenna frumkvodla og

arangurs beirra.

Atlunin er ad rannsoknin hafi hagnytt gildi fyrir studningsumhverfi sprotafyrirteekja og ad

nidurstddurnar megi nyta sem leidarvisi ad frekari rannsoknum 4 pessu svidi

Rannsdknin er megindleg og byggir 4 svorum patttakenda i frumkvdodlakeppni Innovit 2010, &
mati rynihops sérfredinga 4 innsendum vidskiptadetlunumpatttakenda og 4 mati
lokadomnefndar sérfreedinga & kynningu 11 efstu vidskiptadetlananna. Spurningalistinn sem
sendur var patttakendum maldi perséonueinkenni peirra & sjo stiga likert kvarda. Hversu
rikulega tiltekin persénueinkenni attu vio um patttakendur, midadist vid pad hversu hatt peir
matu einkennin sjalfir. Settar eru fram eftirfarandi tilgatur til pess ad leita svara vid

rannsoknarspurningunni:

Tilgata 1. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem sendu inn vidskiptadcetlun i

frumkvédlakeppni Innovit en pa sem sendu eingongu inn vidskiptahugmynd.

Tilgata 2. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem komust i lokafasa

frumkvédlakeppni Innovit en pa sem komust ekki i lokafasa keppninnar.

Tilgata 3. Bein tenging er d milli einkunnar sem frumkvéolar fengu fyrir

vidskiptadcetlun sina og rikari personueinkenna.

Tilgata 4. Bein tenging er a milli personueinkenna peirra sem komust i urslitakeppni

frumkvodlakeppni Innovit og einkunna peirra fyrir lokadomnefnd.

Frumkvoolakeppni Innovit 2010 skiptist 1 prji mismunandi stig. beir sem senda inn
vidskiptahugmynd, peir sem senda inn vidskiptadatlun og peir sem halda kynningu &
vidskiptahugmynd sinni fyrir démnefnd. Ollum er valfrjalst ad senda inn vidskiptahugmynd
og vidskiptaaztlun en eingdngu paer 11 detlanir sem metnar eru bestar af rynihop sérfraedinga

fa a0 halda lokakynningu.



Til pess ad svara pvi hvort ad personueinkenni frumkvodla hafi dhrif & arangur peirra, parf ad
hafa meliteki fyrir personueinkenni og arangur. Malingar a personueinkennum foru fram
med pvi ad sendirvoru spurningalistar &4 patttakendur. Par gatu peir svarad pvi hversu vel peir
toldu ad tiltekin personueinkenni @ttu vid um pa. Personueinkenni patttakenda voru sidan
borin saman vid framgdéngu og einkunnir i frumkvodlakeppni Innovit. Tilgaturnar eru snidnar

ad peim arangri.

Tilgata 1 skilgreinir drangur sem pann afanga ad skila fullmotadri vidskiptadaetlun & ramlega
sex vikum. Tilgata 2 skilgreinir arangur sem pann afanga ad vera i hopi 11 bestu
vidskiptadatlana sem sendar voru inn i keppnina. Tilgata 3 skilgreinir arangur sem pa einkunn
sem var gefin fyrir innsenda vidskiptadatlun. Tilgata 4 skilgreinir arangur sem pa einkunn

sem var gefin fyrir lokakynningu 11 bestu vidskiptadaetlana.

1.2. Rannsoknartilvikio
Rannsoknartilvikid eru patttakendur Gr frumkvédlakeppni Innovit 2010 og var gégnum safnad

fra fjorum mismunandi stodum.

[ fyrsta lagi var sendur ut rafraenn spurningalisti 4 alla 260 patttakendur i frumkvodlakeppni

Innovit 2010. S4 listi var notadur til pess ad mala persénueinkenni patttakenda (vidauki 4).

[ 6dru lagi purftu allir patttakendur sem toku patt i frumkvodlakeppninni ad skra inn ymsar
bakgrunnsupplysingar 40ur en peir skradu hugmyndir sina til leiks. Paer bakgrunnsbreytur eru

notadar til pess a0 bera saman bakgrunn pydisins og urtaksins.

[ pridja lagi voru innsendar vidskiptaaztlanir patttakenda sendar til hops 60 sérfreedinga sem

matu peer. bPad mat var notad til pess ad mela arangur frumkvédlanna.

[ fjoroa lagi gaf domnefnd sérfreedinga patttakendum lokaeinkunn i keppninni sem akvardadi

urslit keppninnar. St einkunn var einnig notud til pess ad mala arangur patttakenda.

Hofundur rannsoknar s& um gagnasofnun allra pessara gagna en hann var verkefnastjori
frumkvdolakeppni Innovit 2010, samhlida pvi ad vinna rannsokn pessa. Fullt leyfi var fengid
frd Innovit, nyskdpunar og frumkvodlasetri, til pess ad nyta pessi gogn til rannsoknar.
Fyrirvarar eru gerdir & pvi ad trunadur gildir um ndfn einstakra patttakenda og
vidskiptahugmynda peirra. Einnig gildir trinadur um néfn sérfredinga i rynihdp og um

personulega einkunnagjof sérfredinga i lokadomnefnd keppninnar.
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1.3. Efnistok i ritgero

Ritgerdinni er skipt i tvo hluta; annars vegar fraedilegan hluta og hins vegar rannsoknarhluta. {
fyrri hlutanum er studst vid heimildir fengnar ar bokum og & vefsidum en p6 fyrst og fremst
ritrtyndum  frediritum. Par er farid yfir alla helstu patti sem skyra stodu

frumkvoolaumhverfisins nu 4 dogum og rannsoknarvidfangsefnid sett i samhengi vid pad.

[ sidari hluta ritgerdarinnar er farid ytarlega yfir framkveemd rannséknarinnar, nidurstodur
hennar og paer alyktanir sem draga ma af ritgerd pessari sem heild. Nanari ttlistun & hverjum

kafla ritgerdarinnar er eftirfarandi:

Fyrsti kafli ritgerdarinnar er sa sem hér er farid yfir. Par er tekid 4 vidfangsefni ritgerdarinnar
og pad skyrt stuttlega. Markmid ritgerdarinnar, rannsOknarspurningu og tilgadtur ma einnig

finna i pessum kafla.

Annar kafli ritgerdarinnar tekur 4 fraedilegri umfjéllun  um skilgreiningu 4
frumkvodlastarfsemi, frumkvodlum og personueinkennum frumkvoola. bar er 16g0 fram st

skilgreining sem notast er vi0 i ritgerd pessari.

brioji kafli ritgerdarinnar skyrir fra pvi hvernig vidskiptahugmynd proast yfir i pad ad verda
fullvaxta fyrirteeki. Farid er yfir pad hvada umhverfislegu pettir og stofnanir eru talin hafa
ahrif & vaxtaferlid. P4 er einnig skyrt hvernig personueinkenni frumkvodlanna sjalfra eru talin

hafa ahrif 4 drangur nyrra fyrirtaekja og hvort peim takist ad verda fullvaxta fyrirteki.

[ fjorda kafla er skyrt nanar fra pessu med megindherslu 4 fjarmégnunarferli nyrra fyrirtekja
og patt frumkvodulsins 1 pvi ferli. Skyrt er fra nidurstodum rannsoékna sem syna ad fjarfestar
telja frumkvodulinn sjalfan og stjornendateymid sem framkvaemir vidskiptahugmyndina
skipta mestu mali. Pad skipti mali par sem fjarfestar séu taldir godir i ad velja ur godar
vidskiptahugmyndir, rannsakendur vilji vita hvada einkenni pad séu sem fjarfestarnir sjai ad

leioi til arangurs.

[ fimmta kafla er farid yfir nidurstodu fyrri rannsokna um pad hvad einkenni arangursrika
frumkvodla. Sérstaklega er farid i samanburd 4 peim pattum. { fyrsta lagi eru skodadar paer
rannsoknir sem hafa verid framkvamdar adur en frumkvodull hefur nad arangri. I 6dru lagi

par rannsOknir sem hafa verid framkvamdar eftir ad frumkvodull hefur ndd arangri.
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Sjotti kafli snyr ad rannsdknaradferdinni. Par er farid yfir rannsoknartilgatur og hvernig peer
verdi meldar. b4 er farid yfir pydi og urtak rannsoknarinnar, framkvamd hennar og s6fnun

gagna, maliteki rannsoknarinnar og loks réttmaeti og areidanleika hennar.

4

I sjounda kafla koma fram nidurstodur rannsdknarinnar. Par er farid itarlega yfir pad hvort
hagt s¢ ad stydja eda hrekja tilgdturnar med visun i freedilegan studning fyrr i ritgerdinni.
Jafnframt er bent & adrar dhugaverdar nidurstddur i rannsokninni sem vert vaeri ad kanna

nanar.

[ attunda kafla koma fram alyktanir, nidurlag og pa fyrirvara sem bara ad hafa i huga

samanborid vid nidurstodur rannsdknarinnar.
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2. Frumkvoolastarfsemi, frumkvoolar og einkenni peirra

Frumkvodlastarfsemi er afar vitt hugtak. Fraedimenn hafa komist a0 mismunandi nidurstédum
a pvi hvad frumkvoolastarfsemi merki. Sumir vilja skyra frumkvoodlastarfsemi Ut fra peim
arangri sem nast, adrir vilja skyra frumkvodlastarfsemi sem hegdun og pridji hopurinn vill

skyra frumkvodlastarfsemi 1t fra akvednu ferli (Stokes, Wilson og Mador, 2010: 5-12).

Fjolmargir freedimenn hafa ad sama skapi reynt ad skyra hver sé frumkvodull (e.g. Davids,
1963; Cole, 1969; Collins og Moore, 1970; Casson, 1982; Kuratko, 2009). ba hafa nokkrir
(e.g. Hébert og Link, 1989; OECD, 2004) tekid saman yfirlit yfir mismunandi talkanir 4 pvi
hver sé frumkvodull sem er i senn dhugavert og lysandi fyrir fyrri fraedi. Jafnvel pott
mismunandi skilgreiningar hafa komid fram, pa telja freedimenn naudsynlegt ad slikar
skilgreiningar séu afram birtar. Pad geri pad ad verkum ad haegt sé¢ ad bera saman nidurstodur
fredimanna og mogulega veita meiri dypt i frekari rannsoknir, til demis hvad vardar

personueinkenni frumkvodla. (Kuratko, 2009: 4-6).

Fredimenn hafa einnig rannsakad personueinkenni frumkvoola (e.g. Baron og Markman,
2003; Caliendo og Kritikos, 2007). Flestar slikra rannsokna voru framkvaemdar 4 og fyrir
niunda aratug 20. aldar. Eftir mikla gagnryni fekkadi heldur rannséknum sem konnudu
personueinkenni frumkvodla. Pad var ekki fyrr en i byrjun 21. aldarinnar sem ad nyjar

rannsoknir foru ad birtast (Baum, Frese og Baron, 2007:1-41).

Ahugavert er ad kanna sogu pessara hugtaka og hvernig peim hefur verid beitt. Med pvi er
hagt ad meta hvada rannsoknir séu samanburdarhafar og skilja betur frumkvodlaumhverfid i

heild sinni.

2.1. Frumkvoolastarfsemi

Frumkvodlastarfsemi (Entrepreneurship) er pad hugtak sem notad er i sem vidustum skilningi
i birtu efni. Rannsakendur nota hugtakio afar frjalslega og ma sja mismunandi talkun a pvi
eftir adstedum. Nokkrir rannsakendur hafa kannad hversu margar mismunandi talkanir hafi
komid fram og utskyri par med frumkvodlastarfsemi. Til demis t6ldu Wennekers og Thurik
(1999) ad pad veeru 13 mismunandi paettir en Davidsson (2004) taldi ad peir vaeru sjo. ba segir
i nidurstodum rannsoknar Godin (2008) ad sex meginpettir skyri frumkvodlastarf. I bok

Stokes, Wilson og Mador (2010:5-12) kemur fram ad frumkvdolastarfsemi hafi i gegnum
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tidina verid skilgreind Ut fra a.m.k. atta mismunandi pattum. AJ peirra mati synir su

samantekt a0 frumkvoodlastarfsemi sé:

o  Umhverfio sem frumkvoodlastarsemi a sér stad i

o Folkio sem tengist frumkvodlastarfi

e  SU hegdun sem frumkvodlar syna

o Stofnun nyrra fyrirtekja af halfu frumkvoola

o  Uppgdtvun teekifeera og framkvaemd peirra

e  Nysképun, hvort sem hun er stigvaxandi eda rottek.

o  Ahcettuscekni, fyrir einstaklinga, fyrirtaeki eda fyrir samfélagid i heild sinni.

e A0 auka virdi, af halfu frumkvoodla fyrir samfélagid (bls. 6)

Stokes, Wilson og Mador (2010: 5-12) skyra fra pvi ad groflega skiptist allar helstu
skilgreiningar 4 frumkvédlastarfsemi nidur i prjar meginviddir.  fyrsta lagi ut fra itkomunni
af frumkvodlastarfseminni. [ 68ru lagi Gt fra peirri hegdun sem felst i frumkvodlastarfseminni.

[ pridja lagi t fra ferlinu sem frumkvodlarnir sjalfir ganga i gegnum.

Gartner (1989) myndi til demis flokkast undir pann fraedimann sem skilgreinir
frumkvodlastarfsemi Ut frd utkomunni. Timmons og Spinelli (2004) myndu flokkast undir pa
sem mida vio0 tiltekna hegdun: Frumkvodlastarfsemi er akvedin tegund af hugsun, mati og
framkveemd sem byggir d teekiferum [...] | grunninn sa skilningur ad sja tekiferi og hafa
heefileikann til ad bregdast vio pvi(bls. 47). P4 myndu Hisrich og Peters (1990) flokkast undir
pa sem flokka frumkvddlastarfsemi eftir ferlinu sem frumkvdédlarnir sjalfir ganga i gegnum:
Frumkvédlastarfsemi er ferlio par sem einstaklingar, annad hvort a eigin vegum eda innan
Sfyrirteekja, eltast vio teekifeeri an pess ao taka tillit til peirra audlinda sem peir eiga a somu

stundu. (bls. 23).

Fleiri hafi komist ad svipadri nidurstoou og Stokes, Wilson og Mador, med pvi ad flokka
frumkvodlastarfsemi nidur i prja flokka, po ekki somu flokka. I samantekt rannsokna Acs og
Szerb (2008) komast peir ad bpeirri nidurstédu ad pad sem fyrri rannsoknir 4 svidinu eigi
sameiginlegt sé pad ad skyra frumkvodlastarfsemi ut fra premur meginflokkum. I fyrsta lagi
ut fra viohorfum til frumkvodlastarfsemi, 1 60ru lagi ut fra athafhasemi frumkvéola og 1 pridja
lagi Ut fra hvotum til frumkvodlastarfsemi. Engin vidurkennd flokkun virdist p6 vera notud af
frediménnum um pad hvad skilgreini frumkvoodlastarf. GEM (2009) framkvemir arlega

rannsokn & pvi hversu mikid frumkvodlastarf sé til stadar i hverju landi. Peir notast vid
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malikvarda Acs og Szerb sokum pess ad sa malikvardi hentar best rannsoknaradferd peirra,

en tilgreina jafnframt ad engin ein skilgreining sé rétt.

Skyringar 4 pvi hvad teljist vera frumkvoodull er nokkud prengri skyring en hvad teljist vera
frumkvodlastarf. Ahugavert er ad kanna hvernig hugtakid hefur préast og fengid misjafna

merkingu 1 huga fredimanna.

2.2. Frumkvoolar

beir sem hafa lagt dherslu 4 pad ad rannsaka hvad teljist vera frumkvodull, hvad einkenni
frumkvodla fra peim sem ekki gerast frumkvodlar og hvad einkennir arangursrika frumkvdédla
fra peim sem ekki na arangri, hafa einnig lent i erfidleikum med skilgreiningar sinar. 1
nokkrum tilfellum er skilgreining fredimanna & pvi hvad einkenni frumkvodla byggt a
rannsoknum peirra & pvi skilgreini frumkvoolastarfsemi. Gartner (1989) skilgreinir petta til
demis 4 pann hatt ad pad sé ad stofna fyrirteki og pvi sé pad sem einkenni frumkvoola fra
o0rum ad peir stofni fyrirteeki en adrir ekki(bls. 47). Ef fredimenn skilgreina
frumkvodlastarfsemi 4 annad bord, pa er hlutverk og/eda skilgreining frumkvodulsins oft

byggd a pvi mati (Gartner, 1989).

Ahugavert er i pessu samhengi ad skoda helstu skilgreiningar frumkvodla og hvernig

freedimenn hafa talkad einkenni peirra med misjofnum haetti.

2.2.1. Hver er frumkvooull: 1755-1942

Richard Cantillion (1680-1734) kynnti fyrstur hugtakid frumkvodull (entrepreneur) (Von
Praag, 2005:13). Ad mati Cantillion var frumkvddlastarfsemi til stadar 1 hverju efnahagskerfi.
[ riti hans, sem gefid var wt arid 1755, eftir lat hans, skyrir hann fra pvi hvernig prjar
mismunandi starfsstéttir starfa innan hvers efnahagskerfis. [ fyrsta lagi veeru pad
kapitalistarnir sem veeru landeigendur. I 68ru lagi vaeru pad vinnumenn sem fengu greidd
almenn laun og i pridja veru pad frumkvodlarnir sem pjonudu peim tilgangi ad halda
jafnvaegi & frambodi og eftirspurn i hverju samfélagi. Frumkvooull veeri: Sa sem starfar vio
ovissu. Hann sér teekifeeri i pvi ad kaupa voru a tilteknu verdi og selja voru a 60ru verdi, med

von um ad ovissan leidi af sér hagnad (Von Praag, 2005:13).

15



[ kjolfar pess ad Cantillion setti fram skilgreiningu sina 4 hugtakinu frumkvodull, pa hefur
skilgreiningin proast og margar mismunandi skilgreiningar komid fram, rétt eins og um
frumkvodlastarfsemi almennt. Say (1767-1832) lysir 1 riti sinu, fra arinul836, ad hann telji
frumkvooul vera lykilfulltria (main agent) framleidslu 1 hverri efnahagsheild. Hann
skilgreindi frumkvodla sem pa adila sem styrou fyrirtekjum (managers), en drod ur peirri
lysingu Cantillions ad peir veeru ahattusaknir. P4 lysti hann pvi ad frumkvodlar veru olikir
almennum kapitalistum, sem einnig styrou fyrirtekjum, par sem frumkvodlar hefdu ahrif 4
framleidsluferlid sjalft. Frumkvodlar tekju eftir tekifeerum, hefdu gdéda domgreind til pess ad
meta pau tekiferi og fylgdu slikum tekifeerum eftir (Say, 2007: 70-88).

Alfred Marshall (1842-1924) gaf Gt bokina Principles of Economics 4rid 1890. Par tok hann
undir med Say vardandi padad frumkvodull veri stjérnandi innan fyrirtekja. Hann taldi p6
almennt ad frumkvodlar veru einstaklingar sem leitudu eftir tekiferum til pess ad draga ar
kostnadi (Von Praag, 2005: 13). GEM (2009) telur ad Marshall hafi komid med afar neikveda
syn & frumkvodla, par sem hann lysti pvi hvernig arangursrikir frumkvoodlar misnotudu
sérheefingu vinnuafls og sterdarhagkvemni fyrirtekja. Hann telur ad frumkvooull sé eins og

stort tré i skogi, hatt yfir 60rum trjam, sem tekur fra peim beedi surefni og ljos (bls. §8).

b4 er Joseph Schumpeter (1883-1950) talinn brautrydjandi i1 pvi ad tengja
frumkvodlastarfsemi vid nyskopun (GEM, 2009). Hann lysir pvi i ritum sinum fra arinul934
og 1942 ad frumkvodlastarfsemi baeri med sér eydileggingarmatt nyrrar skopunar (creative
destruction). Ein skilgreining Schumpeter var su ad peir vaeru einstaklingar sem yttu
tekniframforum dfram og eydilegou par meo starfsemi sem notadist vio eldri teekni. (GEM,
2009, bls. 8). Onnur skilgreining Schumpeters er skyrd i riti Collins og Moore (1970). Htn
var su ad allir veeru frumkvédlar a medan peir eru ad skapa eitthvad nytt en missa pad um

leid og buid er ad stofna fyrirteeki [ kringum pad (bls. 10).

bPau mismunandi sjonarmid voru pvi komin upp arid 1942 ad frumkvodull starfadi vid dvissu
(Cantillion), veru stjornendur (Say), leitudu ad tekifzerum til pess ad lakka kostnad

(Marshall), yttu teekniframforum afram (Schumpeter) og skopudu eitthvad nytt (Schumpeter).
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2.2.2. Hver er frumkvooull: 1963-1980
Eftir seinni heimsstyrjoldina birtust nyjar rannsoknir sem midudu ad pvi ad skilgreina

frumkvooulinn nanar. Pessar rannsoknir reyndu i flestum tilfellum ad svar spurningunni:

Hverjir eru frumkvddlar? (Gartner, 1989).

Afar misjafnar nidurstoour komu fram i nidurstodum rannsokna. Davids (1963) skyrdi frd pvi
a0 frumkvoolar veru allir sem stofnudu fyrirteeki (bls. 3). Arthur Cole (1969) skilgreinir
frumkvooul sem einstakling sem dkvedur (med einni eda morgum dakvérounum) ad hefja
undirbuning ad stofnun fyrirteekis, stofna fyrirteeki eda viohalda fyrirtceki sem framleidir voru
eda pjonustu med hagnadarsjonarmio ao leioarljosi (bls. 7). P4 kom Brockhaus (1980) med
pa skilgreiningu ad frumkvodull veri stor eigandi og stjornandi i fyrirteki sem er ekki

starfandi annars stadar(bls. 510).

Ljost er fram ad 1980 hofou margar nyjar skilgreiningar komid fram 4 pvi hverjir veru
frumkvodlar. Nyjar aherslur komu fram um pad ad frumkvddlar vaeru peir sem stofnudu
fyrirteeki (Davids, 1963; Cole, 1969). b4 kom fram pad sjonarhorn ad frumkvdédlar stofnudu
fyrirteeki sem ekki hefou verid til adur (Collins og Moore 1970; Draheim 1972) og ad
frumkvooulinn veeri ekki starfandi annars stadar en i fyrirtaeki sem hann @tti storan hlut i og

stjornadi (Brockhaus, 1980).

2.2.3. Hver er frumkvooull: 1982-2010

Upp ar 1980 foru fleiri samantektarrannsoknir ad birtast sem utskyrdu pad hvernig hugmyndir
um skilgreiningu & frumkvodlum hefdu proast. Nidurstada peirra var st ad ekki hefdi ennpa
tekist ad finna greinargdda skyringu 4 pvi hver veri frumkvodull (Brockhaus, 1982; Gartner,
1989; Hébert og Link, 1989). Nyjar rannsoknir voru pé framkvaemdar sem midudu ad pvi ad

svara skilgreiningunni.

Casson (1982:10-30) tok saman allar helstu rannsoknir sem skyrou hvad teldist vera
frumkvodull. Hann atskyrir ad frumkvooull sé einhver sem sérheefi sig i ao taka
umdeilanlegar akvardanir um nytingu (coordination) takmarkadra audlinda (bls. 23).Casson
segir ad pessi skyring midist vid pa skilgreiningaradferd ad skyra frumkvodulinn fré verkum
sinum (functional approach) eda ad frumkvooull sé pad sem frumkvooull gerir. AO hans mati

sé b6 einnig haegt ad skilgreina frumkvddla ut fra pvi hvad peir eigi flestir sameiginlegt
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(indicative approach). Par er frumkvoolinum lyst eftir starfi, sambondum, stodu i samfélaginu

og fleiri pattum.

Hébert og Link (1989) gerdu samantekt & pvi hvad fyrri nidurstodur hefou fundid Gt um hvad
einkenndi frumkvodla (Tafla 1). Peir fundu Gt ad 12 mismunandi vidhorf varu rikjandi a

medal rannsakenda.

Tafla 1: Skyringar a pvi hvad frumkvooull er:

Frumkvodull er...

1 Persona sem tekur 4 sig ahattuna sem fylgir 6vissu

2 Sasem skaffar fjarmagnid (supplies financial capital)
3 Sasem studlar ad nysképun (innovator)

4 Sasem tekur akvoroun (decision maker)

5  Lei0togi i i0nadi (Industrial leader)

6  Stjornandi eda yfirmadur

Sa sem skipuleggur og styrir audlindum (organizer and coordinator
7 of economic resources)

8  Eigandi fyrirtaekis (enterprise)

9  Starfsmadur framleidslupatta (employer of factors of production)
10 Samningsmadur (contractor)

11 Misvirdiskaupmadur (arbitrageur)

Sa sem uthlutar audlindum (allocator of resources among
12 alternative uses)

(Hébert og Link, 1989, bls. 41).

[ samhengi vid rannsokn Hébert og Link er ahugavert ad lita 4 nidurstédur OECD sem flokka

nidurstodur rannsokna i enn faerri peetti.

OECD (1998:10-24) gaf ut bok um frumkvoodlastarf. bar er tutskyrt ad frumkvodlar séu
fulltrhar breytinga og vaxtar i markadshagkerfi og geti hradad pvi ferli ad gera
vidskiptahugmynd ad veruleika. Pad sem skilgreini frumkvodla sé ad peir leiti ekki bara ao
teekifeerum og maogulegum hagnadarteekifeerum heldur séu lika tilbunir ad taka daheettu ef
hugbod peirra reynist rétt (bls. 13). OECD (2004) skyra fra pvi sidar ad flestar peaer
fullyrdingar, sem hingad til hafi verid birtar um einkenni frumkvodla, skiptist 1 prja flokka.
fyrsta lagi ad frumkvodlar einkennist af ahaettusaekni. I 6ru lagi ad frumkvoédlar séu alltaf i
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nyrri sképun (Innovation). 1 pridja og sidasta lagi ad frumkvodlar skynji ny tekiferi og séu

reidubunir til pess ad fylgja taekiferinu eftir.

[ fljotu bragdi virdist skyring Hébert og Link po vera umfangsmeiri og skyrari en skyring
OECD. Skilgreiningar 5-10 (sja toflu 1) falla til demis illa ad flokkaskiptingu OECD. Link og
Link (2009:12-18) studdust vid nidurstodur Hébert og Link (1989) um 20 drum sidar. bar
nefna peir ad nidurstodur Hébert og Link séu ennpa gott yfirlit yfir helstu skyringar 4 pvi hvad

sé frumkvooull.

Carsrud og Brannback (2007:12-23) halda pvi fram ad nu 4 dogum sé eitt helsta vandamal
fredimanna i greininni pad ad skyra pad ut hvad sé frumkvodull. Fjolmorg sjonarhorn hafi
komid fram sem utskyrir frumkvoddlastarfsemi og frumkvdola at fra pvi. Mikilvegt sé ad gera
sér grein fyrir peirri sogulegri proun sem hefur att sér stad og taka afstodu ut fra pvi hver
skilgreining 4 frumkvodli sé. I bok sinni skilgreina peir frumkvodul sem einstakling sem hefur
og synir tiltekin personueinkenni, hefur sterka tru a sjalfum sér og eigin heefileikum sem oft er

skilgreint sem ego (bls. 15).

Donald Kuratko (2009:3-26) lysir svipadri skodun og telur ad engin ein skilgreining sé til
fyrir ordid frumkvooul. A9 hans mati hafi hugsunin 4 bak vid skyringuna motast fra pvi ad
Cantillion setti fram fyrstu skyringuna arid 1755. Nu & dégum sé skyringin énnur en st sem
hafi verid notast vid 4 hinum ymsu timum.. Hann telur ad visindamenn hafi komist mun nar
pvi ad skilgreina frumkvodulinn en 4dur, an pess p6 ad skyra samanburdinn 4 milli timabila.
Sjalfur telur hann ad frumkvoodull sé sa sem sé reidubuinn ad leggja a sig skipuleggja, stjorna
og leggja a sig ahcettuna vio ad stofna fyrirteeki (bls. 4). Hann vidurkennir p6 ad aodrar
skilgreiningar geti einnig gengid og ad menn verdi ad velja pa skilgreiningu sem henti

vidfangsefni peirra hverju sinni.

b4 bendir Shane (2008: 40-64) & ad edlilegt s¢ ad fredimOnnum greini & um pad hvad
skilgreinist sem frumkvodull. A9 mati Shane er frumkvodull 1 huga folks einstaklingur med
tiltekin personueinkenni sem stofnar fyrirteki eda hefur stofnad fyrirteeki. Shane segir folk
almennt ekki hugsa ut i pad hvort eda hvenzr sid sami einstaklingur hetti ad vera
frumkvodull. Hann varpar til demis fram peirri spurningu hvort ad einstaklingur sem stofni
fyrirteeki, sem ordid sé farselt til margra ara, s¢ ennpa frumkvodull. Ef svarad er jatandi, spyr
Shane hvort sami einstaklingur teljist einnig vera frumkvodull ef hann haettir ad starfa hja pvi

fyrirteeki sem hann skapadi sjalfur og starfi vid adra atvinnugrein. Ad hans mati er svo ekki.
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Shane telur petta vera demi um astaedu pess ad erfitt geti reynst ad koma med greinargdda

skyringu & pvi hvad skilgreinist sem frumkvodull.

2.2.4. Skilgreining naudsynleg

Af fyrrefndum rokum ma draga pa alyktun ad ekki sé til ein skyring a pvi hvad skilgreinist
sem frumkvodull sem almenn satt er um. Samantekt Hébert og Link (1989) gefur g6da mynd
af pvi hvada mismunandi skilgreiningar hafi komid fram. b4 gefa utskyringar Cassano
(1982:10-30), Karutko (2008:3-26) og Shane (2008:40-64) goda lysingu & pvi hvernig gengid

hefur ad skilgreina frumkvodulinn.

Fredimenn telja engu ad sidur mikilveegt fyrir rannsakendur ad taka afstoou til pess, hver
skilgreining peirra & frumkvooli er svo unnt sé ad gera samanburd a fyrri rannséknum

(Cassano, 1982:10-30; Karutko, 2008:3-26).

Med tilliti til fyrri rannsokna telur hofundur pvi ad frumkvodull sé einstaklingur sem er med
vidskiptahugmynd sem hann hyggst reyna ad koma i framkvemd eda hefur tekist ad koma |
framkveemd. Framvegis er veri0 ad visa til peirrar skyringar pegar fjallad er um frumkvodla i
rannsokninni, nema annad s¢ sérstaklega tekid fram. Skyringin fellur undir pann ramma sem
Karutko (2008:3-26) setur um ad skilgreina frumkvodul at fra fyrirteeki. Hann segir ad
frumkvooull sé reidubuinn ad leggja a sig skipuleggja, stjorna og leggja a sig dhcettuna vio
ao stofna fyrirteeki (bls. 4).

Munurinn 4 lysingu héfundar og lysingu Karutko er st ad frumkvoodullinn er hér ekki
skilgreindur sem sa adili sem sé tilbuinn ad leggja 4 sig pa ahattu ad stofna fyrirtaeki. A9 mati
hofundar pyrfti pa ad skilgreina hver ‘dhattan’ er. Rannsokn pessi kannadi personueinkenni
frumkvodla sem hofou ekki endilega stofnad fyrirteki og ad mati hofundar ‘tekid pa dhaettu’
sem felst i pvi ad stofna fyrirteeki. Skilgreiningin er sérsnidin ad patttakendum i keppninni,
par sem allir eru taldir vera ad reyna ad koma sinni vidskiptahugmynd i framkvaemd med pvi

a0 senda hana inn til patttoku.

2.3. Einkenni frumkvoola
Ymsar rannsoknir hafa verid framkvemdar til pess ad kanna hvad pad er sem fai suma til pess

ad leggja 1 pann leidangur ad stofna fyrirteeki og hvad einkenni pa frumkvodla (Hornaday og
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Aboud 1971; Hisrich og O’Brien, 1981; Landstrom, Crijns og Laveren, 2007:37; Stokes,
Wilson, Mador; 2010:5-12). Baron, Markman og Bollinger (2006) komust m.a. ad raun um
pad ad pvi meira adladandi (attractive) sem frumkvodull potti, pvi meiri hrifning veeri 4 peim
vorum sem hann kynnti. P4 fundu peir pad einnig Ut ad tenging var & milli pess hversu

adladandi frumkvodlar voru og fjarhagslegs arangurs peirra.

Gartner (1989) greinir fra pvi ad visindamenn vilji komast ad pvi hvad einkenni frumkvola
svo hagt sé ad nyta nidurstodurnar til utskyringar & pvi af hverju fyrirtaeki veroi til. Demid
sem Gartner (1989) notar i grein sinni & vidfangsetnid er ad adili X stofnar fyrirteki vegna

peirra personueinkenna sem X hefur (bls. 48).

2.3.1. Personueinkenni frumkvoola 1961-1988

{ vidleitni visindamanna vid ad skilgreina hverjir gerast frumkvodlar, pa for dhuginn vaxandi
a pvi ad skoda personueinkenni peirra. A9 mati Baum, Frese og Baron (2007:1-41) er ovist
hvad vard til pess ad ahuginn jokst, en hugsanlega megi rekja hluta pess til rits David
McClelland The Achieving Society fra 1961. McClelland (1961:205-230) taldi a0 samfélag
gaeti ekki vaxid an pess lita upp til nyskopunar, arangurs og nyrra fyrirtekja. Hann taldi
frumkvodla vera pé einstaklinga sem drifu pann voxt adfram og pad sem einkenndi pa fra

00rum veri mikil orka (energetic), hofleg ahettusekni og porf til pess ad na arangri.

Eftir ad rit McClelland kom ut, pa foru ad birtast fleiri rannsdknir sem konnudu
personueinkenni frumkvodla. Hornaday og Bunker (1970) rannsokudu 20 frumkvodla fra
Boston sem hofou starfraekt sitt fyrirtaeki 1 a.m.k. fimm ar og h6fou yfir 15 starfsmenn 1 vinnu.
Nidurstada peirra var st ad 13 mismunandi personueinkenni vaeru einkennandi hja peim sem
toku patt i rannsokninni. Ari sidar kénnudu Hornaday og Aboud (1971) personueinkenni hja
60 frumkvodlum sem hofou starfrekt fyrirteki sin 1 a.m.k. 5 ar og hofou atta starfsmenn i
vinnu. Peirra rannsokn leiddi 1 1j6s ad 4tta persoénueinkenni voru d&berandi medal
frumkvodlanna. P4 rannsdkudu Hull, Bosley og Udell (1980) 57 frumkvodla sem hofdu annad
hvort hjalpad til vid ad stofna fyrirteeki eda hofou stofnad fyrirteki 4 sidastlionum 5 arum.
Peir komust ad peirri nidurstodu ad sjo perséonueinkenni einkenndu frumkvodlana. A toflu 2
mé sja demi um mismunandi nidurstodur fyrri rannsokna. Sja mad Ut fr4 peim premur
rannsoknum, sem teknar eru sem demi, ad rannsoknirnar skarast verulega og misjafnt er hvad
einkenni frumkvodla eftir hverri rannsokn. Ut fra pvi gaeti reynst erfitt ad alykta um almenn

einkenni frumkvoola.
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Tafla 2: Personueinkenni frumkvoola 1970-1980

Fjoldi
Rannsakandi einkenna Einkenni
borfin fyrir pad ad na arangri, gafur, frumleiki, drifkraftur, frumkveedi,
sjalfstraust, stjornunarheefileikar, prain til pess ad eignast peninga,
Hornaday og Bunker, vidurkenningarpdrf, arangursporf, vold, hluti af heild, umburdarlyndi
1970 13 gagnvart 6vissu
Hornaday og Aboud, borfin til pess ad na arangri, sjalfstaedi, agirnd, vidurkenningarpdrf,
1971 8 leidtogahaetni, skipulagshafni, valdapdrf, ahugi a nyskdpun
borfin til pess ad eignast peninga, porfin til pess ad eignast fleiri vini,
Hull, Bosley og Udell, tilhneigingin til pess ad vera verkefnasinnadur, ha innri radavitund
1980 7 (locus of control), dhattusekni, skopunargafa

(Hornaday og Bunker, 1970; Hornaday og Aboud; 1971; Hull, Bosley og Udell, 1980).

Brockhaus (1982) birti rannsokn, par sem hann tok saman allar helstu rannsoknir fyrri ara til
pess ad kanna hvort nidurstada hefdi fengist um pad hver helstu einkenni frumkvodlastarfsemi
og frumkvodla veru. Nidurstada Brockhaus var su ad ekki veeri til nein almenn skilgreining &
pvi hver einkenni frumkvdolastarfsemi og frumkvodla vaeru, par sem nidurstodur rannsokna
vaeru svo breytilegar. SOkum pessa veri varasamt ad bera saman rannsoknir og einkenni

peirra, par sem skilgreiningin veeri ekki alltaf sambarileg.

[ rannsokn sinni tok Brockhaus einnig saman pa paetti sem virtust koma fram i flestum
nidurstodum og detla metti ad @ttu almennt vid um frumkvodla. Brockhaus skiptir pessum
pattum 1 prja flokka. I fyrsta lagi personuleg einkenni frumkvodla, i 6dru lagi fyrri reynsla
frumkvoola og 1 pridja lagi almenn einkenni peirra. Hvad vardar persénuleg einkenni var
nidurstada Brockhaus st ad almennt syndu fyrri rannsoknir ad engin tengsl vaeru a milli
arangurssakni (High need for achievement) og peirra sem stofnudu fyrirteeki. P4 syndu fyrri
rannsOknir ekki fram & ad frumkvodlar hefdu sjalfir dhrif & velmegun sina frekar en umhverfio

i kringum pa (High locus of control)'.

Rannsoknir syndu aftur 4 moti ad i morgum tilfellum hefou arangursrikir frumkvodlar haft
pessi einkenni og enn fleiri. Par ma til deemis nefna sjalfsteedi og 6fluga stjornunarhaefileika.
Brockhaus taldi einnig ad fyrri rannséknir syndu fram & pad ad fyrri reynsla hefoi ahrif 4 val
einstaklinga um pad ad gerast frumkvodlar. Oanagja med fyrri storf, atvinnuleysi og pad ad

hafa arangursrikan frumkvodul sem fyrirmynd, ytti gjarnan folki ut i pad ad gerast

! {slenska heitid yfir locus of control er radavitund

22



frumkvdolar (Brockhaus, 1982). Pa taldi Brockhaus ad fyrri rannséknir syndu fram & pad ad
su akvordun ad gerast frumkvodull veri almennt gerd 4 aldursbilinu 25-40 ara og ad

frumkvodlar veeru betur menntadir en aorir.

Gartner (1989) tekur undir med Brockhaus. Hann tekur saman helstu nidurstodur ar yfir 30
rannsoknum sem hofou kannad personueinkenni frumkvodla og bar paer saman. Hann komst
ad pvi 1 samanburdi sinum ad i fyrri rannsoknum hefodi ekki tekist ad sanna ad frumkvodlar
hefou onnur persénueinkenni en adrir. P4 varu fullyrdingar i pa veru einnig erfidar, jafnvel
pott mikil endurtekning hefdi verid & nokkrum einkennum, par sem rannsakendur notudust oft

vid mismunandi skilgreiningar 4 pvi hvad frumkvodull veeri.

2.3.2. Personueinkenni frumkvoola 1990-2010

Baum, Frese og Baron (2007:1-41) nefna ad a attunda aratug 20. aldar hafi miklar breytingar
ordi0 a hlutfalli starfsmanna sem storfudu i frumkvoolastarfi. Starfsmonnum, ad mestu
salfredingar, sem hofou lagt aherslu & personueinkenni frumkvoodla, for fakkandi og minni
ahersla var 10gd a slikar rannsoknir en adur. A0 mati peirra hafi fyrrnefnd grein Gartners
(1989) dregid verulega ur dhuga & rannséknum er vordudu personueinkenni frumkvodla.
Afleidingar pess hefou verid veruleg fekkun i framkvaemd rannsdkna sem og birtinga.
Rannsoknirnar fengu p6 verulegan medbyr aftur undir lok 20. aldarinnar, pegar hopur
visindamanna 4 pessu fredasvidi for ad birta nyjar rannsoknir sem syndu fram a ad
marktaekur munur veeri 4 milli personueinkenna frumkvodla og annarra. I rannsoékn Arenius
og Minniti (2005) var til demis skodad stort urtak i 28 16ndum, til pess ad kanna hvort tiltekin
personueinkenni einkenndu frumkvoola. Nidurstadan var st ad svo veari. Frumkvodlar veeru
liklegri til pess ad skynja tekiferi, 6ttudust sidur mistok og hefdu meira sjalfsoryggi en flestir
adrir. b4 greina Stokes, Wilson og Mador (2010:5-12) fra pvi ad fjolmdrg personueinkenni
hafi verid tengd vid frumkvodla, en prju peirra virdast pé standa upp tr. 1 fyrsta lagi er pad
porfin til pess ad na arangri (need for achievement). I 6dru lagi er pad ha innri radavitund

(high locus of control) og 1 pridja lagi dheettusekni (risk taking).

2.3. Niourstaoa

Ohztt er ad fullyrda ad visindamenn hafa haft mismunandi skodanir & pvi hvad skilgreini

frumkvodlastarfsemi, hverjir gerist frumkvodlar og hvad einkenni frumkvodla. Skipta ma
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helstu skilgreiningum 4 frumkvodlastarfsemi nidur i prjar meginviddir. I fyrsta lagi
arangrinum af frumkvodlastarfsemi. [ 60ru lagi ut fra peirri hegdun sem ad i
frumkvodlastarfseminni felst. T pridja lagi ut fra ferlinu sem frumkvodlarnir sjalfir ganga i

gegnum (Stokes, Wilson og Mador, 2010: 5-12).

bé er 1jost a0 ekki hefur tekist ad fa fram eina skilgreiningu 4 frumkvédlum sem almenn satt
er um (Cassano, 1982:10-30; Karutko, 2008:3-26). Hugtakid hefur tekid miklum
stakkaskiptum fra pvi Cantillion setti fram fyrstu skilgreininguna 4 ordinu frumkvéoull 1 riti
sinu 1755 (Von Praag, 2005:13). Greining Hébert og Link (1989) synir pau 12 vidhorf sem
almennt eru rikjandi innan freedanna og virdast pau ekki hafa breyst sidan pa. bott ad engin
eiginleg skilgreining hafi komid fram 4 pvi hvad sé frumkvodull, pa er mikilvaegt fyrir
rannsakendur ad setja slika skyringu fram, svo unnt sé ad gera samanburd 4 peim sem notast
vid somu skilgreiningu (Karutko, 2008:3-26). b4 er notast vid pa skilgreiningu i rannsokn
pessari ad frumkvodull sé einstaklingur sem er med vidskiptahugmynd sem hann hyggst reyna

ad koma 1 framkveemd eda hefur tekist ad koma i framkvemd.

Ymsir rannsakendur reyndu ad varpa ljosi 4 pad hverjir vaeru frumkvodlar med pvi ad
rannsaka moguleg personueinkenni peirra. Ad mati Brockhaust (1982) og Gartner (1989)
mistokst ad finna persénueinkenni sem einkenndu frumkvddla. Faar greinar birtust i kjolfar
gagnryni sem kom fram & slikar rannsoknir undir lok niunda aratugarins. A9 mati Baum,
Frese og Baron (2007:1-41) hafa p6 nylega birtar greinar synt fram & pad ad frumkvodlar hafi

tiltekin personueinkenni sem adrir hafi ekki.

Med frekari rannsoknum er mogulega hagt ad utskyra nanar hvada personueinkenni pad eru
sem frumkvodlar hafa en adrir ekki. Ef ad slikt er mogulegt, pa vari hugsanlega hagt ad
pjélfa pau einkenni upp i fleiri einstaklingum svo ad fleiri gerist frumkvodla. Vegna pessa er
mikilveegt ad skilja ferlid sem frumkvodull fer i, allt frd pvi ad hann faer vidskiptahugmynd
sem hann hyggst framkvema yfir i pad ad st hugmynd verdi ad fullvaxta fyrirtaeki.
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3. Fra hugmynd til fyrirtaekis

Likt og fram hefur komio i kafla 2 er afar misjafnt hvernig frumkvodlastarfsemi er skilgreind.
Vegna pessa getur pad reynst erfitt ad bera saman nidurstodur ar rannsdknum sem kanna hvad
teljist vera frumkvddlastarfsemi, frumkvooull eda einkenni frumkvoola (Gartner, 1989). GEM
(2009) er rannsdkn sem kannar frumkvoolastarfsemi 4 milli landa og hefur kannad slikt sidan
ario 1997. GEM (2009) teikna upp mynd af pvi sem bpeir telja ad stydji vid
frumkvdolastarfsemi almennt. Rannsakandi telur mikilvegt ad skilningur s¢ 4 pvi hvada
paettir hafi ahrif 4 vaxtaferli hugmynda og hver sé pattur frumkvodulsins med tilliti til

personueinkenna hans.

3.1. Ahrifapzettir frumkvodlastarfsemi

bad er misjafnt hvad hefur ahrif a4 frumkvodlastarfsemi eftir pvi hvada skilgreining er notud.
b4 hefur, likt og fram kemur i kafla 2, reynst erfitt ad skilgreina frumkvddlastarf, frumkvodla
og personueinkenni frumkvoodla. Shane og Vekataraman (2000) greina fra pvi ad margir
fredimenn efist um gildi pess ad rannsaka frumkvodlastarf frekar. Erfitt s¢ ad afla gagna,
kenningarnar séu ennpa 6mdtadar og margar af peim nidurstodum sem koma fram syni somu
nidurstodur og i vidskiptafredi. beir ttskyra med prennum meginrokum ad ef markadir,
fyrirteeki og stofnanir séu rannsakadar, an pess ad tekid sé tillit til frumkvodlastarfsemi, pa

séu freedin ofullmotud. Peir notast vid prjii meginrok til pess ad skyra sjonarmid sin:

[ fyrsta lagi er mikid af peim teknilegum upplysingum sem safnad er a
endanum settar i framleidslu i formi voru eda pjonustu. Frumkvodlastarfsemi
er tol sem pjodfélagid notar til ad breyta teknilegum upplysingum yfir i voru
eda pjonustu. I 6dru lagi er fundid Gt med frumkvodlastarfsemi hvar tiltekin
(temporal and spatial) bhagkvaemni sé til stadar og hun leyst. [...] A0 lokum
er nyskopun sem drifin er afram af frumkvodlahugsun einn meginlykillinn
breytingarferli innan samfélaga (bls. 219).
[ grein sinni skyra Shane og Venkataraman (2000) pad ad frumkvodlastarfsemi sé t6l sem
studli a0 margs konar vexti og pvi sé naudsynlegt ad kanna hana nanar. Baum, Frese og Baron

(2007:1-41) skyra fra pvi ad grein Shane og Venkatarman mikils hljdémgrunns innan

freedigreinarinnar og s¢ idulega visad til hennar sem roksemdar fyrir frekari rannséknum.

Vid smidi pessarar rannsoknar var rannsokn GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

vafalaust st steersta sem fannst. GEM (2009) hafa framkvamt rannsoknir a pvi hversu mikid
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frumkvdolastarf & sér stad hja mismunandi pjodum. Markmidid med rannséknum peirra er
einnig ad kanna hvada vidhorf einkenni frumkvddla, hvad frumkvodlar geri og hvada hvatar
hafa leitt til pess ad peir fari af stad til pess ad stofna ny fyrirtaeki. Rannsdknir peirra eru vel
pekktar og eru nidurstédurnar idulega reeddar i Gtgefnum bokum fredimanna (e.g. Shane,
2008:147, Bygrave og Zacharakis, 2009:356). P4 eru einnig til demi um fredimenn sem hafa
notast vid myndir Ur skyrslum GEM, sér til studnings um Utskyringar &

frumkvoolaumhverfinu (e.g. Butler, 2004:193).

GEM (2009) skilgreinir frumkvodlastarfsemi mjog vitt og notast einkum vid prjar
skilgreiningar i rannsokn sinni. I fyrsta lagi er pad vidhorf (attitudes) par sem frumkvodullinn
skynjar tzkifeerin sem eru i bodi og bolmagn til pess ad fylgja tekiferinu. [ 66ru lagi ma
nefna ferlid fra hugmynd til fullvaxta fyrirtaekis og umhverfid sem frumkvodullinn og
vidskiptahugmynd hans byr vid 4 hverju stigi. { pridja lagi na nefna pa hvata sem skyra pa
akvoroun  frumkvodulsins ad fara fram med  sérstakri  aherslu 4  vexti
vidskiptahugmyndarinnar, nyskdpun og &hrifin sem d4rangur hugmyndarinnar hefur a
samfélagio 1 heild sinni. Pessir paettir nyskopunar hafa sidan ahrif 4 pad hvernig efnahagslegur

voxtur verdur i hverju riki.

GEM (2009) teiknar upp mynd af frumkvodlaumhverfinu sem lysir pvi hvada stofnanir og
pattir GEM telur ad hafa ahrif & frumkvodlastarf (sja mynd 1).
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Mynd 1: Ahrifapzettir frumkvédlastarfsemi

(GEM, 2009, bls. 11).

A mynd 1 ma sja hvernig GEM (2009) skiptir frumkvodlaumhverfinu upp i mismunandi paetti
sem hafa 4hrif & frumkvodla umhverfid. Hér verda taldir upp peir peettir sem myndin er talin

skyra:

[ fyrsta lagi nefnir GEM (2009) svokallada PESTLE? petti. beir eru taldir hafa &hrif 4 pad
hvort frumkvodlaumhverfio vaxi eda dafni. Carsrud og Brannback (2010:24) notast vid
svipada utskyringu i bok sinni, pegar peir skyra fra dhrifum PESTLE patta.

{ 60ru lagi ma nefnir GEM (2009) pzr grunnstofnanir og ,,infrastraktar” sem er i hverju landi
fyrir sig og byggir & peim PESTLE pattum sem fyrir eru. Til deemis er hefni folks til pess ad
skapa fyrirteeki verulega takmorkud ef lagt menntunarstig er til stadar. Rannsoknir virdast
sanna petta. Brockhaust (1982) taldi til demis ad eitt af pvi fda sem fyrri rannsoknir syndu,
veeri ad frumkvoodlar veru almennt betur menntadir en adrir. Fleiri rannsdknir eru einnig til
sem syna ad menntun og menntunarstig virdist hafa jadkvaed ahrif frumkvdolastarf (Shane,

2008:48). Fleiri paettir geta skipt mali. Almennt fjarmalaumhverfi, & bord vid sveiflukenndan

2 Ath: PESTLE er skammstéfun fyrir ensku heitin political, economical, social, legal, environmental eda
eftirfarandi peetti: Politiskir, efnahagslegir, félagslegir, lagalegir og umhverfislegir.
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gjaldmioil, getur 4 sama tima haft jakvaed og neikveed ahrif & mismunandi tegundir starfsemi
peirra. I pessu samhengi telur Henreksen (2005) ad stofnanir og studningsadilar, sem adstoda

frumkvoolaumhverfi 1 hverju riki, séu afar mikilvaegir fyrir almennan voxt.

[ pridja lagi skyrir GEM (2009) ad pau fyrirtaeki sem pegar eru til stadar i samfélaginu eru
burdarstolpar efnahagslifsins i hverju landi. I pessu samhengi skyra Baumol, Litan og
Schramm (2007:107) fra pvi ad frumkvoodlar sem fa hugmyndir byggja paer ad miklu leyti &
peim fyrirtekjum sem fyrir eru. Badi gera peir petta med pvi ad herma eftir fyrirteekjum, sem
pegar eru til stadar, med samberilegri voru, en einnig fa peir hugmyndir ad pvi hvernig haegt
veeri ad skapa nyja og betri voru eda pjonustu, eda betrumbaeta pa voru og pjonustu sem fyrir

Cr.

[ fjorda lagi nefnir GEM (2009) almenna stodu samfélagsins fyrir frumkvodlastarfsemi. bar er
att vio pad hversu menntad vinnuaflid sé, hversu stor markadurinn sé, hvada audlindir eru til
stadar og hversu teknivedd tiltekin pjod s€. Rok Michael E. Porter (1998:155-309) eiga vel
vid hér, en hann greinir itarlega frd4 pvi ad samkeppnishafni fyrirteekja megi ad miklu leyti

utskyra Ut fra stadsetningu peirra.

[ fimmta lagi skyrir GEM (2009) fra pvi ad mikilvaeegt sé hvernig nyskopunar og
frumkvodlaumhverfid sé i hverju landi fyrir sig. [ nidurstodum GEM (2009) kemur fram ad
mali skiptir hvada stodir eru i bodi fyrir nyskOpunarumhverfid og hvernig par séu
fjarmagnadar. P4 skipti mali hvort og/eda hvernig tengingu a milli atvinnulifs og rannsokna

s¢ almennt hattad vardandi pad ad pekkingin nytist til uppbyggingar.

Med pessu skyrir GEM (2009) pad hvernig fyrirtekjum vegnar misvel pegar litid er til allra
helstu meginpatta i vaxtaferli hugmyndar. I samhengi vid rannsoknarefni ritgerdarinnar er

ahugavert ad kanna hvernig personueinkenni frumkvodla hafa ahrif 4 ferlid.

3.2. Fra hugmynd til fyrirtzekis

Oteljandi margir peettir hafa ahrif 4 frumkvodlastarfsemi og umfang peirra 4 hverjum stad
fyrir sig. S6kum pessa getur reynst erfitt ad setja fram greinargéda mynd af ferlinu sjalfu ef
taka 4 tillit til allra meginpatta. Til utskyringa eru birtar tveer skyringarmyndir, ein Ur riti

Bygrave og Zacharakis (2009:6) og 6nnur sem er viomid hja GEM (2009).
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3.2.1. Skyring Bygrave og Zacharakis

Bygrave og Zacharakis (2009:4) nota mynd til Utskyringa eftir Carol Moore fra 1986 sem
utlistar ferlid sem frumkvodull fer i gegnum med vidskiptahugmynd sina, allt frd pvi ad hun
kviknar og bar til hugmyndin er ordin ad fullvaxta fyrirteeki. Professor William D. Bygrave
hefur lengi kannad hvad hefur ahrif 4 voxt fyrirtekja og notast vid skyringarmynd Carol
Moore, badi i kynningum (e.g. Bygrave; munnleg heimild, 9. desember 2008) sem og utgefnu
efni (Bygrave og Zacharakis, 2009:4). A mynd 2 sést ad prir yfirpeettir leida til vaxtar. bad er
uppgdtvun  vidskiptahugmyndar® (innovation), sérstakur vidburdur (triggering event) og

innleiding hugmyndarinnar (implementation).

PERSONAL PERSONAL SOCIOLOGICAL PERSONAL ORGANIZATIONAL
Achievemant Risk Taking Networks Entreprameur Team

Locus of Control Job Dissatisfaction Teams Leader Strategy

Ambiguity Tolerance Job Loss Parents Manager Structure

Risk Taking Education Family Commitment Culture

Personal Values Age Role Models Vision Products

= = S UG

INNOVATION =¥ TRIGGERING EVENT =P |MMPLEMENTATION ==%GROWTH

ENVIRONMENT ENVIRONMENT ENVIRONMENT
Opportunities Competition Compeatitors
Role Models Rescurces Customers
Creativity Incubator Suppliers
Government policy Investors

Bankers

Lawyers

Resources

Government policy

Mynd 2: Fra hugmynd til fyrirtaekis
(Bygrave og Zacharakis, 2009:4).

Til pess ad einstaklingur komist & fyrsta stig og uppgotvi vidskiptahugmynd, pa parf tvo
meginpatti; annars vegar personueinkenni frumkvodulsins sjalfs og hins vegar umhverfid sem
frumkvooullinn byr 1. Personueinkennin ttskyra pad ad pettir 4 bord vid porfina til pess ad na

arangri, ha radavitund (locus of control), dhattusekni, menntun, reynsla og adrir peettir yta

3 petta skyra Bygrave og Zhacharakis sem nyskopun (innovation) en pad 4 i pvi samhengi vid nyja
vidskiptahugmynd, frekar en tiltekid nynami { hugmyndinni.
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einstaklingi t 1 pad ad préa vidskiptahugmynd. Peattir i umhverfi eru beintengdir pessu, til
demis fyrirmyndir af 6drum frumkvodlum sem hafa nad arangri, almennur hvati til pess ad
stofna fyrirteeki og taekiferi sem eru i bodi 4 hverjum tima fyrir sig (Bygrave og Zacharakis,

2009:4-7).

Til ad frumkvooull haldi 4fram ad proa vidskiptahugmynd sina, parf einnig tiltekin stada ad
vera uppi hja viokomandi sem ytir honum afram (#riggering event). Parna hafa 6ll fyrrnefnd
personueinkenni og umhverfid ahrif en einnig fleiri peettir sem varda frumkvodulinn sjalfan.
beir sem eru atvinnulausir eru til demis liklegri en adrir til pess ad gerast frumkvodlar. ba
telja sumir ad peir hafi varid pad miklum tima i menntun, ad éparfi s¢ a0 fara i dhattusaman
i0nad 4 bord vid frumkvodlastarfsemi. beir geti fengid drugga vinnu & godu kaupi vegna
menntunar peirra. Odnzgja med starf, starfsaldur, fjolskylduadsteedur og almenn ahaettusakni
eru allt paettir sem hafa ahrif a4 pad hvort folk proi sina vidskiptahugmynd afram. Félagslegir
pattir skipta einnig miklu mali. beir sem hafa 6flugt tengslanet geta flytt fyrir pvi ferli ad afla
samstarfsadila, koma upp dreifileidum og leysa Gr almennum vandamalum med pvi ad sekja
sér radgjof. b4 er pad misjafnt hvort stofnendur fyrirteekja fai almennt studning, jafnvel i
formi fjarmognunar, fréd ettingjum, fjolskyldu og vinum. Ad lokum skiptir umhverfi
frumkvodulsins miklu mali. Sumir fara eldri hefdbundnar leidir og préa vidskiptahugmynd
sina algjorlega upp 4 eigin spytur. Adrir préa hugmynd sina vegna pess ad stofnanir 4 bord vid
frumkvodlasetur adstoda pau vardandi radgjof eda odyrt hisnadi’. Pa skiptir mali hvada
audlindir eru 1 bodi til pess ad rekta hugmyndina, hvada klasar eru til stadar sem veita
studning og hvers konar studningur sé til stadar fyrir frumkvoola af halfu stjérnvalda

(Bygrave og Zacharakis, 2009: 4-24).

Nai ofangreindir pattir ad yta frumkvodli afram 1 pvi ad proéa hugmynd sina og hrinda henni i
framkvaemd, hverjar sem astedurnar kunna ad vera, pa eru fjolmargir peettir sem hafa ahrif &
arangur hans i ferlinu. Af persénulegum pattum ma parna nefna hafileika til pess ad stjorna,

framtidarsyn hugmyndarinnar, prjosku, dirfsku og adlogunarhefileika. P4 skiptir umhverfio

4 EKKi er til gott islenskt ord yfir (Incubation center) eda (Incubator). Ordid frumkvododlasetur er almennt talid
stofnun eda fyrirtaeki, par sem frumkvoodlar geta fengid radgjof viod ad proa sina hugmynd afram. bar parf ekki
endilega ad vera bodid upp a adstddu fyrir fyrirtaekin til pess ad stunda sina starfsemi. Enska heitid Incubation
center visar aftur 4 moti i starfsst6d, par sem meginaherslan er 16g0 4 pad ad veita frumkvodlum adstodu frekar
en radgjof. Daemi um frumkvodlasetur 4 Islandi er til daemis Innovit, nyskopunar og frumkvodlasetur og

Incubation Center Hugmyndahus Héaskolanna (Andri Heidar Kristinsson; munnleg heimild, 22. april 2010).
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gridarlega miklu mali hvad vardar samkeppni, vidskiptavini, birgja, fjarfesta og

bankastarfsemi (Bygrave og Zacharakis, 2009: 4-24).

Til ad hugmyndin nai ad vaxa enn frekar, pa fara fleiri paettir ad gegna lykilhlutverki. Par ma
helst nefna teymid sem starfar 4 bak vid hugmyndina, markmid fyrirtaekisins og aatlun til
pess ad nd peim markmidum, uppbygging fyrirteekisins og audvitad varan eda pjonustan sem
verid er ad framleida (Bygrave og Zacharakis, 2009:4-24). Alit Mat Acs og Szerb (2007) er
ahugavert 1 pessu samhengi. Peir telja ad pad sé einna mikilvegast fyrir studningsumhverfio
ad audvelda frumkvodlum ad stofna fyrirtaeki, til demis med pvi ad halda slikum kostnadi i
algjorum lagmarki. Acs og Szerb (2007) segja: Pad er ekki heegt ad cetlast til pess ad
frumkvédlar ‘taki héggio’ (af pvi ad mistakast [innskot hofundar]) nema ad pad sé audvelt og
odyrt ad stofna ny fyrirteki (bls. 116).

Fleiri myndir hafa verid settar fram. A mynd 3 maé sja skyringamynd fra Carree og Thurik
(2003). Myndin kom upphaflega fram i riti Wenneker og Thurik 4rid 1999 og Carree og
Thurik (2003) telja hana gott deemi um vaxtaferli vidskiptahugmyndar.

Mynd 3: Einfalt vaxtaferli vioskiptahugmyndar til fyrirtaekis
(Carree og Thurik, 2003, bls. 441).

Rannsakendur hafa pvi reynt ad skyra frumkvodlaumhverfido sem peir skynja med svipudum
heaetti ef marka ma samanburd 4 mynd 2 og mynd 3. Mynd Bygrave og Zacharakis (mynd 2)
virdist pé hafa peim mun betra skyringargildi, par sem hun greinir frd pvi hvernig peettirnir

tengjast frekar en ad vera einungis stigvaxandi.
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3.2.2. Skyringarmynd GEM 2009
GEM (2009) notast vid einfaldari mynd til pess ad skyra préunarferli vidskiptahugmyndar.
Aztla ma ad modelid sem peir teikna upp sé med afar almennum hugtokum, sem er

naudsynlegt af peirra hélfu, svo haegt s¢ ad nyta nidurstodur rannsdknar peirra & modelid.

A mynd 4 ma sja skyringarmynd GEM. Par er ferli frumkvédulsins skipt i prju meginstig;
skynjun, skdpun nyrra fyrirteekja og starfandi fyrirteeki. PO GEM notist vid vidari hugtok er
audvelt ad yfirfera model Bygrave og Zacharakis (2009:4) yfir 4 GEM médelid. I upphafi
skynjar frumkvodullinn tekiferin sem eru til stadar Ut frd sinum personueinkennum,
pekkingu og hefileikum. Stofnunarferli fyrirtaekis er sidan talid allt ad 3,5 ara ferli, sem
einhvers konar liftimaferli sprotafyrirteekja. Kosturinn vid petta model er sa ad hagt er ad
skipta frumkvodlum nidur i prjd meginflokka eftir pvi hversu langt peir eru komnir med

vidskiptahugmynd sina (GEM, 2009)

Frumkvodlastarfsemi a grunnstigi

Mégulegur Frumkvodull a Eigandi-stjornandi Eigandi-stjornandi i
frumkvsaull: fyrstu stigum i nyju fyrirtaeki fyrirtaeki (Eldra en
pekking og —+——* (nascent) (Allt ad 3,5 ara 3,5 ara gamalt)
haefileikar Eradvinnaiad gamalt)

stofna fyrirtaeki

Skynjun Skopun nyrra fyrirtaekja Starfandi fyrirtaeki

Mynd 4: Fra hugmynd til fyrirtzekis (prju stig)
(GEM, 2009, bls. 11).

3.3. GEM og nidurstoour rannsokna

Likt og adur hefur komid fram, er ein umfangsmesta rannsoknin um ahrif frumkvéola
vafalaust GEM rannsoknin sem Babson haskdli og London Business School standa ad.
Rannsdknin fer pannig fram ad ramlega 2000 svarendur svara spurningalistum i hverju landi

um fyrrnefnd atridi. Svarendur eru fundnir med handahofskenndum haetti i hverju landi fyrir
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sig til pess ad meta skynjun almennings par i landi 4 frumkvodlaumhverfinu. Pa er einnig raett
vi0 sérfredinga 1 hverju landi til pess ad leggja mat 4 pa fjolmdrgu paetti sem eru skodadir i
rannsokninni arlega. Rikjum sem eru til rannsdknar hefur fj6lgad & hverju ari en i skyrslu
GEM (2009), sem syndi nidurstodur fra arinu 2008, voru alls rannsékud 43 mismunandi riki.
Rannsoknir fra GEM hafa farid fram sidan arid 1997 og er pvi hagt ad bera pad saman
hvernig frumkvodlastarfsemi vex og dafnar i hverju riki fyrir sig allt ad 10 ar aftur i timan

(GEM, 2009).

GEM rannsoknin nytist til samanburdar vid fyrri rannsdknir sem hafa att sér stad og getur
hjalpad rannsakendum ad dypka pekkingu sina & pvi hvernig haegt s¢ ad nad sem mestum
arangri med frumkvodlastarfi. Petta er haegt par sem ad GEM rannsdknin kannar vidhorf og
adgerdir einstakra frumkvodla i landinu i stadinn fyrir ad notast einungis vid almennar

hagtolur, til deemis um hagvoxt, ungbarnadauda og langlifi.

S. Shane (2009) telur til deemis ad peir sem styri frumkvodlaumhverfinu i hverju landi (policy
makers) eigi ad hatta ad einblina 4 pad ad allir geti gerst frumkvoodlar. Shane telur ad 6likt pvi
sem flestir haldi fram, pa sé 1itid um nyskopun i flestum nystofnudum fyrirtekjum. ba fjolgi
faest pessara fyrirtaekja storfumogpau skapi litlar tekjur fyrir pjodarbuido. Shane telur ad
einungis litill hluti  sprotafyrirtekja auki hagvoxt og pad sem stjornendur
frumkvoolaumhverfa eigi ad einblina 4,s¢ ad hjalpa peim sprotafyrirteekjum sem hafa mikla

vaxtamoguleika.

Til pess ad skilja betur skyringamyndir Bygrave og Zhacharakis (2009:4) og GEM (2009) er
gagnlegt a0 beita utskyringamyndum peirra 4 sama tima og frumkvodlaumhverfi er skodad.
Ef islenska umhverfid er til daemis skodad, p4 ma sja ad frumkvodlasetrin a {slandi studla ad
Ollum peim helstu pattum sem umhverfi nyskdpunar (environment) parf ad bjoda upp &, ef
marka ma opinbera lysingu beirra (sjd vidauka 6 fyrir itarlegt yfirlit yfir islensk
frumkvddlasetur). Ekki ma po skilja petta sem svo ad islensku setrin séu med sértakan

studning fyrir vaxtafyrirteki, likt og Shane (2009) nefhnir.

3.4. Niourstada
[ kafla I var farid itarlega yfir pad hvad skilgreinist sem frumkvodlaumhverfi og frumkvodull.
Nidurstadan par var su ad frumkvodull veeri einstaklingur sem er med vioskiptahugmynd sem

hann hyggst reyna ad koma i framkvemd eda hefur tekist ad koma i framkveemd. 1 pessum
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kafla er notast vid sambarilega skyringu & frumkvodlum og frumkvodlastarfsemi sem
yfirferd er & skyringarmyndir GEM (2009) um alla pad patti sem hafa ahrif &
frumkvdolastarfsemi. Einnig er vandlega farid i mynd Bygrave og Zacharakis (2009:4) sem
synir pa personupztti sem geta haft ahrif & pad hvort vidskiptahugmynd verdi ad veruleika.
Hvao vardar vaxtaferli hugmyndar til fyrirtaekis er 1jost ad personulegir peettir frumkvodlanna
koma toluvert vid sogu a ndnast 6llum stigum i proun fyrirtekis. Med tilliti til hins islenska
frumkvoolaumhverfis, pa er einnig 1jost ad islensk frumkvodlasetur falla vel inn 1 mynd
Bygrave og Zacharakis (2009:4) og virdast sinna peim umhverfislegu pattum sem par eru

nefndir til pess ad studla ad vexti sprotafyrirtakja.

Markmi0 pessarar ritgerdar er ad rannsaka muninn 4 perséonulegum einkennum peirra sem na
arangri med vidskiptahugmynd og peirra sem ekki na arangri. Til pess ad na sliku fram er
mikilvaegt ad skoda heildarferlid, sem lyst er i kafla 3, svo skilja megi hvada personulegu

pattir hafa ahrif 4 stigin 1 proskunarferli vidskiptahugmyndar.

A0 mati hofundar parf pé ad skyra itarlegra fra afmorkudum pattum i préunarferlinu. Litid
gagn er i pvi ad rannsaka muninn 4 personulegum einkennum peirra sem nd arangri med
vidskiptahugmynd og peirra sem ekki na arangri, nema ad skyrt sé¢ ad adrangur melist ut fra
einhvers konar vexti. S& voOxtur getur til demis falist 1 hagnadi a arsgrundvelli, fjolda

starfsmanna, ardgreidslum 4 ari eda byggt 4 60rum sambearilegum malingum.

Til pess ad skyra petta nanar verdur farid itarlega yfir framtaksfjarfestingar, hversu likleg
sprotafyrirteeki séu til pess ad na arangri og kannad hvernig fjarfestar leggja mat a

arangursrikar vidskiptahugmyndir.
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4. Framtaksfjarfestingar

Eftir seinni heimstyrjold for nyrri  tegund af fjarfestingasjodum, svonefndum
framtaksfjarfestingasjodum’ (Venture Capital funds), ad vaxa fiskur um hrygg og pa
sérstaklega 1 Bandarikjunum. Sjédirnir proudust med timanum en i stuttu mali var hlutverk
peirra ad fjarfesta i fyrirtekjum snemma & liftima peirra med polinmodu fjarmagni. P6 ad
sjodirnir veru mismunandi af sterdum og gerdum, pa veittu peir adstodud svo fyrirtaekin
gatu ordid ad veruleika og avaxtad voOrur sinar eda pjonustu. Mikil dheetta folst i pvi ad
fjarfesta 1 fyrirtekjum snemma & liftima peirra, par sem pau voru likleg til pess ad lenda i
gjaldproti ef héleit markmid um voxt nedu ekki fram ad ganga. Sjodirnir voru pvi idulega
med eignarsafn blandad af morgum fyrirtekjum, oft i svipudum atvinnugreinum, til pess ad

dreifa dheettunni (Bygrave og Timmons, 1992:1-31).

Saga pessara sjoda hofst arid 1946, pegar fyrsti framtaksfjarfestingasjodurinn var stofnadur af
Karl Compton skoélastjora MIT og Georges F. Doriot, professor vid Harvard Business School.
Arangur sjodsins var mjog sveiflukenndur og kom afkoma hans ad mestu ut fra einni

fjarfestingu sem hét Digital Equipment og vegnadi vel (Sigurdur Erlingsson, 2003).

Bygrave og Timmons (1992:1-31) greina fra pvi a0 nesta aratug eftir stofnun sj6ds Compton
og Doriot, var stofnadur fjoldi framtakssjoda. Ad peirra mati eru sjodirnir taldir hafagegnt
lykilhlutverki i pvi ad préa og efla nyskopun, allt frumkvddlaumhverfid i Bandarikjunum og
studla ad auknum vexti um heim allan. Astaedan hafi verid st ad nyjar tegundir af fyrirtaekjum
gatu ordid ad veruleika, par sem ny tegund af fjarmagni var til stadar. Gompers og Lerner
(2004:6-7) nota sambarileg rok. Peir benda einnig 4 ad fyrir tima fjarfestingasjoda hafi margir
frumkvoolar purft ad treysta 4 bankalan eda adrar tegundir af fjarmognun til pess ad
vidskiptahugmynd peirra gaeti ordid ad veruleika. b4 telja peir framtaksfjarfestingasjooi hafa
skapad ny tekiferi i fjarmognun fyrir dhettusakin fyrirteeki sem hafa moguleika & miklum
vexti. I pessu samhengi benda Bygrave og Timmons (1992:1-31) & pad ad fyrirtzekin Lotus
Development Corporation, Genetics Institute, Sun Mycrosystems og Compaq Computer
Coorperations séu Oll fyrirteki sem hafi fengid framtaksfjarfestingu. bessi fyrirteki og

fjolmorg 6nnur hafa 6ll ndd inn & Fortune 500 listann & innan vid aratug, sem er nokkud sem

> Ath: Ad mati hofundar & pydingin framtaksfjarfestingasjodur betur vid en pydingin ahaettufjarfestingasjodur
sem einnig hefur verid notud.
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pekktist ekki 40ur og hefdi verid afar erfitt fyrir tima framtaksfjarfestinga (Bygrave og
Timmons, 1992:1-31).

Cumming, Fleming og Schwienbacher (2007) nefna ad misjafnt sé eftir fjarfestingasjéoum
hvernig starfsemi peirra fari fram. Sumir peirra séu hadir pvi ad na tiltekinni avoxtun &
tilteknu timabili, annars verdi peir sjalf gjaldprota. Fjarfestingar sjo0anna séu idulega i takt

vid per krofur.

4.1. Skilgreining a framtaksfjarfestingum

Sigurdur Erlingsson (2003) skrifadi meistararitgerd um ahaettufjarmagn 4 {slandi. bar skodar
hann préun &hattufjarmagns 4 Islandi 4 timabilinu 1995-2002, badi fra sjonarhorni
ahettufjarfesta og fyrirtaekja sem hafa fengio dhattufjarmdgnun. Samkvaemt Sigurdi skiptist
fjarmdgnun fyrirtekja 1 tvo hluta; hlutafé og lantdku. Pa s¢ allt hlutafé i vidum skilningi alitid
aheettufé, pvi ef rekstur fyrirteekisins gengur ekki upp, pa fari fyrirtekid i prot og hluthafar
tapi hlutafénu. Fjarmognun fyrirteekja geti att sér stad & hvada lifskeidi fyrirteekis sem er, allt

fra stofnun fyrirtekis yfir 1 fyrirtaeki sem skrad er 4 markad.

Sigurdur greinir fra pvi ad framtaksfjarfestar tilheyri almennt séd einum af fjorum hopum;
ahettufjarfestingarsjodum, eignasterkum einstaklingum (business angels), fyrirtekjum eda
opinberum fjarfestingasjooum. Algengast er ad form pessara fjarfesta sé¢ fjarfestingarsjoour

sem fjarfesti i morgum fyrirteekjum 4 sama tima.

A. Parahankangas (2007) skyrir frd pvi ad munurinn 4 framtaksfjarfestum og 6drum hépum
fjarfesta s¢ sa ad framtaksfjarfestar komi mjog oft ad morgum lykilakvordunum i starfsemi
fyrirteekis, til demis moétun starfsmannastefnu, um kaupréttarsamninga og rddningu
lykilstarfsmanna 4 bord vid framkvemdastjora. Parahankangas nefnir ad margt bendi til pess
ad frumkvodlarnir séu 1 jatnh miklum eda meiri meeli ad leita eftir adstod framtaksfjarfesta eins
og ad fjarmdégnun. Pa séu til demi um pad ad frumkvddlar selji hluti 1 fyrirtaeki sinu 6dyrar til
framtakssjoda med gott ordspor, eda sjoda sem peir telji ad geti lagt peim verulegt 1id vid ad
gera hugmyndina a0 veruleika. P4 bendir Manigart (2002) 4 ad pvi fyrr 4 liftima vorunnar sem
fjarfestar komi inn, pvi haerri avoxtunarkrofu geri peir. en sidur peir sem fjarfesti & sidari
aviskeidum fyrirtekja. Astedan sé beintengd peirri dhaettu sem felist i pvi ad fjarfesta i
fyrirteekjum snemma & liftima peirra, pvi pau séu peim mun liklegri til pess ad verda

gjaldprota. Til pess ad rannsaka petta nanar er litid hvenzer fjarfestingar eiga sér stad.
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4.2. Timabil fjarfestingar

[ riti Bygrave og Timmons (1992:4-7) Venture Capital at the Crossroads er saga
framtakssjoda utskyrd og proun starfsemi peirra. Peir Utskyra ad fyrirteki med mikla
vaxtamoguleika séu fyrirteekin sem fjarfestar hafi dhuga a. Pa telja peir ad pad ad halda
fjarhagslegum stodugleika fyrir slik fyrirteeki s€ mun erfidara en fyrirteeki sem hafi verid
starfandi 1 nokkurn tima. Bygrave og Timmson (1992:4-7) greina fra pessu: Ny hradvaxandi
sprotafyrirteeki purfa ad huga ad fjarfestingu | rannsoknar og prounarkostnadi, voruproun,
prufunum, finna rétta teymio, finna husncedi og sértekan tekjabunad sem er kostnadarsamur.
Kostnadurinn vio hrdefni, ihluti, sélu, dreifingu, birgdasafn af vorum sem eru ymist tilbunar
eda 1 vinnslu, radningar og pjalfun, vorusyningar, ,prototypur”, prufueinték og almennt
markadsstarf er einnig fljott ad safnast saman (bls. 4). A0 mati Bygrave og Timmons
(1992:4-7) er fjarfestingarporf ort vaxandi sprotafyrirteekja mest & fyrstu arum pess, badi
vegna mikilla utgjalda en ekki sist vegna I¢legs sjodsstreymis. beir nota til Gtskyringar demi
um sjo0streymi 157 sprotafyrirteekja 4 arunum 1972-1982 sem fengu studning og fjarfestingu
frd hollenska fyrirteekinu Indivers (Sja mynd 5, grada svadid synir sjodsstreymi). A0 medaltali
voru fyrirteekin rama 30 manudi ad snua rekstri fyrirtaekjanna ar tapi yfir i hagnad og rama 75

manudi ad greida upp skuldir.

Mathonet og Meyer (2007) benda 4 pad ad sjodstreymi framtakssjoda byggi 4 afkomu peirra
fyrirteekja sem fjarfest sé i. Ad peirra mati mdalmennt likja sjodstreymi framtakssjooa vid J-
karfu, svipadri peirri sem sést & mynd 5. beir telja almennt ad fjarfestingarnar séu um 15

manudi ad snua rekstri Ur tapi yfir 1 hagnad og raima 60 manudi ad greida upp fyrri skuldir.
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Mynd 5: Vaxtaferli fyrirtaekja med tilliti til hagnaoar

(Bygrave og Timons, 1992:5).

Gompers (1995) nefnir ad sjodirnir fjarfesti almennt ekki i fyrirtekjum fyrr en i fyrsta lagi 4
O0ru til pridja 4ri fra stofnun og eru fjarfestingarnar taldar nokkud einsleitar af flestum
sérfreedingum. I rannsokn Paul A. Gompers (1995) kannadi hann starfsemi 794 starfandi VC
sj6da i Bandarikjunum til pess ad finna helstu einkenni peirra. { 1jos kom ad sj6dirnir voru
almennt midadir & vorur eda pjonustu sem veari minna apreifanleg en pad sem fyrir var &
markadi. Jafnframt leitudu sjodirnir i fjarfestingar sem voru & leid 4 markadi sem voru ekki
fullvaxnir og proadir og pvi miklir moguleikar & vexti ef vel tekist til. Fjarfestingarnar attu
pad sameiginlegt ad vera i fyrirtekjum sem hofou att tiltdlulega stuttan liftima, vanalega a
fyrsta til pridja ari fra stofnun peirra. P4 kom einnig fram ad sjodirnir veeru liklegir til pess ad
hatta fjirmagnsstudningi til peirra fyrirtaekja sem vaeru 6likleg til pess ad fara & opin markad
(Initial Public Offering). Reid og Smith (2008) telja ad pad sé ndnast 6mogulegt ad atla ad
sjodstreymisutreikningar — sprotafyrirtekja standist. Slikt eigi sérstaklega vid um
hateknisprotafyrirteeki. Mat & pvi hvener fjarfestar komi inn med fjarfestingu sé hao pvi
hversu mikil dhaetta sé¢ folgin 1 fjarfestingunni. Pau utskyra i bok sinni nidurstodur rannsdkna
par sem fjarfestar og frumkvodlar voru bednir um ad meta dhaettusekni 4 hverju stigi (mynd
6). Fjarfestar attu ad meta, 4 skalanum 0-9, hversu mikil aheetta felist i pvi ad fjarfesta i

vidskiptahugmynd eftir mismunandi stigum hennar.
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Seed
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Expansion

Follow-on investment

Replacement capital

Mynd 6: Ahzettumat fjarfesta 4 vidskiptahugmynd eftir framvindu peirra
(Reid og Smith, 2008, bls. 68).

Augljésa nidurstadan var su a0 fjarfestingar voru alitnar aheettusaeknari eftir pvi hvada stigi
sprotafyrirteeki veeru. Athyglisvert var vid nidurstodurnar ad afstada frumkvodla og fjarfesta
maldist ndnast su sama i pvi hversu h4 dhettan & hverju stigi veri. Dorf og Byers (2008:404-
437) taka 1 sama streng. Peir skyra frd pvi ad afar misjafnt s¢ hvenar sprotafyrirtaeki takist ad
sntia arlegum rekstri i hagnad. Ovissa riki um arangur sprotafyrirtaekja. Vegna pessa sé lagt
mat & pad yfir tiltekid timabil hvernig sprotafyrirteekinu muni vegna og fjarmdégnun pess

byggd a peim arangri.

4.3. Innkoma framtaksfjarfesta

{ rannsokn William D. Bygrave. sem byggir 4 gdgnum fra arinu 2004. kemur fram hvernig
sprotafyrirtaeki eru helst fjarmégnud og 4 hvada timabili pau fa fjarmégnun. Rannsoknin sjalf
kannadi um prjar milljonir sprotafyrirteeki sem urdu til i Bandarikjunum og hvernig
fljarmognun peirra kom til (Bygrave og Zacharakis, 2009:183-190). Bygrave og Zacharakis
(2009:183-190) greina fra pvi hvener tiltekin vidskiptahugmynd fékk fjarmagn a liftima
sinum og hvadan pad fjarmagn var fengid. Mynd 7synir groflega skiptinguna og hlutfall
fjirmagns sem for 1 hverja hugmynd. Nidurstadan er groflega su ad 304 milljardar dollara foru
i fjarfestingu 4 premur milljénum vidskiptahugmynda 4 fyrstu tveimur arum 4 liftima peirra.
Af peim 304 milljoroum dollara komu um 70 milljardar fra ettingjum og vinum en 200

milljardar fra stofnendunum sjalfum. Um 50.000 vidskiptahugmyndir, eda undir 2% af
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hugmyndunum, fengu fjarfestingu fra vidskiptaenglum og 800 hugmyndir fengu fjarmoégnun
fra framtakssjodum, sem dztla ma ad hafi farid i somu hugmyndir og fengu fjarmégnun fra

vidskiptaenglum.

Stofnendur
$200 milljardar
Vidskiptaenglar Framtaksfjarfestar ~ Skrad & markad (IPOs)

Attingjar $30 miljjardar $4.4 milljardar $8.4 milljardar
Vinir 50,000 Upphafleg fijarfesting 84
$70 milljardar Fyrirtaeki 799 Fyrirtaeki
Fyrirtaeki
3,000,000

Fjoldi fyrirtaeja (Ventures)

0-24ara 0-43dra 0.5-44dra 8 dra
Aldur fyrirtaekis

Mynd 7: Fjarmognun bandariskra fyrirtaekja

(Bygrave og Zacharakis, 2009, bls. 185).

4.4. Hatt brottfall sprotafyrirtaekja

Flest sprotafyrirteki hetta starfsemi sinni snemma & @viskeidinu. Samkvamt Song,
Podoynitsyna og Halman (2008) verdur 80% brotfall hja nyjum fyrirtekjum & fyrstu fimm
arunum a @viskeidum peirra. Shane (2008) feer ekki ut jafn hatt hlutfall i sinni samantekt, en &
10 ara ferli telur hann ad um 70% fyrirteekja heetti starfsemi. A mynd 8. ma sja nidurstodur

Shane (2008:99) sem tok samantekt & hlutfalli sprotafyrirtaekja sem voru ennpa starfandi 10
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arum eftir a0 pau voru stofnud i Bandarikjunum. Af nidurstédum hans ma dema pad ad
hlutfallslega fekki sprotafyrirtekjum mest & fyrsta ari og ad stor hluti peirra verdi ekki

starfandi ad 10 arum lidnum.

100 -&GG
90 \
80

70

75

64
60

50 50

40

30

20

10

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Mynd 8: Hlutfall starfandi fyrirtaekja i prosentum a hverju ari liftima pess

(Shane, 2008:99).

Brian Haedd (2002) kemst ad svipadri nidurstddu og Shane i rannsdkn sinni en par nddi um
helmingur nyrra fyrirteekja liftima lengri en fjogur ar. Headd bendir aftur & moti 4 mikilvaegt
atridi 1 pessu samhengi sem snyr ad pvi med hvada hatti fyrirteeki klari starfsemi sina.
Vissulega verdi stor hluti fyrirtekja gjaldprota og purfi ad heetta, en i morgum tilfellum sé
einfaldlega ekki ardvaent fyrir fyrirtaeki ad starfa lengur en i tiltekin tima. Pa kemst Headd ad
peirri nidurstodu ad pridjungur allra fyrirtaekja sem hatta starfsemi skili hagnadi, jatnvel po

a0 morg peirra hafi stuttan liftima.

Erfitt getur reynst fyrir fjarfesta ad velja ur hvada hugmynd sé venleg til fjarfestingar og
hvada hugmynd ekki. Framtakssjodir na oftast ad fjarfesta i ardvaenlegum hugmyndum og fa
fjarfestingar sinar greiddar til baka med godum voxtum. Bygrave og Timmons (1992) benda 4

ad fjolmargar rannsoknir syni ad fjarfestingasjodir skili oft arlegri 40-50% &voxtun og
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stundum meiri, jafnvel allt ad 70%. Varhugavert s¢ po ad telja ad slikt sé edlilegur gangur
fjarfestingasjoda. Sjodirnir nai gridarlegum vexti pegar fyrirteeki sem peir eiga storan hlut i
skraist & opin markad. Voxtur sjodsins getur pvi breyst fra 1.2% upp 1 70% arlega vexti eftir
pvi hvada timabili er notad til malingar. A0 mati Bygrave og Timmons (1992) er almenn
avoxtun fjarfestingasjoda 4 bilinu 20-30% & ari og einungis Orfair sem na yfir 30% & ari.
Kleinschmidt (2006:28-41) bendir 4 ad margt hafi breyst i fjarfestingum framtaksfjarfestinga.
Eftir internetboluna um aldamoétin 2000 hafi almennt dregid ur fjarfestingu til sprotafyrirtekja
4 byrjunarstigi. A mynd 9 ma sja ad fjarfestingar hafi po vaxid 4 arabilunum 2001-2005 i
Evréopu. Samkvemt Kleinschmidt (2006:31) jokst heildarmagn fjarfestinga i nyjum
fyrirtekjum 1 milljoroum evra ar 24,3 arid 2001 1 47,0 arid 2005. Pad merkir ad pratt fyrir ad
heildarmagn fjarfestinga i Evrépu hafi aukist, pa hafi hlutfall 1 fjarfestingum breyst téluvert
og talsvert minna traust s¢ gagnvart nyjum fyrirteekjum, sérstaklega fyrirtakjum a fyrstu

aeviskeidunum (early seed and start-up companies).

24,3€ 27,6€ 29,1€ 36,9€ 47,0€ € = billion

W Seed

© Start-up

B Expansion

B | ate Stage
2002 2003 2004

2005
Mynd 9: Hlutfall fjarfestinga i mismunandi stigum sprotafyrirtaekja i Evropu 4 arunum
2001-2005
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(Kleinschmidt 2006, bls. 31).
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4.5. Mat fjarfesta a goori fjarfestingu

Lengi hefur pott ahugavert ad vita af hverju fjarfestar telji tiltekna vidskiptahugmynd liklegri
til arangurs en Onnur. Rannsakendur hafa synt pessu dhuga og reynt ad kanna vidfangsefnid
frd sjonarhorni fjolmargra fraedigreina, helst vidskiptafredi og salfredi (Baum, Frese og
Baron (2007:1-41). Mikill uppgangur var & fjarfestingum framtaksfjarfestingasjoda fyrir 10.
aratug 20. aldarinnar (Bygrave og Timmons, 1992: 1-31). Hall og Hofer (1993) hafa til deemis
bent 4 a0 framtakssjodir hafi almennt pott nokkud goédur i pvi ad velja 6fluga fjarfestingakosti
i gegnum tidina. Almennt skili sjodirnir um 20-30% arlegri avoxtun vegna oOflugra
fjarfestinga. Baum, Frese og Baron (2007:1-41) telja ad slikt sé ein af dstedum pess ad mikill
ahugi hafi skapast a pvi hvad fjarfestar telji vera géda vidskiptahugmynd.

4.5.1. Cooper og Lybrand

A niunda 4ratugnum framkvemdu Cooper og Lybrand, stort endurskodenda og
radgjafafyrirteki, rannsokn sem midadi ad pvi ad rannsaka af hverju fjarfestar hofnudu pvi ad
fjarmagna tilteknar vidskiptahugmyndir i liftekniidnadi. Um 88 fjarfestar, sem hofou dhuga 4
fjarfestingum 1 liftekniidnadi, voru bednir um ad skyra helstu astedur pess af hverju peir
flarfestu ekki i peim fjolmorgu fyrirtekjum sem hefdu bedid pa um fjarfestingu (The
Scientist, 1991; McKinsey & Company; 2002; Mallnowski og Arnold, 2004:4.15). A mynd
10sést ad langflestir fjarfestanna toldu ad stjornunarteymi fyrirtaekisins veri ekki negilega
Oflugt til pess a0 leida pad afram til arangurs. Adrir pattir & bord vid einkaleyfi, fjarmagn,
markadsport eda hugmyndina sjalfa, skiptu minna mali. Rannséknin byggdist 4 megindlegum
spurningalista en einnig djipvidtolum vid fjarfesta sem toku patt i rannsokninni. I peim
vidtolum kom fram ad pad skipti fjarfesta miklu mali ad hugmyndin og taeknin 4 bak vid
hugmyndina veeri til stadar. En einnig pad ad i fjolmorgum tilfella veeru adilar ad sekja um
fjarmagn 1 pridja eda fjorda sinn par sem fyrirtaeki peirra i svipudum idnadi vaeru pegar farin a
hausinn. Mun mikilvaegara veri ad horfa 4 folkid 4 bak vid hugmyndirnar. Moérg hundrud
umsoknir um fjarfestingu berist fjarfestum 4 hverju ari og erfitt sé ad greina, pratt fyrir
frabaera vidskiptaaaetlun, hver peirra muni sla i gegn. Fjarfestarnir 1yti pvi svo 4 ad peir séu ad
flarfesta 1 folkinu a4 bak vid hugmyndina, frekar en endilega hugmyndinni sjalfri (The

Scientist, 1991; McKinsey & Company; 2002; Mallnowski og Arnold, 2004:4.15).
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Mynd 10: Af hverju fjarfestar dkvadu ad fjarfesta ekki i vidskiptahugmynd i
liftaekniionaoi

(Mallnowski og Arnold, 2004:4,15; Mckinsey & company, 2002).

Fleiri demi stydja nidurstodur Cooper og Lybrand. Bygrave og Timmons (1992:6) skyra fra
pvi ad einn arangursrikasti VC fjarfestir i heiminum, Arthur Rock, sem fjarfesti i Apple,
Fairchild semiconductor, Teledyne Corporation og Intel, svo faein demi séu nefnd, telji ad

teymid sé lykilatridi 1 pvi nd arangri med ny fyrirtaeki:

Ef pu finnur gott folk, geta pau alltaf breytt vorunni. Nénast 611 min mistok
voru ad velja rangt folk, ekki rongu hugmyndina [...] Flestir frumkvodlar
eiga ekki i neinum erfidleikum med ad koma med sterka stefnumotun. beir
purfa b6 vanalega alla mogulega hjalp til ad vinna ad framvindu hennar og
innleida pa taktik sem mun gera hugmyndina arangursrika til lengri tima
1itio (bls. 6).

Lerner (2009:52-54) bendir &4 pad i samantekt sinni ad af peim vidskiptadacetlunum sem
fiarfestingasjodir taki vio (hafi peir dhuga a ad taka vio peim [innskot frd hofundi].) séu d
milli 0,5-1% peirra sem fai einhvers konar fjarmognun. Vegna pessa sé ohjakvemilegt ad
morgum goodum vidskiptadacetlunum verdi hafnad (bls. 53). Lerner (2009:52-54) bendir
jafnframt 4 ad erfitt s¢ ad finna nidurstodur sem taki saman hversu moérgum goé6dum

vidskiptahugmyndum hafi verid hatnad og af hverju. ba gefi fjarfestingarsjodir almennt ekki
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kost 4 pvi ad upplysa hvada hugmyndum peir hafi hafnad, einungis hvada hugmyndir séu i

peirra sj00i (portfolio) og af hverju skynsamlegt s¢ ad fjarfesta i peim.

Ljost er ad a.m.k. einn sjoédur er undantekning 4 pessari reglu. A vefsidu Bessemer Venture
Partners (2010) er birt yfirlit yfir drangursrikustu hugmyndir sem sjodurinn hafnadi ad
fjarfesta. Ma parna nefna fyrirteki & bord vid Google, Compac, Apple, Ebay, Fedex, Intel,
Paypal, Hewlerd Packard og Cisco Systems og fleiri. Oll pessara fyrirtakja eru heimspekkt

ni & dogum og hafa samanlagt marga milljarda dollara i veltu.

4.5.2. Hvao skiptir fjarfesta mali

Rannsokn Cooper og Lybrand og tilvitnun Arthur Rock gefur til kynna ad frumkvodullinn
sjalfur, eda hopur frumkvodlanna sem vinna ad vidskiptahugmynd, skipti mestu mali. Til pess
ad rannsaka petta frekar er litid til rannsoknar Sigurds Erlingssonar (2003). Sigurdur tok
saman hvada kosti fjarfestar teldu skipta mestu mali pegar verid vaeri ad skoda
fjarfestingakosti. I t6flu 3 méa sja pa patti sem fjarfestar toldu vega pyngst vid mat &
fjarfestingakostum. Margir pattir skipta mali ad mati fjarfesta. Varan og pjonustan skiptir
mali, markadurinn, fjarhagshlidin, sérstada voru, fjarmognun og fleira sem almennt tengist
vidskiptahugmyndinni sjalfri. Einungis einn lykilpattur var p6 aberandi i peim rannséknum
sem voru kannadar. I 6llum tilfellum nefna fjarfestar ad frumkvodullinn sjalfur eda teymid
sem er med honum sé einn af lykilpattum i peirri dkvordun ad fjarfesta i vidkomandi

vidskiptahugmynd.
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Tafla 3: Yfirlit yfir hvao fjarfestar toldu mikilveegast vio mat a vioskiptahugmynd

Shrader, Steier,

McDougall og Riquelme og
Oviatt Haan Kaplan og Stromberg Watson, 2002 Sigurdur Erlingsson
1997 2001 2001 2002 2003
Stjornendateymi  Frumkvoodullinn Stjornendateymi Stjornendateymi Stjornendateymi
Vara eda Bakgrunnur
Aldur fyrirtaekis pjonusta Fjarmdgnunarsamningur Markadur frumkvoduls
Atvinnugrein Markadur Sérstada voru Markadur
Stefnumotun Fjarhagshlidin Utganga
Ardsemi
Vidskiptaaaetlun
Utflutningsfyrirtaeki

(Sigurdur Erlingsson, 2003).

Aztla ma at fra demum Cooper og Lybrand, Kleinsmidth, Arthur Rock og rannsékn Sigurds
Erlingssonar ad fjolmorg einkenni skipti fjarfesta miklu mali og mismiklu eftir greinum og
magni fjarmagns sem sost er eftir. Frumkvodlarnir sjalfir og stjérnendateymin 4 bak vid
vidskiptahugmyndina skipta po hofudmali. Ahugavert hlytur ad pykja hvad pad er a bak vid
stjornendateymin og frumkvddlana sjalfa sem fjarfestarnir sekjast eftir pvi ad vita. Ad mati
Robert A. Baron (1999) salfraedings og eins helsta rannsakanda vardandi tengingu
personueinkenna og arangurs frumkvodla, telur ad skyringuna megi ad verulegu leyti finna i
personueinkennum frumkvodlanna sjalfra. A9 hans mati metti leggja meiri dherslu 4 ad
rannsaka hvada personueinkenni skipta mali og pjalfa frumkvodla i meiri meeli i pvi ad
tileinka sér pau einkenni. Baum, Frese og Baron (2007:1-41) undirstrika petta og leggja
sérstaka aherslu a sterk rok fyrir pvi ad kanna personueinkenni nanar, séu til komin vegna

pess ad fjarfestar telji frumkvodulinn sjalfan vera lykilpatt i arangri vidskiptahugmyndar.

4.6. Niourstada
[ pessum kafla er greinarg6d 1ysing & pvi hversu liklegt er ad frumkvodlar fai fjarmognun (e.g.
Bygrave og Zacharakis, 2009:185), & hvada stigum slik fjarmognun fari fram (e.g.
Kleinschmidt, 2006: 28-41) og hvad fjarfestar telji vera gdda vidskiptahugmynd (Sigurdur
Erlingsson, 2003).

46



Eftir a0 framtaksfjarfestingar urou vidurkennd tegund fjarfestinga, pa jokst ahugi 4 pvi ad
kanna hvad einkenndi godar vidskiptahugmyndir (Baum, Frese og Baron, 2007:1-41)
Nidurstadan 4 pvi hvada paettir skipti pa mali er st ad pad er samblanda margra patta sem
skipta mismiklu mali. Ma par nefna vidskiptahugmyndina sjalfa, hvort ad vidskiptadzetlun er
tilbtin, hvort og hversu mikid sé bid ad selja af vorunni eda pjonustunni, hvort buid sé ad
fjarmagna hluta hennar og fleira (Sigurdur Erlingsson, 2003). Pad sem var p6 aberandi i 61lum
tilfellum var hversu mikid fjarfestarnir horfou 4 frumkvodulinn sjalfan, eda teymid & bak vid
vidskiptahugmyndina (e.g. Sigurdur Erlingsson, 2003; Kleinschmidt, 2006: 28-41). betta var
sérstaklega aberandi i ranns6kn Coopers og Lybrand, par sem algengasta astaedan fyrir pvi ad
ekki var fjarfest i tiltekinni vidskiptahugmynd, var sa ad frumkvodullinn & bak vid

vidskiptahugmyndina, eda stjérnendateymi hugmyndarinnar var ekki negilega gott.

bar sem fjarfestar telja ad drangur vidskiptahugmyndar stjornist ad miklu leyti af
personueinkennum frumkvodla, pa vaknar edlilega st spurning hver pau persénueinkenni geti
verid. I samhengi vid pad mun nesti kafli fjalla um persénueinkenni frumkvodla og helstu

nidurstddur Ur rannsdOknum sem hafa kannad slikt.
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5. Einkenni arangursrikra frumkvoola

Flestir frumkvodlar sem fara af stad med eigid fyrirtaeki hetta starfseminni innan nokkurra ara
(Shane, 2008: 99; Song, Podoynitsyna og Halman, 2008; Haedd, 2002). Ef tolur peirra
standast (e.g. Shane, 2008: 99), md aztla ad innan vid 30% stofnadra fyrirteekja verdi
starfandi 10 arum sidar. Ljost er af pessu ad mikid fjarmagn tapast hja peim sem fjarmognudu
70% hugmyndanna hja peim fyrirtekjum sem hattu starfsemi. Samkvemt Bygrave og
Zacharakis (2009: 185) er kostnadurinn i flestum tilfellum kominn frd vinum og fjolskyldu
frumkvodulsins, sem og frumkvodlinum sjalfum, en i faum tilfellum fa frumkvdolar fjarmagn

i formi styrkja eda fjarfestinga.

Likt og kom fram i kafla 1, pa hafa fj6lmargar rannsoknir verid framkvemdar til pess ad
kanna hvad felist i pvi ad vera frumkvodull. Hver séu personueinkenni hans og hvad adgreini
hann fra 6dru folki. I sumum rannsoknum kom i 1jés ad folk taldi ad prautseigja, agi, porfin til
pess a0 arangri, markmidssetning og mikil orka veari pad sem einkenndi frumkvodla (Hisrich
og O’Brien, 1981). 1 6drum rannséknum kom fram ad sjalfstedi, akvedni og porf fyrir
vidurkenningu veri pad sem einkenndi frumkvodla (Hornaday og Aboud, 1971). Vandamalid
vid rannsoknir sem midudu ad pvi ad kanna huga folks um pad hvad pad taldi einkenna
frumkvdola voru peer fjolmoérgu mismunandi nidurstéour sem komu fram (Brockhaus, 1982;

Gartner, 1989).

Brockhaus (1982) komst ad peirri nidurstddu i samanburdarrannsokn sinni ad ekki veri hagt
ad greina personueinkenni frumkvédla med peim rannsoknum sem til veru. Pad sem
rannsoknir ettu sameiginlegt og syndu, veri ad frumkvodlar vaeru idulega & aldursbilinu 25-
40 ara gamlir og betur menntadir en gengur og gerist. Aftur & moti komst Brockhaus (1982)
einnig ad annarri dhugaverdri nidurstédu i samanburdarrannsdkn sinni. Hann taldi ad pd ad
rannsOknir syndu ad engin sérstok einkenni veru um frumkvodla almennt, pa virtist vera
akvedin stigsmunur 4 einkennum allra frumkvodla samanborid vid pa frumkviédla sem nedu
arangri. Sérstaklega vaeri aberandi hversu margir peirra sem n&du arangri veru med mikla

stjornunarhefileika og veru sjalfstadir.
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Augljos vandamal eru til stadar vid ad greina arangurseinkenni frumkvoola at fréa
personueinkennum, par sem engar tvaer manneskjur eru eins. Gretchen M. Bender (2007) gerir

grein fyrir pessu med godum haetti:

Rétt eins og pad eru ekki til neinar tver eins kornflogur, eru ekki til neinir
tveir eins einstaklingar. Vegna pessa mun skynjun folks 4 dhattu, gildum og
tekiferum alltaf vera breytileg og skapa nyjar tegundir af taekiferum.
Frumkvoolastarf er personulegt ferli: Pad sem skilgreinir arangur er liklega
tengt ad hluta vid personuleika og gen. Med pvi a0 skilja betur hafileika, faerni
og hegdun sem mota hugsunarferlid, getum vid betur skilid og kortlagt a&rangur
og mistok ut fra skynjunum, eda ad minnsta kosti betur skilid almennar gildrur
i frumkvodlahugsun (bls. 5).

[ kaflanum er ad finna yfirlit yfir helstu rannsoknir og utfaerslur sem hafa verid birtar til pess
ad kanna hvernig personuleg einkenni eru rannsékud med tilliti til arangurs frumkvodla.
Aherslan med pessu farist fra pvi ad skilgreina frumkvodulinn “einstaklingur sem er med
vidskiptahugmynd sem hann hyggst reyna ad koma i framkvemd eda hefur tekist ad koma |
framkvemd’ (sjd nanar kafla 2.2.4.) fra peim sem ekki eru frumkvodlar, yfir i ad skilgreina

einkenni drangursriks frumkvoduls.

5.1. Aodferdir meelinga

Fj6lmargar rannsoknir hafa verid framkvemdar til pess ad kanna hvort ad tenging sé 4 milli
arangurs frumkvodla med vidskiptahugmyndir sinar og peirra personueinkenna sem peir blia
yfir (e.g. Baron og Markman, 2003; Amason, Shrader og Tompson, 2006; Caliendo og
Kritikos, 2007; Baron og Tang, 2009). Nanast allar pessar rannsoknir foru fram &
frumkvodlum eftir ad peir hofou nad arangri (Caliendo og Kritikos, 2007).

Til pess a0 framkvama rannsoknirnar purftu rannsakendur ad glima vid prji meginvandamal.
[ fyrsta lagi ad skilgreina hvada persénueinkenni etti ad maela.  6dru lagi ad skilgreina
hvernig pad @tti ad mali personuleg einkenni frumkvodla og 1 pridja lagi ad skilgreina hvad

teldist vera arangur.
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5.1.1. Hvaoa personueinkenni a4 a0 mzla

Ekkert eitt viomid er yfir pad hvada persénueinkenni eigi ad mela til pess ad bera saman vid
arangur frumkvodla. [ rannsékn Caliendo og Kritikos (2007) voru skodadar helstu rannsoknir
sem pegar hofou verid framkvemdar til pess ad mela persénueinkenni frumkvodla. Misjafnt
var hvada einkenni rannsakendur kénnudu hverju sinni en peir toku sérstakt yfirlit yfir fimm

petti sem peir téldu ad stedu upp ur:

e Arangurssakni (Need for achievement)

e Stjoérnunarporf (Locus of control)

e Hefniiad leysa vandamal (Problem-solving orientation)
e Akvedni (Assertiveness)

e Hradi i ad bregdast vid (Interpersonal reactivity)

[ MPM lokaritgerd Steins Haflidasonar (2008) var sérstaklega rannsakad hvada peettir hefdu
verid notadir til pess ad mela personueinkenni drangursrikra frumkvodla. Pa voru einnig
lagdar fram tillogur ad spurningum sem askilegt vaeri ad nota til pess ad meala
personueinkenni frumkvoduls & einum timapunkti og bera saman vid arangur frumkvoouls &
60rum timapunkti. Listi Steins innihélt alls 82° spurningar sem flokkudust nidur { 22 paetti (sja

Vidauka 4).

Spurningar hvad varda voruna, skilgreiningu 4 vorunni og markad fyrir voruna, virdast vid
fyrstu syn ekki vera personueinkenni. Skyringin 4 pvi er st ad frumkvodlarnir eru ekki ad
utskyra hversu mikid peir viti um voruna, skilgreiningu 4 henni og markadi fyrir voruna,
heldur gefa til kynna hversu mikid peir telji sig vita um pessa patti. Baron og Tang (2009)
telja ad einkennin kanni hversu megnugir frumkvodlar séu ad afla sér upplysinga um
vidskiptahugmynd sina og naudsynlegar audlindir tengdar henni (effectiveness in acquiring

information and resources).

5.1.2. Hvernig eru personueinkenni maeld?

Deila ma um pad hvernig mela eigi personueinkenni. Flestar paer rannsoknir sem hér hafa

verid nefndar hafa notast vido megindlega rannsoknaradferd (e.g. Baron og Markman, 2003;

% Einni aukaspurningu var batt vid til ad mela personueinkenni patttakanda og er hann pvi 83 spurningar en
ekki 82 eins og spurningalisti Steins Haflidasonar.
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Baron og Tang, 2009). b4 er sendur spurningalisti & patttakanda sem svarar pvi sjalfur hversu

vel hann telur sig einkennast af peim personueinkennum sem spurt er um.

Vandamalid vid ad frumkvdolar notist vid sjalfsmat 4 eigin personueinkennum er pad hvort
peir segi satt og heidarlega fra, medvitad eda démedvitad og hvernig peir standi ad hinum
ymsu einkennum (Baron og Tang, 2009). Til eru séalfredirannséknir sem syna fram 4 pennan
eiginleika hja patttakendum, sérstaklega ef peir eru bednir um ad bera sig saman vio tiltekid
medaltal (e.g. Hoorens, 1995). begar patttakendur sja spurningalista med til demis fimm eda
sjO stiga likert kvarda, ma ut fra Hoorens (1995) aetla a0 tilhneigingin geeti verid su ad flokka

sig yfir midlinu pegar spurt er um tiltekin perséonueinkenni.

Baron og Markman (2003) glimdu vid petta vandamal en toldu sig hafa fundid lausn. 1
rannsokn peirra voru fjolskyldumedlimir frumkvodla einnig fengnir til pess ad meta
personueinkenni patttakenda, til pess ad kanna hvort ad svipadar nidurstodur fengust og i
sjalfsmati frumkvodlanna. I 1jos kom ad ha fylgni var 4 milli svara fjolskyldumedlima og
svara frumkvddlanna. ba hafa adrir rannsakendur sidar meir (e.g. Baron og Tang, 2009) notast
vid nidurstodur Baron og Markman sem rokstudning fyrir pvi ad almennt megi aaztla ad mat
frumkvoola & personueinkennum endurspeglist ad miklu leyti i mati ndinna vina og

fjolskyldumedlima 4 somu einkennum.

5.1.3. Hvad telst vera arangur?

Chandler og Hanks (1993) benda 4 ad pad a0 mela arangur fyrirteekja sé mjog vitt og flokid
vidfangsefni. Ekki sé til neinn einn eiginlegur meelikvardi & pvi hvad sé arangursrikt fyrirteki
sem hagt s¢ a0 sammalast um. Askilegt s¢ pvi ad kanna blondu af nokkrum meginpattum

svo hagt sé¢ a0 leggja mat 4 arangur.

[ peim rannsoknum sem hér voru skodadar nota rannsakendur i flestum tilfellum prja
mismunandi kvarda. Hafa ber i hug ad i sumum tilfellum notudu rannsakendur fleiri en einn
kvarda. I fyrsta lagi ma nefna heildarveltu fyrirteekis 4 gefnu timabili, sem virdist vera
algengasta form rannsokna (e.g. Amason, Shrader og Tompson, 2006; Covin, Green og
Slevin, 2006; Baron og Tang, 2009). I 6dru lagi, sem einnig er mjog algengt, er kannadur
heildarhagnadur fyrirtaekis 4 gefnu timabili (e.g. Chandler og Hanks, 1993; Wiklund og
Shepherd, 2005; Baron og Tang, 2009). { pridja lagi ma nefna voxt i fjolda starfsmanna, sem

er nystarleg adferd til pess ad mela arangur, en engu ad sidur er pessi pattur notadur til
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vidomidunar af ymsum fredimonnum (e.g. Rauch, Frese og Utsch, 2005; Wiklund og

Shepherd, 2005; Baron og Tang, 2009).

Upplysingar um pad hvernig fyrirtaeki standa ni midad vid adur, var i flestum tilfellum aflad
af halfu ranns6knarmanna med spurningalista til peirra frumkvédla sem toku patt (e.g. Baron
og Markman, 2003). P4 myndudu rannsakendur i sumum tilfellum eigin 4rangurskvarda
(success index) 0t ur kvéroum (e.g. Baron og Tang, 2009). En pa var afar ha fylgni 4 milli

kvardana heildarveltu og heildarhagnad.

5.2. Fyrri rannsoknir

Rannsoknir sem kanna personueinkenni frumkvodla er hér skipt nidur i tvo flokka. I fyrsta
lagi eru pad rannsOknir sem kanna arangur og personueinkenni frumkvodla eftir ad drangur
hefur nddst med fyrirtzeki sem peir hafa stofnad. I 60ru lagi eru pad rannséknir sem kanna

personueinkenni frumkvodla a0ur en fyrirtekio hefur vaxid eda verid stofnad og arangur

hefur naost.

Mun einfaldara er fyrir rannsakendur ad kanna pa frumkvodla sem pegar hafa nad arangri
(Caliendo og Kritikos, 2007). bar dugar ad finna fyrirteeki sem hefur verid til i tiltekinn langan
tima eda nad eftirsoknarverdum vexti og spurningalisti lagdur fyrir pa sem nddu arangri a
tilteknu timabili og pa sem ekki nadu arangri & tilteknu timabili. Pegar framkvema a
rannsoknir & frumkvédlum adur en peir na arangri, pa er algjor 6vissa um pad hversu stor hluti
frumkvdolanna muni byggja upp fyrirteki sem gangi upp eda hvener slikur arangur verdi

melanlegur (Caliendo og Kritikos, 2007).

Til pess a0 mela slikan mun eru persénueinkenni frumkvodlanna meeld eftir ad arangur hefur
nadst og borin saman vid voxt fyrirtekis hvad vardar veltutdlur, hagnad, starfsmannafjolda
eda annad sem rannsakandi telur einkenna &rangur. Nidurstada getur pvi fengist med
tiltélulega stuttum fyrirvara. Sterstur hluti rannsékna, sem hafa verid framkvamdar til pess
ad mala samanburd 4 arangri frumkvoodla og personueinkenna, fara fram med pessum heetti

(Caliendo og Kritikos, 2007).

Seinni adferdin sem notud er, midar ad pvi ad rannsaka personueinkenni frumkvodla sem eru
a0 byrja rekstur med sitt sprotafyrirteeki eda vinna ad pvi ad gera vidskiptahugmynd sina ad
veruleika. Seinna meir, eftir ad frumkvdolarnir hafa nad arangri, er arangurinn kannadur og

borin saman vid personueinkenni peirra pegar peir hofu starfsemi med fyrirtaekisins. Einungis
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orfair rannsakendur hafa notast vid pessa adferd (e.g. Caliendo og Kritikos 2007; Baron og
Brush, 1999). Caliendo og Kritkos (2007) telja pessa adferd skynsamlegri en paer rannsoknir
sem kanna arangur frumkvodla eftir ad arangur hefur att sér stad. Ef ad fjarfestar telji ad
frumkvodlarnir sjalfir og teymi peirra sé lykilpattur 1 pvi ad vidskiptahugmynd néi drangri, er
naudsynlegt ad kanna persénueinkenni frumkvodlanna adur en peir na arangri en ekki eftir ad
peir nai arangri. Heetta sé & pvi ad personueinkenni frumkvodla motist 1 annad form eftir ad
peir hafi stjornad sprotafyrirtaeki i tiltekinn tima. Persénueinkennin sem peir hafi pé tileinkad

sér, séu mogulega annars edlis en pau einkenni sem fjarfestirinn leitar eftir.

5.2.1. Rannsoknir eftir arangur frumkvoola

Nokkrar rannsoknir hafa verid framkveaemdar til pess ad rannsaka ymis tengsl 4 milli peirra
sem annars vegar eru taldir félagslega hafir og hins vegar peirra sem ekki eru taldir félagslega
hafir (e.g. Riggio og Throckmorton, 1988; Witt og Ferris, 2003). b4 hafa greinar verid birtar
til pess ad kanna patt frumkvodulsins 1 ferlinu med tilliti til persénueinkenna hans (e.g.
McClelland, 1987; Begley og Boyd, 1987). A0 mati ymissa fraedimanna voru slikar
rannsoknir pé komnar 0t i ongstraeti (e.g. Brockhaus, 1982; Gartner, 1989; Aldrich, 1999). Of
litil fylgni veaeri almennt 4 milli rannsékna sem kénnudu hverjir gerdust frumkvodlar og
personueinkenna peirra. Sidar meir, eftir birtingu greinar Aldrich, komu fram nyjar
ahugaverdar rannsoknir. M4 par helst nefna rannsokn Baron og Markman fra arinu 2003, par
sem tvaer rannsoknir voru framkvemdar med manadar millibili 4 frumkvodlum i
snyrtivoruidnadinum og stjornendum i hataekniidnadi. ba birtu Baum og Locke (2004)
nidurstodur, par sem peir komust ad pvi ad pattir eins og sjalfstraust og markmidssetning
hefdi bein ahrif & arangur 4 arangur frumkvoodla. Rannsékn Rauch og Frese (2007) gaf til
kynna ad drangur frumkvoodla matti ad einhverju leyti utskyra med persénueinkennum peirra.
Mikilvaegt er ad skoda vandlega hvernig fyrri rannsdknir & svidinu foru fram, hvernig paer

voru utferdar og hverjar nidurstédur peirra voru.

5.2.1.1. McClelland, 1987

{ rannsokn David C. McClelland (1987) voru borin saman persénuleg einkenni 12 frumkvédla
ur medaloflugum fyrirteekjum vid 12 persoénuleg einkenni 12 frumkvodla Gr afar 6flugum
fyrirteekjum fra Indlandi, Malawi og Ekvador. I 1jos kom ad einkenni 4 bord vid sjalfsoryggi,

prjosku, sannfaeringakraft og sérfraedipekkingu, tengdust ekki arangri frumkvédlanna. Aftur &

53



moti voru einkenni 4 bord vid pad ad bregdast fljott vio, akvedni, porsti i arangur og ad vera
reidubuinn til pess ad leggja fram skuldbindingu, einkenni peirra sem voru liklegri til pess ad

na arangri (McLelland, 1987).

5.2.1.2. Begley og Boyd, 1987

[ rannsokn Begley og Boyd (1987) voru stofnendur 239 litilla og medalstorra fyrirtekja
(SME’s) latnir svara spurningalista til pess ad kanna fimm personueinkenni peirra;
arangurssakni, stjornunarhaefni, ahettusaekni, polinmadi gagnvart 6skyrri dkvardanatoku
annarra (folerance for ambiguity) og A-typu einkennum’. Markmidid var tvipatt. Annars
vegar ad finna Ut hvort pessi einkenni maldust 60ruvisi hja stofnendum fyrirtaekja en folki
sem ekki hafdi stofnad fyrirteeki. Hins vegar ad kanna hvort ad peir frumkvoodlar sem hefou
pau personulegu einkennin sem leitast var eftir ad finna, nadu betri arangri en frumkvodlarnir

sem hofou pau ekki.

Nidurstadan var st ad frumkvoodlar sem hofou stofnad fyrirteeki samanborid vid almenna
patttakendur sem ekki hofou stofnad fyrirteki, voru med meiri 4&rangurssakni,
stjornunarhaefni og polinmadi gagnvart 6skyrri dkvardanatoku annarra. ba syndi rannsoknin
jafnframt ad peir frumkvodlar sem hofou stofnad fyrirtaeki og toldu sig hafa mikla stjorn a
a0stedum (locus of control), veru almennt verr settir til pess ad greida skammtimaskuldir
fyrirteekisins en adrir (low liquidity ratio). Ahugaverdast i nidurstédunum er pad ad
ahaettusekni stofnenda fyrirtaeekja var beintengd vid ardsemi eigna (return on investments), en
einungis ef um midlungs dhattusakni var ad reda. Um leid og ahettuseknin for yfir akveodid

stig var ar0semi eigna fyrirteekisins minna heldur en 40ur (Begley og Boyd, 1987).

5.2.1.3. Baron, 1998
Robert A. Baron (1998) er einn helsti rannsakandinn & svidi personueinkenna og tengingu
peirra vid arangur frumkvodla. I grein sinni fra 1998 er ekki um rannsokn ad rada heldur

samantekt 4 peim freedum sem hafa verid 16gd fram.

Hann skyrir pad ad fyrir pann tima hafi dhersla i rannsoknum verid su ad finna Ut hvad

einkenndi frumkvoola fra venjulegu folki. Af hverju sumir vaeru reidubunir ad taka otralega

7 Skilgreining Jenkins (1998): Type A behaviour pattern is an observable set of behaviours or style of living
characterized by extremes of hostility, competitiveness, hurry, impatience, restlessness, aggressiveness
(sometimes stringently suppressed), explosiveness of speech, and a high state of alertness accompanied by
muscular tension (bls. 1978).
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aheattu 4 sig med grodavon i huga (eda sokum neydar) & medan adrir vaeru ekki reidubunir i
slikt. Almennt hefou fyrri rannsoknir ekki getad synt fram & neinn sérstakan mun parna 4 milli

og par af leidandi hafi almennur ahugi 4 ranns6knum verid minni heldur en ella.

Baron bendir 4 ymislegt sem ekki hefur verid skodad nagilega vel i fyrri rannséknum. Par &
medal nefnir hann ad madurinn fai almennt skilning 4 adstedum 1 kringum sig med pvi ad lifa
og hraerast i pvi umhverfi sem hann lifir i. Fyrri reynsla, uppeldi og fjélmargir adrir peettir,
sem rannsakadir hafa verid 4 svidi salfredinnar. sérheefi sig i pvi ad greina hvernig pessi
skynjun fer fram. Pad sem helstu rannsdknir 4 pvi svidi syni fram 4, er ad pad séu ekki alltaf
rokrétt tengsl & milli peirra upplysinga sem ad madurinn fer og hvernig hann talkar peer
upplysingar sem skynjun. Fjolmargir utanadkomandi peettir hafi dhrif 4 pad hvernig hann

skynjar umhverfid i kringum sig sem gerir pad ad verkum ad hann skynjar pad oft vitlaust.

Baron utskyrir ad frumkvoolar séu adilar sem séu mjog oft liklegir til pess ad starfa i umhverfi
par sem afar mikid er um slika utanadkomandi patti sem hafi &hrif a4 skynjun peirra.
Upplysingafledid sem berst til peirra 4 fyrstu skrefunum er mun meira en peir hafi tok 4 ad
komast yfir og einkennist pvi umhverfi peirra af dvissu, nyjum adstedum, tilfinningum og

almennu alagi.

Hann telur a0 litid hafi verid rannsakad & pessu svidi og faar rannsdknir sem kanni hvada
peettir pad séu sem hafi ahrif & frumkvodla og skynjun peirra & umhverfi sinu. Hann varpar
fram alls niu tilgatum sem gefa til kynna hvad pad sé sem einkenni frumkvodla, an pess ad
leggja fyrir rannsokn til pess ad kanna tilgaturnar. Baron greinir frd pvi ad fraedin hafi ad vissu
marki tekid ranga beygju. Fra pvi um 1980 hafi freedimenn verid ad leita eftir
megineinkennum frumkvdola en pad hafi borid minni arangur en 6skad hefdi verid eftir. Ad
mati Baron var rannsoknum a pessum tima dbotavant sem leiddi til pess ad nidurstodur sumra
peirra urdu til pess ad skilja eftir slemt vidhorf gagnvart fredunum. Ad mati Barons hefur
ordid mikil aukning i fredunum, sérstaklega salfredi og vidskiptafraedi, hvad vardar skilning
a personueinkennum og hvernig haegt s¢ ad nyta pann skilning til pess ad efla
frumkvodlaumhverfid. Pad s¢ m.a. haegt med pvi ad vinna ad pvi ad pjalfa upp betri og
arangursrikari frumkvoola 1 gegnum haskolastarf og adrar leidir sem adstoda umhverfid
almennt. Pa leggur hann einnig grunninn ad pvi hvernig byggja megi upp frekari rannsoknir 4
sviOi pessara freeda, sem hann sjalfur framkvemir i rannséknum (e.g. Baron, 2000; Baron og

Markman 2003; Baron og Tang 2009).
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5.2.1.4. Baron og Markman, 2003

[ rannsokn Baron og Markman (2003) voru framkvaemdar tvaer rannsoknir med notkun
spurningalista 4 tv0 otengd urtok med manadar millibili. Fyrri listinn var sendur a 159
sjalfsteeda frumkvodla i snyrtivoruidnadinum sem hofou bhid til eigid fyrirteki 4 svidi
endurs6lu. Seinni listinn for & 71 frumkvodla sem voru stjérnendur hateknifyrirtaekja sem peir
hofou sjalfir stofnad. I fyrra Grtakinu voru eingéngu konur en i seinna urtakinu voru 91,5%
karlmenn. Alls voru 30 spurningar sendar Ut, malanlegar 4 fimm stiga likert kvarda.

bétttakendur voru bednir um ad meta sjalfir hversu vel tiltekin persénueinkenni @ttu vid pa.

Alls voru dregnir ut fjérir meginpaettir, sem innihéldu alls 16 spurningar. baettirnir voru:®

e Skynjun og skilningur & 60rum (Social perception).
e Tengslanet (Social adaptabillity)
e Tjaning tilfinninga (Expressiveness)

e AQ geta vakio dhuga annarra (Impression management)

Nidurstodurnar voru peer ad marktek tengsl voru 4 milli personueinkenna patttakenda og
arangri peirra i starfi, hvad vardadi skynjun og skilning & 60rum (social perception) i badum
rannsoknunum. Tengslanet (social adaptabillity) skipti mali fyrir pa sem storfudu innan
snyrtivoruidnadarins og tjaning tilfinninga (expressiveness) skipti mali fyrir frumkvdola i

hateknifyrirtekjum.

Ahugaverdur pattur vid rannsoknina var ad peir sendu spurningalista 4 annan hop patttakenda,
en peir akvadu ad nyta ekki paer nidurstodur vegna 1élegs svarhlutfalls. T peirri rannsokn kom
p6 fram, ad peirra mati, veigamikil nidurstada fyrir visindafraedin sem kanna persénueinkenni
ut fra sjalfsmati (Baron og Tang, 2009). Haft var samband vid 51 frumkvooul og peir bednir
ad svara sama spurningalista med sjalfsmati. A sama tima voru peir bednir um ad fa nain
@ttingja, eda vin, einhvern sem pekkti pa mjog vel, til pess ad svara somu spurningum um
vidkomandi frumkvodul. P6 ad einungis 15 svor hafi fengist Gt Ur pessari rannsokn, kom 1 1jos

ad mikil fylgni var & milli sjalfsmats frumkvodulsins og peirra svara sem sa nakomni gaf.

Vandamalid vido pad ad nyta spurningalista fyrir sjalfsmat frumkvodla hefur verid gagnrynt.
Cooper, Dunkelberg og Woo (1988) benda til demis & pad ad frumkvodlar telji sina haefileika

beina astedu pess ad peir nai (eda muni na) langt med hugmyndir sinar. Vegna pessa er

¥ Notast er vid somu islensku pyoingu og i spurningalista Steins Haflidasonar (2008).
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algengt ad frumkvoodlar meti vidskiptahugmyndir sinar liklegar til arangurs, mun meiri
arangurs en almennir sérfredingar myndu telja @skilegt. Baron og Markman (2003) storka pvi
ad vissu leyti fyrri rannsoknum & pessu svidi. Ahugavert vaeri ad sja frekari rannsoknir a

fylgni 4 milli sjalfsmats frumkvodla og annarra sem pekkja pa vel.

Rannsokn Baron og Markman (2003) markadi dkvedin timamot &4 svidi rannsdkna & pessu
svidi. Fyrri rannsoknir hofou skodad tiltekin personueinkenni frumkvoola, hegdun,
menntunarstig, ordspor, reynslu og tengslanet og nad ad tengja slikt vio arangur. Aftur 4 moti
kannadi pessi rannsokn med sjalfsmati hvernig frumkvédlunum vegnadi ad miklu leyti i
beinum samskiptum vid annad folk, hvort sem um var ad reda 4 fundum, ad vekja almennan
ahuga eda skynja tilfinningar annarra. Par ad auki settu Baron og Markman (2003) fram
spurningalista sem hefur verid endurnyttur til samanburdar i sidari rannséknum, til demis

Baron og Tang (2009).

5.2.1.4. Baron og Tang, 2009

Baron og Tang (2009) ranns6kudu hvort ad marktekur munur veri 4 arangri frumkvodla
innan fyrirtekja sem peir stofnudu og personueinkenna peirra. Sendur var spurningalisti & 500
fyrirteeki 1 Kina med slembiurtaki. Fyrirteekin purftu ad hafa verid stofnud innan atta ara og

vera me0 undir 500 starfsmenn.

Til pess ad mala arangur fyrirtaekjanna var notast vid veltutolur fyrirtaekja og hagnao peirra.
bar sem studlarnir h6fou mikla fylgni, p.e.a.s. aukinn sala fyrirtekisins leiddi af sér meiri

hagnad, var buinn til sameiginlegur arangursstudull Gr bAdum maelingunum.

Til pess ad mela persénueinkenni var i meginatridum notast vid sdmu spurningar og i
rannsokn Baron og Markman fra 2003. Ahersla var 16gd 4 pad ad rannsaka fimm yfirpeetti

sem hver hafdi 4-5 undirspurningar. Notast var vi0 sj0 stiga likert kvarda i 61lum spurningum.

e Skynjun og skilning 4 6drum (social perception)
e Tengslanet (social adaptability)

e Tjaning tilfinninga (expressiveness)

o  Orostir (self-promotion)

e AQ geta vakio dhuga annarra (ingratiation)
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Nidurstadan var st ad pvi betri sem frumkvdodlar voru 1 pvi ad skynja og skilja adra, tja

tilfinningar sinar og 60last ordstir, peim mun betri drangri h6fou peir ndd med sin fyrirtaeki.

5.2.2. Rannsoknir fyrir arangur frumkvoola

Vandamalid vid pad ad kanna arangur frumkvodla, eftir ad peir hafa nad arangri med fyrirtaeki
sin, er sd a0 dkvedinn moguleiki er & pvi ad arangur peirra yfir arin hafi breytt vidhorfum
peirra til fjolmargra patta. Sjalfsoryggi peirra gaeti hafa vaxid, tengslanet vaxid, metnadur til
vinnu og starfsemi, sem og afstada til fjolmargra patta sem mota persénueinkenni (Caliendo

og Kritikos, 2007).

Mogulega sé @skilegra ad somu spurningar um gildi, personueinkenni og adrar breytur sem
kynnu ad skipta mali séu lagdar fyrir frumkvodla adur en peir leggi af stad med sinar
hugmyndir. Seinna meir séu sidan kannadar nidurstodur peirra frumkvodla sem nadu langt
med hugmyndir sinar med tilliti til pessara einkenna. Me0 pessari adferd veri mogulega hagt
a0 finna ut hvada peettir skipta mali fyrir frumkvodla og baeta studningsstofnanir nyskopunar
og frumkvddla til pess ad rekta pessa petti med betri hatti en adur (Caliendo og Kritikos,

2007).

5.2.2.1. Baron og Bush, 1999

Baron og Brush (1999) framkvemdu rannsékn par sem kannad var hvort ad personuleg
einkenni frumkvodlanna leiddu til pess ad matsfyrirtaeki teldi pa na arangri. Urtakid i
rannsokninni voru 19 frumkvddlar sem voru ad sakjast eftir auknu fjarmagni fyrir fyrirtaeki
sem peir hofou pegar stofnad. Frumkvdolarnir heimsottu skrifstofur fyrirtaekis sem sérhaefir
sig 1 pvi ad kynna hugmyndir fyrir fjarfestum og fjarfestir jafnvel sjalft i peim hugmyndum

sem pvi finnst alitlegar.

Allir frumkvodlarnir sem heimsottu radgjafafyrirtaekid sendu inn sina vidskiptadetlun til pess
ad vera metin af starfsfolki radgjafafyrirteekisins. Pa purftu frumkvoodlarnir einnig ad halda
kynningu fyrir starfsfolki sem var tekin upp 4 myndband. Ad lokum svoérudu allir
frumkvdolarnir spurningalista sem innihélt fjolmargar spurningar um personuleg einkenni

frumkvodlanna.
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[ rannsoknina voru fengnir 50 salfredinemendur sem fengu ad horfa 4 myndbandsupptoku af
kynningu frumkvodlanna og meta ymiss konar personulega patti i fari peirra, til deemis hvad

vardadi framkomu, personuleika, sannfaringarkraft og fleira.

Nidurstada rannsOknarinnar var su ad pvi meiri félagslega hafni nemendurnir toldu
frumkvdolana hafa, pvi haerri einkunn fengu peir 1 mati sérfredinga radgjafafyrirtekisins,

hvad vardadi somu kynningu sem og vidskiptadzetlunina sem send var inn af frumkvoolunum.

Jakved fylgni fannst & milli personueinkenna peirra er maldust med félagslega hafni og
peirrar einkunnar sem raogjafafyrirteekid veitti peim fyrir innsenda vidskiptadetlun og

kynningu (Baron og Brush, 1999).

bad sem er ahugavert vid petta er ad breytan sem Baron og Bush nota fyrir arangur, er
einkunn radgjafafyrirtekis &4 vidskiptadetlun og kynningu vidskiptahugmyndar. Vandamalid
vid slikt er ad pad gefur til kynna ad einkunn radgjafafyrirteekis sé¢ beintengd vid
framtidararangur peirra vidskiptahugmynda sem sottust eftir fjdrmagni. Kosturinn er aftur &
moéti sa ad med pessari adferd er strax hagt ad mala hvernig ventanlegir fjarfestar meta og
gefa einkunn til tiltekinna fyrirteekja, nokkud sem peir telja sjalfir ad sé¢ lykilatridi pegar
fjarfestingar eru metnar (Sigurdur Erlingsson, 2003; Baum, Frese og Baron, 2007:1-41).

b4 ma einnig nefna ad ef vel er haldid utan um bakgrunnsupplysingar frumkvodlanna er hegt
ad kanna ad nokkrum arum lidum hvernig frumkvodlunum vegnadi med fyrirteki sin. ba

myndi einnig fast mat & pvi hversu god fyrirteekin veeru sem radgjafafyrirtekio taldi standa

upp ur.

Hall og Hofer (1993) benda & 4hugaverda stadreynd i pessu samhengi. beir nefna ad
rannsoknir hafi bent 4 pad ad pegar fjarfestir velji vidskiptahugmynd, pa skipti hofudmali
hvernig samskipti vid frumkvodulinn fari fram. P4 haki fjarfestar vid fjolmorg atridi er
tengjast personueinkennum frumkvodulsins. Hér méa nefna pad hvort frumkvodullinn atti sig 4
eigin styrk- og veikleikum, hafi g6dan bakgrunn, hafi g60 medmali og hvernig hann almennt
beri sig. Gott sé pvi ad meta arangur frumkvodla Gt fra mati matsfyrirtaekja, par sem pad eru
hinir eiginlegu eiginleikar sem sost sé eftir ad proa. Baum, Frese og Baron (2007: 1-41)
stadfesta pessa skodun og benda jafnframt & ad fyrri rannsdknir leidi pad ad likum ad

personueinkenni frumkvodla hafi ahrif & pad hvort peir fai fjarfestingu eda ekki.
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5.2.2.2. Caliendo og Kritikos, 2007

[ rannsokn Caliendo og Kritikos voru rannsakadir patttakendur sem hofou sétt um ad fa
adsetur i frumkvoodlasetri i Hamburg. Peir sem fengju slika adstoou myndu f4 adstod i
ramlega sex manudi vid ad préoa hugmyndir sinar afram. Peir gatu pa sidar meir akvedid
hvort ad peir vildu stofna fyrirteeki i kringum hugmyndina eda ekki. Hafa ber i huga a0 a
pessum timapunkti vissu patttakendur ekki hvort ad peir myndu starfa einir 1 sinu fyrirteki
eda rada til sin fleiri starfsmenn. Ef ad fyrirtaekid yrdi & endanum stofnad yrdi pad 100% i
eigu peirra sjalfra og 6ll abyrgd, sem og hagnadur sem hlytist af, veri fyrir frumkvddlana

sjalfa ad takast 4 vid.

Rannsdknin for pannig fram ad allir sem sottust eftir adstodu 1 frumkvoodlasetrinu foru 1 eins
dags matsbudir, par sem tveir salfredingar, sem og tveir fulltraar fra vinnubidunum, greindu

hafni frumkvodlanna a4 ymsum stigum til pess ad meta hvort peir fengu inngéngu eda ekki.

Nidurstadan var su ad fimm yfirpeettir greindust Gr rannsokninni sem byggdir voru ur
sampettingu nokkurra spurninga.Til pess ad finna pessi atridi var profinu skipt i prja hluta;

spurningalista, kynningu & vidskiptahugmyndinni og ymsar prautir.

Spurningalistinn var byggdur pannig upp ad patttakandinn var spurdur tiltekinnar spurningar,
par sem prir svarmoguleikar voru i bodi. Einungis einn svarmoguleikinn ytti undir tiltekinn
personupatt hja vidkomandi, til demis porf til pess ad na arangri. bvi oftar sem ad
vidkomandi patttakandi svaradi spurningunni med peim hatti, var hann talinn haefari vardandi

pann eiginleika.

Seinni hlutinn, kynning 4 hugmyndinni, for pannig fram ad salfredingar matu drangurssaekni,

stjornunarpdrf, hefni 1 ad leysa vandamal og dkvedni & medan 4 kynningu stod.

Sama fyrirkomulag var & pridja hlutanum, pegar patttakendur voru bednir um ad leysa ymsar

prautir.

Rannsoknin notadi gogn fra 414 einstaklingum sem fengu inngdngu i frumkvodlasetrid og
stofnudu fyrirtaeki 4 &runum 2001-2004. beir voru spurdir med simaviodtali arid 2004 hvort ad
peir veeru ennpa starfandi hja sjalfum sér, hversu marga starfsmenn peir hefou og hvernig

fyrirteekinu gengi med tilliti til hagnadar, veltu og starfsmannafj6lda.

Nidurstodur rannsOknarinnar bentu til pess ad paer nidurstodur sem fengnar voru ur

skriflegum préfum frumkvoodla sem byggdust a sjalfsmati, adur en peir stofnudu fyrirtaeki,
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hofou engin marktek tengsl vid drangur peirra i starfi. Pegar nidurstddur salfredingana voru
aftur & moti tengdar vio skriflegar nidurstodur, p.e.a.s. mat salfredingana a einkennum
patttakenda samanborid vid prof sem Datttakendurnir téku sjalfir sem mealikvarda &
persénueinkennum peirra. I 1jos kom ad tveir pettir einkenndu arangursrika frumkvodla fra
peim sem ekki voru jafn arangursrikir. I fyrsta lagi akvedni (assertiveness) og i annan stad

hradinn vid ad bregdast vid adstedum (interpersonal reactivity).

5.2.2.3. Aorar ahugaveroar niourstoour

Shaver og Scott (1991) benda 4 ad pad sé sterk tilhneiging hja frumkvodlum ad telja ad eigin
arangur i lifinu sé fyrst og fremst kominn Ut fra peirra eigin gjordum. Réaodavitund peirra
(Locus of Control) sé pvi almennt harri en almennt gengur og gerist. A9 mati Shaver og Scott
(1991) telji annad folk, fremur en drangursrikir frumkvodlar, ad umhverfid i kringum b4,
heppni, adstod og fleira tskyri arangur, frekar en eigin gjordir. P4 telja peir einnig pad vera
almenni einkenni hja frumkvodlum ad vilja frekar rada sinum eigin launum og umbunum en

a0 leggja pad i hendur annarra.

Rannsoknir hafa einnig verid framkvamdar, par sem rannsakadur er munurinn a peim sem
skora hatt 4 félagslegum Dattum samanborid vido pad sem skora lagt & somu pattum.
Nidurstodur ur slikum rannséknum syna ad peir sem skora hatt & félagslegum pattum njota
almennt meiri velgengni en adrir. Baron og Tang (2009) gera goéda grein fyrir pessu i

rannsokn sinni:

[...] folk sem einkennist af miklum félagslegum pattum samanborid vid pa
sem hafa litla slika patti, njota meiri drangurs sem starfsumsakjendur, fa
harra mat 4 a arangri fra yfirménnum sinum, f4 hradar stoduhakkanir og fa
haerri laun. Einnig eru peir liklegri til ad njota meiri arangurs i morgum
mismunandi storfum, na fram betri nidurstddum i samningum og oft skora
harra & almennum malingum & afkostum vid verkefni eda & vinnustad.
Félagslegir pettir eru einnig taldir mala arangur & fleiri stdoum en i
vidskiptalifinu. Til demis er algengt ad peir sem einkennist af félagslegum
pattum hafi vidara tengslanet en adrir. P4 eru félagspettir taldir hafa radio
utkomu lagalegra réttarhalda, par sem peir sem skori hatt 4 slikum pattum séu
liklegra til ad verda demdir saklausir en sekir (bls. 283).
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5.3. Niourstoour

Ljost er a0 fjarfestar byggja val sitt 4 fjarfestingum ad mjog miklu leyti 4 frumkvodlunum
sjalfum, eda stjornendateymi vidskiptahugmynda (e.g. Sigurdur Erlingsson, 2003; sjad kafla 4).
b4 bendir Baron (2000) & ad rannsOknir hafi synt fram 4 ad peir sem eru almennt rikir af
félagslegum persoénupattum, eru taldir nd meiri arangri en adrir hvad vardar, storf,
stoduhaekkanir, laun og almenna samningataekni. A t6flu 4 ma sja yfirlit yfir nokkrar af helstu
rannsoknum 4 svidinu og pau persénueinkenni sem voru talin skyra drangur frumkvodlanna.
Alls er um ad rada 14 mismunandi persénueinkenni. I peim rannséknum sem voru skodadar,
pa voru fjogur af peim persénueinkennum talin skyra arangur frumkvodlanna i tveimur
mismunandi rannsoknum. Pad voru breyturnar; dkvedni (assertiveness), félagsleg haetni
(Social skills), tengslanet (Social adaptabillity) og skynjun og skilningur & folki (Social
perception). I peim tilfellum par sem somu personueinkenni voru maeld og i rannsokn pessari,
er merkt vid med premur stjiornum***. | tilfelli rannsokna Baron og Markman og Baron og
Tang er um pyddar sému spurningar ad raeda, en i tilfelli Caliendo og Kritikos og Baron og
Brush er um samanburdarhaefar spurningar ad reda (sja vidauka 4 fyrir undirspurningar hvers
pattar). Nidurstodurnar benda til pess ad drangur frumkvodla sé ad einhverju leyti utskyrour af
personueinkennum peirra. Hafa ber pé 1 huga ad slikt getur verid breytilegt eftir peim
atvinnugreinum sem frumkvodlarnir starfa i. I tilfelli Baron og Markman (2003) voru til
demis frumkvodlar med gott tengslanet liklegri til pess ad nd arangri 1 snyrtivéruidnadinum,
en frumkvodlar sem voru gdédir i pvi ad tja sig voru liklegri til pess ad nd arangri i

hataekniidnadinum.
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Tafla 4: Personueinkenni arangursrikra frumkvéola 1987-2009
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(McClelland, 1987; Begley og Boyd, 1987; Baron og Brush, 1999; Baum og Locke, 2004;
Caliendo og Kritikos, 2008; Baron og Tang, 2009).

Almennt eru rannsakendur sammala um pad ad frekari rannsoknir & pessu svidi séu askilegar
(e.g. Shane og Venkataraman, 2000; Baron og Markman, 2003). { pvi samhengi eru mérg

vandamal sem rannsakendur rdku sig 4 1 ymsum rannséknum.

[ fyrsta lagi ma nefna pad ad svarhlutfall i rannséknum var oft 4 tidum slemt og slemar
adstaedur eru fyrir hendi, sérstaklega hvad vardar pad ad fa frumkvodla eda hattsetta forstjora
arangursrikra fyrirtakja til pess ad taka virkan patt 1 slikum rannsoknum (e.g. Baron og Tang,

2009).

[ 60ru lagi er ennpa matsatridi hvada persénueinkenni séu meiri ahrifavaldar en énnur 4 pvi
hvad einkenni arangur frumkvodla. Ymsar rannsoknir hafa po nad baettum arangri og fengid
svipadar nidurstodur pegar peir hafa verid endurteknar (Baron og Markman, 2003; Baron og

Tang, 2009).

{ pridja lagi eru fjolmargir fyrirvarar 4 peim nidurstodum sem na hafa verid birtar. Deemi um

pa er a0 algengt er ad sja rannsakendur notast vid p < 0,10 marktektarstudul (e.g. Baron og
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Markman, 2003; Baron og Tang, 2009), par sem litil fylgni er i nidurstodum. b4 er alltaf haetta
a pvi ad sjalfsmat frumkvodla & personulegum einkennum sé ofmat & eigin eiginleikum (e.g.

Caliendo og Kritikos, 2007).
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6. Rannsoknaraofero

[ pessum kafla er gerd grein fyrir peirri adferdafraedi sem notast var vid i rannsokninni.
fyrsta lagi er fjallad um tilgatur sem settar eru fram i samhengi vid fredilega umfjollun
ritgerdarinnar. 1 68ru lagi er gerd grein fyrir pydi og trtaki rannséknarinnar og toflur notadar
pvi til studnings. I pridja lagi er fjallad um framkveemd rannsoknarinnar. [ fjérda lagi fer fram
lysing a spurningalistanum sem notadur var i rannsokninni og ad lokum er fjallad um réttmeeti

og areidanleika rannsoknarinnar.

Vidfangsefni pessarar rannsoknar er personuleg einkenni arangursrikra frumkvodla. Markmid
rannsoknarinnar er ad kanna hvort dkvedin persénueinkenni séu rikari hja peim frumkvodlum

sem na arangri med vidskiptahugmyndir sinar.

Tilgangurinn med rannsokninni er ad 6dlast frekari pekkingu & pvi hvad adgreini arangursrika
frumkvoola fra 60rum. Med frekari pekkingu er haegt ad nyta rannsoknina til pess ad efla
pjélfun og byggja upp 6flugra frumkvédlaumhverfi med fleiri drangursrikum fyrirtekjum en

adur.

Um er a0 reda tilviksrannsokn (case study), par sem akvedid tilfelli einstaklinga, p.e.a.s.
patttakendur i frumkvoodlakeppni Innovit, eru rannsakadir med tilliti til personueinkenna
peirra og mati sérfraedinga 4 innsendum hugmyndum beirra. Tilviksrannsoknir byggja gjarnan
4 reynsluheimi rannsakandans, eda fyrri rannsoknum (Bryman og Bell, 2007: 62-64). I pessu
tilfelli & pad badi vid par sem studst er medal annars vid rannsoknir Baron og Markman
(2003), Baron og Tang (2009) og spurningalista Steins Haflidasonar (2008) um hvernig slik
rannsokn @tti ad fara fram. Pa styroi hofundur rannsoknar frumkvodlakeppni Innovit 2010

sem unnin var samhlida rannsoékn pessari.

St adferd sem notud var vid rannsoknina til pess ad mala persénueinkenni patttakenda og
bakgrunn er megindleg rannsoknaradferd (quantative). Slikar rannsdknir byggja & pvi ad
safna saman upplysingum i magni, helst med rafrenum eda skriflegum spurningalista og
greina helstu nidurstodur Gr peim (Bryman og Bell, 2007:155). I pessari rannsékn var notast
vid spurningalista 4 rafrenu formi sem lyst er sidar i kaflanum (sjd vidauka 4 fyrir
spurningarnar). Pa voru nidurstédur spurningalistans borin saman vid gogn sem fengin voru

ur keppninni sjalfri. Petta var gert til pess a0 mala arangur frumkvodla keppninnar.
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6.1. Rannsoknartilgatur

Settar voru fram tilgatur til pess ad mela hvort arangursrikir frumkvodlar veru geddir rikari
personueinkennum en adrir. Tilgdturnar eru settar fram med peim heetti ad haegt s¢ ad mala
hvort paer standist. Gognin sem safnad var vid rannsdknina eru notud til pess ad kanna hvort

haegt s¢ ad stydja tilgaturnar eda hrekja peer.

Tilgata 1. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem sendu inn vidskiptadcetlun i

frumkvédlakeppni Innovit, en pd sem sendu eingéngu inn vidskiptahugmynd.

Tilgata 2.Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem komust i lokafasa frumkvodlakeppni

Innovit en pa sem komust ekki i lokafasa keppninnar.

Tilgata 3.Bein tenging er d milli einkunnar sem frumkvoolar fengu fyrir vidskiptaacetlun sina

og rikari personueinkenna.

Tilgata 4.Bein tenging er a milli personueinkenna peirra sem komust i urslitakeppni

frumkvddlakeppni Innovit og einkunna peirra fyrir lokadomnefnd.

Arangur var skilgreindur ur fra fjorum pattum. I fyrsta lagi ad senda inn vidskiptadaetlun, en
ekki einungis vidskiptahugmynd. [ 63ru lagi ad komast i lokafasa keppninnar, en einungis 11
teymi komust afram i pann fasa. [ pridja lagi einkunn vidskiptadaetlunarinnar. { fjorda lagi

einkunn domnefndarinnar fyrir kynningu frumkvodlanna a vidskiptahugmynd peirra.

6.1.1. Meling a arangri

Til pess ad rannsaka hvort ad tiltekin personueinkenni dkvardi arangur frumkvodla er
naudsynlegt ad skilgreina hvad teljist vera 4rangur. Ymsar rannsOknir hafa verid
framkvemdar sem kanna arangur frumkvodla 1t fré personueinkennum peirra (e.g. Baron og
Markman, 2003; Caliendo og Kritikos, 2007). Flestar peirra rannsdékna kanna &rangur
frumkvodla eftir ad peir hafa nad arangri. Persénueinkenni eru par borin saman vid veltutolur
fyrirteekja, hagnao fyrirtekja og eda starfsmannafjolda (e.g. Baron og Markman, 2003; Baron
og Markman, 2009).

Féar rannsoknir hafa kannad darangur frumkvodla ad0ur en frumkvoolar hafa nad arangri.
Hofundi tokst einungis ad finna tveer slikar rannsoknir (Caliendo og Kritikos, 2007; Baron og
Brush, 1999) og kom fram i annarri peirra ad ekki veri vitad til pess ad adrar slikar

rannsoknir hefou verid framkvemdar (Caliendo og Kritikos, 2007). Arangur i rannsokn

66



Caliendo og Kritikos (2007) var maldur med sama hetti og fyrri rannsoknir, en nokkrum
arum eftir ad personueinkenni patttakenda héfou verid skodud. Baron og Brush (1999) maldu
arangur frumkvodla med pvi ad notast vid mat sérfredinga hja radgjafafyrirteeki 4 innsendum

vidskiptadetlunum, par sem frumkvodlarnir hofou sost eftir fjarfestingu.

Naudsynlegt var ad notast vid malikvarda fyrir drangur i rannsékn pessari svo haegt veri ad
bera arangur saman vid personueinkenni. Par sem rannsoknin var framkvemd 4dur en drangur
var malanlegur 1 formi starfsmannafjolda, veltu, eda hagnadar, pa er drangur maeldur sem
gengi i frumkvodlakeppni Innovit 2010. Ad nokkrum arum lidnum er hagt ad endurmeta
nidurstodur rannsoknarinnar og nota algengari melikvarda 4 bord vid starfsmannafjolda, veltu
og hagnad peirra fyrirtzekja sem toku patt. I rannsokn Baron og Brush (1999) er til demis
melst til pess ad slikt sé gert.

6.2. Pyoi og urtak rannsoknar

Rannsokn pessi var unnin samhlida frumkvodlakeppni Innovit 2010 og var gognum safnad fra
premur mismunandi stodum. I fyrsta lagi voru sendir at spurningalistar hannadir til pess ad
meala bakgrunn og personueinkenni patttakenda. Spurningalistinn var sendur til alls 260
einstaklinga. I 66ru lagi voru gogn fengin med pvi ad safna saman einkunnum patttakenda
fyrir innsendar vidskiptaaaetlanir. Alls voru 60 mismunandi einstaklingar sem lasu yfir
azetlanirnar og gafu peim einkunn. I pridja lagi voru fengin gogn med pvi ad safna saman
einkunnum patttakenda fyrir kynningu sem peir héldu fyrir lokadémnefnd keppninnar (sja
vioauka 3 um lokadomnefnd keppninnar). Alls héldu 11 teymi patttakenda kynningu og 14

manna domnefnd sérfreedinga mat drangur peirra ut fra peirri kynningu.

Gognum var safnad fra frumkvodlum sem hofdu sent inn  vidskiptahugmynd i
frumkvoolakeppni Innovit 2010. Alls barust 295 hugmyndir inn i keppnina fra 260
patttakendum. Einu patttokuskilyrdin til pess ad taka patt var ad vera med vidskiptahugmynd,
hafa ekki nad i efstu sati keppninnar adur eda hafa ndd 10 milljon krona veltu med fyrirtaeki
innsendrar vidskiptahugmyndar. Utskyrt var fyrir patttakendum i tolvupésti, sem innihélt
tengil 4 spurningalistann ad prir heppnir patttakendur sem svérudu spurningalistanum yrdu
dregnir Ut og fengju 7000 krona sukkuladioskju i verdlaun fyrir patttoku sina. betta var gert til
pess ad auka likurnar & pvi ad patttakendur svorudu spurningalistanum. ba fékk hver
patttakandi i keppninni alls prja hvatningarposta med um viku millibili, par sem hann var

hvattur til pess ad taka patt i rannsokninni.
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[ stuttu mali for ferli keppninnar pannig fram ad patttakendur sendu inn vidskiptahugmynd og
fengu adstod vid ad smida vidskiptadaetlun ut ar peirri hugmynd 4 sjo namskeidum sem peir
gatu sott. Sérfredingar foru yfir innsendar aztlanir og matu hvada 11 bestu frumkvodlar
fengu ad halda kynningu fyrir lokadomnefnd sem akvardar trslit keppninnar (sjd vidauka 1

fyrir itarlegri upplysingar um keppnina).

6.2.1. batttakendur

S16d & rafreenan spurningalista var sendur ut 4 alla patttakendur i frumkvodlakeppni Innovit
2010. Alls voru pad 260 einstaklingar. Alls barust 67 svor og maldist svarhlutfall 25,8%.
Senda matti inn fleiri vidskiptahugmyndir en eina. beir 260 einstaklingar sem toku patt sendu
alls 295 hugmyndir i keppnina. Af peim 295 hugmyndum var skilad inn 65
vidskiptadetlunum. Skiludu pvi 22% innsendra hugmynda sér i vidskiptadeetlun. Af peim
patttakendum sem toku patt voru 28 patttakendur sem sendu einungis inn vidskiptahugmynd i
keppnina og 39 sem sendu inn badi vidskiptahugmynd og vidskiptadetlun, svarhlutfall peirra
var pvi 60%. P4 voru 10 af peim 11 patttakendum sem komust i urslit keppninnar sem

svOorudu konnuninni eda 91%.

Spurningalistinn sem sendur var 4 patttakendur var umfangsmikill en hann atti ad mala 22
mismunandi persénupetti hja einstaklingum. Hver pattur var maldur med 3-6 spurningum og
attu einstaklingar ad leggja sjalfsmat 4 pad hversu vel peir stedu ad tilteknum
personueinkennum. Auk pessara spurninga voru lagdar fram 19 spurningar til pess ad kanna
bakgrunn patttakenda. A 6flu 5 ma sja yfirlit yfir helstu bakgrunnsbreytur patttakenda. Hér
parf a0 hafa i huga ad svorin sem barust fra patttakendum voru fa og pvi 6varlegt a0 draga

mjog viotekar alyktanir af nidurstodum.
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Tafla 5: Yfirlit yfir kynjaskiptingu, menntun, hjuskaparstoou, tekjur aldur og
barneignir

Kynjaskipting patttakenda fjoldi Hlutfall
Karl 34 50,7
Kona 18 26,9
Samtals 52 77,6
Menntun patttakenda

Grunnskolamenntun 4 6,0
Starfs-, i0n- og/eda framhaldsmenntun 18 26,9
Haskolamenntun (BA/BS) 19 28,4
Framhaldsmenntun & haskolastigi (MA/MSc/MBA) 9 13,4
Doktorsmenntun 1 1,5
Samtals 51 76,2
Hjuskaparstada

Gift(ur) 19 28,4
[ sambd 17 254
Einhleyp(ur) 10 14,9
Fraskilin(n) 6 9,0
Samtals 52 77,6
Manadarlegar tekjur fyrir skatt

Minna en 100.000 krénur 14 20,9
100.000-199.000 12 17,9
300.000-399.000 6 9,0
400.000-499.000 10 14,9
500.000-599.000 5 7,5
Samtals 47 70,1
Aldur

25 og yngri 5 7,5
26-30 10 14,9
31-35 14 20,9
36-40 10 14,9
41-45 3 4.5
Eldri en 45 ara 9 13,4
Samtals 51 76,1
Foreldri

Er ekki foreldri 20 29,9
1 barn 9 13,4
2 born 12 17,9
3 born 10 14,9
4 born 1 1,5
5 born eda fleiri 1 1,5
Samtals 53 79,1

6.2.2. Rynihopur sérfraedinga

Alls barust inn 65 vidskiptaaatlanir i keppnina arid 2010. Hver patttakandi purfti ad skila inn
ad lagmarki fimm utprentudum eintokum af vidskiptadatlun sinni. Fengnir voru um 60
sérfredingar, frédir & mismunandi svidum til pess ad lesa yfir hverja vidskiptadetlun og gefa
peim einkunn. Hver d&tlun var lesin yfir af 3-4 mismunandi sérfraedingum til pess ad draga ur

likindum & pvi ad sumir patttakenda lentu 4 yfirlesurum sem gefu haerri einkunnir en adrir.
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Allar aetlanir voru keyrdar 1t til sérfredinga 4 prentudu formi, en einnig sendar a rafreenu
formi ef oOskad var eftir pvi. Sérfredingarnir voru ad mestu hatt settir einstaklingar i
fyrirteekjum 4 fslandi. Einnig voru fengnir sérfreedingar fra samstarfsadilum keppninnar, sem
lasu yfir storan hluta aztlana sem og kennarar vid Haskola fslands og Haskoélann i Reykjavik.
Sérfredingunum var heitinn trinadur og er pvi ekki mogulegt ad birta néfn sérfreedinganna

sem adstodudu vid matid.

6.2.3. Lokadomnefnd

bar 11 aaxtlanir sem fengu hasta einkunn Ut fra mati rynihdps komust i pridja fasa
keppninnar. Keppendur 4ttu ad halda 20 minatna kynningu a vidskiptahugmynd sinni fyrir 14
manna domnefnd sérfredinga. beir voru ad mestu skipadir framkvaemdastjorum
samstarfsadila keppninnar og fjarfestingasjoda fra islandi (sjd vidauka 3). Patttakendur fengu
adstod vi0 ad endurbaeta vidskiptadetlun sina sem og framkomu & kynningunni fra
samstarfsadilum Innovit og starfsfolki Innovit. Matsferli domnefndar for pannig fram ad hver
domari fékk alls 100 stig sem hann rédi hvort og hvernig hann deildi 4 patttakendur eftir

gaedum vidskiptadetlunar og kynningum patttakenda.

6.2.4. Svarhlutfall

Svarhlutfall i rannsékninni er 1itid ef midad er vid heildarfjolda patttakenda. Pad er po
sambarilegt vid rannsokn Baron og Tang (2009), par sem 129 af 500 patttakendum skiludu
inn svorum (25,8%). Eins og sést 1 t6flu 7 er svarhlutfallid mun hearra pegar tekid er tillit til
pess hversu margir af patttakendum skiludu inn vidskiptadetlun og komust 1 urslit
keppninnar. A t6flu 6 sést ad svarhlutfallid er 26% sé midad vid heildarfjolda patttakenda i
allri keppninni. Ef midad er vid pann fjolda sem sendi inn vidskiptadaetlun er hlutfallid 60%

og 91% ef midad er vid pa patttakendur sem komust i urslit keppninnar.
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Tafla 6: Yfirlit yfir hlutfall patttakanda til samanburodar vio Frumkvoolakeppni Innovit
2010

Frumkvdolakeppni
Spurningalisti Innovit 2010

Fjoldi Hlutfall Fjoldi Svarhlutfall

Sendi inn vidskiptahugmynd

Ja 67 25,8 260 26%

Sendi inn vidskiptadeetlun

Ja 39 58,2 65 60%
Nei 28 41,8
Samtals 67 100,0

Komst i 11 manna urslit

Ja 10 15,6 11 91%
Nei 54 84,4
Samtals 64 100,0

6.3. Framkvaemd rannsoknar og urvinnsla gagna

Eftir a0 hugmynd ad rannsékninni kom upp, var haft samband vid framkvaemdastjéra Innovit
og fengid leyfi til pess ad vinna rannsoknina i tengslum vid frumkvodlakeppni Innovit 2010.
Rannsakandi styrdi keppninni og st6d ad allri séfnun gagna. Innskraningarkerfi keppninnar
var breytt toluvert fra fyrri keppnum. A sama tima og Dbatttakendur sendu inn
vidskiptahugmynd, voru peir jafnframt bednir um ad gefa itarlegar upplysingar um sjalfan sig.
bar upplysingar nyttust medal annars i rannsdkn pessari til pess ad bera saman

bakgrunnsbreytur allra patttakenda og peirra sem toku patt i frumkvodlakeppni Innovit 2010.

6.3.1. Sending spurningalista

Spurningalistinn var settur upp i vefforritinu SurveyMonkey. Viku adur en spurningalistinn
var sendur ut, var hann sendur i rafrena forprofun (piloting) til 15 einstaklinga. Allir
patttakendur 1 profuninni voru godir kunningjar héfundar rannsoéknar og komu med godar

abendingar um ymsa patti sem matti bata i rannsdkninni. Bryman og Bell (2007: 273) greina
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fra pvi a0 forprofanir séu sérstaklega mikilveegar pegar um sendan spurningalista er ad reda.
bar sem enginn spyrjandi s¢ 4 stadnum, geti hann ekki leidrétt pann misskilning sem geeti

komid upp.

Eftir ad endurbeetur h6fou att sér stad & spurningalistanum, var hann sendur 1t til allra peirra
patttakenda sem hofou sent inn vidskiptahugmynd i frumkvédlakeppni Innovit fyrir 20.
jantar. Alls voru 260 netfong & skra. A mynd 11 ma sjia ad pann 3. april 2010 var
spurningalistinn sendur t, en pa var ein vika i lokah6f keppninnar, par sem 11 efstu
vidskiptahugmyndirnar voru kynntar. Ollum patttakendum, nema peim sem komust i urslit
keppninnar, hafdi & pessum timapunkti verid tilkynnt ad peirra hugmynd hefdi ekki komist
afram 1 keppninni, en peir fengju ad sja gagnlegar abendingar frd fulltrtum rynihops

keppninnar um hvad metti betur fara.

\/

24. april

v 10. april Spurningalista
Lokakynninga  lokad

3.april vidskiptadaetlun
O Spurningalisti
sendur ut til
8. mars patttakenda
Fullmétud
(@) vidskiptadaetlun
20. jandar
Agrip af
vidskiptahugmynd

Mynd 11: Ferli frumkvoolakeppni Innovit med tilliti til rannséknar

6.3.2. Pbyodi rannséknarinnar
Rannsakandi st6d einnig fyrir pvi ad markadssetja frumkvoodlakeppni Innovit fyrir 20. jantar

2010. Markadssetning var fyrst og fremst stilud inn 4 haskolanemendur og nyutskrifada
(innan sidustu fimm ara). Markadssetning for pd einnig fram i verslunarmidstéovum,
likamsreektarstodum, 6llum helstu kaffihusum Reykjavikur, med keyptum auglysingum yfir

internetid, utvarps- og sjonvarpsvidtdlum og ymsu 6dru.

72



Vegna pessa er erfitt er ad aztla um ad pyoi patttakenda i keppninni hafi samanstadid af
00rum en peim sem hofou vidskiptahugmynd, h6fou dhuga ad gera hugmyndina ad veruleika
eda ad f4 mat 4 fysileika hennar og t6ldu mogulegt ad keppnin sem slik geeti adstodad pa vid
pad. Ut fra pessu var talid ad pydid vaeri ad morgu leyti sambeerilegt vid rannséknarpydid i
rannsokn Caliendo og Kritikos (2007), par sem patttakendur voru frumkvodlar sem hofou sost

eftir pvi ad fa adstodu 1 frumkvddlasetri til pess ad vinna ad vidskiptahugmynd sinni.

Fjorir listar voru keyrdir saman i forritinu Excel og greindir ad hluta par. Mest 61l greining for
p6 fram i forritinu SPSS. Listarnir héldu ferns konar upplysingar um patttakendur i
frumkvdolakeppni 2010: (1) Almenn gdgn sem innihéldu upplysinga um fjolda pétttakenda og
bakgrunnsbreytur peirra. (2) Nidurstodur vid svorum spurningalista rannsdknarinnar sem
kannadi personueinkenni patttakanda, helstu bakgrunnsbreytur og nokkrar almennar
spurningar. (3) Einkunn vidskiptadetlana patttakenda ad mati rynihdps sérfredinga. (4)
Stigafjoldi sem hvert teymi 1 trslitum frumkvoéodlakeppni Innovit hlaut fyrir kynningu sina og

mat & vioskiptahugmynd ad mati domnefnd sérfraedinga.

Rannsakandi styrdi framkvemd allra ofangreindra patta og skipulagdi gagnasdfnun peirra.
Rannsakandi hafoi pvi fullan adgang ad naudsynlegum gégnum sem og fullt leyfi fra Innovit,

frumkvodla og nyskdpunarsetri um nytingu peirra.

6.4. Me=litzeki rannsoknarinnar

Helsta meliteki rannsoknarinnar er spurningalisti sem sendur var ut til allra patttakenda.
Bryman og Bell (2007:168) skyra frd pvi ad spurningalistar séu ekki fullkomid melitaeki. Peir
skyra fra pvi a0 rannsakendur notist vid spurningalista til pess ad leggja fram melieiningu a
pad sem verid er ad rannsaka. St melieining sé¢ sidan notud til pess ad draga alyktanir um pad

hvort tengsl séu 4 milli breyta.

6.4.1. Spurningalistinn

Spurningalistinn sem sendur var til patttakenda skiptist i prja hluta og innihélt alls 102
spurningar. { fyrsta hlutanum voru sjé almennar spurningar til patttakenda.  68rum hlutanum
var lagdur fram spurningalisti unnin 0r ritgerd Steins Haflidasonar (2008), ad vidobettri einni
spurning sem samin var af hofundi. Par voru pvi alls 83 spurningar. { pridja hluta voru lagdar

fram 12 almennar bakgrunnsspurningar (sja Vidauka 4 fyrir allar spurningar).
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6.4.1.1. Fyrsti hluti

[ fyrsta hluta rannsoknarinnar voru almennar spurningar til patttakenda. Lagdar voru fram sjo
spurningar. Fyrsta spurningin kannadi hvort ad patttakendur hefou tekio Dpatt i
frumkvodlakeppni Innovit. Jaftnvel p6 ad slod spurningalistans hafdi einungis verid send ut til
patttakenda i keppninni, var htin h6f9 til pess ad tryggja ad ef listinn yrdi sendur 4 adra, myndi
spurningin mogulega geta verid notud til pess ad Utiloka pa patttakendur. Pa konnudu
spurningar 2-6 hvort ad patttakendur hefou stofnad fyrirtaeki, hvort peir hefdu sent inn
vidskiptaaztlun og hvort peir hefdu komust i urslit eda sott ndmskeid keppninnar sem voru i

bodi.

6.4.1.2. Annar hluti

[ 66rum hluta spurningalistans voru personueinkenni patttakenda rannsokud. Notast var vid
spurningalista smidadan af Steini Haflidasyni i MPM lokaverkefni hans vid Haskoéla Islands
2008. Astedur pess ad spurningalisti Steins var valinn i verkefnid eru pripettar. I fyrsta lagi
synir listinn fjolmarga personupzetti sem hafa verid kannadir i fyrri rannsoknum. [ 68ru lagi er
spurningalistinn atladur peim sem eru med vidskiptahugmynd en ekki fullmétad fyrirtzeki.
pridja lagi, til pess ad fylgja eftir tillogu Steins 1 ritgerd hans um pad ad dhugavert veri ad
nota listann til pess ad kanna hvort marktaekur munur s¢ 4 personueinkennum pétttakenda og

arangri peirra.

Listinn inniheldur 82 spurningar sem fengnar voru ut med pvi ad bera saman margar af helstu
rannsoknum & svidi frumkvodlafreda. Steinn Haflidason utskyrir ad 11 af 82 spurningum
voru beinpyddar Gr rannsdékn Baron og Markman (2003) en adrar spurningarnar voru samdar
af honum sjalfum eftir itarlegan yfirlestur fyrri rannsdkna & svidinu. Spurningarnar fara yfir
Oll helstu atridi sem einstaklingar med vidskiptahugmynd 4 hugmyndastigi geta svarad.
Hofundur pessarar ritgerdar fékk leyfi til pess ad nyta spurningarnar og gera minnihattar
breytingar & ordalagi. Pa var einni aukaspurningu batt vid listann undir samkeppni, eftir
abendingar fra Steini Haflidasyni um ad slika spurningu vantadi til pess ad meta en betur

samkeppnisumhverfid (sp. 75)°. Einnig var spurningalistinn yfirferdur 4 sjo stiga likert

? Spurningu sem var bzett vid var svo ordud: “Audvelt verdur fyrir samkeppnisadila ad sekja 4
sama markad.”
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kvarda 1 stad 10 stiga likert kvarda. betta var gert til pess ad veita patttakendum hlutlausan
svarmoguleika, pa einfaldadi pad einnig samanburd vid fyrri rannsdknir sem notudu gjarnan 5

eda 7 stiga likert kvarda (e.g. Baron og Markman, 2003; Baron og Tang, 2009).

A0 mati Steins Haflidasonar (2008) er spurningalistinn sérstaklega hannadur til pess ad leggja
fyrir frumkvodla adur en peir stofna fyrirteki. Hann byggir 4 fj6lda fullyrdinga sem
patttakendur eiga ad meta af hreinskilni, hvort eigid vel eda illa um pa sjalfa og byggir a4
sjalfsmati frumkvodlanna. Steinn bendir 4 ad dhugavert veri ad nota spurningalistann & l6ngu
timabili, p.e.a.s. til pess ad kanna personuleg einkenni frumkvodla adur en Dpeir stofna
fyrirteeki og tengja vid drangur peirra ad nokkrum drum lidnum. Med pvi vari hagt ad kanna
hvort frumkvodlar med tiltekin personueinkenni adur en peir stofna fyrirteki, séu liklegri til

arangurs en frumkvddlar med onnur einkenni.

Spurningalistinn skiptist nidur 1 22 yfirpaetti sem hver innihélt 3-6 spurningar. Spurningar i
hverjum yfirpetti eru hugsadar til pess ad meala sjalfsmat frumkvodla a tilteknum
personupattum sem hann ber heitid 4, til demis ordstir, tengslanet og astrida med tilliti til
peirra vidskiptahugmyndar. Kannad er til demis hversu vel frumkvoodullinn telur sig pekkja
markadinn i kringum voruna, samkeppnina, hvada audlindir séu naudsynlegar og fleira. Mat
frumkvodulsins parf pvi ekki ad tdkna pad ad hann raunverulega pekki pessa patti, en gefa
mogulega til kynna ad hann hafi ofurtrti 4 vidskiptahugmynd sinni sem fyrri rannsoknir syna

a0 sé eitt af pvi sem einkenni frumkvodla almennt fra 60ru folki (Baron, 2000).

begar patttakendur svérudu spurningalistanum fengu peir ad sja hvada spurningar vaeru undir
hverjum yfirpaetti i stad pess ad sja einungis spurningarnar i beinni r6d. Einn yfirpatturinn bar
til deemis heitid Framtidarsyn, en slagord frumkvodlakeppninnar i markadssetningu var: Hver

er pin framtioarsyn? Mogulega geeti slikt pvi hafa haft ahrif & nidurstéou rannsoéknarinnar.

6.4.1.3 Pridji hluti

[ pridja hluta spurningalistans voru niu spurningar. Spurningar 90-99 kénnudu bakgrunn
patttakenda med tilliti til aldurs, kyns, menntunarstigs, atvinnustodu, adalstarfs,
hjaskaparstodu, tekna og barnafjolda. Spurning 100 var til pess ad fa uppgefid netfang
patttakenda og nafn hugmyndar peirrar i keppninni, svo unnt vaeri ad veita verdlaun, andvirdi
21.000 krona til priggja patttakenda. Spurning 101 var til pess ad fa uppgefid hvada hugmynd

vidkomandi hafdi sent inn i keppnina, svo unnt veri ad nyta til frekari rannsokna. Spurning
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102 var til pess ad patttakendur gaetu komid dbendingum & framfaeri vardandi keppnina i

heild sinni eda vardandi skodanakonnunina.

Spurningar 93,95,96,97 og 99 voru lokadar spurningar, en valmdguleiki var ad velja opinn

svarmoguleika, ,,annad, hvad? “sem hugsadur var til pess ad auka svarhlutfall.

6.4.1.4. Annaod

[ tolvupésti, sem spurningalistinn var sendur ut med, kom fram ad prir patttakendur myndu fa
sukkuladigjafadskju andvirdi 7000 kréna hver, sem dregin yrdi ut af handahéfi um midjan
mai. Hugmyndin var st ad med pvi ad veita verdlaun til heppinna patttakenda myndu fleiri
svara spurningalistanum. P4 var tekid fram ad pad taeki um 10 mindtur ad svara
spurningalistanum. Staldra @tti einungis Orstutt vid hverja spurningu en svara henni af

hreinskilni.

6.5. Réttmeeti og areioanleiki rannsoknaraoferoar

[ megindlegum rannsoknum er lykilatridi ad rannséknir séu annars vegar réttmatar og hins
vegar areidanlegar (Bryman og Bell, 2007:162). Hér er ad finna stutt yfirlit yfir pad hvernig
badir paettir tengjast rannsékninni og hvada pattum purfi ad huga ad pegar tekio er tillit til

réttmaetis og areidanleika rannsdknarinnar.

6.5.1. Réttmeeti

Innra réttmaeti snyr ad pvi ad spurningalistinn sé nagilega gdédur svo ad hann meeli

raunverulega pad sem honum er &tlad ad mela (Bryam og Bell, 2007: 41).

[ pessari rannsokn var spurningalisti sendur i forprofun til vina og kunningja rannsakenda,
baedi til pess ad kanna almennar nidurstddur, en einnig til pess ad 4 dbendingar um pad hvad
meetti betur fara. P4 voru spurningarnar sem notadar voru i rannsokninni til pess ad kanna
personueinkenni frumkvodla, hluti af meistaraverkefni Steins Haflidasonar (2008). Nokkrar
spurninganna h6fou verid beinpyddar Gr rannsoknum sem kénnudu sému tengsl og i rannsdkn

pessari (Baron og Markman, 2003; Baron og Markman, 2009).
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Ytra réttmeeti byggir & pvi ad hagt s¢ ad alhaefa um nidurstodur r einni rannsokn yfir & adrar
adstedur (Bryman og Bell, 2007: 41). Med sifellt fleiri rannsoknum og endurbaettum
spurningalistum, er haegt ad fa yfirsyn yfir pad hvada pettir pad eru sem skipta mali 4 einstaka
hopa einstaklinga og sérteka hopa. Til demis geti traust framkoma skipt frumkvoodul i
fjarmalaionadi meira mali en frumkvodul i tiskuidonadi (Baron og Markman, 2003). bPar sem
pessi rannsoékn midar ad pvi ad skoda alla frumkvodla, 6had tegund peirrar hugmyndar sem
peir senda inn, vaeri haegt ad bera nidurstddur rannsdéknarinnar saman vid adrar rannsoknir

sem kanna almenn 4rangursrik einkenni frumkvodla 6had atvinnugeira.

6.5.2. Areidanleiki

Areidanleiki segir til um pad hvort haegt sé¢ ad endurtaka rannsoknina og fa fram sambzarilegar
nidurstdodur (Bryman og Bell, 2007: 41). Svarhlutfall i rannsoékn pessari var tiltdlulega lagt.
Einungis 25,8% patttakanda 1 keppninni toku patt i henni og einungis 60% peirra sem skiludu
inn vidskiptadaetlun. Ekki er pvi hagt ad fullyrda ad somu nidurstodur fengjust vid
endurtekningu rannsoknar. Einkunnir patttakenda i frumkvodlakeppni Innovit benda po til
pess ad dreifingin hafi verid nokkud jofn & svorum patttakanda ef litid er til einkunna peirra.
b4 var medaleinkunn peirra sem sendu inn vidskiptadetlun i keppnina og svorudu

spurningalistanum var 59,01 en medaleinkunn allra patttakenda i keppninni var 59,20.
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7. Niourstoour og umraour

[ pessum kafla koma fram nidurstddur rannsoknarinnar og umraedur um pzr. Astaeda pykir til
pess ad lita til rannsoknarspurningarinnar og tilgatna. Eftirfarandi rannsdknarspurningar eru
pvi settar fram: Einkennist arangur frumkvédla af personueinkennum peirra? Ef svo er,
hvada personueinkenni skyra arangur peirra? Til pess ad svara rannséknarspurningunni voru

eftirfarandi tilgatur préfadar:

Tilgata 1. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem sendu inn vidskiptadcetlun i

frumkvédlakeppni Innovit en pa sem sendu eingongu inn vidskiptahugmynd.

Tilgata 2. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem komust i lokafasa

frumkvédlakeppni Innovit en pa sem komust ekki i lokafasa keppninnar.

Tilgata 3. Bein tenging er d milli einkunnar sem frumkvédlar fengu fyrir

vidskiptadcetlun sina og rikari personueinkenna.

Tilgata 4. Bein tenging er d milli personueinkenna peirra sem komust i urslitakeppni

frumkvédlakeppni Innovit og einkunna peirra fyrir lokadomnefnd.

Spurningalistanum, sem sendur var Ut & patttakendur, var @tlad ad kanna personueinkenni
patttakenda. Til pess ad mala hvort tengsl vaeru 4 milli persénueinkenna patttakenda og
arangurs peirra, purfti ad setja fram malikvarda & arangur. Tilgaturnar midast allar vid pad ad
vera mealikvardi &4 arangri og kanna hvort persénueinkenni peirra patttakenda sem nddu

skilgreindum arangri vaeru 6nnur en personueinkenni peirra sem ekki nedu arangri.

7.1. Personueinkenni patttakenda

[ 1j6s kom ad patttakendur t6ldu almennt ad persénueinkennin sem spurt var um @ttu vel vid
b heldur en illa. Ollum 83 spurningunum var skipt nidur i 22 petti og peir meeldir 4 sj stiga
likert kvarda. Allir kvardar voru stilltir upp jakveett, pannig ad pvi frekar sem patttakandi taldi

tiltekid personueinkenni eiga vid um sig, pvi heerri tolu merkti hann vid (sja toflu 7).
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Tafla 7: Yfirlit yfir medaltal, stadalfravik og fjolda svara vio peim yfirpaetti sem matu
personueinkenni patttakenda

Y firpattur Medaltal Stadalfravik  Fjoldi svara
1 Ordstir 6,24 0,65 61
2 Sjalfstraust 6,20 0,67 60
3 Drautseigja 6,13 0,76 54
4 Astrida 6,07 0,91 54
5 borf fyrir nyjar lausnir 5,96 0,92 54
6  Skilgreining 5,74 1,29 52
7 Varan 5,71 1,17 52
8  Abyrgd 4 eigin gjordum 5,65 0,95 54
9  Vinna i krofuh6rdu umhverfi 5,63 1,01 52
10 Framtidarsyn 5,57 1,24 60
11 AJd geta vakid dhuga annarra 5,50 0,85 61
12 Adlogun ad 6likum persénum 5,44 1,14 60
13 Skynjun og skilningur & 60rum 5,32 0,87 61
14 Markadurinn fyrir véruna 5,27 1,11 53
15 Tengslanet 5,25 1,08 61
16 Adrar audlindir 5,22 1,45 54
17 Ad koma vel fyrir 5,09 0,88 61
18 Markmid 5,06 1,18 59
19 Tjéning tilfinninga 4,72 1,15 60
20 A9 afla upplysinga og audlinda 4,65 1,20 60
21 Samkeppnin 4,64 1,03 53
22 Reynsla 4,51 1,58 54

A toflu 7 mé sja medaltal allra yfirpatta i rannsokninni. Ef reiknad er ut heildarmedaltal allra
patta meelist pad 5,47 sem er frekar hatt midad vid pad ad melingar foru fram a sjo stiga likert
kvarda. Til pess ad finna ut medaltal hvers yfirpattar var fundid heildarmedaltal allra
undirspurninga i hverjum petti. I rannsokn Baron og Markman (2003) kemur fram ad
frumkvdolar telji almennt ad ymis personueinkenni eigi betur vid sig en 6drum finnst. bad fer
saman vid nidurstodurnar sem eru syndar i toflu 7. I rannsékn Baron og Tang (2009) voru sjo
yfirpaettir rannsakadir med samberilegum undirspurningum a sjo stiga likert kvarda. Med
samanburdi ma sja ad nidurstodur rannsOknanna eru afar svipadar. batttakendur i

frumkvdolakeppni Innovit 2010 telja sig p6 aberandi betri 1 pvi ad koma vel fyrir og tja

tilfinningar sinar (sja toflu 8).
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Tafla 8: Samanburdur 4 nidourstodum vio rannsokn Baron og Tang, 2009

Baron og Tang, 2009 KFK, 2010 m. S. m.  s. m.m.
1 Social Perception Skynjun og skilningur 4 60rum 5,03 0,98 5,32 0,87 0,29
2 Social adaptability A016gun ad 6likum persénum 473 094 544 1,14 0,71
3 Information acquisition A0 afla upplysinga og audlinda 461 124 465 1,20 0,04
4  Resource acquisition AQ afla upplysinga og audlinda 4,11 1,19 4,65 1,20 0,54
6 Expressiveness Tjaning tilfinninga 3,68 1,32 4,72 1,15 1,04
7  Ingratiation A0 koma vel fyrir 361 1,33 5,09 0,88 1,48
8  Self-Promotion N/A 3,88 1,3 N/A N/A N/A

m = meOaltal
s = stadalfravik
m.m. = medaltalsmunur

(Baron og Tang, 2009, bls. 292-296)

A t6flu 8 ma sja nidurstodur Gr svorum patttakenda i rannsokn Baron og Tang (2009), i
samanburdi vid nidurstodur spurningalistans. Ordrétt somu spurningar voru notadar fyrir
peattina Social Perception, Social adaptability, Expressiveness og Ingratiation. P4 voru
samberilegar spurningar notadar fyrir Information acquisition og Recource acquisition undir

yfirpaettinum Ad afla upplysinga og audlinda.

7.2. Arangursmalingar

Likt og 40ur hefur komid fram er naudsynlegt ad hafa malanlegar breytur fyrir drangur svo
haegt sé¢ ad kanna tengsl. Arangur i pessari rannsokn eru skilgreindur i fjorum afongum. {
fyrsta lagi  peir sem senda inn vidskiptadetlanir i keppnina, en ekki eingdngu
vidskiptahugmynd. I 68ru lagi peir sem komust i urslit frumkvodlakeppni Innovit 2010. 1
pridja lagi einkunn innsendrar vidskiptadaetlunar. { fjorda lagi einkunn lokakynningar

patttakenda (sja vidauka 1 fyrir nanari skyringu & ferli keppninnar).

7.2.1. Innsendar vioskiptaaztlanir

Af 67 patttakendum i rannsokninni sendu 39 inn vidskiptaaztlun eda 58,2% patttakenda. |
frumkvodlakeppni Innovit barust alls 65 vidskiptadetlanir og hefur rannsdéknin pvi ad geyma

upplysingar um 60% peirra sem skiludu inn vidskiptadaetlun.

Byrjad var 4 pvi ad kanna med t-profi (independents samples t-test) hvort ad marktaekur
munur veri 4 personueinkennum peirra sem sendu inn vidskiptadatlun og peirra sem ekki

sendu inn vidskiptadaetlun. Notast var vid 22 yfirpatti persdnueinkenna sem samanstodu af 3-
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6 spurningum hver (sjd vidauka 4). A t6flu 9 ma sja nidurstddurnar, en paer syna ad fimm
yfirpeettir; Astrida, Adrar audlindir, Varan, Skilgreining og Markadurinn fyrir voruna
reyndust marktekir midad vid ad p< 0,05.

Tafla 9: Yfirlit yfir personupzetti sem voru rikjandi hja peim er sendu inn
vioskiptaazetlun samanborio vio pa sem ekki sendu inn vidskiptaazetlun

Levenes F  Sig. t df  Sig. (2-tailed) Mean Difference
Astrida 3,231 0,079 2,4 45,0 0,019 0,62
2,2 233 0,039 0,62
Adrar audlindir 2,736 0,105 2,2 45,0 0,031 0,91
1,9 21,8 0,065 0,91
Varan 0,814 0,372 2,3 45,0 0,025 0,77
2,2 25,1 0,041 0,77
Skilgreining* 4,678 0,036 2,5 45,0 0,016 0,92
22 21,2 0,043 0,92
Markadurinn fyrir voruna* 4,010 0,051 24 45,0 0,021 0,78
2,1 21,7 0,048 0,78

*Equal variances not assumed

A t6flu 9sést ad Levenes prof var notad til pess ad athuga hvort dreifing veri jofn 4 medal
hopa. Ef ad Sig. fyrir Levene’s profio er heerra en 0,05 merkir pad ad dreifingin sé eins i
hopunum. b4 skodum vid efri linuna. Ef Sig. fyrir Levene’s profid er 0,05 eda legra skodum
vid nedri linuna 1 toflunni (Field, 2005: 96-99). Eins og sja ma 4 nidurstddunum var patturinn
Skilgreining med p < 0,05 1 Levene’s profinu og ma pvi aztla ad dreifingin hafi ekki verid

eins innan hépa par. Allir pattir reyndust marktaekir midad vid p < 0,05.
Ahugavert er i pessu samhengi ad lita til Tilgdtu I en hun segir eftirfarandi:

Tilgata 1. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem sendu inn vidskiptaacetlun [

frumkvddlakeppni Innovit en pa sem sendu eingongu inn vidskiptahugmynd.

Nidurstodur T-Profsins benda til pess ad sjalfsmat patttakanda sem sendu inn vidskiptadetlun
veeri haerra 4 a.m.k. fjorum yfirpattum en sjalfsmat peirra sem ekki sendu inn vidskiptadaetlun.
Nulltilgatan er su ad rikari personueinkenni eigi ekki vio um pda sem sendu inn
vidskiptadcetlun 1 frumkvodlakeppni Innovit en pa sem sendu eingongu inn vidskiptahugmynd.
Vid hofnum nulltilgatunni med peim fyrirvara ad 1itid svarhlutfall var hja peim sem sendu

einungis inn vidskiptahugmynd (25,8%) og hja peim sem sendu inn vidskiptadatlun (60%).

Aztla matti fyrirfram ad mat patttakenda & yfirpattunum Adrar audlindir, Varan, Skilgreining

og Markadurinn fyrir voruna, myndu melast heerri hja peim sem skiludu in vidskiptaaaetlun,
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par sem gerd vidskiptadaetlana gengur medal annars Ut 4 pad ad skilgreina pessa peetti.
Ahugavert pykir ad patturinn Astrida er meira einkennandi hja peim sem skila inn aaetlun.

Spurningarnar sem mala pann patt eru:

e Eg er tilbti(n) ad vinna langa vinnudaga ef pad verdur til pess ad vidskiptahugmynd
min verdur ad veruleika

e Eg 4 eftir ad sja eftir pvi { langan tima ef ég framkvaemi vidskiptahugmyndina ekki

e Dbad er til mikils ad vinna fyrir mig persénulega ad vidskiptahugmyndin verdi ad

veruleika

Nidurstadan gefur pad til kynna ad astridufullir frumkvodlar séu liklegri en adrir til pess ad
ljuka verkefnum 4 fyrstu stigunum 1 moétun vidskiptahugmyndar, i pessu tilfelli
vidskiptadetlunar. Peir séu reidubunir til pess ad vinna langa vinnudaga ad hugmyndinni og
finni fyrir eftirsja ef tekifeerid rennur peim ur greipum. Pa er hagnadarvon einnig hvati sem

drifur frumkvoola afram.

baod er ahugavert ad skoda petta i 1j6si nylegrar rannsoknar Chen, Yao og Kotha (2009. beir
konnudu hvort ad astrida frumkvodla hefdi dhrif & mat framtaksfjarfesta & vidskiptahugmynd
peirra. Matid byggdist a kynningu frumkvodlanna fyrir fjarfestum og innsendri
vidskiptadaetlun peirra. Nidurstadan var su ad astrida hefoi ekki ahrif & mat fjarfesta, heldur

pad hversu vel frumkvodlarnir hefou undirbtid vidskiptaaatlanir sinar.

7.2.2. Urslit frumkvodlakeppni Innovit

Af peim 67 patttakendum sem voru i rannsdkninni voru pad 11 sem komust i urslit
keppninnar. Alls toku 10 patt i rannsdkninni sem sendu inn vidskiptahugmynd,
vidskiptadaetlun og komust i urslit keppninnar eda 91% peirra sem pangad komust. Tilgatan,
til pess ad kanna hvort rikari personueinkenni @ttu vid um pa sem komust afram i lokafasa

frumkvodlakeppni Innovit midad vid adra, var eftirfarandi:

Tilgata 2. Rikari personueinkenni eiga vio um pa sem komust i lokafasa frumkvoodlakeppni

Innovit en pa sem komust ekki i lokafasa keppninnar.

Mat 4 peim sem komust i urslit var byggt & aliti rynihdps 60 sérfredinga sem lasu og matu
innsendar vidskiptadatlanir fra patttakendum. Sérfraedingarnir hofou flestir reynslu af rekstri

fyrirteekja, hofou stofnad slikt 4dur eda storfudu sem sérfraedingar i peim geira. P4 voru einnig
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nokkrir haskolakennarar Gr Haskéla Islands, Haskolanum i Reykjavik og Haskolanum i
Bifrost 1 rynihdpnum. Allir sérfraedingarnir fengu sent matsblad par sem peir voru bednir um
ad gefa tiltekinn vidskiptaaatlun einkunn ut fré lestri peirra. Einkunnin midadist ad hluta til
vid innihald og uppsetningu &etlunarinnar. Einnig midadist hun Ut fra almennri tra
sérfreedings 4 verkefninu, mati 4 frumkvodlunum sjalfum sem stérfudu ad verkefninu og

vidskiptahugmyndinni sjalfti.

Byrjad var 4 pvi ad kanna med t-profi (Independents samples t-test) hvort ad marktakur
munur veeri a personueinkennum peirra sem komust i trslit keppninnar og peirra sem ekki
komust 1 trslit. A toflu 10 ma sja ad nidurstadan var su ad prir yfirpaettir meldust marktaekir:
A0 afla upplysinga og audlinda, vinna i kréfuhérou umhverfi og Markadurinn fyrir voruna. i
tveimur peirra, Vinna i krofuhérou umhverfi og Markadurinn fyrir véruna var dreifing innan
hopa ekki eins samkvaemt Levene’s profi og notast var pvi vid nedri linuna i toflunni til pess
ad mela marktaekni. { badum peim tilfellum var p < 0,05. I tilfelli pattarins Ad afla upplysinga

og audlinda var um minni marktaekni ad reda p <0,10.

Tafla 10: Yfirlit yfir personupztti sem voru rikjandi hja peim sem komust i urslit
frumkvoolakeppni Innivot, samanborio vio pa sem sendu inn vioskiptaazetlun

Levenes F  Sig. t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference
A0 afla upplysinga og audlinda** 1,349 0,252 1,698 45,000 0,096 0,736
1,989 18,409 0,062 0,736
AQ vinna i krofuhdrdu umhverfi* 8,376 0,006 1,649 45,000 0,106 0,563
2,230 25,437 0,035 0,563
Markadurinn fyrir véruna* 6,357 0,015 1,287 45,000 0,205 0,508
2,139 43,060 0,038 0,508

*Equal variances not assumed

*4p < 0,10

A namskeidum, sem haldin voru medfram keppninni, var farid yfir hvada helstu pettir skiptu
mali vid gerd vidskiptadaetlana (sjd vidauka 2 fyrir kynningu & ndmskeidunum). A peim var
medal annars utskyrt ad mikilvegt veri ad fram kemi 1 innsendri vidskiptadzetlun itarleg
skyring a markadnum sem varan &tladi a0 sekja 4 og hvada audlindir vaeru naudsynlegar fyrir
framvindu hennar. Einnig er farid vel yfir slik atridi i peim kennslubaklingum sem sendir
voru til allra patttakenda i keppninni (e.g. Arsell Valfells, 2008). Pad kemur pvi ekki a ovart
ad peir sem hafi komist i urslit frumkvoolakeppni Innovit 2010 hafi skorad herra en adrir &

pattunum Markadurinn fyrir voruna og Ao afla upplysinga og audlinda. Hins vegar er
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sérstaklega dhugavert ad sja pattinn Vinna { kréfuhorou umhverfi melast marktekan hja peim

fram yfir adra. Prjar spurningar maldu pattinn:

o Eg held yfirsyn yfir stor verkefni
o Eg lati mikid dlag ekki koma mér ur jafnvagi

e Flokin verkefni sem €g hef ekki leyst 40ur valda mér ekki vandraedum

Nast var kannad hvort ad marktaekur munur veri 4 milli peirra sem sendu inn vidskiptadaetlun
og komust 1 uarslit, samanborid vid pa sem sendu inn vidskiptadetlun. Notast var vid siu
(filter) 1 SPSS til pess ad taka burt 611 gildi peirra sem sendu ekki inn vidskiptadaetlun. I ljos
kom ad breytan Vinna i krofuhérou umhverfi var marktek midad vid p< 0.039. Marktakan
mun var pvi ad finna a personueinkennum peirra sem skiludu inn vidskiptadetlunum og peirra
sem komust i durslit, samanborid vid persénuleg einkenni peirra sem skiludu inn

vidskiptadetlunum en komust ekki i trslit.

Aztla ma Ut fra pessu ad peir sem hafi nad i lokafasa frumkvodlakeppni Innovit hafi ad
einhverju leyti haft rikari personueinkenni en peir sem ekki komust i lokafasa keppninnar. Vid
héfnum pvi nulltilgdtunni um ad engin sérstok persénueinkenni eigi vid um pa sem komust i

lokafasa keppninnar, samanborid vid pa sem komust ekki i lokafasa keppninnar.

7.2.3. Einkunn vidskiptaazetlunar

Einkunn sem hver vidskiptadatlun fékk i keppninni midadist vid mat sem rynihopur
sérfredinga gaf. Hagt var ad gefa hamark 100 stig fyrir hvert mat a datlun. ba lasu a.m.k. prir
til fjorir sérfraedingar yfir hverja dztlun og byggdist einkunn patttakenda 4 medaltali peirra

einkunna.
Tilgatan sem sett var fram er eftirfarandi:

Tilgata 3. Bein tenging er a milli einkunnar sem frumkvoolar fengu fyrir vioskiptadcetlun sina

og rikari personueinkenna.

Til pess ad mela tengsl &4 milli gefinnar einkunnar purfti ad bera saman einkunnir patttakenda
og nidurstodur ur spurningalistanum sem mat personuleg einkenni peirra. batttakendur fengu
ekki uppgefid hver lokaeinkunn peirra var i frumkvodlakeppni Innovit og var pvi ekki haegt

ad varpa fram peirri spurningu. Vegna pessa voru patttakendur bednir um ad svara hvada
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vidskiptahugmynd eda hugmyndir (haegt var ad senda inn fleiri en eina) peir sendu inn i
keppnina (sp. 101). Alls svorudu 29 af peim 39 sem svérudu konnuninni og sendu inn

vidskiptadatlun, hver peirra vidskiptahugmynd hefdi verid.

Byrjad var 4 pvi ad kanna medaltal einkunna fyrir paer 29 vidskiptaaztlanir sem gafu upp hver
peirra vidskiptahugmynd hefdi verid, samanborid vid medaltal allra vidskiptadaetlana i
keppninni. betta var gert til pess ad kanna hvort ad peir sem hefou svarad spurningakdnnunni
og sent inn vidskiptadeetlun, hefdu almennt haft herri eda laegri einkunn en peir sem ekki
svorudu konnuninni. Nidurstadan var st enginn marktekur munur var & milli hopanna.
Medaleinkunn peirra sem sendu inn vidskiptadaetlun, svorudu spurningalistanum og gafu upp
hver var peirra vidskiptahugmynd, var 59,01 (n=29). Medaleinkunn allra vidskiptadetlana i
keppninni var 59,20 (n=65). Hafa ber 1 huga ad petta gefur ekki til kynna ad vidskiptadeetlanir
i keppninni hafi almennt verid lakar. Einkunnaskjal sem sérfredingar nyttu til mats a
hugmyndum er hugsad til pess ad patttakendur fai harda gagnryni 4 sinar aatlanir og geti

endurbzett peer.

Akvedid var ad nota ekki nidurstodur adhvarfsgreiningar til pess ad meta hvort heerri
personueinkenni leiddu af sér haerri einkunn. Jafnvel p6 ad allar breytur meeldust marktakar
og med p < 0,05. bar sem urtakid er jafn litid og raun ber vitni (n=29) er hetta 4 skekkju og
litid heegt ad alykta ut fra nidurstoounum (Field, 2005:172).

Kannad var med dreifigreiningu (ANOVA) hvort ad marktekur munur veri & milli meldra
yfirpatta og einkunnargjafar (sjd toflu 12). Einkunnum vidskiptadaetlana var skipt upp i fimm
hépa med jofnu millibili fra 0-100 med pvi ad endurkdda breyturnar i SPSS (transform into

new variables).

Tafla 11: Dreifigreining 4 peim personu yfirpattum sem mealdust marktaekir bornir
saman vi0 einkunnir patttakenda fyrir innsendar vioskiptaazetlanir

Sum of Squares df Mean Square  F Sig.

Abyrgd 4 eigin gjordum Between Groups 11,20 4,00 2,80 2,71 0,05
Within Groups 23,73 23,00 1,03
Total 34,94 27,00

borf fyrir nyjar lausnir Between Groups 10,20 4,00 2,55 3,33 0,03
Within Groups 17,60 23,00 0,77
Total 27,81 27,00
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Marktaekur munur fannst i tveimur tilfellum. Fyrri patturinn Abyrgd d eigin gjordum maeldist
marktekur par sem(F(4, 23) = 2,71; p > 0,10). Seinni patturinn Porf fyrir nyjar lausnir
meldist marktekur par sem (F(4, 23) = 3,33; p > 0,05.

Tukey-post-hoc prof var notad til pess ad finna hvar marktaki munurinn legi. begar patturinn
Abyrgd d eigin gjordum er skodadur, kemur i 1jos ad patttakendur sem fengu & bilinu 21-40 i
einkunn, skorudu ad medaltali -2,43 minna en peir sem fengu 41-60 i einkunn og -2,43 minna
en peir sem fengu 81-100 i einkunn. begar patturinn bérf fyrir nyjar lausnir var skodadur med
Tukey-post-hoc profi, kom 1 1j6s ad peir sem fengu 0-20 i einkunn, skorudu -1,78 legra en

peir sem fengu 4 bilinu 81-100 i einkunn.

A0 lokum var einkunnum peirra vidskiptadetlana sem hagt var ad nyta til samanburdar skipt
i tvo hépa. I fyrri hopnum voru peir sem fengu samtals 50 eda minna i einkunn. I sidari
hépnum voru peir sem fengu yfir 50 i einkunn. T-pr6f var notad til pess ad kanna hvort
marktaekur munur veri 4 milli maldra personupatta og einkunnar. Nidurstodurnar voru peer ad
engin marktekur munur fannst & milli peirra breyta sem fengu undir 50 i einkunn og peirra

sem fengu yfir 50 i einkunn.

Tilgatan sem sett var fram var ad bein tenging veeri a milli einkunnar sem frumkvodlar fengu
fyrir vidskiptaacetlun sina og rikari personueinkenna. Med dreifigreiningu kom 1 ljos ad
munur fannst innan hopa hvad vardar yfirpeettina Abyrgd d eigin gjordum og Porf fyrir nyjar
lausnir. SO nidurstada gaf pd ekki til kynna ad bein tenging vari 4 milli einkunnar
frumkvdolanna og pessara patta. b4 var svarhlutfall ekki naegilegt til pess ad haegt veri ad
framkvema adhvarfsgreiningu og mela hvort eda hversu mikid hver yfirpattur hefoi ahrif &
lokaeinkunn patttakenda.Vegna pessa getum vid ekki hafnad nulltilgatunni um ad engin bein
tenging s€¢ 4 milli einkunnar patttakenda i frumkvodlakeppni Innovit og personueinkenna

peirra.

7.2.4. Einkunn lokadomnefndar

Alls fengu 11 teymi ad halda kynningu fyrir lokadomnefnd frumkvédlakeppni Innovit. Petta
voru paer 11 hugmyndir sem fengu bestu einkunnirnar ad mati sérfraedinga rynihops. 1 pessari
rannsokn svorudu 10 af peim 11 sem komust i urslitafasa keppninnar spurningalistanum eda

91%.
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Hvert teymi fékk ad halda 20 minttna kynningu. Fyrstu sj6 mintturnar atti teymid ad kynna
sina vidskiptahugmynd en sidustu 13 mintturnar voru nyttar i spurningar af sérfredingum
domnefndar. Sérfredingar i domnefnd voru flestir starfandi sem framkvaemdastjorar hja eigin
fyrirteekjum (sja vidauka 3). Hver domari hafoi til umrdda 100 stig sem hann matti deila nidur
4 hugmyndirnar 11 ad eigin vild pegar kynningum var lokid. Pegar 6llum kynningum var
lokid fengu domarar ad sja heildarnidurstodur og gatu pa endurskodad einkunnagjof sina ef

peir vildu.
Tilgatan sem sett var fram er eftirfarandi:

Tilgata 4. Bein tenging er d milli personueinkenna peirra sem komust i urslitakeppni

frumkvddlakeppni Innovit og einkunna peirra fyrir lokadomnefnd.

Med pvi ad notast vid fylgnistudul Pearson kom i 1j6s ad engin fylgni var vid neinn yfirpatt
sem kannadur var og einkunnagjof doémnefndar. Vegna pessa getum vid ekki hafnad
nulltilgatunni um pad ad bein tenging sé ekki til stadar 4 milli persénueinkenna peirra sem

komust i urslitakeppni frumkvddlakeppni Innovit og einkunna peirra fyrir lokadoémnefnd.

7.3. Adrar nidurstoour

Notadur var fylgnistudull Pearson til pess ad kanna hvort tengsl veru 4 milli helstu
bakgrunnbreyta i rannsokninni og peirra yfirpatta personueinkenna sem spurt var um. A #6flu
12. (sja vidauka 5) ma sja allar helstu bakgrunnsbreytur rannsoéknarinnar bornar saman vid pa

yfirpetti sem maldu persénueinkenni patttakenda. Nidurstodurnar syna eftirfarandi:

e AJ peir sem sottu eitt eda fleiri namskeid 1 frumkvodlakeppni Innovit, Gulleggsins
2010, voru gaeddir frekari Framtioarsyn en peir sem ekki sottu namskeidin

e Konur skorudu almennt laeegra en karlar hvad vardadi spurningar er maeldu voruna
sjalfa sem um raedir

¢ Enginn marktaekur munur var & personueinkennum og menntunarstigi

e Mismunur var 4 personueinkennum patttakenda eftir adalstarfi hvad vardadi
Samkeppni og Markadinn fyrir voruna

e Mismunur var & personueinkennum batttakenda eftir hjuskaparstodu hvad vardadi
Orastir, A0 geta vakio ahuga annarra, A0 afla upplysinga og audlinda og Porf fyrir
nyjar lausnir

e Mismunur var 4 personueinkennum patttakenda eftir tekjum hvad vardadi AJ geta

vakid dhuga annarra, Adlogun ad olikum personum, Aorar audlindir, Varan
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e Mismunur var & personueinkennum patttakenda eftir pvi hvort peir voru foreldrar hvad

vardadi A0 koma vel fyrir, Aorar audlindir

Einnig var notast vid fylgistudul til pess ad kanna hvort tengsl veru 4 milli peirra yfirpatta
sem melst hofdu marktekir i rannséknum sem skodadar voru fra drunum 1987-2009 (sja
nanar toflu 4. 1 kafla 5). Nidurstadan vard su ad enginn af peim niu yfirpattum, sem maldust
marktekir 1 peim rannséknum og hagt var ad gera 4 samanburd,gaeti Utskyrt drangur

patttakenda i frumkvodlakeppni Innovit.

Scott Shane (2008:148) bendir 4 ad ymsar rannsdknir & svidi frumkvddlafreda hafi fundid
marktaekan mun med pvi ad nota fylgnistudla. Varhugavert sé p6 ad draga vidtekar alyktanir
ut fra pvi, par sem fjolmargir adrir peettir geti utskyrt fylgnina. Fylgni sé ekkert annad en tver

breytur sem hreyfast i sému att.
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8. Alyktanir og nidurlag

Einkennist arangur frumkvoola af personueinkennum peirra? Ef svo er hvada personueinkenni
skyra arangur peirra? Ef marka mé nidurstodur rannsoknarinnar, pa einkennist arangur
patttakenda 1 keppninni ad litlum hluta af peim personupattum sem mealdir voru. Helst ber par
ad nefna ad Astrida einkenndi pa sem sendu inn vidskiptadaetlun i keppnina meira en pa sem
ekki sendu inn vidskiptadetlun. b4 meeldist patturinn Vinna i krofuhérou umhverfi haerri hja
peim sem komust lengst i keppninni midad vid pa sem einungis sendu inn vidskiptadeatlun.
Hér parf p6 a0 hafa i huga ad svorin sem barust frd patttakendum voru fa og pvi 6varlegt ad
draga mjog vidtekar alyktanir af nidurstodum. Likt og 1 fyrri rannséknum, par sem notast er
vid personuleikamat byggt 4 sjalfsmati frumkvdola (e.g. Baron og Markman, 2003; Baron og
Tang, 2009), kemur 1 1jos ad patttakendur matu sig og sin personulegu gildi herra en i
vidmidunarrannsOknum. Sérstaklega matu patttakendur sig i pessari rannsokn sig hatt hvad
vardar Tjaningu tilfinninga (4,72) og A0 koma vel fyrir (5,09) en pad er téluvert haerra mat en

i samanburdarrannsoknum (Baron og Tang, 2009).

Likt og i rannsokn Baron og Brush (1999) er arangur i pessari rannsékn midadur vid mat
sérfredinga & innsendri vidskiptadatlun og kynningu peirra fyrir domnefnd sérfredinga.
Fredimenn hafa bent a ad sérfredingar framtaksfjarfestingasj6da, sem margir satu i
domnefndinni og rynihopur sérfredinga sem matu vidskiptadaetlanir, séu taldir arangursrikir 1
pvi ad velja arangursrikar hugmyndir (Baum, Frese og Baron: 1-41). Rannsokninni tokst po
ekki a0 varpa skyru ljosi & pad hvada persénueinkenni pad voru —né hvort pad hafi verio
tiltekin persénueinkenni — sem Utskyrdu arangur patttakenda. Robert A. Baron er einn peirra
sem nefnir i fjolmorgum ritum ad rannsoknir bendi til pess ad drangur frumkvodla sé ad
einhverju eda miklu leyti hadur personueinkennum frumkvodlanna (Baron, 1998; Baron,
2000; Baron og Markman, 2003; Baum, Frese og Baron, 2007:1-41; Baron og Tang, 2009). Ef
sjonarmid Barons er haft til hlidsjonar ma mogulega finna tver utskyringar vardandi pad af

hverju pau persénueinkenni greindust ekki jafn greinilega i rannsdkn pessari.

[ fyrsta lagi ma nefna pad ad til eru rannsoknir sem meta personueinkenni frumkvodla ut fra
sjalfsmati patttakenda til pess ad kanna arangur peirra &4n pess ad finna marktaekar
nidurstodur. [ rannsokn Caliendo og Kritikos (2007) var engin marktek nidurstada 4
samanburdi drangurs og personueinkenna patttakenda, ef notast var vid spurningalista sem

patttakendur sjalfir fylltu Gt og 4tti ad meta personueinkenni peirra. I somu rannsoékn meldist
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p6 munur & érangri og personueinkennum, pegar notast var vid mat salfredinga &

personueinkennum patttakenda.

[ 60ru lagi ma gagnryna hvernig arangur frumkvodla var metinn. Naudsynlegt var ad finna
studul til pess a0 meala arangur frumkvodlanna, en par sem ekki var hagt ad notast vid
hefdbundna studla, 4 bord vid starfsmannafjolda, veltu eda hagnad, gati meelikvardinn hafa
verid skakkur. Einungis fannst ein rannsokn eftir Baron og Bush (1999) sem notast hefur vid
mat 4 vidskiptadetlunum sem melikvarda fyrir arangur. [ peirri rannsékn voru pod
personueinkenni frumkvodlanna meeld eftir kynningu peirra af halfu 50 nemenda. I peirri
rannsokn var farid varlega i pad ad draga alyktanir af pvi hvada persénueinkenni studludu ad

arangri, par sem drangursstudullinn byggoi 4 mati 4 vidskiptadatlunum.

Likt og fram hefur komid, med skyringamyndum og GEM (2009), eru fj6lmargir pettir sem
hafa ahrif 4 frumkvodlastarfsemi og hvort frumkvodlar stofni fyrirteki. Bygrave og
Zacharakis (2009:4) skyra fra pessu & afar greinarg6dan hatt og utskyra hvernig ymis
personueinkenni geti haft ahrif 4 misjofnum stédum 1 vaxtaferli hugmyndar. Breyturnar sem
skyra arangur frumkvodla eru pvi afar margar og fjolbreyttar. Pa synir til deemis rannsokn
Baron og Markman (2003) pad ad pegar framkvemdar voru tver rannsoknir i
snyrtivorugeiranum og hataekniidnadi, a0 mismunandi personueinkenni utskyrdu drangur eftir
geirunum. Erfitt getur reynst fyrir rannsakendur ad finna ut hvada breytur skipta mestu mali

pegar tekid er tillit til alls pessa.

A0 lokum ma nefna ad pad ad rannsaka arangur frumkvodla er ekki likt og ad rannsaka
arangur spretthlaupara. Fjolmargar breytur, eins og ‘heppni’ eda ‘ad vera a réttum tima &
réttum stad’, gaetu utskyrt arangur frumkvodla en oOliklega drangur spretthlauparans.
Mikilveaegt er p6 ad finna Ut hvada frumkvodlar komist i endamark, hvada ahrifapeettir skiptu

par mali og hversu mikid. Pessi rannsokn er innlegg i pad skyringarferli.
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Vioauki 1: Frumkvoolakeppni Innovit

Frumkvodlakeppni Innovit, einnig pekkt undir nafninu Gulleggid, hefur verid haldin 4 fslandi
sidan 4rid 2008. Framkvamd keppninnar er ad mestu unnin ad fyrirmynd erlendrar keppni vid
MIT haskola sem nefnist MIT 100K Competition(MIT 100K Competition, 1990). Keppnin
hefur verid fjolsott 4 Islandi og hafa yfir 400 hugmyndir verid sendar inn i keppnina 4 peim
premur arum sem hiin hefur verid starfandi. Samkvamt rannsékn sem Innovit, nyskdpunar og
frumkvdolasetur, framkvaemdi vorid 2009, kom 1 1jos ad yfir 20 fyrirteeki h6fou verid stofnud
ur peim hugmyndum sem hofou tekid patt i keppninni. Heildarvelta pessara fyrirtaekja var nt
komin yfir 300 milljonir islenskra krona og hystu pessi fyrirtaeki yfir 100 starfsmenn.(Innovit,

Nyskdpunar- og frumkvddlasetur, 2010)

Stjérn keppninnar er skipud verkefnastjora i fullu starfi og 4tta sjalfbodalidum tr
samstarfshdskolum verkefnisins. Ollum patttakendum i keppninni er deilt nidur &

stjornarmenn keppninnar sem halda peim upplystum um gang mal og veita naudsynlegar

upplysingar.
Ferli keppninnar: Fyrsti fasi

Ferli keppninnar er skipt nidur i prja meginfasa. Fyrsti fasi keppninnar hefst 4 pvi ad
frumkvodlar skila inn agripi af vidskiptahugmynd sinni 4 rafraent netsvaedi Innovit. Agripid
ma ekki vera lengra en tvaer bladsiour ad lengd, jafnvel p6 ad margar hugmyndirnar séu
komnar toluvert lengra en & hugmyndastigi. Til pess ad geta tekid patt mattu patttakendur ekki
vera med vidskiptahugmynd ef fyrirtaeki hafdi nad yfir 10 milljon kréna veltu eda komist i
urslit keppninnar adur. P4 kostadi ekkert fyrir patttakendur ad skrd sina hugmynd til leiks i
keppninni. Allir patttakendur purftu ad skila inn vidskiptahugmynd sinni fyrir 20. jantiar 2010
til pess ad vera hlutgengir. Vid skil 4 vidskiptadetlun purftu patttakendur einnig ad tilgreina

ymsar upplysingar & bord vid:

e Aldur

e Heimilisfang

e Simanumer

e Fyrri og niverandi menntun

e Stutt 4grip um vidskiptahugmynd sem matti opinbera

Alls barust inn 295 vidskiptahugmyndir i frumkvodlakeppni Innvit 2010. Alls 260

einstaklingar voru skradir fyrir 6llum hugmyndunum, en nokkrir sem toku patt i keppninni

97



sendu inn fleiri en eina hugmynd. P4 voru i flestum tilfellum fleiri en einn adili i hverri

vidskiptahugmynd, en upplysingum um pa patttakendur var ekki sérstaklega safnad saman.

Ferli keppninnar: Annar fasi

Annar fasi keppninnar var timabilid & milli 20. jantar — 8. mars. Markmidid med peim fasa
var ad adstoda patttakendur vid ad skrifa fullmoétada vidskiptadaetlun, byggda a pvi agripi sem
patttakendur sendu inn i keppnina. Oll innsend agrip i keppninni voru lesin yfir af starfsfolki
Innovit med uppbyggilegum upplysingum sem og leidbeiningarbaeklingum um hvernig skuli
skrifa fullmoétada vidskiptadetlun. P4 voru haldin sex laugardagsnamskeid og eitt
fimmtudagsnamskeid sem midudu ad pvi ad adstoda patttakendur vid gerd vidskiptadetlunar
sinnar, sem og hagnyt atridi ef hugmyndin yrdi ad veruleika. Okeypis var 4 61l namskeidin
fyrir pa patttakendur sem voru skradir i samstarfshaskola Innovit; Haskoéla {slands, Haskolann
i Reykjavik, Keili og Bifrost, eda ef patttakendur voru utskrifadir padan sidustu fimm &rin.

AOrir patttakendur purftu ad greida 8000 kronur fyrir hvert namskeid (sjd vidauka 2).

Alls barust inn 65 vidskiptaaatlanir 1 keppnina arid 2010. Hver patttakandi purfti ad skila inn
a0 lagmarki 5 utprentudum eintokum af vidskiptadetlun sinni. Fengnir voru um 60
sérfreedingar, frodir & mismunandi svidum, til pess ad lesa yfir hverja vidskiptaaatlun og gefa
einkunn. Hver detlun var lesin yfir af 3-4 mismunandi sérfredingum til pess ad draga ur
likum & pvi ad sumir patttakendur lentu & yfirlesurum sem geefu haerri einkunnir en adrir.
Allar aetlanir voru keyrdar ut til sérfreedinga 4 prentudu formi, en einnig voru par sendar &
rafreenu formi ef 6skad var eftir pvi. Sérfreedingarnir voru ad mestu hatt settir einstaklingar i
arangursrikum fyrirtzekjum 4 Islandi. Einnig voru fengnir sérfreedingar fra samstarfsadilum
keppninnar, sem lasu yfir storan hluta aztlana sem og kennarar vid Haskola Islands og

Héskolann 1 Reykjavik.

Allar innsendar aatlanir i keppnina fengu yfirlestur fra 3-4 sérfraedingum svo lengi sem par
stodust grunnkrofur vid gerd vidskiptadaetlana. Fjorar deetlanir stodust ekki pessar grunnkrofur

og fengu pvi sjéalfkrafa 0 i einkunn og voru ekki sendar i yfirlestur.
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Ferli keppninnar: bridji fasi

ber 11 aztlanir sem fengu heasta einkunn Ut frd mati rynihops komust i pridja fasa
keppninnar. Sa fasi for fram fra 8. Mars-10. april. Skila atti inn endurbaettri vidskiptadeetlun
fyrir 5. april. ba attu patttakendur ad halda 20 minttna kynningu 4 vidskiptahugmynd sinni
fyrir 14 manna démnefnd sérfreedinga. beir voru ad mestu skipadir framkvamdastjérum
samstarfsadila keppninnar og fjarfestingasjoda fra Islandi (sja vidauka 2).'° Patttakendur
fengu adstod vid ad endurbata vidskiptadeetlun sina sem og framkomu & kynningunni fra

samstarfsadilum Innovit og starfsfolki Innovit.

Matsferli domnefndar for pannig fram ad hver domari fékk alls 100 stig sem hann rédi hvort
og hvernig hann deildi & patttakendur eftir gedum vidskiptadeetlunar og kynningar
patttakenda. Doémarar gatu sidan skodad heildarnidurstddu einkunnargjafar i sameiningu, reett

hvort peir vildu breyta einhverju og endanlega akvedid satardd patttakenda.

Alls voru veittir vinningar ad andvirdi 4 milljona islenskra krona i verdlaun fyrir 11 efstu seti

keppninnar. Par af voru 1.8 milljonir i peningum.

12 Baeta vid vidauka um upplysingum um démnefnd og hverjir sitja i henni
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Vidauki 2: Namskeio i frumkvodlakeppni Innovit

VIDSKIPTATZAKIFZARI, FOLK OG LEIDPTOGAR

GERD VIDSKIPTAAZATLANA OG UPPBYGGING SPROTAFYRIRTZAKIJA

» Byr0 pu yfir vidskiptahugmynd en hefur ekki komid henni i framkvaemd?

» Hefur pu nylega stofnad fyrirteki?

» Innovit bydur Datttakendum i Gullegginu 2010, Frumkvodlakeppni Innovit og 6drum
ahugasomum a0 taka patt i r60 namskeida um gerd vidskiptadaetlana og uppbyggingu
sprotafyrirteekja.

Timasetning: 30. Jantar-6. mars 2010. Namskeid verda almennt 4 laugardogum fra kl. 10:00
- 15:00.

Almennt verd: 8.000 kr. pr. namskeid EN namskeidin eru oOkeypis fyrir nemendur
samstarfsskola Innovit, p.e. fyrir alla nemendur vid Haskola Islands, Haskélann i Reykjavik,
vidskiptafredideild Haskolans 4 Bifrost og Keili. Gildir einnig fyrir pa sem utskrifast hafa ur
pessum skolum/deildum sidustu fimm ar.

Markmio: Markmid namskeidsins er ad pjalfa stjérnendur sprotafyrirteekja og einstaklinga
sem bua yfir vidskiptahugmynd vid pad ad byggja upp raunhefar dztlanir og gera sér grein
fyrir helstu lykilpattum arangurs i stofnun nyrra fyrirtaekja.

Kennslufyrirkomulag: Andri Heidar Kristinsson, framkvemdastjori Innovit og Kristjan
Freyr Kristjansson, verkefnastjori Gulleggsins, hafa umsjon med namskeidunum og munu sja
um kennslu, dsamt fjolmérgum gestafyrirlesurum ur atvinnulifinu. L6gd verdur mikil dhersla
a raunveruleg demi Ur atvinnulifinu og munu nokkrir framtrskarandi gestafyrirlesarar koma i
heimsokn og halda erindi um afmarkad efni Gr reynsluheimi sinum. Samhlida fyrirlestrum
verdur bodid upp & vinnusmidjur par sem patttakendum gefst kostur 4 pvi ad vinna ad préoun
hugmyndar sinnar og vidskiptaaztlunar undir leidsdgn sérfreedinga.

Vinnusmidjur: I lok hvers namskeidsdags verdur bodid upp & vinnusmidjur, par sem
patttakendum gefst kostur & personulegri radgjof og fa taekifeeri til pess ad vinna ad préoun
hugmyndar sinnar og vidskiptaaztlunar undir leidsdgn sérfreedinga.

Skraning: Fjoldi patttakenda er takmarkadur og eru patttakendur pvi hvattir til pess ad skra
sig sem fyrst. Skraning fer fram 4 vefsidu Innovit, www.innovit.is

Lysingar 4 namskeiounum (med fyrirvara um minnihattar breytingar):

30. januar Kkl 10:00 — 15:00: Vioskiptaazetlanir og arangurspeaettir i stofnun fyrirtaekja
Kynning 4 ndmskeidinu og patttakendum

Lykilarangurspaettir i stofnun nyrra fyrirtaekja

Innihald, uppbygging og gerd vidskiptadetlana

Einkenni géora vidskiptahugmynda og métun peirra

Hugmynda- og vorupréun

Stutt vinnusmidja og personuleg radgjof i lok ndmskeids.

AN NN NN
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6. februar kl. 10:00 — 15:00: Leiotogapjalfun og hagnyt atrioi i rekstri fyrirtaekja
Uppbygging lidsheildar

Hlutverk leidtogans og stjornunaradferdir

Hagnyt atridi um stofnun og rekstur nyrra fyrirtaekja

Laga- og skattaumhverfi fyrirtakja

Félagaform fyrirtekja

Stutt vinnusmidja og personuleg radgjof i lok namskeids.

AN N NN

13. februar kl. 10:00 — 15:00: Markads- og solumal
Markadsgreining og markadssetning

v' Markads- og s6luaetlanir

v Verdlagning ut fra markadi og samkeppni

v

v

\

Solu- og samningatakni
Stutt vinnusmidja og personuleg radgjof i lok ndmskeids.

20. februar kl. 10:00 — 15:00: Fjarmala- og rekstrarazetlanir
Grundvallaratridi i fjarmalum fyrirtaekja og fjarmalastjornun
Ger0 rekstrar — og tekjudatlana

Ger0 sjo0streymisaatlana

Virdismat fyrirtaekja

Stutt vinnusmidja og personuleg radgjof 1 lok namskeids.

AN NN NN

24. februar kl. 16:00 — 17:30: Sérnamskeid um einkaleyfi, vorumerki og hofundarrétt
v’ Stutt sérnamskeid um einkaleyfi, vorumerki og hofundarétt

27. februar kl. 10:00 — 15:00: Fjarmognun sprotafyrirtaekja

Yfirlit yfir fjaArmégnunarumhverfi sprotafyrirtaekja a Islandi
Fjarmognunarporf a 6likum avistigum fyrirtaekja

Samskipti vid fjarfesta, lanastofnanir og vidskiptaengla

Fjarmognun sprotafyrirtekja fra sjonarholi fjarfesta og frumkvédla
Uppbygging sprotafyrirtaekja med litlu fjarmagni (hugtakid ,,bootstrapping®)
Stutt vinnusmidja og persoénuleg radgjof i lok namskeids.

ANANE N NN

6. mars kl. 10:00 — 15:00: Vinnusmidja um gerd vidskiptaazetlana
v’ Patttakendum gefst feeri 4 ad vinna ad fullmétudum vidskiptadeetlunum undir leidségn
sérfredinga allan daginn.
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Vidauki 3: Yfirdomnefnd frumkvoolakeppni Innovit

Y firdomnefnd keppninnar samanstod af fjarfestum, stjérnendum ur islensku atvinnulifi og
samstarfsadilum Frumkvodlakeppni Innovit. Yfirdomnefnd dkvad hvada hugmyndir r6dudust
i efstu sati keppninnar eftir ad hafa hlustad 4 20 minatna kynningu peirra og lesid yfir

vioskiptaaztlanir. { yfirdomnefnd satu:

Baldur Mar Helgason, sjodstjori BIARKAR

Benedikt K. Magnusson, medeigandi KPMG

Eggert Claessen, framkvaemdastjori Frumtaks

Lara Hannesdottir, sérfraedingur fra Thule Investments

Gudmundur Siemsen, framkvamdastjori Advel 16gfreedipjonustu
Helga Valfells, framkvaemdastjori Nyskopunarsjods atvinnulifsins
Hreidar Bjarnason, framkvamdastjori fyrirtackjaraogjafar Landsbankans
Hermann Ottdsson, forstddumadur Utflutningsradi Islands

Jon Bjarni Gunnarsson, adstodarframkvamdastjori Samtaka idnadarins
Kristin Rafnar, forstodumadur skraningarsvidos OMX Nasdaq

Saevar Freyr brainsson, forstjori Simans

Toémas Mar Sigurdsson, forstjori Alcoa

borlindur Kjartansson, stjornarmadur hja Innovit

AN N N N N Y N N N N N N N

bérélfur Arnason, stjornarmadur hja Innovit

102



Vidauki 4: Spurningalisti rannséknar

Fyrsti hluti: Almennar spurningar

1. Sendir pu inn hugmynd i frumkvoolakeppni Innovit, Gulleggio 2010?
Ja
Nei

2. Hefur p stofnad fyrirtzeki

Ja, & pessu ari

J4, med hugmynd sem ég sendi inn i frumkvédlakeppni Innovit, Gulleggio 2010
Ja, fyrir &ri0 2010

Nei

3. Sendir pu inn vioskiptaazetlun i frumkvoolakeppni Innovit, Gulleggio 2010?
Ja
Nei

4. Komst pin hugmynd afram i 11 manna urslit frumkvéolakeppni Innovit, Gulleggsins
2010?

Ja

Nei

5. Hefur pu 40ur tekio patt i frumkvoodlakeppni Innovit, Gullegginu?
Ja
Net

6. Sottir pu eitthvad namskeio i frumkvoolakeppni Innovit, Gulleggsins 2010?
Ja
Net

7. Ef ja, hvada namskeio sottir pu?

30. januar Vidskiptaaatlanir og drangurspettir i stofnun fyrirtaekja (Haskolinn i Reykjavik)
6. febrtar Leidtogapjalfun og hagnyt atridi i rekstri fyrirtaekja (Haskoli fslands)

13. febraar Markads- og s6lumal (i hiisn@di Simans)

20. februar Fjarmala- og rekstrardetlanir (i hisneedi KPMG)

24. februar Sérnamskeid um einkaleyfi, vorumerki og hofundarétt (Haskolinn 1 Reykjavik
27. februar Fjarmognun sprotafyrirteekja (Haskolinn 1 Reykjavik)

6. mars Vinnusmidja um gerd vidskiptadaetlana (Haskolinn i Reykjavik)
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Annar hluti: Sjalfsmat

[ spurningunum hér fyrir nedan dtt pii ad haka vid hversu vel eda illa hver fullyrding d vid um
pig. Heegt er ao velja tolu a skalanum 1-7 sem gefur til kynna hversu litio eda mikio
eftirfarandi fullyrding a vio um pig. (Talan I a alls ekki vio um pig en talan 7 a mjog vel vio
um pig).

Mikilveegt er ad pu svarir spurningunni fra personulegu mati, staldrir stutt vio hverja
spurningu og svarir henni af heioarleika.

TENGSLANET

8 Eg er i godu sambandi vid folkid i kringum mig.

9 Eg er fljotur ad kynnast samstarfsfolki.

10 Eg legg mig fram um ad vidhalda sambandi vid folk.

11 Eg 4 marga kunningja og vini utan vinnu og fjélskyldu.
ORDSTIR

12 Eg legg mig avallt fram um ad skila af mér godu verki i vinnunni.
13 Eg nz arangri { pvi sem ég er ad gera.

14 Eg er vel metinn medal vina og vinnufélaga.

15 Eg er pekktur af heidarleika og godum verkum.

SKYNJUN OG SKILNINGUR A FOLKI
16 Eg 4 audvelt med ad skilja annad folk.
17 Eg get sagt til um hvers vegna folk hegodar sér eins og pad gerir.

18 Eg get audveldlega lesid ur hegdun annarra hvernig peim lidur.

19 Eg veit venjulega hvenaer er rétti timinn til pess ad bidja folk um greida.
TJANING TILFINNINGA

20 Folk 4 audvelt med ad lesa Ur lidan minni p6 ad €g reyni ad lata hana ekki sjast.
21 Eg 4 audvelt med ad tja tilfinningar minar.

22 Eg er 6hraedd(ur) vid ad syna tilfinningar minar 4 medal annarra.

23 Eg er medvitadur/medvitud um hvernig mér lidur.

AD KOMA VEL FYRIR

24 Eger avallt vel til hafdur/hofd.

25 Eg 4 audvelt med ad koma fyrir mig mali.

26 Eg er godur ad hrosa folki og get notfaert mér pad pegar pad hentar mér.
27 Eg let sem mér liki vid folk jafnvel p6 €g geri pad ekki.

AD GETA VAKID AHUGA ANNARA

28 Folki finnst gaman ad reda vid mig.

29  Egheld athygli vinnufélaga 4 fundum.

30 Folk tekur eftir pvi sem ég segi.

31 Eg 4 audvelt med ad fa adra til pess ad vinna med mér.

ADPLOGUN AP OLIKUM PERSONUM

32 Eg 4 ekki i neinum erfidleikum med ad kynna mig fyrir okunnugu folki.

33 Meér lidur vel med alls konar folki, ungum sem 6ldrudum, fo6lki med annan bakgrunn
en ég o.s.frv.

34 Eg get ratt vid hvern sem er um nanast hvad sem er.
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35 Folk segist eiga audvelt med ad skilja mig.

AP AFLA UPPLYSINGA OG AUPLINDA

36 Eg hef sambond vid mikilvagt folk sem getur opnad mér dyr ef ég leita til peirra.

37 Eg 4 audvelt med ad fa folk til pess ad gefa mér upplysingar sem pad byr yfir jafnvel
b6 ad upplysingarnar séu trinadarmal.

38 Eg veit hvar ég 4 ad leita mér upplysinga pegar ég parf 4 peim ad halda.

39 Eg er 6hraedd(ur) vid ad hafa samband vid folk sem ég pekki litid.

FRAMTIDARSYN

40 Eg laet mig dreyma um ad verda rik(ur) af vidskiptahugmyndinni minni.

41 Mér finnst mjog mikilvegt ad samstarfsmenn og starfsfolk pekki framtidarsyn
fyrirtaekis mins.

42 Eg geri krofu um avoxtun pess fjarmagns sem ég legg i vidskiptahugmynd mina.

MARKMID

43 Eg skrifa nidur markmid min.

44 lfjg pekki vel hvernig 4 ad gera markmid og nyti mér pad til pess ad na betri arangri.
45 Eg hef markmid um fjarhagslegan arangur ventanlegs fyrirtekis.

SJALFSTRAUST
46 Eg er medvitud(adur) um eigin getu, styrkleika og veikleika.
47 Eg er 6hraddur a0 takast 4 vid askoranir.

48 Eg hika ekki ad taka ad mér verkefni ef ég tel mig geta leyst pau.

ASTRIPA

49 Eg er tilbuin(n) ad vinna langa vinnudaga ef pad verdur til pess ad vidskiptahugmynd
min verdur ad veruleika.

50 Eg 4 eftir ad sja eftir pvi i langan tima ef ég framkvzami vidskiptahugmyndina ekki.

51 bad er til mikils ad vinna fyrir mig personulega ad vidskiptahugmyndin verdi ad

veruleika.

PRAUTSEIGJA

52 Eg lzt ekki vandamal og hindranir hafa ahrif 4 &rangur minn { lifinu.
53 Eg skapa eigin arangur, ekki umhverfid.

54 Eg er g6d(ur) ad leysa vandamal.

ABYRGD A EIGIN GJORPUM

55 Eg saxkist eftir grandi verkefnum og dbyrgd i starfi.

56 Eg vidurkenni fuslega ef ég geri mistok.

57 begar mér gengur illa er pad oftast vegna eigin hegdunar.

PORF FYRIR NYJAR LAUSNIR

58 Eg er oft ad finna nyjar leidir til pess ad gera verkefni min betur.
59 Eg kem hugmyndum minum i framkvaemd.

60 Eg er 6hraedd(ur) vid ad tileinka mér nyjar adferdir og takni.
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VINNA | KROFUHORDU UMHVERFI
61 Eg held yfirsyn yfir stor verkefni.
62 Eg let mikio alag ekki koma mér ur jafnvagi.

63 Flokin verkefni sem ég hef ekki leyst 4dur valda mér ekki vandreedum.

REYNSLA

64 Eg hef pekkingu og reynslu af markadssetningu.

65 Eg hef mikla reynslu 0r peirri atvinnugrein sem vidskiptahugmyndin mun vinna 1.

66 Eg hef g6oa pekkingu & pvi hvernig vidskiptin fara fram i peirri atvinnugrein sem

fyrirtaeki mitt & ad starfa 1.

ADRAR AUDLINDIR

67 Eg hef kynnt mér og veit hvada audlindir eru naudsynlegar til pess ad tryggja
rekstargrundvoll fyrir vidskiptahugmyndina.

68 Eg hef rannsakad og komist ad pvi hverjir eru lykilarangurspaettir atvinnugreinarinnar
sem vidskiptahugmyndinni er beint ad.

69 Eg hef adgang ad eda get utvegad paer audlindir sem skipta mali.

SAMKEPPNIN
70 Eg hef pad sem parf til pess ad komast inn & markad.
71 bad er ekki stor hindrun fyrir pvi ad fyrirtaeki komist af markadi ef illa gengur.

72 Vald birgja er litid 4 ventanlegum markadi.
73 Vald vidskiptavina er 1itid &4 ventanlegum markadi.
74 Samkeppnin & markadnum fer adallega fram i 60ru en verdi.

75*  Audvelt verdur fyrir samkeppnisadila ad sakja 4 sama markad.

VARAN

76 Varan hefur a.m.k. einn mikilveegan eiginleika sem adrar vorur hafa ekki.

77 Vidskiptavinir f4 meira fyrir peninginn sinn en adrar vorur 4 markadnum.

78 Varan uppfyllir parfir vidskiptavinarins betur en adrar vorur.

79 Varan er 6dyrari en vorur samkeppnisadilans.

80 Eg veit nakvaeemlega hvada parfir vidskiptavinurinn hefur og varan min uppfyllir paer

parfir.

SKILGREINING

81 Taknilegir peettir, lausnir og utferslur, liggja fyrir.

82 Buid er ad skilgreina voruna, pannig ad peir sem koma ad frekari proun hennar gera
sér grein fyrir pvi hvada kréfur eru gerdar til hennar.

83 Eg veit hvada vandamal eda porf varan 4 ad leysa.

84 Eg pekki vorurnar 4 markadnum og er buinn ad stadsetja mina voru gagnvart peim.

85 Eg veit hverjir eiga ad kaupa voruna, hvada markhop vorunni er aetladur.

MARKADURINN FYRIR VORUNA

86 Samkeppnin fer meira fram i 6drum pattum en verdi.
87 Vidskiptavinir eru ekki danaegdir med per vorur sem eru fyrir & markadi.
88 Markadurinn fyrir pessa voru er stor.

89 Eftirspurn markadarins eykst hratt.
90 Eg get selt negilega mikid magn af vorunni p6 ad keppinautarnir bregdist harkalega
vid samkeppni fra mér.
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Pridji hluti: Bakgrunnur

Her er ad finna nokkrar orstuttar bakgrunnsspurningar.

91. Hvada ar ert pu feedd/ur? (opin spurning)

92. Ert pu karl eda kona?
karl
kona

93. Hvada menntun hefur pu lokid? (vinsamlegast merktu vid haesta menntunarstig)

Engin menntun

Grunnskolamenntun

Starfs-,i0n- og/eda framhaldsmenntun
Héskolamenntun (BA/BS)

Framhaldsmenntun & haskoélastigi (MA/MSc/MBA)

Doktorsgrada 4 haskolastigi
Annad, hvad? (opin spurning)

94. Ef pu hefur lokio haskélamenntun, hvada graou(m) hefur pi lokio?

Grunnmenntun lokid (opin spurning)

Framhaldsmenntun lokid (opin spurning)

Doktorsmenntun lokid (opin spurning)

95. Hver er pin atvinnustada? (Margir valmoguleikar)

Ekki i launudu starfi

[ hlutastarfi (50% starfshlutfall eda minna)

{ hlutastarfi (51-99% starfshlutfall)
[ fullu starfi (100% starfshlutfall)

I fullu ndmi

{ nAmi ad hluta

A ellilifeyri

[ leyfi fra storfum

annad, hvad? (opin spurning)

96. Hvert er pitt adalstarf?
[dnadarmadur

Skrifstofustarf

Bifreidastjori, véla- og vélgaslustarf
Sérheaeft starf eda taeknistarf
Stjornunarstarf

Osérhaeft

annad, hvad? (opin spurning)

97. Hver er hjuskaparstada pin?
Gift(ur)

[ sambud

Einhleyp(ur)

Fraskilin(n)

Ekkja/ekkill

Annad, hvad? (opin spurning)
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98. Hverjar eru pinar manadarlegu tekjur fyrir skatt?
Minna en 100.000 kréonur

100.000-199.000 kronur

200.000-299.000

300.000-399.000

400.000-499.000

500.000-599.000

Meira en 599.000 kronur

99. Ert pu foreldri? Ef ja; hversu morg born att pa?
Er ekki foreldri

1 barn

2 born

3 born

4 born

5 born eda fleiri

annad, hvad? (opin spurning)

100. Hvert er netfang bitt? (tilkynning hvort pu hafir unnid verolaun med pvi ad svara

konnuninni verour send a eftirfarandi netfang, ekki notao i 60rum tilgangi).

Netfang (opin spurning).

101. Hvada hugmynd(ir) og/eda vidskiptaaztlun sendir pu inn i frumkvoolakeppni
Innovit, Gulleggio 2010? (Ef gefio upp, pa munu upplysingar um viokomandi veroa

nyttar til frekari rannsoknar i frumkvodlafraedum).
Innsend hugmynd/vidskiptadaetlun (opin spurning).

102. Takk fyrir patttokuna. Allar abendingar um pessa skodanakonnun eda keppnina i

heild sinni eru vel pegnar hér:
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Vidauki 6: Islenska frumkvodlaumhverfio

Ekki fannst neitt rit sem skyrir fra umhverfi islenskra frumkvodlasetra, eins og pad er nu a
dogum. Notast var vid vefsiour peirra fyrirtekja sem skilgreina meetti sem frumkvodlasetur
eda klakstodvar ad mati hofundar. ba veitti framkvamdastjori Innovit adstod vid ad utskyra
ymis pau atridi sem vofdust fyrir hofundi og komu ekki nagilega skyrt fram & vefsidoum sem

notud voru til heimilda.

Islenska frumkvodlaumhverfio

Frumkvoolasetur eda klakstodvar hafa studlad ad miklum vexti i hinum vestrena heimi.
Sigurdur Erlingssonar (2003) nefnir ad 0t Gr frumkvodlasetrum i Nordur-Bandarikjunum
einum og sér, hafi sprottid upp 19.000 fyrirtaeki sem hafa radid til sin yfir 245.000 starfsmenn.
Setrin stydja vid frumkvodla sem vilja vinna ad nyjum hugmyndum med mismunandi hztti. {
sumum tilfellum veita pau frumkvodlum adstddu til pess ad vinna ad sinum hugmyndum og i
O00rum tilfellum eru pau sérsnidin ad pvi ad veita frumkvodlum radgjof til pess ad proa
hugmyndir sinar afram, an pess ad bjoéda peim endilega upp & sérstaka adstoou. U.p.b.
helmingur allra frumkvddlasetra eru styrkt med opinberu fé eda af samtokum sem ekki eru
rekin med hagnadarsjonarmid i huga (non-profit). Markmid pessara setra er fyrst og fremst ad
studla ad stofnun nyrra og 6flugra fyrirtaekja sem a sama tima studlar ad efnahagslegri proun,
skapar ny storf og eykur fjolbreytni i atvinnulifinu. Um 20% allra frumkvodlasetra eru i
samstarfi vid haskoéla og eru pannig i ndnari tengslum vid nemendur skolanna sem og

starfsfolk sem getur hjalpad til med sérpekkingu sinni (Sigurdur Erlingsson, 2003)

Undanfarin ar hefur peim adilum sem starfa vid ad adstoda frumkvoodla fjolgad verulega a
fslandi. Badi hafa vaxid samtok og hagsmunahdpar sem vinna markvisst ad pvi ad efla
nyskdpun- og frumkvodlastarfsemi hér & landi eda almennt. P4 hafa einnig ordi0 til fyrirtaeki
og stofnanir, ymist med studning opinberra adila, haskola, annarra fyrirtekja, eda annad, sem
vinna ad sama markmidi, badi i hagnadarskyni og &4n hagnadarsjonarmida i huga (Andri

Heidar Kristinsson, munnleg heimild, 22. april 2010).

Arid 2010 voru a.mk. sjo pekkt frumkvodlasetur eda vinnustodvar starfandi 4 Islandi.
Mismunandi rekstrarform er & setrunum en pau eru ymist i samstarfi vid rikid, sveitarfélog,

einn eda marga haskoéla eda algjorlega sjalfsteett starfandi.
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Klak

Klak ehf. einnig pekkt sem nyskopunarmidstdd atvinnulifsins er med prju meginverksvid.
fyrsta lagi bjoda peir upp & sérhaeft nam i samstarfi vid Haskoélann i Reykjavik. bar geta
nemendur unnid ad pvi ad proa sina vidskiptahugmynd afram 1 heilt ar og notid 4 sama tima
adstodar fra radgjofum fra Klak. [ 66ru lagi geta fyrirtaeki sott um pad ad fa adstodu i husnadi
hja Klak gegn vagu gjaldi og unnid pannig med 6drum fyrirtzekjum. I pridja lagi eru peir ad
tengja saman sprotafyrirtaeki vid fjarfesta. Fyrir utan hefobundnar radleggingar til beggja adila
geta sprotafyrirteki sent inn upplysingar um sin fyrirteeki og fjarfestar nalgast somu
upplysingar og sidar akvedid hvort peir hafi dhuga 4 a0 fjarfesta. Einnig er haldin kynning 4
hverju ari sem nefnist Seed forum par sem vel valin sprotafyrirteeki fa tekifaeri til pess ad
kynna kynna hugmyndir sinar fyrir fjarfestum a kynningu sem fengid hefur mikla athygli hér

a landi (Klak ehf., 2010; Seed Forum Iceland, 2010).

Nyskopunarmidstod islands

Nyskopunarmidstod Islands (NMI) heyrir undir idnadarraduneytid og starfar eftir 1ogum um
opinberan studning vid teknirannsoknir, nyskdpun og atvinnupréun. Hlutverk NMI er ad

hvetja til nyrra hugmynda og efla framgang nyrra hugmynda 1 islensku atvinnulifi.

Kjarnastarfsemi NMI skiptist i tvo svid,;i fyrsta lagi ad veita studningspjonustu og
pekkingarmidlun fyrir frumkvodla og sprotafyrirteeki. I 60ru lagi ad vinna ad hagnytum
rannsoknum og teknirddgjof 4 svidi bygginga og mannvirkja, framleidslu, lif- og efnistaekni,

efnagreininga og orku.

NMI er med sjé starfandi frumkvodlasetur dreift um Island sem skapar adstodu, umgjord og

faglega pjonustu vid ad vinna ad framgangi hugmynda.

NMI hefur einnig umsjon yfir gagnlegum upplysingavef fyrir frumkvodla. Par er hegt ad
nalgast upplysingar um gerd vidskiptadetlana, markadsaaetlana, vorupréoun og annad efni sem

NMI byr til.

ba starfa fjolmargir sérfredingar hja NMI sem adstoda frumkvodla med vidtdlum, radgjof,

namskeidum og 6dru sem hjalpar peim vid ad proéa sinar hugmyndir afram.

Nysképunarmidstod er ni med alls niu mismunandi styrki 1 bodi fyrir frumkvéola og fyrirteki

sem nema allt fra 400.000-3.000.000 kréna. Flestir styrkjanna mida ad pvi ad styrkja
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hugmyndir sem efla tiltekna klasa 4 Islandi eda til efla nysképun 4 landsbyggdinni. Einn
styrkurinn Atak til atvinnusképunar er opinn 6llum peim til umsoknar sem telja sig hafa

snjalla vidskiptahugmynd (Nyskopunarmidstod Islands, 2010)

b4 stydur Nyskopunarmidstod fjolmorg verkefni sem hlua ad nysképun a landsvisu, m.a. fra
60rum frumkvodlasetrum hér 4 landi. Deemi um petta er til demis frumkvédlakeppni Innovit,

Gulleggid (Innovit, Nyskdpunar- og frumkvddlasetur, 2010)

Hugmyndahis haskdélana

Hugmyndahts haskolanna er samstarfsverkefni Listahaskolans i Reykjavik og Héskolans i
Reykjavik. Frumkvodlar geta sott um ad fa adstoou i hugmyndahusinu i nokkra manudi gegn
vaegu gjaldi og fa 1 stadinn skritbord og adstodu til pess ad vinna ad sinum hugmyndum.
Hugmyndin med verkefninu er ad par tengist saman frumkvodlar med o6likan bakgrunn til

pess ad vinna ad sinum hugmyndum.

Hugmyndahts haskolanna hefur einnig proast undanfarinn ar sem ékvedinn samverustadur
fyrir frumkvoola. Par eru haldnir fjolmargir fundir tengdir frumkvoodlastarfsemi og ymsir
afangasigrar hja fyrirtekjum eru kynntir i hasinu. Hugmyndaraduneytid er sa adili sem
skipuleggur flesta fundina, en fjolmoérg sprotafyrirteki og adrir adilar tengdir

frumkvodlaumhverfinu, hafa haldid erindi og birt tilkynningar & stadnum.

Hugmyndaraduneytio

Hugmyndardduneytid er samfélagsverkefni byggt &4 sjalfbodavinnu fjolmargra einstaklinga.
Hugmyndaraduneytid tok til starfa i arsbyrjun 2009 og er 6llum velkomid ad taka patt i
starfsemi pess og skipuleggja vidburdi, svo lengi sem peir tengjast pvi ad reda almennar

hugmyndir og eda koma peim i framkvaemd.

Folk & vegum hugmyndaraduneytisins heldur vikulega fundi, vanalega i Hugmyndahtsi
haskoélanna, par sem 6llum er velkomid ad taka patt. bPar fara fram uppbyggilegar umradur
sem margar hverjar hafa ordid til pess ad hrinda storum verkefnum af stad, pad pekktasta er

liklega Pj6dfundur 2009.

A Pjodfundi voru 1231 Islendingar fengnir til pess ad reda framtidarsyn Islands. Tekid var

tilviljunarkennt Grtak af 6llum fslendingum og pannig fundnir 1200 einstaklingar sem bodid
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var 4 fundinn. Einnig voru par um 300 patttakendur sem voru sérfraedingar ur
frumkvodlaumhverfinu 4 fslandi, stjornsyslu, alpingismenn og adrir hrifamenn til pess ad

taka patt (Pjodfundur, 2010).

ba hefur hugmyndaraduneytid einnig byggt upp opin vef 4 Islandi, 6llum ad kostnadarlausu,
par sem folk getur sent inn hugmyndir 4 rafreenu formi, rett paer, komid med dbendingar og

komid peim 1 verk.

Ré&duneytid er med atta atridi 4 sinni stefnuskrd sem studningsmenn purfa ad vera sammala

um en geta ad 00ru leyti tekid patt (Hugmyndaraduneytid, 2010).

e Vid erum opolitisk

e Vid viljum vinna med 6llum, 6h4d hagsmunum

e Vi0 erum ekki gren, gra eda gul. Vid erum 6had stefnum

e Vi) eflum folk med gddar hugmyndir til gdora starfa

e Vi0 buum yfir reynslu og pekkingu sem vid kappkostum ad midla afram
e Vi0 tengjum saman folk med hugsjonir

e Vid erum grasrétin, 6llum opin

e Vi) hugsum i gédum tilgangi(Hugmyndaraduneytid, 2010)

Toppstodin

Toppstddin er samfélagslegt verkefni med adstodu i gomlu Toppstddinni i Ellidadrdalnum &
fslandi. Par geta frumkvodlar sétt um pad ad fa adstddu og unnid ad sinum hugmyndum.
Verkefnid hefur tvd meginmarkmid; annars vegar ad vera vaxtar- og prounartekiferi fyrir
nyjar hugmyndir hénnuda og idnadarmanna og studla pannig ad aukinni verdmetaskdpun og
nyjum atvinnutekiferum. [ annan stad ad studla ad aukinni vakningu almennings um

mikilveegi honnunar og idnadar (Toppstddin, 2010).

V6 sprotahus

V6 sprotahus bydur frumkvodlum upp 4 adstodu til pess ad vinna ad sinum hugmyndum gegn
vaegu gjaldi. Peir bjoda einnig upp 4 margs konar leidsogn og adstoda vid ad proéa hugmyndir

afram, til demis med namskeidum, setja upp bokhaldskerfi, nafnspjold, grafiska honnun og
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ymiss konar onnur atridi sem morg fyrirtaeki purfa adstod med a fyrstu stigum (V6 sprotahus,

2010).

Innovit, nyskopunar og frumkvdoolasetur

Innovit er einkarekid nyskopunar- og frumkvodlasetur i almannapagu sem hefur verid
starfraekt sidan 2007. Innovit er 30% 1 eigu einstaklinga, 30% i eigu Haskolans 1 Reykjavik og
Haskola [slands og 40% i eigu Samtaka Idnadarins og Nyskopunarsjods Atvinnulifsins.
Innovit sérhaefir sig i ad adstoda haskélanemendur og nyutskrifada afram med sinar
vidskiptahugmyndir sem og ad veita almenna radgjof til sprotafyrirtekja. Bodid er upp a
adstodu fyrir sprotafyrirteeki en einungis f4 hverju sinni sem geta verid med adstddu i eitt ar.
Fyrirtekid tekur ad sér ymiss konar verkefni fyrir sprotafyrirtaeki, til demis adstod vid ad
sekja um styrki, f4 fjarmognun, utbta markads- og soludetlanir og undirbla
heildarstefnumétun hja sprotafyrirtekjum. Meginahersla er 16gd 4 ad kennslu med pvi
markmidi ad frumkvodlar laeri ad hjalpa sér sjalfir en fai ekki handleidslu 1 gegnum allt ferlid.
Innovit styrir steerstu frumkvodlakeppni {slands, Gullegginu, sem byggt er upp 4 erlendri
fyrirmynd samberilegrar keppni vid MIT haskola, MIT 100k competition. Pétttakendur senda
inn hugmynd og f4 adstod vid ad breyta henni i fullmoétada vidskiptadetlun. Samkvaemt
konnun sem framkvemd var hja fyrirtekinu arid 2009 kom i 1j6s ad yfir 20 fyrirtaeki hefdi
verid stofnud eftir ad hafa tekid patt i gullegginu, med 100 starfsmenn i fullu eda hlutastarfi
og a0 heildarvelta peirra vaeri ni komin yfir 300 milljonir islenskra krona. Innovit starfraekir
einnig fjolmorg 6nnur verkefni. I fyrsta lagi ma nefna orkuverid par sem listamenn og
vidskiptamenn eru paradir saman 4 drstefnumotum til pess ad finna hvort dhugi sé & pvi ad
vinna saman ad vidskiptahugmynd sem annar hvor adilinn hefur ahuga 4. { 6dru lagi ma nefna
sumarstorf vid nyskdpun par sem framurskarandi haskolanemendur eru fengnir til pess ad
vinna ad ymiss konar nyskdpunarverkefnum innan steerri fyrirtaekja. I pridja lagi ma Nordic
Clean Tech open, en pad er hugmyndakeppni & Nordurlondunum, par sem frumkvédlar med
hreinar hugmyndir (clean tech ideas) geta keppst um verdlaun og fengid dheyrn frd erlendum
fjarfestum um mogulegar fjarfestingu. Ad lokum sinnir Innovit fjolmoérgum vidburdum sem
tengjast nyskopun og frumkvodlastarfsemi hér 4 landi. Til demis hefur fyrirtaekid haldid utan
um Alpjodlega athafnaviku hér a landi sem hvetur folk til almennrar frumkvodlastarfsemi 1
yfir 100 I6ndum i sému vikunni. P4 hefur Innovit einnig komid ad fjolmdérgum O6drum
verkefnum til demis MIT Global Startup Worskhop radstefnunni, par sem framberilegir

frumkvodlar um allan heim koma saman og raeda helstu mal i frumkvoolaheiminum. Einnig
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hefur Innovit haldid utan um sprotaping og komid ad fjolmdérgum ndmskeidoum og kennslu vid
Haskola Islands, Haskolann i Reykjavik, Kvikmyndaskola fslands og ad ymsum 6drum
verkefnum (Innovit, nyskdpunar- og frumkvodlasetur, 2010; (Andri Heidar Kristinsson;
munnleg heimild, 22. april 2010).
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