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Utdrattur

Vidfangsefni ritgerdarinnar er adallega ad fjalla um starfsemi og skipulagsmal
Landsambands Hestamannafélaga og annarra adila er koma ad félags- og
hagsmunamalum hestamanna med pad ad markmidi ad leita svara vid spurningunni
hvad raedur pvi ad adildarfélég innan hestamennskunnar geti ekki unnid nanar

saman?”’.

{ upphafi ritgerdarinnar er almennt fjallad um adferdarfraedi og fiallad utskyrt vid hvad
s¢ att med stjornun, skipulagsheildum og stefnumétun. Pa er fjallad um
skilgreininguna 4 stefnumétunarferlinu og/eda stefnumidadri stjornun. I meginhluta
ritgerdarinnar er fjallad um sogu helstu hagsmunafélaga i islenskri hestamennsku og
gerd nokkur grein fyrir stodu félaganna vid stofnun peirra og i dag.  Birtar eru
nidurstodur kannana sem hofundur gerdi 4 medal pingfulltria Landssambands
Hestamannafélaga 4 landspingi sambandsins haustid 2004 og 4 medal hestamanna a

fundum 1 hestamannafélogum sumarid 2009.

Togstreyta og dagreiningsmal milli forystumanna hagsmunafélaga 1 islenskri
hestamennsku hafa sett svip a starfsemina og virdist hafa verid prandur i gétu fyrir
skilvirkri stefnumétun — samvinnu félaganna og komid 1 veg fyrir tilraunir til pess ad
fara nyjar leidir. Peir sem svorudu rannsdknarspurningum voru sammala um ad rétt
sé a0 standa a0 hagkvaemniathugun til ad skoda hvort annad og breytt fyrirkomulag i
félagsmalum hestamanna pjoni betur hagsmunum peirra heldur en nuaverandi

fyrirkomulag.

Pad er nidurstada min ad edlilegt og rétt s¢ af umreddum hagsmunafélogum ad
sameinast um vinnu og undirbuning ad samramdri langtimaaatlun (stefnumotun) fyrir
alla petti hestamennskunnar 4 Islandi. Pannig megi marka framtidarstefnu til ad na

fram sameiginlegum markmidum.
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1. Inngangur

Stjérnendur fyrirtekja, stofnana og félagasamtaka leita stodugt leida til ad fa betri
heildarsyn yfir starfsemina med pad ad markmidi ad haga daglegum rekstri og
akvardanatoku med skilvirkari og ardberari haetti. A sidustu aratugum hafa
stjornendur betur gert sér grein fyrir mikilveegi pess i rekstri fyritekja, stofnana og
félagasamtaka, ad fyrir liggi akvordud og motud stefna um tilgang og markmid

starfseminnar, par sem horft er til tilurdar, svokollud stefnumotun.

Markmid ritgerdar minnar er adallega ad fjalla um starfsemi og skipulagsmal
Landsambands Hestamannafélaga og annarra adila er koma ad félags- og
hagsmunamalum hestamanna med pad ad markmidi ad leita svara vid spurningunni
hvad raedur pvi ad adildarfélog innan hestamennskunnar geti ekki unnid nanar saman”.
Skodud er stefnumotun pessara samtaka og félaga og leitad er eftir pvi ad finna
lausnir, sem best eru til pess fallnar, til ad peir fjdrmunir og vinna sem 16gd er til

pessara samtaka og félaga, nytist eins vel og kostur er.

Hestamenn i vidu samhengi eru breidur hopur einstaklinga med mismunandi
hagsmuni. Oft eru p6 somu einstaklingarnir i mérgum hlutverkum og stodugildum &
sama tima svo sem; almennur hestamadur, keppandi, tamningamadur, pjonustuadili,

reidkennari, jarningamadur og/eda rektandi.

{ upphafi ritgerdarinnar er almennt fjallad um adferdarfraedi, par sem tGtskyrt er i stuttu
mali vid hvad sé att med stjornun, skipulagsheildum og stefnumétun. b4 er fjallad um
skilgreininguna 4 stefnumétunarferlinu og/eda stefnumidadri stjornun. [ meginhluta
ritgerdarinnar er fjallad um sdgu Landssambands Hestamannafélaga og gerd grein
fyrir hvatanum ad pvi ad sambandid var stofnad. Gerd er grein fyrir markmidum
Landssambandsins og annarra félaga er koma ad félags- og hagsmunamalum

hestamanna.

[ samreemi vid markmid ritgerdarinnar gerdi hofundur skodanakannanir 4 medal
hestamanna, fyrst & landspingi hestamanna & arinu 2004 og sidar i sérstakri

fundarherferd, sem haldin var & vegum Landssambands hestamannafélaga sumarid



2009. Fjallad er um pessar skodanakannanir og nidurstodur birtar. [ lokakafla
ritgerdarinnar er leitast vid ad svara framangreindri spurningu “hvad rzedur pvi ad

adildarfélog innan hestamennskunnar geti ekki unnio nanar saman”.

2. Stjornun og skipulagsheildir
2.1 Stjornun

Stjérnunarfraedi er leid til ad skoda og greina skipulagsheildir af meiri ndkvaemni og
dypt en annars vari unnt og hlutverk stjornenda ad na settum markmidum &

arangursrikan hatt med 6drum og i gegnum adra (Kreitner,2001).

Stjoérnun er til ad aztla, skipuleggja, leida og hafa eftirlit med mannaudi og 6drum
audlyndum. Stjornun er notud til ad nd markmidum i skipulagsheildum 4
arangursrikan hatt og er akvordun um ad radstafa markvisst audlindum, svo sem
starfsmonnum, tekjabinadi, pekkingarlegum og fjarhagslegum eignum. (Inga Jéna

Jonsdottir,2002).

Stjornun parf ad vera badi arangursrik, sem felur i sér ad settum markmidum sé nad
og skilvirk, sem felur i sér a0 fjarmagn og audlindir eru vel nytt (Inga Jona
Jonsdottir,2002).

Stjornun fyrirteekja og/eda félaga getur verid mismunandi en par hefur ahrif, fortid og
vinnubrogd forsvarsmanna peirra. Stundum er talad um fyrirteekjamenningu og getur

pad verid fyrir stjornunnarhattinn, vinnubrogd og stjornunnarstilinn.

Stjérnandi er sd sem er abyrgur og i forsvari fyrir skipulagsheild eda undireiningu
innan skipulagsheildar. Hann hefur umbodsvald i krafti stodu sinnar og getur pvi haft

ahrif og teki0 akvardanir er varda starfsemina (Inga Jona Jonsdottir,2002).

Agust Einarsson (2005) telur ad stjornun byggist 4 godri upplysingamidlun og ad med
henni sé haegt ad nd markmidum um skipulagsheildina. Stjornunarumhverfid er pad

efnahagslega, stjornmala- og lagalega, tekniumhverfid og hid pjoofélagslega.



2.1.1 Hvao parf til ad vera goour stjornandi?

Godur stjornandi eda leidtogi parf ad hafa til ad bera almenna skynsemi, haefni i
samskiptum og pekkingu 4 fredunum. Hann parf ad hafa sterkan personuleika,
forystuhefileika, skipulagshaefileika og vera godur i upplysingadflun og greiningu
vandamala. Hann parf ad vera gddur ad tja sig munn- og skriflega, auk pess parf hann
ad vera traustur og traverdugur i starfi. Hann parf ad na vel til starfsmanna sinna og
félaga og hafa heefni til ad dreifa dbyrgd til ad virkja pa sem best. Leidtogi parf ad
syna forystu i verki, longun til ad leida og &arangursporf. Mikilvaegt ad hafa

sveigjanleika i mannlegum samskiptum og vidhorfum (Inga Jona Jonsdottir,2002).

2.1.2 Hlutverk stjérnanda eru fjogur: Aztlanagerd, skipulagning, stjornun og eftirlit.
Synt er 4 myndinni hvernig parf alltaf ad vera ad endurskoda markmidin og

framtidarsynina til ad skoda hvort ad drangnum hafi verid hafi verid nag.

Aztlanagerd \

Skipulagning

T~

Mynd 1 Hlutverk stjéornenda

Med acetlanagerd er  verid ad skilgreina framtidarsyn og markmidin med
skipulagsheildinni. Akveda parf hvernig 4 ad nyta audlindir sem best og er pad stefna
fyrirtekisins.

Meo skipulagningu purfa ad koma fram svorin vid spurningunni. Hvernig ndum vid
best settum markmidum? Pa er att vid deildarskiptingu, valdaframsal, abyrgd og

samramingu. barna er verid ad hanna uppbyggingu skipulagsheildarinnar.



Meo stjornun eda forystu parf ad midla framtidarsyninni til samstarfsmanna.
Mikilveegt er ad pad sé skilningur & hlutverkum hvers og eins. Leidtoginn notar vald,

ahrif, framtydarsyn og samskipahefileika til samremingar til ad nd hamarksarangri.

Meo eftirliti parf ad meta arangur og skilvirkni skipulagsheildarinnar og svara
spurningunum, var markmidum ndd? og er skipulagsheildin & réttri leid? Ef
markmidum hefur ekki verid nad eda pad er eitthvad annad svo sem audlindir sem
ekki hafa verid full nyttar, pa er farid aftur i ad endurskipuleggja aztlanir og sidan

farid 1 gegnum hvert hlutverkid 4 faetur 60ru (Inga Jona Jonsdottir,2002).

2.1.3 Hvao purfa stjornendur ad gera til a0 na arangri?

Skyndilausnir 1 pessum efnum eru ekki til par sem mannlegir paettir spila jafnan stort
hlutverk. Naudsynlegt er p6 ad stjornendur ihugi vel hvada pettir pad eru sem beir
purfa ad leggja aherslu 4 til pess ad na arangri 4 sinu svidi. [ nylegri grein eftir Peter
Drucker, sem birtist i Harvard Business Review i juni 2004, pydd af Margréti S.
Bjornsdottur, telur hann upp nokkur atridi sem hann alitur, samkvamt rannsokn sinni
a stjornendum, ad skeri Ur um pad hvort stjornendur ndi arangri i starfi. Hér a eftir
birtist stadfaerdur utdrattur ur greininni sem menn og konur i forrystu eru hvattir til ad

huga vel ad vi0 stjornun skipulagsheilda sinna.

Hvad parf ad gera nuna? Svorin vid pessari spurningu er i flestum tilvikum fjolpeett.
bad er hlutverk stjornandans ad velja Gr pessum svorum og forgangsrada pvi sem
skipulagsheildinni er @tlad ad einbeita sér ad 4 neestu arum. Pad er hollt fyrir

stjornendur ad spyrja pessarar spurningar reglulega, til demis 4 nokkurra éra fresti.

Uthiia adgerdardeetlanir. Stjornendur eru radnir til pess ad koma hlutunum i
framkvaemd. bekking gagnast peim ekki fyrr en buid er ad yfirfeera hana i adgerdir
sem skila arangri. En 40ur en a0 framkvemdunum kemur, parf ad gera aztlun um
paer. Stjérnandinn skilgreinir ventanlega Gtkomu i adgerdaraatlun, gerir lista yfir
verkpetti og vordur 4 leidinni vid framkvamd peirra. Einnig er naudsynlegt ad hann

komi sér upp einhvers konar kerfi til pess ad bera nidurstodur saman vid aztlanir.

Forstodumenn purfa ad koma sér upp ferli vido mat & akvérdunum, hvort ahrifin eru
pau sem til var wtlast og svo framvegis. { 1josi sliks mats getur purft ad endurskoda

akvardanir og vidurkenna ad akvordun gaeti hafa verid rong og breyta henni.



Einbeiti sér ao teekifeerum frekar en vandamalum. Stjornendur sem nd godum arangri
einbeita sér ad tekiferum frekar en vandamalum. A9 sjalfségdu parf ad glima vid
vandamal og ekki yta peim til hlidar. En lausn vandamala, hversu bryn sem hin er,
skapar ekki arangur, hin kemur i veg fyrir skada. Ad notfzera sér tekifaeri leidir til
arangurs. Oflugir stjornendur lita 4 breytingar sem taekiferi frekar en 6gnun. Peir

hugsa: hvernig getum vid nytt okkur pessar breytingar sem taekiferi fyrir stofnunina.

Haldi markvissa og vel skipulagda fundi. Stjornendur eru oft bundnir &4 fundum stéran
hluta af venjulegum vinnudegi. Jafnvel samtal tveggja manna er hegt ad skilgreina
sem fund. Ef allir pessir fundir eiga ad leida til einhvers, parf ad tryggja ad peir séu
frjoir og arangursrikir. Pvi er naudsynlegt ad skipuleggja pa vel adur en peir hefjast og
akveda um hvernig fund sé ad rada. Hlutverk stjornenda & fundum tti i flestum
tilfellum ad felast 1 pvi ad draga saman nidurstdour, deila ut verkefnum - t.d. fyrir
nasta fund sem akvedid hefur verid ad halda og tryggja ad nidurstooum verdi fylgt
eftir. (Margrét S. Bjornsdottir, 2010).

Agust Einarsson. (2005) segir ad hlutverk stjornenda i skipulagsheildum sé ad
skilgreina hlutverk, setja markmid og akveda stefnu. beir purfi sidan ad adlagast

breyttum adstaedum. G60 pekking og reynsla sé mikilvag.

Sem sagt, tilgangur stjornunar, forrystu, foreldrahlutverks eda yfirvalds er einmitt
petta: aod leysa vandamal dagsins og undirbua vandamal morgundagsins. Petta er
naudsynlegt vegna ad pad eru breytingar. bar sem engin vandamal eru til stadar er
ekki stjornunar porf. Par sem engin vandamal eru, er enginn lifandi. Pad pydir i raun
ad stjorna pyodir ad lifa og ad vera lifandi pydir ad upplifa breytingar med peim
vandamalum sem pvi fylgir (Kreitner,2001).

2.2 Skipulagsheild

Skipulagsheild (hvort sem pad er fyrirteeki, opinber stofnun eda félag) er rammi um
sérhverja starfsemi sem a sér stad, pad er ad segja hopur folks sem vinnur saman a
formlega skipulegan hatt og med skyra verkaskiptingu ad sameiginlegum markmidum.
Markmid pess er ad koma audlindum saman til pess ad na settum markmidum.

Tilgangurinn er ad framleida vOru eda pjonustu, studla ad nyjungum, nyta



upplysingatekni og hafa ahrif & umhverfid. Skapa eigendum fyrirtekja, stofnana og
félaga verdmeeti (Kreitner,2001).

Samkvamt Edgar Schein hafa allar skipulagsheildir fjogur sameiginleg einkenni:

Samrceming. Tvo hofud eru oftast betra en eitt. Einstaklingar sem samraema hafileika

sina nd yfirleitt betri drangri en einn einstaklingur.

Sameiginlegt markmid. Samraeming getur ekki att sér stad nema pessi einstaklingar

hafa komid sér ad sameiginlegu markmidi.

Serheefing og verkaskipting. Med pvi ad deila erfioum verkefnum i sérunnum stérfum
getur skipulagsheildin notad starfsfolk sitt betur. Pannig getur einstaklingur betur gert

hlutina ef hann sérhafir sig. Fyrstur med pessa kenningu var Adam Smith.

Stigveldi. Samkvaemt hefobundnu skipulagsheildarkenningunni - ef einhver arangur 4
a0 nast a formlegan hatt pa parf ad hafa vald til ad sja um ad settum markmidum s¢é
n4d 4 arangursrikan hatt. Vald er réttur til ad skipa 6drum fyrir. An skipulags og
skipurits er erfitt ad nd samraemingu. Sumir hafa gagnrynt stigveldi, sérstaklega peir
sem vilja flatara skipulag.

Allir pessir fjorir pattir eru naudsynlegir til ad skipulagsheild geti gengid og lifad af i

sibreytilegu umhverfi.

En af pvi ad skipulagsheildir verda til i einhverjum tilgangi, pa er haegt ad flokka per
nidur i fjora flokka, samkvaemt Kreitner. Med pvi ad flokka skipulagsheildir eftir
hlutverki peirra, hjalpar pad til ad sja hlutverk peirra i samfélaginu og svipud hlutverk
peirra 1 samfélaginu og svipud vandamal peirra med O6drum skipulagsheildum i

svipudum tilgangi. bessir fjorir flokkar eru:
Skipulagsheild byggo a vidskiptum og med grodrarsjonarmio 1 huga. bessi tegund

skipulagsheildar eru fyrirteeki og geta ekki gengid 4n groda og er honum nad med pvi

a0 koma til mots vid eftirspurn vidskiptavina &4 vorum og pjonustu 4 gddan hatt.
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Skipulagsheild sem byggir ekki a grodrasjonarmidi. betta eru stofnanir eda
félagsamtok sem lifa gdéou lifi og stekka an pess ad vera rekin med grdéda. bau purfa
ad sjalfsogdu ad vera greidslufer en mala ekki drangur sinn 1 kronum heldur hve vel
pau bjoda fram vinnu sina og pjonustu. Skipulagsheildin eru oftast stofnud um einhver
malefni og vinnan mikid til unnin i sjalfbodalidsstarfi. Akvardanataka kann pa oft ad
vera hagari og 6skyrari en hjd 6drum fyrirteekjum. Hugsanlega er meiri “lobbiismi”

innan peirra en samt sem aour er porf 4 stefnumotun innan peirra.

Skipulagsheild sem byggir a Mutual-Benefit eda hagsmunasamtok, eins og til demis
verkalydsfélog, klubbar, en pa koma einstaklingar saman til ad framkvama eitthvad

gott fyrir sjalfan sig. bPar virkar ad uppfylla parfir klubbfélaga.

Skipulagsheild sem byggir a almenningspjonustu, an pess pod ad graeda a henni.
bjonustan er veitt til allra 1 pjodfélaginu eins og til demis herinn, 16greglan eda

slokkviliOsmenn.

2.3 Hagsmunaadilakenningar

Skilgreina parf tilgang med skipulagsheildinni nakvamlega og er naudsynlegt ad
geta borid kennsl 4 helstu hagsmunadila og geta greint vald Deirra til
skipulagsheildarinnar en pad getur verid mismunandi eftir hopum.  Pad skiptir
miklu mali fyrir fyrirteki, félog, samtok hopa eda einstaklinga ad taka mid af
vaentingum hagsmunaadila vid motun leidarljoss og markmida. Ef pad er ekki gert
geta komid upp vandamal, svo sem ad stor hluthafi selji allt sitt eda lykilstarfsmenn
segi upp storfum. En fra sjonarhodli stefnumoétunar pé er adalatridid ad koma auga a
vald hagsmunaadila eda ahrif peirra 4 stefnu fyrirtaekis. Sumt getur verid neikvatt,

en annad jakvett

Fyrstu kenningar um hagsmunaadila komu fram i bok Freeman, E. (1984) Strategic
Management: A Stakeholder Approach. Samkvamt henni eiga skipuheildir ad skoda
hagsmunaadila sina og “gera rad fyrir 6llum peim hopum og einstaklingum sem geta
haft ahrif 4, eda verda fyrir dhrifum vegna markmida og arangurs skipuheildar.”

bls. 5).
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bessar kenningar voru hagnytar nalganir a stefnu skipulagsheilda sem hvottu peer til ad
vera medvitadar um hagsmunaadila sina til ad nd framuarskarandi drangri.
Undirstodurok kenninganna eru ad skipuheildum eigi ad vera stjérnad med tilliti til

allra hlutadeigendi, ekki eingdngu vegna ahuga hluthafa.

Ymsar kenningar og skilgreiningar um hagsmunaadila hafa komid fram i gegnum
tidina og pad med oOrlitid breyttum ndlgunum, eins og til demis hvada hopar pad eru
sem hagt er ad skilgreina sem hagsmunaadila (Clarkson, 1994a, b; Donaldson &
Preston, 1995). S& munur sem birtist i pessum hopum byggist adallega a o6likum
hagsmunum peirra. Par sem hagsmunir geta verid Olikir milli hépa sem tilheyra
skipulagsheildum, pa purfa paer ad gera rdd fyrir sambandi sinu vid pa um leid og
markmid og stefnur skipulagsheildar eru settar fram (Roberts & King, 1989). Freeman
og fleiri leggja til fleiri likdn af hépum hagsmunaadila og eru par prystihopar mest

aberandi.

Freeman (2003) leggur fram nytt likan par sem skipulagsheildin er i midjunni og
hagsmunaadilum radad kringum midjuna, tengt saman med 6rvum i badar attir, sem
taknar samskiptaleidir og hefur hann dregid saman fimm innri hagsmunaadila og sex

ytri. (Dagrin Arnadéttir, 2009)

Ahrifah6par Umbhverfissinnar Yfirvold

Fjarfestar

Birgjar «—» Skipulagsheild < Vidskiptavinir

Pl Ya

Starfsmenn Samfélagio

Gagnrynendur Aorir Fjo6lmidlar

Mynd 2 Hagsmunaadilar skipulagsheilda

Samkvaemt Lynch 2003, (bls.431) pa eru helstu hagsmunaadilar: Hluthafar,
starfsmenn, vidskiptavinir, bankastofnanir, birgjar, stjornendur og stjornvold en
athuga parf ad pad getur verid mismunandi eftir londum og starfsemi fyrirtekis hverjir

helstu adilar séu, svo sem i fjolskyldufyrirteekjum.
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2.3.1 Kortlagning hagsmunaadila (Power interest matrix) er teki vid stefnumotun
fyrirtaekja eda stjornenda, sem skilgreinir og metur ahrif mismunandi einstaklinga eda
hopa i félaginu vid dkvardanatoku. bPao fjallar um pann styrk sem hagsmunaadilar geta
haft og likurnar 4 ad peir noti vald sitt og dhuga um starfsemi félagsins. Metid er med
pessu likani hver hagsmunaadila eda hoépur hagsmunaadila muni hafa mesta

moguleika & ad hafa ahrif 4 starfsemi félagsins.(Kevan Scholes)

Ahugi hagsmunaadila

Litill Mikill
Minimal effort Keep informed
Litill vald og litill &hugi Lamarks vald og mikill ahugi
Litill Gera eins litid og haegt er og bessum adilum verdur ad halda
hafa eftirlit med pessum adilum upplystum og lata vita af é/lum
Vald en samt ekki med miklum samskiptum malum er koma upp
a Keep satisfied Key players
Miki® vald og minni ahugi Mikid vald og mikill ahugi
Miki® | Vinna parf med pessum adilum bessir adilar purfa ad vera med i
en ekki pad mikid ad peir verdi allri pattéku og par med er fullnaegt
leidir bérfum peirra

Mynd 3 Kortlagning hagsmunaadila

2.3.2 Kortlagning hagsmunaadila i breytingum getur verid gagnlegt taeki til ad

skilja studning og andstodu, til demis, vegna fyrirhugadra breytinga

Andmala Studningur
Oflugir Hlutlaus Fence |Hlutlausir Oflugir
andstaedingar [andsteedinar |sitters |studningsmenn |studningsmenn
Vaid Hatt
hagsmunaadila |Midlungs
Liti®

Mynd 4 Kortlagning hagsmunaadila i breytingum

Hagsmunaadilar hafa vold, hvort sem pad er formlegt vald i stodu yfirvalds eda
félagslegt afl til ad sannfzera adra til ad stydja eda andmala breytingum. Peir sem hafa
meiri vold eru liklegri til, annad hvort ad vera dyggir studningsmenn eda hattulegir
andstedingar. Svona valdgreining hjdlpar til ad forgangsrada &herslum 4

hagsmunaadila.
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Sumir eru virkir studningsmenn og vinna jafnvel i langan tima til ad né arangri en
adrir vilja vinna 4 annan hatt og pa med havada til ad gera utaf vid vidleitni til
breytinga.

Sidan er pad peir sem lata 1iti0 & sér bera (Fence-sitter). beir eru hvorki med ad & moti

i byrjun, lata sidan i sér heyra pegar peir sja hvernig leikar &tla ad enda.

2.4 Umbooskenningin

Hér er adeins fjallad um umbodskenningar og skodad hvernig par geta verid
gagnlegar fyrir félagasamtok og pvi velt fyrir sér hvort og hvernig vilji félaga eda

grasrotarinnar geti endurspeglast i &kvordunum formanna og stjornar.

Umbodskenningar varpa 1josi a sambandid sem er milli umbj6danda (félaganna) og
fulltria (stjérnar eda formanns). bar skyra einnig hvernig valddreyfing 4 sér stad i
1j6si pess ad fulltrinn hefur akvednar upplysingar, pekkingu og pann tima sem

umbjodandinn hefur ekki.

Umbodskenningar skyra jafnframt hvernig fulltrtiinn stendur undir peirri abyrgd sem
honum er falid - hvernig hann stendur reikningsskil dkvardana sinna og gerda
gagnvart umbjodandanum. A hverju stigi innan kedjunnar getur naesti hlekkur 4 undan
krafid pann sem 4 eftir fer um svér um hvernig hann hefur hagad stérfum sinum og

metid pannig frammistédu hans.

Umbodskenningar skyra hvernig framsal valds & sér stad fra einum adila til annars; fra
umbjdédanda til fulltria og skyra jafnframt hvernig fulltrainn stendur undir peirri
abyrgd sem honum er falin, p.e. hvernig hann stendur reikningsskil dkvardana sinna
og gerda gagnvart umbjoédandanum. Til pess ad tryggja sem mesta abyrgd parf
umbjodandinn & hollustu fulltrians ad halda. Hann heldur hollustu hans med pvi ad: a)
hagsmunir peirra eru hvad likastir og b) med pvi ad umbuna eda refsa fulltrtanum vid

storf sin.

Meginhugsunin er ad vilji umbjédandans renni i gegnum hlekki umbodskedjunnar og
endurspegli akvordun fulltria 4 naesta stigi kedjunnar og birtist ad lokum i

framkvemd pjonustu. (Eyjolfur Sturlaugsson, 2009).
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2.5 Stjornskipulag

Stjornskipulag synir formlegar bodleidir milli skipulagsprepa, fjolda skipulagsprepa
og stjornunarspdnn yfirmanns. Pad synir hvernig einstaklingar mynda hopa og hvernig
hoparnir mynda skipulagsheildina og innifelur honnun & kerfum til ad tryggja
skilvirka bodmidlun, samhafingu og sampeattingu verkefna starfseininga. I
stjornskipulagi er fyrirkomulag adgerda og vinnuferla formfest og bodleidir er

skilgreindar sem bodskipt milli manna og deilda.(Hoskuldur Frimannsson,2000).

Skodum hér fjorar gerdir af skipulagsgerdum: Starfaskipulag, afurdaskipulag,
svaedaskipulag og fléttuskipulag

Starfaskipulag hefur einfalda og skyra dabyrgodarskiptingu og midlaegt
stefnumotandi eftirlit. Samberileg storf innan fyrirtaekist radast saman i deildir. betta
skipulag hentar best litlum og medalstorum fyrirtekjum sem framleida faar vorur.
Gallar vid petta skipulag er ad samreming 4 milli deilda er erfid. Frekari tilhneiging
til ad horfa 4 tiltekin svid frekar en fyrirtaekid i heild . Stefnumotandi breytingar eru

hagar.

Afurdaskipulag er helsta einkenni ef skipulagi sem myndar rekstur um hverja
afurd eda einingu og inniheldur alla naudsynlega adgerdarpakka sem barf til ad halda
framleidslu afram. Pannig skipulag er i storum fyrirtekjum med margar afurdir.
Helstu kostir er mikil adlogunarhafni og hvernig pad geti tekist & vid breytilegt

umhverfi.

Sveedaskipulag er likt og afurdaskipulagid en i vidbot getur fyrirtaekid
samremt starfsemi sjalfstedra rekstrareininga og dotturfyrirtekja sem rekin eru a

tilteknum stad.

[ fléttuskipulagi felst ad nota kosti starfa- og afurdaskipulag samtimis. Pad
sem einkennir pad helst er ad valdabrautir fléttast, par sem starfa-og afurdaskipulagid
er notad jofnum hondum. Petta skipulag hentar best i floknu og sibreytilegu umhverfi

(Hoskuldur Frimannsson,2000).
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Fyrirtaeki, félagasamtok og stofnanir velja sér skipulag sem hentar best ad starfsemi

pess og ytra-og innra umhverfi.

Dami um skipurit

Stjorn/
Framkvamdastjori

Framl Fidrmal brénn Markadsd

Mynd S Starfaskipulag

4. Stefnumioud stjornun

Stefnumidud stjérnun er samblanda af fjoldamorgum kenningum og adferdum til
stjornunar &  fyrirtekjum, félogum, opinberum = stofnunum eda GOrum
skipulagsheildum, 4 markvissan hatt. Megin prounarskeid stefnumidadrar stjérnunar
hefur verid sidustu 40-50 arin, p6é kenningarnar hafi i raun préast alla sidustu 6ld og
eigi sér mun eldri uppruna og fyrirmyndir. Stefnumidud stjornun er mjég pverfaglegt
fag og pvi eru fredimenn oft 6sammala um skilgreiningar og dherslur. Fagio er pvi
langt frd pvi ad vera einsleitt og i umfjéllun mismunandi freedimanna endurspeglast

olikar forsendur og mismunandi sjonarhorn (Runolfur Smari Steinpoérsson, 2003).

[ stefnumidadri stjornun, ef stefnan 4 ad vera markviss og skila &rangri fyrir
skipulagsheildina, parf ad skoda malid i hinu vidasta samhengi. Lita ber til
tekniprounar, hagsmuna, valdapatta, stjornmala, menningar, talkunar og skilnings &
starfsemi. Einnig parf ad studla ad skilningi og samstillingu medal
lykilhagsmunaadila. Stefnumidud stjornun snyst medal annars um ad nd sem bestum
arangri i skipulagsheildum og grundvallast s& drangur af afstodu stjornenda. Préunin i
fredum tengdum stefnumidadri stjornun hefur verid su ad greina og beeta paer leidir
sem skipulagsheildin getur notad til ad innleida stefnumidada stjornun i daglega

starfsemi sina (Runolfur Smari Steinpdrsson,2003).
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Stefnumidud stjornun er rod stjornunardkvardana og gjorda sem dkvarda langtima
frammistodu fyrirteekja. Hin einkennist af tveimur meginhlutverkum, stefnumidadri
framsetningu og framkvemd. Stefnumidud stjornun fjallar almennt um hvernig stefna
er proud og framkvemd, en framsetningin snyst um hvernig fyrirteekin skilgreina
stefnuna sina og framkvama hana i gegnum stefnumidada stjérnun. St nalgun sem
tekin er med stefnumidadri framsetningu mun ad lokum ékvarda stjérnunarstilinn og
edli framsetningarinnar. Han verdur pvi fyrir é&hrifum af, og hefur ahrif a
stjornunarstilinn og ahrifamatt adalstjornenda. Pad er pvi adeins eftir ad fyrirteki
akvedur hvernig pad mun setja fram stefnu sem stefnumidud stjornun getur ordid
arangursrik.

Stefnumidud stjornun felur i1 sér skilning & stefnumidadri stodu fyrirtaekis,
stefnumidudu vali til framtidar og getunni til ad koma stefnunni i framkvemd. ba
myndar stefnumidud stjérnun par stjornunarakvardanir og adgerdir sem akvarda

langtimaframmistodu fyrirtaekisins (Analoui, 2007).

4.1 Saga stefnumidadrar stjornunar

brounarsaga stefnumidadrar stjornunar er talin hefjast um midja 19. 6ldina med
einstaklingsbundnum  4atlunum. Fjarhagsleg 4atlanagerd med 4dherslu 4
starfaskiptingu hofst svo arid 1910. Rundlfur Smari Steinpdrsson (2003) skiptir sdgu

stefnumidadrar stjornunar i fjogur timabil.

Fyrsta timabilid hefst i lok sidari heimstyrjaldarinnar og einkennist i fyrstu
einkum af aatlanagerd. Stjornendur skodudu reksturinn innan frd par sem reynt var ad
auka styrk fyrirteekisins og draga ur veikleikum pess. Kenningarnar sem komu fram a
pessu skeidi voru nefndar linulegar vegna pess hve umhverfid var talid stodugt og

fyrirsjdanlegt (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003).

Annad timabil stefnumidadrar stjérnuna, stefnumarkandi aeetlanagerd, hefst
svo um 1970. b4 er farid a0 leggja aherslu a stodu- og samkeppnisgreiningu og
stjornendur lita 4 reksturinn utan fra. Kenningarnar byggjast einkum 4 markadssvorum
og getu fyrirtekis til ad standast samkeppni. Takmarkid & pessu timabili var ad marka
skyra stefnu, og gengid var ut fra pvi ad audlindum fyrirtaekisins veeri radstafad til

samramis vid stefnuna svo ad drangur naedist (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003).
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bridja timabilid hofst arid 1985 og snerist um ad lata kenningar taka mid af pvi
a0 1 starfsemi fyrirtaekis veeru pattir sem pyrfti ad samrema 1 sifellu med tilliti til
akvedins takmarks. Fyrirtaekin voru skodud sem flokin efnahagsleg, menningaleg og
félagsleg eining og horft var a forsendur fyrirteekisins til verdmaetaskdpunar i vidara
1j6si en adur hafdi verid gert. Aukin ahersla var 16g0 4 skopunargafu starfsfolks og

sveigjanleika i skipulagi (Runolfur Smari Steinporsson, 2003).

Uppur 1990 hofst fjorda timabilid sem enn stendur yfir. Logd er ahersla a
audlindir fyrirteekisins og mikilvaegi samlegdarahrifa milli eininga i rekstri. Internetid
og veraldarvefurinn koma 1 svidsljosid og athyglinni er beint ad
pekkingarverdmetum, sem og peim hluta fyrirtekjanna sem ekki skila hagnadi.
Fyrirtekjum er skipt upp og pau endurskipuldgd eftir porfum. Logd er dhersla & ad
sem flestir starfsmenn taki patt i stefnumidadri stjornun fyrirtaekisins og efli par med
feerni, samstarfs- og samkeppnishafni, badi inn og ut 4 vid. Alpjodavaeding og
tekniproun eru helstu drifkraftar breytinga 4 pessu timabili (Runolfur Smari

Steinpdrsson, 2003).

4.2 Prju sjonarhorn

Nefna mé prjii sjonarhorn stefnumidadrar stjornunar. Algengasta birtingarform
stefnumidadrar stjérnunar er a0 kenningarnar séu settar fram sem adferdir og verkfaeri
til ad leysa afmarkad vandamal. Peir pattir eru pa dregnir fram hja fyrirtekinu sem
eru af teknilegum og efnahagslegum toga en adrir og oft mikilvaegari peettir latnir
afskiptalausir (Runélfur Smari Steinpérsson, 2003).

Adrar kenningar lita & valdatafl og barattu milli adila innan og utan fyrirtekis sem
meginforsendu arangurs vid akvardanatdku og stefnumotun. b4 er litid a fyrirteeki sem
bandalag hagsmunaadila par sem satt 4 milli radandi adila skiptir mestu mali sem og
vidtek vidurkenning 4 starfi fyrirtekisins 1 samfélaginu (Rundlfur Smari

Steinporsson, 2003).

bridja sjonarhornid byggir 4 enn vidtaekari syn. Menning, tilkun og skilningur a
starfsemi fyrirtekisins, tilgangi og samhengi pess er alitid adalatridi til vidbotar vid
tekni, vold, hag og stjornmal. Stefnumidud stjérnun snertir pannig sjalfsmynd
fyrirteekis og proun pess. Ahersla er 4 adgerdir sem hafa i for med sér samstillingu og

skilningsmétun medal lykilhagsmunaadila. Markmid stefnumidadrar stjornunar er ad
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efla sameiginlega skilning i von um ad na lengra og gera betur (Rundlfur Smari

Steinporsson, 2003).

4.3 Hvao er stefnumioud stjornun?

Stefnumidud stjornun snyst um grundvallarstefnu fyrirteekja til framtidar, metnad
fyriteekja, audlindir peirra og hvernig pau hegda sér i umhverfinu sem pau starfa i.
Stefnumotun  fjallar um “hvert” skuli fara frekar en “hvernig” komast eigi ad
markinu”. Hvernig haegt sé ad tryggja ad stefnan, sem fara 4 eftir, skili arangri. Eftir
ad hlutverk og umhverfispattir fyrirteekis eda félags hafa verid skilgreind er unnid ad
stefnumdrkun. Eftir hana er svo gerd langtimaaaetlun, sem byggir pd 4 svari vid

spurningunni “hvernig”?.

Heegt er ad lysa stefnumotun sem skilningi a tilgangi fyrirtaekis eda félags, uppruna og
sOgu. Pegar pau eldast og steekka kann tilgangur pess ad breytast, tilgangurinn vedur
oft vidari en 1 byrjun. Hafa verdur i huga ad tilgangurinn er ekki hluti stefnumotunar.
Aztlanir og adgerdir verda ad vera til stadar til ad geta komid tilgangi fyrirtaekja i
framkvamd (Lynch,2003).

Stefnumioun er undirbuningur fyrir markmio, tilgang, eda markmio og
grundvallaratrioi og stefnu eda dcetlunar til ad na pessum markmioum, med pvi ad
skilgreina 1 hvada rekstri fyrirteekio er i, eda cetlar ad vera i og hvers konar tegund
Sfyrirtekio er og cetlar ad verda (Lynch,2003.) Horft er til hlutverks, framtidarsynar,

markmids og pjoénustu.

Stefnumidun fjallar fyrst og fremst um heildarstefnu fyrirtaekis, stofnunar eda félags,
svo pad geti gengt hlutverki sinu.  stefnumidun reynir 4 hugsun stjérnenda vardandi

pad hvert 4 a0 stefna en ekki hvernig eigi ad komast ad pvi sem ad er stefnt.

4.4 Markmio stefnumidadrar stjornunar

Markmid stefnumidadrar stjérnunar er ad nd sem bestum arangri i rekstri fyrirtaekis
eda skipulagsheildar. Arangurinn byggist 4 pvi hvad fyrirtaekid vill vera og verda til

lengri tima litid. Hluti af pessu er stjornun sem gengur ut 4 ad treysta, skapa og proa
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stoou og pydingu fyrirtaekisins 1 umhverfi sinu. Takmark stefnumotadrar stjornunar er

arangur fyrirteekisins 1 sem vidustum skilningi, medal annars fjarhagslegum og med

tilliti til imyndar til skemmri og lengri tima. Samkeppni & markadi er lykilatrioi i

stefnumidadri stjornun og mikilvaegt er ad draga fram og hltia ad pvi sem eflir og

styour vid samkeppnishafni fyrirtaekis. Samkeppnishetni byggir a tveimur pattum.

Annars vegar 4 markadsstodu og vidskiptasambondum fyrirtaekis og hins vegar &

sérstakri faerni og getu fyrirtekis til ad svara eftirspurn eftir pjonustu. Med sifelldri

préun stefnumidadrar stjornunar hefur fraedin leitast vid ad greina betur og baeta paer

leidir sem 1 bodi eru fyrir fyrirtaeki ad leysa ur vandamalum sinum (Runélfur Smari

Steinporsson, 2003).

4.5 Ferli stefnumidadar stjornunnar

Mynd 6

Mat 4 innvioum og umhverfi
(SVOT greining) Hvar erum vio nu?

v

Hlutverk/Leidarljos
Hver erum vio?

v

Framtidarsyn
Hvert viljum vio na?

v

Langtimamarkmio
Hvernig komumst vio pangad?

v

Deilimarkmio/Undirmarkmio

v

Adgerdarazetlun

v

Arangursmealing
Hvernig meelum vio arangurinn?

v

Eftirfylgni

A

Ferli stefnumidadar stjornunnar (Inga Jéna Jénsdéttir, 2002)

\ 4
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4.5.1 SVOT-greining
Ein leidin til a0 astandsgreina fyrirteeki eda félagasamtok - greina styrkleika og

veikleika skipulagsheildar og til ad kanna 6gnanir og tekifaeri er svonefnd SVOT-
greining.

SVOT-greining er afar einfalt taki sem oft er beitt 4 fyrirtaeki eda skipulagsheildir.
Greiningin felst 1 pvi ad kortleggja hverjir eru helstu styrkleikar fyrirtaekisins, hverjir
veikleikarnir, hvada ognanir stedja ad pvi og hvada soknarfaeri pad hefur. 1 sinni
einfoldustu mynd felst greiningin 1 pvi ad bua til lista med pessum fjérum pattum fyrir
tiltekna heild. Haegt er ad beita SVOT-greiningu 4 fleira en fyrirtzeki, til demis
landsveedi, tungumal, félagasamtok og fleira. Hafa verdur samt i huga ad allir paettir

sem koma vid i SVOT-greiningu eru ekki fastir, heldur a4 mikilli ferd.

Innri greining Ytri greining
+ | Styrkleikur Teekifzeri
Viohalda Nyta
- | Veikleiki Ognanir
Beeta Uppreeta

Mynd 7 SVOT-greining
Styrkleikur er pad sem vid gerum betur en samkeppnisadilar og parf ad viohalda.
Veikleikinn er pad sem samkeppnisadilinn gerir betur. Taekifaerin parf 611 ad nyta og

uppreta 6gnanirnar

5. Stefnumotun

Stefnumotun er listin ad bua til stefnuna. Hin byggist 4 pekkingu, utsjonarsemi og
O6gudum vinnubrogdum. Po stefnan s¢ moétud er drangur ekki endilega i hendi. Hann
naest ekki nema med arangursrikri innleidingu stefnunnar sem vidskiptavinum og

eigendum er feerdur. Sa avinningur sem stefnt var ad.
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5.1 Hvao er stefnumotun?

Stefnumodtun er langtimadatlun fyrirtekis, stofnunar eda félagasamtaka, sem er
honnud med pad ad leidarljosi ad na dkvednu markmidi med dkvednum skilgreindum
adferoum. Stefnumodtun vinnur pvert a fyrirtekid eda félagasamtok, hefur medal
annars ahrif 4 vorur, pjonustu, starfsmenn, birgja og vidskiptavini, og hefur i for med
sér breytingar. Stefnumoétun getur ekki farid fram an mikillar undirbiningsvinnu, par
sem innra og ytra umhverfi er skilgreint og skodad itarlega. Stefnumétunarvinna er
eitt mikilvaegasta starf stjornenda fyrirtaekis, stofnunar eda félags, og parf stodugt ad

vera i proun.

Stjornendur eru peir sem eiga frumkvadid og leida hina eiginlegu stefnumoétun. bPad
ma segja ad stefnumodtun sé leidd af forstjora/formanni, sampykkt af yfirstjorn og
innleidd af lykilstjéornendum. Pad er p6 gott ad hafa i huga ad sem flestir purfa ad
koma ad. Stefnumoétun er su leid sem fyrirteki, stofnun eda félag, velur til ad na
markmidum sinum og verdur stefnumoétunin ad vera i samraemi vid pad sem er ad
gerast 1 umhverfinu. bad verdur ad vera haegt ad adlaga stefnuna ad peim breytingum
sem geta att sér stad i umhverfinu og stefnan verdur ad vera an motsagna. Stefna

fyrirtaekis, félags eda stofnunnar er pvi endurskodud reglulega.

Stefnumotun er 6slitid ferli sem metur umhverfi fyrirtekis og stjoérnar vidfangsefnum
pess: Pad metur helstu keppinauta, setur markmid og motar 4atlanir, sem tladar eru
til ad mata pvi sem keppinautar fast vid; endurmetur stefnuna drlega eda
arsfjoroungslega (p.e. reglulega), til pess ad akvarda hvernig hin hefur verid innleidd
og hvort hiin er ad na tiletludum arangri, og parf ad vera endurmetin til ad mata
breyttum adstedum, taekninyjungum, nyjum keppinautum, nyju efnahagslegu

umhverfi, félagslegu, fjarmalalegu og/eda poélitisku umhverfi.

Stefnumotun inniheldur peer dherslur sem stjornendur leita eftir vid stjérnun og rekstur
fyrirteekja. Med skyrri framtidarsyn verdur Urlausn daglegara verkefna einfaldari og

Oll akvordunartaka markvissari.

Stefnumodtun er mikilveeg vegna bpess ad hun tekur til grundvallatrida i rekstri

fyrirteekis eda félags og 4 ad hafa dhrif & framtid pess (Lynch, 2003).
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5.2 Lykilpeettir stefnumotunnar

Mismunandi adferdum er beitt vid ad ndlgast verkefnin, en avallt méa byggja 4 somu

undirstédupattunum, sem lyst er hér & mynd

—

Akvordun Fram-
Greining um kvemd
stefnu(Moétun) stefnu

S~ s

Mynd 8 Lykilpeaettir stefnumétunnar

Greining: Byrja 4 ad greina niverandi stodu og peirri vinnu jafnvel skipt 1 prja hluta:

Ytra umhverfi, innra umhverfi og vaentingar.

Akvoroun um stefnu, métun: Pegar greiningu 4 ntverandi stodu er lokid er
framtidarstefnan fyrirtaekisins unnin. SU vinna byggist & nidurstodu greiningar a
framtidarsyn fyrirtaekisins. Akvordun um stefnu byggir 4 ad valkostir séu kortlagdir,

peir metnir og stefnan sé valin.

Framkvemd stefnu: Til pess ad stefnumotun skili arangri parf ad framkvaema pa
stefnu sem valin hefur verid. Stefnan sem moétud hefur verid en kemst ekki til
framkveemda, skilar ekki arangri. Talad er um ad framkvamd stefnu sé erfidast hluti
stefnumotunnar - hvernig fyrirteki kemst fra naverandi stodu yfir i pa framtidarsyn

sem motud hefur verio.

5.3 Fjorar viddir til greiningar

Runolfur Smari Steinporsson (2003) setti fram likan yfir yfir viddir sem koma fyrir i
stefnumidadri stjornun i doktorsritgerd sinni til ad draga fram peer forsendur og pau
sérkenni, sem setja mark sitt & stefnumidada  stjornun tiltekinnar
skipulagsheildar(1995). bessar viddir méd nota til studnings pegar unnid er ad
greiningu 4 stoou, horfum og askorunum i starfi skipulagsheilda. Greiningalikanid
gerir audveldara ad draga fram mynstur athafha og préunnar i starfseminni 1 pvi

samhengi sem hun er, sem ekki eru paer somu fyrir allar gerdi af skipulagsheildum.
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Samhengi
Med hverju,
Hvar og

fyrir hvern.

Tilvist
Hvers
vegna

Innihald
Hvao

Mynd 9 Fjérar viddir stefnumidadrar stjornunnar (Runélfur Smari Steinpérsson, 2003)

Samkvamt pessari framsetningu eru viddir stefnumidadar stjornunar fjorar: tilvist,
innihald, ferli og samhengi. Med tilvistinni er leitad svars vid spurningunni; hvers
vegna er skipulagsheildin til stadar? Pessi vidd er su mikilvaegasta pvi undir hana falla
16g og sampykktir, afstada sem lysir tilgangi skipulagsheildarinnar, métun hlutverka
og framtidarsyn. Med innihaldi er leitad svars vid spurningunni; um hvad snyst
starfsemi skipulagsheildarinnar? Undir pessa vidd falla pau atridi sem lysa peirri
starfsemi sem fer fram til demis & athafna- eda vidskiptasvidi, vinnslusvidi og vid
samkeppni. Med ferli er leitad svara vid spurningunni; hvernig fer starf
skipulagsheildarinnar fram? Undir pessa vidd falla paer adgerdir og venjur sem motast
hafa 1 skipulagsheildinni. Til ad mynda fyrirkomulag funda, vinnulag, kerfisnotkun,
formlegir og oformlegir starfshettir. Med samhenginu er leitad svara vid
spurningunni; Ur hverju, hvar, af hverju og fyrir hverja er starfsemi
skipulagsheildarinnar framkvaemd? Undir pa vidd falla atridi Or innra og ytra
umhverfi sem skipta mali svo sem 16g, félagslegt umhverfi, athafhasvadi, starfsmenn,
vidskiptavinir, hagsmunaadilar, eigendur, audlindir, tekni, menning og skipulag. bessi
atridi eru skilgreind hér sem hid stefnumidada samhengi skipulagsheildarinnar.

(Runolfur Smari Steinporsson, 2003).
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Til ad atta sig betur & peim atridum sem likanid audveldar greiningar 4, ma ryna nanar

i pessar fjorar viddir.

5.3.1 Tilvistarviddin gefur til kynna hvada hugmyndafredi og hugmyndir liggja ad
baki stofnun  skipulagsheildarinnar  einnig efnahagslegri  tilvist  hennar.
Tilvistargrundvollurinn dregur einnig fram pa petti sem skapa menningu par sem
horft er til sdgunnar ad baki stofnun 4 skipulagsheildarinni. Tilvistargrunnurinn er
ekki eingdngu sambheiti fyrir hlutverk og framtidarsyn skipulagsheildar. Hugtakinu ma
skipa nidur i sex patti: Uppruna, fyrirmynd, hlutverk, meginstefnu, stjérnunnarstefnu

og framtidarsyn.

Uppruni: Eins og nafnid ber med sé getur uppruni og saga skipulagsheildar skipt
skopum 1 starfi pess og stefnu. Hvada dherslur rédu upphaflega um starf hennar?.
Hvad var henni @tlad ad gera og hver hefur préunin verid. Hver er saga hennar og
hver hefur sett svip sinn 4 starfio?. Hvada pydinu hefur uppruninn 4 starfsemina sem

er framundan?.

Fyrirmynd: Fyrirteki eda skipulagsheildir eiga sér oftast einhverjar fyrirmyndir. bar
getur verid hugmyndafradilegar, att retur i stofnun félaga eda eru af 6drum toga.
Fyrirmyndir ad skipulagi geta einnig breyst i timanna rds. bPegar pad gerist er um
grundvallarbreytingu ad reda sem getur radir urslitum um tilvist vidkomandi
skipulagsheildar. Pad er pvi mikilvagt ad skoda hvad pad var sem réd utferslunni og

hvada afleidingar pad hefur haft 1 fér med sér.

Hlutverk: Sérhvert fyrirteki, stofnun eda félag er stofnad i akvednum tilgangi og pvi
etlud akvedin verkefni. Med hlutverki er att vido pau meginverkefni sem fyrirteekinu
eda skipulagsheildinni er ®tlad ad leysa fyrir umbjodendur og helstu hagsmunaadila.
Lykilatrioi er ad farid s¢ ad vilja peirra. Mikilvagt er ad stjornendur leggi rekt vio ad
na sambandi og byggja upp tengsl vid pa adila sem skipta mali. betta getur verid
breytilegt eftir fyrirtaekjum og umhverfi. Hlutverk fyrirtekja er jafnan af 60rum toga

en opinberra stofnana og/eda ipréttafélaga eda annarra félaga.

25



Framtioarsyn:  Framtidarsynin felur i sér takmarkid sem a0 er stefnt. Hvar vill
skipulagsheildin verda ad dkvednum tima lidnum?. Framtidarsynin er leidarljos vid

proun 4 starfsramma skipulagsheildarinnar og er &dsta stefnumidio.

Vioskiptaaherslur: ber gefa visbendingu um hver starfsrammi fyrirteekisins skuli

snlast um og i hverju er sérstada pess folgin.

Stjornunaraherslur: Par endurspegla hvernig skipulagsheildin vill starfa. Svo sem
grundvallarhugmyndir stjérnenda og umbjodenda um hvernig lita beri & starfsmenn og

hvada skipulagsgerd sé videigandi. (Runolfur Smari Steinporsson, 2003).

Med tilvistargrundvelli er til demis att vid pad samhengi og pad samkomulag sem
radandi hagsmunaadilar hafa komid sér saman um ad skuli mynda undirstoou fyrir
fyrirteekid eda félagasamtok. Pad er ad segja, vilji og 6skir umbjédenda um tilgang,

hlutverk, framtidarsyn, vidskiptadherslur og stjérnendadherslur skipulagsheildarinnar.

5.3.2 Innihaldsviddin
Innihaldsvidd stefnumidadar stjérnunar dregur fram ad hverju skipulagsheildin starfar

og hver sé varan eda pjonustan sem bodin er fram. Tilvistarviddin hefur ad geyma
hugmyndarfredilegan grundvoll starfseminnar en i gegnum innihaldsviddina er reynt
ad nad utan um pad sem gert er i raun og gera 4 i nainni framtid. (Runolfur Smari

Steinporsson, 2003).

5.3.3 Ferlisviddin
Med pessari vidd er hugsunin ad varpa ljosi 4 pad hvernig tiltekio fyriteki starfar,

hefur starfad og hvernig pad @tlar ad starfa i framtidinni. Hvada verklag, adferdir og
venjur, hafa ndd ad festa raetur i fyrirteekinu. Einnig er liti0 til atorkunnar, kraftsins og

gangverksins i starfseminni.

Til ad efla moguleika stjornenda til ad stjérna stefnumidad er mikilvaegt ad peir séu
vel ad sér 1 formlegum og 6formlegum starfshattum fyrirtaekisins. Hér skal bent & prju
atridi sem skipta mali ad pvi er petta vardar. Préunnarskeidid, vinnubrogd og venjur

og pad sem skiptir mali til ad nd arangri. (Runolfur Smari Steinporsson, 2003).
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5.3.4 Samhengisviddin
Samhengisviddinni er ®tlad ad hjalpa stjornendum ad greina og skilja pau atridi sem

snerta umhverfi og innvidi skipulagsheilda. Hvernig er fyrirteekid samansett, i hvada
samhengi pad starfar og hvad parf pad til ad geta starfad. Hugtakid samhengi er
fjolvitt og parf ad huga ad hinu efnahagslegu, landfredilegu, politiska, skipulagslega,
hugarfarslegu og menningarlegu samhengi. Vitundin um og pekking a4 samhengi

fyrirtaekja er mikilvaeg 1 allri proun og forsenda skynsamlegra dkvardana.

Nemni fyrir pvi mikilveega i samhengi fyrirtaekja er pvi ein af lykilforsendum
stefnumidadrar stjornunnar. Pad er verkefni stjornenda ad vera vakandi yfir samhengi
fyritekisins og gera pad stefnumidad og er mikilvegt ad huga sérstakleg ad
eftirfarandi atridum: Ytra samhengi, og par undir; athafnasvedi, hagsmunaadilar
vidskiptavinir og samkeppni. Innra samhengi, og par undir; samskipti, audlyndir,

starfsmenn og skipulag. (Runolfur Smari Steinpoérsson, 2003).

Pessar viddir ma nota vid greiningarpattinn i stefnumidadri stjornun og er atlad ad
audvelda stjornendum ad atta sig 4 peim fjolmorgu atridum sem huga parf ad vid

arangursrika stjornun.

5.4 Motun stefnu

begar greiningarvinnu er lokid og buid ad draga fram stodu skipulagsheildarinnar i
dag og pa moguleika sem standa henni til boda i framtidinni er komid ad motun
stefnu. Hvad ma gera til ad pjona vidskiptavinunum sem best og hvernig atlar

skipulagsheildin ad komast i pa stodu sem hun stefnir ad i tiltekinni framtio.

Motun skyrir innihald stefnunnar og parf ad meta med tilliti til framlags hennar til
skipulagsheildar og parf matid pvi ad midast vid pad sem skiptir hverja skipulagsheild
mestu mali og nidurstada parf ad vera komin um pad sem 4 ad gera.
begar stefnan er akvedin parf i framhaldi ad hanna skipulagid. P4 er naudsynlegt ad
skoda nokkrar grundvallarspurningar:

e Hvers konar skipulagsheild erum vio?

e Hverjir eru helstu hagsmunaadilar?
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o Hver er tilgangur skipulagsheildarinnar?

e Hvad segir tilgangurinn okkur [ storum drattum um mogulegt skipulag?

Samkvaemt Grant (2005) hefst motun stefnu med greiningu & innri- og ytri pattum
skipulagsheildarinnar. Afrakstur peirrar vinnu er notadur til ad skilgreina hlutverk,
framtidarsyn og stefnu. Hann leggur aherslu 4 fjéra sameiginlega petti vid motun
stefnu. 1 fyrsta lagi purfa ad vera til stadar einfold langtimamarkmid sem o6rugg
samstada rikir um medal starfsmanna skipulagsheildarinnar. [ 68ru lagi parf ad vera til
stadar djupur skilningur 4 samkeppnisumhverfi, tekiferi og Ognunum
skipulagsheildarinnar. 1 pridja lagi parf ad liggja fyrir hlutlegt mat 4 audlindum
skipulagsheildarinnar og verdur ad vera til pekking til ad stydja vid styrkleika og verja
veikleika audlinda skipulagsheildarinnar. { fjorda lagi verda ad vera til stadar heefir
stjérnendur og starfsmenn til ad vinna ad innleidingu stefnunnar. beir purfa ad geta
komist ad nidurstodu i malum sem bparf afstodu til, taka dkvardanir fljott og setja kraft

i framkvaemd peirra.

Samkvemt Lynch (2003) eru tver leidir til motunar stefnu; forskriftarleid og
sjalfspottin leid. Samkvamt forskriftarleidinni eru markmid skipulagsheildar sett
fram adur og stefnan er moétud Ut frd peim af &dstu stjornendum. En sjalfspottin leid
visar til pess ad stefnumotun sé i hondum stjornenda og starfsmanna i peirra daglega
starfi. Stefnan er s6gd proast sjalf og erfitt sé ad gripa inn stefnumétun

skipulagsheilda.

5.5 Innleiding og framkvaemd stefnu

bag er ekki ndg ad setja fram stefnu. Pad floknasta er ad koma stefnunni i framkvemd
og kemur par ad rekstrarlegum og stjornunnarlega pattinum og byggist innleidingin
pessum grundvallaratridum.

A0 innleida og styra stefnu er hagar sagt en gert og krefst pess ad stjérnandinn taki ad
sér margvisleg hlutverk, s.s. hlutverk uppbyggjenda, audlyndastjorans, hvatamannsins,
adferdarfraedings, akvorounartokuadilans og pjalfarans. Stundum parf stjérnandinn ad
vera hardur og stundum parf hann ad fara mjuku leidina, en stodugt parf hann ad leita

urlausna og finna hinu réttu leid
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b4 er komid ad framkvama stefnu i stefnumoétunnarferlinu. En framkvaemd er pad
hvernig adgerdir tengjast saman eda verka & vixl med hverri annarri par sem
stefnumotunin  préoast med breytingum i umhverfinu. Oftast er innihaldid og
samhengid nokkud skyrt, en pad er framkvaemdin sem veldur flestum vandamalunum.
bad er vegna pess ad framkvaemdin kann ad hafa dhrif a4 hvernig folk i fyrirteekinu
préar og framkvemir stefnuna. Framkvemdin er oftast einn af erfidari pattum i préun

stefnumotunnar.

Stigin i framkvaemdastefnunni eru prji: adgerdaraeelun, mat a stjornskipulagi og
eftirfylgni.

Adgerdardcetlun:  Aztlun verdur ad gera um pad er hvernig eigi ad vinna stefnuna
akvarda verkefni, setja markmid, dkveda timamork og tilnefna abyrgdaradila.

Mat a stjornskipulagi: Pegar nidurstodur stefnumotunar liggur fyrir parf ad fara yfir
nuverandi stjornskipulag og kanna hvort pad er liklegt til arangurs vid ad na fram
moétadri stefnu.

Eftirfylgni:  Stefnumodtun er ekki haegt ad ljuka i eitt skipti fyrir 611, heldur er
stefnumoétunin deetlun um ventingar stjornenda til drangurs i skipulagsheildinni i
framtid og vinna vid skipulag i starfseminni i peirri vidleytni til pess ad na
fyrirhugudum vaentningum. Skilgreina parf stefnuna sem vinna & eftir og setja nidur

skammtima- og langtima markmid(Lynch,2003).
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6. Hver er saga Landssambands Hestamannafélaga og
annara adildarfélaga hestamennskunnar?

6.1 Sagan og upphafio a0 stofnun Landssambands Hestamannafélaga

Hér verdur skodud saga Landssambands Hestamannafélaga (LH) og gerd grein fyrir
préun Landssambandsins i dranna ras og hvernig hlutverk pess hefur verid rekt i
samremi vid 10g og reglur pess. Skodad verdur med sama hatti upphaf og saga
annarra samtaka eda félaga, sem komid hafa ad hestamennsku i landinu.  einhverjum
tilfellum voru pau félog stofnud vegna 6anaegju med starfsemi LH, par sem talid var

ad logum og reglum sambandsins hefoi ekki verid framfylgt.

“Margir nefna stofnun hestamannafélagsins Faks sem fyrstu hreyfingar manna til
samtaka og samstarfs um hesta og hestamennsku og ma pad til sanns vegar feera b6 er
torvelt ad segja til um hvener pvi korni var fyrst sad, er leiddi til vaxtar og vidgangs
pess limprada trés sem likja ma Landssambandinu vid”, segir Steinpdr Gestsson i bok

sinni “I morgunljémanum”, sem fjallar um ségu LH og gefin var ut 1987.

Long saga er um ad hestacigendur & Islandi hafi reynt ad vekja athygli & islenska
hestinum, hrada hans og keppnishérku. Heimildir eru um skipulagda keppni a
Oddeyri vid Akureyri fyrir islenska hestinn 4 afmorkudum velli & Pjodhatidararinu
1874. Heitid var verdlaunum en heimildir bera ekki med sér hvort um var ad reda
keppni 1 stokki eda skeidi og ekki heldur hvort maldur hafi verid hradi hestanna
(Steinpor Gestsson,1987).

Kappreidar byrjudu sidar reglulega 4 Melavellinum i Reykjavik 4 drunum 1897 til
1909. Kappreidarnar urdu regluleg skemmtiatridi 4 pjodhatidardegi {slendinga. Pegar
ahugasomum Reykvikingum um hestamennsku for ad fjolga mjog upp ur 1920,
fannst ymsum timabeert ad stofna til félagsskapar um hestamennskuna.
Hestamannafélagid Fakur var stofnad 1922 og reekti félagio forystustorf fyrir
hestamennsku i landinu par til Landssamband hestamannafélaga var stofnad 18.

desember 1949.
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A félagsfundi i Faki 18. juni 1940 urdu miklar umraedur um ad auka pyrfti samvinnu
peirra félaga, sem pa var buid ad stofna um hestamennsku i landinu Félogin voru pa
ordin sjé og storfudu vitt og breitt um landid. Akvedid var & félagsfundinum ad halda

samkomu medal islenskra hestamanna 4 Pingvollum sumarid 1941.

Laugardaginn 28. juni 1941 kom fjolmennur hépur ridandi manna saman &
Pingvollum. Pbetta var hopur manna ur hestamannafélogum, sem pad hofou verdi
stofnud 4 Sudur- og Vesturlandi. A samkomu pessari var sampykkt ad maetast aftur
ad niu arum lidnum 4 Pingvollum 4 ny. Pa skyldi halda mét og syningar 4 islenska
hestinum. Nefnd var stofnud til ad leggja fram 4atlun ad pessari syningu og einnig til
a0 skoda pann moguleika ad stofna eitt Landssamband fyrir hestamannafélog i

landinu.

A adalfundi hestamannafélagsins Faks pann 5. mai 1944 var lagt til ad hafist yrdi
handa vid ad stofna heildarsamtok hestamanna i landinu. Kosnir vor prir menn til
verksins. Verkid sottist seint en sumarid 1949 bodadi formadur nefndarinnar til fundar
um malid sem halda skyldi i “Badstofu idnadarmanna”, “Idn6” pann 18. desember
1949.  Hestamannaféldgunum hafoi fjolgad fra arinu 1940 og mettu adilar fra niu
hestamannafélogum. A fundinum var 4dkvedid ad stofna eitt landssamband fyrir

hestamannafélog i landinu og voru lagdar fram fyrirmyndir af 16gum fyrir sambandid.

Samkvaemt 2. gr. peirra laga skyldi adalmarkmid sambandsins lita ad pvi ad
sambandid yroi malsvari fyrir 61l hestamannafélég i1 landinu og myndi geeta
sameiginlegra hagsmuna peirra gagnvart 6drum adilum. Sambandid skyldi koma fram

fyrir hond félaganna gagnvart Bunadarfélagi fslands og rikisvaldinu.

Samkvaemt 3.gr. laganna skyldi vinna ad bettri medferd hesta, sérraektun islensks
reidhestakyns og framgangi reidhestaiprotta. Pessu markmidi vildi sambandid medal
annars nd med pvi a0 samraema starfssemi hestamannafélaganna pannig ad pau vinni
0ll sameiginlega ad framgangi peirra mala er 16g pessi og reglugerdir dkveda svo og
sampykktir paer sem loglega verda gerdar 4 adalfundum sambandsins er nefndir verda

“Arsping hestamannafélaganna”.
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Menn voru i upphafi storhuga um utbreidslu starfsins og foru i ferdir um landid og
heimsottu félogin. Pessum frumkvodlum var umhugad um ad freda landsmenn um
hestamennsku. “Umferdarkennarar” voru sendir i skola landsins til ad flytja erindi um

hesta og hestamennsku og fredslupattum um efnid var atvarpad.

6.2 Hver er stada Landssambands Hestamannafélaga?

Landssaband Hestamannafélaga er adsti adili innan Iprotta- og Olympiusambands
fslands (ISI) um alla peetti hestaiprotta og malefni peim tengdum. Oll fél6g innan ISi
sem leggja stund & hestaiprottir eru adilar ad LH med adild ad hlutadeigandi

héradssambandi/iprottabandalagi.

bad er adaltilgangur og adalmarkmid LH, auk hefdbundinnar keppni, @finga og
pjalfunar til likamlegrar heilsurektar, ad sinna hagsmunamalum sem tengjast
hestaiprottum svo sem & svidi rektunarmala, tamninga, samgongu- og ferdamala,
landnytinga- og umhverfismala. Onnur markmid eru m. a. ad hafa yfirumsjén og
vinna a0 eflingu hestamennsku medal annars med fraedslu, utbreidslu- og
kynningarstarfsemi. A9 vera malsvari hestamanna jafnt innanlands sem erlendis. Ad
eiga samstarf vid onnur samtok er sinna hagsmunamalum hestamanna, svo sem 4 svidi
reektunarmala, tamninga, samgongumala, ferdamala, landnytingar og umhverfismala &
vegum rikis og sveitarfélaga. A9 koma fram gagnvart opinberum adilum. Ad vinna ad
stofnun nyrra sérrdda. Setja naudsynlegar reglur, loggilda doémara, radstafa
landsmoétum og stadfesta met. A0 vera fulltrai hestaiprotta gagnvart erlendum adilum
og sja um ad reglur vardandi greinina séu i samraemi vid alpjodareglur par sem pad a

vio

6.3 Hestaiprottasamband Islands

Hestaiprottasamband Islands (HIS) var stofnad 1989 vegna pess ad nokkrir
frumkvodlar vildu ad hestaiprottin yrdi vidurkennd innan [préttasambands fslands
(iSD). Félagid fékk sidar inngdéngu i [préttasambandid. Til var svonefnt [préttarad
Landssambands Hestamannafélaga en pad laut stjéorn LH. Formadur hins nystofnada

HIS var einnig formadur [préttarads LH og skyrir pad pa tregdu sem myndadist 4 milli
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LH og HIS. LH hafdi pad alveg i hendi sér og pad valt 4 ahuga LH manna hvenaer HIS
taeki til starfa.

HIS hafdi pad ad markmidi ad vinna ad hvers konar starfsemi er tengist keppni i
hestaiprottum. Allir sem stundudu keppni 1 hestaipréttum voru einnig félagar i LH eda
iprottadeildunum. Eitthvad urdu stjornarmenn HIS 6sattir vid pann samning er gerdur
var vid LH um sameiginlegt skrifstofuhald og fluttu sig i adra skrifsstofu arid 1993.
Var nu komid tvofalt kerfi og mun dyrara, sem morgum potti asteedulaust og alger

Oparfi ad vidhafa. (Sigurdur Sigmundsson,1996).

A arspingi LH 1995 var sampykkt tillaga um ad tilnefna prja fulltraa i sameiginlega
nefnd med jafnmérgum fulltrium fra HIS i peim tilgangi ad finna leidir til ad mynda
ein heildarsamtok hestamanna i landinu. Slik samtok skyldu hafa ad markmidi og
tilgangi ad sinna hestamennskunni sem tonstundaidju, rektunarmalum og keppni i
hestaiprottum i vidum skilningu eins og segir i tillogunni. Pessi nefnd skiladi af sér
aliti 4 vordogum og vid tok ferli sameiningar sem tok talsverdan tima. (Sigurdur

Sigmundsson,1996).

Hestamenn upplifdu stoéra stund & arspingi Landssambands Hestamannafélaga og
Hestaiprottasambands slands pegar langprad sameining pessara samtaka nadi loks
fram ad ganga 4 arinu 1997. Me0 réttu er hagt ad segja ad pa hafi lokid hatt i priggja
aratuga barattu hestamanna fyrir inngoéngu i samtok iprottamanna en pad var snemma
4 attunda aratugnum sem hestamenn leitudu hofanna um inngéngu i Ipréttasamband

Islands.

Sameiningarferli LH og HIS tok sex ar eda allt fra 2. arspingi HIS 1991 pegar
sampykkt var tillaga pess efnis ad leitad yrdi eftir kdnnunarvidreedum vido LH um
sameiningu samtakanna. A pessum arum var oft heitt i kolunum pvi framan af voru
andstedingar sameiningar margir en peim fzkkadi jafnt og pétt. Sameining var

sampykkt med miklum meiri hluta atkvada.

Hja LH voru 3 4 moti og 104 med en engin moétatkvadi voru hja HIS par sm 64
sampykktu. I stuttu mali gekk sameining pannig fyrir sig ad hvor samtok fyrir sig

sampykktu ny 1og, somu login ad sjalfsogdu. [ 16gunum var sérstakt
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bradabirgdadkvaedi par sem sagdi ad fyrsta stjorn sameinadra samtaka skyldi skipud
(ekki kjorin) fram ad neesta arspingi. Pad voru formennirnir sem voldu menn i
stjornina samkvaemt umbodi beggja stjorna og voru ekki gerdar athugasemdir vio

pessa adferd.

Samtokin heita Landssamband hestamannafélaga og adildarfélog pess munu kallast
hestamannafélog eins og verid hefur. Af pessu ma sjd ad skipting félaga hestamanna i
iprottadeild og hestamannafélag vard ur sogunni. Nadst hofou hin upphaflegu
markmid fra attunda aratugnum, pegar hestamenn hugdust f4 inngdngu i heilu lagi i
samtok iprottamanna. AJd krofu samtaka ipréttamanna hoéfou hestamenn verid
skikkadir til ad kljafa hreyfingu sina og adeins annar hlutinn bodinn velkominn inn
um hid gullna hlid ipréttahreyfingarinnar. Ny heildarhreyfing hestamanna komst dog
gekk med manni og mus inn i {ST og potti astada til ad fagna pvi.(mbl, 28.0kt,1997)

6.4 Félag tamningamanna

Félag tamningamanna var stofnad arid 1970 af nokkrum akéfum ungum moénnum
innan hestamennskunnar. Pessa ungu menn langadi a4 peim tima ad lera meira um
fagio sem peir stundudu pa af kappi, tamningar hrossa fyrir baendur og péttbylisfolk.
A fyrstu arum félagsins voru tamningamenn algjorlega sjalfmenntadir en gatu gengid
til 1id0s vido FT med pvi ad preyta sérstakt reidmennskuprof, sem byggoist &
fimiefingum og gangtegundaprofi.  Fradileg pekking var einnig profud med

munnlegum spurningum.

bPad er tilgangur og markmid Félags tamningamanna ad studla ad réttri og godri
tamningu hesta. Pessu markmidi hyggst félagid nd med pvi vinna ad eflingu
menntunar tamningamanna og vinna ad eflingu menntunar reidkennara. Einnig ad
leidbeina hestamdénnum og standa fyrir préfum fyrir tamningamenn og reidkennara.
Onnur markmid eru m.a. ad hafa yfirstjorn og vinna ad eflingu faglegrar vinnu
tamningamanna med fraedslu, utbreidslu- og kynningarstarfsemi. Félagi
tamningamanna er @tlad ad vera malsvari tamningamanna og reidkennara jafnt
innanlands sem erlendis og ad eiga samstarf vid Onnur samtok er sinna

hagsmunamalum hestamanna. Fé¢laginu ber ad studla ad battum hag félagsmanna.
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6.5 Félag hrossabaenda

Félag hrossabaznda er bugreinafélag hrossaraktarinnar 4 Islandi og er adili ad
Bandasamtokum fslands. Félagid var stofnad 19. april 1975 og starfar samkvaemt
16gum um bufjarraekt, 16gum um framleidslu, verdlagningu og sélu & buvorum og

sampykktum Bzndasamtaka Islands.

Félag hrossabanda er opid 6llum peim er stunda, eda hafa dhuga &, rektun islenska
hestsins. Félagid samanstendur af niu adildarfélogum og ganga félagar i adildfélog &

sinu svaedi og 0dlast pannig félagsadild ad Félagi hrossabanda

Tilgangur félagsins er ad vera malsvari adildarfélaga og einstakra félagsmanna og
koma fram fyrir peirra hond. Félaginu er @tlad ad vinna Gtullega ad reektun islenska
hestsins sem reidhests, med kynbotum, skyrsluhaldi og moétun raektunarstefnu i
samvinnu vid Bandasamtok {slands, m. a. med patttoku i fagradi. Tilgangur Félags
hrossabanda er einnig ad glaeda dhuga fyrir hrossaraekt og hestamennsku med 6flugu
freedslu- og kynningarstarfi, vinna i samvinnu vid Onnur félog ad godu uppeldi,
adbunadi og tamningu hrossa. Ad studla ad hoflegri landnytingu og umhverfisvernd
og vinna ad sdlumalum fyrir reidhesta og kynbdtahross, innanlands og erlendis og
hafa um pad samvinnu vid adra adila, med pad ad markmidi ad skapa aukin verdmaeti,
hrossaecigendum og pjodinni til hagsaldar. A9 vinna ad s6lumalum fyrir hrossaafurdir,

jafnt & innlendum, sem erlendum moérkudum.
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7. Hvad hefur sérstaklega verio gert til ad efla
hestamennskuna eda hestamennskuna sem atvinnugrein?

7.1 Atakio

Seinni hluta arsins 1999 var sett af stad vinna vid gerd samnings milli rikisstjornar
fslands og samtaka hrossaraktar og hestamennsku um ataksverkefni um gaedastefnu i
greininni.  Samkvaemt samkomulagi sem tokst 4 milli samtaka hestamanna og
rikissjods lagdi rikissjodur fram fjarframlog til verkefnisins, fimmtanmilljonirkrona

arlega arin 2000-2004 eda samtals sjotiuogfimmmilljonirkrona.

Helstu markmid samningsins koma fram i 1. gr. hans en pau voru ad studla ad aukinni
fagmennsku innan greinarinnar, adlaga sterd hrossastofnsins markadsadstedum,
rektunarmarkmidum og markmidum um sjalfbaera landnytingu, styrkja félagslega
samstodu hrossabenda og hestamanna og auka ardsemi i greininni. Pessum
markmidum atti sidan ad na med sérstokum adgerdum stjornvalda og hins vegar med
ahersluverkefnum Ataksins. Par adgerdir sem stjornvold skuldbundu sig til ad beita

sér fyrir & samningstimanum koma fram i 8.gr samningsins:

1. Stydja med naudsynlegri setningu laga og reglugerda  fyrir
gadastjornunnaratak innan hrossaraktarinnar.

2. Efla nam 4 svidi hrossaraktar, hestamennsku og landnytingar

3. Setja skyr og afdrattalaus lagaakveedi til pess ad koma i veg fyrir ofnotkun
lands af v6ldum hrossabeitar.

4. Afla Islandi alpjodlegrar vidurkenningar sem upprunalands islenska hestsins

5. Greida fyrir auknum utflutningi hrossa medal annars med vidredum vid
stjornvold annarra landa um la&kkun innflutningstolla og annarra
innflutningskvada 4 hrossum

6. Tengja islenska hestinn i auknum meli opinberri landkynningu

7. Leita leioa til a0 tryggja til framtidar 6rugga vistun & gagnabanka um islenska

hrossakynid

Ahersluverkefnum var sidan skipt upp i sex flokka: Stefnumétun, upprunalandid,

gadastyring, reidkennslustigun, kynningar-og markadsatak og rannsoknir. Atakinu var
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hleypt af stad og var einn madur tilnefndur fra hverju félagi, Landssambandi
hestamanna, Félagi hrossabanda, Félagi tamningamanna auk hrossarektarradunaut

Bandasamtaka fslands. (Agust Sigurdsson,2000)

Af halfu hlutadeigandi adila var unnid Otullega og farid strax af stad i
ahersluverkefnin. Starfsmadur radinn og var pad hans fyrsta verk ad lata gera
stefnumotun fyrir verkefnid. Leitad var radgjafar hja KPMG-radgjof sem kom fram

med tillogur.

7.1.1 Skyrsla unnin fyrir “Atakid” af KPMG

Endurskodunarskrifstofan KPMG fékk pad hlutverk ad gera drog ad

stefnumétunarvinnu fyrir “Atakid” arid 2000.

ber tillogur til stefnumodtunar sem lagdar voru fram byggdust adallega 4 pvi sem
aunnist hafoi. Tillogurnar 16gou til ad unnid yrdi markvissar og teekiferi betur nytt en
adur. Alit hinna sérfrédu adila var ad einfaldasta leidin til ad na arangri veeri ad gera
einn mann abyrgari og freista pess ad sameina sem allra mest pa krafta og starf, sem

fyrir hendi var, i eina heild.

Helstu nidurstodur stefnumotunar Ataksins

e Fagmennska i rektun Fagmennska i tamningu og pjalfun
e Fagmennska i s6lu og kynningu

e Fagmennska i notkun islenska hestsins

e Staerd hrossastofnsins

e Félagsleg samstada hrossabzenda og hestamanna

e Ardsemi islenska hestageirans

Eins og fram kemur var einn af stefnumodtunarpattum ataksins félagsleg samstada
adildarfélaga hestamennskunnar.  Skipulag félagskerfisins purfti ad studla ad
hagkvaemni og gédu samstarfi. Stefnt var ad skodun 4 nuverandi kerfi sem leida atti
til Grbota 4 pvi 4 arinu 2002. Skyra purfti verkaskiptingu vegna landsméta og leita

purfti tekifera til a0 samhafa og einfalda motakerfi hestamanna. Settur var saman
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skipulagshopur Ataks i hestamennsku. Skipulagshopurinn kannadi snertifleti og
mismunun 4 félogunum tveimur, Landssambandi Hestamannafélaga og Félagi
hrossabanda, med pad ad leidarljosi ad reyna ad hagraoda i rekstri og skipulagi pessara

steerstu samtaka hestamanna i landinu.(Hulda Gustafsdottir,2001)

Nidurstodur voru par ad 4 nokkrum svidum skarast starfsemi félaganna og talid var ad
hagraeding yrdi 1 pvi folgin ad gera samstarfssamning um pau atridi og starfa almennt
nanar saman. Ekki virtist grundvoéllur ad svo stoddu til ad sameina pessi tvo félog ad
mati stjorna peirra en per voru ekki sammala nidurstodum skyrslunnar (Hulda

Gustafsdottir,2002).

[ viotali vid Aglst Sigurdsson, sem var formadur Ataksins, i bladinu Hestar og
hestamenn, 18. febrtar, 2010 segir Aglist ad Atakid hafi leitt margt gott af sér fyrir
hestamenn i landinu en grunnur pess var i upphafi ad auka fagmennsku i greininni og
efla pa atvinnu og pjonustu sem skapast hafi i kringum hestamennskuna. Akvedid
hafi verid ad leggja dhersla 4 a0 klara eitthvad sem skipti einhverju mali, sem var
WorldFengur. Badi til ad skerpa 4 forystu slendinga sem upprunalands islenska
hestsins og setja gadastimpil & hrossakynid og til ad sameina raektendur innan FEIF.
Knapamerkjakerfid var eitt af peim verkefnum sem unnid var i Atakinu og var sidan
fostrad og endurbaett i Holaskéla. I dag er knapamerkjakerfid grunnurinn i peirri

kennslu sem fram fer & vegum hestamannafélaganna um land allt.

Agust segir 1 vidtalinu ad Atakid hafi einnig stutt vid uppbyggingu 4 hestatengdri
namsbraut til stidentsprofs vio Fjolbrautaskola Sudurlands. Hugmyndin ad Landsmoti
ehf. hafi einnig verid utfaerd i Atakinu. Hugsunin var st ad létta undirbuning og
framkvaemd Landsmoétanna og minnka dhettu hestamannafélaganna, fjarhagslega og
formfesta hverjir @ttu og stedu 4 bak vid Landsmotin. Fram kemur ad t6luvert hafi
verid ratt i Ataksnefndinni ad Landsmét ehf. gati tekid yfir rekstur landslidsins i

hestaiprottum.

Fram kom ad gott hafi verid ad hestamenn getu stadid saman ad ymsum malum sem
geti skipt skopum fyrir islenskamenn en p6 komu einnig upp deilur i Ataksnefndinni.
Sumir adilar innan LH, medal annars fyrrverandi og ntverandi stjérnarmenn , voru

osattir hvernig stadid var ad Atakinu og toldu ad LH hafi verid settir til hlidar. Staerstu
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samtokin hafi fengid minnst af peningunum og haft minnst um stefnumoétunina ad
segja. I samningnum vid Landbunadarraduneytid var komid inn 4 ad petta fjarmagn
sem veitt var i Atakid hafi verid atlad til ad efla félagslega samstodu hrossabanda og

hestamanna.

Fljotlega virdist hafa komid upp agreiningur um skiptingu fjarins og ad LH hafi haft
adra syn en fulltraar hinna adila i nefndinni, sem h6fou pann skilning ad ekki etti ad
deila ut fjdrmagninu til félaganna heldur ad radast i bryn verkefni sameiginlega (Jens

Einarsson, 2010).

7.2 Umboosmadodur islenska hestsins.

A arinu 2003 var hrint af stad verkefninu “Umbodsmadur islenska hestsins” en ad
verkefninu stodu landbunadarraduneytid, samgonguraduneytid og utanrikisrdduneytid
auk Buinadarsambands Islands og Flugleida. Akvedid var ad veita fjarframlog til ad na
fram markmidum verkefnisins par sem raduneytin veittu & arinum 2003-2007, dsamt
Bunadarsambandinu og Flugleidum, samtals ellevumilljonumkréna i verkefnid a ari
hverju, rdduneytin hvert fyrir sig premurmilljébnum en Bunadarsambandid og
Flugleidir tveimur milljonum hvort. Fjarframlag 1 heild skyldi vera

fimmtivogfimmmiljonirkrénur.

Markmidid verkefnisins var a0 efla jdkveda imynd hrossaraktar og hestamennsku
med aherslu 4 hlutverk {slands sem upprunalands islenska hestsins og forustuhlutverk
pess i kynbdtum, raektun og fagmennsku 4 svidi hestamennsku. Jafnframt ad auka s6lu
a islenska hestinum og hestatengdri véru og pjonustu innanlands sem utan. ba skyldi
unnid ad pvi ad efla almennan dhuga 4 hestamennsku medal annars med fredslu og

kynningu i grunnskolum og framhaldsskolum.

Stjorn verkefnisins var skipud sex adilum sem skyldi rdada forstoumann fyrir
verkefnid. Stjorn verkefnisins skipadi Jonas R. Jonsson sem Umbodsmann islenska
hestsins.  Umbodsmadur islenska hestsins skyldi kappkosta vid ad efla jakvada
imynd greinarinnar og efla samstddu medal hestamanna. Hann skyldi starfa i pagu
allra sem vinna ad kynningu og s6lu 4 hestum og hestatengdri pjonustu innanlands og

utan og byggja i starfi sinu 4 peim grunni sem fyrir er. Hann skyldi vinna naid med

39



samtokum hestamanna og 60rum sem i greininni starfa og einbeita sér ad pvi ad fa

adila til ad vinna saman.

Gagnryni kom fram fra formanni Landsambands Hestamannafélaga, Joni Albert
Sigurbjornssyni vegna verkefnisins (DV 10. april, 2003). Formadur LH taldi sig lengi
hafa barist fyrir pvi ad stofna @tti ein samtok hestamanna en ekki hestamannsfélaga
eins og malum veeri fyrirkomid. Landssamband Hestamannafélaga hefoi verid stofnad
til akvedinna verka. Pad hefoi att ad vera pjonustuskrifsstofa fyrir hestamannafélogin 1
landinu. Pad veari komid langt t fyrir pad verksvid. Pad pjonustadi nu atvinnumenn,
ahugaf6lk, erlend samskipi og svo framvegis. Félagskerfinu pyrfti ad breyta med pvi

a0 stofna ein heildarsamtok hestamanna og deildarskipta peim.

Formadur LH taldi a0 hyggilegra hefdi verid ad beina sameinudum kroftum og

(=4

flarmunum ad afmorkudum verkefnum i stad pess ad vera ad dreifa peim “at og
sudur”. Forgangsrodun geti att sér stad 4 landspingum endurskipulagdra
heildarsamtaka hestamanna i stad pess ad vera ad hleypa af stokkunum hverju
verkefninu a faetur 60ru til ad vinna ad ymsum peim verkefnum sem pegar hafa verid

og eru a bordi hestamanna sjalfra (JSS,2003).

8. Hvao hefur verio gert af stefnumotandi toga hja LH?

Nefndir og hopar hafa verid tilnefndir til ad vinna ad stefnumoétun fyrir LH og er gerd

grein fyrir vinnu tveggja pessara hopa hér & eftir.

8.1 Nidurstodur hopavinnu um stefnumotun LH & formannafundi,
ario 2005

Hopurinn taldi pad skynsamlegast ad einn talsmadur sé fyrir hestmennskuna i landinu
og ad samtokin yrdu synilegri vegna allrar starfseminnar sem unnin er 4 vegum
samtakanna. Naudsynlegt veaeri ad leggja fjarmuni i samtokin til demis i

kynningarstarfsemi.
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b4 kom pad einnig fram hja hopnum ad stjorn LH pyrfti ad vera i betri tengslum vid
félogin og grasrotina. Einn adili hafdi pad 4 ordi ad hver stjornarmadur i LH atti ad

hafa nokkur af hestamannafélogunum i fostri til ad audvelda ad vidhalda tengslunum.

Stjorn LH pyrfti ad hafa burdi til pess ad standa betur ad baki stjornum
hestamannafélaganna med t.d. kynningarfundi fyrir nyja stjérnarmenn, sem eru ad
stiga sin fyrstu skref. Stjornin pyrfti ad stydja vid bakid 4 hestamannafélogunum vid
a0 hvetja hestamenn til patttoku i hestmannafélogum. Hopurinn vildi halda afram
markvissri vinnu vid reidvegamal, einkum ad pvi er vardar skipulags- og
tryggingarmal. Naudsynlegt var talid ad rada framkvamdarstjora i fullt starf vid

tekjudflun, utbreidslu og kynningu 4 starfseminni.

Hopurinn taldi ad 61l pau félog sem telji sig til hestamanna eigi ad vera innan LH og

lagdi dherslu 4 ad samtdkin attu ad vera talsmadur allra hestamanna.

8.2 Nidurstoour nefndar um stefnumotun fyrir LH

Stjorn LH skipadi nefnd arid 2004 til ad vinna stefnumétun fyrir landssambandid.
pessari nefnd satu: Asgeir Margeirsson, Hulda Geirsdottir, Kristinn Hugason, béra

Asgeirsdéttir. Gisli B. Bjérnsson og Gudny G. {varsdottir.

Nidurstodur nefndarinnar eftir um 4tta manada vinnu voru ad prja tilldgur voru settar

fram sem hugmyndir fyrir Landsamband Hestamannafélaga til lengri tima:

Ein heildarsamtok hestamennskunnar kunni ad vera god lausn til lengri tima litid, en

ad pessi lausn sé ad minnsta kosti ekki timabar. Samt sem adur veeri gott ad stefna a’

heildarsamtokum 1 g6dri samvinnu vid onnur adildarfélog 1 framtidinni.

Obreytt astand i skipulagsmalum hestamanna sé ekki alitlegur kostur af morgum

astedum. AQ fagna beri hvers konar samstarfi innan hestamennskunnar. A9 stofnanir

hins opinbera starfi nanar med félagasamtokum greinarinnar & vettvangi.

Upplysingamidstodvar hestamennskunnar. A0 helstu adilar hestamennskunnar stofni

med sér Upplysingamidstod hestamennskunnar sem verdi samstarfsvettvangur, sam-
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remingaradili og samnefnari hestamennskunnar Ut a4 vid og ad henni standi:
Landssamband hestamannafélaga, Félag hrossabenda, Félag tamningamanna,
Beendasamtok Islands / hrossarcektarrddunautur, Hélaskéli og adrir sem tengjast
hestamennskunni beint eda obeint. Samstarf petta feeli medal annars 1 sér ad verksvid
adila verdi betur skilgreind og samraeming i starfi aukin. Petta veri goo byrjun par
sem erfitt veeri fyrir erlenda adila, sem vearu ad leita sér upplysinga um hestamennsku
hér 4 landi, a0 purfa ad hringja i fimm, sex adila til ad fa pau svor sem peir voru ad

leita eftir.

Hér a eftir verdur gerd nanari grein fyrir nidurstodum stefnumoétunarnefndarinnar.

8.2.1 Ein heildarsamtok
Eins og kunnugt er eru vida erlendis ein heildarsamtok hestamanna. Nokkud mikid

var pvi rett um hvort hagsmunum hestamanna veeri best borgid med pvi ad sameina

nuverandi samtok i ein ny heildarsamtok hestamanna. Tillaga var gerd ad eftirfarandi

skipuriti.
Samtéh
Umbodsmadurinn || hestamanna
I
Framkvaemdastjori Skrifstofan

Hrossabaendur Tamningamenn Keppnismenn Almenings-ipréttin
Landslidsn.|— —— et

Kynbdtastarf Menntunarmal Mannvirkjamél Reidvegamal

Afurdamal Fagméal greinarinnar Démaramal Umhverfismal

Fraedsla Agamdl Ferdamél

GasBadl Keppnismél AEskulydsmal

Moétahald Mannvirkjamal

Mynd 10 Heildarsamtok hestamennskunnar

A Islandi baum vid vid paer meginaherslur ad raktunarstarfid hefur rik tengsl vid
félagskerfi landbunadarins (par sem Bandasamtdkin eru samnefnari) og heyrir pannig
undir landbinadarrdduneytid, en ad iprottastarfid og hin almenna hestamennska heyri
undir Landsamband hestamannafélaga, sem er adili ad ISI og fellur pannig undir
menntamalaraduneytid. Fram kom ad pessar tvaer meginstodir hestamennskunnar

veeru ef til vill illsameinanlegar vegna fyrrnefndra tengsla vid framkvemdavaldid og
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a0 slik sameining kynni ad verda a kostnad fjarveitinga hins opinbera til hestamennsk-

unnar.

Vissulega ma i einum heildarsamtokum hestamanna sja ymsa mikilvaeega kosti og
moguleika til aukinnar skilvirkni i starfinu. Skyrt kom fram 1 viotolum ad margir telja
pessa leid annars vegar ekki heppilega og hins vegar 6framkvamanlega og a0 margt

pyrfti ad breytast til ad pessi leid geeti ordid ad raunveruleika.

Nefndin lagdi til ad pessi leid yroi ekki farin, & pessu stigi, en gati pd reynst heppileg

sidar.

8.2.2 Obreytt astand
Landssamband hestamannafélaga hafi verid malsvari hins almenna hestamanns,

aeskulyds- og iprottafolks i hestamennsku yfir halfa 6ld. Samtdkin hafi skort afl &
sidustu arum til ad rakja petta hlutverk med Oyggjandi haetti. Ymsar skyringar vaeru
til en miklu skipti ad opinbert fjarstreymi, sem til greinarinnar hefur komid a sidustu
arum, hefdi ad miklu leyti beinst framhja samtokunum.

Obreytt astand i skipulags- og félagsmalum hestamanna sé ekki élitleg leid. Nefndin
taldi naudsynlegt ad vinna ad akvednum breytingum sem nanar var gerd grein fyrir
annars stadar skyrslu nefndarinnar.

Margir kostir voru taldir vid rikjandi fyrirkomulag, en 6kostirnir taldir mun fleiri og
veigameiri. Peir okostir voru taldir standa préun hestamennskunnar fyrir prifum og

bitna 4 heildinni. Var sérstaklega bent 4 eftirfarandi atridi:

e Vontun 4 sterkum samnefnara hestamennskunnar.
e Samkeppni um fjdrmagn og athygli.

e Skort 4 samstarfi er vardar fjarmagn og athygli.

e Dreif0 starfsemi samtaka hestamanna.

o Flokid kerfi sem mdrgum reynist erfitt ad atta sig 4.
e Samrdd og verkaskipting ekki naegjanlega skyr.

e Opagileg skorun 4 dkvednum verkefnasvidum.

Bent var 4 ad LH hafi proast mikid frd stofnun samtakanna og ymsar megindherslur

hafa breyst verulega.
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8.2.3 Upplysingamiost6d hestamennskunnar
Lagt var til a0 félagasamtok og stofnanir hestamennskunnar taekju upp med sér aukid

formlegt samrad og samstarf. I pvi faelist m.a. sa mikilvaegi pattur ad einn samnefnari
yrdi fyrir hestamennsku 4 Islandi i samskiptum hestamennskunnar Gt 4 vid.
Ennfremur var lagt til ad umreeddir adilar starfi &4 sama stad ad svo miklu leyti sem
unnt er, pannig ad samskipti yrdu audveldari og bodleidir skyrari. bad veri auk pess

liklegt til ad skila hagradi i1 rekstri.

Afar mikilveegt er ad 1 fyrirkomulagi pvi sem lagt var til yroi hlutverk allra adila vel
skilgreind og samraemd. Verkaskipting pyrfti ad liggja 1jos fyrir og samskipti milli
adila ad vera skyr. Adeins pannig mynd pad meginmarkmid nast ad peir fjarmunir

og vinna sem fer i félagsmal hestamanna nytist eins vel og nokkur kostur er.

bessi tillaga felur i sér stofnun ,,Upplysingamidstodvar hestamennskunnar”

Meginverketni hennar yrou:

e Samr@ma samskipti vid opinbera adila.

e Samrema samskipti vid ipréttahreyfinguna, félagskerfi
landbunadarins og dnnur félagasamtok.

e Samskipti vid fjolmidla og almenning.

e Sameiginleg mottaka og afgreidsla fyrir pa adila er ad
midstddinni standa.

e Utbreidsla / freedsla / kynningarmal / sameiginlegar aherslur i
markadsmalum.

¢ Erlend samskipti.

Adilar sem stedu ad ,,Upplysingamidstddinni” veru:

e Landssamband hestamannafélaga

e Félag hrossab@nda

e Félag tamningamanna

e Bandasamtok [slands / hrossaraktarradunautur

e Holaskoli
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Timabundin verkefni til eflingar hestamennsku, s.s. ataksverkefnid, Hestamidstod
fslands og umbodsmadur islenska hestsins yrou ferd undir Upplysingamidstodina eda
tengd vid hana. Til greina kemi ad fleiri adilar, s.s. pjonustuadilar, skolar og

ferdapjonusta, komi ad pessu samstarfi, i upphafi eda sidar,

Skilgreina pyrfti starf ,,Upplysingamidstddvarinnar” néanar, en gert er rad fyrir ad i
upphafi myndu par starfa hid minnsta einn upplysingafulltrti i fullu starfi.

Askilegt veri ad gera samning vid rikisvaldid um fjarmdgnun pessarar starfsemi i
tengslum vid lok ofangreindra timabundinna verkefna. A0 60ru leyti myndu adilar

koma sér saman um rekstur og fjarhag ,,Upplysingamidstodvarinnar”.

bessi tillaga feli ekki i sér meginbreytingar & ntiverandi félagskerfi hestamanna en
felur po 1 sér ad: adilar skilgreini starfsemi sina i samradi vid adra og taki upp aukid

samrad og samstarf - ekki sist & vettvangi Upplysingamidstodvar.

Samhlida stofnun ,,Upplysingamidstodvar” yrdi 10g0 rik ahersla & ad allir adilar
hestamennskunnar skilgreini starf sitt og aherslur vel og ad skilgreiningar verdi
samremdar. Med pvi matti tryggja ad 6llum madlaflokkum verdi sinnt og ad ekki
verdi unnid ad somu malaflokkum & O6parflega morgum stodum.  Félagsstarf

hestamanna yrdi pvi skilvirkara en nu er.

8.2.4 Framtioaraherslur i starfi LH

Leggja pyrfti dherslu a eflingu félagseininganna innan LH. Mikilvegt s¢ ad hafa i
huga ad fredslustarf og reidkennsla (p.m.t. reidkennara) beinist fyrst og fremst ad
félogum i hestamannafélogunum. bvi sé mikilvaegt ad gott samrad sé haft um parfir

hestamanna, strauma og stefnur.

Vardandi keppni og syningar s¢ mikilvaegt ad hafa i huga ad hestamannafélogin eiga
keppnisvellina og LH setur reglur um keppnir. Mot og syningar eru haldin af
hestamannafélogunum, LH eda 60rum adilum. Keppendur og synendur eru adilar ad

hestamannafélogum og margir hverjir ennfremur adilar ad fagfélagi tamingamanna,
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FT. Beta megi og skerpa umsjon keppnismala med battu samradi, pvi skyrt hefur
komid fram i viotolum ad of miklum tima er ad margra mati varid innan LH (4
arspingum) i umfjéllum um keppnismal.

Lagt var til ad skodadir yrou kostir pess ad landsliosnefnd og Landsmot ehf. verdi
sameinud 1 einn adila sem sem pannig annadist landsmotshald og patttoku landslids

fslands 4 heimsleikum og etv. énnur verkefni og geti heitid Landsmot - heimsleikar

ehf.

Hugsanlegt er ad adrir adilar geti komid ad pessu verkefni med nuverandi
adstandendum. Samfara pessu vari mikilvegt ad tryggja ad peir
fjaroflunarmoguleikar LH sem tengst hafa pessum verkefnum hverfi ekki fra

sambandinu.

[ vidtslum vid fulltria Félags tamningamanna, Félags hrossabznda og hrossaraktar-
radunaut kom fram, ad til eru hugmyndir um ad sameina FT og FHB i ein samtdk
atvinnugreinarinnar. Med pessu fyrirkomulagi yrdi dregin skyrari lina a4 milli
atvinnustarfsemi hestamanna, sem er margpatt, og hestamennsku - almennings- og

keppnisiprottarinnar hestamennsku.

Hoépurinn taldi pad ekki hlutverk sitt ad leggja mat & ageti slikrar sameiningar an
adildar LH, en vildi hins vegar leggja aherslu 4 skyra verkaskiptingu og samskipti
milli adila i greininni, eins og greint er fra i kafla um ,,Upplysingamidstod
hestamennskunnar”. Veri slik sameining FT og FHB til ad efla starf peirra myndi pad
ugglaust vera LH, hestamannafélogunum og hestamdnnum almennt til géda. Ollu pvi
sem verda ma til ad baeta hag hestamanna taldi vinnuhopurinn astaedu til ad fagna

(Skyrsla nefndar 4 vegum LH 1 stefnumétunnarvinnu,2005).
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9. Hver kann a0 vera astaeda pess a0 illa hefur gengio ad
stilla saman strengi adildarfélaga hestamennskunnar?

Til ad varpa ljosi 4 mismunandi dherslur forsvarsmanna 1 adildarfélogum
hestamennskunnar er rétt ad ryna i bréf er formenn Félags Tamningamanna og Félags
Hrossabanda sendu til fjolmidla eftir ping LH i Borgarnesi, 2006. Bréfid er lysandi
fyrir skodanir formanna félaganna 4 hlutverki hvers félags fyrir sig og synir hvers
vegna illa hefur gengid ad stilla saman strengi adildarfélaga hestamennskunnar.
Einnig er upplysandi, pegar spurningunni er svarad, ad horfa til vidtals vid Agust
Sigurdsson, fyrrverandi hrossaraektarradunaut, sem birt var i Hestar og hestamenn i

febraar 2010. Par lysir Aglst skodun sinni 4 malum hestamanna i dag.

Hofundur hefur leitad svara hja hinum almenna hestamanni (grasrétinni) um vilja hans
til a0 auka samstarf félaga og samtaka i hestamennsku og vilja hans til sameiningar
hestamannafélaga. Konnun var fyrst gerd 4 pingi Landssambands Hestamannafélaga
haustid 2004 en sidar var gerd onnur kénnun 4 ymsum fundum med hestaménnum

sumarid 2009.

9.1 Bréf fra formonnum FT og FHB til fjolmiola

“Pad voru furduleg ord sem hrukku af vérum frafarandi formanns Landssambands Hestamannafélaga
er hann flutti skyrslu stjornar a nyafstoonu landspingi i Borgarnesi. Formadur flutti skyrsluna af mikilli
roggsemi, eins og veenta matti, og voru malaflokkar margir og mérg merk mal hafa greinilega ratad inn
d bord LH. Er greinilegt a0 starfsvettvangur samtakanna er farinn ad teygja sig langt og i allar attir.
Skyrslunni fylgdi mikid “slide show” en pad gerir adheyrendum audveldara ad fylgjast med er svo mikid
mal er flutt sem parna var gert.

Skipurit hestamennskunnar

Ordin sem talad er um hér i upphafi pessara skrifa, féllu sem skyring med mynd sem varpad var uppa
vegg af suluriti, sem innihélt upplysingar um sterdarhlutfoll peirra 6liku samtaka sem Islenskt
hestamanna samfélag samanstendur af, og var myndin mjég goo, og vel til fundin. FT og FHB geetu
notad somu mynd a sinum arspingum til skyringar a steerdar hlutféllum atvinnu greinarinnar
“Hrossarcekt og Tamningar” d moti sterd innanlands markadar fyrir reiohesta. Jon Albert notadi
hinsvegar pessa mynd til pess ad undirstrika pa hugsun ad pessar pinulitlu sulur sem taknuou FT og
FHB veeru nii reyndar bara minnihlutahopar, og svo vitnad sé [ hans eigin ord,: “DPetta er nu i raun
allt sama folkid, spurning hvort ad sulan cetti ekki bara ad vera ein” Undir lok skyrslu formanns, gat ad
lita hugmynd stjornar LH um skipurit hestamennskunnar, og par gat ad lita deild sem bar nafnio
“Kynbcetur ”Bodskapurinn leynir sér ekki. Stjorn LH vill semsé ad samtok atvinnugreinarinnar i
hestamennsku verdi 10gd nidur.Pessi stadreynd vekur upp dleitnar spurningar, og reyndar krefst pess
ad nu en ekki seinna verdi kvedinn nidur sa misskilningur sem virdist tréllrioa okkar ageetu stjorn LH.

Kristinn Hugason kom i pult er skyrsla stjornar var til umredu, og minnti menn a pad ad pau samtok

sem veeru starfandi innan hestamennskunnar, yrou ad pekkja sinn starfsvettvang, og sitt hlutverk. LH
heitir Landssamband hestamannafélaga, og veeri bara nafn samtakanna eitt kannski nceegt efni a einn
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fund stjornar, og ad menn myndu kannski reeda pad hvort ad peir séu ekki um pad bil ad fara fram ur
sér.

LH er adili ad ISI eins og formadurinn reyndar minnti & i skyrslu sinni. ISI heyrir undir
Menntamalaraduneytio.Félag hrossabecenda er adili ad Beendasamtékum Islands, pau heyra undir
Landbunadarraduneytio. Félag hrossabenda og Fagrad eru landlogum samkveemt sa adili sem heldur
um reektun Islenska hestsins.

Félag tamningamanna er félagsskapur tamningamanna og reidkennara sem mennta sig a pvi svidi.
Nam a svidi hestamennskunnar er a Holaskola og er a abyrgd Landbunadarraduneytisins. Likt og i
morgum 60rum starfsstéttum er naio samstarf fagfélagsins og menntastofnunarinnar. FT er pannig
fagfélag og hagsmungcesluadili starfandi stéttar tamningamanna og reidkennara. bad er pessari ungu
og vaxandi starfsstétt naudsynlegt ad eiga med sér félagsskap, til pess proa sig faglega og hafa ahrif a
starfsumhverfi sitt.

Vid erum allir medlimir i LH

Flestir hrossarcektendur eru ju félagar i LH heyrir madur stundum stjornarmenn peirra samtaka segja,
eins og pad eigi ad réttleta pad ad leggja bara pa deild Bendasamtakanna nidur sem heldur um
reektun hins Islenska hests. Vitad er um nokkra hrossarcektendur sem eru [ 60rum frjdlsum
félagasamtokum en peim er snerta hestamennskuna, og flestir eru ju i stéttarfelogum eda einhverjum
samtokum atvinnu sinnar vegna.

Adild ad LH kemur eins og menn vita igegnum adild manna ad sinu hestamannafélagi. Menn eru ju {
hestamannafélaginu sinu einfaldlega til pess ad styrkja hestamennskuna i sinu héradi, leggja eitthvad
ad moérkum, hafa adgang ad keppnismotum, og lata sin born og unglinga hafa greidan adgang ad pvi
starfi sem er [ gangi a hverjum stad vardandi ceskuna. Ekki er vitad um neinn, ekki einn mann sem er
adili ad LH vegna pess ad hann sé ad reekta og eda temja hross.

Hvao er eiginlega i gangi?

Hvada annarlegu hvatir eru pad eiginlega sem styra pessum hugsanagangi. Pad verdur ad segjast eins
og er ad flutningur skyrslu stjornar bar ad sumu leiti vott um mikid virdingarleysi fyrir aheyrendum.
begar bornar eru upp fullyrdingar sem meela a moti allri rékhugsun, gefnar yfirlysingar sem stangast d
vid raunveruleikann, og bornar fram halfkvednar visur, sem endurroma draumora um tilveruna allt
60ruvisi en hun getur nokkurn timann ordid. bad er alvarlegt mal pegar menn sem eru [
dabyrgdarstodum, menn sem jafnvel eru fulltruar lands sins a erlendum vettvangi, ganga fram med
ranghugmyndir, og uppfreeda jafnvel pa sem ekki vita betur a pann hdatt ad skadi getur hlotist af. Pad
getur ordid handtak ad leidrétta misskilning og ranghugmyndir sem bornar eru fram af ménnum sem
cetla meetti ad fari med rétt mal. Folk hlytur jui ad triia svoleidis ménnum stoou peirra vegna.

Fagrao i hrossarcekt

Stjorn LH hefur sott pad mal fast ad fa fulltriia inn [ Fagrdd i hrossarcekt. Pad mal mun falla um sjalft
sig pegar buid er ad leidrétta pessa hugsanavillu alla. A0 LH eigi fulltrua | Fagradi veeri bara ein
rokleysan 1 viobot, ofan a allt annad sem fyrr er minnst a hér.Eru ekki nanast allir fulltruar sem sitja
Fagrao, einnig medlimir i LH. Mun einhver fulltrii annarra samtaka fara ad vinna mot hagsmunum LH
samtaka sem sd hinn sami er medlimur 1.Vid skulum nu reyna adeins ad gera okkur grein fyrir pvi um
hvaod er ad reeda.

Hrossarcekt, tamningar, pjalfun og reidkennsla er ordin stor atvinnugrein hér a landi, og mikill fjoldi
folks hefur kosid ad gera hestamennsku ad lifsstarfi sinu. Pessi hopur folks, a sér samtok, en [ krafti
Dbess getur pad haft ahrif a starfsumhverfi sitt. Rétturinn til pessa er jafn sjalfsagdur i pessari stétt eins
og [ hverri annarri stétt.. Fagrdad er hopur sem mad segja ad haldi um fjéregg hrossarcektarinnar.
Fagrad métar stefnu og markmid hrossarektarinnar. I Fagrddi eru samankomnir fulltriar peirra sem
hafa hagsmuna ad geeta, p.e. fulltruar atvinnugreinarinnar

Draumorar Jons Alberts og litillar kliku eda hvad?

Stadreyndin er su ad Jon Albert og einhver litill hopur fylgisveina hans hefur lengi verid heltekinn af
peirri hugsun ad breyta skipuriti hestamennskunnar. bad ad 1 framhaldi af télu Jons Alberts | upphafi
Landspings i Borgarnesi skuli ekki hafa spunnist umrceedur eda dlyktanir gerdar, feer mann hinsvegar til
ad halda ad hér sé sem betur fer um ad reda drauma famennrar kliku. Einu merkjanlegu vidbrégdin
vid draumum Jons Alberts um breytta heimsmynd voru ord Kristins Hugasonar par sem hann bryndi
forystu landssambandsins til ad pekkja hlutverk sitt og virda starfsvettvang annarra félagasamtaka
hestamennskunnar.
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[ upphafi landspings kom Gudni Agiistsson landbiinadarradherra ad pvi ad hann veeri medvitadur um
agreining milli samtaka hestamennskunnar um pad hvort LH skuli eiga fulltriia 1 Fagrddi edur ei. bad
ad ekki spannst nein umrceda um petta mal, mal sem sumir i hdpnum hans Jons telja vera madl numer
eitt, vekur furou. Ahugaleysi Landspings LH fyrir malefnum reektunarinnar birtist { peim tillogum sem
voru til umredu og hlutu afgreidslu. Petta vekur aftur upp spurninguna um pad hvort par sé einnig um
ad reeda draum famennrar kliku.

Nidurlag

Dbessi skrif eru gerd med pad fyrir augum ad reyna ad leysa pann hnit sem virdist vera ad pveelast fyrir
starfi okkar hestamanna. bPessi mal skulu utkljad, og pvi fyrr pvi betra. Starfsvettvangur
Landssambands hestamannafélaga er stor og mikill. Verkefnin eru oteljandi eins og fram kom i skyrslu
stjornar a nyafstéonu drspingi. Nu spyrjum vid. Er ekki gott ad Landssamband hestamannafélaga skuli
ekki purfa ad hafa allan heiminn a herounum. Nog er nu samt.

Formenn FT og FHB

Bergur Jonsson

Kristinn Guonason

9.2 Vidtal vid Agiist Sigurdsson i bladinu, Hestar og hestamenn

Vidtal var tekid vid Agust Sigurdsson rektor Landbiinadarhaskolans fslands &
Hvanneyri og fyrrum hrossarektarradunaut og hrossabdonda 4 Kirkjubae 1 bladinu,
Hestar og hestamenn 18. febriar 2010. Hann segist vera peirrar skodunar ad
hestamenn ettu ad eyda meira pudri i ad kanna hvort ekki sé rétt ad stofna ny
heildarsamtok hestamanna - ekki sameina pau félog sem fyrir eru heldur ad skilgreina
hestamennskuna upp 4 nytt og byggja ny heildarsamtdk 4 nyjum grunni. “Hugsa malid
upp 4 nytt vegna pess ad pad hafa ordid miklar breytingar i hestamennskunni 4 sidustu
aratugum. Hrein atvinnumennska hefur vaxid mikid en morkin & milli atvinnu- og
ahugaf6lks eru samt sem adur vida 6ljos. Pad eru margvislegir félagskapar i kringum
hestamennskuna og astaedur fyrir pvi ad folk sé ad skra sig i pessi félog eru aukin
réttindi og lika skemmtunin”.

“Ppad eru morg mikilveeg mal sem naudsynlegt er ad standa saman um og til pess parf
sameiginlegan vettvang”. Aglst segir ad pad sé¢ togstreyta i hestamennskunni sem
virdist eiga retur i gdmlum agreiningsmalum. “Til pess ad komast Ut Gr peim getur

veri0 gott ad reyna nyjar leidir” (Jens Einarsson, 2010).
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9.3 Nidurstoour konnunar a Landspingi Lh 2004

Gerd var konnun medal pingmanna 4 landspingi Landssambands Hestamannafé¢laga,
haldid & Selfossi haustid 2004. 120 manns satu pingid og attatiu og einn svaradi eda
67% svarhlutfall. Spurt var:
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Karl Kona

Nidurstadan var s ad peir sem svorudu konnunnin voru: 61 karl og 19 konur. Einn

svaradi pessari spurningu ekki.
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Hér er spurt um félagsadild i hverju pessara félaga og kom 1 1jés ad allir 81 voru i
Landsambandi Hestamannafélaga og af peim voru 33 lika i Félagi hrossabsenda og 13
i Félagi tamningamanna. En 5 af peim sem voru félagar i Félagi tamningamanna voru

lika i Félagi hrossabeanda.
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Hlynntur sameiningu pessara félaga? Ja eda Nei
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Ja Nei

Hér voru fundarmenn spurdir um vidhorf peirra til sameiningar pessara félaga og var
mikill meiri hluti peirra moétfallnir pvi, eda ja s6gou 29, en nei 52 sem segir ad 36%

félaga innan LH voru métfallnir sameiningu allra félaganna.

9.4 Niourstoour ur konnunum a fundum meo hestamonnum sumario
2009

Farin var ferd um Sudur- og Nordurland og félagsmenn hestamannafélaga bodadir &
fund um malefni hestamanna og reynt ad leita svara vid spurningunni: Hvers vegna
adildarfélog innan hestamennskunnar hafi ekki unnid nanara saman? Haldnir
voru sex fundir med hestamonnum og var frekar léleg maetina 4 fundina..

Gerd var eigindleg og megindleg konnun medal fundarmanna. Bunir voru til litlir
hopar og spurningar lagdar fyrir hopinn og raeddar. Sidan var lagt fyrir hvern og einn,

spurningalisti med sex beinum spurningum. Nidurstodur liggja fyrir hér 4 eftir

Hver er astaeda fyrir pvi ad adildarfélog ad hestamennskunni 4 islandi hafi ekki
starfad naid/nanara saman?

Pad kom skyrt fram 1 mali flestra ad pad eru vold, sterkir formenn, klikur og barattan
um peninga sem skipta hofudmali i pessu samhengi. Fyrirstadan er i stjornum pessara
félaga, vegna pess ad petta er mikid tilfinningamal medal stofnenda félaganna og fleiri
pattir spila einnig med. Menn eru fastir i fyrri kerfum eins og med morg
hestamannafélogin. Til daemis ma nefna ad pad eru sjo hestamannafélog i Arnessyslu

en adeins eitt og halft i Rangérvallasyslu.

Um 1990 for af stad nefnd skipud fulltrGum fra Félagi tamningamanna, Félagi

hrossab@nda og Landsambandi Hestamannafélaga, til ad athuga med sameiningu.
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Fyrsta skrefido i ferlinu var ad oll pessi félog myndu koma sér saman um eina
skrifsstofu. P4 veri kominn einn talsmadur fyrir hestamenn i landinu. Sidan var
stofnad til Ataksins 1999 eins og adur hefur komid fram { ritgerdinni, en pegar pad for
af stad og pegar rikio dkvad ad leggja peninga i pad - pa byrjadi strax barattan um
milli félaganna um hver @tti ad fa hversu storan hlut af peim peningum i afmoérkud

verk fyrir sitt félag. Dro pa aftur 1 sundur.

Vandamalid vid ad sameina pessi félog er ad pau félog skiptast i bugreina og
iprottafélog. Iprotta- og atvinnumennsku. Félag hrossabaenda er bigreinafélag og
heyrir undir Bandasamtok Islands og par af leidandi Landbtnadarraduneytid.
Landssamband hestamanna er iprottafélag  og heyrir undir ISI og
Menntamalardduneytid. Félag tamningamanna er atvinnumannafélag og heyrir undir

Menntamalaraduneytid.

Erfitt er fyrir Félag tamningamanna ad fi inngongu i ISI vegna pess ad pad er
atvinnumannafélag. Verdur hugsanlega alltaf adgreining, nema eitthad annad komi til,
pvi ad Félag hrossabznda er bugreinafélag og ekki med somu markmid. Félag
hrossabenda fer eftir landslogum og settum reglum, en Landsamband
Hestamannafélaga setur sér sinar eigin 10g og reglur.

Menn telja ad pad sé mikill styrkur og arangur fyrir hrossarektina ad vera innan
Bandasamtaka [slands. Sidan sé¢ annad, umgjordin fyrir hestamannskuna er undir
Menntamalardduneytinu  en adbunadurinn, Landbunadarrdaduneytinu. bad eru
inntokuskilyrdi 1 Félag hrossabanda, ad vera bondi og i bunadarfélagi. bad parf prof
til ad komast i Félag tamningamanna. Félag tamningamanna er sérgreinafélag og
fellur pad ekki vel ad reglum Landsambands Hestamannafélaga. En samt sem adur
purfa peir kennarar sem kenna 4 vegum ISI ad hafa vidurkennda kennaramenntun,
uppeldis og kennslufradi, til ad geta kennt 4 namskeidum ipréttahreyfingarinnar en

pad hafa peir reidkennarar sem Utskrifast fra Holaskola ekki.

Teljio pid ad pessi félog, hagsmunafélog hestamennskunnar, eigi ad starfa enn
frekar saman?

Einn taldi pau beittari i sitt hvoru lagi en flestum fannst mikilveegt ad hafa samvinnu
eda gott samstarf um dkvedin malefni, sérstaklega ef 4 ad radstafa dkvednu fjamagni

inn i hestamennskuna. Setja upp dkvednar samstarfsnefndir milli félaganna og ad
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sjalfsogou eigi pessi félog, hagsmunafélog innan hestamennskunnar ad vinna meira
saman.

Til deemis eru félagar i 6llum félogunum ad rakta islenska hestsinn. Af hverju er ekki
haegt ad sameina. Skortur & upplysingum. Erfitt pvi Félag hrossabznda og Félag
tamningamanna geta ekki verid inn ISI. Geti verid audveldara ad nota adildina ad SI
til ad knyja & um opinbert fjarmagn. Mismunandi er hvernig sveitarfélog lita 4 malin.
Hugmynd kom fram um ad setja 4 stofn umbodsmann islenska hestsins aftur, ef hegt
veeri, par sem lera meetti af fyrri mistokum og bata Ur. Margir téludu fyrir pvi ad
sameina etti 61l félogin 1 stad samstarfs. Finna yroi heildarsamtokum videigandi nafn.

Landssamband Hestamannafé¢laga veri ekki nafn sem hentadi.

Med hvada heaetti geta pessi félog starfad péttar saman ad hagsmunamalum
hestamennskunnar?

Alit margra fundarmanna var ad til pyrfti ad koma vidhorfsbreyting, pvi hestamenn
purfa ad greida fyrir afnot af ipréttamannvirkjum en adrir iprottamann ekki.
Hestamenn njoti ekki somu virdingar innan IS og 6nnur ipréttafélog. Skynsamlegast
vari ad hafa ein heildarsamtok en pad veri ekki hagt vegna ISI. Setja =tti félogin og
samtokin undir eina regnhlif en stofna sjalfsteedar deildir. Félag hrossabanda telji sig
hafa peninga og mikil vold og vilja pvi engu breyta. Par téldu ymsir ad skipta pyrfti
um forystu ef nd tti fram breytingum. Ymsir toldu ad félogin og samtokin gaetu
unnid ndnar saman ad ymissi samremingu, svo sem samraemdu skraningakerfi og

gagnagrunn og efla matti sameiginlegur vettvang gagnvart rikisvaldinu.

Teljio pio rétt ad liata framkvema hagkvemniathugun 4 sameiningu
hagsmunafélaga i hestamennsku 4 Islandi?

Talid var rétt ad skoda hvernig 4 pessum er haldid hjd 60rum félogum eins og til
dzemis hvernig stadid var ad sameiningarmalum hja Oryrkjabandalagi Islands. Ymsir
fundarmenn t6ldu askilegt ad lita einnig til adila i ferdapjonustu en par gaetu
hagsmunir farid saman i ymsum malum t. d. reidvegamalum og hestatengd
ferdapjonusta.

Fundarmenn voru sammala um ad rétt veeri ad standa ad hagkvemniathugun til ad
skoda hvort annad og breytt fyrirkomulag pjoni betur hagsmunum hestamanna heldur

en nuverandi fyrirkomulag.
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A Landssamband Hestamannafélaga ad beita sér fyrir pvi ein heildarsamtok séu
i forsvari fyrir alla petti hestamennskunnar, fyrir almenningsiprottina,
keppnishaldid, raektunarstarfio o.s.frv.?

Ymsir fundarmenn vildu skoda allar breytingar med jakvaedu hugarfari og toldu i raun
a0 adilar i samtokum og félogum i hestamennsku veeru allir ad vinna ad sama
markinu. Gata pyrfti pess ad nastu kynslodir kynnu ad hugsa 6druvisi en ntiverandi
kynsldd. bréa pyrfti pessi mal i samvinnu og LH tti ad yta undir pa proun. Einhver
forsvarsmanna pyrfti ad stiga fyrstu skrefin og breida ut bodskapinn an skuldbindinga.
Efla pyrfti alla upplysingagjof til félaganna fra Landssambandinu. Menn tdldu
almennt ekki skynsamlegt ad gera miklar breytingar i sameiningaratt fyrr en

areidanleg konnun hefur farid fram.

Er hagsmunum hestamanna best borgio med obreyttu félagskerfi eins og verio
hefur?.

Sumir t6ldu niiverandi astand gott en adrir toéldu fjarmunum eytt 6markvissum heetti i
nurandi kerfi. Nokkrir adilar t6ldu naudsynlegt ad gaeta pess LH solsadi ekki undir sig
hin félogin. Almennt var talad fyrir naudsyn & meiri samvinnu samtakanna og
félaganna. Menn vonudust eftir betri proun pvi pad vaeri mikil préun i hestamennsku
og miklir fjArmunir komnir i spilin. Skilyrdislaust @tti ad skoda pau mal sem til

framfara horfou.

9.5 Beinar spurningar

Lagdar voru fyrir fundarmenn nokkrar beinar spurningar um vidhorf peirra til ad
sameina hagsmunasamtok hestamanna undir einn hatt. 45 félagar toku patt i kdnnunni

og er nidurstadan birt hér 4 eftir

Vinsamlegast setjid hring utan um pad sem vio a: Kar/ eda kona

15
10 + |
s 1
: \

Karl kona

Hér ma sja ad ad konur toku virkan patt i malefnum, en karlar voru 29 en konur 16.
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Buseta 4 hofudborgarsvadinu. Ja 4  Nei 43

Fundur var haldinn i Reykjavik fyrir 611 félogin 4 hofudborgarsvadinu, en & fundinn

mettu adeins 4 adilar.

Ert pu félagsmaour i? LH FT FHB

LH FT FHB

Allir peir sem meattu 4 fundina eda 45 manns, voru félagar i Landsambandi
Hestamannafélaga og er pad stlan lengst til vinstri en stlan 1 midjunni stendur fyrir pa
sem lika voru félagar i Félagi tamningamanna og voru peir 7. Sulan lengst til haegri
stendur fyrir pa sem voru lika voru félagar i Félagi hrossabanda, en peir voru 24. beir
sem voru félagar i 6llum félogunum voru 5.

Telur pu rétt ad sameina pessi félog? Ja 28 Nei 17

Ja Nei

Hér eru pad rimur helmingur eda 68%, sem vill ad LH, FHB og FT, sameinist.

55



Er hagsmunum hestamanna best borgiod vio ébreyttu félagakerfi?  Jd 16 Nei
29

Telur pu ad likur séu 4 ad haegt sé a0 sameina adildarfélog hestamennskunnar?

Allar likur=6 Miklar likur=16 Litlar likur=21  Engar likur=2

Allar Miklar Litlar Engar

Hér var verid a0 fa fram hvad félagar héldu eda teldu miklar likur 4 ad oll
adildarfélogin myndu sameinast. Nanast helmingur taldi litlar likur &4 sameiningu eins

og stadan er i dag.

9.6 Nokkrir punktar fra félagsmonnum

Mikilvaegt er ad atta sig 4 hvad hvert félag er ad gera. Félag tamningamanna er stofnad
utan um tamningamenn en eru nuna medal annars farnir ad snua sér ad kennslu og
kennslumadlum 4 Holum. Félagar innan Félags tamningamanna  hafa ekki
kennsluréttindi p6 ad peir hafi farid i gegnum pjalfaraprof og utskrifast sem

reidkennarar fra Holum.

Félag hrossabznda er sagt hafa verid stofnad fyrir “Blod og kjot” en félagio sé nu
farid ad starfa ad markadsmdlum almennt fyrir hestamenn 4samt pvi ad sinna

rektunnarmalum.



Félogum 1 FT og FHB finnst ad LH eigi adeins ad starfa fyrir fristundahdpinn innan
hestamennskunnar - hinn almenna reidmann. Peir sem ad stunda keppnir verdi innan
FT og razktendur innan FHB en vandamalid er ad keppnismenn purfa ad vera
félagsmenn i hestamannafélagi til ad geta keppt og pad eru hestamannaféldgin sem
eiga vellina sem keppt er 4. Keppnismenn purfa pvi ad vera innan LH til ad geta

stundad keppnisiprottina

Pad kom verulega 4 ovart hvad sumir landsbyggdafélagar vissu 1itid um storf LH. Pau
voru félagar i LH vegna pess ad pau voru félagsmenn i hestamannafélégum i sinni
heimabyggd. Einnig voru margir einnig félagar i FHB. Pessir adilar voru i badum
félogunum og greiddu argjald til peirra beggja. beir voru i fyrstu ekkert ad hugsa um
hvort heppilegra vari ad pessi félog veru eitt. Menn komust pd sidan ad pvi ad
furdulegt veri ad vera med tvo félog og tvo argjold og sama folkid ad vinna & badum
felogunum og jafnveg sama folkid i stjornum beggja. Pad vari ordinn meiri hvati fyrir
hestamenn ad ganga i félog med adild ad LH af pvi ad pvi fylgdi frir adgangur ad

gagnabankanum Worldfeng frian og adgangur ad notum 4 goédum stédhestum

Kynbotasyningar séu a4 vegum Bandasamtakanna. Bunadarfélogin  og
stéttarsambandid hafi sameinast i Ba&ndasamtokin og pa hafi LH misst mann ur
fagradi um 1982. b4 missti LH hlutdeild i hrossaraktinni. Log Bi segja ad pad purfi
ad vera 1ogbylingur sem situr i Fagrddi. LH hafi gefid mann eftir i Fagradi pegar
félogin voru ad na saman, en sidan foru hlutir ad breytast aftur, pegar peningar foéru ad

koma fra rikinu og opnadist pa gjain milli félaga aftur.
Markadssetja @tti hestamennskuna enn frekar en ekki med svokdlludum

umbodsmanni. Naudsynlegt s¢ ad fa einhvern til ad greina markadinn og finna hvar

gaeti verid akjosanleg og varanleg sylla fyrir islenska hestinn.
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10. Lokaoro

Félog og samtok 1 hestamennsku 4 fslandi hafa hvert sinn starfsvettvang og hlutverk.
Starfsemi helstu hagsmunaadila, Landssambands Hestamannafé¢laga, Félags
hrossaba@nda og Félags tamningamanna, skarast 4 ymsan veg og einnig eru ymisleg
mal sem naudsynlegt er ad félogin og samtdkin standi saman um og til pess purfa pau
sameiginlegan vettvang. Vandamalid vi0 ad sameina pessi félog er ad pau skiptast m.
a. 1 bugreina- og iprottafélog sem taka 6drum preedi til iprottaiokunar dhugamanna og

hins vegar til atvinnumennsku.

Félag hrossabanda er bugreinafélag og heyrir undir Baendasamtok {slands en malefni
pess heyra undir Landbunadarraduneytid. Landssamband Hestamannafélaga er
iprottafélag og heyrir pad undir IST og Menntamalaraduneytid. Félag tamningamanna

er atvinnumannafélag og heyrir pad sem fagfélag undir Menntamalaraduneytid.

begar horft er til sogu skipulagdra félaga og samtaka i hestamennsku 4 {slandi ma sja
ad ad togstreyta og agreiningsmal milli forystumanna hafa sett svip 4 starfsemina og
verid prandur i gotu fyrir skilvirkri stefnumdtun — samvinnu félaganna og komid i veg

fyrir tilraunir til pess ad fara nyjar leidir.

Nidurstada kannana sem fjallad er um i pessari ritgerd, par sem m. a. er spurt um
afstodu hestamanna til sameiningar félaganna og samtakanna, kemur almennt fram
vilji hja hestamonnum og 60rum féldgum i hagsmunasamtokum hestamanna, til pess
aQ leita allra leida til beetts skipulags enda pott sameining hagsmunafélaganna s¢ ekki
talin vera timabar. Peir sem toku patt i konnun voru sammala um ad rétt veeri ad
standa a0 hagkvemniathugun til ad skoda hvort annad og breytt fyrirkomulag pjoni

betur hagsmunum hestamanna heldur en naverandi fyrirkomulag.

bad er nidurstada min ad edlilegt og rétt s¢ af umraeddum hagsmunasamtokum og
félogum ad sameinast um vinnu og undirbuning ad samremdri langtimaaztlun
(stefnumotun) fyrir alla peetti hestamennskunnar & Islandi til pess ad marka

framtidarstefnu til ad na fram sameiginlegum markmidum, par sem fjarmunir og
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mannaudur nytist sem best og par sem islenski hesturinn verdur sem best kynntur sem

gadingur og s6luvara.

Akvordun um stefnu parf ad byggja 4 pvi ad valkostir séu kortlagdir, peir metnir og
stefnan valin. Slik stefnumotun getur ekki farid fram &n mikillar undirbiiningsvinnu
par sem innra og ytra umhverfi er skilgreint og skodad ytarlega. Til pess ad slik
stefnumotun skili drangri parf ad framkvama pa stefnu sem valin verdur. Stefna sem
motud hefur verid en kemst ekki til framkvemda — skilar ekki arangri. Framkvaemd
stefnu er erfidasti hluti stefnumoétunarinnar — par sem ef akvedid verdur- ad
hagsmunafélog i islenskri hestamennsku komast fra ntiverandi stéou i pa framtidarsyn

sem verdur motuo.

Bodskapur stefnumotunarfredanna er ad ekkert eitt s¢ endilega rétt og ad menn eigi
ad vera opnir fyrir 6llu pvi aldrei er ad vita hvadan gott kemur. Leggja parf aherslu a
vidsyni en ekki prongsyni. Menning sem dregur Ur samskiptum kemur 1 veg fyrir ad
reynsla nytist. Olik reynsla og fjélbreytt samspil folks elur af sér hugmyndir. Menning
sem leidir heilbrigdan agreining leidir af sér pekkingu og préun. Samskipti,

heilbrigdur agreiningur og leerdomur er hluti af markvissri stefnumotun.
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