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FORMALI

Eftirfarandi verkefni er 30 eininga verkefni i stjornun og stefnumotun vid
vidskiptafraedideild Haskola Islands og er hluti af 90 eininga meistaranami. Vinnan vid
verkefnid hefur verid leerdomsrik og gefandi po oft hafi ég stadid i blindgotu og ekki séd
neina feera leid Ur stédunni. Slikum stundum faekkadi po6 pegar leid & ritgerdina og undir
lokin gat ég vart slitio mig fra efninu sem fylgdi mér jafnvel inn i draumaheima. bessu
reynslumikla ferdalagi er senn ad ljuka og ég er afar pakklat fyrir ad hafa fengid ad

kynnast pvi yndislega folki sem ég tengdist vid gerd ritgerdarinnar.

Eg vil byrja & ad pakka Areliu Eydisi Gudmundsdottur fyrir leidségn og sin
heimspekilegu rdd. Setningar eins og ,,Hvad gerir pt pegar pu ert fost i pokunni?* voru
kannski ekki pau rad sem ég veenti en gerdu mér grein fyrir ad akvordunin I hja mér, pad
var mitt ad finna leid Ur vandanum enda hluti af meistarandminu ad beita sjalfstedum
freedilegum vinnubrégdum. Og svo fér ad pokunni linnti og ég gat haldid afram ferdinni

sem nu er bratt 4 enda.

Eg vil pakka Vigdisi Finnbogadottur sérstaklega fyrir ad gefa sér tima til ad taka patt i
rannsokninni og syna efninu ahuga og velvilja. Eins f&4 adrir vidmelendur sérstakar
pakkir fyrir ad hitta mig og adstoda mig vid gerd rannsoknarinnar. bordisi Gudjonsdottur

pakka ég fyrir profarkalestur og gédar abendingar.

Ad lokum vil ég pakka fjolskyldu minni fyrir einstakan studning og pa sérstaklega
elskulegum eiginmanni minum, Jénasi Ma Gunnarssyni, fyrir étralega polinmadi og
hvatningu pegar mikid la vid. Bornin min, Melkorka, Dyri, Haukur og Oddrun, fa

sérstakar pakkir fyrir polinmadi og skilning. An ykkar hefdi pessi ritgerd ekki ordid til.



UTDRATTUR

Tilgangur pessarar rannsoknar var ad greina forystuhaefni Gt fra lifshlaupi Vigdisar
Finnbogadottur og vidtélum vid vini hennar og samstarfsmenn. Kenningar um ésvikna
forystu eru lagdar til grundvallar og r6d halfopinna vidtala vid Vigdisi og nokkra af
samferdamonnum hennar. Einnig var &visaga Vigdisar Finnbogadéttur, Vigdis, kona

verdur forseti, 16gd til grundvallar.

Kenningar um 6svikna forystu eru enn i motun og ekki hefur nadst samstada um eina
algilda skilgreiningu. P6 ma finna nokkra sameiginlega peetti hja freedimonnum par sem
Osvikin forysta er skilgreind sem opid proskaferli sem hefst med pvi hvernig
einstaklingur tdlkar lifsreynslu sina og nytir sér til aframhaldandi proska. Osviknir
leidtogar bua yfir jakveedum sélfredilegum heafileikum eins og bjartsyni og sjalfstrausti
sem skila sér i aukinni sjalfsvitund og jakvaedu atferli. Osviknir leidtogar eru kndnir
afram af djupum skilningi & einstaklingsedli sinu, peir pekkja eigin styrkleika, veikleika
og lifsgildi og bregdast vid samkvemt pvi. Peir avinna sér virdingu og traust fylgjenda,
vinna ad jakveedum ésviknum tengslum vid adra og hugsun peirra, ordraeda og atferli er

alltaf areidanlegt, ekki adeins innan skipulagsheildar.

Helstu nidurstédur rannséknarinnar gefa til kynna ad lifshlaup, atferli og vidhorf
Vigdisar falli vel ad kenningum um ésvikna forystu og hdn sé gott demi um dsvikinn
leidtoga. Lifsferill hennar ber vitni um stéduga endurskodun og lifsreynsluna hefur hin
nytt sér til aframhaldandi proska. Han hefur sterka sjalfsvitund og er peirra skodunar ad
godum leidtoga sé naudsynlegt ad pekkja sjalfan sig, vita fyrir hvad hann stendur og
hvad hann getur. Personulegur voxtur hennar heldur afram ad dafna fram & avikvold og

han gefur sig i verkefni i pagu pjodarinnar.



ABSTRACT

The purpose of this study is to identify leadership skills from Vigdis Finnbogadottir’s life
and career and from interviews with friends and colleagues. Theories of authentic
leadership are the basis and a series of semi-open interviews with Vigdis and her friends
and colleagues. This study is also based on the biography of Vigdis Finnbogadéttir,

Vigdis, kona verdur forseti.

The theory of authentic leadership is still in development and has not reached
consensus on a single universal definition. In spite of that, there is an agreement amongst
scholars on a few common elements, where authentic leadership is defined as an open
developmental process that begins with how the individual interprets his experience and
exploits for a continual development. Authentic leaders have positive psychological
skills, which result in increased self-awareness and positive behavior. They are driven
forward by a deep understanding of their self; they know their own strengths,
weaknesses, and core values and act accordingly. They earn the respect and trust of
followers, working in conjunction with the original positive and others thought of them,

and their discourse and behavior is always reliable, not only within the organization.

The main findings of this study indicate that Vigdiss life, behavior and attitude fit
well with the authentic leadership theory and that Vigdis is a good example of authentic
leader. Her life story testifies to its ongoing review and life experience, she has used for
continued development. She has a strong self and believe that good leaders are required

to identify themselves, know what they stands for and what they are can.
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1 INNGANGUR

Stjornun og forysta hafa verid vinsal rannsoknarefni i hinum vestraena heimi sidustu ar
og hafa badi fredimenn og ahugafolk lagt sitt af moérkum og fjallad um efnid i
timaritum, freediritum og i stjérnunar- og degurbékmenntum. Radgjafafyrirteeki hafa
einnig verid otul ad bjoéda ndmskeid par sem markmidio er ad auka forystuhafni folks og
haskdlar kenna fagid og auka par med pekkingu nemenda & vidfangsefninu. bad var
einmitt | sliku fagi sem bar heitid ,Forysta og leidtoginn®, sem Arelia Eydis
Gudmundsdottir kenndi haustid 2009 vid Haskdla Islands, ad ahugi rannsakanda
kviknadi & efninu og i framhaldinu hugmyndin ad peirri rannsokn sem hér fer & eftir.

Spurningum um forystu hefur 1éngum verid varpad fram en pad var p6 ekki fyrr en &
tuttugustu 6ldinni ad freedimenn foru ad veita hugtakinu verulega athygli ad visindalegar
rannsoknir & forystu héfust (Yukl, 2006). Sidan hafa fredimenn leitad svara vid
spurningunni um hvad felst i pvi ad vera arangursrikur leidtogi. Margar hugmyndir hafa
verid reifadar og kenningar litio dagsins 1jos (Hughes, Ginnett og Curphy, 2006;
Northouse, 2010). Leidtogar hafa ymist verid taldir feddir inn i hlutverkid og
skilgreindir Gt fra medfeeddum eiginleikum eda talid ad haegt sé ad rekta med sér
eiginleika leidtoga med ymsum radum. Um midbik tuttugustu aldar toku vid enn fleiri
kenningar sem ymist einblindu a adsteedur sem hefdu ahrif a atferli leidtoga hverju sinni,
ad leidtogar ettu ad einblina & adgerdir eins og markmid og takmork eda ad leidtogi aetti
ad hafa ahrif & fylgjendur sina pannig ad peir yrou sem ardbearastir fyrir vidkomandi
skipulagsheild (Yukl, 2006). Allar paer kenningar sem hafa litid dagsins 1jos bera merki

um mikla grosku i fredunum og skiptar skodanir freedimanna.

Sidan um aldamotin hefur ahugi & dsvikinni forystu (authentic leadership) aukist
gridarlega medal freedimanna og nylegar rannsoknir gefa til kynna jakveed ahrif
osvikinnar forystu (Endrissat, Miller og Kaudela-Baum 2007; George, Sims, McLean,
og Mayer, 2007; Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing og Peterson, 2008). Freedimenn

telja ad osvikin forysta sé gagnleg kenning og pa einkum fyrir peer sakir ad hun hefur
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jakveed ahrif & velferd og geeti aukid vellidan og arangur baedi leidtoga og fylgjenda
(Walumbwa o.fl., 2008). Osvikin forysta hefur undirstddur i jakveedri salfreedi
(Seligman og Csikszentmihalyi,2000) og leggur aherslu & ad atferli hlutadeiganda sé i
samreemi vid hid sanna edli. ,,Ad pekkja sjalfan sig og vera trar sinni sannfaringu eru
naudsynlegir eiginleikar fyrir 6svikna forystu“ (May, Chan, Hodges, & Avolio, 2003,
bls. 248). Ekki er almenn samstada um skilgreiningu a ésvikinni forystu en p6 ma finna
sameiginlega peetti hja freediménnum sem ganga Ut & ad ad 6svikna forystuhafni geti folk
reektad med sér og proskad allt sitt lif og ad akvednir atburdir geti studlad ad slikum
broska. Um proskaferli sé ad reeda sem tengist jakvaedum salfreedilegum hefileikum og
skili sér i aukinni sjalfskennd, sjalfstjorn og jakveedu atferli leidtoga sem hafi ahrif a
jakvaedan proska fylgjenda (Walumbwa o.fl., 2008). Osviknir leidtogar eru knunir afram
af djupum skilningi & einstaklingsedli sinu, peir pekkja eigin styrkleika, veikleika og
lifsgildi og bregdast vid samkveemt pvi. beir avinna sér virdingu og traust fylgjenda,
vinna ad jakvedum &sviknum tengslum vid adra og hugsun peirra, samhljomur er i
ordreedu og atferli sem er alltaf areidanlegt, ekki adeins innan skipulagsheildar (Luthans
og Avolio, 2003).

Kenningin er enn i métun en peer fau rannséknir sem hafa verid birtar stydja hana
(Endrissat o.fl., 2007; Walumbwa 0.fl.,2008). Skortur er & fleiri rannsoknum til ad styrkja
kenningarlegan grundvoll osvikinnar forystu. Med eftirfarandi rannsokn er etlun

rannsakanda syna vidleitni til ad beeta ar peirri porf.

Markmid pessarar ritgerdar er ad greina lifshlaup Vigdisar Finnbogadottur, fyrrum
forseta fslands, og leita svara vid pvi hvort han falli ad kenningum um 6svikna leidtoga.
Til ad svara pvi verda forystufredin kynnt og nanar fjallad um o6svikna forystu,
skilgreiningu, uppbyggingu, helstu einkenni oOsvikinna leidtoga og fylgjenda peirra.
Leitast verdur vid ad lysa eiginleikum Vigdisar og forystuhafni hennar skodud at fra
aournefndri kenning, auk pess sem fjallad er um vidhorf hennar, uppvoxt og avi i sama
tilgangi. Tekin voru fjogur vidtol vid vini og samstarfsfolk auk vidtals vid Vigdisi sjalfa
en einnig er &visagan Vigdis, kona verdur forseti 16gd til grundvallar sem og 6nnur ritud

gOgn sem sja ma i heimildaskra.



Markmid rannsoknarinnar er ad varpa ljési a forystuhafni Vigdisar og leita svara vid

spurningunni hvort Vigdis Finnbogadéttir sé deemi um o6svikinn leidtoga.
Rannsoknarspurningin er svohljédandi:

Samraemist lifshlaup, atferli og vidhorf Vigdisar Finnbogaddttur vid kenningar um

osvikna forystu?



2 FRADILEGT YFIRLIT

[ fyrstu eru ymsar skilgreiningar & hugtakinu forysta kynntar en sitt synist hverjum i peim
efnum og tengist pad ségulegum bakgrunni forystukenninga sem kynntar verda stuttlega.
par & eftir verdur fjallad um oOsvikna forystu, skilgreiningu, uppbyggingu og helstu
einkenni dsvikinna leidtoga og fylgjenda peirra.

2.1 Forysta

Forysta (leadership) er flokid fyrirbaeri og ekki heiglum hent ad setja fram eina
skilgreiningu par ad latandi svo allir séu a eitt sattir. Freedimenn hafa ekki komid sér
saman um pad hvort hafileikinn til forystu sé medfeddur eda lerdur. Margir eru po
samméla um ad um seé ad reda samspil erfda og umhverfis sem hafi ahrif &
einstaklinginn. Fraedileg umfjéllun hefur i leitt i ljos élikar nalganir og skilgreiningar a
hugtakinu sem taka ekki adeins til atferlis leidtoga heldur lita einnig til ahrifa peirra a
fylgjendur og adstedur hverju sinni (Northouse, 2010; Hughes o.fl., 2006; Bolden,
2004).

pratt fyrir ad haegt sé ad skilgreina forystu a mismunandi vegu ma segja ad eftirtalin
atridi séu einkennispaettir: Forysta er ferli, eitt einkenni er ahrifamattur; forysta & sér stad
i hép og forysta felur i sér ad n& markmidi. Byggt a pessu ma skilgreina forystu & pann
veg ad um ferli sé ad reeda par sem einstaklingur hefur ahrif & hdp einstaklinga til ad na
sameiginlegu markmidi (Hughes o.fl., 2006; Northouse, 2010). betta felur i sér ad baedi
leidtogi og fylgjendur eru hluti af forystuferlinu og alltaf verdur ad taka samspil peirra
med i reikninginn. Eins felur petta i sér ad forysta er ekki linulegt einstefnuferli heldur
gagnvirkt. Ahrifamattur er hofudatridi forystu og an pess veeri ekki um forystu ad raeda.
Hvad vardar sameiginleg markmid ma segja ad leidtogar hafi akvedna framtidarsyn og

beiti orku sinni til ad fa adra med sér til ad na pvi markmidi. Skilningur a forystu tengist



bvi ekki eingdngu einni persénu heldur er samvinna grundvéllur forystu (Northouse,
2010).

2.1.1 Forysta og stjérnun

Stédugur agreiningur er um mismun forystu og stjornunar. Einstaklingur getur verid
leidtogi an pess ad vera stjornandi og ad einstaklingur getur verid stjornandi an pess ad
vera i forystu (Yukl, 2006). GAair stjornendur bjéda upp a fyrirsjaanleika og festu til ad
maeta kréfum um voru og pjonustu. G6a forysta sér fyrir nyjar leidir og hvetur adra til ad
fylgja sér pangad (Bass og Riggio, 2006).

Megintilgangur stjornunar er ad halda naverandi kerfi gangandi en megintilgangur
forystu er hins vegar ad framkalla nytsamlegar breytingar, p6 ekki stigvaxandi
breytingar. bad er audveldlega heegt ad hafa of mikid eda of litid af 6dru hvoru. Sterk
forysta an stjornunar kallar & ringulreid og sterk stjérnun an forystu hefur tilhneigingu til

ad festa i sessi skrifredisvald (Northouse, 2010).

A medan forystu er umhugad um sameiginlega framtidarsyn lytur stjornun ad pvi ad
samhafa starfsemi pannig ad storf vinnist fljott og vel. begar stjornendur taka patt i pvi
ad hafa ahrif 4 hop til ad markmid naist, pa taka peir patt i forystu. Pegar leidtogar taka
patt i aatlanagerd, skipulagningu, starfsmannamalum og stjornun, pa taka peir patt i
stjornun. Badir peettir fela i sér ad hafa &hrif & hop einstaklinga til ad na akvednum
markmidum (Northouse, 2010).

Helsta asteeda peirrar umredu ad greina purfi a milli leidtoga og stjérnenda
grundvallast & pvi ad an slikrar adgreiningar er erfitt ad mela, profa eda meta til ad
byggja & radningar eda stoduhaekkanir. Ad sama skapi eru baedi hlutverkin mikilveeg fyrir
vinnustadinn. Vidvarandi umraeda um hvort hegt sé ad greina & milli leidtoga og
stjornenda telst pvi yfirleitt 6leyst (Northouse, 2010; Yukl, 2006).
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2.1.2 Arangursrik forysta

Likt og med skilgreiningu & forystu ber freedimoénnum ekki saman um skilgreiningu &
arangursrikri forystu. Hughes o.fl (2006) benda & ad flestir freedimenn meta arangursrika
forystu med tilliti til peirra ahrifa sem adgerdir leidtogans hafa & fylgjendur og adra
hluthafa. Margar élikar nalganir hafa verid notadar, ma par nefna frammist6du og voxt
leidtogahdps eda skipulagsheildar, vidbanad til ad fast vid dgrandi verkefni og krisur,
anegju fylgjenda med leidtogann, hollustu fylgjenda vid markmid heildarinnar,
sélfredilega velferd og proska fylgjenda, hversu vel leidtoginn heldur virdingu i h6pnum
og hver frami leidtogans er i gegnum stéduhaekkanir. Einnig afkdst, skilvirkni, nysképun
og adlogunarhafni. Algengasti melikvardinn a arangursrika forystu er ad hve miklu leyti
skipulagseining leidtogans framkveemir verkefni sin giftusamlega og naer markmidum

sinum badi efnislega og 6efnislega (Hughes o.fl., 2006; Yukl, 2006).

Mismunandi adferdum hefur verid beitt vid rannsoknir & pessu svidi en nidurstédur
hafa verid nokkud samkvamar i storum fyrirtekjum. Mikilvaegt er ad skoda arangursrika
forystu ekki bara ut frd persénueinkennum og faerni heldur einnig Ut fra hegdun og
ahrifum. Mikilveeg feerni einstaklinga til &rangursrikrar forystu er teknileg kunnatta,
skipulagshafni, yfirsyn og félagsleg ferni (Yukl, 2006). A sidustu arum hefur einnig
verid 16gd ahersla & tilfinningagreind, félagslegri feerni, rokhugsun, sidferdisvitund,
hefileika til lerdoms og adlogunarhafni (Northouse, 2010; Yukl, 2006).

2.1.3 Konur og forysta

pad sem einkennt hefur freedin um leidtoga og forystuhafni er ad pessi haefni hefur verid

karlgerd pott hugtakio sjalft geri ekki rad fyrir ad kynferdi skipti mal (Sinclear, 2007).

Stutt er sidan hafist var handa vid ad rannsaka konur sem leidtoga. Rannsoknir syna
ad karlar og konur hegda sér & Olikan hatt i stjornunarstooum (Sinclear, 2007).
Yfirradasemi, akvedni og keppnisandi eru eiginleikar sem frekar ma finna hja
karlmoénnum. Eins eru peir akvednari fyrir sinn hag, en & moti vilja konur ad dkvordun

leidi til gbds baedi fyrir peer sjalfar og adra. Konur eru liklegri til ad nyta hopinn til
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akvordunar, bera malefnin undir fleiri en karlarnir (Northouse, 2010). Konur lita oft ekki
a sig sem leidtoga po peer viti ad peer hafi pad sem parf til ad vera leidtogar en pad eru
skilabodin dr umhverfinu sem f& peer til ad efast. Ad mati Sinclear (2007) er
leidtogahlutverkid og vinnumenning samofin menningu okkar. bad ad beita kynpokka
tengist véldum en svo virdist sem karlmenn einir geti beitt honum. Kvenleidtogar
bregdast oft vid stadalimyndum med pvi ad gera sig dsynilegar og reyni ad likjast korlum
sem mest til ad falla inn i hopinn. bar med glata peer sérstddu sinni og veikja sig sem
leidtogar (Arelia Eydis Gudmundsddttur, 2008).

2.14 Soguleg yfirferd

Cooper, Scandura og Schriesheim (2005) leggja aherslu & ad fredimenn verdi ad vera
medvitadir um ségulega proéun & pessu svidi og pann leerddm sem sagan veitir. beir telja
mikilveegt ad hver og einni skilji fyrri rannsoknir a forystu i pvi skyni ad préa afram
nyjar kenningar, tulka peser og greina i samanburdi vid adrar kenningar. Greina ma
breyttar aherslur & skrifum freedimanna um forystu fra pvi i upphafi sidustu aldar.
Kenningar hafa proast samfara breytingum a félagslegum, og pjéofélagslegum
adstedum. Margvislegar nalganir og kenningar hafa komid fram og verdur hér fjallad um
nokkrar peirra pad er: eiginleikakenningin (trait theory), atferliskenningin (behaviour
theory), adstedukenningin (situational theory) og umbreytingarkenningin (transactional
theory). (Hughes o.fl, 2006; Northouse, 2010; Yukl, 2006).

2.1.4.1 Eiginleikakenningin

Hugmyndin um mikilmennid var komin fram 1éngu adur en menn féru ad greina forystu
a faglegan hatt sem grundvallast a pvi ad folk feedist med akvedna og adeins mikilmenni
& meelikvarda edlispatta geti ordid leidtogar. Kenningin bar sterk einkenni hetjuljoma og
karlmennsku (Hughes o.fl., 2006; Northouse, 2010; Yukl, 2002).

Um midja sidustu 6ld préadist eiginleikakenningin, sem svipar mjog til hugmynda um
mikilmennid, en kenningin grundvallast a pvi ad leidtogar hafi medfeedda eiginleika en

ekki dunna. Samkveemt pessari nalgun byr forystuhaefni innra med vissu folki sem sker
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sig fr& 00rum hvad vardar akvedin personueinkenni eins og hefni, sjalfstedi,
traverdugleika, adlégunarhafni, metnadargirni og félagsferni. | kjolfar rannsokna
Stogdill &rid 1948 var kenningin gagnrynd fyrir ndkveemni og 6fagleg vinnubrégd og ad
han etti ekki vid rok ad stydjast (Hughes o.fl., 2006; Northouse, 2010).

2.1.4.2 Atferliskenningar

| kjolfar efasemda um eiginleika kenningarinnar toku freedimenn ad einblina & atferli,
einkum pad atferli sem leidtogar syndu og hvernig peir komu fram vid fylgjendur.
Fraedimenn komu fram med rannsoknir par sem peir leiddu rok ad pvi ad arangursrik
forysta grundvalladist & ahrifarikri hegdun leidtoga (Northouse, 2010). Samkvaemt
atferliskenningunni er haegt ad pjalfa menn til ad verda leidtogar, peir faedast ekki sem
slikir. Arangursrik forysta var talin grundvallast & skilgreindri og laerdri hegdun, hvad
leidtogar gera og hvernig peir koma fram. Par sem freedimenn toldu sig geta synt fram &
arangur i 1josi hegdunar og athafna renndi pad stodum undir pa hugmynd ad haegt veeri ad
lera af peim og gera eins. Pad opnadi svo fyrir leidtogaproun stjérnenda og

leidtogapjalfun.

Upp Ur 1950 var gerd vidamikil rannsokn i haskolanum i Ohio i Bandarikjunum par
sem forysta i hernadi og idnadi var skodud. Annars vegar var um ad reda rannsokn a
hegdun sem lagdi adalaherslu a vinnuskipulag og framkveemd (initiating structure). en
hins vegar a hegdun sem lagdi aherslu a samskipti og studning vid starfsfélk (individual
consideration). Nidurstada rannsoknarinnar var ad jafnveegi pyrfti ad vera a milli pessara
patta hja leidtoga til pess ad arangur nadist (Hughes o.fl., 2006; Northouse, 2010, Yukl,
2006). Rannséknir kenndar vid Michigan-haskélann birtust & naestum sama tima og
leiddu i 1jos svipada kvarda. Munurinn var sa ad peir toldu farsella ad leggja reekt vid
samskipti og studning vid starfsfolk (Northouse, 2010; Hughes o.fl., 2006).

Blake og Mounton settu fram hegdunarkenningu um stjérnunarnetio (Leadership
Grid) sem samanstendur af tveimur viddum (Northouse, 2010). Pad er starfsmannavidd,
eda umhyggju fyrir folki og afkastavidd eda umhyggju fyrir framleidslu. Meginforsenda
stjornunarnetsins er ad bestu leidtogarnir séu peir sem skora hatt i badum viddunum a

skalanum einn til tiu og pvi heerra sem stjornandi skorar pvi betri stjérnandi er hann.
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Akvordun um hvernig best sé ad blanda saman pessum viddum hefur verid

meginverkefni rannsakenda vardandi kenninguna (Hughes o.fl., 2006; Northouse, 2010).

pessar kenningar hafa verid gagnryndar fyrir ad taka ekki & peim breytilegu adsteedum
sem leidtoginn og fylgjendur eru i hverju sinni og ad meelividd hegdunar hafi verid 06ljos
og pvi erfitt ad raunpréfa og endurtaka rannsoknina (Northouse, 2010; Hughes o.fl.,
2006).

2.1.4.3 Adstedubundin forysta

Adstedukenningin kemur fram upp ar 1970 en grunnur kenningarinnar byggist & pvi ad
mismunandi adstedur kalli eftir mismunandi forystu (Northouse, 2010 ). Kenningin
byggist a pvi ad adstedur kalli fram leidtoga og ad um vixlverkun sé ad raeda milli
fylgjenda, forystu og adstedna. Jafnframt kemur fram ad leidtogar hegda sér Olikt eftir
bvi hvar peir eru staddir i skipuritinu og eftir pvi hvernig adstedur og uppbygging
skipulagsheilda er. A hearri stjornendastigum parf ad vera réttur skilningur a milli
yfirstjornenda en a nedri stjérnendastigum er mikilveegt ad skilningur riki & pvi hvernig

eigi ad vinna verkin (Northouse, 2010).

Helsti styrkleiki kenningarinnar er ad han hefur stadist profanir & markadnum og
likanid pykir traverdugt til pjalfunar einstaklinga til ad verda leidtogar. Forskriftagildid
er mikid og segir til um hvad eigi ad gera og hvad eigi ekki ad gera Gt fr& mismunandi
adstedum. Eins tekur kenningin & sveigjanleika leidtogans pvi leidtogar purfa ad koma
auga a parfir fylgjenda sinna, jafnvel i midju ferli (Northouse, 2010, Yukl, 2006).
Gagnrynisvert er ad adeins faeinar rannsoknir stydja vid nidurstéou kenningarinnar.
Jafnframt hefur verid gagnrynt hvernig likanid lagar saman leidtogastil og préunarstig

undirmanna sem er forskrift likansins (Northouse, 2010).

2.1.4.4 Umbreytingarforysta

[ Kkjolfar adsteedunalgunarinnar spruttu upp nyjar forystukenningar sem hafa verid
kenndar vid ,,New leadership theories. bessar kenningar voru fyrst kynntar af Burns arid
1978 undir heitinu framkveemdaforysta (transactional leadership) og umbreytingarforysta
(transformational leadership). Umbreytingarforysta hefur verid vinsal til freedilegra
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rannsokna Huan er almennt talin god vidbot vid adgerdarforystu en Bass (1990) taldi ad
bestu leidtogarnir geetu baedi synt hegdun adgerdar- og umbreytingaforystu. Einkenni
slikar forystu eru skyr framtidarsyn, proun einstaklingsins, skopunargéfa og nyjar lausnir,
umbod til athafna og hlutverk leidtoga sem fyrirmynd fylgjenda sinna (Bass, 1990).
Umbreytingaleidtogar eru taldir virkir og hvetjandi stjornendur sem veita studning og
endurgjof og hafa skyra framtidarsyn. beir dreifa valdi med pvi ad veita undirménnum
sinum umbod til athafna og eru oft geaeddir miklum personutéfrum med sterka
framtidarsyn sem peir midla til fylgjenda sinna & pann hatt ad peir finni til sému akefdar.
petta hvetur fylgjendur til pess ad leggja enn hardar ad sér vid ad na markmidum (Bass,
1990). Slikur stjérnandi tekur tillit til parfa og tilfinninga fylgjenda sinna med pvi ad
syna peim umhyggju og yta undir proska og sjalfstraust. Hann hvetur pa til ad hugsa um
starf sitt og starfsumhverfi og feer hopinn til ad pjona 6drum tilgangi en sinum eigin. Med
bessu er talid ad hann yti undir starfsanagju, beeti frammistédu og auki hollustu. Med pvi
ad efla fylgjendur og gefa peim innblastur eru taldar likur & pvi ad leysa Ur ledingi
skopunarkraft og auka pekkingu fylgjenda og studla ad umfram &rangri (Bass, 1990;
Hughes o.fl., 2006).

Helstu styrkleikar kenningarinnar eru ad fjélmargar rannsoknir stydja vid meginpeetti
hennar, han er audskilin og audveldlega hagt ad rannsaka hana. Eins byggist kenningin &
ferlinu sem skapast milli fylgjenda og leidtoga og hvernig studla ma ad hag peirra
beggja. Helstu gallar kenningarinnar eru ad han pykir of vidfedm og merking hugtaka
0ljés, sumum finnst kenningin andlydraedisleg og setja leidtogann stall ofar en
fylgjendur. battur persénutdfra hefur einnig verid gagnryndur og bent & ad leidtogar geta
lika notad pessa adferd til pess ad néd einhverju fram i midur gédum tilgangi. Eins
byggjast per melingar sem gerdar hafa verid ekki allar & sambarilegum meaeliteekjum og
einnig hefur verid bent & ad kenningin grundvallast a breytilegum adsteedum en ekKi

stodugu umhverfi (Northouse, 2010).

A sidustu arum hefur verid bent & vidbotareiginleika umbreytingaleidtoga sem felast i
tilfinningagreind, félagslegri feerni, rokhugsun, sidferdisvitund, hefileika til leerdoms og
adlégunarhaefni vegna breytinga (Northouse, 2010; Yukl, 2006). bzr breyttu aherslur
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sidustu ar hafa ad hluta til verid sameinadar undir kenningu sem nefnist osvikin forysta

(authentic leadership) og verdur nanar fjallad um hér ad nedan.

2.2 Osvikin forysta

Kenningin um &svikna forystu er ein af nyjustu kenningunum i leidtogafreedunum og er
enn i moétun. | gréfum drattum fjallar hin um hvort forystuhafni sé Osvikin og
areidanleg, hvort leidtogi seé areidanlegur og syni af sér areidanlega forystuhaefni. Hér a
eftir verdur farid yfir fraedilegar skilgreiningar a areidanleika (authenticity) og a
osvikinni forystu (authentic leadership). Fjallad verdur um uppbyggingu & oOsvikinni
forystu og helstu einkenni & 6sviknum leidtogum (authentic leaders) og Osviknum

fylgjendum (authentic fallowers) svo eitthvad sé nefnt.

2.2.1 Areidanleiki

Skilgreining a Osvikinni forystu hefst med pvi ad skilja hugtakid areidanleiki
(authenticity). Ordi0 sjalft er upprunid Ur griskri heimspeki og merkir ,,megi pin eigin
sjalfsmynd vera sonn* (Harter, 2002). Nutima skilgreining & hugtakinu ,,authenticity* er,
samkvamt enskri ordabdk ,6svikinn, trar, upprunalegur eda ekki falskur (Britannica,
e.d.). Samkveemt islenskri ordabok merkir hugtakid areidanlegur: ,,sem haegt er ad
treysta, sannordur og areidanleiki merkir ,traustleiki, pad ad vera areidanlegure (islensk
ordabok, 2002. Bls. 72).

Ef notud er skilgreining ar jakveaedri salfredi (Seligman og Csikszentmihalyi, 2000) er
areidanleiki skilgreindur sem ,,personuleg reynsla hvers og eins, hugsanir manna,
tilfinningar, parfir, oOskir eda skodanir, ferli sem viokomandi fangar samkvemt
fyrirmalum eigin pekkingar og atferlis i samreemi vid hid sanna edli* (Harter, 2002, bls.
382). Vardandi areidanleika er ekki svo ad skilja ad um medfaedda hefileika sé ad raeda
heldur einkennandi eiginleika sem leidtogi vidhefur i samskiptum vid adra. Ekki er algilt

samkomulag freedimanna um skilning a pvi hvenar viokomandi er osvikinn eda hvener
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hann er falskur, sem veeri pd andstedan vid ad vera osvikinn. Goffee og Jones (2006)
telja ad areidanleiki sé eiginleiki sem adrir verda ad eigna pér og pvi verdi ad skilja
hugtakid i tengslum vid adra en ekki sem einstakan eiginleika. | stad pess ad vera
areioanlegur eda ekki, er viokomandi skynjadur af 6drum sem areidanlegur eda ekKki.

Natengt hugtakinu areidanleika er heidarleiki (integrity) og eru pessi hugték jafnvel
notud jofnum héndum. Sumir freedimenn (Cooper o.fl., 2005; Simons, 2002) telja ad
heidarleiki sé undanfari areidanleika pvi liklegt er ad leidtogi purfi ad syna ad hann sé
heidarlegur til pess ad hann sé alitinn 6svikinn leidtogi. Eins telja freedimenn ad traust og
traverdugleiki sé natengt areidanleika (Gardner, Avolio, Luthans, May og Walumbwa,
2005; Goffee og Jones 2005; Harter, 2002; Simons, 2002). Hugtakid areidanleiki visar
til pess hvernig vidkomandi gengst vid personulegri reynslu sem snertir hans eigin
hugsanir, tilfinningar, parfir, vilja, dskir eda traverdugleika (Avolio & Gardner, 2005;
Endrissat, 0.fl., 2007).

2.2.2 Faeding fraedanna

Tilkoma freedanna um tilurd oOsvikinnar forystu spratt upp Gr skrifum peirra Bass og
Steidlmeier (1999) um umbreytingaforystu par sem peir alyktudu ad til veeru baedi falskir
og 6sviknir umbreytingaleidtogar. Talid er ad hugmyndin hafi fengid byr undir bada
veengi i kjolfar uppljostrana um spillingu innan orkufyrirtekisins Enron og samberilegra
mala i Bandarikjunum, stuttu eftir sidustu aldamot, sem kalladi & aukna umraedu um
sidferdi, traverdugleika og heilindi (Northouse, 2010). Harward-professorinn Bill George
(2003) geroi svo hugtakio ésvikin forysta vinsalt pegar metsélubok hans, Authentic
leadership: Rediscovering the secrets to creating lasting value., kom Gt. | bokinni lysir
George, med hagnytum heetti, naudsynlegum eiginleikum osvikinnar forystu og hvernig
einstaklingar geti préad pessa eiginleika ef peir vilji gerast dsviknir leidtogar. Hann taldi
Osvikna leidtoga bua yfir sjalfspekkingu, sénnum vilja til ad pjéna 6drum og hiki ekki

vid ad veita forystu fra eigin gildum. (George, 2003).
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Sama ar kynntu Luthans og Avolio (2003) til ségunnar akademiskar kenningar um
Osvikna forystuhafni. Peir hofou pad ad leidarljosi ad setja i forgrunn nyleg fraedi
jakveedrar sélfredi. Fram ad peim tima hafoi salfreedin sem fraedigrein einbeitt sér ad 6llu
bvi sem angradi sélina og hvernig veeri heegt ad koma sjuklingum ar neikveedu &standi i
hlutlaust &stand (Seligman og Csikszentmihalyi, 2000). I jakvaedri salfraedi er hins vegar
16g0 ahersla & hvernig heaegt er ad koma einstaklingum i jakveett astand og pa einkum
hvad fer folk til ad blomstra (Seligman og Csikszentmihalyi, 2002) Luthans og Avolio
(2003) toldu ad kenningar i anda Seligman og Csikszentmihalyi (2000) gaefu jakveedar
hugmyndir um préun & forystuhaefni. Samkvaemt peim eru peir einstaklingar sem buaa yfir
meiri jakveedum salfredilegum urreedum en adrir liklegri til blémstra eda til ad utvikka

og byggja vid persénulegan aud.

2.2.3 Skilgreiningar 6svikinnar forystu

Helsta vandamal vid hugmyndina um ésvikna forystu ut fra kenningarlegu sjénarhorni er
ad ekki er til sameiginleg skilgreining um 6svikna forystu sem almenn samstada er um
(Cooper, o.fl., 2005).

I kjolfa skrifa peirra Luthans og Avolio (2003) hefur birst fjdldia greina sem hafa
varpad ljési & frekar ohlutbunda kenningu osvikinnar forystu (Avolio, Gardner,
Walumbwa, Luthans og May, 2004; George og Sims, 2007; May, Chan, Hodges og
Avolio, 2003; Shamir og Eilam, 2005; Walumbwa o.fl., 2008). betta hefur leitt til fjolda

hugmynda um uppbyggingu freedanna og skilgreiningar.

Freedimenn hafa bett vid eda endurskilgreint Osvikna forystu Gt fra upphaflegri
skilgreiningu Luthans og Avolio (2003). Gengid er Ut fra pvi ad dsvikna forystuhaefni
geti folk rektad med sér og proskad allt sitt Iif og ad akvednir atburdir geti ytt undir
slikan proska. Visad er til pess ad um lifandi proskaferli sé ad reda sem tengist
jakvaedum salfreedilegum hafileikum og skili sér i aukinni sjalfskennd og sjalfstjorn og
jakvaedu atferli leidtoga sem hafi ahrif a jakveedan proska fylgjenda. Par sem oOsvikin
forysta grundvallast & jakvaedri salfraedi studlar forystan ad pvi 6rva akjosanlegt sjalfsalit
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og andlega vellidan. Osviknir leidtogar eru sagdir hlGa ad sjalfstrausti, bjartsyni, von og
seiglu (Avolio o.fl. 2004; Avolio og Gardner, 2005; Walumbwa o.fl., 2008).

A samberilegan hatt skilgreina Gardner o.f. (2005) dsvikna forystu sem ferli sem
hefst med pvi hvernig einstaklingur talkar lifsreynslu sina. Um lifandi ferli sé ad raeda
sem heldur 4fram med aframhaldandi talkun & atburdum yfir einhvern tima, nokkurs
konar ferli sem ytir undir proska vidkomandi sem notar hvert teekiferi til ad proa og

pbroska sjalfan sig. Lifshlaup hvers og eins motar pannig sjalfsmynd vidkomandi.

Walumbwa o.fl. (2008) hafa prengt upphaflega skilgreiningu Luthans og Avolio
(2003) & dsvikinni forystu og leggja til betrumbeetta skilgreiningu & frumgerdinni en han
er eftirfarandi:

Hegdunarmynstur leidtoga sem byggir & og studlar ad baedi jakveedri
sélfredilegri getu og jakveedu sidferdislegu andramslofti, sem elur af sér
aukna sjalfsvitund, sidferdisleg sjonarmid, jafnveegi i ferli upplysinga, og

gagnsai af halfu leidtoga sem vinnur med fylgjendum og studlar ad préun
jakvedrar sjalfsmyndar (Bls. 94).

pratt fyrir ad engin ein skilgreining hafi verid sampykkt méa finna nokkra sameiginlega
batti hja frediménnum (Avolio o.fl., 2004; Avolio og Gardner, 2005; Avolio,
Walumbwa, Weber, 2009; George, 2007; Walumbwa o.fl., 2008;). bad eru einkum peir
fjorir peettir sem nefndir eru i ofangreindri skilgreiningu Walumbwa o.fl (2008), en pad
eru; sjalfsvitund (self-awareness), sidferdisleg sjonarmid (moral perspective), hlutlaus
greining (balanced prosessing) og gagnse tengsl (relational transparency). Saman mota
pbessi fjorir peettir undirstddukenningar i dsvikinni forystu. Eins er satt um jakveeda
sélfreedilega peetti og Osviknir leidtogar taldir hlia ad sjélfstrausti, bjartsyni, von og
seiglu, sem og ad beita sidferdislegri rokhugsun vid afgreidslu mala. Nanar verdur fjallad

um pessa peetti hér ad nedan.

2.2.3.1 Sjalfsvitund

Lykilatridid i osvikinni forystu er ad oOsviknir leidtogar buai yfir sterkri sjalfsvitund en
med pvi er visad i personulega innsyn leidtogans. Sjalfsvitund hvers og eins er ekKi
afangastadur, heldur stodugt ferli sem fer af stad pegar viokomandi gerir sér grein fyrir

eigin hefileikum, styrkleikum, veikleikum, markmidum, gildum, skodunum og
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léngunum og opinberar pa gagnvart 6drum. Osviknir leidtogar rifja reglulega upp
grunngildi sin til ad minna sig & hverjir peir eru. (Avolio o.fl., 2004; Gardner o.fl. 2005.
,»Med pvi ad fara i gegnum sjalfskodun, 6dlast dsviknir leidtogar skyrleika og samsvorun
med tilliti til gildismats peirra, sjalfsmyndar, tilfinninga, hvata og markmida“ (Gardner
o.fl., 2005, bls. 347). bPannig auka Gsviknir leidtogar medvitund um hverjir peir eru og
pannig 6dlast peir aukna sjalfsvitund sem ytir undir proska edlilegrar résemistilfinningar,
peir finna fyrir jafnveegi og treysta eigin tilfinningum. Pad audveldar peim ad vera trair
sjalfum sér og ad hafa stjorn & hegdun sinni. Aukin medvitund um eigin veikleika, oOtta
0g prar audveldar peim ad setja sig i spor annarra (Avolio o.fl., 2009; Avolio og Gardner,
2005; George, 2007).

Innan vettvangs sjalfsvitundar er sjalfstjorn (self-regulation) og sjalfsalit (self-
esteem). Sjalfstjorn er ferli par sem Gsviknir leidtogar samraema gildi sin vid fyriretlanir
sinar og gjordir (Avolio og Gardner, 2005). Awvolio o.fl. (2005) telja ad dsviknir
leidtogar hafi préad med ser ferli eda kerfi sem hjalpi peim ad stjérna eigin hugsunum,
tilfinningum og gildum og eru knanir &fram af innra edli, 6had utanadkomandi prystingi
eda ventingum. Sjalfsalit peirra tengist pvi pegar viokomandi kemst & pad stig ad pekkja
0g setta sig vid sjalfan sig, baedi veikleika sina og styrkleika. Sjalfsalit er naudsynlegt til

ad lata ekki neikvaedni og gagnryni annarra hafa ahrif a sig.

2.2.3.2 Sidferoisleg sjonarmid

Hér er visad til pess ad dsvikinn leidtogi lati sidferdisleg sjonarmid rada for pegar hann
tekur akvardanir, hann lati eigin sidferdiskennd og gildi stjorna skodunum og atferli sinu
frekar en ad lata undan utanadkomandi félagslegum prystingi. Fylgjendur skynja ad
skodanir leidtogans grundvallast & sterkri sidferdiskennd og hans atferli er i samraemi vid
pad.

Luthans & Avolio (2003) telja ad eitt einkenni 6svikinna leidtoga felist i pvi ad peir
séu hafnir yfir eigin hagsmuni. Peir hafi ad leidarljosi 6nnur atridi sem skipta meira mali
0g er pad i samraemi vid héleitt gildismat peirra, sem hefur métast og préast yfir eviskeid
peirra. Slikur proski byggist ad hluta til a sidferdislegri getu leidtoga til ad fella

osérhlifna déma. Luthans og Avolio (2003) gera rad fyrir ad sioferdisleg sjénarmid séu
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edlislegur hluti af 6svikinni forystuhafni og er pad samhljoma May o.fl (2003) sem telja
ad Osviknir leidtogar beiti fyrir sér gagnseerri akvardanatokum sem i edli sinu purfi
sidferdislega ihlutun. beir telja ad til pess ad taka areidanlega akvoroun purfi ad hafa prja
edlispeetti til ad bera: sidferdislega feerni, sidferdislegt hugrekki og sidferdislega seiglu.
Med 6drum ordum: vidurkenna sidferdislegan vanda, meta alla valkosti & gagnsaan hatt
0g proéa adgerdir & pann veg ad pad samraemist peirra eigin gildismati.pegar
sidferdislegur vandi er vidurkenndur, meta osviknir leidtogar hugsanlega kosti og galla.
Vegna pess ad peir eru feerir um ad taka nokkur sjénarmid til skodunar eru peir einnig
feerir um ad sja fleiri valkosti i stodunni. Ad lokum gefa osviknir leidtogar til kynna ad
beir tli bregdast vid & areidanlegan hatt og gripa til adgerda ut fra eigin fyrireetlunum
sinum og sannfaringu.Pannig hafi 6sviknir leidtogar baedi adlogunarhafni og séu i
jafnveegi sem gefur til kynna ad sidferdisleg hegdun peirra sé hluti af personulegu lifi
beirra. Med hegdun sinni hvetja Osviknir leidtogar til sidferdislegrar hegdunar og

abyrgdar medal fylgjenda sinna (May o.fl., 2003).

2.2.3.3 Gagnse tengls

Eitt einkenni 6svikinna leidtoga er ad atferli einkennist af gagnsai. Pegar talad er um ad
vidhafa gagnse tengsl er att vid ad vera opinn og heidarlegur og samkveaemur sjalfum sér
i samskiptum vid adra. bessu getur hver og einn stjornad sjalfur par sem vidkomandi
reedur hversu opinskar hann vill vera gagnvart 6drum. Gagnsai & sér stad pegar
einstaklingur deilir opinskatt med 6drum tilfinningum sinum, hvétum og hneigdum med
videigandi heetti. Pad felur jafnframt i sér ad einstaklingurinn synir 6drum baedi veikleika
sina og styrkleika. I stuttu mali ma segja ad gagnsa tengsl feli i sér hreinskiptin
samskipti par sem vidkomandi er hreinn og beinn i samskiptum vid adra (Northouse,
2010)

Ilies, Morgeson og Nahrgang (2005) telja ad 6sviknir leidtogar studli ad gagnsaejum
tengslum vid fylgjendur sina med pvi ad dreifa upplysingum opinskatt, efla midlun
hugmynda, opinbera sjalfa sig & videigandi hatt, med pvi ad vera truverdugir og ad gera
jafnframt rad fyrir gagnkveemum traverdugleika af halfu fylgjenda. Med pvi ad afhjupa

sig gagnvart fylgjendum studli peir ad gagnsajum tengslum sem auki hvatningu
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fylgjenda pvi peir skilji betur tilganginn med gerdum sinum. Peir syna fylgjendum ad
beir treysta peim og pvi sem peir voru ad fast vid og deila peim gildum sem liggja ad
baki akvardanatoku. bannig myndast triverdugt samband milli fylgjenda og leidtoga sem

finnst 6ruggt ad deila tilfinningum sinum med 6drum.

Klenke (2005) benti & ad dsviknir leidtogar skildu astridu- og samudartilfinningar
fylgjenda. Samu0d og astrida voru notadar a Olikan hatt. Samkennd pyddi ,,ad finna til
med 6drum, skilja sjonarhorn peirra og gera sér grein fyrir ad peir hafa sama otta og
sorgir eins og adrir“ (bls. 166). begar einstaklingar tengjast hvor 6drum eigi peir
audveldara med ad finna til samkenndar med 6drum, sem opnar fyrir tjaningu a samuo.
Astrida var ,,brennandi 16ngun til ad leida, pjona vidskiptavinum, eda stydja tilefni eda
voru ...« (Bls. 166). Osviknir leidtogar deila med fylgjendum sinum sarsauka, 6tta og
angist.

Avolio og Gardner (2005) telja ad areidanlegt samband fylgjenda og leidtoga auki
skilning fylgjenda a gildum og vidhorfum leidtoga sem leidi til pess ad fylgjendurnir gera
pau ad sinum eigin gildum og vidhorfum. par af leidandi proudu fylgjendur sjalfsmynd

sina og pegar leidtogar voru gagnsair i samskiptum, nutu peir virdingar fylgjenda.

2.2.3.4 Hlutlaus greining

pad visar til pess ad greina upplysingar hlutleegt og kynna sér skodanir annarra adur en
akvoroun er tekin. bad pydir einnig ad fordast ad hygla tilteknum malefnum umfram
onnur og ad vera fordomalaus. Til ad geta greint sjonarmid hlutlaust parf ad kynna sér
andstaed sjonarmid og geta sett sig i fotspor annarra. Leidtogar sem meta hluti og
kringumstaedur & hlutlausan hatt eru alitnir ésviknir af pvi peir eru hreinskilnir um eigin
sjonarmid en eru einnig opnir gagnvart sjonarmidum annarra (Northouse, 2010). Gardner
o0.fl. (2005) segja ad oOsviknir leidtogar geti tlilkad adstedur an pess ad falla i pa gildru
ad fara i sjalfsafneitun, lata setja sig Ut af laginu eda gera of mikid Ur astandinu. Peir eru
opnir fyrir vidbrogdum og sakjast i ad leera af reynslunni (Gardner o.fl., 2005). pessi
pattur er natengdur heidarleika og personuleika einstaklingsins og lytur ad medhondlun
upplysinga sem skipta mali fyrir viokomandi (Illies 0.fl.,2005).
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2.2.4 pattir sem hafa ahrif & 6svikna forystuhafni

Nokkrir paettir umfram adra eru taldir hafa ahrif a 6svikna forystuhaefni, pad eru jakvadir
sélfraedileg eiginleikar (positive psychological attributes), sidferdisleg roksemdafersla og
ahrifarik lifsreynsla (Gardner og Schermerhorn, 2004; Luthans og Avolio, 2003).

2.2.4.1 Jakvaedir eiginleikar

Jakveed salfreedi hafdi sterk ahrif a dsvikna forystu og eru fjorir jakvaedir salfraedilegir
eiginleikar sérstaklega tengdir vid dsvikna forystuhaefni, pad er; sjalfstraust, von,
bjartsyni og seigla (Luthans og Avolio, 2003). Jakvadir eiginleikar auka getu leidtoga til
ad préa med sér oOsvikna forystuheefni. bessir eiginleikar tengjast badi tjaningu og
eiginleikum. Tjaning er nokkud sem hegt er ad pjalfa, er breytilegt og getur badi verid
leert og aunnid. Eiginleikar kunna hins vegar ad lysa tiltdlulega fostum pattum i
personuleika hvers og eins sem hafa jafnvel verid ljosir alla lifsevi einstaklingsins
(Gardner og Schermerhorn, 2004).

Sjélfstraust visar til pess ad hafa tr( a ad geta tekist & vid tiltekin verkefni. Leidtogar
sem hafa sjalfstraust eru liklegri til ad na arangri, lata ekki hindranir stoppa sig og fagna
askorunum. AJ vera vongodur snyst um jakveett hugarastand, byggt & viljastyrk og
markmidasetningu. Osviknir leidtogar sem eru vong6dir hafa raunhaef markmid, von
beirra hvetur fylgjendur til ad treysta peim og tria & markmid sin. Bjartsyni visar til pess
hugarastands ad sja hlutina i jakveaedu ljési og hafa jakveedar veentingar um framtidina.
Leidtogar sem eru bjartsynir leggja jakveett mat & hefileika sina og pann arangur sem
beir geta nad. Peir nalgast lifid med skilningi fremur en 6tta. Med seiglu er att vid hafni
til ad endurheimta og adlaga sig ad 6hagsteedum adsteedum. bad felur i sér haefni til ad
takast & vid erfidleika og pjaningu. A erfidum timum geta pessir einstaklingar litid fram
hja astandinu, 6dlast aukinn styrk og verid urreedagodir (Gardner og Schermerhorn,
2004; Northouse, 2010).

Gardner og Schermerhorn (2004) bentu & ad pessir peettir geetu att patt i ad studla ad
auknum afkostum fylgjenda. Med pvi ad byggja upp sjalfstraust fylgjenda, vekja von og
bjartsyni og styrkja seiglu leiddu oOsviknir leidtogar pa med jakvedum ventingum til
arangurs sem studladi ad aukinni velferd. Sidferdisleg rékhugsun
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Sioferdisleg rokhugsun felst i pvi ad geta tekio sidferdislegar akvardanir um malefni sem
eru rétt eda réng, god eda sleem. Préun pessarar haefni er avilangt ferli. Hannah, Lester,
og Vogelsang (2005) telja dsvikna leidtoga préa sidferdiskennd sina um leid og peir efli
sioferdislega rokhugsun sina og areidanleika. Pad gerist samtimis pvi ad peir upplifi
ahrifarika atburdi i lifinu, noti sjalfsihugun til ad greina og rannsaka merkingu, beiti
yfirskilviti til ad athuga areidanleika, sem gefi af sér dyggdugri og Oeigingjarnari

sidferdislegar lausnir.

Luthans og Avolio (2003) bentu & ad Osviknir leidtogar hefdu oft herri styrk af
sidferdislegum heilindum pvi ad peir veeru medvitadir um eigin gildi. Sidferdisleg rok
gera Osviknum leidtogum mogulegt ad taka erfidar akvardanir sem og sameina
einstaklinga i att ad sameiginlegu markmidi. bad gera leidtogar med pvi ad vera
Geigingjarnir og taka akvardanir sem pjéna hopnum, samtékum eda samfélaginu og verda
peim til gdds. Sidferdisleg rokhugsun getur einnig gert 6sviknum leidtoga kleift ad nota
pennan moguleika til ad studla ad réttleti og na fram pvi sem er réttlatt fyrir samfélagid.
Sjalfsmynd peirra styrkist um leid og peir taki & sidferdislegum akvoérdunum sinum um
ad nota sioferdislega hegdun, sem styrkir skilgreiningu og préun & sidferdiskennd peirra.
Aukin sidferdiskennd eykur skilning einstaklings & ahrifum sinum, sem batir

sidferdislega afkastagetu og areidanleika (Avolio o.fl., 2004; Hannah o.fl., 2005).

2.2.4.3 broski og &hrifamikli lifsatburdir

Personulegur proski, sjalfsvitund og sterk &abyrgdarkennd eru hluti af framkdllun
osvikinnar forystu og rada ad hluta til um préun forystuhaefni. Gardner o.fl. (2005) fera
rok fyrir pvi ad préun areidanleika eigi sér stad yfir tima og i stigvaxandi ferli.
Personuleg &visaga og greining a ahrifamiklum lifsatburdum geti aukid skilning a pessu
pbroskaferli. Personuleg evisaga geeti til demis falist i &skorunum snemma a lifsleidinni, i
nami og faglegri reynslu, asamt fjélskyldu, vinum og fyrirmyndum til samskipta (Cooper
o.fl., 2005). Ahrifamiklir atburdir eru pau augnablik i lifinu pegar merkjanlegur
personulegur voxtur og proski a ser stad i kjélfar og af beinum hvétum vegna tiltekins
atburdar. Slikir hvataatburdir geta til demis verid ahrifamikil lifsbreytandi atvik eda

lumsk augnablik sem leiddu allt i einu til persénulegrar innsynar. Pegar leidtogar skoda
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personulega reynslu sina og ahifarika atburdi i gegnum sjalfsvitund sina geta pessir
atburdir ymist verid skodadir sem hvati ad jakvaedri eda neikveedri préun sem ymist ytti
vid proska til 6svikinnar forystuhafni eda haegdi a peirri proun hja vidkomandi (Cooper
o.fl., 2005).

Avolio o.fl (2005) og Luthans og Avolio (2003) leggja aherslu & ad hvernig
einstaklingur bregst vid ahrifarikri lifsreynslu radist af pvi hvort atburdurinn virki
hamlandi eda Grvandi 4 jakvaedan voxt og proska. Ahrifarika atburdi meetti skoda sem
jakveeda atburdi eda neikveeda atburdi, en lykillinn ad préun er hvernig pessum
lifsvioburdum er meett. Neikveedir vidburdir geti til deemis verid afall i bernsku, astvina-
eda atvinnumissir, fjarhagslegir erfidleikar eda heilsuleysi. Jakvadir atburdir geetu til
deemis verid fyrirmynd i &sku sem veitti vidkomandi jakveeda lidan eda hegdun, bok eda
kvikmynd sem kveiktu & sjalfskodun, fundur med pydingarmiklum adila eda nytt starf
eda annad sem geeti skipt skopum. Gardner o.fl. (2005) battu vid ad medvitud hugsun
um pessa lifsatburdi og tulkun peirra hefdu ahrif & proska vidkomandi til aukins
areioanleika. Gagnkvaem ahrif vidburda og personuleg innsyn geta valdid pvi ad hegdun
einstaklings breytist og leitt til préunar & 6sviknum leidtoga, eda eins og sagt er:
,,Reynsla er ekki pad sem kemur fyrir mann, pad er pad sem madur gerir vid pad“. Pad er
ekki sjalfgefio ad einstaklingur proist i osvikinn leidtoga vegna pess ad ahrifamikill
atburdur vard i lifi hans. Vidkomandi verdur ad hafa getu til ad yfirstiga motleeti og verda
sterkari, en pad er einmitt einn af eiginleikum ésvikinna leidtoga (Cooper o.fl., 2005).

2.2.5 Osviknir leidtogar

Pad sem helst einkennir areidanlega leidtoga telja Shamir og Eilam (2005) koma fram i
einlaegni peirra til ad takast a vid hlutverk leidtoga, sinna starfi af hugsjon, peir pora ad
syna frumkvadi og fylgja ekki i fotspor annarra. Jafnframt einkennast adgerdir peirra af
gildum peirra og sannferingu. Résemi peirra og yfirvegun birtist i ordi og verki sem
hefur i for med sér ad peim er lyst af miklum heilindum. Avolio o.fl. (2004) lystu
osviknum leidtogum a eftirfarandi hatt:
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Osviknir leidtogar bregdast vid i samreemi vid djup personuleg gildi og
sannfeeringu til ad byggja upp trdverdugleika og vinna virdingu og traust
fylgjenda med pvi ad hvetja til fjolbreyttra sjonarmida og byggja upp
tengslanet af samstarfssambondum vid fylgjendur, og par med leida afram &
pann hatt sem fylgjendur pekkja sem &reidanleika (Bls. 806).

Luthans og Avolio (2003) skilgreindu sex einkenni sem eiga vid um osvikna leidtoga. |
fyrsta lagi hafa peir jakveaeda afstédu gagnvart undirménnum sinum, vilja leggja aherslu &
styrkleika peirra og hvetja pa til ad proska hafileika sina. Osviknir leidtogar leggja
aherslu a ad vera einlagir og hegda sér i samraemi vid eigid gildismat sem studlar ad pvi
ad fylgjendur skynja pa sem heidarlega. I pridja lagi eru ésviknir leidtogar medvitadir um
veikleika sina og varnarleysi og eru tilbdnir til ad syna fylgjendum veikleika sina. |
fjoroa lagi vilja oOsviknir leidtogar setja fordemi. Peir taka forystuna vid adkallandi
adstaedur og hafa til pess ad bera sjalfstraust, bjartsyni, seiglu og eru vongédir. I fimmta
lagi leggja peir ekki adeins &herslu & tilgang heldur ad 61l vidfangsefni séu jafn mikilveeg,
bad er peir fylgjast ekki adeins med framvindu mala heldur einnig proska fylgismanna.
Loks eru 6sviknir leidtogar sidferdislega hefir til ad greida ur malefnum og vandamalum
sem ,,pola ekki ad lita dagsljosio* (Luthans & Avolio,2003).

Annars konar framsetning & 6sviknum leidtoga var kynnt af Shamir og Eilam (2005).
beir nefndu fjogur megineinkenni 6svikinna leidtoga. I fyrsta lagi likja osviknir leidtogar
ekki eftir 6drum, peir pekkja sjalfa sig og eru trair sjalfum sér. [ 6dru lagi eru 6sviknir
leidtogar hvattir afram af eigin sannferingu og vilja koma & framfaeri malstad eda
verkefnum sem hafa sterk gildi. I pridja lagi eru dsviknir leidtogar ,,frumrit, ekki eintok
i pvi ljosi ad peir stjornast Gt fra eigin sannfaeringu. Loks eru adgerdir dsvikinna leidtoga
byggdar a personulegu sidferdi og gildismati Pad sem peir segja er i samraemi vid
sannfeeringu peirra, og hegdun peirra er i samreemi vid ordraedu peirra og sannfaeringu
Shamir og Eilam (2005) telja eiginleika osvikinna leidtoga fyrst og fremst grundvallast &
sjalfsmynd peirra. Peir purfi ekki ad nota hugtakid leidtogi til ad skilgreina sig. petta
felur i sér ad peir hafi tra a sjalfum sér og sjalfspekking peirra er stédug. Annar eiginleiki
felst i pvi ad peir eru samkvaemir sjalfum sér og gildum sinum. Gildismat peirra
grundvallast & &stridu peirra, grunngildum og sannferingu, og hegdun peirra er i

samraemi vid sjalfsmynd peirra.
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2.2.6 Hvad greinir ésvikna leidtoga fra 6drum?

Luthans og Avolio (2003) kénnudu leidtoga og 16gdu mat & sjalfsmynd peirra, imynd,
traverdugleika, sidferdislegt virdi, heidarleika, virdingu fyrir 6drum, sanngirni og
abyrgd. Osviknir leidtogar reyndust vera trair sjalfum sér og sidferdislega heilsteyptir.
Traverdugleiki var grunngildi styrkt med traustum adgerdum sem leiddu til aukins
areidanleika. Gardner o.fl. (2005) hafa beett vid ad traverdugleiki ésvikinna leidtoga veeri
byggour & pekkingu peirra, og seérpekkingu, sem og gildismati peirra, gegnszi og

samrami milli orda og verka.

May o.fl. (2003) héldu fram ad Osviknir leidtogar skilgreini sig sem sidferdislega
verduga einstaklinga og hafi tilhneigingu til ad birtast sem slikir gagnvart fylgjendum
sinum og byggist pad mat & sidferdislegum proska og hegdun peirra. Pessu tengt téldu
Gardner o.fl. (2005) ad peir adilar sem veeru traverdugir, heidarlegir, sannferandi, nytu
virdingar annarra, vaeru sanngjarnir og abyrgir, veeru alitnir af fylgjendum sem félagslega

adladandi og ahrifamiklir. Vegna pessarar skynjunar fengju peir studning sem leidtogar.

Avolio o.fl. (2004) t6ldu einnig upp ofangreind atridi og s6gdu ad pad sem helst
greindi Osvikna leidtoga frd 6drum veeri sioferdislegur proski, héleit gildi og sértaekir
eiginleikar svo sem astrida, samud, tilgangur i lifinu, areidanleiki og sjalfskennd. pad
sem adgreindi pa fra 6drum veeri ad atferli peirra syndi ad peir héldu akaft i persénulegt
gildismat sitt og vidhorf og byggdu upp truverdugleika med heidarleika; peir avinni sér
virdingu og traust fylgjenda, vinni ad jakvedum dsviknum tengslum vid adra og hugsun

beirra, ordreeda og atferli sé alltaf areidanleg, ekki adeins innan skipulagsheildar.

2.2.7 Areidanlegir fylgjendur

Forysta er ekki einstefnuferli pvi sérhver skilgreining & forystustil getur ekki Gtilokad
fylgjendur. Rokrétt er ad aztla ad sa sem fylgir dsviknum leidtoga sé einnig areidanlegur
sjalfur. Osvikin forysta getur batt upp 6svikna fylgjendur. Ad vera 6svikinn fylgjandi
felst i pvi hvernig viokomandi fylgir & eftir leidtoga, er pad vegna areidanlegra astedna
eda tengsla vid leidtogann. Shamir og Eilam (2005) telja ad dsviknir fylgjendur hafi
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akvedin einkenni. Fyrst af 6llu fylgja peir leidtoga ekki af pvi ad peir neydist til pess
vegna pvingana, prystings eda personulegrar umbunar, heldur vegna pess ad peir deila
sameiginlegum gildum, trd og sannfaeringu med leidtoga (Shamir og Eilam, 2005). Auk
bess fylgja peir ekki leidtoga i blindni, eda vegna pess ad peir falla fyrir einhverri talsyn,
heldur af pvi ad peir hafa raunhaefa mynd af baedi styrkleikum og veikleikum leidtogans
og hafa sjalfsteeda skodun hvad leidtogann snertir. Ad lokum ma segja ad areidanlegir
fylgjendur audkenni leidtoga en pad felur i sér ad fylgjendur sampykkja ad fylgja kréfu
um forystu frd leidtoganum, vegna pess ad fylgjendur hafa innst inni akvedin gildi og
sannfeeringu, frekar en I6ngun til ad ddlast personulegt ahrif, hlunnindi, eda stédu. bar ad
auki deema peir hegdun leidtoga ut fra eigin vidhorfum, gildismati og sannfaringu. Allir
bessir pettir byggja upp areidanleika fylgjenda sem treysta enn frekar tengslin vid
areioanlega leidtoga (Shamir og Eilam, 2005).

Gardner o.fl. (2005) halda pvi fram ad a sama hatt og 6sviknir leidtogar syndu af sér
jakveeda fyrirmynd, gagnse tengsl og osvikna hegdun, gerdu peir pad med samsvarandi
hugsunum, ordum og verkum. Med pvi ad syna ad pad er areidanleg leid til pess ad
hugsa, tala og hegda sér studladi pad ad auknum proska medal 6svikinna fylgjenda.
Osviknir leidtogar voru par af leidandi jakveedar fyrirmyndir en pad er eitt helsta inntak
til proska oOsvikins fylgjenda og studladi ad sidferdislegri og 6svikinni menningu innan
skipulagsheildar. Gardner o.fl. (2005) bentu & ad pegar fylgjendur heféu jakveedar
fyrirmyndir osvikins leidtoga, jakveett starfsumhverfi og proskandi starf myndi pad leida
til aukinnar skuldbindingar leidtoga sem hefdi baedi ahrif & velferd leidtoga og fylgjenda.
Pessi areidanlegu tengsl milli leidtoga og fylgjenda geefu af sér aukid traust,
skuldbindingu og vellidan (Harter, 2002; llies o.fl., 2005).

Gardner o.fl. (2005) telja ad fyrir 6svikna leidtoga sé askileg utkoma fra fylgjendum:
traust, skuldbinding og velferd. Aukid traust heimiladi fylgjendum ad sampykkja forystu
leidtogans. Harter (2002) telur ad pegar fylgjendur finna sig i starfi aukist aneaegja peirra
og aukin anzgja studli ad auknum afkdstum i vinnu. petta ferli skuldbindingar geti haft
bein ahrif & framleidni skipulagsheildar. Med osviknum fylgendahdp proast skynjunin

fyrir vellidan sem gerdi fylgjendum kleift ad ad hafa ahrif a4 jakveeda framleidni
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skipulagsheildar. Gardner o.fl. (2005) fylgja eftir med pvi ad leggja aherslu & ad osvikin

bréun fylgjenda veeri éadskiljanlegur hluti af afurd 6svikins leidtoga.

2.2.8 Osvikin forysta og tengdar kenningar

Eins og getid var um hér ad framan er ad finna akvedinn skyldleika osvikinnar forystu
vid adrar forystukenningar. Sumir halda pvi fram ad um gomul fraedi sé ad raeda, feerd i
nyjan buaning (Cooper o.fl., 2005), en adrir telja ad osvikin forysta hafi sérstodu og
verdskuldi ad vera vidurkennd sem fraedileg kenning (Avolio og Gardner, 2005;
Endrissat 0.fl. 2007). Hér verdur adgreining kenninga skyrd nanar og pa einkum at fra

skilgreingu Avolio og Gardner (2005).

Umbreytingaforysta og ésvikin forysta hafa apekk einkenni. Badar kenningar fela i sér
ad forysta etti ad vera einleg og umbreytingaleidtogar bjartsynir, vongodir,
bréunarhvetjandi og hafa haan sidferdislegan stadal, rétt eins og Osviknir leidtogar
(Avolio og Gardner, 2005). Ad mati peirra er helsti munurinn s ad ésviknir leidtogar eru
knunir &fram af djupum skilingi & einstaklingsedli sinu; peir pekkja eigin styrkleika og
veikleika, lifsgildi og vidhorf, og bregdast vid samkvemt pvi. Enn fremur er tekid fram
ad umbreytingaleidtogi atti ad vera oOsvikinn, en osvikinn leidtogi parf ekki ad vera

umbreytingaleidtogi (Avolio og Gardner, 2005).

Annar forystustill sem byr yfir svipudum eiginleikum og dsvikin forysta, er tofrandi
forysta (charismatic leadership) sem hvort tveggja i senn getur fengid fylgjendur til ad
berjast fyrir akvednum malstad eda ad na akvednum markmidum. Helsti munurinn er ad
tofrandi leidtogar geta haft ahrif & fylgjendur i gegnum ahrifagirni, stjérnun, hvetjandi
addrattarafl og leikreen tilprif (Avolio og Gardner, 2005). Hins vegar hafa dsviknir
leidtogar ahrif & fylgjendur sina i gegnum persénueinkenni, persénuleg fordemi og
hollustu. Tofrandi leidtogar nota frekar ordraedu til ad sannfera & medan Osvikinn

leidtogi hvetur fylgjendur med pvi ad bda til merkingu (Avolio og Gardner, 2005).

Sidustu tveir forystustilarnir sem likt hefur verid vid oOsvikna forystu er pjonandi

forysta (servant leadership) og andleg forysta (spiritual leadership), en pessir stilar fjalla
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um mikilvaegi pess ad leidtogar hafi rika sjalfsvitund og sjalfstjérn (Avolio og Gardner,
2005). Helstu vandamal pessara kenninga ad mati Avolio og Gardner (2005) er ad peer
hafa ekki unnid sér nzgilega fotfestu i akademiskum freediritum og pvi ekki unnt ad

meta hvort um arangursrika forystu sé ad raeda.

2.2.9 Rannsoknir & 6svikinni forystu

Eitt af helstu vandamalum i fraediritum um 6svikna forystu er skortur & rannséknum til
ad styrkja kenningarlegan grundvoll ésvikinnar forystu. Bokmenntir um ésvikna forystu
samanstanda adallega af fraeedigreinum med tillégum ad pvi hvernig osvikin forysta geeti
verid ahrifarik. Kenningin er enn i métun en paer fau rannséknir sem hafa verid birtar
stydja hana (Endrissat o0.fl., 2007; George o.fl, 2007; Walumbwa 0.fl.,2008).

Ein af peim greinum sem birtar hafa verid er eftir Walumba o.fl. (2008). Adferdin
byggist a spurningalista 6svikinnar forystu (Authentic Leadership Questionnaire) til ad
meta proun osvikinnar forystu (Mind garden, e.d.). I greininni er skodad hver munurinn
er & osvikinni forystu, sioferdislegri forystu og umbreytingaforystu. Nidurstodur
rannsoknarinnar gefa til kynna ad Osvikin forysta sé undirr6t forystuskdpunar, enn
fremur sé mogulegt ad adgreina O&svikna forystu fra sioferdislegri forystu og
umbreytingaforystu. | pridja lagi bendir rannsoknin til pess ad skynjun fylgjenda &

6sviknum leidtoga hafi jakveed ahrif & starfsanaegju og frammistodu.

Endrissat o.fl. (2007) framkvemdu eigindlega rannsokn og notudu frasagnarviotol
til ad kanna réttmeeti Gtleggingar & dsvikinni forystu. Nidurstédurnar benda til pess ad
uppbygging ésvikinnar forystu sé adgreinanleg fra 6drum tegundum forystu. betta felur i

sér ad pad er undirstada fyrir 0svikna forystu og pad er sérsteett medal forystu.

pessar nidurstodur lofa godu fyrir uppbyggingu dsvikinnar forystuhaefni en fleiri
rannsokna er porf til ad styrkja hugmyndina um dsvikna leidtoga og til ad sanna virdi

kenningarinnar. I nasta kafla vedrur skyrt nanar fra adferdafraedi rannsoknarinnar.
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3 RANNSOKNARHLUTI

I pessum kafla er kynnt st adferd sem notud var vid rannsoknina og lyst hvernig stadid
var ad 6flun og drvinnslu gagna. Fyrst er fjallad stuttlega um tilviksransokn eigindlega
adferdafreedi sem hefur medal annars ad markmidi ad dypka skilning & vidfangsefni med
pbvi ad rannsaka féaar einingar vel. Nast er kafli par sem ,,Authentic Leadership
Questionnaire* spurningalistanum eru gerd skil, asamt lysingu & pvi hvernig gagnadéflun

var hattad og kynningu a vidmalendum.

3.1 Aoferdafraedi

I pessari rannsokn eru akvedin skref tekin til ad leita svara vid spurningum sem mida ad
bvi ad skilja og bata vid rannséknir um dsvikna forystu. Um er ad reeda eigindlega
rannsokn par sem rannséknarsnidid er tilviksrannsdkn. Einnig er studst vid ritud gogn,
svo sem evisogu Vigdisar Finnbogadéttur, og adrar heimildir sem getid er um i

heimildaskra.

3.1.1 Rannsdknaradferd

Rannsoknin er tilviksrannsokn (case study) en pad er su rannsdknaradferd par sem itarleg
rannsokn fer fram & afmorkudu svidi og eykur par med frekari pekkingu & svidinu
(Bryman og Bell, 2007; Cooper o.fl, 2006). I tilviksrannsokn er hagt ad safna gégnum
med ymsum hetti, s.s. med vidtélum, spurningalistum og greiningu a ritudu efni svo

deemi séu tekin. [ pessu felst styrkur adferdarinnar (Bryman og Bell, 2007).

Tilvik geta verid margvisleg. Tilvik getur beinst ad atburdum, félki, fyrirbzerum og
Ollu moégulegu. Eina skilyrdid er ad pad sé afmarkad i tima eda rami og sett i samhengi
vid einhvern akvedinn raunveruleika (real life) sem getur verid félagslegur, ségulegur
eda efnahagslegur (Bryman og Bell, 2007). Tilvik geta verid einstok (single case) og svo

geta pau verid morg (multiple case). pegar tilviksrannsoknin inniheldur morg tilvik er
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verid ad skoda fleiri en eitt atridi i rannsokninni og pau tengd saman. Nidurstodur slikra
rannsokna veita itarlegri upplysingar og beeta par med vid fraedigreinar sem rannsoknin
byggist & (Bryman og Bell, 2007). | rannsékninni er midad vid einstakt tilvik (single
case), par sem Vigdis Finnbogadéttir verdur skodud ut fra kenningum um osvikna
forystu.

Pessi tilviksrannsokn byggist a notkun eigindlegra rannsoknaradferda. bad sem
einkennir eigindlegar rannsoknaradferdir er ad tilgangur peirra er ad skoda daglegt lif og
hegdun folks til ad 6dlast heildreena mynd. Paer henta vel pegar rannsakandi leitast eftir
djupum skilningi & vidfangsefninu, ad skoda vidfangsefni i edlilegu umhverfi, timaréd og
ferli; vid undirbaning megindlegra rannsdkna; ad skoda nidurstodur megindlegra
rannsokna nénar eda pegar rannsakandi veit ekki fyrir fram hvad hann geti fundid.
(Bryman og Bell, 2007)

Rannsakandinn er rannséknartaekid og parf hann pvi ad vera medvitadur um vidhorf
sin, skodanir og gildi. Fyrst og fremst verdur hann ad geeta hlutlegni. ber adferdir sem
oft eru notadar eru til demis ryni, rynihdpar, vettvangsathuganir og vidtdl vid
patttakendur. Markmidid er ad skilja hlutina Gt fra sjonarhorni patttakenda (Bryman og
Bell, 2007).

3.12 Viotol

Viotol eru notud til pess ad fa djupar og itarlegar upplysingar um vidkomandi
rannsOknarefni og er ein peirra adferda sem notud er vid ad svara
rannsoknarspurningunni. Mikilveegt er ad vidfangsefnid sé vel afmarkad svo pad virki
sem skildi (Bryman og Bell, 2007). Vidtalsformid sem notast var flokkast undir
halfstadlad vidtalsform eda halfopid vidtal. Halfopid vidtal pydir ad spyrjandi hefur til
hlidsjonar vidtalsramma yfir pau atridi sem hann vill fa svor vid i tengslum vid
rannsoknarspurninguna, en r6d peirra raedst ad nokkru leyti af framvindu vidtalsins.
Tilgangurinn er ad 6dlast dypri skilning a vidfangsefninu i 1josi kenningar osvikinnar

forystu. petta form vidtala er notad pegar bata & vid pekkingu og skilning & efninu og fa
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patttakendur pvi ad nota sin eigin ord til ad tja sig um upplifun og skynjun sina a

vidfangsefninu (Bryman og Bell, 2007).

I eftirfarandi verkefni eru nidurstddur medal annars byggdar & gdgnum sem safnad var
med halfopnum vidtdlum vid fjora adila sem tengjast Vigdisi & einn eda annan hatt.

3.13 Skradar heimildir

Auk pess ad nota vidtol til ad afla upplysinga um rannséknarefnid var studst vid skradar
heimildir. Skradar heimildir geta verid margvislegar svo sem dagbakur, bréf, ritgerdir,
personuleg skrif, aevisdgur, skyrslur, opinber skjol, sem og hlutleeg gégn ar méppum,
tolfreedileg gogn eda skjol. pegar ritadar heimildir eru notadar parf rannsakandi ad vera
medvitadur um traverdugleika og areidanleika peirra heimilda sem hann notar (Bryman
og Bell, 2007).

I tengslum vid fyrirliggjandi gdgn var avisaga Vigdisar Finnbogadottir, Vigdis,
kona verdur forseti, eftir Pal Valsson 16gd til grundvallar en i békinni er fjallad itarlega
um uppvoxt Vigdisar og fjolskyldu, hrifavalda og moétunardfl. Eins var studst vid
bokina I hlutverki leidtogans eftir Asdisi Hollu Bragadottur. Adrar heimildir ma sja i

heimildaskra.

Sjalfsaevisdgur geta verid dyrmetar frasagnarheimildir sem fela i sér persénulega
tjaningu og heimildir eru huglegar og ,lifandi“. Ymis vandamal geta po tengst
menningarlegu umhverfi sjalfsbokmennta, svo sem solugildi evisagna sem veldur pvi
stundum ad peaer eru unnar i miklum flyti; ymis 6fl getu haft ahrif & minningarnar og
rannsakandi parf ad vera medvitadur um stodu hoéfundar i verkinu (Bryman og Bell,
2007).

3.1.4 Rannsoknarspurningar

Leitast verdur vid ad svara rannsoknarspurningnni: Samramist lifshlaup og atferli Vigdisar

Finnbogadottur vid kenningar um dsvikna forystu?
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I rannsékninni var vidtalsramminn byggdur upp & halfopnum spurningum en studst var
vid spurningalistann Authentic Leadership Questionnering (ALQ) (Mind garden, e.d.).
Pess ber ad geta ad ALQ listinn er atladur til notkunar i megindlegum ranns6knum &

osvikinni forystu en ekki eigindlegum rannséknum.

3.15 patttakendur og framkveemd

Auk evisdgu Vigdisar voru 16gd til grundvallar vidtal vid Vigdisi Finnbogadéttur og
vidtol vid fjora vini hennar og samstarfsmenn. Val & vidmalendum midadist vid ad peir
teldu sig pekkja Vigdisi nokkud vel. For svo ad fyrsti vidmelandi benti rannsakanda a
hverja veeri heppilegt ad tala vid. Pannig var raett vid eeskuvinkonu, vinkonu og
naverandi og fyrrverandi samstarfsmenn. Nokkrir vidmalendur gafu ekki kost & sér og
ba ymist vegna pess ad peir treystu sér ekki til pess, sogdust ekki pekkja Vigdisi

neegilega vel eda ad peir veeru eidsvarnir.

Viotélin féru 61l fram somu vikuna og vérudu fra 60 minatum til 90 mintatum.
Viotolin féru ymist fram & vinnustad eda heimilum vidmeelenda og sat hver fyrir svérum
einu sinni. Viatolin voru tekin upp a upptokubunad og afritud eftir & Skradur var
addragandi vidtals, lysing og hugleidingar i lok pess. Unnid var Ur vidtélum og pau

greind. batttakendum var skyrt fra pvi ad farid yrdi med gognin sem trinadarmal.
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4 GREINING

Nidurstédur greiningar & Vigdisi fara hér & eftir. I fyrsta hluta er fjallad um lifshlaup
Vigdisar par sem rakin er saga hennar fra faeedingu til dagsins i dag. Su umfjéllun er ad
mestu byggd & ritudum heimildum. I seinni hluta er fjallad um Vigdisi Gt fra greiningu &
vidtolum vid vidmelendur sem og vid Vigdisi sjélfa.

4.1 Vigdis Finnbogaddttir

411 AEskuar

Vigdis er feedd i Reykjavik arid 1930 og er fyrsta barn foreldra sinna, Finnboga Rats
porvaldssonar, préfessors i verkfredi, og Sigridar Eiriksddttur hjikrunarfreedings.
borvaldur einkabrédir hennar faeddist tveimur arum sidar. Vigdis 6lst upp ad Asvallagétu
79 og bjo par i foreldrahGsum pangad til han Utskrifadist student arid 1949. A
Asvallagétu 79 bjuggu um tima prjar kynslodir saman undir einu paki en séra borvaldur
afi hennar og Magdalena amma hennar bjuggu hja peim fyrstu arin. Fatt skipti Vigdisi
meira mali en alit porvalds afa sins sem var mikill islenskumadur og reyndar lika
steerofreedingur og kenndi pessi fog i Flensborgarsk6lanum. Han vandadi sig sérstaklega
vid allt sem ad honum sneri og pad 6x henni jafnan i augum ad skrifa afa sinum bréf

pannig ad bréfin yrdu honum sambodin (Pall Valson, 2009).

Vigdis segir ad & heimilinu hafi rikt mikill agi og foreldrar hennar hafi verid samstiga
i uppeldinu. Bornin foru i hattinn a skikkanlegum tima og allt fylgdi settum reglum. Einu
sinni i viku var systkinunum leyft ad koma aftur nidur i bordstofuna eftir ad pau voru
hattud og hlusta a leikrit i Gtvarpinu. Foreldrar hennar téldu pad menntandi fyrir bérnin
ad hlusta a g6o leikrit en pau voru badi ahugasém um leiklistina og attu fasta mida
syningar i 10n0. Parna, og pegar foreldrarnir foru med pau krakkana i leikhus, fékk hun
leiklistarahugann fyrst. Vigdis segir ad sér sé enn i minni su mikla upplifun pegar hdn

fékk i fyrsta skipti ad sitja & kné fodur sins i 16n6. Han hafdi aldrei séd neitt
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skemmtilegra eda gleasilegra og for ad setja upp og semja leikrit med krékkunum i
gotunni i tima og otima (Pall Valson, 2009). Einn vidmelenda, askuvinkona Vigdisar,
segir ad stax i a@sku hafi Vigdis synt forystutilburdi:

Pegar ég horfi til baka pa sé ég ad Vigdis syndi snemma ymsa forystutilburdi

og bera leiksyningar okkar barnanna vott um pad en per foru fram a heimili

Vigdisar. I annarri stofunni foru syningarnar fram og i hinni voru ahorfendur.

Vigdis badi samdi handritin og var leikstjornandi. Eg hef oft hugleitt petta
eftir & en hugsadi audvitad ekkert ut i pad sem barn.

Vigdis olst upp vid endalausar rokreedur um pjédfélagsmal, baedi innanlands og gang
mala i Evropu. Bornin voru alin upp vid ad tja sig um menn og malefni og mikill
metnadur var alinn upp i peim. bau attu ad lera, tileinka sér frédleik og stadreyndir og
koma honum fra sér skyrt og skilmerkilega (Pall Valsson, 2009). Vigdisi er minnissteett
svar fodur hennar pegar hun hafi eitt sinn spurt hvad erlent ord pyddi: ,,Skiludu pad ekki?
Ertu ekki ordin 12 ara?* (Pall Valson, 2009. Bls.56) Sidar & a&vinni, pegar Vigdis var ad
setja saman texta, fannst henni oft eins og afi hennar og fadir seetu hvor a sinni éxlinni og
fylgdust med henni gagnrynum augum. Huan segir ad pad hafi aukid & vanmetakennd og
fullkomnunararattan versnad um helming pannig ad pad hamladi skrifum hennar og
jafnvel nami lika (Pall Valsson, 2009).

Badir foreldrar Vigdisar hofou dvalid i Kaupmannahdfn & namsarum sinum og
Sigridur hafoi auk pess dvalid i Vin og Berlin. Addragandi stridsaranna er Vigdisi
minnissteedur pvi modir hennar fylgdist svo vel med fréttum af stridinu ad hun merkti
reglulega & landakorti helstu viglinur og préun heimsmyndar. Otti vid yfirvofandi strid
og loftéarasir vard til pess ad systkinin voru send i sveit ad Eystra-Geldingaholti i
Armessyslu. Vigdis segir ad pad hafi haft métandi ahrif & sig, padan eigi han ljufar
minningar um einstakt folk og géda tima (Pall Valsson, 2009). HGn minnist pess einnig
ad hafa oft haft ord fyrir krokkunum og stod upp i harinu & kérlunum ef henni fannst
bdrnunum misbodid. ,,Eg byst vid ad réttletiskenndin hafi rekid mig &fram og veitt mér
kjark til ad lata pad i 1j6s. Eg var po oftast lafhreedd pegar ég gekk fram fyrir skjoldu og
sagdi skorinort pad sem mér bjo i brjosti. (Asdis Halla Bragadéttir, 2000.) HUn segist
hafa verid alveg fra barnaesku pad sem kallad var strakastelpa. Han var hugrokk og pordi
meira en ymsir adrir og eins blundadi i henni sterk fullordinspra (Pall Valsson, 2009).
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Foreldrar Vigdisar voru badi i annasomum stérfum, fadir hennar sem verkfraedingur
og sidar professor og modir hennar var formadur og driffjodur i norraenu og alpjédlegu
samstarfi hjukrunarkvenna og fridarhreyfinga. Vigdisi segir ad mddir sin hafi setio
[6ngum stundum vid ritvélina siskrifandi bréf um allan heim. Einn vidmalenda segir:

Eg man hvad pad var sérstakt ad koma heim til Vigdisar pvi hvergi nokkurs
stadar hafdi ég séd ad ritvél veeri stillt upp i bordstofunni. petta var mjog
sérstakt og ég leit upp til hennar, eins og Vigdis gerdi einnig og sérstaklega
seinni ar. Mamma hennar er sannarlega ein af sterkustu fyrirmyndum

Vigdisar enda storkostleg kona. Pad voru sterkar konur allt i kringum Vigdisi
og moduramma hennar var ekki siour mikill kvenskérungur.

Vigdis segir: ,,Sennilega hef ég einurdina fra modur minni. HAn var mjog fylgin sér,
sterk og dugleg. (Asdis Halla Bragadéttir, 2000. Bls. 142—143.) Sigridur var mikid &
ferdinni sem hjukrunarkona, gefandi bakstra vegna berkla og for i almennar vitjanir. Af
feroum med maodur sinni & milli sjuklinga og purfandi i beenum, og sidan i sjalfsteedum
sendiferoum, komst Vigdis ad pvi ad hun naut forréttinda ad bua vid godar adstedur og
gott atleeti. Hins vegar var langt i fra ad han byggi vid géd efni enda mikil fatekt &
Islandi & arunum fyrir strid (Pall Valsson, 2009).

Vigdis gekk i Landakotsskdla sem han segir ad hafi verid eins konar kvennafyrirtaeki
par sem nunnurnar rédu rikjum (Pall Valsson, 2009). Vigdis var godur namsmadur, var
feerd upp um einn bekk og fékk morg verdlaun fyrir ndmsarangur. Han segir ad i fyrsta
skipti sem henni var falin alvoruabyrgd var pegar nunnurnar badu hana ad taka ad sér ad
kenna pyskum strék islensku. HUn gekkst vio pessari abyrgd, kenndi honum islensku og

vardi hann fyrir stridni og einelti (Pall Valsson, 2009).

Vigdis nefnir i &visogu sinni ad ef draga etti uppeldi sitt og pau gildi sem henni voru
innreett saman i eitt ord pa mundi pad liklega vera ,,abyrgd*. Alveg fra upphafi var henni
innreett ad hun etti ad bera abyrgd a sjalfri sér og 6drum og han fann ad henni var treyst
(Asdis Halla Bragadottir, 2000; Pall Valson, 2009). Hun segir ad abyrgdarkenndin hafi
fylgt henni allar gotur sidar. HUn var snemma svokallad lyklabarn og henni var treyst til
ad bjarga sér og hugsa um litla brédur sinn pegar foreldrar hennar voru vids fjarri (Pall
Valsson, 2009).

37



4.1.2 Menntaskolaarin

Unglingsar Vigdisar og hennar kynslédar voru einstok pvi Island var hernumid land 1942
og Oll Reykjavik bar pess merki. Styrjoldin moétadi allt 1if og hugmyndaheim peirrar
kynsléoar sem var ad komast til vits og ara. par takast & olikar kenndir, pad er éhugur
vegna hersetu en & méti nyvakin von vegna aforma um ad stofna lydveldi. Vigdis var 14
ara pegar Island 6dladist sjalfstaedi og segir ad pau sterku hughrif sem hdn vard fyrir &
Pingvollum 17. jani 1944 hafi fylgt henni alla &vi (Pall Valsson, 2009).

A gelgjuarunum var Vigdis upptekin af ¢dru en namsbokum og segist hafa verid
einpykkur unglingur med vanmattarkennd. Askuvinkona hennar segir hins vegar ad hun
hafi upplifad hana fulla af 6ryggi med gott sjalfstraust. Hun for i menntaskolann i
Reykjavik og lauk padan pokkalegu stidentspréfi sem hin skammadist sin fyrir & peim
tima. HUn segir ad sidan hafi han &ttad sig & pvi ad pad sem hin rektadi a 6drum
vigstodvum hafi komid henni vel allar gétur sidan.

Eitt af pvi sem mér pykir vaenst um fr4 pessum tima var patttaka min i kliku
sem hittist svo til daglega til ad reda pad sem vid kolludum
heimssalarlifsastandid. Vid vorum fimm og ég var eina stelpan. Fundirnir i
menningarklikunni hoféu sterk ahrif a mig og ég leerdi mikid af samtolum
okkar ...Vid forum sidan flest saman til Frakklands. Eg var félagslega sinnud

i menntaskdla, var i ritnefnd og medal peirra sem stofudu kvenfélag i fimmta
bekk, hid fyrsta i sogu skdlans ... (Asdis Halla Bragadéttir, 2000).

pad voru tveir hopar sem Vigdis lifdi og hreerdist i, annars vegar menningarklikan sem
kalladi sig tesofistana og dré nafn sitt af tedrykkju i séfa heima hja Vigdisi. Hins vegar
voru pad Caspirur sem var hopur vinkvenna ar barnaskéla og hefur haldid hépinn allar
gotur sidan. ,,pungamidjan i svona vinattu er ad ef & reyndi myndi engin okkar bregdast
annarri. betta er sonn vinatta, engar krofur en full samstada.” (Pall Valsson, 2009.) Einn
vidmalendi, segir:

Vid stelpurnar stofnudum malfundafélag i 5. bekk MR og Vigdis var

forsprakki ad pvi. HUn vakti mals & pvi ad stelpurnar fengu ekki ad njota sin i

malfundafélagi skdlans og i stad pess ad gera ekki neitt pa var petta félag

stofnad. Pad er ageett deemi um forystutilburdi hennar. HUn var akvedin en
alltaf & hogveeran hatt og algerlega laus vid yfirgang eda einstrengisskap.

Tesofisarnir voru alvarlegt folk sem tok heiminn alvarlega. Eins og kemur fram i
&visogu Vigdisar pa voru pau:
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... feedd i kreppunni, strakanir voru fra fremur efnalitium heimilum og stridid
hafdi sett mark sitt a tilveru peirra & margvislegan hatt. Pad hafdi rétad upp i
samfélagi sem var um margt stadnad og pessi ar eru félagslegur
umbyltingartimi. Efnahagsuppgangur hofst i kjolfar stridsins og Marshall-
adstodar sem gerdi folki kleift ad beeta lifsskilyrdi sin i mérgum skilningi. En
jafnframt voru pau uppnumin af peim pjodlega frelsisanda sem fyllti huga
folks i kringum lydveldisstofnunina a Pingvollum 1944. bau eru su
lydveldiskynslod sem eygir bjartari framtidarsyn i nyfengnu sjalfsteedi og
frelsi og eru pess vegna mjog upptekin af Islandi; sogu landsins,
bokmenntum og nattdru — og full hugmynda um hvers konar pjéofélag hér
skuli reisa (Pall Valsson, 2009. Bls. 99).

Vigdis segir ad Utprain hafi verid sterk & unglingsarunum og sidasta veturinn i
menntaskdla hafi han verid hardakvedin i ad sigla til Frakklands, sem var vagga
evropskrar menningar og lista. Hian hadi um pad glimu vid foreldra sina og gaf sig ekki

0g a endanum létu pau undan.

4.1.3 Frakklandsarin

Vigdis siglir utan med tveimur vinum sinum ar teéséfistaklikunni en leid peirra liggur til
baejarins Genoble i Sudur-Frakklandi. bess ber ad geta ad & pessum tima h6fou adeins 18
stilkur Gtskrifast ar haskola Islands og Vigdis var ein af premur ar Gtskriftarhopnum sem
hélt beint afram i ndm ad loknu studentsprofi (Pall Valsson, 2009). Vigdis segir ad sér
hafi gengid illa framan af og dvolin i Grenoble hafi verid sjalfskipud einangrun. Namid
var erfitt og han gerdi litid annad en ad laera en reyndi p6 ad sja flestar paer leiksyningar
sem han komst yfir.

Meér leid oft mjog illa i Frakklandi og oll vistin par var samfelld tilvistarleg

polraun. En pad var mér lifsnaudsynlegt ad slita mig lausa og finna minn

eigin farveg i lifinu. Dv6lin i Frakklandi var pess vegna i senn flotti og leit ad

sjalfri mér. Og gekk illa framan af. Eg reyndi samt ad bera mig vel,

sérstaklega gagnvart foreldrum minum, pvi annad hefdi verid 6sigur. En allan

timann var ég 6hamingjusém og radvillt, og mér leiddist mikid (Pall Valsson,
2009. Bls. 111).

[ bréfum til foreldra sinna kemur fram mikil sjalfskodun og hin 6ttast ad standast ekki
baer hordu krofur sem hun gerir til sjalfrar sin, sem og ad bregdast trausti foreldra sinna

og verda peim til skammar (Pall Valsson, 2009). Fyrsta arid ganga profin ekki ad 6skum

39



0g hun skrifar til peirra: ,,Hvad skyldi s dagur heita sem ég get ordid ykkur til ofurlitils
soma? (Pall Valsson, 2009. Bls. 126.) Han veltir fyrir sér markmidum sinum og gildum:
,»Pad var ekki fyrr en i vetur ad ég kom auga & ad gildid la ekki i pvi sem er i kringum
mig, og hvernig ég dansa eftir pvi — heldur i mér sjalfri. Oll min hugsun dependerar
einungis a sjalfri mér.* (Pall Valsson, 2009. Bls. 131.)

Sumarid 1952 lést porvaldur brddir hennar af slysforum og var pad henni og
foreldrum hennar mikid &fall.
Pad er sagt ad timinn leekni 61l sér. Eg er 6sammala pvi. Timinn laeknar engin
sar. Hann kennir okkur hins vegar ad lifa med peim. Af dauda Porvaldar
lerdi ég ad hugsa um hid stéra samhengi pegar einhver smamal voru ad pirra
mig. Daudinn kennir manni ad muna eftir lifinu og pakkletinu sem vid
tokum oft sem sjalfsogdum hlut. Pad er vanproski. Ad pessu leytinu breyttist

lif mitt algjorlega petta sumar og hefur alla tid mdtast af pvi sem pa gerdist
(Pall Valsson, 2009. Bls. 148).

Vigdis heldur aftur utan petta sumar, fer drlausn profa sem valda henni miklum
vonbrigdum en han hafi fallid i annad sinn og ni & adeins tveimur stigum. [
tilfinningalegu uppndmi pakkar han nidur og heldur til Parisar par sem hdn innritast i
Sorbonne-haskola. Sjalfskodunin heldur &fram og han leggst i naflaskodun par sem hun
uppgotvar eigin veikleika en einnig styrkleika (Pall Valsson, 2009). ,,Vigdis hefur pad tr
uppeldinu ad gefast ekki upp p6 mati blasi,” segir vidmalandi, eeskuvinkona, og heldur
afram: ,,pad og hugrekkid eru nokkrir af hennar morgu styrkleikum. Hun er ohraedd ad

takast & vid verkefni og er ekki haldin verkkvida.*

Flest pad sem gerist pennan vetur i Paris tengist menningunni. Vigdis les
heimsbokmenntir, sakir fyrirlestra, fer i peruna, bio, ballettsyningar og i leikhds sem er
ordid hennar adalahugamal (Pall Valsson, 2009). Hun tekur patt i ad hleypa af stad
timariti um menningarmal asamt sinum gdmlu vinum r teséfistaklikunni en lifid tekur

svo skyndilega nyja stefnu.
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4.1.4 Leeknisfrain

,.Eg var ekki half manneskja eftir ad borvaldur dé og hafdi mikla porf fyrir vinattu og &st.
Eg lauk ekki lokaprofi fra Frakklandi pvi ég for til Islands um jolin1955 til ad giftast
Ragnari Arinbjarnar, gémlum bekkjarbrdur minum.« (Asdis Halla Bragadottir, 2000.)
Neestu arin lifir Vigdis hefébundnu hjonalifi en hefur margt i takinu. Han fer vinnu i
pjédleikhusinu, hefur umsjon med bdkasafninu og sinnir ymsum 6&drum tilfallandi
verkefnum. Sidan stigur hdn inn i heim ferdamennskunnar pegar Porleifur bordarson,
vinur modur hennar, bidur hana ad taka ad sér leidsogn hja Ferdaskrifstofu rikisins. HUNn
fer svo brétt ad skipuleggja ferdir med porleifi, baa til kynningarefni og sja um samskipti
vid ferdaskrifstofur og fjéImidla. Um Porleifsegir Vigdis: ,... hann hafdi trd & mér og gaf
bad sterkt til kynna — sem var ekkert algengt pa og ég var ekki von sliku. Hann hrésadi
okkur og kalladgi mig til abyrgdar, sem vard til pess ad tviefla mig til dada.« (Pall
Valsson, 2009. Bls. 177.)

Huan flutti svo Gt med Ragnari til Danmerkur par sem hann fér i framhaldsnam en
Vigdis hélt &fram ndmi i leiklistarsogu vid Hafnarhaskola. pau foru sidan til Svipjodar en
par akvedur hin ad hefja ad nyju ndm i fronsku vid Uppsalahaskéla. Vigdis lysir
hjonabandinu sem fallegu sambandi par sem gledin réd rikjum. [ hjonabandinu kom
fljotlega upp togstreita pvi Vigdisi langadi til ad eignast born en Ragnari fannst ekki
liggja 4. Vigdis vard barnshafandi nokkrum sinnum en bar ekki gefu til ad ganga med
boérnin og pad, asamt 6dru, tok & sambandid. Hjonabandid fer ad glidna og pau akveda ad
skilja. Vigdis tok skilnadinn neaerri sér: ,,Eg upplifdi nidurlegingu og 6sigur. Enn eitt
verkefnid hafdi molnad i hondunum & mér, enn ein mistokin & mistok ofan. A pessari
stundu fannst mér lif mitt allsherjar kludur og samfelld r6d vonbrigda og mistaka.« (Pall
Valsson, 2009. Bls. 210.) Vigdis segir ad pessi tvo sarsaukatimabil i lifi sinu, annars
vegar pegar Porvaldur dé og hins vegar skilnadurinn, hafi haft afgerandi ahrif a
persénuleika sinn. Han hafi sidan fundid til med félki, sérstaklega bérnum, og skynjad

tilfinningar annarra enn betur (Asdis Halla Bragaddttir, 2000).
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4.1.5 Leikhslif med meiru

Vigdis flytur til islands, feer aftur vinnu hja Pjodleikhisinu og vard sidan ritstjori
leikhasskrar bPjodleikhisins. Einnig var henni tekid fagnandi hja Ferdaskrifstofu rikisins
0g hun sokkti sér i mikla vinnu. Hun lauk BA-profi i fronsku og ensku auk profs i
uppeldis- og kennslufreedum fra Haskdla islands. HOn var pattastjornandi i
menningarpeetti Rikissjonvarpsins og sa einnig um fronskukennslu i sjonvarpinu. Hun
tok pétt i stofnun leikfélagsins Grimunnar arid 1962, kenndi fyrst vid Menntaskolann i
Reykjavik, sidan vid Menntaskolann vid Hamrahlid og var einnig stundakennari i
leiklistarsdgu (Pall Valsson, 2009).

Gamlir nemendur eru sammala um ad Vigdis hafi verido skemmtilegur kennari og
mjog ahrifamikil. Sjalf segist han hafa reynt ad:
koma einhvern veginn til mots vid pa sem voru til demis i
sterdfreedideild, mér fannst oOréttlatt ad fall i fronsku yrdi peim alvarlegur
prandur i gétu. Mér fannst pad alveg Gt i heidan blainn ... Pad verdur ad hafa
heildarmyndina i huga ... Prof eru til pess ad nemendur geti 1atid ljos sitt
skina, fai ad koma pvi & framferi sem peir vita. Pau eru ekki fyrir kennarann

ad lata pa standa & gati. Prof eru ekki til pess ad finna veikleika heldur syna
styrkleika (Pall Valsson, 2009. Bls. 230).

Vigdis er opin fyrir nyjungum og segist hafa prifist vel i pvi nyja andramslofti sem var
ad ryoja sér til rums i samfélaginu i lok sjéunda aratugarins. HUn segist hafa tekio
medvitada akvordun um ad taka lifinu med opnum huga og pegar han vard fertug skrifadi
han med raudu tassi a spegilinn heima hja ser: ,,Allar skodanir skal endurmeta um leid og
ny vidhorf myndast.« (Pall Valsson, 2009. Bls. 230-231.)

Arid 1972 losnar stada leikhisstjora Leikfélags Reykjavikur og Vigdis er hvétt til ad
sekja um en sjalf hefur han miklar efasemdir um eigid ageeti:
Madur burdast med petta 66ryggi sem konur af minni kynsl6d voru svo
uppfullar af og er natengt kynferdinu. Okkur skorti petta sjalfséryggi, sem
svo margir Kkarlarnir h6féu og hafa enn, ad telja sig sjalfsagda til
abyrgoarstarfa. Eg hafdi nagandi efasemdir um ad ég geeti petta og stedi

undir peirri miklu abyrgd ad vera i forsvari fyrir petta leikhis og reka pad.
A0 lokum |ét ég slag standa ... (Pall VValsson, 2009. Bls. 238).

Vigdisi til mikillar undrunar var han radin leikhasstjori Leikfélags Reykjavikur ario
1972. Vigdis gekk ad starfinu med akvedna drauma og vantingar en var fljotlega kippt
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nidur & jordina af leikhdsrddinu og koldum veruleika. Félagio atti i miklum
fjarhagserfidleikum og pad tok tima fyrir leikh(sradid og hana ad slipast saman. ,,Eqg
attadi mig & ad sumar hugmyndir minar voru éraunhefar og pad olli vissri togstreitu milli
min og leikhusradsins ... Mér hettir stundum til i fullkomnunararattu ad vanda mig og
ba gatu akvardanir dregist.« (Pall Valsson, 2009. Bls. 238.) begar Vigdis og einstaklingar
innan leikhisradsins hofou talad Ut um hlutina og stillt strengi sina saman vard
samstarfid gott og arangursrikt og vinattubond treyst sem hafa haldist & sidan. |
gvisogunni segir Vigdis um pennan tima:

Eftir a ad hyggja finnst mér ég hafi fyrst og fremst verid ad berjast vid sjalfa

mig fyrstu tvo arin. Eg purfti ad leggja hart ad mér, gefa eftir og vidurkenna

fyrir sjalfri mér mistok og fljotfeerni og alltof mikinn idealisma eda Graunsei

... Pad tok mig tima ad lesa personur og adstedur, og pa jafnframt ad laga

sjalfa mig ad peim veruleika sem blasti vid. A sama tima purfti folkid i 16nd

tima til ad leera & mig og ad treysta mér. Audvitad helltist stundum yfir mig

vanmetakenndin og ég fylltist orveentingu; liklega geeti ég petta ekki, petta

veeri mér um megn ... En pad kom gamla stoltid og uppeldid til skjalanna;

ekki lata pér detta i hug ad gefast upp ... Oft hefur stoltio komid mér til
bjargar og fordad mér fra uppgjof. (Bls. 258-259)

Vigdis gafst heldur ekki upp & ad lata draum sinn um ad eignast barn reetast pratt fyrir ad
han veeri einhleyp fraskilin kona i krefjandi starfi. Hin saekir um ad ettleida barn en er
pa tilkynnt ad einhleypingum sé aldrei leyft ad attleida born. Vigdis 1ét ekki par vio sitja
heldur kynnti sér 16gin og komst ad pvi ad par stod ekkert um ad einhleypingum veeri
bannad ad ettleida. Eina skilyrdid var ad vidkomandi skyldi vera heilbrigdur til likama
og salar. Vigdis fylgdi malinu fast eftir og ad lokum var umsdknin sampykkt. Vigdis
vard par med fyrsta einhleypa konan sem fékk leyfi til pess ad ettleida barn & islandi.
pann 18. oktober 1972 er Vigdis kollud til um leid og barnid fedist. ,,petta var algerlega
6lysanleg stund. Mesta hamingjustund avi minnar. Eg sat bara med barnid i fanginu og
grét. Sannkolludum gleditarum ... Og allar gétur sidan hefur Astridur verid 1josid i lifi
minu.© (Pall Valson, 2009. Bls. 269.) Vigdis segir einnig ad huan hafi verido uppfull af
pakklaeti og pa sérstaklega vegna konunnar sem gerdi henni pann mikla greida ad bera
Astridi undir belti (Pall Valson, 2009).

Med g6dri hjalp adstandenda hélt Vigdis afram ad sinna sinu starfi en enn eitt afallid

dundi yfir par sem Vigdis greindist med brjostakrabbamein og hafdi sigur i peirri barattu.
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Sa baréatta var ekki prautalaus pvi hun purfti baedi ad berjast vid kerfid fyrir pvi ad fa
greiningu hratt og komast strax i uppskurd en hian telur ad pessi ,,frekjugangur® hafi
jafnvel ordid sér til lifs. HUn segir ad pessi reynsla sitji fast i sér.

Eg gat aldrei alveg lokad 4 pa hugsun ad ég veeri med krabbamein. Og liklega

hef ég alla tid sidan verid meira eda minna merkt af pessu. Ad sjalfségdu.

Pess vegna hefur mér alltaf fundist pad skylda min ad stydja petta malefni og

hjalpa eins og ég hef getad ... Eg get heldur ekki neitad pvi ad pessi

lifsreynsla styrkti mig mikid andlega. Eg vard ad vera sterk til ad fara i
gegnum petta og naut pess sidar. (Pall Valsson, 2009. Bls. 272.)

Leikhusfolkio vard pess fljott askynja ad Vigdis var stjornsém og fost fyrir en p6 a sinn
milda og diplématiska hatt (Pall Valsson, 2009). A peim vigstddvum purfti Vigdis oft ad
standa i arodursstridi og svara fyrir gagnryni a reksturinn. Eins vard umradan um nytt
Borgarleikhus til pess ad Vigdis var oft bedin ad taka slaginn i margvislegri umraedu og
spjallpattum i pjodfélaginu. Vigdis potti stadfost og standa sig vel sem jok vinseldir
hennar og traust hja leikfélaginu og pvi ekki ad undra ad padan hafi komid fyrstu

hugmyndir um Vigdisi i forsetaembaettid (Pall Valsson, 2009).

4.1.6 Forsetaframbodio

,Eg vona ad Island hafi eitthvad fyrir mig ad gera“ svaradi Vigdis fjolmidlum pegar han
var spurd hvad hun atladi ad fara ad gera eftir ad hafa tilkynnt ad han tladi ad haetta
sem leikhdsstjori (Pall Valsson, 2009). Framtid hennar var 6radin og fjarri pvi ad Vigdis
hafi &tlad sér i forsetaframbod. Addraganda ad forsetaframbodi hennar ma rekja til
hreeringa attunda aratugarins sem hofou i for med sér haveerar krofur um aukin réttindi
kvenna. Eftir kvennafridaginn i oktéber 1975 var Raudsokkahreyfingin farin ad leita ad
hugsanlegri konu i embattid og voru nokkrar nefndar. I byrjun jantar var nafn Vigdisar
fyrst nefnt i bladagrein i tengslum vid embetti forseta. Vigdis segir ad sér hafi pott
hugmyndin mikil fjarsteeda og hafi blygdast sin fyrir petta tal (Asdis Halla Bragadottir,
2000; Pall Valsson, 2009). I kjolfar pessarar greinar fékk Vigdis ekki frid fyrir
simhringingum, bréfum og simsendum askorunum sem hofdu ahrif & hana.

Vendipunkturinn var pegar vinir hennar ur Leikfélaginu bodudu hana a fund og prystu a
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hana ad gefa kost a sér. Vigdis sampykkir ad lokum eda leetur til leidast en fer svo
bakslag og reynir strax um morguninn ad snla sig Ut ar pessu. En pad var um seinan,
bladamennirnir bordu ad dyrum og fréttin for i loftid.
Pad skipti mig vitanlega mjog miklu mali og mestu mali pegar vinir minir
sOgdust treysta mér i starfid. pad er pé mikil einféldun ad pad hafi verid
eintomur jakvaedur prystingur og hvatning; ég fann lika vel fyrir tortryggni,
ekki sist hja konum af minni kynsl6d. paer voru gagnrynastar & mitt frambod
& medan eldri konur og p6 einkum yngi konur voru hvetjandi. En ég skildi
pessar konur lika vel. par voru varkérar. Hin gémlu gildi um konuna voru
sterk. Pessar konur sau sjalfar sig i mér og ef peer treystu ekki sjalfum ser i

svona storf, pvi skyldu peer pa treysta mér? (Pall Valsson, 2009. Bls. 283—
284).

Einn viomalandi, seskuvinkona Vigdisar, segir ad sin fyrstu vidbrogd vid fréttunum hafi
verid ad spyrja Vigdisi hvort hun veeri ekki med réttu radi.
»Er eitthvad ad pér? spurdi €g, svo fjarstedukennd fannst mér akvordun
hennar. Svo fattadi ég hvad han var ad fara og hversu miklu mali petta skipti

konur. Petta syndi lika hugrekki hennar og sjalfstraust en pad eru hennar
edliseinkenni en sennilega var sjalfstraustid lika alid upp i henni.

Skyndilega var Vigdis komin i kosningabarattu og einkenndist umraedan um kynferdi
forseta og einsteedingsskap hennar. Vigdis var bain undir kynjatal enda var leikurinn ad
sumu leyti gerdur til ad sanna ad konur veru jafn vel fallnar til dbyrgdarstarfa og
karlmenn. Gagnrynin snerist um ad Vigdis veeri einhleyp kona og einsted modir i
ofanalag. Slikt endurspegladi ekki islenska hefd um hvad veeri vid hefi &
forsetaheimilinu. Vidmalendur nefndu ad Vigdis veeri einstaklega ordheppin og kemi oft
med hnyttin tilsvor og pad hafi gefid henni medbyr i kosningabarattunni.
Eftirminnilegasta tilsvarid var eflaust pegar han var spurd hvort pad myndi ha henni i
embeetti ad vera adeins med eitt brjost. ,,Pad stod nu aldrei til ad hafa pjodina & brjosti,
svaradi Vigdis (Pall Valsson, 2009. Bls. 303). begar leid & kosningabarattuna vard
barattan hardari og politisk fortid Vigdisar var mjog til umraedu. Han var sokud um ad
koma ekki hreint fram vidvikjandi yfirlystu hlutleysi i flokkspolitik og rifjud upp péatttaka
hennar i félagsskap herstodvarandsteedinga og afstada til NATO. Han var s6gd latast vera
Oflokksbundin en veri i raun kommdanisti. Vigdis neitadi aldrei skodunum sinum og

sagaist vera fridarsinni.
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[ viotali sem birtist i Morgunbladinu rétt fyrir kosningarnar lysti Vigdis
stjornunaradferdum sinum en han hafdi pa verid leikhasstjori Leikfélags Reykjavikur i
atta ar. I vidtalinu sagdi Vigdis m.a.:

[ stérfum minum hingad til hef ég leitazt vid ad kynna mér malavexti eins
ytarlega og kostur er. Eg hef ekki hikad vid ad leita rada pegar lausnir liggja
ekki i augum uppi, en endanlegar akvardanir er ég von ad taka sjalf. Yrdi eg
kjorin forseti Islands héldi ég afram ad hafa pann hatt 4. PAlitisk
rlausnarefni & bord vid stjornarmyndun eda lausn stjornarkreppu held ég
varla ad nokkrum dytti i hug ad leggja til atlogu vid nema i samradi vid adra.
A pessari stundu geeti ég nefnt pér med nafni pad folk, sem ég mundi hafa

samrad vio, en pad folk er ur 6llum stjornmalaflokkum, auk forvigismanna ar
helztu atvinnugreinum (Pall Valsson, 2009. Bls 297)

| kosningabarattu sinni um landid hafdi Vigdis visst forskot vegna starfa sinna sem
leidsdgumadur og gat pess vegna talad af pekkingu um ségu stadanna. I redum Vigdisar
eru margar visanir i bokmenntir og menningarsdgu en engin perséna er par
fyrirferdarmeiri en porgeir Ljésvetningagodi. Vigdis lagdi aherslu & fordeemi hans vid
kristnitokuna, ad ef vid slitur sundur 16gin pé slitum vid einnig sundur fridinn. | huga
hennar var forsetinn sameiningartakn pjodarinnar og han var & moti pvi ad auka vold

forseta. Peirri skodun kom han & framfeeri leynt og ljost (Pall Valsson, 2009).
Kosningarnar foru fram 29. jani 1980 og Vigdis st6d uppi sem sigurvegari.

Pad er audvelt ad segja petta niina, svona léngu seinna, en ég hafoi aldrei, og
alls ekki pegar ég lagdi upp i pennan leidangur, reiknad med ad na kjori ...
Eg tladi bara ad sanna ad kona geti gefid kost & sér til pessa embaettis og
fengid seemilegan studning. Eg hugsadi aldrei um sigur. En ég man eftir pvi
ad & stundum, einkum framan af kosningabaréattunni ... hugsadi ég Gt i ad ég
geeti allt eins ordid nedst. Ef ég fengi langfaest atkveedi pannig ad talad yrdi
um mikinn ésigur, p4 yroi pad svo mikid afall fyrir kvennabarattuna (Pall
Valson, 2009. Bls. 307).

Vigdis segist ekki hafa verid i neinni gledivimu heldur verid halfdofin og annars hugar.
Smam saman hafi hin svo smitast af einlaegri gledi allra i kringum sig. ,,Mitt nanasta
studningsfolk grét af gledi og hamingju. bad fyllti mig lika mikilli abyrgdarkennd. Eg
hugsadi ad na meetti ég ekki bregdast 6llu pessu goda folki.« (Pall Valsson, 2009. Bls.
316.)
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4.1.7 Kona verdur forseti

Kjor Vigdisar var strax heimsfrétt enda i fyrsta sinn i sdgunni sem kona var lydraedislega
Kjorinn pjoohofdingi. Fréttir voru sagdar af pessu um allan heim og énnur eins athygli
hafdi aldrei beinst ad islandi. Margt kom Vigdisi & 6vart petta fyrsta ar i embaetti, hin atti
ekki von & hinum miklu 6nnum og einnig fylgdi pvi mikid alag ad vera stodugt i

kastljosnu.

Vigdis segir ad mérgum hafi stadid 6gn af kvenforseta og att erfitt med ad venjast pvi
ad kona sati i pvi embeetti. Vigdis segist hafa verid stadradin i ad vinna traust peirra med
miklum sattavilja. Kynjaspennan kom upp a yfirbordid a Kvennafridaginn i oktober 1985
begar islenskar konur minntust pess ad 10 &r voru lidin fra hinum sdgulega
kvennafridegi. Kvoldio adur hafdi Alpingi sampykkt bradabirgdalég sem bdnnudu
nyhafid verkfall flugfreyja hja Flugleidum og um morguninn var Vigdis bedin ad
undirrita pau. Vigdis bad stadgengil forsaetisradherra um frest til midneattis pvi henni
veeri 0Oljuft ad skrifa undir pvilik 16g & kvennastétt a pessum degi, pegar konur i landinu
veeru ad fagna afmeeli kvennafridagsins. peirri beidni var hafnad en Vigdis tok sér frest
fram eftir degi til ad undirrita svo fréttin faeri ekki i loftid fyrr en konur veeru bunar ad
fagna. bessi frestur for fyrir brjostid a rikisstjorninni sem hugleiddi ad segja af sér og
setja 16gin i pjodaratkvadagreidslu. ,,Med frestinum var ég audvitad ad senda akvedin
skilabod til kvenna. Eg var anazegd med mig eftir 4, ég stod med sjalfri mér og minni eigin
domgreind. betta var diplomatisk lausn og konur medtéku skilabodin.« (Pall Valsson,
2009. Bls. 354.)

Eftir petta var alltaf hringt i Vigdisi ef von var a bradabirgdalogum og engir eftirmalar
urdu. Vigdis segir ad pad hafi tekid tima ad leera & embattid og seettast vid sjalfa sig i
starfinu en han hafi fljotlega sett sér akvednar starfsreglur. ,,Eg vildi styrkja sjalfsvitund
[slendinga og pad gerir madur med pvi ad benda & sérkenni, sbgu, sameiginlegar
minningar og raektun tungunnar.« (Asdis Halla Bragadéttir, 2000. Bls. 161.) Vigdis lagdi
einnig aherslu a mikilveegi menntunar og menningar og uppgradslu landsins. Hun lagdi
sig fram um ad n4 til barna og ungmenna i landinu. ,,Eq er lika ékaflega stolt af pvi ad ég
tel mig eiga patt i pvi ad sjalfsvitund kvenna styrktist geysilega mikid eftir ad ég nadi
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kjori. betta & ekki bara vid um islenskar konur heldur einnig konur annars stadar i
heiminum.* (Asdis Halla Bragadéttir, 2000. Bls. 162.) Vigdis fékk geysimikla athygli

erlendra fjolmidla og telur ad upphefd sin komi ad utan.

Meér potti akaflega veent um ad Nordurlandabium potti sjalfsagt ad velja mig
oftast sem talsmann sinn & kynningum um allan heim. Mér fannst pad vera
hluti af minu starfi ad afsanna ad her a landi byggju frumsteedir eyjaskeggjar
en slikar hugmyndir um Island hafa verid furdu lifseigar erlendis (Asdis
Halla Bragadottir, 2000. Bls. 163).

Ekki var mikil gagnryni & storf forsetans og embetti hans framan af en pad breyttist i
sioari hluta forsetatidar Vigdisar. Forsetaembattid var ekki eintomur dans & résum og
annad mal sem tdk a Vigdisi var deilan um EES-malid arid 1993.
Deilurnar i kringum EES eru eitt pad erfidasta sem eg hef gengid i gegnum i
lifinu. A pessum tima var ég ordin nokkud 6rugg med mig i starfinu. En ég
kynnti mér samninginn og allt i kringum hann i paula, og fann strax reekilega

fyrir pvi i samtélum vid folk hvad pjodin var klofin i herdar nidur i malinu
(Pall Valsson, 2009. Bls. 385).

Grioarlega pressa var & Vigdisi og henni sendir listar med 34 pasund undirskriftum par
sem skorad var & hana ad beita 26. grein stjornarskréarinnar og neita ad undirrita 16gin um
gildistoku samningsins. Vigdis brast vid med pvi ad efna til itarlegra umraedna vid
stjormalamenn sem og haskolasamfélagido. Einnig kalladi hun formenn allra
stjornmélaflokka til sin en ad lokum var pad hennar ad utklja malid. Vigdis skrifadi undir
samninginn og lét fylgja sérstaka bokun til ad utskyra afstodu sina. ,,pegar ég dkvad ad
skrifa undir var ég sannfaerd um ad ég veeri ad gera rétt. bessi samningur hefdi fleiri kosti
fyrir pj6dina en oOkosti. Og €g er enn peirrar skodunar, svo pad komi nu fram.* (Pall
Valsson, 2009. Bls. 388.) Eins og veenta ma gagnryndu margir forsetann, verst péttu
Vigdisi vidbrogd ymissa vina og kunningja en pad bradi af folki med timanum.

Gagnryni & storf forsetans og forsetaembeettid sjalft urdu haveerari sidasta kjortimabil
hennar og litid purfti ut af bregda svo ord hennar veeru talkud a versta veg. Vid
pingsetningu 2. oktdber 1995 tilkynnti Vigdis ad han geefi ekki kost a ser til endurkjors i
embeetti forseta fslands. ,,pad fylgdi mikill hugarléttir og frelsistilfinning pegar ég hafdi
tilkynnt akvordun mina ... Han skapadi mér langprad frelsi og ég hreinlega hlakkadi til
framtidarinnar.* (Pall Valsson, 2009. Bls. 407.)
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4.1.8 Arin bak Bessastada

Vigdis segir ad pad hafi verid serstok upplifun ad lata af embeetti forseta og i raun eins og
ad skipta um lif. Vandinn var hins vegar s& ad oskir, tilmeli og beidnir héldu afram ad
berast, um heimsdknir, fundi, ferdaldg, raedur, nefndir og fleira, og streymdu inn sem
aldrei fyrr, vids vegar ad ur heiminum (Pall Valsson, 2009). I stjornkerfinu brugdust
menn fljott vid pegar peir attudu sig & umfangi peirra erinda sem barust og sau ad Vigdis
myndi duga landi og pjod vel. Sampykki Davids Oddsonar um milljon & &ri sem
aukagreidslu til Vigdisar for fyrir brjostid & morgum og hofust talsverd skrif i
fjolmidlum. Umradan var & peim nétum ad fjarveitingin veeri aukalega fyrir Vigdisi en
ekki framlag vegna verkefna (Pall Valsson, 2009). Vigdis brast vid pessum umradum
med pvi ad flytjast ur landi asamt déttur sinni og dro sig i hlé. En pd ekki lengi pvi
fljotlega for verkefni ad reka & fjorur hennar og hun hefur ekki setid audum héndum vid
ad ,,... reyna ad bjarga heiminum eins og venjulega“ (Asdis Halla Bragaddttir, 2000).
Han hefur tekid ad sér margvisleg trunadarstorf & alpjodavettvangi. Hun er
velgjordasendiherra Sameinudu pjodanna fyrir tungumal mannkyns og hefur verid
formadur Heimsrads um sidferdi i visindum og taekni, hja UNESCO, sem m.a. fjallar um
tolvuteekar upplysingar. HUn var einnig skipud velgjordasendiherra Sameinudu pjodanna
i barattu gegn kynpattafordomum og utlendingaandid, med tilliti til undirbdnings a
heimspingi um mélefnid & vegum Sameinudu pjédanna i Sudur-Afriku arid 2001, og situr
na i nyrri heimsnefnd sem fjallar um samskipti 6likra menningarsveeda i pagu fridar. Hin
atti sem stjornarformadur mikilveegt frumkveedi ad pvi ad lata endurreisa hid forna
pakkhis vid Gronlands Handels Plads sem adsetur Den Nord-Atlantiske Brygge,
menningar-, rannsokna- og vidskiptaseturs i Kaupmannahofn fyrir Nordvestur-
Atlantshafspjodirnar. Pa hefur hun starfad um é&rabil i Club de Madrid, Samt6kum

fyrrverandi forseta og forsaetisradherra og situr par i stjorn.

A 90 4ra afmeeli Haskola Islands &rid 2001 var stofnun Vigdisar Finnbogadottir sett &
laggirnar eftir ad Vigdis hafi ordid vid peirri beidni haskélans ad midstdd i erlendum
tungumalum meetti bera nafn hennar. Vigdis hefur einnig sett stofnunina i forgang hja sér
0g peysist heimshorna a milli & vegum stofnunarinnar. ,,Mér finnst evikvoldinu vel varid

med pvi ad reyna ad verda peim ad lidi og pa um leid Haskola islands og pjédinni. Eg get
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reyndar sagt eins og ég sagdi 1991, eftir konunni hja Thor; pad er ndg eftir af sumrinu i
mér.< (Pall VValson, 2009. Bls. 427.)

4.1 Greining a viotélum

Hér ad ofan hefur verid stiklad & storu um lifshlaup Vigdisar en i pessum kafla verda
vidtolin greind, fjallad um pa peetti sem einkenna Vigdisi og vidhorf hennar at fra

vidtolum vid vidmelendur rannsakenda og vidtali vid hana sjalfa.

4.1.1 Personan og sjalfsvitundin

Allir vidmelendur lystu Vigdisi sem gladvaerri og hlaturmildri i eigin personu. Han veeri
mikill humoristi og peetti gaman ad vera i kringum folk. Einn vidmeelandi, eeskuvinkona
hennar segir:

pad er alltaf gaman ad vera i kringum Vigdisi og han hefur gédan humor.

Pad hefur oft bjargad henni ad sja spaugilegu hlidarnar & malunum og ekKki

siour & sjalfri sér. Lifid er Oberilegt an hdmors. Hun er afskaplega

skemmtileg og getur sagt @dislega skemmtilega fra, svona pegar hun er i
sinum hopi. Ja, han er &gilega skemmtileg.

Hun segir jafnframt ad han saki orku i utiveru og reekti hug og likama reglulega, han er i
jéoga og likamsraekt og hefur borid gefu til heilsuhreysti en 6druvisi geeti hdn ekki veitt
6drum styrk. Han er mjog frodleiksfus, silesandi og mjog forvitin. Annar vidmalandi,
samstafsadili, taldi hana sakja orku
... T innri satt i sér sjalfri. Hun er medvitud um hvad han er ad gera, horfir &
verkefnin sem han prair ad verdi ad veruleika og stendur heil med sjalfri sér.

Hun leggur sig fram vid ad lata hlutina ganga upp og ég er alveg a pvi ad
hlutinar myndu ekki ganga ef han veeri 6satt vid sjalfa sig.

Flestir viomalendur nefndu ad Vigdis hefdi mikla personutdfra og udtgeislun. Einn

vidmalandi, fyrrum samstarfsmadur, segir:

Huan atti audvelt med ad umgangast folk og er einleeg og personuleg og med
heillandi framkomu. Han gat farid farid sveit Ur sveit og talad mali allra, hun
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pbekkti soguna og pekkti landid. Han hafdi til ad bera pessi personulegu tengsl
vid sGgu og menningu.

Viomealendur nefndu einnig ad Vigdis veeri mjog hugrokk, ottalaus, algjor nagli og
Ohreedd vid ad stokkva og takast & vid hid dveenta. Einn vidmalendi, vinkona og fyrrum
samstarfsadili, segir:

Hun er 6hreedd vid ad stokkva, aedruleysid uppmalad og 6tralega hugrokk til
deemis med pvi ad brjéta gegn venjum og hefdum eins og deemin syna med
&ttleidingu, leikhusstjérastodunni og foretaembeettinu svo eitthvad sé nefnt.

Han brytur blad og raedst i badum tilfellum gegn karlaveldi, hoppar at i kéldu
laugina.

Vigdis segir sjalf ad peir eiginleikar sem godur leidtogi eigi ad bera sé @rlegheit og ,,a0
horfast i augu vid sjalfa sig, vita hver madur er og hvad madur getur®. Hin baetir pvi vid
ad henni pykir fatt leidinlegra en pegar konur fari ad likja eftir karlménnum en telur ad

asteedu pess megi rekja til pess hversu seint okkur tokst ad finna upp konuna.

4.1.2 Samskipti og atferli

Vidmelendur nefndu allir ad einn hennar helsti styrkleiki veeru mannleg samskipti. Ein
vinkona hennar segir: ,,Vigdis & audvelt med ad fa folk til ad tala vid sig og ég vard oft
vitni ad pvi ad jafnvel feimnustu einstaklingar opnudu sig i samtali vid hana.“ Annar
vidmelandi, samstarfsadili, segir hana mjog ahugaverda og flinka i 6llum samraedum og
han sé einstaklega ordheppin. Han leggi sig fram vid ad hlusta & sjonarmid annarra og
hvetji folk til pess ad tja sig med pvi ad umorda hluti til ad tryggja ad hun nai til
viokomandi. Han segir jafnframt:

Hun attar sig & grundvallarpattum i fari eda lidan folks eda hvad folki er keert

og han leggur sig fram um ad muna pad og minnast & pad, jafnvel mérgum

arum sidar. betta kemur vegna einskers ahuga hennar & félki og adsteedum
bess.

Viomelendur nefna allir ad hun hafi mikla réttleetiskennd og einn vidmelandi segir ad
demi pess sé virding hennar gagnvart 60rum: ,,Vigdis telur ad allar skodanir eigi rétt a
sér. Hun lidur ekki poggun né ad folki sé mismunad vegna skodana sinna, t.d. i

stjornmalum, trimalum og pess hattar. Klikuskap polir hun alls ekki.* Pessi viomalandi
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nefndi einnig ad han veeri gddur hlustandi og notadi hlustunina gagngert til ad freedast.
Eins ef hdn skildi ekki eitthvad til grunna, eins og lagaflekjur eda frumvarp til laga, pa

hikadi hun ekki vid ad leita sér upplysinga hja sér frédari ménnum.

Margir nefna ad han sé skapmikil og hafi akvednar skodanir en hin hafi sinn hétt & ad
segja hlutina og einnig sé henni mikid i mun skilja pad sem adrir hafi ad segja. ,,HUn &
mjog audvelt med ad koma hugsun sinni til skila, er mikill greinandi og hlustar a
sjonarmid annarra ... og ja, hin sakist eftir aliti annarra adur en hin tekur akvardanir og
hvetur til umraedu,” segir viomelandi, vinkona og fyrrum samstarfsmadur. Hun segir

jafnframt:

Han sa&kist eftir skodunum annarra og veltir fyrir sér og pegar han tekur
akvardanir pa leitar han til margra eins og malid um EES synir. Hugur og
hond fara avallt saman. Han endurmetur skodanir sinar jafnédum og er
Ohreedd vid ad skipta um skodun eda halda i sinar gomlu skodanir ef svo ber
undir. HAn ber p6 virdingu fyrir skodunum annarra og peirra sjénarhornum.
Han er peirrar trdar ad allir hafi rétt & eigin skodunum. Huan vill sja
heildarmyndina og hefur gaman af ad rokraeda.

Annar vidmelandi sagdi hana hafa gridarlega persénutdfra og eiga audvelt med ad hrifa

folk med sér til ad na akvednum markmidum en han veeri ekki yfir alla gagnryni hafin:

Huan er ekki alltaf skipulégd og gat verid hvatvis og hljép a sig ef pvi var ad
skipta en pad er hin hlidgin & svona einstaklingum sem hafa mikla
persénutdfra. Stundum kemur pad Gt sem dyggd og stundum kemur pad Gt
sem veikleiki. En han kann ad heilla og draga adra med sér en ég myndi ekki
endilega segja ad han veari gédur stjérnandi en han var og er gédur leidtogi
... hun var medvitud um fyrir hvad hiin st6d og hegdadi sér i samremi vid
pad ... Hun var hreinskilin vid folkid sem hdn vann med en tjaldadi ekki
alltaf sinum skodunum Gt & vid. Ad hluta til vegna pess ad hun stod fyrir
akvedin gildi, sameiningartakn pjédarinnar, og pvi vildi han ekki storka.

Viomalendur s6gdu hana vidurkenna mistok og syna veikleika ... ,.en hdn er mjog
samviskusoém og fylgin og tra sjalfri sér og fylgir hjartanu sinu.“ segir einn vidmeelandi,
vinkona og fyrrum samstarfsmadur, og segir jafnframt:
Han gerir sér grein fyrir styrkleikum sinum pé pad sé rikt i konum af hennar
kynslod ad syna litilleeti og hogveerd. Helstu veikleikar hennar eru ad hun
efast um eigid ageeti og er litillat. Hin sidari ar leitast han frekar eftir
vidurkenningu og pad fer han lika. Allir purfa vidurkenningu og ég held ad i

forsetatio hennar hafi hin oft ekki fengid vidurkenningu. Folki fannst svo
sjalfsagt ad hun legdi sig fram pvi han var ja forseti.
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Sjéalf sagdi Vigdis ad hun lati avallt hofudid rada for pegar hun taki akvardanir en segir
jafnframt ,, ... en hjartad hefur alltaf dansad med, badi tangd og vals. Pannig var pad lika
pegar ég var ad kenna. Eg notadi hofudid i kennslunni en hjartad til ad kynnast

nemendum minum®.

4.1.3 Umhyggja fyrir folki

Pad var samhljomur i vidtdlum pegar spurt var um hvada peettir einkenndu hegdun
Vigdisar, allir nefndu umhyggju, veentumpykju og ahuga a folki.

»Stykur Vigdisar felst ekki sist 1 einleegni hennar og ad henni pykir vaent um folk og
finnur til med pvi,*“ segir einn vidmelendi og annar vidmalendi segir: ,,Hin nddi vel til
folksins i landinu og henni pykir &kaflega veent um pjodina og folkid sitt. Petta kom
einna best fram i kjolfar snjoflodanna i Stdavik pegar hin tok & moti folki med
utbreiddan fadminn og syndi pvi samhug sem kom beint fra hjartanu.” Sjalf segir Vigdis
ad atburdirnir i Sudavik hafi rifjad upp brédurmissinn og pvi hafi hdn skilid svo vel
folkio i Sudavik og fundid til med pvi.

Viomelandi, samstarfsmadur, segir hana medvitada um ad leggja hart ad sér vid ad
syna styrkleika i pagu pjédarinnar fremur en ad upphefja sjalfa sig. Annar viomealandi,
fyrrum samstarfsmadur, telur hana vera tilfinningarika, raunar mun tilfinningarikari i
embaetti forseta en madur atti von & og segir:

. stundum fannst mér hin syna of miklar tilfinningar en petta var henni
eiginlegt — svona er hin ad upplagi — einhvern veginn hrein og bein hvad

betta snertir. Eftir & ad hyggja sé ég ad petta syndi ad hin er mannleg og pad
skiptir miklu mali.

Vidmelendur segja ad Vigdis seé tilfinningarik og 6hraedd vid ad syna tilfinningar sinar
en hun sé vidkvaem, hafi ekki hardan skrap og verdi pvi stundum varnarlaus.

»Henni pykir einfaldlega vaent um folk,* segir vidmalandi, @skuvinkona og batir vid:

Eg veit ad petta er eins og lofraeda en Vigdis er fyrst og fremst g6d. Eg man
sérstaklega pegar snjoflodio var i Sudavik hvad pad snerti hana djupt — til
marks um hvad henni pykir veent um félk og finnur svo til med pvi og skilur
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pad vel, kannski vegna eigin lifsreynslu. Med einlegni sinni skapar han sér
mikinn velvilja, petta er hennar innsta lidan, han finnur til med folki og
fadmar pad og petta kann félk ad meta. pad finnur ad petta kemur fra
hjartanu og pad er alls ekki svo vitlaust ad vera gédur — pad er afskaplega
godur eiginleiki.

4.1.4 Gildi og framtidarsyn

Pegar viomalendur voru spurdir um gildismat Vigdisar var samhljomur i svérum .peirra,
sem ber pess merki ad folk gerir sér almennt grein fyrir pvi fyrir hvad han stendur. Allir
nefndu umhverfisvernd og skogreekt, menningu, menntun, uppeldi barna og verndun
islenskrar tungu. Einn viomealandi nefndi auk pess jafnrétti og annar, e&skuvinkona,

nefndi sérstaklega hversu mikla virdingu han beri fyrir 68rum:

Vigdis finnur til med félki og er mjog einleeg og ég held ad vitjanir med
maoour hennar eigi sterstan patt i pvi. Hin er gridarlega opin fyrir nyjungum,
er fordomalaus og ber mikla virdingu fyrir folki. Uppeldid hefur eflaust lika
att sinn patt i pvi og pa sérstaklega médir hennar sem hefur alid upp i henni
manngaeskul.

Einn viomeelandi, vinkona og fyrrum samstarfsmadur, segir:

Han atti sér von um ad hafa ahrif med pvi ad bjoéda sig fram til forseta og
vildi vekja konur til vitundar um ad peer ettu ekki sidur erindi og pyrftu ekki
ad afsaka sig eda skodanir sinar. A embattisarum sinum tok han ekki
opinberlega patt i pdlitiskum umradum, heldur einblindi & atridi i menningu
0g sbgu sem sameinudu pjodina og minntu hana a uppruna sinn. Hin sidari ar
hefur hun komid fram sem mun politiskari en i forsetatid sinni. Baedi i
umhverfismalum og einnig n0 sidast i kjolfar bankahrunsins og hafa
fjélmidlar éskad i auknum meeli eftir viohorfum hennar og hdn hefur viljad
stappa stéalinu i folk og pjédina alla.

Viomelendur nefna ad Vigdis hafi mikla réttleetiskennd og beri virdingu fyrir 6llu

mannlegu og nattrunni. Sjalf segir Vigdis:

Eg sagdi & embeettisferli minum ad ég veeri kosin i lydradislegum kosningum
og veari sameiningartakn pjédar og myndi ekki storka pvi med pélitiskum
afskiptum. Adeins ef selja etti land eda taka upp daudarefsingu myndi ég
senda malid i pjodaratkvaedagreidslu. Eg hef haldid mig vid petta prinsipp.
Eina skiptid sem ég hef opinberlega blandad mér i politik var pegar deilan
um Karahnjukavirkjun stod sem hast. Pad var andstett 6llum minum
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prinsippum og minum lifshugsjonum, pad & ad vardveita lif og vardveita
land.

Pad kemur einnig skyrt fram hja vidmalendum ad huan hefur sterka framtidarsyn eins og

eftirfarandi umsogn fra viomealenda, fyrrum samstarfsmanni ber vitni um:

Hun hafdi sem leidtogi framtidarsyn og pessari syn gat hun midlad, hvort
sem hun var ad tala vid Noregskonung eda trillukarl & Vestfjordum, pa gat
han reett um mikilvaegi pess ad efla menningu og tungu. Han hafdi einnig
sannfaringarkraft og gat fengid folk til ad trda pvi ad pad getu vaxid tré &
fslandi, jafnvel 4 Vestfjordum, ... hun opnadi augu min fyrir ymsu svona.

Eins kemur fram hja viomalendum ad hun hafi sterka sioferdiskennd, setji sjalfri sér skyr

mork og sé sennilega i trdadri kantinum, segir vidmelandi, vinkona og fyrrum

samstarfsmadur:

. en allt hennar atferli ber merki um ad hun fylgir bodordunum tiu og
kristnu sioferdi. HUn er heimspekilega penkjandi og pau gildi sem einkenna
hana er trimennska, [hun er] sénn og stendur med sjalfri sér og 6drum. Hun
er kjarkmikil og vill jafnrétti og breedralag.

Viomelandi, aeskuvinkona, segir Vigdisi mjog heilsteypta, han taki akvardanir ad vel
igrundudu mali og hafi pann hefileika ad sja samhengi hlutanna og hafi yfirsyn. Han taki

mark a gagnryni og skodunum annarra en komist sjalf ad nidurstédu og sé fylgin ser:

Hins vegar getur han tekid hlutina nerri sér og sérstaklega pegar hun er
gagnrynd fyrir eitthvad sem hdn telur ad ekki sé fotur fyrir. HUn tekur hlutina
mjog neerri sér og sérstaklega ef han szrir folk. HUn hefur ekkert sérstaklega
sterkan skrap. Henni potti til demis erfitt pegar vinir hennar og folk sem
henni pétti veent um sneri vid henni baki eftir ad han skrifadi undir EES-
samninginn. Pbad attadi sig [ekki] & hennar st6du og hennar syn &
forsetaembeettid.

Adspurd segist Vigdis ekki hafa horfid frd gildum sinum enda sé hun tiltélulega
hreinskiptin manneskja. Hin segir jafnframt: ,,Ekki ma gleyma ad ég er alin upp vid
mikil gildi og heidarleiki kemur par fremstur og svo ad standa sig. Ad standa sig hvad
sem 4 dynur.“ Um veikleika sina sagdi Vigdis ad hun fyndi oft fyrir veikleikum sinum og

vanmeetti:

Raunverulega er enginn manneskja eins sterk og hun litur ut fyrir ad vera.
pad hljota allir ad finna fyrir veikleika og sa sem ekki finnur fyrir veikleika
getur ekki verid mennskur. Mennskan felst i pvi ad skilgreina sjélfa sig.
Tilfinningar eins og ad kvida fyrir &dur en madur kemur fram eru ofur
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edlilegar. Eg var alltaf mjog hreedd og kvidin ad fara upp & svid og pess
hattar, halda raedur og fleira, pegar ég var leikhusstjori. Svo lendi ég i pessu,
forseti, ég var pikkud ut fyrir einhverja tilviljun. Svona skiptist lifid upp i
period, alltaf einhver annar sem vekur athygli & mér og svo tek eg égruninni.
Mer var ekki afhent keflid i bodhlaupinu, heldur var pvi hent i mig.
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5 UMRZAEDUR OG NIDURSTODUR

Hér a eftir fara umraedur par sem rannsakandi dregur fram pad markverdasta dr greiningu
og setur i fredilegt samhengi vid kenningar um oOsvikna forystu. Markmid
rannsoknarinnar var ad skoda hvort lifshlaup Vigdisar, atferli og vidhorf sé i samhengi

vid kenningar um 6svikna forystu.

5.1.1 Lifshlaup Vigdisar og arfleifdin

Skilgreining & dsvikinni forystu felst i pvi ad um ferli sé ad reeda, ad einstaklingar geti
broskad med sér 6svikna forystuhaefni allt sitt lif og ad akvednir lifsatburdir geti studlad
ad slikum proska. Eins og Gardner og félagar (2005) nefna hefst petta ferli med pvi
hvernig einstaklingur tulkar lifsreynslu sina. Pegar lifshlaup Vigdisar er skodad ma sja ad
han syndi snemma ymsa tilburdi til forystu og segir sjalf ad pad hafi birst i
barnaleikjunum & unga aldri. Eins hafi hun tekid malstad barnanna, sérstaklega ef henni
fannst pau vera beitt misrétti. petta stadfestir viomeelandi, seskuvinkona, og segir hana
snemma hafa synt tilburdi i pessa att og hdn hafi & barnsaldri baedi skrifad, sett upp og

leikstyrt leikritum heima hja sér.

Ymsir freedimenn telja ad fyrsti patturinn i moétun forystuhaefni sé pegar hafileikar
gera vart vio sig & unga aldri; einstaklingum finnist peir pa ad einhverju leyti sérstakir og
feerir um ad leida og hafa ahrif & adra (Shamir og Eilam, 2005; Gardner o.fl. 2005). Ma
segja ad beadi forystutilburdir, sem nefndir eru hér ad ofan, og ad Vigdis upplifdi mikla
abyrgdarkennd & unga aldri og ad fann henni var treyst séu deemi um slikt.

Ahrifamiklir lifsatourdir, jakveedir eda neikvadir, eru peir atburdir i lifinu pegar
merkjanlegur personulegur voxtur og proski & sér stad i kjolfar eda beinlinis vegna
tiltekinna atburda. Slikir lifsbreytandi atburdir eru taldir yta undir proska og motun
forystuhaefni oOsvikinna leidtoga (Shamir og Eilam, 2005; Avolio og Gardner, 2005;
Cooper o.fl., 2005; Luthans og Avolio, 2003). Lifshlaup Vigdisar hefur einkennst af

nokkrum slikum ahrifamiklum lifsatburéum og ber pa fyrst ad nefna brédurmissinn en
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Vigdis segir ad sa harmleikur hafi haft mjog motandi ahrif a hana. Hun hafi allt i einu
ordid eina barn foreldra sinna og fundist ad han pyrfti enn frekar ad standa sig gagnvart
beim og sanna sig. bad er pd ekki gefid ad einstaklingur proski 6svikna forystuhafni sina
i kjolfar slikra atburda vegna pess ad vidkomandi verdur ad hafa getu til ad yfirstiga
motleeti og verda sterkari (Cooper o.fl., 2005; Avolio og Luthans, 2003). Allt lifshlaup
Vigdisar ber pess merki ad han gefst ekki upp, hin hefur pessa seiglu sem til parf eda
eins og hun segir sjalf var han alin upp vid akvedin gildi og eitt peirra var ad standa sig.
Fleiri neikveedir atburdir hafa ordid & vegi Vigdisar og nefnir han skilnadinn og
krabbameinid i pessu samhengi. Hun hafi unnid ar erfidleikum og par med ordid nemari
og skilningsrikari gagnvart vanda annarra. Pessi lifsreynsla kann pannig ad hafa haft pau
ahrif ad Vigdis eigi audveldara med ad setja sig i spor annarra eins og raun bar vitni i
snjoflodinu i Stdavik. Samud, umhyggja fyrir folki og einlegni beri pess merki ad
Vigdis hefur reynt ymislegt a eigin skinni og pad skynjar félk eins og vidmelendur
nefna. Erfidleikarnir hafi einnig moétandi ahrif & lifssynina og framtidina. Seigluna eda
einurdina segist Vigdis hafa fra modur sinni og uppeldinu. bad & ekki ad gefast upp po
moti blasi og pad er einkennandi fyrir Vigdisi ad han tekst & vid hverja hindrunina &

feetur annarri og heldur étraud afram.

Shamir og Eilam (2005) telja ad motun leidtogahafileika eigi sér stad pegar
einstaklingur finnur hja sér porf til ad berjast fyrir akvedonum malstad. Samsvorun
pbessara freeda vid Vigdisi mé sja vida i lifshlaupi hennar. HUn hafdi frumkveedi ad
stofnun malfundafélags fyrir stelpur i MR par sem henni fannst stelpur ekki fa ad njota
sin i mélfundafélagi skolans. Hun ettleidir barn fyrst einhleypra kvenna & Islandi og
gefur pvi visst fordemi um slikt. Hin bydur sig fram sem forseta, ad stérum hluta til ad
syna fram & ad konur geti bodid sig fram til forseta.

Bennis og Thomas (2007) og Shamir og Eilam (2005) halda pvi fram ad & hvad tima
leidtogi lifir skipti miklu mali i proska hansog moéti hann & margvislegan hatt. Ef litid er
til pess timabils sem Vigdis var ad alast upp er augljost ad hun hefur upplifad margt a
sinni &vi og margir markverdir atburdir hafa att sér stad pessi sidastlidin 80 ar. Hun Olst
upp & timum yfirvofandi stridsastands, hin var 12 &ra pegar island var hernumid og 14

ara pegar Island fékk sjalfstedi. Han for til nams til Frakklands og drakk i sig
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menningarstrauma en Paris var midstod menningarstauma & pessum tima, hdn var
teeplega fertug pegar hugarfarsbylting '68-kynslodarinnar nadi hamarki og 45 ara pegar
kvennafridagurinn var haldinn arid 1975 en sa atburdur hrinti af stad jafnréttiséldu sem
atti eflaust stéran hlut ad mali pegar Vigdis Finnbogaddttir vard forseti islands.
Utanadkomandi ahrif skipta parna einnig mali i proskaferli a forystuhaefni. [
forsetakosningunum arid 1980 myndadist akvedin stemming og Vigdis var rétta konan a
réttum stad. Sjalf segir Vigdis ad hana hafi ekki langad i embeettid en keflinu hafi ,,ekki
verid rétt til hennar heldur kastad i hana®. Hun segir lif sitt ganga 4 einhverjum brautum
0g svo gerist eitthvert atvik og lifio taki skyndilegar beygjur pegar akvedin teekiferi
skapast, han segir ad lif sitt beri merki um slikt. Adsteedur og 6rlog hafi pannig ahrif a

bad hverjir verdi leidtogar og hvada arangri peir na en margt fleira kemur til.

Moétun forystuhaefni felst einnig i pvi ad leera af reynslunni, af mistékum sinum, auk
bess sem sjalfspekking motast af eigin lifsreynslu og hvernig viokomandi notferir sér
reynsluna (Shamir og Eilam, 2005). Vigdis fékk teekiferi til ad kynnast framandi
menningu en hun menntadi sig i Frakklandi og pad hafdi ahrif og vard vendipunktur i lifi
hennar. Han fékk tekiferi til ad menntast, han atti audvelt med ndm en vanrekti pad ad
hluta vegna ahuga a félagsmalum en segir pad pd vera pad sem nytist einna best i lifi
sinu. Reynsla Vigdisar felst einnig i pvi ad sem barn vardi hdan miklum tima med
fulloronum, enda bjuggu um tima prjar kynslédir i hasinu, og eins 6lst hin upp vid pad
ad taka patt og hlusta & umraedur um pjéofélagsmal. Samband vid foreldra og heimili
einkenndist af aga. HUNn bar mikla virdingu fyrir foreldrum sinum en vildi komast i burtu
ur aganum og reglufestunni. Nefna mé ad Vigdis segist hafa fullkomnunararattu og tengir
pad ad hluta til pvi hvernig pessir peettir voru innrattir i hana, pad er ad vanda sig, af
fodur sinum og fodurafa. Eins kemur fram ad st mikla abyrgd sem henni var falin strax a
unga aldri hafi haft métandi ahrif a personuleika hennar. Hin maetir métleeti med reisn,

tekst a vid erfidleika sem maeta henni, veltir sér ekki upp Ur malum og horfir fram a veg.
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5.1.2 Personan — Sjalfsvitundin

Eitt af pvi sem er einkennandi fyrir 6svikna leidtoga er ad peir hafa sterka sjalfsvitund en
i pvi felst ad peir eru medvitadir um gildi sin og endurskoda afstodu sina reglulega. Eins
og kom fram i vidtalinu vid Vigdisi telur hin ad godur leidtogi verdi ad pekkja sjalfan
sig, vita fyrir hvad hann stendur og hvad hann getur. Med pessu geeti Vigdis allt eins
verid ad lysa einkennum osvikinna leidtoga. Sjalfsvitundin er ekki afangastadur heldur
stodugt ferli par sem mikilvaegt er ad endurmeta afstodu sina reglulega i samraemi vid
breyttar adsteedur. begar Vigdis vard fertug skrifadi han & spegilinn heima hja: Allar
skodanir skal endurmeta um leid og ny vidhorf myndast (Pall Valsson, 2009. Bls 230—
231). Ljost er ad pessi setning var ekki innantom pvi viomealendur ségou petta
einkennandi fyrir Vigdisi, han vilji hafa alla heildarmyndina i huga. Gléggt deemi um pad
er pegar hun var kennari i MR og fannst tilgangslaust ad fella nemendur i
steerdfraedideild, pad pjonadi engum tilgangi. Hun er opin fyrir nyjungum, fordémalaus
gagnvart folki og hugmyndum pess. Einn vidmelandi, samstarfsmadur, sagdist hafa
kynnst Vigdisi fyrir tiu &rum og han hafi bara vaxid sem manneskja sidan. bad ber vitni

um ad Vigdis heldur &fram endurskodun sinni ordin fjorum sinnum tuttugu ara.

Hluti af sjalfsvitund er ad vera medvitadur um sig og ahrif sin og nyta pad til gds. |
kosningabarattu taladi Vigdis um ad han liti & embeettid sem sameiningartakn pjédar.
Han hélt fast i pa afstodu oll kjortimabilin og lagdi aherslu & ad styrkja sjalfsvitund
pjédarinnar, par sem hun taldi pad mikilveegt hverri pjéd ad pekkja uppruna sinn. Hun
var medvitud um ahrif sin, lagdi sig fram vid ad styrkja folk og framtidarsyn hennar
grundvalladist & ad rekta menningu, rekta land og leggja rekt vid uppeldi barna.
Viomelendur nefna ad hennar helsti styrkleiki sé mannleg samskipti, ahugi hennar a
folki og ventumpykja. Eins var hun medvitud um ad kjor hennar hafi styrkt sjalfsvitund
kvenna beadi hér a landi og vidar. Pannig ma segja ad Vigdis hvetji folk til ad proska
hefileika sina og dafna likt og Avolio, Gardner og félagar (2005) segja ad sé einkennandi

fyrir 6svikna forystu.

Viomelendur telja ad hennar helsti veikleiki se 66ryggi og varnarleysi, einn peirra

nefnir ad hin sé stundum fljéthuga og 6skipuldgd og ,.ekki endilega godur stjornandi®. i
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&evisogu Vigdisar ma vida sja ad hun efast um eigid ageeti og blygdadist sin pegar nafn
hennar var nefnt i sambandi vid forsetaframbod. Han segir sig og adrar konur af sinni
kynsléo burdast med 66ryggi og peer hafi skort pad sjalfsdryggi sem einkenni karla, sem
telja sig sjalfsagda til abyrgdarstarfa. I pessu felst samhljomur vid pad sem Sinclair
(2005) nefnir, ad konur efist og pad sé vegna skilaboda sem peer fa4 ar umhverfinu, par
sem gerd er hord krafa um ad peer verdi ad sanna sig. Sinclair (2005) og Geoffe og Jones
(2000) segja einnig ad konur eigi erfitt med ad vera heilar og triverdugar en asteda pess
sé ad peer afneiti oft kvenleika sinum pegar paer eru komnar i stjérnendastédur. Vigdis
gefur i skyn ad pad sé ekki hennar still og fatt finnst henni leidinlegra en pegar konur

reyna ad likja eftir karlménnum.

Jakveedir salfreedilegar eiginleikar sem tengdir hafa verid vid osvikna forystuhaefni
umfram adra eru sjalfstraust, von, bjartsyni og seigla. Hér ad framan hefur komid fram ad
Vigdis byr badi yfir sjalfstrausti og seiglu enda gefst han ekki upp p6 & moti blasi eins
og fjolmorg demi hér ad framan syna. Aherslur hennar & uppgraedslu landsins bera merki
um sjélfstraust pvi han trair pvi ad haegt sé ad takast & vid tiltekin verkefni og feer adra til
ad tria pvi lika. Petta ber einnig merki um bjartsyni hennar, sem og ad geta séd
spaugilegu hlidarnar & malunum og ekki sist sjalfri sér. HUn leaetur ekki 6hagstedar
adsteedur stoppa sig heldur lagar sig ad peim en pad felur i sér haefni til ad takast & vid

erfidleika og pjaningu.

5.1.3 Samskipti — gagnseei

Ad vidhafa gagnsa tengsl felst medal annars i pvi ad opinbera tilfinningar sinar, hvatir
0g hneigdir med videigandi hetti, til demis med pvi ad syna veikleika og styrkleika.
Avolio o.fl. (2008) segja ad an pess ad vera medvitadur um eigin veikleika og oétta geti
leidtogi ekKki sett sig i spor annarra. Vigdis virdist eiga audvelt med pad, eins og sja ma a
svorum vidmelenda, han finnur til med folki, synir pvi samid og samkennd. Einn
vidmalandi nefndi ad stundum hafi honum fundist hin syna of miklar tilfinningar, ,, en
pbetta var henni eiginlegt, svona er hun ad upplagi, einhvern veginn hrein og bein ... eftir
4 ad hyggja sé ég ad petta syndi ad hiin er mannleg og pad skiptir miklu mali*“. Hun segir
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ad brédurmissirinn hafi kennt sér ad muna eftir lifinu og pakkleaetinu sem oft eru talin

sjalfsagour hlutur.

Vigdis segist vera hreinskiptin manneskja og pad sé ad hluta tilkomid vegna reynslu
sinnar og peirra gilda sem henni voru innreett i s&esku en par komi fremst heidarleikinn.
Viomelendur nefna ad Vigdis sé hreinskilin an pess p6 ad vera saerandi pvi hun sjai ekKi
tilgang i pvi. HUn beri virdingu fyrir hugmyndum annarra, lidi ekki péggun né ad folki sé
mismunad vegna skodana sinna og finnist allar skodanir eiga rétt & sér. | avisdgu
Vigdisar kemur fram ad hun vidurkennir mistok og nefnir hin sérstaklega fyrstu arin i
stodu leikhusstjora. HUn gengst vid peim, raedir it um malin, endurskodar afstédou sina og

heldur afram.

5.1.4 Sioferoi

Luthans og Avolio (2003) telja ad Osviknir leidtogar séu hafnir yfir eigin hagsmuni og er
bad i takt vid pad sem vidmelendur nefna um Vigdisi. HUn leggur sig fram vid ad nyta
styrkleika sina og stéou i pagu pjodarinnar, i pagu annarra. Pessu tengt nefnir einn
vidmelandi, samstarfsmadur, ad pad sem hdn segi @ mannamoétum sé engin tilviljun, hdn
nyti sér adstdduna og sé medvitud um allt sem han segir, umhugad um ad pad geti ordid
til jadkvedrar prounar. ,,Hun skarar ekki eld ad eigin koku, stydur pa sem eiga um sart ad

binda og — eigum vio ekki ad segja ad htin haldi bodordin i heidri.*

I kosningabarattu og i embetti forseta lagdi hun aherslu & ad forsetinn veeri
sameiningartakn pjodarinnar. bvi til studnings vitnadi huan oft til fordemis Porgeirs
Ljosvetningagoda vid kristnitokuna, ad ef vid slitum i sundur 16gin pa slitum vid einnig

sundur fridinn. Ber pad gloggt merki um sterka sioferdiskennd hennar.

Vigdis synir samfélagslega abyrgd med pvi ad hlua ad tungumalinu og menningu
bjodar. Han situr i fjoImérgum nefndum sem stydja mikilvaeg samfélagsleg malefni. HUn
hefur lagt sitt af morkum til ad reekta upp Island og tengir pad starf vid framtidina. bess
vegna hefur hun virkjad bérn og ungmenni med sér vid uppgraedslu landsins. Han hefur

ekki adeins lagt reekt vid pessa peetti sjalf heldur hvetur han folk afram til ad leggja sér
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lid 1 pessari sameiginlegu framtidarsyn, eda eins og einn vidmelandi komst ad ordi: ,,...
hun hefur jafnvel fengid folk til ad trtia ad pvi ad hegt s¢ ad rakta tré & Vestfjoroum®.

Pannig hvetur hin adra til ad takast & vid verkefni sem hafa annan tilgang en peirra eigin.

Hér ad framan kemur fram ad dsviknir leidtogar hafi rika réttleetiskennd og lati eigin
sioferdiskennd og gildi stjérna skodunum sinum og atferli frekar en ad lata undan
utanadkomandi prystingi (Luthans og Avolio, 2003). Vigdis fylgdi eigin sannfeeringu
pegar hun frestadi ad skrifadi undir verkfallsbann & flugfreyjur & 10 ara afmeeli
kvennafridagsins og gaf par med akvedin skilabod til kvenna. pratt fyrir ad pessi
sjalfskipadi frestur hafi valdid miklu fjadrafoki innan rikisstjornarinnar leit Vigdis a petta

sem sanngjarna lausn og ad konur hafi medtekin skilabodin.

5.1.5 Hlutlaus greining

Til pess ad greina upplysingar hlutlaust parf viokomandi ad kynna sér skodanir adur en
akvordun er tekin (Northouse, 2010). Afstada Vigdisar gagnvart EES-malinu er deemi um
Ohlutdreega medhondlun en gridarlegur prystingur var & Vigdisi ad skrifa ekki undir og
jafnvel hennar nénustu vinir og radgjafar hvottu hana eindregid til pess. Sjalf fylgdi han
eigin sannferingu, ad vel athugudu mali, og skrifadi ekki undir patt fyrir ad hafa
uppskorid afneitun i kjolfario badi fra vinum og vandaménnum. Afstada hennar tengist
lika sterkri sjalfsvitund hennar pvi han fylgdi eigin sannfeeringu um ad petta veeri best
fyrir pjodina og telur svo vera enn i dag. Han raeddi vid marga sérfroda adila, sem og
fulltrba allra stjornmalaflokkanna, adur en hun tok pessa akvordun en pad er mikilvaegt

til a0 kynna sér andstaed sjénarmid og geta sett sig i spor annarra (Gardner o.fl., 2005).

Huan fylgir sinni sannfeeringu eftir ad hafa kynnt sér andstsed sjonarmid og pess vegna
ma segja ad afstada hennar sé heidarleg. Vigdis segir ad erfitt sé ad viourkenna mistok en
bad sé hins vegar ofur mannlegt. Verra pykir henni pegar henni eru gerd upp mistok sem

han a engan patt i.

Hun afneitar ekki skodunum sinum og ma nefna ad i addraganda forsetakosninganna

afneitadi hun aldrei skodunum sinum um herstddina po ad pad veeri ef til vill ekki henni i
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hag i Kkosningabarattunni. [ forsetati® sinni heimsotti han aldrei herstoédina &
Keflavikurflugvelli né sotti fundi & vegum NATO og var pvi tra afstédu sinni til

frioarmala.

5.1.6 Annmarkar og frekari skrif

Sa& annmarki er a rannsékninni ad eigindleg adferdafraedi getur aldrei gefid annad en
visbendingu um raunveruleikann. Vissulega tekst pé oft betur med slikri adferdafraedi ad
skyra ymislegt sem erfitt er ad mala med megindlegri adferdafredi. Rannsokn pessi &
lifshlaupi, atferli og viohorfum Vigdisar er tilvalin fyrir eigindlega adferdafreedi vegna
bess ad heegt var ad nd miklu magni upplysinga i halfopnum vidtélum, par sem
vidmelendum gefst kostur & ad reda opid um rannsoknarefnid. Hins vegar byggjast
svOrin & huglegu mati hvers og eins sem geta verid breytileg og fara eftir tengslum
vidkomandi vid rannsoknarefnid. Einnig kann ad vera tilefni til ad sla varnagla vid ALQ

spurningalistanum en hann er hannadur fyrir megindlegar rannsoknir.

Einnig kann ad vera tilefni til fyrirvara vid notkun avisogu sem heimildar vegna
ymissa vandamala sem tengjast menningarlegu umhverfi sjalfsbokmennta, svo sem
sOlugildi aevisagna sem veldur pvi stundum ad per eru unnar i miklum flyti og eru
ondkvemar; ymis 0fl geetu haft ahrif @ minningarnar og rannsakandi parf ad vera
medvitadur um stodu hofundar i verkinu. Avisaga Vigdisar er vel unnin og ber itarleg

heimildaskré vitni um pad.

pratt fyrir takmarkanir gefur rannsoknin agaeta mynd af lifshlaupi Vigdisar, atferli og
vidhorfum og virdist sem o&ll rok hnigi i att ad oOsvikinni forystuhafni. Vid vinnslu
rannsoknarinnar hafa &hugaverdar hugmyndir og vangaveltur ordid til. Morg teekifeeri eru
til frekari rannsokna til deemis veeri dhugavert ad framkvema samberilega rannsokn a
fleiri leidtogum og bera saman vid nidurstddur pessarar rannsdknar. Eins veeri ahugavert

ad skoda hvort kynferdi skipti mali fyrir 6svikna leidtoga.

Fleiri rannsdkna er porf til ad styrkja hugmyndina um osvikna leidtoga og syna fram &
virdi peirra fyrir baedi einstaklinga og skipulagsheildir.

64



6 LOKAORD

[ rannsokninni hefur verid leitast vid ad svara eftirfarandi rannsoknarspurningu:
Samramist lifshlaup og atferli Vigdisar Finnbogadottur vid kenningar um osvikna

forystu?

Eins og kom fram i vidtalinu vid Vigdisi telur han ad godur leidtogi verdi ad pekkja
sjalfan sig, vita fyrir hvad hann stendur og hvad hann getur. Med pessu geeti Vigdis allt
eins verid ad lysa einkennum dsvikinna leidtoga. Vigdis syndi forystutilburdi snemma &
lifsleidinni og vard pess fljott &skynja ad henni var treyst fyrir mikilli abyrgd. Skodanir
og lifsgildi hennar hafa métast i gegnum reynslu og atakamikla vidburdi & lifsleidinni.
Hun hefur nytt sér pessa peetti til aukins proska og ber atferli hennar og vidhorf vitni um
ad hun er tra sjalfri sér og fylgin sinum skodunum. Hun er 6eigingjoérn og leggur sig fram
i pagu annarra. Hun hefur skapad sér traverdugleika og kemur fram vid adra af einleegni,
sinnir starfi sinu af hugsjon, synir hugrekki og fer o6trodnar slodir. Adgerdir hennar
einkennast af gildum hennar og sannferingu. Hun hefur lagt raekt vid menntun og
menningu, sem og natturuvernd, og lagt aherslu a mikilveegi pess ad hlua ad uppeldi
barna. HUn hefur lagt sitt af moérkum i jafnréttismalum og er & méti 6j6fnudi og hvers
konar mismunun. Han hefur sterka framtidarsyn og med eigin sannfearingu, einlaegni og

traverdugleika feer han folk i 1id med sér.

Personulegur voxtur hennar heldur afram ad dafna fram & avikvold, hun gefur sig i
verkefni i pagu pjédarinnar og vill lata gott af sér leida eins og sest & peim fjolda

trinadarstarfa & innlendum og erlendum vettvangi sem henni eru enn falin.
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Vidauki 1

Authentic Leadership Questionnaire

1. Sjélfsvitund (Self Awareness):
o Sekist eftir vidbrogdum til ad endurbaeta samskipti sin vid adra.
o Greinir nakveemlega hvernig adrir sja eigin hafni.
o Gerir hun sér grein fyrir hvener timi er kominn til ad endurmeta stédu

sina i mikilveegum mélefnum?

2. Gagnse tengsl (Relational transparency):
o Segir Vigdis pad sem han meinar? Kemur han fram af hreinskilni vid
aora?

o Vidurkennir han mistdk sin?

o Hvetur hun fylgjendur sina til ad segja hug sinn um hugmyndir sinar og

viohorf?

o Segir hun pér kaldan sannleikann?

3.Sidferdi ( Ethical / Moral):
o Erhegdun Vigdisar i samraemi vid skodanir hennar?
o Tekur hun ékvardanir byggdar & eigin sannfaeringu?
o Hefur han einhvern tima horfid fr4 gildum sinum?
o Hvetur hun adra til ad fylgja sinni eigin sannfaeringu?

Byggjast akvardanir hennar a sterkri sidferdisvitund ?

o

4. Hlutlaus greining (Balanced Processing):
o Hlustar Vigdis vandlega & mismunandi skodanir &dur en han kemst ad
nidurstdou eda tekur mikilveegar akvardanir?

o Sekist hun eftir skodunum sem eru askorun vio hennar stédu?
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