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Abstract

The objective of this thesis is to explore if cooperation between parties in winter

activities business is a realistic goal and which parties should be involved in such
cooperation. Also to try to shed some light on which parties would benefit the most

from cooperate and point out weaknesses and problems in the cooperation.

The theoretical view of corporate cooperation was explored, where reasons and
arguments for cooperation were pointed out and various ways of cooperating where
introduced. Clusters were specially mentioned and their elements were diagnosed.
The differential between corporate cooperation and clusters was explored as well.
Qualitative research was used and four managers of ski resorts in the local area of
Eyjafjorour as well as three managers of sport structures in nearby municipalities.

The main conclusions of the research are that the managers of the ski areas and sport
structures in Eyjafjordur do consider that there is a need for cooperation among
parties in winter activities but the goal of the cooperation would have to be very clear
an it is also very important that the manager of the cooperation is trusted by the
members of the cooperation. It is also obvious that the managers of the smaller ski
areas look at the size of Hlidarfjall as a threat to their own area than an opportunity to
and are quite scared to go into cooperation with it.
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Clusters

Winter activities

Ski area
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Utdrattur

Markmid pessa verkefnis er ad kanna hvort samstarf milli adila i vetrarafpreyingu &

Eyjafjaroarsveedinu sé raunhaft og hvada adilar &ttu pa ad koma ad sliku samstarfi.
Einnig ad varpa ljosi a4 hvada adilar hagnast mest & pvi ad fara i samstarf og benda &

mdogulega veikleika og vandamal.

Unnin var freedileg greining & samstarfi fyrirteekja par sem &staedur og rok fyrir
samstarfi voru dregin fram og fjallad um mismunandi samstarfsform fyrirteekja. pa
var klasasamstarf sérstaklega tekid fyrir og einkenni klasa greind. ba voru gerd skil &
muninum milli hefébundins samstarfs og klasasamstarfs. Notast var vid eigindlega
adferd vid rannsoknina en tekin voru halfstddlud viotdl vid forstddumenn fjogurra
skidasveeda & Eyjafjaroarsveedinu og prju vid yfirmenn ipréttamannvirkja i

sveitarfelogum & sveedinu.

Helstu nidurstddur rannséknarinnar eru peer ad forstddumenn skidasvaedanna og
sundlauga vid Eyjafjord telja ad porf sé a samtarfi milli afpreyingaradila a sveedinu
en markmid med samstarfinu purfi ad vera skyr og mikilvaegt ad s sem stjornar hafi
tranad rekstaradila. Greinilegt er ad stjérnendur minni skidasveedanna lita & steerd
Hlidarfjalls sem 6gn vid sitt sveedi frekar en teekifeeri og eru nokkud hraeddir vid

samstarf.

Lykilord:
e Samstarf fyrirteekja
o Klasasamstarf
e Vetrarafpreying

e Skidasvadi

vi
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Inngangur

Samstarf milli fyrirteekja er ekki nytt af nalinni og hafa islensk fyrirteeki til ad mynda
unnid saman pratt fyrir ad vera i samkeppni i morg ar. Adilar i sjavaratvegi og
landbinadi eru fyrir margt I6ngu banir ad atta sig & ad ef peir vinna saman pé vegnar
peim mun betur en ella. NU er komid ad ferdapjonustu.

Hofundur pessa verks atlar ad fjall um samstarf milli afpreyingaradila a
Eyjafjardarsveedinu ad vetri til. En mikil adsokn & skidasveedin a Nordurlandi
vetrinum sem nu er nylidinn er honum hugleikin. Rannsdknarspurningin sem
hofundur leggur af stad med er:

., Er samstarf milli adila i vetrarafpreyingu a Eyjafjardarsveedinu raunhceft og hvada
adilar cettu ad mynda samstarfio?

Einnig mun héfundur leitast vid ad leggja mat & hvada adilar hagnast mest & pvi ad
fara i samstarf og benda & veikleika og vandamal vid samstarf.

Verkid er unnid pannig ad i fyrst er fjallad um freedilega greiningu a samstarfi
fyrirteekja par sem astaedur og rok fyrir samstarfi eru dregin fram og fjallad um
mismunandi samstarfsform fyrirteekja. Pa er klasasamstarf sérstaklega tekid fyrir og
einkenni klasa greind. Einnig var munurinn milli hefébundins samstarfs og
klasasamstarfs greindur. Rannséknin er byggda & vidtélum vid stjérnendur
skidasvaedanna i Hlidarfjalli, & Dalvik, Siglufirdi, Kaldbak og stjornendur
ipréttamannvirkja og par med sundlauganna & Akureyri, Dalvik og i Fjallabyggd.

I greiningarkafla eru vidtélin greind og metin og reynt ad koma auga & samstarfsform
sem hugnast myndi 6llum adilum. H6fundur leggur sidan fram tillégu ad samstarfi

milli peirra adila sem raett var vid i rannsékninni.
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1 Samstarf fyrirtaekja

Rekstrarumhverfi fyrirteekja i vestreenum samfelogum hefur breyst mikid a
undanférnum arum. Framleidsluferli eru ordin sifellt floknari og pekking og
upplysingar gegna par sifellt steerra hlutverki en 4dur. Neytendamarkadir hafa
samkvaemt Rognvaldi J. Semundssyni (1995, bls. 9) breyst fra pvi ad vera
fjoldamarkadir fyrir stadladar vorur yfir i ad vera markadir par sem
einstaklingsbundnar lausnir eru radandi. A slikum mdrkudum eru taekni, hénnun og
geedi farin ad vera lykilatridi i samkeppnishafni fyrirteekjanna. Einnig hefur
breytileiki umhverfisins aukist pannig ad erfidara er ad spa um préun ymissa patta
sem hafa ahrif & reksturinn, likt og teeknipréun eda markadsadstaedur. Fyrirtaeki eru
farin ad sérhafa sig a afmorkudum svidum auka samstarf vid onnur fyrirteeki til ad
maeta pessum breytingum (Rognvaldur J. Seemundsson, 1995, bls. 9). Rognvaldur J.
Seemundsson skilgreinir samstarf fyrirteekja i samnefndri bok sinni (1995. bls. 11)
sem ,,skipulagsform tveggja eda fleiri fyrirteekja sem notad er & stefnumaotandi hatt til

pess ad styrkja stodu peirra gagnvart samkeppnisadilum sem standa utan pess.*

1.1 Astaedur samstarfs

Pad hefur oft gleymst a sidustu &rum med aukinni samkeppni milli fyrirteekja ad pad
er engin nylunda ad fyrirteeki starfi saman og peim er i raun jafn edlisleegt ad starfa
saman eins og i samkeppni. Fyrirtaeki hafa myndad sterk vidskiptasambénd vid
vidskiptavini, byrgja og ymis 6nnur pjonustu- og radgjafarfyrirteeki sem tengjast
rekstri peirra. Med pvi ad vinna saman geta fyrirteeki haft mun betri stjorn &
mikilveegum pattum i rekstri sinum sem og umhverfi. Sem deemi pa aukast likur a
arangri i solu ef framleidendur og dreifingaradilar vinna ad sameiginlegu
markadsataki. Upplysingaflaedi milli adila eykst til muna vid samstarf sem eykur
reynslu adilanna og audveldar peim vid akvardanatokur, likt og pegar
dreifingaradilar upplysa framleidendur um kréfur markadarins. Annar mikilvaegur
pattur er s& ad med samstarfi aukast moguleikar & voru- og teeknipréun sem og
nyskopun. Fyrirteekin fa pa adgang ad adfongum og pekkingu sem ekki er til innan
beirra sjalfra auk pess sem aheetta vid fjarfestingar minnkar par sem pau geta deilt

henni sin & milli (Régnvaldur J. Semundsson, 1995, bls. 11-12).
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1.2 ROk fyrir samstarfi
De Wit og Mayer (1994, bls. 324-329) setja fram sjo rok fyrir samstarfi fyrirtaekja.

pau eru:

1.

Laekkun ahettu

Med samstarfi geta fyrirteki dregid Ur ahaettu med pvi ad dreifa storum
verkefnum & fleiri en eitt fyrirteeki, samstarf audveldar fyrirteekjum ad breikka
vorulinur sinar, audveldar innkomu nyrra adila og eykur hagnad.
Steerdarhagkvaemni og/eda hagrading i framleidslu

Med hagraedingu i framleidslu er att vid akvednir ihlutir eru ekki lengur
framleiddir & tveimur stodum og er framleidslan feerd & pann stad sem odyrari er
sem leekkar frumkostnad. Fyrirteki na einnig steerdarhagkveemni sem laekkar
kostnad enn frekar par sem framleidslan fer fram par sem hin er hagkvemust.
Teekniproun og einkaleyfi

Med pvi ad leggja teeknipekkingu og einkaleyfi i pukk er baist vid betri voru.
Slikt umhverfi studlar einnig ad nyskdpun sem ekki er likleg ad hefdi getid farid
fram ef fyrirteekin steedu ein og sér. Med pvi ad setja i pukk eda skiptast &
einkaleyfum eru fyrirteeki einnig ad skiptast a yfirraddasveedum sem hradar leid
peirra fyrir vorur inn & markad.

Samstarf eda hindrun & samkeppni

Heegt er ad koma i veg fyrir mégulega samkeppni med pvi ad fara i samstarf vid
fyrirtaekid sem hyggur & samkeppni. Meiri hluti slikra adgerda eru
varnaradgerdir. A hinn baginn getur samstarf einnig verid notad sem
soknaradgerd til ad minnka markadsyfirburdi samkeppnisfyrirtekja

Vinna bug 4 tilskipunum stjérnvalda eda vidskiptahoftum

Fyrirteeki sem atla inn a nyja markadi i 6dru landi nyta sér oft ad fara i samstarf
vid fyrirteeki i viokomandi landi til ad sleppa vid ymsan kostnad sem innganga a
slikan markad getur haft i for med sér.

Audveldar upphaf a alpjodlegri steekkun

Medalstér og sma fyrirteeki sem ekki bua yfir alpjodlegri reynslu nyta sér
yfirleitt samstarf vid onnur fyrirteeki sem bua yfir slikri reynslu til ad fara inn &
erlenda markadi. Slikt & sérstaklega vid fyrirteeki sem koma fra préunarléndum.
pad er mjog dyrt, erfitt og tekur langan tima ad byggja upp alpjédlegt fyrirtaeki

en samstarf fyrirteekja bydur upp a verulegan timasparnad i pvi tilliti.
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7. LOdrétt sampeetting

Ymiss samstarfsform fela i sér ad hver og einn adili komi med svipad framlag ad
samstarfinu. Hins vegar getur samstarf fyrirteekja tekid a sig form I6oréttrar
sampeettingar (e. vertical integration) par sem hver og einn adili ad samstarfinu
leggur fram einn eda fleiri mismunandi hluta til framleidslu og dreifingar. i
pessu tilfelli eru beeta framlog patttakenda upp hvert annad i stad pess ad vera
svipud. Hagnadur af 16dréttri sampeettingu getur verid bettur adgangur ad efni til
framleidslu, teekni, vinnuafli og fjarmagni. Einnig audveldar pad adgang ad

dreifileidum og hjalpar til vid ad koma a tengingu milli steerstu kaupenda.

1.3 Samstarfssvio fyrirteekja

Mismikil skuldbinding felst i samstarfi fyrirteekja og fer pa eftir pvi hversu formlegt
samstarfid er og hve mikid fyrirteekin eru skuldbundin hvoru 6dru. Samstarfid getur
verid an formlegra samninga og mikilla fjarfestinga en pa halda pau ad mestu leyti
sjalfstedi sinu. Einnig getur samstarfid krafist mikilla formlegra samninga par sem
farid hefur verid i dyrar fjarfestingar. begar skuldbindingin verdur sterkari missir
samstarfid akvedinn sveigjanleika en um leid verdur mun audveldara ad styra
samstarfinu. Sja ma & mynd 1 hverjar pessar skuldbindingar geta verid, en per fara
toluvert eftir samstarfsformi fyrirteekjanna. (Régnvaldur J. Seemundsson, 1995, bls.
14-15). Lorange og Roos (1993, bls. 4) eru @ sama mali og Régnvaldur hvad petta

varoar.

Fullkomin Innan eigin fyrirtaekis
Mikil Sameiginleg eignaradild
A Hlutafelag

Samningar an eignaradildar
Voruumbod
Taeknileyfi
Skuldbinding Samtok
Samstarfssamningar

Oformlegir samningar
Samvinna
Adlégun framleidsluferla
Litil Stadbundinsamrad, t.d. fagfélaga

A\

Engin Markadsstarfsemi

Mynd 1: Mismunandi miklar skuldbindingar i samstarfi

Heimild: Régnvaldur J. Seemundsson, 1995, bls. 15
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Samstarf fyrirteekja getur tekid a sig ymsar myndir eftir pvi hverjir taka patt i pvi, i

hvada umhverfi samstarfid & sér stad og hver samstarfsvettvangurinn er. Mikilveegt
er fyrir fyrirteeki i samstarfi ad hafa g6o vidskiptatengsl sin & milli. Einnig purfa pau
ad vera had audlindum hvers annar, badi peim sem bua i starfsfélki og peim
efnislegu. ba er einnig mikilvaegt ad pau haldi hluta af sjalfsteedi sinu (Rognvaldur J.
Semundsson, 1995, bls. 15).

Samstarfsvid fyrirteekja eru gridarlega fjolbreytt en Thompson, Strickland og
Gamble (2005) telja ad yfirleitt sé haegt ad skipta samstarfi fyrirtaeekja nidur i fjogur

samstarfssvid. bau eru eftirfarandi:

1. Samvinna & kynningar- og auglysingasvidi
Samvinna & kynningar- og auglysingarsvidi (e. Promotional Alliences) er
fyrirkomulag par sem tvo eda fleiri fyrirteeki vinna saman eftir formlegu og
samningsbundnu samtarfi ad sérteekum vidskiptamarkmidum. Samvinna & pessu
svidi hjalpar til vid ad stydja og auka vorumerkjavitund folks. Hvad vardar
imynd og eflingu gegnumflaedis & mérkudum einbeitir pad sér ad ytra umhverfi
med pvi ad krossselja pjonustu og tengja saman vérumerki a ymsan hatt. Daemi
um slikt er punktas6fnun flugfélaga, hotela og bilaleigufyrirtaekja. A pessum
samstarfsgrunni er litid um ad fyrirteeki blandi saman efnahag eda fjarmunum sin
a milli (Thompson o.fl., 2005, bls. 483).

2. Samvinna a rekstrarsvidi
Samvinna & rekstararsvidi (e. Operational Alliences) er oft & milli fyrirteekja af
Olikri steerd. A mérkudum par sem préun & taeekni er hréd og grunnstarfsemi
fyrirteekja byggir & nyjum vérum og pjonustu er pessi samvinna sérstaklega
alitleg. A slikum mérkudum eru litlu fyrirtaekin oft sneggri en pau storu ad
tileinka sér nyjungar. Med samvinnu fa steerri fyrirteekin adgang ad
sérfraedipekkingu og reynslu minni fyrirteekjanna sem fa i stadin adgang ad
steerri og fleiri vidskiptavinum. Samvinnan bindur samstarfsadila naid saman par
sem peir eru hadir hvorum 6drum rekstrarlega. Pad leidir til pess ad ef
misbrestur verdur & skilvirkni og afkdstum hja einum adila hefur beinar
afleidingar & arosemi og samstarf til hins adilans. bessi tegund af samstarfi
einblinir & ad framlengja pjonustuna med pad ad markmidi ad uppfylla parfir
vidskipavina hradar og betur (Thompson o.fl., 2005, bls. 483-484).
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3. Samvinna & skyldleikasvidum

Megin markmid med samvinnu a skyldleikasvidum (e. Relationship alliances) er
ad draga ur aheettu samstarfsadila. Samvinnan gerir fyrirteekjum Kleift ad dreifa
aheettu og komast inn & nyja markadi. Ein helsta asteedan fyrir samstarfi & pessu
svidi er par sem undirliggjandi efnahagsumhverfi byggir & haum kostnadi og
fyrirteekjum er kleift ad leekka kostnad med hlutdeild i uppbyggingu
markadarins. Pessi tegund samstarfs getur gert samkeppni moégulega & markadi
par sem strangar og floknar lagasetningar rikja. Petta samstarf er 6likt samvinnu
a rekstarsvidi par sem samstarfid er skilvirkast pegar samstarfsadilar eru af
svipadri steerdargradu. Samstarfsadilar deila baedi stjornun a eignum og stefnu og
byggist samstarfid pvi & jofnum gildum. Mismunun veldur oftast slitum &
samstarfinu eda yfirtoku af halfu peim sem er meira rikjandi (Thompson o.fl.,
2005, bls 484)

4. Samstarfsfélog um ahaettuverkefni
Sameiginleg dreifing & aheettu (e. Joint Venture) verdur par sem tvo eda fleiri
fyrirtaeki stofna nytt fyrirtaeki utan um ahattuna sem pau stjorna og eiga
sameiginlega. Pessi tegund samstarfs felur i sér ad fyrirteekin dreifa dhaettunni &
verkefninu sin & milli en auk pess nyta pau krafa sina til ad vega upp & méti
hvort 60ru og gera samstarfid sterkara. Samstarfid leidir til frekara
gegnumflaedis & markadnum og skapar virdisaukandi teekifeeri fyrir fyrirtaekin
sem pau geetu ein og sér ekki ndd i gegnum innri voxt. Grundvallar markmid er
ad allir adilar nai fram virdisauka. Samstarfid er formlegt i gegnum samninga
eda eignarhlutdeild par sem eignarhald og Gthlutun hagnadar er fyrirfram
skilgreind (Thompson o.fl., 2005, bls. 483-484).

Raognvaldur J. Seemundsson (1995) greinir samstarf nidur i fimm svid sem gera
mismunandi krofur til samstarfsadila hvad vardar adfong, traust, gagnkveeman

skilning og stjornun.

1. Markads- og framleidslusamstarf
Slikt samstarf felur i sér samvinnu milli fyrirteekja eda stofnanna sem sérhzfa
sig & mismunandi svidum innan sému iongreinar. Samstarfid felst yfirleitt i
adlogun a framleidsluferlum og myndun heildarlausna fyrir kaupendur. Oftast

neer er stofnad sér fyrirtaeki sem ser um markadssetningu og skuldbinding adila
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er mikil. Deemi um slikt ma nefna husgagnafyrirteeki sem vinna saman ad
framleioslu og s6lu & mismunandi gerdum af hisgdgnum undir sama vérumerki
(Rognvaldur J. Semundsson, 1995, bls. 16).

. Samstarf um utflutning

Samstarf milli fyrirteekja eda stofnanna innan sému idngreina, jafnvel & somu
svidum innan hennar. Samstarfid felur oftast i sér myndun sérstaks fyrirtekis
sem vinnur ad markadsmalum a erlendum morkudum og selur vérur
samstarfsadila undir sameiginlegu vorumerki. Samstarfid er ekki endilega yfir
alla s6lustarfsemi fyrirteekjanna pvi pau geta enn verid i samkeppni & markadi
innanlands. Daemi um slikt samstarf eru sélusamtok i islenskum sjavardtvegi
(Régnvaldur J. Semundsson, 1995, bls. 16).

. Samstarf um sérverkefni

Felur i sér samstarf vid byrgja sem byr yfir akvedinni sérpekkingu. Samstarfid er
a verkefnagrunni og pvi litid um skuldbindingar milli adilanna par sem ekki er
stofnad sér fyrirtaeki heldur byggist samstarfid & gagnkveemu upplysingastreymi.
Verktaki — undirverktaki er deemi um slikt samstarf (Rognvaldur J.
Seemundsson, 1995, bls. 16-17).

. Samstarf um smidi heildarlausna og préun

Slikt samstarf er i tveimur lidum, annars vegar vid birgja um smidi og hins vegar
um préun. bar sem samstarfid er um smidi er litid um skuldbindingar vegna pess
ad pad er oft & verkefnagrunni. Annad a hins vegar vio um samstarf um proun
par sem jafnvel er stofnad sérstakt fyrirteeki og byggd upp sameiginleg pekking i
pvi. Sem deemi i pvi samhengi méa nefna samstarf milli annars vegar fyrirtaekis
sem sérhefir sig i markadssetningu og honnun og hins vegar vid fyrirteeki sem

sérheefir sig i smidi og préun (Rognvaldur J. Seemundsson, 1995, bls. 17).

Samstarf sérhaefdra undirverktaka

Par er samstarf eins fyrirteekis vid marga birgja med mikilveega sérpekkingu.
Litil skuldbinding er milli adilanna par sem samstarfid er & verkefnagrunni en
bad er pé varanlegt. Samstarf fyrirtaekja vid radgjafa og endurskodendur er demi
um slikt samstarf (Rognvaldur J. Seemundsson, 1995, bls. 17).
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1.4 Klasasamstarf

Fraeedimenn eru ekki & eitt sammala um hvernig skilgreina eigi klasa (e. clusters) en

pekktasta skilgreiningin er skilgreining Michael E. Porter‘s sem skilgreinir klasa sem
,landfredilega pyrpingu tengdra fyrirteekja, birgja, pjénustuadila, fyrirtekja i
tengdum atvinnugreinum og stofnanna a sérhaféum svidum sem eiga i samkeppni en
einnig i samvinnu* (Karl Fridriksson og Seevar Kristinsson, e.d., bls 6).
Sérfredihdpur & vegum Evropusambandsins greindi klasa og netsamstarf i skyrslu

arid 2004 og tok hann undir skilgreiningu Porter‘s ad vidbattum eftirfarandi atridum:

»Klasi er hopur sjalfstaedra fyrirtaekja og tengdra stofnana
Sem eru:
e | samvinnu og samkeppni;

Landfreedilega starfandi a einu eda faum sveedum,

jafnvel po klasinn geti unnid & heimsvisu;

Sérhaefd & akvednu svidi, en tengjast med

sameiginlegri teekni og kunnattu;

Annad hvort tengd visindum eda venjulegri

atvinnustarfsemi;

Klasar geta verid annad hvort stofnanaveaddir (haft

sjalfsteeda stjornun) eda laustengdir.

Klasinn hefur jakveed ahrif &:
o Nyskdpun og samkeppni
e Motun pekkingar, haefni og upplysinga
e VOxt og langtima drift vidskiptalifsins (e. business

dynamics)* (Evropusambandid, e.d. bls. 16).

NU til dags eru klasar vidurkenndir sem mikilveegt teeki til ad studla ad proun i
atvinnurekstri, nysképun, samkeppnishafni og vexti fyrirteekja. préatt fyrir ad vera
adallega knuid afram af vidleitni einkafyrirteekja og einstaklinga, pa hafa klasar ahrif
a ymsa adra svosem rikisstjornir og adrar rikisstofnanir (Andersson, Schwaag-Serger,

Sorvik, & Hansson, 2004, bls. 1).
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1.4.1 Einkenni klasa
Anderson o.fl (2004, bls. 19) skipta einkennum Kklasa upp i sjo mismunandi patti sem

b6 purfa ekki allir ad vera til stadar né leggja purfi kapp & ad na peim 6llum.

1.4.1.1 Landfreadilegir peettir
Eitt mikilveegasta einkenni klasa eru landfraedilegir pattir. Adgangur ad &kvednum
nattdruaudlindum eda 6drum einstokum stadbundnum eignum getur studlad ad
samstarfi. Einnig ma nefna ad landfraedileg nalaegd veitir tekifeeri til ad leekka
flutningskostnad, sérstaklega i ad nalgast og midla upplysingum. Hagt er ad na
steerdarhagkveemni med sampjéppun hagstedra framleidslupétta innan landsvaedisins
0g na auknu umfangi i rekstrinum auk pess sem natturuaudlindir sveedisins eru nyttar
i stad pess ad audlindir séu séttar annad. Adgengi ad upplysingum og midlun peirra
um markad og teeknibreytingar geta verid mun skilvirkari & afmoérkudum svaedum.
Samspil vid vidskiptavini & sveedinu hrindir einnig af stad pekkingar drvinnslu og
fjolbreyttari eftirspurn (Andersson o.fl., 2004, bls. 19).

1.4.1.2 Sérheaefing eda samnefnari klasa
Venjulega er litid & klasa sem sérhafda i peim skilningi ad adilar klasans eru tengdir
saman i gegnum adalstarfsemi sem veitir stefnu ad akvednum aherslum & sama
markadi eda adferdum. Rannsoknir hafa leitt i 1jos ad klasar hafa litil vidskipti sin &
milli i formi kaups og sélu heldur hefur aherslan verid & midlun reynslu og pekkingar
hvort heldur sem er med formlegum eda 6formlegum haetti. Siendurtekin fjolpaett
samskipti auka toluvert likurnar & sameiginlegum laerdémi, tilraunastarfsemi og
nyskdpun. Klasar purfa ekki endilega ad vera takmarkadir vid akvedna voru eda
atvinnurekstur heldur getur hann nad yfir margar tegundir og greinar atvinnurekstrar.
I raun geta klasar sem néa i gegnum hefdbundin svaedismork verid mikilveag
uppspretta nysképunar og samkeppnishafni i framtidinni (Andersson o.fl., 2004, bls.
22).

1.4.1.3 bpatttakendur klasa
Fyrirteki eru ekki einu mogulegu patttakendur i klasa. Klasar geta komid & 6flugri
tengingu og sambandi milli ymissa stofnana svo sem haskdla, rannsdknarstofnanna,

hins opinbera, neytendastofnanna og fleiri adila. Patttakendum i klasa er yfirleitt
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skipt upp i fjora adal flokka: fyrirtaeki, stjérnvold, rannséknarsamfélagid og

fjarmalafyrirteeki. patttaka peirra i klasanum skapast af misjofnum hvétum og
dhugasvioum og getur hlutverk peirra innan klasans proéast eftir lifsferli hans
(Andersson o.fl., 2004, bls. 24). Almennt er maelt med pvi ad einkafyrirteeki taki ad
sér leidandi hlutverk i frumkvaedi ad klosum en stjornvold komi frekar ad klasanum
sem hvetjandi adili. Margir arangursrikir klasar hafa ad minnsta kosti eitt
storfyrirteeki sem virkar eins og akkeri fyrir klasann. Slik fyrirteeki hjalpa til vio
préun klasans med pvi ad virka sem seglar fyrir dnnur storfyrirteeki sem pannig vilja
einnig koma ad klasanum. Storfyrirteekin virka hvetjandi & nokkra peetti par sem pau
hjalpa til vid uppbyggingu reyndra stjérnenda og starfsmanna, koma med
vidskiptavini og byrgja og hafa margfold efnahagsleg ahrif innan landsveedis
(Andersson o.fl., 2004, bls. 88-89).

Klasastjori (e. Cluster engineer) gegnir mikilveegu hlutverki i klasanum.
Hann sér um ad jafnveegi er milli skammtima- og langtimamarkmida og einbeitir ser
ad raunhafum azetlunum fyrir klasann. Klasastjorinn sér einnig um ad midla
upplysingum milli adila innan klasans sem utan hans, sér um verkefnastjornun og er
andlit klasans ut a vid. Klasar eru, eins og einstaklingar, einstakir par sem peir byggja
& og mynda sér sin einkenni & kunnattu félksins sem hann tengir saman (Andersson
o.fl., 2004, bls. 100-101).

1.4.1.4 Tengsl og kraftur klasa: samkeppni og samstarf
pegar fyrirteeki og einstaklingar eiga i samkeppni skapast prystingur um framfor.
Adilar reyna ad na forskoti med pvi ad leekka kostnad eda verd, auka geedi, lada ad
nyja vidskipavini eda fara inn & nyja markadi og fer pad eftir einkennum markadarins
hvada leid verdur fyrir valinu. Takmarkanir i samkeppni eru oft kostnadarsamar fyrir
samfélog sérstaklega til lengri tima litid. Hoft sem koma i veg fyrir innkomu eda
framproun nyrra adila geta veitt adilum sem fyrir eru & markadinum 6heilbrigd
forréttindi. Pad & einnig vid sambond milli ndverandi fyrirteekja sem og vid skdpun
nyrra fyrirteekja. Mikilveegi samkeppni & vid jafnt & milli klasa sem og innan peirra.
A sama tima og fyrirtaekin eiga i samkeppni pa geta patttakendur i klasanaum unnid
saman ad kjarnastarfsemi sinni og notad lykilhafni sina til ad beaeta hvert annad. Med
pbvi ad vinna saman geta fyrirteekin einnig jafnvel ladad ad sér audlindir og pjonustu
sem ekki hefdi stadid peim til boda eitt og sér. Fyrirteeki innan klasans geta nad

steerdarhagkveemni og auknu umfangi med pvi ad leggja audlindir og aheettu i
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sameiginlegan sjéd, pvi er mikilveaegt ad einstakir adilar innan klasans séu tilbanir ad

skiptast a upplysingum og pekkingu. Traust og vidurkenning skipta mali i vidskipta
samstarfi pegar fyrirteeki tulka, meta og vinna eftir upplysingum. par sem midlun &
leyndri pekkingu um hegdun, virdi og stefnu samstarfsadila getur aukio tekifeeri
getur pad lika haft i for med sér kostnad og aheattu, serstaklega pegar upplysingarnar
eru misnotadar. Traust snyst um sameiginlega syn og trd & gagnkveem arangursrik
tengsl og verda adilar pvi ad ganga ut fra pvi ad veentur hagur af samstarfinu skipti
meiri mali en ahaettan. Uppbygging trausts byggir a pvi ad fa adra til ad trda a

sameiginlega hagsmuni til lengri tima litid (Andersson o.fl., 2004, bls. 25-26).

1.4.1.5 Sterdarhagkveemni klasa
Til ad tryggja atvinnurekstur innan klasa skiptir skdpum ad na fram
steerdarhagkveemni en til ad né henni parf ad na akvednum fjélda patttakenda.
Steerdarhagkveemni klasa getur pjonad tilgangi nokkurs konar studpida og veitt
klasanum métstddu vid utanadkomandi aféllum eda 6dru &lagi, eins og brottfalli
Iykilfyrirteekja af svaedinu. bar sem ekki nest steerdarhagkvemni geta landsvaedi
verid varnarlaus fyrir tapi a akvednum audlindum og hafileikum sem byggja a

klasasamstarfi og préun pess (Andersson o.fl., 2004, bls. 28)

1.4.1.6 Lifsferill klasa
Andersson o.fl. (2004, bls. 29) telja ad almennt skiptist lifsferill klasa i fimm stig,

sem synd eru & mynd tvo:

Samsifnun Klasi myndast Klasinn broast Proskadur klasi Umbreyting

Mynd 2: lifsferill klasa
Heimild: Andersson o.fl., 2004, bls. 29
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I upphafi er klasinn adeins akvedinn fjoldi fyrirteekja og annarra adila & akvednu
landsveedi. A 6dru stigi fer klasinn & frumstig pegar adilar innan svadisins byrja ad
vinna saman um Kkjarnastarfsemi peirra og atta sig & sameiginlegum tekifserum i
gegnum tengsl peirra. A pridja stigi er klasinn i proun og getur vaxid enn frekar. Ny
tengsl myndast milli patttakenda pegar adilar med svipada starfsemi koma fram eda
dragast ad klasanum. A pessu stigi fer ad bera & sameiginlegum adgerdum klasans
eins og heimasida og vérumerki. A fjorda stiginu er klasinn ordinn proskadur og
hefur nad akvedinni steerdarhagkveemni. Klasinn hefur einnig préad ny tengsl at fyrir
klasann i adra klasa eda svaedi. A pessu stigi verda breytingar innan klasans med
stofnun nyrra fyrirteekja (e. joint ventures), dotturfyrirteekja og ahaettufyrirtaekja.
pegar fimmta stiginu er nad hefur klasinn n&d hdmarksarangri og hefst pa hnignun
eda umbreyting hans og er pvi mikilveegt ad koma med nyjungar inn i klasann. bessi
breyting getur falid i sér ad ur klasanum verdi til nokkrir minni klasar sem einbeita
sér ad annarri starfsemi eda breytingu i hvernig vérum og pjonustu er komid til skila
(Andersson o.fl., 2004, bls. 29-30).

1.4.1.7 Nyskoépun

Sidasta einkenni klasa er nyskdpun. Arangur klasa virdist vera samofinn notkun
bekkingar og nyskopunar til ad na fram steerdarhagkvaemni. Nyskopun er oft
skilgreind sem ferlid par sem fyrirteeki nd tokum & og framkveema véruhdnnun og
framleidsluferla sem eru nyir fyrir pvi (Andersson o.fl., 2004, 32-33). beir klasar sem
innihalda fjolbreytta pekkingu hafa a ad skipa fleiri teekifeerum til nyskdpunar.
Einsleitir og lokadir klasar eru pvi liklegri til ad glata teekifeerum til nyskdpunar. peir
adilar sem koma ad klasanum verda ad gera sér grein fyrir pvi ad mikill kostnadur
getur fylgt nyskdpun og pvi mikilvaegt ad klasinn hafi gott adgengi ad fjarmagni.
Nyskopun hefur hlotid meiri athygli fra fyrirteekjum par sem adgengi ad moguleikar
til framfara og adgengid ad morkudum hefur aukist mikid med tilkomu internetsins
(Andersson o.fl., 2004, bls. 34-39).

pratt fyrir ad klasasamstarf geti styrkt samkeppnishafni og nysképun péa eru
klasar ekki énaemir fyrir aheaettupattum sem geta i raun dregid Ur pessum pattum og
geta leitt til hnignunar og stédnunar klasans. Sérhafing getur aukid varnarleysi
landsvaedis, teeknilegar og efnahagslegar breytingar geta dregid ar yfirburdum
klasans. Einnig geta breytingar i vidskiptum og pdrfum vidskiptavina haft sleem

ahrif. Of mikid traust & tengilidi & heimamarkadi, leynda pekkingu, skortur &
-12 -
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framsyni auk pess ad vanrakja tengsl vid utanadkomandi adila getur leitt til

innilokunar klasans. Samstarf fyrirteekja getur dregid Ur samkeppni og par med ur
askorunum til nyskdpunar. Einnig getur samstarf gert nyjum adilum erfitt fyrir ad
koma inn & markadinn. Eins og félagslegur audur er mikilveegur i ad moéta grunn fyrir
klasa, getur préun klasans grafid undan og jafnvel eydilagt pa félagslegu
uppbyggingu sem styrkti klasann i upphafi. Ofangreind atridi undirstrika mikilveegi
pess ad hlda ad stodugri nyskopun til ad vidhalda velgengni klasans (Andersson o.fl.,
2004, bls. 43-44).

1.4.2 Demantskenning Porters
Einn pekktasti hugmyndafraedingur um klasa er Michael E. Porter. Hann var einmitt
einna fyrstur til ad skilgreina klasa i bok sinni The Competitive Advantage of Nations
sem kom Ut &rid 1990. [ peirri bok setti hann fram Demantskenninguna sem fjallar
um samkeppnisheafni fyrirteekja og stofnana og litur til peirra patta sem helst eru
taldir leida til forskots i samkeppni akvednum atvinnugreinum en arangur er liklegri i
atvinnugreinum par sem demanturinn er hagstedur (Porter, 1990, bls. 71-72).

Demantskenning Porters byggist upp a fjérum atrioum sem hafa ahrif &

samkeppnisumhverfi fyrirteekja. En pessi fjogur atridi eru:

1. Framleidsluskilyrdi:
Hver eru skilyrdi fyrir framleidslu i atvinnugreininni og hvernig er adgengi ad
natturuaudlindum, haefu vinnuafli, fjirmagni, rannséknum, samgéngum,

videigandi innvidum og opinberri pjénustu?

2. Eftirspurnarskilyrai:
Hvert er edli eftirspurnar eftir voru eda pjonustu viokomandi greinar &

heimamarkadi?

3. Tengdar — og studningsgreinar:
Hvernig er adgengi ad tengdum greinum og studningsgreinum, nalaegd vid birgja

og tengdar greinar a samkeppnisgrundvelli?

4. Stefna, gerd og samkeppni fyrirtekja:
Hvernig er skipulag fyrirtekja i greininni, stjornun, stefna peirra og edli
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innlendrar samkeppni?

Porter horfir einnig til tveggja atrida til vidbotar vid pessi fjogur en pau eru tilviljanir
og stjornvold. Tilviljanir eru atridi sem fyrirtaeki geta ekki haft stjorn a svo sem nyjar
uppfinningar, bylting i undirstdduteekni og strid. Stjornvold geta einnig haft mikil
ahrif med lagasetningum, reglugerdum og 6drum adgerdum sem geta aukid kostnad
fyrirteekja og haft ymiss onnur ahrif & starfsemi peirra (Porter, 1990, bls. 71-74).

STEFNA, GERD OG
SAMKEPPNI

e ce e

FRAMLEIDSLG | % \ "M EFTIRSPURNAR-
SKILYRDI ST - SKILYRDI

T

TENGDAR
GREINAR OG
STUDNINGS-

GREINAR

Mynd 3: Demantskenning Porters

Heimild: Porter, 1990, bls. 127

Hver pattur i Demantinum stydur hver annan par sem liklegt er ad sterk stada eins
pattar i honum hafi jakvaed ahrif & adra peetti hans. Samspil forskots i mérgum
pattum leidir til yfirburda sem geta verid erfidir fyrir samkeppnisadila ad herma eftir
(Porter, 1990, bls. 72-73).

1.4.3 Munur a hefébundnu samstarfi og klasasamstarfi

Karl Fridriksson og Seevar Kristinsson (e.d., bls. 7-8) benda & ad hefdbundid samstarf
fyrirteekja og stofnana sé takmarkadra en samstarf i klasa og snuist yfirleitt um
akvedio svio eda malefni sem byggir grunn sinn a samstarfssamningi en ekKki

akvedinni framtidarsyn. Klasi sé aftur a méti samstarfsvettvangur med patttoku
-14 -



Vidskiptadeild Vidskipta og raunvisindasvids LOK 2106 Snorri Pall Gudbjérnsson
margra adila sem hafa skyr markmid um ad na tilteknum arangri. Klasinn opnar fyrir

aukin teekifeeri einstakra adila innan klasans 4 sama tima og ordspor hans styrkist &
peim markadi sem hann er &, sem aftur eykur samkeppnishafni allra adila innan
hans. I t6flu 1 ma sja helstu paetti sem adgreina hefdbundid samstarf fyrirteekja og

klasasamstarfs ad mati peirra Karls og Savars.

Tafla 1: Helstu paettir sem adgreina hefdbundid samstarf fyrirtekja og klasasamstarf

- Hefdbundid samstarf  Klasar
Markmid Tengistoft afmorkudum - Tengist framtidarsyn edastaerri
verkefnum.  préunarverkefnum.
Samkomulag og verkaskipting | Fastmotad samstarfsform par
Skipulag sem tengist akvednum sem getid erum einstok
fastmotudum verkefnum. : hagsmunamal.

Takmorkud patttaka. Oftaren Samkeppnisfyrirtaekiog
ekkitvo edafleiri fyrirtaekisem = pekkingarstofnanir sem hafa

eruadvinna ad vidkomandi viljatil ad nyta getu hvers
batttaka verkefnum. - annars. Oft margir
samkeppnisadilar ad vinna
- saman, og gjarnan opid fyrir
- aBkomu fleirifyrirtaekja.

Skyr abyrgdar- og verkaskipting | Sameiginleg abyrgd a
Abyrgd medal samstarfsadila. framvindu klasans, en skyr
. verka- og hlutverkaskipting.
Samskipti Byggd upp med samningum. . Trunadurog traust parf ad rikja

Heimild: Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson, e.d., bls. 8

Klasar eru pess edlis ad peir veita fyrirteekjum teekifaeri til ad vinna saman ad
akvedinni framtidarsyn eda verkefnum an pess ad koma purfi til yfirtdku, samruna
fyrirteekja eda aukins styrks fjarhagslega. Klasar henta pvi vel stofnunum og
fyrirteekjum sem eru of litil til ad rada vid stér og umfangsmikil verkefni (Karl

Fridriksson og Seevar Kristinsson, e.d., bls. 8).

1.5 Samstarf islenskra fyrirteekja

Samstarf islenskra fyrirtekja er ekki nytt af nalinni heldur hafa t.d. fyrirteki i
sjavarutvegi annars vegar og landbunadi hins vegar lengi unnid saman ad battum
hag. Deemi um petta er til ad mynda S6lumidstod hradfrystihdsanna (na Icelandic
group) sem sa um ad selja vorur félagsmanna a erlendum moérkudum og annast
innkaup a naudsynlegum vorum til rekstursins (Icelandic Group, 2004). Annad slikt
deemi er Mjolkursamsalan, sem er i eigu um 700 baenda um allt land og sér um alla
mottoku, framleidslu, pokkun, markadssetningu og dreifingu mjolkurafurda
(Mjélkursamsalan, e.d.). Einnig hafa Eyfirskir matveelaframleidendur hafid samstarf
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i formi félags sem kallast ,,Matur Gr héradi“ en megintilgangur félagsins er ad efla
samstarf adila sem vinna ad matveelamedhdndlun & svaedinu og tengja saman
framleidendur og veitingamenn. P4 er einnig unnid 6tult starf vid markadssetningu &
verkefninu (Matur ar héradi, 2007).

Rannsoknarstofnun Haskdlans & Akureyri framkvaemdi rannsokn i formi
vefkonnunar (e. outcome) fyrir prja starfsmenn Vidskiptadeildar Haskolans &
Akureyri um stjérnunarheetti islenskra fyrirteekja. SU rannsékn leiddi i 1jos ad 163
fyrirteeki af peim 262 eda 62,2% af peim sem svorudu spurningu um hvort fyrirtekid
hefdi skrifad undir samning um formlegt samstarf vid 6nnur fyrirteki gert pad (Helgi
Gestsson, Ingi Ranar Edvardsson og Olafur Jakobsson, 2004, bls. 1 og 8). Einnig
kom i 1jos eins og synt er & mynd 4 ad um 20% fyrirteekjanna hafdi gert samning um
markads- og sélumal, teeplega 19% hofou gert samning um dreifingu voru og

pjonustu og um 14% um framleidslu vid annad fyrirtaeki.

25
20.5
20
15
% 5.5
Q7 2
10 2 8.1
5
(0]
Markads- Solu- Dreifingu Fram- Honnun  Nyskdpun Annad
malum malum voru og leidsiu
pjonustu

Mynd 4: A hvada svidum hefur verid undirritadur samningur um formlegt samstarf vid énnur

fyrirtaeki? Merkt vid fleiri en eitt svar ef vio 4. n=322

Heimild: Helgi Gestsson o.fl., 2004, bls. 10
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2 Rannsodknaradferd

Rannsoknaradferdir skiptast i megindlegar og eigindlegar adferdir. Megindleg
adferdafraedi byggist upp a télum, ad haegt sé ad mela og telja. Eigindleg
adferoafraedi byggist hins vegar upp & upplifun peirra einstaklinga sem verid er ad
rannsaka (Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls. 222).

Rannsoknarspurning héfundar er ,, Er samstarf milli vetrar-afpreyingaradila &
Eyjafjardarsveedinu raunhaft og hvada adilar cettu ad mynda samstarfio?
Hofundur hefur dhuga & ad kanna hvort vilji sé fyrir samstarfi milli helstu adila i
vetrarferdamennsku & Eyjafjardarsvedinu sem eru skidasveedin. Einnig ad nyta per
upplysingar sem koma fram til ad koma megd tillogu ad samstarfi milli adilanna.

par sem fyrirbaerid er ekki vel rannsakad og pekkt pa eru ekki til nein forgogn
fyrir htfund ad skoda og pvi var notast vid leitandi rannsokn til ad komast ad
nidurstodu. Kotler og Armstrong (2006, bls. 106) Utskyra leitandi rannsokn sem
frumrannsokn sem notud er pegar ekki er mikid vitad um vidfangsefnid. Hun er gerd
til ad auka skilning & vidfangsefninu, til ad skyra edli vidfangsefnisins eda til ad
skilgreina mikilveegar breytur sem rannsaka &.

Vid framkvaemd rannséknarinnar var leitad til peirra adila sem sja um
reksturinn a skidasvaedunum & Akureyri, Dalvik, Siglufirdi og Kaldbak. Einnig var
reett vid framkvaemdastjora ipréttarads Akureyrar, iprotta og aeskulydsfulltria
Dalvikurbyggdar og iprétta- og tdmstundafulltria Fjallabyggdar. Tekin voru
halfst6dlud vidtdl vio pessa adila par sem markmidid var ad kanna hvort peir teldu ad
porf veeri fyrir samstarfi sem og dhuga peirra & samstarfi sin & milli og hvernig pvi
atti ad vera hattad. Einnig var reynt ad komast ad pvi hvada hag adilarnir sau fyrir
sér ad myndi hljotast af sliku samstarfi. pa reyndi hofundur einnig ad draga fram
veikleika, vandmal og galla vid samstarfid.

2.1 Viotol

Viotol fela i sér ad bein ordaskipti rannsakanda og vidmalenda eru notud til ad afla
rannsoknargagna. Akvordun um notkun & vidtali sem gagnasofnunaradferd byggist
fyrst og fremst & pvi ad 6flugasta leidin til ad svara peim rannsoknarspurningum sem
lagdar hafa verid fram sé vidtal (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 67). Halfstoolud vidtol
eru viotol sem nyta sér fyrirfram stadladar spurningar en bjéda upp & opin svor sem
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hafa pann tilgang ad lysa og veita skilning a fyrirbeerum i tilveru folks (Helga
Jonsddttir, 2003, bls. 68-73).
Vidtolin foru pannig fram ad hofundur hitti alla vidmaelendur, nema hringt

var i Egil og Gisla fra Fjallabyggd. Hofundur hafdi medferdis spurningalista sem
innihélt atridi sem mikilveegt pétti ad keemi fram. Honnun og framkvaemd
spurningalistans var med peim heetti ad spurningunum var skipt upp i fjora peetti par
sem markmidid var ad kanna hvort adilarnir teldu ad porf veeri fyrir samstarf, hvernig
aetti ad stjérna samstarfinu, hvada adilar sttu ad koma ad samstarfinu og hverjir
veikleikarnir geetu verid i sliku samstarfi. Undir pessum fjéorum pattum voru svo
spurningar sem hofundi pétti mikilvegt ad keemu fram svor vid. Spurningarnar voru
halfopnar og var leitast vid ad viomalendur opnudu sig og reeddu um moguleika i
samstarfi a svaedinu. Ad 6dru leyti reyndi héfundur ad hanna spurningarnar pannig
ad vidtalid yrdi frjalst og dpvingad. Oll vidtolin voru tekin upp ymist & diktafon eda
sima eftir pvi sem vid atti. Hofundur skradi og greindi svo svorin af upptokunum.

Spurningalistinn i heild sinni fylgir med i vidauka.

2.2 Viomeelendur
Viotélin voru tekin a timabilinu fra 26. april til 4. mai 2010. Vidmelendur voru
eftirfarandi i stafrofsrod:

e Bjarni Gunnarsson, iprétta og eskulydsfulltrdi Dalvikurbyggdar.

Egill Régnvaldsson, umsjonarmadur skidasvedisins i Skardsdal, Fjallabygga.
e Gisli Runar Gylfason, iprotta- og tomstundafulltrdi Fjallabyggdar.

e Gudmundir Karl Jonsson, forstédumadur Hlidarfjalls, Akureyrarbee.

e Kristinn H. Svanbergsson, framkvaemdastjori ipréttadeildar Akureyrarbzjar.
e Oskar Oskarsson, formadur Skidafélags Dalvikur.

e Sigurbjorn Hoskuldsson, framkvaemdastjori Kaldbaksferda Grenivik.
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3 Greining / mat

3.1 porf

Hér a eftir fer greining & svorum vidmealenda i rannsékninni. Greiningunni er skipt

upp eftir peim fjorum pattum sem spurningalistinn var byggdur a.

Hofundur vildi komast ad pvi hvort vidmelendur teldu ad porf veeri fyrir samstarfi a
milli skidasveeda annars vegar og skidasveeda og sundlauga hins vegar &
Eyjafjardarsveedinu. Einnig var spurt hvort vidmalendur teldu porf & samstarfi i

markadssetningu.

3.1.1 Gudmundur Karl Jonsson, Hlidarfjall

Gudmundur Karl Jénsson er forstédumadur skidasveedisins i Hlidarfjalli. Hann telur
ad pad sé porf & pvi ad skidasveedin sérstaklega fari i frekara samstarf. Hann segir fra
pbvi ad nu pegar sé akvedid samstarf i gangi milli Hlidarfjalls og Dalvikur sem felur i
sér ad ef pu kaupir pér mida i Hlidarfjall en pad er lokad vegna vedurs geturdu farid
ut & Dalvik a skidi par an pess ad borga neitt aukalega, ad pvi gefnu ad pad sé opid a
Dalvik. Um samstarf milli skidasveeda og sundlauga segir Gudmundur ad pad feli i
sér ad folk velur ad fara upp i fjall & skidi og svo i sturtu eda pottinn i sundlauginni.
Gudmundur veeri til i ad sja ad haegt veeri ad kaupa kort & 6drum hvorum stadnum
sem mundi gilda fyrir bada stadi. Pvi par sem heagt er ad minnka radir er alltaf til
batnadar.

Vardandi markadsstarf pa gaf Markadsstofa ferdamala & Nordurlandi Gt
baekling fyrir nokkrum arum par sem kynnt voru skidasveedin & pvi svadi. Einnig
hafa skidasveedin um allt land gert nokkud af pvi ad auglysa saman en ekkert var gert
i vetur par sem steersti adilinn (Blafjoll) voru lokud i allan vetur ef svo ma segja.
Gudmundur telur einnig ad gongin til Siglufjardar geetu opnad ymsa moguleika a
frekara samstarfi par sem aztlad er ad pad muni taka um klukkustund ad keyra til
Siglufjaroar fra Akureyri pegar géngin verda komin i gagnid. Erlendis eins og til
deemis & italiu og i Austurriki eru mérg skidasvaedi i samstarfi og er par oft hagt ad
kaupa einn mida sem gildir & prja til fimm svaedi, munurinn & pvi og skidasvedunum
hér er sa ad erlendis er haegt ad renna sér & milli sveedanna en hér pyrftu aftur ad
koma til einhverskonar flutningar & folkinu milli stada (Gudmundur Karl Jénsson,
munnleg heimild, 27. april 2010).
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3.1.2 Oskar Oskarsson, Dalvik
Oskar Oskarsson er formadur Skidafélags Dalvikur sem sér um reksturinn &
skidasvaedinu i Boggvisstadafjalli vid Dalvik. Hann telur naudsynlegt ad skidasvaedin
starfi saman pvi svaedin vegi upp a méti hvoru 6dru. Hann telur einnig ad
skidasveedid a Dalvik njoti gods af pvi hversu mikil adsoknin er i Hlidarfjall og hve
gott skidasveedio er par sem peir fa alltaf yfirfallio af folkinu sem kemur i Hlidarfjall.
Telur hann ad Dalvik fai um pad bil einn af hverjum tiu sem fara & skidi i par. Med
tilkomu Hédinsfjardargangnanna telur hann ad petta muni breytast téluvert par sem
Dalvik verdur mitt & milli tveggja halendisskidasveeda par sem vedréatta er allt dnnur
en & skidasveedinu & Dalvik. Hann telur p6 ad samstarf geeti verid mjog erfitt par sem
adilarnir eru mikid ad vinna hver i sinu horni.

Skidasveadid og sundlaugin a Dalvik hafa verid i nokkru samstarfi og pa helst
i formi auglysinga og slaedist pa yfirleitt einn til tveir adilar ar Dalvikurbyggd med i
pann pakka. Hann sér po ekki fyrir sér ad haegt verdi ad kaupa einn mida sem gildir &
bada stadi par sem petta séu bara tveir adilar sem purfa sitt og medan ekki kemur til
einhvers konar styrkur eda badir adilar til i ad gefa eftir pa verdi slikt ekki
framkvaemanlegt.

Vardandi markadsstarf pa telur Oskar ad adrir adilar i ferdapjonustu eigi eftir
ad kalla eftir pvi ad skidasvedin fari i sameiginlegt markadssamstarf. Hann segir ad
adilar i ferdapjonustu & Akureyri hafi attad sig a pessu og séu adilar i gistipjonustu og
veitingaresktri ad koma ad markadsstarfi Hlidarfjalls. Hins vegar séu feerri slikir
adilar & Dalvik og hafi peir fau sem séu til stadar ekki enn attad sig & hvad peir geti
fengid atar pvi ad koma ad markadsstarfinu. Hann telur pvi ad innan farra ara veroi
svaedid markadssett sem ein heild (Oskar Oskarsson, munnleg heimild, 27. april
2010).

3.1.3 Egill Régnvaldsson, Skardsdalur i Fjallabyggd
Egill Rdgnvaldsson er umsjonarmadur skidasvaedisins i Skardsdal vid Siglufjord en
hann er einnig framkvaemdastjori Vallo ehf. sem sér um rekstur skidasveedisins. Egill
telur ad pad se porf & samstarfi milli skidasveedanna og pa sérstaklega i pvi samhengi
ad hagt verdi ad kaupa eitt adgangskort fyrir 6l sveedin p.e.a.s. Akureyri, Dalvik,
Siglufjordur og svo vildi hann taka skidasvaedid a Saudarkroki med inn i pakkann.
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Egill vill sja samtarf milli skidasveeda og sundlauga med peim hatti ad

opnunartimi sundlauganna midid vid opnun skidasveaeda pannig ad folk geti farid i
sunda eftir ad skidaidkun likur & daginn.

Einnig telur Egill mikilveegt ad skidasveedin sérstaklega fari i samstarf um
markadssetningu par sem litid sem ekkert hefur verid gert af pvi & undanférnum
arum og myndi slikt ad hans mati styrkja sveedin til muna (Egill Rognvaldsson,
munnleg heimild, 2.mai 2010).

3.1.4 Sigurbjorn Hoskuldsson, Kaldbaksferdir
Sigurbjorn Hoskuldsson er framkveaemastjéri Kaldbaksferda sem gera ut ferdir fyrir
hopa med snjétrodara upp a topp & Kaldbak vid Grenivik. Sigurbjorn telur ad mikil
porf sé & samstarfi og bendir a fyrirmyndin sé til stadar i rekstri Blafjallasvaedisins
par sem atta sveitarféelog komi ad rekstrinum.

Hvad vardar samstarf milli skidasveeda og sundlaga telur hann ad pad atti ad
vera mun meira og bendir & ad sundlaugar séu 6sveigjanlegar i opnunartima og vill
hann sja ad laugarnar hagi opnunartima ad einhverju leiti eftir opnun skidasvadisins.
Einnig sér hann fyrir sér ad meira dekur keemi inn i starfsemi sundlauganna og vill
hann ad folki verid gert kleift ad opna sér eins og einn bjér og skala yfir sogum af
lionum skidadegi. Telur hann ad sundlaugarnar séu of fastmotadar i form sem sett
var upp fyrir 16ngu sidan.

Sigurbjorn vill sja mikid meira samstarf i markadssetningu skidasvaedanna.
Kaldbaksferdir 16gdu pening til ataks Markadsskrifstofu Nordurlands, Komdu
Nordur, og tokst pad mjog vel i vetur ad hans ségn og telur hann ad efla megi
patttoku skidasveedanna i pvi verkefni pannig haegt sé ad auglysa svaedin sem eina

heild (Sigurbjorn Héskuldsson, munnleg heimild, 3. mai 2010).

3.1.5 Kristinn H. Svanbergsson, Akureyrarbae
Kristinn H. Svanbergsson er framkveaemdastjori ipréttadeildar Akureyrarbajar. Hann
telur ad ekki sé bein porf a samstarfi milli skidasveedanna vid Eyjafjord en pad sé po
mjog rokrétt og skynsamleg proun til lengri tima litid. Med tilkomu
Hédinsfjardargangnanna verdur svaedid mun sterkar med pvi ad geta bodid upp a
fleiri svaedid fyrir ferdamenn sem sakja sveedio heim. Med auknu samstarfi er haegt

ad horfa til pess ad vedur er mjog mismunandi a pessum svaedum og po svo
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Hlidarfjall sé steersta svaedid og hafi upp & mest ad bjoda og beerinn bui yfir mestri

pbjonustu er frbeert ad hafa hin svaedin til studnings vid pad sveedi. Ekki p6 pannig ad
hin sveedin veeru bara nokkurs konar hakjur vid Hlidarfjall heldur er frabaert ad geta
bodid upp & meiri fj6lbreytni og styrkja sveedid sem eina heild.

Hvad vardar samstarf milli skidasveeda og sundlauga segir Kristinn ad Akureyrarbeer
sé ad vinna ad sliku samstarfi hja sér. Verid sé ad kanna ad setja upp rafreenan
adgang ad sundlaugunum og veri pannig heagt ad selja eitt kort sem gilti baedi & skidi
0g i sund.

Kristinn telur ad auka atti samstarf i markadssetningu skidasvaedanna
sérstaklega par sem svadid yroi mun sterkara fyrir vikio par sem fjélbreytni myndi
aukast sem og valmdguleikar vidskiptavinanna. Kristinn bendir einnig & ad akvedid
innra markadsstarf sé na pegar i gangi milli Hlidarfjalls og sundlaugarinnar par sem
opnunartimar peirra eru auglystir hja hvorum 6drum (Kristinn H. Svanbergsson,

munnleg heimild, 4. mai 2010).

3.1.6 Bjarni Gunnarsson, Dalvikurbyggo
Bjarni Gunnarsson er iprétta og seskulydsfulltrai Dalvikurbyggdar og er Sundlaug
Dalvikur undir hans stjorn. Bjarni telur ad porf sé & samstarfi milli skidasveedanna
bannig ad hagt verid t.d. ad kaupa einn mida sem gildir & 6ll sveedin.

Hvad vardar samstarfid milli skidasveeda og sundlauga telur Bjarni ad pad sé
eiginlega naudsynlegt pvi par sem folk er ekki mikid ad fara a stadina til pess eins ad
fara i sund heldur fylgir pad téluvert med pegar folk fer & skidi eda annad sem pad
gerir & stadnum.

Bjarni segir ad na pegar sé mikid samstarf i markadssetningu milli
skidasvaedisins og sundlaugarinnar a Dalvik og yfir vetrarmanudina auglysi pau sig
alltaf saman. Einnig reyni sundlaugin ad haga opnunartima eftir opnun i fjallinu og
geta hopar fengid adgang ad sundlauginni utan opnunartima fyrir akvedinn pening

(Bjarni Gunnarsson, munnleg heimild, 26. april 2010).

3.1.7 Gisli Runar Gylfason, Fjallabyggdo
Gisli Runar Gylfason er iprotta- og tomstundafulltrdi Fjallabyggdar og tilheyra 6lI
iprottamannvirki sveitarfélagsins starfi hans. Hann telur porfin fyrir samstarf milli

skidasvaeda sé til stadar og veeri i raun jakveett skref fyrir alla adila ad fara i
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einhverskonar samstarf sin a milli. porfin fyrir samstarf milli skidasvedisins og

sundlaugarinnar i Fjallabyggd er toluverd og er mikil eftirspurn eftir pvi ad
opnunartimi sundlauganna taki mid af opnun skidasvedisins svo folk geti nytt sér
bad ad fara i sund eftir langan dag & skioum. Gisli er efins um ad pad se bein porf a
samstarfi i markadssetningu og er nokkud hreeddur um ad Hlidarfjall i krafti steerdar
sinnar yroi til pess ad folkid skiladi sér ekki at & Siglufjord. Hann er po & peirri
skodun ad gongin geti hjalpad mikid til vid petta vandamal par sem pad verdur
spennandi fyrir folk ad keyra og skoda géngin um leid og pad fer & skidi (Gisli Runar
Gylfason, munnleg heimild, 4. mai 2010).

3.2 Stjornun

[ pessum hluta vidtalanna raeddi héfundur vid vidmalendur um stjérnun &
samstarfinu sem peir sau fyrir sér. H6fundur reyndi ad fa fram syn peirra & hvernig
atti ad stjorna sliku samstarfi, hvort 6hadur adili &tti ad koma ad stjérnuninni, hvort
vidmalendur geetu séd samstarfid fyrir sér i formi klasasamstarfs, hvort
sveitarfélogin eettu ad koma ad samstarfinu, hvernig fjarmagna etti samstarfid og

loks hver markmidin aettu ad vera.

3.2.1 Gudmundur, Hlidarfjall
Gudmundur seér fyrir sér ad rekstaradilar skidasveedanna sjalfra eettu ad hafa
frumkveedid ad samstarfinu og sja um pad frekar en ad 6hadur adili keemi par ad
mali. Hann bendir p6 & ad rekstrarform skidasvaedanna vid Eyjafjord sé mismunandi
par sem sveitarfélag rekur skidasveedid i Hlidarfjalli, skidafélagio & Dalvik sér um
reksturinn par og loks séu pad einkaadilar sem reka skidasvaedin i Skardsdal og
Kaldbak. petta geri pad ad verkum ad aherslur svaeedanna eru mismunandi par sem a
Akureyri viti menn ekki alveg til hvers skidasveedid er, hvort pad sé adstada fyrir
iokun keppnisiprotta eda ferdamannastadur. A Dalvik er svo dherslan & &fingu og
keppni og loks er pad hagur einkaadilans i Skardsdal og & Kaldbak ad sem flestir
ferdamenn komi a svaedid. Pegar i samstarf er komid parf ad gera krofur um sému
pbjonustu innan alls svadisins og pvi getur verid vandasamt ad finna at hvar lina & ad
liggja milli peirra sem stunda skidasveedi til &finga og keppni og svo hins almenna
skidamanns. Telur hann ad naudsynlegt sé ad sveitarfélogin komi ad samstarfinu og

pa sérstaklega med fjarframlogum.
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Gudmundur geeti vel séd fyrir sér ad samstarfid yroi i formi klasasamstarfs en

pbyrfti p4 ad geeta vel ad pvi ad allir adilar fai Gt ar samstarfinu i hlutfalli vid patttoku.
Gudmundur telur ad markmidin med samstarfinu attu ad vera ad fa fleira folk &
svaedid og getur serstada hvers skidasveaedio fyrir sig gert mikid fyrir markadsstarf
med pvi ad selja folki hugmyndina ad koma og skida & mérgum sveedum yfir eina

helgi sem daemi (Gudmundur Karl Jonsson, munnleg heimild, 27. april 2010).

3.2.2 Oskar, Dalvik
Oskar telur ad erfitt verdi ad fa rekstaradila skidasvaedanna til ad komast ad einhverri
sameiginlegri nidurstédou hvad samstarf vardar og myndi hann jafnvel vilja s&
tilskipun fra sveitarféldgunum um ad svadin fari i samstarf sin & milli og hjalpi til
vid ad Utfeera pad frekar. Hann telur ad klasasamtarf geeti alveg verid leid sem haegt
veeri ad fara og bua adilar a Eyjafjardarsvadinu yfir reynslu af sliku samstarfi sem
geeti nyst skidasveedunum. Oskar telur ad ekki sé haegt ad fara i samstarf an pess ad
sveitarfélogin komi ad pvi og vill hann meina ad skidasveedin séu fjarsvelt nd a
erfioum timum i pjédfélaginu og purfa sveitarfélogin ad atta sig & ad mikil tekifaeri
liggi i pvi ad byggja upp 6flug skidasveaedi sem trekkja ad ferdamenn. Fjarmang
pbyrfti pvi ad koma fra sveitarfélogunum i frekar meeli en nu er til ad studla ad
sterkari heild medal skidasveedanna.

Hvad markmid samstarfsins vardar bendir Oskar & ad pad sé margbuid ad
sannreyna pad ad samstarf skilar 6llum adilum meira en fyrir samstarf. Markmidin
&ttu pvi ad vera ad gera sveedio ad nokkurs konar skidaparadis og auka pannig
adsokn ad svaedunum asamt pvi ad efla pjonustustig skidasvaeedanna. Oskar telur
einnig ad auka maetti samnytingu teekjablinadar sem er til stadar & sveedunum og
bendir par sérstaklega & snjobyssurnar sem deemi. Markmidid atti pvi einnig ad vera
ad efla adbinad svaedanna med samnytingu tekja og tdla (Oskar Oskarsson, munnleg
heimild, 27. april 2010).

3.2.3 Edgill, Fjallabyggo
Eqill vill sja samstarfinu stjornad af forstodumonnum skidasvaedanna en getur po séd
fyrir sér ad peir radi einhver utanadkomandi adila til ad sja um ymiss sérverkefni likt
og markadsstarf. Klasasamstarf hugnast honum ageetlega og vildi hann pa jafnvel sja
skidasvaedid i Tindastol vid Saudarkrok koma ad pvi samstarfi auk sundlauga og
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jafnvel fleiri afpreyingaradila a svaedinu. Egill telur ad sveitarfélogin purfi ad koma

ad samstarfinu sérstaklega par sem pau leggja nu pegar til mikla fjarmuni i rekstur
skidasveedanna. Egill sér fyrir sér ad samstarfid yrdi fjarmagnad med peim heatti ad
svaedin legdu til einhverja akvedna prosentu af innkomu i samstarfid. Markmid med
samstarfinu etti ad vera ad fjélga notendum og vill hann sja markmid i
opnunardégum svadanna og nefnir 100 opnunardaga sem gott markmid (Egill
Rdgnvaldsson, munnleg heimild, 2. mai 2010).

3.2.4 Sigurbjorn, Kaldbaksferair
Sigurbjorn batt miklar vonir vid ad Vetrariprottamidstod Islands yrdi leidandi i pvi
ad fa skidasveedin til samstarfs en telur ad st hugsun hafi liklega ekki verid til stadar
hja peim sem ad verkefninu komu og pykir honum pad midur. Hann telur
naudsynlegt og raun algjor forsenda fyrir pvi ad einhverskonar samstarf virki ad
utanadkomandi adili sjai um stjorn & pvi batterii. Sigurbjorn telur ad klasasamstarf sé
vel hugsanlegt og segir ad i raun bradvanti skidasveedunum ad fara i samstarf og sé i
raun naudsynlegt. Hann er hraeddur um ad folk fa einfaldlega leid & skidaidkun ef
ekki verdi bodid upp & meiri fjolbreytni heldur en t.d. ad skida bara i Hlidarfjalli.
Sigurbjorn segir ad sveitarfélogin verdi ad vera bakhjarl samstarfsins og verdi
sveitarfélogin ad atta sig a ad pad sé peirra hagur ad trekkja folk ad til ad fara & skidi.
Fjarmagn parf ad koma fra sveitarfélégunum sjalfum eins og pau gera reyndar nina
ad storum hluta og einnig Gr midasélu. Markmidin med samstarfinu pyrfti ad vera ad
gera skidaidkun meira spennandi fyrir folk pvi Sigurbjorn er hreeddur um ad
nidursveifla verdi i skidaidkun & naestu arum ef ekkert verdur ad gert (Sigurbjorn

Hoskuldsson, munnleg heimild, 3. mai 2010).

3.2.5 Kiristinn, Akureyrarbae
Kristinn telur ad pad fari eftir pvi a hvada forsendum farid er Gt i samstarfid hvernig
stjornun & pvi yrdi hattad. A medan petta séu prju adskilin sveitarféldg pa purfi ad
koma til samstarfssamningur par sem skilgreint er hvad hver & ad fa fyrir sina veittu
pjonustu. Kristinn sér ekki annad fyrir sér en ad hvert sveitarfélag stjorni sinni
einingu nema kannski ef til komi frekari sameining sveitarfélaga vid Eyjafjord, pa
veeri haegt ad hafa petta i einum potti. Onnur leid sem Kristinn vill reyndar frekar fara
er ad rekstur sveedisins i Hlioarfjalli verdi bodinn Gt og settur i hendurnar &
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einkaadila sem etti pa audveldara med ad fara i samstarf vid adra adila. Pad er hans

persénulega skodun ad pad sé til hagsbéta fyrir alla adila ad rekstur Hlidarfjalls sé i
héndum einkaadila par sem nuverandi starfsumhverfi og regluverk hamli akvedinni
uppbyggingu sem geeti annars att sér stad i fjallinu. Hann telur ekki porf & ad 6hadur
adili komi ad stjorn samstarfsins heldur vill frekar sja ad adilar fra hverju og einu
sveedi eiga fulltrta i einhvers konar yfirstjorn. Kristinn er opinn fyrir hugmynd um
klasasamstarf en hefur litid velt fyrir sér hugmyndinni um pad. Hann geeti p6 séd
fyrir einhvers konar vetrarferdapjonustu klasa par sem fleiri adilar en bara skidavaedi
og sundlaugar keemu med i pakkann.

Hvad fjarmagn snertir telur Kristinn ad sveitarfélogin pyrftu ad koma ad
samstarfinu & pvi svidi og pyrfti hreinlega ad skilgreina akvedid pjonustustig og
setja verdmida a pad og sveitarféldgin borgi eftir pvi. Kristinn bendir 4 ad vida
erlendis sé pad pannig ad samféldgin sem skidasvaedin eru vid taki patt i rekstri
skidasveedanna. bar byggist samfélagid upp a pvi ad ferdamenn komi & skidasvaedid
og nytur pvi 6ll verslun og pjonusta gods af pvi folki sem sveedid trekkir ad.
Fyrirteekin & sveedinu borga pa tiund, adstodugjald eda skatt af hverri gistinott sem
daemi, til skidasvedisins. Slikt fyrirkomulag pekkist ekki hér og medan svo er og
fyrirteekin sem eru i ferdapjonustu og hafa virkilegan hag af komu gesta &
skidasvaedid eru eingdngu piggjendur pa verdur fjarmagnid ad koma ar
baejarsjodunum. Markmid med samstarfinu segir Kristinn etti ad vera ad geta bodid
upp a breidara og 6ruggara pjonustustig & sveedinu. Einnig ad bjdéda upp & meiri
fjolbreytni og 6ruggari opnun & skidasveedunum par sem ekki er oft sama vedur alveg
frd Akureyri og Ut & Siglufjord (Kristinn H. Svanbergsson, munnleg heimild, 4. mai
2010).

3.2.6 Bjarni, Dalvikurbyggod
Stjornun samstarfsins getur verid nokkud snuin par sem rekstrarform skidasveedanna
er svo mismunandi. Hann telur ad farsallegast veeri ad bda til vinnuhop med adilum
fra sveedunum sjalfum til ad sja um samstarfid frekar en ad fa einhvern
utanadkomandi adila til ad stjorna pvi. Bjarni telur ad klasasamstarf sé eitthvad sem
vel veeri haegt ad hugsa sér og seérstaklega vegna pess ad pa yroi audveldara ad taka
med adra adila Ur ferdapjonustunni i samstarfid til ad styrkja pad enn frekar.
Klasarnir eru einnig ad syna pad ad audveldara er ad fa styrki og markadssetning

verour markvissari.
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Naudsynlegt er ad mati Bjarna ad sveitarfélogin komi ad rekstrinum, jafnvel

b6 einkaadili reki sveedid pa verda sveitarfélogin ad koma til mots vid einkaadilann
med fjarframlogum. Einnig pyrftu adilarnir ad leggja einhverja fjarmuni i pakk i
hlutfalli vid steerd eda eitthvad slikt. Markmid samstarfsins atti ad vera ad veita folki
teekifeeri til njota fleiri moguleika i afpreyingu og hugsanleg ad einfalda einhverja
verkpeetti eins og til demis markadsstarf (Bjarni Gunnarsson, munnleg heimild, 26.
april 2010).

3.2.7 Gisli, Fjallabyggo
Gisli hafdi litlar hugmyndir um hvernig samstarfi milli adila etti ad vera stjérnad en
taldi p6 ao ekki keemi til greina ad lata 6hadan adila um stjérnina & samstarfinu.
Hann sagdi ad klasasamtarf veeri &hugaverdur kostur sem vert veeri ad skoda. Gisli
telur ad sveitarfélogin verdi ad koma ad samstarfinu og geri pad obeint i dag med pvi
ad veita fjarmagni bzdi til skidasvaeda og sundlauga og myndu sveitarfelogin purfa
ad gera pad afram ef af samstarfi verdur og vera helsti fjarmdgnunaradili pess. Gisli
sér fyrir sér ad markmid samstarfsins etti ad vera ad auka pjonustu vid vidskiptavini
og studla ad aukinni adsokn ad sveedinu 6llu (Gisli Runar Gylfason, munnleg
heimild, 4. mai 2010).

3.3 Adilar ad samstarfinu

[ pessum hluta vildi héfundur f& mat vidmelenda & hvada adilar peir téldu ad
hentudu besta ad fara i samstarf saman. Einnig kanna hvada adilar viomelendur teldu
ad myndu hagnast & pvi ad fara i samstarf saman. pa var lika spurningu beint
sérstaklega til forstddumanna skidasveedanna i Hlidarfjalli og a Dalvik og peir
spurdir ut i af hverju samstarf um sameiginlegan lyftumida sem hagt var ad kaupa

fyrir nokkrum arum hafi heett.

3.3.1 Gudmundur, Hlidarfjall
Gudmundur telur ad skidasveedin henti hvad best saman i samstarfi einfaldlega vegna
starfsemi sinnar. Sundlaugar geetu svo fylgt med en telur hann ad pad yrdi pa innan
baejarfélaganna, s.s. skiosveaedi a Akureyri og sundlaug & Akureyri o0.s.frv. Peir adilar

sem myndu hagnast mest a samstarfi veeru skidasvaedin pvi med samstarfi veeri haegt
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ad auka adsokn. Hann bendir einnig a ad vidskiptavinirnir myndu hagnast mikid &

samstarfinu med aukinni fjolbreytni og pjonustu.

Samstarfid milli Hlidarfjalls og Dalvikur og einnig reyndar Olafsfjardar var
med peim hatti ad haegt var ad kaupa einn mida sem gilti & 611 pessi svaedi. Asteedan
fyrir pvi ad pad samstarf datt upp fyrir var einfaldlega su ad litil sem engin adsokn
var i pessa mida og minnir Guomund ad seldir hafi verid um 40 midar & peim
tveimur arum sem samstarfid nddi yfir. Hann bendir po6 & ad adstaedur til
skidaiokunar hafi verid mjog sleemar pessi ar par sem litill sem enginn snjor hafi
verid bada veturna. Gudmundur telur ad petta samstarf hafi kannski verid & undan
sinni samtid og sér hann fyrir sér ad slikt samtarf geeti alveg gengid nuna sérstaklega
med tilkomu rafreenna adgangskorta sem geri eftirlit med notkun kortanna mun

audveldara (Gudmundur Karl Jonsson, munnleg heimild, 27. april 2010).

3.3.2 Oskar, Dalvik
Skidasvadin vid Eyjafjord henta best saman i samstarf ad mati Oskars. Hann vildi p6
gjarnan sja adra adila i ferdapjonustu koma ad samstarfinu til ad haegt verdi ad bjoda
upp & fjdlbreyttari afpreyingu. Oskar telur ad Hlidarfjall verdi s& adili sem muni
hagnast mest & samstarfi svaedanna vegna pess ad par er fjéldinn og telur hann ad
adsokn & skidasvaedid & Dalvik muni ekki aukast ef farid verdi i samstarf. Hlidarfjall
sé einfaldlega buid ad festa sig pad vel i sessi ad ekki er einfalt ad keppa vid pad,
frekar veeri pa moguleiki ad bjéda upp & eitthvad annad en Hlidarfjall er ad gera en
pad fer mikid eftir snjoalogum. Oskar bendir & ad vidskiptavinurinn verdi liklega sa
sem hagnast samt mest af samstarfinu.

Oskar vill meina ad pegar svaedin voru med sameiginlegan lyftumida hafi
skipting & hagnadi af honum verid 6sanngjorn, Hlidarfjall hafi fengid of stéran hluta
af kokunni. Adalasteedan samt fyrir pvi ad samstarfid um lyftumidann gekk ekki upp
var p6 ad ekki var naeg adsokn i midana. Oskar telur ad ni sé kominn markadur fyrir
einn mida & 61l svaedin en vill hann ekki notast vid rafreena kerfid par sem pad kosti
toluverda yfirlegu ad fara yfir slikt. Telur hann ad gamli méatinn muni liklega henta
betur par sem keypt er klippikort eda einhver stimpill gefin eda slikt (Oskar
Oskarsson, munnleg heimild, 27. april 2010).
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3.3.3 Edill, Fjallabyggo
Eqill vill sja skidasvaedin i samstarfi og ad Markadsskrifstofa Nordurlands komi

einnig ad pvi. Hann telur ad Eyjafjardarsveedid i heild sinni myndi hagnast & pvi og
ekki sist peir adilar sem eru & jadri svaedisins og skipta Hédinsfjardargongin héfud
mali hvad pad vardar. Hann bendir einnig & ad pad vanti tilfinnanlega einn adila til
ad koma ad samstarfinu og pad sé hotel & Siglufirdi (Egill Régnvaldsson, munnleg
heimild, 2. mai 2010).

3.3.4 Sigurbjorn, Kaldbaksferair
Sigurbjorn telur ad peir adilar sem henti best i samstarf saman sé peir adilar sem
njota goas af pvi ad ferdamanna straumur sé sem mestur sem eru ad Skidasvadin,
veitingahus og gististadir auk annarra afpreyingaradila sem draga ad sér ferdamenn.
Pvi ekki er nog ad hafa skidi eda sund til afpreyingar pvi pad parf ad fylla upp i
dagskrana yfir daginn hja folkinu. Hann sér fyrir sér ad sému adilar munu hagnast &
samstarfinu og auk pess riki og beer pvi ferdamennirnir eyda yfirleitt téluverdum
peningum i pessum vetrarferdum (Sigurbjorn Hoskuldsson, munnleg heimild, 3. mai
2010).

3.3.5 Kiristinn, Akureyrarbae
Kristinn hafdi ekki velt pvi fyrir sér hvada adilar myndu henta best saman i samstarfi.
Hann vildi frekar sja eflingu Markadsskrifstofu Nordurlands i pvi ad fa vidskiptavini
inn & svaedid og afmarka pad og benda & ad innan pessa svadis sé petta i bodi. Hann
telur p6 ad samtarf milli skidasveaeda sé spennandi kostur og geetu pau hagnast & pvi
ad starfa saman sem ein heild. Einnig bendir hann & i pessu samhengi ad med frekari
sameiningu sveitarfélaga pa verdi gerd krafa um hagradingar i rekstri og haegt veeri
ad na akvedinni steerdarhagkveemni med samvinnu skidasvaedanna (Kristinn H.

Svanbergsson, munnleg heimild, 4. mai 2010).

3.3.6 Bjarni, Dalvikurbyggd
Skidasvadin henta best i samstarfi ad mati Bjarna og svo keemu sundlaugarnar med
sem samstarfsadili vid skidasvaedid & sinu sveaedi. Bjarni getur alveg séd ad
sundlaugarnar i nagrenni Akureyrar komi ad samstarfinu og & hann pa par vid

sundlaugina & Hrafnagili og belamérk. Hann telur ad sému adilar myndu verda peir
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somu og adur eru nefndir, einnig veeri pad vidskiptavinurinn sem & endanum

hagnadist mest. P4 yrdi pad liklega ekki i pvi formi ad ddyrara veeri ad idka iprottina
heldur veeri pjénustan miklu meiri og meiri og betri upplysingar (Bjarni Gunnarsson,

munnleg heimild, 26. april 2010).

3.3.7 Gisli, Fjallabyggd
Gisli telur ad skidasveedin henti best i eitthvert samstarf, Hédinsfjardargéngin opni til
ad mynda fyrir mjog mikla méguleika i nytingu svadisins & Siglufirdi. Hann veeri
jafnvel til i ad sja sofnin i sveitarfelogunum koma ad samstarfinu eda adra
afpreyingaradila til ad auka fjolbreytni samstarfsins. Hann sér fyrir sé ad pad veroi
sveitarfélogin sjalf sem muni hagnast einna mest & samstarfi afpreyingaradila vegna
aukinnar ferdamannastraums & sveedio (Gisli Runar Gylfason, munnleg heimild, 4.

mai 2010).

3.4 Veikleikar

Hofundur reyndi ad fa viomalendur til ad hugsa Ut i erfidleikana vid samstarf og
spurdi pa Ut i hvada veikleikar geetu verid i samstarfi milli afpreyingaradilanna og
hvada vandamal peir teldu ad geetu komid upp. Einnig lék héfundi forvitni & ad vita
hvort viomalendur litu & pad sem galla upp & mogulegt samstarf ad skidasvaedin vid
Eyjafjord veeru ekki rekin med sama rekstarformi & 6llum stédum, par sem
sveitarfélag rekur eitt sveedi, skidafélag eitt og einkaadilar hin tvd. Einnig hvort peir
teldu ad Hlidarfjall veeri ordid of stort eda vinselt til ad fara i samstarf vid hina

adilana.

3.4.1 Gudmundur, Hlidarfjall
Gudmundur telur pad vera geeti verid veikleiki ad pad skuli taka rimlega klukkutima
ad keyra Ut & Siglufjord. Rokstydur hann pad med deemi um folk sem keyrir ad
sunnan a fostudegi og atlar ad gista & Akureyri yfir helgi til ad fara & skidi. tekur pad
fjora og halfan tima ad keyra nordur og annad eins sudur. Par eru pvi niu timar alls
komnir i keyrslu. Sidan etlar folkid ad fara a skidi & Siglufirdi daginn eftir og beetast

par vid rumlega tveir timar til vidbotar sem gerir tima i akstur yfir helgina ad ramum
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ellefu klukkutimum. Hann er pvi hreeddur um ad pad verdi feerri en ella sem myndu

leggja i pann pakka. Einnig er alltaf heatta & ad einhver verdi Gtundan i adsokn ad
sveedunum. Helsta vandamalid i samstarfinu veeri hvernig Utfera atti sameiginlegan
lyftumida pannig allir yrou sattir. bad getur nefnilega gerst ad steersta svaedid i
samstarfinu sem leggur til mest fjarmagn njoti eitt gods af samstarfinu og folk fari
ekki & hin sveedin. b4 spyrja hin svadin sig af hverju pau séu ad leggja pening i
eitthvad samstarf sem pad feer ekkert at ur. Einnig getur petta virkad i hina attina
pannig ad folkid fari frekar & litlu sveedin og stdra sveedio sitji eftir med sart ennid.
Gudmundur telur po6 ad ef af samstarfi verdi pa muni finnast lausn sem allir satta sig
vid ef menn atli sér pad.

Guomundur telur ad pad geri samstarf floknara ad ekki skuli vera sama
rekstarform & 6llum sveedunum. Ef af samstarfi verdur gerd krafa um sama
bjonustustig a 6llum svaedunum, geeti pvi ordid flokid ad finna einhvern milliveg sem
allir geti seest um. Hann sér pad ekki sem vandamal ad Hlidarfjall skuli vera sterra
en hin sveedin heldur telur hann ad sveedin hljoti gods af pvi ad fara i samstarf vid sér

steerri adila (Gudmundur Karl Jonsson, munnleg heimild, 27. april 2010).

3.4.2 Oskar, Dalvik
Veikleikar i samstarfi milli skidasvaedanna er ad mati Oskars steerdarmismunur
svaedanna. Skidasvadid & Dalvik verdi til deemis aldrei i beinni samkeppni vid
Hlidarfjall einfaldlega vegna mismunar i steerd sem getur skilad sér i ojafnri
dreifingu ferdamanna & svaedin pegar i samstarf er komid. Vandamalin felast i
utfeerslu a samstarfinu, hvernig skiptingu & hagnadi af lyftumidum og 6dru yroi
héattad.

Oskar telur ad mismunandi rekstarform skidasvaedanna sé ekki eitthvad sem
hamla atti samstarfi peirra & milli. Astedan fyrir pvi ad skidafélagid & Dalvik sér enn
um reksturinn er st ad folk er ad vinna i svo mikilli sjalfbodavinnu fyrir félagid sem
hann telur ad myndi heetta ef sveitarfélagid teeki yfir reksturinn & sveedinu. Folk sé
einfaldlega ekki tilbuid ad feera somu fornir i formi sjalfbodavinnu fyrir sveitarfélag
eins og gerir nu fyrir skidafélagid. Til séu einnig mymorg demi pess um allt land ad
begar sveitarfélog hafa tekid vid rekstrinum af skidafélogum hafi ordid mikil afturfor
i starfsemi & peim skidasvaedum. Hann sé til deemis fullviss um pad ad ef
sveitarfélagid teeki vid rekstirnum & Dalvik yrdi pad fyrsta sem gert yrdi veeri ad

feekka opnunarddgum og stytta opnunartima a virkum doégum.
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Oskar telur ad steerd og vinseldir Hlidarfjalls sé Dalvikingum til g6ds hafa

peir litid & malid pannig ad ef skidasvaedid a Dalvik feer 10% af adsokninni i
Hlidarfjalli pa séu peir sattir. En pad vard einmitt raunin i vetur par sem réett ramlega
100 pusund gestir heimséttu Hlidarfjall en 11.500 koma & svaedid & Dalvik (Oskar
Oskarsson, munnleg heimild, 27. april 2010).

3.4.3 Egill, Fjallabyggd
Egill telur ad pad sé veikleiki ad Akureyri i krafti steedar sinnar geti gleypt til sin
idkendurna og verdi pvi ad tryggja ad samstarfid virki i badar attir, baedi Ut ad jadri
sveaedisins sem og inn ad midju. Veikleiki pessi er ad mati Egils einnig vandamal sem
geeti komid upp vid samstarfid. Skortur & gistiplassi og pa sérstaklega finni gistingu &
Siglufirdi einnig vandamal ad hans mati.

Egill telur ad pad rekstarform sem sé & hans svadi p.e. einkarekstur hafi
gengid mjog vel og bendi hann & ad & sidustu tveimur arum eftir ad hann tok vid hafi
adsoknin farid ar tvo til fjogur pasund manns i tiu til tolf pasund gesti i vetur. Hann
telur ad pad sé akvedinn galli ad ekki skuli vera sama rekstarform a 6llum sveedunum
og purfi allir adilar ad gefa eitthvad eftir i sinum sjonarmidum svo samstarfio eigi ad

geta gengid (Egill Régnvaldsson, munnleg heimild, 2. mai 2010).

3.4.4 Sigurbjorn, Kaldbaksferair
Ostddugt vedurfar er helsti veikleikinn i samstarfi skidasvaedanna ad mati
Sigurbjorns. Pjonustan er svo 6trygg og 6areidanleg og er hans reynsla ad miklu
erfidara er ad eiga vid vedurfarid en hann oradi nokkurn timan fyrir. Hvad vandamal
vardar telur hann ad helst beri ad nefna samgongur i firdinum par sem paer eru mjog
sleemar ad pvi leyti ad ekki skuli vera neitt ratu- eda straetisvagnakerfi til stadar og
pbvi purfi folk alltaf ad treysta & einkabilinn vid flutning milli sveeda.

Hann vildi gjarnan sja ad sveitarfélogin styddu betur vid bakid &
skidasvaedunum en telur pad ekki vera galla ad rekstarformio skuli vera med
mismunandi hatti. Sveitarfélogin verdi ad atta sig & og syna meiri skilning & pvi ad
ekki er haegt ad lifa eingdngu a rekstri skidasveeda, pad verdur alltaf aukavinna ad
hans mati. Sigurbjorn telur ad steerd Hlidarfjalls eigi ad verda pess valdandi ad peir

eigi ad vera leidandi i samstarfi milli skidasveedanna par sem peir bai yfir mikilli
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reynslu sem hin svadin getu nytt sér (Sigurbjoérn Hoskuldsson, munnleg heimild, 3.

mai 2010).

3.4.5 Kristinn, Akureyrarbae
Kristinn telur ad veikleikar og vandamal samstarfsins felist i pvi ad adilarnir sem
koma ad samstarfinu séu hraeddir um ad Hlidarfjall og Akureyrarbeer séu of storir og
muni drottna og vilji f4 ad rdda 6llu og minni sveitarfélégin eins og gerist oft, haetti
ad hafa eitthvert veegi og fa ekki lengur neinu radid i heimahéradi. Hann telur petta
vera akvedinn draugur sem virdist pvi midur yfirleitt fylgja 6llum sameiningum eda
samstarfi pegar um steerri og minni adila er ad reeda, minni adilinn verdur alltaf
hreeddur um ad hann verdi undir einhvernvegin.

Hann telur ad pad sé galli ad sama rekstarform skuli ekki vera a 6llum
svaedunum upp & mogulegt samstarf og felist gallinn i pvi ad Hlidarfjall skuli ennpa
vera rekid af sveitarféelaginu. Kristinn vill frekar sjé einkaadila reka Hlidarfjall pvi sd
stadreynd ad sveitarfélagio sjai ennpa um sveedid er farid ad hamla ymsum
uppbyggingarpattum i pjénustu og starfsmannahaldi. Hlidarfjall er ordid ad risa
fyrirtaeki i ferdaidnadi 4 Islandi og steersta ferdapjonustufyrirteekid a landsbyggdinni
yfir vetrarmanudina og sveitarfélag eigi ekki ad standa i slikum rekstri (Kristinn H.
Svanbergsson, munnleg heimild, 4. mai 2010).

3.4.6 Bjarni, Dalvik
Osamstada um hver & ad borga hvad og hvernig samstarfinu er nakvaeemlega hattad
eru helstu veikleikar sem Bjarni sér vid samstarf afpreyingaradila. Vandamalin eru
ad mati Bjarna af svipudum toga og geeti alveg komid upp su stada ad einhver adili
sé ekki sattur med hvad hann er ad fa i sinn hlut eda eitthvad slikt.

Bjarni telur ad mismunandi rekstrarform skidasveedanna hafi engin ahrif &
samstarf i pessum geira. Hann veeri pd kannski hraeddastur vid einkaadila par sem
grodavonin er numer eitt ad peir veeru ill sveigjanlegir vid samningabordid. Hann
telur steerd Hlidarfjalls ekki skipta neinu mali i pvi hvort farid veeri i samstarf vid
pad. Pad er hans reynsla ar sinu starfi ad steerri adilar séu yfirleitt betur i stakk bunir
ad stjorna samstarfi an pess ad halli a einhvern af hinum adilum samstarfsins (Bjarni

Gunnarsson, munnleg heimild, 26. april 2010).
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3.4.7 Gisli, Fjallabyggo

Gisli telur ad veikleikar i samstarfi milli afpreyingaradila felist i mismunandi

skodunum & hvernig best sé ad haga samstarfinu. Vandamalin sem Gisli bendir & ad
geti komid upp eru medal annars Utfaersla a sameiginlegum lyftumida & skidasvadin.
Einnig er hann hreeddur um ad Hlidarfjall taki gesti frd hinum svaedunum. Gisli sér
mismunandi rekstarform skidasveedanna ekki endileg sem galla en segir ad vissulega
fleeki pad méalin nokkud ad ekki skuli allir adilar vera annad hvort undir hatti
sveitarfélaganna eda einkareknir (Gisli Runar Gylfason, munnleg heimild, 4. mai
2010).

3.5 Samantekt / mat

Greinilegt var & viomalendum ad skidasveedin eru peir adilar sem helst pyrfti ad
einbeita sér ad pegar hugsad veeri til samstarfs adila i vetrarafpreyingu
Vidmelendur voru sammala um ad porf veeri a samstarfi milli skidasveedanna vid
Eyjafjord og ad sundlaugarna pyrftu ad koma pvi samstarfi i hverju sveitarfélagi fyrir
sig med pvi ad adlaga opnunartima sinn ad skidasvedunum. Einnig bentu margir
vidmalendur & ad fleiri adilar i ferdapjonustugeiranum geetu séd hag i pvi ad koma
ad samstarfinu og benti Egill Régnvaldsson & ad sterkt veeri ef skidasveedid i
Tindastdl vid Saudarkrok kaemi einnig ad samstarfinu til ad mynda enn staerri heild.
Meetti pa einnig hugsa sér ad skidasveedin & Hlusavik og Myvatni keemu einnig ad
samstarfinu pegar pad proadist enn frekar. Andersson o.fl. (2004) benda einmitt & ad
i préun klasa dragist fleiri adilar ad samstarfinu med timanum og pannig steekkar
Klasinn.

Samstarf i markadssetningu var atrioi sem vidmalendum var ofarlega i huga
og vildu peir allir sja sveedio markadssett sem eina heild og bentu Sigurbjérn og Egill
a ad nyta meetti Markadsskrifstofa Nordurlands i mun meira mali en nu er gert.
Markadsskrifstofa Nordurlands byr yfir mikilli pekkingu og reynslu i
markadssetningu og meetti nyta hana til sameiginlegrar markadssetningar. petta er til
samraemis vid pad sem Rdgnvaldur J. Semundsson (1995) bendir 4 ad engin
skuldbinding til samstarfs felist i sameiginlegri markadssetningu.

Flestir vidmelendur vildu sja ad samstarfinu yrdi stjornad af einhvers konar
sameiginlegri nefnd forstédumanna eda rekstaradila sveedanna. Oskar & Dalvik og
Sigurbjorn fra Kaldbaksferdum toldu hins vegar ad pad veeri naudsynlegt ad 6hadur
adili keemi ad stjornun samstarfsins. Sigurbjorn benti & ad hann hafi bundid miklar
vaentingar til Vetrariprottamidstodvar Islands (VMI) sem hafa svo ekki gengid eftir
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en telur hofundur ad efla meetti pa stofnun og geeti hun hentad vel ef rétt verdur

stadid ad malum sem stjornandi samstarfsins. Framkvaemdastjori VMI er einmitt
Gudmundur Karl Jonsson forstodumadur Hlidarfjalls (Vetraripréttamidstod islands,
e.d., 2007). Klasasamtarf er form samstarfs sem vidmeelendur t6ldu raunhaft og vert
ad skoda frekar. Benti Bjarni Gunnarsson & ad klasasamstarf hefdi synt sig ad gefist
vel og audveldadi s6fnun styrkja auk pess sem markadssetning veeri markvissari.
Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson (e.d., bls. 7-8) benda einmitt & ad klasar eru
pbess edlis ad peir veita fyrirtaekjum teekifeeri til ad vinna saman ad akvedinni
framtidarsyn eda verkefnum an pess ad koma purfi til yfirtoku, samruna fyrirteekja
eda aukins styrks fjarhagslega. Klasar henta pvi vel stofnunum og fyrirteekjum sem
eru of litil til ad r&da vid stor og umfangsmikil verkefni.

Viomelendur téldu ad sveitarfélogin yrou ad halda afram ad koma ad rekstri
skidasvaedanna med fjarframlégum og yrdi samstarfid fjarmagnad med peim
peningum. Fram kom po6 dhugverd hugmynd fra Agli Rognvaldssyni ad samstarfid
yrdi fjarmagnad med akvedinni présentu af innkomu skidasveedanna af midasolu.

Aukin adsdkn ad svedunum var markmid sem margir viomalendur nefndu
begar peir voru spurdir hver markmid samstarfsins &ttu ad vera. Einnig ad auka
pjonustustig svaedanna og gera pjonustuna areidanlegri. Oskar Oskarsson nefndi ad
einnig etti ad stefna ad pvi ad samnyta teekjabinad sveedanna. Hafa Dalvikingar t.d.
lanad snjobyssur yfir til Hlidarfjalls pegar adsteedur hafa verid til snjoframleidslu par
en ekki & Dalvik. H6fundur telur ad petta sé ahugaverd hugmynd sem sé vel
framkvaemanleg og meetti vel Gtfeera & ymsan hatt og samnyta fleiri teeki en bara
snjobyssurnar. P4 kom Sigurbjorn inn & ad gera pyrfti skidaidkun meira spennandi
par sem hann sé hraeddur um ad nidursveifla verdi i greininni & naestu arum ef ekkert
er ad gert. Telur hofundur ad sa moguleiki ad geta skidad a tveimur og jafnvel
premur skidasveedum & einum degi med litilli fyrirhdfn hljoti ad vera eitthvad sem
muni heilla folk. Einnig telur hofundur ad frekar uppbygging purfi ad eiga sér stad a
skidasvaedunum, sér i lagi i Hlioarfjalli og a Siglufirdi einfaldlega vegna pess ad lega
bessara svaeda 0g snjoaldg eru med peim haetti ad miklir moguleikar i uppbyggingu
eru til stadar.

Allir viomalendur voru a peirri skodun ad skidasveaedin hentudu best til
samstarfs og flestir vildu sjé sundlaugarnar i viokomandi sveitarfélagi fylgja med
sem og adra ferdapjonustuadila. Bjarni Gunnarsson taldi ad sundlaugar i nagrenni
Akureyrar a&ttu einnig ad koma ad samstarfinu og atti hann par vid sundlaugarnar a

pelamork og Hrafnagili. Hofundur telur ad peer geetu verid mjog géd vidbot vid
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samstarfid par sem rymri opnunartimi er & peim sundlaugum og er sundlaugin &

Pelamork t.d. opin til 22:30 alla daga nema laugardaga en pa er hin opin til 19:00
(Akureyrarstofa, e.d.). Nokkur samhljémur var medal vidmalenda hvada adilar
myndu hagnast mest & samstarfinu og voru skidasvadin sjalf yfirleitt nefnd i pvi
samhengi en einnig sveitarfélogin og adrir adilar i vetrarferdamennsku. Allir nefndu
beir svo ad vidskipavinurinn yrdi sa sem graeddi liklega hvad mest & samstarfi milli
adila par sem samstarf mun auka pjonustu vid vidskipavini til muna.

Greinilegt var stjérnendur minni skidasvaedanna hafa nokkrar ahyggjur af
steerd Hlidarfjalls og lyta & hana sem akvedna 6gn vid sitt svaedi sem er mikid
veikleikamerki i samstarfinu pvi traust verdur ad vera til stadar svo samstarfid geti
gengid. bvi eins og Andersson o.fl. (2004) benda & pa snyst traust um sameiginlega
syn og tri & gagnkvaem og arangursrik tengsl og verda adilar ad ganga ut fra pvi ad
veentur hagnadur af samstarfinu skipti meira mali en ahattan, uppbygging trausts
byggir & pvi ad f4 adra til ad trda & sameiginlega hagsmuni til lengri tima litid.
Kristinn H. Svanbergsson benti einmitt & petta atridi og sagdi petta vera dkvedinn
draug sem virdist pvi midur yfirleitt fylgja 6llum sameiningum eda samstarfi pegar
um steerri og minni adila er ad raeda, minni adilinn verdur alltaf hreeddur um ad hann
verdi undir einhvernvegin. Bjarni Gunnarsson var sammala Kristni og telur helsta
vandamalid vera ad einhverjir adilar verdi ekKki sattir vid sinn hlut. Pessi hugsun hja
minni adilum er ad mati hofundar réng og stydja freedin vid pad mat héfundar en
Andersson o.fl. (2004) segja ad margir arangursrikir klasar hafa ad minnsta kosti eitt
storfyrirteeki sem virkar eins og akkeri fyrir klasann. Slik fyrirteeki hjélpa til vio
proun klasans med pvi ad virka sem seglar fyrir onnur storfyrirteeki sem pannig vilja
einnig koma ad klasanum. Storfyrirteekin virka hvetjandi & nokkra paetti par sem pau
hjalpa til vid uppbyggingu reyndra stjérnenda og starfsmanna, koma med
vidskiptavini og byrgja og hafa margfold efnahagsleg ahrif innan landsveaedis.

Egill Régnvaldsson sagdi ad pad veeri vandamal ad ekki veeri ndgu mikid af
gistiplassi & Siglufirdi og er hdfundur sammala honum i pvi. Skortur & gistiplassi
geeti valdio pvi ad faerri dvelji i beenum lengur en bara yfir daginn. Sigurbjorn
Hoskuldsson taldi ad vedurfar a sveedinu veeri vandamal par sem vedurfar er svo
Ostdougt. Hofundur telur ad pad se rangt hja honum pvi skidasvaedin eru pad dreifd
ad mjog oliklegt er ad 61l skidasvaedin yrou lokud a sama tima vegna vedurs og pa
studlar samstarfid ad pvi ad folkid fari & pad sveedi sem er opid i pad skiptid. Til
deemis pé er sudvestanatt mjog slem fyrir Hlidarfjall en i peirri vindatt er yfirleitt

nanast logn & Dalvik.
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Feestir viomaelendur litu & mismunandi rekstrarform skidasveedanna sem galla

en voru p6 nokkud sammala um ad pad flaeki samstarfid ad vissu leyti. Gudmundur
Karl Jonsson bendir & ad su stadreynd ad rekstarformid sé svona mismunandi geri
pad ad verkum ad aherslur sveedanna verdi mismunandi par sem & Akureyri par sem
sveitafélagid ser um reksturinn viti menn ekki alveg til hvers skidasveedid er, hvort
pad sé adstada fyrir idkun keppnisiprotta eda ferdamannastadur. A Dalvik er svo
aherslan & &fingu og keppni par sem skidafélag bajarins rekur svaedid og loks er pad
hagur einkaadilans & Siglufirdi og Kaldbak ad sem flestir ferdamenn komi a svaedid.
Kristinn H. Svanbergsson vill einmitt sja rekstur Hlidarfjalls feerast undan hatti
sveitarfélagsins og i hendur einkaadila. Telur hann ad nuverandi starfsumhverfi og
regluverk hamli frekari uppbyggingu svadisins og geri samstarf erfidara en ella. bad
er mat héfundar ad parna hafi Kristinn hitt naglann 4 h6fudid og sé petta naudsynlegt
skref til ad samstarfid verdi sem skilvirkast. Petta er til samraemis vid pad sem margir
freedimenn hafa bent & samanber Andersson o.fl. (2004) sem benda a ad almennt er
maelt med pvi ad einkafyrirteki taki ad sér leidandi hlutverk i frumkvaedi ad klésum
en stjornvold komi frekar ad klasanum sem hvetjandi adili. Einnig telur héfundur ad
skidasvaedid a Dalvik eetti jafnvel ad skilgreina sig sem fyrst og fremst &finga- og
keppnissvaedi og adgreina sig pannig fra hinum.

pad kemur i 1jos pegar vidtolin eru greind ad Oskar Oskarsson er i nokkurri
motsdgn vid sjalfan sig. Hann telur skidasvaedid & Dalvik njota gods af fjoldanum
sem sakir Hlidarfjall heim en samt telur hann ad adsokn myndi ekki aukast a svaedid
& Dalvik ef farid yrdi i samstarf og adsokn & sveedid i heild yrdi meiri. Einnig kemur
verulega & Ovart ad hann vilji ekki nota rafreenu adgangskortin vid Gtfeerslu &
sameiginlegum lyftumida fyrir 61l svaeedin sem hofundur telur vera forsendu fyrir pvi
ad hagt verdi ad Utfeera slikan mida.

Almennt ma segja ad allir viomelendur voru jakveedir i gard samstarfs en
ljost er ad markmid med pvi verda ad vera skyr og mikilveegt ad s sem stjornar
samstarfinu hafi tranad rekstraradila. Ad mati viomealenda er mikilveegt ad tengja
samstarfid vid sundlaugar sveedisins og huga ad pvi ad samraema opnunartima peirra
vid skidasveedin pannig hagt verdi ad njota afpreyingarinnar sem bodid er upp a.
Efla parf markadsstarf sveedisins ad mati viomalenda og bent var a
Markadsskrifstofu Nordurlands sem sterkan adila i pad verkefni. P& var einnig
greinilegt ad stjérnendur minni skidasvaedanna lita a steerd Hlidarfjalls sem 6gn vio
sitt sveedi frekar en tekiferi.
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4 Tillbgur

A grundvelli fredilegrar umfjéllunar og greiningar hér ad framan verda lagdar fram
tillégur ad mogulegu samstarfi milli afpreyingaradila a Eyjafjardarsveedinu ad mati
hofundar.

Ho6fundur telur ad peir adilar sem raett var vid eigi ad fara i samstarf sin &
milli formi nokkurs konar vetrarafpreyingarklasa. Hlidarfjall atti ad vera leidandi afl
i samstarfinu par sem ljost er ad pad er sa adili sem ladar ad sér flesta gesti yfir
vetrarmanudina. Einn moguleiki er ad Efla & Vetrariprottamidstod islands til ad han
geti verid yfirstjornandi samstarfsins og séd til pess ad markmidum sé framfylgt af
Ollum adilum. Bodid verdur upp a sameiginlega lyftumida fyrir skidasveedin i
Hlidarfjalli, Dalvik og Siglufirdi. Haegt er ad Gtfeera hann a ymsa vegu og er til ad
mynda haegt ad reikna ut hlutfallslega skiptingu milli sveedanna med pvi ad nota

naverandi midaverd fyrir einn dag eins og synt er i toflu 2.

Tafla 2: hagnadarhlutfall skidasveedanna

2500 44,64%
1600 28,57%
1500 26,79%

5600 100%
Heimild: Hlidarfjall, e.d., Skidafélag Dalvikur e.d.,
Skidasveedio Skardsdal Siglufirdi e.d.

Hlutfall hvers svaedis stendur pa i raun fyrir hve hatt hlutfall af sélu hvers mida hver
feer i sinn hlut. Med tilkomu rafreenu adgangskerfanna er haegt ad fylgjast mun betur
med notkun hvers mida sem audveldar floknari utferslu & sameiginlegum lyftumida.
Heegt veeri ad sja a hvada svaedi viokomandi skidadi & hverjum degi fengju svaedin pa
aukinn hagnad eftir pvi. Einnig veeri haegt reikna Gt hvad hver atti ad fa i sinn hlut ef
vidskipavinur fer a fleiri en eitt sveedi & einum degi. Bodid verdur upp a afslatt i
ferdir upp & Kaldbak gegn framvisun pessa sameiginlega lyftumida og verda paer
ferdir auglystar & hinum skidasveedunum sem akvednar avintyraferdir fyrir pa sem
eru ordnir preyttir & ad skida i somu brekkum og mérg undanfarin ar. Samhlida
pessum lyftumida veeri aeskilegt ad koma & aaetlunarferdum milli skidasveedanna til
pbess ad ferdamenn pyrftu ekki notast vid einkabil og veeri haegt ad hafa t.d. prjar

ferdir yfir daginn fram og til baka fra Akureyri til Siglufjardar med vidkomu &
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Dalvik. Heaegt veeri ad Utfeaera pad & tvo vegu par sem borga pyrfti sérstaklega fyrir

ferdirnar eda peer yrou innifaldar i verdi lyftumidans. Einnig yrdi komid upp lager af
30 snjobyssum og geetu svaedin fengid byssur eftir porfum 4 sitt sveedi.

Sundlaugarnar i sveitarfelogunum koma med i klasann sem og sundlaugarna
a belamork og Hrafnagili. Opnunartimi yfir vetrarmanudina verdur i samraemi vid
opnunartima skidasveedanna pannig folk geti komist i sund eftir ad skidaidkun likur.
Klasinn myndi nyta ser Markadsskrifstofu Nordurlands vid markadssetningu sem
mikilveegt er ad myndalega verdi stadid ad til ad kynna samstarfid eins og frekast er
unnt. Eins og sja ma af télum fra Samtokum skidasveeda & islandi fyrir veturinn
2009-2010 pé leekkadi heildargestafjoldi skidasveedanna & landinu 6llu um 70.872
(Akureyrarber e.d.), préatt fyrir ad pennan sama vetur hafi verid metadsokn i
Hlidarfjall og aukning milli ara & skidasveedinu & Dalvik. Feekkunin skyrist ad visu
ad mestu a pvi ad BIafjoll voru adeins opin i fimm daga fyrir almenning pennan vetur
(Skidasvaedi Hofudborgarsvaedisins, 2010). Engu ad sidur pa er parna tekiferi til enn
frekari fjolgunar gesta & skidasveedin & Nordurlandi og med markvissu markadsstarfi
er hofundur sannfeerdur um ad gestum geti fjolgad enn frekar a skidasveedunum vid
Eyjafjoro.

Markmid samstarfsins yrdi fyrst og fremst ad auka adsokn ad
skidasveedunum og sundlaugunum &éllum. Einnig ad auka pjonustu vid vidskipavini
0g gera svaedid ad spennandi afpreyingarkosti. Haegt veeri pa ad mela arangurinn af
samstarfinu med pvi ad lita a adsoknartélur hja adilum samstarfsins auk pess yrdu
gerdar pjonustukannanir & hverju ari & 6llum stédum og borid saman vid fyrri ar.

pegar fram lida stundir og &durnefnt samstarf er komid i fastar skordur er
heegt ad bjoda fleiri adilum i afpreyingar og ferdapjénustu ad koma ad klasanum og

styrkja hann enn frekar.
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5 Umraedur

Hofundur er fyrrverandi keppnismadur & skidum og sidar pjalfari og hefur skidad a
flestum af steerstu og bestu skidasvedum i Evrépu og hefur pvi upplifad pad ad geta
fengid einn mida sem gildir & fleiri en eitt svaedi. Pad er eitthvad heillandi vid pad ad
geta skidad & mérgum svaedum en purfa bara ad borga einu sinni og hafa pannig val
um pad hvar madur vill skida a hverjum degi. Hofundur for til ad mynda sem pjalfari
i fjolskylduferd Skidafélags Akureyrar til Val di Fiemme i jantar 2008 par sem fimm
skidasveedi eru i samstarfi og bjoda upp a yfir 100 kilémetra af skidaleioum og 50
lyftur. Heegt er ad renna sér ad mestu & milli sveedanna en einnig eru ratuferdir a
milli. Upplifun af slikri skidaferd er 6lysanleg. bratt fyrir ad skidasvaedi & islandi
muni likleg aldrei geta bodid upp a slikan pakka telur hofundur ad vel sé
framkvaemanlegt ad bjoda upp & smeekkada utgéafu af slikri upplifun med samstarfi
skidasveedanna vid Eyjafjord. Telur héfundur ad erfitt geeti verid ad selja erlendum
ferdaménnum pa hugmynd ad koma til islands og skida i Hlidarfjalli en ad koma til
Islands og skida & premur til fimm sveedum i ramlega 100 km. radius fra Akureyri og
fa teekifeeri til ad virda landio fyrir sér i leidinni sé nokkud sem Utlendingum geeti pott
spennandi.

Umrada um uppbygginu skidasvaedisins i Hlidarfjalli sérstaklega hefur verid
téluverd ad undanfornu og hefur til ad mynda ekki verid tekin i notkun lyfta sem
opnar fyrir nyjar skidaleidir i fjoldamorg ar, adrar en Tofrateppi og Audur sem pjona
byrjendum nedst & sveedinu. Telur héfundur ad peir sem komi ad uppbyggingu
Hlidarfjalls, s.s. riki og beer, séu ekki fyrr en kannski nu ad atta sig a hvad starfsemin
i Hlidarfjalli er mikilveeg fyrir Akureyrarbae og raun Eyjafjardarsveaedio allt. Verdur
ad teljast liklegt ad ferdapjonusta a sveedinu yfir vetrarmanudina veeri i myflugumynd
midad vid pad sem nu er ef skidasveedisins nyti ekki vid. Til pess ad uppbygging geti
att sér stad parf ad vera adgangur ad fjarmagni. Miklum fjarmunum hefur ad reyndar
verid varid i akvednar naudsynlegar framkveemdir i Hlidarfjalli & sidastlidonum tiu
arum og ma par nefna nyja stolalyftu, snjoframleidslukerfi fyrir meiri hlutann af
sveedinu og nyr snjotrodari. Allt eru petta framkveemdir sem naudsynlegar eru til ad
svaedid vidahaldi geedum sinum en litid sem ekkert hefur verid gert til ad auka gaedi
skidasvaedisins i Hlidarfjalli. Alpingi Islendinga hefur til ad mynda tekid malid upp
0g spurdi Sigmundur Ernir Ranarsson (2009 - 2010) 7. pingmadur Nordaustur

kjordeemis hvernig stedi a pvi ad i fjarlogum fyrir arid 2009 veeri adeins 3,2
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milljonum Kr. veitt til Vetrariprottamidstodvar islands medan Bridgesamband islands

feer 11,2 milljonir kr. sem deemi? Mennta- og menningarmalaradherra vard fyrir
svOrum og svaradi pvi ad & arunum 1997 til 2008 hafi rikissjodur varid 230
milljonum kr. og Akureyrarbaer 577 milljonum kr. til Vetrariprottamidstodvarinnar
vegna uppbyggingar i Hlidarfjalli. Samningur um uppbyggingu
Vetrariprottamidstodvar islands rann Gt i arslok 2008 og var akvedid vegna
paverandi efnahagsastands ad endurnyja ekki samninginn ad svo stéddu en nyr
samningur atti ad gilda fyrir arin 2009 til 2013 og var par lagt til ad rikid og
Akureyrarbzr greidi hvor um sig 200 milljonir kr. til frekari uppbyggingar a
svaedinu. Telur héfundur ad naudsynlegt sé ad draga pann samning aftur fram til ad
haegt sé ad fara i frekari uppbyggingu. Mikilveegt er ad nyta pann medbyr sem
Hlidarfjall hefur nana en sett hefur verid adsknarmet ad minnsta kosti tvo ar i rod
og markar veturinn sem nu er lida timamat par sem i fyrsta skipti sottu yfir 100.000
gestir Hlidarfjall heim.

Vid urvinnslu rannséknarinnar for hfundur ad velta fyrir sér hvort frekari
sameining sveitarfélaga i Eyjafirdi geeti ordid ahrifavaldur i samstarfi & milli
vetrarafpreyingaradila en st hugsun er efni i adra rannsokn sem ekki verdur farid

nanar Ut i hér.
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6 Nidurstoour

[ upphafi var lagt upp med eftirfarandi rannsoknarspurningu:

Er samstarf milli vetrar-afpreyingaradila a Eyjafjardarsvaedinu raunhaft og hvada

adilar &ttu mynda samstarfid?

Svarid er ja. bad kom fram i vidtélum vid forstddumenn skidasvedanna og
sundlauga vid Eyjafjoro ad peir telji ad porf sé a samtarfi milli afpreyingaradila a pvi
svaedi. Greinilegt er ad pessir adilar eru ad kalla eftir samstodu sin a milli en enginn
virdist vilja taka fyrsta skrefid og koma fram med hugmynd ad samstarfi.
Skidasvaedin ettu ad vera rikjandi afl i samstarfinu par sem ferdamenn yfir
vetrartimann eru flestir ad leitast eftir pvi ad nyta sér pa afpreyingu. Sundlaugarnar i
Eyjafirdinum purfa einnig ad taka patt i samstarfinu med pvi ad hafa opnunartima
sinum eftir opnun skidasvaedanna pannig folk hafi val um ad nyta sér pad ad fara i
sund eftir ad skidaidkun lykur & daginn. Markadssetning er eitt af lykilatrioum i
velgengni ferdapjonustufyrirteekja og parf ad fara i sameiginlega markadssetningu a
svaedinu. Markadsskrifstofa Nordurlands hentar mjog vel til ad koma ad pessum
malum fyrir hdnd samstarfs adilanna par sem han byr yfir mikilli reynslu i
markadssetningu a afpreyingu. Sveitarfélogin purfa ad stydja vio samstarfid med pvi
ad halda a&fram ad veita fjarmagni til reksturs sveedanna. Helsta markmid
samstarfsins veeri ad auka adsokn a svaedin og gera pau meira spennandi til deemis

med pvi ad bjoda upp & sameiginlega mida fyrir 61l svaedin.

[ seinni hluta rannsdknarspurningarinnar étti ad:

Meta hvada adilar hagnast mest & pvi ad farid verdi i samstarf og benda & mogulega

veikleika og vandamal.

Skidasveedin vid Eyjafjord eru peir adilar sem liklega myndu hagnast hvad mest &
samstarfi. begar skidasvaedin eru med einhverja sameiginlega stefnu og markmio pa
vega pau upp & moti hvort 68ru og ur verdur mun sterkari heild heldur en pegar hvert
sveedi pukrast i sinu horni. Einnig munu adrir adilar i ferdapjonustu njota gods af
samstarfinu par sem pad ladar ad fleira folk ad svaedinu sem er 6llum til hagsbéta. ba
kom fram ad liklega vaeri pad neytandinn sjalfur sem myndi samt hagnast hvad mest

a samstarfinu par sem pjénustan vid hann mun aukast til muna.
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Helsti veikleiki samstarfsins er sa hvad minni adilarnir eru hraddir vida ad fara i

samstarf vid Hlidarfjall. beir lita a steerd og vinsaldir svaedisins sem 6gnun vid sitt
eigio sveedi i stad pess ad lita a pad sem teekifeeri til ad auka adsokn ad sinum
svedum. Rekstrarform skidasvaedanna er mismunandi og hair pad mégulegu
samstarfi nokkud ad pad skuli vera sveitarfélagid sem reki skidasveedid i Hlidarfjalli.
Naudsynlegt er ad feera reksturinn i hendur einkaadila svo hagt verdi ad vinna hradar

0g betur ad uppbyggingu & svadinu.

Pad er nokkur galli vid rannsoknina ad ekki skuli vera haegt ad stydjast vid nein
téluleg géng vid urvinnslu og mat. Getur héfundur séd fyrir sér ad ef rekstaradilar
skidasveedanna geetu 1atid framkvema neytendakdnnun par sem &hugi almennings a
sameiginlegu skidakorti sem deemi myndi yrdi kannadur til ad baeta ur pvi. Einnig
telur hofundur ad kanna pyrfti hvort adilar i hotelrekstri og gistipjonustu hefou hag af

sliku samstarfi og vildu jafnvel fa ad fljota med i pad.

Hofundur leggur til ad peir adilar sem raett var vid i pessari rannsékn kynni sér
klasasamstarf vel og fa adila Gr vel heppnudu klasasamstarfi til ad lysa sinni reynslu
af samstarfinu. Hofundur telur einnig ad rannsaka purfi hvort vilji sé fyrir hendi hja

Ollum adilum ad ferdapjonustu i Eyjafirdi ad bua til ferdapjonustuklasa Eyjafjardar.
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Vidauki

Spurningalisti

porf
Telur pu ad pad sé porf & samstarfi milli skidasveeda?
Hvad med sundlauga og skidasveeda?

Telur pa ad porf sé a samstarfi i markadssetningu?

Stjérnun

Hvernig atti ad stjorna sliku samstarfi?

/Etti 6hadur adili ad koma ad stjornuninni?

/Etti slikt samstarf ad vera i formi klasasamstarfs (Utskyra klasasamstarf ef parf)?
Eiga sveitarfélogin ad koma ad pessu samstarfi?

Hvernig atti ad fjarmagna samstarfid?

Hver &ettu markmidin ad vera?

Adilar

Hvada adilar henta best saman i samstarfi?

Hverjir sérd pa fyrir pér ad myndu hagnast & pvi ad fara i samstarf saman?

NU voru skidasveadin & AK, Dalvik og Olafsfirdi med sameiginlega skidapassa fyrir

nokkrum misserum, af hverju heetti pad samstarf? (Sér spurning beint til peirra sem
Vvid &)

Veikleikar

Hverjir geetu veikleikar verid i sliku samstarfi?

Hvada vandamal geetu komid upp?

Er mismunandi rekstarform skidasvaedanna galli vid mogulegt samstarf?

Er Hlidarfjall of stort/(vinseaelt) til ad fara i samstarf vid 6nnur svedi?
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