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Formali

Ritgerd pessi er meistaraprofsverkefni sem er lagt fram til fullnadar
M.Ed- gradu i menntunarfreedi vid Haskola Islands med aherslu &
stjornunarfreedi menntastofnana. Ritgerdin svarar til 30 eininga og fjallar
um tilviksrannsokn, par sem skodad er hvada petti i starfsumhverfi
leikskola starfsfolk aliti hvetjandi til skolaprounar. Gagnaséfnun for fram
fra september 2009 til januar 2010.

Leidsogukennarar voru Arna H. Jonsdottir og Steinunn H. Larusdottir
lektorar vid Haskola Islands. Sérfreedingur var Ragnhildur Bjarnadéttir dosent
vid Héskola Islands og faeri ég peim kaerar pakkir fyrir faglega leidsogn.

Viomzlendum minum feri ég bestu pakkir fyrir ahugaverd og
skemmtileg viotol. Sigurpéri Stefanssyni og bornum okkar; Stefani Pali
Sigurporssyni og boru Bjorgu Sigurporsdottur, pakka ég fyrir frabeeran
studning og hvatningu. Sémuleidis vil ég pakka Ingibjorgu Guomundsdottur
og Gerdi Pétursdottur fyrir adstod og uppbyggilegar umradur.






Agrip

Markmidid med pessari rannsokn er ad varpa 1josi a4 hvada peattir pad eru
i starfsumhverfi leikskola sem hvetja starfsfolk til ad proa starf skolans.
Spurt er hvad pad sé i umhverfinu sem stydji prounarstarf, hvada tekiferi
folk fai til ad sinna peim stérfum og hvernig verkefnunum sé vidhaldid.
Spurningin sem liggur til grundvallar rannsékninni er: Hvada paetti i
starfsumhverfi leikskola upplifir starfsfolk hvetjandi til skolapréunar?

Rannsoknin for fram i tveimur leikskolum. batttakendur i hvorum
skola voru leikskolastjori, adstodarleikskolastjori, einn deildarstjori, einn
leikskolakennari 4 deild og einn leidbeinandi. Vid rannsoéknina var beitt
eigindlegri rannsoknaradferd. Aflad var gagna med tiu einstaklings-
vidtolum og einni patttokuathugun.

Meginnidurstodur rannsoknarinnar eru peer ad vidmelendur telja
leikskolastjorann vera i lykilhlutverki vardandi skolaproun og alita ad
vidhorf hans, dhugi, vilji, jakvaeoni og sveigjanleiki hafi mikid ad segja.
Viomalendur telja naudsynlegt ad innan leikskolans starfi 6flugur hopur
starfsfolks og innan hans purfi ad rikja samhugur, eining og sveigjanleiki.

Nidurstodurnar syna einnig ad skolasamfélagid parf ad byggjast a
dreifdri forystu, igrundun, umraedum og samvinnu. Vidmalendur halda
pvi fram ad forsenda skolaprounar sé su ad allt starfsfolk fai
undirbiningstima og reglulega sé fundad med akvednum teymum. bPeim
finnst ad samskiptin purfi ad einkennast af gledi, virdingu og trausti og
sérstaklega purfi ad leggja dherslu 4 pad ad komid sé jafnt fram vio alla.

Til pess ad auka likur 4 pvi ad proéunarverkefni skili arangri og verdi
hluti af daglegu starfi, pa telja viomalendur naudsynlegt ad pau byggist 4
grunnpattum leikskolastarfsins, séu ahugaverd og hafi skyr markmid.
Innan proéunarverkefnisins parf p6é ad vera hafilegur sveigjanleiki.
Nidurstodurnar syna ad naudsynlegt er ad veita starfsmonnum 6flugan
studning og fraedslu til pess ad byggja upp heefni og pekkingu til ad takast
4 vid krefjandi verkefni.



Abstract

““We are not inventing the wheel, just adding a few tires”

Preschool environment that inspire school development

The main goal of this research is to show what it is in the working environment
of preschools that inspires educators to develop the preschool work further.
What in the school environment supports school development, what
opportunities educators will get to develop their work and how their work will
be maintained? The research question is: What factors in the preschool
environment do teachers find inspiring for school development.

The research was performed in two preschools. Participant from each
school were the principal, the assistant principal, one department head,
one teacher and one instructor. Qualitative method was used in this
research and was data collected from ten personal interviews and one
participants’ survey.

The research main conclusion show that participant believe that the
principal is the key persona in school development. They also believe that
the principal attitude is an important factor, his/her interests, wills, positivity
and flexibility. Participants thought it is important that in the preschool works
a strong group of people that can work as one team and are flexible. The
conclusions show the school community needs to build on divided
leadership, cogitation, discussion and teamwork. They think that if
development will take place the group needs good time to prepare the work
and regular group meetings involving all the staff. Communications needs to
reflect of good spirit, respect, trust and equality.

To increase the probability of project success and for it to become a
part of the school work the participants consider it necessary that the
project is based on the schools basic elements, is interesting, the project
requires clear goals and intentions that embraces freedom in some ways.
Findings show that strong support is needed plus instructions that inhabit
ability and knowledge to take on challenging projects.
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1 Inngangur

[ pessari rannsékn er fjallad um préunarstarf i leikskolum og pa pztti sem
hafa dhrif par 4. Morg préounarverkefni hafa verid unnin i leikskolum hér
a4 landi og pvi er mikilvaegt ad greina pa peetti sem studla ad pvi ad pau
skili sem mestum arangri.

Margar rannsoknir hafa verid gerdar a skolaproun erlendis en faar
innan leikskola og pad & ekki sist vid hér 4 landi. Rannsokn 4 bord vid
pessa er pvi mikilveeg vidbot vid fyrirliggjandi pekkingu & arangursrikri
skolapréun 1 leikskolum.

Tilgangurinn med rannsokninni er i fyrsta lagi sa ad afla upplysinga
og pekkingar sem starfsfolk leikskola geti notad sem leidarvisi i vidleitni
pess til ad efla skolapréun og auka gaedi skolastarfsins. [ 68ru lagi ad afla
upplysinga sem stjornendur og rekstraradilar leikskola geti haft ad
leidarljosi vid skipulagningu leikskolaumhverfis.

Markmid rannsoknarinnar er ad varpa 1josi 4 hvad pad er i starfsumhverfi
leikskoéla sem virkar hvetjandi fyrir starfsfolk til ad proa starf skolans, hvad i
umhverfinu stydur vid proéunarstarf, hvada teekifeeri starfsfolk fer til pess ad
sinna peim storfum og hvernig peim er viohaldid.

1.1 Val a viofangsefni

Kveikjan a0 pessari rannsokn eru paer miklu breytingar sem att hafa sér
stad 1 leikskolum fra pvi ad ég hof storf sem leikskolakennari fyrir 29
arum. Eg hef starfad sem leikskolastjori mest allan minn starfsferil og hef
pvi verid patttakandi i peirri miklu préun sem att hefur sér stad 4 pessum
tima. Pjodfélagid hefur tekid miklum breytingum og pvi hafa kréfur og
veentingar til leikskola breyst og aukist.

[ dag fara flest 611 born i leikskéla og meirihluti peirra er par allan
daginn, pannig ad pattur leikskola i uppeldi barna hefur stodugt verid ad
aukast. Leikskolarnir gegna pvi sifellt mikilvaegara hlutverki 1 lifi
fjolskyldna og pvi er naudsynlegt ad peir séu snidnir ad fjolbreyttum og
olikum porfum peirra og fylgi eftir peim miklu pjodfélagsbreytingum sem
eiga sér stad. Auknar krofur eru pvi gerdar um bpad ad starfid i
leikskolunum proist & pann hatt ad pad komi sem best til mots vid
fjolbreyttar parfir og auknar ventingar samfélagsins. Til pess ad fylgja
eftir pessum miklu samfélagsbreytingum tel ég naudsynlegt ad skolar geti
proast og pvi geta rannsoknir & bord vid pessa verid mjog gagnlegar.



Einnig ma atla ad pessi rannsokn geti ordid studningur vid starfsfolk
leikskola og hvatning til frekari préunar par.

Leikskolinn starfar eftir 16gum um leikskola (Lég um leikskola nr.:
90/2008) og adalnamskra leikskola (Menntamalaraduneytid, 1999).
Samkvaemt 16gunum ber hverjum leikskola ad gefa ut skolanamskra, med
nanari utferslu 4 adalnamskranni, par sem getid er um uppeldis- og
namsaatlun vidkomandi leikskola og markmid og leidir eru skilgreindar.
bratt fyrir ad allir leikskolar starfi eftir somu logum og somu
adalnamskra, pa ma sja i skolandmskram og & heimasidum peirra ad
leikskolastarfid er mjog fjolbreytt, en misjafnt er eftir skolum hve mikil
proéun hefur att sér stad. bessi munur vakti ahuga minn & pvi ad rannsaka
hvad rédi pvi ad sumum leikskélum gengur betur en 6drum ad proa starf
sitt og takast 4 vid nyjungar.

[ rannsokninni var beitt eigindlegri rannsoknaradferd, par sem tekin
voru viotdl vio einstaklinga Gr mismunandi starfshopum innan tveggja
leikskola. Leitast var vid ad fa fram vidhorf peirra og skodanir a pvi
hvernig starfsumhverfi peir telja hvetjandi til skolaproéunar.

bar sem adkoma og hlutverk mismunandi starfshopa getur verid olik,
pa aleit ég mikilveegt ad skoda pessi mal fra sem flestum hlidum. Med pvi
ad fa fram sjonarhorn allra starfshopa og fa ad heyra af reynslu peirra af
prounarstarfi, pa taldi ég meiri likur 4 pvi ad na heildarmynd af pvi hvada
pattir pad eru sem hvetja til skolaprounar og hvada pattir pad eru sem
helst koma i veg fyrir hana.

Rannsoknarspurningin sem unnid er ut fra i pessu verkefni er: Hvada
patti i starfsumhverfi leikskola upplifir starfsfélk hvetjandi til
skolapréunar?

1.2 Uppbygging ritgeroarinnar

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim heetti ad 4 eftir inngangi er fjallad
um fraedilegar undirstoour hennar par sem gerd er grein fyrir nylegum
rannsoknanidurstodum og fraedilegum skrifum sem synt hafa fram a
mikilvaegi skolaprounar i leikskolastarfi. Sagt er fra gildi skolaprounar
fyrir gedi og arangur skolastarfs og pvi hvada forsendur purfa ad vera
fyrir hendi svo ad skolaproun eigi sér stad.

b4 er fjallad nanar um pa peetti sem rannsoknir hafa synt fram a ad séu
mikilvagastir til pess ad skolaproun skili arangri. beir pettir eru: faglegt
leerddmssamfélag, forysta, samskipti og igrundun. bvi nast er gerd grein
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fyrir rannsoknaradferdinni, vali & patttakendum, gagnadflun og Grvinnslu
peirra. Pa er sagt fra helstu nidurstooum og pvi neaest er umradukafli par
sem nidurstodurnar eru tdlkadar og bornar saman vid nylegar
rannsOknarnidurstodur og kenningar fredimanna um efnid. Ritgerdinni
Iykur svo med lokaordum rannsakanda.
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2  Freaeodileg umfjollun

[ pessum kafla er rynt i rannsoknir og freedilega umfjéllun um skélaproun
og skodad hvad hun felur i sér. Fjallad er um skilgreiningar 4 hugtakinu
skolaproun og hvada gildi hun hefur fyrir leikskoélastarf. Forsendur
skolaprounar eru skodadar og peir pettir greindir sem virdast helst studla
ad henni. Ad lokum er fjallad nanar um pa petti sem eru samkvemt
rannséknum mikilvaegastir til pess ad skolaproun eigi sér stad.

2.1 Skoélaproun i leikskola

begar rett er um skolaproun i leikskola er horft til pess hvernig skolar
geta proad starfio afram til pess ad meta floknum og sibreytilegum
krofum samfélagsins med pad a0 markmidi ad auka gaedi og arangur
skolastarfs. Krofur um arangur og gaedi hafa einnig sifellt verid ad aukast
og veri0 hvati til skdlaprounar (Ebbexk og Waniganayake (2003, bls. xv).

Fullan (2001, bls. 7) byggir kenningar sinar 4 margra ara rannsoknum
4 breytingastarfi i skolum og segir ad pegar talad s¢ um breytingar sé att
vid pad a0 starfsheettir i skola eda skolamenning breytist varanlega i
kjolfar prounarstarfs. Hann, asamt fleiri fredimonnum svo sem Ebbeck
og Waniganayake (2003, bls. xv-xvi), telur ad stéougt purfi ad leita leida
til pess ad mata daglegum askorunum og koma til mots vid 6likar parfir
einstaklinga. brounarstarf s¢ ferli par sem tekist sé & vid breytingar i starfi
og allir vinni saman ad pvi ad proa hugmyndir til pess ad dypka og audga
pad. Préunin purfi ad gerast 1 samstarfi par sem allir hjalpast ad, hvetji og
stydji hvern annan, pannig ad badi stofnunin og einstaklingarnir innan
hennar proist og leri.

[ pessu verkefni er helst studst vid skilgreiningar Fullan (2001, bls. 3-9)
og Ebbeck og Waniganayake (2003, xv-xvi) sem segja ad skolapréun sé
ferlid sem eigi sér stad pegar leitast er vid ad finna leidir til pess baeta og
proa starf leikskola.

Me0 skolaproun er att vid athafnir sem midast ad pvi ad auka gzdi og
fjdlbreytni leikskolastarfsins, pannig ad allir fai teekifeeri til pess ad proskast og
laera 4 pann hatt sem peim hentar best. Pegar ég tala um skolaproun 1 leikskola,
pa horfi ég til peirra patta sem reynsla min hefur synt ad geti aukid gaedi
leikskolastarfsins, s.s. viofangsefni, starfsadferdir, skipulagning, vidhorf,
samvinna, samskipti, starfsfolk og stjornunarheettir.
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2.2 Leikskolastarfio

{ 16gum um leikskéla (Log um leikskéla nr.: 90/2008) segir ad leikskolinn
skuli veita bornum umonnun og menntun, bua peim hollt og hvetjandi
uppeldisumhverfi og 6rugg nams- og leikskilyrdi. bar kemur pad einnig fram
a0 leikskoélinn skuli leggja grundvoll ad pvi ad born verdi sjalfstedir, virkir
og abyrgir patttakendur i 1ydraedispjodfélagi sem er i orri og sifelldri proun. I
leikskolum er pad hlutverk fullordinna ad leidbeina og stydja bornin i
mismunandi adsteedum og skapa peim oruggt og fjolbreytt umhverfi svo ad
pau fai teekifzeri til pess ad eflast og proskast.

A undanfornum arum hefur ordid mikil umreda um menntun
leikskolabarma og eru skiptar skodanir um pad hvernig best s¢ ad standa ad
henni.

Johanna Einarsdottir hefur gert kennararannsoknir, baedi med leikskola- og
grunnskolakennurum. Til pess ad 0dlast betri skilning 4 starfshattum og
vidhorfum leik- og grunnskolakennara, gerdi hun rannsékn med tveimur
leikskolakennurum sem starfa med elstu leikskolabomunum 1 tveimur
leikskolum og tveimur grunnskdlakennurum sem kenna i 1. bekk 1 tveimur
grunnskolum (Jéhanna Einarsdottir, 2007, bls. 35-61). 1 annarri rannsokn
rannsakadi hun starfsadferdir, markmid og sannferingu tveggja
leikskolakennara par sem ahersla var 16g0 4 ad skoda starf peirra i menningar-
og félagslegu samhengi, sérstaklega med tilliti til menningar vidkomandi
leikskola, vidhorfa til barnauppeldis 4 fslandi og menntastefhu islenskra
leikskola (Johanna Einarsdottir, 2001, bls. 149-159).

Nidurstodur pessara tveggja rannsokna syna ad toluverdur munur er a
kennsluadferdum olikra skolastiga. I grunnskélunum einkenndist starfid af
beinni kennslu, 4 medan starfsheettir leikskolanna einkenndust af Obeinni
kennslu, valfrelsi og leik. I leiksk6lunum var aherslan 16gd 4 uménnun, parfir
barnsins, félagsleg samskipti og ad bomin leeri i gegnum leik. Utfersla og
forgangsrdd pessara patta var p6 mismunandi eftir leikskolum.

Aherslur pessar eru i samrami vid dherslur margra annarra landa, til
deemis Finnlands og Noregs.

[ Finnlandi er t.a.m. 16gd &hersla 4 ad pad borm leeri i gegnum leik en einnig
4 pad ad kenna peim tiltekin atridi. Pad syna m.a. nidurstddur rannsdknar
Hakkarainen (2006, bls. 112-113) sem rannsakadi hvernig haegt veeri ad beeta
gee0i leikskolastarfs 1 norreenum leikskolum. Nidurstddurnar syna ad arangur
skolans felst i goori pjonustu, hvetjandi umhverfi og namshaefni.
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Reynsla af leik og umhverfi sem stydur vid leik barna er mikilvaegur
hluti af starfi leikskolanna. [ Noregi er t.a.m. 1itid 4 leikskolanam sem
eitthvad sem gerist i edlilegum adstedum i gegnum daglegt starf og i leik
barna. Pad syna m.a. nidurstodur rannsoknar sem Alverstad (2004, bls.
88) gerdi 4 medal atta norskra leikskélakennara. Hann skodadi hvada
skilning peir legdu i nam barna i leik og starfi og hvernig hann tengdist
opinberri namskra peirra. Nidurstdournar benda til pess ad menntun barna
i leikskolum 1 Noregi sé yfirleitt 6formleg og styrist ekki af formlegum
markmidum og pad er i samraemi vid namskrana. Nam er eitthvad sem
gerist i samskiptum og med pvi ad takast a4 vio umhverfid.

Nidurstodur Gr rannsékn Johonnu Einarsdottur (2001, bls. 152) syna
a0 starf leikskolakennara, hugmyndafradi og pekking er ad miklu leyti
oyrt, p.e. leikskolakennurum finnst oft erfitt ad koma ordum ad pvi sem
peim finnst, hvad peir eru ad gera, hvernig peir gera pad og af hverju.

Jon Torfi Jonasson (2006, bls. 25-29) segir akvedna klemmu hafa
radid miklu um préun leikskolastarfs og eigi eflaust eftir ad gera pad
afram naestu aratugina. Hann segir vandann mestan fyrir starfsemi eda
stefnur sem leggi mikinn metnad i faglega og proada starfshaetti,
jafnframt pvi a0 leggja aherslu a natturu, leik, frelsi, frumkvadi og
sjalfsteedi barnsins. Petta geti reynst erfitt fyrir fagmanninn, sem hefur
leert ad vinna skipulega og vel ad uppeldisstarfi, pvi jafnframt eigi hann
a0 sja til pess a0 barnid geti athafnad sig vi0 natturulegar adstadur, notid
frelsis og sjalfstaedis en poé pannig ad pad leri og proskist. Mikil vinna
felst 1 pvi ad na ad skapa umhverfi sem uppfyllir 611 pessi skilyrdi.

Af pessari umfjollun ma sja ad leikskolinn hefur akvednum skyldum
ad gegna en aherslur og leidir ad arangri i leikskolastarfi geta baedi verid
floknar og fj6lbreyttar. Pvi ma leida likur ad pvi ad stodugt purfi ad leita
nyrra leida til pess a0 umhverfid stydji vid ndm barna og komi 4 mots vid
olikar parfir baedi barna og starfsmanna.

2.3 Gildi skolaprounar

Nidurstodur nylegra rannsokna gefa sterka visbendingu um pad ad
skolaproun hafi mikid gildi fyrir skolastarf. Carrington og Robinson
(2004, 141-153) rannsokudu nyjar adferdir sem studludu ad pvi ad
forskoli kemi 4 moéts vid parfir allra nemenda. begar pessar nyju
starfsadferdir voru teknar upp, pa var notad akvedid likan og
starfendarannsokn var beitt, par sem starfsfolkid ryndi i starfid og greindi
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hvernig hlutirnir veeru, af hverju peir veru svona, hvada hindranir veeru i
veginum og sidan var leitad ad nyjum hugmyndum. Nidurstéour
rannsoknarinnar benda til pess ad sé¢ ahersla 16gd 4 namskra, uppeldi
barnanna og samskipti starfsmanna, pa skili pad sér 1 betri
kennsluadferdum og nami og matsadferdir skolans verdi betri.

Olatunji, C., Horenstein, L., Rant, J. (2008, bls. 96) rannsokudu pad
med fjorum leikskolakennurum, hvernig hagt vari ad nota skipulagdar
kennslustundir (e. lesson study) med kennurum i leikskola til ad proa litil
rannsoknarverkefni. Kennslustundirnar féru pannig fram ad hopur
kennara bjo til rannsoknarspurningu og sidan sérstaka lestraraaetlun fyrir
akvedid viofangsefni sem valid hafdi verid til pess ad rannsaka.
Markmidid med pessum kennslustundum var ad fa patttakendur til ad
igrunda starfid og vinna saman ad pvi ad finna leidir til ad auka arangur
nemenda. Sidan voru adferdirnar profadar 4 nemendahopnum, peer
endurmetnar og naudsynlegar breytingar gerdar. betta ferli var endurtekid
eins oft og naudsynlegt potti yfir rannsoknartimabilid. Pannig voru
stundirnar nyttar sem taeki til pess ad efla faglega proun kennarahopa.
Nidurstodur rannsoknarinnar syna ad patttakendur ihugudu starfid meira
en a0ur og fagleg samvinna jokst 4 medal kennaranna.

Runar Sigpdrsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H.
Johannsson, Rosa Eggertsdottir og Mel West toku patt 1 pvi ad koma 4 fot
umbotaverkefni til pess ad studla ad skolaproun 1 islenskum
grunnskolum. Verkefnid er ettad fra Cambridge haskola i Englandi en a4
islensku gengur pad undir nafhinu AGN. Hugmyndafradi verkefnisins er
st ad skolaproun verdi arangursrikust pegar i hana er radist af frumkvae0oi
og 4 abyrgo starfsfolks skolanna. ,,Markmidid er ad efla skolana sem
stofnanir, styrkja forsendur peirra til sjalfsmats og skélaprounar med pad
fyrir augum a0 baeta skilyrdi nemenda til ndms og auka alhlida arangur af
skolastarfinu* (Runar Sigpoérsson o.fl., 1999, bls. 5).

Fraedilegur grunnur verkefnisins, sem samramist reynslu peirra sem
toku patt 1 pvi, felst i pvi ad breytingar 4 samfélagshattum, betri pekking a
forsendum og skilyrdum nams og ny teekni & ymsum svidum geri pad ad
verkum ad sifellt purfi ad endurskoda skolastarfid og laga pad ad nyjum
krofum og porfum. Pess vegna sé naudsynlegt ad skapa pannig skilyroi
innan skolans ad stodugt sé verid ad leita nyrra leida til pess ad gera
starfid betra og fyrirbyggja stodnun (Ebbeck og Waniganayake, 2003,
bls. 52; Runar Sigporsson o.fl., 1999, bls. 50).
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bPau sem unnu ad verkefninu telja alla skoéla purfa ad takast a4 vid
breytingar og enginn peirra s¢ pad gédur ad hann purfi ekki a0 leita leida
til pess ad bata arangurinn i starfinu (Ebbeck og Waniganayake, 2003,
bls. 43; Runar Sigporsson o.fl., 1999, bls. 15).

2.4 Forsendur skolaprounar

Fjolmargar rannsoknir, badi innlendar og erlendar, hafa verid gerdar til
pess ad kanna hvernig haegt sé ad auka gedi og fagmennsku skolastarfs
og hafa nidurstodur peirra gefid til kynna ad a bak vid arangur i
skolastarfi liggi margir samverkandi peettir.

Ein pessara rannsdkna var framkvaemd af Doolittle, G., Sudecj, M. og
Rattigan, P. (2008, bls. 303-309) sem starfa med tengslaneti 12 skola, par
sem gerdar eru rannsoknir & pvi hvernig skolunum gengur ad mota
faglegt leerdomssamfélag. [ rannsoknum sinum leggja pau mikla aherslu &
nana og skipulagda samvinnu & milli skélanna. NidurstoOurnar hafa synt
fram 4 a0 arangursrikt umhverfi sem skapast af 6flugu tengslaneti studli
a0 sterkum og jakvedum tengslum innan skoélasamfélagsins, aukinni
skuldbindingu kennara, jakvaedni gagnvart nyjungum og pydingamikilli
faglegri patttoku. Nidurstoour peirra benda einnig til pess ad grunnpeettir
skolaprounar séu sameiginleg syn, eignarhald, patttaka allra, umradur og
igrundun. Pad sem komi hins vegar helst i veg fyrir pad ad arangur ndist
sé ad 6nodgur timi sé atladur i verkid.

Thompson, Gregg, Larry, Niska og John M. (2004, bls. 1-7) gerdu
rannsokn med kennurum og stjérnendum i sex grunnskélum, par sem pau
gengu ut frd fimm grundvallarlogmalum Senge, sem pau telja ad purfi ad
vera til stadar til pess ad stofnun geti ordid faglegt lerdomssamfélag.
Logmalin eru; kerfisbundin hugsun (e. system thinking), perséonuleg
medvitund og framtidaraform (e. personal mastery), hugarlikdn (e.
mental models), sameiginleg syn (e. shared vision) og teymisvinna (e.
team learning).

Rannsoknir Carrington og Robinson (2004, bls. 142), Doolittle o.fl.
(2008, bls. 309) og Thompson o.fl. (2004, bls. 7-9) gefa visbendingar um
pad ad grundvallarforsendur fyrir skolapréoun séu per ad innan
skolasamfélagsins myndist samfélag par sem allir bindist traustum
bondum og skuldbindi sig til pess ad vinna ad sameiginlegum
hugmyndum og syn. Allir sameinist um gildi, markmid og tilgang med
starfinu, pannig ad allir viti hvert skuli stefna.
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Hronn Palmadottir og Pordis Pordardottir (2007, bls. 123-131) rannskudu
proun uppeldissynar starfsfolks i einum leikskola og stéd rannsdknin yfir &
medan unnid var ad prounarverkefninu: ,,Ma ég vera med?*

Sigurborg K. Kristjansdoéttir og Runar Sigpdrsson (2009 bls. 24-43)
gerdu starfendarannsokn & prounarverkefni i leikskola, par sem gerd var
tilraun til pess ad innleida verkfzeri PMT (Parent Management Training)
starfsheetti kennara.

bessar rannsoknir, dsamt rannsoknum Carrington og Robinson (2004,
bls. 146-149) og Doolittle o.fl. (2008, bls. 309), gefa pad til kynna ad
reynsla skola af pvi ad taka patt i prounarverkefnum eda breytingastarfi
sameini oft skolasamfélagid og skapi einingu og samhug innan hopsins.
bad hjalpar 6llum sem ad verkinu koma vid pad ad 6dlast sameiginlega
syn og sidferdilega skuldbindingu sem naudsynlegt er til pess ad
breytingin skili arangri. Einnig studlar pad ad fjolbreyttari kennsluhattum
og eflir fagmennsku.

Dowker, Schweinhart og Daniel-Echols (2007, bls. 68-70) skrifudu
grein um mikilvagi pess ad skolar veru tilbunir til pess ad taka 4 moti
6llum bornum og byggist hun 4 nidurstddum rannsoknar sem gerd var til
pess ad hanna og préoa mat sem nefnist ,,Ready School Assessment.
Nidurstodurnar benda til pess ad tilbtinn skéli sé par sem namsporfum
allra sé mett, fjolbreytileiki sé eskilegur og kennarar fai pann studning
sem peir purfa til pess ad mata porfum sérhvers nemanda.

[ matinu var horft til atta lykilpatta sem eru; stjérnun og forysta (e.
leaders and leadership), samvinna heimila og skola vio undirbuning fyrir
ventanlega skdlagdngu barns (e. tramsitions), kennarastudningur (e.
teacher supports), tengsl vid margbreytilegt umhverfi sem hentar 6likum
hépum (e. engaging environments), arangursrik namskra (e. effective
curricula), samvinna allra i skolasamfélaginu (e. family, school and
community partnerships), virding fyrir fjolbreytileika (e. respecting
diversity) og mat (e. assessing progress). Greinarhofundar segja ad sa
skoli sem sé tilbtinn, sé stadur par sem byggt er a styrkleikum og tekist a
vi0 askoranir til pess ad bata hann.

Rannsoknir Dowker o.f1. (2007, bls. 70) og Thompson o.f1. (2004, bls.
9-10) hafa synt fram 4 pad ad almenn patttaka i leikskolastarfi er
naudsynleg og adkoma skolayfirvalda og foreldra skipti ekki sidur mali
en starfsfolks og nemenda.
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Ebbeck og Waniganayake (2003, bls. 47) telja ad pad sé¢ mikilvagt ad
pekkja umhverfid, viljann og hefnina til pess ad breyta. bad sé
grundvallaratridi ad kennarar pekki breytingarferlio, pvi pad séu peir sem
framkveema breytingarnar med bornunum.

Undir pad sidastnefnda taka Fullan, M., Cuttress, C. og Kilcher, A.
(2005, bls. 54-58) og segja pad einn mikilveegasta lykil ad arangursrikum
og varanlegum breytingum i skélum. Rannsakendur byggja 4 aratuga
reynslu af nyjungum i starfi leikskola. beir segja ad su hatta sé til stadar
a0 breytingar nai ekki fram ad ganga ef pekking 4 breytingarferlinu er
ekki negjanleg.

Starfsmannahdpurinn parf ad taka sameiginlega akvordun um pad
hvort taka eigi patt i prounarverkefni eda gera breytingar. Ahugi og vilji
parf ad vera fyrir hendi, pvi pad er forsenda pess a0 allir verdi virkir. Ef
etlunin er ad pessi vinna leidi til varanlegra breytinga 4 menningu
skoélans, pa er p6 ekki nog ad taka akvoroun um pad ad breyta. Einbeiting
og polinmadi eru lykilatridi, pvi petta er langt og flokio ferli sem parf ad
na yfir nokkur ar (Carrington og Robinson, 2004, bls. 146-149; Doolittle
o.fl., 2008, bls. 309; Fullan, 2001, bls. 7; Hargreaves, 2007, bls. 181;
Runar Sigpoérsson o.f1., 1999, bls. 65).

begar stefnt er ad arangursrikum breytingum i leikskolastarfi, pa parf
ekki sist ad vinna ad breytingum & innvidum skolans, s.s. var0andi stefnu,
hvatningu og heefni, svo ad tryggt sé ad afrakstrinum verdi vidhaldid og
unnt sé ad byggja ofan a hann (Fullan, 2001, bls. 108-109).

Rannsoknir syna ad skipulogd verkefni eru naudsynleg og eru mikilvaegur
studningur pegar unnid er ad pvi ad na fram breytingum. bau purfa ad vera
skyr, vel skilgreind og med skrad markmid og aetlanir (Doolittle o.fl., 2008,
bls. 305-306; Carrington og Robinson, 2004, bls. 141-153).

DuFour og Marzano (2009, bls. 64) halda pvi fram ad nidurstoour
nokkurra rannsokna Marzano 4 namskra skola, syni fram 4 mikilvaegi
dectlana pegar unnid er ad pvi ad proa skoélastarf. Gera purfi verkaatlanir
og per verdi ad njota studnings allra peirra sem koma ad framkvaemdinni.
Byggja purfi & peirri pekkingu sem er til stadar 4 breytingarferlinu sem
fram undan sé. bad audveldi mat & arangri og vid gerd nyrra aatlana.
Fleiri rannsoknir hafa synt svipadar nidurstodur (Fullan o.fl., 2005, bls.
54-58; Olatunji o.11., 2008, bls. 100).

Stjérnun og forysta eru lykilpattir i arangri skola og skoélaproun og
gegnir skoélastjorinn par lykilhlutverki. Nidurstodur nylegra rannsokna
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(Doolittle o.fl., 2008, bls. 305; Dowker o.fl., 2007, bls. 69; Thompson
o.fl., 2004, bls. 11-12) gefa petta skyrt til kynna. Nidurstodurnar koma
heim og saman vid kenningar fredimanna. Skolastjorinn parf ad vera
tilbtinn til pess ad takast 4 vid breytingar og vera opinn fyrir nyjungum ef
hann etlast til pess ad adrir séu pad (Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls.
43; Fullan, 2001, bls. 13; Runar Sigporsson o.fl., 1999, bls. 50;
Sergiovanni, 2001, bls. 99-100).

Fraedimenn telja ad skolastjorinn purfi ad leida proéunina og pad geri
hann best med pvi ad dreifa voldum og abyrgd til annarra. beir alita ad ef
abyrgdin er hja peim sem vinna verkid séu meiri likur 4 godum arangri
(Fullan o.11., 2005, bls. 57; Sergiovanni, 2001, bls. 173-174).

Sigurlina Davidsdottir og Lisi, P. (2009, bls. 1-5) rannsdokudu pad a
medal framhaldsskolakennara hvort lydraedisleg stjornun hefdi ahrif a
storf peirra. Nidurstodurnar syna medal annars ad lydraedisleg stjornun sé
mesti ahrifavaldurinn i skolastarfi og lykilatridi sé ad skolastjérnendur
standi vi0 bakid 4 kennurum og stydji pa og hvetji til simenntunnar.
Jafnframt kemur pad fram ad par sem skolastjornendur dreifdu valdi og
abyrgd, pa studladi pad ad battu skolastarfi, meiri starfsanegju og
stodugleika i starfsmannahopnum.

Goleman (2000, bls. 78-90) fjallar um rannsékn, sem gerd var af
Hay/McBer 4 yfirménnum fjolda fyrirteeka & heimsvisu, par sem kannad
var hvernig forysta veri arangursrikust. Nidurstoour hans syna fram a pad
ad peir forystumenn studla ad jakvedum starfsanda sem leggja dherslu a
lydraedislega stjornun, samvinnu og samstdou, gera krofur en eru um leid
hvetjandi og stydjandi. Nidurstodurnar syna tengsl 4 milli forystu,
tilfinningagreindar, starfsanda og frammistodu. ber gefa einnig til kynna
a0 starfsandi hafi miki0 ad segja vardandi arangur skola og sex peettir
voru tilgreindir sem ahrifavaldar. bettirnir eru; sveigjanleiki,
abyrgdarskylda, sidareglur, gagnryni & frammistoou og umbun, hversu
skyr verkefnin og gildin eru og hversu skuldbundid folk er
sameiginlegum tilgangi.

Svava Bjorg Mork (2009, bls. iii) gerdi starfendarannsoékn i einum
leikskola, par sem htin rannsakadi pad hvernig heegt veri ad byggja upp
leerdomssamfélag sem starfadi i anda Reggio Emilia med pvi a0 innleida
skolagreindir MacGilchrist og félaga. Einnig beindist rannséknin ad pvi
a0 kanna hvers konar forysta hentadi vid ad innleida greindirnar.
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Nidurstoournar syna, eins og nidurstodur margra annarra rannsokna,
a0 naudsynlegt er ad hlua vel ad starfsfolkinu og studningur og hvatning
purfa ad koma baedi fra jafningjum og stjérnendum. bad getur studlad ad
pvi a0 folki 1idi betur, verdi opnara, druggara, 6dlist jakveedara vidhorf og
meira traust.

Einnig benda rannsoknarnidurstodur a mikilveegi pess ad skoli sem
tekst & vi0 breytingar fai freedslu um verkefnid og henni sé haldid vakandi
4 medan verkefnid er ad festast i sessi (Carrington og Robinson, 2004,
bls. 146-149; Doolittle o.fl., 2008, bls. 305-309; Olatunji o.fl., 2008, bls.
102; Sigurborg K. Kristjansdéttir og Runar Sigporsson, 2009, bls. 35-41;
Svava Bjorg Mork, 2009, bls. 113-114).

Fullan (2001, bls. 91) segir naudsynlegt ad gera krofur til starfsfolks
en peim purfi a0 fylgja tilheyrandi studningur til pess ad tryggja arangur.

Runar Sigporsson o.fl. (1999, bls. 65) telja umbatur i skolastarfi ekki
eiga sér stad nema kennarinn sé sifellt ad leita nyrra lausna til pess ad
bregoast vio sibreytilegum adstaedum.

Ebbeck og Waniganayake (2003, bls. 52; 197) segja arangursrika
starfsmannadztlun vera eina bestu leidina til pess ad byggja upp
fagmennsku og alita ad pvi meiri menntun sem einstaklingurinn eda
samfélagid hafi pvi meiri moguleika hafi skolinn & ad proast.

Nyjustu rannsoknarnidurstodur syna ad meginpeettirnir sem hafa ahrif
4 arangur og ga0i skola eru samskipti, samvinna, igrundun og forysta og
verdur peim pattum gerd skil i nestu koflum (Carrington og Robinson,
2004, bls. 149; Doolittle o.fl., 2008, bls. 309; Sigurborg K. Kristjansdottir
og Runar Sigporsson, 2009, bls. 29).

Fyrst verdur fjallad um faglegt lerdomssamfélag (e. professional learning
community) en pad er stefna sem margir skolar eru ad vinna i ad innleida til
pess a0 efla og beeta starf og arangur skola (Hargreaves, 2007, bls. 181).

bvi nast verdur rett um forystu par sem dreifd forysta verdur
sérstaklega skoOud, sidan verdur fjallad um samskipti og ad lokum sagt
fra igrundun.

2.5 Faglegt lerdomssamfélag

Faglegt leerdomssamfélag er par sem 61l pekking og reynsla sem er til
stadar innan skolans, er gerd synileg og henni dreift 4 medal starfsfolks til
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pess a0 hagt sé ad nyta hana til pess ad bata starfid (Hargreaves og
Goodson, 2007, bls. xvii-xx).

[ faglegu lerdomssamfélagi felst ad sérstok ahersla er 16gd 4 nam alls
starfsfolksins og horft er til heildarpekkingar sem birtist i sidferdi
kennara, nemenda og forystumanna, en ekki eingdngu 4 nam einstakra
kennara (Stoll og Louis, 2007, bls. 3). bessa kenningu byggja Stoll og
Louis 4 nidurstddoum eigin rannsékna og annarra fredimanna, svo sem
Hargreaves og Sergiovanni, & samfélagi kennara, hvernig peir geti nytt
samfélagid til pess ad laera og hvernig samfélag kennara hefur ahrif a
arangur nemenda.

Margar rannsoknir hafa verid gerdar i skolum sem eru ad byggja upp
faglegt leerdomssamfélag. Ma par nefna rannsékn Thompson o.fl. (2004,
bls. 7-9), sem getid var um hér ad framan, en nidurstddur peirrar
rannsoknar syna ad allir fimm peettirnir, sem par var gengio ut fra, skipta
mali; kerfisbundin hugsun, personuleg medvitund og framtidaraform,
hugarlikén, sameiginleg syn og teymisvinna.

Allir patttakendurnir segja ad sameiginleg syn og teymisvinna séu
sérstaklega mikilvaeg. [ svorum flestra patttakenda komu ad auki fram
prir peettir sem peir telja einnig mikilvaega i skélaproun, en peir eru; ad
afla gagna til pess a0 byggja akvardanir & (e. data informed decision
making), samskipti allra i skdlasamfélaginu (e. relationships) og ad folk
geti stigid ut fyrir peegindarammann og tekist & vid nyjungar (e. risk-
taking behavior).

Nidurstodurnar syna einnig mikilvaegi pess ad skolastjorinn liti &
faglega proun sem hluta af starfinu og naudsynlegt sé¢ ad akvérdun um ad
sinna faglegri préoun sé avallt sameiginleg akvordun alls starfsfolks.
Lardomssamfélag hjalpi kennurum ad beina kraftinum pangad sem
porfin er og purfi forystu sem skilur, hvetur og hjalpar til vid ad sampeetta
nyjar hugmyndir og pekkingu. Hlutverk skolastjorans er medal annars
pad ad hvetja kennara til pess ad proska sig i starfi og taka abyrgd. Fram
kemur a0 patttakendum finnst mikilveegt ad hafa faglegan radgjafa.

Kennsla er flokid vidfangsefni og krefst mikillar fagmennsku ad mati
Hargreaves og Goodson (2007, bls. xvii-xx) og peir telja hana vera lykilinn
a0 pekkingarsamfélagi nutimans. Peir alita kennara og heefni peirra gegna
lykilhlutverki. Fagmennska byggist 4 pekkingu og reynslu sem aflad hefur
verid 4 longum tima, med pvi ad hvetja kennara til nanari samvinnu.
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Grunnurinn ad faglegu lerdomssamfélagi er sa ad greina hvernig
skolar geti beett arangur sinn, ef peir fulloronu leeri hver af 60rum, vinni
saman til hagsboéta fyrir nemendur og noti fyrirliggjandi gogn til pess ad
byggja akvardanir sinar 4.

Hargreaves og Goodson (2007, bls. xvii-xx) telja naudsynlegt ad afla
gagna um pad hvad hefur verid gert, hvad hefur mistekist og hvers vegna,
hvaoda askoranir hefur verid tekist 4 vid og hvada tekifaeri eru til stadar.
Sidan parf ad nyta gognin til pess ad greina helstu vandamal og
moguleika. Hargreaves byggir kenningar sinar 4 nidurstodum fjélmargra
rannsokna, sem hann hefur gert, og umbotastarfi tengdu faglegri
samvinnu, en hann hefur lengi unnid vid ad hanna skoéla sem
leerdomsstofnun og faglegt leerdomssamfélag.

Faglegt lerdomssamfélag far kennara og adra til pess ad vinna saman
a0 pvi a0 baeta nam og virkni nemenda. bPad 4 ad na til alls skolalifsins og
verda ad menningu skolans en ekki vidbot vid nuverandi starfsemi. Pad
byggir upp skipulag, menningu og forystu sem eflir samradur, hvatningu
og askorun og umbunar fyrir fagleg samskipti & medal kennara um pad
hvernig best sé ad baeta nam, lif og virkni nemenda. betta 4 ad na til allra
patta namskrarinnar og skolans (Hargreaves, 2007, bls. 182-183).

Lieberman (2007, bls. 202) gerdi rannsokn & kennurum sem toku patt i
,National Writing Project” en peir voru vids vegar ad Gr Bandarikjunum.
betta verkefni studlar ad pvi ad reyna ad beeta ritunarhaefni nemenda.
Nidurstoour rannsoknarinnar syna medal annars fram 4 mikilvaegi pess ad
starfsfolk fai tima til pess a0 nd a0 mynda god tengsl vid jafningja og
einnig synir hun fram a4 naudsyn pess ad hafa forystumann sem skilur
mikilvaegi samvinnu og hvernig a ad byggja upp faglegt lerdomssamfélag.
Halverson (2007, bls. 94-99) gerdi prjar rannsoknir i grunnskélum. par sem
verid var ad mota faglegt lerdomssamfélag og syna nidurstodur hans, eins
og nidurstodur Hargreaves (2007, bls. 187), a0 traust sé mikilvaeg forsenda
breytingarstarfs og undirstada lerdomssamfélags.

Hipp og Huffman (2007, bls. 119-120) rannsékudu innleidslu faglegs
lerdomssamfélags i skéla og nidurstdournar benda til pess ad kennarar
purfi ad taka tillit til 6likra skodana og pvi séu umradur afar mikilvaegar
og purfi ad vera igrundandi. Ef kennarar nyta timann i pad ad rada starfid
og skiptast & skodunum, pa er liklegra ad umbeaetur skili arangri.

Nidurstoournar syna einnig ad mikilveegt er ad reett s€é um pad hvad
kennurum liggur & hjarta, hverjir styrkleikar peirra séu, motsagnir,
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hindranir og hverju peim finnist purfa ad breyta. Pbetta gerir pad ad
verkum ad kennarar purfa taeki til pess ad bera kennsl & pessi mal og gera
urbaetur. bPar telja mikilvaegt ad gera aeetlanir um pad hvernig skapa eigi
studning vid nam nemendanna, pvi skortur & astlunum getur medal
annars falio 1 sér skort a tima, otta vid ahattu og skort 4 trausti.

Arin 1997-2005 rannsakadi Shirley M. Hord, dsamt starfsfolki margra
mismunandi skoéla, hvernig pvi gengi ad mota faglegt lerdomssamfélag.
A grundvelli nidurstadnanna var hannad matstaeki til pess ad meta pad
hvernig skoélum gengi ad méta pannig samfélag (Hipp og Huffman, 2007,
bls. 119-121). beir pettir sem horft var til eru:

>

Forysta sem deilir og styour — LyOraedi rikir & medal
skolastjornenda og kennara med pvi ad dreifa valdi og
akvardanatoku og med pvi a0 efla og studla ad forystu a
medal starfsfolks.

Sameiginleg gildi og syn — Starfsfolk hefur sameiginlega syn
4 skolaumbetur sem beinist ad ndmi nemenda. Sameiginleg
gildi stydja vid hegoun sem audveldar akvardanatoku
vardandi ndm og kennslu.

Samvinnunam og nyting pess — Allt starfsfolk skolans deilir
upplysingum og vinnur sameiginlega ad skipulagningu, leysir
vandamal og eykur namstekiferi. Saman leitar pad eftir
pekkingu, feerni og aztlunum og nytir pessa nyju pekkingu.

Deila starfsadferdum — Jafningjar heimsakja og fylgjast hver
med O00rum til pess ad hvetja til gagnryni og fjolbreyttra
starfsadferda til pess ad stydja vid arangur nemenda og auka
einstaklings- og stofnanahefni.

Studningur — Samvinnumidud samskipti fela i sér virdingu,
traust, mikilvaeegar athuganir og urbatur og jakved
umhyggjusom samskipti 4 medal nemenda, kennara og
stjornenda.

Umgjord skolans felur 1 sér ymis ytri skilyrdi eins og til
demis sterd skolans, nand starfsmanna hver vid annan,
samskiptakerfi, tima og adstodu starfsmanna fyrir samvinnu
og fundi.
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Hipp og Huffman halda pvi fram ad kennarar sem starfa i
lerdomssamfélagi séu mjog anagdir med pad ad vera par, beri virdingu
fyrir jafningjum og treysti formlegum forystuménnum.

2.6 Forysta

Rannsoknarnidurstodur syna ad mikilvegt er ad einhver veiti
prounarverkefnum eda breytingastarfi forystu, s¢ abyrgur fyrir pvi, haldi utan
um pad, sjai um undirbuning og innleidslu pess og hvetji og sjai um faglegan
studning. Einnig er naudsynlegt ad einhver fylgi verkefninu eftir og sjai til
pess ad starfsfolk fai videigandi freedslu (Carrington og Robinson, 2004, bls.
144; Doolittle o.fl., 2008, bls. 309; Thompson o.1l., 2004, bls. 11-12).

Harris og Muijs (2005, bls. 13-36) fjalla um eigin rannsoknir og
annarra freedimanna, eins og til deemis Hord, Louise og Wenger, 4 forystu
i kennslu. Pau segja forystu, breytingar og skoélapréoun tengjast sterkum
bondum. I forystu felist ad virkja pekkingu, hafileika og reynslu sem
flestra starfsmanna. Barth (2006, bls. 13) for 4 milli skola og rannsakadi
samskiptahatti innan skoélanna. Nidurstodur hans syna ad eitt
mikilvegasta verkefni forystumanns er ad styra samskiptum innan
skolans inn i menningu, par sem allir eru virkir patttakendur. Forsenda
pess ad styrkja kennsluadferdir og bata skolann sé st ad fagmenn tali um
starfid, deili fagpekkingu, fylgist med og stydji hvern annan til arangurs.
An pess verdi hvorki préun né arangursrikar breytingar.

Heefustu forystumennirnir eru peir sem geta farid fjolbreyttar
leidir og nytt margar adferdir eftir pvi sem vid 4. Forystumenn purfa
a0 geta utskyrt ndkvemlega hvernig og hvers vegna peir stjorna eins
og peir gera, pvi pannig forystumenn eru nemir 4 pad hvada ahrif
peir hafa & adra og geta leitad i per adferdir sem peir telja ad skili
bestum arangri (Goleman, 2000, bls. 87).

Aratuga reynsla Fullan o.fl. (2005, bls. 57-58) af nybreytni i
skolastarfi, synir ad forystan gegnir mikilveegu hlutverki i pvi ad skapa
nybreytni. Til pess ad forysta virki, pa parf miki0 traust ad vera til stadar
og ad mati Harris og Muijs (2005, bls. 14) er pad naudsynlegt til pess ad
stydja vid forystuhlutverkio.

A0 mati Ebbeck og Waniganayake (2003, bls. 67) er hlutverk
forystumanns i framproun mikilvaegt og til pess ad audvelda breytingar
parf forystumadur ad atta sig a pvi ad:
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> Breyting er sjalfs6go
> Breyting getur verid jakvad, neikvad eda hvor tveggja
» Pad er audveldara ad koma breytingum 4 en vidhalda peim

» Breytingar geta verid ognvekjandi ef folk skilur paer ekki og
geta skapad andstoOu, sérstaklega hja starfsfolki sem er
ooruggt

» Breytingar eru ferli

> Sumt starfsfolk getur verid goédur fulltrai breytinga og jafnvel
hjalpad 60rum ad skilja og setta sig vid breytingar

» Studningur parf ad vera til stadar strax svo starfsfolk verdi
ekki frahverft breytingunum

» Breytingarferlid atti ad vera teymisvinna

> Arangursrikar breytingar taka tima, grunnskilyrdi er ad gefa
ferlinu hann

> Arangursrikar breytingar geta aukid sjalfsstjorn starfsfolks og
eflt pad sem fagfolk

> Arangursrik samskipti skipta miklu méli pegar tekist er 4 vid
breytingar

Nylegar rannsoknarnidurstodur syna ad dreifd forysta hentar vel pegar
byggja a upp faglegt lerdomssamfélag og hefur jakveed ahrif & arangur skola
(Doolittle o.fl., 2008, bls. 305; Olatunji o.fl., 2008, bls. 8-12; Sigurlina
Davidsdottir og Lisi, 2009, bls. 4-5; Thompson o.11., 2004, bls. 8-12).

Undir petta tekur Hargreaves (2007, bls. 192) sem segir faglegt
leerdomssamfélag byggjast &4 pvi ad dreifa forystu og treysta starfsfolki fyrir
henni. Par sem dreifd forysta virdist skipta miklu mali vardandi arangur og
geedi skola, pa verdur fjallad sérstaklega um hana i naesta kafla.
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2.7 Dreifo forysta

Harris (2008, bls. 173) vitnar i eigin rannsdéknarnidurstéour og ymissa
annarra fredimanna, svo sem Leithwood, Lieberman og Gronn, & dreifori
forystu i skélum. bar kemur fram ad allir forystustilar séu a einhvern hatt
dreifdir en ad pad pydi po ekki ad allir 1 stofnuninni veiti forystu 4 sama
tima. Dreifd forysta visar til pess ad margir hafi moguleika a
forystuhlutverki, en lykillinn ad arangursrikri forystu sé¢ ad samhljomur
og studningur s¢ vid hana.

Dreifd forysta snyst um pad a0 nalgast sérfredipekkingu, hvar sem han
kann ad leynast innan stofnunarinnar, i stad pess ad leita hennar eingéngu i
formlegum forystuhlutverkum (Fullan o.fl., 2005, bls. 57-58; Harris og Muijs,
2005, bls. 28). Formlegir forystumenn gegna po lykilhlutverki hvad vardar pad
a0 halda stofnuninni saman 4 arangursrikan hatt, pvi mikilveegt er ad einhver
sé abyrgur fyrir heildararangri hennar. Dreifd forysta visar til pess hvernig
forystuhlutverkum er dreift 4 milli formlegra og 6formlegra forystumanna.

Dreifd forysta byggist a ad vidurkenna pekkingu og vold sem byggjast
4 heefni og skilningi. Gert er rad fyrir pvi ad hun geti ekki birst an
pekkingar eda teymisvinnu. Forystan fast med pvi ad skapa
namsmenningu og er vidhaldid med pvi ad deila pekkingu med samvinnu
(Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls. 35).

Harris (2008, bls. 174) segir dreifda forystu vera sveigjanlegt, lifandi
forystukerfi sem felur 1 sér safn af hlutverkum sem hagt er ad nyta a
margvislegan hatt. Pad pydi ad 4 hverjum tima séu margir forystumenn
sem bui til teymi, par sem tekid er tillit til skodana allra. Reynt er ad proa
forystuhafileika hvers einstaklings i samfélaginu og gengio er ut fra pvi
ad hver einstaklingur hafi einhverja forystuhefileika sem hopurinn muni
purfa ad notast vid 4 einhverjum timapunkti.

DuFour og Marzano (2009, bls. 62) segja ad nidurstodur rannsokna
Marzano & namskra skola, hafi synt ad ef megintilgangur skéla sé¢ ad
tryggja pad ad allir nemendur laeri vel, pa purfi skélinn forystu sem leri
og pa snuist umraedurnar ekki um pad hvad var kennt og hvernig, heldur
um hvad var lert og hvernig vid getum nytt namid til pess ad styrkja
fagmennsku okkar.

Ef innleida & dreifda forystu i skéla, pa purfa formlegir forystumenn
a0 skapa menningu og adstedur sem gera henni kleift ad prifast og virka.
Formlegir forystumenn purfa einnig ad huga ad pvi hvernig best er ad
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hamarka forystuhefnina i skélanum. Skolarnir purfa ad leggja nidur
tengsl forystumanna og fylgismanna og mynda med dreifou forystunni ny
fagleg sambdnd sem byggjast & samvinnu. Gera verdur rad fyrir pvi ad
ekki sé sjalfgefid ad oll dreifd forysta sé god og gaedin radast af ymsum
pattum, svo sem hversu tilbuinn skolinn er til pess ad takast a vid
breytingar, préunarpérfum hans, samskiptum, trausti og menningu
(Harris, 2008, bls. 183-184).

2.8 Samskipti

Nidurstodur flestra rannsokna syna ad samskipti eru mikill ahrifavaldur
vardandi arangur i skolum (Barth, 2006, bls. 8; Thompson o.fl., 2004, bls.
10). Barth segir a0 ef einkenni samskiptanna & milli stjornenda og
kennara séu traust, gefandi, hjalpleg og byggist 4 samvinnu, pa hafi pad
fordeemisgildi fyrir dnnur samskipti innan skolasamfélagsins og hafi ahrif
4 ga0i skolastarfs.

Ragnhildur Bjarnadéttir (1993, bls. 7-22) skrifadi bok um leidsdgn
sem li0 i starfsmenntun kennara. Hin byggdi hana & margra ara reynslu af
freedslu um leidsagnarhlutverk kennara. Tilgangurinn med skrifunum var
s4 a0 huga ad pvi hvers konar samskipti studli ad pvi ad leidsdogn verdi
menntandi. [ bokinni kemur fram ad vidhorf til starfsins geti haft mikil
ahrif & samskipti a4 milli radgjafa og kennara. Atla ma ad haegt s¢ ad
yfirfeera petta 4 skolastjora sem leidi sinn starfsmannah6p pannig ad
viohorf hans geti haft mikilvaeg ahrif & samskiptin innan skélans.

Fullan (2001, bls. 108-109) segir ad ein af forsendum breytingaferlisins
s€¢ a0 proa, i samstarfi vid adra, paer hugmyndir sem komid hafa fram.
Rannsoknir hans syna ad starfid verdur arangursrikt af pvi ad folk vinnur pad
saman, tekst 4 vid hluti, skiptist & skodunum, hjalpast ad vid ad finna lausnir
og fer faglega hjalp og pannig byggist upp mikilveeg haefni og pekking.
Hann segir folk lera af pvi ad taka a agreiningi og telur arekstra og
osamkomulag undirstodu arangursrikra breytinga.

Ebbeck og Waniganayake (2003, bls. 198) leggja aherslu & pad ad
starfsfolk greini og leysi vandamal med pvi ad reda pau opid og telja ad
stundum reynist porf & pvi ad vera med sattasemjara.

Doolittle o.1l. (2008, bls. 306) segja pad naudsynlegt ad fram fari gagnrynar
umraedur, par sem unnid er med hopspennu og ozskilegar tilfinningar.

Barth (2006, bls. 8-10) telur pad algengt vandamal i skélum ad innan
peirra séu morg mal sem purfi ad reda, en pad sé ekki gert & réttum
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vettvangi. Petta geti verid hindrun i skolapréun. betta séu mal sem folk
pori ekki ad tala um og pad geti badi verid mal sem purfi ad leysa og
einnig mikilvaeg pekking og reynsla sem folk byr yfir en deilir ekki med
00rum. Nidurstoour rannsokna Barth & samskiptum i skolum, syna ad
hagt er ad skipta samskiptum innan skoéla nidur i fjora flokka:

» Samsida leikur (e. parallel play) sem einkennist af pvi ad
kennararnir vinna einangradir og hafa ekki samskipti sin & milli.
Gallinn vid petta form er sa ad pessa kennara skortir gagnryni og
hvatningu til pess ad skoda og bata eigin starfsadferdir

» Samkeppnismidud samskipti (e. adversarial relationships)
lysir sér i medalmennsku og enginn ma vera betri en hinn.
Kennararnir einangra sig hver fra 6drum til purfa ekki ad
takast 4 vi0 agreining og eiga pad til ad verda andstaedingar.
beir bua oft yfir dyrmetri fagpekkingu sem gaeti komid
skolanum til g6da en midla henni ekki til annarra. Pegar peir
heatta tapast pessi mikilvaega pekking ur skélanum og nyir
kennarar verda ad uppgdtva hana sjalfir

» Vinattumioud samskipti (e. congenial relationships)
einkennist af samvinnu og jakvaodni. beir sem nota petta
samskiptaform eru vidkunnanlegir og nota personuleg
samskipti sem ganga ad mestu Ut 4 pad ad vera godur og
poknast 60rum

» Samvinnumidud samskipti (e. collegial relationships) segir
Barth vera forsendu fyrir skélaumbotum. Pau einkennast af
pvi a0 kennarar reeda sin 4 milli um starfid, deila pekkingu,
fylgjast med starfi hvers annars og eru hvetjandi. Hann telur
erfidast a0 koma pessum samskiptum &, pvi i skolunum séu
oft margir godir kennarar en vandamalid sé ad stilla saman
strengi pannig ad pekking og hafni peirra nytist og skolinn
vaxi sem faglegt lerdomssamfélag

Samkvemt Fullan (2001, bls. 115) verda skolar bestir pegar kennarar
vinna saman og pegar starfsvettvangurinn er skipulagdur pannig ad hann
hvetji kennara og umbuni fyrir arangur. DuFour og Marzano (2009, bls.
68) taka undir petta og segja nidurstoour rannsokna syna ad framfarir i
almennum arangri nemenda krefjist meira en hafni einstakra kennara, pvi
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arangursrikara sé pegar peir vinna saman i teymum ad sameiginlegum
markmidum. beir segja peim tima vel varid sem fer i ad byggja upp hetni
kennara til pess ad vinna i teymum.

betta kemur heim og saman vid nidurstodur nylegra rannsokna, pvi paer
syna ad grundvallaratridi fagmennsku og skoélaprounar séu pau ad kennarar
fai teekifeeri til pess ad igrunda starfid, reeda saman og vinna saman. Med pvi
fai kennarar teekifeeri til pess ad efla sig sem fagmenn, veita hver 6drum
studning, hjalpast ad i lausnaleit og leera hver af 60rum. Pannig er hegt ad
nyta alla pa pekkingu og heefni sem er fyrir hendi og beina kroéftum pangad
sem porf er 4 ad auka geedi og arangur skolans. betta studlar ad pvi ad allir
geti haft ahrif, eykur likur & eignarhaldi og ad raddir allra heyrist, en
rannsoknir hafa synt ad pad er afar mikilvaegt (Carrington og Robinson,
2004, bls. 146-149; Doolittle o.fl., 2008, bls. 305-309; Olatunji o.fl., 2008,
bls. 106; Sigurborg K. Kristjansdottir og Runar Sigporsson, 2009, bls. 35-38;
Svava Bjorg Mork, 2009, bls. 113- 114).

2.9 Igrundun

Kennararannsoknir eru taldar hentug leid til pess ad efla fagmennsku og
skolaproun. Starfendarannsokn er rannsoknaradferd sem alitin er henta vel
kennararannsoknum og eitt af lykilhugtokum hennar er igrundun.
Fredimenn alita ad haegt s¢ ad lita & starfendarannsoknir sem vidleitni
starfsfolks til pess ad lera i starfi, 6dlast betri innsyn og pekkingu, pannig ad
pad verdi haefara til pess ad takast & vid nyjungar og proa sig afram i starfi.

Islenskir freedimenn eru i auknum meeli farnir ad nota pessa adferd og segja
hana goda leid fyrir skolafolk til pess ad koma hugmyndum sinum & framfzeri
og proa per afram i samvinnu og samradi vid samstarfsfolk og fredimenn.
bannig verdi allir virkir patttakendur i pvi ad proa eigin starfsheetti og efla
skolastarfio (Hafdis Gudjonsdottir, 2004, bls. 29-30; Hafdis Ingvarsdottir,
2007, bls. 352-353; Hatpor Gudjonsson, 2008, bls. 1-4).

Hafpor lysir starfendarannsokn pannig ad starfsfolk geri rannsokn a
eigin starfi til pess ad 60last betri og dypri skilning & pvi sem pad er ad
fast vid, hvada afleidingar pad hafi og hvernig heaegt sé¢ ad proa pad til
betri vegar. Lykilatridi i starfendarannsoknum er skraning og gagnadflun,
a0 gognin séu greind og notud til pess ad rada vid adra. Pannig vinnur
folk saman, laerir hvert af 6dru og préar nyjar hugmyndir og hugsanir.

Hafpér hefur starfad sem faglegur radgjafi med hopi kennara vid
Menntaskélann vid Sund ad prounarverkefni i sjalfsmati skolans, par sem

30



starfendarannsoknir eru hafdar i 6ndvegi. Reynsla hopsins er st ad pad sé
mikilveegt a0 skoda starfid med gagnrynum huga, leita leida til pess ad
proa sig i starfi og fa tekifeeri til pess ad reeda vid adra um hugmyndir
sinar og vidhorf.

Hafdis Ingvarsdottir (2007, bls. 360-361) og Hafdis Gudjonsdottir (2004,
bls. 27-35) hafa einnig notad starfendarannsoknir i skolum og er reynsla
peirra st a0 samvinna, samradur og igrundun starfsmanna hafi leitt til meiri
skilnings og pekkingar og studlad ad meiri fagmennsku og proun.

Hafdis Guojonsdottir gerdi starfendarannsékn 1 samstarfi  vid
grunnskolakennara sem kenndu blondudum nemendahépum. Vid
rannsoknina lagdi hun aherslu 4 pad ad mota og nota adferdir og ambod
sem gagnast gatu kennurum til gagnrynnar igrundunar. Hun notadi
hugtakid ,,fagleg starfskenning® til pess ad styrkja samraedurnar en hin
byggir a samspili pess sem kennarar gera, hvernig peir skilja eda tengja
pad vid freedin og hvers vegna peir gera pad sem peir gera. Petta hjalpadi
peim i pvi ad velta fyrir sér og skilja betur adgerdir sinar og rokstydja
per. bessi faglega starfskenning hjalpadi einnig kennurunum til pess ad
setja mikilveegan ramma utan um samradurnar. Nidurstodur hennar
syndu mikilvaegi faglegrar umradu, rokraedna og igrundunar.

Hafdis Ingvarsdottir (2007, bls. 361) rannsakadi vidhorf
framhaldsskolakennara til breytinga 4 kennsluhattum, hverju peir hefou
breytt og hverju peir vildu breyta. Nidurstoour hennar gefa visbendingar
um pad ad vidhorf og hefdir séu oft okkar eigin hindranir i starfi, en per
rofni med pvi ad igrunda kennsluna markvisst i sameiningu og skoda
eigin kennslu kerfisbundid, skapa namssamfélag tveggja kennara eda
fleiri. Med pannig vinnubrogdum atti kennarar sig hugsanlega 4 pvi ad
pad eru fyrst og fremst peirra eigin hugsanir sem hindra rotteekar
breytingar 4 kennsluhattum.

Nidurstoodur rannsokna Sigurborgar K. Kristjansdottur og Runars
Sigporssonar (2009, bls. 39) og Svovu Bjargar Mork (2009, bls. 113-114)
stydja mikilvaegi igrundunar og telja hana efla kennara sem fagmenn. baer
hafa synt ad samradur og sameiginleg igrundun skapi samkennd og traust
og hafi hjalpad kennurum til pess ad bregdast vid krefjandi adsteedum.
bar sem samkennd og traust efldist 4 milli kennaranna, gatu peir leiorétt
og gagnrynt hver annan an neikvadra vidbragda.
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Fraeedimenn segja igrundun naudsynlegan patt pegar efla 4 fagmennsku
i starfi med ungum bornum og mikilvega leid til pess ad proa
leikskolastarfid (Craft og Paige-Smith, 2008a, bls. 1).

Rix (2008, bls. 80) er freedimadur sem byggir kenningar sinar medal
annars a eigin reynslu af pvi ad eiga fatlad barn. Hann heldur pvi fram ad
med igrundun sé starfio skodad med gagnrynum hatti og lykilmarkmidid
s¢ ad proa dypri skilning & eigin skodunum, starfshattum og
starfsadferdum, hvernig pu starfir og hvada sjonarhorn pu hafir & 68rum.

Med igrundun 60last starfsfolk ekki skilning 4 6llu en pad getur
fundid mogulegar leidir, mdgulegar hindranir og teekifaeri til pess ad
komast yfir paer og einnig getur pad fundio styrkleika til pess ad byggja .
fgrundun 4 ad gera starfsfolki kleift ad sja starfid med augum annarra og
telja Craft og Paige-Smith (2008b, bls. 16-17) ad ef starfsfolk igrundi
starfid, pa opni pad peim nyja moguleika. baer halda pvi einnig fram ad
ekki sé nog a0 igrunda starfid heldur purfi starfsfolk ad taka afstoou
gagnvart pvi, hvad pvi finnst um pad.

ber Craft og Paige-Smith (2008b, bls. 17) vitna i sjo petti sem Pollard
(2002) segir ad igrundun i kennslu feli i sér. bad er ad:

» Beina athyglinni ad markmidum, hvernig madur nalgist pau
og mikilvaegi peirra

» Skuldbindingu um a0 fylgjast stodugt med starfsadferdum,
meta par og endurskoda

» Beina athyglinni ad pvi sem rannsoknir benda til pess ad virki
» Opinn hugur, abyrgd og eigin vidhorf

» Heefni til pess a0 endurskoda eigin starfsadferdir

» Samskipti vid annad samstarfsfolk, badi einstaklinga og hopa

» Hefni til pess ad midla og adlaga sig ad utanadkomandi
starfsaaetlunum

Elsa S. Jonsdottir og Hronn Palmadottir (2008, bls. 9) rannsékudu
hvort leikskolakennarar efldust i starfi sinu med pvi ad rannsaka eigin
vinnubrdgd og yrdu pannig heefari til pess ad meta fjolbreyttum poérfum
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barna i leikskdlum. bar drogu pa alyktun af nidurstodunum ad samrada
s¢ ahrifarik til pess ad styrkja fagmennsku kennara. Nidurstdournar syna
einnig ad pratt fyrir mikilveegi igrundunar, vardandi fagmennsku og
skolaproun, er oft 1itid radram gefid til pess ad igrunda starfid og velta
upp mikilvegum spurningum sem brenna & kennurum.

2.10 Samantekt

Hér hefur verid gerd grein fyrir helstu kenningum og nidurstdum rannsoékna
4 pvi hvernig best er ad standa ad skolaproun og auka gadi skolastarfs.
Byrjad var 4 umfjollun um leikskolastarfio og sagt fra helstu rannséknum a
kennsluadferdum, starfshattum og aherslum 1 leikskolastarfi. Kjarni
leikskoélastarfsins er obein kennsla og leikur en kennsluadferdirnar eru
mismunandi. Sidan var sagt fra gildi skolaprounar, par sem fram kom ad
skolar pyrftu stodugt ad vera ad leita nyrra leida til pess ad gera starfid betra
og na a0 fylgja eftir sibreytilegum krofum pjoofélagsins.

Ad lokum var fjallad um forsendur skolapréunar og hvada peettir
skipta par mestu mali. Fram kom ad forsendur skoélapréounar eru paer ad
innan skolasamfélagsins myndist samfélag par sem allir vinni saman ad
sameiginlegum markmidum og syn. Samskiptamenningin parf ad felast i
pvi ad allir vinni sem ein heild ad pvi ad mota faglegt lerdomssamfélag,
par sem allir leeri hver af 60rum, olikar skodanir séu virtar og 6ll su
pekkingu sem til stadar er innan skolasamfélagsins sé nytt.

Samskipti og igrundun hafa mikilvegu hlutverki ad gegna i vidleitni
skola til pess ad efla dypri skilning & eigin skodunum, starfshattum og
starfsadferoum. Til pess ad byggja upp pannig menningu, parf 6fluga
stjornun og forystu sem er dreift ut i skoélasamfélagid, pannig ad
sérfredipekking og haefni hvers og eins nytist.

Sérstok umfjollun var um mikilveegustu peettina sem eru faglegt
leerdomssamfélag, forysta, samskipti og igrundun.

[ nesta kafla er greint fra peirri adferdafraedi og adferdum sem beitt var vid
framkveemd rannsoknarinnar, vali & patttakendum, gagnadflun og hvernig
staodid var ad urvinnslu gagna. Ad lokum er fjallad um sidferdileg atridi.
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3 Aoferoafra0i rannsoknarinnar

Vinnan vid rannsoknina hofst ad hausti 2009 og lauk ad vori 2010. Hér a
eftir er greint fra peirri adferdafredi og adferdoum sem beitt var vio
framkveemd rannsoknarinnar. Sagt er fra vali a patttakendum, gagna6flun
og gagnagreiningu. Ad lokum er viki0 ad sidoferdilegum atridoum.

3.1 Rannsoknaraofero

Markmidid med pessari rannsokn er ad varpa ljosi 4 pad hvad pad er i
starfsumhverfi leikskola sem virkar hvetjandi fyrir starfsfolk til pess ad
préa starf skolans, hvad i umhverfinu styOur vid prounarstarf, hvada
teekifaeri starfsfolk faer til pess ad sinna peim storfum og hvernig peim er
vidhaldid. Rannsoknarspurningin sem gengid er t fra er: Hvada peetti i
starfsumhverfi leikskola upplifir starfsfolk hvetjandi til skoélapréunar?

Til pess ad svara rannsOknarspurningunni var beitt eigindlegri
rannsoknaradferd. Su adferd byggist 4 pvi ad setja sig inn i hugarheim og
umhverfi pess sem skoda a og reyna ad skilja upplifun hans a
veruleikanum (Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls. 220). Log0 var ahersla a
pad ad fa heildarmynd af pvi sem starfsfolk upplifir sem hvetjandi til
skolaprounar. Einnig voru nidurstodur skodadar ut fra olikum storfum
sem vidmealendur gegna innan leikskolans. Par nidurstddur eru sidan
bornar saman og skodad hvort vidhorf, upplifun og reynsla sé
mismunandi eftir pvi hvada starfi viokomandi gegnir 1 leikskélanum.

Rannsoknarsnidio er tilviksrannsokn, en pad snid er talid henta vel
pegar skoda & flokin tilfelli og kryfja pau til mergjar til pess ad dypka
vitneskju 4 peim. I tilviksrannsoknum er haegt ad nota margs konar
aoferdir vid gagnadflun en i pessari rannsokn eru adallega notud viotdl en
pad er ein mikilvagasta leidin vid gagnadflun i tilviksrannsoknum (Runar
Helgi Andrason, 2003, bls. 281-293).

Tekin voru halfskipulogd viotol (e. semistructured interviews) vid
leikskolastjora, adstodarleikskolastjora, einn deildarstjora, einn
leikskolakennara, sem ekki er i stjornunarstoou, og einn leidbeinanda
i hvorum leikskola. Halfskipulogd viotol eru talin hentug pegar
skooda & tiltekido malefni 4 opinn hatt. P4 getur viomalandi vidrad
skodanir sinar og hugmyndir med eigin ordum, pott studst sé vid
akvedinn vidtalsramma (Esterberg, 2002, bls. 87). Tilgangurinn med
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pvi a0 tala vi0 pessa oliku starfshopa var sa, eins og adur er sagt, ad
fa sem fjolbreyttust sjonarhorn 4 vidfangsefnio.

3.2 Dbatttakendur

Leikskolar og patttakendur voru valdir med markmidsurtaki sem pyoir ad peir
voru valdir med tilliti til markmids rannsoknarinnar (Pérolfur bPorlindsson og
borlakur Karlsson, 2003, bls. 63). Leikskolarir voru valdir vegna pess ad a
heimasidum peirra ma sja ad par fer fram 6flugt prounarstarf.

Fraedimenn (Esterberg, 2002, bls. 65) telja naudsynlegt ad hafa
einhverja adila sem peir kalla hlidverdi (e. gatekeepers) til pess ad tryggja
greidan adgang ad vettvangi og pess vegna var byrjad a4 pvi ad afla
munnlegs leyfis hja yfirmanni leikskola baejafélagsins og hann gaf leyfi
til pess a0 hafa samband vid vidkomandi leikskoélastjora.

Til pess ad fa adgang ad 60ru starfsfolki leikskolanna var haft
munnlegt samband vid leikskolastjora beggja leikskélanna. Peir voru
upplystir um edli rannsoknarinnar og tilgang og voru fusir ad taka patt i
henni. beir toku ad sér hlutverk hlidvarda og adstodudu vid val & 60rum
patttakendum innan sins leikskola og 6fludu leyfis hja peim.

Eg gerdi mér grein fyrir pvi ad hugsanlega gaeti ordid hlutdraegni pegar
leikskolastjori adstodar vid val & vidmealendum, en par sem naudsynlegt
reyndist ad hafa hlidverdi til pess ad 4 adgang ad vettvangi og starfsmonnum,
pa mat ég pad sem svo ad ég pyrfti ad taka pa aheettu. Reynsla min af
vidtolunum var su ad ekki hafi verid um hlutdraegt val ad raeda.

Vidmidin sem studst var vid i vali & patttakendum voru pau ad peir vaeru
liklegir til pess ad gefa greinargd6dar upplysingar, hefou skodanir & malum,
veeru fusir ad tja paer og ad peir veeru i oliku starfi innan leikskolans.

Audvelt reyndist ad fa viomelendur og skipuleggja timasetningu
viotala. Pau foru 61l fram & tilsettum tima, nema i einu tilfelli i hvorum
leikskola. P4 purfti ad fera pau til vegna 6vidradanlegra asteedna. |
badum leikskolunum eru eingdéngu starfandi konur og pvi voru allir
vidmalendur minir konur. I pessu verkefni kem ég til med ad nota
liffreedilega rétt kyn par sem mér finnst pad hljoma betur og tala pvi
yfirleitt um vidmalendur og stoduheitin i kvenkyni. Par sem ég er
leikskolastjori tilheyri ég somu starfsstétt og vidmelendur, en Gnnur
tengsl eru ekki fyrir hendi. Flesta vidmalendur kannadist ég vid, en
nokkrar var ég ad hitta i fyrsta skipti.
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Annar leikskolinn, sem ég hef gefid nafnid Mani, hefur starfad i
nokkra aratugi og par starfa 25 starfsmenn sem allt eru konur og
helmingur peirra er med fagmenntun. Stodugleiki i hopi starfsfolks er
mikill. Flestar konurnar hafa langan starfsaldur og medalaldur hopsins er
frekar har. Aldur vidmelenda minna i Ména er fra 34-57 ara og
starfsaldur peirra i pessum leikskéla 5-14 4r. Ollum vidmalendum voru
gefin gervindfn og gengur leikskolastjorinn i Mana undir nafninu Margrét
og er hun med meistaragradu 1 uppeldis og menntunarfreedum.
Adstodarleikskolastjorinn feer nafnid Sigrun, deildarstjorinn nafnid Frida
og leikskolakennarinn nafnid Vigdis og eru per allar med
leikskolakennaramenntun. Leidbeinandinn faer nafnid Agista.

Starfsfolk Mana hefur tekid patt i fimm storum prounarverkefnum
sem nad hafa yfir tvo til fimm ar og hlotid styrki fra ymsum adilum.
Nyjasta verkefnid peirra hofst haustido 2009, er til tveggja ara og hefur
hlotid styrk fra menntamalaraduneytinu. Ut fra pessum storu verkefnum
hafa sprottid morg smerri og segja viomalendur ad alltaf séu einhver
prounarverkefni 1 gangi.

Hinn leikskoélinn., sem ég hef gefid natnid Funi, hefur starfad i rima tvo
aratugi og par starfa 24 starfsmenn og pad eru einnig eingdngu konur. 55 %
peirra eru med fagmenntun og stor hluti peirra er med framhaldsmenntun.

Stoougleiki 1 starfsmannahaldi er einnig mikill, stor kjarni folksins
hefur unnid parna lengi og lifaldur er frekar har. Aldur vidmelenda
minna i Funa er fra 36-46 ara og starfsaldurinn i pessum leikskola er fra 3
drumupp i 17 ar.

Leikskoélastjorinn feer nafnid Marta og er med diplomagradu i
stjornun menntastofnana. St sem fer nafnid Ingunn er
aostodarleikskolastjori og med leikskolakennaramenntun, si sem er
nefnd Arna er deildarstjori med diplomagradu i nami og kennslu
ungra barna, su sem er nefnd Gudny er leikskdélakennari med
diplomagradu i stjornun menntastofnana og st sem er nefnd Linda er
leidbeinandi sem stefnir ad pvi ad mennta sig sem leikskolakennari.

Starfsfolk Funa hefur tekid patt i premur stérum prounarverkefnum
sem ndd hafa yfir tvo til prju ar og hafa fengid styrki til pess ad vinna
pau. Nyjasta verkefnid peirra er samstarfsverkefni tveggja leikskola og
eins grunnskola og hefur verid i gangi i eitt ar af tveimur. Peer hafa verio
patttakendur i moérgum litlum verkefnum sem flest hafa tekid eitt ar.
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3.3 Gagnaoflun

Gagnadflun for fram 4 timabilinu september 2009 til januar 2010.
Viotolin i Ména voru tekin 4 haustonn 2009 og var lokid adur en
gagnadflun 1 Funa hofst. Vidtolin 1 Funa hofust 1 desember 2009 og lauk i
januar 2010. Samtals voru tekin tiu einstaklingsvidtol, fimm i hvorum
leikskola. Pau voru 6ll tekin upp 4 stafrent upptokutaeki, afritud ordrétt
strax ad loknu vidtali og sidan eytt. Vidtolin toku 35-70 minttur hvert,
samtals 530 minatur. Afritud goégn urdu ad 368 bladsiona
vettvangsnétum. Oll vidtdlin voru tekin i leikskola vidkomandi nema eitt
sem for fram heima hja vidmeelanda.

Eins og komid hefur fram, pa voru notud halfskipulogd viotol, par sem
studst var vid vidtalsramma. Vidtalsramminn var notadur til pess ad mynda
akvedinn ramma utan um pa paetti sem mér fannst naudsynlegt ad fa fram.

Aflad var upplysinga um vidhorf, upplifun og reynslu vidmalenda
sem allar eiga pad sameiginlegt ad vera ad takast & vid proéunarstorf i
leikskola og voru peer hvattar til pess ad tja sig um pad sem peim fannst
mikilveegast ad keemi fram.

Vidtolin folust ad mestu i samradum a milli min og vidmalenda, par
sem per voru bednar i upphafi vidtals ad lysa reynslu sinni og mati a
skolaproun og proadist vidtalid Gt fra pvi sem par kom fram. Sidan var
spurt nanar og kafad dypra i pau mal sem lagu peim mest 4 hjarta. Spurt
var sérstaklega ut i pd petti Ur vidtalsrammanum, sem mér fannst
naudsynlegt ad kemu fram, ef vidmelandi nefndi pa ekki ad fyrra bragdi.

Lo6go var ahersla 4 virka hlustun, ad skapa pagilegt andrimsloft, na
godum tengslum vid vidmalendur og vera a4 somu bylgjulengd og peer,
pvi pad eru taldar mikilveegar forsendur arangursriks viodtals (Helga
Jonsdottir, 2003, bls. 73-75). Sumt af pvi sem vidomalendur s6gou
endurtok ég til pess ad fa stadfestingu a pvi ad ég hefdi skilid og tulkad
rétt pad sem peaer sogou. betta telja Taylor og Bogdan (1998, bls. 106-
107) afar mikilvaegt.

Vid gagnadflunina var einnig notud ein patttokuathugun i
leikskolanum Mana. bar var farid inn 4 starfsmannafund og fylgst meo af
eigin raun hvernig unnid er ad peim malum sem verid er ad proa og
hvada adferdir eru notadar. Akvordunin um pessa patttokuathugun var
tekin 1 samradi vid leikskolastjora og afladi hann leyfis hja 60rum
stjiornendum.  upphafi fundar sagdi ég fra rannsokninni og ad ég «tladi

38



a0 fa ad fylgjast med pvi hvernig starfsmannahépurinn ynni ad
préunarstorfum. Ekki voru gefnar upp nanari upplysingar til pess ad
fyrirbyggja ad par hefou ahrif & atferli starfsmanna. Nidurstodur voru
ekki personugerdar.

Ekki var gert 140 fyrir patttokuathugun i upphafi pessarar rannsoknar,
en par sem kjorid tekifaeri gafst, pa mat ég pad svo ad hin gati styrkt
rannsoknina. Par sem ekki var gert rad fyrir patttokuathugun i
framkveemd rannsoknarinnar og vidtdlin gafu greinarg6d svor vid
rannsOknarspurningunni pa akvad ég ad ekki vaeri naudsynlegt ad bata
vid patttokuathugun i Funa.

3.4 Gagnagreining

Greining gagna for fram samhlida gagnadflun. Eins og komid hefur fram,
pa voru viotdlin afritud strax ad loknu vidtali. Pa skradi ég einnig
athugasemdir minar og i lokin skrifadi ég hugleidingar. Gognin voru
sidan prentud ut og marglesin og kooud. Fyrst for fram opin kdéoun og
sidan voru gognin flokkud i pemu. Pannig er mikilvaegt ad vinna ur
eigindlegum gégnum ad mati Taylor og Bogdan (1998, bls. 141).

A medan gagnaoflun i Mana for fram, byrjadi ég ad greina hvert vidtal
fyrir sig. Eg byrjadi 4 pvi ad taka ut 6ll hugtok og atridi sem gafu
visbendingar um vidhorf vidmalenda og pad sem peim fannst skipta mali
vardandi skolaproun. bvi nast flokkadi ég hugtdkin og atridin groflega
nidur i pemu og skrifadi greiningarblad. Med pessum heetti greindi ég 6ll
viotolin 1 Mana adur en ég hof gagnadflun i Funa. Gagnagreiningin i
Funa for sidan fram med sama heetti.

begar buid var ad afla allra gagna for fram nanari igrundun og flokkar
sameinadir og bunir til nyir flokkar sem taldir voru best til pess fallnir ad
svara rannsoknarspurningunni. Ur peim nidurstodum var unnin
samfelldur texti, par sem vitnad var beint i vidomelendur. Nidurstodur
voru sidan tulkadar og reynt ad komast ad pvi hvad patttakendur teldu
skipta mestu mali. Einnig var skodad hvort munur veri a milli
leikskolanna og hvort munur veri a4 milli 6likra starfsstétta innan
leikskolans. Ad lokum voru nidurstodurnar bornar saman vid nidurstodur
nylegra rannsdkna 4 sama vidofangsefni. A3 mati Sigridar Halldorsdottur
(2003, bls. 257) er mikilvaegt ad rannsakandi sé gagnryninn & eigin vinnu
og sé¢ tilbtinn til pess ad endurskoda og breyta uppsetningu a
meginpemum og undirpemum.
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Allir vidmalendur fengu nidurstéOurnar sendar til yfirlestrar til pess
a0 tryggja ad rétt veeri farid med stadreyndir og fengu taekifeeri til pess ad
koma med athugasemdir. Nokkrar athugasemdir voru gerdar, sem ég tok
tillit til, en peer h6fdu engin ahrif & paer nidurstéour sem pegar lagu fyrir.
Sigurdur Kristinsson (2003, bls. 172) telur mikilvaegt ad s sem talad er
vio fai tekifzeri til pess ad lesa afraksturinn yfir og draga til baka einstaka
peatti ef honum pykir asteeda til.

3.5 Sioferdileg atrioi

[ rannsokninni var hugad ad sidferdilegum atridum, en pad er talid mjog
mikilvaegt 1 rannsoknarvinnu (Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 172-173).
Rannsoknin var tilkynnt til Personuverndar og eins og fram hefur komio,
pa var fengid munnlegt leyfi hja leikskolayfirvoldum, leikskoélastjorunum
og 60rum viomelendum.

Allir vidmealendur voru upplystir um rannsoknina, hvad patttaka
peirra feli i sér og hvad gert yroi vid upplysingarnar. Vidmelendum var
heitid fullum trinadi og nafnleynd og pvi voru notud gervindfn, baedi a
vidmelendur og skolana en 1 medferd vidtala reynir sérstaklega a
pagmalsku, trinad og varkarni rannsakanda (Sigurdur Kristinsson, 2003,
bls. 173). Viomalendur voru minntir & trinad og nafnleynd i upphafi og
lok hvers vidtals.

I upphafi rannsoknarinnar gerdi ég mér ljost ad hugsanlega gaetu
komid upp andstaed sjonarmid eda alitamal og erfitt geeti verid ad hylja
sl60ina, par sem vidmalendahopurinn er litill og einungis tveir Gr hverri
starfsstétt. Til pess ad tryggja tranad leysti ég pad med pvi ad tilgreina
ekki hvada vidmelandi tjadi sig hverju sinni, heldur adeins ,,ad0 komid
hafi fram* eda ,,viomelandi sagoi‘.

bar sem ég hef unnid i morg ar i leikskola og by yfir mikilli reynslu og
pekkingu 4 pvi svidi, pa gerdi ég mér grein fyrir pvi ad bakgrunnur minn
og vidhorf getu haft ahrif 4 rannsdknina. Med pvi ad vera medvitud um
pa hettu og vera trii viomalendum, gdognunum og sjalfri mér, pa tel ég
mig hafa nad ad lagmarka pau ahrif.

Helga Jonsdottir (2003, bls. 74-75) telur pad naudsynlegt ad
rannsakandi geri sér grein fyrir eigin bakgrunni og afstodu og atti sig a
pvi ad hvort tveggja hefur ahrif 4 samskipti, badi rannsakanda og
patttakenda, i viotolum. Einnig telur htin mikilvaegt ad rannsakandi geri
sér grein fyrir pvi ad pad sé munur 4 ad heyra pad sem hann vill heyra og
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byst vid ad heyra og pvi sem vidmalandinn raunverulega segir. Taylor og
Bogdan (1998, bls. 26) segja mikilvaegt ad koma inn i adstedur med
opnum huga, ekki of skipulagour og an fyrirfram dkvedinna hugmynda.
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4 Niourstoour

[ pessum kafla er greint fr4 helstu nidurstodum rannséknarinnar. baer hafa
verid flokkadar i niu meginpemu sem eru; 1. Vidhorf til skélapréunar, 2.
Ahugaverd verkefni, 3. Stjérnun og forysta, 4. Undirbuningur, innleidsla
og studningur, 5. Umraedur, igrundun og samvinna, 6. Eiginleikar starfs-
mannahopsins, 7. Samskipti, 8. Starfsproski og 9. Hindranir. Pemanu
Stjornun og forysta er skipt i prja undirflokka. Ad lokum verda
nidurstodurnar dregnar saman.

Eins og 40ur hefur komid fram, pa mun ég nota liffredilega rétt kyn
par sem mér finnst pad hljoma betur.

4.1 Viohorf

Allir vidmelendur, sama hvada stodum per gegna innan leikskdlanna,
voru sammala um pad ad skolapréun veeri mikilvegur pattur i
leikskolastarfinu og ad naudsynlegt veri ad takast 4 vid nyjungar. Flestar
sdu marga kosti vid skolapréun og voru a peirri skodun ad pad veri
proskandi og leerdomsrikt ad fara i gegnum prounarverkefni og slikt héldi
folki vid efnio.

Hja viomalendum i Mana kom fram ad med skolapréun sé starfid
igrundad og starfsfolkid verdi medvitadra um pad hvad pad sé ad gera.
Sifellt sé verid ad leita ad nyjum leidum og takast a vid eitthvad nytt og
pad gledi starfid og geri pad fjdlbreyttara. baer téldu einnig ad pad auki
haefni starfsfolks ad vera ekki alltaf ad gera pad sama. Frida deildarstjori
sagdi a0 med pvi ad takast 4 vid ny og 60ruvisi verkefni yrou starfsfolkid
og bornin anagoari og starfid farsalla.

Vidmalendur Funa t6ldu innihaldsrikara lif vera par sem skolapréun
veeri 1 gangi, hun vaeri hvatning til nams og pekkingarleitar og allir laerdu
af préunarstorfum. Ingunn adstodarleikskolastjori sagdi: ,,Madur verdur
a0 hafa proun ... og finna ad madur er ad gera betur i dag en 1 geer.”

[ badum leikskolunum er skolapréun alitin skipulogd leid til pess ad bata
skolastarfid med pad ad markmidi ad gera pad betra. [ umfjolluninni um
skolaproun horfou flestir viomalendur til formlegra verkefna sem akvedid
var ad innleida i skolann. Einnig nefndu margar a0 ut fra formlegum
verkefnum spryttu oft litil viofangsefni sem ymist allir i leikskélanum eda
hluti folksins proéadi afram. Margrét, leikskolastjori, og Sigrun,
alstodarleikskolastjori 1 Mana, skilgreindu petta vidar og litu ekki eingdngu
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4 formleg prounarverkefni sem préunarstarf heldur t6ldu allt daglegt starf
leikskoélans 1 raun i préun. Margrét lysti pvi 4 eftirfarandi hatt:

Vio 1 leikskolanum eigum svo erfitt med ad hugsa
préunarstarf ekki sem eitthvad ... stort verkefni, petta er bara
hluti af okkar daglega starfi. Vid erum alltaf ad proa okkur.

Margrét heldur pvi fram ad proun sé alltaf i gangi, prounarverkefnum
sé aldrei lokid og pad taki pau nokkur ar ad verda hluti af menningu
skolans. Préunarstarf er leid til pess ad fylgja eftir peim miklu
breytingum sem att hafa sér stad i menntakerfinu ad mati Sigrunar,
a0stodarleikskolastjora i Mana. Huan alitur ad skolaproéun sé missynileg,
mismikil og mishr6d. Hun telur einnig ad préunarstarf leidi til framfara
og fyrirbyggi stodnun. Ef pu sinnir pvi, pa ,sértu ekki eitthvad eyland
einhvers stadar, einhvers stadar langt 4 eftir“. Marta, leikskolastjori i
Funa, tekur i sama streng og segir stdduga préun i gangi og telur hana
naudsynlegan patt i pvi ad skapa godan skola.

Viomelendur telja prounarstarf gefa moguleika a4 akvedinni
sérhaefingu. Leikskolinn Mani hefur sérheft sig 4 nokkrum svidum og
tekid inn skipulogd prounarverkefni og segja vidmelendur ad pad hafi
gengid mjog vel a0 sampatta pau starfsemi leikskolans. Markmidid hja
peim er ad dypka pessa petti og gera pa ad einkennum skolans og peer
alita ad med pvi verdi skolinn synilegri. Margrét leikskolastjori leggur
sérstaka aherslu 4 petta og telur mikilvaegt ad starfsfolk geti verid stolt af
sinum skola. Hun segir prounarstarf vera hluta af menningu skolans og
naudsynlegan patt i skdlastarfinu og pad s¢ dedlilegt ef folki finnist pad
ekki purfa ad proa starfid afram. Hun lysti skodun sinni vel med
eftirfarandi ordum:

Ef vid hérna teldum ad vid pyrftum ekkert ad proéa okkur
lengur, pa verum vid annad hvort ordnar svona rosalega
fullkomnar ... eda ordnar svona leidar & starfinu ad vid
purfum ad fara ad gera eitthvad annad.

[ leikskolanum Funa hefur einnig ordid akvedin sérhafing.
Starfsfolkio hefur tekist & vid badi stor og sma prounarverkefni og ut fra
peim storu hefur pad lagt dherslu 4 ad préoa minni verkefni til pess ad fa
meiri dypt og fjolbreytni. Pannig proar starfsfolkid verkefni sem hafa
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mismunandi aldri og proska barnanna. Vidmelendur telja ad med pvi nai
per betur ad virkja dhugasvio og styrkleika alls starfsfolks, en halda sig
um leid innan ramma verkefnisins. Marta leikskolastjori segir ad til pess
a0 proun geti att sér stad, pa purfi starfsfolki ad lida vel med pad sem pad
er a0 gera, vera anagt og hafa dhuga, pannig skili pad betra starfi. Hun
telur mikilvaegt ad gera pad mikla og skemmtilega starf sem unnid er i
leikskolanum synilegt og pannig 6dlist pad meiri virdingu.

4.2 Ahugaverd verkefni

Allir vidmalendur voru sammala um pad ad grundvallaratrioi i
skolaproun veeri pad ad verkefnin sem verid veri ad takast a4 vid veru
ahugaverd. Ad starfsfolkinu fyndist verkefnin spennandi og langadi til
pess ad proa pau afram pvi ef dhugi veri ekki til stadar, pa skiladi pad
ekki tileetludum arangri. Peer téldu einnig naudsynlegt ad fyrir hendi veeri
pekking til pess ad takast & vid nyjungar og sagdi Ingunn,
aostodarleikskolastjori i Funa, mannaudinn hafa mikio ad segja um pad
hvada vidfangsefni yrdu fyrir valinu. Vigdis, leikskolakennari i Méana,
telur mikilveegt ad stjornendur bii yfir dhuga og sannfzringu til pess ad
geta sannfeert starfsfolk. Hin sagdi:

Ef sannfering og dhugi hja stjornanda er ekki til stadar pa
nar hun ekkert ad sannfaera heilan hop kennara ad takast a
vi0 petta.

Flestar voru & peirri skodun ad ef stjornandinn byggi yfir brennandi
ahuga, pa @tti hann audvelt med ad fa adra meo sér i verkefnid.

[ badum leikskolunum kom pad fram ad i prounarstarfi skiptir pad
mali ad pad sem verid er ad innleida byggist 4 grunni leikskolastarfsins
og peirri hugmyndafredi sem skolinn vinnur eftir. Einnig kom fram
mikilveegi pess ad ny verkefni hofdi til allra og ad allir geti sameinast um
pau. Viomelendur telja ad liklegra s¢ ad pau verkefni gangi vel sem
verda til innan stofnunar en pau sem utanadkomandi adilar skipuleggja.
ba sé starfsfolkid med fra upphafi, vaxi med verkefninu, hafi ahrif a
ferlio, beeti vid, byggi ofan 4 og gledi starfid nyju lifi. Sigran
adstodarleikskolastjori sagdi ad pegar verkefni verdi til innan fra, pa ,.eru
allir svo til, pa eru bara allir uppvedradir”. Vigdis leikskoélakennari lysti
nyjasta verkefninu { Ména 4 eftirfarandi hatt:
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... petta er svo ahugavert verkefni, petta er svo skemmtilegt,
petta er eitthvad sem vid erum ad gera & hverjum einasta degi.

Hja flestum vidomalendum kom pad fram ad til pess ad almennur
ahugi myndist, purfi ny verkefni ad vera skyr, pannig ad folkid skilji pau,
viti Gt & hvad pau gangi og til hvers sé @tlast af pvi. Starfsfolki Mana var
tidraett um utanadkomandi verkefni sem ekki virkadi sem skildi og virtist
asteedan vera s ad pad veri of flokid. Folkio skildi pad ekki, vissi ekki til
hvers var etlast til af pvi og almennur 4hugi nadist ekki & pvi i
starfsmannahdpnum.

I Ména segja paer prounarvinnu dypka starfid og setja pad i nyjan
blning eins og Vigdis leikskolakennari lysti: ,,pad er ekki alltaf verid ad
finna upp h;jolid; pad er bara verid ad baeta vid nokkrum dekkjum.* Frida
deildarstjori tok undir petta og sagdi prounarverkefni ekki alltaf vera ny,
heldur veeri verid ad nyta betur pad sem fyrir veri og beeta vid. Allar
16g0u peer mikla aherslu & pessa tengingu 4 milli préunarvinnu og
starfsins sem fyrir veeri og so6gou pad skipta mali vardandi pad ad
verkefnid festist i sessi og yrdi hluti af menningu skoélans. Med godri
tengingu sé verid ad gera somu hluti og verid sé ad gera daglega, adeins
med 60rum hetti og pad fyrirbyggi ad starfsfolkid finni fyrir auknu alagi
af prounarstarfi.

[ Funa segjast paer vera duglegar ad profa og reyna ny verkefni og paer
taki alltaf vel i pad ef einhver kemur med sniduga eda ahugaverda
hugmynd. Alltaf sé reynt a0 lata nyjar hugmyndir fléttast inn i starfid sem
fyrir er. brounarverkefnid sem verid er ad vinna 1 nuna er
samstarfsverkefni priggja skodla, tveggja leikskola og eins grunnskdla og
er gengid Ut frad dkvednum grunni og sérstok ahersla 16g0 4 prounarferlid.
ber segja pad sem gerist 1 ferlinu skipta mestu mali en ekki einhver
lokapekking eda faerni. bar vilja ad bornin framkvami og upplifi og telja
mikilvaegt ad skipulagid og markmidin verdi ekki of styrandi.

Arna deildarstjori alitur ad timinn sem fer i ad vinna verkid sé
skemmtilegastur. Ingunn adstodarleikskolastjori segir proéunarverkefnin
alltaf skipulogd og gerdar séu axtlanir en innan skipulagsins sé mikill
sveigjanleiki og frelsi og folk geti farid otrulegustu leidir. bPer leggja
mikla aherslu a virkni og ahuga barnanna i prounarvinnunni og leita eftir
peirra hugmyndum og vinna sidan ut fra peim. Hlutverk starfsfolks s¢ ad
yta undir og vidhalda virkni og ahuga barnanna.
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4.3 Stjornun og forysta

Vidmalendum finnst stjornun og forysta gegna mikilvegu hlutverki i
proun leikskolastarfsins. ber telja leikskolastjorann vera i lykilhlutverki
og stjérnunarteymid purfi ad vera 6flugt og vinna vel saman. beim finnst
skipta mali a0 allir taki patt i prounarstarfinu, abyrgdinni sé dreift og ad
starfsmannahopurinn fai tekifzri til pess ad byggja upp sameignlega syn
og vinna saman sem ein heild. Einnig segja viomelendur forystuna afar
mikilveega og alita naudsynlegt ad dreifa henni 4 medal starfsmanna.
betta eru pattir sem vidmalendum finnst vera mikilvaegastir vardandi
proun leikskolastarfsins og peim verda gerd sérstok skil i premur
undirk6flum sem eru: 1. Hlutverk stjérnenda, 2. Patttaka, abyrgd og syn
og 3. Forysta.

4.3.1 Hlutverk stjornenda

A0 mati flestra vidmealenda er leikskoélastjori i lykilhlutverki vardandi
skolaproun. Vidhorf hans til prounarstarfa og stjornunaradferdir hafa
mikid a0 segja. Adrir stjornendur gegna einnig mikilvagu hlutverki og
eru flestar sammala um pad ad stjornendur purfi ad na ad vinna vel
saman, reda malin og taka sameiginlegar akvardanir. Sigrin,
a0stodarleikskolastjori 1 Mana, sagdi lykilinn ad skdlapréun vera
stjérnunina og ad hun hljéti ad velta 4 stjornandanum. Hun telur kost ad
stjornunarteymid, pad er leikskolastjori og adstodarleikskolastjori, séu
olikir eins og er i peirra tilfelli, pvi peer nyti styrkleika hvor annarrar og
vegi pannig hvor adra upp. Hun lysir stjornunarteyminu i sinum skola
med eftirfarandi haetti:

Hun [Margrét leikskolastjori] er svona drifandi, alveg bara
kyla & hlutina og ég kannski svona igrunda adeins meira og
svo redum vid saman og tokum sameiginlega akvordun.

Flestar telja pad vera i hondum stjérnenda ad skapa pannig umhverfi
a0 haegt sé a0 sinna skoélaproéun og alita vidhorf og syn leikskolastjorans
hafa ahrif par 4. beer segja ad leikskolastjorinn purfi ad vera dhugasamur,
jakveedur, sveigjanlegur og opinn fyrir nyjungum. Marta leikskolastjori i
Funa telur stjornendur purfa ad vera tilbuna til pess ad takast 4 vid
Ograndi verkefni. Hun segist sjalf vera mjog jakveed og ahugasém fyrir
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skolaproun og finnst gaman ad sja folk proast og blomstra i starfi. Hin
segir ymislegt haegt ad gera og lysir pvi a eftirfarandi hatt:

Eg hef tekid pann polinn sjalf ad ég by til adsteedur. Ef peer
eru ekki til stadar pa gerum vid eitthvad, pa breytum vid
einhverju, vid breytum skipulagi pannig ad pad sé¢ hagt ad
finna tima innan rammans. Og ég hrifst mjog audveldlega
med peim sem hafa mikinn dhuga og pa bara finn ég alltaf
einhverja leid og pad er alltaf einhver leid, pad er alltaf
einhver smuga. bad er kannski ekkert mikill timi sem madur
getur fundid en pad er einhvern veginn alltaf einhver smuga
sem ad maodur getur potad inn, pannig ad hun til demis fai
undirbuningstima, geti unnid ad pessu afram, fai litla
umraduhopa, til pess ad na ad hrifa med sér, pannig ad pad
eru svo margir svona litlir punktar sem gera eitt stort.

Margir vidmalendur, og pa sérstaklega stjornendur, nefndu mikilveegi
pess ad stjornendur hefdu goda yfirsyn yfir starfid og séu laesir 4 stdduna
og folkid sitt. Stjornendur purfi ad vera medvitadir um pad hvernig
hlutirnir ganga og hvernig folki lidur gagnvart pvi sem pad er ad fast vio,
pvi pannig geti peir hvatt folkid afram, hrosad, leidbeint og veitt studning
eftir pvi sem vid 4. Séu stjornendur med goéda yfirsyn, pa geti peir
fyrirbyggt ymsar hindranir og heettur eda séu tilblnari til pess ad takast a
vid 6fyrirséda hluti, eins og Margrét lysir a eftirfarandi hatt:

Madur hefur lert i gegnum pessa reynslu, i gegnum pessi
prounarstorf, pad er ad pad kemur alltaf eitthvad upp sem ad
madur parf ad leysa. Allar breytingar og allt prounarstarf
felur 1 sér pad ad pu sérd ekki allt fyrir, pad gerist eitthvad
ovent 4 leidinni og pad parf ad takast 4 vid pad og pad parf
a0 sannfaera folk um pad.

Badir leikskolastjorarnir sogoust leggja adherslu a4 lyoredislega
stjornunarhatti og pad var einnig upplifun annarra viomelenda. Per
sOgOust leggja aherslu a pad ad virkja ahuga og styrkleika starfsfolks, pvi
pannig fengju paer meira Ut ur folkinu og meiri gledi myndi rikja. Marta
lysti pessu med eftirfarandi ordoum:
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Pad skiptir svo miklu mali ef pu atlar ad proa eitthvad afram
a0 hann, adilinn sem er ad vinna pad, hann parf ad vera
gladur med pad og hafa ahuga 4 pvi.

Einnig sdgdust paer virkja alla 1 akvordunartdku, pvi pad sé kveikjan
a0 pvi ao starfsfolkio vilji vinna ad verkefninu. Arna deildarstjori i Funa
sagdi ad vio akvardanir rédi yfirleitt meirihlutinn, en hun telur samt
mikilveegt ad stjornendur geti tekid akvardanir. Hun lysti skodun sinni 4
eftirfarandi hatt:

Marta er bara pannig stjornandi. ... Vid erum kannski med
eitthvad malefni og svo hvad 4 ad gera i pvi. Ja4 og hvad
finnst ykkur um petta og svo er rett og heyrdu vid gerum
petta bara. ... Sumir eru bara pannig ad peir geta pvargad um
mal endalaust og svo kemst aldrei nein lausn a. En hin tekur
bara af skarid. ... J4, meirihlutinn er med pessu, gerum petta
svona og pad er rosalega gott. bu veist pad er lika léttir fyrir
mann. Pad var tekin akvordun, og pa veit madur pad. bu ert
kannski ekki alltaf sattur en pad er buid ad taka akvordun og
pad er akveoid oryggi i pvi.

Margrét leikskolastjori i Mana telur hlutverk leikskolastjora vera ad
byggja upp virdingu fyrir leikskdélanum, gera hann synilegan og mynda
tengsl vid samfélagid. Hun segir naudsynlegt ad starfsfolk sé stolt af
leikskolanum sinum og sé vakandi fyrir pvi sem kemur honum til goda.

A0 mati vidmealenda purfa godir stjornendur ad bua yfir ymsum
kostum og var misjafnt hvad hverjum fannst sa mikilveegasti. Fram komu
eiginleikar eins og skemmtileg, glod, jakvaed, akvedin, rosk, dugleg,
drifandi, igrundandi, opin, Githaldsgo6d, vinnusom og nem. Margrét nefndi
mikilvaegi pess ad stjornendur veru namir & hugmyndir og kveikjur til
pess ad gera eitthvad meira med par. Einnig s¢ mikilvaegt ad peir séu
naemir & lidan folks. Hun segir stjornendur purfa ad gera kréfur og henni
finnst ,,0fbo0slega mikilvaegt sem stjornandi ad folk sé hérna ,,soldio* &
tanum®. Hun segir uthald og kraft skipta miklu mali i prounarstarfi.

4.3.2 Pbatttaka, abyrgd og syn

Allir stjéornendur telja naudsynlegt ad hafa med sér gott starfsfolk,
foreldra og born. Margrét, leikskolastjori i Mana, sagoi: ,,Leikskolinn er
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ekkert nema skel, ef pessir hopar na ekki saman.* Huan telur hinn almenna
starfsmann { rauninni préa starfid med bérnunum og lysir
hlutverkaskiptingunni i eftirfarandi texta:

Hann [hinn almenni starfsmadur] er sko i rauninni verkfaerio
mitt. Hann proar petta i sjalfu sér. Eg held utan um pad en i
sjalfu sér er folkio, folkid inni 4 deildinni, pad préar pad svo
med bornunum. Pad er natturlega i adalhlutverki, mitt er
bara ad halda utan um pad og halda lifi i pvi og vera hvati
eda sem sagt berja pad afram og skera vankanta. ... I svona
préunarstarfi kemur alltaf eitthvad upp sem parf ad lagfeera.

Vidmalendur eru sammala um mikilvegi pess ad allir séu virkir
patttakendur i prounarstarfi, pvi pad auki likur 4 gédum arangri. begar
talad er um ,allir er ymist att vio starfsfolk og born eda starfsfolk, born
og foreldra. [ badum leikskolunum er mikil ahersla 16gd 4 pad ad virkja
alla og sérstok ahersla 4 virka patttdku barnanna. Sum préunarverkefni
eru pess e0lis ad allir i leikskdlanum eru virkir patttakendur, en 6nnur eru
pannig ad pau hofoa betur til dkvedins aldurshops barna. S& hépur og
starfsfolkid 1 kringum hann verda pvi virkustu patttakendurnir, dsamt
stjornendum og stundum foreldrum. Einnig eru i gangi verkefni par sem
markvisst er verid ad préoa dkvedna peetti innan leikskolans og pau eiga
pvi einungis vid um tiltekna deild eda deildir.

[ Mana var nybyrjad ad vinna med formlegt prounarverkefni, par sem
16g0 var ahersla 4 pad a0 allir i leikskolanum varu virkir patttakendur.
Margrét leikskolastjori segist leggja mikla aherslu & pad ad fa alla med,
pannig ad allir sameinist um verkefnio. Par var einnig annad verkefni i
gangi, par sem meiri dhersla var a eldri bornin. Vigdisi leikskolakennara
finnst mikilveegt ad allir taki patt, pratt fyrir ad préunarstarfio fari
adallega fram i akvedinni deild. Eftirfarandi ord lysa vel skodun hennar:

Hvar sem verid er ad innleida, pa parf allur leikskolinn ad
vera medvitadur um pad, pott ad kannski starfio gerist bara
inni & einni deild. Pad ma samt ekki vera einkamal peirra
starfsmanna. bad purfa allir ad koma ad pessu.

bratt fyrir ad vidomalendur hafi nefnt naudsyn pess ad allir veeru virkir,
pa kom fram a0 yfirleitt vaeri pad ekki reyndin. Pad varu ekki allir alltaf

50



virkir og ahugasamir, en meirihlutinn veeri pad og flestir sinntu pessu
med anagju.

Stora prounarverkefnid i Funa er adallega unnid med eldri bérnunum
og pvi er starfsfolk eldri deildanna mun virkara i peirri vinnu en par sem
eru a4 yngri deildunum. A3 mati Lindu leidbeinanda og Gudnyjar
leikskolakennara, sem badar vinna a yngri deildunum, pa na peer ekki ad
taka mikinn patt i pessu verkefni og Guony segist ekki vera mikid inni i
umradunni og hun viti 1itid hvad sé ad gerast par. baer telja samt badar
mikilvagt ad allir séu virkir patttakendur i préunarstarfi. { Funa eru morg
onnur litil verkefni 1 gangi par sem allir eda flestir i leikskdlanum eru
virkir og vidmelendum finnst afar mikilvaegt ad allir fai tekiferi til pess.

[ vidtolunum kom fram ad stjornendur i badum leikskélunum varu
duglegir ad deila abyrgo og verkefnum en pad 6xludu ekki allir abyrgd og
pad veeru ekki alltaf verkefni fyrir alla. Tekid veri mid af styrkleikum og
ahugasvidi vid uthlutun.

Ollum vidmalendum finnst skipta méli ad dreifa forystu og abyrgd,
pvi pad studli ad meiri ahuga, skuldbindingu, metnadi og nytingu a allri
peirri pekkingu og mannaudi sem til stadar er i leikskolanum.

Marta, leikskoélastjori i Funa, telur mikilveegt ad allir finni ad peir séu
med og alitur starfsfolk leggja sig meira fram i starfi ef pvi er falin
abyrg0. Hun lysir skodun sinni med eftirfarandi heetti:

Meér finnst skipta svo miklu mali upp 4 allt préunarstarf ... ad ef
bt fzerd abyrgd a einhverju, pa attu miklu meira i pvi og ef pu
att eitthvad i prouninni ad pa skiptir pad pig mali og pa ertu
miklu tilbunari til pess a0 vinna og leggja pitt ad morkum.

Vigdis, leikskoélakennari i Ména, sagdi ad sér hafi verid falin abyrgo
sem hun veri mjog anaegd med og upplifdi sem mikla hvatningu.

Sigrun telur patttoku allra eina af forsendum skolapréunar og finnst
mikilvaegt ad allir fai hlutverk. Hér lysir hun skodun sinni:

Meér finnst audvitad pessi jakvaeOni, ad fara af stad og fa alla
med og pu ferd ekki alla med nema pu virkir helst alla, pa
reynir ad virkja pa 4 jakveedan hatt. bad er ad allir fai
hlutverk og a0 allir finni pad ad peir eru med.
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Margrét leikskolastjori segist treysta folki og reyna ad deila
abyrgdinni med 60rum. Hun hvetur deildarstjorana til pess ad deila
verkefnum med sinu folki. Ef einhverjir eru 6virkir pa segist hun ,,reyna
med einhverjum heatti ad finna fl16t til pess ad draga pad inn i verkefnio®.
Einnig kom fram ad ein astedan fyrir dreifingu verkefna sé su ad
fyrirbyggja ad verkefnin deyi tt.

Nidurstodurnar syna ad 1 badum leikskolunum er dakvedin
hugmyndafraedi 16g0 til grundvallar leikskolastarfinu og ahersla er 16g0 a
pad ad allt prounarstarf byggist & peirri hugmyndafra0di og tengist henni.
beer hugmyndir ad prounarverkefnum sem koma upp eru alltaf metnar og
skodad hvort par passi inn i hugmyndafraedi og aherslur leikskolans.
begar buid er ad taka akvordun um pad ad fara i akvedid verkefni, pa eru
skapadar umradur til pess ad pétta hopinn og reyna ad mynda eina
samstiga heild ad baki verkefninu. bar er 16gd dhersla & pad ad byggja
upp sameiginlega syn sem allir sameinast um a0 stefna ad.

Margrét leikskolastjori sagdi per i Mana reda og vinna med
hugmyndafraedina med reglulegur millibili, pvi mikil ahersla sé a4 pad ad
starfsfolk viti fyrir hvad leikskolinn stendur. Sigriin adstodarleikskolastjori
sagdi peer alltaf vera med ,innsta kjarnann medvitadan“. Tilgangur og
markmid med verkefnunum séu &vallt skyr, pannig ad starfsfolkid viti hvad
pad vilji f4 ut ur peim, en leidirnar geti verid misjafhar. Sigrin segir mikla
framtidarsyn felast i proun og telur hana leida til framfara. Hun segir
starfsfolk stefna ad tilsettu markmidi med skélapréun og pad styrki bornin og
efli sjalfstraust peirra. Hin sagoi:

betta gefur mér alveg ofbodslega mikid. betta er gaman, ad
pau séu ad fara fra okkur svona styrk og bara anaegd og
hamingjusém. ... Eg trai pvi ad vid séum ad leggja inn,
vonandi eitthvad sem ad pau bua ad og byggja ofan a svona
a sinni leid. Mér finnst ég f4 ad vera patttakandi i ad mota
svo miki0 og pess vegna finnst mér petta svo merkilegt starf.

’

I stéra prounarverkefninu, sem verid er ad vinna i Funa, er akvedin
framtidarsyn. A sameiginlegum skipulagsdegi i upphafi, var tbdinn
grofur rammi og innan pessa ramma er mikid frelsi ad mati flestra
vidmelenda leikskolans. Starfsfolkid veit hver tilgangurinn med
verkefninu er og hverju pad vill na fram, en hvad og hvernig pad er gert
er opid og sveigjanlegt. bad hefur frjalsar hendur med hvad pad vill gera
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og hvenzr, en parf ad 60ru leyti ad halda sig innan rammans. Marta
leikskolastjori sagdi peer leggja meiri dherslu & hvad folk vildi gera en
hvad pad atti ad gera. Pad telur hiin studla ad almennari patttoku og
anzgju starfsfolks. Undir petta tok Ingunn adstodarleikskolastjori sem
sagdi a0 folk sé misjafnlega dhugasamt og ad peaer vilji ekki ad pvi sé
skipad ad gera eitthvad, heldur reyni paer frekar ad finna leidir, pannig ad
badi born og starfsfolk geti unnid 0t fra styrkleikum sinum og
ahugasvioi. Ingunn telur mikilvaegt ad starfsfolkio njoti pess sem pad er
a0 gera og segir; ,,Pad skiptir rosalega miklu mali ad folkid fai ad vinna
a0 pvi sem pad hefur gaman ad.” Med pessu eru allir a0 vinna med sému
synina og somu markmidin en geta farid 6likar og fjolbreyttar leidir ad
peim. Ingunn alitur petta hafa mikid ad segja vardandi virka patttoku.
pessu verkefni er unnid mikid ut fra hugmyndum barnanna og pvi er
ferlio mjog o6ljost og 6fyrirsé€d.

4.3.3 Forysta

Baoir leikskolastjorarnir lita a sig sem abyrgdarmenn fyrir starfi
leikskolanna en stjornunarhettirnir einkennast af dreifori forystu.
Akvednir adilar eda nefndir fara med forystu yfir formlegum
prounarverkefnum en i hvorugum skélanna eru pad &dstu stjornendur.
Misjafnar astedur liggja ad baki raoningu forystufolks en i flestum
tilfellum raedur dhugi mestu.

Allir viomelendur alita naudsynlegt ad einhver einstaklingur eda
nefnd haldi utan um verkefnin sem verid er ad proa. Einhver purfi ad
veita verkefninu forystu, geta svarad spurningum folks og leidbeint pvi,
stutt pad og verid til stadar til pess ad hjalpa pegar 4 parf ad halda. { Méana
eru nokkur préunarverkefni i gangi og er misjafnt hvernig stadiod er ad pvi
ad halda utan um pau. [ einu verkefninu er pad i hondum nefndar sem
skipud er fulltraum hoépa innan leikskolans. I 6dru verkefni var einn ur
hopi starfsfolks fenginn til pess ad vera abyrgdarmadur og i nyjasta
verkefninu var rddinn utanadkomandi verkefnastjori sem jafnframt er
hofundur pess. Margrét leikskolastjori segir pad fara eftir eodli
verkefnisins hver haldi utan um pad, en yfirleitt fari pad eftir ahugasvioi.
Hun sagoi:

bao eru alltaf akvednir adilar og pad er nu misjafnt eftir
verkefnum. Pad er Gt af pvi a0 aherslurnar eda ahugasvid
folksins er nattarlega mismunandi, verkefnin hofoa
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mismunandi til folks, pannig ad ég medvitad eda 6medvitad
leet akveodna adila draga akvedid verkefni af pvi ad ég veit ad
ahuginn, hann fer svo langt med folk og peir geta blasio svo
lifi i verkefnin med sinum ahuga og smitad ut fra sér.

[ Funa er styrihépur sem heldur utan um stora préunarverkefnid. bar
sem petta er samstarfsverkefni nokkurra skéla, pa eru fulltraar fra
hverjum peirra i hopnum og hver peirra heldur utan um verkefniod i sinum
skola. [ Funa fékk vidkomandi hlutverkid vegna mikils 4huga &
viofangsefninu. Pegar hin réd sig sem leikskolakennara var petta
ahugamal hennar. Hain var drifandi og hvetjandi og fékk petta hlutverk ut
4 eigin dugnad ad sogn Mortu leikskolastjora. Ymis 6nnur minni
prounarverkefni eru i gangi hja peim og er misjafnt hverjir halda utan um
pau, svo sem verkefnastjori 4 akvednu sva0i, deildarstjorar eda
sérstaklega ahugasamt starfsfolk.

Til ad prounarverkefni sé unnid markvisst, parf verkefnastjora eda
styrihop til pess ad halda utan um pad og halda félki vid efnid ad mati
Mortu leikskolastjora. Hun segir pad skipta miklu mali ad fa dhugasama
og hugmyndarika kennara, sem beri abyrgd a verkefninu, pvi peir geti
haldid pvi svo lifandi og skemmtilegu. I badum leikskolunum er 160
ahersla 4 skraningar og eftirfylgni, medal annars med formlegu og
oformlegu endurmati og segja leikskodlastjorarnir pad naudsynlegan patt i
préunarvinnunni.

Vidmalendur segja hlutverk verkefnastjéra, eda nefndar, medal
annars vera pad ad skipuleggja verkefni, leggja pad fyrir hopinn og fylgja
pvi eftir. Verkefnastjorinn purfi ad vera til stadar til pess ad stydja og
leidbeina starfsfolkinu ef pad verour 66ruggt og viti ekki hvernig pad eigi
a0 taka naestu skref. Vigdis leikskolakennari lysir hlutverki verkefnastjora
me0 eftirfarandi heetti:

Verkefnastjorinn parf audvitad ad vera til stadar med par
upplysingar sem folk bidur um, parf ad vera hvetjandi. Baodi
htn og stjornendur purfa ad vera ad hvetja folk afram og ég
held ad pad sé¢ nimer eitt, tvd og prju, pad er ad hvatningin
sé til stadar og bara syna pad i verki ad folk sé ad gera
eitthvad rétt.

54



Fram kom ad hlutverk verkefnastjora veeri einnig ad halda verkefninu
gangandi og pad veri best gert med hrdsi, hvatningu og gdéori yfirsyn.
Hér lysir Vigdis pvi hvernig henni finnst purfa ad standa ad pvi:

Med hrosi og hvatningu og vera svona stodugt ad fylgjast
med og hafa yfirsyn yfir petta og sja ef ad pad eru einhver
vandamal, pa bara raeda pad og takast a vid pad. Ekki lata
alla bara vera inni 4 sinum deildum og vinna sitt, heldur lika
a0 vera ,,s0ldi0* synilegur, af pvi ad pad er atlast til pess ad
vid séum synilegar i prounarvinnunni ad pa verda lika
stjornendurnir inni i verkefninu ad verda lika synilegir.

Vidmalendum finnst ad eftirtaldir peettir eigi ad vera i verkahring
verkefnastjora eda nefndar; ad midla upplysingum, skapa taekifzri til pess
a0 igrunda, afla gagna og sja um fradslu og pjalfun. Pannig verdi byggd
upp kunnatta og faerni starfsfolks til pess ad takast 4 vid vidfangsefnid,
baeta vid pad, byggja ofan 4 pad og studla ad pvi ad pad lifi lengur.

[ hugum allra var pad alveg skyrt hver hélt utan um verkefnin en misjafnt
hvernig viomalendur upplifou adkomu stjornenda. Sumum fannst peer leida
petta asamt verkefnastjoranum eda styrihopnum en 60rum fannst peirra
adkoma adallega vera hugmyndavinna og skyrslugerdir.

4.4 Undirbuningur, innleidsla og studningur

beir pettir, sem allir voru sammala um ad skiptu skopum til pess ad
skolaproun skiladi drangri, voru undirbiiningur og innleidsla verkefnis og
hvernig pvi er fylgt ur hladi. Stjornendur beggja leikskolanna sogou
mikilveegt ad undirbua vel badi starfsfolk og verkefni, gefa godar
upplysingar og veita 6flugan studning.

Stjornendunum i Mana fannst mikilveegt ad gefa sér tima til pess ad ,,s4
freejum® eins og paer nefndu pad. ba veru par ad vekja dhuga starfsfolks
a verkefninu, segja fra pvi, skapa umradur og hvetja pad til pess ad
kynna sér efni pess. bPeim finnst mikilvegt ad starfsfolk fai gédan
adlogunartima pvi pad auki likur & almennum ahuga, patttoku allra og
audveldi framhaldid. Frida deildarstjori lysti pvi hvernig Margrét
leikskolastjori stod ad pessum peetti, med eftirfarandi ordum:
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Hun kastar inn hugmyndum og leyfir folki ad medtaka pad
og svo feer madur ad vinna med pad einhvern veginn og svo
sér madur hvort petta hentar okkur eda ekki.

ber s6goust geaeta pess ad allir viti nakvemlega hvad er ad gerast, fai
teekiferi til pess ad tja skodanir sinar og reeda pear. Agusta leidbeinandi
telur ad med goori undirbiiningsvinnu sé byggdur 6flugur grunnur sem sé
forsenda pess ad verkefnid festist 1 sessi og verdi hluti af menningunni.

[ Funa er einnig byrjad ad reda um breytingar eda ny verkefni med
godum fyrirvara. Ingunn adstodarleikskolastjori sagdi paer undirbua
prounarvinnu med pvi ad hvetja starfsfolk til pess ad lesa sér til, kynna sér
efnid og raeda pad, pvi pannig myndist ahugi og pekking til pess ad proa pad
afram. I nyjasta verkefninu peirra var starfsfolkid undirbid med pjalfun og
ymiss konar fraedslu, svo sem namskeidum, kynningu og skodunarferdum.

Allir vidmealendur téldu mikilvegt ad setja verkefnid fram & skyran
og einfaldan hatt, pannig ad folkio vissi hvad atti ad gera, hvernig tti ad
gera pad og til hvers veeri @tlast af pvi. Ef folk veit at i hvad pad er ad
fara og veit hvers er venst af pvi, pa 1idi folki yfirleitt betur og sé
jakveedara. Fram kom ad 66ryggi og skortur a studningi geti leitt til pess
a0 folk standi sig ekki 1 starfi og hafi jafnvel neikvaed ahrif a
starfsandann. Linda leidbeinandi alitur géda kynningu fyrirbyggja ad
hlutunum sé skellt 4 og folki skipad fyrir. S€ pad gert er heetta & pvi ad
upp komi 66ryggi og folk viti ekki hvad pad eigi ad gera. Flestar nefndu
mikilveegi pess ad folk fengi teekifeeri til pess ad reda hugmyndir sinar,
vangaveltur og lidan.

bessir tveir leikskolar nalgast adal prounarverkefnin sin 4 6likan hatt. {
Mana er verkefnid mjog skipulagt og nakvaemar aztlanir gerdar en
verkefnid i Funa er sto0ugt ad moétast og nyjar viddir ad baetast vid, en
markmidid er po alveg skyrt. betta leidir til pess ad innleidsla
verkefnanna er med 6likum heetti.

Stjérnendurnir Ména 16gou aherslu a pad ad verkefnid veeri lagt fram
stig af stigi. bad skipti mali ad leggja fyrir 1itid i einu og baeta sidan vid
pad. I upphafi var pad kynnt itarlega fyrir 6llum, sidan var 16gd fram
deetlun fyrir einn manud i einu. { lok hvers timabils var farid yfir pad
hvernig hefoi gengid, hvad hefdi matt fara betur og folk var hvatt til pess
a0 tja skodun sina og reynslu og leggja fram hugmyndir. Pegar umfjollun
var lokid var 16gd fram naesta aeetlun, bodid upp 4 umradur og 6skad eftir
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hugmyndum. Verkefnastjorinn var parna til stadar fyrir f6lkio og veitti
pvi leidbeiningar og studning. Hann hvatti folkid afram og hrdsadi pvi
fyrir pad sem vel var gert. Petta matu vidmalendur mikils og ségdu pad
virka hvetjandi og pad efldi ahugann og eldmddinn i hopnum.

[ Funa var verkefnid lagt pannig fram ad allt starfsfolk, undir forystu
verkefnastjorans, ynni sameiginlega ad pvi ad bua til ramma utan um
verkefnid. bar nast fengju allir kynningu og fraedslu 4 pvi hvernig haegt veeri
a0 vinna ad pvi og leitad var eftir hugmyndum um leidir. Mikil ahersla er a
samvinnu, ad allir hjalpist ad vid ad finna leidir sem hver og einn telur
skynsamlegt ad fara. A0 lokum er starfsfolk adstodad og stutt i pvi ad proa
sig afram i pvi hvernig pad geti unnid petta med bornunum. Starfsfolk profar
sig afram, ree0ir sidan saman og hjalpast ad vid ad proa starfio ad settu marki.
Sameiginlegur undirbiiningur fer einnig fram med hinum patttokuskolunum,
par sem farid er i sameiginlega hugmyndavinnu.

A0 mati allra viomaelenda, i badum leikskolunum, pa skiptir studningur
miklu mali og pad ad starfsfolk geti leitad radlegginga og studnings ef a parf
a0 halda. Linda leidbeinandi sagdi folk purfa studning ef pad veeri 66ruggt og
,ef vid viljum ad pad komi eitthvad almennilegt Gt Gr pvi sem verid er ad
vinna“. Hin sagdi ad studningur pyrfti ad vera i pvi formi ad folk geeti leitad
til akvedinnar manneskju eda deildarstjora og borid upp erindi sitt. Einnig
geti hann falist 1 pvi ad einhver faeri med viokomandi yfir pad sem hann vaeri
a0 gera. Ingunn, adstodarleikskolastjori i Funa, segir studninginn geta verid i
pvi formi ad einhver med mikla reynslu og pekkingu sé fenginn til pess ad
leidbeina og vera nokkurs konar ,,mentor. Hun sagdi fraedslu mikid notada
til pess ad stydja folk. Hin nefndi mikilveegi starfsmannasamtala og sagdi
pau notud til pess ad ,,peppa“ folk upp og greina stodu vidkomandi,
styrkleika, veikleika, ahugasvid og porf fyrir hjalp.

Sigrin, adstodarleikskolastjori i Mana, segir studning felast i pvi ad
starfsmadurinn fai vidurkenningu & pvi a0 hann sé ad gera gdda hluti og
fai hrés. Frida deildarstjori sagoi fra handbok, sem sett var saman i
framhaldi af prounarverkefni sem paer unnu, en hin hafi verid mjog
gagnleg. Hun hafi verid notud til upprifjunar, sem leidarvisir og
hugmyndabanki. Einnig hafi hiin verid til gods vid utvikkun starfsins og
vio a0 fyrirbyggja stodnun.

Fram kom ad sérstaklega parf a0 gaeta pess ad stydja nytt starfsfolk
sem kemur inn i verkefnid eftir ad pad er hafid. Einn vidmalandi minn
hafoi reynslu af pvi ad koma inn i verkefni sem hafoi verid i gangi i
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einhvern tima og taldi sig hafa verid i halft ar ad atta sig a verkefninu og
ut & hvad pad gengi. Hun upplifdi sig 66rugga, hugmyndasnauda og leid
ekki vel med pad. Pegar htin var spurd ad pvi hvad hefdi betur matt fara
sagdi hun:

Eg hefdi vilja setjast nidur med peim [stjornendum], bara &
fund i einhverja klukkutima adur en vid byrjudum starfid, til
a0 fa ad vita hvad i raun og veru paer vildu fa Gt ur pessu.

Hun sagoist ekki hafa verid tilbain ad lata vita af lidan sinni strax, en
pegar hun hafi fengid kjark og por til pess, pa hafi strax verid brugdist vid
og hiin fengid studning og hvatningu. I samvinnu vid stjérnendur hafi
verid fundin leid, par sem dhugasvid hennar og styrkleikar fengu ad njota
sin innan verkefnisins.

Flestir vidmaelendur nefndu mikilveegi pess ad folk 1éti vita ef pad
veri 00ruggt, til pess ad haegt veeri ad veita pvi pann studning sem pad
pyrfti a ad halda. Fram kom a0 ekki veaeri 6ruggt ad allir 1étu vita og pa
reyndi 4 ad stjornendur hefou goda yfirsyn og geetu ,.lesid” hopinn. Arna
deildarstjori telur mikilveegt ad starfsfolk fai pann tima sem pad parf og
adstod til pess ad na oryggi 1 starfi.

4.5 Umradur, igrundun og samvinna

[ badum leikskolunum er mikil ahersla 16gd 4 ad starfsfolk raedi saman,
vinni saman og igrundi starfid i sameiningu. Fram kom i ollum
viotolunum ad pad veri mikilveg forsenda skoélapréounar. Allir voru
sammala um mikilvegi pess ad starfsfolk fengi tekifeeri til pess ad koma
skodunum sinum & framfeeri, fengi ad hlusta 4 skodanir annarra, rokreeda
malin og vinna saman. Pannig fai pad vidara sjénarhorn og 60list dypri
skilning, sem oft getur ordid uppspretta nyrra hugmynda.

Marta leikskoélastjori i Funa segir forsenduna fyrir pvi ad proa
leikskolastarf sé ad fa tima til pess ad sinna pvi. Hun telur
undirbuiningstima og fundi vera vettvang fyrir samrad og samstarf og
leggur aherslu 4 pad ad skapa tima til pess. Pegar hun var spurd ad pvi
hvernig adstedur pyrftu ad vera til stadar til pess ad hagt vari ad sinna
skolaproun sagdi hun:

bao [undirbuningstimar og fundir] er grunnurinn ad pvi. Viod
veroum ad hafa tima og vid verdum ad fa tima saman.
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Starfsmannafundir eru rosalega mikilveegir i svona. Allt sem
vardar skolaproun pa verdum vid alltaf ad fa4 hopinn saman
pannig ad pad sé hagt ad bua til pennan dhuga og allir finni
sig hluta ad malinu. Ad petta sé ekki bara eitthvad sem ég
geri inni & skrifstofu hja mér og segi ad pad eigi ad vera
svona, heldur parf pad ad vera hopurinn og smita pvi 1t i
hépinn i heild til pess ad na prouninni. Pad sem parf alveg
naudsynlega er undirbuningstimarnir, naudsynlegir litlir
umradufundir og svo storir starfsmannafundir.

Margrét, leikskolastjori 1 Mana, telur umraedur og samvinnu
mikilvegar 4 6llum stigum préunarvinnunnar. Um leid og buid er ad
varpa einhverri hugmynd fram, pa sé naudsynlegt ad folk fai tekifeeri til
pess ad reeda hana og koma med athugasemdir. Pegar akvedid hefur verid
a0 fara af stad med verkefni, pa eru umraedur mikilvaegar til pess ad vekja
ahuga og auka likur 4 pvi a0 folk finni sig sem hluta af pvi. betta er
einnig mikilvaegt til pess ad folkid tjai sig um tilfinningar sinar og vidhorf
til verkefnisins. Sifellt er verid ad raeda og meta hvernig gengur og leita
nyrra leida. Hin segist leggja mikla aherslu 4 endurskodun og endurmat
og a0 verkefni festist ekki i sessi af sjalfu sér og pvi purfi folk ,,alltaf ad
vera a tanum*. Hun leggur mikla aherslu & pad ad skapa adstaedur til pess
a0 folk geti raett saman og skipst a skodunum og segist reyna ad fa folk til
pess ad tja sig til pess ad fyrirbyggja ad einhver sitji inni med eitthvad
sem hopurinn geti greett 4, eda einhverja 6anaegju. Hun skapar adstedur
med litlum ,,sellufundum eda klidfundum® eins og hiin nefnir pad, par
sem folki0 getur rett malin i litlum hépum adur en pad fer ut i
sameiginlegar umraeodur alls hopsins.

Sigran, adstodarleikskolastjori i Mana, tok undir petta og nefndi
einnig mikilveegi pess ad stjornendur raedi sin 4 milli og taki
sameiginlegar akvardanir. Hun lysti adferdum leikskolans Mana med
eftirfarandi heetti:

bao fa allir a0 koma svo ad pvi. bad er sad, igrundun og

farid af stad, ... teknar 1 pad umraedur. Hlustad a folk, hvad
pad hefur fram ad fzera um hlutina.
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Huin sagdi ad veri folk medvitad um starfid, pa geeti pad frekar igrundad
pad sem pad veeri ad gera og tengt pad vid menningu skélans og metid hvort
pad leidi til pess ad folkid auki vio kunnattu sina og proskist afram.

Allir viomalendur beggja leikskolanna nefndu mikilvaegi pess ad allir
fengju ad segja sinar skodanir, hlustad veri a alla og folk fengi teekifeeri til
pess ad vinna saman. Til pess pyrfti fundi par sem starfsfolk geeti hist, ymist
hluti pess eda allur hopurinn. { Funa eru famennir fundir einu sinni i viku par
sem akvedinn hopur hittist. Pad eru ymist deildirnar, yngri eda eldri 4lman,
e0a akvedin teymi innan skolans. Ingunn adstodarleikskolastjori segir pessa
fundi yfirleitt notada til samrads og prounarstarfs, par sem farid er yfir
akvedid vidfangsefni eda verkefni, pad reett, farid yfir stoduna, framhaldid og
upplysingum midlad. Ef porf er a fleiri fundum er alltaf reynt ad finna tima
fyrir pa, pvi peir hafi mikid gildi fyrir préunarstarfio i leikskolanum ad mati
flestra.

Starfsmannafundir, par sem allir koma saman, hafa mikio gildi fyrir
prounarstarf ad mati flestra vidmelenda.

Marta, leikskolastjori 1 Funa, segir styrihop alltaf fa einhvern tima a
starfsmannafundum til pess ad reda verkefnio, hrifa med sér, segja hvad
sé 1 gangi og hver séu nastu skref. Einnig leggur hin mikla aherslu a
fraedslu 4 pessum fundum. Akvedin mél eru krufin og starfsfolk parf ad
undirbtia sig fyrir per umredur med pvi ad lesa sér til i
undirbiningstimum og kynna sér efnid. Pannig maeti pad betur undirbuid
fyrir faglegar umraedur.

Starfsmannafundir eru einnig notadir til pess ad starfsfolk kynni hvert
fyrir 60ru hvad pad er ad gera eda segi fra nyrri pekkingu sem pad hefur
O0last t.d & namskeidum. Tilgangurinn med pvi er ad kveikja dhuga, midla
mikilveegum malum, skapa umraodur og hvetja starfsfolk til frekari daoa.

Ingunn adstodarleikskolastjori segir mikla hvatningu felast i pvi pegar
metnadarfullir leikskolakennarar fraedi og deili ahugaverdu efni 4 fundum
starfsfolks. Hun sagdi ad i Funa hafi paer verid i leshring til pess ad
kveikja dhuga, skapa umradur og efla fagmennsku 4 medal starfsmanna.
Akvedid efni var tekid fyrir, kafad ofan i fredin og sidan voru opnar
umradur. betta byggdist 4 ahuga starfsmanna, var utan vinnutima, 6llum
opid og frjals meeting. Hin sagodi ad margir hefdu maett, baedi fagfolk og
leidbeinendur.
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Hluti af hverjum starfsmannafundi i Mana er nyttur til pess ad sinna
préunarverkefnum. Par bjoda stjornendur, styrihopur eda verkefnastjori
upp a umraour og igrundun i tengslum vid verkefnin.

[ vettvangsnotum, sem ég skradi i patttokuathugun sem fram for a
starfsmannafundi, kemur fram ad tveir verkefnastjorar hafi bodid upp a
umraedur, hvor um sitt verkefni. Verkefnastjorarnir leitudu eftir
hugmyndum, budu upp 4 spurningar og hvéttu til umraedna. I peim gat
folk komid hugmyndum & framferi, rett ahyggjur sinar, fengid
leidbeiningar, studning og hvatningu.

[ 66ru verkefninu var verid ad meta pad hvernig hefdi gengid og
leggja inn aetlun fyrir naesta timabil. Téluverdar umradur spunnust, par
sem adallega var raett um framhaldid og sagdar reynslusogur.
Verkefnastjorinn hrosadi og hvatti og baud adstod ef a pyrfti ad halda og
lauk umredunum 4 fredilegum noétum. Huan kynnti kenningar
fredimanna um vidfangsefnid og sagdi ad i lok verkefnisins myndu
orugglega flestar pekkja peaer vel.

[ umraedunum um hitt verkefnid kom fram ad folk hafdi ahyggjur af pvi
a0 verkefnid proadist ekki eins og til var @tlast. Hja sumum gengi vel en
adrir vaeru o0druggir og vissu ekki hvernig peir @ttu ad taka 4 malinu.
Umraedurnar snerust um pad ad hjalpast ad vid ad finna leidir og taka
akvardanir um framhaldid. Verkefnastjorinn lagdi fram gdgn sem hiin hafdi
utbuid til studnings verkefninu. Umradumar virkudu hvetjandi og
studningur og hjalp kom badi fra verkefnastjoranum og 60ru starfsfolki.
Leikskolastjori tok virkan patt i umraeedunum og hvatti folk til pess ad tja sig.

[ badum leikskolunum er hluti af skipulagsdégum nyttur til prounarstarfa,
ymist til freedslu, skipulagningar, igrundunar, umraedna eda samvinnu.

Undirbiningstimar eru sérstaklega mikilvaegir ad mati allra vidmalenda
og finnst peim peir vera grunnur ad faglegu og géou starfi. Einhugur er um
pad ad allir starfsmenn sem vinna inni 4 deildum purfi 4 undirbuningstimum
ad halda. { peim gefst hverjum og einum taekifeeri til pess ad undirbua sig og
skipuleggja og peir veita starfsmonnum taekifzri til pess ad proskast i starfi.
Marta leikskolastjori telur undirbuningstima afar mikilveega og til pess ad
sinna prounarstorfum purfi starfsfolk stundum meiri tima en samningar segi
til um. Hun gripur pa til videigandi radstafana og sér til pess aod folk fai hann.
[ pannig tilvikum reynir 4 sveigjanleika sem hun segir vera eitt af einkennum
sins leikskola. Hun segir deildarstjora vera einstaklega duglega ad finna tima
fyrir viobotarundirbining en telur ad allir purfi ad vera medvitadir og tilblnir
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til pess ad hlidra til. Han telur ad prounarstarf gefi folki svo mikla gledi og
pess vegna sé pad yfirleitt tilbuid til pess ad leysa malin.

Faum viomezlendum fannst paer fa of litinn tima til pess ad sinna
prounarstarfi og toldu paer ad ef meiri tima vantadi, pa veeri hlidrad til.
Vidmelendur i Funa hoéfou ahyggjur af ventanlegum nidurskurdi, en
bagjarfélagiod var nylega buid ad tilkynna ad fundartimi yrdi skertur verulega.

4.6 Eiginleikar starfsmannahopsins

Nidurstoournar syna ad til pess ad skolaproun eigi sér stad og skili
arangri, parf starfsmannahopurinn ad vera sterkur og 6flugur. Pad purfa
a0 vera kraftmiklir, dhugasamir einstaklingar innan hdpsins sem veita
verkefnum forystu og na ad hrifa hina med sér. Allir purfa ad vera opnir
fyrir nyjungum og tilbunir til pess ad takast 4 vid paer. A0 auki fannst
viomealendum naudsynlegt ad starfsmannahdépurinn byggi yfir miklum
ahuga, dugnadi, jakveedni og samstoou. Sveigjanleiki, gledi og hjalpsemi
voru einnig nefndir sem mikilvaegir paettir.

Marta, leikskolastjori 1 Funa, sagdi hopinn purfa ad vera tilbuinn til
pess a0 takast & vio 6grandi verkefni. Pegar hun var bedin ad segja hvad
fleira pyrfti ad einkenna starfsmannahopinn svaradi hun:

Traust, gledi, ahugi, veentumpykja og vinnusemi. Eg held ad
pbad sé pad sem purfi ad vera. ... Pér pykir eitthvad vant um
petta sem pu ert ad gera, er petta eitthvad sem pér finnst mali
skipta. betta er ekki bara eitthvad sem pti kemur hérna og ert i
fjora tima og ferd aftur, heldur er petta eitthvad sem ad skiptir
pig svo miklu mali, ad petta sé eitthvad sem ... sé gledi fyrir
bomin og pad er svo margt sem kemur parma inn f,
ventumpykjuna fyrir starfinu sinu og pa sem vinna meo pér.

Hun segir ad i hopnum sinum sé gott starfsfolk, badi faglert og
ofagleert. bad sé¢ 6flugt, ahugasamt og vilji alltaf gera betur og finna nyjar
leidir. Alltaf séu einhverjir sem fylgi bara med, en peir séu fair.

Arna deildarstjori telur mikilveegt ad allir hafi gaman af pvi sem peir
eru ad gera og segir hopinn purfa ad bua yfir metnadi og abyrgd. Hun
sag0i einnig:
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Til ad verdi einhver skolapréun, pa parf nattirlega ad vera
akvedin svona araedni; ad pora. Samhugur, bara jakvaeoni og
svona aradni til ad pora a0 takast 4 vid eitthvad og samheldni.

Hun segir traust purfa a0 rikja innan hopsins. Stjérnendur purfi ad geta
treyst starfsfolki, treyst pvi ad akvordunum sé fylgt eftir og ad allir geri
pad sem peim ber. Hin segir ad eining og samhugur purfi ad rikja um pad
hvad eigi ad gera og eftirfylgni purfi ad vera g60. Folk verdi ad hafa
ahuga, finnast petta spennandi, skemmtilegt og hafa 16ngun til pess ad
fast vio verkefnin.

Margrét, leikskolastjori i Mana, segir fjarsjodinn felast i mannaudnum
innan skolans. Hun segir hopinn sinn vera jakvadan, dhugasaman og
otrulega duglegan. Hun telur kraft og uthald purfa ad einkenna
starfsmannahdpinn og einstaklingarnir purfi ad bua yfir sjalfstrausti og
triia 4 eigin getu. Sigrun adstodarleikskolastjori segir starfsmannahdpinn 1
Mana vera samsettan af 6likum einstaklingum a mismunandi aldri og pad
telur hun kost. Allir séu vinir, par séu hvetjandi, stydjandi og pyki vaent
um hver adra.

4.7 Samskiptin

{ badum leikskolunum eru samradur mikid notadar i samskiptum 4 milli
starfsmanna og er 10gd ahersla & traust, jdkveeoni og virdingu. Allir
vidmelendur voru sammala um pad ad samskiptin vaeru opin, starfsfolk
gaeti sagt pad sem pvi leegi & hjarta, hlustad veeri 4 alla og virding borin
fyrir 6likum skodunum. Starfsfolk veeri hvatt til pess ad tja sig og raeda
olik sjonarmio.

Margrét, leikskolastjori i Méana, segist leggja mikla aherslu 4 pad ad
starfsfolk geti komid til sin og reett pad sem pvi liggi 4 hjarta, hvort sem
um er ad reda vinnutengd eda personuleg mal. Hin segir samskiptin i
Mana einkennast af samraedum og trausti, malin séu redd jath6dum og
pau komi upp. Folk redi malin og beri virdingu fyrir 6likum skodunum
og tilfinningum. Hun telur edlilegt ad folk s¢ stundum 6sammala. Hun
lysir pvi me0 eftirfarandi haetti:

bad er ofsalega godur morall hérna, en audvitad vid alveg
blasum hérna, ég alveg tala um pad, mér finnst pad bara
eolilegt a0 pad séu ekkert allir sammala og ég legg ,,soldio™
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aherslu 4 a0 folk purfi ekki ad vera sammala og pad purfi
ekki ad vera sammala mér. Eg reyni ad koma pvi inn ad ég
er breysk og mér finnst ég vera fyrirmyndin i minum
samskiptum og legg aherslu a4 pad 4 pann hatt ad pad séu
allir breyskir og hafi leyfi til ad vera pad pannig ad vid
fyrirgefum hver annarri.

Hin segir ad pad komi stundum upp agreiningur en reynt sé ad leysa
hann med umradum. Hun segist taka strax a agreiningsmalum og gera pad
med pvi ad kalla folk & fund og rada malin. Hennar ord voru: ,,betta er
ekkert ,,hallelgja“ samkoma hérma og ég vil pad ekki.” Adrir vidmeelendur i
Mana eru sammala henni og telja ad tekid sé 4 agreiningsmalum um leid og
pau komi upp. Sigrin adstodarleikskolastjori sagdi ad malin vaeru redd,
hlustad a sjonarmio allra og leitad lausna. Hin sagdi a0 baktal og undirrodur
veeri stoovad strax. Frida deildarstjori segir samskiptin hreinskiptin og folk
lati alveg 1 sér heyra. Hennar lysing er: ,,Petta er eins og stor fjolskylda. Vid
rifumst og saettumst.*

Marta leikskolastjori segir samskiptin i Funa einkennast af trausti.
Hun segir ad starfsfolkid geti sagt skodanir sinar og lagt fram 6skir. Hun
hlusti og taki dbendingum en geti ekki alltaf komid & mots vid per.
Starfsfolkio geri sér alveg grein fyrir pvi. Ingunn adstodarleikskolastjori
segir ad ,,audvitad* skiptist peer 4 skodunum og upp komi agreiningur, en
alltaf sé reynt ad koma til mots vid folk, taka tillit og finna lausnir svo
allir verdi sattir. Hun sagoi:

Pad er a0 koma upp ofbodslega oft einhverjar preetur, alls
ekki leidinlegar en svona sem ad mér finnst bara gera starfio
skemmtilegt. ... Pad er bara proskandi fyrir starfio ad reda
petta og mér finnst petta bara frabaert ad pad komi upp, po
vid séum alls ekki allar sammala.

Viomelendur telja g6d samskipti 4 milli almennra starfsmanna 4 deild
og yfirmanna. Ba0i Guony leikskélakennari i Funa og Linda leidbeinandi
sOglust eiga audvelt med pad ad reda vid yfirmenn, alltaf veeri tekio
jékveett 1 malin, pau redd og peim fannst hlustad 4 sig. Gudny segir
samskiptin 4 milli starfsmanna go6d og lysir peim me0 eftirfarandi heaetti:
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bad eru allir svo godir eitthvad. bPad eru allir svo godir vid
hvern annan og allir sem syna dhuga & hver 60rum. bad syna
pvi allir dhuga ef ég er ad gera eitthvad og svo ofugt. Ja, mér
finnst petta bara mjog svona innilegt allt og pagilegt og hlytt.

[ Funa er tekid 4 agreiningsmalum med svipudum heetti og i Mana.
bad er tekid 4 peim strax og pau koma upp og reynt ad leysa pau med
samradum og baktal er ekki leyft.

bratt fyrir ad 1 badum leikskolunum sé tekid vel i dlikar skodanir og
folk hvatt til pess ad tja sig, pa kom fram ad ekki séu allir sem lati
skodanir sinar i 1j6s. Einn vidmalandi sagdi: ,,Pad er alveg hagt ad segja
sinar skodanir ef madur porir. Ef madur leetur rida 4 vadid er hlustad.

Allir vidomelendur téludu um ad Aagreiningsmal vaeru leyst med
samraedum, en nokkrir vidmelendur mundu ekki eftir pvi ad agreiningsmal
hefou komid upp. I vettvangsnétunum er skrad ad miklar umraedur hafi farid
fram um verkefnin, en ekki hafi komid fram neinar olikar skodanir,
agreiningur eda atok.

[ badum leikskélunum alita vidmelendur jafnrétti og jafnraedi
einkenna starfsmannahépinn. Logd sé mikil ahersla & pennan patt og
Ollum finnist hann afar mikilvaegur. Flestir upplifou pad ad allir veeru jafn
mikils metnir og s6gdust leidbeinendur ekki finna fyrir pvi ad komid veeri
fram vid par 4 annan hatt en menntada. Agusta, leidbeinandi i Mana,
sagdist upplifa starfsmannah6pinn sem einn goédan, samstiga hop. Henni
finnst lykillinn ad gédum hopi liggja 1 pvi ad allir veeru jafn mikils metnir
og ad enginn sé yfir annan hafinn. Han sagdi:

bao eru allir jafnir starfsmenn hérna. ... betta eru bara svo
flottir lika leikskolakennarar hérna. Peir eru ekkert med
h6fudid yfir okkur. ... Madur finnur ekki fyrir pvi ad vera
leidbeinandi hérna.

Lindu, leidbeinanda i Funa, finnst skipta mali ad pad sé hlustad a
hugmyndir og skodanir allra, sama hvort peir séu menntadir eda ekki.
Hun sagdi:

Eg held ad pad skipti rosalega mali. J4, bara upp 4 moral lika
og allt bara ... af pvi a0 madur nattarlega er ad vinna sému
vinnuna, hvort sem ad madur er faglerour eda ekki.
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Frida, deildarstjori i Mana, telur edlilegra ad adgreina folk frekar eftir
starfi pess en menntun, en telur mikilvagt ad lita & alla sem einn hop.

Marta, leikskolastjori i Funa, segir ad yfirleitt s¢ pad faglerda folkid
sem fari meira i framvardasveit. bad sé duglegra ad taka ad sér
leidtogahlutverk og astedan geeti hugsanlega verid su ad pad bui yfir
meiri pekkingu og meira sjalfstrausti. Folk 6dlist oft meira traust pegar
pad er blid ad mennta sig. Hin segir jafnframt ad ef folk bhi yfir somu
hafileikum, pa hafi menntunin ekkert ad segja. Pad sé personubundid en
fari ekki eftir menntun hve virkt folk sé i pvi ad koma med hugmyndir og
taka patt i umraedum og samvinnu.

bratt fyrir samhljom um mikilvegi pess ad koma jafnt fram vid alla,
pa komu fram deemi um ad pad sé ekki alltaf svo 1 raun og sumir komist
upp med meira en adrir, en pad sé ekki algengt. Einn viomelandi sagdi:
,,Meér finnst ad peir sem vela mest, fai mest.*

Allir viomaelendur s6gdu godan starfsanda rikja i leikskolanum sinum
og pad finnst peim skipta miklu mali. ber telja pad vera grunninn ad pvi
ad folki 1idi vel og sé glatt og anaegt i vinnunni. Gledi er ord sem kom
oftast fyrir pegar reett var um starfsanda, gledi pyrfti ad vera i umhverfinu
og rikja badi 4 medal starfsfolks og barna. Samhljémur var um naudsyn
pess ad nzra starfsandann og sagdi Arna, deildarstjori i Funa, pad
mikilveaegt ad ,,vokva jardveginn med hrosi og jakveadni®,

[ badum leikskolunum er mikid lagt upp ur pvi ad efla starfsandann
med pvi ad gera eitthvad saman, badi innan og utan vinnutima. Allir
viomalendur eru sammala pvi ad goédur starfsandi skili sér til barnanna
og studladi ad gledi og anxgju og ad pad sé forsenda skolaprounar.

Fram kom ad goour starfsandi studli ad stodugleika i starfsmannahopnum
og vidmalendur segja hann hafa jakvaed ahrif & skolaproun. bar s6gdu
mikinn stéougleika rikja i badum leikskolunum. Starfsfolkid pekktist vel og
veeri buid ad lera ad vinna saman. Stjornendur sogou stodugleika skapa
meiri tima fyrir prounarstorf, audvelda peim a0 lesa i hopinn og hafa betri
yfirsyn. Hann geri pad ad verkum ad par pekki betur styrkleika og veikleika
starfsfolksins og audveldi peim ad deila Ut verkefnum og abyrgd. Margrét
leikskolastjori heldur pvi fram ad pegar starfsfolk sé buid ad vinna lengi
saman, pa verdi til akvedin pekking sem audveldi vidhald og eftirfylgni med
verkefnum, pvi med mikilli hreyfingu a starfsfolki geti botninn dottid ur
prounarstarfinu.
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Fram kom ad pad geta einnig fylgt stodugleikanum akvednir gallar.
Einn viomalandi nefndi haettu & pvi ad starfsfolk, sem bliid veeri ad vinna
lengi 4 sama stad, @tti pad til ad verda radrikt og vildi taka stjornina i
sinar hendur. Viokomandi sagdi:

bad ma ekki vera pannig ad folk haldi ad pad eigi alltaf eitt
seti 1 sofanum, pott pad sé buid ad vinna lengi 4 sama stad.

Nidurstoournar syna ad pad skiptir mali ad upplysingastreymid sé gott
4 milli starfsfolks svo og 4 milli leikskola og heimila. Viomalendur i
Funa nefndu einnig naudsyn pess ad hafa gott upplysingastreymi 4 milli
allra patttokuskolanna. Sé starfsfolk vel upplyst, verdi pad medvitadra um
pad sem er ad gerast innan leikskolans, viti & hverju pad 4 von og geti
tekid raunhaefar dkvardanir ut fra pvi. Allir vidmalendur voru sammala
um naudsyn pess ad allt starfsfolk veari vel upplyst um stodu verkefna,
gang mala og nestu skref. bannig naedu per ad fylgjast med pvi hvad
veeri 1 gangi og hvad adrir veru ad gera. Per tdldu pad hafa mikio ad
segja vardandi proun starfsins. Margrét leikskolastjori sagdi hlutverk
stjiornenda vera ad ,,afla pessara upplysinga sem parf og koma peim
upplysingum afram til allra®, pvi skortur & upplysingum geti valdid
oanagju og misskilningi 4 milli starfsmanna.

Upplysingamidlun & milli heimila og skola er einnig mikilveeg ad mati
viomalenda. Starfsfolk beggja leikskolanna leggur aherslu a gott
upplysingastreymi og fyrirkomulagio er med svipudum hatti i badum
skolunum. ber eru med Oflugar skraningar, adgengilegar foreldrum,
foreldrasamtdl, foreldrafundi, fréttabréf og heimasidur. bessar leidir eru
notadar til pess ad midla upplysingum um starfid og einnig um gang
einstakra verkefna. Foreldrasamtol og foreldrafundir eru nyttir til pess ad
kynna verkefni og skapa umraedur um pau. bar f4 foreldrar tekifeeri til
pess ad koma skodunum sinum 4 framfzaeri og hafa ahrif.

Stjornendur téludu um mikilvaegi pess ad vera i godu samstarfi vio
skolasamfélagio og 1 badum leikskdlunum er 16gd ahersla a pad ad gera
leikskolann synilegan. Margrét leikskolastjori telur patttoku leikskolans
Maéna i samfélaginu mikilvega og vill ad folk viti fyrir hvad hann
stendur. Hennar ord eru: ,,Vio leggjum rosalega mikla aherslu 4 pad ao
vid séum hluti af samfélaginu og samfélagid sé hluti af okkur.*
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4.8 Starfsproski

[ badum leikskélunum er hugad ad starfsproska starfsmanna med pvi ad
skapa skilyrdi til pess ad starfsfolk geti aukid vid pekkingu sina og
kunnattu. bad er gert medal annars med fyrirlestrum, namskeidum og
med pvi ad gera starfsfolki pad kleift ad stunda ndm, med samraedum
innan starfsmannahopsins, med hjalp samstarfsfolks og med fundum par
sem starfsfolk midlar af reynslu sinni og segir fra hvad pad er ad gera.
Loks er petta gert med leidsogn og studningi stjérnenda og peirra sem
reynslu og pekkingu hafa a viofangsefninu.

Allir viomalendur eru sammala um naudsyn pess ad fa fredslu til
pess ad auka hafni sina og pekkingu og peer alita aukna menntun
starfsmanna studla ad aukinni skélaproun. I vidtolunum kom fram ad
starfsfolk er duglegt ad szkja sér endurmenntun og margar eru i nami,
ymist 1 grunnnami eda framhaldsnami. Marta, leikskolastjori 1 Funa sagdi
namsahuga smitandi og ad andrumsloftid innan leikskoélans veeri
hvetjandi til nams. [ leikskolanum veru margar i framhaldsnami og hun
telur asteduna vera almennan dhuga 4 auknum starfsproska. Hun sagdi
asteduna vera:

Kannski vegna pess ad pad [starfsfolkid] hefur ahuga 4 ad
proa sig afram i starfi. Eg held ad pad geti verid ad pad er
svona einhvern veginn stodug uppkeyrsla og pig langar
ekkert til ad stoppa. Eg hugsa ad pad sé partur af pvi. ... bad
finnur hvad pad gefur manni mikid ad mennta sig afram og
pad pykir merkilegt ad halda afram og beeta vid sig.

Marta segir pad alag 4 leikskdlann pegar margar eru i nami medfram
vinnu en avinningurinn sé hins vegar mikill, pvi geri hun skipulagsbreytingar
til pess ad hagt sé ad koma pvi vid. Badir leikskolarnir hafa tekid patt i
rannséknum og eiga pvi mikilveeg gdgn til pess ad ryna i og nyta til pess ad
byggja upp og proa badi kennara og leikskolastarfio sjalft.

Viomelendur telja a0 med auknum starfsproska, pa aukist sjalfstraust,
vidsyni og Oryggi starfsfolks og pad studli ad meiri skolapréun, pvi tra a
eigin getu og oryggi sé mikilveeg forsenda skolapréunar. I badum
leikskélunum s6gou viomelendur pad proskandi og leerdomsrikt ad taka
patt i prounarverkefnum og toldu alla leera af pvi.
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4.9 Hindranir

Nidurstodurnar syna ad pad er ymislegt sem getur hindrad proéunarstarf i
leikskélum. Vidmelendur minir eru sammala um pad ad ef pad verkefni
sem & ad takast & vid vekur ekki dhuga starfsfolks, er oskyrt og f16kid, pa
er ekki liklegt ad pad skili godum arangri. | Mana hofdu peer reynslu af
pannig verkefni og upplifou pad sem aukaalag og akvedna kvod. Samt
sem adur leiddi pad af sér smaerri verkefni sem skiludu gédum arangri.
Naist ekki samstada og eining hja starfsfolki og sé pad neikvatt og ekki
tilbid til pess ad takast 4 vid nyjungar, pa leidir pad til hindrunar. Illa
undirbuid verkefni, med litla eftirfylgni og 6ndgan studning, virkar
pannig ad mati flestra.

Margrét, leikskolastjori i Mana, telur adalhindranirnar vera ,.ef*
spurningar, til demis ef vido hofum ekki kraft og uthald og ef folk near
ekki ad tengjast verkefninu. Vid sjalfar getum ordid hindranir ef vid
hofum ekki tra & pvi ad vid getum leyst verkefnid. Vid verdum ad gera
okkur grein fyrir pvi ad vid purfum ad vera tilbunar til pess ad takast a
vid hindranir, hverjar sem per eru.

Sigrin adstodarleikskolastjori telur adalhindranirnar vera pegar ekki
er fagleg, abyrg og god stjornun. Ef starfsfolk er ekki tilbuid og samstiga
og ef ekki er stodugleiki i starfsmannahépnum. Agusta leidbeinandi telur
fjarmagn vera helstu hindrunina.

Marta, leikskolastjori i Funa, alitur timaleysi og skort & sveigjanleika
helstu hindranirnar. Einnig samstarfid innan skolans, ef ekki er gledi og
ahugi i starfsmannah6épnum. Badi Marta og Ingunn adstodarleikskolastjori
toldu nidurskurd 4 stodugildum i leikskolanum geta verid hindrun fyrir
skolaproun. baer eiga von & nidurskurdi 4 stoougildum og hafa adhyggjur af
afleidingum pess fyrir prounarstarfid. Ingunn segir stjornendur geta verid
drifkraft skélapréunar en peer geti lika verid hindrun. Ef peir eru ekki opnir
fyrir nyjungum og taki ekki vel i hugmyndir, pa geetu peir keeft godar
hugmyndir en ekki wveitt peim brautargengi. Ef folk fer ekki
undirbuningstima og alag verdur of mikid, pa hindrar pad skolapréun. Fram
kom ad stundum falli undirbuningstimar eda fundir nidur vegna
ovidradanlegra orsaka og pad hafi ahrif & prounarstarfid. Einnig kom fram a0
ofurahugasamir stjornendur geti verid hindrun.

Arna deildarstjori sagdi ad pad veri mikil hindrun ef ekki naedist ad
gleda verkefnid lifi, pad veri 0ljost, enginn héldi utan um pad og litil
eftirfylgni veeri. Einnig kom fram ad veeri leikskolastjorinn einradur, pa geeti
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pad hamlad proun. Linda leidbeinandi sagdi fjarmagn geta verid hindrun en
einnig timaaetlun eda dagskipulag skolans, pvi pad setji starfinu oft prongar
skordur. Hin sagdi a0 matartimar hefou stundum hindrad ad peer geetu fario
langar vettvangsferdir tengdar prounarverkefninu.

4.10 Samantekt

Samkveemt nidurstodum pessarar rannsoknar, pa eru leikskolastjorarnir
tveir 1 mikilvaegu hlutverki vardandi skolaproun og er vidhorf peirra talid
hafa mikio ad segja, asamt ahuga, vilja, jakvaedni og sveigjanleika.

Baoir leikskolastjorarnir lita & prounarstarfid sem mikilvaegan hluta af
daglegu starfi leikskolans og naudsynlegan patt i pvi ad skapa godan
skola. Par eru dhugasamar, jakveedar og opnar fyrir nyjungum og finnst
spennandi ad takast & vid per breytingar. Sveigjanleika, gledi og traust
telja paer naudsynlega peetti til pess ad skapa forsendur fyrir skolaproun
og segjast gera videigandi radstafanir til pess ad skapa adstedur til pess
a0 skolaproun geti att sér stad.

bar telja mikilveegt a0 undirbua prounarstarf vel, gefa undirbiningnum
gd0an tima og vanda vel til innleidslu pess. Par telja patttoku allra
naudsynlega og leggja aherslu a pad ad nyta dhuga og styrkleika starfsfolks
med pvi ad dreifa abyrgd og forystu. Peim finnst mikilvaegt ad hafa gooa
yfirsyn yfir starfid og vera medvitadar um pad hvernig gangi og hvernig folki
lidi, pvi pad sé grundvallaratridi til pess a0 geta hvatt, leidbeint og stutt
starfsfolk 1 prounarstarfi.

Adrir vidmelendur 4lita leikskoélastjora purfa ad vera tilbuinn til pess
a0 takast 4 vid ograndi verkefni, hafa gott Gthald og vera til stadar fyrir
starfsfolk. Til pess ad skolapréun eigi sér stad og skili arangri, pa purfi
verkefnin ad vera dhugaverd og skyr, pannig ad allir skilji pau. Pau purfa
a0 hafa markmid og tilgang, p6 ad innan peirra purfi ad vera akvedid
frelsi. Peim finnst einnig mikilvegt ad verkefnin byggist a
hugmyndafraoi leikskolans og tengist grunnpattum leikskolastarfsins, pvi
pad auki likur &4 almennum adhuga og minnki heettu 4 alagi.

Nidurstodurnar syna ad leikskolastjori parf ad hafa med sér 6flugan hop
starfsfolks. Ollum vidmalendum finnst leikskolastjorinn purfa ad dreifa
forystu og abyrgo til pess ad na ad virkja starfsfolkid med sér, pannig ad allir
finni sig eiga hlut 1 verkefninu og ad peirra framlag skipti mali. Fram kemur
a0 nytt starfsfolk getur att erfitt med pad ad koma inn i prounarverkefni sem
hafin eru og pvi er naudsynlegt a0 hlua vel ad nyju starfsfolki og veita pvi
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studning til pess ad byggja upp oryggi, sjalfstraust og haefni og studla pannig
ad virkri patttoku pess. Nidurstodurnar syna ad skortur 4 pessum pattum
getur hindrad préoun. Pad er viomalendum mikilvegt ad einhver adili eda
nefnd veiti prounarverkefnum forystu, fylgi peim eftir og sé til stadar til pess
ad hvetja, stydja og midla upplysingum.

Innan starfsmannahdpsins parf ad rikja samhugur, eining og
sveigjanleiki a0 mati vidomelenda. ber telja hépinn purfa ad vera
samstiga og sameinast um markmid og framtidarsyn. Samskiptin purfa ad
einkennast af gledi, virdingu og trausti og starfsfolkinu finnst mikilvaegt
a0 komid sé jafnt fram vid alla og allir séu jafn mikils metnir, hvort sem
peir eru menntadir eda ekki. Flestum finnst ad komid sé jafnt fram vid
alla, en p6 kom fram hja einum vidmelanda ad sumir keemust upp med
meira en adrir, en pad veri ekki had menntun. Einnig kom fram ad
mikilveegt sé a0 hlua vel ad starfsmannahopnum og byggja upp jakvaedan
starfsanda, pvi neikvadni geti verid mikil hindrun i préunarstarfi.

Samkveemt nidurstodunum parf ad sja til pess ad starfsfolk fai tima til
pess ad igrunda starfid, reeda saman og vinna saman og pad virdist best
gert med undirbuningstimum og reglulegum fundum, par sem akvedin
teymi eda allur starfsmannahdpurinn hittist. Timaleysi telja paer algenga
hindrun i prounarstarfi en faestar hafa upplifad pad i sinum skola. ber
segja einnig naudsynlegt ad starfsfolk fai teekifzri til pess ad proskast i
starfi, medal annars med pvi ad bjoda pvi upp a fredslu og veita pvi
taekifaeri til pess ad bata vid sig pekkingu og menntun. beaer telja aukna
pekkingu og menntun studla ad meira sjalfstrausti og oryggi og pad sé
hvatning til prounarstarfs.

Til pess ad undirbua og stydja vid prounarstarf, parf ad vera 6flug
upplysingamidlun innan leikskolans og 1t i skolasamfélagid, pvi pad
tengir foreldra betur vid leikskolann og gerir hann synilegan ad mati
vidmelenda. Mikil ahersla er 16g0 & pennan patt 1 badum leikskolunum.

Ef rannsoknarspurningunni er svarad 1 stuttu mali, pa telja
vidmelendur minir leikskolastjorann gegna lykilhlutverki vardandi
skolaproun. Leikskolastjorinn  parf ad hafa jakvett vidhorf til
skoélaprounar og lita a préun sem naudsynlegan patt i daglegu starfi
leikskolans. Hann parf ad undirbua prounarstarf vel, gefa pvi tima, vanda
vel til innleidslu pess og sja til pess ad starfsfolkid fai hvatningu,
leiobeiningu og studning. Einnig parf hann ad skapa adstedur til pess ad
starfsfolkid geti igrundad starfid, reett saman og unnid saman.
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Leikskolastjorinn parf ad dreifa abyrgd og forystu og studla pannig ad
patttoku allra og nyta ahuga og styrkleika starfsfolksins. Vidmalendur
telja naudsynlegt ad hafa 6flugan, dhugasaman hop starfsfolks sem er
samstiga og nar ad vinna vel saman ad sameiginlegum markmidum og
framtidarsyn. Samskiptin purfa ad einkennast af sveigjanleika, gleoi,
trausti og jafnrétti. Viomelendur toldu mikilvaegt ad starfsfolkid fengi
taekifeeri til pess ad proskast i starfi og auka vid sig pekkingu og menntun.
Upplysingastreymi parf ad vera gott innan leikskélans og ut i
skolasamfélagio. Verkefnin purfa ad vera ahugaverd og skyr, byggjast a
hugmyndafrae0i leikskolans og tengjast grunnpattum leikskolastarfsins.
Naudsynlegt er ad einhver haldi utan um verkefnid og veiti pvi forystu.

[ nasta kafla eru nidurstodurnar teknar saman og paer raddar med
hlidsjon af nylegum rannséknum ymissa fraedimanna.
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5 Umraour

[ pessum kafla er fjallad um helstu nidurstédur rannsoknarinnar og peer settar
i freedilegt samhengi. Getid er um pa peetti sem vidomalendur upplifdu
mikilvaega og hvetjandi fyrir skélaproun og peir eru flokkadir i sex flokka
sem taldir eru best til pess fallnir ad svara rannsoknarspurningunni. Byrjad er
a pvi ad reda vidhorf viomelenda til skolaprounar, pvi naest er fjallad um
patti sem smia ad stjormun og forystu, sidan um starfsmannahopinn,
samskiptin, faglegt lerdomssamfélag og ad sidustu um breytingaferlio.

Flestar nidurstodurnar eru mjog samhljoma 4 milli leikskolanna og
litill munur par 4, pratt fyrir ad peir vinni eftir 6likri hugmyndafredi og
stefnu. NidurstdOurnar syna ad pad eru somu peettir sem starfsfolk telja
mikilveega. Flestir vidmelendur, sama hvada stodum peir gegna, virdast
frekar samstiga 1 vidhorfum sinum.

5.1 Viohorf

Nidurstodurnar syna ad leikskolastarfid er 6formlegt og 1620 er ahersla & pad
a0 born leri i gegnum leik. Prounarstarfio virdist byggjast 4 virkni, baoi
starfsfolks og barna, hvernig haegt er ad nyta hugmyndir og ahugasvid peirra
og koma & mots vid Olikar parfir. Leidirnar geta verid fjolbreyttar,
misjafnlega skipulagdar og tengst inn 4 61l svid starfseminnar.

bessar nidurstodur eru svipadar og nidurstodur rannsoknar Alverstad
(2004, bls. 88) sem gerd var med atta norskum leikskolakennurum. ber
syna a0 i Noregi er litid & leikskolanam sem eitthvad sem gerist i
edlilegum adstedum i gegnum daglegt starf og leik barna.

Nidurstodur rannsoknar J6honnu Einarsdottur (2001, bls. 149-159;
2007, bls. 35-61), sem fjallad hefur verid um hér ad framan, syna ad
starfsheettir leikskolanna einkennast af dbeinni kennslu, valfrelsi og leik.
bar er aherslan 4 umonnun, parfir barnsins, félagsleg samskipti og ad
born leeri i gegnum leik. Utfarsla og forgangsrod pessara patta er sidan
mismunandi eftir leikskélum.

Nidurstddur pessarar rannsoknar syna ad almennt lita vidmelendur
jakvadum augum a skolaproun, alita hana proskandi og leerdomsrika og hafa
mikid gildi fyrir skolastarf. beer telja hana mikilvaega leid til pess ad
fyrirbyggja st6onun, baeta og auka geedi starfsins og studla pannig ad gledi og
aneegju allra sem a0 starfinu koma. betta jakvaeda vidhorf virdist hvetjandi til
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skolaprounar, pvi pad virdist studla ad meiri sveigjanleika og starfsfolkio er
tilbuid ad takast & vid nyjungar. Nidurstoour rannsokna Carrington og
Robinson (2004, bls. 146-149); Doolittle o.fl., 2008, bls. 303-309 og
Thompson o.fl. (2004, bls. 8-10) sem fjallad var um i fraedilega kaflanum,
syna einmitt ad petta er mikilvaeg forsenda skolaprounar.

5.2 Stjornun og forysta

Rannsoknin synir ad 1 badum leikskolunum er leikskolastjorinn 1
lykilhlutverki vardandi skolaproun og kemur pad heim og saman vid
nidurstodur rannsékna Barth (2006, bls. 13) sem hann gerdi a
samskiptahattum 1 skolum. bPad kemur skyrt fram, i nidurstddum pessarar
rannsoknar, ad pad er ekki eins manns verk ad leida prounarstarf, pvi til pess
parf sterkt stjornunarteymi sem nar ad vinna vel saman og taka
sameiginlegar akvardanir. bad er kostur ef stjornendur eru olikir, pvi pa geta
peir nytt styrkleika hvers annars og myndad pannig 6flugt teymi ad mati
vidmelenda. betta kemur einnig fram i nidurstodum rannsokna Harris (2008,
bls. 174) & dreifori forystu og rannsokn Carrington og Robinson (2004, bls.
142) sem gerd var i skola par sem innleida atti nyjar adferdir sem studludu ad
pvi a0 skolinn kaemi til mots vid parfir allra nemenda.

Ahugi og vidhorf leikskolastjorans er grundvéllurinn ad arangursriku
skolastarfi ad mati vidmelenda. Ef leikskolastjorinn er ekki tilbainn og
hefur ekki ahuga og vilja, pa eigi hann erfitt med pad ad sannfaera adra
um mikilvaegi skoélapréounar. Hann hefur taekiferi til pess ad skapa
naudsynlegar adsteedur og ef ahugi og vilji er fyrir hendi, pa er ymislegt
hagt ad gera, eins og fram kemur hja Mortu leikskdlastjora, pegar hin
sagdist gera skipulagbreytingar og finna tima til samrdds, undirbunings
eda igrundunar ef & pyrfti ad halda. Nidurstodurnar gefa einnig til kynna
a0 eiginleikar stjornandans virdast skipta skopum i arangursrikri stjérnun.

Fram kemur ad leikskolastjorinn purfi ad vera ymsum kostum buiinn
til pess ad geta talist godur stjornandi. Peir eiginleikar sem flestar nefna
eru peir ad hann pyrfti ad vera gladur, ahugasamur, jakvaedur, opinn fyrir
nyjungum, sveigjanlegur og uthaldsgédur. Einnig kemur fram ad
leikskolastjorinn purfi ad vera tilbuinn til pess ad takast a vio dgrandi
verkefni. Nidurstodur Thompson o.fl. (2004, bls. 10) eru svipadar og par
kemur einnig fram ad naudsynlegt er ad skolastjorar séu tilbunir til pess
a0 stiga ut fyrir paegindarammann og takast 4 vid nyjungar.
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Ragnhildur Bjarnadéttir (1993, bls. 22) skrifadi bok sem hin byggir a
margra ara reynslu af fraedslu um leidsagnarhlutverk kennara. I henni
skodar hun pad hvers konar samskipti studli ad pvi ad leidsogn verdi
menntandi. Hin segir a0 vidhorf til starfsins geti haft mikil ahrif a
samskipti innan skola.

Samkvaemt nidurstédum rannsokna Barth (2006, bls. 8) geta samskipti
skolastjora vid adra verid fordemisgefandi fyrir dnnur samskipti innan
skolasamfélagsins. betta 4 sér einnig samhljom med kenningum
freedimanna sem telja mikilveegt ad skolastjorinn sé tilbtinn til pess ad
breyta og takast 4 vi0 ferlid (Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls. 43).

Af pessu ma draga paer alyktanir ad ymislegt sé haegt ad gera ef
skolastjorinn byr yfir jakvaedum eiginleikum, er ahugasamur og tilbuinn
fyrir breytingar. bad fellur vel ad skodunum Rix (2008, bls. 80) sem telur
mikilvegt ad horfa 4 mal sem tekifzeri en ekki vandamal, en pa skodun
byggir hann & eigin reynslu af pvi ad eiga fatlad barn.

Flestir vidmaelenda minna alita pad i hondum stjornenda ad sja til pess
ad umhverfid sé pannig ad hagt sé¢ ad sinna skolaproéun. beir purfi ad
skipuleggja pad pannig ad starfsfolkid fai tima til samrads, samvinnu og
igrundunar. I badum leiksk6lunum kom pad fram ad leikskolastjorarnir
veru duglegir ad finna viobotartima pegar a pyrfti ad halda.

Samkveemt nidurstodum Barth (2006, bls. 13) er eitt mikilvagasta
verkefni forystumanna ad styra samskiptunum innan skélans inn i
samvinnumenningu, par sem allir fai tekiferi og séu virkir
patttakendur.Einnig kemur fram pad sjonarmid ad timaskortur veeri ein af
helstu hindrununum gegn skélaproun en faestar af minum vidmelendum
fundu fyrir honum. betta finnast mér athyglisverdar nidurstodur og pad er
vert ad velta fyrir sér pessari motsogn.

Loks komu upp ahyggjur af pvi ad framundan veri nidurskurdur a
fundartima, en pad er sa timi sem oft er nyttur til samrads, samvinnu og
igrundunar. A tla ma ad pad geeti komid nidur 4 peim pattum sem
viomalendur telja mikilvaega fyrir skolaproun.

Elsa S. Jonsdottir og Hronn Palmadéttir (2008, bls. 9) rannsékudu pad
hvort leikskolakennarar efldust i starfi med pvi ad rannsaka eigin
vinnubrogd og yrdu pannig hefari til pess ad mata fjolbreyttum porfum
barna i leikskolum. Nidurstodur peirra syna ad oft er litid radrum gefio til
pess ad igrunda starfid og velta upp mikilvegum spurningum sem brenna
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4 kennurum. Samkvemt rannséknum Fullan (2001, bls. 7) er
grunnskilyrodi arangursrikra breytinga ad gefa prounarstérfum goédan tima.

bessar nidurstodur gefa visbendingar um pad ad pratt fyrir einbeittan
vilja stjornenda til ad finna tima til samrads, pa getur reynst erfitt ad
koma pvi vi0 vegna skort 4 fjarmagni til fundarhalda og afleysinga. Velta
ma pessum nidurstdoum fyrir sér, i 1josi pess ad i kjarasamningum
leikskolakennara er gert rad fyrir akvednum fjolda undirbiningstima &
viku, en i festum tilfellum er gert rad fyrir undirbiningstima i
kjarasamningum leidbeinenda. Pvi ma etla ad erfitt geti reynst ad koma
pvi vid ad allir fai undirbuningstima og fundi pegar porf er 4.

Ba0i leikskolastjorarnir og adrir viomelendur alitu patt leikskolastjorans
i hugmyndavinnunni mikilveegan. Ymist keemu hugmyndir fr4 peim sjalfum
eda 60rum. baer veeru bornar upp vio leikskolastjorann sem vaeri pa i adstodu
til pess ad veita hugmyndum brautargengi eda kafa per med pvi ad taka
peim falega. Nidurstodur rannsdkna Barth (2006, bls. 13) og Thompson o.fl.
(2004, bls. 10) syna fram & mikilveegi pess a0 leikskolastjorar séu opnir fyrir
nyjungum.

Leikskolastjorarnir lita & sig sem fyrirmyndir annarra og pad gera einnig
hinir viomelendurnir. Allar telja pad mikilvaegt ad traust riki 4 milli
stjornenda og starfsmanna. beer segja ad starfsfolkid purfi ad geta treyst
leikskolastjoranum og leikskolastjorinn starfsfolkinu, en rannsoknir hafi synt
fram 4 ad pad sé ein af grundvallarforsendum skolapréunar og undirstada
leerdomssamfélags (Halverson bls. 94; Hargreaves, 2007, bls. 187).

Leikskolastjorarnir leggja aherslu 4 pad ad peer séu synilegar i starfi,
pad sé greidur adgangur ad peim og par séu til stadar til ad hvetja og
sty0ja og adrir vidmaelendur taka undir pa skodun. Einnig kom pad fram
a0 hlutverk leikskolastjorans veaeri ad gera krofur, en pa pyrfti hun einnig
ad sja til pess ad starfsfolkid hefdi adgang ad studningi og freedslu. Adur
hefur komid fram ad Sigurlina Davidsdéttir og Lisi (2009, bls. 1-5)
rannsOkudu pad, asamt framhaldsskolakennurum, hvort lydraedisleg
stjornun hefdi ahrif & storf peirra. Nidurstodur peirra benda til pess ad
stjornun sé mesti ahrifavaldurinn i1 skolastarfi og lykilatridi sé ad
skolastjornendur standi vid bakid & kennurum og stydji pa og hvetji til
simenntunar. Rannsdkn sem gerd var til pess ad hanna mat & pvi hvort
skolar veeru fyrir 61l born (Dowker o.fl., 2007, bls. 69), og fjallad var um
i freedilega kaflanum, synir einnig ad eitt af mikilvaegari hlutverkum
leikskolastjorans sé ad stydja og hvetja starfsmannahopinn.
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[ badum leikskolunum er mikil hersla 16gd 4 pad ad veita starfsfolki
studning og fredslu og athyglisvert er ad sja til hvada rada
leikskolastjorarnir gripu til pess ad maeta nidurskurdi 4 fjarmagni til
leikskolanna, sem vard 1 kjolfar efnahagskreppu landsins. Allur
mannaudur innan skélanna var nyttur betur og til demis hélt starfsfolk
fyrirlestra 4 starfsmannafundum og skipulagsddgum.

Leikskolastjorarnir virdast medvitadir um aherslur sinar i stjérnun og
telja sig purfa ad hafa goda yfirsyn, vera medvitada um gang mala, nema
a lidan folks, hugmyndir og tekiferi. betta stydja nidurstéour Thompson
o.fl. (2004, bls. 9).

Eins og fram kemur i fredilega kaflanum, pa rannsékudu Hay/McBer
(Goleman, 2000, bls. 87) hja yfirmoénnum fjolda fyrirteekja, hvada
forystustilar veeru arangursrikastir. Fram kemur hja peim ad mikilvagt er ad
forystumenn geti utskyrt nakvaemlega hvernig og hvers vegna beir stjorna
eins og peir gera, pvi pannig forystumenn séu nemir a hvada ahrif peir hafa &
alra og geti leitad i paer adferdir sem peir telja a0 skili mestum arangri.

5.2.1 Dreifo forysta

Einkenni dreifdrar forystu birtist i badum leikskélunum og alita
vidmelendur hana skipta miklu mali. Baoir leikskolastjorarnir hafa dreift
forystu yfir formlegum préunarverkefnum. I sumum tilfellum var
forystan i hondum peirra sem gegna formlegum forystuhlutverkum en
ekki i 60rum. Fraedimenn telja ad med dreifori forystu sé hagt ad nalgast
alla pa sérfredipekkingu sem er fyrir hendi i stad pess ad leita eingdéngu i
formleg forystuhlutverk (Fullan o.fl., 2005, bls. 57-58; Harris og Muijs,
2005, bls. 28).

Eins og komid hefur fram syna rannsoknir Sigurborgar K.
Kristjansdoéttur og Runars Sigporssonar (2009, bls. 39) og Svovu Bjargar
Mork (2009, bls. 101) fram & mikilvaegi dreifdar forystu. Pad syna einnig
nidurstodur nokkurra annarra rannsokna sem hér hefur verid fjallad um
(Doolittle o.1., 2008, bls. 305; Thompson o.fl., 2004, bls. 8-12).

[ badum leikskolunum virdist reynt ad nyta pa pekkingu og haefni sem
til stadar er, pvi misjafnt var hvernig folk fer forystuhlutverk. I flestum
tilfellum rada ahugi og styrkleikar mestu par um og viomalendur segja
pad vega pyngra en menntunin. Eitt demi var nefnt um pad ad
forystumadur hafi verid radinn inn i leikskolann gagngert til pess ad styra
tilteknu verkefni. Forystumadurinn hafi sidan dreift forystunni til annarra
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og i flestum tilfellum var pad til formlegra forystumanna og paer fylgdu
malunum eftir.

Annad demi var tilgreint en i pvi hafdi leikskolakennari, med
brennandi ahuga a akveonu vidfangsefni, radid sig i leikskolann.
Kennarinn virdist hafa komid med ahugann inn i leikskélann pegar hun
tok til starfa og nadi ad kveikja i skdlasamfélaginu.

betta var0 til pess ad farid var af stad med prounarverkefni sem hiin
vard sjalfkrafa forystumadur fyrir. Ur pessu vard samstarfsverkefni fleiri
skola par sem ahugasamt starfsfolk veitti verkefninu forystu hver i sinum
skola. Forystumennirnir myndudu teymi og halda reglulega fundi par sem
pekkingu og reynslu er midlad, umraedur fara fram og unnid er saman ad
pvi ad finna nyjar hugmyndir og lausnir. Forystumenn hvers skéla midla
verkefninu 4 sinum starfsvettvangi og halda afram ad vinna pad par med
svipudum hatti.

Verkefnid tengist 6llum svidum leikskolastarfsins og pess vegna veita
margir  forystumenn o6likum  pattum  verkefnisins  forystu. |
forystuhlutverkid er valid ut fra haefni og styrkleika. bessar adferdir eiga
sér samhljom i kenningum fraedimanna sem segja ad forysta faist med pvi
a0 skapa namsmenningu sem sé viohaldid med pvi ad deila pekkingu med
samvinnu (Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls. 35).

betta fyrirkomulag virtist hafa studning allra og stjéornendur standa
pétt vido bakid & forystumonnunum. Stjornendur treysta peim fyrir
forystuhlutverkinu og virdist starfsfolk einnig treysta peim, pvi pad leitar
til peirra eftir studningi pegar a parf ad halda. Rannséknarnidurstodur
Harris (2008, bls. 183-184) syna a0 traust parf ad rikja svo dreifd forysta
skili g6dum arangri.

5.3 Starfsmannahopurinn

Nidurstodurnar syna ad stjornunarteymid parf 6flugan starfsmannahop a
bak vid sig, pvi pad eru starfsmennirnir sem proa starfio afram med
bornunum. Einnig telja vidmalendur ad foreldrar og born purfi ad vera
virkir patttakendur i prounarstarfinu. betta syna einnig nidurstoour
annarra rannsokna sem hér hefur verid fjallad um (Dowker o.fl., 2007,
bls. 70; Fullan, 2001, bls. 197; Thompson o.fl., 2004, bls. 9-10).

Sameiginlegt alit stjornenda er ad naudsynlegt sé ad hafa sterkan
starfsmannahop, pvi 1 rauninni séu pad peir sem proi starfid med bérnunum.
Ollum finnst mikilveegt ad innan leikskolans riki eining, traust og samkennd
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pannig ad starfsmannahopurinn vinni sem ein heild og allir purfi ad vera
medvitadir um stefnu og framtidarsyn leikskélans og vita fyrir hvad hann
stendur. Mikil ahersla er 16gd 4 pennan patt i badum leikskolunum.

bessar nidurstédur koma fram i mérgum nylegum rannsoknum sem
syna ad mikilvegt er ad starfsmenn bindist traustum bondum og
skuldbindi sig til pess ad vinna ad sameiginlegum hugmyndum og syn og
sameinist um gildi, markmid og tilgang meo starfinu (Carrington og
Robinson, 2004, bls. 142; Doolittle o.fl., 2008, bls. 309; Fullan o.fl.,
2005, bls. 54-55; Sigurborg K. Kristjansdottir og Runar Sigporsson,
2009, bls. 39; Svava Bjorg Mork, 2009, bls. 104).

Allir viomelendur 16gdu mikid upp ur pvi ad allt starfsfolk veeri virkt i
prounarstarfinu og telja pad auka likur 4 pvi ad starfio skili gédum
arangri. beim finnst pad naudsynlegt, jafnvel p6 sum prounarverkefnin
séu adallega hugsud fyrir afmarkadan hép innan leikskoélans. bratt fyrir
mikilvegi pess ad allir séu virkir, pa telja vidmaelendur ad starfsfolkid sé
misvirkt og p6 a0 allir séu ekki jafn ahugasamir pa séu flestir pad.

Stjoérnendur virdast leggja aherslu a pad ad virkja alla og segjast nota
ymsar adferdir til pess. bear dreifa dbyrgd og verkefnum med tilliti til
styrkleika og ahugasvios og fram kom ad starfsfolk upplifir pad
hvetjandi. Vidmalendur s6gou einnig ad pad vaeri god leid til pess ad
vidhalda verkefnum og fyrirbyggja ad pau misfarist.

Margar rannsoknir benda til pess ad mikilvaegt sé ad allir séu virkir
patttakendur i préunarstarfinu og a4 naudsyn pess ad dreifa abyrgd og
hlutverkum (Carrington og Robinson, 2004, bls. 142; Doolittle o.fl.,
2008, bls. 309; Svava Bjorg Mork, 2009, bls. 101). Pad er einnig reynsla
Fullan o.fl. (2005, bls. 55-58) en peir byggja sinar kenningar 4 aratuga
reynslu af nybreytnistorfum i skélum.

Akvedid misremi kemur fram i svérum vidmalenda vardandi pad ad
allir séu virkir patttakendur i préounarstérfum. Sumar alita alla virka, &
medan adrar segja ad starfsfolkid sé misvirkt og enn adrar segjast ekki
vera virkar, p6 a0 per vildu vera pad. Spyrja ma hvad valdi pessum 6liku
upplifunum og gera ma rad fyrir pvi ad astedurnar geti verid breytilegar.
bessar nidurstodur getu gefid visbendingar um naudsyn pess ad
stjornendur hafi goéda yfirsyn, séu medvitadir um prounarstarfio, skynji
lidan starfsfolks og séu tilbunar til ad veita starfsfolki studning, pannig ad
allir geti or0id virkir patttakendur.
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Nidurstoournar gefa pad til kynna ad til pess ad skolaproun skili
arangri, pa purfi starfsmannahépurinn ad hafa jakveett vidhorf til hennar.
Hopurinn purfi ad hafa dhuga og anagju af pvi sem hann er ad gera og
vera tilbliinn ad takast 4 vid breytingar.

Viomealendur telja einnig naudsynlegt ad starfsfolk sé i gédum
tengslum vid verkefnid og geri sér grein fyrir pvi ad pad geti meett
ymsum hindrunum og pad purfi ad vera tilbuid til ad takast & vio peer.
Viomalendur segja ad hindranir geti falist i pvi ad starfsfolk hafi ekki
uthald, kraft og vanmeti eigin getu.

Eins og komid hefur fram kannadi Hafdis Ingvarsdottir (2007, bls.
361) vidhorf framhaldsskoélakennara til breytinga a4 kennsluhattum.
Nidurstodurnar gefa i skyn ad eigin vidhorf og hefdir séu oft
adalhindranirnar i starfi. beer rofni hins vegar ef folk igrundi kennsluna
markvisst saman, skodi eigin kennslu kerfisbundid og skapi
namssamfélag tveggja kennara eda fleiri. Med pannig vinnubrogdum atti
kennarar sig hugsanlega a4 pvi ad pad eru fyrst og fremst peirra eigin
hugsanir sem hindra rottaekar breytingar 4 kennsluhattum.

Nidurstodur Carrington og Robinson (2004, bls. 146-149) og Doolittle
o.fl. (2008, bls. 309) syndu fram 4 mikilvagi pess ad starfsfolk hafi dhuga a
pvi sem verid er ad takast 4 vid og sé tilbuid til ad takast a vid breytingar.

bad var misjafnt hvada eiginleikum vidmalendum fannst
starfsmannahdpurinn purfa ad baa yfir, en allar voru sammala um pad ad
innan hans pyrfti ad vera sveigjanleiki, gledi og hjalpsemi. Adrir
eiginleikar, sem taldir eru mikilveegir, eru til demis kraftur, athald,
vinnusemi, sjalfstraust og aredni. Vidmalendur 16gou aherslu 4 pad ad
hver og einn pyrfti ad sja tilgang med pvi sem hann veri ad gera, hafa
abyrgoartilfinningu og trt 4 eigin getu.

Flestar rannsoknir sem hér hefur verid fjallad um stydja mikilvaegi pess
a0 leggja aherslu 4 samvinnu, studning, hjalpsemi og almenna teymisvinnu
(Barth, 2006, bls. 8-13; DuFour og Marzano, 2009, bls. 62-68; Hargreaves,
2007, bls. 181-195; Sigurborg K. Kristjansdottir og Runar Sigporsson, 2009,
bls. 37-38; Svava Bjorg Mork, 2009, bls. 105-109).

Rannsoéknarnidurstodur Hay/McBer (Goleman, 2000, bls. 81) benda til
pess ad eiginleikar eins og sveigjanleiki og abyrgdarskylda hafi jakvaed
ahrif 4 starfsandann.
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[ badum leikskolunum er mikil dhersla 16gd 4 pad ad efla starfsandann
og pad er gert badi innan og utan vinnutima. Vidmalendur telja gédan
starfsanda vera grunninn ad pvi ad folki 1idi vel, hann studli ad gledi og
anegju og sé hvetjandi fyrir skolaproun. bad stydja einnig nidurstdour
Hay/McBer (Goleman, 2000, bls. 81) en i peim kemur fram ad starfsandi
hefur mikid ad segja vardandi arangur skola.

bag virdist skipta vidmelendur miklu mali ad jafnrétti riki, ad komid sé
eins fram vid alla og allir séu jafn mikils metnir, an tillits til menntunar. betta
kemur fram hja flestum vidmelendum og Ur 6llum stéttum. Enginn sagdist
finna fyrir pvi ad komid veeri 60ruvisi fram vid leidbeinendur en menntada
og flestum finnst vera gerdar somu krofur til allra.

bratt fyrir pad kom fram ad sumir keemust upp med meira en adrir, en
pad veri ekki had menntun. ber segja ad sé ekki komid eins fram vid
alla, pa hafi pad neikvaed ahrif 4 starfsandann.

[ nidurstodum Sigurlinu Davidsdottur og Lisi (2009, bls. 1-5) kemur
fram ad lyoredisleg stjornun s€¢ mesti ahrifavaldurinn i framgangi
skolastarfs og studningur stjornenda vid kennara sé lykilatridi.

Nidurstodur Barth (2006, bls. 8) benda 4 naudsyn pess ad horfa til
fjolmargra vandamala sem upp geta komid og ordi0 hindrun ef malin
varda atrioi sem folk porir ekki ad reeda 4 réttum vettvangi.

Goleman (2000, bls. 78-90) taldi a0 til pess ad byggja upp samstodu i
lydraedislegu umhverfi pyrfti ad gera krofur, stydja og hvetja til ad skapa
jékvaedan starfsanda.

Ollum stodum innan leikskélans fylgja starfslysingar, par sem
kvedio er 4 um pad hvad felst i vidkomandi starfi og pvi getur varla
verid raunheft ad somu krofur séu gerdar til starfsfolks 1 olikum
stooum. Aftur & moti starfa leidbeinendur yfirleitt eftir starfslysingu
leikskolakennara og pess vegna ma velta pvi fyrir sér hvort raunheeft
s¢ a0 gera somu krofur til allra, par sem 6lik réttindi liggja ad baki,
svo sem kjarasamningsbundnir undirbuningstimar, menntun og laun.

5.4 Samskiptin

Samskipti virdast skipta miklu i leikskoélastarfi og pad er i samraemi vid
nidurstddur annarra rannsokna og kenningar fraedimanna (Barth, 2006,
bls. 8; Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls. 197; Sergiovanni, 2001, bls.
79-82; Thompson o.fl., 2004, bls. 10).
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[ nidurstodunum kemur fram ad i leikskélunum eru mikil og nain
samskipti og pau einkennast af samraedum, virdingu og trausti. bessi
atridi eru inni i matsteeki sem byggist a rannsékn Hord og hannad var til
pess ad meta hvernig skolum gengur ad mota faglegt lerdomssamfélag
(Hipp og Huffman, 2007, bls. 119-121).

[ leikskolum er afar mikil dhersla 16gd 4 pad ad samskiptin séu jakvad
og hreinskiptin. Allir vidmealendur segja ad samskiptin 4 milli
starfsmanna séu god, allir geti sagt skoOanir sinar, pad sé hlustad, tekiod
tillit til olikrar afstodu, rokrett og reynt ad finna sameignlegar lausnir.
Rannsoknir gefa pad til kynna ad pessi atrioi séu grundvollur fyrir pvi ad
byggja upp mikilveega haefni og pekkingu og studla ad pvi ad prounarstarf
skili arangri (Barth, 2006, bls. 13; Doolittle o.fl., 2008, bls. 306; Fullan,
2001, bls. 108-109; Hipp og Huffman, 2007, bls. 119-120).

Vidmalendur nefndu einnig mikilvaegi pess ad allir fengju sému
teekiferi og gaetu haft ahrif. Samskiptin 4 milli starfsmanna og yfirmanna
virdast einnig go6d og vidmelendum finnst ekki erfitt ad reda vid
yfirmenn. ber segja ad alltaf sé tekid jakvett i malin og pau radd.
Leikskolastjorarnir leggja aherslu 4 pad ad starfsfolk geti komid og raett
pad sem pvi liggur & hjarta. Ekki veeri alltaf haegt ad koma til méts vid
oskir pess, en folkio gerdi sér grein fyrir pvi.

Starfsfolk virdist lita 4 pad sem eolilegan hlut ad folk geti verid
o6sammala, pad lati i sér heyra og fai ad blasa. Allir eru 4 einu mali um pad ad
strax sé tekid 4 agreiningsmalum og reynt ad leysa pau med umraedum.

Athyglisvert er ad nokkrir viomelendur kannast ekki vid ad nein
agreiningsmal hafi komid upp. Einroma alit er ad baktal og undirrodur
séu stoovud strax. Rannsoknir hafa synt fram 4 ad agreiningsmal séu
naudsynlegur pattur i prounarstorfum og mikilvaegt sé ad malin séu redd
og leyst med opnum samradum (Fullan, 2001, bls. 108-109).

Af Dpessum nidurstbdum ma sja akvedna motsdgn, par sem
vidmalendur segja ad strax sé tekid 4 agreiningsmalum a sama tima og
paer kannast ekki vid ad pau hafi komid upp. Velta ma pvi fyrir sér hvort
noégu morg agreiningsmal komi upp eda hvort asteda pess, ad
vidmalendur kannist ekki vid pau, sé st ad malin séu ekki reedd nogu
opid eda tekid sé 4 peim adur en pau verda ad vandamalum.

Eins og komid hefur fram, pa syna nidurstéour Barth (2006, bls. 9-10)
a0 haegt er ad skipta samskiptum innan skoéla i fjora flokka. beir eru;
samsida leikur, samkeppnismidud samskipti, vinattumidud samskipti og
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samvinnumidud samskipti. Hér ma velta pvi fyrir sér hvort birtist
einkenni vinattumidadra samskipta, par sem jakveedni rikir, eda
samskiptin gangi of mikid ut 4 pad ad vera godur og poknast 60rum og
um leid fari skodanir sumra forgéroum.

Samskiptin, par sem starfsfolk redir saman um starfid og igrundar pad i
sameiningu, eru forsenda skolapréunar ad mati vidmalenda. beim finnst
mikilveegt ad starfsfolk fai taekiferi til ad reda saman og igrunda starfid i
sameiningu, par sem pad studli ad vidari skilningi, meiri fagmennsku og sé
uppspretta nyrra hugmynda. Einnig finnst peim felast i pvi hvatning og
studningur.

Margar rannsoknir, sem hér hefur verio fjallad um, syna fram a mikilveegi
umraeodna og igrundunar i vidleitni skola til pess ad auka gedi og arangur
skolastarfsins (Rix, bls. 80; Hafdis Gudjonsdottir, 2004, bls. 30-35; Hafdis
Ingvarsdottir, 2007, bls. 360-361; Hafpor Gudjonsson, 2008, bls. 6).

Allir vidmalendur telja undirbuningstima og fundi, badi stora sem
smaa, naudsynlega til ad sinna pessum pattum og leikskolastjorarnir
leggja aherslu 4 pad ad allir fai undirbiiningstima og reyna ad koma a
reglulegum fundum, par sem mismunandi teymi geta hist og reett saman.
Einnig segja per alltaf einhvern tima 4 hverjum starfsmannafundi
notadan til samrads og samstarfs.

Eins og fram hefur komid rannsakadi Lieberman (2007, bls. 202)
kennara vids vegar um Bandarikin en peir toku patt i verkefni sem studlar
a0 pvi ad beta ritunarhaefni nemenda. Nidurstodurnar syna mikilvaegi
pess ad starfsfolk fai tima til ad na ad mynda god tengsl. Nidurstodur
benda einnig 4 naudsyn pess ad i skélum s¢ bodid upp a tima og adstodu
til ad funda og vinna saman (Hipp og Huffman, 2007, bls. 119-121).

Ef samskiptin, sem birtast innan leikskolanna tveggja, eru borin saman
vid flokkun Barth (2006, bls. 9-10) virdist mega flokka pau i samvinnumidud
og vinattumidud samskipti, pvi pau ganga mikid t &4 samvinnu, jakvadni og
pad ad vera godur hver vid annan. Auk pess er mikil ahersla 16g0 4 pad ad
starfsfolk raedi saman um starfio, midli pekkingu og pvi sem verio er ad gera,
asamt pvi a0 vera hvetjandi og stydjandi.

5.5 Faglegt leerdomssamfélag

Nidurstodurnar syna ad i badum leikskélunum er 16g0 ahersla & igrundun,
samvinnu, umradur, midlun 4 pvi sem verid er ad gera, skraningar og
endurmat. Fram kemur a0 mikid er lagt upp 0r teymisvinnu, par sem
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olikir hopar hittast eftir pvi hvert vidfangsefnid er. Algengast er ad
deildarstjorarnir vinni saman en einnig eru buin til teymi utan um akvedin
verkefni og er folki gefinn timi til samrads og samvinnu um pau a
fundum sem haldnir eru reglulega eda sérstakir fundir eru bodadir.

Vidmelendur sogdu ad 4 samradsfundum veeru malin igrundud og farid
yfir pad hvad hefur verid gert, hvernig, hvers vegna, hvad hefur gengid vel
og hvad ekki og hvernig er hzegt ad gera pad betur. I badum leikskélunum er
16g0 ahersla a pad ad starfsfolk kynni og geri 60rum synilegt pad sem pad er
a0 gera. Me0 pvi midlar pad til annarra peirri pekkingu og heefni sem pad byr
yfir og studlar pannig ad pvi ad laera hvert af 66ru med pad ad markmioi ad
beeta starfid og gera pad fjolbreyttara.

begar pessar nidurstodur eru skodadar, i 1josi matstaekis til pess ad
meta hvernig skolum gengur ad méta faglegt leerdomssamfélag, hannad a
grundvelli rannsékna Hord (Hipp og Huffman, 2007, bls. 119-121) og
fjallad var um i freedilega kaflanum, ma sja ad i badum skoélunum birtast
sterk einkenni faglegs leerdomssamfélags. Flestir peettir sem metnir eru i
matstekinu eiga vid i badum leikskélunum i rannsoékninni.

Nidurstodur minar falla einnig vel ad rannsoknarnidurstodum
Thompson o.fl. (2009, bls. 7) og Doolittle o.fl. (2008, bls. 309) sem
ganga ut 4 pad ad mota faglegt lerdomssamfélag og sagt hefur verid fra
hér ad framan. NidurstdOur peirra syna ad sameiginleg framtidarsyn og
teymisvinna séu sérstaklega mikilvagir pattir og einnig gagnadflunin
sem akvardanir byggjast 4.

5.6 Breytingaferlio i prounarstarfi

Stjornendum finnst naudsynlegt ad gefa starfsfolkinu tima til a0 medtaka nyjar
hugmyndir og teekifeeri til ad reda per, pvi pad veki meiri dhuga, jakveett
vidhorf og eignarhald starfsmanna 4 vidfangsefhinu. Ollum finnst naudsynlegt
a0 fa teekifzeri til ad skiptast a4 skodunum og reeda nyjar hugmyndir.

Eins og 40ur hefur verid getid gerou Olatunji o.l. (2008, bls. 105-106)
rannsokn 4 kennurum 1 leikskdla og notadar voru skipulagdar
kennslustundir til pess ad proa litil rannsoknarverkefni. Nidurstodur
peirra benda & mikilveegi pess ad starfsfolk fai taekifeeri til ad thuga starfid
og auka faglega samvinnu 4 medal kennara, pvi pad studli ad baettum
arangri og veiti peim meiri vold.

Fraedimenn telja grundvallarforsendu breytingarferlis ad pvi sé gefinn
naegur timi og ad starfsfolk fai teekifeeri til ad proa, i samstarfi vid adra,
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paer hugmyndir sem komid hafa fram (Ebbeck og Waniganayake, 2003,
bls. 67; Fullan, 2001, bls. 108-109).

Nidurstodurnar syna ad mikilveeg forsenda pess ad prounarverkefni
skili arangri sé su ad starfsfolki finnist verkefnid ahugavert, sé tilbid ad
takast 4 vid pad og bui yfir heefni og pekkingu til pess. Allar eru sammala
um ad verkefnin purfi ad vera skyr og vel skilgreind, med tilgang og
markmid og nefna pad sem hindrun ef verketnin eru of flokin og 6ljos.

Einnig telja viomelendur meiri likur & pvi ad verkefnio skili arangri ef
pad verdur til innan leikskoélans og hafa vidmalendur Ména reynslu af
verkefni sem kom utan fra og skiladi ekki géoum arangri. Ekki telja peaer
po algilt ad utanadkomandi verkefni gangi ekki eins og til er atlast, pvi
par eru patttakendur i 6dru verkefni sem skipulagt er af utanadkomandi
adilum og hefur pad gengid agatlega.

Munurinn & pessum tveimur verkefnum er sa ad i pvi sidarnefnda var
starfsfolk betur upplyst um pad hvad pad veri ad fara at i. bad skildi
verkefnid betur og pad tengdist betur pvi sem verid var ad gera i
leikskolanum. Rannsoknir Carrington og Robinson, (2004, bls. 141-153)
og Doolittle o.fl. (2008, bls. 305-306) syna fram a mikilvaegi pess ad
verkefnin séu skyr og med skrad markmid og aatlanir. Einnig kemur
fram par ad pad skipti mai ad dhuginn komi innan fra, pvi pad auki likur &
a0 verkefnio skili arangri.

Viomalendur minir telja aztlanir naudsynlegar til pess ad allir viti til
hvers er atlast af peim og hver séu nastu skref. [ leikskolunum eru
aaetlanir fyrir prounarverkefnin nyttar med 6likum haetti. I Mana eru peer
gerdar fyrir litinn afanga i einu og arangur metinn jafn6dum, en i Funa
eru gerdar axtlanir um pad hvad starfsfolk vill ad bornin geri og upplifi.

Rannsoknir hafa synt ad haegt er ad fara fjolbreyttar leidir, svo framarlega
sem paer njoti studnings peirra sem eiga ad framkvama per og byggi a peirri
pekkingu sem er til stadar & breytingarferlinu (Carrington og Robinson,
2004, bls. 141-153; DuFour og Marzano, 2009, bls. 64; Doolittle o.fl., 2008,
bls. 305-306; Fullan, 2001, bls. 109; Fullan o.1l., 2005, bls. 55-58). Hér kom
fram personulegur munur & milli vidmeelenda & pvi hvernig peim finnst best
a0 hafa azetlanirnar. Sumar vilja fa peer nakveemar, par sem fram kemur hvad
peer eiga ad gera og hvernig, en adrar vilja fa fijalsar hendur um pad hvernig
peer utfera aatlanir.

Adferdin vid ad innleida verkefni getur ad mati viomelenda haft
mikid ad segja vardandi pad hvort breytingar verdi varanlegar og nai ad
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verda hluti af menningu leikskolans eda ekki. Vidomalendur eru sammala
um pad ad godur undirbuningur er undirstada gdéds arangurs. Go6d
kynning & verkefninu, par sem fram kemur 1t 4 hvad verkefnid gengur og
til hvers sé atlast af peim, purfi a0 fara fram.

Sameiginlegt alit allra er ad liklegra sé¢ ad prounarstarf skili arangri ef
pad byggist a grunnpattum leikskolastarfsins og tengist pvi starfi sem
fyrir er. bProunin birtist pa 1 pvi ad gera hlutina & nyjan og 6druvisi hatt,
baeta vid og dypka pad sem fyrir er. Pad telja paer einnig geta komid 1 veg
fyrir alag.

ber segja verkefni sem verda til innan leikskolans liklegri til pess ad
ganga vel en pau sem utanadkomandi adilar skipuleggja. Nidurstoour
rannsokna Hargreaves (2007, bls. 182-183) syna a0 faglegt
leerddmssamfélag parf ad na til alls skolalifsins, allra patta namskrarinnar
og verda ad menningu skolans, en ekki ad verda vidobdt vid nuverandi
starfsemi. Timi er mikilvaegur pattur i sérhverju prounarferli samkvamt
nidurstddunum og er samhljoda nidurstédum annarra rannsokna (Fullan,
2001, bls. 7; Hargreaves, 2007, bls. 108-109).

Fram kemur ad i badum leikskolunum er reynt ad stydja vid bakid a
starfsfolkinu i prounarstarfi, hjalpast ad vid ad finna lausnir og byggja upp
meiri hefni og pekkingu & 6llum vidfangsefnum. Freedimenn alita naudsynlegt
ad studningur sé fyrir hendi i upphafi breytingaferlis, pvi pad fyrirbyggi ad
starfsfolk verdi frahverft breytingunum. Ef starfsfolkio skilur ekki
breytingarnar eda er 66ruggt, getur pad upplifad peer sem eitthvad 6gnvekjandi
og ordid andsnuid peim (Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls. 67).

Vidmalendur segja studninginn medal annars felast i pvi a0 starfsfolk
skiptist & skodunum, redi saman, vinni saman og afli sér meiri pekkingar.
Hlutverk forystumanns verkefnisins virtist vera mikilvaegt, pvi 6llum
finnst naudsynlegt ad einhver 4 stadnum geti adstodad og veitt
upplysingar pegar starfsfolk er 66ruggt eda veit ekki hvernig pad getur
tekiod naestu skref.

bao vekur athygli mina hvad einn vidmalandi hafdi slema reynslu af
pvi ad koma inn 1 verkefni eftir ad pad var farid af stad, en pad gefur
sterkar visbendingar um mikilveegi pess ad veita nyju starfsfolki 6flugan
studning, gédar upplysingar og freedslu, pannig ad pad skilji hlutverk sitt
og til hvers sé tlast af pvi.

A0 mati vidomelenda er naudsynlegt ad veita studning & medan
verkefnio er ad festast i sessi. Nidurstodurnar syna ad 6flugur studningur
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getur hjalpad folki til pess ad nyta pa haefni og pekkingu sem pad byr yfir.
Adrar rannsoknir hafa synt ad studningur og hvatning badi fra
jafningjum og stjornendum er lykilpattur pegar tekist er 4 vid
prounarstarf, pvi pad getur aukid Sryggi starfsmanna og vellidan, asamt
pvi ad byggja upp traust og jakveett vidhorf (Carrington og Robinson,
2004, bls. 146; Doolittle o.fl., 2008, bls. 309; Sigurlina Davidsdottir og
Lisi, 2009, bls. 4-5).

Nidurstodurnar syna ad menntun starfsfolks getur studlad ad meiri
skolaproun og alita sumir viomaelendur ad ef starfsfolk sé duglegt ad
mennta sig, pa hvetji pad samstarfsfolkid til pess ad afla sér
vidbotarmenntunar. Pad kemur heim og saman vid kenningar Ebbeck og
Waniganayake (2003, bls. 197) sem segja ad pvi menntadri sem
einstaklingurinn eda samfélagio er, pvi meiri méguleika hafi skolinn 4 pvi
ad proa starfid. I 6drum leikskélanum er athyglisvert hve margir
leikskolakennarar eru med framhaldsmenntun og virdist pad hafa jakveed
ahrif & prounarstarfio og a frekari menntun annarra starfsmanna.
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6 Lokaoro

[ pessari rannsokn hef ég leitast vid ad varpa ljosi 4 pa peetti i
starfsumhverfi leikskola sem starfsfolk telur hvetja til skolaprounar.
Markmidid var ad komast ad pvi hvad redur pvi ad sumum skélum
gengur betur en 6drum ad proa leikskolastarf. Eg tel mig hafa fengid
nokkud gbéda mynd af pvi sem studlad getur ad skélapréun og hun skyri
pad hvers vegna sumum gengur betur en 60rum.

Nidurstodur rannsoknarinnar endurspegla vidhorf og skodanir
vidmelenda, ur flestum starfshopum tveggja leikskola, & pvi hvada peettir
pad eru sem hvetja til skélapréounar. Nidurstodurnar voru bornar saman
vid nidurstodur nylegra rannsokna og kenningar freedimanna 4 sama
vidfangsefni. I peim samanburdi kemur i ljos mikill samhljémur og
virdast viomalendur minir alita somu peetti mikilveega og viomalendur i
00rum rannsoknum.

Velta ma fyrir sér astedunni fyrir pessum mikla samhljomi.
Hugsanlega geeti hann falist i vali & patttokuskolum, en peir voru valdir
vegna pess ad par fer fram Oflugt préunarstarf. Mogulegt er ad
nidurstéournar hefdu ordid adrar ad einhverju leyti ef valid hefdi farid
fram med 60rum heetti eda ef patttdkuskolarnir hefou verid fleiri. bad
veeri gaman ad skoda skola, par sem ekki er mikil préun og greina
starfshaetti og dherslur par og bera saman vid pessar nidurstoour.

Nidurstodurnar syna einnig mikinn samhljéom a milli leikskolanna
tveggja og ekki reyndist munur 4 skodunum vidmaelenda eftir pvi hvada
stobum paer gegna. S& munur sem fram kom, virtist frekar vera
personubundinn. bessar nidurstodur vekja athygli mina, par sem ad ég
bjost vid ad meiri munur kemi fram i vidhorfi viomelenda eftir pvi
hvada starfi peer gegndu innan leikskolanna.

Einnig finnst mér athyglisvert hvad fagleg ordreda viomalenda minna
var lik innan sama skéla. Spurningin er hvort pad gefi visbendingar um
pad ad innan leikskoélanna fari fram miklar umraedur um fagleg mal og
pvi sé starfsfolk medvitadra um gildi og mikilveagi starfsins en ella.

bratt fyrir pad a0 leikskolarnir starfi eftir 6likri hugmyndafradi, pa eru
pad somu pettir sem starfsfolkio telur mikilveega vardandi skolaproun.
Helsti munurinn & milli leikskélanna 14 1 pvi hvernig verkefnin voru 16g0
fyrir og hvernig framkveemd peirra var hattad. betta tel ég benda til pess
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a0 heaegt s¢ a0 fara olikar leidir ef peir grundvallarpattir sem studla ad
skolapréun eru til stadar.

[ nidurstédunum eru visbendingar um mikilveaegi pess ad starfsfolk fai
teekifeeri til ad vinna saman i teymum, reda saman og igrunda starfid i
sameiningu. Skapa parf adstedur og tima til ad starfsfolk geti hist, skipst
4 skoOunum, hjalpast ad og leitad lausna og nyrra hugmynda.

Undirbuningstimar og fundir er vettvangur fyrir slikt samstarf og 1ystu
viomealendur dhyggjum sinum vegna vaentanlegs nidurskurdar 4 peim
pattum. Eg deili peim dhyggjum med peim og alit hann geta komid nidur
4 geodum leikskolastarfs. NidurstoOurnar syna hvad prounarstarf byggist
mikid 4 samstarfi og ég velti fyrir mér hvort sa fundartimi, sem gert er rad
fyrir a0 starfsfolk leikskolanna fai, dugi til pess ad anna porfinni.

Meér finnst athyglisvert hvad allir vidmalendur eru jakveadir gagnvart
skolaproun og telja hana mikilvaegan patt i leikskolastarfi. Allar virdast
tilbnar til ad hlidra til svo ad skapa megi adstaedur og tima til ad sinna
préunarstarfi. Eg velti pvi fyrir mér hvort asteedan sé su ad nadst hafi ad
mynda pannig menningu innan leikskolanna ad skolaproun sé alitin
sjalfsagdur hluti af skolastarfinu.

Pa0 kom mér verulega a4 dvart ad vidmalendur telja nanast enga
vankanta 4 starfinu, po6 eitthvad megi alltaf betur fara eins og edlilegt er.
Flest virdist ganga mjog vel.

Viomelendur nefndu hvada petti peer telja ad hindri skélapréun, en i
faestum tilfellum finnst peim peir eiga vid i sinum skoéla. Eg velti fyrir
mér astedu pess. Gati hun verid petta jakvaeda vidhorf sem kemur fram i
viotdlunum? Gaeti hugsanlega verid ad peir pettir sem betur mega fara,
hafi ekki komid fram i vidtolunum par sem megindherslan var 4 ad leyfa
vidmelendum ad tja sig frjalst um pa paetti sem peir toldu mikilvaega? Eg
tel ad sé starfid skodad med gagnrynum heetti pa sé orugglega hagt ad
finna eitthvad sem betur ma fara.

b6 ymsan leerddom megi draga af pessari rannsokn, svo sem vardandi
mikilveegi pess ad starfsfolk fai tekiferi til ad vinna, reeda og igrunda
starfid saman, pa er margt sem hagt vari ad rannsaka nanar sem gati
gefio dypri og betri mynd af mikilvegum pattum vardandi skolaproun.
Ma par nefna rannsdkn sem beindist ad skolum sem ekki vaeru i mikilli
préun, sterri rannsdkn par sem sjoénarmid fleiri patttakenda koma fram,
patttoku foreldra i préunarstarfi og svona maetti lengi telja.
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Eg tel mig hafa fengid skyr svor vid rannsoknarspurningunni og par
sem pau eiga sér mikinn samhljom i 60rum rannséknarnidurstodum og
kenningum freedimanna, pa alit ég paer geta gefid visbendingar um pad
hvada pettir pad eru sem hvetja til skolapréunar.

bessar nidurstddur geta vonandi ordid studningur vid starfsfolk skola
og hvatning til frekari skélaprounar. Nidurstdournar kem &g til med ad
geta nytt mér i starfi sem leikskolastjori og ég vona ad paer geti einnig
komid 08rum ad notum i vidleitni peirra vid ad byggja upp faglegt,
arangursrikt lerdomssamfélag sem kemur 4 moéts vio fjdlbreyttar parfir
nuitima samfélags.
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