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Formali

betta verkefni er til fullnadar meistaraprofi 1 stjornunarfredum
menntastofnana vid Menntavisindasvid Haskéla Islands. Verkefnid er 20
einingar og byggir a starfendarannsokn sem hofst 1 agast 2009. Um er ad
reda samvinnu tveggja grunnskolakennara 4 yngsta- og midstigi.
Leidbeinandi vid meistaraverkefnid er Olafur Helgi Johannsson, lektor
vid Haskola Islands og sérfraedingur er Fridgeir Bérkur Hansen, professor
vid Haskola Islands.

Hugmyndin ad pessu verkefni faeddist a fyrirlestri sem ég sat a
radstefnunni  The Scottish Learning Festival i Glasgow 4 haustdogum
arid 2008. Fyrirlesturinn bar yfirskriftina High Performance through
Leadership of Learning og var fluttur af Graham Thomson, forstjora
SCSSA (Scottish Centre for Studies in School Administration) sem er
deild innan Edinborgarhaskola. Megininntak fyrirlestursins var verkefni
sem ber nafnid Learning Rounds og ég kys ad kalla Kennsluvakt, en pad
gengur ut a4 mikilvegi samvinnu starfsfolks skélans. bar er 16gd mikil
ahersla 4 innlit i kennslustofuna, skrdningu athugasemda, gagnryni,
studning og endurmat.

Mig langadi ad skoda hver avinningur slikrar vinnu yroi i
grunnskdélanum par sem ég starfa og hvernig vinna sem pessi geti verid
ein leid i starfsproun kennara. Eg setti nidur nokkurs konar verkaatlun
sem ¢ég lagdi fyrir skolastjorann og fékk leyfi til pess ad bjoda tveimur
kennurum ad taka patt i pessari vinnu med mér. Verkefnio heitir ,,Rynt i
storfin® og vinnuferlid tok alls sex manudi.

Eg vil pakka 61lum peim sem patt toku i pessu verkefni og gerdu petta
hugarfostur mitt ad veruleika. Eg pakka fjolskyldu minni fyrir gédan
studning og leidbeinanda minum, Olafi Helga Johannssyni, pakka ég
anzegjulegt samstarf og goda leidsdgn vid gerd rannsoknarinnar og
ritgerdarskrifin.

Laufasi, 18. mai 2010

Kolbrun Sigporsdottir






Agrip

Markmid pessa verkefnis er a0 greina og meta 4vinning
starfendarannsoknarinnar ,,Rynt i storfin“ 1 1j6si starfsprounar kennara.

Fylgst er med starfendarannsokn sem ég hef unnid i samstarfi vid tvo
grunnskdlakennara sem eru ad igrunda starf sitt. Rannsoknin byggist
fyrst og fremst & mati patttakenda 4 eigin kennslu og hvors annars og pad
sidan borid saman vi0 mat 4 skolastarfi almennt. Meginahersla freedilega
bakgrunnsins er pvi starfsproun, en einnig fjalla ég um skolapréun og mat
4 skolastarfi.

Samstarf sem petta hvetur til faglegra vinnubragda, sjalfsgagnryni og
umraedu um goda kennsluheetti (e. best practices) og eflir einstaklinginn {
sinu starfi. Fyrir skolann er starfendarannsokn sem pessi vidurkenning 4
pvi ad par fari fram metnadarfullt umbotastarf og ad skolinn sé medvitad
a0 leita meiri pekkingar til pess ad auka gadi namsins.

Eg kynni tveer pekktar leidir i samvinnu kennara. Onnur leidin kemur
fra Skotlandi, Kennsluvaktin (e. Learning Rounds), en hin fra
Bandarikjunum, Fagleg leidsogn (e. Clinical Supervision) en vid
undirbuining rannséknarinnar var leitad fanga i badar pessar leidir.

Nidurstodur rannsoéknarinnar eru ad storum hluta byggdar 4 vidtélum
minum vid patttakendur i rannsokninni, dagbokum og vettvangsnotum.
ber syna ad notkun adferdarinnar ,,Rynt i storfin“ eflir starfsfolk skolans
faglega og stofnunina sem heild og ytir pannig undir ad nemendur fai
bestu kennslu sem heegt er ad fa.






Abstract

Scrutinizing the work

The purpose of this thesis is to analyse and value the benefits of the
action research ,Scrutinizing the work“ in the light of professional
evolution of teachers.

In my thesis I observed an action research which I have been working
on with two teachers in an Icelandic elementary school (grunnskolil)
who are contemplating their own and each other‘s work. The research is
first and foremost based on the participants evaluating their own work
and teaching methods and comparing it with school evaluation in general.

Cooperation, as described in the thesis, encourages professionalism,
self-criticism and discussion about best practices and reinforces the
teacher as a professional. For the school, projects of this nature bear
witness to ambitious progressive work and that the school is consciously
searching for more knowledge to increase the quality of learning.

I introduce two known methods of teachers” cooperation. One of the
methods comes from Scotland, Learning Rounds, and the other from
America, Clinical Supervision. When preparing the research I studied
both methods.

The results of the reseach are largely built on my interviews with the
participants in the research, journals and observation notes. They show
that the use of the method ,,Scrutinizing the work* strenghtens both the
school staff and the establishment professionally and thus contributes to
the students getting the best possible teaching.

! grunnskoli is a 10 grade school for children aged 6-16.
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1 Inngangur

[ pessu verkefni mun ég fjalla um starfendarannsokn sem ég hef unnid
undanfarna manudi i samstarfi vid tvo grunnskolakennara sem igrunda
starf sitt. Mér fannst vid hefi ad gefa pessari starfendarannsokn heitid
»Rynt i storfin“. Heitid er lysandi og segir ut 4 hvad starfendarannsoknin
gengur og jafnframt er petta megineinkenni starfendarannsékna, p.e. ad
ryna i storfin. Markmid verkefnisins er i raun tvipett; ad greina avinning
starfendarannsoknarinnar ,,Rynt i stérfin“ og meta pann avinning i 1josi
starfspréunar kennaranna.

bar sem um er ad raeda sjalfsryni og mat & starfi kennara fjalla ég
einkum um starfsproun kennara og verdur st umfjollun pungamidjan i
freedilega kaflanum. Pegar kennarar vinna starfendarannsokn eru peir um
leid a0 préa sig 1 starfi sem er helsti patturinn i skoélaproun
nutimasamfélags.

Nidurstoour rannsokna, badi innlendra og erlendra, eru afar
mikilvaegar i motun skolastefnu og i skolaproun pvi ad par ma sja stoou
peirra patta sem rannsakadir voru i samanburdi vid dnnur 16nd og er pad
a0 minu mati skylda peirra sem ad skolapréoun vinna ad bregdast vid
pessum nidurstddum & einn eda annan hatt og leggja pannig 160 a
vogarskalarnar i 4tt ad betri skola og betra skolasamfélagi hér 4 Islandi.

Sidastlidid sumar voru nidurstddur TALIS rannsoknarinnar gefnar 1t
hér 4 fslandi og voktu pessar nidurstddur mig til umhugsunar um hvad
stjornendur og kennarar gaetu gert med nidurstddur sem pessar. Medal
pess sem dregio er fram i nidurstoounum er ad:

» Talsvert brottfall er ur kennarastétt eftir fyrsta ar i kennslu.

» Fimmti hver kennari tok ekki patt 1 neinu
starfsprounarverkefni undanfarna 18 manudi.

» Kennarar 6ska eftir meiri starfsproun a svidi kennslu nemenda
med sértekar namsparfir, namsmats og um aga- og
hegounarvandamal.

(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009)

Mig langar einnig ad vitna i adra nyja skyrslu sem gefin var ut i april
2009 og fjallar um st6ou lestrarkennslu i islenskum grunnskélum. bar kemur
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medal annars fram ad kennarar sja sér oft ekki feert a0 breyta kennsluhattum
sinum vegna skorts & samstarfi vid adra kennara, sérfreedinga eda stofnanir
um slika prounarvinnu. Auk pess kom fram ad ekki veri nog ao fara a
endurmenntunarnamskeid heldur pyrfti jafnframt ad syna fram a hvernig
hagt er ad pjalfa pa peetti sem fjallad er um hverju sinni (Audur Magndis
Leiknisdottir, Hrefna Guomundsdottir, Agl’lsta Edda Bjornsdottir, Heidur
Hrund Jonsdottir og Friorik H. Jonsson, 2009, bls. 161).

Sidasta skyrslan sem mig langar ad vitna i sem styrkir tilurd pessa
lokaverkefnis var gefin Ut i september 2007 af McKinsey & Company og
ber nafnid How the world’s best-performing school systems come out on
top. bar kemur fram ad peir skolar sem synt hafa fram & aukin gedi og
fjallad er um i skyrslunni hafa pad sameiginlegt ad leggja meginaherslu a
prennt: ad fa haefileikarikt folk i kennslu, proa og styrkja pessa kennara i
starfi svo ad peir verdi godir kennarar og tryggja ad pessir somu kennarar
leidbeini og kenni hverjum nemanda eins vel og best verdur & kosid.
Einnig kemur fram i skyrslunni ad kennarar geti beett sig i kennslu med
gagnkvemum heimsoknum i kennslustundir med pad fyrir augum ad
upplifa og/eda leidbeina og samradur milli kennara um starfid auka gaedi
kennslunnar (McKinsey & Company, 2007).

bessar rannsoknarnidurstodur sem ég hef dregid hér fram syna ad porf
er & markvissri proun i storfum kennara og stjornenda sem midast ad pvi
ad auka samvinnu og sjalfsryni sem og mikilveegi igrundunar i starfi
hvers og eins. Eg legg pvi upp i pessa ritgerd med eftirfarandi spurningu i
huga: Hver er avinningur starfendarannsoknarinnar ,, Rynt i storfin® i
ljosi starfsprounar kennara?
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2  Freaeoilegur bakgrunnur

Fraedilegur bakgrunnur pessarar ritgerdar skiptist i fjora kafla. I fyrsta
kaflanum mun ég beina augum minum ad skoélaproun hér & Islandi. I
peirri umfjéllun verdur meginahersla 16g6 & mikilvaegi pess ad ad horfa &
skolann i lerdomssamfélagi og hugtakio gadastjornun verdur kynnt.
Skolinn hefur akvednum skyldum ad gegna sem ég mun Utskyra nanar i
kaflanum og ad lokum skerpi ég & pvi hversu mikilvagt pad er fyrir skola
i préun ad marka sér dkvedna syn, innihaldsrik gildi og sameiginlegan
tilgang i starfinu.

[ kaflanum um starfspréun kemur fram mikilvagi pess ad kennarar
auki jafnt og pétt vid pekkingu sina og séu opnir fyrir nyjum staumum i
nams- og kennslusamfélaginu. Samvinna, sveigjanleiki, gagnrynin
endurskodun og ny pekking eru helstu pettirnir sem teknir eru til
skodunar en i pessum kafla eru tveir undirkaflar, hinn fyrri um
endurmenntun og hinn seinni um starfendarannsoknir. betta tvennt er
mikilvaegt par sem endurmenntun hefur verid sa pattur sem mest hefur ytt
undir préun kennara i langan tima en starfsendarannsoknir sem su nyjung
sem er ad hasla sér voll 1 skélakerfinu og virdist etla ad festa sig 1 sessi.

brigji kafli er um mat 4 skoélastarfi en pad er grunnurinn i pessu
verkefni vegna pess ad pegar einstaklingurinn rynir i starf sitt og/eda
annarra fer um leid fram mat. Megindhersla er 16gd 4 markmid mats og
eftirlits med gaedum skolastarfsins og sjdonum einkum beint ad mikilvaegi
pess a0 auka gadi nams og skolastarfs og studla ad umbotum. Kynnt
verdur ahugavert matsferli Menntasvids Reykjvikurborgar en framkvaemd
pess svipar mjog til verkefnisins sem pessi ritgerd fjallar um.

[ fjorda kafla kynni ég tvaer pekktar leidir i samvinnu kennara, Faglega
leidsogn (e. Clinical Supervision) og Kennsluvaktina (e. Learning Rounds),
sem eru & margan hatt likar pvi ferli sem pessi rannsokn byggir 4 enda voru
pessar leidir hafdar til hlidsjonar vid gerd rannsoknaraztlunar.

2.1 Skélaproun

Hopkins og Lagerweij (1996) skilgreina skolaproun sem skipulagda og
varanlega breytingu a4 vinnubrégdum og innri skilyrdum i skéla. Einnig
segja peir ad skélapréoun hafi tvé meginmarkmid; ad leida til
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arangursrikara nams og styrkja innvidi skolans sem stofnunar og par med
varanlega hafni hans til ad takast 4 vid breytingar.

Vid lifum i samfélagi 6rra breytinga. bPekking og taekni eru stoougt ad
breytast i takt vid auknar krofur folksins sem lifir innan pessa samfélags.
Skolinn er einn af peim storu ahrifavoldum sem motar flesta pa sem
fedast inn i pennan heim og pvi parf skolinn ad fylgja pessari
samfélagslegu proun til pess ad vera vidurkenndur. Skolafredingurinn
Fullan (1993) segir a0 framtidin byggist a pvi ad skolar, sem og adrar
stofnanir, lagi sig a0 sibreytilegum adsteedum. Til pess ad hann geti pad
purfa stjérnendur og starfsfélk sem og allir sem ad skdlanum koma a einn
e0a annan hatt ad vera medvitadir um paer breytingar sem eru i gangi og
hvada aherslur eru i skolamalum 1 rikjandi ordraedu samfélagsins.

Ef vid skodum rikjandi ordraedu skolasamfélags natimans pa er
geldastjornun eitt af helstu aherslumalunum. Gedastjornun er
hugmyndafredi sem algeng hefur verid i hefobundnum fyrirteekjum og
stofnunum og & svo sannarlega heima i skolum. Borkur Hansen (1998)
segir 1 umfjollun sinni um geadastjornun i1 bokinni Skolastarf og
geedastjornun ad samvinna, byggo 4 trausti og gagnkvemri virdingu, sé¢
medal hornsteina gadastjornunar par sem sjalfsmat, skilvirkni og
breytingar eru meginvidfangsefnin.

Ohzett er ad segja ad skélinn hafi dkvednum skyldum ad gegna i
samfélaginu. Skolinn hefur skyldum ad gegna gagnvart nemendum sinum
par sem hann parf ad bua peim adstedur til pess ad proskast svo ad peir
nyti sér pau teekiferi sem 1ifid byour upp 4. Einnig hefur skoélinn
akvednum skyldum ad gegna gagnvart foreldrum nemenda par sem peir
treysta skolanum fyrir hluta af uppeldi barna sinna. Ekki ma gleyma pvi
a0 skolinn ber akvedna skyldu gagnvart stjérnvéldum sem hafa falid
honum félagslegt og kostnadarsamt hlutverk. Sidast en ekki sist hefur
skolinn pvi mikilveega hlutverki ad gegna ad skapa starfsfolki sinu gott
starfsumhverfi sem hefur hvetjandi ahrif a starfsproun hvers og eins um
leid og hann studlar ad gédum starfsanda og gerir videigandi krofur um
fagleg storf einstaklinganna.

Starfsfolk skolans, nemendur, foreldrar og stjornvold gera olikar
krofur til skélans sem hann sidan verOur ad leitast vid a0 fullnaegja.
bannig ma lita & skélann sem lerdomssamfélag en til pess ad skoli sé
leerdomssamfélag (skoli sem lerir) parf menning hans ad bera einkenni
pess. Par rikir gagnkvaem virding, umhyggja og traust. I skélaproun er
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mikilveegt ad stjornendur, starfsmenn, nemendur og foreldrar finni
sameiginlegan tilgang, gildi og syn i skdlastarfinu pvi ad pa eru meiri
likur & pvi ad peer breytingar sem felast i skdlaprouninni gangi i gegn og
festi reetur 1 skolastarfinu (Sergiovanni, 2001).

Til pess ad skolaproun verdi farsel pa parf ad byggja 4 markvissri og
skyrri stefnumétun. [ skyrslu nefndar um moétun menntastefnu sem
Mennta- og menningarmalaraduneytid stendur fyrir segir eftirfarandi um
skolapréun:

Lita parf & stefnumoétun 1 skolamalum sem ferli.
Endurskodun parf ad eiga sér stad med reglubundnum heetti,
pannig ad tryggt sé ad rikjandi stefna sé i samreemi vid parfir
einstaklinga og pjodfélags & hverjum tima. Umbatur, sem
taka mid af heildarstefnumoétun, purfa stodugt ad fara fram,
svo ad skolakerfid proist a4 edlilegan hatt, tilraunir verdi
gerdar a einstokum svidum og arangur metinn. Mikilvaegt er
a0 samfella verdi tryggd i skoélaproun og akvardanir um
rannsOknir, tilraunir og prounarverkefni séu teknar med
hlidsjon af heildstaeori skolastefnu a hverjum tima. Einnig er
brynt ad skolapréoun verdi ekki latin lida fyrir pad ef
samdrattur verdur i efnahagskerfinu. Almenn samstada um
aherslur i menntamalum medal almennings og
stjornmalamanna, svo og Oruggt skipulag & stjornun og
framkvaemd skolahalds eru peir pettir sem talid er ad helst
geti tryggt samfellu i skolaproun.

(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2009)

bad er pvi ljost ad skolaproun a sér engin endamork og til pess ad
skolastarfid gangi vel purfa allir sem ad starfseminni koma ad vera
medvitadir um hlutverk sitt og mikilvegi pess ad beaeta stodugt i
pekkingarsarpinn og pannig vera avallt vidbunir nyjungum til pess ad vera i
takt vi0 timann og samfélagid. En skolinn proast ekki nema storfin sem
unnin eru innan veggja hans proist og pad verour umfjollunarefni naesta kafla
sem er um leid pungamidja freedilegrar umfjllunar i pessu verkefni.
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2.2 Starfsproun

Starfsproun visar til skipulagdar vidleitni skola til ad greina og uppfylla
parfir kennara eda skolasamfélagsins i heild fyrir nyja pekkingu og farni
sem midar ad pvi ad auka gedi nams (Runar Sigpoérsson, Borkur Hansen,
Jon Baldvin Hannesson, Olafur Jéhannsson, Rosa Eggertsdottir og West,
2005). En til pess ad geta uppfyllt petta parf skélinn ad skapa adstedur
fyrir kennara svo ad peir geti rynt i starf sitt og lagt mat &4 pad i
samanburdi vid pau gildi sem rikjandi eru i namssamfélaginu. { 16gum
um grunnskola, 12. gr. (2008) segir m.a.:

A0 frumkvaedi skolastjora motar hver skoli aztlun til
akvedins tima um hvernig simenntun starfsfélks hans skuli
hagad svo ad hin sé i sem bestu samremi vid aherslur
skolans, sveitarfélagsins og adalnamskrar.

Kennarar og skolastjérar grunnskola skulu eiga kost &
reglulegri simenntun i peim tilgangi ad efla starfshafni sina.
beir skulu einnig eiga kost 4 namsleyfum.

Skélastjornendur purfa stoougt ad vera vakandi fyrir pvi ad kennarar
skolans eigi audvelt med ad nalgast freedsluefni og ad gert sé rad fyrir
tima til pess ad vinna, einstaklingslega eda i samvinnu, vid ad auka faerni
og pekkingu og um leid vikka sjondeildarhringinn i tengslum vid proéun
starfsins. Afrakstur slikrar vinnu getur aukid vald kennarans 4 peim
adstedum sem hann stendur daglega frammi fyrir og ordid til pess ad
tekio er sameiginlega 4 namsvanda og félagslegum erfidleikum nemenda
og pannig geta vandamalin verid leyst 4 farselan hatt a&n mikilla afskipta
skolastjornenda. A pann hatt hefur pad borgad sig fyrir stjiornendur ad
veita sveigjanleika og yta undir aukna faglega samvinnu kennaranna.
Roberts og Pruitt (2003) minna & mikilvaegi samvinnu kennara i
leerdomssamfélaginu og telja ad i vinnuramma kennara yfir vikuna purfi
a0 vera nagur timi til pess ad skiptast 4 skodunum og pekkingu um
skolastarfid.

Hvort sem starfspréun 4 sér stad i hopi eda hja einstaklingi ma lita 4
pad sem hag einstaklingsins ad taka patt i prounarstarfi. Markmid sliks
starfs er ad auka pekkingu, skilning og fzerni kennara eftir ad peir koma
til starfa. Holly og Southworth (1989) telja ad ymsir feernipattir kennara
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krefjist stodugrar pjalfunar og ad pad s¢ hlutverk peirra sjalfra ad proska
pessa petti med gagnryninni endurskodun.

Hugtakid préun visar til breytinga. Um leid og eitthvert fyrirbeeri
proast & sér stad breyting. bPannig er su starfsproun sem ég er aod fjalla um
hér alltaf tengd breytingum og umboétum i starfi skola. Slik proun gerist
ekki ad sjalfu sér heldur parf ad undirbtia pa vinnu vel me0 tilliti til parfa
peirra sem prounin beinist ad. Skolinn parf ad marka sér akvedna stefnu
sem tekur mid af porfum nemenda og kennara hverju sinni. I pessum
undirbuningi purfa ad vera skyr markmio og stefnt skal ad pvi ad treysta a
nyja pekkingu og ad paer umbatur sem skapast i breytingarferlinu muni
festast 1 sessi og verda varanlegar i skolastarfinu.

En hvernig kemst pessi nyja pekking inn i skolastarfio? Eflaust ma
finna margar leidir en su algengasta er endurmenntun starfsfolksins og
peirri leid verdur gerd nanari skil i naesta kafla.

2.2.1 Endurmenntun

[ natima pjodfélagi skiptir miklu mali fyrir grunnskélakennara ad geta
sott sér endurmenntun, simenntun og/eda framhaldsmenntun. Med endur-
og simenntun er att vid vidhald og endurnyjun starfsmenntunar, nam
jafnhlida starfi, vettvangsndm eda namskeid 4 eda utan starfstima skola.
Med framhaldsnami er att vid skipulagt ndm sem lykur med vidurkenndri
haskélagradu (Kennarasamband Islands, 2010). Miklar breytingar hafa
ordid a fyrirkomulagi endurmenntunar eftir ad grunnskoélinn faerdist fra
rikinu yfir til sveitarfélaganna en p6é er endurmenntun grunnskolakennara
enn ad hluta til kostud af rikinu eins og fram kemur i 50. gr.
Grunnskolalaganna (2008):

Kennarar og skoélastjorar grunnskola skulu, auk namsleyfa,
sbr. 25. gr., eiga kost 4 endurmenntun i peim tilgangi ad efla
starfshaefni sina, kynnast markverdum nyjungum i skola- og
uppeldismalum og njota studnings vid nybreytni- og
préunarstorf.

Til pessa verkefnis skal arlega veitt f& ur fjarlogum.Ad
frumkveedi skolastjora motar hver skoli aztlun um hvernig
endurmenntun starfsfolks hans skuli hagad svo hin sé i sem
bestu samreemi vid per adherslur sem fram koma i
skolanamskra.
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En pott kostnadurinn sé ad hluta til greiddur af rikinu pa setur hver skoli
fyrir sig fram sina endurmenntunaraztlun ad frumkvadi skolastjora og
viokomandi sveitarfélags sem samkvemt logum ber ad styrkja
grunnskolakennara til ad afla sér menntunar.

Med nyjum aherslum i kjarasamningum grunnskolakennara hefur su
breyting ordid & endur- og simenntun kennara ad fyrir kjarasamningana
sem gerdir voru 2001 pa var avinningur endur- og simenntunar i raun
tvipeettur. Annars vegar faglegur par sem kennarar juku & pekkingu sina
og hins vegar fjarhagslegur par sem kennarar gatu hakkad i launum med
patttoku 1 endurmenntuninni. Nu er vagid adeins faglegt par sem
fjarhagslegi patturinn hefur verid tekinn af. betta veldur pvi ad kennarar
sekja ekki eins mikid i endurmenntun og er pad midur. Annar pattur sem
talinn er ad minnki patttoku kennara i endurmenntun er lengd vidvera
kennara sem komid var a 1 kjarasamningi grunnskolakennara og
sveitarfélaga arid 2005 (Kjarasamningur 2005, bls.18).

Endur- og simenntun kennara er gridarlega mikilveaeg i starfsproun og
skolaproun og 1 raun er htin o6rjufanlegur pattur i skélasamfélaginu vegna
pess ad skoélinn neer ekki ad proast nema kennarar og annad starfsfolk
hans proist einnig. Proun getur ekki att sér stad nema med nyrri pekkingu
eda breytingum sem koma inn i skélann par sem folkid starfar. batttaka
kennara i endurmenntun eykur ekki adeins pekkingu peirra sjalfra heldur
skilar ny pekking og ny feerni sér inn i kennsluna og pannig hefur hin
ahrif 4 nemendur og framfarir peirra i nami sinu. Senge (1994) segir edli
leerddmssamfélagsins vera ad auka getu sina stodugt til ad adlagast nyjum
raunveruleika. Einnig ad skapa nyja ferla og formgerdir sem mida
starfsfolki og stofnuninni afram til aukins arangurs. bad er einmitt pessi
pattur sem er svo mikilveegur og synir hversu naudsynlegt pad er fyrir
skolann ad leggja dherslu & endur- og simenntun starfsfolks og audvelda
pvi ad sekja sér nyja pekkingu og starfsfaerni.

Hargreaves (1994) talar um ad i leerdomssamfélagi verdi til ny
fagmennska kennara par sem kennarar vinna nanar i samvinnu vid
samstarfsmenn sina, nemendur og foreldra sem tengir starfsproun kennara
og skolapréun. I skolasamfélagi natimans mé greina aukna aherslu &
samvinnu.

[ kaflanum um skoélapréun vitnadi ég i Bérk Hansen (1998) par sem
gadastjornun var skilgreind en i peirri umfjéllun kom hann inn &
sjalfsmat, skilvirkni og breytingar. Einn skoli getur verid skilvirkari en
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annar i pvi ad na somu markmidum (Hoy og Miskel, 2001). Hverjum
skola ber ad setja sér markmid og meginmarkmid hvers skola atti ad vera
a0 auka gadi menntunar 4 6llum svidum og tryggja ad nemendur nai
markverdum og mealanlegum arangri i nami. bad er ljost ad
endurmenntun kennara er ein leid til pess ad nd pessum arangri og pvi
parf skolinn stodugt ad greida leid kennara sinna ad endurmenntun og
studla pannig ad pvi ad na settu markmidi.

Endur- og simenntun er kostnadarsom og fjarstyrkir til peirra mala
koma a0 sterstum hluta fra riki, sveitarfélogum og Kennarasambandi
fslands. Arid 1999 stofhadi paverandi menntamalaradherra sj6d sem hafoi
pad hlutverk ad veita fé til endurmenntunar kennara i grunnskélum
landsins. Sjodurinn heitir Endurmenntunarsjodur grunnskolakennara og
flarmagn 1 sjodinn er akvedid 1 fjarlogum rikisins 4ar hvert.
Menntamalaradherra auglysir eftir umsoknum um framldg ur sjéonum en
getur lika auglyst eftir adilum til ad taka ad sér endurmenntun a
sérstokum forgangssvidum. Sjodurinn er i vorslu menntamalaradherra og
skipar hann stjorn sjodsins sem svo metur umsoknir og gerir tillogur til
radherra um uthlutun (Samband islenskra sveitarfélaga, 2010).

AQrir sj00ir & vegum mennta- og menningarmalaraduneytisins sem
styrkja grunnskolastarfio eru tveir; Namsleyfissjoour sem hefur pad ad
markmidi ad tryggja fjarhagslega afkomu kennara, namsradgjafa og
stjornenda grunnskéla i namsleyfi og Sprotasjédur sem stofnadur var
2008 og hefur pad hlutverk ad stydja vid préun og nyjungar i skolastarfi i
leik-, grunn- og framhaldsskolum.

A vegum Kennarasambands Islands er svokalladur Vonarsjodur sem
er verkefna- og namsstyrkjasjodur FG (Félag grunnskolakennara) og SI
(Skolastjorafélag Islands). Markmid sjodsins er ad stydja vid endur- og
simenntun kennara, ndmsradgjafa og stjornenda grunnskola.

Stjorn Endurmenntunarsjods grunnskoélakennara og sveitarfélogin hafa
itrekad oOskad eftir meira fjarmagni fra rikinu par sem adeins um
helmingur umsdkna ar hvert faer styrk. Pad er midur ad ekki skuli vera
haegt ad styrkja fleiri sem vinna ad endur- og simenntun og/eda
rannsoknum af einhverjum toga i sinum skola.

Eins og fram hefur komid i umfjéllun minni um endurmenntun
grunnskolakennara er stadan su ad ekki er hagt ad veita styrk nema til
hluta peirra verkefna sem soétt er um ar hvert. Sto0ugt meiri ahersla er
16g0 & starfsproun kennara og pvi er naudsynlegt ad leita annarra leida
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samhlida endur- og simenntun til pess ad kennarar geti eflt sig i starfi. Eg
tel a0 starfendarannsokn sé¢ ein pessara nyju leida en su tegund
rannsoknar hefur vaxid hér 4 landi og stoougt fleiri kennarar og annad
starfsfolk i skolasamfélaginu er ymist komid af stad i starfendarannsokn
eda eru ad kynna sér moguleikana sem par liggja fyrir starfsproun og
skolaproun almennt. Starfendarannsoknir er efni naesta kafla.

2.2.2 Starfendarannsoknir

Starfendarannsoknir hafa verid ad rydja sér til rams hér 4 landi ad
undanformnu, beedi sem einstaklingsframtak og sem samstarfsverkefni i
skolum. Allyson Macdonald (2001) skilgreinir starfendarannsoknir sem
einn anga af tilviksrannsoknum par sem kennarar skoda akvedin tilvik a
eigin vinnustad.

Starfendarannsoknir fela 1 sér ad kennari skodi, deili eda varpi 1josi,
einn eda i samvinnu vid adra, 4 kennsluadferdir og nybreytni i akvednum
pattum i starfinu. Einnig byOur rannséknin upp 4 ad rannsakandi, i
samvinnu vid patttakendur, vinni ad rannsokninni. Adferdin er lika
gagnleg par sem visbendingum og nidurstooum er ekki eingdngu tlad ad
bata vid pekkingu, per gefa jafnframt mikilvegar upplysingar um storf
og stodu vidkomandi rannsoknarsvids (Hafpor Gudjonsson, 2007;
Hitchcock and Hughes, 1995, bls. 27 — 28: McNiff, Lomax og
Whitehead, 2003, bls. 9 — 17; Rigsby, 2005).

Fraedimennirnir Hafpoér Gudjonsson, Hafdis Gudjonsdottir og Karen
Rut Gisladottir hafa mikio unnid vid starfendarannsoknir hér a landi sem
erlendis og einnig hafa pau mikil og g6d sambdnd vid erlenda fraedimenn
sem hafa aratuga reynslu af pessari tegund rannsdkna. Einn pessara
erlendu freedimanna er Jean McNiff, professor vid St. Mary’s University
College i London. Hun hefur komid hingad til islands i nokkur skipti
undanfarin ar sem faglegur radgjafi i starfendarannsoknum. Huan lysir
hugtakinu starfendarannsoknir 4 eftirfarandi hatt:

Starfendarannsokn er hugtak sem bendir 4 praktiska leid
fyrir pig ad ryna i eigin starfshaetti i pvi augamidi ad kanna
hvort peir séu eins og pu vildir hafa pa. Rannsokn af pessu
tagi kallast starfendarannsokn vegna pess ad pad ert pu -
starfsmadurinn — sem gerir hana; og par sem hun felur i sér
a0 pu ert ad hugsa um — igrunda — eigid starf ma einnig segja
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a0 hér sé um akveOna sjalfsskodun eda sjalfsryni ad rada
(McNiff, 2002).

I raun eru starfendarannsoknir ekki skyrt afmarkad fyrirbeeri og hagt
er ad hugsa par a marga vegu. Til demis get ég sagt a0 rannsokn min
»Rynt 1 storfin® sé starfendarannsokn par sem tveir grunnskoélakennarar
eru ad ryna i eigio starf med pad ad markmidi ad kanna adkvedna paetti i
sinni kennslu og ég er ad ryna i mitt starf sem leidbeinandi i
rannsokninni. Starfendarannsoknir geta verid ein leid fyrir starfsfolk i
skolasamfélaginu til ad koma hugmyndum sinum a framfeeri og proa paer
i samvinnu og samredu vid starfsfélaga og fredimenn og taka pannig
virkan patt 1 pvi ad prda eigin starfshaetti og efla skélastarfid (Hafpor,
2008).

Michael Fullan (2007) segir ad pad hafi synt sig ad kennarar séu
hafsjor af godum hugmyndum og ad pad sé mikilveegt ad skapa peim
svigram til pess ad skiptast & pessum goédu hugmyndum og par sé
samvinnan goédur vettvangur. Dale (2003) minnir & mikilvaegi pess ad
deila med O0rum pegar hann fjallar um heefni kennarans i
,rannsoknarhugsun® par sem kennarar eru rannsakendur eigin starfs. En
par gerir hann rad fyrir pvi ad kennarar geti deilt hugsunum sinum med
00rum og 1atid peer hafa ahrif 4 athafnir sinar og samskipti vid adra.

Um leid og kennarar geta lert hver af 60rum med pvi ad deila
hugmyndum og hugsunum sinum pa getur skélinn einnig lert. Fullan
(2007) segir a0 i lerdomssamfélagi par sem skolinn er ,,skoli sem leerir*
pa reidir hann sig 4 pad sem kennararnir gera og hugsa. Hann segir einnig
a0 kennslustofurnar og skoélarnir verdi skilvirk pegar (1) faglega sterkir
og godir kennarar eru radnir i storfin og (2) pegar vinnuadstaedur kennara
hvetji pa til ad proa sig i starfi og umbun hljotist fyrir gédan avinning i
starfinu. Hann leggur mikla aherslu a traust milli allra peirra adila sem ad
skolanum koma og einnig telur hann ad jakveed skoélaproéun geti att patt i
a0 minnka brottfall kennara eftir fyrsta arid i kennslu.

bao er ljost a0 meginstarf kennarans er ad skipuleggja kennsluna sem
fram fer i kennslustofunni og tryggja ad par eigi sér stad nam sem
samreemist peim markmidum sem skoélanum eru sett eda sem skolinn
hefur sett sér. Fair draga i efa ad kennarar sinna starfi sinu eins vel og
peir geta en po er 1jost ad med pvi ad ryna stodugt i starfio sitt po ekki sé
til annars en ad vidhalda peim gildum sem vidkomandi hefur tamid sér i
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starfi sinu pa er pad til hins betra. En med sjalfsryni getur kennarinn
einnig fullvissad sig um pad ad nemendurnir fai kennslu vid haefi
(Brennen, 2008).

Algeng upplifun peirra sem stundad hafa starfendarannnsoknir er ad
folk skynjar starfid i nyju ljési og finnst um leid ad pvi midi nokkud
afram, a0 einhver proun eda endurnyjun eigi sér stad, ad pad sé ad lera
og proskast i starfi. Hafpor Gudjonsson (2003) ordar petta skemmtilega
pegar hann segir ad pad sé engu likara en ad folki vaxi asmegin pegar pad
feer teekifeeri til ad rannsaka sitt eigid starf. Kennari sem upplifir ad hann
sé¢ ad lera og proskast i starfi & audveldara med ad vidhalda ahuga
nemenda sinna heldur en kennari sem er stadnadur i starfi. Einnig ma atla
a0 kennari sem stodugt er ad eflast i starfi gefi meira af sér til nemenda
og samstarfsfolks og pvi er svo mikilvaegt fyrir stjornendur ad greida leid
kennaranna til samvinnu, skrafs og radagerda sin 4 milli. I skilgreiningu
sinni 4 starfendarannsoknum kemur Hafpor (2003) einmitt inn a
mikilveegi gagnasofnunar og midlunar peirra pegar hann segir:

beir [rannsakendurnir] taka til athugunar akvedna og
afmarkada petti 1 starfinu, préfa nyjar leidir og kanna
hvernig til tekst. Lykilatrioid er alltaf skraning og
gagnasOfnun, ad madur skrai pad sem gerist og afli gagna
um pad sem madur er ad gera og hafi pannig eitthvad i
hondunum til ad greina og reda um vid adra. I skolum er
algengt ad kennarar starfi saman ad slikum rannsoknum og
hittist reglulega til ad fara yfir gdgn sem peir hafa aflad. |
slikum hépum gefst folki lika tekifeeri til ad lera hvert af
00ru og proa pannig hugmyndir sinar og hugsun, badi sem
rannsakendur og kennarar.

Starfendarannsoknir geta verid kjorinn vettvangur par sem
stjornendur, kennarar og annad starfsfolk skolans skiptast & g6dum
hugmyndum, vinnur saman ad bettri kennslu, igrundar starf sitt og
astundar jafningjamat. En hvort sem einstaklingurinn er ad bata vid
pekkingu sina og ferni i1 gegnum endur- og simenntun eda
starfendarannsokn pa er pad ohjakvamilegt ad einhvers konar mat fari
fram. Hver og einn verdur ad meta stoou sina til pess ad vita hvar hann
stendur og hvert hann stefnir i starfi sinu. Einnig parf skolinn i heild
stodugt ad meta sjalfan sig og stodu sina gagnvart samfélaginu og
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gagnvart 6llum peim einstaklingum og stofnunum sem hann ber abyrgd a
4 einn eda annan hatt.

2.3 Mat a skolastarfi

Til pess ad skoli viti hvar hann stendur i skolasamfélaginu og hvada peetti
skolastarfsins purfi ad skoda betur, efla eda breyta parf ad fara fram mat.
[ 16gum um grunnskola, 35. gr. (2008) segir eftirfarandi um markmid
mats og eftirlits med gedum grunnskolastarfsins:

Markmid mats og eftirlits med gaedum starfs i grunnskoélum
er ad:

a. veita upplysingar um skolastarf, arangur pess og proun til
fredsluyfirvalda, starfsfolks skola, viotokuskola, foreldra og
nemenda,

b. tryggja a0 starfsemi skola sé i samraemi vio akvadi laga,
reglugerda og Adalnamskrar grunnskola,

c. auka ga0i nams og skolastarfs og studla ad umbotum,

d. tryggja ad réttindi nemenda séu virt og ad peir fai pa
bjonustu sem peir eiga rétt & samkvaemt 16gum.

Mati a skolastarfi er skipt i innra mat og ytra mat samkvaemt [6gum.
Innra mat er i hondum skolans sjalfs og par er abyrgdin i hondum
stjornenda skolans. Algengt er ad nota hugtakid sjalfsmat fyrir innra mat
skolans og eiga sveitarfélogin ad hafa eftirlit med pessum paetti sem og
o0rum pattum skolastarfsins. A vef Mennta- og menningarmala-
raduneytisins (2010) kemur fram, i nidurstéoum & uttektum &
sjalfsmatsadferdum grunnskolanna, ad misjafnt er hversu virkt sjalfsmat
er 1 skolum landsins. Margir skolar setja upp markvissa sjalfsmatsazetlun
og jafnvel til nokkurra ara i senn enda ber peim skylda til ad gera slikt
eins og fram kemur i grunnskoélalogunum (2008) en par er grein nr. 36,
um innra mat og hljodar hin svo:

Hver grunnskoli metur med kerfisbundnum heetti arangur og
ga0i skolastarfs 4 grundvelli 35. gr. med virkri patttoku
starfsmanna, nemenda og foreldra eftir pvi sem vid .
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Grunnskoli birtir opinberlega upplysingar um innra mat sitt,
tengsl pess vid skolanamskra og aeetlanir um umbeetur.

beir skolar sem samviskusamlega vinna samkvemt pessari grein
grunnskodlalaganna eru pannig stodugt ad leera og proast. Matsadferdir eru
margs konar og er pad hver skoli fyrir sig sem akvedour hvad skuli meta,
hvernig matid fari fram, hverjir taki patt i matinu og hvernig nota eigi
nidurstddurnar.

Mat a skolastarfi er i stddugri proun enda er mikilvaegt fyrir
skolayfirvold ad hafa haldbaerar upplysingar um pad hvernig skolarnir eru
a0 starfa og hvort peir séu ad fara eftir l6gum og reglum 1 starfi sinu.
Menntasvid Reykjavikurborgar hefur 4 sidustu premur arum stadio fyrir
heildarmati a skoélastarfi i grunnskélum borgarinnar. Meginmarkmid pess
er a0 veita skolastjornendum upplysingar um gadi skolastarfsins og
hvernig skélarnir fylgja stefnu borgarinnar i menntamalum. Nidurstodur
matsins eru settar fram i skyrslu par sem fram koma abendingar um
sterka og veika petti skolastarfsins og skila skolarnir 1 kjolfarid
umbotaraetlun sem synir hvernig peir @tla ad vinna med veika paetti
(Vefur Reykjavikurborgar, 2010).

Hér er a ferdinni dhugavert matsferli sem vonandi gefur goda raun og ef
til vill munu 6nnur sveitarfélog kynna sér petta ferli og mata pad vid sitt
skolasvaedi. bar sem starfid er rétt ad fara af stad pa er ekki haegt ad nalgast
miklar upplysingar um pad en p6 hefur Skolaskrifstofa Sudurlands haldid
kynningarfund um petta verkefni og vakti pad mikinn dhuga peirra sem &
hlyddu. En hvernig svo sem petta verkefni proast pa er pad ljost ad
sveitarfélogin purfa ad vera vakandi yfir pvi ad proa hja sér nakvemt og gott
heildarmat & skolastarfinu pvi ad pannig ma tryggja gédan skola sem starfar
samkvaemt peim vidmidum sem rikjandi eru i landinu.

[ matsferli Menntasvids Reykjavikurborgar byggist framkvaemdin i
meginatridum 4 innliti par sem matsadilar fylgjast med storfum peirra
sem innan veggja skolans starfa, greiningu gagna sem fast i innlitinu,
framsetningu gagna i skyrslu par sem fram koma sterkir og veikir paettir
starfsins og ad lokum gerd umbotadetlunar par sem tekid er fyrir hvad
skuli laga. Pessu matsferli svipar 4 margan hatt til pess verklags sem ég
mun fjalla um i naesta kafla en par kynni ég tver pekktar leidir i
samvinnu kennara.
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2.4 bekktar leidir i samvinnu

I pessum kafla kynni ég tveer leidir sem farnar hafa verid i samvinnu kennara
sem eru a margan hatt likar starfendarannsokninni ,,Rynt 1 storfin‘.

Onnur pessara leida i samvinnu kennara, er bandarisk og heitir Fagleg
leidsogn (e. Clinical Supervision) en fredimadurinn Thomas J.
Sergiovanni (2005) hefur mikid fjallad um pessa leid i samvinnu. Hin
leidin er skosk og kemur fra Graham Thomson (2008) og heitir
Kennsluvakt (e. Learning Rounds). Islensk pyding 4 pessum leidum er
komin fra mér sjalfri. Badar pessar leidir eru pekktar og vidurkenndar og
ganga i meginatridum ut frd samvinnu kennara, leidtoga eda annars
starfsfolks par sem adaldherslan er 16gd 4 (1) undirbining fyrir athugun
par sem fram fer akvordun um hvad skal skodad, (2) gerd astlunar um
hvernig athugunin 4 ad fara fram, (3) athugunin 4 sér stad i formi til
demis innlits 1 kennslustofu eda upptdku 4 kennslu, (4) greining a
gognum sem safnad var i 1id prji, (5) umraedur um nidurstéour, (6)
tillogur um mogulegar leidir til ad bata eda breyta.

2.4.1 Fagleg leiosogn (Clinical Supervision)

Thomas J. Sergiovanni litur 4 skélann sem samfélag og leggur mikla
aherslu 4 mikilvaegi pess ad hver skoli byggi upp sterka skélamenningu
par sem megineinkennin eru abyrgd, vinsemd, traust, miklar veentingar og
a0 starfsfolkid helgi stofnuninni krafta sina (Sergiovanni, 1994).
Samfélog verda til 1 samskiptum folks og i skolamenningunni er afar
mikilveegt ad hlud sé ad pessum samskiptum, pau proud og efld. Til pess
ad svo verdi pa parf hver stofnun ad byggja upp pannig umhverfi ad
samskiptin blomstri. Borkur Hansen (2003) talkar samfélagshugmynd
Sergiovanni 4 pann hatt ad stefnan og tilgangurinn i sérhverju samfélagi
s¢ kjolfestan sem hefur ahrif & motun samskiptanna. Borkur segir einnig
a0 grundvallargildid og meginhvatinn geti verid ad gera kennsluna i
sérhverri kennslustofu ad pungamidju par sem metnadur, virding og
samrad eru rikjandi norm.

En hvernig er vitad hvort starfad sé¢ i samreemi vio pau gildi og pa
stefnu sem rikjandi er hverju sinni? Sergiovanni (2005) setur fram
nokkrar leidir (e. Supervisory Practices) sem stjornendur og kennarar geta
notad til pess ad skoda sig og starf sitt sem og storf annarra a abyrgan og
faglegan hatt. Ein pessara leida heitir Clinical Supervision sem ¢€g kys ad
kalla Faglega leidsogn. Hjalmar Arnason (1993) utferir hugmynda-
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freedina um slika faglega leidsdgn i handbokinni Vettvangsadstod sem
etlud er sem studningur vid kennara i starfi. Par tilgreinir hann fjogur
atridi sem Fagleg leidsogn byggir a: (1) Kennarinn i brennidepli, (2) naid
samband og gagnkvemt traust milli kennara og skodanda, (3)
upplysingum tr kennslustundum safnad og (4) gogn skodud til ad finna
hvar breytinga er porf. Sergiovanni og fleiri hafa sidan haldid afram ad
proéa pessa adferd.

Kennarar og stjornendur sem leggja metnad i starf sitt vilja studla ad
fjolbreyttri og goori kennslu par sem innihaldsrikt nam fer fram. En til
pess ad svo verdi purfa pessir adilar ad proa starfsheetti sina i takt vid
almenna préun i menntamalum. Fagfolk i proudum samfélogum er a
vissan hatt skyldugt til pess a0 lera i samfélagi vid adra, skiptast a
skodunum og deila sigrum og 6sigrum en slikt er einmitt pad sem Fagleg
leidsogn gengur 1t a.

Sergiovanni (2005) telur mjog mikilvagt ad leidsognin nai ad festast
vel 1 sessi i skolastarfinu og mestar likur eru 4 pvi ad pad gerist ef:

» Leidsognin er stundum bein og stundum 6bein.

» Leidsognin er stundum innan kennslustofunnar en stundum
utan kennslustofunnar.

» Lei0sognin beinist stundum ad pattum sem tengjast kennurum
en stundum ad pattum sem tengjast 6drum.

> Leidsognin beinist stundum ad pvi ad hjalpa kennurum ad
skilja og beta sina kennslu en stundum ad pvi ad leggja mat a
afrakstur kennslunnar.

» Lei0sognin er stundum tengd akvednum hoépi en stundum
einstaklingi.

Meginmarkmid med pessari Faglegu leidsdgn er ad hjalpa kennurum
a0 skilja betur Ut 4 hvad starf peirra gengur og fa pa til ad profa
mismunandi kennsluhaetti med tilliti til mismunandi parfa nemendanna.
Matid byggist pvi & peim pattum sem mestu skipta fyrir kennarann.
Kennarinn akvedur hvernig leidsdgninni skal hattad, hvada peettir pad eru
sem skoda & sérstaklega og i hvada tilgangi. Atlast er til pess ad
stjornendur, adrir kennarar eda hverjir sem leidsagnaradilarnir eru komi
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inn 1 ferlid med hugmyndir og god rad til hjalpar peim sem verid er ad
skoda. Hjalpin getur falist i morgu eins og endurskodun markmida, vali &
nyjum kennsluhattum, ad veita innsyn i adrar nalganir 4 namsefni eda
bara studningi og leidsogn i kennslunni almennt. En allt parf petta ad
leida til pess ad kennarinn pjalfist i ad ryna i starf sitt med pad ad
markmidi ad skilja hver tilgangur pess er.

Leidsagnarferlinu er skipt nidur i fimm paetti sem eru pessir i
framkvaemdarrdd:

1. Undirbuningur

Mikil ahersla er 16g0 & petta fyrsta stig enda er pad 4 pessu stigi sem
markmidid er lagt fram og ramminn utan um leidsagnarferlid er settur.
Hér er fyrsta verkefnid ad patttakendur sameinist um pad hver verdur
leidbeinandinn (e. the superviser) og hver verdur sa sem fylgst er med.
begar pad hefur verid akvedio gefur leidbeinandinn sér godan tima til
pess ad fylgjast med nemendahdépnum par sem leidsdgnin mun fara fram
og einnig gefur hann sér tima til pess ad kynnast kennaranum, hverjar
aherslur hans eru i kennslunni og hvada vidhorf hann hefur til starfsins.
Leidbeinandinn fer inn i svokallada prufutima par sem hann fylgist med
kennara og nemendum og reynir ad upplifa andramsloftio i
kennslustofunni. Patttakendur gera med sér samning um pad hvers vegna
verid er ad fara i petta leidsagnarferli, hvad skuli skodad sérstaklega,
hvers vegna og hvernig leidsagnarferlid verdur framkvamt. Pannig &
kennarinn a0 vera ordinn vel undirbuinn fyrir nasta patt.

2. Leidsogn i kennslu

[ pessum peetti fer fram hin eiginlega leidsogn par sem leidbeinandinn er
inni i kennslustundinni og fylgist med kennslunni med aherslu 4 pa paetti
sem voru akveonir i fyrsta peettinum. Hér fer einnig fram s6fnun gagna
sem teljast gagnleg i rannsOkninni, s.s. viotol, verkefni barnanna,
ljosmyndir, teikning af upprédun nemenda, notkun ymissa tekja vid
kennsluna svo einhver demi séu tekin. Leidbeinandinn reynir ad trufla
ekki kennsluna og ef samid var um ad hann teki kennslustundir upp pa a
hann a0 lata 1itid & pvi bera svo ad ekki komi truflun. Ef leidbeinandi
xtlar ad fa viobrogd fra nemendum a hann ad reyna ad vera med
upptokutaeki svo ad hann purfi ekki ad vera ad endurtaka sig eda sokkva
sér nidur 1 skrif & svérum nemenda.
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3. Greining og framsetning

[ pessum peetti skodar leidbeinandinn 611 pau gégn sem hann hefur safnad
og greinir pau pannig ad audvelt er ad lesa Ur peim i 1josi peirra patta sem
16gd var ahersla & 1 upphafi. Greiningin parf ad vera nakvem og
leiobeinandinn parf ad setja gdégnin fram & pann hatt a0 pau séu
uppbyggjandi fyrir kennarann en alls ekki pannig ad hann upplifi sig a
nokkurn hatt vanmattugan. A medan 4 greiningu stendur parf
leidbeinandinn avallt ad vera me0 eftirfarandi spurningar i huga: ,,Hver
var tilgangurinn med leidsdgninni?*, ,Hvernig varpa gdgnin ljosi a
tilganginn?“, ,Hvernig get ég sem leidbeinandi sett fram nidurstodur
greiningar minnar & pann hatt ad kennarinn geti nytt sér peer til pess ad
bata starf sitt en ekki & pann hatt ad hann upplifi ad kennslan hans sé
dregin nidur 4 nokkurn hatt?*

4. Samraour

[ pessum petti fer leidbeinandinn yfir nidurstddur gagnanna med
kennaranum og hjalpar honum ad greina kennslustundina.
Leidbeinandinn parf ad geeta pess ad hans hugmyndir eda leidir séu ekki
of margar og hann parf ad utskyra peer vel fyrir kennaranum. Avallt skal
sjénum beint ad peim pattum sem teknir eru fyrir hverju sinni. A pessum
timapunkti snfiast samreedurnar um mogulegar leidir til lausna eda urbota
og par eru hugmyndir beggja adila jafnveegar. Leidbeinandinn ma ekki
vera demandi 4 nokkurn hatt heldur & hann ad leggja inn godar
hugmyndir sem geta verid hjalplegar kennaranum.

5. Greining afraksturs

Fimmti og sidasti patturinn liggur i pvi ad greina afraksturinn. Hér skoda
badir adilar, leidbeinandinn og kennarinn, sinn patt i leidsagnarferlinu og
leggja mat 4 hann. bPar ma leita svara vid spurningum eins og: ,,Var pess
alltaf geett a0 sjalfsmynd kennarans bidi ekki hnekki 1 leidsagnarferlinu?*,
,» 10k kennarinn virkan patt i ferlinu?*, ,,Komu lausnirnar sem kynntar
voru kennaranum ad gédum notum?“, ,,Voru lausnirnar sem lagdar voru
fram 1 samreemi vio paer lausnir sem kennarinn 6skaoi eftir?*, ,,Var 16gd
meiri dhersla a4 kennsluna og umbatur & henni heldur en 4 kennarann og
pad hvernig hann gat beatt sig sem fredimadur?, ,Hvad getur
leiobeinandinn gert til pess ad beeta haefni sina sem slikur?* Oftast er pad
svo 1 pessu leidsagnarferli ad nidurstodur fyrstu fjogurra pattanna p.e. pau
alitamal sem fram koma i ferlinu verda svo tilefni nasta ferlis. Pannig er
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fimmti og sidasti patturinn, greining afrakstursins, jafnframt byrjunin &
nesta leidsagnarferli (Sergiovanni, 2005).

Leidsagnarferli sem petta parf ekki endilega ad vera unnid 4 pann hatt
a0 einn adili sé¢ ad fylgjast med einum adila heldur geta fleiri patttakendur
verid i ferlinu. I Edinborgarhaskéla i Skotlandi er ekki 6likt ferli i gangi
og mun ég i naesta kafla fjalla um pad.

2.4.2 Kennsluvakt (Learning Rounds)

SCSSA (Scottish Centre for Studies in School Administration) er deild
innan Edinborgarhéskoéla. Par starfar hopur fagfolks par sem hver og einn er
sérfreedingur a sinu svidi en 0ll svidin tengjast menntun. Deild pessi hefur
verid starfraekt 1 ramlega prjatiu ar og hennar hlutverk er ad veita pjonustu
vid skolana. Pjonustan er margs konar og er hagt ad panta sérsnidna
leidsdgn allt eftir pvi hvada patt skolinn atlar ad proa eda breyta. Deildin
byour upp a fjolbreytta fyrirlestra sem fluttir eru vitt og breytt um landid og
einnig hafa fyrirlestrar & vegum deildarinnar verid fluttir i 66rum l6ndum.
Deildin bydur upp 4 pjonustu inn i skdlana par sem einstaklingur eda teymi
fara inn i stofnunina og vinna par med starfsfolkinu (Scottish Center for
Studies in School Administration, 2010).

Forstjori SCSSA, Graham Thomson hefur farid vida med fyrirlestur
sem heitir High Performance through Leadership of Learning. bar heldur
Graham pvi fram ad skolar, skolastjorar og kennarar séu meira og meira
a0 einangrast. Skolinn sé ekki ad vinna négu markvisst ad pvi ad kynna
starfid sitt 0t 4 vid, til sveitarfélagsins og annarra skola i grenndar-
samfélaginu. Skolastjorarnir likt og skolarnir eru ad vinna hver i sinni
stofnun og nyta ekki pann mdguleika ad vinna saman, skiptast 4 godum
hugmyndum eda leidum sem peir eru ad vinna eftir i sinu starfi.
Kennararnir sem eru hafsjor af godum hugmyndum i tengslum vid
kennsluna og starf sitt i heild eru innilokadir i kennslustofunni sinni og
midla ekki pekkingu sinni og reynslu til annarra kennara. Stadreyndin sé
su a0 starfsfolk skolans vinni ekki nogu mikid saman. Hann leggur rika
aherslu 4 ad skolafolk geri allt sem pad getur til pess a0 rifa sig Gr pessari
einangrun. Hann bendir 4 ad samvinna og sameiginleg abyrgd i
skolastarfinu audgi starfid um leid og pad efli kennslu nemendanna
(Scottish Center for Studies in School Administration, 2010).

Ein peirra leida (e. program) sem SCSSA bidur upp 4 heitir Kennsluvakt.
Hér er um ad raeda vinnuferli sem etlad er ad proa og efla kennslu i skolum i
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anda nyrra strauma. Ferlid er byggt pannig upp ad yfirvold menntamala i
Skotlandi setja fram akveOna stefnu i skolaproun. Nokkrir pattir eru par
dregnir fram sem leggja skal meginaherslu a. SCSSA byr sidan til teymi
fagfolks sem fer inn i skolana og vinnur med starfsfolkinu par. Hlutverk
pessa teymis er ad fylgjast meo starfi kennarans, verkefnavinnu nemenda og
tala vio kennara og /eda nemendur. Allir patttakendur hafa 6skad eftir ad taka
patt i pessari vinnu p.e. kennarinn sem faer heimsoknina og einstaklingarnir i
teyminu. Mikid er lagt upp ar pvi ad i pessu ferli er pad ekki teymid sem er
a0 freda kennarann heldur eru allir ad fraedast, uppgétva og finna leidir i
sameiningu.

Fylgt er sama ferli og notad er pegar leeknar fara stofugang. bar fer
sérfraedingurinn med afar mikilvaegt hlutverk sem er ad geeta pess ad allir
paettir sem skipt geta mali komi fram adur en farid er ad velta upp leidum
til umbota. Sérfredingurinn styrir samtalinu, leidir hopinn 1 att ad
lykilspurningum og kynnir atridi sem hopnum kann ad hafa yfirsést vid
athugunina. Hann hvetur patttakendur til ad reeda malin an pess ad dema
eda nota gildishladid mat. Gognin sem hopurinn safnar einskordast ad pvi
sem hopurinn hefur séd. begar allir hafa nad samkomulagi um hvad fram
for i kennslustundinni, allt sem mali skiptir hefur verio dregid fram, pa
fyrst er heimilt ad mela med adgerdum. Hopurinn kemur sidan aftur eftir
tiltekinn tima og metur hvort adgerdirnar skili sér i betra starfi og leggur
til umbaetur ef porf er 4 (Scottish Center for Studies in School
Administration, 2010).

Thomson telur ad til ad na fram battum kennsluhattum verdi
stjornendur og kennarar ad fara aftur inn i kennslustofuna til ad skoda og
leera um pad ad lera og kenna. Po6 svo ad kennarar eydi mestum hluta
tima sins inni i kennslustofunni séu peir par mest megnis einir. Thomson
vitnar i Elmore (2000) sem segir: ,,Pad ad vera i einrami i starfi kallar &
einangrun; einangrun er 6vinur umbota‘.

2.5 Samantekt

Pad er ljost ad 1 pessum fraedilega grunni ma greina raudan prad sem liggur
gegnum alla pa peetti sem fram hafa komid og er pad samvinna. St préun
sem att hefur sér stad hér a landi i skolamalum byggist ad storum hluta &
samvinnu hvort heldur er milli einstaklinga, hopa eda stétta. 1 starfsproun er
megindherslan 4 ad einstaklingurinn efli sig i starfi og pad gerir hann best i
samvinnu og samskiptum vid adra.  mati 4 skélastarfi liggur avinningurinn

30



mikid i samvinnu peirra sem ad skolanum koma. Sveitarfélogin purfa ad fa
stadfestingu 4 pvi ad skolinn sé ad vinna samkvamt peim vidmidum sem eru
i gildi i skolasamfélaginu. Starfsfolk skolans parf ad geta lagt mat 4 starf sitt
og arangur pess med pad ad markmidi a0 auka gaedi namsins og studla ad
jakveedri starfsproun. Ut fra nyrri pekkingu og nyjum aherslum i skolastarfi
hafa komid fram margar leidir sem markvisst midast ad pvi ad efla samvinnu
kennara og styrkja pa i sinu starfi. Starfendarannsoknin ,,Rynt i stérfin“ er ein
pessara leida og er pad markmid pessa verkefnis ad meta &vinning hennar i
ljosi freedilegrar umfjollunar um starfspréun kennara.
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3 Rannsoknin

I pessum kafla fjalla ég um markmid rannsdknarinnar, rannsoknar-
adferdina, rannsoknarspurninguna, Oflun og Urvinnslu gagna og
patttakendur.

Rannsoknin for fram i Laugalandsskola i Holtum og hofst i agust
2009. Tveir grunnskolakennarar, Hulda Brynjolfsdottir og Ragna
Magnusdottir, 16gou af stad i starfendarannsokn sem fékk nafnid ,,Rynt i
storfin. Skipulag rannsoknarinnar var unnid af mér og hafdi ég til
hlidsjonar peer leidir sem é€g hef kynnt hér p.e. Faglega leidsdgn og
Kennsluvaktina. Framkvaemd rannsoknarinnar var svo 1 anda
starfendarannsokna enda ganga pessar prjar leidir ut 4 samskonar
vinnulag. begar rannsoknin var kynnt fyrir patttakendum voru peir bednir
ad velja sér einn til tvo peetti sem 10gd yrdi meginahersla a i peirri
igrundun og sjalfsryni sem fara atti fram i vinnuferlinu. Patttakendur attu
a0 velja pa peetti sem peir toldu ad meetti bata i starfinu. Badir adilar
voldu ad leggja megindherslu 4 aga og hros.

Adur en vinnuferlid héfst var 16gd ahersla 4 ad patttakendur héldu
dagbok og 6llum skraningum skyldi haldid til haga sem vettvangsnétum.
Allar upplysingar sem fram komu 4 fundum patttakenda atti ad skra og
pad lesefni sem studst var vid i rannsoknarferlinu skyldi einnig skrad.
batttakendum var gert ljost ad gagnkvemt traust og virding yrdi avallt
haft 1 heidri 1 samvinnunni og mikilvaegt vaeri ad badir adilar gerdu sitt
besta i pvi a0 leggja sitt ad morkum.

Framkvemdin gekk svo 1t a innlit i kennslustofu par sem Hulda og
Ragna satu vikulega eina kennslustund hvor hja annarri og skradu hja sér
pad sem fyrir augu og eyru bar med meginaherslu 4 aga og hros.
Aztladar voru fjorutiu minttur 4 viku { fastan samredufund par sem
kennararnir baru saman bakur sinar og reddu pad sem fram for i
kennslustundunum. bannig igrundudu peir starf sitt og ryndu i eigin
starfshaetti. Einu sinni 1 manudi hitti ég svo kennarana og atti med peim
samtal um gang mala.

Laugalandsskoli hefur verid framsakinn 4 margan hatt par sem morg
prounarverkefni hafa verid unnin og per breytingar sem af peim hafa
hlotist hafa ndd ad festast i sessi og gefid goda raun. Laugalandsskoli
hefur einnig verid mjog virkur i sjalfsmati og hefur markvissa aetlun i
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gangi sem unnid er eftir og par eru kennarar mjog virkir. Nidurstoour
sjalfsmatspattanna eru avallt kynntar vel fyrir starfsfolki, nemendum,
foreldrum, skoélanefnd og peim sveitarfélogum sem eiga adild ad rekstri
skolans (Laugalandsskoéli 1 Holtum, 2010).

bad var pvi audsott ad fa ad leggja af stad med pessa rannsokn og fékk
ég mjog frjalsar hendur med undirbuning, framkvemd og gagnadflun.

3.1 Markmio rannsoknarinnar

Markmid pessarar rannsoknar er ad greina og meta avinning af samvinnu
tveggja kennara 4 yngsta- og midstigi grunnskoéla og skoda hvort sa
avinningur geti eflt kennsluna, aukid gedi namsins og skapad jakvada
sjalffsmynd hja vidkomandi kennurum. Eg lit svo 4 ad i Ijosi
efnahagsastands 1 landinu og aukinnar dherslu yfirvalda a mikilvegi
sveigjanleika i skolastarfi pa purfi ad leita nyrra leida til ad efla starf
kennara, gefa peim meira vald 4 sinum starfshattum, efla traust milli
starfsfolks, auka samvinnu kennara og stjornenda og skapa meira svigram
fyrir kennara til pess ad beita mismunandi kennsluhattum i sinni kennslu
med tilliti til nemenda og geda namsins.

Yfirvold og sveitastjornir purfa ad maeta erfidleikum i efnahagslifinu
med pvi ad skera nidur i starfsemi sinni. Fjarmunir sem settir hafa verid 1
namsstyrki og endurmenntun munu ad 6llum likindum ekki aukast og
jafnvel getur farid svo ad par muni skurdarhnifum verda beitt i
framtidinni. Pvi parf ad koma auga 4 adrar leidir sem hagt er ad fara til
pess ad efla skolastarfid og auka gadi namsins og eru starfenda-
rannsoknir ad minu mati ein peirra leida. Kostir starfendarannsokna eru
m.a. ad paer eru unnar samhlida starfinu, peim fylgir litill kostnadur og
innra skipulagi kennslunnar og skolastarfsins parf ekki ad breyta a
storvaegilegan hatt. Su starfsryni og igrundun sem fer fram i
starfendarannsoknum gefur moguleika 4 ad vidhalda peirri fredilegu
pekkingu sem er til stadar og kalla eftir nyjum hugmyndum um hvernig
hagt er ad vinna ad pvi ad bata stoduna 4 tilteknum paetti. Pannig er ferli
rannsoknar hugsad p.e. ad nidurstddur skulu notadar til pess ad umbaetur
geti att sér stad (Sigurlina Davidsdottir, 2003). En pa er komid ad pvi ad
segja fra peirri rannsdknaradferd sem ég valdi til pess ad vinna 1t fra.
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3.2 Rannsoknaraofero

[ pessari rannsokn fylgist ég med samvinnu tveggja kennara, skoda og
legg mat 4 &vinning af peirra samvinnu i ljosi starfsprounar kennara. bad
liggur pvi beinast vid ad vinna rannsOknina Ut fra eigindlegri
adferOafredi par sem hun byggir m.a. 4 upplifun einstaklinganna sem
verid er ad skoda.

beir sem patt taka i pessari rannsokn bua yfir svipadri pekkingu og
hafa samberilegan faglegan grunn, p.e. allir menntadir grunnskola-
kennarar og pekkjast vel personulega. I flestum eigindlegum rannsoknum
er gengid ut fra pvi ad pekking sé sameiginlegur skilningur sem proast
hefur i samskiptum folks. Vid proun & skilningi sinum byggir
einsaklingurinn 4 akvednum forsendum, einkum tungumali, menningu,
reynslu, pekkingu, ferni, venjum og sidum. A pad vid badi um
rannsakanda og patttakendur (Denzin og Lincoln, 2000).

I roksemdarfaerslu minni hér 4 eftir stydst ég vid toflu sem Sigurlina
Davidsdottir (2003) hefur sett fram til adgreiningar & megindlegri og
eigindlegri adferdafraedi. Tafla pessi er & bladsidum 220 - 222 i bokinni
., Handbok i adferdafirceedi og rannséknum i heilbrigdisvisindum . I minni
rannsokn ma m.a.finna athuganir & vettvangi i edlilegu umhverfi par sem
allir patttakendur eru starfsmenn skolans, patttokuathugun sem & sér stad i
innliti kennaranna hvors til annars og heimsdéknum rannsoéknarvinar &
vettvang. Einnig er skraning mjog mikilvegur pattur i eigindlegri
adfer0afredi og samremist pad vel dagbokarskrifum patttakenda og
vettvangsnotum.

[ eigindlegum rannséknum er einkennandi hvad tengsl patttakenda eru
mikil og er mikid lagt upp Gr samhygo og nanum tengslum enda hafdi ég
pad ad leidarljosi i vali minu & patttakendum i rannsokninni sem eru gooir
vinir og 6l samvinna peirra for fram & jafnraedisgrundvelli.

bau gogn sem ég stydst vid eru 61 & hinum eigindlega grunni, en pad eru
personuleg skjol og vettvangsnotur sem koma fram i dagbokum patttakenda
og eigin or0 folksins sem ég fze 1 vidtdlum minum vid patttakendur sem og &
fundum par sem malin eru redd. Fjorir einstaklingar eru patttakendur i
rannsokninni og peer adferdir og pau teeki sem notud eru i rannsékninni eru
vettvangsathugun ~ og opin viotol. Urvinnsla gagna i eigindlegum
rannséknum er mjog timafrek og oft erfid (Sigurlina Davidsdottir, 2003) og
mun €g i naesta kafla segja nanar fra pvi.
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3.3 Sofnun gagna og urvinnsla peirra

Rannsoknarspurningin er: Hver er davinningur starfendarannsoknarinnar
,, Rynt i storfin** i [josi starfsprounar kennara?

bau gbgn sem ¢ég nota til pess ad leita svara vid pessari spurningu eru
einkum viotol vid patttakendur, fundagerdir, dagbok min og dagbaekur
patttakenda. Einnig nyti ég vettvangsnOtur sem patttakendur hafa
samviskusamlega haldid til haga medfram dagbokarferslum.

Viotolin

Viotol eru ein af mikilvaegustu gagnasdfnunaradferdum i eigindlegum
rannséknum, en pau fela i sér ad rannsoknargagna er aflad med beinum
ordaskiptum rannsakanda og vidmelenda. Pannig eru viotol félagsleg
athofn par sem samskiptin endurspegla margvislegt og flokid samspil
hugsana, hegdunar, skynjana og tilfinninga (Helga Jonsdottir, 2003). |
starfendarannsokninni ,,Rynt i storfin® er ég rannsdknarvinur en pad er
heiti yfir pann sem er patttakandi i rannsokninni en po ekki sa sem
framkvamir heldur sa sem fylgist med og kemur inn i ferlid 4 einhvern
hatt. Hlutverk mitt sem rannsdknarvinur er i meginatridum ad bua til
rannsOknaraatlunina, fylgja patttakendum eftir med pvi ad hitta pa
reglulega, safna gdgnum og vinna ur nidurstodum. Fyrir mig sem
rannsoknarvin 1 pessari starfendarannsokn eru vidtolin mjog mikilvaeg pvi
pau gefa mér ekki bara svor vid spurningum minum sem ég hef préad i
ferlinu heldur er pad einnig mikilvegt ad skynja af hversu mikilli
einlaegni patttakendur tala um rannsoknina. bPegar leidbeinandinn pekkir
vel til patttakenda og er i godu sambandi vid pa a vettvangi feer hann
fljott a tilfinninguna hvort rannsoéknarefnid vekur dhuga peirra sem taka
patt og hvernig verkefnid proast.

[ vinnuferlinu hafdi ég avallt rannsoknarspurninguna i huga og jafnt
og pétt skraodi ég hja mér spurningar sem kolludu 4 svor sem mogulega
gaetu varpad 1josi 4 rannsoknarspurninguna. Pegar kom ad pvi ad taka
viotolin hafdi ég unnid 40 spurningar. Eg gaf kennurunum fari 4 ad fa
spurningarnar nokkrum dégum adur en ég hafdi dagsett viotolin og var
pad pegid med pokkum. Badir kennararnir skradu nidur hja sér svor vid
spurningunum og ho6fou pau svor til hlidsjonar pegar i viotalid kom.
Dagsetningin 4 viotali var akvedin af mér en €g lét pad i hendur kennara
a0 akveoda hvar og hvenar dagsins vidtalid feri fram.
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Ragna kaus ad vera heima hja sér og byrja vidtalio kl. 15:00 en pa var
hin buin ad kenna og vidveru hennar i skélanum lokid pennan daginn.
Andrimsloftid var notalegt i eldhtisinu heim hja henni par sem vidtalid
for fram og tok pad i heildina eina og halfa klukkustund. Viotalid var
tekid upp 4 hljodsneldu sem ég sidan vann upp i télvutekt form sem i
heildina taldi 20 bladsiour.

Hulda kaus einnig ad hafa viotalid heima hja sér og for ég pvi til
hennar um leid og vidtalinu vid Rognu lauk. Lengd vidtalsins vid Huldu
var einn klukkutimi og tiu minttur sem tekid var upp a hljodsneldu og
urvinnslan i télvu var st sama og vard fullunnio viotalid 18 bladsiour.

bad er pvi ljost ad mikid efni fékkst Gr vidtolunum sem nyttist i
nidurstodurnar en dagbaekur patttakenda voru einnig mjog adhugaverdar
og styrktu paer oft frasagnir patttakenda.

Dagbakurnar

[ pessari rannsokn hef ég tamid mér ad nota ordid dagbok en einnig mé nota
ordi0 rannsoknardagbok og pad gerir [an Hughes (1996) pegar hann utskyrir
tilganginn med pessum dagbokarskrifum, en hann segir ad
rannsoknardagbok sé skra yfir virkni rannsakandans i rannsoknarferlinu.
Stundum sé hagt ad nota innihaldid sem gdgn en i rauninni sé hér um ad
ree0a upplysingar um rannsakandann, hvad hann gerdi og hvad hann var ad
hugsa. Pannig ma lita 4 innihald dagbokarinnar sem styrkingu vio gégnin.

Dagbakur patttakenda gafu mjog godar upplysingar um hvernig
rannsoknin proadist. I fyrstu voru skrifin mjog nakveem og einkenndust af
almennum atridum eins og til demis hvad var verid ad kenna og hvada
verkefni nemendur unnu. begar 4 leid foru dagbaekurnar ad einkennast af
stikkordum, plisum, minusum og einum eda tveimur hastofum sem
einkenndu hvern nemanda fyrir sig. Inn 4 milli matti lesa hugrenningar
hofundar en pé hefdi ég viljad sja meira af pvi vegna pess ad pad gerir
dagbzkurnar personulegri og ad minu mati skemmtilegri. |
nidurstodukaflanum mun ¢g vitna i nokkur atridi sem fram koma i
dagbokunum til pess ad skyra betur upplifun patttakenda & vettvangi
rannsoknarinnar.

Vettvangsnotur

Allyson Macdonald (2001) skilgreinir vettvangsnétur sem badi lysingar
(t.d. teikningar) og mat. Hun segir einnig ad pad s¢ god regla ad skrifa
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peer strax eftir athuganir & vettvangi hvort heldur sé um ad rada viotal eda
athuganir hvers konar.

ber vettvangsnotur sem ég hef eru flestar i formi pess sem ég kys ad
kalla hreyfiskraning (movement pattern) sem hagt er ad nota pegar verid
er ad skoda starfid i kennslustofunni. Um er a0 raeda tiltdlulega einfalda
leid sem kennarar geta notad einir eda i samvinnu vid adra par sem
kennslustofan er teiknud upp og allar ferdir kennarans eru skradar inn a
bladid. Hvert einasta stopp er skrad og tiltekid hvers vegna staldrad var
vid og hvad hafi farid fram i hverju stoppi (hros, avitur, adstod vid
verkefni, dreifing gagna o.s.frv.). Kennararnir gerou hreyfiskraningu hver
hja 60rum og pad er gaman ad skoda hversu mismunandi per eru eftir
kennslustundum, bekkjum og kennurum.

A hreyfiskraningarblodunum voru einnig skrad ymis atridi sem
kennararnir sau, heyrou eda hugsudu. betta voru svo pau atridi sem fzerd
voru inn i dagbokina og raedd 4 sameiginlegum fundum. I
nidurstodukaflanum ma sja nokkur atridi sem fengin voru r
vettvangsnotunum.

Fundirnir

[ rannsoknaruppkastinu gerdi ég rad fyrir einum fostum fundi manadarlega
med kennurunum. Fyrsti fundurinn var 26. agust 2009 og sidan alltaf sidasta
midvikudag i manudi ad undanskildum desember. A fyrsta fundinum var
farid yfir markmid verkefnisins og timadetlun. Einnig reeddum hvada peetti
paer hefou ahuga a ad taka sérstaklega fyrir, en eins og ég sagdi adur pa attu
paer ad velja pa petti i kennslunni sem paer téldu ad pyrfti ad beeta.
Nidurstadan vard s ad per toku badar somu peetti, p.e. aga og hros. Med
tilliti til pess tima sem aeetladur var i verkefnid pa vorum vid sammala um ad
tveir peettir veeri akjosanlegur kostur.

Neastu fundir einkenndust af pvi ad farid var yfir gang mala. A pessum
fundum vorum vid alltaf prjar, p.e. ég, Hulda og Ragna. Pessir fundir
voru mjog gagnlegir fyrir okkur allar vegna pess ad par hlustudum vid vel
hver a4 adra, spurdum spurninga sem oft leiddu til meiri sjalfsryni,
spurninga a bord vid; ,,Hvers vegna upplifdir pu petta svona“? Hvad var
pad sem fékk pig til pess ad halda petta? ,,Hvernig leid pér pegar.....“?
Hvernig vissir pu ad petta veri rétta leidin“? Svona reddum vid saman
af miklum ahuga enda var timinn avallt fljotur ad lida. bessi samtol sem
attu sér stad a fundunum eru mjoég stér pattur i pessari rannsékn og ber
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okkur saman um a0 samtdlin hafi dypkad skilning okkar og gefid okkur
skyrari mynd af vidfangefninu. Cochran-Smith og Lytle (1993) kalla
pessa tegund samtala ,,samtalsryni* (oral inquiry) og segja ad slik ryni sé
mikilvaegur pattur i starfendarannsoknum pvi pad sé einmitt i gegnum
samtdl af pessu tagi sem hugtok og hugmyndir rannsakenda skyrist og
dypki og fleiri sjonarmid komi inn i myndina.

Oformlegu fundirnir okkar eru i rauninni spjallid sem vid tokum pegar
vid satum inni i vinnuherbergi kennara eda 4 kaffistofunni og jafnvel i
eldhtisinu hver hja annarri. [ pessu 6formlega spjalli komum vid oft inn &
rannsoknina og pa reyndum vid ad punkta nidur pad sem fram kom i
umradunni pegar heim var komid. Pessir 6formlegu fundir gerdu pad ad
verkum ad ég var fullviss um ad par unnu petta af dhuga og ég fann ad
paer sau kostina vid ad vinna saman og pad hjalpadi mér ad halda afram,
vera jakveed gagnvart rannsokninni og halda afram ad stydja per med
bros & vor. Fyrir paer var petta lika gott par sem peaer fundu ad ég var full
ahuga og ég held ad pad hafi verid hvatning fyrir paer ad finna hvad ég
var anegd med peirra vinnu, dhuga og jakvaoni.

[ nidurstédukaflanum vitna ég nokkud i fundina pvi ad par hafoi ég
toluvert efni par sem samradur milli allra patttakenda voru tidar & medan
4 vinnuferlinu st6d. Mér potti stundum erfitt ad muna eftir ad skra hja
mér pad sem fram for po sérstaklega i pessu 6formlega spjalli en paer
upplysingar sem ég fékk par voru ekki sidur mikilvagar en par sem ég
fékk 4 formlegu fundunum.

Fundirnir, baedi formlegir og 6formlegir, voru mjog mikilvagir fyrir
alla patttakendur rannsdknarinnar pvi ad par voru atburdirnir settir i ord
og umredan var alltaf dhugaverd. Kennararnir kdlludu & mikinn studning
fra mér og pessi studningur minn er an efa staersti patturinn i hlutverki
minu i pessari rannsokn en pad fjalla ég nanar um i naesta kafla.

3.4 Hlutverk mitt sem rannsoknarvinur

Eg hef starfad vid Laugalandsskola sidan haustid 2000 og pekki skolann
mjog vel badi sem kennari og einnig sem nemandi, en ég gekk i
Laugalandsskola alla mina grunnskoélagdngu. Undanfarin sjo ar hef ég
veri0 patttakandi 1 stjornun skoélans, fyrst sem stadgengill skolastjora en
sidustu prju ar sem adstodarskolastjori. En i pessari starfendarannsékn er
hlutverk mitt ad vera rannsoknarvinur (e. critical friend) og mun ég i
pessum kafla leitast vid ad skoda hvad felst i pessu hlutverki.
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begar ég lag0i af stad 1 pessa vinnu var mér strax 1jost ad nu veeri ég
a0 fara i samstarfsvinnu par sem allir patttakendur voru jafnir og ég veeri
ekki ad nalgast petta verkefni sem adstodarskolastjori heldur sem
grunnskdlakennari og nemi i meistaranami. Pad sem ég tel ad hafi hjalpad
mér 1 pessum efnum var ad ég var komin i namsleyfi pegar ég hof
verkefnid og var par af leidandi ekki yfirmadur patttakenda heldur meira
sem vinur og studningsadili. Asteedan fyrir pvi ad ég vildi nalgast petta
verkefni sem jafningi er s ad ég legg mikid upp Ur pvi i samstarfi ad allir
séu jafnir, en hafi mismunandi reynslu ad baki sem geti hjalpad til vid
pad verkefni sem framundan er. Mér finnst til demis betra ad vera
rannsoknarvinur en leidbeinandi vegna pess ad rannsdknarvinur ytir undir
mikilvegi jafningjavinnunnar en sem leidbeinandi pa er hatta 4 ad adrir
patttakendur liti & mig sem einhvers konar yfirvald sem bui yfir meiri
pekkingu og reynslu & pvi svidi sem unnid er med og pad getur ordid til
pess ad skapa minnimattarkennd sem gati birst i pvi ad vidkomandi pori
ekki ad segja pad sem honum liggur a hjarta vegna pess ad hann heldur
a0 pad s¢ kjanaleg athugasemd sem ef til vill skipti ekki mali.

[ upphafi velti ég pvi fyrir mér hvort einhver hefdi 4huga 4 ad vinna ad
verkefni sem pessu. Eg sjalf var ekki i vafa um ad petta yrdi gott verkefni
en po spurdi ég sjalfa mig: ,,Er petta dhugavert fyrir adra?* bannig vard
pad mitt fyrsta verkefni i pessari samvinnu, sem rannsoknarvinur, ad
»selja“ hugmyndina. Pad gekk vel enda hafdi ég tvo dhugasama og
jakveeda kennara med mér sem sau hvad verkefnid hafoi upp 4 ad bjooa.

b4 var nasta verk ad fylgja kennurunum vel af stad og tryggja ad
tilgangurinn veeri skyr, hvad vid verum ad fara ad gera, hvernig etludum
vi0 ad framkvama petta og til hvers.

begar vinnuferlid var komid af stad akvad ég ad vera ekki of mikio ad
skipta mér af heldur lagdi mikid upp ur sameiginlegum fundum okkar og
getti pess ad vera avallt til stadar ef 4 pyrfti ad halda.

I lok verkefnisins tok ég svo ad mér séfnun rannsoknargagnanna eins
og fram kom hér ad framan. Eg er anzgd med mitt hlutverk i pessari
rannsékn og samvinna min vid adra patttakendur hefur verid mjog
anzgjuleg og gefandi enda er par um ad rada vandad folk sem ég mun
kynna til leiks i neesta kafla.
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3.5 Dbatttakendur

batttakendur 1 starfendarannsékninni ,,Rynt i storfin® eru fjorir; ég sem
rannsoknarvinur, grunnskoélakennararnir tveir og svo hefur skolastjori
Laugalandsskola fylgst med ferlinu.

[ kaflanum hér 4 undan fjalladi ég um mig sem patttakanda en i
pessum kafla atla ég ad kynna adra patttakendur.

Kennararnir eru Hulda Brynjolfsdottir og Ragna Magnusdottir.
Astedan fyrir pvi ad ég for i samvinnu vid pessa tvo kennara er
margpett. baer pekkjast vel og sem kennarar eru peer eru badar mjog
opnar fyrir nyjungum og vilja proa sig i starfi. Hulda hefur kennt i atta ar
og stundadi namid vid Kennarahaskola fslands med kennslunni. Ragna
hefur kennt i prju ar en fyrsta arid var hun i kennaranaminu samhlida
vinnu og var pa ekki 1 fullri stodu. beer hafa badar verid duglegar ad koma
til min til pess a0 leita rada i tengslum vid kennsluna og par eru badar ad
samkenna bekkjum; Hulda samkennir 1., 2. og 3. bekk og Ragna
samkennir 4. og 5. bekk. Vid prjar eigum mjog audvelt med ad reda
saman og eru Ofeimnar med ad gagnryna hver adra og skiptast a
skodunum. Vid héfum unnid saman i utgafu fréttblads skolans og einnig
ad fleiri verkefnum tengdum skolanum og su samvinna hefur avallt
gengid vel. bar toku strax vel 1 ad taka patt i pessu verkefni og ég taldi
pad vera mikilvaegt fyrir mig ad velja pessa kennara i rannséknina mina
par sem petta er frumraun min a pessu svidi og mér leid vel ad fara af
stad med Huldu og Rognu sem patttakendur i verkefninu.

Pad er vandasamt a0 velja saman folk i samvinnu sem pessa og pad
hafa margir freedimenn fjallad um, eins og Sergiovanni (2005) pegar hann
fjallar um Faglega leidsogn og segir m.a. ad vinna sem pessi s¢ timafrek
og kalli 4 aukid vinnualag kennaranna. Pad séu pvi einungis ahugasamir
kennarar sem gefa sig i slika vinnu, kennarar sem lata sér varda gadi
namsins og sja hvernig vinna sem pessi getur leitt til pess ad efla
skilvirkni skolans og um leid verid einn pattur i skélaproun. Einnig segir
Sergiovanni ad mikilveegt s¢ ad kennarar hafi eitthvad val um pad med
hverjum peir eru ad vinna i samvinnu sem pessari.

Hlutverk skoélastjorans, Sigurjons Bjarnasonar, er i sjalfu sér ekki stort i
pessari starfendarannsékn en hann ma titla sem rannsoknarvin (e. critical
friend). Hann var s4 sem hlustadi 4 mig pegar ég var ad mota pessa hugmynd
um verkefnid og kom med ymsar abendingar um hvernig hagt vaeri ad koma
pessu fyrir i stundatoflu patttakenda. begar a0 framkvaemdinni kom las hann
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yfir azetlunina hja mér, sampykkti val mitt & patttakendum og kom a fundi
med mér, Huldu og Régnu. begar verkefnid var farid af stad var hlutverk
hans ad verja pann tima sem aztladur var i verkio, lét verkefnid ganga fyrir
og fylgdist med gangi mala.

b6 ad ég segi ad hlutverk skolastjorans hafi ekki verid stort i
verkefninu sjalfu pa er pattur hans engu ad sidur mikilvaegur par sem
hann tok hugmyndinni vel, gaf mér tekiferi & ad framkvema hana og
studdi mig og adra patttakendur allan timann.
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4 Niourstoour

[ pessum kafla greini ég fra nidurstodum rannséknarinnar. Til pess ad
audvelda greininguna hef ég skipt efninu nidur i prja undirkafla. Um er ad
reeda undirbuning og upphaf verkefnisins, verkefnid i framkvemd og ad
sidustu fjalla ég um mat ad lokinni framkvemd. Meginefni pessa kafla er
unnid ur viotdlum vid Huldu og Rognu, en dagbokarferslur, fundargerdir
og vettvangsnoétur styrkja enn frekar areidanleika nidurstadna.

[ nidurstédunum er raett um afmorkun verkefnisins en par er att vid pa
petti 1 starfinu sem per Hulda og Ragna voldu ad sérstaklega yrou
skodadir. Eins og a0ur sagdi pa voldu paer badar ad afmarka sig vid aga
og hros i kennslunni. baer téldu ad agapatturinn veeri einn af grunnpattum
kennslunnar par sem vel agadur nemendahdpur etti ad hafa betra naoi til
pess ad sinna naminu. Hvad vardar hrosid pa voru par 4 einu mali um ad
hros, sé pvi beitt rétt, geti verid jakvaed hvatning fyrir einstaklinginn og
eflt sjalfsmynd hans sem er mikilvegt fyrir lidan hans og namsframvindu.

4.1 Undirbuningur og upphaf

Mig langadi ad vita hvernig patttakendur litu & petta verkefni pegar pad
var upphaflega borid undir pa vegna pess ad ég tel ad pad skipti miklu
mali a0 farid sé af stad i svona langt vinnuferli med jakveedu hugarfari og
ahuga. Pannig verdi framkvemdin audveldari og avinningur vinnunnar
meiri og betri.

Ba0i Huldu og Régnu potti verkefnid mjog ahugavert i upphafi po ad
personuleg nalgun hafi verid ad vissu leyti 6lik. Ragna sa strax fyrir sér
hversu mikilvaegt svona verkefni geti verid fyrir kennara sem veri ad
hefja kennslu enda eru adeins tep prju ar sidan hun utskrifadist sem
kennari. Ragna kenndi nokkra tima i viku & sinu sidasta ari i
kennaranaminu og par var hin med goédan studning fra
Kennarahaskolanum en pegar hin hof kennsluna eftir uskrift pa var
hennar upplifun svona:

Eg man pegar ég byrjadi, pa fannst mér ég vera svo oft i
lausu lofti og einhvern veginn upplifdi ég ad pad veeri
enginn ad fylgjast med manni og madur hugsar hvort madur
sé ad gera einhverja algjora steypu eda er petta ad ganga vel?
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Pannig sa Ragna strax ad hér veri komid verkefni sem geeti stutt kennara
sem veru ad koma inn i skolana i sina fyrstu kennslu.

Fyrstu vidbrogd Huldu vid pessu verkefni voru ad hluta til pau sému
og hja Régnu p.e. hin leiddi hugann ad pvi pegar hin var byrjandi {
kennslu, en p6 & annan hatt. Hulda hafdi mjog goda leidsogn sitt fyrsta
kennsluar par sem htin hafdi ahugasaman og hugmyndarikan kennara sem
fylgdist med henni i kennslunni og veitti henni allan pann studning sem
htn vildi. Hin hafoi einnig moguleika a4 ad fara inn i kennslu til sér
reyndari einstaklinga og pad nytti hiin sér vel. Hennar syn a gagnsemi
verkefnisins i upphafi var su ad gédar hugmyndir getu flett 4 milli
patttakenda og olikar leidir einstaklinganna geetu nyst a4 bada boga eda
eins og hiin ordadi pad:

bannig ad utanadkomandi adili sem hefur ekki mikid komid
inn i bekkinn eda pekkir hann ekki mikid eda ekki neitt,
hann sér hluti sem madur sjalfur tekur ekki eftir eda er
ordinn samdauna. Hann faer kannski fleiri viddir eda morg
sjonarhorn og getur gefio g60 rad.

betta eru olikar nalganir sem po eru sprottnar Ut fra sama grunni, p.e.
fyrsta ari 1 kennslu.

Eftir fyrsta fundinn med patttakendum par sem ég kynnti verkefnid
skrifadi ég eftirfarandi hugleidingu i dagbokina mina: ,,Hulda og Ragna
virtust mjog ahugasamar og so6gdu ad peim petti petta spennandi
verkefni.“ Ma pvi segja ad pessi hugleiding min styrki svor patttakenda
um fyrstu viobrogo.

En adur en lengra var haldid langadi mig ad vita hvort patttakendur
s@ju einhverja vankanta i upphafi verkefnisins. Hér voru svorin einnig
nokkud olik par sem Ragna lagdi aherslu & afmoérkun verkefnisins en
Hulda horfoi i timann.

Rognu fannst ad pad yroi erfitt ad afmarka sig i upphafi: ,,En sidan
hugsadi ég a0 pegar madur er ad byrja 4 einhverju svona nyju pa eru
fyrstu dagarnir oft bara svona, madur er ad prufa sig afram med eitthvad
algjorlega nytt.

beir vankantar sem Hulda s voru badir tengdir timanum. Annars
vegar var pad heildartiminn en par sagdi Hulda ad erfitt gaeti verid ad
finna tima sem myndi henta og pa fyrir alla adila pvi ad patttakendur
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veeru i mikilli vinnu: ,,pegar madur vinnur 4 svona litlum stad pa er svo
margt sem madur hefur i hendi pvi ad pad er fatt starfsfolk og pa purfa
allir ad leggjast a eitt. Pad er ekki svo mikio rymi fyrir eitthvad auka.*

Einnig nefndi Hulda ad erfitt hafi verid ad finna tima i stundat6flu
fyrir verkefnid:

bad var bara einn timi 4 viku sem hentadi fyrir mig ad fara
til Régnu pannig ad ef hann klikkadi pa leid 6ll vikan an
pess ad ég kaemist til hennar. Eg stakk meira ad segja upp 4
a0 fara i annan bekk hja henni en hin vildi pad ekki eda vid
akvadum ad pad veri ekki heppilegt vio skyldum halda
okkur vid sama hopinn.

[ undirbuningi ad verkefni sem pessu er mikilveegt ad vanda vel til
verka svo ad framkvaemdin gangi sem best fyrir sig. Mig langadi ad vita
hvad patttakendur teldu ad pyrfti ad varast i undirbiningi ad vinnu sem
pessari og taldi Ragna ad pad vari naudsynlegt ad fara af stad med skyr
markmid og ad afmorkun peirra patta sem skoda skal purfi ad vera mjog
nakvem. Hulda horfdi meira til einstaklingsins i pessu efni og sagdi ad
miklu mali skipti ad patttakendur veeru opnir og jakveedir. Hun taldi
einnig ad folk skyldi varast ad halda ad pad veri fullnuma og pyrfti ekki
leiobeiningar hvort sem er fra sér eldri eda yngri, reynslumeiri eda
reynsluminni kennara.

[ upphafi voru pad sému kostirnir sem pétttakendur sau vid verkefnid.
Talid var a0 pad myndi nytast til pess ad gefa og fa go6d rad vardandi
kennslu og agastjornun. Einnig veeri gott ad fa félaga inn i kennslustund
sem geeti tekid eftir hinum ymsu atvikum sem kennaranum geetu yfirsést.
Jafnframt potti petta verkefni gefa gott tekifeeri til gagnlegra samradna
sem varda starfid og jafnvel gaeti pad ytt undir lestur fraeda.

Eg vildi vita hvada kosti skolastjorinn sei vid petta verkefni og spurdi
hann um pad i spjalli okkar sem samkvaemt dagbok minni atti sér stad
midvikudaginn 20. jantar 2010. bar kom fram ad fyrst og fremst sai
hann kost i1 pvi ad verkefnid geeti eflt kennara fagleg, aukid samvinnu
peirra og pannig liklega beett geedi namsins. Einnig sagdi hann ad pad
veeri kostur ad vinnuferlid fzeri fram samhlida starfinu og fullyrti hann ad
nagur timi veri { vinnuramma kennara til pess ad sinna peim pattum sem
tengdust pessu verkefni. Pegar talad er um vinnuramma pa er pad dagleg
vidvera kennara i skélanum. Ad lokum taldi hann pad vera mikinn kost
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a0 enginn aukakostnadur fylgdi pessu vinnuferli og pad etti ad gledja
badi stjornendur og sveitarstjorn i erfidu efnahagsastandi eins og nu er i
samfélaginu.

[ starfendarannséknum er mikid lagt upp ur pvi ad patttakendur lesi
sér til i fredunum og spegli starf sitt i peim. Eg velti pvi mikid fyrir mér
hve hord ég atti ad vera a pvi ad Hulda og Ragna ryndu i freedin i pessu
vinnuferli. Eg var medvitud um ad badar voru pessar konur med ramlega
sina kennsluskyldu og auk pess voru paer i 60rum verkefnum samhlida
kennslunni og ég vissi ad par hofou nég ad gera. Eg vidurkenni ad ég
pordi ekki ad leggja hart ad peim hvad vardar freedilega pattinn en 1ét paer
p6 vita ad margar dhugaverdar greinar veri ad finna i Net/u og einnig
benti ég peim & Ritréd uppeldis og menntunar sem inniheldur ahugaverda
bok um aga og hegdun.

Undirbuningur og upphaf 4 verkefni sem pessu er mikilvegur fyrir
alla pa sem a0 pvi koma. Oft gefa fyrstu viobrogo toninn um pad hvernig
framhaldid verdur. Samkvamt peim nidurstodum sem hér hafa komid
fram ma sj& ad undirbuningurinn hafi verid gdéour og verkefnid hafi strax
vakid ahuga patttakenda. En pa liggur beinast vido ad skoda hvernig
framkveemdin tokst en pvi kynnumst vid i naesta kafla.

4.2 Verkefnio i framkvaemd

Eg sem rannsoknarvinur fylgdist itarlega med verkefninu og fann ad
mikil dnagja var med pad en engu ad sidur var ég akaflega spennt ad
heyra nakvaemlega hvernig upplifunin var og margar spurningar lagu &
mér vardandi framkvemd verkefnisins.

Rognu fannst ad nemendur hefou verid mjog fljétir ad venjast pvi ad
hafa einhverja auka manneskju inni hja sér.

Fyrst pegar ég kom inn i kennslustundina pa spurdu bornin
mig hvad ég veari ad gera og ég sagdist bara vera ad fylgjast
med. Fyrstu miniturnar voru pau medvitud um mig og voru
voOa stillt en sidan virtist petta ekkert trufla pau.

[ fyrstu potti Rognu erfitt ad afmarka sig pegar hin var ad fylgjast

med Huldu, pad var svo margt dhugavert ad gerast i timunum og margt
sem punktad var nidur. betta kemur lika fram i dagbokinni hja Régnu en
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par er hiin mjog nakvem med allt sem fram fer i timanum. Enda segir
htin 1 vidtalinu:

bad var svo mikid sem €g sa hja Huldu sem ég gat hugsad
mér ad nyta hja mér ég var ekkert alltaf ad benda a gagnryni
hjé henni, ég var lika ad punkta nidur og hugsa ,,Heyrou, ég
get lika notad petta i kennslunni hja mér!“, madur sér
hvernig petta virkar hja henni.

begar leid0 4 heimsoknirnar gekk alltaf betur og betur hja
patttakendunum ad afmarka sig og samradurnar sem attu sér stad utan
kennslunnar voru mjog gagnlegar. I framhaldi af umraedunni um
gagnsemi samradnanna bad ég patttakendur ad segja fra pvi hvernig peir
upplifdu pennan fasta, vikulega fund sem settur var inn a stundart6flu
peirra med pad a0 markmidi ad par faeru fram samt6lin sem geta skipt svo
miklu mali i vinnuferli sem pessu. Ragna lysti pessum fundum sem
kaerkomnu tekifeeri til pess ad setjast nidur og reeda um kennslustundirnar
baedi hennar og Huldu. Hun 1ysti pessu a pann veg ad parna veeri loksins
kominn vettvangur samraedna milli kennara par sem malin veru redd &
faglegan og skyran hatt og par sem baodir adilar lystu pvi sem fyrir augu
peirra bar og leitad var skyringa a atburOum dagsins. Breytingar urdu a
fyrirkomulagi samtalstimanna i verkefninu en astaedan fyrir breytingunni
kom fram hja Huldu pegar hun sagdi:

bad skiptir mjog miklu mali ad reda pad sem gerdist og
helst bara strax eftir timann og vid gerdum pad frekar. Okkur
var @tladur timi einn dag i viku en vid féorum bara alltaf
beint eftir timann og settumst nidur. Ef ég for til hennar a
midvikudegi og htn til min &4 fimmtudeginum pa bidum vid
ekki eftir fundartimanum eftir skéla & fimmtudeginu heldur
forum strax i samradur. A midvikudésgum raeddum vid mig
og & fimmtudégum reeddum vid Rognu.

begar ég innti eftir pvi hvad beeri ad varast i vinnuferli sem pessu fékk
ég tvo olik svor. Ragna lagdi mikla aherslu 4 ad traustid yroi ad vera til
stadar. ,,Ef madur er ekki tilbiinn ad taka gagnryni eda er of feiminn vid
a0 gagnryna hinn adilann pa hlytur petta ad vera ofbodslega erfitt.“
Ragna sag0i petta vera eitt af lykilatridunum og ad pad pyrfti ad undirbtia
folk sem er ad fara af stad i svona vinnu mjog vel.
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Hulda lagdi aherslu 4 ad varast of mikla afskiptasemi i vinnuferli sem
pessu. bPad ad ahorfandi fari ekki ad leidrétta kennara fyrir framan
nemendur eda skipta sér af kennslu hans.

I kaflanum um patttakendur greindi ég fra hlutverki skolastjorans, en
mig langadi ad vita hvernig Ragna og Hulda upplifdu patt hans i
verkefninu. Ragna sagdist litid hafa ordid vor vid einhverja sérstaka
patttoku hans i pessu verkefni en sagdi ad hann kemi alltaf 60ru hverju
inn 1 kennsluna hja sér og pad hefdi hann raunar gert alveg fra pvi ad hiin
hof storf vid skolann. Hin sagdi po ad hann hefdi oft spurt sig hvernig
henni gengi i pessu verkefni og hun fann ad hann var mjog jakvadur
gagnvart pvi.

Hulda tok i sama streng pegar hiin sagdi ad Sigurjon hefdi synt
verkefninu ahuga og gefid peim jakvadan studning. Eg spurdi hana i
hverju pessi jakvaedi studningur hafi helst birst pa sagdi hun: ,,Hann gaf
okkur alltaf tima 1 verkefnid og 1ét pad ganga fyrir 6llu 60ru eins og til
daemis forfallakennslu eda einhverjum 60rum storfum.*

Eg get tekid undir petta hja kennurunum par sem ég hef nokkrar
feerslur i minni dagbok par sem ég skrifa um vidhorf og patttdoku
Sigurjons i pessu ferli. Ein ferslan er fra midvikudeginum 11. november
en pa hafoi ég sest nidur a skrifstofu skolastjorans i spjall og par kom
fram anaegja hans 4 vinnu peirra Huldu og Rognu. Hann sagdi ad pad
veeri greinilegt ad peaer tekju petta verkefni sitt mjog alvarlega og hann
s&i paer oft reeda saman um timana i verkefninu.

Eins og fram hefur komin pa for framkvaemdin vel fram. batttakendur
16g0u sig fram um ad vinna verkefnid af ahuga enda var peim strax 1jost
hvada gagn veeri af pvi. En pa er ad skoda avinninginn.

4.3 Mat a0 lokinni framkvaemd

Nu er verkefninu ,,Rynt 1 storfin* formlega lokid og ahugavert ad skoda
hverju pad skiladi og hvort upphaflegu markmidi hafi verid ndd. Min
spurning til patttakenda var pvi pessi: ,,i hverju felst avinningur vinnu
sem pessarar?* Hér langar mig ad vitna beint i svOr patttakenda vegna
pess ad par ma greina pa anagju sem verkefnid veitti.

Svar Rognu er svohljédandi:

A0 kennarar bzti sig almennt i sinni vinnu. Madur er ad pala,
gagnryna og skoda pad sem midur fer, reynir ad finna lausnir a
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pvi og heldur 4fram med pad sem gott er. Ytt er undir pad sem
vel er gert og pad sem betur metti fara er gagnrynt og bent a
betri leidir. Einnig koma margir til med ad lesa sér til um pa
peetti sem verid er ad skoda hverju sinni, finna par moguleg
svor og nyjar leidir sem hegt er ad fara. betta verkefni getur vel
verid hvatning & lestur fraedirita til pess ad auka pekkingu og
gefur moguleika a a0 efla sig faglega.

Hulda hafoi petta ad segja um avinning verkefnisins:

Aukin samvinna, jakvaeour studningur og lerdomsrik
leidsogn. Leidbeiningar sem madur faer fra hinum efla mann
sjalfan sem einstakling og gera kennsluna skemmtilegri. Su
tilfinning ad madur er ekki einn og su stadreynd ad pad eru
margir ad fast vid eitthvad svipad og hafa fundid lausnina 4 pvi
sem madur er ad berjast vid sjalfur. Madur getur fengid margar
gooar hugmyndir, baedi hvad vardar pa paetti sem verid er ad
skoda 1 tiltekid skipti en einnig bara almennt i kennslunni.

Eftir ad hafa fengid pessi jakvaeou svor langadi mig ad skoda hver
avinningurinn veeri ad peirra mati Ut fra dkvedonum adilum og setti fram
eftirfarandi spurningu: ,,Hvernig greda eftirtaldir adilar & vinnu sem
pessari?* beir sem ég tok sérstaklega fyrir voru stjornendur, kennarar sem
eru patttakendur, kennarar sem ekki eru patttakendur og nemendur.
Nidurstddurnar set ég fram fyrir hvern adila fyrir sig.

Stjornendur: ,,beir fa fleiri sjonarhorn 4 vinnu starfsfolks skoélans.
beir eru 6rugglega med sattari kennara eda meira afslappada kennara.
Kennararnir finna kannski frekar lausnir og leidir i samvinnu sinni," sagdi
Hulda.

Ragna taldi ad hér veeri 4 ferdinni gott ,,verkfeeri* sem gripa maetti til
ef stjornendum pykir astaeda til ad koma inn i kennslu einstakra kennara
sem purfa hjalp. Hun utskyrir petta nanar og segir:

Kennarinn er kannski eitthvad o6sattur eda stjornendum finnst
einhverra hluta vegna ad pad purfi ad gripa inn i kennsluna
og/eda fylgjast med. Jafnvel bara einhver vanlidan hja
kennara, kannski finnst honum hann ekki vera ad gera nogu
vel, pa geeti bara svona sma vinna i akvedinn tima kannski
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skipt skopum. [ pad minnsta gaeti pad ytt undir jakveda
hugsun og benda & moégulegar lausnir & pvi sem midur fer.
bannig ad ég tel ad pad megi lita &4 petta verkefni sem
nokkurs konar taeki fyrir stjornendur sem mogulega getur
aukio anagju kennara 1 starfi sinu sem svo hlytur a0 skila sér
jakveett til stjérnenda.

Kennarar sem eru patttakendur: bad var samdoma alit Huldu og
Rognu ad kennarar sem patttakendur myndu eflast & verkefni sem pessu.
beer sogoust fa uppbyggjandi gagnryni 4 vinnu sina og takiferi til pess ad
ree0a um starfid & faglegum grundvelli. Einnig sau par avinning i pvi ad
verkefnid myndi auka starfsvitund peirra og efla fagpekkingu. I svari
Rognu kom hun inn 4 kulnun 1 starfi og sagoi: ,,Svona verkefni getur lika
dregid ur pvi ad kennarar kulni i starfi vegna pess ad petta er i rauninni
andstaedan vid einangrun kennara sem oft getur leitt til kulnunar i starfi.*

Kennarar sem ekki eru patttakendur: Hulda var fljot ad svara pessu
og sagdi ad grodi peirra sem ekki veeru patttakendur veri einfaldlega sa
ad peir vaeru med jakvedari og gladari kennara sér vid hlid. Ragna
sagdist skynja a0 patttaka peirra i pessu verkefni hefdi haft jakvaeo ahrif a
hina kennarana og umradur peirra Huldu hefou oft smitad ut fra sér og
komid af stad uppbyggjandi umraedu medal hinna.

Nemendur: Hér voru svarendur 4 einu mali og s6gou ad avinningur
nemendanna faelist medal annars i pvi ad kennslan myndi batna pvi ad
,Lbetur sja augu en auga“. Med aukinni samvinnu kennara veru
vandamalin leyst fyrr og pa fengist meiri tima til pess ad sinna hverjum
og einum nemanda sem pannig fengi betri pjonustu. Ragna tok eitt deemi
sérstaklega fram sem syndi hvernig nemandi graddi & pessu verkefni:

Oft bara litlir hlutir sem ad breytast, ég man til demis eftir
einu tilviki par sem Hulda benti mér & arangursrika leid sem
svo sannarlega hjalpadi til. Hin hafdi verio ad fylgjast med
einum nemanda i bekknum minum og tok eftir pvi ad hann
vann illa. Hun benti mér a4 ad pad geti hjalpad honum ad
hafa sérstaka aztlun sem alltaf veeri synileg 4 bordinu hans.
betta er nemandi sem er ofbodslega sveimhuga og a erfitt
med ad einbeita sér i kennslustundum. En pessi hugmynd
sem ¢ég fékk fra Huldu hjalpadi honum rosalega mikid og
petta er demi um hvernig litil athugasemd fra Huldu, i
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samraedum okkar & milli, gat skipt rosalega miklu fyrir
pennan einstaka nemanda.

[ vettvangsnétum Huldu skrifar hin einmitt inn hugmynd sina & sérstakri
deetlun fyrir pennan umraedda nemanda.

Kennarar eru misjafnlega tilbunir ad fa annan adila inn i kennslustund
sem hefur pad hlutverk ad fylgjast med pvi sem par fer fram. Eg spurdi
per Huldu og Rognu hvernig peim fyndist ad fa annan adila inn i
kennslustund hja sér. Huldu fannst pad yfirleitt ekki opagilegt enda er
hin von ad hafa studningsfulltria eda sérkennara inni i sumum
kennslustundum. Htin sagdi po6 ad i eitt skiptid hefoi hin upplifad ad petta
veeri opagilegt en pad var einstaklega sleemur dagur. Han sagoist hafa
verid pirrud og preytt og ofsalega neikvad og sér hafi fundist hun ekki
sinna nemendum sinum vel. A9 hennar s6gn var hun okurteis og 6nug og
4 einum timapunkti for hin fram & gang med einn af nemendum sinum og
las yfir honum par. Aframhaldinu lysti hun 4 eftirfarandi hatt:

betta var hredilegur timi. Eg var biiin ad atta mig 4 pvi ad
Ragna veri parna inni ad fylgjast med og mér potti pad
Opagilegt og ég vildi helst ad hun faeri en svo bara, skitt med
pad og ég hélt afram ad vera leidinleg. Eg var nattarlega
alveg midur min ekki bara yfir ad hun skyldi hafa verid
parna og upplifad petta heldur bara yfir deginum.

[ pessari kennslustund var sérkennarinn einnig inni i kennslustofunni par
sem hann var ad vinna med nokkrum einstaklingum i sérkennsluefni.
vettvangsnotunum er teikning & upprédun i pessari kennslustund og par
sést ad sérkennarinn situr med prja nemendur hjad sér a4 sérstoku
samskiptabordi sem er sér hannad bord par sem kennarinn situr fyrir
midju og nemendur sitja i boga & moéti honum. En Hulda hefur
eftirfarandi ad segja um studninginn sem hun fékk:

Og pa voru paer parna badar (Ragna og sérkennarinn) og ég
fékk bara svo ofbodslegan studning fra peim badum og
sérstaklega Rognu sem var ad vinna ad pessu ad pegar upp
var stadid pa var ég ekkert ad velta mér upp ur pessu. Eg for
ekki med petta heim og hélt afram a0 veltast yfir pessu
heima yfir pvi hvad ég veri d6murlegur kennari og segdi upp
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starfinu daginn eftir. Heldur vissi €g ad pad var fullt sem ég
gerdi vel og p6 ad pessi dagur veari svona pa veru peir pad
ekkert allir og pad yrdi bara ad taka pvi ég geti pa bara reynt
a0 vera jakvaOari nasta dag og gerdi pad.

bessi lysing segir hversu mikilvaegt pad er ad hafa einhvern til pess ad
tala vio pegar illa gengur i starfinu. Og reyndar hélt Hulda afram ad tala
um hlutverk pess sem er inni i kennslustundinni og fylgist med og segir:

bad skemmtilega vid petta var ad pegar upp var stadio hafoi
vidvera ahorfandans mun betri ahrif en €g atti von 4 og
studningur hans ometanlegur vid paer adstedur sem mér
pottu alveg dmurlegar. Hann gat séd margt sem var samt i
lagi og hughreyst mig med ad vid lentum O6ll i svona
slemum dogum. Eg held ad su stadreynd i raun faekki
slikum dogum og ad madur verdi betur i stakk buinn til ad
lata pa ekki hafa ahrif 4 starf sitt.

Hvad Rognu vardar pa sagdist hun hafa verid rosalega stressud til ad
byrja med en fljott hafi petta vanist og pegar leid &4 pa fannst henni bara
gott ad vita af pvi ad Hulda vaeri a0 koma vegna pess ad hun vissi ad
Hulda geefi henni jakveeda gagnryni og studning sem hun laerdi mikid af.

bag er eitt ad hafa einhvern inni i kennslustundinni sem er ad fylgjast med
og annad a0 vera sa sem horfir, hlustar og skrair pad sem fram fer. Huldu
fannst pad aldrei hafa verid erfitt en Rognu fannst pad adeins opagilegt fyrst
en hun lagdi mikid upp ur pvi ad skra hja sér pad sem fram for i
kennslustundinni. bad er einmitt aberandi i dagbokinni hennar hvad hin
hefur verid nakvaem i fyrstu en pegar a leid pa var hiin farin ad einblina a
agann og hrosid og skraningin var meira i formi stikkorda og merkja.

Oll erum vid 6lik badi sem manneskjur og sem kennarar og ég velti
pvi fyrir mér hvort pad veri eitthvad sérstakt sem einkenni pa sem gaefu
sig 1 vinnu sem pessa svo ad ég bad patttakendur um ad segja mér hvaod
peir teldu ad pyrfti ad einkenna kennara sem taekju patt 1 verkefni sem
pessu og hvort pad veru einhverjir kennarar sem ekki geetu unnid i
samstarfi sem pessu. baer stollur voru sammala um ad einkennin veru,
jakveett og opid hugarfar, geta gagnrynt a4 uppbyggjandi hatt, kunna ad
hrésa og hafi vilja til pess a0 gefa af sér og veita studning. Badar voru
paer sammala um ad pad veri enginn kennari sem ekki gaeti unnid i
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samstarfi sem pessu en audvitad veri folk misjafnlega jakveett gagnvart
svona vinnu. Ragna sagdi: ,, Eg held ad peir sem eru kannski ekki alveg
tilblnir i svona vinnu &ttu bara ad prufa i nokkra tima og pa myndu peir
eflaust sja tilganginn med pessu og halda afram.*

Eg hélt afram ad velta einstaklingunum fyrir mér og spurdi Huldu og
Rognu hvort peer teldu ad pad skipti miklu mali ad patttakendur fengju ad
velja sér samstarfsmann i vinnu sem pessa. Ragna sagdi ad raudi
pradurinn i vinnu sem pessari veri traustid pad byggist allt a pvi. Hulda
kom med nyjan vinkil &4 samstarfid:

Nei, ég held pad veri jafnvel betra ad fylgjast med 6likum
kennurum. Til demis einum i tveer til fjorar vikur og skipta
svo um kennara. Fa pannig fleiri vidmid og fleiri sjonarhorn
a vinnu sina. En fyrst og fremst purfa badir adilar ad geta
treyst hverjum 60rum. Gloggt er gests augad, madur tekur
vel eftir i fyrstu en svo fer pad minnkandi pegar lidur a.

bar sem ég er stjornandi pa langadi mig ad vita hvort patttakendur
teldu ad vinna sem pessi geeti minnkad alag a stjornendur skolans. Badar
voru sammala um ad svo geati verid. Hulda ordadi petta svona:

Ju, ég held ad pad geti gert pad. Af pvi ad pa getum vid
kennararnir hjalpast ad a0 taka & malum sem annars feeru inn
til skdlastjora. bannig ma segja ad petta geti 1étt & peim
alagid. Vio erum buin ad leysa malid inni i kennslustofunni
sem annars fzri til skolastjorans.

Ragna nefndi lika ad med aukinni samvinnu kennara geti starfsanaegja
peirra aukist og aneegt starfsfolk hlytur ad kalla & minna alag 4 stjérnendur.

b4 var komid ad pvi ad skoda hvernig patttakendum potti frammistada
min sem rannsoknarvinur i pessu vinnuferli. Almennt s€d voru paer stollur
anzgdar med mitt starf og téludu um ad ég hefdi verid hvetjandi,
ahugasom og hafi veitt peim pa adstod sem per purftu. ber nefndu badar
a0 ég hefoi matt hvetja paer meira til lesturs fraedirita. beer litu svo 4 ad ef
ég hefdi lagt fram greinar, beekur eda onnur fredirit og farid fram 4 ad
per lesu sér til frodleiks pa hefou paer gert pad.

[ starfendarannsoéknum er mikil ahersla 16g0 4 skraningu. Rannsakendur
halda dagbok og einnig er talid gott ad bua til ordasaftn med ordum sem
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leidbeinandinn hefur dhuga 4 ad skoda nanar eda telur einhverra hluta vegna
ad vert sé ad geyma i ordasafni. Eg spurdi Régnu og Huldu 1t i skraninguna
og vidurkenndu peer badar ad par hefou peer getad verid afkastameiri. Ragna
var med nokkud g6da dagbok og i hana hafoi hiin safthad 6llu pvi sem hiin
hafoi skrifad hja sér og teiknad. Hulda var ekki med dagbdk heldur hafoi hun
skraningarnar i tolvu og & lausum bl6dum sem metti skilgreina sem
vettvangsnotur. Pott skilin 4 skraningunum hefdu matt vera betri pa voru
badir patttakendur medvitadir um mikilvaegi skraningar sem pessarar. Hulda
sagOist orugglega hefdi verid duglegri ad skrifa i dagbok ef ég hefoi verid
hardari vi0 hana og fylgt skrifunum eftir. Ragna hafdi eftirfarandi ad segja
um skraninguna:

Madur er otralega fljotur ad gleyma og pvi mjog mikilvaegt
a0 punkta reglulega hja sér hugleidingar og athugasemdir,
hversu smavagilegar sem par kunna ad virdast. bad var
mjog mikilveegt ad punkta nidur i dagbodkina pegar madur
var ad fylgjast med inni i bekk en ekki sidur mikilvegt ad
punkta nidur i hana eftir samraedurnar. Madur hugsar
einhvern veginn 60ruvisi um hlutina pegar madur skrifar pa
nidur og svo hugsar madur aftur um pad pegar madur les
punktana og pa festist petta einhvern veginn betur.

Ein hugmyndin sem ég fékk ur Kennsluvaktinni var hreyfiskema sem
ég utskyrdi i umfjollun minni um vettvangsnotur a4 bladsiou 38. betta
hreyfiskema synir allar ferdir kennarans um kennslustofuna og hvad
kennarinn gerir i hvert sinn sem hann stadnamist. Hulda og Ragna voru
nokkud duglegar ad nota petta skema og sau strax hversu goda syn pad gat
gefid & kennsluna. Ragna sagoist 1 fyrstu hafa rissad upp stofuna og merkt
svo inn ferdir kennarans en svo var Hulda buin ad setja upprodun i
kennslustofunni inn i t6lvu og var su leid mun fljotlegri og paegilegri og nyttu
paer sér pad badar. baer voru sammala pvi ad hreyfiskemad hafi verid mjog
hjalplegt og ad margar forvitnilegar upplysingar vari ad fa ur pessu skema.
Ragna tekur deemi um mikilveegi pessa hreyfiskema pegar hun segir:

Til demis var einn stadur hja mér sem ég for litid 4 og par
var einn einstaklingur sem parf mikla adstod og ég breytti
upprédun i stofunni pannig ad pessi einstaklingur var settur
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nar kennarabordinu og er mikill munur eftir pad baedi fyrir
mig og svo finnst honum pad lika betra.

Ragna taldi &vinninginn af pessu hreyfiskema ekki bara vera i pvi ad
skoda hvernig kennarinn hreyfdi sig um kennslustofuna medan a kennslu
st60 heldur var einnig ahugavert ad skoda hvad kennarinn var ad gera a
hverjum peim stad sem hann staldradi 4. Hvort hann hafi verid ad hrosa,
avita, leidbeina eda eitthvad annad. Hun sagdist meira ad segja vera farin
a0 skrifa hja sér eftir kennslustundina hverjum huan hafi hrésad og
hverjum ekki og svo framvegis en pad gefur til kynna ad ahrifa
verkefnisins gaetir enn og mun eflaust gaeta afram pott eiginlegri
framkvamd pess s¢ lokid. En pad er einmitt pad sem god verkefni gera
p.e. pau na ad festa goda hluti i sessi svo ad avinningurinn ner ad halda
afram vegna pess ad kennararnir eru farnir ad nota markvisst peer leidir
sem raddar voru og prufadar i vinnuferlinu.

begar farid er ad stad i verkefni eins og ,,Rynt i storfin* pa finnst mér
mikilveegt ad skoda a hvada grunni verkefnid byggir. Traust og fagleg
pekking er ad minu mati afar mikilvegir grunnpeettir i pessari vinnu og
mig langadi ad vita hvor myndi vega pyngra i huga patttakenda. Hulda
hélt pvi fram ad vaegio veri jafnt, traust yroi ad rika milli peirra sem patt
taka en fagleg pekking veeri naudsynleg i peim skilabodum sem fara a
milli einstaklinganna. Ragna setti svar sitt i ahugaverda myndlikingu:

betta er svolitid eins og batur og arar. Baturinn (traustid) verdur
ad vera til stadar annars kemst pu ekki neitt. Ararnar (freedin)
hjalpa pér svo a0 komast afram og peim mun fleiri arar peim
mun meiri hrada faerdu og peim mun lengra kemstu.

[ inngangi pessa kafla sagdi ég frd peim pattum sem pétttakendur
voldu sér sérstaklega til pess ad leggja aherslu 4 i pessu ferli. beir peettir
sem urdu fyrir valinu voru agi og hrés. Patttakendurnir tveir purftu ekki
ad taka somu peattina po ad su veeri raunin i petta skiptid. Eg spurdi
hvernig hefdi gengid ad einbeita sér eingéngu ad pessum tveimur pattum
og bar peim saman um ad pad hefoi gengid vel en audvitad hefoi stundum
komid upp eitthvad annad sem var tekid fyrir og reett um en pungamidjan
var po alltaf pessir tveir peettir.

Ragna sagoist hafa eflst i badum pessum pattum. Hun veeri stoougt
medvitud um hrosid, hvernig hin nytir pad i kennslunni og hvad hin parf ad
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varast vi0 beitingu pess. Agastjornunin hefur batnad hja henni og segir hiin
a0 pad s¢€ pessu verkefni ad pakka. Hin skipuleggur upprodun i bekknum &
annan hatt en 4dur og peir einstaklingar sem eiga erfitt med a0 einbeita sér og
attu pad pa til a0 trufla kennsluna eru komnir med sérstaka dzetlun a bordid
hja sér par sem audvelt er fyrir pa ad sja hvers er atlast af peim og hvad pad
er sem peir eiga ad vinna. Nemendahopurinn er i heildina sattari og
vandamalin eru ferri en a0ur. betta pakkar Ragna gédum abendingum sem
htn hefur fengid fra Huldu og peim leidum sem peer i sameiningu hafa lagt
fram til reynslu en einnig telur Ragna ad hrosid, a réttum stad og a réttum
tima, sé ad skila betri lidan hja nemendum.

Hulda er sannfzerd um ad hafa eflst i pvi ad hrosa og halda aga i
bekknum. Hin notar nii 4kvedid agastjornunarkerfi sem Ragna sagdi henni
fra og hefur pad virkad vel og meira ad segja eru nemendur oft ad rukka hana
um petta kerfi pvi ad peir finna fljott hversu gott er ad hafa gédan vinnuftio.
Hrosi0 segir hin ad hafi lika haft g6 ahrif 4 nemendur og einnig par finnur
htn meiri 16ngun hja nemendum til pess ad standa sig.

Ba0i Ragna og Hulda hafa dhuga & ad taka aftur patt i vinnu sem
pessari og pad verd ég a0 segja ad undirstriki anagju peirra a verkefninu
og gagnsemi pess. bar segjast einnig sja fyrir sér ad petta verkefni geti
vel att heima hja starfsfolki allra skdlastiganna p.e. leikskodla, grunnskoéla
og framhaldsskola. Einnig atti verkefni sem petta ad geta nad til kennara
i 6llum faggreinum.

Eg er fullviss um ad gagnsemi pessa verkefnis er mikil og fjolbreytt
og i raun hafa paer nidurstéour sem ég hef sett hér fram stutt pessa vissu
mina. Eg dkvad ad leggja eina spurningu fyrir patttakendur sem tengist
brottfalli kennara. { nidurstsdum TALIS rannsoknarinnar (Teaching and
Learning International Survey) arid 2006 kom medal annars fram ad
talsvert brottfall er ur kennarastétt eftir fyrsta ar i kennslu (Ragnar F.
Olafsson og Julius K. Bjornsson, 2009). Eg spurdi pvi Huldu og Rognu
hvort per teldu ad vinna sem bessi gaeti minnkad hlutfall peirra sem
gefast upp 1 upphafi kennslu pad er ad segja ef peir tekju patt i svona
verkefni. Ragna sagdist vera viss um ad patttaka nyrra kennara i svona
verkefni geeti dregid ur brottfalli ad loknu fyrsta ari. Hun sagdi ad
nyutskrifadir kennarar kaemu oft inn i kennsluna med fullt af godum
hugmyndum en pegar i kennsluna er komid er oft svo erfitt ad koma
hugmyndunum i framkvemd. Kennarinn er kannski ad berjast i pvi allan
veturinn ad kynnast nemendum, &vinna sér virdingu peirra og traust og er
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kannski buinn ad fara marga hringi og prufa margar leidir adur en pvi er
ndd. Ragna segir ad patttaka nys kennara i verkefni sem pessu geaeti vel
hjalpad honum par sem reyndari adili geti leidbeint honum med hvada
leidir vaeru godar til pess ad koma nyju hugmyndunum inn i kennsluna.
Einnig eru samtolin arangursrik par sem raeddir eru faglegir pattir sem
gott er ad tvinna inn i kennsluna og svo segir hun ad pessi godi
studningur og hrdsid fyrir vel unnin storf geri pad ad verkum ad nyr
einstaklingur hlytur ad eflast sem fagmadur og sjalfsmynd hans etti ad
geta vaxio og dafnad.

Hulda var 4 somu skodun og sagdi: ,,Tvimalalaust, par sem
studningur annars kennara bakkar upp pann sem vidkvemur er.
Leidbeiningar og adstod vid agastjornun t.d. hlytur lika ad koma ad gagni
fyrir byrjendur i faginu.*

[ 1ok vidtalsins gaf ég patttakendum kost 4 ad segja eitthvad ad lokum
og langar mig ad varpa fram hér nokkrum glefsum ur pvi sem par kom
fram vegna pess ad petta eru ord patttakenda og pad eru peirra ord sem
segja mest um verkefnid og gagnsemi pess.

Lokaoro patttakenda:
,,N1 horfi ég 60ruvisi 4 pad pegar mér mistekst.” (Hulda)

,Eg vil ekki bregdast nemendum minum, ég vil vera peim
eins goéour kennari og haegt er og mér finnst ég alltaf geta
gert betur og pad er kannski ekkert sleemt.” (Hulda)

»Petta verkefni getur aukid starfsanagju kennara og pad
hefur auki0 starfsanagju mina.” (Hulda)

oEg gredi ekki minna 4 vinnu sem pessari heldur en &
hefobundnu  endumenntunarnamskeidi. Kannski  ekki
endilega meira en klarlega ekki minna.* (Hulda)

,,A endurmenntunarnamskeidunum er f61kid sem er ad halda
namskeidid med svipada reynslu og kennararnir sem eru ad
fylgjast med manni og eru ad gefa manni rad eda peir
kennarar sem madur sjalfur er ad fylgjast med.“ (Hulda)
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,Kannski bara petta med hrosid hvad pad er mikilvaegt pvi
ad pad byggir mann upp, madur eflist vio ad fa hros, mér
fannst pad skipta miklu mali fyrir mig alla vega pvi ad mér
finnst ég alltaf svolitid 66rugg, mér fannst ég alltaf verda
hissa pegar Hulda hrosadi mér.* (Ragna)

,»Ef ad illa gengur 1 kennslunni pa getur madur stundum ordid
alveg midur sin og mann langar helst ad hetta af pvi ad madur
sér ekkert gott vid timann en svo var kannski fullt af litlum
hlutum parna inn 4 milli par sem madur gerdi vel pannig ad pad
er a0islega uppbyggjandi ad fa ad heyra pad.” (Ragna)

,,Pad er i rauninni ekkert annad en jakveett vid petta verkefni
petta feer mann til pess ad hugsa um sitt starf og verdur i
rauninni jakveedari Ut i starfid p6 ad madur fai einhverja
neikveda gagnryni pa er madur i heildina litid mun
jakveedari af pvi ad madur sér ad madur er ad gera lika
eitthvad gott.” (Ragna)

,Petta er bara blid ad vera mjog gaman og mér fannst strax
petta vera g6d hugmynd.* (Ragna)

4.4 Samantekt

Ef ég tek saman pessar nidurstodur sem &g hef sett fram hér ad framan
ma gloggt sja ad patttakendur toldu avinning verkefnisins ,,Rynt i storfin‘
mikinn. bott framkvemdin hafi ekki verid afallalaus pa ma heyra a
svorum patttakenda ad verkefnid tokst i heildina mjog vel. Pad er einnig
haegt ad sja samremi i dagbokunum og vettvangsnétunum sem stydur
traverdugleika pessara gagna og pott ekki sé¢ hagt ad leggja neina
einstaka meelingu 4 arangur pa er pad po ljost ad avinningur verketnisins
er jakvaedur og merkjanlegur i upplifun patttakendanna.

En hvernig hljoma pessar nidurstodur i samspili freedanna? bPad kemur
i ljos 1 naesta kafla en par mun ég skoda nidurstddur rannsoknarinnar i
1j6si hugmynda peirra freedimanna sem fjallad var um i kafla 2.
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5 Umraoa

Adur en haldid er af stad i umraedu um nidurstodur er rétt ad rifja upp
markmid pessa verkefnis og rannsoknarspurninguna. Meginmarkmid
verkefnisins er ad greina og meta avinning af samvinnu tveggja kennara,
peirra Huldu og Rognu og skoda hvort sa avinningur geti eflt kennsluna,
aukid gadi namsins og skapad jakveda sjalfsmynd hja vidkomandi
kennurum. Rannsoknarspurningin er: Hver er avinningur starfenda-
rannsoknarinnar ,, Rynt i storfin** i ljosi starfsprounar kennara?

Nu eru nidurstodur rannsdknarinnar ljosar og ekki er haegt ad sja
annad en ad upplifun patttakenda hafi verid mjog g60. Skynja ma mikla
anzgju med verkefnid efnislega og einnig virdist framkveemd pess hafa
gengid vel. Kostum og gollum verkefnisins hefur verid lyst og mé par
gloget sja ad kostirnir eru mun fleiri en gallarnir. Avinningur verkefnisins
er greinilega mikill eins og fram hefur komid i svérum peirra Huldu og
Roégnu sem og upplifun minni sem rannsoknarvinur og upplifun
skolastjorans sem einnig hefur fylgst med ferlinu fra upphafi til enda.

[ kafla prju par sem ég fjalla medal annars um rannsoknarsnidid
kemur fram ad i rannsokn sem pessari par sem nidurstodur byggjast a
upplifun einstaklingsins skiptir miklu mali ad tengsl patttakenda séu mikil
(Sigurlina Davidsdéttir, 2003). 1 kafla 3.5 utskyri ég tengsl min vid
patttakendur og par kemur fram ad ég pekki kennarana Huldu og Rognu
vel og einnig pekki ég skoélastjorann Sigurjon Bjarnason vel par sem ég
hef 4tt gott samstarf vid hann i tiu ar. Eg tel mig pvi eiga audvelt med ad
skynja tilfinningar vidmelenda minna gagnvart verkefninu og leyfi ég
mér ad halda pvi fram ad svor patttakenda voru heidarleg enda tel ég ad
areidanleiki pessara nidurstadna s¢ mikill og hafa baedi dagbokarfeerslur
og vettvangsndtur reynst godur studningur vid svor viomalenda.

Borkur Hansen (1998) segir ad samvinna, byggd a trausti og
gagnkvemri virdingu, sé medal hornsteina gaedastjornunar par sem
sjalfsmat, skilvirkni og breytingar eru meginvidfangsefnin. Sergiovanni
(2001) kemur inn & pessa somu petti pegar hann segir ad 1 skdla sem
leerir riki gagnkvem virding, umhyggja og traust. Pad ma pvi segja ad
Laugalandsskoli hafi, med pvi ad taka verkefnid ,,Rynt i storfin“ inn i
skolastarfid, synt fram 4 vilja til pess ad vera skoli sem lerir og einnig ma
lita & pad sem leid skolans ad proéun gaedastjornunar. Verkefnid byggir a
sjalfsmati par sem patttakendur meta starf sitt og skoda hvada breytingar
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purfi ad eiga sér stad til pess ad akvednum markmidum verdi nad en pad
sidan synir fram 4 skilvirkni verkefnisins. En til pess a0 nd pessum
markmidum purfa patttakendur ad byggja vinnu sina 4 trausti,
gagnkvaemri virdingu og umhyggju samkvemt pvi sem freedimennirnir
hér ad ofan segja og pad hefur svo sannarlega komid fram i
nidurstodunum, en einmitt pessi ord; traust, samvinna og gagnkvam
virding koma oft fram i svérum vidmelenda minna. Stjérnandinn synir
peim kennurum sem taka patt i verkefninu mikid traust og um leid ma
segja ad patttakendur skynji dkvedna virdingu fra skolastjora par sem
hann er tilbinn ad stydja pa i pessu prounarferli. Virdingin er gagnkvem
par sem kennararnir bera virdingu fyrir stjéornandanum i ljési pess ad
hann synir metnad gagnvart stofnunni med pvi ad taka inn nyjung sem
pessa med pad a0 markmidi ad beeta kennslu nemendanna um leid og
kennararnir eflast og proskast i starfi sinu.

Runar Sigpérsson og fleiri (2005) segja ad starfspréun visi til
skipulagdar vidleitni skola til ad greina og uppfylla parfir kennara eda
skolasamfélagsins 1 heild fyrir nyja pekkingu og faerni sem midar ad pvi
a0 auka gae0i nams. bessi skilgreining er & margan hatt i takt vio pad sem
kom fram i pessari rannsokn en skolinn hefur skapad adstedur fyrir
patttakendur til pess ad skoda sig og starf sitt og gefid peim mdguleika a
a0 greina hvort og pa hvad purfi ad breyta til pess ad nyta megi nyja
pekkingu og pannig gera einstaklinginn feerari i ad auka gadi namsins
fyrir nemendur sina.

beir sem taka patt 1 verkefni eins og ,,Rynt i storfin“ hafa moguleika 4 ad
skoda, greina, meta og breyta ymsum fzernipattum i starfi sinu en eins og
fram kemur i kaflanum um starfspréun telja Holly og Southwort (1989) ad
ymsir faernipaettir kennara krefjist stoougrar pjalfunar og pad sé hlutverk
peirra sjalfra ad proska pessa pectti med gagnryninni endurskodun. Einmitt
petta vidhorf kemur fram i svari Huldu pegar hiin var spurd 1t i hvad beeri
helst ad varast pegar farid veri af stad i vinnuferli eins og ,,Rynt i storfin®.
Hun svaradi pvi 4 pa leid ad hun teldi ad folk skyldi varast ad halda ad pad
veeri fullnuma og pyrfti ekki leidbeiningar hvort sem er fra sér eldri eda
yngri, reyndari eda reynsluminni kennara og sagoi svo: ,,Ef einstaklingur
heldur ad hann sé¢ fullnuma pa tel ég ad pad sé kominn timi til ad haetta.”
bessi stadhefing Huldu er ad minu mati sonn og i raun varpar htn 1jési &
einn af peim morgu kostum sem ég sé vi0 starfendarannasoknir en pad er ad
kennarinn sjalfur velur einn eda fleiri faernipaetti sem hann telur ad hann geti
baett sig i og fer af stad med pad ad markmidi ad efla sig 1 pessum tiltekna
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peetti eda pessum tilteknu pattum. Pannig vidurkennir kennarinn ad hann er
ekki fullnuma pvi ad pad er alltaf eitthvad sem heegt er ad gera betur.

[ proun skélastarfsins purfa skélastjornendur ad vera stodugt vakandi
fyrir pvi ad neegur timi sé til fyrir kennara ad vinna saman og reda um
starfio sitt. Roberts og Pruitt (2003) leggja aherslu 4 mikilvaegi samvinnu
kennara i leerdomssamfélaginu og telja ad i vinnuramma kennara yfir
vikuna purfi ad vera nagur timi til pess ad skiptast 4 skodunum og deila
pekkingu um skolastarfid. I svorum patttakenda kemur fram nokkur
umrada um timann og Hulda segir ad pad hafi verid erfitt ad finna tima
par sem stundatoflur peirra beggja vaeru svo likar, p.e. pad var ekki um
marga tima ad velja par sem Hulda var laus til pess ad sitja inni hja
Rognu og 6fugt. Pad kom einnig fram i nidurstodunum ad skolastjorinn
hefdi verid vakandi fyrir pvi ad paer Hulda og Ragna hefou négan tima til
pess ad vinna ad pessu verkefni og einnig kom fram ad skolastjorinn hafi
medvitad varid pessa tima sem paer attu sameiginlega og pvi er éhatt ad
segja a0 hann hafi lagt sitt af mérkum 1 ferlinu.

bad er po ljost ad patttakendur upplifou timann & oOlikan hatt.
Kennararnir toldu badir ad pad hefdi verio litill timi til pess ad vinna
ymsa petti sem tengdust verkefninu, s.s. skraningu gagna og lestrar
fraedirita. A hinn boginn taldi skolastjorinn ad nogur timi veeri til pessara
verkefna i fostum vidverutima kennararanna. Eg tel ad lausnin felist i
skipulagi. beir timar sem patttakendur helgudu innlitinu eru sjalfkrafa
fastir i stundatoflu og pvi eru peir nokkud 6ruggir. Timinn sem notadur er
til samraedna er einnig fastur enda var hagt ad lesa pad Ur dagbokum og
vettvangsnotum peirra Huldu og Roégnu ad peir timar hafi verid
dyrmeetastir og pa tima possudu per mjog vel upp 4. Pann tima sem fara
atti 1 skrif 4 dagbok og vettvangsnotum og lestur fraedirita potti peim
erfidast ad finna. Eg tel ad med pvi ad fastsetja um pad bil tuttugu
minutur a4 dag i dagbokarskrif og vettvangsnétur, pannig ad sa timi sé
sérstaklega merktur inn 4 stundatéflu viokomandi kennara, sé hagt ad
greida ad vissu leyti Ur pessum timaskorti. Hvad vardar lestur fraedirita pa
er 1jost & nidurstdounum ad patttakendur lasu sér litid til ad tdldu ad ef ég
hefdi sett peim fyrir ad lesa eitthvert dkvedid efni sem ég hefdi 1atid peim
i té eda ef ég hefdi kallad reglulega eftir urdratti ur peim freedum sem
per gaetu lesid samhlida framkvamdinni & verkefninu pa hefdi pad tryggt
a0 lestur fraedirita hefou att sér stad pvi ad ahuginn var til stadar en
hvatning min ekki négu mikil.
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Senge (1994) segir edli leerdomssamfélagsins vera ad auka getu sina
stodugt til a0 adlagast nyjum raunveruleika og skapa nyja ferla og
formgerdir sem leitt geta arangursrika proun i stofnuninni sem og hja
starfsfolkinu sem par starfar. Hinn nyi raunveruleiki sem vid stondum
frammi fyrir 1 dag er ad minu mati bagt efnahagsastand sem kallar & nyjar
og kostnadarminni leidir sem fara ma i skolapréoun. Par koma
starfendarannsoknir inn sem einn godur kostur sem réttleeta ma med pvi
ad vitna i pessa rannsokn mina ,,Rynt i storfin* sem synir glogglega ad
geti gagnast starfsfolki og peirri stofnun sem pad starfar vio afram til
aukins arangurs i starfi.

Hafpor Gudjonsson (2008) segir ad starfendarannsoknir geti verid leid
fyrir starfsfolk i skolasamfélaginu til ad koma hugmyndum sinum & framfeeri
og proa per 1 samvinnu og samradu vid starfsfélaga og fredimenn. Fullan
(2007) segir ad pad hafi synt sig ad kennarar séu hafsjor af goédum
hugmyndum og ad pad sé mikilvagt ad skapa peim svigrum til ad skiptast a
pessum go6du hugmyndum og par s€¢ samvinnan godur vettvangur.
Nidurstddur pessarar rannsoknar renna stodum undir sannleiksgildi pessara
sjonarmida og ma par fyrst vitna i Rognu pegar hin talar um ad hun sjai
gagnsemi verkefnisins 1 pvi ad goédar hugmyndir geti fleett milli patttakenda
og olikar leidir einstaklinganna geti nyst 4 bada boga. Hulda hafoi petta ad
segja um avinning verkefnisins: ,Madur getur fengid margar godar
hugmyndir, baedi hvad vardar pa peetti sem verid er ad skoda 1 tiltekid skipti
en einnig bara almennt i kennslunni.“ begar patttakendur veltu fyrir sér
hvernig nemendur gatu haft hag af verkefninu ,,Rynt i storfin“ pa kom
eftirfarandi fram hja Rognu: ,,En pessi hugmynd sem ég fékk fra Huldu
hjalpadi honum (nemandanum) rosalega mikid og petta er deemi um hvernig
litil athugasemd fra Huldu, i samraedum okkar & milli, gat skipt rosalega
miklu fyrir pennan einstaka nemanda.*

Ef skolastjornandi leggur ekki dherslu 4 samvinnu kennara er heett vio
a0 godar hugmyndir komi aldrei fram i dagsljosio, ndi ekki ad verda
reeddar, profadar, metnar, baettar og jafnvel proadar i pad ad vera festar i
sessi 1 skolastarfinu par sem gagnsemi peirra og mikilvaegi hefur nad fram
auknum gaedum namsins eda aukinni starfsansegju kennaranna.

[ umredum freedimanna um lerdomssamfélagid par sem skélinn er
,»skoli sem leerir telur Fullan (2007) ad skolinn reidi sig a4 pad sem
kennararnir gera og hugsa. Hann segir einnig ad kennslustofurnar og
skolarnir verdi skilvirk pegar (1) faglega sterkir og godir kennarar eru
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radnir i storfin og (2) pegar vinnuadstaedur kennara hvetji pa til ad proa
sig 1 starfi og umbun hljotist fyrir gbdan avinning i starfinu. Hann leggur
mikla dherslu & traust milli allra peirra adila sem ad skélanum koma og
einnig telur hann ad jakvaed skolaproun geti att patt i ad minnka brottfall
kennara eftir fyrsta arid i kennslu. { pessari tilvitnun eru prir peettir sem
ég vio skooda hér i ljosi nidurstadna i rannsdékn minni.

Fyrsti patturinn sem ég vid staldra vid er mikilvaegi umbunar fyrir
avinning i starfinu. Pott hros hafi verid annar peirra patta sem par Hulda
og Ragna voldu sem aherslupetti i verkefninu pa voru paer oftast ad
hugsa um umbunina i kennslunni og hvernig paer nota hana gagnvart
nemendum. En 1 nidurstddunum kom greinilega fram ad peim potti einnig
mikilvaegt ad kennarar fengju hrés fyrir vel unnin verk. Eg spurdi per
hvort per teldu ad pad veeri eitthvad sérstakt sem einkenndi pa sem gaefu
sig 1 vinnu sem pessa. bPar voru sammala um ad pad veri enginn kennari
sem ekki gaeti unnid i samstarfi sem pessu en tiltoku p6 nokkur einkenni
sem gott vaeri ad hafa; jakvett og opid hugarfar, geta gagnrynt &
uppbyggjandi hatt, kunna ad hrésa og hafi vilja til pess ad gefa af sér og
veita studning. Einnig kom hrosid og mikilvaegi pess fyrir kennarar fram i
svari Rognu pegar hun sagoi fra pvi hve g6o ahrif hun teldi ad petta
verkefni geeti haft 4 kennara sem er a0 hefja sinn kennsluferil en par sagdi
htn ad pessi godi studningur og hrosid fyrir vel unnin storf geri pad ad
verkum ad nyr einstaklingur hljoti ad eflast sem fagmadur og sjalfsmynd
hans atti ad geta vaxid og dafnad. Ba0oi Hulda og Ragna upplifou hrosiod
mjog sterkt i pessu vinnuferli og pvi spyr madur sig: ,,Hver hrosar
kennaranum 1 kennslunni pegar hann vinnur einn med sinn
nemendahop?* Ef til vill feer kennarinn hrés eda umbun i vidtolum sinum
vid foreldra eda nemendur en hvernig veit kennarinn nakvaemlega hvad
pad er i kennslunni sem veldur pvi ad akvednir pettir ganga vel eda illa?
Hrés er vandmeofarid og sé¢ pad notad rétt getur pad hjalpad beedi
nemendum og kennurum. { samvinnu er liklegra ad hrésid eda umbunin
eigi sér stad heldur en pegar kennarinn starfar einn og sér.

Annar patturinn sem ég vil taka fyrir ur tilvitnun Fullan (2007) er traustio
og mikilvaegi pess 1 samskiptum starfsfolksins. begar ég spurdi patttakendur
hvort pad skipti miklu mali ad geta valid sér samstarfsmann i svona verkefni
pa sagoi Ragna ad raudi pradurinn i vinnu sem pessari veeri traustid og i raun
byggist allt & pvi. Hulda tok 1 sama streng pegar hun sagdi ad fyrst og fremst
pyrftu adilar ad geta treyst hverjum 60rum. Pad er pvi 1jost ad pegar farid er
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af stad 1 samvinnu sem pessa parf ad gera patttakendum 1jost ad gagnkveemt
traust s¢ naudsynlegt ef vel eigi til a0 takast.

Hulda og Ragna voru badar a einu mali um ad patttaka nyutskrifadra
kennara i svona verkefni gaeti dregid ur brottfalli a0 loknu fyrsta ari.
Prigji patturinn sem ég vil varpa 1josi a 1 pessu sambandi ur rannsoknum
Fullan eru nidurstédur sem hafa synt ad jakveaed skolaproun getur att patt i
a0 minnka brottfall kennara eftir fyrsta arid i kennslu (Fullan, 2007), en
pad er stadreynd ad talsvert er um brottfall kennara eftir fyrsta ario i
kennslu og pad stadfesta nyjustu nidurstodur TALIS rannsoknarinnar
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjornsson, 2009). bvi ma alykta ad
verkefni eins og ,,Rynt i storfin“ geti hjalpad kennurum & fyrsta ari i
kennslu og jafnvel dregid tr brottfalli einstaklinga i pessum hopi.

Menntasvid Reykjavikurborgar hefur verid ad proa matsferli sidustu
prji ar. Um er ad rada heildarmat & skolastarfi 1 grunnskolum
borgarinnar og framkvaemd pess svipar nokkud til starfendarannsokna par
sem matsferlid einkennist af so6fnun gagna, innliti i kennslustundir og
viotol vid rynihdpa. Gognin eru greind af somu adilum og sja um
gagnadflunina og nidurstodur matsins eru settar fram i skyrslu par sem
fram koma abendingar um sterka og veika patti skolastarfsins. Skoélunum
er svo skylt ad skila umbotaraatlun sem synir hvernig peir atla ad vinna
med veika petti. Rannsoknaradilarnir eru svo til stadar til pess ad
leidbeina peim einstaklingum sem patt taka i umbédtarferlinu (Vefur
Reykjavikurborgar, 2010).

Eg tel ad starfendarannsokn geti verid kjorin leid vid innra mat skola
par sem viofangsefnin geta verid margvisleg og fjoldi patttakenda
mismunandi. Einnig getur rannsoknarsnid sem petta att heima i nokkurs
konar heildarmati, ytra mati, sem geti farid fram a landsvisu og veeri
framkvemt 4 svipadan hatt og heildarmatid sem Menntasvid
Reykjavikurborgar hefur verid ad proa (Vefur Reykjvikurborgar, 2010).
Jafnvel sé ég a0 hagt er ad vinna petta heildarmat i samvinnu vid
menntamalaraduneytid og sveitarfélogin par sem matsadilar eda
matsteymi fara inn i skolana, safna gégnum og vinna sidan med pau i
samvinnu vid stjornendur og adila & vegum menntamalaraduneytis og
sveitarfélaga. Ef til vill er hér komid efni i nyja ritgerd og atla ég pvi ad
setja punktinn hér 1 von um ad pad sem fram hefur komid hér styrki tilurd
verkefnisins ,,Rynt i storfin“ og mun ég ni draga saman pessa umfjéllun
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hér a eftir og um leid svara rannsdknarspurningunni sem ég lagdi upp
med i upphafi pessa verkefnis.

5.1 Samantekt

bPad er ljost ad avinningur verkefnisins ,,Rynt i storfin“ hefur eflt
pekkingu patttakenda, aukid fzerni peirra i starfinu, proskad samvinnu
peirra, beaett starfsanaegju og styrkt sjalfsalit peirra. Allt hefur petta svo
ahrif a starfio, gerir pad markvissara, innihaldsrikara og anagjulegra fyrir
kennarana. Aukin gedi kennslunnar hefur svo ahrif 4 aukin gedi namsins
og ma pvi segja ad avinningur verkefnisins sé goour fyrir alla adila. Sé
horft 4 avinninginn ma segja ad pessi starfendarannsokn ,,Rynt i storfin*
geti att mikinn patt i starfspréun kennara.

[ inngangi pessa verkefnis kynnti ég nidurstodur nokkurra kannana
sem syna ad porf er 4 markvissri proun i storfum kennara og stjérnenda
sem midast ad pvi ad auka samvinnu og sjalfsryni sem og mikilvaegi
igrundunar i starfi hvers og eins. Eg veit ad petta verkefni hefur aukid
samvinnu peirra Huldu og Rognu, aukid sjalfsryni peirra og gert peim
pad 1jost hversu mikilveegt pad er ad igrunda starf sitt.

Starfendarannsoknin ,,Rynt i storfin“ gaeti verio kjorid verkefni fyrir skola
landsins par sem meta ma avinning hennar sem svar vid nidurstédum
einhverra peirra rannsdkna er varda skolastarfio og pvi tel ég ad patttakendur
verkefnisins geti verid stoltir af starfi sinu og afrakstri pess.

Vegna anagju patttakenda med pessa starfendarannsdékn og mikilveegi
avinnings hennar fyrir starfsfolk skolans hafa stjornendur akvedid ad
halda afram med petta verkefni 4 naesta skolaari. P4 munu fleiri kennarar
taka patt i ferlinu og hef ég verid bedin um ad styra pvi verki likt og ég
hef gert med pa rannsokn sem hér er fjallad um. Litil breyting verdur a
pessu rannsoknarferli ad pvi undanskildu ad timabilid verdur styttra en
asteda pess eru abendingar patttakenda sem komu fram i nidurstodum
rannsOknarinnar ad ef til vill veri betra ad hafa ferlid styttra og ad fleiri
kennarar tekju patt. Kennararnir munu starfa saman tveir og tveir i tvo
manudi i senn og svo verdur gert tveggja manada hlé par sem gdognum
verdur safnad og unnid Ur peim skriflega. A9 skraningu lokinni verdur
vinnuferlid metid og avinningur skodadur og Ut fra peim upplysingum
verdur framhaldid akvedid.

Einnig hefur komid upp st hugmynd ad endurskodud mottokuaaetlun
fyrir nyja kennara i Laugalandsskéla muni taka mid af peim adferdum
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sem kynntar eru i verkefninu ,Rynt i storfin“. Nanari utfeersla
hugmyndarinnar bidur betri tima en engu ad sidur er hér kominn enn einn
moguleikinn a aframhaldandi nytingu pessa verkefhnis.

Eg er afar pakklat fyrir ad mér skuli vera fengid pad hlutverk ad fylgja
pessu verkefni afram og lit svo 4 ad pad syni ad anagja hafi verid med
starf mitt sem rannsoknarvinur i starfendarannsokninni ,,Rynt i storfin®.
Eg hlakka til ad halda afram ad vinna vid starfendarannsoknir og ég tel ad
pessi tegund rannsokna vaxi fiskur um hrygg i nainni framtio i
skélaproun og starfpréun hér 4 {slandi.

66



6 Lokaoro

Eg hef verid grunnskélakennari i 16 ar og 4 peim tima hef ég kennt 61lum
aldurshopum. Mér finnst yndislegt ad kenna og samvera med bérnum og
unglingum er mjog gefandi. A kennsluferli minum hefur verid stodug
proun i skélamalum og margar dhugaverdar leidir hafa stungid upp
kollinum. Sumar pessara nyju leida hafa nad inn i skolastarfid en p6 hafa
per ekki allar nad ad festa sig i sessi. Eflaust eru margar astadur fyrir pvi
og geta astedurnar ymist legid 1 innleidingarferlinu, leidinni sjalfri,
skoélanum eda einhverju 60ru.

Starfendarannsokn er ein pessara nyju leida og hefur pessi tegund
rannsokna verid ad sanna gildi sitt & sidustu arum. Strax og ég for ad
kynna mér pessa rannsoknarleid fann ég ad hér var & ferdinni mjog
ahugaverd nyjung sem ég var stadradin i ad kynna mér betur og for ég pvi
4 namskeid sem er i bodi i framhaldsdeild menntavisindasvids Haskola
fslands sem heitir Starfsendarannsoknir. Petta namskeid hef ég verid ad
taka 4 sama tima og ég vann i pessu lokaverkefni. I rauninni var ég ekki
a0 hugsa sérstaklega um starfendarannsokn pegar ég kom heim fra
Skotlandi med hugmyndina ad pessu verkefni i kollinum. ba var ég ad
mota verkefnid Ut fra leidunum tveimur sem ég fjalladi um 1 kafla 2 og 1
rauninni var pad ekki fyrr en sidastlidid haust pegar ég var ad vinna
rannsoknaragtlunina sem ég for ad mata petta vid starfendarannsoknar-
adferdina. 1 heildina ma segja ad vel gekk ad mota petta verkefni ut fra
pessum pattum og avinningurinn er nu 1jos.

Eg er stolt af pessu verkefni og peir einstaklingar sem hafa kynnt sér
pad og tekid patt i pvi eru sammala um ad hér sé¢ & ferdinni verkefni sem
4 svo sannarlega heima i fleiri skolum. Eg hef ni pegar fengid
fyrirspurnir fra skolastjornendum og kennurum i 68rum skélum vardandi
rannsoknina ,Rynt { storfin“. A pessari stundu er verid ad athuga
moguleika 4 pvi ad pessi rannsokn verdi kynnt i grunnskélunum i
Rangarpingi og jafnvel 4 Arborgarsvadinu. Einnig er moguleiki 4 ad
samhlida kynningu 4 rannsOkninni yrdi almenn kynning a
starfendarannsoknum i grunnskélum. Ef pessi moguleiki verdur ad
veruleika gaeti farid svo ad aframhald yrdi 4 pessu verkefni i 60rum
skolum. Eg hef verid spurd hvort ég geti hugsad mér ad leida pad starf og
hef ég svardar pvi jatandi. Eg sé fyrir mér ad ég geeti pa nytt mér
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nidurstodur pessarar rannsoknar a pa leid ad beeta Gr pvi sem hefdi getad
farid betur og halda 4fram ad préa pad sem vel hefur reynst.

Skolaskrifstofa Sudurlands hefur lagt inn umsokn um styrk til
Endurmenntunarsjods til pess ad fjarmagna petta kynningarferli og
starfendarannsoknirnar sem keemu i kjolfarid. Eg hef unnid gréfa daetlun
um pad hvernig ég sé fyrir mér ad framhaldio yrdi ef akvedio yrdi ad fara
af stad med kynningu i 68rum grunnskoélum i haust. St aeetlun markast af
pvi ad fyrst yrdi kynningardagur par sem ahugasamir kennarar og
stjornendur kaeemu og hlyddu 4 kynningu & starfendarannséknum og i
framhaldi yrdi rannsoknin ,,Rynt i storfin“ kynnt. Ut fra pessari kynningu
gaetu svo kennarar og stjornendur skodad hvada petti peir hefou ahuga a
a0 igrunda i sinu starfi og ég geeti svo leidbeint peim med undirbuninginn
og verid til stadar ef Oskad yroi eftir adstod. Eins og fram kom {
nidurstddum pessarar rannsoknar er eftirfylgnin mikilvaeg. Ef gengid yroi
ut fra pvi ad starfendarannsoknirnar faeru fram fra byrjun september til
loka november pa sé ég fyrir mér ad gott veeri fyrir mig ad fara um pad
bil tvisvar 4 pvi timabili i skélana par sem starfendarannsoknirnar fara
fram. bar gaeti ég hitt patttakendur likt og gerdist & fundunum hja okkur
Huldu og Rognu.

En hvert framhaldid verdur vardandi kynninguna pa er pad ljost ad
aframhald verdur a starfendarannsoknum i Laugalandsskola & nasta
skolaari eins og ég gat um i kafla 6.1. og fyrir pad er ég afar pakklat og
full tilhlokkunar. En skolaproun og starfsproun er ferli sem aldrei neer
endast6d. Skolinn er i stodugri proun og starfsfolk hans verdur aldrei
fullnuma og hafa skal i huga ad godir hlutir gerast hagt.

Eg tel ad rannsoknin ,,Rynt i storfin hafi nad pvi takmarki sem sett
var i upphafi og pad goéda er ad hin fzer ad proast afram. Han verdur ekki
bara ord 4 blodum i moppu sem geymd verdur a hillu og rykfellur par.
Hun heldur lifi og mun eflast og proast 4 neesta skolaari og vonandi enn
lengur.
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