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Utdrattur

Eftir sameiningu sveitarfélaga i Skagafirdi ari®&9%ar stofnad sveitarfélagio Skagafjorour.
Vid sameininguna eignadst nyja sveitarfélagio giagsheimili. Snemma ars 2009 var
félagsheimilid Midgardur i Varmahlid opnad eftirkdair breytingar og tilkostnad sem
menningarhus. Bifrost & Saudarkroki hefur veridytirekvikmynda- og leikhis med fost
saeti. Onnur félagsheimili i Skagafirdi hafa engakdfada stefnu og eru rekin a

lagmarkskostnadi.

| pessari rannsoknarritgerd er leitast vid ad skiodsendur pess ad Midgardi i
Varmahlio var breytt ar félagsheimili i menningastsem hefur pad hlutverk ad vera
gleesilegt tonlistarhis sem getur tekid 300 marsasti. Pessi spurning er mikilveeg i ljosi
pess ad i Varmahlid bda einungis um 130 mannst &argg fjallad um asetlanir um
byggingu menningarhuiss & Saudarkroki og moégulegatfd menningarhldsa og

félagsheimila i Skagafirdi.

Helstu nidurstédur eru ad byggingu menningarh®kagafirdi ma rekja til
byggdastefnu menntamélaraduneytisins og er pvijomapdi menningarstefnu ad reeda.
Menningarhusido Midgardur pjonar ad mestu samartggag adur, breyting & nafni hdssins
pjonar helst peim tilgangi ad breyta imynd hassimfiugtokin félagsheimili og
menningarhus fela i sér nanast somu merkingu. éidil kenninga Chartrand um tengsl
opinbers valds og fjarfestinga til listalifs og kistrad peirri nidurstodu ad i tilfelli
menningarhussins Midgards fellur menntamalaradudméyiokk velgjoroamannsins sem
leggur til fé i verkefni en hefur svo ekki meirs&ipti af verkinu. Petta er nokkud merkilegt
par sem almennt myndi stefna menntamalaradunegtismenningarmalum falla betur ad

arkitektamaodelinu.

Framtid Midgards og félagsheimila i Skagafirditvemest a stefnumaotun og ad
unnin seé forskrifud stefna fyrir 6l pessi has. Nikegt er ad vinna naid med naersveitungum
hvers félagsheimilis ad stefnu peirra par sem whwamt mal er ad reeda. Framtio
menningarhuss a Saudarkroki veltur ad mestu a f@aijarhags rikissjods og hvort og
hvenaer menntamalaraduneytio getur stadio vio paisga sem hann gerdi vid
sveitarfélagio Skagafjord um fjarstudning vid vérkin ljost er ad ahugi sveitarfélagsins a
byggingunni hefur ekki minnkad.



Formali

Ritgerd pessi er rannsoknarverkefni til fullnadarMgradu i menningarstjérnun vio
Haskdlann a Bifrost vorid 2010. Veaegi ritgerdarineaB0 ESTC einingar. Ritgerdin fjallar
um uppbyggingu menningarhussins Midgards i Varmahligmyndir um menningarhus a

Saudarkroki og framtid félagsheimilanna i Skagafird

Ahugi & rannsénarefninu vaknadi pegar ég fréthivafad félagsheimilinu Midgardi
hafdi verid breytt i menningarhis sem aetti ad pgera tonlistarhds. betta fannst mér mjog
merkilegt i ljosi pess ad i Varmahlio bla mjog t&rég vissi til pess ad Midgardur hafdi
verid litid notadur sidustu ar. begar eg for siddmannsaka tildrog pess ad Midgardi hafdi
verid breytt i menningarhus vikkadi rannsoknargvidy €g fékk ahuga a pvi ad vita hvort og
hvernig menningarhis & Saudarkroki myndi lita degg§ds og hvad yrdi i framhaldi af

breytingu Midgards i menningarhis um onnur félagshie Skagafirdi.

Leidbeinandi var dr. Haukur F. Hannesson og vilséga honum minar bestu pakkir.
Einnig vil ég pakka Askeli Heidari Asgeirssyni ss#jora markads- og préunarsvids
sveitarfélagsins Skagafjardar fyrir ad finna odaleied mér gdégnum sveitarfélagsins og ad
svara Otal fyrirspurnum minum. Gisla bér Olafsskjalaverdi i Héradsskjalasafni
Skagafjardar vil ég pakka fyrir ad leita ad og fingmis gogn fyrir mig. Eg vil pakka 6llum
vidmaelendum minum fyrir ad taka patt i rannsoknomDagranu, Diddu, pabba og Sigga
fyrir yfirlestur. Ad lokum vil ég pakka fjolskyldum minni fyrir Gmaelda polinmaedi og

studning.
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1. Inngangur

Vid upphaf undirbinings ad pessari ritgerd var n§tad opna gleesilegt tonlistarhus i
Varmahlid i Skagafirdi. Félagsheimilid Midgardurdiaverio gert upp, lagad til og breytt i
fullbdid tonlistarhds. Ahugi kviknadi strax hjéa resakanda ad skoda petta mal nanar par sem
nokkud sérstakt verdur ad teljast ad byggja témlisis sem tekur 300 manns i saeti i
byggdarlagi par sem bda ramlega 130 manns. Hveojar forsendur pess ad farid var at i
svo storteekar breytingar & Midgardi var pvi fyrsparningin sem vaknadi. | framhaldi kom i
ljos ad breytingarnar voru hluti af uppbyggingu mieigarhisa & landsbyggdinni ad
frumkvaedi menntamalaraduneytis. Upphaflega hafédvekvedio ad byggja tvo has i
Skagafirdi, menningarhusio Midgard og menningadh&audarkroki. Ekkert hefur pé enn
ordid af uppbyggingu menningarhuss a Saudarkrokilggt hvort nokkud verdur af pvi i

ljosi efnahagshrunsins & islandi haustid 2008.

Eftir pessa frumrannsokn i malinu var pvi spurmng/ada adstada veeri til stadar i
Skagafirdi til menningarstarfs og var porf & uppiygu menningarhdss i Varmahlio? Hefdi
verid betra ad byggja frekar menningarhds a Saud@fk Einnig voknudu spurningar um
alla p4 adstoou sem sveitarfélagio atti til menaistarfs i peim félagsheimilum sem
sveitarfélagio atti, par sem sveitarfélagid haignast niu félagsheimili vio sameiningu allra
sveitarfélaga i Skagafjardarsyslu utan Akrahrepi@sl®98. NU var buid ad gera tvo peirra
upp, Midgard i Varmahlid sem tonlistarhds og BifrédsSaudarkroki sem kvikmyndasal og
leikhas, en hver var pa framti® hinna félagsheinm&? Hér er um ad raeda Argard i
Lytingsstadahreppi, H6fdaborg a Hofsdsi, Ketilédjdotum, Ljdsheima i Skardshreppi,
Melsgil i Stadarhreppi, Félagsheimili RipurhreppsSkagasel i Skefilsstadahreppi.

Nidurstadan var pvi ad rannsdknin myndi vera tvipadalaherslan veeri a
uppbyggingu, forsendur og framtid menningarhUsaema rikido hafdi sampykkt ad veita
styrki til p.e. menningarhusio Midgard og menniriges & Saudarkroki en einnig yrdi skodud

moguleg framtid annarra félagsheimila i Skagafirdi.
Rannsdknarspurningarnar voru pvi eftirfarandi:

» Hvada forsendur lagu fyrir uppbyggingu menningaghit’Skagafirdi, hvernig for
uppbygging peirra fram og hver er moéguleg framedra?

* Hver er moguleg framtid félagsheimila i Skagafirdi?



Rannsoknarpeettirnir voru sidan ad skoda hvortefaasem birtist i uppbyggingu
menningarhudsanna og rekstri peirra og félagshemméavaeri pjonandi menningarstefna og
hvort ad stefnan veeri forskrifud eda sjalfssprottia var einnig til umfjéllunar notkun &
hugtokunum menning og stefna, par sem notkun dgisgur & pessum hugtékum getur
verido mjog mismunandi og haft ahrif a menningarsiafikis og sveitarfélaga. bessi
menningarstefna hefur sidan bein ahrif & uppbyggésiodu til menningar- og listastarfs.
Einnig voru kenningar um tengsl opinbers valdsjagdstinga til listalifs skodadar og bornar
saman vid rannsoknargdgnin til pess ad reyna ddajheer tengsl opinbers valds 4 islandi

voru vid flarmdgnun, uppbyggingu og rekstur menangisa og félagsheimila i Skagafirdi.

Til pess ad skoda breytingu Midgards ur félagskieirmenningarhds og mismun a
menningarhusinu Midgardi og 6drum félagsheimilugkagafirdi var reynt ad ryna i mun a
hugtékunum menningarhus og félagsheimili og hveauin veeri einhver munur & pessum

hugtokum.

Rannsoéknir og kenningar & gildi opinberra mennihgsa og erfidleikar sem ad peim
stedja voru skodadar til pess ad athuga hvort dreggtti af peim lserdém vid uppbyggingu
og stefnumotun i menningarhdsum i Skagafirdi. bra ennig skodadar kenningar um
stefnumotun i listastofnunum til pess ad greinarhréit sé ad moéta stefnu fyrir
menningarhus og félagsheimili i Skagafirdi og higirest sé pa ad framkvaema slika

stefnumétun.

Ad lokum voru nidurstédur dregnar saman og regrs@a um mogulega framtid

menningarhussins Midgards, menningarhdss 4 Sawdadg félagsheimila i Skagafirdi.



2. Aoferoir

Til pess ad geta skodad forsendur uppbyggingar mgarhusa i Skagafirdi var rynt i ymsar
sampykktir hja rikinu, samtokum sveitarfélaga adwolandi vestra, sveitarfélaginu
Skagafirdi og Akrahreppi. Hér er att vio pa samaisgm rikid og sveitarféldgin gerdu adur
en farid var i uppbygginu menningarhusa i Skagafidd um félagsheimili, tilkynningar
menntamalaraduneytisins vardandi uppbyggingu meganimisa, skyrslu sveitarfélagsins sem
pad vann um uppbyggingu menningarhisa adur en gpjpiy Midgards hoéfst og fleiri
opinber gégn er varda uppbyggingu menningarhudeaogtio félagsheimilanna i Skagafirdi.
Til pess ad komast ad sogu félagsheimilanna i Skégear notast vid pjénustu
Héradsskjalasafns Skagfirdinga, par sem rynt baekur um héradssdgu svaedisins,
fundargerdir og 6nnur gogn fyrrverandi hreppa sg@a8i Einnig var vidhorf eigenda
menningarhussins Midgards skodad en eigendur @riu, §veitarfélagid Skagafjorour,

Akrahreppur, kvenfélag Seyluhrepps og karlakorirainhir.

Pa voru tekin vidtoél vio fulltrda eigenda Midgardg reynt ad draga fram vidhorf
eigendanna til gildi hussins, uppbyggingarinnakerandi rekstrarforms, stefnumotun,
breyttum tilgangi hdssins og framtid pess. Tilgangétalanna var ad athuga hvort vidhorf
eigendanna veeru samraemanleg en einnig til pessyaé ad fa sem fjolbreyttast sjénarhorn
a menningarhusid Midgard. Til ad fa breidari synadggeta sett fram mogulega framtid
menningarhussins Midgards var reett vid nlverariditraradila hassins og fyrrverandi
hasnefndarformann Midgards sem pekkir vel til rakshussins fyrir breytingar.

Ad lokum voru tekin vidtol vid pa sem starfa adrmigarmalum a sveedinu,
starfsmann og svidstjéra Markads- og préunarsvi@g&fjardar og menningarfulltrda
Nordurlands vestra. bPessi vidtol sneru ekki einsiagi Midgardi heldur einnig ad

uppbyggingu menningarhdssins & Saudarkroki og fétafélagsheimilanna i Skagafiroi.

[ 6llum vidtélunum var notast vid spurningaramneansvar hafdur til hlidsjonar, en
spurningunum var hagraett og breytt eftir pvi sedatti i hverju vidtali. Vidtolin voru tekin
upp a stafreent form, pau voru sidan afritud nakveganbro fra ordi inn i Wordskjal sem
rannsakandi sendi vidmaelendunum i t6lvupodsti enHigdu pa kost & pvi ad baeta vid eda
breyta ummeaelum sinum. Oll vidtolin voru tekin una@afni og var vidmeelendum gert pad
ljost adur en vidtalid héfst og ad visad yrdi imi&lendur med nafni og peir sampykktu pad.
Hvert vidtal var fra pvi ad vera 12 minatur upbirBindtur en einungis var midad vid ad

allar upplysingar sem rannsakandinn leitadi efsmku fram. Pegar viomaelendur héfou



sampykkt vidtélin voru pau kodud med meginhugtoksem komu fram i vidtdlunum. |
nidurstddum vidtala var sidan dregid saman og gesé&manburdur & ummeaelum viomaelenda

at fra peim spurningum sem lagdar voru fyrir pé.

Notast var vid kenningar og rannsoknir i listre&dtaedi til pess ad greina
rannsoknarefnid. Fraedilega hluta ritgerdarinnarskgst upp i atta kafla par sem fjallad var
um hugtokinmenningog stefnaog notkun peirra i menningarpélitiskum bakgrunni
menningarhusa og félagsheimila i Skagafirdi. P&skadad hvort paer stefnur sem fjallad
hefdi verid um i ritgerdinni veeru forskrifadar efjalfssprottnar menningarstefnur Gt fra
kenningum Mintzbergs og Waters. Sidan var fjalladrauninn & hugtékunum menningarhus
og félagsheimili og hvort sa munur veeri sjaanleédaneytingunum sem hofou att sér stad a
menningarhusinu Midgardi en pad var adur kalladdgsheimili. P& var reett um mikilveegi
stefnumotunar i listastofnunum og hvort ad paenstefem veeru til stadar um menningarhus
og félagsheimili i Skagafirdi veeru pjonandi menmirggefnur. Gildi opinberra
menningarhusa var reett og hvert gildi menningarlogsgtlagsheimila i Skagafirdi vaeri. Ad
lokum voru svo rannsoknir a erfidleikum sem stesfaopinberum menningarhisum

skodadar og hvort nidurstodur peirra geetu att vedmingarhus og félagsheimili i Skagafirdi.

Til pess ad finna heimildir um rannsoknir og kergar tengdar rannsoknarefninu var
notast vid rafraen gagnaso6fn & Internetinu, ProQ&$COhost og ScienceDirect. Einnig
var leitad ad heimildum & bdkasafnavefnum Gegmatgst vid baekur annadhvort beint eda i

millisafnalani fra bokasafni Haskoélans a Bifrost.



3. Fraedilegur hluti — hugtok

| pessum kafla er farid yfir pau hugtok og kenning@m naudsynlegt er ad skilgreina til pess
ad umraedan sidar i ritgerdinni sé skyr og haegd gfeana nidurstéour rannsoknarinnar Ut
fra freedilegum forsendum. P& er farid yfir kenningan menningu, stefnu, stefnumatun,
forskrifadar og sjalfssprottnar menningarstefnignpndi menningarstefnu en einnig tengsl
opinbers valds og fjarfestinga til menningarlifa. ér farid yfir rannséknir um gildi opinberra

menningarhusa og erfidleika sem ad peim stedja.

3.1. Hugtakio menning

Pegar fjallad er um menningarmal er naudsynlegkégreina hvad att er vid med hugtakinu

menning.

Menning er fjdlpaett ord, pad felur i sér margaihdg er talkun ordsins mismunandi &
milli hopa. Sumir freedimenn telja ad hugtakio séidisvo togad og teygt ad pad sé varla
notheeft. | menningarfraedilegri hugtakabdk Raymoritliakhs (1983, bls. 87-93Keywords
segir hann ad menning sé eitt af floknustu hugtokem til eru. Hann flokkar notkunina a

ordinu i prjé flokka par sem hugtakido menning;

1. lysir vitsmunalegri, andlegri og fagurfraedilegropn.
2. lysir akveonu lifsmynstri, hja folki, timabili, hdpda mannkyni almennt.

3. lysir vitsmunalegum verkum og vinnu og péa sérstg&listraenum athéfnum.

Pridja og sidasta skilgreiningin segir Williamss®algengasta notkun a hugtakinu
menningi natimanum en par innan fellur skilgreining eargsad menning sé tonlist,
bokmenntir, myndlist, leikhis og kvikmyndir en \pa skilgreiningu er oft baett heimspeki,
freedimennska og sagnfraedi (Williams, 1983, bls98Y.-

Eftirfarandi mynd synir hvernig Duelund (1995, 88) lysir mismunandi prepum i
skilgreiningu sinni & hugtakinu menning. Par efstramidanum er hugtakio i sinum prengsta
skilningi par sem menning hefur sému merkingu strlii 88ru prepi hefur studningur vid
listir beest vid merkingu hugtaksins. Pridja prepidjodmenning, hugtakid menning lysir
sameiginlegum gildum, vidhorfum, hefdum og lifshéttheildarinnar, p& eru ipréttir og
tomstundastarf komid inn i studning vid menningd.lékum er vidasti skilningur &

hugtakinu menning, par sem menning stendur fylar @lamfélagslegar athafnir.
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Skilgreining Adgerair

Menning = lis istir\ Studningur vid listir
Menning = upplysingal o Studningur vid fjolmidla vid a
afpreying og upplifu FJoIm|6Iar kynna menningu og lis
Menning = sameiginleg gildi Stydja meningarlydreedi, par med
vidhorf, hefdir og lifshaettir Pjédmenning talid iprottir og tomstundaste
heildarinnar
Menning = samfélag e , Studningur vid vidhald og prot
allar lifsviddir Samfelag samfélagsins

pPad er naudsynlegt ad skchvada merkingu ordid menning felur i sér pegad ki
til fjarveitinga til menningarMenning i skilgreiningimenntamalaraduneytisins felur i :
listir, menningararf, Gtvarp og adra fijolmidla, maakt, iprottir og aeskulydsm
(Menntamalardduneytid, 2009, bls. Mérgum finnst skjéta skokku vid ad iprottir «
aeskulydsmal séu setndir sama hatt og lis og vilja ad studningur vid listir sé adgreinc

fra studningi vid 6nnur malefn

par sem hugta@imenning getur stadio fyrir svo Olika hler audséd ¢ peir sem
heyra ordid menningarhds leggi mismunandi merkiinpad ord Hvernig starfsemi er
menningarhusi, eru pad listir eda eru par stundégdattir? Nanar er fjallad um hugtak

menningarhus i kaflanum hér ad ne3.4.Menningarhds eda félagshein.

[ umfjéllun um menningards og félagsheimili og pa stagimi sem par fer fram
stundum fjallad um hvort par s€ hamenning eda laging, einnig bregdur fyrir hugtakin
menningarlegt. Slika adgreiningu & menningu er itegrkad skodaFranski
félagsvisindamadurinn Pierre Bourc rannsakadi hvernig haegt varg@ina mismunanc
smekk akvedinna hépa ut fra félagslegum adsteeduenniMg hvers hops var pa mismuna

ut frapeim félagslegu adstaeedum sem t dlst upp vig kerfi tilhneiginga (habitus) einkenr

11



mismunandi stéttir og stéttabrot (Bourdieu, 20097], bls. 41). bvi méa spyrja i pessu
samhengi hvort menning landsbyggdarinnar sé su sgmaenning borgarinnar eda hvort
uppbygging menningarhdsa sé tilraun landsbyggdaritinbess ad breyta sinni menningu

svo hun verdi likari borgarmenningunni.

3.2. Hugtakio stefna

Seinna i pessari ritgerd er fjallad um menningémsteog stefnumotun, pad er pvi
naudsynlegt ad fjalla hér stuttlega um hvad evidtmed hugtakinu stefna. A islensku er
hugtakid stefna mjog vitt og pad neer yfir baedi enskgtokin policy og strategy. Samkvaemt
ensk-islenskri vefordabok (Jon Skaptason rits§861 bls. strategy, policy) geta baedi
hugtokin policy og strategy pytt stefna en helstinarinn felst i pvi ad ordid strategy hefur
verid notad i ensku til ad lysa stefnu i hernaddumabad er pvi akvedin hernadarleg hugsun
sem tengist ordinu strategy en policy tengist freftafnu opinberra adila. Hér verdur ekki

flallad nanar um pennan mun og notad ordid stefradtlysa badum pessum hugtékum.

Stefna (e. strategy) i listum samkvaemt Ann O‘Cdirgetur verid skilgreind sem
samspil a milli pess hvernig stofnun nytir eigirdlndir Ut fra peim 6gnunum, ahaettum eda
teekifeerum sem skapast i pvi ytra umhverfi sem stofin starfar i. Med pvi er att vio asetlun
stofnunarinnar um ad nalgast markadi og markhdpyrplista eda listforma til ad styrka
stbdu sina og hvernig innri audlindir — einstakéingeerni, fjarmagn og kerfi — verda nytt
(O'Connell, 1997, bls. 71).

Stefna (e. strategy) & samkveemt Porter (199876439) ekki ad snuast endilega um
hvernig hagkvaemast sé ad reka fyrirtaeki. Pad laldess ad syn fyrirteekisins glatast og po
svo ad hagnadur ndist i stuttan tima pa skili i&dlangtima hagnadi. Naudsynlegt er fyrir
fyrirteeki ad hafa stefnu sem gerir fyrirtaekio e@ikdf sérstakt & sinu svidi. Kjarni stefnunnar
liggur i pvi hvad fyrirtaekio gerir, ekki hver margburinn er eins og sumir stjornendur

virdast halda.

Til pess ad akveda hvernig fyrirtaekio getur vesédstakt parf pad ad stadsetja pa
pjonustu eda voru sem pad er med. Samkvaemt kermifguiters (Porter, 1998, bls. 79-82)

getur stadsetningin verio prenns konar:

1. Stadsetning ut fra drvali (variety-based positiginin/ara eda pjonusta mjog sérteek,

sinnir mjog afmdérkudum hépi.
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2. Stadsetning ut fra porf (needs-based positioniigia eda pjonusta sinnir flestum
eda Ollum poérfum akvedins héps

3. Stadsetning Ut frh adgengi (access-based posigipmdgengi ad neytendum er
mismunandi og getur verid skilgreint Ut fr landdieegum pattum eda 6drum pattum
sem hafa ahrif a hvernig haegt er ad na til neytelndasir peettir geta verid mjog

sérteekir og fyrirteeki geta stadsett sig Gt fra pespattum.

Porter segir ad val a stadsetningu akvardi ekkimgis hvernig voru eda pjénustu
fyrirteeki muni bjoda og hvernig pad muni haga ekatpattum starfseminnar, heldur einnig
hvernig verkefni tengjast hvert 6dru. Hér ma akkieugla saman stefnu (e. strategy) og
skilvirkniadgerdum (e. operational effectivene&ilvirkniadgerdir eru til pess ad na
framuarskarandi arangri i einstaka pattum starfdgnrteekja en stefna snyst um ad sameina
alla starfssemi fyrirteekisins (Porter, 1998, bB) 8

Annar freedimadur sem er aberandi i stefnu og gte@unarfreedum er Henry
Mintzberg. Hann skipti stefnum upp i fimm flokkazeimm P & ensku, plan, ploy, pattern,
position og perspective (Mintzberg, Five Ps foatggy, 2003, bls. 5-9). bessa fimm flokka

ma pyda sem aeetlun, keenska, snid/mynstur, stadeareprn

1. Aeetlun (e. plan), hér er att vid leidarljos sem er myndabvitad og markar akvedna
leid eda rod atburda til ad takast & vio akveddataadur.

2. Keaenska(e. ploy) akvedid bragd notad til ad komast iitetmkeppnisstodu og vinna
andstaedinginn.

3. Mynstur (e. pattern) stefna felst i mynstri atburda, [@en stefnan birtist i samraemi
atburda. bessi stefna er ekki alltaf &kvedin fyaim heldur birtist oft i pvi sem hefur
verio gert.

4. Stada(e. position) stefna getur birst i pvi hvar stofratiadsetur sig i pvi umhverfi
sem han starfar i. betta getur verid landfreedilagsetning en getur einnig att vio
stadsetningu i samkeppnisstodu.

5. Sjonarhorn (e. perspective) stefnan felst i sjonarhorni sgéyvidhorfum og imynd.

Samkvaemt Mintzberg (2003, bls. 5-9) getur steéigdfinn i fleiri en einn flokk af

pessum fimm og verid pvi til deemis baedi sjonarlogikeenska.
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3.3. Forskrifadar og sjalfssprottnar menningarstefrur

Einn pattur i pessari rannsékn er ad greina hveriningarstefnur menningarhdsa i
Skagafirdi séu forskrifadar eda sjalfssprottnam &éftir verour kenningum Mintzbergs og

Waters um forskrifadar og sjalfssprottnar stefiyst.|

Menningarstefna getur annad hvort verio forskriéd@ sjalfssprottin. Samkvaemt
Mintzberg og Waters (1985, pp. 257-8) eru til finlegundir af stefnum. Myndin hér ad

nedan synir hvernig peir setja upp ferli og samesisara stefna.

Azetlud stefna Framkveemd stefna

Oframkveemd stefna Sjalfssprottin stefna

Mynd 2 - Forskrifud og sjalfssprottin stefna. (Mintzberg & Waters, 1985, bls. 258)

A pessari mynd sést hvernig forskrifud stefna @iberate strategy) er su stefna sem er
akvoroud fyrir fram og aetlunin er ad framkvaemaamin er yfirleitt s ad inn kemur énnur
stefna sem er sjalfssprottin (e. emergent stratéfyginasta form forskrifadrar stefnu birtist i
[6gum og reglugerdum en forskrifud stefna getunigjrirst i stefnumétunarskjolum og 6dru
sem hefur ahrif & stofnanir. Forskrifud stefnaedg peirri tri ad haegt sé ad akveda stefnu
fyrirfram og ad huan hafi métandi ahrif a framtiéfstana. Hreinasta framkvaemd forskrifadrar
stefnu er pegar aeetlud stefna (e. intended stiateg§ur st sama og framkvaemd stefna (e.
realized strategy) (Mintzberg & Waters, 1985, BIS8).

Sjalfssprottin stefna er su stefna sem er ekki @ fyrirfram i forskrifadri stefnu en
birtist i framkveemdri stefnu. Sjélfssprottin stefmagst vid breytilegum pattum i umhverfi
stofnana sem ekki er haegt ad spa fyrir um nakvaamtégeinasta form sjalfssprottinnar
stefnu er pegar regla eda endurtekning birtidiéfaum an pess ad athafnirnar hafi verid
akvednar fyrirfram (Mintzberg & Waters, 1985, [1268).

Menningarstefnur geta verid hvort heldur sjalfs¢imar eda forskrifadar en yfirleitt eru
framkveemdar menningarstefnur hvorutveggja. Samkviséintzberg og Waters (1985, bls.
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258) er mjog sjaldgeeft ad finna stofnun med hrgjalissprottna eda hreina forskrifada
stefnu. Utanadkomandi og ofyrirsjaanlegar adsteefalltaf til stadar innan
menningarstofnana og vid peim parf ad bregdastr [idaunheeft ad aetla ad hafa einungis
forskrifada stefnu innan menningarstofnana. Steieaningarstofnana getur einnig verid neer
pvi ad vera sjalfssprottin heldur en forskrifudgu® ad hefd sé fyrir forskrifadri stefnu ad

einhverju leyti med markmidasetningu innan mennisigdnana.

3.4. Menningarhus eda félagsheimili?

Til ad fjalla um nafnabreytinguna & Midgardi Urdésheimili i menningarhus er naudsynlegt
aod skoda merkingu hugtakanna félagsheimili og &dtagf og menningarhus og
menningarstarf. Til pess ad komast ad kjarna masipvi hver munurinn sé a
menningarhusi og félagsheimili er naudsynlegt dtavfgrir sér hver sé munurinn a
menningarstarfi og félagsstarfi. Eins og fjalladuer i kaflanum hérna fyrir ofan um hugtakio
menningu getur pad falid i sér margar mismunanitfjrginingar. Menningarstarf getur pvi
verid allt fra tonleikum til ipréttasamkomu edadting vid vidhald og proun samfélagsins
eins og i vidustu skilgreiningu Duelunds (1995, BB). Félagsstarf geeti fallid innan pess
ramma sem Duelund setur sem vidustu skilgreiningnedningu. Pannig er i raun enginn
munur a félagsstarfi og menningarstarfi nema adakig menning sé skilgreint i prongri

merkingu.

Um midja sidustu old risu félagsheimili & islanéda um land, sett voru 16g um

félagsheimili arid 1970 (L6g um félagsheimili n0741970), en par stendur ad

»,meod félagsheimilum er att vid samkomuhus, sem wrgmfeldg, verkalydsfélog,
iprottafélog, lestrarfélog, bindindisfélog, skatatg kvenfélog, bunadarféldog og hvers
konar 6nnur menningarféloég, er standa almenninig ap tillits til stjornmalaskodana,
eiga og nota til fundahalda eda annarrar félagsstai, enn fremur samkomuhus

sveitarfélaga.” (Lo6g um félagsheimili nr. 107/197Qgr.)

par kemur fram ad félagsheimilin eru i eign pesgdema en sveitarfélog og riki veita styrki

til byggingar peirra.

Arid 2000 kom Ut skyrsla & vegum samstarfshopsnenningarmal & landsbyggadinni
(Karitas H. Gunnarsdottir, Gudran Helgadéttir oglGSverrir Arnason, 2000) par er
sérstaklega tekin fyrir adstada til menningarstafsndsbyggdinni. | upphafi er raett um
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félagsheimili en par segir ,vid hugsanlega radstdiessara husa til annara nota er mikilveegt
ao pess verdi geett ad skerda ekki adstodu til meganstarfs a viokomandi sveedi”. Parna er
greinilega verid ad gera rad fyrir ad félagsheimilerdi nytt a annan hatt en &dur en ekki er
sagt a hvada hatt. Einnig er sérstaklega tekido &dmlégum um félagsheimili standi ad ekki
megi selja félagsheimili sem hafa verid styrkt pintberum adilum an leyfis fra peim (Karitas
H. Gunnarsdottir, Gudrun Helgadéttir og Gisli Sirefirnason, 2000, bls. 11). bad er pvi
6ljost hvort menntamalaraduneytio sé ad leggjadifélagsheimilin verdi seld en pad liggur
b6 undir nidri ad pad sé valkostur sem purfi adehad. | beinu framhaldi af umraedu um
félagsheimili er sidan reett um uppbyggingu mennimgsa. Par kemur fram ad ,fullkomin
adstada til menningarstarfs og listvidburda, s.&nmngarhus, skyldu byggd upp & nokkrum
stédum a landinu pannig ad hun yrdi adgengilegribiiverjum landsfjéroungi“ (Karitas H.
Gunnarsdottir, Gudran Helgadéttir og Gisli SveAinason, 2000, bls. 11).

I jandar arid 1999 tilkynnti rikisstjornin aform uappbyggingu menningarhisa &
landsbyggdinni. | fréttatilkynningu fra menntamé@uoneytinu um undirbining byggingar
menningarhusa stendur ad i stad félagsheimilannaws@synlegt ad huga ad nyjum husakosti
fyrir menningarstarfsemi par sem krofur hafi breyshnig beri ad taka tillit til ferdapjénustu
(Menntamalaraduneytid, 1999b).

parna er pé strax kominn fram einhverskonar mismarskilningi rikisins a
félagsheimilum og menningarhisum. Félagsheimiiiaankomuhis sem er opid almenningi
og er notad til fundahalda og félagsstarfsemi, grauadgengileg fyrir naersveitarmenn. En
menningarhus hefur steerra hlutverk par sem padapgteerra sveedi, heilum landshluta, og
par skal vera fullkomin adstada til menningarstagdistvidburda. Grundvallarmunurinn
liggur pvi i ad annad pjonar litlu sveedi og erifyélagsstarf en hitt pjonar storu sveedi og er
fyrir menningarstarfsemi og listvidburdi. En pauenraedan i raun komin i hring, hver er
munurinn & menningarstarfsemi, listvidburdum ogdébtarfsemi? | raun ma lita svo & ad oll
pessi hugttk rimist innan menningarpiramida Duedf895), par sem listvidburdir eru
efst, sidan kemur menningarstarfsemi adeins neaedst er félagsstarfsemi.

3.5. Stefnumoétun i listastofnunum

I pessum kafla verdur leitast vid ad svara hveagdvers vegna & ad fara i stefnumotun &
listastofnunum og litid verdur til hugmynda Ann @gnell i peim efnum. i kaflanum hér ad

ofan er raett um forskrifadar og sjalfssprottnar megarstefnur Ut fr& kenningum Mintzbergs
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og Waters. Samkvaemt kenningum peirra verdur fdigkistefna aldrei framkveemd ad 6llu
leyti, heldur kemur avallt til einhver sjalfsspiatstefna. En til hvers parf pa
menningarstofnun ad maota sér stefnu? Hér fyrir ne@adur skodad hver sé avinningurinn

af pvi ad mota stefnu fyrir listastofnanir.

Stefna eda stefnumoétandi daetlun er samkveemt Oliqi@iConnell, 1997, bls. 70-
71) nokkurskonar grunnteikning af stjornunarlegwdram vio premur

grundvallarspurningum i stefnumotun:

1. Hvad viljum vid gera og fyrir hvern?
2. Hvada markmidum viljum vid na?

3. Hvernig getum vid rekid stofununina pannig ad hanpessum markmidum?

O'Connel segir ad stefnumotun gefi dkvedna leiddilhalda afram en skipta megi avinningi

af stefnumotun upp i fimm peetti, en peir eru:

~Samhaefdari skilningur a syn og markmid stofnuraain

Beett teymisvinna vegna patttoku starfsmanna i aaejxd

Skilvirkari og hagkveemari nyting a audlindum: fglf@erni, adstodu, fé og kerfum
Samhentari stofnun par sem tengslanet og samleg§lkiega nytt

a kr 0N e

Baeta innri og ytri samskipti, par sem stefnuskjakddur gagnlegt samskiptatél”
(O'Connell, 1997, bls. 71)

William J. Byrnes leggur mikid upp ur pvi ad mikaggt sé fyrir listastofnanir ad gera
aeetlanir, einn pattur i pvi ferli er ad bula tilfiste Pad sé pd mikilveegt ad aaetlanir geri rad
fyrir &kvednum sveigjanleika pannig ad haegt séad&til mots vid breytingar i umhverfi

stofnunarinnar (Byrnes, 2003, bls. 85).

Pad er pvi miklveegt ad gera forskrifada stefnpds ad auka samhaefni og skilvirkni
en stefnan verdur po ad gera rad fyrir sjalfsspmotstefnu og pvi hafa ram fyrir
sveigjanleika og breytingar. Mintzberg og Wateggja mikid upp Ur pvi ad leera af
stefnumotunarferlinu og framkveemdri stefnu og [gvhaudsynlegt ad leera af reynslu
forskrifadrar og sjalfssprottinnar stefnu sem btrfiframkvaemdri stefnu &dur en fario er i
aframhaldandi stefnumotunarvinnu. Stefnumétun éhpwgferli og parf ad vera i stédugri
endurskodun (Mintzberg & Waters, 1985, bls. 271).
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3.6. bPjonandi menningarstefna

pjonandi menningarstefna er pegar studningur std-iog menningarstarfsemi er rékstuddur
med pvi ad visa til pess ad menningin beeti adré pamfélagsins (Gray, 2007, bls. 203-
204). Geir Vestheim (1994, bls. 65) skilgreinirfigidi menningarstefnu sem tilhneigingu til
ad nota vettvang, framlag og hag menningarmalgetk ad na settum markmidum i 6drum
mélaflokkum en menningarlegum. P4 er i pvi samhefigeett um ad t.d. listmenntun dragi
ar gleepum eda ad hun hafi forvarnargildi til ad nkia eiturlyfjanotkun, pessa skodun méa
m.a. sja Vegvisi til listfreedslsem UNESCO gaf Ut par sem sagt er ad listfreedisla ef
fridarmenningu (UNESCO, 2007). Annad pekkt deenfieggar menningarstefna a ad efla
byggdaproun eda ferdapjonustu.

par sem pjonandi menningarstefna er vio lydi erslh 16gd & maelanlegan arangur
og par sem markmidio er ad styrkja adra paettistin hg menningu er drangurinn maeldur
eftir pvi hversu vel markmidunum er nad, hvort gead er minni gleepationi, aukin
ferdapjonusta eda annad (Belfiore, 2004, bls. 196).

Elenora Belfiore rannsakadi pjonandi menninganstef Bretlandi og hun bendir & ad
krofur um maelanlegan arangur aukist med hverjo@fpar sem bitist er um opinbert
ffarmagn keppa menningarmdlin vid dnnur mal um sweniklum hagnadi pau skila inn i
samfélagid. Til pess ad fa fjarmagn i menningarendlpau s6god skila hagnadi til annarra
malaflokka. Raunin er p6 su ad ekki hefur tekissadna félagslegan og fijarhagslegan
avinning af menningarstarfsemi & hreinan og sararfegthatt. Belfiore segir einnig ad
fagmennsku i vinnubrégdum sé 4bétavant i peim @amsn sem hafi verid gerdar &
hagraeenum &hrifum menningar og lista og pvi sé e#gt ad byggja rokstudning & peim.
Hun segir enn fremur ad pjonandi menningarsteftiavkad til fra pvi ad opinbert fiarmagn
for ad fara i menningarmal, pa hafi listirnar ogmiegin leitad ad rokstudningi til ad tryggja
sér opinbert fé og pa leitad i smidju hagfreedinbassi adferd sem var fyrst ef til vill notud
til pess ad bjarga listunum gaeti ordio til pessékkva peim par sem nylegar rannsoknir syni
ad listir standi ekki undir pessum vaentingum (Be#i 2004, bls. 199-200).

Belfiore leggur til ad i stad pjébnandi menningafst leiti listirnar i eigin smidju og
reyni ad selja sig ut fra pvi sem gerir listinastéika, eins og markadsfraedin segir til um. Pa

eigi listin ad reyna ad skilgreina innra virdi &sina (Belfiore E, 2004, bls. 200).
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3.7. Gildi opinberra menningarhusa og erfidleikar €m ad peim stedja

Samkvaemt kenningum menningarhagfreedingsins Davidsbly er efnahagslegt gildi
menningar ekki endilega og alltaf pad sama og mmeyamiegt gildi. Erfitt getur p6 reynst ad
adgreina menningarlegt gildi fra hagraenu gildi egdur slik adgreining aldrei fullkomin, til
pess spila of margir peettir saman milli pessargdjgeheima. Sem deemi ma nefna menningu
sem hefur mikid menningarlegt gildi en litid hagtagitdi t.d. atonal (tbntegundarlaus)

tonlist. P& er sapuopera i sjonvarpinu gott deemmenningu sem hefur litid menningarlegt
gildi en mikid hagraent gildi. Mismunandi menningeyt gildi getur endurspeglast i oliku

sjonarmidi & hamenningu og lagmenningu (Throsb®120

[ kaflanum hér ad ofan um pjonandi menningarsteémwyisad i ord Belfiore (2004,
bls. 200) um ad menningin verdi ad leita i eigindmtil pess ad réttleeta tilvist sina og
fjarstudning vid menningu og listir. Ef fjarmagiém a ad fara i menningu og listir er
samfélagslegt getur reynst erfitt ad rokstydja stog vid listir og menningu an pess ad visa i
samfélagslega peetti. Mike Ross (2007, bls. 757/psor i listmenntunarfreedum segir ad
menningarhus séu stadir til pess ad audga hugansem folk getur mdgulega upplifad
einstaka og pydingarmikla atburdi. Ross leggur énikdp ar hlutverki menningarhlisa sem
stad par sem folk getur upplifad fagurfreedilegaisdbsem naera salina. Hér ma velta pvi
fyrir sér hvort slikar réksemdir naegi til pess g8d gildi opinberra menningarhdsa, en erfitt
getur reynst ad finna annarskonar gildi ef reyra@komast hja pvi ad menningin sé sett i

pjonandi hlutverk fyrir adra peetti.

[ bokinni From Maestro to Manageer kafli par sem prir spaenskir sérfraedingar taka
saman stjornendaeftirlit og mat & opinberum merarimgsum a Spani (Bonet, Cubelles, &
Rosello, 1997). bar kemur fram ad eftir 40 ara aishastefnu hafi verid mikil vontun a
hasnaedi fyrir menningarstarfsemi, pad hafi pvid&éagst i mikla uppbyggingu a 9. og 10.
aratug sidustu aldar.

Bonet, Cubelles og Rosell6 (1997, bls. 85-87)tskimmeiginlegum erfidleikum i

rekstri opinberra menningarhdsa i prennt:

1. erfitt er ad meta arangur af stofnunum sem eruae&n gréda (non-profit).
2. erfitt getur reynst ad akveda markmid vegna arakstran markmidanna og pvi erfitt

ao forgangsrada peim. Markmidin eru einnig oft méarfyllri en flarmdgnun leyfir.
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3. erfitt er ad setja langtimamarkmid vegna stutttatkpabila & 6llum stigum stjornar
menningarmala, p.e. rikisstjorn og sveitarstjormmrg verda tidar mannaskiptingar i
stjorn menningarméla og pau verk sem unnin erustrafameira um magn heldur en
gaedi, par sem peir sem sitja i stjorn hverju suiljd reisa sér minnisvarda um sitt

stjornunartimabil.

Katja Lindgvist (2007) rannsakadi opinber mennimadis i Svipjod og komst hin ad
mjog svipadri nidurstddu og Bonet, Cubelles og RésklUn leggur einna mestu upp ar pvi
ao pad geti verid mjog erfitt fyrir listastofnun aéra had opinberu fé og ad slikar stofnanir
séu oft fjarsveltar. Markmidin fra hinu opinbera éaleit en fjarmagnio til ad framkveema
pau séu ekki i samraemi vid markmidin. Lindqvistisemnig ad pad geti verid mjog erfitt
fyrir opinberar listastofnanir ad sedsta vald stafnaéu pdlitiskir adilar sem eru kosnir til
skamms tima i senn. Opinberar listastofnanir getatefnad verkefnum sem koma sem
skipun fra hinu opinbera, peer geta bara komid agkodun sinni & verkefninu, en hid
opinbera raedur ad lokum hvada verkefni eru tekim tizindqvist, 2007, bls. 311-312).

Lindgvist aréttar afstoou Duelunds um ad opinbstaianir purfi ad vera reknar eftir
reglu heefilegrar fjarleegdar. Duelund varar vid §istofnanir séu reknar beint af opinberum
adilum, naudsynlegt sé ad reglu heefilegrar fjarzegdtskyrt ndnar i kafla 3.8) sé beitt til ad
tryggja ad politisk afskipti séu i lagmarki (Duetiyr2003, bls. 499-501). En Duelund aréttar
einnig ad arangurssamningar milli opinberra adgarenningarstofnana geti ordid til pess ad
yta undir ad menningarstefnan verdi pjonandi, emanér reett um pjonandi menningarstefnu

i kaflanum hér ad ofan 3.6. Pjébnandi menningaratefn

3.8. Tengsl opinbers valds og fjarfestinga til ligtlifs

Uppbygging menningarhusa a landsbyggdinni og pdr ingkagafirdi ma rekja til
menntamalaraduneytisins. Hugmyndin og téluverniiggn kom fra rikinu til uppbyggingar
menningarhisanna. Hér verdur likan Chartrand ogadgBey um tengsl opinbers valds og
fjarfestinga til listalifs skodad til pess ad hae@tad greina seinna tengsl rikisins vid

uppbygginu menningarhdsa i Skagafiroi.

Chartrand og McCaughey (1989, bls. 1) settu frdg@amlium tengsl opinbers valds og listalifs

ario 1989. Likanid lysir fjiorum mismunandi hugmymadwm menningarstefnur:
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Midlaramédelid (Facilitator model) Meiri styrkur og stjérnun fra

. L inkagei
Velgjérdamannamaodelid (Patron model) en age'ranumI

Arkitektamaodelid (Architect model)

0N

Verkfraeedingamaodelid (Engineer model) Meiri styrkur og stjérnun fra rikinu
Samkveemt midlaramaodelinu veitir rikio skattaafslhginstaklinga og fyrirteekja sem
styrkja menningu. Rikid veitir enga eda nanast dregaa styrki til menningarmala. bar sem
menningin er styrkt i gegnum skattaafslatt hefkidrekkert val & menningu eda listum sem

eru styrkt. Valid er i hondum einstaklinganna ogrtgekjanna sem piggja afslattinn.
Midlaramaddelid er pad médel Chartrand og McCaudteysem mestur styrkur og stjornun
kemur fra einkageiranum og stjornun og styrkunfkénu er i lagmarki (Chartrand &
McCaughey, 1989, bls. 1).

Rikid er i hlutverki velgjérdamannsins i menningefisu sem byggir &
velgjdrdamannamaodelinu. Adsta markmid modelsimdestyrkja og efla gaedi menningar og
lista en ekki ad allir fai ad njota peirra. Rikig&irnir eru elitumidadir og adgengi ad list er
byggt & markadslogmalum og styrkjum fra einkageirani pessu likani er algengt eins og i
midlaramddelinu ad rikid veiti skattaafslatt afrkjym til menningar og lista. Rikid akvedur
hversu mikid fjarmagn fer til lista og menningarraismunandi rad sja um ad deila Gt
styrkjunum (Chartrand & McCaughey, 1989, bls. 1).

Arkitektamddelid er pad model sem er rikjandi i &lotondunum og sést i
menningarstefnu islands p6 svo ad maédelin birjitisast i algjorlega hreinu formi, heldur
er menningarstefna landa yfirleitt blanda médelaukur F. Hannesson, 2009, bls. 17-26).
Mddelid byggir a miklum styrkjum fra rikinu til ia og menningar. Menningarmalardduneyti
sér um ad setja menningarstefnu og setur fram gfikmid. Riki sem falla undir petta model
eru lydreedisriki par sem almenningur kys sér fiditog pannig a vilji félksins ad birtast i
peirri stefnu sem fulltrdinn setur fram. Sjalfstésfrad sem eru i sumum tilfellum 6h&ad
stjornvéldum sja um ad Gtdeila styrkjum fra rikinarkitektamodelinu skiptir adgengi ad
menningu og listum fyrir alla miklu mali, menningtefnan er hluti af almennu velferdarkerfi
(Chartrand & McCaughey, 1989, bls. 1).

Samkveemt verkfreedingamaodelinu hefur rikid full@stja menningunni, 6ll list parf ad

falla innan pess ramma sem rikid setur fram i megarstefnu sinni. Pessi stefna er rikjandi i
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alraedisrikjum. Politisk stefna hefur ahrif & alkagdkdpun og list sem ekki rammast innan
politisku stefnunnar er beeld nidur, fjarleegd edenskd af rikinu (Chartrand & McCaughey,
1989, bls. 1).

Samkveaemt tulkun Hauks F. Hannessonar (2009, b)o@6eiri fraeedimanna a likani
Chartrands og McCaughey geta lydraedisriki sem [pijaandi menningarstefnu fallid innan
verkfreedingamaodelsins. Pjonandi menningarstefri@exti stefna par sem menning er styrkt
til ad styrkja adra peetti samfélagsins s.s. fe@alpgtu eda byggdapréun. St hugmynd ad
lydraedisriki geti fallio undir verkfreedingamodebd mjog umdeild & milli freedimanna i
menningarstjornunarfreedum en samkvaemt pessarin@éeti riki eins og Danmork fallid ad
hluta til undir verkfraeedingamaodelid i stad arkitakibdelsins, par sem Nordurléndin eru
yfirleitt stadsett. Par sem menning hefur veridudatarkvisst sem tol i byggdaproun i
Danmorku og arangursamningar rikisins vio mennistgémanir eru ipyngjandi. Haukur
nefnir Arken nylistasafnid sem er rétt fyrir utaatpmannahofn sem deemi, par sem safnid
feer ekki styrki nema pad uppfylli akvedinn heimsaivota. | pessu likani geta komid upp
valdakjarnar i stjornsyslunni, par sem tilfeersledue a valdi frA menningarstofnuninni yfir i
stjornsysluna, listreent frelsi menningarstofnanaemtakmarkad (Haukur F. Hannesson,
2009, bls. 26).

Grunnhugmynd reglu heefilegrar fjarleegdar samkvaematri€and og McCaughey
(1989, p. 1) er ad sa sem veiti opinberan fjartegsi studning vio akvedid malefni s.s. listir
hafi ekki afskipti af hvernig peningarnir séu natadnan menningar og lista, heldur akvedi
adeins heildarupphaedina. betta er gert i peiradpad minnki likur & hagsmunaarekstrum
og freendsemi i fjarveitingum, pa & petta likan esigd ar misnotkun a valdi og myndun
valdakjarna (Chartrand & McCaughey, 1989, bls. 3).

I midlaramadelinu er fiarleegd & milli rikis og bstofnana eda listamanna mjog mikil
par sem rikid veitir einungis skattaafsleetti tihgaklinga og fyrirtaekja sem veita fé til
menningarmala. Par er ekki haegt ad segja ad regléelyar fjarleegdar sé notud par sem
fiarleegdin er ordin of mikil til pess ad hin sé hegf Akvardanir um fjarveitingar til lista eru
af hagreenum toga ut fra styrktarveitandanum en @kka hugmyndum um menningarstefnu
pj6dar eda ut fra hugmyndum um gaedi eda fagmeningituChartrand & McCaughey,
1989, bls. 1).
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[ listum ma sja reglu heefilegrar fjarlaegdar i lig&um sem eru skipud fagfélki sem
tengist ekki stjornvoldum. Listradio feer pa fjarmdga rikinu sem pad deilir Gt til listamanna

(Duelund, 2003, bls. 21). betta form ma sja i vgipmannamaodelinu.

Pessi skil eru pd ekki alltaf svona skyr og stundaurrformadur nefndarinnar eda einn
eda fleiri nefndarmenn skipadir af radherra ed@isyoldum (Duelund, 2003, bls. 21). P& er
spurning hvort fijarleegdin fra uppruna fjarmagnsigsitdeilingu pess sé hzefileg. i formlegri
skilgreiningu & haefilegri fjarleegd er fjarleegdinthad® vera haefileg um leid og stjornsyslan
hefur eitthvert vald yfir listum. petta er form send oft sja i arkitektamodelinu par sem regla
heefilegar fjarleegdar er ekki formleg en er hofdeadarljosi.

I verkfraedingamadelinu styrir rikid algjorlega [fidrmagni sem fer i menningu og
listir og pvi er regla haefilegar fjarleegdar hvorldhofd né hofd ad leidarljési. Fjarlaegdin fra

riki til lista er hverfandi litil.

Pannig méa segja ad velgjérdamannsmaodelid sé eineliddpar sem regla haefilegar
flarleegdar er notud en i arkitektamodelinu er hafdtad leidarljosi. Verkfreedingamaodelid
og midlaramdodelid nota ekki reglu haefilegrar fjagéer en i verkfreedingamaodelinu er
fiarleegadin litil sem engin og i midlaramdédelinufiarlaegdin mjog mikil.
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4. Umfj6llun

4.1. Menningarhusi Skagairdi

4.1.1. Stadsetning

Til umfjéllunar eru menningarhds i Skagafirdi, [@éeftir verour fjallad um uppbygging
peirra & gagnrynin hatt Gt fra stadsetningu pebred er pvi naudsynlegt ad rekja hér i st
mali adsteedur, stadtningu og ibluafjélda i ‘agafirdi og pa sérstakleg&armahlio par ser

Midgardur er oca Saudarkrol par sem aaetlanir eru um ad byggja annad menning)

| Skagafjardarsyslu eru tvo sveitarfélog, Sveitad® Skagafjordur og Akrahreppt

eftirfarandi myndsynir stadsetningsyslunnar a nordvesturlandi.

Mynd 3 - Skagafjardarsyslahttp://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/085kagafjardarsysla.pnc

Eftirfarandi 6flur syna mannfjolda i Skagafirdi og a Nordurlamdsta i byrjun juni

2009. par ma sja ad i Varmahlid par sem menningéyiMiogardur er stadsett bua 1
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manns, en Midgardur getur tekid 300 manns i saetiathljomar undarlega, en pegar litid er
til pess ad i Skagafjardarsyslu bua 4330 manns padeef til vill ekki eins skritid.

Varmahlio er stadsett 24 km sudur af Saudarkrélaragmidju syslunnar.

Sauoddarkrokur 2648
Hofsos 185
Varmahlio 134
Hélar 97
Strjabyli 1055

Sveitarfélagid Skagafjorour alls 4119

Akrahreppur 211

Tafla 1 - Mannfjoldi i sveitarfélaginu Skagafirdi 1. juni 2009. Hagstofa islands (2009)
http://hagstofa.is/Hagtolur/Mannfjoldi

A toflu 2 hér fyrir nedan ma sja ibuafjolda fyailt Nordurland vestra, pa ma sja ad a
Ollu Nordurlandi vestra bua 8845 manns. Tonlistarkem tekur 300 manns i seeti er ekki svo
fraleit hugmynd pegar litid er & allan pennan mgidé, en spurningin er p6 hvort ad allir
pessir ibuar munu nyta sér pa adstdodu. Fra Bloméuds km i Varmahlio og fra
Hvammstanga eru 102 km. Hér er pvi ljost ad péibuidir sem veeru i menningarhusinu

Midgardi pyrftu ad vera mjog adladandi til pesdada ad sér folk fra ollu Nordurlandi

vestra.

Laugarbakki 65
Hvammstangi 599
Blonduds 832
Skagastrond 520
Siglufjérour 1213
Strjabyli 1286
Alls & Nv utan Skagafj. 4515
Allt Nordurland vestra 8845

Tafla 2 - Mannfjéldi i péttbyliskjsrnum annars stadar & Nordurlandi vestra 1. jani 2009. Hagstofa islads (2009)
http://hagstofa.is/Hagtolur/Mannfjoldi
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4.1.2. Saga Félagsheimilisins Midgards

Uppruna félagsheimilisins Midgards ma finna i stwfiMenningarseturs Skagfirdinga i
Varmahlid, hafa ber i huga ad petta er ekki sawfawwin heldur méa rekja uppbyggingu
Midgards til Menningarsetursins. Frumvarp og skagsiskra fyrir Menningarsetur
Skagfirdinga i Varmahlid var fyrst 1690 fyrir syskefnd arid 1958 en skipulagsskrain var
ekki stadfest fyrr en 7 arum sidar, arido 1965 (Kmisndur Bjarnason, 1989, bls. 216-217).
Samkvaemt stofnskranni er tilgangur setursins aéa,femgdngu um og studla ad aukinni
menningar- og félagsmalastarfsemi i SkagafjaroarsyStofnframlag til setursins samanst6d
af premur pattum; joérdinni Reykjarhdli med 6llumijpegaedum sem henni fylgir m.a.
jardhita asamt 6llum mannvirkjum a 16dinni, sundjatarmahlidar sem var ad hluta til
einnig i eigu rikisins, séngskolasjodi Varmahlidam var gefinn af hjonunum Gudrinu
Bjornsdottur og Pbormaddi Eyjolfssyni fra Siglufirdnnisteedu Varmabhlidarfélagsins i banka
kr.24.387,86 asamt voxtum fra arinu 1958. Menniggtid var sjalfseignarstofnun sem var
rekin undir yfirstjorn og a abyrgd syslunefndarfyrond syslusjéds. Markmio

Menningarsetursins voru i fijorum lidum, ad studda a

» stofnun héradsskola

* byggingu heimavistarskola

* byggingu félagsheimilis i Varmahlio

» sem bestri umferdapjonustu

» eflingu hvers konar annarrar menningarstarfsenmiapaedal songstarfsemi i
samraemi vid akveedi gjafabréfs hjonanna GudranamBgtidttur og Pormdéds
Eyj6lfssonar

Arid 1961 komust fulltrar fra hreppsnefnd Seyluips, ungmennafélagsins Fram,
kvenfélagi Seyluhrepps og karlakornum Heimi ad samklagi ad uppbyggingu
félagsheimilis i Varmahlid. En pad var ekki fyrr ieiebraar 1963 ad framkveemdanefnd
félagsheimilisbyggingar lagdi fram erindi fyrir $¢5sefnd asamt teikningum. Félagsheimilio
fékk 160 uppi & brekkunni, sunnan vid sundlaugigavar pegar byrjad a framkveemdum vid
byggingu hussins. Steerd [6darinnar var 700mmal hissins samtals 3677em pad var
vigt 12. agust 1967 og fékk heitid Midgardur (Kmsindur Bjarnason, 1989, bls. 219).

Eignarhlutfoll Midgards voru eftirfarandi:
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» Seyluhreppur 60%

* Akrahreppur 15%

* Ungmennafélagio Fram 12%
» Kvenfélag Seyluhrepps 5%

» Karlakérinn Heimir 5%

* Ungmennafélag Stadarhrepps 3% (Kristmundur Bjamak@89, bls. 219)

I gegnum tidina hefur hasid verid mikid notad sémieikasalur, fyrir radstefnur og fundi,
parna hafa verid veislur s.s. fermingaveislur dgrgjar o.s.frv. Midgardur hefur einnig nyst

sem aefingarhusnaedi fyrir Karlakérinn Heimi og Ralkiduinn.

Arid 1998 sameinudust 11 sveitarfélog i Skagaifinddir nafninu Sveitarfélagid
Skagafjordur en eitt sveitarfélag innan fijardastendur p6 enn sjélfsteett, Akrahreppur. Vid
pessa sameiningu faerdist eignaréttur Seyluhreppidgardi undir sveitarfélagid
Skagafjoro.

Sampykkt var ny reglugerd um Midgard arid 2006e(garfélagio Skagafjordur,
Akrahreppur, karlakérinn Heimir og kvenfélag Seykpps, bls. 1-2), en fyrri reglugero var
fra 1979. bar koma fram breytt eignarhlutfoll, égnarhlutfoll i dag eru:

» Sveitarfélagio Skagafjorour 75%
* Akrahreppur 15%
» Kvenfélag Seyluhrepps 5%

« Karlakérinn Heimir 5%

Samkvaemt reglugerdinni skal stjorn Midgards vérpu® af premur ménnum, par af
tveimur fra sveitarfélaginu Skagafirdi og einum Aiérahreppi. Kosid er i stjornina og er
stjornunartimabil hennar pad sama og sveitarstjomar (Sveitarfélagio Skagafjorour,
Akrahreppur, karlakérinn Heimir og kvenfélag Seykps, 2006, bls. 1-2). P06 svo ad
eigendur séu fjorir eru tveir peirra ekki med full i stjorn enda er eignarhlutur peirra mjog
ryr. Fram kemur i reglugerdinni ad peir beri heldngan kostnad af rekstri og vidhaldi vid
Midgard en sveitarfélagid Skagafjorour greidir 88¥&ostnadi og Akrahreppur 17%. Einnig
kemur fram ad eignarhlutfall eigenda sem ekki f&kt i framkveemdakostnadi muni skerdast
i réttu hlutfalli vid framkveemdakostnadinn (Sveiéagio Skagafjorour, Akrahreppur,
karlakorinn Heimir og kvenfélag Seyluhrepps, 20416, 2).
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4.1.3. Menningarpdlitisk undirstada og saga menniraghusa i Skagafirdi

4.1.3.1. Hugmyndir menntamalaraduneytisins um efljn menningarstarfs a
landsbyggdinni 1999-2002

Rekja m& hugmyndir um menningarhus a landsbyggadiftar til stjérnartioar Bjérns
Bjarnasonar sem menntamalaradherra. Hann sersifngerkefnaasetlun fyrir arin 1999-
2003. par kemur fram ad pad sé vilji menntamalaadad menningarstarf a
landsbyggdinni verdi eflt verulega i samvinnu vérhamenn (Menntamalardduneytio,
1999a, bls. 3). Sér kafli er um menningu og menited basetu, par kemur fram ad efling
menningarstarfsins sé mikilveeg fyrir byggdaprouradgamvinna verdi vid Byggdastofnun
og sveitarstjornir um aukid menningarstarf i drglitbSidar i daetluninni kemur fram ad
fjarveitingar til menningarstofnana muni byggjastrangurstjérnun og ad rekstur verai
feerour til einkaadila eins mikid og heegt er (Menmdaraduneytid, 1999a, bls. 7). Meira er
flallad um samstarf vid landsbyggdina og par ségeradurskodi purfi 16g um félagsheimili
0g ad pau purfi ad koma til mots vid nyjar krofun @dstodu til listskbpunar. Einnig veroi
unnid ad stofnun menningarhtdsa (Menntamalaraouhey®99a, bls. 11). barna er pvi
komin skyr vilji til pess ad stofna menningarhtsiddsbyggdinni og hér skin i gegn ad
félagsheimilin valdi ekki pvi hlutverki naegilegalviead eetti pvi ad vera ljost ad

menntamalaraduneytid telur ad munur sé & menniagarh og félagsheimilum.

pann 8. jandar ario 1999 kom ut fréttatilkynnimngegum menntamalaraduneytisins
par sem vilji rikisstjornarinnar til pess ad byggjgp menningarhus & landsbyggdinni var
settur skyrt fram. Par kemur fram ad stofnud vesnd til ad endurskoda |6g um
félagsheimili og 6nnur nefnd til ad undirbda byggirmenningarhtsa. Asetlad var ad byggja
fimm til sex menningarhis utan héfudborgarsveedispéttbyliskjornum s.s. isafirdi,
Saudarkroki, Akureyri, Egilsstddum og i Vestmantaey | sumum tilvikum atti ad vera um
uppbyggingu gamalla husa ad raeda en annars nylgaggidenningarhisunum var setlad ad
skapa adstddu til menningarstarfs s.s. tonliseddist midad vid breyttar krofur
(Menntamalaraduneytid, 1999b, bls. 1).

Snemma ars ario 2000 er farid ad geeta ahuga éig@delaginu Skagafirdi fyrir
uppbyggingu menningarhdss par. | fundargerd memmningprotta og seskulydsnefndar 17.
jantar kemur fram ad reett var um menningarhds og@8 ad stefna ad opnum fundi um
malefnid (Menningar-, iprétta- og eeskulydsnefnd)®f). Pann 14. febraar sama ar akvad

nefndin ad tilnefna undirbuningshodp til ad vinnaweadlirbtningi fundar um menningarhas
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(Menningar-, iprétta- og aeskulydsnefnd, 2000b)aésta fundi pann 1. mars kemur fram ad
Asdis Gudmundsdéttir sem sat i nefndinni hafdifa@fund um menningarhis med Birni
Bjarnasyni menntamalaradherra fyrr sama dag. Hiptyst) fundarmenn menningar-, iprétta
og aeskulydsnefndar um fundinn med Birni en ekki kenménar fram i fundargerdinni hvad
for fram & fundi Asdisar og menntamalaradherra (hitegar-, iprétta- og aeskulydsnefnd,
2000c).

[ oktéber arid 2000 kom Ut skyrsla & vegum sarfstaps um menningarmal &
landsbyggdinni. Samstarfshépurinn var skipadur afimamalarddherra i febraar sama ér og
var hopnum aetlad ad fjalla um hvernig meetti eflaaniregarlif & landsbyggdinni og hvernig
veeri haegt ad fjdlga heimsoknum listamanna til ekrst byggdarlaga (Karitas H.
Gunnarsdottir, Gudriun Helgadottir og Gisli Svefinason, 2000, bls. 5). i skyrslunni kemur
fram ad skipun samstarfshopsins megi rekja til f@hgktunar um stefnu i byggdamalum fra
3. mars 1999 par sem ahersla er 16gd & ad eflaryitni i atvinnulifinu og ad auknu fé skuli
vera varid i menningarstarfsemi. | framhaldi afgsialyktuninni var radinn sérstakur
starfsmadur innan Byggdastofnunar fyrir lista- ognmingarmal, en hann var sidan einn af
héfundum skyrslunnar (Karitas H. Gunnarsdottir, @GudHelgadottir og Gisli Sverrir
Arnason, 2000, bls. 6). Nokkud ahugavert er adavali fyrir sér hvort stadsetning
Byggdastofnunar a Saudarkroki hafi haft einhveifahproun mala en Byggdastofnun fluttist
ad hluta til & Saudarkrok 1998 en alfarid ario 2(B@Pggdastofnun, 2007). Tillagan var unnin
i samradi vid ymis hagsmunasamtok lista og mennimgka s.s. Bandalag islenskra
leikfélaga, Tonlist fyrir alla, Pjodminjasafn Iskds o.fl. Einnig var leitad til sveitarstjérna
eftir alitsgjof a hvad veeri brynast ad gera i magarmalum. Pannig ad ljost er ad reynt var
ad hafa mikla satt um skyrsluna og peer tillogur pamkoma fram og ad sem vidasta
sjonarmid veeri haft vid gerd hennar. Skyrslanfgrum lidum par sem fjallad er um
stefnumoétun, adstddou, sjodi og styrki og fidlguarst. P4 er fjallad um naudsyn pess ad
sveitarfélogin moti menningarstefnu (p.e. forslddastefnu). Lagt er til ad sveitarfélog stofni
menningarnefnd ef slik nefnd er ekki til stadaradgsu nefnd vinni ad gerd menningarstefnu
fyrir sveitarfélagid pannig ad haegt sé ad hefjaaaidur vido menntamalaraduneytio sem fyrst
um fjarstyrk til peirra verkefna sem sveitarfélagith leggja &herslu & (Karitas H.
Gunnarsdottir, Gudran Helgadéttir og Gisli Svefinason, 2000, bls. 8).

Fjallad er sérstaklega um menningarhus i kaflanomadstéou par sem 16go er
ahersla & ad gerdir verdi samningar um radstofuviditald a peim félagsheimilum sem til

eru og aod farid verdi i samninga vid sveitarfélogm uppbyggingu menningarhisa a
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grundvelli tillagna peirra um Gtfeerslur. i skyrshirer einnig hvatt til pess ad fjdlga
menningartengdum stérfum m.a. med pvi ad fjdlgans@m fa listamannalaun sem bua a
landsbyggdinni og med pvi ad utnefna baejarlistangelamdsbyggadinni. Einnig med pvi ad
rada menningarfulltria eda starfsmenn menningatgdda til pess ad sja um menningarmal
(Karitas H. Gunnarsdottir, Gudrin Helgadéttir oglGSverrir Arnason, 2000, bls. 14-17).
Parna er pvi lagt upp med pa hugmynd ad fj6lgdstor menningarmalum par sem
menningin er styrkt a eigin forsendum p.e. ad §&@gHrfum til ad efla menningu, en ekki ad
efla menningu til pess ad styrkja atvinnumal a jweveaedi par sem veeri pa um pjonandi

menningarstefnu ad reeda par sem menningin pjomaénamalum.

[ pingreedu pann 7. névember 2001 fjallar BjornrBg@son menntamalaradherra um
st6du mala i mismunandi sveitarfélogum hvad vandabyggingu menningarhusa. bar
kemur fram ad i Skagafirdi hafi menn ,ekki talidtr&éd rddast i smidi a menningarhdsi
heldur viljad eiga samstarf um menningarmal vidssildid a 6drum forsendum* (Bjérn
Bjarnason, 2001, bls. 1). bar kemur einnig franmadntamalaraduneytid sé buid ad gera
samninga um menningarmal vid Akureyri og vid santbsweitarfélaga a Austurlandi og
samningavidraedur séu i gangi vid Vestmannaeyjafestfirdi um uppbyggingu
menningarhusa par. Bjérn leggur &herslu & ad umradakki einingis um has heldur um

menningarstarf almennt (Bjorn Bjarnason, 2001, D)s.

Med pessum skjolum sem reett er um hér ad ofargséisileg menningarstefna par
sem ahersla er a ad beeta adstodu til menningarsigdd skipulag menningarmala verdi
med markvissari heetti. Pessi stefnumotun hafdidbaid ad morg sveitarfélég foru i vinnu
vid ad Utbua menningarstefnu og var menningarstefedarfélagsins Skagafjardar birt 14.
mai 2002, eftir ad han hafdi verid sampykkt af susitjorn.

Menningarstefna sveitarfélagsins Skagafjardairerag bladsidu skjal sem er birt &
heimasiou sveitarfélagsins. HUn er sett fram iduhh, markmidin sem par eru sett fram eru
sérteek og snua ad peirri menningarstarfsemi sestadraekt a svaedinu. Menningarhuasio
Midgardur er p6 ekki nefnt sérstaklega en i 9.rgepéndur ad sveitarfélagid muni leggja
aherslu & uppbyggingu ténlistarlifs og pa sérstakievarmahlid (Sveitarfélagio
Skagafjorour, 2002). ba er ljost ad verio er adaraed uppbyggingu Midgards po6 svo ad
hasio sé ekki nefnt. bar segir i 2. grein ad sv@ii@gio muni beita sér fyrir samningagerd vid
helstu studningsadila s.s. rikid, stofnanir, féksgatok og adra til pess ad baeta grundvoll
menningarstarfssemi a sveedinu (Sveitarfélagio Skadar, 2002). bar stendur einnig i
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grein 1c ad sveitarfélagid muni efla menningarstrfi med oflugri starfsemi
menningarmidstodva. Ur annari grein mé lesa adgsair vilji reka menningarstarfsemi i
Skagafirdi geti leitad til sveitarfélagsins til |[3emd fa adstod vid ad fa styrki fra helstu
styrktaradilum.

4.1.3.2. Samningur vid menntamalaraduneytid um upgplgingu menningarhudsa i

Skagafirdi 2003 - 2005

i mai 2003 er aftur fjallad um menningarhis innagddarads Skagafjardar, par var akvedid
ad senda menntamalaradherra bréf um menningarhidi$jagum fund med honum fljétlega

til ad reeda um malid (Byggdarad Skagafjardar, 2pdFandargerd naesta fundar
Byggdarads kemur fram ad buid sé ad funda med rasradaradoherra, en ekki kemur fram
hvad fér fram a peim fundi en formanni Byggdarag$armanni Fraedslu- og
menningarnefndar var falid ad vinna afram ad maByggdarad Skagafjardar, 2003b). |
april 2003 var 16gd fram tillaga Skagfirdinga ummimgarhuas i Skagafirdi fyrir Byggdarad.

[ tillbguninni kemur fram ad ,pegar skrifad hefuen® undir samninga um fijarmégnun
menningarhusanna verdur hafist handa vid nanaanstti & peim hugmyndum sem settar eru
fram“. bPar er ennfremur gert rad fyrir ad teiknin§air Midgard geetu verio tilbunar sidla ars
2004 en teikningar fyrir menningarhus & Saudarkgadktu verid tilbunar i fyrsta lagi sidla ars
2005 (Byggoarad Skagafjardar, 2003c). Nanari utteeséstillogum Skagfirdinga voru settar
fram i skyrslu i mai 2004 (Askell Heidar AsgeirsspB04). Nanar er fjallad um hana hér
fyrir nedan og skyrsluna er einnig ad finna hér sédauka. | fundargerd Byggdarads fra 9.
september var sidan kynnt nidurstada fundar medtasralarddherra fra 4. september par
sem tillagan var sampykkt. Einnig var akvedid afassaman samstarfsnefnd um
uppbyggingu menningarhisa og menntamalaradhertdsspess efnis (Byggdarad
Skagafjardar, 2003d). Freedslu- og menningarnefrdj&@iardar fundadi sidan med husstjorn
Midgards um malefni pess og aeetlanir um menningarioktober 2003. Ekkert kemur fram i
fundargerd hvad fér fram a fundinum (Fraedslu- ogmiregarnefnd, 2003), en augljost er ad
maliod fer haegt og bitandi afram i fundarhéldum smminandi nefndum innan

sveitarfélagsins.

Byggdarad Skagafjardar fjalladi um erindi fra m@amalaraduneytinu a fundi seint i
oktéber 2003 par sem pad var buid ad skipa tverfidli nefnd um menningarhas i
Skagafirdi, pau Orlyg Geirsson og Karitas H. Gusdattur. Byggdarad sampykkti pa ad
skipa Gisla Gunnarsson, Arsael Gudmundsson og Glraga Sveinsson i nefndina

(Byggodarad Skagafjardar, 2003e). Seint i ndvembaesidan fyrsti fundur nefndar
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menntamalaraduneytisins og sveitarfélagsins Ska@a] um menningarhds haldinn i
Skagafirdi. Heimamenn féru pa med fulltria menntand@uneytisins i heimsokn i pau hus
sem fjallad er um i hugmyndum Skagafjardar i upginygu menningarhusa. | fundargerdinni
fra fundinum kemur fram ad heimamenn hallast freléaaukinni aherslu & menningarhus a
Saudarkroki heldur en mikilli uppbyggingu i Midgar®rlygur og Karitas bentu a4 ad pad
veeri ,mikid atridi ad at ar pessari byggingu keenyir inlutir og nyskdpun i menningarlifi*

og toldu ad skoda pyrfti hvort porf veeri a tonlisiasi i Varmahlio par sem gert veeri rad fyrir
uppbyggingu stdrra tonlistarhtsa i Reykjavik ogkaiikyri (Nefnd Menntamalaraduneytisins
og Sveitarfélagsins Skagafjardar um menningarh@@3R | desember sama ar sampykkti
Byggdarad ad setja 300.000,- kronur i kostnadawegia uppbyggingar menningarhiss a
Saudarkroki og i Midgardi (Byggdarad Skagafjar@aq3f).

[ byrjun jantar 2004 kom samstarfsnefnd sveitagéli Skagafirdi saman og fjalladi
um malefni menningarhdsa i Skagafirdi, par gretdidli Gunnarsson, formadur Byggdarads,
fra stédu mala og segir par ad nidurstadan sé g@jdyvo hus samkveemt samningi vid
menntamalaraduneytid. ,Annad pessara husa er Mddgaem breytt yrdi i sérstakt hus til
tonlistarflutnings. Akvedid var ad 6ska eftir fundied eigendum Midgards” (Samstarfsnefnd
sveitarfélaga i Skagafirdi, 2004). Afram var ragtt malefni menningarhtsa & fundum
Byggdarads i januar, febriar og mars en ekkert kéram i fundargeroum nytt um

framgang mala heldur einungis ad um malid hafidvesett.

Annar fundur nefndar menntamalaraduneytisins egiafélagsins Skagafjardar um
menningarhus var haldinn i byrjun mars i menntarddlaneytinu. bar var farid yfir stéou
mala og kemur fram ad hlutur rikisins er asetladumiljonir i uppbyggingu a Midgardi en
allt ad 300 milljonir i uppbyggingu menningarhusSaudarkroki. barna kemur fram ad
Orlygur Geirsson, fulltrii menntamalaraduneytisieggur til ad byrjad verdi & Midgardi
strax og haldid afram med hugmynda og hénnunarvindmenningarhis a Saudarkroki

(Nefnd menntamalaraduneytisins og sveitarfélagSkagafjardar um menningarhus, 2004a).

Gisli Gunnarsson formadur Byggdarads a pessumdiinifar grein & heimasidu
sveitarfélagsins i mars 2004 par sem hann rekuefmidhenningarhusa i Skagafirdi (Gisli
Gunnarsson, 2004). | greininni kemur fatt nytt framathyglisvert er ad par segir Gisli ad i
sjonmali sé samningur vid menntamalaraduneytid ppbyggingu hisanna og vonast er til

ad porgerdur Katrin Gunnarsdottir menntamalaradharmi skrifa undir hann i lok mai. P&
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er gert rad fyrir ad framkvaemdir vid Midgard heffjigid 2005 og ad framkvaemdir vid
menningarhus a Saudarkroki hefjist 2006 (Gisli Guason, 2004).

Arid 2004 var starfsmadur menningar- og kynningfrdar sveitarfélagsins
Skagafjardar sem var einnig starfsmadur markadgragnarsvios sveitarfélagsins fenginn
til ad Utbta skyrslu um menningarhus i Skagafifdikell Heidar Asgeirsson, 2004, bls. 1).
Skyrslan kom ut i mai 2004 og par er fyrst tekihaa pad menningarstarf sem er a sveedinu
aour en fjallad er beint um menningarhdsin. Menarhgsin sem reett er um eru prju. bar er
fyrst & bladi menningarhis a Saudarkroki, par gniyndin ad byggja vid safnahis
Skagfirdinga & Saudarkroki par sem verdi lifandenmingarmidst6d ,med aherslu &
freedastorf og syningar, sem hysi m.a. syningabgddasafn, listasafn, skjalasafn og
safnageymslur* (Askell Heidar Asgeirsson, 2004, B)s Einnig segir ad par ,verdi fjdlbreytt
starfsemi sem hofdi til sem flestra aldurshopa,puitktur félagslifs, lista og frédleiks, en um
leid midstod upplysinga fyrir ibla sem og gestrizet Gert er rad fyrir ad viobyggingin
verdi 1.350mM sem jafnast & vid tvoféldun hissins (Askell HeiBageirsson, 2004, bls. 6).
Neest er fjallad um Midgard og sagt ad gert sé yaddad pad verdi tonlistar- og
radstefnuhus. Hlutverki Midgards er skipt upp irforee tonlistarhus, hus fyrir
innanhéradssamkomur og radstefnuhus. Ekki er gértyrir daglegri starfsemi i hasinu
(Askell Heidar Asgeirsson, 2004, bls. 9). Hér ekkud ahugavert ad i skyrslunni er
Midgardur nefndui onlistar, hatidar- og radstefnuhisio Midgardem ekkiMenningarhusid
Midgardur eins og pad var nefnt vid opnun. Pridja husio §atad er um er Bifrost sem er
litio félagsheimili & Saudarkroki sem nylega haféiid breytt og endurnyjad sem leik- og

kvikmyndahus og er ekki nanar fjallad um pad hsiyislunni.

I skyrslunni er afram gert rad fyrir peim dagsetnim sem koma fram i upphaflegri
tillogu um i Skagafirdi, s.s. ad endurbétum eigijaia i Midgardi 2005 en ad hafist yroi
handa vid menningarhus a Saudarkroki & sidari ligims 2005 og ad uppbygging pess teeki
um 2-3 ar. Kostnadaraeetlun er sett fram i lok dgirsar og par er gert rad fyrir ad
uppbygging Midgards kosti 100 milljénir en ad upgbgng menningarhuss & Saudarkroki
kosti 361,9 milljonir, pa er gert rad fyrir ad hiutrikisins yrai liklega 60% af heildarkostnadi
og kostnadur sveitarfélagsins pvi alls 184,7 miilidyrir bsedi menningarhusin (Askell
Heidar Asgeirsson, 2004, bls. 13-14).

I lok agust 2004 var haldinn pridji fundur med memalaraduneytinu um
menningarhus, par kemur fatt fram annad en addialitraduneytisins itreka ad malinu verdi
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hradad innan raduneytisins og ad nu sé kominntiiiad leggja skyrslu fyrir
menntamalaradherra svo heegt sé ad undirbla salfiNefigd menntamalaraduneytisins og

sveitarfélagsins Skagafjardar um menningarhus, 2004

Fré& oktober 2004 og fram i mai 2005 er fjalladwppbyggingu menningarhissins
Midgards i fundargerdum Byggdarads Skagafjardaekémnkemur fram hvad er reett en
greinilegt er ad verid er ad undiblia samninginnuppbygginguna vid rikid. A pessum tima
er ekkert reett um menningarhas a Saudarkroki aijstivera sem hér hafi verid akvedio ad
einbeita sér ad uppbyggingu Midgards p6 svo adredsgaedur pess efnis komi fram adrar en
ao i skyrslu um menningarhus i Skagafirdi er lg@&gert er rad fyrir ad einfaldara sé ad byrja
a Midgardi par sem teikningar geti legid fyrir fygn vid menningarhds a Saudarkréki og ad
uppbygging menningarhdss a Saudarkroki veeri koatsaénara verk en uppbygging
Midgards (Askell Heidar Asgeirsson, 2004, bls. #3-1

pann 28. jani arid 2005 var undirritadur samninguli menntamalaraduneytisins og
sveitarfélagsins Skagafjardar og Akrahrepps um ypgingu og endurbaetur a
Menningarhusinu Midgardil pessum samningi kemur fram ad raduneytid édia@ga 60%
af heildarkostnadi og sveitarfélégin borgi 40% ndd@ ad heildarkostnadur fari aldrei upp
fyrir 200 milljonir (Menntamalaraduneytid, Skagafiir, & Akrahreppur, Samkomulag
menntamalaraduneytisins og sveitarfélagsins Ska@ej og Akrahrepps vegna
uppbyggingar menningarhuss i Skagafirdi, 2005,1gp). Gert var rad fyrir ad framkveemdir
hefdust strax um haustid sama ar og ad peim ykdd kam vor 2006. Verkid for po ekki i
Utbod fyrr en vorid 2006. Samningurinn er i megattlrm um fjarmognun uppbyggingar
Midgards en eftir uppbyggingu er fjarmdgnun rekstog vidhalds i hondum sveitarfélagsins
Skagafjardar og Akrahrepps og fjarhagslega a pébyago (Menntamalaraduneytid,
Skagafjorour, & Akrahreppur, Samkomulag menntandg@aneytisins og sveitarfélagsins
Skagafjardar og Akrahrepps vegna uppbyggingar mmganhiss i Skagafirdi, 2005, pp. 1-2).
Visad er i skyrslunMenningarhus i Skagafirdi, Gtfeerslur og asetlaniai®0040g sagt ad
Midgardur eigi ad verda vettvangur menningarstanfdeSkagafirdi i samraemi vio pa
skyrslu. ibtar & sveedinu og nagrannasveitarfélgg ad hafa afnotarétt af hisinu sem eru i
samraemi vid nytingarstefnu. | samningnum kemur feénteyfi sé til ad semja vid pridja
adila ef vilji sé til ad tengja starfsemi Midgandd adra starfsemi s.s. ,gisti-, veitinga eda
radstefnupjonustu, safnastarfssemi eda 6dru péss H@enntamalaraduneytio,
Skagafjorour, & Akrahreppur, Samkomulag menntand@aneytisins og sveitarfélagsins

Skagafjardar og Akrahrepps vegna uppbyggingar nmgamnhiss i Skagafirdi, 2005, p. 2).
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Snemma i nébvember 2005 var haldinn kynningarfuntuimenningarhus i Midgardi.
Midad vid fréttatilkkynningu & vef sveitarfélagsiB&agafjardar var almenn satt a fundinum
um utfeerslu uppbyggingarinnar og einungis nokktaugasemdir komu fram (Sveitarfélagio
Skagafjordur, 2005). | grein sem sveitarstjorndirilinn Gunnar Bragi Sveinsson ritar seinna
sama manud og er birt a vef sveitarfélagsins Skagair kemur fram annad sjonarmid. Hann
heldur pvi fram ad pad sé ekki almenn satt um ugginguna og ad pad hafi komid fram a
fundinum. I greininni kemur fram ad Gunnar Bragiltedhyggjur af fjarmoégnun vid
uppbyggingu Midgards og harmar ad akvedid hafidvad fara fyrst i framkvaemdir vid
Midgard en ekki i uppbyggingu menningarhdss a S&wdié sem hann telur liggja meira a.
Hann segir ad akvedio hafi verid ad fara fyrstphyggingu a Midgardi par sem legid hafi a
aod fara i viohaldsframkveemdir. Gunnar Bragi rekmsg paetti sem hann telur illa unna i
sambandi vid uppbyggingu Midgards. Hann telur adnui a endurbétunum geri rad fyrir
miklu fjarmagni sem sveitarfélagio eigi ekki til.a megi nefna glerhysi sem eigi ad risa yfir
inngangi Midgards sem pjoni engum tilgangi nemdegda husid, en glerhysid segir Gunnar
Bragi ad kosti 18 milljonir krona. Hann leggur &lara ad par sem uppbygging Midgards
verdi mjog kostnadarsdm geti sveitarfélagio ekgsta uppbyggingu annara verkefna sem
naudsynlega purfi ad fara i, eins og ad kaupayhil flatlada og ad efla félagsstarf ungra og

hinna eldri (Gunnar Bragi Sveinsson, 2005).

4.1.3.3. Ny sveitarstjorn — ny stefna 2006 - 2008

Ekkert var fjallad um menningarhusin innan Byggdarfia febrdar 2005 fyrr en i jani 2006.
P4 er tilkynnt um opnun tilboda en tvo tilbod bdrasnad upp & rimar 160 milljénir og hitt
upp a ramar 113 milljonir, en asetlad kostnadarverdl07 milljonir (Eignarsjodur
Skagafjardar, 2006a) og samningurinn vid rikid gexd fyrir ad rikid borgadi 60% af
kostnadi midad vid ad hann faeri ekki yfir 100 ndilljr (Menntamalaraduneytid,
Skagafjorour, & Akrahreppur, 2005). Hér verdur adehi huga ad sveitarstjérnarkosningar
voru i mai 2006 og péa ték Samfylking og FramsoKokkiurinn vid meirihluta af
Sjalfstaedisflokki og Vinstri hreyfingunni — greemarinbodi, pannig heetti Gisli Gunnarsson
sem formadur byggdarads og Gunnar Bragi Sveinggonid, s& sami og ritadi greinina um
uppbyggingu menningarhus inn a vef sveitarfélagsim®/ember arinu adur. Manudi eftir ad
tilbodin voru opnud akvad Eignarsjodur Skagafja@@&hafna badum tilbodum i
uppbyggingu Midgards og sampykktu ad endurmetaifdyaimkveemdina og 6ska eftir
vidraeedum vio Lambeyri ehf. sem er fyrirtaekido seradal3 milljonir i verkid i juni 2006
(Eignarsjodur Skagafjaroar, 2006b).
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I september 2006 foru fulltriar Byggdarads Skagaég fulltrGar Akrahrepps og
sveitarstjori Skagafjardar a fund med fulltria manmalaraduneytisins. Erindi
sveitarfélagana var ad kostnadur vid uppbyggingammgarhissins Midgards var kominn
upp i 170 milljénir og 6skad var eftir aukafjanmegu frA menntamalaraduneytinu. Fulltraar
menntamalaraduneytisins ségdou ad oliklegt veeru&@fgarveiting fengist og ad uppbygging
Midgards hefdi farid langt fram ar upphaflegum hygrum raduneytisins og ad raduneytio
vildi sj& hver stadan veeri a menningarhusi a S&uwélér Fulltri Akrahrepps nefndi ad
Midgardur veeri sameiningartakn i sameinudu svélagi og veeri midstdd menningar i
hjarta sveitarfélagsins og spurdi hvort ekki vaaeigt ad fa fjarmagn fra deetludu husi a
Saudarkroki til pess ad fjarmagna uppbyggingu iddidi. Raduneytid taldi svo ekki vera
(Byggoarad Skagafjardar, Akrahreppur og menntar@iareyti , 2006).

Miklar og heitar umraedur um uppbyggingu Midgardmkaoram a fundi
sveitarstjornar Skagafjardar i lok september a@i@dc2og var eftirfarandi bokun sampykkt:

.| lj6si stadreynda um verulega aukinn framkveemaaikad fra upphaflegum asetlunum
sampykkir sveitarstjérn Skagafjardar fyrir sitttiegd fresta framkvaeemdum vid
Midgard um sinn og taka verkefnid til gagngerrad@nskodunar a naestu vikum.
Sveitarstjora og teeknideild er falid i samvinnu ki@nudi ad leita leida til ad na nidur
kostnadi vid framkveemdina an pess ad i nokkru v@adjio af krofum um gaedi
hassins sem menningarmidstédvar med aherslu &tarflutning af ymsum toga. Vid
pessa athugun verdi vid pad midad ad heildarfrasNagarfélagsins Skagafjardar
verdi sem naest upphaflegri viomidun. Allri honnwmanu verdi lokid um manadarmot
oktéber/névember n.k. pannig ad haegt verdi ad gadgesamningum um verkid eda
einstaka verkpeetti og framkvaemdir geti hafist &pesi.” (Sveitarstjorn Skagafjardar,
2006)

Gunnar Bragi Sveinnson og Gréta Sjofn Guomundsd@@06) skrifudu grein um
uppbyggingu Midgards sem var birt a heimasidu aviéiiagsins i oktober 2006. Samkveemt
greininni var ymsu abodtavant vid upphaflegu Utb@dgsgn. Tilbodin hljomudu upp a 110
milljonir til 160 milljonir en eins og adur sagdaw 60% hlutdeild rikisins midud vid ad
heildarupphaed verksins yrdi ekki haerri en 100 omillj. Pegar nanar var ad gad kom i ljos ad
Utbodsgognin voru ekki naegilega vel unnin og pvidllum tilbodum hafnad og akvedid ad
vinna nanar i Utbodsgbgnunum. begar Utbodsgogriduh@rio umreiknud kom i ljés ad
ekki hafdi verid gert rad fyrir eins miklum utgjdlch og raun bar vitni og var pvi hlutur
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sveitarfélagsins kominn ar 33 milljdnum i 75-90 Ipoihir (Gunnar Bragi Sveinsson, Gréta
Sjofn Gudmundsdattir, 2006). Hafa ber hér i hugpegar samkomulagio vid
menntamalaraduneytio um uppbyggingu menningarh8&agdafirdi var undirritad var ekki
sami meirihluti i sveitarstjorn og pegar Utbodsgtigroru skodud sidar. Nyr meirihluti stéo i
peirri meiningu ad utbodid hefdi verid illa unnié gamli meirihlutinn vildi meina ad svo
hefdi ekki verid.

| oktéber 2006 var gerdur verksamningur vid Lambelf. um uppbyggingu
Midgards ut fra breytingum & hénnun og i samraediwgphaflegt tilbod, samningurinn var
upp a ramar 72 milljénir krona (Byggoarad Skagafgr 2006). ba hafdi heildarkostnadurinn
verid laekkadur nidur tr 100 milljdbnum med pvi akeaat ymsa kostnadarlidi s.s. lyftu,
endurgerd a efri haed hassins og glerhysi yfir tggaum. Pannig atti ad lagmarka kostnad
sveitarfélagsins vid uppbyggingu Midgards.

Reglugerd um félagsheimilid Midgard var undirritudesember 2006. HUn er tveggja
bladsidna skjal i 10 greinum par sem fram kemunikagsi stjorn, eignarhlutfoll,
rekstarstudningur og fleira sem snyr ad rekstrsimss Fram kemur ad sampykkt var ad
hlutur eigenda myndi ryrna eda aukast i samraemiraiélag peirra til uppbyggingar og
vidhalds hussins en eins og adur hefur komid fraameegendur fjorir, sveitarfélagid
Skagafjorour & 75%, Akrahreppur & 15%, Karlakéktgimir & 5% og Kvenfélag
Seyluhrepps & 5%. Rekstarstudningur vio Midgariiskipur & milli sveitarfélagsins
Skagafjardar sem greidir 83% og Akrahrepps sendgrer % og sitja fulltrdar peirra i stjorn
Midgards en Karlakérinn Heimir og Kvenfélag Seyleips eiga ekki fulltria i stjorn
(Sveitarfélagido Skagafjordur, Akrahreppur, karlakérHeimir og kvenfélag Seyluhrepps,
2006).

[ framhaldi af ofangreindri umraedu virdist litidfla verid fjallad um Midgard i
nefndum sveitarfélagsins Skagafjardar eftir pettagem uppbygging hussins var hafin og
buid var ad semja vid verktaka. | jantar arid 2680#ins vegar itrekad & fundi Menningar-
og kynningarnefndar Skagafjardar ad mikilveegt séada vidreedum afram vid
menntamalaraduneytid um menningarhus a Saudarivtianingar- og kynningarnefnd
Skagafjardar, 2007). Afram var fjallad um stodukséms & fundum Byggingarnefndar
menningarhussins Midgards i jantar 2007 og patdfre@d verkio hafi verid komid langt

fram Ur kostnadaraaetlun og bedid um ad afram Veidiio med vidraedur vid
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menntamalaraduneytid um aukna adkomu ad fjarmogatksins (Byggingarnefnd

menningarhussins Midgards, 2007a).

Byggingarnefnd menningarhdssins Midgards fundagésember 2007 og par er
nokkud sérstakt ad sja ad nanast allir peir li@msakvedio var ad skera nidur til pess ad
minnka kostnad vid uppbyggingu Midgards voru telmir aftur. Akrahreppur bydst til pess
ad fjarmagna algerlega glerhysi yfir innganginumn $kvedid hafdi verid ad sleppa. Einnig
er akvedid ad setja upp lyftu i hasinu sem haethihetrio vido og ad leggjast i endurbaetur &
efri haed hussins sem einnig hofou verid teknaagslra. Endurbaeturnar eiga ad vera unnar
i samvinnu vid Karlakérinn Heimi og bydst hannad leggja fram vinnu til pess ad su

uppbygging geti att sér stad (Byggingarnefnd meganinissins Midgards, 2007b).

Gisli Gunnarsson fyrrverandi formadur sveitarstggrsem skrifadi & sinum tima undir
samninginn um Midgard vid menntamalaraduneyticareifialio i pistli & veftimaritinu
skagafjordur.com i byrjun agust 2008 (Gisli Gungans 2008). bPar segir hann ad nyr
meirihluti hafi synt flj6tlega eftir kosningar a@hn hefdi engan ahuga a pvi ad fylgja eftir
peirri vinnu sem lagt hafdi verid i misserin & unaey gert allt til ad tefja malid. Einnig
kemur fram i grein Gisla ad sampykkt hafi veridvaimrstjornarfundi 15. jantar 2008 ad
Akrahreppur myndi standa undir kostnadi a glerhygiar sem sveitarfélagid Skagafjorour
hafi heett vid pa framkveemd og ad Akrahreppur hafidvésattur og pvi akvedid ad fara
pessa leid. Einnig kemur fram ad pegid hafi vend Karlakérsins Heimis ad koma ad

uppbyggingu a efri haed Midgards (Gisli Gunnars2008).

Ljost er ad miklar deilur stodu um byggingu ogiikeveemdir vid Midgard. bessar
deilur og ymsar adrar tafir urdu til pess ad Midyarvar ekki opnadur sumarid 2006 eins og
aeetlad var, heldur i april 2009. Eftir miklar umtee®Byggdaradi og samningavidraedur vid
menntamalaraduneytid var veitt aukafjarveitingrfrénntamalaraduneytinu upp a 30
milljénir i verkid. A fundi Byggingarnefndar menmjarhissins Midgards i mars 2008 kemur
fram ad aeetladur heildarkostnadur verdi um 10Qdnill eins og upphaflega var aeetlad
pegar samid var vid rikid en ekki 72 milljonir eiog samid var um vid verktaka i oktéber
2006. Nu pegar sé kostnadur verktaka ordinn 7§dmitl, enn er ponokkud eftir af verkinu
og ekki er fjallad um asetladan opnunardag (Byggimgfad Menningarhdssins Midgards,
2008).
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4.1.3.4. Menningarhus a Saudarkroki 2008

Umraedur um menningarhus a Saudarkroki voru tekmai BByggdaradi i april 2008 en pa
hafdi upprunalegu hugmyndinni verid breytt og gent rad fyrir ad menningarhusio tengdist
Arskola & Saudarkroki en ekki Safnahusi Skagfiriems og adur (Byggdarad Skagafjardar,
2008a). Afram var fjallad um malid i menningar-logningarnefnd og i mai sama ar var
eftirfarandi tillaga sampykkt i byggdaradi ,Lagttdrad veentanlegt menningarhus a
Saudarkroki risi nordan nyrrar vidbyggingar vid Kok med tengibyggingu milli skéla og
menningarhuss. Med pvi er aetlunin ad nyta sembdésr byggingarnar og skapa skéla- og
menningarstarfi bestu faanlegu adstodu. | framihalldhessu var dskad eftir vidraedum vid
menntamalaraduneytid um uppbyggingu menningarhsisspessum grunni (Byggdarad
Skagafjardar, 2008b).

[ lok mai 2008 var fundad i sveitarstjorn Skag&#a, par var m.a. fjallad um
uppbyggingu menningarhuss vid Arskéla. bar kemamfad ymis méalefni vardandi
uppbyggingu menningarhdss vid Arskola voru umdeid gagnryni sem par kemur fra
minnihluta er margvisleg og snyr ad plassi a skdabilasteedamalum, samnytingarahrifum,
minnkun ipréttasveedis vegna uppbyggingarinnanrfigmun og rekstrarformi (Sveitarstjorn
Skagafjardar, 2008).

Hér fyrir nedan ma sja mynd af upprunalegum hugihoym ad uppbyggingu
menningarhuss vid Safnahis Skagfirdinga. Pessadimyoru fengnar fra Askeli Heidari
Asgeirssyni, svidsstjora markads- og prounarsvidstarfsmanns menningar- og

kynningarnefndar. bessar myndir eru dagsettar@4.2006.
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Mynd 4 - Menningarhus vid Safnahis Skagfirdinga a &udarkroki. Hugmyndir fra april 2006. Mynd fengin hja
Askeli Heidari Askelssyni september 20009.

Naesta mynd synir sidan hugmyndir ad nyju menninganid Arskola, pessar myndir eru

paer sem fylgdu tilldgunni sem kynnt var & fundiitustjérnar i lok mai.
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Ljost er & pessum myndum ad menningarhusid vid dleskar mun steerri hugmynd og
kostnadarsamari en menningarhisid vid Safnahusfigaga. | kynningu Askels Heidars
Asgeirssonar sem hann flutti & fundi Byggdaradgyafardar i byrjun mai 2008 kemur fram
aod upphaflega var menningarhudsinu vid SafnahusfBéianga setlad ad pjona sem bokasafn,
skjalasafn, byggdasafn, freedasetur, upplysingagddsdmstundahis og syningarsalur
listasafns en i nyjum tilldgum er beett vid ad i miegarhusi vid Arskola eigi einnig ad vera
tonlistarskéli, hatioarsalur og salur sem nytishytirlestra, leikhiss og kvikmyndasyninga
(Byggodarad Skagafjardar, 2008b).

Byggingarnefnd Arskola og menningarhuss fundajlist og par kemur fram ad
bedid er eftir fundi vid menntamalaraduneytio ogsatningavinna um teikningar a husinu
séu ad hefjast (Byggingarnefnd Arskéla og menningss, 2008a). | fundargerd fra lok
oktéber kemur fram ad verkinu hefur verid fresta@nntamalardduneytinu list vel &
hugmyndir en ekki sé haegt ad gera rad fyrir framkdaem i fjariogum 2009 ,0g nuverandi
efnahagséastand skapar 6vissu vardandi verkefrédd“l{Byggingarnefnd Arskoéla og
menningarhuss, 2008b). | fundargerdinni kemur girfirim ad uppbygging
menningarhussins kalli & adalskipulagsbreytingttabes pad sidasta sem ma finna um
uppbyggingu menningarhdss & Saudarkroki og ljostrfid verdur ad fa fjarveitingu i
uppbyggingu hissins & medan efnahagsastand idbats ekki. Pad ma pvi telja oliklegt

ad framkvaemdir hefjist vid menningarhuasio i brad.

4.1.3.5. Opnun menningarhdssins Midgards 2009

| fundargerd fra Byggingarnefnd menningarhtssindddids fra pvi i lok jantar 2009 kemur
fram ad pegar hafi verid eytt 176 milljonum i upgbingu Midgards og pad purfi auka 40
milljénir til pess ad klara verkid. Par ad auki tigkb milljonir i binad og hisgdégn og adrar
15 milljénir i ad klara hasio ad utan. bar er sagt gert rad fyrir kostnadi upp a 246
milljonir i heildina, en ekki 100 milljénir eins dggt var upp med i byrjun (Byggingarnefnd
menningarhussins Midgards, 2009). barna sést ddddg sveitarfélagana er ordinn
gridarlegur par sem rikio lagdi upp med ad borgan@dnir og lagdi sidan auka 30

milljonir i verkid. Rikid borgar pvi 90 milljonirfa246, pannig ad eftir standa 156 milljonir.
Ef midad er vid reglugerd um Midgard er gert radrfgd sveitarfélagio Skagafjorour greidi
83% af kostnadi vid hasid og Akrahreppur greidi 1{8weitarfélagio Skagafjorour,
Akrahreppur, karlakérinn Heimir og kvenfélag Seykpps, 2006), pa er hlutur Skagafjaroar
ordinn 129.5 milljénir og hlutur Akrahrepps 26.5linir. 129.5 milljénir i hlut

sveitarfélagsins Skagafjardar er gridarlegt fiarmpar sem gert var upphaflega rad fyrir ad
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verkid kostadi 100 milljonir og par af myndi sveftdagid Skagafjorour og Akrahreppur
greida saman 40 milljonir. Hlutur Skagafjardar héfd verio 33 milljonir en ekki 129.5
milljonir eins og raunin vard. Hér fyrir nedan gjgessar tolur settar inn i toflu. Reyndar er i
pessu deemi ekki tekid tillit til aukakostnadar Akr@pps vegna glerhysisins, en 4aetladur
kostnadur vid byggingu pess var 18 milljonir og kastnadi vegna glerhysisins haldid utan

vid reikningshald annarrar uppbyggingar hussins.

Samtals Rikid Sv. Skagafjordur Akrahreppur
Endanlegur 246 90 129.5 26.5
kostnadur
Upphafleg 100 60 33 7
aaetlun
Mismunur 146 30 96.5 19.5

Tafla 3 - Kostnadur greidenda vegna uppbyggingar mamingarhissins Midgards

Mjog sérstakt verdur ad teljast ad engin vidbrégopessum aukakostnadi er ad sja i
fundargbgnum sveitarstjérnar fra pessu timabiles og adur sagdi var asetladur
heildarkostnadur uppbyggingar Midgards aesetladurra@nir af byggingarnefnd
menningarhdssins Midgards i mars 2008. | septe@®@8 i fundargerd sému nefndar er
aaetladur heildarkostnadur ordinn 110 milljénir, iarfgndargerd er sidan fyrr en i jantar
2009 en par var eins og adur sagdi aeetladur kastkadninn upp i 246 milljonir

Auglyst var eftir resktraradilum fyrir menningarhd@didgard snemma ars 2009 par segir:

.Rekstraradili og eigendur munu vinna eftir sameliggri stefnumaotun um
starfsemi menningarhdssins Midgards par sem markmidett um dagskra,
markhdpa og markadssetningu hussins. | samninlgi aéidur kvedid 4 um

gagnkvaem réttindi og skyldur* (Askell Heidar Asgsion, 2009).

Ekki nadust samningar vio neinn rekstraradilréimbludar strax en gert var
samkomulag til eins ars um timabundinn rekstuktber arid 2009 var loks gengid fra
endanlegum samningi til priggja &ra vio somu adlastraradili Midgards heitir Videosport
ehf. en félagid rekur einnig bensinstdd, hételhagveitingastadi a Saudarkroki.

Menningarhusido Midgardur opnadi med formlegri &hd6. april 2009 og i
september 2009 voru 16gd fram drég ad nytingaraedyiur Midgard i menningar- og

kynningarnefnd, par sem akvedid var ad leggja adrdgir eigendur. [ nytingarasetluninni
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stendur: ,pessu skjali er setlad ad vera leidarpi®andi starfsemi i menningarhusinu

Midgardi fra september 2009“ og er pvi um stefnadiris ad reeda.

Nytingaraeetlunin var sampykkt i lok oktober 2089€itarfélagio Skagafjordur,
Akrahreppur, kvenfélag Seyluhrepps, karlakérinnnilebg Videosport, 2009), hin er
nokkud stutt, einungis tvaer bladsidur og par kefraum hver megintilgangur hissins er og
eins og segir i upphafi skjalsins pa skal pad na@s leidarljos. Hvergi stendur i skjalinu ad
azetlunina purfi ad endurskoda reglulega helduiistigkjalio frekar hafa pann tilgang ad
rekstraradili viti hver afstada sveitarfélagsinsardandi nytingu & husinu. |
nytingaraeetluninni koma fram nokkur markmid einsadgstefnt skuli ad pvi ad ,,i Midgardi
verdi lifleg menningardagskra allt ario um kringstefnt skal ad pvi ad adilar a bord vid
Sinféniuhljomsveit islands, islensku Operuna, Siffidljomveit Nordurlands o.fl. komi fram
i hasinu med reglulegu millibili“, ,sérstaka aherslkal leggja & nytingu barna og ungmenna
& husinu®. I nytingarstefnunni koma hins vegar dk&in neinar leidir ad markmidunum eda
adgerdir ef markmid nast ekki sem er nokkud sétstipbsi pess ad engar aaetlanir eru uppi
um endurskodun nytingarstefnunnar eftir akvedinmatg.s. eitt ar. betta geeti leitt til pess ad
su vinna sem for i ad gera nytingarstefnunna vekBi nytt sem skyldi ef enginn parf ad lita
a skjalid aftur eftir undirritun.

4.1.4. Rekstur menningarhdssins Midgards og stadaps i dag

4.1.4.1. Nyting og rekstur fram ad breytingum

Fyrir breytingarnar & Midgardi var hasio rekid skwert annad félagsheimili i
sveitarfélaginu. Pa var rekstur i raun allur i himdsveitarfélagsins, en eini starfsmadur
hassins var hasvordur. Til ad byrja med gekk rekiglagsheimilisins Midgards mjog vel.
Sveitarfélogin Akrahreppur og Seyluhreppur I6gdfijdrmagn til pess ad byggja hasio en
sidan var pad rekio fyrir sjalfsaflafé. par senag@lsamtok stédu & bak vid uppbyggingu
hadssins komu pau mikid ad rekstrinum til ad byrjdntil deemis méa nefna ad pegar haldin
voru boll var geesla i hondum félagsmanna sem sidéfiidar. Pannig var launakostnadur
nanast enginn. Sidar heaettu félagasamtdkin ad vihaisinu sem sjalfbodalidar. betta vard til
pess ad launakostnadur vard mikill og husid hadtbera sig eins vel. bad hafdi einnig mikil
ahrif a rekstur hassins pegar sveitabollunum féfaakka (Sigurjon Ingimarsson, munnleg
heimild, 16.10.2009).
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Midgardur var nyttur i gegnum tidina undir mismadistarfsemi, par var hefébundin
félagsheimilastarfsemi svo sem fermingarveislurrddaot, boll og adrar samkomur. En
hasid var einnig nytt & timabili i daglega starfsdpar var ipréttakennsla, almenn kennsla,
bokasafn, hreppsnefndarfundir, kéraefingar og fleradll pessi starfsemi var 16gd nidur
fyrir eda vid sameiningu sveitarfélaganna ario 1888ha kéraefingarnar sem eru enn haldnar

i Midgarai (Sigurjon Ingimarsson, munnleg heimil@.10.2009).

[ fundargerd hasnefndar Midgards fra febraar 1R ur fram ad naudsynlegt sé ad
fara i mikla vidhaldsvinnu & husinu til pess ad pab verid afram starfhaeft. ba hljomar
vidhalds verkefnaskra fyrir arid 1999 upp a teeparil§énir krona. En husnefnd leggur
aherslu & ad enn bidi 6nnur kostnadarsém verkemifsurfi ad leggjast i a neestu arum
(Husnefnd Midgards, 1999).

Starfssemi og pjonusta Midgards var ekki markadsspessum arum pd svo ad um
og eftir 1990 hafi pad komid til umraedu og ad nsagurjons Ingimarssonar sem var
formadur hasnefndar & pessum arum telji i dag & kerid full asteeda til pess ad
markadssetja pad (Sigurjon Ingimarsson, munnlegpitai 16.10.2009).

[ skyrslu formanns hasnefndar fra 11. mai 2001 kefram ad rekstur Midgards hafi
verid erfidur sidustu arin og skilad tapi a hveajufra 1997 til arsins 2000 pratt fyrir ad
framlog eigenda hafi avallt jafnad skuldina a méala. Hér fyrir nedan er tafla sem synir
rekstrarhalla Midgards fra 1997-2000 (Sigurjon ingisson, 2001)

Ar 1997 1998 1999 2000

Rekstrartap -880.000,- -513.000,- -2.279.000,- -3.887.000,-

Tafla 4 - Rekstartap félagsheimilisins Midgards arinl997-2000

Pad er pvi ljost ad rekstur Midgards stod ekkignjél a peim tima sem hugmyndir
um uppbyggingu hans komu fyrst fram. [ skyrslu farmsins kemur einnig fram ad helsta
tekjulind félagsheimilisins, sveitabéllin, séu ipm@mi par sem syslumadur hafi bannad ad
boll med 16 ara aldurstakmarki verdi haldin i MidijaPetta taldi formadur husnefndar
Midgards oréttlatt og kemur fram i skyrslunni adgieakvoroun hafi verid keerd til
domsmalaradherra. | skyrslunni kemur fram ad fonmédisnefndar leggur til ad rikissjodur
komi ad uppbyggingu hussins par sem pad sé adatsauaiiisio fyrir stort sveedi (Sigurjon

Ingimarsson, 2001).
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[ arsreikningum sem hofundi tokst ad komast D0, 2003-2006) kemur einnig
fram ad hasid hefur i raun ekki stadid undir rek$toflunni hér ad nedan er tekid saman:
tekjur alls, tekjur an styrkja fra sveitarfélagiSyagafirdi og Akrahreppi og gjold. Pessar
télur eru Gr samantekt i arsreikningi 2006 (Félagsiiid Midgardur. Arsreikningar 2006).

2003 2004 2005 2006 Medaltal "03-6

Tekjur alls 9.459.321,- 10.148.649,- 8.515.967,- 7.433.619,- 8.889.389,-
Tekjur an 7.299.683,- 7.597.945,- 6.215.628,- 6.083.619,- 6.799.219,-
styrkja

Gjold alls 10.219.532,- 10.613.698,- 7.426.266,- 6.437.001,- 8.674.125.-
Hagnadur an -2.919.849.- -3.015.753,- -1.210.640,- -353.382,- -1.874.906,-
styrkja

Hagnadur -760.211,- -465.049,- 1.089.699,- 966.618,- 215.264,-

med styrkjum

Tafla 5 - Hagnadur af rekstri félagsheimilisins Midgrds 2003-2006

Ef litid er til tekna an styrkja sést ad téluverdamdrattur vard a hagnadi af starfsemi
Midgards arin 2005 og 2006. Husinu var sidan lak@@7 og var engin starfsemi par fyrr en i
april 2009. Arid 2004 virdast tekjur an styrkja hafd hamarki & pessum arum, samt skilar
reksturinn ekki hagnadi pratt fyrir styrki fra staifélogunum. Hér ma pvi velta fyrir sér
hvers vegna heimamenn vildu halda hudsinu vid ogthrpvi. Hver var hagnadur
heimamanna af uppbyggingu Midgards? Hér hlyturddvkoma til einhver annar tilgangur
fyrir samfélagio en fjarhagslegur. bpar sem asetlathtidarstarfsemi i hasinu eru
tonlistarvidburdir og radstefnur, ma gera rad fadrhugsunin sé ad slik starfsemi hafi meira
menningarlegt gildi fyrir ibda i samfélaginu.

4.1.4.2. Breytingar

Akvedid hafdi verid ad menningarhisid Midgarduri @dtrisa sem tonlistar- og
radstefnuhus. Hlutverk hussins hafdi pvi breystkudkpar sem helsta tekjulind hussins hafdi
verid af midasolu inn & sveitaboéll. | nyrri nytinggefnu er gert rad fyrir ad ekki séu almenn
bdll i menningarhdsinu Midgardi nema i tengslumadda vidburdi i husinu (Sveitarfélagid
Skagafjorour, Akrahreppur, kvenfélag Seyluhreppslakorinn Heimir og Videosport,

2009). Ef litid er til peirra breytinga sem varégavioum hussins pa sést ad innra skipulagi
hassins var ekki mikid breytt, en gert var mikiédi baeta hljdomburd hussins og var allt
hljédrymi salarins endurhannad. Einnig var adgéygi fatlada beett til muna. Efri haed
hassins nyttist Adur mest sem geymsla og eefinga@@d$yrir Karlakérinn Heimi og

Rokkurkérinn en nu hefur pvi rymi verid breytt inmi stofur, par er einnig veitingaadstada
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og syning til heidurs Stefani Islandi séngvara éggkennara sem var skagfirskur ad
uppruna. A milli haeda hefur verid sett lyfta senuradar ekki til stadar. Han er i glerstokki
sem var byggdur utan vid husid nalsegt adalinngamgipar sem byggt var glerhysi.

Ymislegt innan hussins parfnadist vidhalds og egdidar s.s. golfefni, eldhisadstada,
raflogn, hitalégn og salerni, en allt slikt vard@&gog gert upp. Hasid er hid glaesilegasta i dag
og ramar 300 manns i seeti, en stolarnir i salnumagrsir svo heegt sé ad nyta salinn sem
dansgoélf. Enn eru eftir endurbaetur a ytra utlits$ias en paer endurbaetur voru ekki inni i
Utbodi um endurbaetur & Midgaroi.
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4.2. Félagsheimili i Skagafirdi

Sveitarfélagio Skagafjorour er ungt sveitarfélagragd til ario 1998 vid sameiningu margra
sveitarfélaga & sveedinu. Vid pessa sameiningu @isfrsveitarfélagio 9 félagsheimili en i
Akrahreppi er einnig eitt félagsheimili. A myndinmér fyrir nedan ma sja dreifingu pessara

félagsheimila.
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Mynd 6 - Félagsheimili i Skagafirdi

Graeni liturinn & myndinni synir sveitarfélagid $ford og fidlublaa sveedio er
Akrahreppur. Eins og sést & myndinni ma lita sed & Skagafirdi séu 10 félagsheimili, af
pbeim teljast 9 peirra til sveitarfélagsins Skagd@ia. A myndinni sést einnig ad morg pessara
félagsheimilla eru mjog naleegt baedi Saudarkrokvagmahlio og pjona pvi ef til vill ekki
hlutverki félagsheimilis eins sterkt eins og felaginili i jadri sveitarfélagsins par sem langt

er { neesta samkomuhus.
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[ upphafi rannséknar var eetlunin ad hafa hér ksdim vaeri eins konar Gttekt &
félagsheimilunum og ut fra peirri Uttekt ad takaglysta akvordun um mogulega framtio
félagsheimilanna i Skagafirdi. Vid nanari rannsékefninu kom i ljos ad slik uttekt og
framtidarsyn var unnin af Hring, atvinnupréunarégl8kagafjardar hf. fyrir sveitarfélagio
Skagafjoro arid 2000. Skyrsla pessi telur teepléybl&dsiour par sem farid er yfir stoou
félagsheimilanna og lagdar til tilldgur ad breytékstrarformi peirra. Grunnurinn i tillégum
Hrings felst i pvi ad selja 5 af félagsheimilinuhil.pess ad salan sé framkvaemanleg pyrfti
ad stofna einkahlutafélag utan um félagsheimilinggem eigendur ad hverju félagsheimili

eru oftast fleiri en tveir.

Nokkud merkilegt er ad sveitarfélagio Skagafjortiskk parna fyrirtaeki til pess ad
vinna uttektina fyrir sig en feestar tillagnanna desmn eru settar fram hafa komid til

framkveemda.

Hér verdur fjallad lauslega um adsteedur hvergflaimilis en skyslan er hér sett
sem vidauki vid ritgerdina og nanari lysingu a eidriutum, adsteedum og 60ru er haegt ad
lesa i skyrslunni. Adsteedur félagsheimilanna hidifathreyst & peim tima sem lidinn er fr4
gerd Gttektar Hrings en pau voru adur 6ll rekin rhéénefnd eda hasverdi. | dag eru tvd
peirra rekin af rekstraradilum sem fa styrk fraigr&laginu sem greidir fost gj6ld eins og
fasteignagjold, rafmagn og hita eins og husnefrdifa annarsstadar. Ef hisnefndin akvedur
ao rada husvord verdour nefndin sjélf ad greidad&ostnadinn. Pannig hefur sveitarfélagid i
raun ekkert ad gera med rekstur félagsheimilannsvp@ao pau séu eign pess og ad
sveitarfélagio greidi talsverdar fjarhaedir i vidhalg grunnkostnad a rekstri pessara eigna.
Eins og adur sagadi pa hefur Midgardi verid breytteinningarhus en tilgangur hinna
félagsheimilanna er enn sa sami. Rekstraradilutmisgefndum er ekki gert ad skila inn
rekstrardeetlun eda 6drum skjolum um markvisst.ge@tgsheimilin eru ekki markadssett &
beinan hatt fyrir utan stutta lysingu a adsteeduimgeg pjonustu a ferdapjonustuvef

sveitarfélagins Skagafjarobttp://www.visitskagafjordur.is/

Vid vinnslu skyrslu Hrings, atvinnuprounarfélagsagafjardar hf. var leitad alits
margra adila um hver framti® félagheimilanna agttvara. | svorunum koma fram margar

ahugaverdar tillégur, en tilldogurnar ganga Ut dssk&ar adgeradir fyrir hvert félagsheimili.

Félagsheimilid Argardur stendur innarlega i vestéadum Skagafirdi i fyrrum
Lytingsstadahreppi. HUsid var vigt arid 1974. Afargetur tekid ramlega 100 manns i saeti,
par er eldhuas, svid, dansgolf, buningsadstada stgeyffi fyrir 20 manns (Sveitarfélagid
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Skagafjorour, 2008). Hugmyndir og teekifeeri sem kdram i skyrslu Hrings um

félagsheimilin snda ad mestu leyti um ad nota hdsddgrir ferdapjonustu par sem pad sé
naleegt Jokulsanum par sem fludasiglingar eru viaaseg) Maelifellshnjuk sem er vinseell til
fiallgongu. Argardur er eitt af peim félagsheimils®m Hringur lagdi til ad yrdi selt en pad

hefur ekki verid gert.

Félagsheimilid Bifrost sendur ad Skagfirdingabradt Saudarkroki. bad var byggt
ario 1925, en Ungmennafélagiod Tindastoll atti frwmeddi ad byggingunni og myndadi
hlutafélag um byggingu pess dsamt kaupmonnum aisugd®étur Hannesson, Eysteinn
Bjarnason og Pall S. Jénsson, 1925). Ari sidabyggdur klefi fyrir kvikmyndasyningavél
vid husid og var hasio mikid notad sem leik- ogkaiyndahus (Unnar Ingvarsson og Gisli
por Olafsson, 2009, bls. 31). Upphaflega var hbéidijarnskleett timburhis en pegar husinu
var breytt og pad steekkad a arunum 1952-53 vadtisnig muarhidad (Helgi Rafn
Traustason og Bjorn Gudnason, 1973).

Arid 2002 voru sett fost saeti i Bifrost og er [@dungis notad i dag sem leik- og
kvikmyndahus (Unnar Ingvarsson og Gisli Por Olafis2009, bls. 31). | gegnum tidina var
oft reett um naudsyn pess ad byggja nytt felagshieandaudarkroki par sem adstadan i
Bifrost veeri baedi of litil og 6fullnaegjandi. | jaa1973 var send beidni il
menntamalaradherra um byggingu nys félagsheingligas pa buid ad teikna hus arid 1968
sem 6l adildarfélégin voru sammala um og atti Bl risa & Faxatorgi a Saudarkroki
(Helgi Rafn Traustason og Bjorn Gudnason, 1973kekvard po ur byggingu pess huss.
Snemma ars 1980 var buid ad vinna teikningar ad nggi og soétt var um 166 a
Ashildarholtshaed, sem stendur vid sudurjadar Saudiés, til byggingarnefndar og for malié
fyrir skipulagsnefnd rikisins sem visadi malinwaft hérad. Ekkert vard af pessari byggingu
(Hilmir J6hannesson, 1980a) (Hilmir J6hannessoBPbY Arid 1985 vann taeknideild
Saudarkroksbeejar fimm tillogur ad steekkun Bifrastapar velta peir fyrir sér pripaettu
hlutverki hussins sem dansleikjahus, kvikmyndahgieikhas og leggja til medal annars ad
byggadur verdi annar salur pannig ad einn salurifj@nsleikjahaldi og annar leik- og
kvikmyndasyningum (Teeknideild Saudarkroksbaejar5)9Bkkert vard Ur pessari staekkun.
Pad ma pvi lita a tillogur um byggingu menningashéiSaudarkréki sem rokraena préun i

framhaldi af I6ngu ferli misheppnadra tilraunaatd byggja nytt samkomuhus a Saudarkroki.
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Bifrost virdist po vera eina félagsheimilid panséllogur Hrings um breytingar hafa
verio framkvaemdar. Par sem Hringur lagadi til adihagrdi breytt i leik- og kvikmyndahus

med féstum hallandi seetum (Hringur hf., 2000, 8lseg 25).

Uppbygging félagsheimilis Ripurhrepps hofst a®®3. Husid getur tekid 110 manns
i seeti og par er gistileyfi fyrir allt ad 20 manh&lagsheimilinu er salur, takmorkud
buningsadstada, svid, dansgolf og veitingaleyfief@vfélagid Skagafjordur, 2008). [ skyrslu
Hrings um félagsheimilin koma fram faar hugmyndirteekifeeri fyrir félagsheimilin en par
eru prjar tillogur sem snda allar ad ferdapjonubtlagsheimili Ripurhrepps er eitt af peim
félagheimilum sem Hringur lagdi til ad eetti ad aedp pad hefur ekki verid gert og rekstri
pess hefur ekki verid breytt.

Hofdaborg stendur a Hofsosi i austanverdoum Skaéin bygging pess hofst ario
1957. Félagsheimilio Hofoaborg getur tekid um 25hns i seeti, par er stor salur og tveir
minni salir, eldhus, svid, baningsadstada, dansgtiftuadstada og veitingaleyfi
(Sveitarfélagid Skagafjordur, 2008). | skyrslu Hygnum félagsheimilin er ekki ad finna
beinar tillégur ad breytingum a rekstri Hofdabongumgis bent a taekifeeri sem felast i
aukinni nytingu hassins til ferdapjonustu og sparsam myndi hljétast af pvi ad samnyta
starfskrafta husvardar i félagsheimilinu og i gigkdlanum & Hofsosi sem stendur naerri
(Hringur hf., 2000, bls. 10-11 og 25-26).

Félagsheimilid Ketilas stendur i Fljotum i austardum Skagafirdi, husid var byggt
ario 1926 og steekkad ario 1954 og aftur ario 1888agsheimilio Ketilds getur tekid 150
manns i seeti, par er einnig eldhus, hljomsveitarpa dansgolf (Sveitarfélagio
Skagafjorour, 2008). Stada Ketilass er nokkud 8krigar sem byggd i Fljotum er mjog
afskekkt. I skyrslu Hrings segir ad hisid sé litjidt og astand pess sé frekar slaemt. | vidtali
vid Askel Heidar Asgeirsson (munnleg heimild, 142009) svidsstjéra markads- og
préunarsvids Skagafjardar kom fram ad heimamenjdtuim hugsa mjog vel um Ketilas og
eru jafnvel tilbunir til ad leggja fram gjafaviniil pess ad vidhalda pvi. bad er alit Askells
Heidars ad asteeda sé til pess ad halda i pauliéiag$ sem eru fjgerst kjarnanum i
sveitarfélaginu (Saudarkroki) likt og Ketilas. Perchins vegar alit Hrings ad heppilegast sé
ao selja Ketilas (Hringur hf., 2000, bls. 25).

Félagsheimilid Ljésheimar stendur a landi Sjaveghorétt utan vido Saudarkrok.
HUsid var byggt & arunum 1984-1992 og er 348Hjalti Palsson, 1999, bls. 188).

Félagsheimilid Ljésheimar getur tekid 100 mannaetispar er dansgolf, eldhus, salur og
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herbergi & efri haed. Ljésheimar er rekid af einkaagiem bydur upp & hvers konar
veitingapjonustu fyrir hdpa, par er veitingaley§ gistileyfi fyrir allt ad 70 manns
(Sveitarfélagid Skagafjordur, 2008). | dag hefueitarfélagid Skagafjoréur samid vié
rekstraradila um rekstur hussins, mjog svipad og\ge i tilfelli Midgards. Pa greidir
sveitarfélagio fyrir allan grunnkostnad & hasins, kita og rafmagn en rekstaradilinn parf ad
standa sjalfur undir rekstri a allri starfsemi smiu. Hringur lagdi ekki til neinar breytingar a
rekstri Ljdsheima en sagdi ad ef Bifrost yrdi btdyannig ad par yrou fost hallandi seeti
myndi notkun Ljésheima liklegast aukast. bar yréldhar minni veislur, erfidrykkjur og
fleira sem ekki yrdi pa haldid i Bifrost (Hringuf.h2000, bls. 25).

Félagsheimilid Melsgil var byggt a arunum 1942494 stendur i vestanveroum
firdinum fyrir honum midjum i fyrrum Stadarhreppiélagsheimilid stendur nokkud naleegt
Midgardi i Varmahlid en par & milli eru um pad bl kilémetrar. Eftir ad Midgardur var
byggdur arid 1967 féll dansleikjahald i Melsgilinat alveg nidur en husid hefur verid notad
fyrir afmeeli, settarmot, bradkaup, porrablét ogrikei peim dur (Hjalti Palsson, 2001, bls. 23-
24). Félagsheimilid Melsgil getur tekid 100 mansssiti, par er eldhus, dansgolf, svid,
buningsadstada og gistileyfi fyrir allt ad 20 maiiBseitarfélagid Skagafjordur, 2008). |
skyrslu Hrings er lagt til Melsgil verdi selt (Hgar hf., 2000, bls. 25).

Félagsheimilid Skagasel stendur yst i vestanverBkagafirdi, a Skaga. HUsid var
byggt & &runum 1981-1987 og er steinsteypt 238mm. Félagsheimilid Skagasel getur tekid
150-160 manns i seeti i stérum sal en einnig erranimi salur i hasinu. | steerri salnum er
hljomsveitarpallur og dansgélf en husid er einnigoneldhus, snyrtingar og sturtuadstoou.
Husid hefur veitingaleyfi og gistiadstoou fyrirtadld 20 manns (Sveitarfélagio Skagafjorour,
2008). | skyrslu Hrings um félagsheimilin i Skagaifier lagt til ad Skagasel verdi selt.

Utfra pessari umraedu Hrings og pvi fjarmagni seeitarfélagid hlytur ad hafa greitt
fyrir Uttektina er nokkud skritid ad ekki hafi vénunnid meira eftir attektinni og peim
tillégum sem par koma fram, p6 svo ad tekid hafidvéllit til peirra i einstokum tilfellum. |

samantekt i lok skyrslunnar kemur afstada Hringsgnsterkt fram, par segir:

,Félagsheimilin standa mjog illa fjarhagslega. /afandi skipulagi er
rekstrargrundvollur peirra mjog erfidur. Midad wgkjumyndun er rekstarkostnadur
hér og skuldir safnast upp. Skipulag er 6skilvogteftirlit af halfu sveitarstjornar
hefur verid mjog Iélegt, sérstaklega & pad vio ufmdBt. Pa er eignarhald oljost par

sem ymis félog hafa heett starfsemi og 6nnur aldgtineitt til rekstrarkostnadar.
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Abyrgd er vida 6ljos, par sem ekki hafa verid radwinir umsjénarmenn eftir
sameiningu sveitarfélaganna. Of hdum fjarmunumaebuil reksturs a vannyttu
hldsnaedi. Peir fiarmunir geetu aukid og beaett menngtgid ef peim veeri varid a annan
hétt. Pad veeri peim adilum til framdréattar sem déaad menningar- og félagsstarfi i
Skagafirdi ad hluti peirra flarmuna sem fara i tak$elagsheimilanna i dag fari

frekar i uppbyggingu a starfinu.

Oparfi ad reka niu félagsheimili i Skagafirdi odugeekki verid iblum Skagafjardar
til hagsbota til framtidar. Akvardanir parf ad talkisamhaldi af peirri vinnu sem 16gd
hefur verid i pessa attekt" (Hringur hf., 2000,.183).

M4lid for i gegn um stjornkerfid og er Gttektirkibe fyrst fyrir & fundi menningar-,
iprétta og aeskulydsnefndar i lok november arid 200€nningar-, iprétta- og seskulydsnefnd
Skagafjardar, 2000), stuttu eftir atgafu skyrslundra er fjallad um 6ll félagsheimilin saman
eda eitt i einu & nanast 6llum fundum nefndaridnarinu 2001 og um vorid 2002 var ekki
komin nidurstada um 6ll félagsheimilin en pé vagjdtlega haett ad fjalla um pau eftir
stjornarskipti i sveitarstjorn Skagafjardar i ma0o2.

Nokkud ljost er ad erfitt er ad leggja til einasa & nytingu félagsheimilanna, su
tillaga sem Hringur kom fram med & sinum tima fektni heildreenni lausn. Par sem
myndad er einkahlutafélag utan um 6ll hdsin, paa eeu minnst notud seld og péa veeri haegt
ad bua til heildraena stefnumatun fyrir hin hasin $em heaegt veeri ad samnyta starfskrafta
hasvarda og annad slikt. Af pessu hefur ekki oogjdpad virdist vera mat manna sem starfa
vid menningarmal & svaedinu ad pad sé ekki heegtladm eina lausn fyrir oll
félagsheimilin (Gudran Helgadottir, munnleg heimild.10.2009, Askell Heidar Asgeirsson,
munnleg heimild 14.10.2009, Gudrun Brynleifsdottiminnleg heimild 12.11.2009.). Nanar
er flallad um afstdédu peirra til félagsheimilanricaflanum5.5. Hugmyndir viomeaelenda um
framtio félagsheimilanna.
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4.3. Menningarpolitiskt umhverfi — nefndir, rad oggildandi samningar

Til pess ad skoda pdlitiskar akvardanir um frami@nningarhidsa og félagsheimilanna,
greina hvernig tengsl opinbers valds og fjarveginigjlistalifs er i Skagafirdi og hvort su
stefna sem birtist i uppbyggingu menningarhisaag&frdi sé pjonandi er naudsynlegt ad
vita hvada stofnanir og samningar standa ad badimim. | raun er um ad reeda prjar megin
stofnanir, menningarrad Nordurlands vestra, meraringg kynningarnefnd Skagafjardar og
markads- og proéunarsvid Skagafjardar. Hér fyrirameér fjallad nanar um hverja pessa
stofnun og pa samninga sem paer stofnanir hafesgerthafa ahrif & uppbyggingu og

framtidarstarfsemi menningarhdsa i Skagafirdi.

4.3.1. Menningarrad Nordurlands vestra

Menningarrdd Nordurlands vestra var stofnad arid2®d arspingi samtaka sveitarfélaga a
Nordurlandi vestra (SSNV) (Menningarrad Nordurlamdstra, 2005, p. 5). Kosid er i r&did
annad hvert ar, radid er skipad fimm fulltrGumyifigeirra eru kosnir a arspingi SSNV, einn
fra Hanapingi vestra, einn fra Austur Hanavatnasysleir fra Skagafirdi og fimmti

fulltrdinn er skipadur af stjorn SSNV (Menningarriddrdurlands vestra, 2007, p. 1).

I sampykktum menningarradsins stendur ad ,félaginbeimilt ad gera
pjénustusamninga vid fyrirtaeki, féldg og einstaghra svaedinu um ad annast skilgreind
verkefni & vegum radsins“. Menningarradid auglpgimberlega eftir umséknum um styrki,
en pad hefur til umrada fjarmagn fra adildarsvéégum SSNV og rikinu samkvaemt
Menningarsamningi rikisins og SSNV (Menntamalar&yid, samgonguraduneytid og
SSNV, 2007). Vid akvordun um athlutun er litiogdeda verkefna og fjolbreytni
(Menningarrdd Nordurlands vestra, 2007). Mennirafiirer ekki aetlad ad standa undir
rekstrarkostnadi eda stofnkostnadi vido mjog vidahviérkefni og heildarstyrkupphaed verdur
aldrei meiri en 50% af heildarkostnadi verkefnisefiingarrad Nordurlands vestra, 2005, p.
6).

Pad mé pvi lita svo & ad menningarhasio Midgardusrour félagsheimili geetu sott
styrki til Menningarradsins fyrir einstok verkefain ad rekstarkostnadur husanna komi ekki
til med ad verda styrktur af radinu.
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4.3.1.2. Samningar og skyrslur menningarradsins

4.3.1.2.1. Samningur um samstarf rikis og sveilagi a Nordurlandi vestra um

menningarmal

Samningurinn var gerdur arid 2007 milli menntamédameytisins, samgonguraduneytisins
og samtaka sveitarfélaga a Nordurlandi vestra adfesstur af fjarmalaraduneytinu
(Menntamalaraduneytid, samgonguraduneytid og S007). Markmid samningsins var ad
gera studning vido menningarmal a sveedinu markvisggsamraemdari og ad auka samstarf
sveitarfélaganna & svaedinu um menningarmal. | sagnom er starfsemi Menningarrads

Nordurlands vestra og studningi vid pad lyst.

[ pridju grein samningsins er studningi rikisind menningarmal & svaedinu lyst en
par kemur fram ad samningurinn nai ekki til franddd stofnstyrkja
(Menntamalaraduneytid, samgonguraduneytid og SRQ07, p. 1), enda var gerdour
sérsamningur vio rikid um uppbyggingu menningarhii8kagafirdi. Menningarhusin eru

ekki nefnd sérstaklega i samningnum og engin 6&kugedi hafa ahrif & rekstur peirra.

4.3.1.2.2. Sampykktir Menningarrdds Nordurlandgnae2007

Sampykktirnar voru unnar af Menningarrddi Nordudawestra og sampykktar a arspingi
SSNV i agust 2007. Sampykktirnar lysa starfsemimgoyggingu Menningarradsins
(Menningarrad Nordurlands vestra, 2007, p. 2)nsgkktunum kemur ekki fram neitt
akvaedi sem hefur ahrif & stefnu menningarhtsa g&kai.

Eins og aour sagoi hefur Menningarradio ekki nmlefenningarhuissins Midgards a
sinum snaerum en husid geeti sott um styrki til r@8irir einstok verkefni. Ekki er fjallad

um rékstudning fyrir styrkveitingum i skjalinu.

4.3.1.2.3. Samningur um samstarf rikis og sveilagi a Nordurlandi vestra um

menningarmal 2007

Samningurinn var gerdur a milli menntamalaradursays, samgonguraduneytisins, SSNV og
stadfestur af fjarmalaraduneytinu. | samningnurfjadiad um Menningarrad Nordurlands
vestra og rikisframlag til menningarmala sem doagtit, annars vegar er veitt fé til einstakra
verkefna og hins vegar er veitt motframlag til telks menningarradsins

(Menntamalaraduneytid, samgonguraduneytido og S2007, pp. 1-3).
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[ samningi SSNV vid rikid um menningarmal eru taljpp atridi sem nota & sem

vidmio vid afgreidslu umsokna, pau eru eftirfarandi

- .efla samstarf

- efla menningartengda ferdapjonustu og stydja ddegta vio verkefni sem
ladad geta ad ferdamenn

- efla starfsemi & svidi sagnahefdar

- stydja vid menningarhatidir og vioburdi i pvi sky@ auka menningarlega
fiélbreytni

- auka studning vid menningarstarf ungs og aldras'fo
(Menntamalaraduneytid, samgonguraduneytio og S07, p. 2)

Athyglisvert er ad rikid skuli setja inn skilyrdyrir Gthlutun inn i samninginn og styra pannig

peirri stefnu sem er i menningarradinu.

4.3.1.2.4. Stefna sveitarfélaga & Nordurlandi vestm sameiginlegt starf ad

menningarmalum

Stefnan var unnin af Menningarradi Nordurlands neested athugasemdum og abendingum
fra sveitarstjornarménnum og forst6dumoénnum merarstgfnana a Nordurlandi vestra.
Hun var 16ga fyrir arsping SSNV og sampykkt arid20Litid var svo a vid gerd stefnunar
ad han veeri naudsynleg forsenda menningarsamniég&kid (Menningarrad Nordurlands
vestra, 2005, p. 3).

[ stefnunni kemur fram ad ,,6flug menningarstarfsegmikilvaegur pattur i pvi ad
skapa god atvinnu- og busetuskilyrdi a sveedinu“riMegarrad Nordurlands vestra, 2005, p.
4). Lita ma a ad verid sé ad visa til pess ad nmgnse skilyrdi fyrir byggdaproun a
landsbyggdinni og er pvi menning ordin pjonandiddaproun i pvi samhengi. Pessi stefna
sést einnig sidar i skyrslunni par sem sagt er@@imgarsjédur skuli styrkja verkefni sem
stydja vid atvinnuuppbyggingu, freedslu og kynniriiylenningarrad Nordurlands vestra,
2005, p. 6). Ekki er nefnt sérstaklega hvort surkyg snui ad pvi ad kynna menningu innan

svaedisins eda ad kynna menningu Ut a vid til adfefldapjonustu.

Fjallad er um adbunad fyrir menningarstarfsendrkafla i stefnunni. Hafa ber i huga
ad stefnan er unnin 4dur en samningur var gerd@urikid um uppbyggingu Midgards.
Stefnan er ekki styrandi fyrir Midgard sérstaklegapar er lagt upp med pa hugmynd ad nyta

megi félagsheimili & sveedinu sem ,sameiginlegatvaay fyrir listafolk, gestavinnustofur
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og syningarstofur um lengri eda skemmri tima“ (Megarrad Nordurlands vestra, 2005, p.
12). betta er ekki haegt ad sja i framkveemd i Mididaarr sem huasid hefur ekki verio nytt i
pess konar starfssemi.

4.3.2. Menningar- og kynningarnefnd Skagafjaroar

Menningar- og kynningarnefnd Skagafjardar er néfmégum sveitarstjornar Skagafjardar. |
september ario 2009 var nefndin skipud premurrfuwiin ar sveitarstjérn sem var politiskt

kjorin. Menningar- og kynningarnefnd 2006-2010 anfpig skipud:

e Formadur, Samfylkingu. Professor i feroamalafraedi.
» Varaformadur, Framsoknarflokki. Vidskiptafraedingur.

* Nefndarmadur, Sjalfsteedisflokki. Bondi.

Ef litid er til starfa pessara priggja fulltria gést ad fulltrdarnir eru; professor i
ferdamalafraedi, vidskiptafraedingur og bondi. Padekia lita svo & ad héfundur telji petta
folk 6heeft til ad fjalla um menningarmal en padtutyad vakna upp su spurning um hvada
hag folk med pennan bakgrunn sér af pvi ad stylgammgu. Er menningin eda listin sett i
forgang par sem listraent frelsi er haft ad leidilpda er menningin pjonandi 6rum péattum
s.s. ferdamalum & svaedinu eda byggdapréun? bassirgrm ad menningin sé parna sett i
pjénandi hlutverk er einnig styrktur pegar nafnnazrinnar er skodadenningar- og
kynningarnefndEr studningur vid menningarmal til pess ad kysnaedid? |
hlutverkalysingu nefndarinnar segir ad nefndin gjéikynningarmal sveitarfélagsins en par
stendur einnig ad nefndin eigi ad sja almennt ummmgarmal i sveitarfélaginu
(Sveitarfélagid Skagafjorour, 2006). Af pessu mgit@a ad sveitarfélagio liti svo a ad pessir
malaflokkar séu natengdir. Starfsmadur menningaikkymningarnefndar er einnig svidsstjori

Markads- og prounarsvids Skagafjaroar.

4.3.2. Markads- og proéunarsvid Skagafjardar

Markads- og prounarsvid Skagafjardar hefur mjodeeld starfssvid en einungis tvo
starfsmenn. Svidinu er eetlad ad sja um upplysingahannumal, markadsmal,

kynningarmal og menningarmal. Innan starfssvids fpelst m.a. umsjon med heimasidu
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sveitarfélagsins og samstarf vid hin ymsu félogeiarfélagid Skagafjordur, ekkert artal (sott
2009)).

Svidsstjori er Askell Heidar Asgeirsson og stari@hans er mjog vidtaekt, ymisleg
mal koma inn & hans bord og hann neer litid ad vamainstokum verkefnum, framtidarsyn
og stefnumétun. Dagsdaglega koma morg malefni inord Askells Heidars og snyst starf
hans um ad sinna peim en pau snua ekki einungiseadingarmalum eins og segir hér fyrir
ofan i lysingu & starfssvidi Markads- og prounas\iAskell Heidar Asgeirsson munnleg
heimild, 14.10.2009).

Gudrun Brynleifsdéttir er verkefnastjori innan &sins og var hun fyrst radin inn
pegar han var ad vinna ad verkefni sem kallast Mata Skagafjardar. Hennar starf helgast
nanast eingéngu af menningar- og ferdapjonustutengdalum (Gudrdan Brynleifsdottir
munnleg heimild, 12.11.2009).
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5. Nidurstodur vidtalsrannsoknar

5.1. Vidhorf eigenda menningarhdssins Midgards tihess

Eigendur Midgards eru eins og adur sagoi fjérirekfélag Seyluhrepps a 5% eignarhlut i
menningarhusinu Midgardi og reeddi rannsakandi ViBuESeemundsdaottur formann
félagsins. Karlakérinn Heimir a einnig 5% eignathlmenningarhusinu Midgardi og fulltrui
hans var Jon Sigurdsson formadur korsins. Akrahnegd 5% eignarhlut i menningarhusinu
Midgardi og reeddi rannsakandi vid Agnar Gunnardseppstjora. Sveitarfélagio
Skagafjorour a langstaerstan hlut i menningarhugiidgardi eda 75%, reett var vio Gudrunu

Helgadottur, formann menningar- og kynningarnefregam fulltria sveitarfélagsins.
Spurningaramminn fyrir pennan hop var eftirfarandi

1. Hvada skodun hefur pu & uppbyggingu Midgards semmimgarhuiss?
a. Fannst pér uppbyggingin takast vel?

b. Hvernig upplifdir pu adkomu ad umgglrygunni?

2. Hvert telur pu ad gildi menningarhdssins Miogaré s
a. Hefur uppbygging hussins ahrif & listalif og/edmidagio i Skagafirdi?
3. A0 pinu mati, hver aetti ad borga fyrir starfsemimdidogardi?
4. Hvernig eetti rekstrarfyrirkomulag Midgards ad vafapinu mati?
a. Hvernig eiga eigendur ad koma ad rekstrinum?
b. Hver a abyrgd og vald rekstraradila ad vera ad Iykhati?
c. Hver er abyrgd og vald eigenda?
5. Hvad finnst pér um ad pad fyrirkomulag ad hafa aékomandi rekstraradila med
eigin rekstur?
a. A ad vera listreenn stjornandi?
b. Attu eigendur ad reka Midgard sjalfir og hafa rakasdila i vinnu hja sér?
6. Hvada skodun hefur pu & breyttum tilgangi hussimglagsheimili i
menningarhus/ténlistar- og radstefnuhus?
7. Hvernig telur pu ad best sé ad reka menningarivgigaro?
a. Hvernig starfsemi myndir pu vilja sja par?
8. Ef pu keemir ad stefnumoétun fyrir menningarhasio §ird, hvad finndist pér vera
mikilveegt ad leggja aherslu 4?
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Allir eigendur Midgards voru aneegadir og jakvaedingaart uppbyggingu huassins, pa telur
Agnar Gunnarsson, fulltrai Akrahrepps ad uppbygd#idgards hafi verio ,skynsamleg
akvoroun“ (Agnar Gunnarsson, munnleg heimild, 12009). J6ni Sigurdssyni, fulltria
karlakorsins Heimis ,finnst pad mjog gott framtgldbén Sigurdsson, munnleg heimild,
14.10.2009). Gudrun Helgadoéttir, formadur menningarkynningarnefndar Skagafjardar
taldi ad uppbygging Midgards hefdi verid ,naudsynproun” (Gudran Helgadattir, munnleg
heimild, 13.10.2009).

P4 toldu allir eigendur menningarhudssins Midgadsippbygging hans hefdi mikid
gildi fyrir samfélagio, pa sagodi Elin Seemundsdpftirmadur kvenfélags Seyluhrepps ad
uppbyggingin veeri ,,gé0d lyftistong fyrir samfélagiElin Seemundsdottir, munnleg heimild,
04.11.2009). Gudrun Helgadattir taladi um félagstglgli Midgards, par sem margir ibdar
hefdu miklar tilfinningar til hdssins og tengdu padrgum gédum minningum. Hun lagdi
einnig aherslu & ad pad pyrfti ad klara framkveeradidisinu ad utan og pa yrdi Midgardur
aftur ,augasteinninn okkar“ (Gudoran Helgad®éttir, mieg heimild, 13.10.2009).

pad er pvi ljost ad allir eigendur eru mjog anaegad uppbygginguna og telja ad
uppbyggingin hafi verdi naudsynleg. Nokkud merkileghins vegar ad skoda svor eigenda
pegar kemur ad rekstri hussins. Flestir eigendamyradu vilja sja annad rekstrarform a
hasinu en er i dag, pad er ad hafa starfsmanmanaui Midgardi en ekki rekstraradila.
Eigendurnir telja hins vegar ad su leid sé ekknhaaf vegna fjarhags. pad sé of dyrt ad hafa
starfsmann likt og listreenan stjornanda og pvilde® valin ad bjéda rekstur hussins ut til
einkaadila. Sveitarfélagid Skagafjordur sker sigip@d pessu leyti og virdist vera mjog
anaegdt med pad rekstrarfyrirkomulag sem komid hefud & og segir Gudrun ,Eg sé ekki
ad pad veeri husinu til framdrattar ad eigenduregry stodugt ad skipta sér af daglegum
rekstri, pad er miklu edlilegra ad [...] stora myndé teiknud upp og svo einhver
framkveaemdaradili fenginn til pess ad fylla upp haa(Gudran Helgadaottir, munnleg
heimild, 13.10.2009). HUn segir einnig ad starfsbtidigards verdi liklega aldrei svo

umfangsmikil ad hun beri starf listreens stjornanda.

[ upphafi uppbyggingar menningarhuissins Midgad@isakvedid ad hasid skyldi vera
fyrst og fremst tonlistarhds. Rannsakandi spurtiirfia eigenda hvad peir myndu vilja leggja
aherslu & i stefnumotun fyrir hasid. | peirri umeed®m hugtakid ,menningarlegt* nokkrum
sinnum vid sdgu, pad er ad pad eettu ekki ad veBara boll“ i menningarhdsinu Midgardi
heldur einhverskonar ,menningarleg” starfsemi. AgGannarsson, oddviti Akrahrepps
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(munnleg heimild, 17.11.2009) lagdi aherslu a vidhaissins, ad husio pyrfti ad vera i
pannig astandi ,,ad okkur langi sem oftast ad famagjad“. Hann vildi lika ad dagskrain veeri
blanda af ,hamenningu“ sem veeri ekki endilega flliassel og 66rum atburdum sem myndu
fylla husio pd svo ad peir veeru ,kannski ekkertesga menningarlegir”. Agnar lagoi mikla
aherslu & ad husio veeri tonlistarhds en ad padeiserig gaman ad sja par leiksyningar par
sem adstada til leiksyninga veeri mjog god. Pau uthméeeinnig sja hja Guordnu
Helgaddttur (munnleg heimild, 13.10.2009) formamenningar- og kynningarnefndar
Skagafjardar par sem hun leggur aherslu a ad Isésiyrst og fremst tonlistarhds en ad pad
gefi einnig moguleika a leiklistarstarfsemi og r@dsuhaldi. Elin Seemundsdottir formadur
kvenfélags Seyluhrepps vill leggja aherslu a fiéitta notkun hussins, pé svo ad pad henti
vel til ténlistarflutnings pa eigi ad markadssetjgsio Ut fra fjdlbreyttri notkun og ad husio
henti mjog vel til funda og rddstefnuhalds (Elinf@aadsdottir, munnleg heimild,
04.11.2009).

5.2. Viohorf fyrrum og nuverandi rekstaradila Midgards til menningarhussins

Reett var vid Sigurjon Ingimarsson sem var i husthefip starfadi einnig hluta pess timabils
sem husnefndarformadur Midgards fra arunum 198&28purningarammi vidtalsins var
eftirfarandi:

1. Hvernig var Midgardur rekinn fyrir uppbyggingu ogdrnig fannst pér pad
rekstrarfyrirkomulag henta husinu?
2. Hvernig var adkoma eigenda ad rekstri hassins?
3. Hvada skodun hefur pu a uppbyggingu Midgards semmingarhus?
a. Fannst pér uppbyggingin takast vel?
4. Hvert telur pa ad gildi menningarhussins Midgaré3 s
a. Hefur uppbygging hussins ahrif & listalif og/edmidagio i Skagafirdi?
5. Hvada skodun hefur pa & breyttum tilgangi hussimglagsheimili i
menningarhus/ténlistar- og radstefnuhis?
6. Hvernig telur pu ad best sé ad reka menningarigigaro?
a. Hvernig starfsemi myndir pua vilja sja par?
b. Hvernig aettu Utbodsgodgn/upplysingar til peirra seljp reka Midgard ad lita
at?

c. Hvernig a stjornskipulagi hussins ad vera hattapiaé mati?
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7. Ef pu keemir ad stefnumaotun fyrir menningarhusio §éitd, hvad finndist pér vera

mikilveegt ad leggja aherslu a?

Sigurjon (munnleg heimild, 16.10.2009) er almenjigransegdur med uppbyggingu
Midgards og litur & pad sem bot fyrir sveedio. Hanpo gagnryninn & undirbaning
uppbyggingar Midgards og telur ad pad hefdi pudthaga mun fyrr ad rekstrarfyrirkomulagi
Midgards. Pad komi nidur a Midgardi i dag ad elkkii erid buid ad semja vio rekstraradila
fyrr en eftir opnun hassins. Hann gagnryndi eirskgpulag menningarhdssins, vinnuadstada
i husinu hefdi verid mun betri ef hasid hefdi veloggt eins og aetlad var &dur en ad ny
sveitarstjorn tok vid. [ peim teikningum atti lyftad vera innan i hasinu, hin hefdi tengt
saman Kjallara, eldhus og efri haed og gert allangasolu a efri haedinni audveldari en er na
i dag par sem lyftan var sett utan & hasio og njtisekki eldhdsinu. Pessar breytingar voru
gerdar pegar akvedio var ad skera nidur i uppbygggimissins, pa var haett vid ad setja lyftu
inn i hasid. Seinna i byggingarferlinu var sidametko ad lyftan skyldi sett i husid en p4 var
byggingin komin pad langt & veg ad ekki var heeggetfla lyftuna inn i hasio heldur vard ad
byggja vid hasid og lyftan sett i glerstokk utani&id nordan megin. Sigurjon segir ,pad er

mesti agallinn & endurbétunum®.

Einnig var reett var vid Sigurpal Adalsteinssonverandi rekstraradila

menningarhussins Midgards. Spurningarammi vidtalsar eftirfarandi:

1. Hvada skodun hefur pu & uppbyggingu Midgards semmingarhis?
a. Fannst pér uppbyggingin takast vel?
2. Hvernig rekstrarform sérd pu fyrir pér ad vera megenningarhusinu Midgardi?
a. Hvernig starfsemi verdur pu med?
b. Hvernig starfsemi sérdu fyrir pér i framtidinni?
c. Eru einhverjir paettir sem hamla i dag ad haegt déoata hugmyndum pinum
i verk?
d. Hver er abyrgd og vald eigenda?
e. Hver a dbyrgd og vald rekstraradila ad vera ad piati?
3. Hvad finnst pér mikilveegt ad leggja &herslu & nstdissins?
a. Hvada skodun hefur pu a stefnu sveitarfélagsinsgag Midgardi?
4. Hvert telur pa ad gildi menningarhussins Midgaré3 s

a. Hefur uppbygging hussins ahrif & listalif og/edmidagio i Skagafirdi?
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5. Hvada skodun hefur pa a breyttum tilgangi hussmglagsheimili i
menningarhus/tonlistar- og radstefnuhis?

6. Hvernig & stjornskipulag hassins ad lita Ut ad fivadi?

Sigurpdll Adalsteinsson (munnleg heimild, 14.1020er jakveedur gagnvart
menningarhusinu Midgardi. Hann telur mikilveegt aiih fai gédan tima til ad proa rekstur
Midgards par sem pad muni taka nokkur ar ad konpanuigilli starfsemi i par. Hann telur ad
folk eigi eftir ad venjast nyju hlutverki Midgardem menningarhus en ekki sem ballstadur.
Hann er mjog sattur vid uppbygginguna ad mestu é&xybd pad séu po6 gallar a
veitingasolunni a efri haedinni par sem han sé hdmmaira eins og moéttaka a hoteli heldur
en bar. bar sé erfitt ad koma bjorkeelum fyrir oyeidingasalan beri merki pess ad ekki hafi
verid fengid alit sérfraedings i veitingasolu vilnan hennar. Sigurpall segir ad pad sé mikil

eftirspurn eftir adstédunni i Midgardi og ad vendshk hja peim sé i préun.

5.3. Hugmyndir adila sem starfa vid menningarmal &vaedinu til menningarhdsa

i Skagafirdi

Reett var vid bada starfsmenn markads- og prourdsSkagafjardar, Askel Heidar
Asgeirsson og Gudrinu Brynleifsdéttur. Spurningaranm sem hafdur var til hlidsjénar i

vidtélunum vid pau var eftirfarandi:

1. Hver telur pu ad sé uppruni hugmynda um uppbyggimguaningarhisa i Skagafirdi a
1. aratug pessarrar aldar?
2. Hvad finnst pér um adkomu rikisins ad uppbyggingnmngarhusa i Skagafirdi?
3. Hvad finnst pér um undirbuning sveitarfélagsinsgagroar ad uppbyggingu
menningarhusa i Skagafirdi?
4. Hvada rekstrarform telur pa ad henti best Midgardi?
a. Hver eetti abyrgd og vald eigenda ad vera?
b. Hver eetti abyrgd og vald rekstraradila ad vera?
5. Hvernig & stjornskipulag hassins ad lita Ut ad [ivadi?
6. Hvert telur pu ad gildi menningarhussins Midgaré? s
a. Hefur uppbygging hussins ahrif & listalif og/edmidagio i Skagafirdi?
7. Hvert telur pu ad gildi menningarhidss a Saudarkgakti verid ef pad veeri byggt i
dag?
a. Hefdi uppbygging hussins ahrif & listalif og/eden$sagio i Skagafirdi?
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Askell Heidar Asgeirsson (munnleg heimild, 14.D09) hefur starfad hja
sveitarfélaginu Skagafirdi sidan i april 2003 ofuh&omid mikid vid ségu i framkveemd
uppbyggingar Midgards. Hann er almennt anaegduruppbdygginguna en er po gagnryninn
a eigin storf. Hann telur helsta gallann & undirtbgnad uppbyggingu menningarhusa i
Skagafirdi vera ad pad for ekki mikill timi i addaealmennt um menningarmal & sveedinu
aour en farid var i ad skipuleggja his undir megaistarfsemi & sveedinu. begar Askell
Heidar litur til baka segir hann ad pad hefdi nerth meiri timi i slika umraedu par sem
stefna i menningarmélum hefdi verid reedd og pa Imedn vildu sja i framtidinni i
menningarmalum a svaedinu. Umraedan ad hans sogmdgrfljotlega ad snudast um hus en
pad ma ef til vill rekja til pess ad frumkveaedi g@pbyggingu peirra kom fra rikinu asamt

vilyrdi um styrk.

Gudran Brynleifsdéttir er almennt anaegd med upgbygu Midgards en han hof
storf hja sveitarfélaginu Skagafirdi skommu fyrprun Midgards og fékk pad verkefni ad
undirbla opnunarhatid hans. Pad kom henni noklav@ag hve mikid vantadi i husid til pess
ao pad veeri rekstrarhaeft, almennir hlutir einsusiafotur voru ekki til stadar og kom pad i
Gudranar hlut ad panta slikt (Gudrun Brynleifsdatiunnleg heimild, 12.11.2009). HUn
sagoi:

.Pad hefdi verid heppilegra og skynsamlegra ad réRstraradila fyrir
opnunarhatidina, jafnvel ari fyrr. Undirbiningsvinog markadssetning & sliku hasi
er mikilveeg og pvi hefdi godur undirbuningstimiidegeskilegur. Par sem ad
Midgardur er ekki nybyggt menningarhus hefur padKot & 6nnur menningarhus
sem hafa verid reist fra grunni, margur hver vidalmaldari beid i 6preyju eftir pvi ad
hasid opnadi aftur. Sveitarfélagio hefdi samt séurdekid patt i opnunarhatidinni,
b6 ad rekstraradili hefdi verid radinn fyrr.” (Guid Brynleifsdottir munnleg heimild,
12.11.2009)

Askell Heidar nefndi einnig ad gagnryna maetti aki elar fyrr farid ad raeeda um rekstur

hassins og pad rekstrarform sem aetti ad taka \gareisid veeri tilbuid.

Askell Heidar og Gudran voru baedi spurd um hviddi ¢/lidgards veeri ad peirra
mati. Askell Heidar sagdi ad Midgardur setti an eftir ad hafa jakvaed ahrif & listalif og
frambod & menningarstarfssemi i Skagafirdi. En Hzemti einnig & ad Midgardur var til fyrir
breytingar, parna er ekki um nybyggingu ad reed@gstidur hafdi heilmikid hlutvert og sess
i hugum Skagfirdinga og ad hans mati felast i [pedbstyrkleikar og veikleikar. [ dag purfi
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ao endurskilgreina hlutverk Midgards par sem hanalkki lengur ballstadur heldur gleesilegt
tonlistarhus. Hann segir ad Midgardur eins og hamindag geti komid Skagafirdi inn a
landakortid hja farandssyningum sem fara um larfeydir breytingarnar & Midgardi hafi
svaedid ekki haft almennilega adsttdu til pess ké éamoti staerri farandssyningum og
tonleikum. Akvedin starfsemi verdur afram eins dm lvar svo sem kérastarfsemi og
tonleikar tonlistarskola Skagafjardar en Askell &&isegir einnig ,€g er viss um ad petta
muni lika kalla & nyja starfsemi og efla menn &bd“ (Askell Heidar Asgeirsson munnleg
heimild 14.10.2009). Gudrun Brynleifsdottir teld appbygging Midgards eigi eftir ad hafa

mj6g god ahrif a menningarlifid i Skagafirdi.

Eins og aour sagadi hefur ekki enn verid byggt nregarhids & Saudarkroki eins og
hugmyndir voru uppi um. Askell Heidar telur ad uggbing menningarhiss & Saudarkroki

myndi ,lyfta pessu samfélagi upp"“.

Einnig var reett vid Ingiberg Gudmundsson, mennifudirda Nordurlands vestra en
hann hefur adeins annad sjonarhorn & menningar8id@dafirdi par sem hann starfar &
Skagastrond en starfssveedi hans naer p6 yfir aldbiN@and vestra. Spurningaramminn sem

hafdur var til hlidsjonar i vidtalinu vid hann vettirfarandi:

1. Hvert telur pu gildi uppbyggingar menningarhus&agafirdi vera?

2. Hver er framtio félagsheimila & Nordurlandi vestra?

3. Hversu vel er Nordurland vestra utbuid af hisnaedienningarmala, pyrfti ad pinu
mati ad byggja aukid husnaedi fyrir lista- og megairstarfsemi? Hversu vel er pad
hasnaedi sem til er nytt?

4. Er mikilveegt ad pinu mati ad vinna ad stefnumotarenningarstofnunum
Nordurlands vestra?

5. Er haegt ad hugsa stefnumatun fyrir menningarstafriaNordurlandi vestra sem eina
heild?

6. Hvernig aetti ad skipuleggja pjonustusvaedi i meraimgilum & Nordurlandi ad pinu
mati, Ut fra Nordurlandi 6llu sem heild eda Noraumd- vestra eda hverja syslu Ut af
fyrir sig, eda & annan hatt og pa hvernig?

7. Hversu vel pekkir pu til og hvada skodun hefur puindirbaningi og framkveemd
sveitarfélagsins Skagafjardar ad uppbyggingu meyamimisa i Skagafirdi?

8. Getur Midgardur ad pinu mati pjénad 6llu Nordurlavestra sem menningarhis?

9. Telur pu liklegt ad ibuar i Hunavatnssyslunum naaakja vidburdi i Midgard?
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Eins og sést a spurningalistanum hér fyrir ofanlrgibergur spurdur vidtaekt um
adstodu til menningarstarfsemi & Nordurlandi vesStarf Ingibergs Guomundssonar snyr
ekki beint ad rekstri Midgards en hann pekkir iedbg hefur ahrif & menningarmal &

Nordurlandi vestra, spurdur um Midgard sagdi hann:

.Midgardur getur vel pjonad 6llu Nordurlandi vestam menningarhus p.e. sem
sérhannad ténlistarhds en pvi lengra sem pu &idéns peim mun forvitnilegri parf
vidburdurinn ad vera. betta ma hins vegar alls skifjast svo ad Midgardur geti verio
eina menningarhusid a sveedinu — ad sjalfsdgdoutlthfiélagsheimilin sitt mikilvaega
menningarlega hlutverk — hvert i sinni heimabydgd.vio purfum ekki morg
sérhoénnud ténlistarhas fyrir rimlega sjo pusund maasvaedi, a pvi svidi er Midgardour

alveg nog"“ (Ingibergur Gudmundsson munnleg heindld,1.2009).

Ingibergur var spurdur um afstédu sina til adstildmenningarstarfsemi a
Nordurlandi vestra og pa benti hann a ad helstadrstyningaradstoou fyrir
myndlistarsyningar og annad slikt. Hann leggur gloei ad & svaedinu sé a tveimur stédum
adstada fyrir adkomu listamenn en pad sem pusirgéverskonar listasmidja fyrir
heimamenn ,par sem folk keemi ad ar mérgum listgneindeilir reynslu sinni, kemur med
nyjar hugmyndir og svo framvegis®. Ingibergur ekie&kinn um pessar hugmyndir. Gudrin
Brynleifsdéttir (munnleg heimild, 12.11.2009) kormarfhh med alika vangaveltur par sem hun

segir ad pad vanti listamidju par sem folk geti kdsaman og reektad sina list.

5.4. Hugmyndir viomaelenda um framtid Midgards og meningarhuss a

Saudarkroki

Eigendur Midgards eru flestir mjog varkarir i péi setja fram hugmyndir um framtid
Midgards. NU hafa peir afhent husid til rekstral@dig byggist framtid Midgards mikid a pvi
hvernig honum tekst til. Gudrun Helgadottir formad&uwenningar- og kynningarnefndar
Skagafjardar telur ad pad fyrirkomulag sem hafi&vealid, pad er ad rdda rekstaradila fyrir
hasid henti Midgardi vel, pad veeri ,mjog flott* Bagnadur Midgards veeri einhvern timann
svo mikill ad hann leyfdi rAddningu listreens stjanda en pad sé o6liklegt. Pessa skodun er ad

heyra hja 6llum eigendum Midgards, p.e. ad listrajornandi eda annar starfsmadur &
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fullum launum hja eigendum veeri gott fyrirkomulagad rekstur Midgards muni liklegast

aldrei bera launakostnadinn.

Agnar Gunnarsson (munnleg heimild, 17.11.2009vadAkrahrepps hefur pé adra
draumsyn fyrir Midgard og vonar ad i framtidinnr&eMidgardur opinn & sumrin og ad par
verdi rekid kaffihus. P& bendir hann a ad a efrdimed i Midgardi sé eitt besta utsyni yfir

Skagafjoro sem finna megi.

Sigurpall Adalsteinsson nuverandi rekstaradili y&idds vill ekki rdda of mikid i
framtido Midgards en leggur aherslu a ad pad pdrfyefa naverandi rekstrarformi tima til
pess ad proast. Vidhorf heimamanna til Midgarddi fadr breytast Ur pvi ad vera ballstadur
yfir i ad vera virt ténlistarhis. Pad ma ekki byofageyst ad mati Sigurpals, ef vidburdirnir
sem Midgarour bydur upp a eiga ad fylla hasio megjaekki vera of margir. Pad er pvi
stefna Sigurpals ad bjoda upp a einn stéran vidbarédnudi til ad byrja med til pess ad venja
ibta neerumhverfisins vid ad koma i Midgard a slikéurdi. Hann vonar ad husio eigi eftir

ao vera komid med pétta dagskra eftir tvo til [@nju

Framtid menningarhdss a Saudarkroki er ekki éigisishugum vidmeelenda enda
Obyggt has og évist hvort eda hvenaer eigi ad bypafa

5.5. Hugmyndir viomaelenda um framtid félagsheimilana

Pad er mat Gudrinar Helgadéttur og Askells Heidageirssonar ad horfa purfi & hvert
félagsheimili sem sér einingu og vinna Ut fra rad er pvi stefnan sem er vid lidi i dag hja
sveitarfélaginu Skagafirdi og virdist hun vera altgga sjélfssprottin. Pegar spurt er um
framtid félagsheimilanna virdist vera ad pad ségwjdkveemt mal, pa segir Gudrin

Helgadottir formadur menningar- og kynningarnefndar

,€g held ad allir formenn menningarnefnda sveffagsins Skagafjardar hafi komid
inn i petta starf og fornad hondum yfir pvi hvadr jgettu morg félagsheimili og
[hvad] peir eettu ad gera vid pau pvi ad pad er mjigafnt hvort pau eru i mikilli
nytingu eda ekki og mjog misjafnt hvernig astanuirpeer (Gudrin Helgadottir
munnleg heimild, 13.10.2009).

P& segir Gudrdan Brynleifsdottir (munnleg heimil@,11.2009) starfsmadur markads-

0g prounarsvids Skagafjardar ad petta sé mjog eedktmal pegar hin er spurd um stédu
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félagsheimilanna i dag. HUn bendir & ad folkid ssmi sveitunum nalaegt félagsheimilunum
hafi sjalft byggt hisin morg hver & sinum tima édgoassi hus séu mikid tilfinningamal hja
sveitungum. HUn segir einnig ad henni finnist sumcdad i stadinn fyrir ad lata pessi hus
grotna nidur eigi ad selja pau en ad pad sé ofvagkt mal til pess ad pad sé einu sinni raett.
Pessi ummeeli Gudrinar eru i samraemi vid afstodelsskeidars Asgeirssonar (munnleg
heimild 14.10.2009), svidsstjéra markads- og préswmas Skagafjardar. Hann segir ad pad
verdi ad taka tillit til pess ,,ad0 pegar menn saraéinpessi sveitarfélog pa er petta svona eitt
af pvi sem ad st6d og stendur ibGunum a vidkomswaidum kannski svona hvad naest
hjartanu, pu getur talad um ymsa hluti nokkud amidegar er farid ad tala um félagsheimili
ba ertu strax komin inn & personuleg mal hja mjéggum* sidan heldur Askell Heidar
afram og raedir um ad ibuar & hverju sveedi byggdh&s. Pad er pvi nokkud ljost ad pod svo
aod sveitarfélogin i Skagafirdi hafi verio sameirau@® 1998 ad ibdarnir & sveedinu liti ekki a
svaedid enn sem eina heild, heldur haldi fast i hunglima um sina sveit sem sér einingu og

vilji halda akvedinni pjonustu par, eins og félagishilinu sinu.

Félagsheimilin & hverju sveedi virdast vera mikiinningamal en nokkud sérstakt er
aod i skyrslu Hrings hf. kemur fram ad flest félagjshilin eru rekin med tapi og pvi mikill
hagnadur fyrir sveitarfélagid ad koma rekstri [girbetra form. Sveitarfélagid virdist hins
vegar hafa tekid pa afstoou ad reyna ad reka Hysirseem minnst fjarmagn til pess ad
ibbarnir & hverju svaedi séu nokkud sattir an pésadbua til heildreena stefnu fyrir husin
sem synir fram & metnad i menningarmalum. Félagshaium er vidhaldid med

lagmarksfjarmagni.

| stefnu sveitarfélaga a Nordurlandi vestra umesigimlegt starf ad menningarmalum
(Menningarrdd Nordurlands vestra, 2005) kemur fséefina um nytingu félagsheimilanna,

par segir:

“Gerd verdi konnun a eignarhaldi husnaedis og adstibénenningarstarfs a
Nordurlandi vestra, s.s. félagsheimilum og 6drureumi sem hysa menningarstarf eda
bj6da upp & moguleika til pess. A grundvelli peinpplysinga verdi gerd asetlun um
mogulega nytingu og uppbyggingu adstodu. HugadiwEndtaklega ad pvi hvort nyta
megi félagsheimili og 6nnur has i eigu sveitarf@aga sem sameiginlegan vettvang
fyrir listafolk, gestavinnustofur og syningarstofum lengri eda skemmri tima.”

(Menningarrdd Nordurlands vestra, 2005).
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Pessi malsgrein bendir til pess ad SSNV hafi &igadurskoda hlutverk
félagsheimilanna. En pessi stefna hefur ekki kamhidamkveemda nema ad hluta. Eins og
stendur er menningarfulltrii Nordurlands vestraithbergur Guomundsson, ad utbua yfirlit
um oll félagsheimilin a svaedinu par sem fram komlatin upplysingar um hvert peirra pad er
seetisfjdlda, fjolda sala, teeknibinad og fleira.r®puut i pessa malsgrein segir Ingibergur ad

pessi tillaga sé athyglisverd,

~oum félagsheimilin eru ekki mikid notud og i peflestum er liklega til hiUsnaedi sem
meetti t.d. nyta sem sameiginlegan vettvang fystafidlk, gestavinnustofur og
syningarstofur an pess ad skerda 6nnur hlutverkebad einhverju radi. Einn af
vidkveemu pattunum yrdi pa veentalega sa fjarhagstégiad myndi kosta verulega
fiarmuni ad breyta hisnaedinu. | dag hofum vidfad.hentuga syningarsali®

(Ingibergur Guomundsson munnleg heimild, 6.11.2009)

[ framhaldi af pessum hugmyndum bendir Ingiber@a® su Uttekt sem hann vinnur
ao sé ekki hugsud i pessum tilgangi og pyrfti gtilkekt ad vera mun vidameiri en su sem
hann vinnur ad nana. Uttektin pyfti ad vera unrfi®8NV eda Menningarradi Nordurlands
vestra en allur kostnadur af notkun félagsheimidekaemi vafalaust i hlut pess sveitarfélags

sem hasnaedid eetti (Ingibergur Gudmundsson munmiegild 6.11.2009).
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6. Greining samkvaemt kenningagrunni

6.1. Notkun a hugtakinu menning i menningarpdélitiskim bakgrunni

menningarhdsa og félagsheimila i Skagafiroi

Menntamalaraduneyti islands hefur mjog vida skitgngu & hugtakinu menning en innan
menningar felast listir, menningararfur, Utvarp Inaekt, iprottir og eeskulydsmal
(Menntamalardduneytid, 2009). Ef litid er afturrtienningarpiramida Duelunds (mynd 1 i
kafla 3.2. Hugtakid menning) pa sést ad pessikiling getur fallid innan pess hops sem
hefur hvad vidastan skilning a hugtakinu. Eins égrdefur komid fram i pessari ritgerd var
farid i uppbyggingu menningarhdsa a landsbyggddnrumkveedi
menntamalaraduneytisins. En hver er pa skilningemmamalardduneytisins a hugtakinu
menningarhus? Ef skilningurinn & hugtakinu menmnmgn hugtaksins menningarhus er sa
sami og kemur fram i ritinMenning(Menntamalaraduneytid, 2009) p.e. ad menning feli
sér listir, ipréttir, aeskulydsmal og fleira pa hieftyrkur til uppbyggingar menningarhisa a
landsbyggadinni alveg eins getad verid til pess g ipréttahus, félagsadstodu eda annad.
[ fréttatilkynningu Menntamalaraduneytisins fragan 1999 segir i stad félagsheimila adur
er nu naudsynlegt ad huga ad nyjum husakosti, kapas adstodu til ad stunda
menningarstarf, tonlist og leiklist midad vid breytkrofur. ba ber ad taka tillit til parfa
ferdapjonustu.” (Menntamalaraduneytid, Nefnd tilladlirbla byggingu menningarhusa,
1999b). | pessari malsgrein er hugtakid menningserabtad an pess po6 ad Gtskyrt sé hvad sé
att vio med pvi en nokkud ljost er i pessari m@sygad pad sé eitthvad sem eigi ekki heima i
félagsheimilum og pvi eflaust att vid listir. | fdargerd fra fyrsta fundi
menntamalaraduneytisins og sveitarfélagsins Skagedj um menningarhas 20. nGvember
2003 sogadu fulltraar sveitarfélagsins Skagafjafé@hugmyndum sinum um ad
félagsheimilinu Midgardi yrdi breytt i tonlistarb@n ad ,hugmyndir veeru frekar ad hallast
yfir & aukna aherslu & menningarmidsttd a Saud@atkieulltrGar menntamalaraduneytisins
|[6gdu &herslu & ad ,mikid atridi veeri ad ut Ur [@@sbyggingu keemu nyir hlutir og nysképun
i menningarlifi“. Hér koma fram tvé ny hugtok sem sett saman med hugtakinu menning,
menningarlif og menningarmidstdd. Pannig er lj@hagtakid menning er notad i mjég

mismunandi merkingu innan menntamalaraduneytisins.

Sveitarfélagio Skagafjorour hefur sett fram magarstefnu sem er birt a heimasidu

pess. bPar er hugtakid menning notad til pess § S@tnan margs konar samsett hugtok, svo
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sem: menningarlif, menningarstarf, menningarhei§imenningarlegt hlutverk
sveitarfélagsins. Pau malefni sem falla undir megaistefnuna eru menningarmidstodvar,
skolar, sofn, listkennsla, félagsstarf. Pad erjogt ad skilgreining & hugtakinu menning i
sveitarfélaginu Skagafirdi er sambeerileg peirri seemntamalaraduneytio hefur. bad er ad
hugtakio er mjog vitt og er komid mjog nedarlegaeinningarpiramida Duelunds. Hér er po
orlitill munur & sveitarfélaginu Skagafirdi og meéamalaraduneytinu par sem sveitarfélagio

Skagafjorour fjallar ekki um ipréttir i menningaetu sinni.

I nytingarstefnu Midgards kemur fram stefna eigeMidgards um hvada starfsemi
eigi ad fara par fram. Ef litid er til pess ad Maydur heitir ni menningarhasio Midgardur er
ahugavert ad sja hvad hugtakid menning felur paérHlutverk hassins er pripeett, pvi er
eetlad ad vera tonlistarhas, has fyrir héradssamkaguadstefnuhus. Pad er pvi ekki
einungis aetlad fyrir listir heldur einnig hugsadifjreedslu og samkomur. Pannig ma lita svo
a ad hugtakid menning i menningarhdsinu Midgardiedéar vitt pé svo ad pad néi ekki til
iprétta likt og menning i merkingu menntamalaradtisms. | nytingarazetiun Midgards
stendur ad ,Rekstraradili og eigendur setja sérdaadeiginlega markmid ad i Midgardi verai
lifleg menningardagskra allt arid um kring“ (Sveiéagio Skagafjorour, Akrahreppur,
kvenfélag Seyluhrepps, karlakérinn Heimir og Videas, 2009, bls. 3). bessi
~-menningardagskra“ & ad innihalda tonleika, leikegar, danssyningar, operur,

héradshatidir, dansleiki og radstefnur.

Ad lokum er ahugavert ad skoda hvernig viomaelendtudu ordid menning til ad
upphefja Midgard. bar sagdi einn viomaelandinn agskiain i Midgardi aetti ad vera
~-menningarleg” p6 svo ad dagskra sem veeri mjog mregarleg” veeri ekki alltaf vinseel ,pa
megum vid aldrei gefast upp a hamenningu“ (Agnanr@usson munnleg heimild
17.11.2009). Parna er pvi ljost ad fyrir viomeelanda felur hugtakidnenningarlegt sér ad
pad sé hamenning eda aedri listir sem hofdi ekkilliih. Annar vidmeelandi sagdi ad nu aettu
ekki ad vera bara dansleikir i Midgardi heldur raef ,menningartengdum® vidburdum
(Sigurpall Adalsteinsson munnleg heimild, 14.10200®etta var p6 ekki algilt vidhorf og
voru nokkrir vidmaelendur sem 16gdu aherslu & adddiour hefdi alltaf verid menningarhas,
pvi ad 16 ara boll veeru lika menning (Sigurjon ingisson munnleg heimild, 16.10.2009,
Elin Seemundsdottir munnleg heimild 4.11.2009), &man verdur fjallad um muninn &
hugtékunum menningarhus og félagsheimili i k&fl Midgardur — menningarhus eda

félagsheimili?
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I kafla3.1. Hugtaki® menningar fjallad stuttlega um hugmyndir Bourdieu um
félagslega adgreiningu hopa Ut fra smekk hvers Hdpsa kenningum Bourdieu um ad hver
hopur hafi sinn smekk og ad hann motist eftir pédlagslegu adsteedum sem folk elst upp
vid ma spyrja hvort ad smekkur og par af leidandnming landsbyggdarinnar sé si sama og
menning borgarinnar. Nokkud ljost er ad hin er ekksama par sem péttbyli & islandi er ad
mestu ad finna a héfudborgarsvaedinu en & landslyggér algengara ad byggd sé dreifd i
minni beei og porp umkringdum sveitabaejum. bad eindelandsbyggdina sérstaklega hér
aour fyrr ad par fér yngra folkid i félagsheimitihad skemmta sér a sveitabdllum sem voru
ekki til stadar i héfudborginni. NU hafa pessi saedll verid 16gd nidur og uppbygging
menningarhusa a landsbyggdinni hefur hafist. Memrandsbyggdarinnar verdur med hverju
arinu likari menningu héfudborgarsvaedisins par samgongur par a milli hafa aukist
verulega. | kafla 3.1. var peirri spurningu vargiadn i framhaldi af kenningum Bourdieu
hvort ad menning landsbyggdarinnar veeri su sanra@ming borgarinnar eda hvort
uppbygging menningarhdsa veeri tilraun landsbyggdari til pess ad breyta sinni menningu

svo han yrai likari borgarmenningunni.

Ef til vill m& lita svo & ad med uppbyggingu mergarhdsa verdi menning
landsbyggdarinnar likari menningu borgarinnar gyrjgpma hvort ad hds breyti menningu.
Adstada fyrir menningu mun ad sjalfsogou audvelttaraenningarstarfsemi, en er adstadan
forsenda menningar eda afleiding? Frumkvaedi ad yggphgu menningarhdsanna kom fra
menntamalaraduneytinu dsamt vilyrdi um styrk, hgegitarfélag sem faer slikt teekifeeri mun
ao sjalfsdgou gripa pad en styrkurinn var po alg@a a forsendum raduneytisins eins og sést
a samningavidraeedum sem attu sér stad a milli st&angsins Skagafjardar, Akrahrepps og
menntamalaraduneytisins. Par sem sveitarféléginukmad hugmyndir en paer purfti
menntamalaraduneytid ad sampykkja. Pad ma pw\itaa ad uppbygging menningarhusa a
landsbyggdinni sé tilraun borgarinnar til ad braeytenningu landsbyggdarinnar svo hun

verdi likari borgarmenningunni. Menningin er gjdbfmi menningarhuss.
6.2. Notkun a hugtakinu stefna i menningarpélitiskm bakgrunni
menningarhdsa og félagsheimila i Skagafirdi

Menntamalaraduneytid hefur ekki gefid Gt formleganmingarstefnu islands en stefnu i
menningarmalum ma po sja i framkveemd og einnignurMenningsem

menntamalaraduneytid gaf Gt i jandar arid 2009.Kudksérstakt er p6 ad i pvi riti er hvergi
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ad finna hugtakio stefna. Ritid Gtskyrir studningnmmtamalaraduneytisins vid
menningarstarfsemi & islandi og lysir pvi i ratanikveemdri menningarstefnu
menntamalaraduneytisins. Ut fra skilgreiningu Ami€@nnell & stefnu i listum sem sett var
fram i kafla3.2. Hugtakio stefndglur hugtakid i sér einhvers konar aesetlun enait fr
kenningum Mintzberg og Waters um forskrifadar adfsprottnar menningarstefnur sem sett
var fram i kaflanun3.3. Forskrifadar og sjalfssprottnar menningarstefigetur stefna einnig
birst i pvi sem er gert. Pad er pvi ljost ad Mfiénninglysir stefnu menntamalaraduneytisins
i menningarmalum an pess ad par sé nokkurn timammsira ordio stefna. Ef litid er til
kenninga Porters um stefnu sem stadsetningu sean getu fram i kaflanun3.2. Hugtakid
stefnameetti lita svo a ad stefna menntamalaraduneytgrsgadsetning Ut fra porf par sem
pjénustan (menningarmal) sinnir flestum eda olluirfyom akvedins héps, p.e. islenskum
skattgreidendum. | sama kafla var einnig reett unmfiP Mintzbergsplan, ploy, pattern,
positionog perspectiveHér ma lita svo a ad stefnan sem birtist i ritlenningsé mynstur
(pattern) par sem samraemi atburda, fjarmagns ogmftnar hefur ahrif & pad sem er gert,

stefnan er ekki sett fram fyrirfram.

Eins og adur hefur komid fram hefur sveitarfélaglidagafjorour sett fram
menningarstefnu sveitarfélagsins a heimasiou péssningarstefnan er mjog stutt og
kjarnyrt, i inngangi stefnunnar er eftirfarandi sgtkein ,Menningarlifid er ein af audlindum
Skagafjardar. Med pessari stefnu er lagdur gruadweflingu pess og auknu adgengi
heimamanna jafnt sem ferdafolks ad pessari audBtafnt er ad menningarstarfi um allt
héradid, ad nyta pa adstdou og uppbyggingu senr befar att sér stad og ad byggja a
sterkum menningarhefdum Skagafjardar.” (Sveitagiél&kagafjordur, 2002). Ut fra
kenningum Porters um stefnu sem stadsetningu fgegja ad stefna Skagafjardar i
menningarmalum sé stadsetning Ut fra adgengi jparsseitarfélagio takmarkar sig vio
heimamenn og ferdaf6lk sem neytendur pad er faik @enad hvort byr i Skagafirdi eda
kemur pangad timabundid. Ef litid er til kenning&ktbergs um stefnu sem fimm P ma lita
svo a ad menningarstefna sveitarfélagsins Skagafjaé aaetlun (plan) og stada (position)
par sem lagt er fram leidarljos um hvad skuli garenningarmalum og hvad skuli leggja

aherslu & en einnig Ut fra pvi ad styrkja sérs&dedisins Ut fra stadsetningu pess.

Stefna sveitarfélaga & Nordurlandi vestra um sgimlegt starf i menningarmalum
var unnin arid 2007 af Menningarradi Nordurlandstkag par eru fjérir yfirkaflar sem
hverjum er skipt i stefnu, markmid og leidir. Séilefna er gott deemi um pad sem Mintzberg

kallar aaetlun (plan) par sem unnid er eftir mjogegau leidarljési og leidir settar fram.
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Stefnu Midgards ma sja i nytingarasetlun sem vapgékt i lok ars 2009. Su stefna
er i mjog likum stil og menningarstefna Skagafjaxafellur pvi einnig ad flokkunum

aeetlun og stada i flokkun Mintzbergs.

paer stefnur sem settar eru fram i menningarmafutergjast menningarpélitiskum
bakgrunni peirra hisa sem hér um reedir eru noklngdedtar ef litio er til kenninga Porters
og Mintzberg, i flestum tilfellum er stefnan asethar sem sett er fram leidarljos og leidir til
pess ad komast ad peim markmidum sem sett eru fthmdantekningin er po stefna
menntamalaraduneytisins en eins og adur sagdi hefuntamalardduneytio ekki gefid ut
formlega menningarstefnu islands og pvi erfitt afatpessar stefnur saman par sem um er ad

reeda forskrifadar stefnur annars vegar og sjalissga stefnu hins vegar.

6.3. Sjalfssprottin eda forskrifud menningarstefna politiskum bakgrunni

menningarhdsa og félagsheimila i Skagafirdi

Flestar menningarstofnanir reyna ad vinna eftiskafudum stefnum par sem unnid er ad
stefnumotun fyrir stofnunina og reynt ad framkvasamkvaemt henni. | tilfelli
menningarhussins Midgards er su tilraun mjog skyrdem buid er ad vinna stefnu fyrir
hasid sem hefur verid nefnd nytingarasetlun (Svigikagido Skagafjorour, Akrahreppur,
kvenfélag Seyluhrepps, karlakérinn Heimir og Videas, 2009) par sem fram kemur hvad
eigi ad fara fram i hasinu og einhvers konar drédramtidarsyn. bPar segir: ,Rekstraradili og
medeigendur vinna eftir peirri stefnu um starfsemenningarhissins Midgards sem finna ma
i pessari aaetlun®. bad er pvi ljost ad hér er ujnastorskrifada stefnu ad reeda. NU hefur
Midgardur ekki starfad négu lengi eftir pessarilaeetil pess ad haegt sé ad bera saman

forskrifada asetlun Midgards og framkveemda stefnbnvamgt han sé lik.

[ tilfelli félagsheimilanna er hins vegar nokkuérstakt ad par er ekki til nein
forskrifud stefna og pvi i raun um algjora sjalisgma stefnu ad reeda. | stefnu sveitarfélaga
a Nordurlandi vestra um sameiginlegt starf ad megarimalum (Menningarrad Nordurlands
vestra, 2005) ma sja tilraun til pess ad buagilrst um félagsheimilin par sem sett er fram ad
vinna eigi ad kdnnun & eignarhaldi husnaedis ogidédil menningarstarfs & Nordurlandi
vestra og ad ,Hugad verdi sérstaklega ad pvi hwite megi félagsheimili og 6nnur hus i
eigu sveitarfélaganna sem sameiginlegan vettvamglistafolk, gestavinnustofur og
syningarstofur um lengri eda skemmri tima.” Einsddgr hefur komid fram i pessari ritgerd
hefur slik kénnun ekki verid gerd p6 svo ad menarfgltrdi Nordurlands vestra vinni ni ad
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kénnun & peirri pjonustu sem félagsheimilin & svee®joéda upp a (Ingibergur
Gudmundsson munnleg heimild, 6.11.2009). bParnaierfaun forskrifud stefna sem hefur

ekki komid til framkveemda og engar aaetlanir eruaéinkomi til framkveemda.

Sveitarfélagio Skagafjorour hefur ekki sett fragilthsteeda forskrifada
menningarstefnu fyrir félagsheimilin p6 svo ad padi fengid Atvinnupréunarfélagid Hring
til pess ad vinna ad aaetlun um framtid félagshaimid arid 2000 sem sidan var ekki unnid
eftir. Slik forskrifud stefna sem verdur ekki adweika telst til 6framkvaemdrar stefnu
samkvaemt kenningum Mintzbergs og Waters (1985 Eirskrifada stefnan sem til er um
félagsheimilin erlL6g um félagsheimiken peim hefur ekki verid breytt sidan arid 1986dL
um félagsheimili nr. 107/1970, 2009) po6 svo ad peganntamalaraduneytid lagdi fram
tillogur um uppbyggingu menningarhdsa a landsbyggdiafi verid akvedio ad 16g um
félagsheimili yrdu endurskodud (MenntamalaradudeWwiefnd til ad undirbda byggingu
menningarhusa, 1999b). Ldgin eru stutt og kjarogrum hvad skuli fara fram i
félagsheimilunum stendur ,nota til fundahalda edaaarar félagsstarfsemi, enn fremur
samkomuhus sveitarfélaga® en einnig er nokkud aktrsio i I6gum um félagsheimili er
ennpé grein um menningarsjod félagsheimila en hovamaetlad ad styrkja
menningarstarfsemi, pessi sjédur hefur hins vegad\tagdour nidur (Log um félagsheimili
nr. 107/1970, 2009). Hér er pvi forskrifada stefaérhluta til ordin Urelt og ekki lengur

nothaef og pvi endurspeglar forskrifud stefna ekijoalega framkveemda stefnu.

6.4. Midgarour — menningarhds eda felagsheimili?

[ kafla 3.4. voru settar fram hugleidingar um misnguhugtokunum menningarhds og
félagsheimili par sem nidurstadan var eftirfarafdilagsheimili er samkomuhus sem er opid
almenningi og er notad til fundahalda og félagsséamni, pau eru adgengileg fyrir
naersveitarmenn. En menningarhus hefur steerra Inkupae sem pad pjonar steerra sveedi,
heilum landshluta, og par skal vera fullkomin adatél menningarstarfs og listvidburda.
Grundvallarmunurinn liggur pvi i ad annad pjon#ulsveedi og er fyrir félagsstarf en hitt
pbjénar storu sveedi og er fyrir menningarstarfsegiistvidburdi“. Oll pessi hugtok rammast
innan menningarpiramida Duelunds og myndi pvi minnuit menningarhusi og

félagsheimili samkveemt honum liggja i pvi hversbarkega eda ofarlega i piramidanum
husid veeri stadsett.
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NU hefur Midgardi verid breytt Ur pvi ad vera ggaeimili yfir i pad ad vera
menningarhus, en i hverju folust breytingarnar? [igar breytingar i samraemi vid mismuninn

a hugtokunum?

Oll sa starfsemi sem adur var i Midgardi hefurdi@ifram ad starfa inni i hdsinu, st
breyting hefur reyndar ordid & ad par eru ekki imagdokollud sveitabdll eins og &4dur en pau
|6gdust af adur en akvedid var ad fara i breytinggrpannig ad i raun er ekki haegt ad lita &
pad sem hluta af breytingunum sem attu sér staafidabreytinguna. Mestu breytingarnar
felast i pvi ad nu hefur verid sett fram stefnarfiglisid og pad er markadssett, par er ahersla
|6g0 & tonlistarvidburdi. Ef horft er til markadsfdanna er petta i raun klassiskt deemi um
nyja vorumerkjastjornun (e. rebranding) par serptsédr um nafn og stefnu & sama tima til

pess ad bua til nyja imynd fyrir gamla stofnun.

[ vistolum rannsakanda i pessari rannsékn kom @éimokkrir vidmaelendur [6gdu
aherslu & ad i raun hefdi Midgardur alltaf vericnmegarhus, par hefou verid stundadir
menningarvidburdir frA opnun, par sem sveitaboiwamn efa lika menning (Sigurjéon
Ingimarsson munnleg heimild, 16.10.2009 og Elin Saedottir munnleg heimild,
4.11.2009). bad er ad segja ad hugtakid menning & fleira en bara hamenningu eda
listir. Pad virdist pvi vera ad sumir heimameninghto a ad nafnabreytingin feli ekki i sér

breytingu & starfseminni sjalfri heldur einungigm/nd hdssins.

Félagsheimilunum var alltaf setlad ad vera vettuarigrir menningarstarfsemi og var
su starfsemi tryggd med Iogum par sem hluti af skéanaskatti rann til menningarsjéds
félagsheimila. Sj6dnum var setlad ad studla ad nmgramstarfsemi i félagsheimilunum (L6g
um félagsheimili nr. 107/1970, 2009).

[ tilfelli Midgards er pvi ekki um mikinn mun adda en i skyrslu fra arinu 2004 sem
gerd var af sveitarfélaginu Skagafirdi um mennihgari Skagafirdi er nokkud merkileg
umfjollun um menningarhus a Saudarkréki. bar etdkid ,lifandi menningarmiostoo”
skilgreint sérstaklega, par segir: ,lifandi menrangidstdd gengur i stuttu mali at 4 ad i
hasinu veradi fiolbreytt starfsemi sem hofdi til séiestra aldurshopa, midpunktur félagslifs,
lista og frodleiks, en um leid midstdd upplysingérfibla sem og gesti peirra.”. | pessum
fyrstu tillogum er pvi gerdur skyr greinarmunur @mingarhusi a Saudarkroki og
menningarhusi i Midgardi, par er Midgardur nefn@dnlistar-, hatidar- og radstefnuhdsio
Midgardur og menningarhus a Saudarkroki nefnt Megaimiost6d & Saudarkroki.

Munurinn felst pvi helst i pvi ad menningarmidstbdiad vera med daglegan rekstur par sem
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hasio er opid almenningi a hverjum degi, en Toéalisthatioar- og radstefnuhdsio er einungis
opid pegar vidburdir eru i husinu. Midgardur er pus fyrir vidburdi en menningarmidstod a

Saudarkroki opid hus med ymis konar daglega serfss

Ljost er ad litill munur er & hugtékunum mennirtgas og félagsheimili i tilfelli
Midgards par sem baedi hugtokin virdast na yfir €1 hysir ymsa vidburdi og er ekki med
daglegan rekstur, en hugtakid menningarmidstodikelii menningarhiss & Saudarkroki

notad yfir his med daglegan rekstur og er opid ammgi.

6.5. Naudsyn stefnumaotunar i menningarhisum og fégheimilum i Skagafirdi

[ kafla 3.6. var visad i kenningar Ann O‘Conne®9T) og William J. Byrnes (2003) um
mikilveegi stefnumaotunar i listastofnunum. Pau legogedi mikid upp Ur naudsyn pess ad
listastofnanir setji sér stefnu til pess ad vindakvednum markmidum. Pannig verai rekstur
stofnunarinnar metnadarfullur. Kenningar MintzbeogsWaters segja hins vegar ad
forskrifud stefna sem er su stefna sem er akvofgidram komi aldrei 6ll til framkveemdar
og birtist pvi ekki i heild sinni i framkveemdri &ta. Til komi alltaf einhver sjélfssprottin
stefna sem adsteedur stofnunarinnar kallar a ogvends hluti forskrifadrar stefnu ad
oframkvaemdri stefnu. Forskrifud stefna verdur [@vivara sveigjanleg og gera rad fyrir
sjalfssprottinni stefnu. Laera purfi af framkveenstafnu adur en haldid er a4fram med
stefnumaotunarvinnuna, en Mintzberg og Waters legggrsiu & ad stefnumétun sé hringferli
sem purfi ad vera i stodugri endurskodun (Mintzl&Myaters, 1985).

NU sést & heimasiou Midgards ad starfsemin piariearmjog vel af stad og pa er
spurning hvort pad sé ad pakka peim endurbotumféenfram i hdsinu eda hvort pad sé
vegna peirrar stefnumétunarvinnu sem fario hefamtrMidgardur er eina félagsheimilio i
Skagafirdi sem hefur einhverja stefnu og hefur eddvendurnefnt menningarhus i stad pess
ao vera félagsheimili. Engin akveedi eru i stefndddirds um endurskodun a stefnunni og ut
fra peim upplysingum er stefnumétun Midgards eldtiougri endurvinnslu likt og
Mintzberg og Waters leggja til p6 erfitt sé ad yudla um slikt par sem Midgardur sem
menningarhus hefur einungis starfad samkvaemt stgfinu i nokkra manudi. Hér veeri p6
radlegt ad setja slikt akveedi i stefnu Midgardsrmedegarasetlunina eins og han er kéllud.

Eins og adur hefur komid fram er ekki til neindkrifud stefna fyrir félagsheimilin

onnur en 16g. Félagsheimilin i Skagafirdi eru re&ikostnad sveitarfélagsins Skagafjardar en
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pad virdist vera algjérlega i hbndum naersveiturgagsheimilanna hvort par sé mikil
starfsemi eda ekki. Par sem sveitarfélagio er rakidornum fulltrGum vilja peir augljoslega
ekki fa iblua sveitarfélagsins upp a méti sér ogfekki ad koma of nalaegt breytingum &
rekstri félagsheimilanna. | vidtélum rannsakandenkoam ad vidmaelendur toldu
félagsheimilin vera viokveemt mal og pvi erfitt @dda um breytingar & eignarhaldi eda
rekstrarformi & peim (Gudran Brynleifsdéttir mungmlieeimild, 12.11.2009, Askell Heidar
Asgeirsson munnleg heimild, 14.10.2009 , Ingibe@uémundsson munnleg heimild
6.11.2009). Hér veeri pvi naudsynlegt ad stefnunaitinnan veeri unnin af naersveitungum
félagsheimilanna. Félagsheimilin eru 6ll rekin aéngveitungum, i tveimur tilvikum er um ad
reeda rekstraradila sem bua mjog naleegt felagsheingh i hinum tilvikunum eru pau rekin
af husnefnd. Hér veeri haegt ad setja fram einfaldan sem feeli i sér ad sveitarfélagid feeri
fram a ad rekstraradili eda husnefnd hvers félagshe ynni ad stefnumaotun par sem
ahersla veeri 16gd & ad hvert félagsheimili myndisg#stodu innan sveitarfélagsins.
Stefnunni eetti ad skila til deemis a priggja aratirdpar sem fram keemi stefna, markmid og
leidir. Ad premur arum lidnum veeri stefnan sidadweskodud og reynt ad leera af pvi hversu
vel hefai til tekist ad framkvaema fyrri forskrifadsefnu. Petta myndi an efa verda til pess ad
rekstur félagsheimilanna yrdi skilvirkari og pa diesveitarfélagio meiri yfirsyn yfir sérstédu

hvers huss.

6.6. Gildi menningarhdsa og félagsheimila i Skaga#i og erfidleikar sem ad peim

stedja

Samkveemt kenningum menningarhagfraedingsins Dauidsbly er menningarlegt gildi
samofid vid hagraent gildi en menning getur p6 hadt hagreent gildi og hatt menningarlegt
gildi, til deemis atonal tonlist. Onnur menning getaft mikid hagraent gildi en litid
menningarlegt gildi eins og til deemis sapudperarhizert er menningarlegt gildi

menningarhusa og félagsheimila i Skagafirdi?

Eins og kom fram i kafla 5.1. telja eigendur Mid@ggildi hans vera mikid, ad hann
komi til med ad audga menningarlifid og ad pad daélweegt fyrir heimamenn ad hafa slikt
has til pess ad vera stolt af. Eigendur og rekaéidar virdast po telja ad hagreent gildi
Midgards sé ekki mikid og ad hann verdi alltaf rekimed styrk fra sveitarfélaginu og ad
hagnadur verdi aldrei mikill af hasinu.
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Félagsheimilin virdast hafa mikid tilfinningalegitdi par sem heimamenn hafa
sterkar taugar til hisanna en menningarlegt gidirp virdist fara minnkandi med hverju
arinu. Félagsheimilin voru vel nytt fyrstu ariniettyggingu peirra og pa var gildi peirra
mikid, enda var pad pa oft eina sameiginlega hughssdn hreppurinn atti. NU pegar
hrepparnir hafa sameinast i eitt stort sveitarfélefyr gildi félagsheimilanna ryrnad um leid

og notkunin hefur minnkad.

Ahugavert er p6 ad velta fyrir sér muninum & gittinningarhiss a Saudarkroki og
gildi menningarhdssins Midgards. Askell Heidar Asggon (munnleg heimild 14.10.2009)
telur ad po svo ad menningarhds i Midgardi sé adssigou jakvaed préun fyrir samfélagid
pa myndi uppbygging menningarmidstodvar a Saudkrkrdfa meira gildi fyrir samfélagio

bar sem pad myndi hafa meiri ahrif & menningarseani & sveedinu. ba segir Askell Heidar:

.Menningarhusid Midgardur er mikil lyftistong fyrmenningarlif i Skagafirdi og pa
einkum fyrir samkomuhald af ymsu tagi. Uppbyggingmmingarmidstodvar a
Saudarkroki samkveemt peim hugmyndum sem fyrir #iggyndi lika hafa mjog mikil
ahrif & menningarlif sveedisins, en ég er sannfaarduad han myndi lika hafa énnur
og meiri ahrif & daglegt lif ibla og myndi lyftansi@laginu hérna mikid.* (Askell
Heidar Asgeirsson munnleg heimild, 14.10.2009)

Ef litid er aftur i kafla 3.7. pa var par fjalladn rannsoknir sem snéru ad erfidleikum
sem stedjudu ad rekstri opinberra menningarhusaeB€ubelles og Rosello (1997)
ranns6kudu menningarhus & Spéni og skiptu sameggin erfidleikum i rekstri opinberra
menningarhusa i prennt og eru paer sambeaerilegarstidum Katja Lindqvist (2007) en han
rannsakadi opinber menningarhus i Svipjod. bahjsrad nefna ad erfitt er ad meta
arangur af stofnunum sem séu reknar an gréda. ®etjag vel vid baedi menningarhus og
félagsheimili i Skagafirdi. Pessar stofnanir etaraleknar &n groda og pad er ekki setlast til
pess ad peer sé endilega reknar med groda. Gildaj#@ead vera menningarlegt en ekki
endilega hagraent. En petta getur einnig ordidetiishad slakad sé a kréfunum um arangur

eins og sést i tilfelli félagsheimilanna par sermtiagar til peirra eru ndnast engar.

[ 6dru lagi nefna Bonet, Cubelles og Rosell6 ()XY erfitt geti reynst ad akveda
markmid vegna arekstra innan markmidanna og pitf eff forgangsrada markmidunum.
Markmidin eru oft metnadarfyllri en fjarmognun layfHér er erfitt ad eetla hvort petta eigi
vid um menningarhus i Skagafirdi og félagsheimpar sem félagsheimilin hafa i raun ekki

sett sér nein markmid og menningarhusio Midgar@&iuthsvo nylega sett sér sin fyrstu

78



markmid ad erfitt er ad asetla hvort pau seu ofihééa ekki. Nokkud ljést er p6 ad pad
flarmagn sem aeetlad var i uppbyggingu Midgardswam minna en purfti til pess ad klara

byggingu pess og uppfylla pau markmid sem sett Vopphafi.

Lokaatrioid sem Bonet, Cubelles og Rosellé (198f)da & i erfidleikum i rekstri
opinberra menningarhdsa er ad erfitt sé ad setgtiltmamarkmio vegna stuttra kjortimabila &
Ollum stigum stjérnar menningarmala, p.e. rikigstjog sveitarstjérn. Pannig verda tidar
mannaskiptingar i stjorn menningarmala og pau serk unnin eru sndast oft meira um
magn heldur en geedi. beir sem sitja i stjorn hvarjni vilja reisa sér minnisvarda um sitt
stjornunartimabil. betta & mjég vel vio um uppbyggi Midgards par sem undirbaningur og
framkveemd breytinganna toku mjog langan tima opgtsig i sveitarstjorn hafdi mikil ahrif a
gang mala. Aherslur nyrrar stjérnar voru mjog aliari stjornar en erfitt reyndist fyrir nyja
stjorn ad draga til baka pad sem fyrri stjorn ha@idiedid og vard pvi tilraun til ad spara og
minnka framkveemdina einungis til pess ad verkiditaf Hins vegar aettu stjornarskipti i
sveitarstjorn ekki ad hafa mikil &hrif & reksturdgards par sem par hefur verid gerdour
samningur vid rekstraradila og er sa samningur Bhgélitiskt kijornum fulltraum i

sveitarstjorn Skagafjardar.

6.7. bjonandi menningarstefna i umhverfi og bakgruni menningarhusa og

félagsheimila i Skagafirdi

Til pess ad svara pvi hvort menningarstefnur sefa &lfarif a starfsumhverfi menningarhuisa
og félagsheimila i Skagafirdi séu pjénandi parfitdfyrst til stjérnsyslulegs umhverfis
menningarmala a svaedinu. Allar stédur i nefndumadgim eru poélitiskt kosnar eda
skipadar. Eins og &dur sagdi ma spyrja fra hvadaeshorni peir sem stjorna
menningarmalum a svaedinu sjai lista- og menningdssmi. Enda er enginn fulltrdi
listamanna & svaedinu i neinni stddu sem hefur ahrienningarmal. i sveitarfélaginu
Skagafirdi er starfreektur Haskolinn & Hélum og graferdamaladeild. Formadur menningar-
og kynningarnefndar er professor vid haskélannefgrimikid fiallad um menningartengda
ferdapjonustu a sveedinu og kemur pvi ekki a ov@arhanningarmal og kynningarmal séu

sett undir sému nefnd (Sveitarfélagid Skagafjorélkert artal (sétt 2009)).

Samningur rikisins og SSNV um samstarf i menningdum
(Menntamalaraduneytid, samgonguraduneytid og S2007) er tiltdlulega itarlegur og eins
0g adur sagoi er sérstakt ad i pessum samningi kamaskyr viomid um hvada verkefni eru
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styrkt og par er eitt atridi af fimm sem segir aFkefni sem eru styrkt skulu efla
ferdapjonustu og lada ad ferdamenn. Seinna i sgnam er sagt ad menningarradio skuli ar
hvert skila skyrslu um radstéfun styrkjanna sem lpef@dir veitt og par skal m.a. meta arangur
peirra verkefna sem eru styrkt. Par eru pé ekkifsin nein viomio um hvad telst gdédur
arangur en arangur hlytur ad vera metinn ut franjgkilyroum sem eru sett fram vio
afgreidslu umsokna. Ekkert skilyrdanna tekur tépad efla gaedi lista eda innra starf lista
heldur ma sja skirskotun i 6nnur malefni i 6llunttypdum; efla samstarf sveitarfélaganna,
efla menningartengda ferdapjonustu, efla starfsamgnahefdar, auka menningarlega
fiélbreytni og auka studning vid menningarstarfseimys og aldrads folks. Ef litid er aftur til
orda Belfiore, Grey og Vestheim er hér augljoslegapjonandi menningarstefnu ad reeda
par sem ferdapjénusta, samstarf sveitarfélagau@nstgur vido akvedna hépa er settur i
forgrunn styrkveitinga. Eins eru akveedi um ararggm er ekki byggdur & geedum listarinnar
eda menningarinnar, eins og sést i samningnumgaginkenni pjonandi menningarstefnu
samkvaemt Belfiore (2004).

Ymsir peettir i stefnu sveitarfélaga & Nordurlanesva i menningarmalum
(Menningarrdd Nordurlands vestra, 2005) ma tengjainkenni pjénandi menningarstefnu
en adrir peettir i stefnunni eru lika settir til ped auka geedi lista og efla listamenn &
sveedinu. | samningnum kemur m.a. fram ad eflare@iningarstarfsemi & sveedinu til pess
ad efla atvinnu- og byggdaproun. petta akvaediar[gknandi menningarstefna par sem
menningin er pjonandi 66rum malaflokkum. En i samgnum er sérkafli um listir par sem
tekid er fram ad stefnan sé ad listamenn fai stgptii listskdpunar og ad adsteedur til
listskdpunar og syninga séu beettar. bPa er eintad tan ad auka fagmennsku og ad
fagadstod verdi fengin vid uppsetningu syningaskdsettir eru ekki rokstuddir med rokum
sem visa i adra malafloka en listir og menningaripabé ma pvi segja ad stefna SSNV sé
ekki einungis pjonandi p6 svo ad par megi finnkeimi pjonandi menningarstefnu. bad ma
hinsvegar telja merkilegt ad peir paettir sem sridka @ pjonandi menningarstefnu hafi ekki
skilad sér inn i samning rikisins vid SSNV par sagfnan var unnin sem forsenda
samningsins en peir paettir sem snua ad pjonandnimgarstefnu eru synilegir i samningnum

sem var gerdur tveimur arum eftir gerd stefnunnar.
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6.8. Tengsl rikisins og fjarfestinga pess i menniaghisum og félagsheimilum i
Skagafirdi

I kaflanum3.8. Tengsl opinbers valds og fjarfestinga tildlffs var skodud kenning
Chartrands um Midlaramaodelio (Facilitator modelglyjéroamannamaodelid (Patron model),
Arkitektamaodelio (Architect model) og Verkfraedingadelid (Engineer model) og pvi haldid
fram ad island falli best ad Arkitektamodelinu sam ad pad maddel byggist & miklum
styrkjum fra rikinu til lista og menningar. Radutiéysér um ad setja menningarstefnu og
setur fram yfirmarkmid. Pessi riki eru lydraedisidkj i sumum tilfellum starfa par sjalfsteed
listrdd sem eru 6had stjérnvdldum og vinna pvi saskt reglu heefilegrar fjarleegdar og sja
um ad Gtdeila styrkjum fra rikinu. | pessu modelsefnan i menningarmalum ad skapa jafnt
adgengi ad listum og menningum fyrir alla. En eitdgpeaunin i tengslum rikisins vid

menningarhusid Midgard og félagsheimili Skagafjapda

[ tilfelli Midgards pa voru breytingarnar & hongardar vegna frumkvaedis
menntamalaraduneytisins ad uppbyggingu menningar&lsndsbyggdinni. |
samningaferlinu um uppbyggingu menningarhusa i &fk&y komu fulltradar
menntamalaraduneytisins mikid vid sogu pé svo l&dgtirnar um framkveemd kaemu alltaf
fra sveitarfélaginu pa purftu paer ad vera sampykitarseddar a fundum mead fulltrdum fra
menntamalaraduneytinu. Pannig ma segja ad uppbyggemningarhusa i Skagafirdi falli ad
arkitektamodelinu med peim haetti ad par er pad teem@lardduneytid sem styrkir
uppbyggingu peirra og setur yfirmarkmid en i pa#siki er po ekki um ad reeda sjalfsteett
listrad sem vinnur samkvaemt reglu hzefilegrar figlag, hér er fjarlaegdin mjog litil. i rekstri
Midgards er fjarlaeegdin po ordin meiri par sem rik@n einungis ad fjarmoégnun
breytinganna & Midgardi en heldur engum eignaraluéisinu og hefur i raun engin
stjornunarleg tok a hasinu, pvi ma lita svo & adnddgist uppbygging Midgards
velgjordamannamaodelid par sem velgjordamadurinrkistgkvedna stofnun an pess ad
skipta sér af pvi hvad su stofnun gerir sidan. Kegar er fjarleegdin a milli sveitarfélagins
Skagafjardar og rekstaradila Midgards minni par seeitarfélagid kemur ad pvi ad setja
yfirmarkmid fyrir husid en leyfir svo rekstraradilam ad finna Ut Ur framkvaemdinni sjalfum,

petta fellur vel ad arktitektamaodelinu.

Pegar litid er til félagsheimilanna pé er stadarpellt onnur par sem rekstur peirra
fellur i raun algjorlega undir reglu haefilegramfagoar par sem rekstraradilar og hasnefndir

fa ad reka félagsheimilin algjorlega an adkomusiiis eda sveitarfélaganna. Pannig meetti
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lita svo a ad rekstur félagsheimilanna falli samiatdbokkun Chartrands i

velgjordamannamaodelid.
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7. Niourstoour

7.1 Helstu nidurstoour

Hér hefur veriod fjallad um sdgu uppbyggingar megaiusa i Skagafirdi og stodu
félagsheimila i Skagafirdi. Til pess ad styrkjaurgtodur pessar var rynt i notkun a
hugtokunum menning, stefna, menningarhus og fé&gsh Rynt var i kenningar um
forskrifadar, sjalfsprottnar og pjonandi menninggiirsur, kenningar um menningarlegt gildi
og kenningar um tengsl opinbers valds og fjarfestitil listalifs og kenningar um naudsyn
stefnumotunar i listastofunum. Skodad var hvereigsir kenningar aettu vid
rannsoknarefnid. Einnig var rynt i rannsoknir urfidégika sem stedja ad rekstri opinberra

menningarhusa.

Sérstada menningarhussins Midgards i Varmahlia@&irdi er mikil og er han
hvatinn ad pessari ritgerd. Midgardur var upphaflégagsheimili en hefur nylega verid gert
upp og breytt i tonlistarhus. | Varmahlid bua rigald 30 manns en Midgardur getur tekid
300 manns i saeti. Hér er pvi spurning hver mun tawiigstarhisid og hvers vegna var veittur
styrkur fré rikinu til pess ad byggja upp pettaligiarhis? Uppbygging menningarhdssins
Midgards er hluti af steerra verkefni hja rikinusasremma ars 1999 var akvedio ad byggja
fimm til sex menningarhus utan héfudborgarsveedigidsvar gert rad fyrir ad byggt yroi

menningarhus a Saudarkroki og Midgardi breytt listerhus.

Avallt var fjallad um félagsheimilin i samhengBuvippbyggingu menningarhisa par
sem menntamalaraduneytid taldi ad félagsheimilituggkki lengur sinnt pvi hlutverki ad
hysa alla menningarstarfsemi. Akvedid var ad erididia 16g um félagsheimili samhlida
uppbyggingu menningarhidsa. Légunum um félagsheirailihins vegar ekki breytt og
menntamalaraduneytid hefur ekki sett fram neinfnsteardandi félagsheimilin eftir ad
uppbygging menningarhdsa hoéfst. Hér er pvi spurhirey framtid félagsheimilanna i
Skagafirdi sé en pau eru atta utan Midgards. Hémeid pvi komin ad kjarna

rannsOknarspurninganna sem settar voru fram i ngigeessarar ritgerdar. baer eru:

» Hvada forsendur lagu fyrir uppbyggingu menningaghit’Skagafirdi, hvernig for
uppbygging peirra fram og hver er moéguleg framedra?

» Hver er moguleg framtid félagsheimila i Skagafirdi?
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Uppbyggingu menningarhusa i Skagafirdi ma rekjaytygoastefnu
menntamalaraduneytisins og er pvi um skyra pjonaratiningarstefnu ad reeda par sem
menningarhusin eiga ad studla ad beaettum lifsskilyra landsbyggdinni og minnka pannig
folksflotta padan. Nokkud ljést er ad helsta fod@menningarhidsa i Skagafirdi er
fiarstyrkur menntamalaraduneytisins til verkefnssiblppbygging Midgards hefdi an efa
aldrei verid svo vioteek og gleesileg ef ekki hef@irkd til styrkur fra rikinu. Uppbyggingu
menningarhuss a Saudarkroki hefur verid frestadaegmdrattar i atgjoldum
menntamalaraduneytisins vegna bagrar stddu rikiss)a. Menntamalaraduneytid lagdi po
einungis til ad uppbygging menningarhulsa eetti gé sér stad, pad var hlutverk
sveitarfélagsins Skagafjardar og Akrahrepps ad @aneftir styrknum og utfeera sinar
hugmyndir um uppbygginguna. Pad var pvi ad frumkweeéitarfélaganna ad styrkur til
uppbyggingar menningarhusa a landsbyggadinni férbrayta Midgardi i tonlistarhus.

A peim tima sem rikid fjalladi um uppbyggingu mawarhdsa var astand Midgards
ordid mjog sleemt og fannst pvi heimamonnum tilvalkidpetta his sem peim var svo keert
yrdi breytt i menningarhis med styrk fra rikinu.ghpflegar hugmyndir sveitarfélagsins
Skagafjardar og Akrahrepps um uppbyggingu mennimigssr i Skagafirdi gengu po Ut a ad
meirihluti fjarmagnsins feeri i uppbyggingu mennirtgess & Saudarkroki og ad uppbygging
Midgards eetti ad kosta 100 milljonir og par af &kiod ad greida 60 milljonir. Uppbygging
Midgards for po langt ut fyrir aeetladan kostnadvagasetladur endanlegur kostnadur 246

milljonir i lok jantar 2009, par af greiddi rikid@9milljonir.

Nokkud sérkennilegt verdur ad teljast ad pegarnteanalaraduneytio tilkynnti aform
sin um ad styrkja uppbyggingu menningarhusa a ygiginni ad pad nefndi akvedin
sveitarféldg par sem uppbygging etti ad eiga sé. €t pessum tima voru reyndar ekki til
peir samningar sem til eru i dag milli rikisinslagdshlutanna um menningarmal, en peir
samningar voru gerdir a arunum 2001 — 2007 ergtilium uppbyggingu menningarhisa
voru settar fram arid 1999. i framhaldi af mennirsganningunum voru stofnud
menningarrad i hverjum landshluta. Heppilegt heé&did ef menntamélaraduneytio hefoi
haft samrad vid slikt rad adur en akvedid var maanningarhusin eettu ad vera. Rikid hefdi
matt forvinna betur og kalla eftir undirbaningsvinaf halfu landshlutasamtakanna par sem
hefdi verid skodad hvada adstada til menningarstart var til stadar og hvar porfin leegi &
nyju husnaedi. Viomaelendur bentu & ad ekki varditrstort his sem gat tekid vid steerri

syningum eins og leiksyningum eda Operusyningumeiinig kom fram ad syningaradstada
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fyrir myndlist er nanast engin & Nordurlandi vesigaad porf veeri a listasmidjum fyrir

heimamenn & svaedinu.

[ huga heimamanna er menningarlegt gildi Midgand&d, peir telja ad Midgardur
efli menningarlif Skagafjardar og verdi til pesssdéerri farandsyningar a ferd um landid hafi
viokomu i Skagafirdi sem hafi ekki verid haegt adm.er menningarlegt gildi Midgards
naegilegt til ad réttleeta uppbyggingu tonlistarhidgarmahlid fyrir 246 milljonir? Kostnadur
sveitarfélagsins Skagafjardar var 129,5 milljoeim,i sveitarfélaginu bua 4119 manns, pad
pydir ad hver einasti ibui borgadi rimlega 31.06énkr fyrir uppbyggingu Midgards. bessar
tolur eru ennpa meira sldandi ef litid er til Akrapps en asetladur kostnadur hans i byrjun ars
2009 var 26,5 milljénir krona fyrir utan kostnad\nyggingu glerhysis sem atti ad kosta 18
milljonir samkvaemt asetlunum. Samkvaemt pessum t@kithkostnadur Akrahrepps vegna
Midgards ad vera 44,5 milljonir en i Akrahreppi hira 210 manns. Hver ibui borgar pvi
212.000 krénur fyrir uppbyggingu Midgards. bad erlfpst ad menningarlegt gildi
Midgards parf ad vera mjog mikid i huga ibua Akegdps til ad réttleeta slikan kostnad.

paer breytingar sem gerdar voru a Midgardi breygtulega geedum tonlistarflutnings
i hasinu og par sem hasid var farid ad lata mikgggéhefur asynd hussins breyst mikid og er
pad mun glaesilegra ad innan, en pad a eftir adagiiddagfeeringum ad utan. Pessar
breytingar eru p6 ekki pad miklar ad peer kalli &nahreytinguna & Midgardi ar pvi ad vera
félagsheimili yfir i ad vera menningarhus. Endaneinurinn & hugtékunum i raun mjog litill
og felst pa einna helst i hversu préongt hugtakidmmey er skilgreint. Vel hefdi att vio ad
nefna husid Tonlistarhisido Midgardur. Mjog skiljagt er pé ad nafnabreytingin hafi att sér
stad par sem vidmeelendur [6gdu &herslu & ad vidfesth Midgards pyrfti ad breytast og er
hér i raun verid ad skapa nyja imynd fyrir husid.

Til pess ad rekstur menningarhussins Midgards iggngm vel og standist vaentingar
vidmeelenda er naudsynlegt ad huga vel ad stefnumbaia skyra forskrifada stefnu til ad
vinna eftir, endurskoda pa stefnu reglulega og aea laera af fyrri framkveemdri stefnu.
Stefnumotunin parf vera sveigjanleg og taka tillisjalfssprottinnar stefnu sem mun avallt
hafa ahrif & framkveemda stefnu. Pad sama a vidaleggheimilin, eins og fjallad var um i
kafla 6.5. er mikilveegt ad vinna ad stefnumaoturr. $g8n viomaelendur telja ad félagsheimilin
séu viokveemt mal er mikilvaegt ad unnid sé med negesmonnum ad gero

stefnumaotunarinnar. En hér verdur ad lita til [ederfitt er ad réttleeta fjaratlat til
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félagsheimilanna ef pau hafa enga framtidarsyma®® menningarlegt gildi. Gildi

félagsheimilanna virdist liggja i fornri freegd igum naersveitamanna.

7.2 Moguleg framtid menningarhusa i Skagafirdi

Framtid menningarhdssins Midgards er i hondum elstraradila en ahrif sveitarfélagsins
Skagafjardar geetu einnig haft ahrif a rekstur mssdpad er pvi undir samstarfi peirra komid
hvernig framtidin mun lita Gt en eins og adur sagdnikilveegt ad hugad verdi vel ad
stefnumotun fyrir hisid. Samkvaemt heimasiou Midgd&veitarfélagid Skagafjorour, 2010)
virdist dagskrain par i mars 2010 vera nokkud fyéitt utan reglulega starfsemi i hdsinu eins
og koérastarf. Pad er pvi ljost ad adalsalurinn uerdhainni framtid vel nyttur en litil nyting

er enn sem komid er & efri haed hadssins. DraumsyralsgGunnarssonar oddvita Akrahrepps
(munnleg heimild, 17.11.2009) um rekstur kaffihf)as & sumrin geeti enn ordid ad veruleika
en pad er po algjorlega undir rekstaradilunum koadidtanda ad slikum rekstri. Vel ma
imynda sér ad slikur rekstur geeti stadido undipsérsem straumur ferdamanna framhja
Varmahlio er mjog mikill & sumrin. Par er einnigeglileg tjaldadstada i skdginum vestur af
Midgardi sem er mikid sottur & sumrin af feréamémnag stutt er a milli tjaldsvaedisins og
Midgards.

Framtid menningarhdss & Saudarkroki er mikid éljésn framtio Midgards par sem
hasid hefur ekki verid byggt ennpa. bPeir samnirsgan sveitarfélagid Skagafjordur gerdi vid
menntamalaraduneytido um uppbyggingu hussins eru gihdi en ljost er ad efnahagsleg
stada rikissjods er mjog sleem og 6ljost er hvemissta®a mun breytast. Sja ma & nyjum
skipulagstillogum sem fyrirtaekid Alta vinnur ad iiysveitarfélagido Skagafjord ad enn er gert
rad fyrir menningarhisinu & 168 vid Arskola, lilg tllogurnar fra arinu 2007 gerdu rad fyrir
(Alta, 2009). bad er pvi ljost ad mikill vilji el stadar hja Skagfirdingum ad menningarhdsio
a Sauodarkroki verdi byggt en oliklegt er ad padvbyggt a nsestu arum. Sorglegt er ad sja
hversu oft Saudkraekingar hafa reynt ad byggja 8gmuindir menningarstarfsemi i stadinn
fyrir félagsheimilio Bifrost eins og fjallad var uirkafla4.2. Félagsheimili i Skagafir@n
allar pessar tilraunir hafa ordid ad engu. Vonaredda hugmyndir ad uppbyggingu

menningarhuss a Saudarkroki arangursrikari en tijnaiinir.
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7.3 Moguleg framtid félagsheimila i Skagafirdi

Miklir moguleikar felast i framtid félagsheimilaneévilji er til, par sem hér er gert rad fyrir
aod neersveitamenn komi ad stefnumaotun fyrir hvestdnerfitt ad fastsetja hvernig hvert hus
aetti ad sérhaefa sig. Flest félagsheimilanna aéunittt pd svo ad pad sé ekki algilt og pvi
ekki endilega naudsynlegt ad breyta miklu. En ipiilagsheimilum sem eru litid nytt maetti
til deemis setja upp vinnuadstodu fyrir listamersvéedinu fyrir litinn kostnad. Sveitarfélagio
virdist ekki eetla i neerri framtid ad breyta um stefardandi félagsheimilin og a medan peim
er viohaldid er parna um ad reeda heilmikid husrsedi haegt veeri ad nyta til ad styrkja
menningu & svaedinu. bar veeri um édyra lausn fyeitarfélagio ad reeda, par sem ekki
pyrfti ad fara i mikil fjaratlat svo framarlega sdmisnaedinu yroi ekki mikid breytt.
Starfsemin pyrfti ad 6llum likindum ad gera radif@d haegt veeri ad ryma salina i hGsunum
an mikillar fyrirhafnar til pess ad par veeri haegtrelda veislur og adrar hatidir
naersveitunga. Hér veeri po heppilegast ef naers\gatseeju teekifeeri i ad breyta
starfseminni algjérlega og nyta frekar eitt af himtélagsheimilunum eda adra sali & sveedinu
i slika starfsemi. | Skagaseli eru tveir salir ¢dpfdaborg eru 3 salir pvi meetti par imynda

sér stoduga starfsemi i ad minnsta kosti einummsalar.

Starfsemi sem hér kaemi til greina veeri til deemis:

vinnuadstada fyrir myndlistarmenn, tonlistarmena adra listamenn

namskeio

listasmidjur

hljdmsveitaradstada

» vinnustofur fyrir freedamenn
pa virdist sem ad i 6llum félagsheimilunum hafiiddrugsad um ad breyta starfseminni
pannig ad han gaeti sinnt ferdapjénustu a sveedirilpeim flestum er gistileyfi fyrir 20
manns. Pad meetti pvi audveldlega markadssetjastéagilin betur og gera pau fysileg fyrir

aettarmot og annarskonar samkomur par sem gistargaor .

Pegar unnid hefur verid ad stefnumaotun er nauésyr@d sinna markadssetningu. Pad
eina sem er ad finna um félagsheimilin i Skagafirditernetinu i dag er listi med
lagmarksupplysingum um pau inni & upplysingasidin fgroapjonustu

http://www.visitskagafiordur.is/Default.aspx?id=3)®ennan sama lista er ad finna a
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heimasiou sveitarfélagsins par sem fjallad er uag&heimilin. Par eru engar myndir eda

annad sem gerir félagsheimilin adladandi til tleigrir pann sem ekki pekkir svaedid fyrir.

Hér er pvi nokkud mikid verk framundan en ef hamean eru ahugasamir gaeti breytt
stefna fyrir félagsheimilin og ny hugsun i rek§teirra ordid til pess ad audga menningarlifid

a svaedinu til muna an mikils tilkostnadar.
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