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Utdrattur

I pessari ritgerd er fjallad um stodu kvenna & vinnumarkadi og i stjornum fyrirtekja &
islandi. Litid verdur & alpjodlegar tolur til samanburdar og einnig kenningar um
glerpakid og glerbranina. Gerd er grein fyrir atvinnupétttoku, atvinnuleysi, kynskiptum
vinnumarkadi og stjornarsetu kynjanna. Meginmarkmidid er ad bera saman stodu
kvenna i pessum malaflokkum fyrir og eftir efnahagshrunid 2008.

Pegar kemur ad atvinnupétttoku og atvinnuleysi hefur stada karla versnad meira
en stada kvenna. b0 er talid ad atvinnuleysi medal kvenna muni aukast meira en karla
begar fram lida stundir. Larétt kynjaskipting starfa er mikil hér & landi og endurspeglast
vel i mismunandi atvinnugreinum sem Kkynin starfa innan. Larétt kynjastkipting er
einnig mikil og birtist i pvi misreemi sem er & milli pess hversu margar konur sitja i
stjornum innan akvedinna atvinnugreina og hversu margar konur starfa innan hennar.
Hlutur kvenna i stjornum fyrirteekja heekkadi adeins eftir hrun en einnig voru skodadar
tolur i ymsum atvinnugreinum og mesta breytingin & hlutfalli kvenstjérnarmanna er i
fjarméala- og tryggingapjénustu.

Rikisveeding bankanna virdist hafa par ahrif, i kjolfar hennar eru konur rédnar
inn i meira meeli i stjornir bankanna. Kenningar um glerbrunina segja til um ad konur
séu frekar radnar inn i stjornarstodur pegar fyrirteekjum gengur illa. Paer stédur eru oft
mjog aheettusamar og miklar likur & ad peim mistakist, petta getur haft alvarlegar
afleidingar & framamdguleika peirra sem lenda a glerbrdninni. Mégulega hefur pad
verid gert i tilfelli bankanna, en nokkru sidar voru skipadar nyjar stjornir i bonkunum
par sem halladi verulega a konur. Lagasetning kynjakvota med sértekum vidurldgum
getur hjalpad til vid jafna stddu kynjanna i stjornum fyrirteekja en einnig verid
oryggisnet til pess ad tryggja ad konur missi ekki peer stodur i hendur karla sem paer
hofdu adur dolast.



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni i B.A. nami sem ég hof haustid 2007 i félagsfredi vid
félags- og mannvisindadeild Haskola islands. Ritgerdin vegur 12 einingar af 180
eininga nami og var unnin undir leidsdgn Gydu Margrétar Pétursdottur og Gudbjargar
Lindu Rafnsdéttur. Eg vil pakka peim fyrir syndan ahuga fyrir verkefninu og g6da

leidsogn.
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Inngangur

Pistill sem ég las i einu dagbladanna snemma &rs 2009, vakti mikinn ahuga minn a
afleidgingum efnahagshrunsins & st6du kvenna & vinnumarkadi. Hofundar voru ddsentar
vid Haskola Islands. bar var talad um kynjada hugmyndafraedi sem atti sér stad i
goderinu og toldu hdfundar naudsynlegt ad kryfja hana til mergjar. beir gagnryna
nyfrjalshyggjukapitalismann sem sigldi 6llu i strand og ad Kkarlar hafi verid peir einu
sem stjornudu ferdinni. Konur fengu ekki ad vera med par sem per bjuggu ekki yfir
manngadum eins og ahaettusakni og peirri snilli sem purfti til. Konur attu pvi litinn hlut
i efnahagsundrinu og svo pegar uppi er stadid pa bera karlarnir enga abyrgd. Hofundar
gagnryna einnig pad ad vidskipta- og fjarmalaheimurinn var kndinn afram a
karlmennskuhugmyndum um &reedni, djorfung og ardsemi en an pess ad hugsa Gt i
afleidingarnar. peir telja ad nu sé nég komid og ad pad purfi ad tryggja jafna adkomu
kynjanna ad endurreisninni, pad ad fjolga konum i ahrifastédum se ekki eina svarid pvi
rangletid er bundid inn i menningarheim okkar. Hofundar kalla pvi a uppgjor byggt &
jafnrétti (Porgerdur Einarsdottir og Sigridur borgeirsdottir, 2009).

[ pessu lokaverkefni minu langar mig ad skoda hvad hefur breyst fra pvi ad pessi
pistill var skrifadur og mun ég fjalla fyrst um stddu kvenna a vinnumarkadi i alpjodlegu
samhengi og skoda hlut kvenna i stjornum fyrirteekja. Eg mun einnig fjalla almennt um
kynjaskiptan vinnumarkad. Sidan verdur varpad ljosi & hinar ymsu kenningar um stédu
kynjanna & vinnumarkadi og sérsaklega i stjornum fyrirteekja. Par verdur fjallad um
limgolfid (e. sticky floor), glerpakid (e. glass ceiling) og glerbranina (e. glass cliff) og
gerd tilraun til pess ad skyra fed kvenna i stjornum fyrirteekja almennt. islenskur
vinnumarkadur verdur tekinn fyrir og mun ég leitast vio ad Gtskyra hann i grofum
drattum med umfjollun um atvinnupétttoku kynjanna, préun atvinnuleysis, og fjélda
kvenna i stjornum islenskra fyrirteekja. Sérsaklega mun ég p6 skoda vinnumarkadinn
eins og hann blasti vid eftir efnahagshrunid og bera saman t6lur um atvinnupatttoku,
atvinnuleysi og hlutfall kvenna i stjornum fra pvi fyrir og eftir hrun. Afleidingar
hrunsins verda raeddar og skodud ahrif a hinar ymsu atvinnugreinar en einnig hvort
hrunid hafi haft ahrif & kynjaskiptan vinnumarkad. [ lokin mun ég skoda Urlausnir
stjornvalda og vinnumarkadarins og framtidarhorfur pegar kemur ad stodu kvenna a

vinnumarkadi og i stjornum fyrirteekja.



Pessari ritgerd er etlad ad svara eftirfarandi spurningum:
e Hvada ahrif hefur efnahagskreppan & atvinnupatttoku kvenna?
e Hvada ahrif hefur hrunid haft & setu kvenna i stjornum fyrirtekja?
e [ hvada atvinnugreinum breyttist stada kvenna i kjéIfar efnahagshrunsins?
e Huverjar eru framtidarhorfur vardandi stddu kvenna & vinnumarkadi og i stjornum
fyrirtekja?

Til ad svara fyrrgreindum spurningum var studst vid gogn frd Hagstofunni,
Creditinfo og ymissa fleiri stofnanna sem hafa tekid saman gégn um stédu kynjanna a
vinnumarkadi og stjornum fyrirteekja. Jafnframt voru skodadar greinar Ur ritryndum
timaritum, rannsoknir, ymsar skyrslur & vegum hins opinbera, bladagreinar, heimildir af

veraldarvefnum og ur freedibdkum & svidinu.



1. Préoun vinnumarkadar og kenningar tengdar honum

I pessum kafla verdur farid yfir stodu kvenna & vinnumarkadi i alpjodlegu samhengi og
kynntar verda til leiks paer kenningar sem verda notadar til pess ad varpa ljosi & stodu

kvenna & vinnumarkadi og i stjornum fyrirteekja.

1.1 Konur s&kja Ut & vinnumarkad

I kjolfar idnvaedingarinnar & midri 19. Oldinni vard mikil eftirspurn eftir vinnuafli og
foru pvi konur ad flykkjast Gt & vinnumarkad fra peim hefdbundnu heimilsstérfum sem
per hofou pangad til ner eingbngu stundad. Ionveaedingin var talin hafa beett
atvinnutaekifaeri kvenna til muna og einnig fjarhagsleg réttindi peirra. Konur voru édyrt
vinnuafl og pad hvatti atvinnurekendur til pess ad rada peer inn i verksmidjurnar. En
hugmyndafradi fedraveldisins um ad karlinn &tti ad vera fyrirvinnan og konan heima
ad sja um boérn og buru for ad segja til sin hja korlunum. I kjolfarid vard konum
beinlinis ytt aftur inn & heimilin med pvi ad lekka laun og minnka starfsmoguleika
peirra. Um 1851 var ein af hverjum fjérum giftum konum i atvinnu utan heimilis en arid
1901 hafdi hlutfallid farid nidur i eina af tiu (Edgell, 2006). I seinni heimstyrjéldinni
urdu konur ad sinna storfum sem karlar h6fou adur ner einvéroungu sinnt. bvi var
haldid fram ad petta yrdi stutt stopp fyrir konur & vinnumarkadinum og ad paer myndu
halda aftur heim ad stridinu loknu. En i raun foru margar peirra ekki aftur i hefdbundnu
storfin heima fyrir heldur toku peer sér fyrir hendur onnur launud storf ati a
vinnumarkadinum (Anderson og Hysock, 2009). Um 1970 voru konur 38% vinnuafls i
heiminum, en um 41% i Evropu, tveimur aratugum sidar voru paer komnar upp i 40%
vinnuafls & heimsvisu og um 44% i Evropu. Arid 2000 var ekki mikil breyting &, en
konur voru um 41% vinnuafls i heiminum og ramlega 45% i Evrépu. Konur eru milli 60
0g 90% peirra sem vinna hlutastorf pegar litid er & tolur fra hinum ymsu léndum fra
arunum 1996-1997. Sja her 4 eftir.
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Heimild: (Wirth, 2001).

Mismunandi er eftir I6ndum hvernig hlutastorf eru skilgreind. | Austurriki er talad um
hlutastarf ef vidkomandi vinnur minna er 36 tima & viku. I Jamaika er einstaklingur i
hlutastarfi ef hann vinnur minna en 32 — 35 tima i viku. | Japan eru peir i hlutastérfum
sem vinna minna en 35 tima & viku. | Péllandi teljast peir i hlutastérfum sem vinna
minna en 39 tima & viku. EKki eru nefndar skilgreiningar hinna landanna (Wirth, 2001).
Konur eru mun fleiri en karlar pegar kemur ad hlutastorfum. Linda Wirth (2001)
talar um ad stor hluti peirra velji sér ad vinna hlutastorf vegna fjolskylduabyrgdar en

adrar eru skildugar til pess af somu asteedu.



1.2 Kynjaskipting vinnumarkadarins

Kynjaskipting starfa prifst i pvi kynjakerfi sem vid baum vid. Med kynjakerfi er att vid
félagslegt yfirrddakerfi par sem hid kvenlaega er undirskipad hinu karlleega. Kynjakerfid
er mjog rotgroid og getur baedi verid formfest og dsynilegt. Miklar breytingar hafa att
sér stad sidastlidin 100 ar en adallega vegna pess ad yfirradin hafa ferst fra einkasvidinu
(p-e. heimilunum) yfir & opinbera svidid (p.e. fyrirteeki og stofnanir). Med peirri proun
urdu til adrar leidir til pess ad tryggja yfirrad hins karlleega, en pad var fra Gtilokun sem
konur purftu adur ad berjast vid, i adgreiningu og undirskipun hins kvenlega. A okkar
timum er kynjakerfi opinbera svidsins radandi (Porgerdur Einarsdottir, 2006). Hér
verdur skodad hvernig kynjaskipting starfa birtist & okkar timum.

Kynjaskipting vinnumarkadarins er baedi larétt og 10drétt. Larétt kynjaskipting er
pegar karlar og konur gegna mismunandi storfum en lodrétt kynjaskipting lysir sér i pvi
ad karlar eru frekar i heerri og ahrifameiri stodum en konur (Porgerdur Einarsdottir og
Kristjana Stella Blondal, 2004).

1.2.1 Larétt kynjaskipting

Konur og Karlar starfa vio 6lik storf og eru kvennastorf oftar en ekki talin hafa legri
stadal pegar pad kemur ad  virdingu  og launum.  Samkvemt
Alpjodavinnumalastofnuninni (ILO) eru um helmingur vinnuafls i heiminum sem
starfar i annadhvort karla- eda kvennastérfum, par sem annad kynid er radandi (p.e.a.s.
80% peirra sem starfa i peirri grein eda fleiri). bessi skipting i karla- og kvennastorf
getur verid mismunandi eftir arum og aratugum og sumstadar eru karlar ad rydja ser til
rums i kvennastorfum og 6fugt. Sidustu 50 ar hafa verid miklar breytingar a, sérstaklega
i ionrikjunum, samdrattur i landbdnadi og voxtur i framleidslu milli aranna 1950 og
1970 hafdi pau ahrif ad konur héfou fleiri tekifeeri til pess ad fa launada vinnu. Milli
1980 og 1990 vard svo gridarlegur voxtur i pjonustugeiranum sem adur hafdi verid talin
kvennagrein, en hnignun var i pungaidnadi sem talin var karlagrein (Wirth, 2001).

Hér & eftir verda nefndar nokkrar hefdbundnar karla- og kvennagreinar sem hafa
ordid fyrir augljésum breytingum sidustu &ratugi. I Bandarikjunum voru konur 92%
bjona arid 1974 en hlutfallid hafdi leekkad nidur i 79% tveimur aratugum seinna, eda um
13% (Wirth, 2001). Arid 2009 var hlutfall kvenpjona 72% (United States Department of
Labour, 2009). Konum hafdi lika fjélgad innan hefdbundinna karlagreina. i arkitektdr
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var hlutfall kvenna einungis 3% arid 1974 en hakkadi um 14% og var komid upp i 17%
arid 1994 (Wirth, 2001). Arid 2008 voru konur 25% arkitekta (United States
Department of Labour, 2008). Kvenkyns logfreedingum hefur einnig fjolgad mikid en
konur voru adeins 7% logfreedinga &rid 1974 en 25% arid 1994 (Wirth, 2001).

En afhverju eru storfin svona kynjaskipt? porgerdur Einarsdottir og Kristjana
Stella Blondal (2004) telja ad strax a grunnskoélaaldri hafi bérn mjog kynmerktar
hugmyndir um vinnumarkadinn og ad pessar stadalmyndir hafi mikid med pad ad gera

hvada starfstétt folk velur sér.

1.2.2 Lodrétt kynjaskipting

Konur og karlar starfa ekki adeins vid mismunandi storf i mismunandi greinum, pad er
einnig mikill munur a hvar kynin eru stadsett innan somu greinarinnar. bad kallast
l6drétt kynjaskipting. Karlar eru oftar heerra settir heldur en konur, jafnvel innan hinna
hefdbundnu kvennastarfa, ef pa er ad finna par. Gott demi um petta er innan
kennslugeirans og i heilbrigdispjonustu, karlar hafa oftar stédu skdlastjornenda og
yfirmanna sjukrahdsanna en pessar greinar eru taldar kvennagreinar. Einnig eru konur
fleiri sem hjakrunarfraedingar, en Karlar fleiri leeknar. Leeknastéttin er talin mun herra i
virdingarstiganum heldur en stétt hjakrunarfraedinga (Wirth, 2001).

Gerdur G. Oskarsdottir (1997) nefnir nokkrar kenningar eftir erlenda freedimenn
sem hafa verid settar fram til pess ad Utskyra l6drétt kynjaskiptan vinnumarkad. Talid er
ad karlar og konur séu alin upp i akvedin hlutverk og storf sem hafa peim. Félagsmatun
kynjanna gerir pad ad verkum ad konur eru aldar upp i storf sem eru i leegstu l6gum
samfélagsins par sem litlar krofur eru gerdar um feerni. Leidd hafa verid ad pvi rok ad
begar storf eru skilgreind og metin til launa ad pa sé ekki dregnir fram margs konar
feernipeettir sem reyni & i hefébundnum kvennastorfum. betta getur ordid til pess ad
feerni kvenna sé ekki metin jafnt & vid feerni karla og pvi séu kvennastorf minna metin
begar kemur ad virdingu og launum. Gerdur bendir einnig & ad ymsir kerfisbundnir
peettir geta skyrt kynbundinn vinnumarkad og baga stodu kvenna. Karlleeg gildi eru
radandi i flestum atvinnugreinum, jafnvel i hinum hefdbundnu kvennagreinum og pad

eru pau gildi sem vidhalda voldum karla yfir konum.

Afleidingar kynjaskipts vinnumarkadar geta verid pear ad vinnumarkadurinn

verdur stirdur og gamaldags og ekki i takt vid proun samfélagsins, en pad getur haft i
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for med sér verulegan kostnad badi fyrir einstaklingana og samfélagid. Verkefni
samfélagsins eru ekki leyst med hugmyndum beggja kynja og par med eru bestu
lausnirnar kannski ekki valdar. Einnig getur kynjaskiptur vinnumarkadur leitt til pess ad
heilu kynslodirnar sjai ekki framfyrir hinar hefdbundnu starfsleidir sem peim eru
&tladar. pau velja sér kynjadar namsleidir, kynjud storf sem henta peim en hvad gerist
svo pegar atvinnuleysi er mikid innan &kvedinnar atvinnugreinar sem talin er
annadhvort karlagrein eda kvennagrein? Kynin geta verid blind & atvinnutakiferi par
sem pau leita ekki at fyrir rammann. bess vegna er svo mikilveegt ad opna
vinnumarkadinn fyrir hverjum sem er svo allir nai ad njota sin par, einfaldlega til pess
ad hefileikar hvers og eins verdi fullnyttir. Pad er beadi einstaklingnum og
vinnumarkadinum til bota (Wolthers, 2005).

Pegar vid horfum a kynjaskiptingu starfa pa sest vel hvernig kynjakerfid er
samofid kynjaskiptingunni, sérstaklega pegar litid er a lodrétta kynjaskiptingu. Konur
eru frekar i leegri stigum samfélagsins hvort sem peer velja sér paer stodur eda ekki. Bent
hefur verid a ad kynjakerfid og yfirrad hins karlleega geri pad ad verkum ad hafni og
reynsla kvenna sé ekki metin jafnt & vid haefni og reynslu karla, en einnig ad karlleg
gildi séu radandi i flestum ef ekki O6llum atvinnugreinum og pess vegna vidhelst
kynjaskiptingin. Kynjaskiptingin er p6 mismunandi eftir arum og aratugum. Konur og
karlar eru i einhverjum meli ad leita & ny mid og par med verdur hlutur kynjanna
maogulega jafnari i einhverjum atvinnugreinum. Aftur @ méti getur préunin ordid a pann
veg ad & einhverjum timapunkti hallar verulega a annad kynid i atvinnugrein sem talin
hafdi verid fyrir baedi kyn. bratt fyrir pad virdist hlutur karla i ahrifastodum haldast og
eru peir oftar i efri prepum virdingarstigans. Getur verid ad virdingin haldist i hendur
vid peer stodur sem Karlar eru i meirihluta i eda myndi virdingin vidhaldast innan sému
stoou ef konur myndu sidan verda radandi innan hennar? Erfitt getur reynst ad svara
pessari spurningu par sem stada karla hefur verid mjog stédug i ahrifastooum innan
langflestra atvinnugreina sidustu ar (sja i kafla 2.2.2. um lédrétta kynjaskiptingu a

[slandi).
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1.3 Kenningar um st6du kynjanna & vinnumarkadi
1.3.1 Limgolfid

Einnig er haegt ad nota skyringarnar larétt og 160rétt pegar pad kemur ad pvi ad skoda
hreyfanleika (p.e.a.s. stdduhakkanir, tilferslu i starfi 0.s.frv.) innan &kvedinna starfa.
Anderson og Hysock (2009) benda a ad flestar rannsdknir syni ad konur fai i raun oftar
stoduhaekkun en karlar, en edli stéduhaekkananna milli kynjanna er mjog 6lik. Konur fa
laréttar stoduhaekkanir, p.e.a.s peer fara dr einni stédu i adra svipada og paer gengdu adur
0g peer halda somu tign. Karlmenn fa aftur & moti 16dréttar stoduhaekkanir, peir fara upp
virdingarstigann, fa adra stédu sem er talin vera ofar i tign en si sem peir voru i. betta
virdist lika ganga yfir kynin préatt fyrir ad pau séu med svipada reynslu og menntun.
Konur og karlar byrja i mismunandi stodum, karlar velja sér oftar storf par sem
likurnar & lodrettum stéduhzekkunum eru miklar og hreyfileiki innan fyrirtekisins
mikill. Konur virdast vera meira i svokolludum ,,dead-end* storfum par sem likurnar &
stoduhaekkunum er ekki miklar og i raun ekki mogulegar, pvi er talad um ad konur séu
fastar vid limgalfid (e. sticky floor) (Anderson og Hysock, 2009). betta sést i toflunni
hér ad nedan, 28% Kkarla finnst pad skipta mali ad starfid gefi moguleika & starfsframa
en einungis 20% kvenna. Konur spa einnig meira i pvi ad starfid henti

fjolskylduadsteedum og einkalifi peirra eda 20% & moti 12% karla.
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Folk i atvinnuleit - hvad skiptir mali vid val 3 starfi - greint eftir
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Heimild: (Témas Bjarnason, e.d)

Atok milli vinnu og einkalifs geta bitnad frekar & konum en kérlum. ber gegna oftast
meiri dbyrgd pegar pad kemur ad heimilisstérfum og ummoénnun barna (Gyda Margrét

Pétursdottir, 2009). Konur telja sig bera meiri abyrgd a heimilisstorfum eda i 46%

tilvika & medan Kkarlar telja sig bera

barnauppeldi telja 70% kvenna sig bera meiri abyrgd & moti 7% karla (Einar Mar

pdrdarson o.fl, 2008). Pbetta getur verid asteedan fyrir pvi ad heerri hlutfall kvenna telji

meiri abyrgd i 5% tilvika. begar kemur ad

mikilveegt ad storf henti fjoIskylduadsteedum peirra heldur en karla.

1.3.2 Glerpakid, taknraen stada og glerrallustiginn

Lengi hefur verid talad um glerpakid (e. glass ceiling) en pad eru hindranir sem konur

verda fyrir pegar kemur ad stéduhakkunum. bessar hindranir eru byggdar a vidhorfum
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rddandi afla innan vinnumarkadarins. Konum er pvi aftrad ad komast i stjornarstodur
pratt fyrir ad paer seu hefar til pess (Kimmel, 2004). prétt fyrir ad formlegar hémlur
kvenna i atvinnulifinu hafa verid fjarleegdar, og 16g og reglur segja til um ad kynin eiga
ad vera jofn pegar kemur ad stoduhaekkunum, pa eiga konur enn erfitt uppdréttar. Glerid
segir til um ad pessar hindranir sem konur verda fyrir eru dsynilegar. bar eru byggdar
inn i formgerd samfélagsins og vinnumarkadarins og pvi er ekki haegt ad sja med berum
augum hvar vandamalid liggur (Andersen og Hysock, 2009). pakid er pvi mdgulega
ofar en par sem l6gin na til. Langvarandi tilvera glerpaksins hefur gert pad ad verkum
ad pad er erfitt ad utskyra afhverju glerpakid vidhelst og hvers vegna svona erfitt sé ad
brjotast i gegn um pad (Acker, 2009). betta getur pvi Utskyrt af hverju ekki for sem
horfdist eftir ad konur foru ad afla sér meiri menntunar og vidhorf til hlutverka kynjanna
foru ad breytast. ba var talid ad konur myndu eiga audveldara med ad fa stéduhaekkanir.
petta hefur ekki reynst rétt pvi karlmenn trona a toppnum og glerpakid vidhelst (Wirth,
2001).

En hvad gerist svo pegar konur eda karlar komast i stédur par sem hitt kynid er
radandi? Samkvaemt Kimmel (2004) upplifa pau taknraena stédu (e. tokenism). En pad
er ad vera 6oruvisi en adrir i sdmu stédu og ad hafa verid raddinn inn einungis vegna
pessa mismunar. Peir einstaklingar eiga pvi ad takna pann hop folks sem peir tilheyra,
hvort sem pad eru hdépar karla eda kvenna eda adrir hopar. Peir sem upplifa tdknraena
stodu purfa ekki ad hafa mikid fyrir pvi ad tekid sé eftir peim, en purfa aftur & moti ad
vinna fyrir pvi ad ekki sé talid ad peir seu til vandraeda og ad pad sé ekki tekid of mikid
eftir pvi ad peir séu 6druvisi. betta getur reynst mjog streituvaldandi pvi erfitt getur
verid fyrir pessa einstaklinga ad lata taka mark & sér. Karlmenn lenda pé sidur i pvi ad
petta sé neikveed reynsla, peir rekast ekki i glerpakid, heldur fara peir upp med
svokélludum glerrallustiga (e. glass escalator). pegar peir fara inn i hefébundnar
kvennastodur pa upplifa peir frekar jakveeda mismunun en konur. Karlar sem eru i
hefdbundnum kvennastodum eru kannski med leaegri laun en adrir karlar sem eru i
karlastérfum en peir eru ad jafnadi med herri laun en konur i smu stéou.

Mikid hefur verid reett hvada konur komast i gegnum glerpakid og einhverjir
telja konur fa ad vera med ef peer eru ,,paegar, en ef per vilja breyta gdmlum hefdum pa
rekast paer i glerpakid. Konur fa kannski ad vera andlit valdsins en peer fa ekki ad vera
heilinn & bak vid pad (,,Fleiri konur®, 1999). Judi Marshall (1993) er sama sinnis og
segir konur sem hafa komist i stjornarstodur vera ferdalanga i karlaheimi. peer hafi ekki

mikil ahrif pvi peer sitja fastar i stjornunarmynstri sem karlar hafa métad og er rikjandi
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viomid. Han hefur einnig ahyggjur af pvi ad konur venjist pessum vidmidum og geri pvi
ekkert til pess ad stjaka vid peim og pvi mun ekki skipta mali hvort sem pad er kona

sem er i stjorn eda ekki par sem sému stjornunarmynstrin veroa til stadar hvort sem er.

1.3.3 Glerbrdnin

Glerbranin er annad hugtak sem fjallar um hvad gerist eftir ad konur brjétast i gegn um
glerpakid. Félagssélfredingarnir Michelle Ryan og Alexander Haslam (2005) hafa
rannsakad petta fyrirbrigdi, en pau telja ad peer lendi & svokalladri glerbrin (e. glass
cliff). Hugtakio glerbran er i raun framlenging a glerpakinu, en pad fjallar um ad konur
lendi & glerbrdninni i stjornarstddum sem eru mjog aheettusamar og pad eru miklar likur
& ad peim mistakist (Ryan og Haslam, 2006). Grunnurinn ad rannsoknum peirra er sa ad
pad komu ut greinar i Bretlandi um stodu fyrirteekja eftir ad konur voru radnar inn i
stjorn, sem syndu ad peer hefou neikveed ahrif a afkost fyrirteekisins. Ryan og Haslam
gerdu athugasemdir vid hvernig per nidurstéour voru birtar og toku ad skoda hvernig
fyrirteeki stodu fyrir og eftir ad radio var i stjorn fyrirtekisins. Vid pa athugun kom i 1jos
ad fyrirteeki sem stodu verr voru liklegri ad rdda konu i stjérn heldur en karla en
jafnframt ad fyrirteeki sem voru i stédugu astandi rédu frekar inn karla (Ryan og
Haslam, 2005). Eldri rannsdknir hafa synt ad pad sé samband milli afkasta fyrirtekja
0g nyrédninga i stjornir, p.e.a.s pegar illa gengur pa eru fyrirteekin liklegri til pess ad
skipta Gt stjornarmedlimum heldur en pegar vel gengur. | pessari fyrstu rannsokn Ryan
og Haslam (2005) um glerbrunina komust pau einnig ad annarri &hugaverdri nidurstodu,
hlutabréfaverd heekkudu i peim fyrirteekjum sem rédu inn konu pegar fyrirtekid atti
erfitt uppdrattar, en almennt stodu i stad hja peim fyrirtaekjum sem rédu inn karlmann.
S0 stada ad vera a glerbruninni getur reynst konum hattuleg, fyrirteeki sem
standa héllum faeti fa mikla athygli og stjornarmedlimir einnig, og konur virdast fa meiri
athygli (sbr. taknrzena stéou). Konur verda berskjaldadar fyrir gagnryni og asékunum og
eru liklegar til pess ad verda kennt um slema stédu fyrirteekisins. betta getur skadad
ordspor peirra og par med er erfitt fyrir per ad fa adrar stjornarstodur og
framamoguleikar peirra verda ad engu. Eldri rannsoknir syna almennt séd fram a ad
begar fyrirteekjum gengur vel pa er liklegt ad stjornarmedlimir fai fleiri stjérnarstodur
innan annara stjorna, en pegar illa gengur getur pad haft slem ahrif & mdgulega

framamaoguleika peirra (Ryan og Haslam, 2005).
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Hugsanleg astaeda pess ad konur séu frekar rddnar inn i stjornir fyrirteekja pegar
illa gengur eru su ad fyrirtekin eru mjog medvitud um ad traust hluthafanna er
gridarlega mikilveegt og nota radningu kvenmanns sem teki til pess ad syna fram & ad
rotteekar breytingar munu ganga i gard og reyna ad ddlast traust hluthafanna & pann hatt.
Einnig getur r&dning kvenna verid auglysingabrella til pess ad bata imynd fyrirtaekisins,
begar illa gengur pa getur rddning kvenna verid augljosasta birtingarmynd peirra
breytinga sem hluthafar kalla eftir (Ryan og Haslam, 2005). Ryan varar po vid pvi ad
réda konur einungis i stodur til pess ad beeta imynd fyrirteekisins (Stacey, 2008).
Mdgulega vegna pess ad pad er bara timabundin lausn a vandanum.

Afhverju er gripid til pess rads ad rada frekar inn konu pegar illa gengur?
Netkdnnun medal folks sem svaradi spurningalista sjalfviljugt eftir ad hafa lesid
fréttagrein & vefsidu BBC fréttamidilsins um glerbrdnina leiddi margt i ljés. Um 42%
patttakenda voru a aldrinum 31-40 ara og 86% voru med haskdlagradu. patttakendur
héfdu mismunandi skodanir og Gtskyringar & glerbraninni. Ymsar Gtskyringar komu
fram eins og ad ,.konur séu hjalpsamari og vilji pvi oftar hjalpa peim sem gengur illa®,
,konur séu betri i &haettustjornun og ad ,.konur rada betur vid pad ad mistakast en
karlar voru nefndar. Sumir nefndu ad petta veri hreint kynjamisréetti. Pegar
fyrirteekjum gengur illa, er kona frekar radin i glerbrunarstodur par sem han getur verid
alitin 6gn vid adra. Stjornendur skyla sér svo & bak vid pad ad hafa gefid konum jofn
tekifeeri og korlum, paer bara nadu ekki ad nyta sér pad. Einnig var pad nefnt ad pegar
enginn annar vill stdduna pa er kona radin i hana. begar pad er vitad fyrirfram ad
einhver stada geeti verid mjog ahaettusom pa téldu sumir ad kona veeri frekar radin en
karl par sem fyrirtaekin eiga audveldara med pad ad ,,forna“ konu i starfid. Parna er att
vid stodur par sem sa eda su sem henni gegnir getur verid gerdur ad blorabdggli og
einstaklingurinn stendur og fellur med stédunni sem hann var radinn i. Ef adsteedur eru
erfidar eru konur liklegri til pess ad vera radnar inn i pessar stodur (Ryan, Haslam og
Postmes, 2007). Svo eru konur sem lita & petta sem taekifeeri til pess ad syna sig og
sanna, stddur sem eru a glerbruninni eru dhaettusamar en purfa alls ekki ad leida til pess
ad peim mistakist (Ryan og Haslam, 2006b). En hver eru verdlaunin? Dami eru um ad
konur sem na fyrirteekjum Ur slemri stodu fari i annad eins hlutverk, an pess ad fa
nokkurn launabénus eda heidur af pvi ,hjalparstarfi“ sem pear unnu fyrir (Ryan og
Haslam, 2006a). Petta getur ordid til pess ad konur hetta stjérnunarstérfum i meira

meeli en karlar (Haslam og Ryan, 2008).
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pau Haslam og Ryan hafa gert fleiri rannsdknir til pess ad skoda petta fyrirbeeri,
glerbrunina. bau vildu athuga hvort pad veeru akvednar gerdir fyrirteekja par sem konum
veeri frekar stillt upp & glerbrinina en i 68rum. | einni rannsdkn sem pau gerdu &
nemendum i alpjédastjornunarfredum (e. international management) pa voru
nemendurnir bednir um ad velja pann umsakjanda sem peim leist best & fyrir
stjornunarstédu, karl og konu sem hofdu sému haefni og reynslu og svo karl sem var
augljéslega 6heefur i stoduna. bau fyrirtaeki sem var verid ad rada i voru annadhvort i
snyrtivirugeiranum eda i byggingaridnadi. Einnig voru fleiri breytur settar inn i demid
bvi pad var lika tekid fram hvort ad afkdst fyrirteekisins hefou verid slem eda go6d.
Nidurstodur pessarar konnunar voru per ad pad skipti ekki mali hvernig fyrirteeki pad
var sem verid veeri ad rada i, og patttakendur voldu oftar kvenumsakjandann en
karlumsakjendurnar, en peir voldu konuna langt um oftar pegar fyrirteekinu gekk illa
heldur en pegar pvi gekk vel (Haslam og Ryan, 2008). Onnur svipud rannsokn var
framkvaemd, en par voru patttakendurnir folk ar vidskiptalifinu. Pau attu ad taka afstddu
til pess hver myndi vera radinn i stodu fjarmalastjora fyrirteekis Gt fra ferilskrd baedi
karl- og kvenumszkjenda sem hafa sému hafni og reynslu og fréttum um stédu
fyrirteekisins en pad var breytilegt hvort patttakendurnir fengu frétt um sleema stédu eda
goda stodu fyrirteekisins. Nidurstédurnar voru paer somu, kvenumsakjandinn var talinn
mun hefari i stdduna pegar illa gekk (Haslam og Ryan, 2008). bessar nidurstddur eru i
samraemi vid eldri nidurstddur sem pau Ryan og Haslam (2008) vitna i, synt hefur verid
fram & ad pegar kreppir ad, pa er leitad til stjornenda sem eru gaeddir persénueinkennum
sem teljast mjog kvenleg (skilningur, kvenlegt innsai og neergeetni). Samkvaemt pessu

er pvi talid ad konur séu mjog eftirséttar i stjornarstédur a krepputimum.

1.4 Stada kvenna i stjérnum fyrirteekja — alpjodlegur samanburdur

I Noregi hafa verid gerdar kannanir & hlutfalli kvenna i stjornum 500 steerstu fyrirteekja
Nordurlandanna (Nordic500). Arid 2004 var hlutfall kvenna i stjornarssetum um 17% en
heekkadi upp i 21% éarid 2008. Einnig voru skodadar tolur um hversu morg fyrirtaeki
hafa konur i stjornum en i Noregi eru pad 91% fyrirtekja, 75% i Svipj6d, 55% i
Danmérku og 67% i Finnlandi (Center for Corporate Diversity, 2009). [ Bretlandi er
fylgst med stodu kvenna hja 100 verdmetustu fyrirteekjunum & breska

hlutabréfamarkadinum. Arid 2000 var hlutfall kvenna i stjornum peirra fyrirtekja
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einungis 6%, &arid 2004 var pad komid upp i 10%, arid 2008 var hlutfallid 11% en
nidurstédur sidustu uttektar fyrir &rid 2009 eru paer ad konur skipa 15% stjornarsaeta
verdmetustu fyrirteekja Bretlands. 46% fyrirteekjanna hafa konu i stjorn, en einungis um
8% eru med tveer konur (Sealy, Vinnicombe og Doldor, 2009). I Bandarikjunum hefur
sjalfseignarstofnunin Catalyst fylgst med stédu kvenna i stjérnum Fortune500
fyrirteekjanna fra 1995, en Catalyst hefur verid ad vinna ad pvi ad hvetja konur til frama
0g studla ad fjolgun peirra stjérnarstoédum. Fortune500 fyrirteekin eru metin arlega af
bandariska vidskiptatimaritinu Fortune, en pad eru 500 steerstu fyrirtaeki hvers ars. Arid
1995 skipudu konur 10% stjornarseta en sidan hefur hlutfallid haekkad litillega med
arunum, arid 2000 skipudu peer 12%, &rid 2005 voru peer 15% en sidan hefur fjdlgunin
stadnad (Catalyst, 2010b). Arid 2008 voru um 13% fyrirtaeki & Fortune500 sem hofdu
enga konu i stjorn, og p.a.l. voru pad 87% fyrirteekjanna sem konu i stjérnarseti
(Catalyst, 2008). Einnig hefur Catalyst fylgst med prouninni i FP500 fyrirtekjunum i
Kanada. FP500 fyrirteekin eru 500 tekjuhaestu fyrirteeki hvers ars, en pau eru metin af
dagbladinu Financial Post. Arid 1998 voru konur 6% stjornarmanna, par voru svo
komnar upp i 12% arid 2005 og 14% stjornarmanna arid 2009 (Catalyst, 2010a). 43%
fyrirteekjanna af FP500 listanum h6fdu enga konu i stjorn arid 2007 (Catalyst, 2007).
Sett voru saman i mynd nyjustu upplysingar um hlutfoll fyrirteekja sem ekki hafa
konur i stjorn i fyrrnefndum léndum. Upplysingarnar fyrir Kanada eru fra arinu 2007,
upplysingarnar fyrir Noreg, Svipjéd, Danmdrku, Finnland og Bandarikin eru fra arinu

2008 og upplysingarnar fyrir Bretland eru fra 2009 eins og kom hér fram ad ofan.

Hlutfall fyrirtaekja sem ekki hafa konu i stjorn

100

80

54
60 44,6 43,2

333
40 24,9 l
* -

Heimildir: (Center for Corporate Diversity, 2009), (Sealy, Vinnicombe og Doldor, 2009),
(Catalyst, 2010b) og (Catalyst, 2007).
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Hlutfollin eru mjog breytileg eftir 16ndum en ekki er um fullkomlega samreemd
gogn ad reeda par sem fjoldi fyrirteekjanna er ekki sa sami i 6llum I6ndum og steerd
fyrirteekjanna getur verid metin eftir mismunandi stodlum. Ekki kemur fram i toflunni
hversu margar konur eru i stjornum fyrirtaekjanna.

Einnig var sett saman tafla med nyjustu upplysingum um hlutfoll kvenna i

stjornum steerstu fyrirteekjanna i ofangreindum uttektum eftir peim 16ndum sem vid atti.

Hlutfall kvenna i stjérnarstodum eftir mismunandi
uttektum arin 2008 og 2009

100
90
80
70
60
50 B Konur
40
30
20
10

H Karlar

Nordic500-  FTSE100- Fortune500- FP500 - 2009
2008 2009 2008

Heimildir: (Center for Corporate Diversity, 2009), (Sealy, Vinnicombe og Doldor, 2009),
(Catalyst, 2010b) og (Catalyst, 2010a).

Konur eru augljéslega mun feerri i stjornum fyrirteekja heldur en karlar pegar
skodadar eru fyrrnefndar télur um hlutfoll kvenna i stjornum fyrireekja. Peim fjdlgar
med arunum en oftast adeins um 6rfa prosentustig. Getur pad verid ad fjdlgunin taki
bara svona langan tima eda hvad er pad sem veldur? Fjallad verdur um hugsanlegar

skyringar & pvi hvers vegna konur eru faar i stjornum fyrirteekja i kafla 2.3.5.
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2. Islenskur vinnumarkadur

Einkenni islensks vinnumarkadar er hve mikil atvinnupétttaka hefur verid i landinu en
han hefur verid um og yfir 80% fra 1994. Fjoldi vinnuafls hefur farid hekkandi med
arunum og arid 2006 voru 175.000 islendingar skradir sem vinnuafl. bréunin hefur
verid mest medal folks & hofudborgarsveedinu. Vinnumenning og vidhorf til vinnunnar
hefur par mikil &hrif. Yfirleitt hefur verid mikil eftirspurn eftir vinnuafli og undanfario
hefur verid mikid um vinnuaflsfrekar atvinnugreinar, pa sérstaklega i stéridju. Hingad
streymdi t.d. inn erlent vinnuafl til pess ad svara eftirspurninni (Karl Sigurdsson, 2007).

Mikil sampjoppun hefur einnig verid i atvinnulifinu & sidustu arum. Eignarhald
hefur verid mjog prongt og nokkrir audmenn landsins hrugudu upp fyrirteekjum i
eignarhaldsfeldgin sin svo ad morg sterstu og ahrifamestu fyrirteekin voru flest i eigu
sOmu mannanna, peirra nokkurra sem attu allt & sinum tima. Pessi vidskiptaveldi voru
adallega i kring um Bjorgolfsfedga, Bonusfedga, Bakkavararbredur og Karl
Wernersson. Flestir bankarnir, tryggingafeldgin, flugféldgin, heilu verslunarkedjurnar
og verslunarmidstodvarnar voru i eigu pessarra manna (Jon G. Hauksson, 2009).

Djup efnahagskreppa hofst i byrjun arsins 2008 en hapunkturinn vard pann 6.
oktober 2008 pegar Alpingi sampykkti Log um heimild til fjarveitingar ar rikissjodi
vegna sérstakra adstedna a fjarmalamarkadi o.fl. (125/2008) sem veittu
Fjarmalaeftirlitinu heimild til pess ad taka yfir rekstur priggja sterstu bankanna,
Kaupping banka, Landsbanka Islands og Glitnis. Allt bar petta skjott ad og folk
hreeddist aframhaldid. Gengi kronunnar hafdi nad botni, lanhafismatid fylgdi a eftir og
mikil reidi hafdi gripid um sig medal almennings. Mikil motmeeli brutust Gt i byrjun ars
2009 og vildi folkid sja mannabreytingar & Alpingi og i 6drum eftirlitsstofnunum sem
héfou brugdist, margir voru atvinnulausir og sau ekki fram & ad peir sem satu vid
stjornvolinn geetu siglt pjodarskatunni Gt ar pessum hremmingum.

| pessum kafla verda hinir ymsu peettir vinnumarkadarins bornir saman, fjallad
verour um hvernig stadan var fyrir efnahagshrunid og svo hvernig stadan blasir vid

okkur nu eftir hrun.
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2.1 Stada kvenna a islenskum vinnumarkadi

2.1.1 Atvinnupétttaka

Atvinnupatttaka karla & Islandi hefur verid nokkud stédug sidan 1920 eda rétt um og
undir 90%, en atvinnupéttaka kvenna hefur storaukist. Arid 1920 var atvinnupatttaka
kvenna um 35% og hélst svo stédug en miklar breytingar urdu & atvinnupatttéku peirra &
arunum 1960 — 1980, en pé er talid ad han hafi um pad bil tvofaldast, eda farid upp i
65%. Sidan hefur atvinnupéatttaka kvenna verid ad aukast jafnt og pétt. Arid 1991 var
hin komin upp i 75% og 78% arid 2003 (Hagstofa islands, 2004). Sidan hefur
atvinnupétttaka kvenna verid svipud framan af (Hagstofa islands, 2010a). I kjélfar
efnahagshrunsins minnkadi atvinnupétttaka kynjanna p6 nokkud. Atvinnupétttaka karla
leekkadi nidur i 85% arid 2009. Leaekkunin er ekki jafn mikil hja konum en arié 2009
voru paer komnar nidur i 77% atvinnupéatttoku (Hagstofa islands, 2010e). begar talad er
um atvinnupatttoku er talad um hlutfall vinnuafls af heildar mannfjéldanum, en undir
vinnuafl teljast baedi atvinnulausir og peir sem eru starfandi. Starfandi eru peir sem unnu
eina klukkustund eda meira i vidmidunarvikunni og peir sem eru fjarverandi fra vinnu,

t.d. folk i barnseignarfrii (Hagstofa islands, 2010g).

2.1.2 Atvinnuleysi

Hlutfall kvenna hefur oftar verid haerra en karla pegar kemur ad atvinnuleysi. Fra pvi
um 1980 til 1988 var skrad atvinnuleysi karla fra 0,3% til 0,9% en skrad atvinnuleysi
kvenna var 0,4% upp i 1,7%. Arid 1989 haekkadi hlutfall beggja kynja en 2,2% kvenna
voru atvinnulausar & moti 1,3% karla. Einnig var mikil haekkun arid 1995 en pa var
hlutfall atvinnulausra kvenna 6,2% & moti 4,1% karla. Arin 1999 til 2008 var skrad
atvinnuleysi kvenna 1,4% til 3,8% en skrad atvinnuleysi karla 0,8% til 3,0% & sama
tima (Hagstofa island, 2010f).

[ Kjolfar efnahagshrunsins 2008 standa Islendingar frammi fyrir erfidum
adsteedum, sérstaklega & vinnumarkadi. Eins og sést & toflunni hér fyrir nedan pa jokst
atvinnuleysi alveg gridarlega milli aranna 2008 og 2009. Konur voru fleiri &n atvinnu en

karlar adur en efnahagshrunid skall & en karlar urdu svo mun fleiri eftir hrun.

22



Atvinnuleysi medal folks 2006 - 2009 (%)
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Heimild: Hagstofa islands (2010f).

Atvinnuleysi hefur aukist mikié en samkvaemt Katrinu Olafsdéttur (2009) er pad
folk i bankageiranum, folk med mikla menntun og adallega karlmenn sem hafa lent
verst i pvi, en einnig peir sem vinna i mannvirkjagerd sem er mikil karlastétt. Konur
vinna oftar i kennslu og i heilbrigdispjonustu hja hinu opinbera sem sidur verdur fyrir
slikum samdreetti. Katrin nefnir i grein sinni ad miklar fjoldauppsagnir urdu fyrstu
manudina eftir hrun og voru um 40% i mannvirkjaidnadi og 14% innan bankageirans.
Silja Bara Omarsdattir (2009) bendir 4 ad pegar uppsagnir urdu miklar i pessum tveimur
atvinnugreinum vard litid eftir um storf fyrir karlmenn. Han telur pad vera endurspeglun
a pvi hversu kynjaskiptur vinnumarkadurinn sé. En han telur einnig ad petta muni
breytast. Kreppur hafa vanalega haft peer afleidingar i for med sér ad konur hafa i meiri
meeli vikid af vinnumarkadi inn a heimilin. Pad ma gera rad fyrir pvi ad atvinnuleysi
kvenna muni aukast pegar lida tekur & efnahagskreppuna. Breytingar hja hinu opinbera
koma hardar nidur & konum og pad getur verid pad sem koma skal. 62% starfsmanna
rikisins eru konur (Jafnréttisvaktin, 2009). Gamaldags fyrirvinnuhugmyndir geta ordid
til pess ad almenningur, vinnuveitendur og jafnvel stjornvold pyki pad edlilegt ad
karlmenn hafi frekar vinnu utan heimilis. Pvi geta ymis storf sem adur voru talin
kvennastorf verid endurskilgreind i karlastorf pegar lida tekur & efnahagskreppuna og
bvi geta karlar notad forskot sitt sem felst i kyninu og nelt i pau storf. Petta getur haft
mjog neikveaedar og langvarandi afleidingar & atvinnumdguleika kvenna, jafnt sem og
samfélagid par sem horft sé framhja mannaudi kvenna vid uppbyggingu efnahagslifsins
(Jafnréttisvaktin, 2009).
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Tolur yfir atvinnuleysi benda ad nokkru leiti til pess ad pessi kreppa fari i
hefdbundin mynstur pvi i april 2009 voru 9.601 karlmenn atvinnulausir en 5.213 konur.
I september 2009 voru kérlunum hinsvegar buid ad feekka um taeplega 2.400 eda i 7.230
en konunum einungis um 300 nidur i 4.915 (Hagstofa Islands, 2010h). bad er
hlutfallslega meiri feekkun hja kdrlum og telur Silja Béra ad karlar séu i frekari meeli ad
fa vinnu en konur leiti annad, hvort sem pad er inn & heimilin eda i menntakerfid (Silja
Béara Omarsdottir, 2009). I jantar 2010 voru 9.313 Karlar & atvinnuleysisskra en 5.713
konur (Hagstofa islands, 2010h). betta synir hakkun fra pvi i september 2009, korlum
hefur fjolgad um ramlega 2.000 en konunum um teplega 800. Nyjustu toélur um
atvinnuleysi frd Vinnumalastofnun (2010) syna ad medaltal atvinnulausra karlmanna i
juni 2010 var 7.438, en konur voru 5.550. Kérlum faekkar pvi um 1.875 en konum um

163 a ca. halfu ari.

2.1.3 Hlutastorf

I kjolfar efnahagshrunsins var skert starfshlutfall méguleiki sem ymsir atvinnurekendur
nyttu sér i stad uppsagna og samkvemt konnun sem Markads- og midlarannsoknir
gerdu i febraar 2009 var hlutfall peirra sem hofou seett skerdingu en ekki uppsogn 13%
svarenda, 8% kvenna og 17% karla. Ahugavert er lika ad benda & adrar nidurstodur
pessarar kénnunar en 14% svarenda voru hraeddir um ad missa vinnuna, 11% kvenna en
17% karla og 25% attu einn eda fleiri fjolskyldumedlim sem hafdi misst vinnunna
(Market and media research, 2009).

Einstaklingar teljast vera i hlutastarfi ef peir vinna 1-34 klukkustundir ad jafnadi
& viku. A arunum 1991 — 2002 voru 26-29% vinnuafls i hlutastérfum. Fra arinu 2003 for
hlutfallid ad leekka verulega og var komid nidur i 22% arid 2007. Konur hafa verid mun
fleiri en karlar i hlutastorfum sidustu aratugi. Arid 1992 voru paer 82% peirra sem unnu
hlutastorf en sidan hefur hlutfall kvenna leekkad orlitid med arunum eda verid i kring
um 78-79%, arid 2002 voru konur 76% peirra sem unnu hlutastorf, en peim fjolgadi
aftur ario 2003 upp i 77%, arid 2007 voru peer 76%. Eftir efnahagshrunid fjolgadi
korlum i hlutastorfum mjog & milli a&ranna 2008 og 2009 eda um 1.500, en arid 2008
voru peir 26% peirra sem unnu hlutastdrf en ario 2009 var hlutfallid farid upp i 28%.
Konum fj6lgadi um 1.100 i hlutastorfum milli &ranna 2008 og 2009 en hafdi faekkad
verulega & milli &ranna 2007 og 2008 eda um 1.900. (Hagstofa islands, 2010e).
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Vert er ad spyrja hvad gerist svo pegar efnahagkreppunni lykur? Kannski munu
hlutfoll atvinnupatttoku og atvinnuleysis fara aftur i sama horf eins og fyrir kreppu eda
kannski verdur stadan allt 6nnur. Stada kvenna & vinnumarkadi hefur préast haegt i gegn
um arin en stada karla hefur haldist mjog stodug. bratt fyrir ad afleidingar
efnahagskreppunnar & atvinnupétttoku, atvinnuleysi og hlutastorf hafi ahrif & baedi kynin
geta naverandi adsteedur & vinnumarkadi verdi pad bakslag sem getur leitt konur aftar en
karla & pessu svidi sokum pess hve lengi atvinnupétttaka kvenna var ad préast a pad stig

sem han er nd.

2.2 Kynjaskipting starfa
2.2.1 Larétt kynjaskipting & islandi

Konur og karlar & Islandi vinna mjog 6lik storf og kynjaskipting starfa hefur
verid mjog lifseig innan vinnumarkadarins. Konur eru mun fleiri i heilbrigdis- og
féelagspjonustu, peer hafa verid um 80-90% af 6llum sem vinna innan peirra greina fra
1991 til 2007. | freedslustarfsemi hafa konur verid um 65-70% sidan 1991. Konur hafa
einnig verid fleiri i fjarmala- og tryggingapjonustu eda um 55-75% peirra sem vinna i
peim greinum. Karlar hafa verid fleiri i mannvirkjagerd en peir hafa verid um 95% fra
1991 til 2007. Einnig hafa peir verid um 65-70% peirra sem vinna vid landblinad
(Hagstofa islands, 2010b). Einnig er mikill munur & kynjunum i stérfum hja hinu
opinbera og i storfum i einkageiranum. Samkvemt skyrslunni Eignarhald kvenna i
atvinnurekstri og landbunadi voru 42% kvenna sem unnu hja hinu opinbera & moti 20%
karla. 80% karla starfa i einkageiranum en 58% kvenna (Sigridur Elin Pordardéttir o.fl.,
2005).

Larétt kynjaskipting hélst nokkud Obreytt eftir hrun en pd heaekkadi hlutfall
kvenna nokkud medal peirra sem starfa vid veitur (rafmagnsveitur, hitaveitur o.p.h), eda
ar 24% arid 2007 i 31% arid 2009. Einnig jokst hlutfallid talsvert i freedslustarfseminni
ar 66% arid 2007 i 77% ario 2009. Hlutfall kvenna minnkadi hinsvegar i hétel- og
veitingahusarekstri Ur 60% arid 2007 nidur i 52% arid 2009. En einnig minnkadi hlutfall
beirra talsvert i heilbrigdis- og félagspjonustu ar 85% arid 2007 i 74% arid 2009
(Hagstofa Islands, 2010b). Eins og kom fram hér ad framan pé er pad oft einkageirinn

sem verdur fyrir pyngsta hdgginu i upphafi efnahagskreppa. Med freedslustarfsemi er
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m.a. att vid kennslu & 6llum stigum og i 6llum namsgreinum (Hagstofa islands, e.d.).
Kennsla er ad miklu leiti opinber atvinnugrein, pvi getur &staedan fyrir pvi ad pad verdur
fjolgun medal kvenna innan peirra greina verid su ad konur foru ad leita til hins
opinbera med atvinnu pegar efnahagskreppan skall a. En jafnframt er mismunandi
stadall fyrir hvernig atvinnugreinar eru flokkadar eftir &rum og pvi getur verid ad pessar
nidurstoour séu ekki sambarilegar.

2.2.2 Lodrétt kynjaskipting & Islandi

Léarétt kynjaskipting er einnig mikil hér & landi, borgerdur Einarsdottir og Berglind
R&s Magnusdottir (2005) benda @ mikinn mun kynjanna sem rikir t.d. i leeknastéttinni,
en par eru konur mjog faar medal hjarta- og skurdleekna (sem almennt njota mikillar
virdingar innan leeknastéttarinnar), en aftur & moti eiga paer greidan adgang ad heimilis-
og Oldrunarleekningum sem eru nedar i virdingarstiganum. bad er vitad ad karlar halda
sig meira i greinum sem njota mikillar virdingar @ medan konur eru rikjandi i ,,neerandi*
greinum, annast uppeldi, kennslu, hjukrun og félagsradgjof. Sama ma segja um
haskdlana, kvenkyns nemendur eru fleiri en karlkyns, en karlkyns rektorar og
professorar eru mun fleiri en kvenkyns (Porgerdur Einarsdottir og Kristjana Stella
Bldndal, 2004).

Til pess ad draga fram mynd af pessu voru sett saman i toflu hlutfall kvenna sem
starfa i dkvednum atvinnugreinum og hlutfall kvenstjérnarmanna i sému greinum.
Hlutfall kvenna sem eru starfandi i pessum atvinnugreinum reiknadi ég sjalf at fra
gognum Hagstofu Islands (2010b). Einhverjir annmarkar geta p6 verid & pessum
atreikningum par sem gdégn Hagstofunnar um fjolda starfandi og fjolda stjérnarmanna
eru ekki alveg sambeerileg pvi annar stadall er um hvada storf tilheyra hvada flokki.
Reynt var eftir bestu getu ad samraema gognin, i sumum tilfellum var flokkum skeytt
saman til pess ad pad keemu sambarilegar nidurstéour fyrir sambeerilegar greinar og
einnig var nokkrum greinum sleppt vegna skorts & sambearilegum gognum (Sja

vidauka).
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Hlutfall kvenna starfandi eftir atvinnugreinum og hlutfall
kvenstjornarmanna i sémugrein 1999
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Heimild: Hagstofa Islands (2010b) og Hagstofa islands (2010c)

Athygli vekur ad einungis i tveimur tilfellum er hlutfall kvenstjornarmanna meira en
hlutfall starfandi kvenna i viokomandi atvinnugrein, en pad er i mannvirkjagerd og
veitum. | mannvirkjagerd er hlutfall starfandi kvenna um 5% en hlutfall
kvenstjornarmanna 18%. [ veitum eru konur um 8% sem starfa i greininni en
kvenstjornarmenn eru 12%. | badum pessum greinum eru konur pé i yfirgnaefandi
minnihluta, en jafnframt er hlutfall kvenstjornarmanna alls ekki mikid midad vio i
6drum greinum pratt fyrir ad pad sé meira en hlutfall starfandi kvenna. Stada kvenna
innan pessara atvinnugreina er pvi alls ekki géd, hvort sem pad kemur ad almennum
stérfum eda stjornarsetu. I 6llum 6drum tilfellum er hlutfall starfandi kvenna meira en
hlutfall kvenstjornarmedlima i sému grein. Hér er hagt ad sja ad pad er ekki samspil
milli hlutfalla stjérnarmanna og hlutfalla starfandi af sama kyni i flestum
atvinnugreinum.

Myndin fra 2007 hefur svipada ségu ad segja, en i flestum tilfellum hefur

hlutfall ~starfandi kvenna i atvinnugreinum adeins minnkad en hlutfall

kvenstjornarmanna adeins haeekkad a méti. bvi er adeins meira samraemi a milli starfandi
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kvenna og kvenstjérnarmanna eftir atvinnugreinum. Hlutfall kvenstjornarmanna er enn
heerra en starfandi kvenna i mannvirkjagerd en einnig vard hlutfall kvenstjérnarmanna i

landbuinadi og fiskveioum heerra en hlutfall starfandi kvenna.

Hlutfall kvenna starfandi eftir atvinnugreinum og hlutfall
kvenstjérnarmanna i sému grein 2007
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Heimild: Hagstofa Islands (2010b) og Hagstofa islands (2010c).

Eftir efnahagshrun hefur taflan fyrir hlutfall starfandi kvenna og hlutfall
kvenstjornarmanna i somu grein adeins breyst, na er bara i einu tilfelli hlutfall
kvenstjornarmanna er meira en hlutfall starfandi kvenna i atvinnugreininni, en par er i
mannvirkjagerd. Framleidslugreinum var bett vid par sem gogn voru adgengileg fyrir
arid 2009 i peirr grein. 1 landbtnadi er hlutfallid pad sama fyrir badi starfandi og
kvenstjornarmedlimi. [ wveitum heakkadi hlutfall starfandi kvenna en hlutfall
kvenstjornarmanna minnkadi, par er pvi minna samreemi & milli hlutfallanna. |
verslunar- og vidgerdarpjonustu haekkadi hlutfall starfandi kvenna en hlutfall
kvenstjornarmanna stod i stad. [ hotel- og veitingahGsarekstri, heilbrigdis- og
félagspjonustu og annarri samfélagslegri pjonustu minnkadi hlutfall starfandi kvenna en

hlutfall kvenstjornarmanna haekkadi til mots vid pad, pvi er meira samremi milli
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hlutfalla i peim greinum. I fjarmélageiranum, fasteignageiranum og freedslugeiranum

heekkadi baedi hlutfall starfandi kvenna og kvenstjornarmanna.

Hlutfall kvenna starfandi eftir atvinnugreinum og hlutfall
kvenstjérnarmanna i somu grein 2009
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Heimild: Hagstofa Islands (2010b) og (2010d).

Kynjaskipting starfa & Islandi er mikil en orlitid breytileg eftir arum en pé virdist
l6drétt kynjaskipting vera mjog lifseig i flestum atvinnugreinum, jafnvel hefébundnum
kvennagreinum. Karlar hafa mjog sterka stédu innan flestra atvinnugreina. pratt fyrir ad
fjoldi peirra sem starfa i nokkrum atvinnugreinanna s¢ mun minni en kvenna pa hafa

peir i 6llum tilfellum haerra hlutfall stjornarmanna.

2.3 Stada kvenna i stjornum fyrirtekja

Annar héfundur greinanna um glerbrunina (e. glass cliff), Michelle Ryan sagdi i vidtali
vid dagbladid Financial Times 6. névember 2008, ad eftir efnahaghrunid veeri full

astaeda til pess ad hraedast ahrif glerbrinarinnar og sérstaklega pegar efnahagskreppan
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myndi dypka. Hun segir: ,,Pegar kona kemst & toppinn er pad oft til pess ad bjarga pvi

«“l Ryan visar til pess ad islenska rikid

sem bjarga verdur, og vid erum ad sja pad nina
hugdist skipa konu til pess ad hreinsa upp oreiduna sem Karlar ollu, pad veeri hreinasta
mynd glerbrunarinnar. Han segir lika fra pvi ad stundum eru konur einungis radnar inn i
ahrifastédur upp a imyndina, pegar illa gengur pé taka fyrirtekin og stjornvold upp &
bvi ad rdda inn konur par sem pad er augljésasta breytingin sem pau geta gert (Stacy,
2008). En aftur & moti er petta lika talid vera akvedid tekiferi fyrir konur. per geta
audveldlega stigid inn i stddur sem adur voru skipadar karlménnum pvi ntna er athyglin
a peim, korlum er kennt um efnahagshrunid og konur geta par med leikid lykilhlutverk i
bvi ad bla til nytt og betra hagkerfi sem einnig byggist & kvenlegum gildum. pegar
Hrund Rundlfsddttir stjornarmedlimur i Milestone var spurd Gt i hvort hin hefdi
ahyggjur af glerbraninni (e. glass cliff) pa sagdi hun (pytt fra ensku): ,,pad er audvitad
ahetta, en sem konur getum vid ekki sagst vera tilbunar en svo snid baki vid

tekiferunum Utaf pessari ahaettu® (Sunderland, 2009).

2.3.1 Fjoldi kvenstjérnarmanna

Konur voru 22% stjérnarmanna allra skradra fyrirteekja & Islandi arid 1999, sidan hefur
hlutfallio verid svipad. pratt fyrir pad fjolgadi fyrirteekjum gifurlega mikio a pessum
tima, hlutfoll kvenna i stjornum nyskradra fyrirteekja er svipad og i 6drum fyrirtaekjum.
paer foru haest upp i 25% arid 2004. Efnahagshrunid hafdi ekki mikil ahrif & hlutfall
kvenna i stjornum allra skradra fyrirteekja a landinu, arin 2008 og 2009 var hlutfall
kvenna i stjornum 23%, en fyrir pad hofou konur skipad 22% i ponokkurn tima. Hlutfall
kvenna i nyskradum fyrirteekjum hafdi verid svipad og i 6drum fyrirteekjum en arid
2008 nadi pad toppnum eda 26% en for nidur i 25% &rid 2009 (Hagstofa islands,
2010e).

Athyglisvert er ad skoda hlutfoll stjornarmanna i steerstu fyrirteekjunum eins og
Hagstofan flokkar pau, eda pau sem hafa 250 starfsmenn eda fleiri. Konur hofou haft
sarafa stjornarseeti eda um 5-6% fra 1999 — 2003 en hlutfallid for ad haekka adeins og
fram ad efnahagshruni var hlutur kvenna i peim fyrirtaeekjum 9-11%. Arid 2008 haekkadi

hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja sem hofou 250 starfsmenn eda fleiri ponokkud eda

! When a woman is brought in at the top of an organisation, it is often as a firefighter — and we‘re seeing
that now*
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ar 11% arid 2007 upp i 17%. Arid 2009 var hlutfallid komid upp i 20%. Hér ad nedan er
mynd sem synir prounina rétt fyrir hrun og svo arid eftir efnahagshrunid.

Kyn stjérnarmanna fyrirtaekja med 250+ starfsmenn (%)
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Heimild: Hagstofa islands (2010e).

Jafnréttiskennitalan er verkefni sem Rannsdknasetur vinnuréttar og
jafnréttismala vid Haskolann & Bifrost vann ad & arunum 2005, 2007 og 2008. Med
Jafnréttiskennitélunni var m.a. etlunin ad studla ad umraedu um jafnrétti kynjanna i
atvinnulifinu og aukinni vitund félks og stjornenda fyrirtekja um miklveegi
fijolbreytileika i stjornun fyrirteekja. Skodud voru & bilinu 100 - 120 steerstu fyrirteekin i
landinu og birtar upplysingar um hlutfoll kynjanna i stjérnunarstédum innan peirra.
Pegar talad er um steerstu fyrirteekin er verid ad mida vid arsveltu (Rannsdknarsetur
vinnuréttar, 2008). Helstu nidurstédurnar eru peer ad arid 2005 voru konur i 12%
stjornarsata en einungis 8% arid 2007 (Jafnréttisstofa, 2008). Arid 2008 skipudu paer

13% stjornarsaeta (Rannsdknarsetur vinnuréttar, 2008).
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Kynjahlutfall i stjornum stezerstu fyrirtaekjanna
samkv. Jafnréttiskennitélunni (%)
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Heimild: Jafnréttisstofa (2008) og Rannsoknarsetur vinnuréttar (2008).

Vidskiptatimaritid Frjals verslun hefur einnig haldid uppi uUttekt & kynjahlutfalli i
stjornum steerstu fyrirtaekja landsins. Arid 2006 voru konur um 11% kvenstjornarmanna
i 206 sterstu fyrirtekjunum (Jon G. Hauksson, 2006). Nokkur hakkun hafdi ordid a
hlutfalli kvenstjérnarmanna arid 2007 en pa var hlutfallid 14% i 206 steerstu
fyrirteekjunum (Ingibjérg M. Gisladéttir og Sigurdur Bogi Saevarsson, 2007). Einhver
haekkun var & hlutfalli kvenna i stjornum fyrirteekja arin 2008 og 2009. Arid 2008
skipudu konur 16% i stjornum 200 steerstu fyrirteekjanna (Ingibjorg M. Gisladottir,
2008), en arid 2009 skipudu konur 17% stjornarseta i 140 steerstu fyrirteekjunum
(Ingibjorg M. Gisladottir, 2009). Hér ad nedan ma sja préunina.
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Kynjahlutfall i stjérnum staerstu fyrirteekjanna samkv.
Frjalsri verslun (%)
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Heimild: Ingibjorg M. Gisladéttir (2009), Ingibjorg M. Gisladéttir (2008), Ingibjorg M.
Gisladéttir og Sigurour Bogi Saevarsson (2007) og Jén G. Hauksson (2006).

Vert er ad benda & ad rédun fyrirtekja & lista Frjalsrar verslunar byggist & télum um
veltu fyrirteekjanna, en ekki eru talin med pau fyrirteeki sem teljast dotturfyrirtaeki
annara félaga, par med eru ekki talin med pau sati sem konur skipa hja peim félégum
(Teekifeerisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra, 2005).

Hér sést ekki mikil breyting & hlutféllum kvenna i stjérnum fyrirtekja ef borin
eru saman arin fyrir efnahagshrunié (2006 og 2007) vid arid 2008 pegar efnahagshrunid
atti sér stad og arid eftir. Meiri breyting er milli aranna 2006 og 2007, fjoldi peirra
fyrirteekja sem skodud voru, er einnig s& sami fyrir pau ar og pvi getur verid ad pau
gOgn séu i mestu samremi og p.a.l. areidanlegust. Fyrirteekjunum sem talin eru med i
uttektunum fer sidan feekkandi arid eftir. Arid 2008 voru pau komin nidur i 200 en
einungis 140 arid 2009. Ekki er haegt ad sja hér ad efnahagshrunid hafi haft einhver

heildarahrif & stjornarsetu kvenna.

2.3.2 Fjoldi fyrirteekja med kvenstjornarmenn

pann 15. mai 2009 skrifudu Samtok atvinnulifsins, Félag kvenna i atvinnurekstri,
Verslunarrad fislands og fulltrdar stjornmalaflokkanna undir viljayfirlysingu um ad
vinnumarkadurinn myndi vinna sameiginlega i pvi ad jafna hlutfoll kynjanna i stjornum

fyrirteekja (Creditinfo, 2010). bau vildu ad markmidid myndi nast an lagasetningar um
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kynjakvota. Takmarkid var sett & arid 2013 og pé yrou fyrirteekin ad vera buin gera peer
rédstafanir ad hlutur hvors kyns veeri ekki minni en 40% i stjornum peirra. 1 kjoIfarid
var haldin radstefnan ,,Virkjum karla og konur* og fjogur fyrirteeki skrifudu undir
samstarfsyfirlysingu um ad auka fjélbreytni i stjornum sinum (Steinunn Stefansdéttir,
2010). Creditinfo etladi i kjolfarid ad gera arlegar uttektir & stddu kynjanna i stjornum
fyrirteekja. Sidan hafa verid gerdar tveer uttektir. Helstu nidurstédur eru peer ad
fyrirteekjum med einungis 6dru kyni i stjorn hefur fjolgad en stjornum med badum
kynjum hefur faekkad. Urtakid voru 6ll skrad fyrirteeki landsins. Sja nidurstodur hér ad

nedan.

Hlutfall stjéorna med adeins 60ru kyni og blondudum
kynjum samkv. Creditinfo (%)
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Heimild: Creditinfo (2010) og Creditinfo (2009).

pratt fyrir samstarfsvilja hagsmunaadila vinnumarkadarins og stjornmalaflokkanna
hafdi fyrirteekjum med badum kynjum i stjorn feekkad um 16 talsins. A sama timabili
fjolgadi fyrirteekjum um riflega tvépasund (Creditinfo, 2010).

Ekki er haegt annad en ad velta fyrir sér hvort vinnumarkadurinn sé pess
megnugur ad geta rétt hlutfollin upp & eigin spytur. bratt fyrir ad viljinn hafi verid mikill
hja hagsmunaadilum og stjornmalaflokkum pa er préunin nidur a vid og pad voru bara
fjogur fyrirteeki sem sdu sér fert ad skrifa undir yfirlysinguna a sinum tima.
Vinnumarkadurinn er pvi mjog seinn ad taka vid sér og spurning hvort petta sé
raunverulegur vilji peirra sem stjorna fyrirtekjunum eda bara vilji Samtaka

atvinnulifsins, Félags kvenna i atvinnurekstri og Verslunarrads islands. Talad verdur um
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hugsanlegar skyringar hvers vegna hlutur kvenna i stjornum fyrirteekja er svona litill
kafla 2.3.5.

2.3.3 Fjoldi kvenstjérnarmanna eftir atvinnugreinum

Nokkur munur er & atvinnugreinum, i sumum skipa konur sarafa stjérnarseeti en mun
fleiri i 6drum. pratt fyrir pad er hlutur peirra litill i flestum atvinnugreinum. Konur hafa
verid um 23-28% stjornarmanna i landbunadi og fiskveidum fra arunum 1999 til 2007.
Kvenstjornarmenn i veitum hafa verid um 12-15% sidustu ar, en i mannvirkjagerd voru
pbeer um 18% 1999 en foéru nidur i 15% arid 2007. Konur hafa verid um 28-29%
stjornarmanna i verslunar- og vidgerdarpjénustu, og um 30% i hotel- og
veitingahUsarekstri sidustu ar. I samgéngum og flutningum hefur konum faekkad um 3%
fra 1999 — 2007, eda Ur 18% nidur i 15%. Kvenstjornarmenn voru 6% i fjarméala- og
tryggingapjonustu arid 1999 en fjolgadi upp i 11% arid 2007. I fasteignabransanum hafa
konur skipad 18-20% stjornarseta fra 1999 til 2007. Mikil aukning var &
kvenstjornarménnum i freedslugeiranum en peim fjolgadi ar 20% arid 1999 upp i 37%
arid 2007. I heilbrigdispjonustu hafa peer skipad um 31-33% stjornarseta sidustu ar
(Hagstofa islands, 2010c). Efnahagshrunid hafdi ekki samskonar &hrif i éllum greinum.
I kjoIfar hrunsins leekkadi hlutfall kvenna litillega i stjornum fyrirtaekja i landbinadi eda
um 5%, hlutfall peirra var 28% arid 2007 en for nidur i 23% arin 2008 og 2009. Hlutfall
kvenna i stjérnum ymissa atvinnugreina stdd i stad og ekki er unnt ad greina einhvern
verulegan mun milli ara. Aftur & moti haekkadi hlutfall kvenstjornarmanna um 5% i
fasteignabransanum, ar 20% arid 2007 i 25% arid 2009. Mesta haekkunin var i fjarmala-
og tryggingapjénustu, en par var hlutfall kvenstjornarmanna adeins 11% arid 2007, arid
2008 voru paer 16% stjornarmanna en foru svo upp i 18% arid 2009 (Hagstofa islands,
2010d). par sem hakkunin var mest medal fyrirteekja i fjarméala- og tryggingapjonustu

verdur ljésinu adeins varpad a pau fyrirteki og skodad hvad for par fram eftir hrunid

2.3.4 Rikisvaeodingin og ahrif a fjarmalafyrirtaekin

Rikisvaeding bankanna i kjolfar efnahagshrunsins hafdi pau ahrif ad rikid hefur nina
meiri vold i atvinnulifinu en fyrir hrun. Nyju bankarnir eru allir i eigu rikisins og einnig

fyrirteeki sem voru i eigu bankanna. Medal peirra eru 25 af 50 steerstu fyrirteekjum
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landsins. Johanna Sigurdardéttir forsetisrddherra er pvi 6rugglega ahrifamesta kona
landsins, ef ekki ahrifamesti Islendingurinn um pessar mundir ef marka ma ord ritstjéra
Frjalsrar verslunar (Jon G. Hauksson, 2009).

Adur en rikid tok yfir Kaupping banka voru par niu stjornarmenn en einungis ein
af peim var kona (Ingibjérg M. Gisladéttir, 2008). I Nyja Kaupping banka eru fimm
stjiornarmedlimir, allt konur (Ingibjorg M. Gisladéttir, 2009). Landsbanki Islands hafdi
fimm stjornarmenn og par af eina konu arid 2008 (Ingibjérg M. Gisladottir, 2008) en
eftir ad Nyji Landsbanki Islands vard til urdu konurnar prjar i fimm manna stjorn
(Ingibjorg M. Gisladottir, 2009). Hlutfall kvenna vard einnig heerra i Islandsbanka eftir
ad rikid tok vid en Glitnir (gamli Islandsbanki) hafdi sjo stjornarmedlimi og par af eina
konu (Ingibjorg M. Gisladéttir, 2008), en eftir rikisveedingu voru fimm stjérnarmedlimir
og par af tveer konur (Ingibjérg M. Gisladattir, 2009). I dag er p6 buid ad skipa nytt folk
i stjornir Nyja Kauppings (nii Arion banka) og Islandsbanka. I Arion banka sitja nii sex
stjornarmedlimir, tveir af peim eru konur. Par skipa stédu stjornarformanns og
varaformanns (Arion banki, e.d.). I Islandsbanka eru sjo stjornarmedlimir, tveir af peim
eru konur (Islandsbanki, e.d.).

Hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekjanna sem eru i eigu bankanna er mjog
abotavant. Karlar eru par i miklum meirihluta pratt fyrir ad bankarnir telja sig starfa eftir
fyllsta jafnrétti. Landsbankinn hefur skipad i 44 st6dur i peim félogum sem bankinn &
eda einhvern hluta i. Einungis 15 einstaklingar skipta pessum stédum & milli sin og par
af tveer konur, peer skipta premur stjrnarsetum & milli sin. islandsbanki (4dur Glitnir)
hefur skipad i 51 stjornarseati i dotturfélogum sinum, 32 einstaklingar skipta peim
stodum & milli sin, einungis tiu konur skipa 13 seeti i félégum i eigu bankans. Hja Arion
banka (&dur Nyja Kaupping) er hlutfall kynjanna jafnast en bankinn hefur skipad i 53
stodur, konur sitja 1 22 peirra (,,Stjornarseta 4, 2010).

| pessu samhengi er athyglisvert ad skoda Log um jafna stodu og jafnan rétt
kvenna og karla (10/2008) en samkvaemt peim skal geeta pess ad hlutfall kynjanna sé
sem jafnast og ekki minna en 40% vid skipun i nefndir, rad og stjornir & vegum rikisins.
Strax eftir efnahagshrunid, pegar prir sterstu bankarnir voru rikisveddir halladi
verulega a karla i stjorn Nyja Kauppings, par sem enginn Kkarl sat i stjorn bankans a
timabili. NG hallar verulega & konur i stjornum badi Arion banka og Islandsbanka.
Sama ma segja um fyrirteeki i eigu bankanna sem rikid a nu hlut i, kynjahlutféllin eru

ekki i samraemi vid 16gin.
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2.3.5 Hvad veldur?

Af hverju er hlutur kvenna i stjornum svona litill? borgerdur Einarsdottir (2006) telur ad
vinnumarkadurinn sé ekki snidinn fyrir pa einstaklinga sem purfa ad axla
fjolskylduabyrgd og pess vegna eigi konur erfitt uppdréttar vegna maodurhlutverks
pbeirra. Eins og kom hér fram ad framan pa axla konur enn meginpunga heimilsverka og
umdénnunar barna (Gyda Margrét Pétursdottir, 2009; Einar Mar pérdarson o.fl.,2008).
Alag 4 konum i abyrgdarstddum getur pvi verid sérstaklega mikid par sem starfstengt
alag hefur tilhneigingu ad beetast ofan & alag tengt fjolskylduabyrgd (Témas Bjarnason,
e.d.). Tekiferisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra (2005) lagdi einnig fram ymsar
skyringar & pvi hvad hamlar konum. Nefndin taldi m.a. ad gamaldags vidhorf vaeru enn
vid lyoi, vidhorf eins og pau ad ekkert purfi ad adhafast um kynjahlutféllin par sem
konur veeru ad saekja sér menntun og jafnvel reynslu og med timanum myndi petta bara
jafnast ut. Nefndin taldi faed kvenna i stjornum vera feimnismal og pess vegna veeri pad
ekki upp & bordum stjorna. Vald hefur einnig mikid ad segja, @ medan karlarnir eiga
fjarmagnio pa hafa peir voldin og pad er oft valid fram yfir fjolbreytileika pegar radio er
i stjornir fyrirteekja. Klysjur um ad ,,konur vanmeta sjalfar sig*, ,,konur geta ekki“ og
,konur vilja i raun ekki fara alla leid* og fleiri geta stadid i vegi fyrir framgangi kvenna
til stjiornunarstarfa. A rynifundum sem nefnd & vegum idnadar- og vidskiparaduneytisins
hélt fyrir nokkrum arum sidan kom einmitt i 1jos ad pessar Klysjur eru oft notadar sem
afsakanir, konur héldu pvi fram ad konur veeru svo faar i stjornarstédum af pvi ad peer
vanmetu sjalfar sig og ad peer skorti metnad. Karlar téldu hinsvegar ad stjornarseta
bygadist einungis a getu en konur veeru einfaldlega bara ekki tilbunar til pess ad leggja a
sig pa miklu vinnu sem til pyrfti og pad veeri mikid vesen a peim, par bydu sig ekKi
fram og abyrgd peirra & heimilinu veeri peim ipyngjandi. Konur toldu einnig ad peer
veeru ekki i sama tengslaneti og karlar og ad pad hefdi mikid ad segja. Ekki kemur fram
hverjir satu fundina eda hvernig var valid 4 pa (P6ranna Jonsddttir, 2005). b6 svo ad
petta getur verid rétt i einhverjum tilfellum pa ber samt ad varast ad heimfara pessar
stadheefingar yfir & allar konur. Einnig talar Tekiferisnefndin um ad kynjaskiptur
vinnumarkadur hafi ymis ahrif. Karlmenn telja konur ekki heefar til stjornarsetu, pratt
fyrir ad menntun peirra og atvinnupatttaka sé buin ad aukast mikid sidustu ar, en pegar
kemur ad reynslu er erfitt ad segja til um pad, reynsla kynjanna er mismunandi vegna
pess ad storfin eru svo kynjaskipt. Karlar vita pvi ekki af mannaudi kvenna. Karlkyns

viomalendur Teekiferisnefndarinnar téldu ad konur hefdu somu teekiferi og peir, paer
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bara skorti vilja og metnad. Aftur & mati tldu kvenkyns vidmelendur verdmatamat
kynjanna mismunandi og pess vegna eiga paer erfidara med ad velja @ milli vinnu og
einkalifs. baer toldu sig einnig hafa veikari skjold pegar kom ad gagnryni og 6dru, pvi
fylgdi auka alag ad vera kona i stjorn i umhverfi sem byggir & karllegum gildum og
vidhorfum. bad getur ytt undir brottfall kvenna ar stjérnarstddum. prong leitarskilyrdi i
stjornir eru einnig eftir pessum karlleegu hefdum og gildum, pess vegna er ekki talid vist
ad nokkur kona geti fallid ad peim, sama hversu mikla menntun eda reynslu han hefur
(Teekifeerisnefnd idnadar- og vidskiptarddherra, 2005). Konum vantar einnig tengsl fyrir
utan fyrirteekio ad mati stjornenda sem toku patt i konnun Samtaka atvinnulifsins. Um
er ad reda tengsl sem gagnast peim i starfi, ekki voru pau tengsl nanar utskyrd en atla
ma ad um sé ad raeda kunningjatengsl vid adra stjornendur og ahrifafélk innan
vinnumarkadarins (Sigridur Elin bordardottir o.fl., 2005). Karlar vita ekki hvar & ad leita
ad konum, n6fn peirra eru ekki umraedunni og peer eru ekki i tengslaneti karla. bar med
getur verid ad pad se skortur a trausti til kvenna pegar kemur ad pvi ad rada inn i
stjornir. Konur eru einnig taldar vera ahatta. FjOlbreytileg stjorn getur orsakad
togstreitu og gagnryn skodanaskipti sem sumir einfaldlega keera sig ekki um
(Teekiferisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra, 2005). betta er i anda pess sem peer
Porgerdur Einarsdéttir og Sigridur porgeirsdottir (2009) ségdu um hugmyndafraedina
sem tengdist gédeerinu par til allt féll. per telja ad einsleitir karlahdpar hafi rustad
fjarmalakerfinu an pess ad konum hafi verid bodid til leiks. Ef til vill er petta rétt,
stjornir bankanna voru vissulega mjog einsleitar fyrir efnahagshrunid. Meiri
fjolbreytileiki innan stjorna bankanna hefdi mégulega getad orsakad meiri togstreitu og
gagnrynni skodanaskipti sem kannski hefdi haft ahrif & dyrkeyptar akvardanir sem
teknar voru & sinum tima. En enginn veit fyrir vist hvort ad efnahagskreppan hefdi borid
6druvisi ad ef hlutur kvenna hefdi verid steerri i stjéornum bankanna, annara
fjarmalastofnanna eda eftirlitstofnanna. Hvad sem gerdist og hvernig sem pad bar ad er

eitthvad sem vid getum leert af.

En hvers vegna &ttu konur ad vera fleiri i stjornum fyrirteekja. Nefnd hafa verid
baedi réttletisrok og nytjarok, en peir sem beita réttletisrokum telja pad ekki nema
sanngjarnt ad konur eigi sama adgang og Kkarlar ad ahrifastédum (Porgerdur
Einarsdéttir, 2007). bessi rok vega pungt en duga ekki ein og sér par sem hlutverk
stjorna er ad vinna ad vegsemd og framgangi fyrirteekisins (Tekiferisnefnd idnadar- og

vidskiptaradherra, 2005). Nytjarokin taka aftur & moti & peim patti. Pau sndast um ad
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samfélagid hafi ekki efni & pvi ad snidganga mannaud kvenna, hafni peirra og dugnadur
er pad verdmetur (Porgerdur Einarsdottir, 2007). bad er ljost ad pau fyrirteki par sem
konur veljast sidur i stjornarstorf fara & mis vid pekkingu kvenna og krafta peirra. Talid
er ad konur hafi adra innsyn & edli markadarins og pann fjolbreytileika sem parf til pess
ad gera skodanaskipti innan stjérna gagnrynni og skilvirkari. Ardsemi fyrirtekja er
meiri pegar kona/konur sitja i stjorn (Alpjédavinnumalastofnunin, 2008; Margrét
Semundsdottir, 2009; Tekiferisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra, 2005). En hvort
pad sé aukinn fjoldi kvenna innan stjorna fyrirteekjanna sem gerir pad ad verkum ad
ardsemi sé meiri eda pad ad framsyn og arangursdrifin fyrirteeki radi frekar inn
hafileikarikar konur er erfitt ad svara. Takiferisnefndin (2005) telur ad samspil beggja
bessara péatta skila sér i betri afkomu fyrirteekjanna.
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3. Horfur og arlausnir

Ymsar tilldgur ad Grlausnum & peim pattum sem raett er um i pessari ritgerd hafa komid
fram og hér mun ég nefna nokkrar peirra.

Til pess ad draga Ur kynjaskiptingu vinnumarkadarins bendir Gerdur G.
Oskarsdottir (1997) & nokkrar tillogur. Flestir peirra eru einungis tengdar préun
vinnumarkadar og samfélagsins en stjornvéld og atvinnurekendur geta nytt teekifaerid og
jafnad kynjaskiptingua. Gerdur telur ad med tilkomu e fleiri pjonustustarfa og feekkun
framleidslustarfa pa eiga karlar ekki annara kosta vol en ad fara i pjonustustorf. petta
gildir reyndar ekki ef ad atvinnurekendur fara ad rada karla frekar inn i pjonustustorf
heldur en konur. Stérf sem eru i hrédum vexti eru frekar opin badum kynjum pé svo ad
pau hafi adur einungis verid bundin 6dru peirra og med timanum getur kynjaskipting i
peim storfum jafnast ut. Lagadkveedi geta hjalpad til ad draga ur flokkun i kvenna- og
karlastorf. SU leid hefur verid farin hér & Islandi. I Logum um jafna stédu og jafnan rétt
kvenna og karla (10/2008) er talad um ad atvinnurekendur og stéttarfélog skuli vinna
markvisst ad pvi ad jafna stodu kynjanna & vinnumarkadi. Med pvi felst t.d. ad studla ad
bvi ad storf flokkist ekki i sérstok kvenna- og karlastorf og ad jafha hlut kynjanna i
stjornunar- og ahrifastédum. Gerdur bendir einnig & ad atvinnurekendur i starfsgreinum
par sem Karlar eru mjog tekjuhair beita pvi Urreedi ad rada frekar konur inn til pess ad
leekka launakostnad pegar hardnar i ari. Hvort sem pad er konum til bota verdur ekki
krufid hér en ljost er ad med pesshattar adgerdum er verid ad jafna nidur & vid. Aukin
menntun kvenna verdur til pess ad paer fara i meira meli inn i stéttir stjornenda og
sérfreedinga heldur en paer gerdu adur, en peer stéttir hafar verid taldar karlastéttir.
Konum fjolgar svo jafnt og pétt sem sjalfstedum atvinnurekendum og pad eykur
sjalfsteedi kvenna & vinnumarkadinu. Allt eru petta leidir sem geetu jafnad
kynjaskiptingu & vinnumarkadi (Gerdur G. Oskarsdattir, 1997).

En hvernig er haegt ad jafna hlut kynjanna i stjornum fyrirtekja? Tillogur
Teekiferisnefndarinnar, sem nefnd var hér ad framan, voru peer ad efla pyrfti umraedu og
bekkingu a svidinu, Samtok atvinnulifsins og Félag kvenna i atvinnurekstri asamt fleiri
hafa verid ad vinna markvisst ad pvi ad efla umraeduna og auka aherslu & pad jakveaeda
sem fylgir pvi ad fjolga konum i stjornum fyrirteekja (Creditinfo, 2009) Einnig telur
nefndin ad regluleg birting upplysinga um fjélda kvenna i stjornum geeti ordid til pess

ad beina kastljosinu ad umradunni og flyta fyrir arangri. Hagstofa islands hefur birt
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ymsar upplysingar um konur i stjornum fyrirtekja, hlutfall og fjolda, og flokkar m.a.
eftir atvinnugreinum (Hagstofa Islands, 2010a). Einnig hefur Frjals verslun skodad
steerstu fyrirteekin undanfarin ar. Ad mati nefndarinnar purfa konur lika ad efla tengsl
sin, nu hefur verid stofnad netsamfélag fyrir athafnakonur sem ber heitid ,,Tengjumst*.
par safnast saman athafnakonur og hafa tekiferi & pvi ad koma sjalfum sér, fyrirteki
sinu og vorum & framfeeri (Connected Women, e.d). Adrar tillogur sem nefndin kom
med eru peer sem stjornir fyrirteekjanna verda ad tileinka sér, en pad er ad vikka
leitarskilyrdin, gefa konum kost & reynslu sem parf en einnig purfa karlar i ahrifastodum
ad gera malid ad sinu, fjolgun kvenna i stjornum fyrirteekja er ekki eingdngu
hagsmunamal fyrir konur, heldur hagkerfisins einnig (Tekiferisnefnd idnadar- og
vidskiptaradherra, 2005).

Tillégur Tekiferisnefndarinnar um hvernig auka skal hlut kvenna i stjornum
fyrirteekja asamt hugmyndunum sem Gerdur G. Oskarsdéttir nefnir eru po born sins
tima. Menntun virdist ekki hafa ahrif a hvort konur gangi i stéttir stjornenda par sem
peer eru na fleiri en karlar sem utskrifast Ur haskolum landsins (Porgerdur Einarsdottir
og Kristjana Stella Blondal, 2004). Storf i hrodum vexti eru oftar en ekki storf sem
tengjast upplysinga- og tekniionadi, en karlar hafa verid fleiri i peim greinum en konur
(Résa Erlingsdéttir, 2000, 10. névember). Og pratt fyrir ad 16gin segi til um ad ekki beri
ad skilgreina storf i karla- og kvennastorf eru ekki nein vidurlég vid pvi og e.t.v. erfitt
ad utryma peim skilgreiningum.

Skyrsla Taekiferisnefndarinnar var aftur & moti ritud arid 2005 og ma segja ad
bjartsynin hafi verid vidlodandi & peim tima. Med reglulegri birtingu upplysinga um
stoou kvenna i stjornum, eflingu umraedu og kurteisisbeidni til karlstjornenda ad vikka
leitarskilyrdin i stjornir atti ad auka hlut kvenna. Nu eru lidin 5 ar, vinnumarkadurinn
hefur gengid i gegnum skalann fra blomstrandi gddeeri yfir i efnahagshrun, en pratt fyrir
ad vinnumarkadurinn hafi tekid stakkaskiptum hefur stada kvenna i stjornum fyrirtekja
haldist litid breytt.

Félag- og tryggingamalaradherra skipadi vinnuhop pann 10. febriar 2009.
Vinnuhdpnum var gert ad kanna og skyra fra stodu jafnréttismala & islandi i kjolfar
afallsins sem reid hér yfir i oktober 2008. Vinnuhdpurinn gerdi Uttekt & ymsum
maélaflokkum tengdum almennum vinnumarkadi og kom med tillégur ad mdgulegum

lausnum og Urbotum. Nokkrar peirra verda nefndar hér:
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o Ahrif & stodu kynjanna verdi metin vid allar éakvardanir
stjornvalda, sérstaklega vid allar breytingar i rekstri hja hinu opinbera og
i atvinnuskapandi adgerdum.

o Vid allar breytingar og hagredingu i starfsemi hins opinbera
verdi pess geett ad verja storf hja hinu opinbera og vinna markvisst ad pvi
ad reyna ad studla ad fjolgun starfa @ hinum almenna markadi.

. Tryggt verdi ad adgerdir i pagu atvinnuskdpunar takmarkist ekki
eingbngu vio mannaflsfrekar framkvemdir, gatnagerd og idnad sem
liklegt er ad gagnist korlum frekar en konum, heldur nai einnig til starfa
sem henta konum og kdrlum med fjélbreyttan bakgrunn

o Fylgst verdi afram med pvi med hvada heatti atvinnuleysi og
breytingar a vinnumarkadi birtast med Olikum hetti hja korlum og
konum [...]

o Pess verdi betur geett ad hlutfall kynjanna i nefndum, raddum og
stjornum sé avallt i samraemi vid 15. gr. laga um jafna st6du og jafnan
rétt kvenna og karla, nr. 10/2008, en toluvert skortir & ad pessu akveedi

laganna sé nagilega fylgt eftir (Jafnrettisvaktin, 2009, 3 — 4).

Einnig leggur vinnuhopurinn seérstaka aherslu a sampeettingu sjonarmida beggja kynja i
stefnumétum. Med sampeettingu er att vio ad tekid sé tillit til vidhorfa beggja kynja
begar kemur ad métun, Utferslu, eftirliti eda mati & hverskyns stefnum og adgerdum.
Med pessu er reynt ad tryggja ad badi kynin njoti geda samfélagsins ad jofhu og
markmidid er ad uppreeta misskiptingu og Ojafnrétti (Jafnréttisvaktin, 2009).

Pad er afar mikilvaegt ad pessar ad Urlausnum verdi ad veruleika. Helst ber p6 ad
nefna mikilveegi pess ad tryggja jafna atvinnuuppbyggingu kynjanna og eftirlit med
atvinnuleysi kynjanna, pad getur verid stor pattur i pvi ad sporna vid pvi ad mannaudur
kvenna hverfi af vinnumarkadi. Einnig ad geeta betur ad hlutfall kynjanna i nefndum,
radum og stjornum sé i samraemi vid jafnréttislégin. Mikilveegt er ad eftirlit med
jafnrétti sé med haesta méti og geta peer adstaedur sem vinnumarkadurinn er i pessa
stundina verid teekifeeri til pess ad rétta hlut kynjanna. Med pvi ad tryggja sampaettingu
sjonarmida beggja kynja i stefnumdétun myndu hagsmunir og sjonarmid kvenna
vaentanlega koma jafnt ad endurreisninni eins og karla. Porgerdur Einarsdottir og
Sigridur porgeirsdottir (2009) telja pad mikilvaegt ad tryggja jafna adkomu kynjanna ad

endurreisninni og petta geeti eitt skref ad pvi markmidi.
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3.1 Kynjakvati

pann 4. mars 2010 sampykkti Alpingi lagabreytingar & I6gum um hlutafélog og I6gum
um einkahlutaféldg. bar var m.a. sampykkt ad i stjornum opinberra hlutafélaga,

hlutafélaga og einkahlutafélaga

[...] par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi a arsgrundvelli skal
hvort kyn eiga fulltrda i stjorn pegar stjorn er skipud premur ménnum
0g pegar stjérnarmenn eru fleiri en prir i slikum félégum skal tryggt ad
hlutfall hvors kyns sé ekki leegra en 40%. Sama gildir um kynjahlutfoll
medal varamanna i slikum félogum en hlutfollin i stjorn og varastjorn
skulu p6 i heild vera sem jofnust (L6g um breytingu & légum um
hlutafélog og einkahlutafélog (eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi
stjornarmenn), 13/2010, gr. 2 og 8).

L6gin taka gildi pann 1. september 2013. Med 6drum ordum var verid ad sampykkja
svokalladan kynjakvota. Med kynjakvota er att vid pegar akvedid er viss fjoldi eda
hlutfall hvors kyns eigi fulltrda i stjornum fyrirtekja. b.a.l. keppa einstaklingar af
hvoru kyni ekki vid hitt kynid heldur adeins sitt eigid pegar kemur ad stjornarsaetum
(Porgerdur Einarsdottir, 2007).

Adur en ldgin toku gildi var mikid buid ad fjalla um kynjakvotann. Fraedimenn,
einstaklingar og samték komu fram og feerdu rok med og & moéti pvi hvort islendingar
&ttu ad fara pessa leid til pess ad reyna ad jafna hlutfoll kynjanna i stjornum fyrirtaekja.
Gudny Gudbjornsdoéttir (2006) bendir t.a.m. a pad ad mikil trd hafi verid & pvi ad
markadurinn myndi jafna hlutfollin sjalfur en reynslan synir ad pad er rikid en ekki
markadurinn sem hefur feert konum jafnrétti.

Pessi adferd ad nota kynjakvéta til pess ad reyna ad na takmarkinu hefur verid
kolluo hradferd til jafnréttis og bindur félk vonir vid ad hdn auki likurnar & jafnri
atkomu fyrir kynin. bessi leid er vaenleg til pess ad endurskilgreina radandi kerfi og
grafa undir forréttindum annarra (i pessu tilfelli, karla). P6 er bent & ad kynjakvoti leidi
einungis til hofoatolujafnréttis og eitt og sér vinnur pad ekki bug a misréttinu. P6 svo ad
pad kyn sem hallar & i stjornum fyrirteekja fai med pessum heatti naudsynlega hjalp til
pess ad jafna hlutfollin pa er ekki par med sagt ad naervera minnihlutans breyti

hlutunum. Hofdatolujafnrétti er p6 naudsynlegt teeki til pess ad na fram efnislegu
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jafnrétti. Kynjakvoti & ekki ad vera markmidid, heldur leid ad pvi markmidi ad tekid
verdi mid af sjonarmidum og hagsmunum beggja kynja i framtidinni (Porgerdur
Einarsdottir, 2007). pPorgerdur Einarsdéttir (2007) bendir einnig & rok sem heyrst hafa &
méti  kynjakvétum en pau eru ad kvotar snidganga logmal markadarins og
samkeppninnar. Par er meginreglan st ad s& hafasti vinni eda sé radinn. Einnig etlar sa
punktur ad vera lifseigur um ad kynjakvati sé i raun nidurleging fyrir pann sem radinn
er inn vegna hans.

I vidhorfskonnun medal kvenstjornenda sem Tekiferisnefndin vitnar i kom i
lj6s ad 65,5% patttakenda voru andvigir kynjakvotum & stjornir fyrirteekja (Ingveldur
Asta Bjornsdottir, 2005 i [Taekiferisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra, 2005]), en
einnig er helsta gagnryni & kynjakvétana nefnd i skyrslunni en hin er s ad pad komi i
veg fyrir ad fyrirteeki getio valio haefasta einstaklinginn til starfsins. Kynjakvotinn er
einnig talinn yta undir pau &mali ad konur sem radnar eru inn i stjornir fyrirteekja eru
taldar vera radnar inn einungis vegna kyns sins en ekki peirrar heefni sem par bua yfir
(Teekiferisnefnd idnadar- og vidskiptaradherra, 2005

Jon G. Hauksson ritstjori Frjalsrar verslunar pykir nog komid ad peirri gomlu
tuggu ad vera alltaf ad tala um karlaheim og kvennaheim og telur ad pess i stad attum
vid ad einbeita okkur ad pvi ad horfa & folkid og einstaklingana. Hann telur ad
I6gbundinn kynjakvoti geti stadid i vegi fyrir pvi hvernig folk er metid til stjornarsetu i
fyrirtekjum. Einnig pykir honum ekki rétt ad skikka menn til pess ad hafa einhvern i
stjorn sins fyrirteekis sem peir vilja ekki hafa, hvort sem pad er karl eda kona (Jon G.
Hauksson, 2002).

Fylgjendur lagasetningar um kynjakvéta eru & hinn boginn & pvi ad reynslan syni
okkur ad pad purfi l6g til pess ad jafna hlutfoll kynja i stjornum fyrirteekja. Peir
karlmenn sem hafa véldin i atvinnulifinu hafa ad jafnadi litinn ahuga til pess ad breyta
malunum. Einnig telja fylgjendur ad samfélagid hafi i raun ekki efni & pvi ad bida eftir
ad ahugi peirra vakni (Steinunn Stefansdoéttir, 2010). bessu til studnings er hagt ad
nefna tillogur Teekiferisnefndar idnadar- og vidskiptaradherra (2005) til pess ad auka
hlut kvenna i stjornum fyrirteekja, sem nefndar voru hér ad framan. Ekki hefur mikid
gerst sidan pa, konur seta ennpa miklum minnihluta pegar kemur ad stjérnum fyrirtaekja
og stjornendur fyrirteekjanna virdast ekki syna malefninu négu mikinn ahuga ef marka
ma nidurstodur Gr dttektum Creditinfo (2009, 2010) i kjolfar samstarfsyfirlysingar

hagsmunasamtaka vinnumarkadarins og stjérnmalaflokkana um ad jafna hlutfoll
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kynjanna i stjornum fyrirteekja an lagasetningar kynjakvota. Samkvemt peim Gttektum
hefur fyrirteekjum med badi kyn i stjorn feekkad.

Islendingar voru ekki fyrstir pjoda ad sampykkja 16g um kynjakvota. Noregur
tok af skarid &rid 2003 og sampykkti norska pingid 10g sem gera fyrirteekjum i
almenningseigu og opinberum hlutafélogum skylt ad sja til pess ad hlutur hvors kyns i
stjornum fari ekki undir 40%. Fyrirteekin fengu tveggja ara frest til pess ad fjolga pvi
kyni sem & halladi upp i 40%. I jani 2005 var arangurinn ekki alveg sa sem vonir stdu
til ad yrdi og fyrirteekjunum var gefinn lengri frestur. Login toku pvi gildi 1. januar
2008. Engar lagabreytingar urdu p6 & vidurldgum tengdum kynjakvotanum en nyju
lagabreytingarnar gengu inn i 16g um fyrirteeki i almenningseigu og opinber hlutafélog
0g par er talad um ad fyrirteeki verdur ad seeta refsingu ef pad uppfyllir ekki paer krofur
sem gerdar eru. Pad pyddi ad ef fyrirteekin uppfylltu ekki kvétana fyrir 1. janGar 2008
myndu pau purfa ad seta naudungarslitum. [ april 2008 var pad tilkynnt ad engin
fyrirteeki hefdu brotid 16gin og pvi purftu engin fyrirteeki ad sseta peim vidurlégum
(Ministry of children, equality and social inclusion, e.d). I jali 2008 var hlutfall
kvenstjornarmanna 39% sem er mikil haekkun fra pvi 2003 en pa var hlutur kvenna i
stjornum pessara fyrirtekja einungis 7% (Hole, 2008). Arni Hole framkvaemdastyra i
Barna- og jafnréttismalaraduneyti Noregs segir ad pegar lagafrumvarpid kom fram arid
2003 heyrdust haveerar gagnrynisraddir frd stjornendum, en um pad leiti sem
kynjakvétinn var logfestur heettu peaer ad heyrast. Stjornendur fyrirteekjanna reyndust
anaegdir med afraksturinn og sdgou petta hafi verid pad sem purfti til pess ad opna augu
peirra gagnvart peim haefu konum sem peir h6fou annars misst af (Hole, 2008).

[ Légum um breytingu & légum um hlutafélég og légum um einkahlutafélog
(eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjornarmenn), (13/2010) er hvergi getid
sértekra refsinga ef fyrirteeki brjota gegn nyju lagabreytingunum. [ Ldgum um
hlutafélog (2/1995) og LOogum um einkahlutafélég (138/1994) er talad um ad ef
stofnendur,  stjornendur, framkveemdastjori, endurskodendur,  skodunarmenn,
skilanefndarmenn eda utibustjori erlends einkahlutafélags eda adrir vanraeki skyldur
sinar samkvaemt l6gunum pa getur vidkomandi purft ad borga akvedna dagsekt eda
vikusekt. EKki verdur fullyrt hér um hvort petta sé réttur skilningur & Il6gunum eda hvort
nyju lagabreytingarnar muni falla undir pessi vidurlog.

Reynsla norska fyrirteekja i almenningseigu og opinberra hlutafélaga af
kynjakvétum er pvi jakvaed i pvi ljési ad hlutur kvenna snarhaekkadi pegar 16gin voru

sett 4. PG var alls ekki audvelt ad na takmarkinu. Strong vidurldg hafa mégulega hjalpad
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par til, pvi ef ekki veeri fyrir pau hefdu einhver fyrirteekjanna e.t.v. verid seinni til ad
rétta hlutfollin. Islensk stjornvold geta leert sitthvad af reynslu norska vinnumarkadarins.
Med hertum vidurlégum geeti takmarkinu verid ndd og einnig geeti vitundarvakning

medal stjérnenda fyrirteekjanna fylgt i kjolfarid.
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Lokaoro

Hér ad framan hafa verid raktar hinar ymsu breytingar sem urdu & vinnumarkadi og i
stjornum fyrirteekja i kjolfar efnahagshrunsins. Lagt var upp med fjorar spurningar i

byrjun ritgerdarinnar:

e Hvada ahrif hefur efnahagskreppan & atvinnupétttoku kvenna?

Atvinnupétttaka kvenna hefur minnkad og atvinnuleysi aukist en a pessum svidum urdu
breytingarnar meiri medal karla. peir hafa einnig ordid fyrir meiri breytingum pegar
kemur ad skertu hlutfalli atvinnu. Ef litid er & hefdbundin mynstur fyrri efnahagskreppa
pbéa er talid ad petta muni breytast og ad konur muni fara i auknum meli inn & heimilin
0g sinna hefdbundnum heimilsstorfum sokum skertra atvinnumdguleika peirra. Ef til
vill erum vid ekki komin nogu langt a leid til pess ad segja til um pad en nyjustu télur
um atvinnuleysi kynjanna segja til um verulega feekkun atvinnulausra karla en feekkun
kvenna er mun minni.

Larétt kynjaskipting vinnumarkadarins virdist vera 6gn minni en han var. Hvort sem
pad sé vegna vidhorfabreytinga i kjolfar hrunsins eda bara breyttra adstedna a
vinnumarkadi verdur ekki svarad hér.

Lodrett kynjaskipting er enn a pann veg ad karlar eru frekar i ahrifameiri og
virdingarmeiri stddum og auk pess mun fleiri i stjornarstodum. Ahrif limgélfsins (e.
sticky floor) og glerrallustigans (e. glass escalator) geta verid hér ad verkum. pad er
moguleiki & pvi ad karlar hafi tekid glerrdllustigann i stjérnunarstédur innan
hefdbundinna kvennagreina par sem hlutfall karlstjérnarmanna er mun harra en hlutfall
karla sem starfa i atvinnugreininni. En hvort pad er limgolfid sem heldur konum nidri er
erfitt ad segja til um. bratt fyrir mikla l6drétta kynjaskiptingu hefur p6 ordid meira
samreemi & hlutfalli starfandi kvenna og kvenstjérnarmanna innan sému atvinnugreina i

kjolfar efnahagshrunsins.

e Hvada ahrif hefur hrunid haft a stjérnarsetu kvenna?
Konur hafa avallt verid feerri en karlar i stjornum fyrirteekja. Hvort sem litid er & 6ll
fyrirteeki landsins, steerstu fyrirteekin samkveemt arsveltu eda starfsmannafjdlda. En
hvad veldur? Er pad prénga eignarhaldid a fyrirtaekjunum? Adur en kreppan skall & voru
pad orfair audmenn sem skiptu fyrirteekjunum & milli sin, nG eru pad nyju bankarnir.

Hér verdur ekki fullyrt um hvort pessir sdmu audmenn hafi iték i peim nyskradu
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fyrirteekjum sem litu dagsins 1jos rétt fyrir og eftir hrun en pad er par sem hlutfall
kvenna i stjornum er haest. Kannski er pad vegna pess ad hefdin og angar fedraveldisins
na ekki pangad i jafn miklum meeli og i 6nnur rétgroin fyrirteeki.

Ef litid er & hinar ymsu atvinnugreinar pa hefur kvenstjornarménnum verid ad fjolga
i flestum atvinnugreinum og hlutfall starfandi kvenna hakkar i nokkrum en leekkar svo i
6drum til mots vid hekkun hlutfalls kvenstjornarmanna. bvi er meira samremi &
kvenstjérnarmdénnum og fjolda starfandi kvenna i flestum atvinnugreinum. Hér verdur
ekki fullyrt hvort ad efnahagshrunid hafi bein ahrif & eda hvort petta sé bara aframhald
af peirri préun sem hefur verio.

Islendingar hafa stadid i peirri tri ad jafnrétti sé i reynd & Islandi en 6nnur 16nd hafa
tekio framar okkur pegar kemur ad konum i stjornarsetum steerstu fyrirteekjanna
samkvaemt Jafnréttiskennitélunni. bvi midur er ekki um sambarilegar nidurstoour ad
reeda par sem fjoldi fyrirteekjanna sem skodud eru, er ekki sa sami i hverju landi en pad
méa pé talka ymislegt ar pessum nidurstodum. Samkvemt Frjalsri verslun sem gerdi
svipada Uttekt nema med fleiri fyrirtaekjum & Islandi, hafa islensk fyrirteeki adeins heerra
hlutfall kvenstjornarmanna en énnur l6nd. pratt fyrir pad er hlutfallid skammarlega lagt.
Hiutfall stjorna & islandi sem hafa enga konu innanbords er einnig mun herra en i
odrum londum. Arid 2008 var hlutfallid 71%, midad vid 10-45% i hinum
Nordurléndunum, 54% i Bretlandi, 13% i Bandarikjunum og 43% i Kanada. Glerpakid
hlytur pvi ad vera ennpa til stadar & Islandi par sem konum hefur ekki tekist ad komast

inn i stjornir 71% fyrirtaekja landsins.

e [ hvada atvinnugreinum breyttist stada kvenna i kjolfar efnahagshrunsins?
Hlutfall kvenna i stjornum flestra atvinnugreina hefur hekkad en stadid i stad i
nokkrum, asamt pvi ad hafa lekkad i stjornum i landbunadi. Fjarmala- og
tryggingapjonustugeirinn skar sig pé ur. Konum fjélgadi mikid i stjornarssetum par eftir
efnahagshrunid. Fjarmala- og tryggingapjénustugeirinn er su atvinnugrein sem kannski
for verst At ur hruninu, allri athygli var beint pangad og peir karlar sem adur hofou sinnt
Iykilhlutverkum i steerstu bonkunum hofou siglt peim i strand. Meira ad segja var reett
hvort um 6loglega starfsemi hafi verid ad raeda i nokkrum tilvikum. En eins og kom
fram hér ad framan pa kalladi pjodin & breytingar hja stjérnvéldum og vildi hreina
endurskodun a kerfinu. Nyju bankarnir svorudu kallinu og nyttu sér augljosustu
birtingarmynd breytinga og rédu konur i frekari meli inn i stjornir bankanna og hlutfall

peirra haekkadi til muna. Pegar pessar konur voru radnar inn var pad 6ruggt mal ad peer
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&ttu ekki létt verk fyrir hondum, pad purfti ad beeta almenningsélitid, styrkja stodu
bankanna og sidast en ekki sist breyta pvi stjornskipulagi sem hafdi &dur verid. Konum
var treyst fyrir pessu verki, en var petta bara reynslulausn? NG hefur hlutfall kvenna i
nyju bonkunum leekkad mjog mikid aftur. 1 stjorn Nyja Kauppings (nt Arion banka) par
sem fimm konur satu i fimm manna stjorn eru ni tveer konur i sex manna stjorn, svipada
sogu er ad segja af Islandsbanka, par satu tveer konur i fimm manna stjorn rétt eftir
rikisvaedingu bankans, en ni eru paer tveer af sjo manna stjorn. Stada karla hefur pvi
batnad verulega i stjornum nyju bankanna.

SU atburdarrds sem atti sér stad rétt eftir rikisveedingu bankana er mjog i anda pess
sem kenningasmidir glerbrdnarinnar telja vera adstedur par sem konum er stillt upp &
glerbranina, en samkvemt peim kenningum eru konur i frekara meeli raddnar inn i
ahrifastodur i fyrirteekjum sem gengur illa. Pessar stodur eru mjog aheettusamar og mjog
liklegt ad peim mistakist. Ljost er ad paer konur sem satu i stjornum nyju bankanna rétt
eftir rikisveedingu purftu af einhverjum asteedum ad stiga nidur pegar skipadar voru
nyjar stjornir i Arion banka og Islandshanka. I kjolfarid snarlekkudu hlutféll kvenna i
stjornum bankanna, en rétt eftir hrunid var hlutfall kvenna med pvi haesta sem hafdi sést
hér & landi.

Getur petta pytt ad konum hafi verid stillt & glerbranina i nyju bonkunum, einungis
til pess ad frikka upp & imyndina & sinum tima pegar letin vegna efnahagshrunsins
stodu sem haest? | kenningum um glerbrinina er talad um ad radning kvenna geti verid
auglysingabrella til pess ad beeta imynd fyrirteekja sem standa héllum feeti. Ymislegt var
gert til pess ad breyta imynd bankanna, i tilfelli Nyja Kauppings var nafninu breytt i
Arion banki og mikil herferd hofst i kjolfario til pess ad kynna nyja stefnu bankans og
nyja syn. Ekki verdur fullyrt um hér hvad leiddi til pess ad paer konur sem adur satu i
stjorn bankans purftu ad stiga nidur eda hvort peer hafi tekid adrar stodur i stadinn. Petta
synir okkur pé ad pad er ekki sjalfsagdur hlutur ad folk haldi stédum sinum i stjérnum
fyrirteekja og ad hlutfoll kynjanna haldist jofn p6 svo ad fordemi séu fyrir pvi. Pvi getur

kynjakvétinn, pé med sérteekum vidurlogum, hjalpad til ad fyrirbyggja ad slikt gerist.

e Hverjar eru framtidarhorfur vardandi stoou kvenna a vinnumarkadi og i
stjornum fyrirtaekja?

Svo litur at sem ad vilji stjornvalda sé sa ad geeta jafnréttis kynjanna & vinnumarkadi og

i stjornum en pd svo ad viljinn sé fyrir hendi pa er pad ekki noég. Atvinnuleysi er

vandamal sem badi kynin standa frammi fyrir og ef eitthvad & ad lera af fyrri
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efnahagskreppum pa er pad missa ekki mannaud kvenna inn & heimilin. Kvennagreinar
eru ekki sidur mikilveegar en karlagreinar og pvi ber stjornvoldum ad tryggja peim
greinum verkefni til pess ad yta undir atvinnuskdpun.

Mikil timamot urdu pegar Alpingi sampykkti 16g um kynjakvota og ég tel ad
kynjakvotinn sé naudsynlegt tol til pess ad audvelda okkur leidina ad pvi takmarki ad
jafna hlutfoll kynja i stjornum fyrirtekja. Ekki er petta einungis hagsmunamal fyrir
konur ad komast par ad, heldur einnig fyrirteekin, vinnumarkadinn og samfélagid.
Nytjarékin vega par pungt pvi vissulega er pad hagur allra pessara patta ad ardsemi
fyrirtaekjanna sé meiri og ad hjol vinnumarkadarins fari ad sntast af fullum krafti. |
lokin langar mig ad vitna i Fridbert Traustason formann Sambands islenskra
bankamanna (n0 Samtok starfsmanna fjarmalafyrirtekja) pegar hann var spurdur um
hvort ad lagasetning um kynjakvéta i stjornmalum geeti valdid togstreitu, svarid finnst
mér afar videigandi i umraedunni um kynjakvota i stjornum fyrirteekja og beini
sérstaklega ljosum ad meginrékum peirra sem eru andvigir kynjakvotum. En hann segir:
LEg er alveg viss um ad pad gati verid notad gegn konum til ad byrja med ad peer hafi
fengid tiltekna st6du eingdngu vegna pess ad peer eru konur. En p4 méa kannski hugsa
hve stor hluti karla sem nana er i stjornunarstérfum hefur einmitt fengid embeetti sin

vegna pess eins ad peir eru karlar [...]* (Svanhvit Ljosbjorg Gudmundsdéttir, 2003).

Stada kvenna & vinnumarkadi og i stjornum fyrirtekja i kjoIfar efnahagshrunsins
2008 er st ad dvidradanlegar adsteedur a vinnumarkadi gerdu badum kynjum erfitt fyrir,
hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja haekkadi pé orlitid, stjornvold sampykktu 16g um
kynjakvéta og kynjaskipting starfa jafnadist orlitid at pratt fyrir allt. En munu konur
geta nytt sér pau teekiferi sem vinnumarkadurinn bydur nG upp & og komid ad
endurreisninni i jafnmiklum meeli og karlar? Og mun hér verda til (jafn)réttlatt samfélag
ar rastum hins ranglata kerfis sem vid bjuggum vid eda eru hin hefdbundnu vidmid og
gildi karlmennskunnar svo rotgréin i atvinnulifid ad konur verda aldrei neitt annad en
ferdalangar i karlaheimi og leiksoppar glerhugtakanna pegar kemur ad pessum
malaflokki?

Pessum spurningum verdur ekki svarad nema i fyllingu timans.
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Vidauki

Fjoldi starfandi eftir atvinnugreinum, kyni og landsvaedi 1991 — 2009 (Hagstofa

Islands, 2010b)

1999

Alls

Landbunadur og fiskveidar alls
Landbunadur (A)

Fiskveidar (B)
Framleidslustarfsemi alls
Fiskidnadur (DA 1520)

Annar idnadur (D an DA 1520)
Veitur (E)

Mannvirkjagerd (F)
pjonustustarfsemi alls

Verslun og vidgerdarpjonusta (G)
Hotel- og veitingahusarekstur (H)
Samgdngur og flutningar (1)
Fjarmalapjonusta og tryggingar (J)
Fasteignavidsk. og ymis pjon. (K)
Opinber stjornsysla (L)
Fraedslustarfsemi (M)

Heilbrigdis- og félagspjénusta (N)
Onnur samfélagsleg pjonusta, menningarstarfsemi

(0-Q).

2007

Alls

Landbunadur og fiskveidar alls
Landbunadur (A)

Fiskveidar (B)
Framleidslustarfsemi alls
Fiskionadur (DA 1520)

Annar idnadur (D an DA 1520)
Veitur (E)

Mannvirkjagerd (F)
pjonustustarfsemi alls

Verslun og vidgerdarpjonusta (G)
Hotel- og veitingahtsarekstur (H)
Samgoéngur og flutningar (1)
Fjarmalapjonusta og tryggingar (J)
Fasteignavidsk. og ymis pjon. (K)
Opinber stjornsysla (L)
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Alls
153300
13700
6500
7200
35400
6100
17500
1200
10600
104200
21200
5900
11600
5700
11100
7600
9100
21300

10700

Alls
177200
10500
6000
4500
36700
2900
16400
1700
15700
130000
25500
6200
11200
8700
17200
9000

Konur
71200
3200
2400
900
8400
2700
5100
100
500
59500
9900
3600
4400
3200
4400
3400
6300
18300

6000

Konur
80700
2000
1800
200
6800
1100
4600
400
600
71900
11100
3700
3800
5100
5800
4500

Hlutfall
kvenna

46,4
23,4
36,9
12,5
23,7
44,3
29,1
8,3

4,7

57,1
46,7
61

37,9
56,1
39,6
44,7
69,2
85,9

56,1

HIlutf.
kvenna
45,5
19

30
4,4
18,5
38

28
23,5
3,8
55,3
43,5
59,7
33,9
58,6
33,7
50



Freedslustarfsemi (M) 13500 8900 65,9

Heilbrigdis- og félagspjonusta (N) 26000 22100 85
Onnur samfélagsleg pjonusta, menningarstarfsemi og
otilgr (O-Q). 12600 6800 54
Hlutfall
2009 Alls Konur kvenna
Alls 167800 79500 47,4
Landbunadur og fiskveidar alls 8700 1800 20,7
Landbunadur (A) 4300 1500 34,9
Fiskveidar (B) 4400 300 6,8
Framleidslustarfsemi alls 33100 7400 224
Fiskidnadur (DA 1520) 3500 1300 37,1
Annar idnadur (D an DA 1520) 16400 4800 29,3
Veitur (E) 1600 500 31,3
Mannvirkjagerd (F) 11700 900 7,7
pjonustustarfsemi alls 125900 70300 55,8
Verslun og vidgerdarpjonusta (G) 21200 8600 40,6
Hotel- og veitingahusarekstur (H) 7700 4000 51,9
Samgdngur og flutningar (1) 12000 3700 30,8
Fjarmalapjonusta og tryggingar (J) 7900 4800 60,8
Fasteignavidsk. og ymis pjon. (K) 16400 6500 39,6
Opinber stjornsysla (L) 9200 4800 52,2
Fraedslustarfsemi (M) 20300 15700 77,3
Heilbrigdis- og félagspjonusta (N) 26900 20000 74,3
Onnur samfélagsleg pjonusta, menningarstarfsemi og
Gtilgr (O-Q). 4500 2100 46,7

Kyn framkvemdastjora og stjornarmanna fyrirtekja eftir atvinnugreinum 1999-
2007 (ISAT 95)

Hlutf

1999 Karlar Konur Alls

Alls 11960 3344 15304 21,9
Landbunadur; dyraveidar og skograekt 184 55 239 23
Fiskveidar 740 157 897 17,5
Namugroftur og vinnsla hraefna ar jérou 33 4 37 10,8
Idnadur 2659 592 3251 18,2
Veitur 15 2 17 11,8
Byggingastarfsemi og mannvirkjagerd 1294 291 1585 184
Verslun og ymis vidgerdapjonusta 2799 1096 3895 28,1
Hotel- og veitingahUsarekstur 469 204 673 30,3
Samgongur og flutningar 560 99 659 15
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Fjarmélapjonusta, lifeyrissjodir og vatryggingar 265 18 283 6,4
Fasteignavidskipti, leigustarfsemi og ymis

sérheafd pjonusta 2159 491 2650 185
Fraedslustarfsemi 45 11 56 19,6
Heilbrigdis-og félagspjonusta 154 69 223 30,9
Onnur  samfélagspjonusta,  félagastarfsemi,
menningarstarfsemi o.fl. 397 202 599 33,7
Otilgreind starfsemi 187 53 240 22,1
Hlutfall
2007 Karlar Konur Alls kvenna
Alls 16874 4898 21772 22,5
Landbunadur; dyraveidar og skograekt 376 145 521 27,8
Fiskveidar 860 159 1019 15,6
Namugroftur og vinnsla hraefna ur jorou 22 1 23 4,3
Idnadur 2193 521 2714 19,2
Veitur 69 12 81 14,8
Byggingastarfsemi og mannvirkjagerd 2992 524 3516 14,9
Verslun og ymis vidgerdapjonusta 2914 1172 4086 28,7
Hotel- og veitingahusarekstur 700 306 1006 30,4
Samgdngur og flutningar 879 191 1070 17,9
Fjarmalapjonusta, lifeyrissjodir og vatryggingar 272 35 307 11,4
Fasteignavidskipti, leigustarfsemi og ymis serhaefd
pbjénusta 4116 1033 5149 20,1
Freedslustarfsemi 146 85 231 36,8
Heilbrigdis-og félagspjonusta 550 273 823 33,2
Onnur samfélagspjonusta, féelagastarfsemi,
menningarstarfsemi o.fl. 756 434 1190 36,5
Otilgreind starfsemi 29 7 36 19,4

Kyn framkvaemdastjora og stjornarmanna fyrirtekja eftir atvinnugreinum 2008-
2009

Hlutfall
2009 Karlar Konur Alls kvenna
Alls 16364 5001 21365 234
A Landbunadur, skograekt og fiskveidar 1174 306 1480 20,7
B Namugroftur og vinnsla hraefna ur jorou 21 2 23 8,7
C Framleidsla 1910 433 2343 185
D Rafmagns-, gas- og hitaveitur 72 14 86 16,3
E Vatnsveita, fraveita, medhondlun Grgangs
og afmengun 78 11 89 12,4
F Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd 2714 470 3184 14,8
G Heild- og smasdluverslun, vidgerdir a
vélkninum ékutaekjum 2741 1103 3844 28,7
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H Flutningar og geymsla

| Rekstur gististada og veitingarekstur

J Upplysingar og fjarskipti

K Fjarméla- og vatryggingastarfsemi

L Fasteignavidskipti

M Sérfredileg, visindaleg og teknileg
starfsemi

N Leigustarfsemi og ymis sérhafd pjonusta

P Fraedslustarfsemi

Q Heilbrigdis- og félagspjénusta

R Menningar-, iprétta- og tomstundastarfsemi
S Félagasamtdk og dnnur pjénustustarfsemi
X Opekkt starfsemi
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630
744
1059
756
663

1820
602
212
578
333
241
16

112
333
198
170
226

579
178
140
296
132
292

742
1077
1257
926
889

2399
780
352
874
465
533
22

151
30,9
15,8
18,4
25,4

24,1
22,8
39,8
33,9
28,4
54,8
27,3



