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Utdrattur

Sveigjanleiki fyrirteekja og samraeming atvinnu og einkalifs eru hugték sem hafa verid
mikid redd & undanférnum &ratugum. Adstedur fyrirteekja eru breyttar, breytingar
hafa ordid i lagasetningu og mikil préun hefur att sér stad & vinnumarkadinum.
Upplysingateekni, alpjodaveaeding, breytt skipulagsform fyrirteekja og auknar krofur
neytenda spila megin péatt i pessari breytingu. FOlk hefur einnig breytt vidhorf
gagnvart fjolskyldu- og einkalifi.

Markmid ritgerdarinnar er ad skoda sveigjanleika fyrirteekja og samremingu atvinnu
og einkalifs. par af leidandi hefur verid sett fram adalrannsoknarspurning; Hvada
pbeettir studla ad pvi ad starfsfolk geti samraemt atvinnu og einkalif? Einnig voru settar
fram prjar undirrannsdknarspurningar; Hvad felst i sveigjanleika fyrirtekja?; Hvada
broun hefur att sér stad & vinnumarkadi?;Hvada ahrif hefur pad ad geta samramt

atvinnu og einkalif & starfsfolk?

Til ad fa svor vid pessum spurningum voru fraedin skodud og jafnframt var skodad
rauntilvik. bar voru tekin vidtol til ad fa dypri skilning & upplifun starfsmanna &
efninu. Rauntilvikid var tekid i storu rikisreknu fyrirteeki i Reykjavik med
starfsstodvar um allt land. Markmid pess var ad sja hvort fyrirteekid veeri sveigjanlegt
og a hvada hétt. En sveigjanleiki gengur almennt Gt & pad ad finna hagkveemar og
skynsamar leidir i rekstri. Jafnframt var skodad hvernig folk nzdi ad samrema

atvinnu og einkalif og hvada peettir studludu ad pvi.

Fyrirteekio er ekki mjog sveigjanlegt hvad snertir likan Atkinson um ,,Hid
sveigjanlega fyritaeki“. Fyrirteekid var po greinilega buid ad tileinka sér aukinn
sveigjanleika, sérstaklega sidasta arid, vegna ostdougleika i umhverfinu.

Starfsfolk er ad nd ad samraema mjog vel innan fyrirtaekisins. Helstu peettir sem skipta
pad mali, til ad nd sem bestu jafnveegi eru ad nyta sér sveigjanlegan vinnutima og
oformlegan sveigjanleika, vera jakvad, starfsanagja, og skyra vel & milli vinnu og

einkalifs. Helst pad i hendur vid paer rannsoknir sem fjallad hefur verid um.
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1 Inngangur

Atvinnulif og vinnumarkadir hafa préast hratt & undanférnum aratugum. Breytingar i
upplysingateekni, alpjodavaeding, breytt skipulagsform fyrirtekja, og auknar krofur
neytenda spila megin patt i pessari proun. Menntun folks fer stigvaxandi og
samkeppnin um hafileikarikt starfsfolk er alltaf ad aukast. Vidhorf folks til
fjolskyldulifs hefur einnig breyst og i meira meli oskar folk eftir pvi ad samraema
atvinnu og einkalif, til ad reyna ad finna hid gullna jafnveegi. Ofan & petta beetist svo
dvissa og oOstodugt efnahagsastand sem einkennir umhverfi fyrirteekja i dag. Til ad
komast til mots vid pessar breyttu adstedur purfa fyrirteeki ad bjéda upp & eda auka

sveigjanleika sinn. A pann hétt geta pau audveldad sér ad na markmidum sinum.

I pessari ritgerd verdur skodad hvad felst i sveigjanleika fyrirteekja og samraeemingu
atvinnu og einkalifs, en pessi hugtok haldast pé nokkud i hendur.

Til ad afmarka efni ritgerdarinnar hafa verid settar fram rannsoknarspurningar sem

skiptast i eina adalrannséknarspurningu og prjar undirrannsoknarspurningar.

Adalrannsoknarspurning ritgerdarinnar er:
Hvada peettir studla ad pvi ad starfsfolk geti samraemt atvinnu og einkalif?
Undirrannséknarspurningar eru:

1) Hvad felst i sveigjanleika fyrirteekja?
2) Hvada préun hefur att sér stad a vinnumarkadi?

3) Hvada ahrif hefur pad ad geta samraemt atvinnu og einkalif a starfsfolk?

Til ad byrja med verdur sveigjanleiki fyrirteekja reeddur, og porfin fyrir fyrirteki til ad
vera sveigjanleg. Likan Atkinson um ,,Hid sveigjanlega fyrirteki® verdur skodad og

hvernig fyrirteeki geta tileinkad sér pad.

Proun & vinnumarkadi skiptir einnig miklu mali og & storan patt i peim breytingum
sem hafa ordid a vinnuaflinu og skipulagi fyrirteekja. L6g um 40 stunda vinnuviku,
breytingar a faedingar- og foreldraorlofi, pingsalyktun um motun opinberar
fjolskyldustefnu, jafnréttislogin og bann vid uppsdgn vegna fjélskyldudbyrgdar eru

allt lagalegar breytingar sem studla ad pvi ad fyrirteki purfa ad tileinka sér meiri
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sveigjanleika, pvi porfin fyrir ad samraema atvinnu og einkalif er alltaf ad verda meira

i brennideplinum.

[ kafla fjogur verdur farid dypra i skilgreininguna & samra@mingu atvinnu og einkalifs
og hvada peettir skipta par mali. Pbar verdur einnig skodad hlutverk
fyrirteekjamenningar og fjolskyldumidadrar starfsmannastefnu. | lok pessa kafla
verdur gert grein fyrir helstu rannséknum & sveigjanleika og samraemingu atvinnu og

einkalifs, og séd hvernig pad er ad virka i reynd.

AJ lokum verdur farid i svokallad rauntilvik en par er stor opinber stofnun borin
saman vid fraedin, svo sem likan Atkinson, sveigjanlegt vinnufyrirkomulag, og
fjolskylduvaenleika. Ad auki verdur gert grein fyrir pvi hvort og hversu vel
vidmelendur na ad samrema atvinnu og einkalif og séu i raun ad finna hid gullna

jafnveegi.



2 Sveigjanleiki fyrirtekja
2.1  Sveigjanleiki skilgreindur

Hugtakid sveigjanleika ma skilgreina @ margan hatt og er mjog misjafnt hvernig
freedimenn skilgreina pad. bvi er mikilvaegt ad byrja med ad gera grein fyrir hvad er
att vido med pvi. Sveigjanleiki pydir almennt ad leita mismunandi adferda til ad finna
skynsamar eda hagkvaemar leidir i rekstri (Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002).
Stjornendur leggja almennt pann skilning i sveigjanleika ad pad pydi ad fyrirteekid er
hreyfanlegt, méttekilegt og lipurt. Sveigjanleiki gengur par med Ut & ad fyrirteeki hafi
heefni til ad laga sig ad breyttum adsteedum og séu vidbuin til pess, pannig geta pau
best lifad af pa ovissu sem upp getur komid i umhverfi peirra (Volberda, 1998).
Samkveemt Volberda (1998) pa er pessi skyring samt sem adur mjog einfoldud, pvi
pratt fyrir hagraedingaradgerdir fyrirtekja, pd leida peer ekki alltaf til aukins
sveigjanleika. Par med er mjog mikilveegt ad markmid fyrirteekja séu skyr, pvi préatt
fyrir ad pau verdi skilvirkari pydir pad ekki endilega ad pau nai auknum sveigjanleika.
Hugmyndin um sveigjanleika byggir pvi a ad fyrirteeki verda ad vera méttekileg og
viljug til ad takast & vid breytingar, og ad pau geri sér grein fyrir hvert virdi pess er

fyrir pau.

| pessari ritgerd mun vera studst vid pa skyringu & sveigjanleika samkveemt Areliu
Eydisi Gudmundsdéttur (2002, bls 23) ad: ,,Sveigjanleiki pydir ad stjérnendur
skipuleggji starfsemi fyrirteekisins & pann hatt ad innra skipulag endurspegli ytri
adstedur . AS auki ma skilgreina sveigjanleika ad hann er andsteda vid regluveldi
sem felur i sér ad innra skipulag sé oft pungt i vofum, lengi ad bregdast vid og
skriffinnska riki. porfin fyrir ad bregdast hratt vid 6stodugu umhverfi og breytingum
kallar & sveigjanleika. Skilgreiningin visar einnig til nytingar & starfsfolki, tekni og
skipulagi pess, hvernig pad getur brugdist vid breyttu umhverfi & sem skjotastan mata.
Pad getur verid med ad breyta skipuriti fyrirteekisins med ad til deemis fjolga deildum,
auka valddreifingu eda bjoda Gt akvedna starfsemi (Arelia Eydis Gudmundsdottir,
2002). Volberda (1998) tekur undir petta og bendir einnig & ad skipulagslegum
sveigjanleika etti ekki ad vera deilt nidur a einangrada starfspeetti, heldur skiptir lika
mali ad sja heildina.

Umhverfi fyrirteekja skipta miklu mali pegar sveigjanleiki peirra er reddur og

endurspeglar pad skipulag peirra. Sveigjanleiki er oft svar vid 6vissu, en préun innra



skipulags fyrirteekis breytist eftir pvi sem dvissa i umhverfi pess eykst eins og sést &
mynd 1 (Arelia Eydis Gudmundsdattir, 2002).

Swveigjanleiki
Lifreent skipulag

Valddreifing
Oformleg samskipti

Regluveldi
Skipulag aukio

Regluveldi
Veélrent skipulag

Eftir pvi sem 6vissa eykst

Adlgunarheefni og fidlbreytni aukast

(Heimild: Arelia Eydis Gudmundsdottir 2002, 25)

Mynd 1. Adlogun fyrirteekja ad dvissu i umhverfinu

A mynd 1 kemur fram hvernig umhverfi fyrirteekja endurspegla skipulag peirra. begar
dvissa eykst, préast innra skipulag fyrirtekisins. pattir i ytra umhverfi fyrirtekisins
verda til pess ad meiri krafa er a adlégunarhafni og sveigjanleika i innra skipulagi.
Eftir pvi sem Ovissa eykst og starfsemin verdur fjolbreyttari svo sem i
framleidsluhattum eda pjonustu parf innra skipulagid ad verda lifreenna (Arelia Eydis
Gudmundsdottir, 2002).

A myndinni sést einnig hvernig sveigjanleiki er eitt af skipulagsformum fyrirtaekis.
Skilgreiningunni a sveigjanleika er haegt ad skipta i tvo flokka en pad fer eftir pvi
hvada afleidingar aukinn sveigjanleiki hefur fyrir fyrirteeki. Pad getur verid annars
vegar samband launamanna og vinnuveitenda, og hins vegar um skipulag og
uppbyggingu fyrirtaekja. 1 fyrri flokknum er til demis athugad hvernig stadid er ad
radningum, hvernig starfsamningur er a milli adila, hvernig stjornun er hattad og med
hvada hetti gert er rad fyrir starfspjalfun og préun i starfi en seinna i ritgerdinni
verdur skodad likan Atkinson um ,,Hid sveigjanlega fyrirteeki“ eda & ensku ,,The
Flexible Firm*“. I seinni flokknum er svo fjallad um valdaprep, skipurit, abyrgd og
hvernig formlegt eftirlit er i skipulaginu (Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002).
pessum seinni flokk mun ekki verda gerd sérstaklega grein fyrir i pessari ritgerd,



heldur adalega fjallad um samband milli atvinnurekanda og launamanns, og hvernig

pad getur haft ahrif & samraeemingu atvinnu og einkalifs.

2.2 borfin fyrir sveigjanleika

A sidustu aratugum hefur atvinnulif og vinnumarkadir proast hratt og purfa pvi
fyrirteeki og stofnanir sem vilja halda samkeppnisforskoti ad adlaga sig ad breyttum
adstedum. Upplysingatekni, alpjodavaeding, breytt skipulagsform fyrirteekja og
auknar krofur neytenda spila megin pétt i pessari breytingu. Aukinn opnunartimi og
starfsumhverfi folks er einnig buid ad breytast og i meira meli hefur folk, baedi
karlmenn og kvenmenn breytt vidhorfi gagnvart fjolskyldulifi (Armstrong 1994; Hid
gullna jafnveegi, 2001). Ad auki hefur samkeppni um hefileikarikt starfsfolk aukist til
ad nd samkeppnislegu forskoti & markadi. bad er til demis eitt af markmidum
stefnumidadrar mannaudssjornunar ad Orva starfsfolk til ad proa einstaka hefileika
sina og nota pa til ad nd fram langtima arangri sem ytir undir studning vid
samraemingu atvinnu og einkalifs (Mescher S., Benschop Y., & Doorewaard H.,
2010). Til ad komast til mots vid pessar breyttu adsteedur purfa fyrirteeki ad bjoda upp
4 eda auka sveigjanleika sinn. A pann hétt geta pau audveldad sér ad na markmidum

sinum. (Hid gullna jafnveegi, 2001)

2.2.1 Kostir sveigjanleika fyrir fyrirtaeki

Aukinn sveigjanleiki fyrirteekja getur fengist & misjafnan héatt fyrir hvert og eitt
fyrirtaeki. Pad fer ad mestu leyti eftir adsteedum og pvi umhverfi sem fyrirtaekid starfar
i. Markmid og stefna fyrirteekja er misjo6fn en aukinn sveigjanleiki peirra getur til ad
mynda audveldad sjornendum ad auka framleioni, samkeppnisforskot, nyta nyja
teekni, bregdast vid breyttum vinnuvidhorfum og 6drum breytingum & vinnumarkadi,
beeta eda byggja upp imynd fyrirtaekisins, og breikka pann hop folks sem seakir um
starf. Jafnframt getur sveigjanleiki aukio starfsanaegju folks og par af leidandi dregid
ar fjarvistum og minnkad starfsmannaveltu. Allt petta pjonar pérfum fyrirtekisins og
eins starfsfolki pess. Aukinn sveigjanleiki fyrirtekja getur gefido af sér mikinn
avinning med litlum sem engum tilkostnadi, en oftast er arangurinn mest synilegur i
framleidninni og i samkeppninni um ad lada ad hefasta starfsfolkido (Hid gullna
jafnveegi, 2000).



2.2.2 Kostir sveigjanleika fyrir starfsfolk

Starfsmenn purfa lika sveigjanleika rétt eins og fyrirteeki purfa ad tileinka sér
sveigjanleika. Helstu forsendur starfsfolks fyrir auknum sveigjanleika a vinnustad geta
verid; ad geta axlad abyrgd baedi i atvinnu og einkalifi &n 6hafilegs alags, geta synt
vinnustad sinum tryggd og sveigjanleika, rekt umonnunarhlutverk sitt gagnvart
fjolskyldu sinni, skipulagt samstarf i vinnuhépum til ad hamarka starfshafni
vinnustadarins i heild, og vera stoltur i hverju pvi hlutverki sem peir hafa med

héndum i starfi og einkalifi (Hid gullna jafnveegi 2001).

2.3 Atkinson likanid; Hid sveigjanlega fyrirtaeki

I pessari ritgerd er fjallad um sveigjanleika Gt fra sambandi vinnuveitenda og
launamanna og er pvi mikilveegt ad skoda likan Johns Atkinsons um hid sveigjanlega
fyrirteeki fr4 1984, bresks radgjafa og fredimanns. Atkinson setur fram med likani
sinu hvernig fyrirteki gera farid ad vid ad na fram sveigjanleika (Arelia Eydis
Gudmundsdottir, 2002).

Samkveemt Atkinson er prenns konar gerdir af sveigjanleika en per eru;
virknissveigjanleiki (e. Functional), fjéldasveigjanleiki (e. Numerical flexibility) og
fjarhagssveigjanleiki (e. Financial flexibility). Saman mynda pessar gerdir
sveigjanleika ,,Hi0 sveigjanlega fyrirteeki“. Med pvi ad hluta nidur mannafla
fyrirtaekisins i kjarnastarfsmenn og jadarstarfsmenn (sja mynd 2) atti fyrirteekid ad na
sem mestu jafnvaegi milli sveigjanleikanna priggja (Legge 2005). Likanid felur i sér
hvernig fyrirteeki geta & sem bestan hatt lifad af markadssveiflur og buaid yfir peirri
getu ad halda nidri launum og launatengdum kostandi. I likaninu setur Atkinson
einnig fram hugmyndir sinar um hvernig skipta ma vinnuafli fyrirteekja i mismunandi
hopa til ad na fram &dur raeddum sveigjanleikum (Arelia Eydis Gudmundsdattir,
2002).

A mynd 2 sést best samkvaemt Atkinson hvernig virkinssveigjanleiki,

fjoldasveigjanleiki og fjarhagssveigjanleiki mynda ,,Hid sveigjanlega fyrirteki‘
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Sjalfstett starfandi

Fjoldasveigjanleiki
Réadgjafar Verktakar

Ataksverkefni,
nemendur

Kjarnastarfsmenn

Virknissveigjanleiki

Timabundnir
samningar

Starfsloka-
samningar

Sameiginlegt
starf

Aukin (thoo

(Heimild: Arelia Eydis Gudmundsdottir 2002, 28)

Mynd 2. Hid sveigjanlega fyrirteeki

Pegar mynd 2 er skodud sest ad kjarnastarfsmenn eru i midjunni. Laun peirra eru
frammist6dutengd og fa peir markvissa starfsproun. Virknissveigjanleiki krefst einnig
ad peir geti tekist & vio sem fjolbreytilegust verkefni og starfsmenn geti audveldlega
verio feerdir milli starfa og verkefna. Til pess ad pad sé hagt er mikilveegt ad
simenntun sé stédugt i gangi svo starfsmenn verdi hafir til ad takast a vid sibreytileg
og ny verkefni (Arelia Eydis Gudmundsdéttir 2002; Armstrong 1994; Torrington,
Hall, Taylor 2008; Legge 2005). Sveigjanleikanum er nad med ad hafa
jadarstarfsmenn i kringum kjarnastarfsmannahdpinn sem fyrirteekid nytir til ad takast &
vid Ovissu og samkeppni a markadi. Kjarnastarfsmenn eru eins fair og hagt er, en i
pbvi fellst akvedin hagraeding, einmitt pess vegna er lika mikilvaegt ad peir eigi audvelt
med ad takast & vid mismunandu verkefni og eigi audvelt med ad flytjast & milli starfa.
Pessi préun getur ordid til pess ad starfsfolk & audveldara med ad sinna fleirum
verkefnum en bara & sinu sérsvidi sem verdur til pess ad akvednir fagmurar falla.
Kjarnastarfsmenn eru ner alltaf stjérnendur, teknifolk, sérfreedingar og annad
starfsfolk sem er naudsynlegt fyrir kjarnastarfsemi fyrirteekisins. Kjarnastarfsmenn eru
i fullu starfi og hafa hefébundna starfssamninga. Pad sem einkennir kjarnastarfsfolk
helst er ad peir eru dmissandi fyrir fyrireekid og par af leidandi 6had markadssveiflum,
bad parf alltaf ad vera viss kjarni i fyrirteekinu (Arelia Eydis Gudmundsdattir 2002).
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Samkvemt Torrington o.fl. (2008) er megin asteda virknissveigjanleika hagraedingin
sem felst i pvi ad starfsmenn geti audveldlega tekist & vid fleiri storf en & sinu sérsvidi.
En pad pydir ad starfsfolk etti ad vera upptekid allan daginn vid vinnu sina og forfoll
eru mun betur pakin en & starfstad med strangt skilgreindri adgreiningu a milli starfa.
Petta etti ad stérauka sveigjanleika og hagreedingu i fyrirteekjum en pratt fyrir pad er
audvelt ad mistakast pvi samkveemt rannsokn sem Blyton (1998) gerdi a fyrirteekjum
sem tileinka sér virknissveigjanleika, pa er til demis Bretland langt & eftir
samkeppnisadilum sinum i Evropu med ad lata hann virka rétt. Megin orsok pess er
ad ekki hefur verid haldid nogu vel ad simenntun og pjalfun til studnings nyjum
vinnuhdgum, pvi stjérnendur lyta & pad i mégum tilvikum sem auka kostnad en ekki
fjarfestingu. Eins og adur var sagt er simenntun og pjalfun megin pettir pess ad

virknissveigjanleiki skili peirri hagraedingu sem hann & ad gera.

Fjoldasveigjanleiki er best skilgreindur & pann hatt ad hann hjalpar fyrirteekinu vid ad
bregdast vid Ovissu i umhverfinu hvad vardar fjolda jadarstarfsfolks i vinnu
(Torrington o.fl. 2008). bad getur verid med ad utvega jadarstarfsfolk og eins feekka
pbvi med litlum fyrirvara, pannig ad & hverju timabili er ndkvemlega sa fjoldi
starfsfolks sem fyrirteekio parfnast. Fjoldasveigjanleika m& nd med tvennum heetti,
annars vegar med ad breyta rddningarsamningum pannig ad fjolbreytni starfa aukist,
og hins vegar med ad breyta vinnufyrirkomulagi. Jadarstarfsfolk er starfsfolk eins og
hlutastarfsmenn, nemar, verktakar, folk med timabundna samninga og radgjafar
(Arelia Eydis Gudmundsddttir 2002; Torrington o.fl. 2008; Armstrong 1994; Legge
2005). Jadarstarfsfolk hefur adra samninga en launamenn i fullu starfi og med petta
folk i pjonustu sinni neer fyrirteki fram fjoldasveigjanleika. A mynd 2 sést best
hvernig jadarstarfsfolk radast i kringum kjarnastarfsmenn. Vert er ad taka eftir ad
jadarstarfsmenn skiptast i tvo flokka. I fyrri flokknum geta verid starfsfolk eins og
ritarar, skrifstofufolk og folk sem vinnur feeribandavinnu eda storf par sem ekki er
krafist sérpekkingar eda formlegrar menntunar. betta folk er oft i fullri vinnu hja
fyrirteekinu en hefur samt ekki somu abyrgd eda vold og kjarnastarfsmenn. Mikil
starfsmannavelta getur einkennt pessi storf en par sem fyrirtekido hefur
fjoldasveigjanleika etti ekki ad vera erfitt ad rada eda segja upp pessu starfsfolki eftir
pvi sem porf er &. Seinni jadarhopurinn inniheldur folk sem er ekki i hefdbundnu fostu
starfi hja fyrirtaekinu, eda hlutastarfsfolk. betta er helst félk i sérverkefnum, folk med

timabundna samninga, verktakar,arstidarbundid starfsfolk og svo ma afram telja.
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Einnig eru i pessum hop sjéaflstett starfandi folk sem hafa jafnvel samninga i 6dru
fyrirtaeki og koma bara inn til deemis sem radgjafar (Arelia Eydis Gudmundsdottir
2002).

Hugmyndin um fjarhagslegan sveigjanleika gengur Ut & ad til ad nad honum parf
fyrirteekid ad geta sveigt launakostnad ad fjarhagsstoou fyrirtekissins hverju sinni.
Kjarnastarfsmenn eru hafdir eins fair og haegt er og jadarstarfsmenn notadir pegar
naudsynlegt er. Laun eru frammistodutengd og med peim hetti er haegt ad leekka
launakostnad og oll starfsemi sem moguleiki er a ad bjoda Ut er i hondum verktaka
(Arelia Eydis Gudmundsdottir 2002). | hnotskurn ma pvi skilgreina fjarhagslegan
sveigjanleika ad hann gangi Ut & ad nota sveigjanlegt launakerfi til ad greida fyrir
annad hvort virknissveigjanleika eda fjoldasveigjanleika fyrirteekissins (Armstrong
1994; Legge 2005).

prétt fyrir ad likan Atkinson geti verid gott og einfalt greiningarteeki, sem audvelt etti
ad vera fyrir fyrirteki ad tileinka sér, pa er alltaf einhver gagnryni & likén sem pessi.
Helsta gagnryni sem pad hefur fengid er ad hvort likanid sé lysandi eda hagnytt. Pad
veeri lysandi ef pad greindi préunina sem hefur gengid yfir & undanférnum arum. Aftur
a moti myndi pad flokkast undir ad vera hagnytt ef pad myndi hjéalpa fyrirteekjum til
ad finna lausn & vandamalum sinum og pvi sem etti ad vera, en frediménnum hefur
fundist pad motsagnakennt hvad pad vardar. Einnig hefur verid reett ad bakgrunnur
likansins skorti samhangandi visindaleg gogn til ad stydjast vid pa alhafingu sem pad
setur fram. Lika m& velta fyrir sér hver hin raunverulega breyting eda préun er og
hvort hiin sé ad eiga sér stad, pad er ad hvort fyrirtaeki eru i raun og veru ad breytast a
bann hatt sem Atkinson setur fram (Arelia Eydis Gudmundsdéttir 2002, Legge 2005,
Salamon 2000).

2.4 Stunda sveigjanleiki

Hid sveigjanlega fyrirteeki Atkinsons hefur verid reett og hvernig fyrirteeki geta nad
fram sem mestri hagraeedingu med ad tileinka sér pau form sveigjanleiga sem likanid
bydur upp a. Vert er pd ad skoda fjorda flokk sveigjanleika en pad er stunda
sveigjanleiki eda a ensku temporal eda time flexibility. Stunda sveigjanleiki gengur Ut
a ad breyta munstri klukkustunda sem unnar eru, til ad mynda pannig ad starfsfolk
getur breytt daglegum vinnustundum sinum annad hvort i byrjun eda lok vinnudags.

pad er gert til ad svara vid breytilegri eftirspurn og porfinni fyrir starfsfolk & hverjum
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tima, og hentar mjog vel i fyrirteekjum sem hafa sveiflukennda porf & starfsfolki.
Helstu form pessa sveigjanleika er ad nota arbundna timasamninga (e. Annual hours
contracts), hlutastorf, deilivinnu og sveigjanlegan vinnutima (Torrington o.fl., 2008,
Armstrong 1994). Kerfisbundinn sveigjanlegur vinnutimi hjalpar vinnuveitendanum
ad hafa opid lengur fyrir utan venjulegar vinnutima og gagnast lika starfsfolki ad geta
med betra moéti hagad vinnutima sinum svo best henti. Stunda sveigjanleiki er pvi
mjog hentugur i natimasamfélagi par sem sifelld meiri krafa er gerd a opnunartima og
pjonustu (Torrington o.fl., 2008). Farid verdur betur i sveigjanlegan vinnutima og

mismunandi sveigjanleg form vinnu i nesta kafla.

2.5 Teakiferi og form sveigjanleika

Fyrirteeki geta tileinkad sér ymis form sveigjanleika sem hentar peim best og peirra
starfsemi. Morg fyrirteeki hafa jafnvel nu pegar buid yfir sveigjanleika hvad vinnuhag
vardar um einhvern tima, po stefna fyrirteekisins eda starfsamningar kvedi ekki a um
slikt, heldur er pad til deemis bara Ostadfest samkomulag milli adila. Sveigjanleika i
starfi m& skipta i prennt; hvar atvinna er unnin, hvengr hin er unnin og hversu lengi
han er unnin (Torrington o.fl., 2008). Tilhégun sveigjanleika gengur fyrst og fremst Gt
4 pad ad na aukinni hagraedingu (Armstrong 1994). Eins og adur hefur verid nefnt, pa
getur pad verid til ad auka samkeppnisforskot med ad bjoda upp & meiri pjonustu
vegna krofu um aukinn opnunartima, sem einmitt einkennir mjog natimasamfélagio.
Samkveemt Armstrong (1994) ma né fram aukinni hagraedingu med ad bjéda upp a
akvedna megin flokka sveigjanleika. beim ma skipta i sex flokka eftir pvi hvada svid
falla undir pa. Eftirfarandi flokkar eru: Samningsbundinn sem gengur Gt a ad
sveigjanleiki er i starfssmaningi, timabundinn til deemis vaktavinna og sveigjanlegar
stundir, starfsbundinn sveigjanleiki, pekkingarbundinn til demis getan til ad sinna
fjolbreyttum storfum, skipulagslegabundinn getur verid ad nyta verktaka og
hlutastarfsmenn, og launabundinn gefur til kynna notkun & sveigjanlegu
umbunarkerfi. Vid petta baetir Hid gullna jafnveegi (2000) og Torrington o.fl. (2008)
Sjalfvalinni vinnutimastyttingu sem gengur Gt & ad folk minnki vid sig vinnu sem
nemur um 5-50% gegn laegri launum & fyrirfram umsémdum tima. Deilistarf, en pa
deila tveir starfsmenn med sér verkefnum, abyrgd, launum, orlofi og 6llu pvi sem
tilheyrir ad vera i fullu starfi, pekkt deemi um pad er skdringafolk sem hefur eitt verk
og skiptir pvi & milli sin og annar adilinn feer greitt og peir gera svo sjalfir upp sin a

milli. Starfsarssamningur gengur Ut & ad fyrirfram er skilgreint til eins ars i senn hvert
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heildarvinnumagnid verdur. Heima og fjarvinna, en pa vinnur folk jafnvel erlendis eda
heima vid simasolu svo demi sé tekid, en petta form vinnu er sifellt ad verda
beegilegra vegna aukinnar tekni i fjarskiptabunadi. Aftur a moéti getur heima- og

fjarvinna einnig valdid meira areiti og erfidleikum ad skilja vid vinnuna.

Ad auki vid ofangreind form sveigjanleika synir Hid gullna jafnvaegi (2000) fram &
nokkur atridi vinnutilhndgunar sem augljoslega snerta starfsmanninn og peegindi vid
hann mun fremur en kannski vinnuveitandann. Hans megin leidarljos er reyndar ad
med ad bjoda upp & petta ad pa getur hann att audveldara med ad halda i veromaett
starfsfolk. par sem samkeppni um heeft starfsfolk er mikil getur petta verid skarri
kostur ad bjoda upp 4, frekar en pad ad sifellt vera ad leita eftir nyju starfsfolki, pvi
bjalfun pess getur vadi verid timafrek og dyr. bessi form eru helst: Arstidarvinna par
sem einhvern hluta ars er starfsmadur fra vinnu launalaust, asteedur pess geta verid til
demis ad skdlar eru lokadir og starfsmadur parf ad vera fra pess vegna. R&dningar-
eda starfshlé en pad eru launalaus leyfi sem varir um nokkur tima. Slikir samningar
eru fyrirfram timagreindir og endurkoma akvedin fyrir hlé. Starfsmenn geta reynt ad
Oska efir sveigjanleika til ad samraeema betur atvinnu og fjélskylduabyrgd en i pad
verour farid mun betur seinna i pessari ritgerd. Loks ma svo taka fram ad margar
starfstéttir hafa kjarasamningsbundinn rétt til launads leyfis sé dkvednum skilyrdum

uppfyllt svo sem arafjolda i starfi.

2.6 Formlegur og 6formlegur sveigjanleiki

Hér ad ofan hefur verio gert grein fyrir fjoldanum o6llum af mdguleikum til
sveigjanleika i starfi. Pad sem pessi form sveigjanleika hafa flest sameiginlegt er ad
pau eru formleg og samningsbundin og ekki hlaupid i ad breyta peim med stuttum
fyrirvara. Hall og Atkinson (2006) fjalla aftur & mo6ti um adra gerd vid framkvaemd
sveigjanleika sem er meira 6formleg og ekki mikid buid ad fjalla um af freedimoénnum.
Samkveemt peim ma skilgreina 6formlegan sveigjanleika sem getuna til ad breyta fyrir
fram skilgreindum vinnutima med stuttum fyrirvara eda akveda sjalf/sjalfur upphaf
og lok vinnutima. Pad er gert til ad geta & vanabundinn hatt adlagad skuldbindingar
utan vinnu. Sveigjanleiki sem pessi er akvedinn af nasta stjornanda, an adkomu
hattsettara stjornanda eda mannaudsstjora og krefst ekki breytinga a peim

starfssamningi sem er i gildi milli launamanns og atvinnurekanda (Hall og Atkinson
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s

2006). bannig mé& skilgreina ad &formlegur sveigjanleiki er i raun vidbot vid

samningsbundna vinnutilhégun.

Rannsdkn Hall og Atkinson (2006) synir fram & ad eftirspurnin eftir formlegum
sveigjanleika & vinnustad er mun meiri en atvinnurekendur geti bodid upp a. Aftur a
moti er Oformlegur sveigjanleiki & vinnustad mun algengari og mikilsmetnari en
formlegur sveigjanleiki, og & pad baedi vid stjérnendur og almenna starfsmenn. Aukin
stjornun & vinnuhdgum sinum er adal asteeda pess ad starfsmenn meta O6formlega
sveigjanleikann svo mikid. Jafnframt geta stjornendur hagnast a vinnuafli sem er
tilbuid ad vera sveigjanlegt i starfi utan samninga. Enda méa alykta ad & timum og i
efnhagskreppum sem pessari, ad meiri sveigjanleiki a vinnustad geti hjalpad
fyrirtaekjum ad bregdast vid ovissunni sem rikir, og svara betur breytilegum pérfum &
markadi. Tafla 1 synir megin mun a formlegum og Oformlegum sveigjanleika
samkvamt Hall og Atkinson (2006, bls. 8).

Formlegur vinnu sveigjanleiki | Oformlegur vinnu sveigjanleiki
Sveigjanleiki | Starfsfolki finnst pad ekki stjorna | Starfsfolk finnur fyrir aukinni
fyrir sér. par sem formlegur stjorn yfir vinnutima sinum.
starfsmann |sveigjanleiki nast er hann metinn | Mikils metid og adgengilegt form
0g varinn. og an fjarhagslegs kostnadar.
Arangur veltur p6 & feerni og
sanngirni stjérnanda.
Sveigjanleiki | Litill sveigjanleiki, en einhver Stjornendur hafa aukna stjérnun
fyrir stjornun getur nddst i upphafi par sem samningagerd er sifellt i
stjornanda |samningagerdar. Minni stjérnun | gangi sem orsakar ,, velja og
pegar akvedid form af hafna" adferd.
sveigjanleika hefur verid akvedid
og undirritad.

Tafla 1. Formlegur og 6formlegur sveigjanleiki
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2.7 Gallar og takmarkanir sveigjanleika

Sveigjanleiki getur haft mikinn &vinning fyrir badi atvinnurekendur og starfsmenn.
Sveigjanlegt vinnufyrirkomulag getur hjalpad til vid ad svara aukinni samkeppni a
markadi, ytt undir ad folk geti hagreett vinnutima sinum ad 6drum hlutverkum i lifi
pbeirra, auk fjolmargra annara kosta sem adur hafa verid reeddir. bratt fyrir petta pa
hefur vidleitni til aukins sveigjanleika ordid fyrir toéluverdri motspyrnu hja badum
adilum (Hid gullna jafnvaegi, 2000).

Samkveemt Hinu gullna jafnveegi (2000) pa er heetta & ad atvinnurekendur nyti
sveigjanleikann med neikvaedum hetti, svo sem ad ganga gegn réttindum starfsmanna,
til demis vardandi veikindarétt, med ad takmarka starfsoryggi, takmarka
tekjumoguleika, lengja vinnutimann eda prengja val um vinnutima. Einnig hefur
reynst erfitt ad sinna stjérnunarpaettinum i sveigjanleika og tryggja stoédugleika og
gedi pjonustunnar, til demis hvernig er best ad hafa eftirlit med peim sem vinna
heima- eda fjarvinnu? En han er talin hvad vandmedfornust. Innleiding sveigjanleika
er heldur ekki vandalaus og margir peettir sem parf ad lita ad auk peirra valkosta sem
eru i bodi hvad vardar hvar, hvenar, og hversu lengi vinnan er unnin, svo sem
fyrirkomulag launadtreikninga, starfsmannamal, aukin upplysinga6flun o.s.frv.
Kostnadur vid pessa peetti &tti samt sem adur ad breytast i avinning &dur en langt um
lidur. Samkveemt rannsékn CIPD &rid 2003 pa er steersti vandinn vid ad innleida
sveigjanleika a arangursrikan hatt, erfidleikarnir vid ad sannfera millistjornendur ad
takast a vio aukid sveigjanlegt vinnufyrirkomulag. Stjornendur sem hafa umsjon med
teymisvinnu finnst sveigjanlegt vinnufyrirkomulag oft standa i vegi fyrir
frammist6dutengdum markmidum, pvi sveigjanleg vinna fyrir suma, pydir meiri vinna
fyrir adra (Torrington o.fl., 2008). Til ad sveigjanlegt vinnufyrirkomulag er mogulegt
og arangursrikt er mikilveegt ad skilningur, umburdarlyndi og studningur sé & milli

stjornenda og samstarfsfolks (Hid gullna jafnveegi, 2000).

-17 -



3 Proun a Vinnumarkadi

Mikil proun hefur att sér stad & vinnumarkadinum, badi hvad vardar atvinnupatttoku
og lagabreytingar. bessar breytingar hafa mjog mikil ahrif & réttindi starfsfolk. Log um
40 stunda vinnuviku, pingsalyktanir um fjolskyldustefnur og adgerdir til ad styrkja
stodu fjolskyldunnar, jafnréttislog og fedingar- og foreldraorlof eru 6ll atridi sem
atvinnurekendur purfa ad laga sig ad. Par med hafa atvinnurekendur purft ad taka

hefdbundid vinnuskipulag til endurskodunar (Hid gullna jafnveegi, 2000).

3.1 Atvinnupétttaka

proun & vinnumarkadi hefur haft mikil &hrif & eftispurnina eftir pvi ad geta betur
samreemt atvinnu og einkalif. Sifellt fleiri Gtivinnandi konur vilja geta samremt
atvinnu og einkalif betur. Mikil préun hefur lika verid i lagasetningu sem kvedur 4 um
fjolskyldustefnur og adgerdir i ad styrkja stodu fjolskyldunnar (Torrington o.fl., 2008).
Jafnframt hafa foreldra- og faedingarorlofsréttindi verid aukin storlega, sérstaklega
hvad vardar rétt fedra til feedingarorlofs. petta helst saman vid paer breytingar sem
hafa ordid & samfélaginu sidustu aratugi. Hér adur fyrr helgudu giftar konur og maedur
sér heimilinu en aftur & méti voru karlarnir fyrirvinnurnar og unnu utan heimilisins.
dag hefur ordid mikil breyting og eru konur menntadari og vinna almennt i launadri
vinnu utan heimilis. Arid 1945 var atvinnupatttaka kvenna ekki nema 35,8% en hafdi
aukist upp i 60% arid 1960. Orsokin fyrir svo miklu stokki i atvinnupétttoku er st ad
miklar samfélagslegar breytingar attu sér stad & vinnumarkadi og kvenfolk farid ad
krefjast réttar sins til jafnraedis & vid karlmenn (Ingdlfur V. Gislason, 2007). Aukin
krafa hefur ordid & jafna skiptingu kynjanna i uménnun og uppeldi barna sem og ad
karlar jafnt sem konur sinni heimilinu og 6drum hlutum sem oftast voru skilgreind
sem sérstok karla- og kvennahlutverk. I dag eru baedi karlar og konur komin i hlutverk
fyrirvinnu heimilisins og jafn sjalfsagt ad konur stefni & starfsframa og karlar (Asta
Snorradottir, 2005).

A mynd 3 sést hver atvinnupéatttaka kvenna & Islandi hefur verid & arunum 1991 til

2007 samkveemt Gtreikingum Hagstofu islands (2008)
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Mynd 3. Atvinnupatttaka kvenna & islandi 1991-2007

A mynd 3 sést ad atvinnupéatttaka kvenna hefur verid mjog ha a Islandi sidustu taepa
tvo aratugi hja konum & aldrinum 16-74 ara. Mest for atvinnupétttakan upp i 79% &rid
2000 en minnst stendur han i 74,6% arid 1991. bratt fyrir ad pessar tolur spanni ekki
stort bil pa sést ad atvinnupétttaka hefur farid stigvaxandi frd& 1991 en tekid

sviptingum sidan 1945 pegar hin var einungis 35,8%.

Til samanburdar vid 6nnur OECD riki synir mynd 4 atvinnupétttoku kvenna nokkra
handahofsvalinna Evropurikja arid 2006 (OECD, 2006).
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Mynd 4. Atvinnupétttaka kvenna i nokkrum OECD léndum 2006

A mynd 4 sést ad Island er med g6da forystu hvad vardar atvinnupatttéku kvenna eda
82%. Hinar nordurlandapjodirnar fylgja fast & eftir auk Sviss en aftur & moti er
atvinnupétttaka allra minns i Tyrklandi eda einungis 24%. Atvinnupatttaka kvenna

virdist fara minnkandi eftir hve ner dregur mid- og austur Evrépu. Liklegt er ad par
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spili menningarmunur stéran patt. Medaltalid innan allra OECD landa er 56,8% , sem
er mun laegra en atvinnupétttakan & islandi er.Vert er einnig ad taka fram ad talan fyrir
Island er litilega heerri i maelingum OECD en hja Hagstofu islands en trilega er pad
vegna einhvers munar i melingaadferd, trdlega vegna aldurs eda 6dru pess hattar. par

sem munar svo litlu er samt dhaett ad azetla ad pessi samanburdur er markteekur.

3.2 Lagaleg proun a vinnumarkadi

Miklar breytingar hafa att sér stad innan lagarammans sem getur orsakad pad ad fleiri,
baedi karlar og konur sjai sér efni i ad njota meiri sveigjanleika i starfi til ad geta betur

tekid patt i einka- og fjélskyldulifi sinu.

Fyrst ber ad nefna 16g um 40 stunda vinnuviku nr. 88/1971 med dordnum breytingum.
par kvedur helst & ad:

I hverri viku skulu ekki vera fleiri en 40 dagvinnutimar, sem vinna ber &
bvi dagvinnutimabili & virkum ddgum vikunnar, sem adilar koma sér
saman um. Heimilt er ad semja um skemmri vinnuviku. Ad jafnadi skulu
unnar 8 Klukkustundir i dagvinnu & degi hverjum fra méanudegi til
fostudags, nema annar vinnutimi henti betur af sérstokum asteedum og um
pad sé samid af adilum. Heimilt er ad semja um tilferslu a
dagvinnutimum, pannig ad dagvinnutimar verdi fleiri en 40 & tilteknum
arstimum og feerri & 6drum, en ad medaltali & ari hverju ekki fleiri en 40.
Pegar dagvinnu er skilad med 8 stunda vinnu & dag fra manudegi til
fostudags skal naturvinna taka vid a fostudégum strax og l6gbodinni eda
umsaminni vinnuviku er lokid. Heimilt er ad semja um vaktavinnu, og taka
akveedi pessara laga ekki til pess vinnufyrirkomulags ad 6dru leyti en pvi,

ao ekki skal mida vid fleiri en 40 klst. dagvinnu a viku, ad medaltali .

pegar lesid er yfir 16g um 40 stunda vinnuviku ma sja ad af miklu leyti geti
vinnuveitandi og starfsmadur samid sin & milli um pad vinnufyrirkomulag sem hentar
best, svo lengi sem pad fer ekki fram ur peim tima sem leyfilegur er, og hvildartimi er
virtur. betta fyrirkomulag ytir undir og studlar ad adilar geta tileinkad sér

sveigjanleika i starfsemi sem og starfi.
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pingskjal 1230. (1997) um motun opinberrar fjolskyldustefnu og adgerdir til ad styrkja
stodu fjolskyldunnar var sampykkt & Alpingi 1997. Meginforsendur hennar eru ad
styrkja stodu og velferd fjolskyldunnar og snerta verkefni hennar 6ll svid pjodlifsins.

Hun byggir fyrst og fremst & ad:

1. ad velfero fjolskyldunnar byggist a jafnrétti karla og kvenna og
sameiginlegri abyrgd & verkaskiptingu innan hennar,

2. aod fjolskyldan er vettvangur tilfinningatengsla,

3. aod fjolskyldulifid veiti einstaklingum, einkum bdérnum, 6ryggi og teekifeeri

til ad proska eiginleika sina til hins ytrasta.

Fjolskyldustefnan inniheldur einnig adgerdir svo sem stofnun & opinberu
fjolskyldurddi, arbeetur & stédu barnafjolskyldna og réttur beggja foreldra til

feedingarorlofs par sem sérstaklega verdur litid a ad auka rétt fedra til faedingarorlofs.

3.2.1 F&dingar- og foreldraorlof

Langt undir aldamét toku karlar ekki faedingarorlof og margir stjérnendur litu &
kvenfolk sem minna verdmeeta starfskrafta vegna barneigna peirra. Til ad draga Ur
pessari mismunun & vinnumarkadi purfti ad gera feedingarorlof pannig Ur gardi gert ad
karlar og konur s&tu vid sama bord. Arid 2000 voru gerdar miklar breytingar & I6gum
um faedingarorlof. Markmid peirra er ad barni skuli vera tryggdar samvistir vid badi
fodur og méour auk pess ad foreldrum er gert kleift ad samraema fjolskyldulif og
atvinnu. Arid 2003 var buid ad lengja orlofid um einn manud i senn sem bundnir voru
fedrum sidan 2000. | dag kvedur fedingarorlofid & um ad badi karl og kona hafa prja
manudi hvort i orlof og saman eiga pau prja manudi sem pau geta skipt & milli sin.
Samtals gerir petta niu manudi, en ad auki fyrir hvert auka barn sem fadist, til deemis
ef um tvibura radir, baetast vid prir auka manudir til skiptanna fyrir foreldra. Auk
pessa var innleiddur sveigjanleiki i 16gin par sem starfsmadur gat med samkomulagi
vid atvinnurekanda skipt feedingarorlofinu a fleiri timabil eda minnkad starfshlutfall
sitt og tekid orlofid samhlida. Sérstakt foreldraorlof var einnig bett vid 16gin en par
kemur fram ad hvort foreldri um sig & rétt a 13 vikna greidslulausu orlofi til ad annast
barn sitt allt til atta ara aldurs (Ingolfur V. Gislason, 2007)
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Margt i I6gunum kvad einnig & um aukinn rétt starfsmanna. Svo ber ad nefna ad vernd
bungadra kvenna, en par var vinnuveitanda gert skylt ad breyta, an launalekkunar,
vinnuskilyroum eda vinnutima pungadrar konu, konu sem nylega hefur alid barn eda
konu med barn & brjosti ef atla ma ad Oryggi hennar eda heilbrigdi se i hattu.
Starfsmonnum er einnig tryggt ad radningasamningar peirra haldist 6breyttir & medan
a orlofi stendur og eins er éheimilt ad segja honum upp vegna orlofsins. pungadar

konur hafa einnig pessi réttindi (Ingolfur V. Gislason, 2007).

Samkveemt Ingélfi V. Gislasyni (2007) hefur ordid verulegur arangur af setningu
laganna, sérstaklega hvad vardar aukinn rétt fedra til feedingarorlofs. A mynd 5 ma
glogglega sjd medaldagafjolda sem karlar og konur nyttu af feedingarorlofi sinu &
arunum 2001-2004.
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Mynd 5. Nyting feedingarorlofs

Mynd 5 synir ad sidan ny 16g um faedingarorlof voru sampykkt, og med peim réttur
foreldra storaukinn, hefur s& medaldagafjoldi sem Kkarlar taka sér i faedingarorlof
snarhakkad. Strax arid 2001 er hann kominn i 39 daga en riflega tvofaldar sig arid
2004. A sama tima hefur medaldagafjolda kvenna litilega laeekkad en ekki til ad tala
um. Ber pessi lagasetning pvi greinilega merki pess hve mikil &hrif han hefur a rétt
fedra til orlofs og hvernig hun studlar ad pvi markmidi sem med henni var sett, ad

barn eigi ad geta notid samvista vid bada foreldra sina. Arid 2004 var medaldagafjéldi
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karla sem nyttu fedingarorlof sitt 96 dagar sem eru rétt rimlega prir manudir ef

fridagar eru teknir med.

Vaegast sagt ma segja ad breytingar & logum um faedingarorlof hafi verid
byltingakenndar breytingar sem styrkja enn pa betur stédu starfsfolks og rétt peirra.
Augljést er ad pessar breytingar stérauka getuna til ad samreema betur atvinnuna vio
einkalifid, og gerir baedi konum og kérlum Kleift ad eiga starfsframa og venlegt
einkalif, svo ekki sé talad um jafnrétti kynjanna. Arid 2005 tok Ingolfur V. Gislason
(2007) viotal vid niu fedur sem toku lengra orlof en bundid var vid pa. Adal asteda
pess var ad vinnumarkadsstada konunnar var adalskyringin & 6vanalega l6ngu orlofi
beirra, pvi hun taldi sig 6mogulega geta verid fjarri vinnustad i marga manudi. Midad
vid pessar nidurstodur ma etla ad fyrirteekid sem konurnar unnu i hafi ekki verid mjog
sveigjanlegt og myndi til ad mynda falla illa ad likani Atkinson um ,,Hid sveigjanlega
fyrirteeki®, pvi pad byggist & ad kjarnastarfsmenn geti flakkad audveldlega 4 milli
starfa og tileinkad sér starfshetti samstarfsmanna sinna. | pessu tilfelli virdist sem
enginn hafi audveldlega geta gengid i storf kvennanna sem voru i pessum tilvikum
kjarnastarfsmenn i sinum fyrirteekjum, og par med toldu peer sig purfa ad taka

vinnunna fram yfir einkalifid.

3.2.2 Jafnrétti og bann vid uppségnum vegna fjolskyldudbyrgdar

Markmid Laga um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 er fyrst og
fremst ad: ,,koma & og vidhalda jafnrétti og jofnum tekiferum kvenna og karla og
jafna pannig stéou kynjanna & 6llum svidum samfélagsins. Allir einstaklingar skulu
eiga jafna moguleika a ad njota eigin atorku og proska heefileika sina ohad kyni*.
Markmidi pessu ma na med ymsum heetti en ber par helst ad nefna ad gera badi
konum og korlum kleift ad samraema fjolskyldulif og atvinnu. Atvinnurekendum er
bvi gert ad gera naudsynlegar radstafanir til ad gera badum kynjum kleift ad samraema
atvinnu sina og einkalif svo sem abyrgd gagnvart fjolskyldu. bad getur verid med ad
auka sveigjanleika i skipulagningu vinnu og vinnutima pannig ad tillit sé tekid til badi
atvinnunnar og fjolskylduadstedna. Starfsmonnum er einnig audveldad ad hefja storf
a ny eftir faedingar- og foreldraorlof eda annars konar leyfi fra vinnu vegna

fjolskylduadstedna.

Log nr. 27/2000 um bann vid uppsdgnum vegna fjolskyldudbyrgdar starsmanna

styrkja enn fremur stodu fjolskyldunnar og yta undir ad starfsfolk geti samraemt

-23-



einkalifid saman vid atvinnuna. Log pessi kveda helst & um ad: ,, Oheimilt er ad segja
manni upp storfum eingdngu vegna fjolskylduabyrgdar sem hann ber.
Med fjolskylduabyrgd er att vid skyldur starfsmanns gagnvart bérnum, maka eda
nanum skyldmennum sem bua & heimili hans og greinilega parfnast uménnunar hans

eda forsjar, svo sem vegna veikinda eda fotlunar*.
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4 Samraeming atvinnu og einkalifs

[ kafla tvo var raett hvernig fyrirtaeki geta aukid sveigjanleika sinn til ad geta betur og
orugglega svarad Ovissu sem myndast i umhverfi peirra. Par var komid inn & ad ein
asteeda pess ad fyrirteeki purfi ad vera sveigjanleg, sérstaklega i nutimasamfélagi er
aukin krafa starfsfolks ad geta betur samreemt atvinnu sina og einkalif. Farid var i
megin form sveigjanleika sem fyrirteeki geta bodid upp &, sem badi hagnast
fyrirteekinu og starfsfolki pess. Pau form sveigjanleika sem fyrirteeki geta bodid upp a
spila storan patt i pvi ad starfsfolk geti samraemt atvinnu og einkalif. [ kafla prju var
farid i hvernig préun & vinnumarkadi hefur ordid til pess ad meiri krafa er um ad
starfsfolk oskar frekar eftir pvi ad geta samraemt atvinnu og einkalif til ad reyna ad
finna sem best jafnveegi par & milli. T kafla fjogur heldur pessi umfjéllun afram og
fleiri ahrifapeettir sem skipta miklu mali pegar kemur ad pvi ad samreema atvinnu og
einkalif verda reddir, svo sem fyrirtekjamenning og fjolskylduven
starfsmannastefna. Fjélmargir fredimenn og adrir rannsakendur hafa skodad og reett
samremingu atvinnu og einkalifs og hafa verid gerdar fjolmargar rannsoknir um pad
efni. Verour nokkrum gerd skil hér til ad gefa gleggri mynd af hvada peettir pad eru
sem spila mest inn i til ad samraeema sem best, og hvada ahrif pad ad geta samraemt
atvinnu og einkalif hefur. Sidast i pessum kafla verda helstu takmarkanir sveigjanleika

og samremingar atvinnu og einkalifs dregnar fram samkvamt freedinni.

4.1 Skilgreining & hugtakinu samraeming atvinnu og einkalifs

Til ad byrja med er mikilvaegt ad skyra hvad felst i pvi ad samrema atvinnu og
einkalif. Hugtakid getur pytt olikt i huga folks, og er mjog misjafnt hvernig og hversu
mikid folk parf ad breyta vinnuhégum sinum til ad pvi finnist pad vera ad samraema
betur atvinnu sina og einkalif. Oft er lika talad um jafnveegi milli atvinnu og einkalifs
(e. Work life balance). Galinsky (2003) bendir & ad hugtakid jafnveegi gefi til kynna
ad ef madur betir einhverju vid annad til demis vinnuna pa ohjakvaemilega parf
madur ad taka af hinu, i pessu tilviki myndi pad bitna & einkalifinu/fjolskyldulifinu.
pvi er jafnveegi i pessum skilningi annad hvort/eda hugtak. Sérstakt vandamal verdur
b0 pegar starfsmadur neer hvorki ad skila pvi sem atlast er til af honum i einkalifinu
né atvinnunni (Inga Hanna Gudmundsdottir og Arelia Eydis Gudmundsdattir, 2005).
pratt fyrir kenninguna um jafnveegi synir Galinsky (2003) fram & ad jafnveegi purfi
ekki endilega ad pyda ad med ad auka eitt purfi ad minnka annad, pvi ad folk i goari

atvinnu er mun liklegra til ad fara heim i betra skapi sem gefi pa af sér mun betri ahrif
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a einkalifid en folk sem er 6aneagt i vinnu. Pannig getur atvinnan aukid vid einkalifid
an pess ad draga purfi af atvinnunni. [ pessari ritgerd verdur leitast eftir pvi ad draga
fram hvernig pad getur att sér stad. Jafnframt skal taka fram ad hugtakid samraeming
atvinnu og einkalifs inniheldur i pessari ritgerd hvernig folk samremir atvinnu vid
einkalif. Undir einkalif getur fallid til demis fjolskyldutengdir hlutir svo sem
umdnnun barna og annad sem flokkast undir fjolskyldulif, eins pad sem folk gerir i
fritima sinum svo sem ipréttir, sjalfbodavinna o.s.frv. (Mescher ofl., 2009). Einkalif er

bvi allt sem folk gerir fyrir sjalft sig og adra utan atvinnu.

4.2 Sveigjanleiki fyrir starfsfolk

Sveigjanleiki getur skipt alla mali & starfsstad. préatt fyrir ad oftast er talad um ad
fjolskyldur, sérstaklega folk med ung born purfi @ auknum sveigjanleika i starfi ad
halda pa neer pad einnig til mun fleiri hdpa. Pad skiptir ekki mali hvort folk er ungt
eda gamalt, karlar eda konur, einhleypir eda fjolskyldufolk, stjérnendur eda hinn
almenni starfsmadur. Allir pessir hdépar geta purft & sveigjanleika ad halda
einhverntimann & starfsferlinum. bad hefur mjog jakvaed ahrif & vidhorf til starfsstadar
ad starfsfalk viti ad sveigjanleiki fyrir pad er til stadar, pratt fyrir ad pad purfi ekki ad
nyta sér hann a peim timapunkti sem pad er a i dag. Vidhorf félks til sveigjanleika
eftir pvi hvar og hverjir vidkomandi eru, eru afar 6lik. pannig getur verid mikill munur
a pvi eftir hverju hver og einn 6skar til ad geta betur samraemt atvinnu sina vid
einkalifid (Hid gullna jafnveegi, 2000). Ungt folk og foreldrar & hapunkti starfsferils
sins vilja geta 4tt starfsframa og sinnt bérnum sinum. A sama tima vill eldra folk
jafnvel minnka vid sig vinnu smatt og smatt til ad geta sinnt sjalfum sér betur an pess
ad purfa skilja alveg vid atvinnu sina og starfsframa & einu bretti. Sveigjanleiki &
starfsstad er pvi mjog mikilvaegur fyrir starfsfolk pvi pad vill ad 6llu likindum na
arangri i baedi atvinnu sinni og einkalifi sem eru oftast veigamestu peettir i lifi flestra.
Badi fyrirteeki og starfsmenn hafa hag ad pvi ad reynt er ad finna Gt Ur hvad veldur
arekstrum & vinnustad, pvi lidan starfsfolks hefur mikid ad segja um arangur
fyrirteekja, fjolskyldna og einstaklinga (Inga Hanna Gudmundsdéttir og Arelia Eydis
Gudmundsdottir, 2005).

Gallup framkveemdi konnun fyrir Hid gullna janfveegi (2000) sem synir hvernig
sveigjanleiki hefur ahrif & lifsgedi folks beadi beint og Obeint. Samkvemt

nidurstddum konnunarinnar, pa upplifir folk meiri starfsanagju, tryggd gagnvart
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fyrirteekinu, anaegju med fjolskyldulifid og lifid almennt pegar pad upplifir meiri
sveigjanleika. Mynd 6 synir petta orsakasamhengi.
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Mynd 6. Ahrif sveigjanleika & lifsgaedin (Heimild: Hid gullna jafnvagi, 2000. bls. 13)

A mynd 6 sést hvernig pettir eins og studningur stjornenda vid sveigjanleika,
sveigjanleika i starfi og vinnustadamenning hafa ahrif & hvernig starfsfolk upplifir
sveigjanleikann. Ef pessir peettir eru jakvaedir pa eykur pad lifsgeedi folks og par med
&tti folk ad na ad samreema betur atvinnuna vid einkalifid. Aftur & moti geta peettir
eins og stjornunarabyrgd, fjolskyldudbyrgd, vinnutimi og personueinkenni valdio
neikvaedri upplifun og dregid Ur anagju starfsmanns. Pannig skiptir til deemis miklu
mali hversu vongodur og jakveedur starfsmadur er, hversu géd upplifun hans verdur
(Inga Hanna Gudmundsdottir og Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2005).

4.3 Fyrirteekjamenning

Jones (2007, bls. 177) skilgreinir fyrirteekjamenningu: ,,ad han er samansafn
sameiginlegra gildna og venja sem stjorna samskiptum milli starfsfolks og eins

samskiptum vid folk utan fyrirtaekisins®.

Fyrirteekjamenning skiptir miklu mali pegar starfsfolk oskar eftir pvi ad geta samraemt
atvinnu og einkalif. Synt hefur verid fram a ad fjolskylduveen fyrirteekjamenning geti
leitt til meiri starfsanaegju, frammistodu, og afkasta sem skilar sér i ad minni
starfsmannavelta er i fyrirteekinu. Enn fremur felur fjolskylduveen fyrirteekjamenning i

sér ad stefna fyrirtaekisins byggist & ad taka tillit til peirra fjolbreyttu hlutverka sem
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starfsfolk stendur frammi fyrir. Pad ytir undir ad starfsfolk geti betur samraemt
hlutverk sin (Jafnréttisstofa).

pegar fyrirteeki tileinka sér aukinn sveigjanleika og samfélagsleg préun verdur i
umhverfinu er ekki Oliklegt ad fyrirteekjamenningin proist i takt vid pad. Aukinn
sveigjanleiki fyrirteekja, sveigjanlegur og fyrirsjdanlegur vinnutimi er talinn lykilatridi
til ad skapa fjolskylduveena fyrirteekjamenningu (Jafnréttiss