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Tilgatan sem 16gd er til grundvallar pessari rannsokn er eftirfarandi: ,,island er famennis
samfélag og pess vegna tengjast helstu valdakjarnar samfélagsins innbyrdis. Skodad med
sérstoku tilliti til dhrifa vidskiptalifsins og adkomu stjornméalamanna. Karlar rdda mestu®.
Til pess ad svara spurningunni voru tiu valdahopar skilgreindir og gégnum safnad um alla
pa einstaklinga sem tilheyra peim hopum ario 2007. Undanskilinn er hépur
embettismanna og nefndarmanna raduneytanna, en pau gogn eru fra arinu 2003, auk pess

sem takmarkanir eru & nokkrum hopanna.

Valdahoparnir, eda valdakjarnarnir eru tiu og greinast eftir pvi hvad einkennir vold hvers
hops. beir eru: loggjafarvald, framkvemdarvald, domsvald, fjolmidlavald,
embeettismannavald, verkalydsvald, atvinnurekendavald, lifeyrissjédsvald, hagsmunavald
og vidskiptavald. Sérstaklega var greint hversu margir einstaklingar eiga hlutdeild i fleiri
en einum valdahopi, annars vegar i vidskiptavaldinu eda stjornméalavaldinu og hins vegar i
hinum valdakjornunum. Sérstok ahersla er 16gd & valdamikla einstaklinga og hopa i
vidskiptalifinu og tengsl peirra innan vidskiptalifsins; tengsl verkalydshreyfingarinnar vid
stjornir fyrirteekja i gegnum setu fulltria verkalydshreyfingarinnar i stjornum lifeyrissjoda;

tengsl stjornmalavaldsins vid adra valdahopa i samfélaginu.

Kenningar um margreadi, kjarnraedi, umbodskenningin og samradshyggja nyttust til ad
meta ahrif kynjanna, kynjafreedikenningar. Heildarnidurstadan synir ad islenskt samfélag
ber merki margraedis ut frd gégnum sem aflad var i pessari ritgerdi. Undantekning er i
vidskiptalifinu par sem toluverd tengsl eru milli stjorna sterstu fyrirteekja landsins.
Jafnframt bendir margt til pess ad moguleiki & umbodsvanda geti heeglega skapast badi
hja fulltria verkalydshreyfinganna og fulltria atvinnurekenda pegar peir taka sati i stjérn
fyrirtaekis fyrir hond stjornar lifeyrissjoas.

Karlar eru mun fjélmennari en konur i 6llum valdahépunum sem rannsoknin nadi til og er
stada kvenna lokust i vidskiptavaldinu og lifieyrissjodsvaldinu. Flestar eru konur i

sveitastjornum fjogurra steerstu sveitafélaga landsins.
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1 Inngangur

Islenskt vidskiptalif hefur tekid stakkaskiptum sidustu arin. Med auknum vidskiptum
erlendis hafa vold og abyrgd einstaklinga innan vidskiptalifsins aukist. Sem dami var
Kolkrabbinn, sem adur var samnefnari peirra sem attu og raku stor og valdamikil fyrirteeki
i einkaeigu, hefur leyst upp ad einhverju leyti. Tengsl manna & milli innan vidskiptalifsins
hafa aldrei skipt meira mali pvi aldrei &dur hafa peningavoldin verid jafn sterk og radio

jafn miklu i islensku samfélagi og pegar rannsdknin var gero.

Tengsl fjarsterkra adila inn i stjornmalin skipta einnig miklu mali i natimasamfélagi pegar

pjodareignir eru einkaveaddar.

Hagsmunasamttk launpega eiga adild ad fjarsterkum sjodum lifeyrissjodanna asamt
hagsmunasamtokum atvinnurekenda. S adkoma veitir peim fulltrGum greidan adgang ad

fjarfestingum og i sumum tilfellum setu i stjérnum steerstu fyrirteekja landsins.

Hagsmunir ymissa sterkra hopa i samfélaginu knyja & um breytingar hvort sem er fyrir
hop folks med sérparfir vegna veikinda eda sameiginlegra hagsmuna neytenda. Hinir
fyrrgreindir hopar nyta sér allir fjéImidla til ad koma upplysingum til almennings til skila.
pvi skiptir mali fyrir lydraedid hvada hagsmunir eru hafdir ad leidarljosi pegar akvedio er
hvernig fréttir og upplysingar eru matreiddar og hverjir stjorna hinu svokallada ,,fjoroa
valdi“. Auk Dessa pattar er mikilvaegt ad kanna adkomu kvenna ad mikilvaegustu
valdastéttum landsins. Pad skiptir mali hvernig voldin i vidskiptalifinu skiptast, hversu
stor eda litill hopur pad er sem situr vid vold i sterstu fyrirtekjum landsins og hversu
mikla nalegd vidskiptalifio hefur vid hagsmunahdpa samfélagsins. Lagalegur rammi
samfélagsins er mdtadur af loggjafarvaldinu  sem  framkvemdarvaldid og
embeettismannavaldid bera abyrgd & ad sé framfylgt. Démsvaldid sker ar um hvort menn
eda logadilar hafi fario Gt fyrir hinn lagalega ramma. Sveitarfélégin gegna einnig
mikilveegu hlutverki pegar parf ad framfylgja 16gum um rétt borgaranna til pjonustu fra

hinu opinbera.

I jafn famennu samfélagi og er & Islandi er ahugavert ad skoda tengingar kjorinna fulltria
vid vidskiptavaldid. Einkum er pad ahugavert par sem hradur voxtur hefur verid hja
fyrirtekjum landsins til arsins 2008 og mikill prystingur fra vidskiptalifinu til frekari
einkavadingar’. Vegna é4sakana um ad stjornméalamenn hafi hagnast & einkavadingu

rikisfyrirteekjanna er gild asteeda til pess ad huga sérstaklega ad tengslum kjorinna fulltrda
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almennings vid vidskiptalifid. P6 ad slik tengsl purfi ekki endilega ad vera neikveed fyrir

lySraedid pa er vitneskjan um slik tengsl mikilvaeg.?

Hvatinn & bak vid pessa ritgerd er ad gera tilraun til ad svara pvi hvort, og pa hve mikil,
tengsl eru milli helstu valdahopa landsins. Hugmyndin spratt upp i framhaldi af skyrslu
sem fjalladi um tengsl einstakling innan nefnda, stjérna og rad i opinberum nefndum og
vidskiptalifsins sem nemandi gerdi arid 2003. Su skyrsla var styrkt af Nyskopunarsjodi

namsmanna og Reykjavikurborg og var tilnefnd til nysképunarverdlauna forseta islands.

Undirbuningur pessarar ritgerdar hofst ario 2007 vid 6flun gagna en sa vinna tok téluvert
lengri tima en upphaflega var @tlad. Breytingar sem urdu i Kkjolfar efnahagshrunsins
haustid 2008 pegar ritgerdin var nanast full klarud settu einnig strik i reikninginn, en pess
ber p6 ad geta ad engar megin breytingar voru gerdar a efnistokum ritgerdarinnar eftir

efnahagshrunid.

Til pess ad leita svara hefur gégnum um setu karla og kvenna i fyrrgreindum hopum
samfélagsins verid safnad saman og pau greind, badi innan einstakra hopa og a milli

peirra. Einnig nytast gogn ur eldri rannsdkn og rannsoknir annarra.

No6fn padsunda einstaklinga sem tilheyrdu valdakjornunum tiu sem rannséknin neer til voru
greind og flokkud eftir valdahopi. VValdahoparnir, eda valdakjarnarnir, eru tiu og greinast
eftir pvi hvad einkennir vold hvers hdps. beir eru: l6ggjafarvald, framkvemdarvald,
domsvald, fjélmidlavald, embattismannavald, verkalydsvald, atvinnurekendavald,
lifeyrissj6dsvald, hagsmunavald og vidskiptavald. Sérstaklega var greint hversu margir
einstaklingar eiga hlutdeild i fleiri en einum valdahopi, annars vegar i vidskiptavaldinu
eda stjornmalavaldinu og hins vegar i hinum valdakjérnunum. ba er sérstok ahersla 16gd a
eftirfarandi peetti; valdamikla einstaklinga og hépa i vidskiptalifinu og tengsl peirra innan
vidskiptalifsins; tengsl verkalydshreyfingarinnar vid stjornir fyrirteekja i gegnum setu
fulltria verkalydshreyfingarinnar i stjornum lifeyrissjoda; tengsl stjornmalavaldsins vid

adra valdahdpa i samfélaginu.

Vidfangsefni rannséknarinnar er pvi fremur vidamikid og eru pvi tveir hopar skodadir af
meiri dypt en adrir, p.e. vidskiptavaldid og stjérnmalavaldid og tengsl einstaklinga i
pessum tveim hopum vid adra hépa. Tilgangurinn er ad kanna magn pessarra tengsla Gt fra
kenningum um valdatengsl. Til einféldunar er i ritgerdinni talad um stjérnmalavald pegar

visad er til baedi l16ggjafar- og framkvaemdavaldsins saman.

2 Arskyrsla Samtaka atvinnulifsins . (2005).
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Til ad einfalda vinnslu vid fremur flokid og viofedmt rannsdknarefni er sett fram kenning
um helstu valdakjarna islensk samfélags og kénnud tengsl milli pessara hopa. Adgangur
ad fjarmagni, setningu laga eda stefnumdétun hins opinbera eda veitingu upplysinga til
almennings vega pungt i mati & pvi hvada hopar hafa vold og ahrif. Sérstaklega er horft &
vald hdpa til ad hafa ahrif & samfélagslega umraedu og & lifskjor almennings pegar lagt var
mat & hvada hopar féllu undir skilgreiningu um valdakjarna & Islandi. Vald hops
freedimanna etti mogulega heima i pessari greiningu en s& hopur potti hins vegar of
fjolbreyttur og erfitt ad henda reidur & hvada freedimenn veeru ahrifameiri en adrir. pvi er
sa hopur ekki hluti af rannsokninni. Hér er pvi ekki um teemandi lista valdahdpa ad reda
heldur eingdngu tilraun til ad kortleggja helstu hopa sem hafa mikil vold i islensku

samfélagi.

bad er vidfangsefni pessarar ritgerdar ad reyna ad leggja mat & hvort & islandi sé til hopur
valdamikilla einstaklinga sem sakja vold sin i fleiri en einn valdakjarna. Hér er ekki lagt
mat a eignarhald einstaka einstaklinga, fjolskyldutengsl, séguleg véld einstakra hépa eda
einstaklinga, heldur er adeins horft 4 einstaklingana sjalfa. Alyktunarhafni nidurstédu
rannsoknarinnar takmarkast pvi & pessum pattum en gefur engu ad sidur fremur skyra
mynd af voldum einstaklinga par sem i 6llum pattum rannsoknarinnar er unnid med pyaid,

en ekki urtak, ad sveitafélogunum fratéldum.
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2 Tilgata
Valdakjarnar samfélagsins skiptast i tiu hopa eins og lyst er i inngangi ritgerdarinnar.
Skiptast peir i eftirtalda yfir- og undirhdpa.

1) Ldggjafarvald

Pjookjornir alpingismenn 63 talsins, arid 2007.

2) Framkvaemdarvald
Borgarstjorn Reykjavikur arid 2007, nefndarmenn fastanefnda Reykjavikur arid
2007. Bejarstjorn Hafnarfjaroar og nefndarmenn fastanefnda Hafnarfjardar ario
2007. Bejarstjorn Kopavogs arid 2007 og nefndarmenn fastanefnda Kdopavogs
ario 2007. Bejarstjorn Akureyrar arid 2007 og nefndarmenn fastanefnda
Akureyrar arid 2007. Radherrar i rikisstjorn aridé 2007.

Skodad samhlida: Nefndarmenn 886 nefnda, stjorna og rada undir raduneytunum arid

2003, adeins notad til nanari greiningar. Tilheyra ekki framkvemdarvaldinu 2007.

1 og 2) Loggjafar- og framkvemdarvald sameinast stjornmalavaldinu i
rannsokninni badi til einfoldunar og vegna pess ad stjornmalamenn fara med bada

peetti valdsins.

3) Domsvald
Haestaréttardomarar niu talsins, arid 2007 og héradsdémarar sem voru 41 talsins, i

O0llum umdemum landsins.

4) Fjoélmiolavald
Ritstjorar, adstodarritstjorar og fréttastjorar hja sterstu fjoélmidlum landsins og

stjornarmenn i stjornum steerstu fjolmidlasamsteypa landsins.

5) Embeaettismannavald
AEdstu mbeettismenn framkvaemdarvaldsins, raduneytanna og adstu embeettismenn i

Reykjavik, Hafnarfirdi og Képavogi. Forstddumenn raduneyta og undirstofnana.

6) Verkalydsvald
Stjornarmenn midstjornar ASI og stjorn BSRB, sem eru sterstu verkalydshreyfingar

landsins og stjérnarmenn i adildarfélogum ASI og BSRB.

7) Atvinnurekendavald
Stjornarmenn Samtaka atvinnurekenda og stjornarmenn adildarfélaga Samtaka

atvinnurekenda.
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8) Lifeyrissjodsvald
Stjornarmenn i nitjan steerstu lifeyrissjodum landsins eftir eignastaerd.
9) Hagsmunavald

Stjérnarmenn 26 hagsmunasamtaka, valid Ut fra tenglasidu & vefsidu Alpingis og eftir
hugleegu mati rannsakanda midad vid ahrif & opinbera umraedu og fjélbreytni hopanna.
Eftirfarandi hagsmunasamtdk voru valin: Adstandendur aldradra, Bandalag islenskra
namsmanna, Bandalag islenskra listamanna, Barnaheill, Bandasamtok Islands,
Evropusamtokin, Feministafélag Islands, Félag einsteedra foreldra, Félag eldri borgara,
Félag kvenna i atvinnurekstri, Félag Sameinudu pjédanna & islandi, Bladamannafélagid,
Framtidarlandid, Heimili og skoli, Heimssyn — Hreyfing sjalfsteedissinna i Evropumalum,
Mannréttindaskrifstofa Islands, Neytendasamtokin, Samtok banka og verdbréfafyrirtaekja,
Samtok ferdapjonustunnar, Samtok um kvennaathvarf, Samtokin 78, SAA,

Skograektarfélag islands, Studentarad Haskala islands og Oryrkjabandalag islands.
10) Vidskiptavaldid

Stjérnarmenn 47 steerstu fyrirteekja landsins, metid eftir arsveltu og stjornarmenn i

fyrirteekjum skradum hja Kaupholl islands.

Island er famennt riki og pvi ekki oliklegt ad margir einstaklingar gegni fleiri en einu
hlutverki i valdah6punum sem um raedir i pessari ritgerd. Fyrri rannsékn min, sem kannadi
valdatengsl i vidskiptalifinu og hja hinu opinbera arid 2003, syndi ad su var raunin.
Valdapjoppun arid 2003 var meiri par sem famennid var mest, eins og i sveitarfélagi Oti &
landi. Nidurstada peirrar rannsoknar er pvi yfirferd og Utvikkud i rannséknarefni pessarar
rannsoknar. Kynjahlutfoll fyrri rannséknar fra arinu 2003 syndu, ad adgangur kvenna ad
voldum er fremur takmarkadur i samanburdi vid adgang karla. Med nidurstodu fyrri
rannsoknar til hlidsjonar er eftirfarandi tilgata 16go fram og gerd verdur tilraun til ad svara
henni med rannsokn & tiu valdakjérnum i islensku samfélagi arid 2007. ,island er
famennissamfélag og pess vegna tengjast helstu valdakjarnar samfélagsins innbyrdis.
Skodad med serstoku tilliti til hrifa vidskiptalifsins og adkomu stjornmalamanna. Karlar

rada mestu.
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3 Rannsoknaadferdir

Tilgatan sem 16gd er til grundvallar pessari rannsokn er eftirfarandi: ,island er
famennissamfélag og pess vegna tengjast helstu valdakjarnar samfélagsins innbyradis.
Skodad med sérstoku tilliti til ahrifa vidskiptalifsins og adkomu stjornmalamanna. Karlar
rada mestu . Til pess ad svara spurningunni voru tiu valdahdpar skilgreindir og gégnum
safnad um alla pa einstaklinga sem tilheyra peim hopum arid 2007. Undanskilinn er hopur
embettismanna og nefndarmanna rdduneytanna, en pau gogn eru frd arinu 2003.
Framkveemdavaldid midast pvi t.d.vid radherra og fulltrda i fagrddum fjogurra steerstu
sveitarfélaganna en ekki allra sveitarfélaga & landinu af pvi ad pad potti einfaldlega of
vidamikid verk ad safna Ollum peim gbégnum. Nékvema greiningu & tilgatunni og

hopunum ma finna i tilgatukaflanum.

3.1 Oflun gagna

Leitast var vid ad afla sem flestra gagna af heimasidu vidkomandi fyrirtaekja, stofnana og
samtaka. Einstaka sinnum fengust upplysingar eftir 6drum leidum, svo sem med télvuposti
og med simtélum, sja nanar heimildaskra gagna. Oll gagnaséfnun for fram fra jandar til
september &rid 2007 nema pau gogn sem fengust fr& Rannsoknarsetrinu i vinnurétti og
jafnréttismalum vid Haskdlann & Bifrost. Auk pess eru gognin um embeettismenn og

nefndamenn raduneytanna fré fyrri rannsékn minni fra arinu 2003°,

3.2 Rannsoknarefni

Heildarfjoldi nafna sem koma fyrir i rannsokninni er 9.037 nofn. Heildar fjoldi
einstaklinga i rannsokninni eru hins vegar 5.079, par sem téluverdur hépur einstaklinga
kemur fyrir oftar en einu sinni i rannsékninni. Ef fra eru dregnir peir einstaklingar sem
satu eingdngu i nefndum raduneytanna arid 2003 pa verda 3.637 ndfn eftir i rannsékninni.
Akvedid var ad stydjast ekki vid kennitolur einstaklinga, eins og gert var ad hluta i fyrri
ranns6kn minni um sambeerilegt efni arid 2003, heldur néfn einstaklinga. Astsedan er st ad
strax vid upphaf rannséknarinnar kom i 1jos ad pad yrdi nanast Utilokad ad safna 6llum
nafnalistunum med kennitélum allra einstaklinganna i rannsokninni par sem sjaldgeeft er
ad fyrirteeki, stofnanir eda samtok haldi utan um kennitélur nefndar- og stjornarmanna

sinna.

® Bryndis isfold HIodversdéttir (2003)
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par sem rannsoknarefni ritgerdarinnar sem fjallad er um er pydid, eda allur hépurinn sem
rannsakadur er, en ekki Urtak voru ekki notadar hefdbundnar adferdir til ad lysa pvi sem
marktaekt er milli hopa eda einstaklinga. I rannsokninni er 6llum nofnum breytt i
tolfreedileg hragogn i formi talnagilda og byggir hun pvi & megindlegum adferdum. Pé er
ad mestu um lysandi tolfreedi ad reeda, t.d. med visan i hlutfall milli kynja, fjélda

einstaklinga sem tengjast milli hopa o.s.frv.

3.3 Skekkjuvaldar

par sem ekki reyndist unnt ad adgreina alnafna med kennitélu méa venta pess ad pad bjagi
nidurstodur rannsdknarinnar og dragi Ur areidanleika hennar. Alnafnar reiknast sem einn
madur i rannsokninni og ykir pad nidurstdduna pegar tenging milli valdahdpa og innan
valdahdpa er skodud. A méti vegur ad pad ma teljast liklegt ad einhverjir einstaklingar séu
skradir sums stadar med millinafni og annars stadar an millinafns svo daemi sé tekid, en
slik bjogun dregur ar tengingum milli einstaklinga. Pad ma pvi leida likur ad pvi ad
bjégun & gdgnunum jafnist ad einhverju leyti Gt vegna pessara péatta. Pad skal tekid fram
ad pegar rannsakandi pekkti til alnafna voru peir adgreindir i greiningu gagnanna.

Samkveemt pjodskra arid 2003 eiga peir sem faeddir eru ario 1982 eda fyrr sér alnafna i
67.793 tilfellum, en pad er 27,06% af heildarfj6lda islendinga & pessum aldri. Ma pvi
segja ad likurnar a pvi ad einstaklingur, sem talinn er med nafninu, sé ekki hinn sami (i
badum tilfellum) séu 27,06%. Er pa ekki tekid tillit til nokkurra annarra patta sem draga ur
likum & pvi ad alnafnar, hvar a landinu sem vidkomandi alnafnar eiga heima, séu badir
vidridnir t.d. vidskiptalif o.s.frv. * Einnig ma gera rad fyrir einhverjum innslattarvillum i

gagnadfluninni.

pad styrkir pd dneitanlega rannsoknina ad um er ad raeda rannsékn a éllu pydinu en ekki
artak med fyrirsjaanlegum skekkjumérkum. Pvi méa segja ad réttmeti hennar sé med

agaetum pratt fyrir fyrirsjaanlega skekkjuvalda.

3.4 Urvinnsla gagna

Svo hagt yrdi ad tengja saman pa ramlega niu pusund einstaklinga sem eru patttakendur i
rannsokninni var sérstakt forrit hannad fyrir rannsakanda. Med pvi var mégulegt ad tengja

* Bryndis isfold Hl6dversdéttir (2003) bls. 8 -9.
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alla hopana saman, kanna innbyrdis tengsl & milli hépanna og kynjagreina. Forritid var

ritad i forritununarmalinu Python af Torfa Frans Olafssyni télvuleikjaframleidanda.

Reglurnar vid talningu gagna fylgja eftirfarandi forriti::

1. Lesin inn 6l gdégnin med néfnum allra, stodu, toflu, kyni og fleiru Ur textaskra,

»allt_oll arin.txt™ inn { minni { mengi sem nefnist M

Tafla er hopur folks ur nefndum, stjérnum eda rddum af &kvedinni tegund. Toflurnar

sem um var ad raeda voru:

Stjérnir 50 starstu fyrirtakja Islands 2007 Haestiréttur
ASI_adildarfélag_2007 Héradsdomarar Raduneyti 2003
ASI_midstjorn_2007 Stjornir fyrirt. i Kauphdll 2007 SA-addildarfelog_2007
Adildarfélog BSRB_ 2007 Kjornir fulltrdar 2007 _ Ak Samtok atvinnulifsins 2007
BSRB-stjérn_ 2007 Kjornir fulltrGar 2007 _ Hafn SI_adildarfélog_2007
Fjogur starstu sveitarféldgin 2007 _ Ak Kjornir fulltriar 2007 _ Kép Starfsmenn stjornmélaflokka_2003
Fjogur starstu sveitarfélogin 2007 _ Hafn Kjornir fulltrdar 2007 _ Rvk Stjérnir figlmidla
Fjogur starstu sveitarfélogin 2007 _ Kép Lifeyrissjédir_2007 /EB8stu embattismenn Akureyrar 2003
Fjogur starstu sveitarfélogin 2007 _ Rvk Peningavaldid AESstu embeettismenn Hafnarfjardar 2003
Forstédumenn innan raduneytanna og Ritstjorar og fréttastjorar /EBstu embattismenn Képavogs 2003
undirstofnanna_ 2003
Radherrar /EBstu embaettismenn Reykjavikur 2003
Fyrirtaeki i Kaupholl 2003
bingmenn

Hagsmunasamtok

2. Notandi velur eina eda fleiri t6flu i mengi sem heitir A

3. Taka oll stok ar M og fyrir hvern sem er skradur i toflu ur A og bua til lista
(MNA)nsin par sem tekin eru nofn allra sem koma fram i sammengi A og M. b6
nafn komi oft fyrir er pad adeins skrad einu sinni.

4.  Léta notandann velja eina eda fleiri t6flu i mengi sem heitir B

5. Fyrir hvert einstakt nafn ar (MNA)nsm rennum vid i gegnum oll stok i 6llum
grunngdgnunum M og veljum pau stok sem eru skréd i toflu B og hofum sama
nafn og vid fengum Gr (MNA)nstn. Faum pa Gt { MN Apatn = MNBhatn }-

9. Vid teljum fyrir hvert nafn, hversu oft pad kemur fyrir og prentum ad lokum
tionirit fyrir hversu morg néfn ar (MNA)nst komu aldrei fyrir { MNB, hversu morg

komu einu sinni fyrir og svo koll af kolli.

10.  Ferlid er gert sérstaklega fyrir karla og sérstaklega fyrir konur
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Toflur, valdar af notanda i
mengi B

MNB

Toflur, valdar af notanda i
mengi A

(MnA)nt')fn

Allar feerslur

Oll einsttok néfn sem Oll nofn i t6flum sem
koma fyrir { A tilheyra B

Fjoldi tilfella par sem nafn ar A
er jafnt nafni i staki tr B

| MNApaim = MMNBpan |

3.5 Lysandi t6lfraedi

Eins og fyrr greinir byggir rannsoknin & pydinu og pvi adeins um lysandi t6lfreedi ad reeda.
Engin sambarileg rannsokn er til um islenskt samfélag og pvi erfitt ad greina hvort
breytingar hafi ordid. Mat & pvi hvad telst vera mikil eda litil tenging milli valdahdpa er
metin Gt frd edli valdahdpanna og hvort og pa hve miklir hagsmunir geta skarast eda
tengst. Umbodskenningin og kenningar um margredi og Kkjarnredi eru nyttar til
grundvallar slikum alyktunum i rannsokninni. Auk pess er valdsvid einstaklinga sem
tengjast moérgum valdahépum sérstaklega skodad til ad meta hversu liklegt sé ad upp komi

hagsmunadarekstrar eda ad umbod einstaklingsins vid tvo eda fleiri hopa skarist.
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4 Kenningar um vald

Tveir kenningaskolar, kenndir vid margraedis- og kjarnraediskenningar, skipta miklu mali
pegar skodud eru tengsl lydreedis og valds. begar fjallad er um vald i pessu samhengi er
midad vid adgengi almennings til ad taka patt i akvardanatoku. Til pess ad tryggja
grunnhugmynd lydradisins er naudsynlegt ad valdid komi fra folkinu og er pad
mikilvaegur pattur fulltrdalydreedis.” Flestir kennismidir kjarnraedis og margraedis voru
sammala um ad adgengi almennings ad akvardanatoku veeri og atti ad vera takmarkad, ad

fulltrbalydraedi veeri skynsamlegasta leidin til stjornunar.

Kjarnreediskenningar moétudust snemma a 20. 6ld af akvednum pattum pjéofélags- og
hugmyndapréunar Vesturlanda. Med eflingu pjédrikisins vard til floknara stjornsyslukerfi
til ad stjorna pvi. Kennismidir kjarnreediskenninga toldu sig geta synt fram & ad vold hefdu
&tio tilheyrt famennum hopum og ad pratt fyrir samfélagsbreytingar, t.d. aukinn

kosningarétt, hefdi pad ekki breytt pessu fyrirkomulagi.

Eftir seinni heimsstyrjold komu margradissinnar fram a sjonarsvidid med andsvar vid
kjarnraediskenningunni. Hinir nyju kennismidir toku undir med kjarnraedissinnum um ad
hin politiska dkvardanataka veeri avallt i hondum famenns hdps, en toldu ad pessir hopar
veeru margir. peir toldu ad pessir hopar vaeru & moérgum 6likum svidum en einnig ad peir
kepptu sin & milli um véld sem tryggdi dkvedna valddreifingu. Allir hefdu moguleika &
adild i einhverjum pessara valdahopa og pvi veri grunnhugmynd lydraedisins moguleiki.
Peir toldu ad ekki veeri raunhaft ad koma & beinni patttoku almennings i stjornun vegna
pess hversu flokin stjérnun idnrikja @ Vesturléndum veeri. Margraedissinnar téldu ad peirra
hugmyndir um lydraedi veeru i samraemi vid raunveruleikann og pvi veeri haegt ad segja ad

lydraedi & Vesturlondum veri rikjandi.®

4.1 Kjarnradiskenningar (e. elitism)

Klassiskar kjarnraediskenningar komu fram i upphafi sem andsvar gegn hugmyndum um
ad lydraedi geeti dafnad i vestreenum pjoaféelogum. Freedimennirnir 16gdu sérstaka aherslu a
ad greina mun & hinu formlega og hinu raunverulega i umfjollun um valddreifingu i

pjodfelaginu. Nidurstada peirra var ad pegar rannsakad veeri raunverulegt valdakerfi

® Svanborg Sigmarsdottir.(2003)
® porsteinn Magnusson. (1979)
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samfélaga keemi i ljos ad hid formlega geefi ekki raunverulega mynd. bad veeri politiskur

veruleiki ad fjoldinn rédi ekki i lydradislegum pjodfélogum..’

Kennismidir, sem adhylltust pennan kenningaskola, segja adfong (e. resources) og
eiginleika (e. attributes) naudsynlega til ad halda véldum sem er alltaf 6jafnt skipt.® bad er
m.a. talin steeda pess ad minnihluti geti radskast med og stjornad meirihlutanum prétt
fyrir ad pingradi sé vid 1ydi.° 1 rannsékn C.Wright Mills'® & valdakerfi Bandarikjanna
kemst hann ad peirri nidurstodu ad pvi pjodfélagi sé stjornad af einum valdakjarna.™ i
pessum valdakjarna séu einstaklingar sem skipi @0stu embetti  priggja
meginvaldastofnananna;  opinberir  starfsmenn, herforingjar og vidskiptajofrar.
Valdakjarninn sameini krafta sina i pvi ad stjorna sjalfum sér i hag. Flestar meirihattar
akvardanir séu teknar i peim hdpi sem tilheyrir efsta lagi samfélagsins og par sem pessir

adilar séu ekki kjornir af almenningi beri peir enga 4byrgd gagnvart almenningi.*?

Margir kjarnradisinnar telja minnihlutann med sinn sameiningarkraft betur til pess fallinn
ad stjorna, par sem skipulag hans og sameining sé pad sem fjéldann vanti. Kenningin um
jarnlég famenningsstjorna fjallar um pad hvers vegna meirihlutinn & erfitt med ao stjorna
sér sjalfur og jafnvel i peim hépum sem l6gdu sérstaka aherslu & ad starfad veeri eftir
lydradislegum leikreglum.® Robert Michels, héfundur kenningarinnar, komst ad peirri
nidurstodu ad pad veeri nanast félagsfreedilegt 16gmal ad famennisstjornir tekju eigin
hagsmuni fram yfir hagsmuni skipulagsheildarinnar.**pessi kenning var sett fram af
Michels eftir ad hann kannadi sérstaklega soésialiska stjérnmalaflokka i Evrdpu, og
gaumgefilega pyska sosialistaflokkinn  fyrir ~ fyrri  heimstyrjold auk annarra
skipulagsheilda, og komst ad peirri nidurstodu ad i pessum flokkum veeri ad finna

famenningsstjornir likt og annars stadar.

Sumir kjarnraedissinnar hafa einnig bent & ad pad sé ohjakvemilegt ad famennisstjorn
myndist i lydredislegu stjornarformi. [ lydredinu séu alltaf valdahopar sem eigi i
samkeppni um voldin. Schumpeter er einn peirra sem hélt pessu fram og taldi petta

fyrirkomulag lydreedisins henta natimamanninum vel. Hann taldi pad ekki eiga ad vera

" borsteinn MagnUsson. (1979)

8| G. Mosca. (1981). I Curtis, Michael (ritstj )

° Heywood, Andrew. (1997)

19 Rannsokn hans var gerd 4 sjétta aratug nitjandu aldar i Bandarikjunum og heitir bokin sem rannséknin
birtist i Power Elite og var gefin Ut &rid 1956.

! Heywood, Andrew. (1997)

12 Collins,R og Makowsky, M. (1993)

3 T Robert Michels. (1981). I Curtis, Michael (ritstj.)

¥ McLean, lain. (1996)
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hlutverk kjosenda ad taka akvardanir um malefni heldur ad velja & milli leidtoga til ad taka
akvardanir.™®  Kjarnraedissinnar hafa haft efasemdir um ad kosningar keemu i veg fyrir
sampjoppun & valdi par sem peir telja ad minnihlutinn stjorni pvi um hverja kjoésendur fai

ad velja.*®

I nidurstodum rannsoknar & dreifingu valds i islensku valdakerfi & arunum 1990-2000 kom
i 1j6s ad valdakerfid stefnir fra kjarnreedi til margraedis. 1’ A pessum &rum er pé greind
tregda stjornmalaflokkanna til ad gefa fra sér vald, enda sdgulegt hlutverk peirra i
valdakerfinu mikid."® fislenskt pj6dfélag og lydreedisskipan virdist pvi ekki vera
undanskilin pessari greiningu & kjarnreedi pott dregid hafi ur famenningsstjornun ef marka

ma nidurstddur pessarar rannsoknar  valdakjérnum & islandi.

I pessari rannsokn verdur kannad hvort tilhneiging sé til pess ad fair hopar einstaklinga
radi i helstu valdakjornum landsins og hvort greinanlegur sé einn eda fleiri minnihlutar

sem eru fyrirferdarmiklir & rannsokn & valdakjornum i islensku samfélagi.

4.2 Margreadiskenningar (e. pluralism)

Peir fredimenn sem adhylltust margraediskenningarnar voru motfallnir hugmyndum
kjarnraedissinna vegna pess ad peir telja patttoku smeerri sveitarfélaga, verkalydshreyfinga,
mannUdarsamtaka, truarhOpa og svipadra samtaka mikilveegari en ad gera greinarmun &
milli valdastéttar og peirrar stéttar sem er stjornad, pad er ad l6dréttur greinarmunur i
bj6dfélagi vaeri mikilvaegari en sa larétti.* Moguleiki vari fyrir marga pegna ad hafa ahrif

i lydradislegu pjodfélagi en fair vaeru med hin raunverulegu vold.?

Pegar margraediskennismidurinn Polsby fjallar um véld, gagnrynir hann pa adferdafraedi
sem gjarnan er notud hja kjarnraedissinnum, p.e. ad leggja pad ad jofnu ad stada sem veiti
moguleika & valdi eda dkvardanatoku sé ein og hin sama og ad menn nyti sér valdid sem
peir hafa. Hann fjallar um vald og ahrif sem orsakasamhengi i tengslum vid ad taka

akvordun i stodu sem veitir pann moguleika.

> Hague, R, Harrop, M, Breslin, S. (1998)

1% borsteinn Magnusson . (1979)

" Einar Zgisson Hafberg og Eirikur Olafsson. (2002)
18 Einar /gisson Hafberg og Eirikur Olafsson. (2002)
9 McLean, lain. (1996)

% paul Schumaker. (1991)
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Polsby telur ad pad ad beita akvardanatokuvaldi sinu sé val & milli orsaka A og B sem
akvordunin veldur, magn ahrifa, sem akvardanataka einstaklings hefur, segi til um hversu

mikid vald hann i raun hefur.

Rannsoknaradferdum Polsbys er beint ad dkvardanatoku peirra sem eru i valdastédum en
ekki eingdngu ad pvi ad skoda pa sem par sitja og draga alyktanir Gt fra pvi. 2

Robert Dahl er sama sinnis og Polsby um ad kjarnraediskennismidir rugli valdakjornum
saman vid pann hop manna sem hefur moguleika & miklu valdi. Hann telur ad moguleiki &
valdi sé ekki pad sama og raunverulegt vald. Til pess ad komast ad pvi hvort valdakjarnar
séu raunverulegir purfi ad skoda hvort s& hopur taki mikilveegar politiskar akvardanir.
Ekki sé nog ad kanna hverjir skipi edstu stodurnar. pad sem margraediskennismidir
gleyma pé i greiningunni a hvernig vald og adkvardanataka tengjast, er pad vald sem felst i
pvi ad halda dkvednum malum fra pvi ad komast & dagskra og pvi sé ekki tekin nein

akvordun um pau. Med pvi ad taka enga akvordun um sum mal sé verid ad beita valdi.?

A sjdunda aratugnum breytti Robert Dahl um stefnu og hof ad proa kenningar liberalisma,
neo-pluralisma sem fjolludu um vaxandi ahyggjur af valdi kapitaliskra afla.
Margraedissinnar telja alla hdpa hafa jafna moéguleika & ad hafa ahrif i lydraedissamfélagi
en ny-margraedissinnar segja ad munur sé a milli hépa eftir pvi hvada adfong hoparnir
hafi. Sumir hépar séu sterkari en adrir vegna betri og audveldari adkomu ad fjélmidlum,
fjarmagni og stjérnvoldum. Stjornvold séu ekki hlutlaus urskurdaradili. Pad hafi synt sig
ad vioskiptalifid hefur hlutfallslega meiri &hrif & rikisvaldid og lydredislega Utkomu en

adrir hopar.

4.3 Samréadshyggja

A sama hatt og ny-margraedishyggjan kom fram sem gagnryni & margraediskenningar kom
samradshyggja (e. corporatism) fram. Samradshyggja er, i mjog viou samhengi, ad beita
skipulagdri hagsmunabarattu til ad hafa ahrif a stjornsyslu hins opinbera. S& hluti
samradshyggjunnar sem kennir sig vid frjalslyndi (e. liberal) fjallar um pad hvernig
bripéla kerfi hefur verio komid a i préudum lydraedisrikjum par sem samtok
atvinnurekenda, verkalydshreyfinga og stjornvalda hafa préad med sér vinnufyrirkomulag

par sem fulltriasamtokum atvinnurekenda og verkalydshreyfinga eru veitt pau forréttindi,

2! Nelson W. Polshy. (1963)
%2 paul Schumaker. (1991)
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umfram adra hagsmunahépa, vid ad koma ad stefnumérkun med rikisvaldinu.® Jafnvel
pott margraedissinnar hafi talio adkomu hagsmunahopa ad akvardanatoku jakveaedan hluta
lydreedissamfélagsins benda samrddshyggjusinnar & ad petta fyrirkomulag geti verid &
kostnad annarra hagsmunahdpa sem ekki hafa sama adgang. Ad sama skapi gagnryna peir
ad vald kjorinna fulltria veikist pegar fulltrdar atvinnulifsins og verkalydsins verda hluti
af akvordunarferlinu pvi & endanum, pegar buid ad er ad semja um akvordun, er hin
formlega  4byrgd  pingmannanna en  ekki  fulltrGa  atvinnulifsins  eda
verkalydshreyfingarinnar.?* Vid pessar breytingar 4 adkomu fyrrgreindra hagsmunahépa
ad lydraedislegu ferli &kvardana benda gagnrynendur samradshyggjunnar & ad valdid feerist
fra kjésendum par sem fulltraar peirra fari ekki med sama vald og adur. bessi préun renni
enn fremur stodum undir elitu stofnana sem veittur hefur verio ,,adgangur™ ad formlegri

akvardanatoku stjérnvalda.

Peir valdakjarnar sem pessi rannsokn nar til eru sérstaklega skodadir og einnig tengsl
vidskiptavaldsins vid verkalydshreyfinguna i gegnum setu verkalydsfulltria i
lifeyrissjodum sem hafa fjarfest i fyrirteekjum og fengid sati i stjorn. Fulltrdar
verkalydshreyfingarinnar og atvinnurekenda sja um einn steersta sjod fjarmagns i eigu
landsmanna. Samhlida aukinni patttoku peirra i akvardanatoku stjornvalda er mikilvaegt ad
skoda vald peirra samanborid vid adra hagsmunahodpa og hvada ahrif sa& munur hefur, sé
hann til stadar, i ljosi kenninga um samradshyggjuna.

4.4 Kynjafraedikenningar

Til ad pekkja og skilja hvernig vold skiptast milli hopa i samfélaginu er afar mikilvaegt ad
adgreina valdahlutfoll milli karla og kvenna. Tolfreedilegar greiningar a stddu kynjanna a
Islandi sidustu arin hafa synt ad framgangur kvenna er mun lakari en Kkarla pratt fyrir
jafnan lagalegan rétt kvenna og karla & islandi i nokkra aratugi. par kenningar sem lagdar
hafi verid fram til ad m.a. ,,leidrétta” verdmetamat kynjanna i samfélaginu og leidirnar til
ad jafna tekifeeri kynjanna falla flestar undir kenningaheim kynjafreedinnar. Hér verdur
fario yfir pekktustu og algengustu leidirnar sem nyttar hafa verid i hinum vestraena heimi

og greiningar kynjafraedinnar & peim.

% David Held. (2006) Bls. 179 - 184
# Andrew Heywood . (1997) Bls. 257 - 258
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4.4.1 Sampeetting kynjasjonamida

Kenningar um sampettingu kynjasjonamida eiga reetur sinar ad rekja til kvennaradstefnu
Sameinudu pjodanna i Peking arid 1995. [ framhaldi af peirri radstefnu tok
Evrépusambandid upp kenningarnar til ad vinna ad jafnrétti kynjanna.® islensk stjérnvéld
toku patt i préuninni og sampykktu hugmyndir um sampattingu kynjasjonarmida baedi hja
Sameinudu pjédunum og i Evrépuradinu.?® Samkvamt skilgreiningu Sameinudu pjédanna
er sampetting jafnréttissjonarmida pad tiltekna ferli ad meela afleidingar einhverra
adgerda, svo sem lagasetningar, stefnumyndunar og adgerda a konur og karlmenn & 6llum
svioum. Sampeettingin tekur tillit til &hyggjuefna og reynslu kvenna jafnt sem karla, sem
samofins pattar i honnun, utfeerslu, eftirliti og mati & stefnum og adgerdum. Hvort sem um
reedir a politiskum, hagfredilegum og félagslegum svidum. pannig uppskeri konur og
karlmenn jafnt og ad misskiptingu sé hett ef han er til stadar. Takmark sampattingar

jafnréttissjonarmida er ad na fram jafnrétti kynjanna.?’

Kynjasampatting felur i sér skipulagningu, endurbaetur, préoun og mat &
stefnumotunarferlinu pannig ad kynjasjonarmid sé fléttad inn i 611 mal, & 6llum stigum og
sé framkvaemt af peim sem fast vid stefnumdtun. Til pess ad kynjasampatting verdi ad
veruleika purfa akvednar forsendur ad vera til stadar.

Til ad tryggja ad sampeettingarsjonarmid nai fram ad ganga skiptir gifurlega miklu mali ad
politiskur vilji sé fyrir hendi og stjérnvold purfa ad hafa skyra jafnréttisstefnu ad
leidarljosi. Til ad innleida kynjasampeettinguna i stjornkerfid parf ad pekkja hvernig
stefnumotunin fer fram, hverjir koma ad henni og hvar sérpekking er til stadar &
jafnréttismalum innan stjornsyslunnar. Sérpekking er grundvallaratridi i pvi ad
framkveemd sampaettingar skili arangri. Ef han er ekki fyrir hendi verdur sampeetting
adeins { ordi en ekki & bordi.?® An feminiskrar pekkingar og greiningar er sampaetting
seinvirkari, mattlausari og arangursminni en sampatting sem byggir & mikilli feminiskri
samfélagspekkingu og greiningu.?® Likt og i 6llu 6dru parf fjarhagslegur studningur ad
vera til stadar svo hagt sé ad fjarmagna starfsfolk til ad sinna sampeettingunni.

% porgerdur Einarsdottir. (2002)

% Skyrsla félagsmélaradherra um stédu framkvaemdadztlunar rikisstjornarinnar til ad na fram jafnrétti
kynjanna. (2002)

?"United Nations Economic and Social Council. (1997)

% porgerdur Einarsdéttir. (2002)

# porgerdur Einarsdéttir. (2002)
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Sampeetting parf ad fara fram & 6llum stigum stjornsyslunnar eigi han ad na til allra patta

hennar.

Tveer leidir eru mogulegar vid sampettinguna. Annars vegar er hin hefdbundna leid: ad
framfylgja jafnréttisstefnu eda med sértekum adgerdum® t.d. med lagasetningu um ad
begar nyr starfsmadur er rddinn og tveir jafnhefir einstaklingar seki um af, sinn af hvoru
kyni, skuli rada konu ef hallar & konur i peirri grein. Markmid sérteekra adgerda er ekKi
einvérdungu ad leidrétta stodu kvenna heldur ad leidrétta kerfid svo pad midi vid

samfélagslegar parfir beggja kynjanna.*

Hins vegar hefur eftirlitshlutverkid einnig reynst mikilvaegt i notkun & sampettingunni,
b.e. &byrgd pess sem sér um ad hrinda framkvemd af stad undir eftirliti og ad arangurinn

sé meldur reglulega.®

442 Jakveed mismunun

A Islandi hefur st 16ggjof sem Kkallast ,,jakvaed mismunun® (e. Positve discrimination), og
gengur lengst i pvi ad vinna gegn Ojafnrétti milli kynjanna, ekki verio fest i 16g. Slika
10ggjof ma medal annars finna i seensku 16ggjofinni og i henni segir m.a. ad vid radningu i
grein par sem hallar a annad kynid sé sa adili af pvi kyni sem hallar &, radinn, uppfylli sa
adili lagmarks haefniskrofur. bar med er ekki gengid ut fra pvi ad viokomandi purfi ad
vera jafnhaefur likt og islenska 16ggjofin gerir rad fyrir. I jakveedri mismunum skiptir

heefni pvi minna mali en kyn.*

4.4.3 Kynjakvotar

Kynjakvétar voru i fyrsta sinn logleiddir med jafnréttislogunum arid 2008 par sem
opinberum hlutafélégum og fyrirteekjum sem riki eda sveitarfélog eru adaleigendur ad, er
gert skylt ad skipa 40% fulltrGa af hvoru kyni.** Engir kynjakvétar eru légbundnir &

Islandi um hlutfall i stjornmélaflokkum né i stjornum fyrirtaekja i almenningseigu.

Arid 2006 hofdu 40 l16nd vidsvegar um heiminn innleitt kynjakvota hja stjornmalaflokkum

med 16gbodi eda jafnvel bundid i stjornarskra. | um fimmtiu I6ndum hafa

% Sertaekar adgerdir, pyding & ensku : positive action eda affirmative action.
* borgerdur Einarsdottir. (2002)

%2 Evropuradid. (1998)

¥ borgerdur Einarsdéttir. (2007) Bls. 394

% L6g 2008 nr. 10 6. Mars : grein 15
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stjornmalaflokkarnir sjalfir sett sér kynjakvota ad eigin frumkvadi.®® Slikir kynjakvétar
hafa verid til stadar i frambodum nokkurra stjornmalaflokka hér a landi en med

mismunandi hetti eftir frambodum i hverju kjérdemi & hverjum tima.

Hugmyndin um kynjakvota var kollud ,hradferd til jafnréttis“ & kvennaradstefnu
Sameinudu pjodanna i Peking &arid 1995 par sem hugmyndin fékk jakveeda umfjollun.
Talad var um raunhafa leid fyrir stjornvold til ad leidrétta pa skekkju sem einkenndi
hlutfall kynjanna i stjérnum rikjanna. Med pvi ad hafa kynjakvota veeri ekki verid ad vinna

ad ,,jofnum taekifeerum heldur jafri utkomu.*

Astedum fyrir kynjakvota hefur helst verid skipt i tvo meginflokka. Annars vegar
réttleetisrokin sem snla ad pvi ad pad sé sanngjarnt og réttlatt ad konur eigi sama adgang
ad valda- og ahrifastddum og karlar og hins vegar nytjarokin sem koma i veg fyrir pad
samfélagslega tap sem verdi pegar samfélagio nytir ekki mannaud kvenna, hafni og

dugnad.

Rannsdkn Wellesley Center for Women sem ber heitid ,,Af hverju parf prjar eda fleiri
konur til ad breyta stjornum* fjallar um hegdunarbreytingar kvenna i stjornum fyrirtaekja i
Bandarikjunum eftir fjélda kvenna sem eru saman i stjérn. HGn stydur kenninguna um
porfina a ,,undirstodufjélda“(e. Critical mass). Kenningin um undirstédufjolda fjallar um
hversu margar konur purfi hlutfallslega i stjornir fyrirteekja svo sjonarmid kvenna fai ad
njota sin. Rannsoknin, sem er byggd & vidtélum og umraedum vid 50 konur sem starfa sem
framkvaemdastjérar, stjornarformenn og stjérnarmenn i Fortune 1000 fyrirteekjunum,
kemst ad peirri nidurstodu ad pad purfi prjar eda fleiri konur til ad leida fram
storveegilegar breytingar svo hin kvenlegu sjonarmid fai ad njota sin i stjornum

fyrirteekjanna. '

Rannsoknir syna p6 ad varhugavert er ad festast i svokolludu ,,hofdatdlujatnrétti p.e.a.s.
ad jafnrétti kynjanna sé ekki eingdngu folgid i pvi ad kynin skipti jafnt & milli sin
hlutverkum heldur ad sjonarmid beggja kynja nai fram ad ganga i framkvamd valdsins og
ahersluvali. Motun valdsins hefur verid i hondum karla i gegnum aldirnar og pvi eiga peer
konur, sem stiga par inn til ad breyta aherslum, adferdum og leidum i att ad sjonarmidi
kvenna, toluvert verk fyrir hondum. Anne Phillips bendir a i rannsokn sinni ad afar litill

munur sé a kynjunum i stjornmalastarfi pott konur hneigist til ad ad leggja meiri aherslu a

% borgerdur Einarsdéttir. (2007) Bls. 397
% borgerdur Einarsdéttir. (2007) Bls. 398
%7 Kramer, Konrad, Erkut. (2006) BIs. iv.
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jafnrétti, umonnun sjukra, barna, aldradra o.s.frv. Hun bendir jafnframt & ad ekki sé
sjalfgefid ad konur hafi annan stjornunarstil en karlar pétt margt bendi til pess ad aherslur
beirra séu adrar en karla. *Gerdur er pvi greinarmunur & valdeflandi leidum svo sem
sértekum adgerdum, jdkvaedri mismunun, kynjakvota og pvi ad breyta rot vandans sem
felst fyrst og fremst i ad breyta hugleegum pattum einstaklinga sem méta hid kynlaega kerfi

sem fellur betur a8 korlum en konum.*

pPad sem feminiskar kenningar eiga sammerkt er ad paer lysa akvednu gildismati um
hvernig heimurinn eigi ad vera Gt fra peim raunveruleika sem blasir vid og falla peer i hop

gildakenninga.

peer hafa reynst nytsamlegar i barattunni fyrir jafnrétti kynjanna en um peer rikir ekki
politisk satt, hvorki hér & landi né erlendis. Arangur adferdanna er po oftast neer
oumdeildur, p.e. ef markmidid er ad fjolga konum i ahrifastédum, en um hvort peer
adferdir sem hér hefur verid lyst séu peer réttlatustu rikir hins vegar ekki politiskur

einhugur.

I greiningu & gégnum i pessari rannsokn verdur lagt mat & hvernig tekist hefur til med
lagasetningu Gt fra kenningum og aoferdum kynjafredinnar sem nyttar hafa verid

hérlendis og hvada leidir eru faerar par sem kynjajafnréttid er enn ekki ordid ad veruleika.

4.5 Umbodskenningin (e. agency theory)

Kenningin um umbod er notud til ad greina stigskipt kerfi. Til umbods er stofnad pegar
umbjodandi felur umbodsadila ad fara med einhver malefni fyrir sig. Umbodsadili piggur
yfirleitt greidslu fyrir. Adaleinkenni umbodskenningarinnar er ad umbodsadilinn hefur
meiri upplysingar en umbjédandinn. Mismunandi adgengi ad upplysingum er uppspretta
umbodsvandans.

Til pess ad umbjoédandinn geti tryggt ad umbodsadili starfi pannig ad hans hagsmuna sé

vel geett, leetur hann oft meta arangur umbodsadilans eda greidir honum pegar hann synir

godan arangur.

Sa kostnadur sem umbjodandinn parf ad leggja ut fyrir er kalladur “umbodskostnadur”.
Pegar menn gera samninga og vita af 6samhverfum upplysingum reyna peir ad gera

samninga a pann hatt ad sem audveldast se ad fylgjast med umbodsadilanum. Ekki er haegt

% borgerdur Einarsdéttir. (2007) Bls. 399
% borgerdur Einarsdéttir. (2007) Bls. 400
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ad gefa sér pad ad umbjodandinn og umbodsadili vinni ad sama markmidi. Samningar sem

tryggja hagsmuni beggja t.d. med pvi ad deila hagnadinum er st leid sem oft er valin.*

[ rannsokn pessari verda valdatengsl milli valdahdpa sérstaklega skodud, auk pess sem
valdapjoppunin innan hopanna er meld. 6 ekki sé unnt ad gera nakvema greiningu &
6llum tengslum sem fram koma i rannsokninni verda pau tilfelli hja peim einstaklingum
sem sitja i moérgum valdakjérnum eda & moérgum stddum innan eins valdakjarna skodud
sérstaklega i 1josi pess hvada hagsmunaarekstrar geti att sér stad med hlidsjon af

umbodskenningunni.

“0 perloff, M. Jeffrey.(2007) Bls. 664.
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5 Vidskiptavaldid

Allt frd pvi ad verslunareinokun Dana var afnumin for islensk verslun ad blémstra, baedi
innan lands og i utflutningi. Vidskiptalifid & islandi hefur fra nitjandu 6ld verid byggt &
verslun og pjénustu sem vard ad undirstédu  atvinnusképun islendinga.** Sidustu tvo
aratugi hefur ny tegund islenskra vidskipta rutt sér ram erlendis par sem fjarmagnid er
helsti efnividurinn. Islenskir fjarfestar hafa i peirri vidskiptalegu Gtras t.d. eignast storar
verslanakedjur og fétboltalid i Bretlandi, lyfjafyrirteki i Balgariu, dagbléd i Danmdorku
svo féatt eitt sé nefnt. bProun sidustu ara i vidskiptalifinu vard m.a. til pess ad sett var & fot
sérstok kaupholl par sem i fyrsta sinn var mogulegt ad versla med hlutabréf & opnum
markadi hérlendis.

Kaupholl islands er samkvaemt islenskum légum hlutafélag sem hefur fengid leyfi til ad
reka skipulegan verdbréfamarkad.*? T Kauphéllina skra sig félog til ad eiga skipulogd
vidskipti med hlutabréf, en mismunandi er hversu morg fyrirteki eru skrad i Kauphollina
& hverjum tima. T rannsékn minni fra arinu 2003* voru pau flest { ségu Kauphallar islands
eda 86 fyrirteki og pvi ljost ad mikil umskipti hafa ordid sidan, pvi arid 2007 voru pau 27
talsins. Fyrirteeki eru i flestum tilfellum skrdd & markad til pess ad auka fjarmagn i
fyrirteekjunum og algengt er ad vid skraningu i Kaupholl islands fari fyrirteekin i ad auka
hlutafé i sinu eigin fyrirteeki.** Auk pess verdur fyrirteekid vid skraningu synilegra nyjum
fjarfestum og getur pvi eflt vidskipti fyrirteekisins til muna en markmid Kauphallar islands
er ad auka virdi fyrirteekjanna og seljanleika.*

Til pess ad uppfylla skilyrdi sem sett eru fyrir skraningu fyrirteekja hja Kaupholl islands
parf (tbod verdbréfa ad vera ad lagmarki upp & 210 milljénir kréna vid skraningu. Auk
pbess parf dztlad markadsvirdi hlutabréfaflokks ad vera 80 milljonir ad lagmarki. Vid petta
beetist akveedi um dreifingu eignarhalds sem parf ad vera pannig ad ,,ad minnsta kosti 25%
hlutabréfanna og atkveedisréttar sé i eigu almennra fjarfesta, eda med tilliti til mikils fjolda
hluthafa og utbreidslu hlutabréfanna, leegra hlutfall, komi pad ekki i veg fyrir edlileg
vidskipti med bréfin‘ eins og segir i reglugerdinni ordrétt. Med ,,almennum fjarfesti* er att

vid fjarfesti sem er ekki innherji, médur- eda dotturfélag eda adili sem & meira en 10% af

* Sagnfradistofnun Haskola islands. (2008)

“2'Lég um kauphallir . Nr. 110/2007.

** Bryndis isfold Hl6dversdottir. (2003) Bls. 17

“ http://www.m5.is/?gluggi=frodleikur&innrigluggi=innlendir

%8 Vefur Kauphallar islands: http://omxnordicexchange.com/Felogogutgefendur/ sétt 13. Jani 2007
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hlutafé skrads felags. ba parf ad leggja fram endurskodada arsreikninga prja ar aftur i

timann pegar félagid er skrad. *°

A [slandi eru pau fyrirteeki, eins og fyrr greinir, sem eru skrad i Kauphdoll islands afar fa,
en peim hefur fekkad ur 86 arid 2003 i 27 &rid 2007. Til ad fa raunhaefa mynd af
islenskum fyrirteekjum voru annars vegar skodud skrad fyrirteki og hins vegar 47 staerstu
fyrirteeki landsins midad vido Aarsveltu; petta er rannsoknarhépur sem tilheyrir
vidskiptavaldinu, i pessari rannsokn. Fyrirteeki voru pvi valin vegna sterdar sinnar pvi
&tla m& ad peir sem sitja i stjornum pessara fyrirteekja eigi audvelt med ad hafa ahrif &
samfélagid fremur en peir sem stjérna smerri fyrirteekjum. Upplysingar um 47 steerstu
fyrirteekin eru fengnar Ur skyrslu Haskolans a Bifrost ,Jafnréttiskennitolunni«’ 0g voru
nytt i pessa rannsokn med gdodfuslegu leyfi rannsakenda & Bifrost. Upphaflega voru
fyrirteekin 50 en vegna villna i frumgdgnum og vegna pess ad 6mdgulegt reyndist ad hafa

uppi & gégnum um eitt fyrirteki var peim feekkadi i 47.

5.1 Vidskiptavaldid innbyrdis tengsl

Pegar fjoldi peirra sem sitja i stjornum fyrirtekja er skodadur kemur i 1jés ad nokkud
algengt er ad einstaklingar sitji i fleiri en einni stjorn, en pad & vid um tep 15% peirra sem
sitja i stjornum fyrirteekjanna sem skodud voru i pessari rannsokn. Flestir sitja i tveimur
stjornum eda 30 einstaklingar, 28 karlar og 2 konur. Fjorir karlar sitja i premur stjérnum,
einn Kkarl i fjérum stjornum og tveir karlar i fimm stjérnum fyrirteekja i vidskiptavaldinu
ario 2007.

Arid 2003 satu 14% af peim einstaklingum sem satu i stjorn fyrirteekja sem skrad voru hja
Kaupholl islands i stjornum tveggja eda fleiri fyrirteekja. Flestir sitja i tveimur stjornum,
eda 12%, eda 29 einstaklingar. Fjoldi peirra sem sitja i premur stjérnum i fyrrgreindum
fyrirtekjum eru fjorir einstaklingar eda 2% heildarstjérnarmanna. Adeins 0,4% sitja i
fjorum fyrirteekjum og 1% a seeti i fimm stjornum, eda tveir einstaklingar. Adeins ein kona

situr i fleiri en einni stjorn og situr han i tveimur stjérnum.

*® Reglugerd um opinbera skraning verdbréfa i kaupholl. Nr. 245/2006
*" Ranns6knarsetur vinnuréttar og jafnréttismala, Haskolinn & Bifrost. (2007) Bls. 4.
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Tafla 1. Fjoldi einstaklinga sem sat i stjorn fyrirteaekis skrad hja Kaupholl islands og/eda fyrirteekis i
hopi 47 steerstu fyrirteekja & Islandi arid 2007. Skrad eftir fjélda stjorna sem

einstaklingarnir satu i, skrad i présentum.

Fjoldi stjornarsaeta a hvern
einstakling arid 2007% Karlar Konur Samtals
Sitja i einni stjérn 77,02% 8,06%|  85,08%
Sitja i tveim stjérnum 11,29% 0,81% 12,10%
Sitja i prem stjéornum 1,61% 0,00% 1,61%
Sitja i fjérum stjérnum 0,40% 0,00% 0,40%
Sitja i fimm stjérnum 0,81% 0,00% 0,81%
Samtals fj6ldi stjérnarmanna 91,1% 8,9% 100,0%

Af peim sem sitja i stjérnum fyrirteekja arid 2007 eru adeins 8,9% konur, eda 22 konur
sem adalmenn. Karlarnir sem eru adalmenn eru 226 eda 91%. Arid 2003 voru konur 5% af
stjiornarménnum i fyrirtekjum sem skrad voru i Kauphdll islands og hefur pvi fjélgun

kvenna verid afar litil & fjogurra ara timabili.

Tafla 2. Fjéldi einstaklinga sem sat i stjorn fyrirtaekis sem skrad var hja Kaupholl Islands arid 2003.
Skragd eftir fjolda stjorna sem einstaklingar, skrad i présentum, satu i i pessum hopi

fyrirteekja.
Fjoldi stjornarseeta a hvern
einstakling arid 2003 % Karlar Konur Samtals
Sitjaieinni stjérn 71% 5% 76%
Sitjaitveimur stjérnum 16% 16%
Sitja i premur stjérnum 5% 5%
Sitja i fjorum stjérnum 2% 2%
Sitja i fimm stjornum 2% 2%
Sitjaisex stjérnum 1% 1%
Samtals fjoldi stjornarmanna 95% 5% 100%

Adeins ein kona sem sat i stjornum fyrirteekja skradum hja Kauphdll arid 2003 situr na i
fyrirtekjum sem pessi rannsokn ner til. Sextiu karlmenn satu i stjornum hja steerstu
fyrirtekjunum arid 2003 og satu einnig i peim fyrirteekjum sem tilheyra
,,vioskiptavaldinu® &rid. Eins og sja ma 4 toflu 4 eru fimmtéan karlar sem satu i premur til

sex stjornum arid 2003.
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Tafla 3. Fjoldi einstaklinga sem sat i stjorn fyrirtaekis skrad i Kaupholl Islands &rid 2007 og/eda i einni af
stjorn 47 steerstu fyrirteekja Islands arid 2007 en sat jafnframt i stjorn fyrirtzkis skrad i Kaupholl
Islands arid 2003. Skrad eftir kyni og fjolda stjornarseeta i Kauphdll ario 2003.

Einstaklingar sem satu i stjorn fyrirteekis skrad i Kaupholl eda i 47 steerstu
fyrirteekjum landsins arid 2007 og satu einnig i stjorn fyrirtaekis skrad i Kaupholl
ario 2003

Karl Kona | Samtals
Satu i stjorn fyrirteekis ario 2007 en engri stjorn arid
2003 166 21 187
Sétu i stjorn fyrirteekis ario 2007 og i einni stjorn arid
2003 31 1 32
Sétu i stjorn fyrirteekis arid 2007 og i tveimur stjornum
ario 2003 14 0 14
Satu i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i premur stjornum
ario 2003 7 0 7
Satu i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i fjorum stjornum
ario 2003 4 0 4
Satu i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i fimm stjérnum arid
2003 3 0 3
Satu i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i sex stjornum arid
2003 1 0 1
Fjoldi einstaklinga sem satu i stjorn fyrirtaekis ario
2007 226 22 248

5.1.1 Tengsl milli steerstu valdahopa i vidskiptalifinu arid 2003 og aridé 2007

Atta valdahopar féllu inn i greiningu & sterkustu valdablokkum landsins i bladinu Frjals
verslun arid 2003. bessir hopar hofou arid 2003 ymist haft lengi mikil itok i islensku
vidskiptalifi eda myndudust i kringum einkavadingu bankanna.

Til pess ad kanna hversu sterk stada pessara hépa var arid 2007 voru peir einstaklingar
sem voru i valdablokkum &rid 2003 sérstaklega skodadir pegar og ef peir komu fyrir i
peim fyrirteekjum sem pessi rannsokn neer til ario 2007. Nidurstada rannsoknarinnar synir
ad pad eru toluverd tengsl & milli valdablokkanna arid 2003 og peirra einstaklinga sem
sitja i vidskiptavaldinu arid 2007. Arid 2003 tilheyrdu 23 einstaklingar, allt karlmenn,
valdablokkum vidskiptalifsins hér & landi. Arid 2007 voru 16 af pessum einstaklingum i
stjornum steerstu fyrirteekja landins.

Néakvaem greining a breytingum innan hvers hops synir ad téluverdar breytingar eru a milli

pbeirra ara sem rannsoknin ner til.
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5.1.1.1 Kolkrabbinn

Sa hopur sem kenndur hefur verid vid Kolkrabbann i greiningu Frjalsrar verslunar atti
mest i Sjova-Almennum, Skeljungi, Eimskipi og Flugleidum arid 2003. beir einstaklingar
sem tengdir voru pessum fyrirteekjum i gegnum Kolkrabbann arid 2003 voru Benedikt

Sveinsson, Einar Sveinsson og Benedikt J6hannsson. 42

Benedikt Johannsson sat arid 2007 enn i stjérn Sjévar-Almennra og Nyherja likt og arid
2003. Einar Sveinsson sat enn i Sjova-Almennum likt og arido 2003, en auk pess i
Icelandair Group arid 2007. Benedikt Sveinsson kemur ekki fyrir i stjornum fyrirteekja
ario 2007.

Tveir af premur af foringjum Kolkrabbans &rid 2003 satu i vidskiptavaldinu arid 2007.

5.1.1.2 S-hopurinn

S- hopinn tilheyrdu arid 2003, Olafur Olafsson , borolfur Gislason, Finnur Ingdlfsson og
Jon Helgi Gudmundsson. Olafur Olafsson var stjornformadur Samskipa arid 2003 og arid
2007 og hann sat jafnframt i stjorn Alfesca arid 2007. Finnur Ingélfsson var forstjori VIS
ario 2003 og tengist vidskiptavaldinu 2007 vegna setu sinnar i stjorn Icelandair Group, en
hann var jafnframt rédherra i rikisstjorn islands arin 1994-1999*. pérélfur Gislason sat
arid 2007 i stjorn Mjolkursamsolunnar en sat arid 2003 sem formadur VIS og Kaupfélags
Skagfirdinga. Jon Helgi Gudmundsson var arid 2003 forstjori BYKO en kom ekki fyrir i
vidskiptavaldinu &rid 2007.

prir af fjérum af foringjum S-hopsins arid 2003 satu i stjorn fyrirtekis i vidskiptavaldinu
ario 2007.

5.1.1.3 Baugsfedgar

Fedgarnir Johannes Johannsson og Jon Asgeir Johannesson voru i pridja hépnum sem
tilgreindur var arid 2003 sem einn af valdahopum i vidskiptalifinu og eru oft nefndir
Baugsfedgar. Arid 2003 voru peir steerstu hluthafarnir i Baugi Group, Flugleidum auk pess
sem peir attu toluvert i breskum fjarfestingum. I vidskiptavaldinu arid 2007 kemur
Johannes Johannsson ekki fyrir en Jon Asgeir Johannesson sat i stjornum Haga hf, 365

ehf. og stjorn FL Group.*®

%8 J6n G. Hauksson. (2003) Valdablokkir { islensku vidskiptalifi. Frjals verslun. 2. tol. Bls 16-32, 34, 36, 38-39
9 Vefur Alpingis, sott pann 5. oktdber 2008 & http://www.althingi.is/cv.php4?nfaerslunr=150
%0 J6n G. Hauksson. (2003) Valdablokkir i islensku vidskiptalifi. Frjals verslun. 2. tbl.. Bls 16-32, 34, 36, 38-39
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5.1.1.4 Samson

I Samson-hopnum svokallada tilheyrdu &rid 2003 adrir fedgar, Bjorgolfur Gudmundsson
og Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson auk Magnusar borsteinssonar. Tengsl Bjorgolfs
Gudmundssonar vid pau fyrirteeki arid 2007, sem pessi rannsokn neer til, eru eingdngu vid
stjorn Landsbankans par sem hann var stjérnarformadur. Bjorgélfur Thor Bjorgolfsson sat
hins vegar i premur fyrirteekjum arid 2007 en hann sat i Straumi-Burdaras, Actavis Group

og Actavis hf.

Allir peir sem tilheyrdu Samherja-hopnum  arid 2003 satu einnig i stjérnum i
vidskiptavaldinu arid 2007,

5.1.1.5 Samherji

Fimmti hopurinn er svo Sambherji og Kaldbakur en i honum tilheyréu arid 2003 peir
porsteinn Mar Baldvinsson og Eirikur S. Jéhannsson, pa tengdir Samherja og
Sildarvinnslunni. Arid 2007 sat borsteinn Mar i stjorn Tryggingamidstodvarinnar hf. og i
stjorn Sildarvinnslunnar. Eirikur S. J6hannsson sat arid 2007 i stjorn Samherja.

B&dir foringjar Samherja satu i fyrirteekjum i vidskiptavaldinu arid 2007.

5.1.1.6 Kaupping

Sjotti hdpurinn er kenndur vid Kaupping. Arid 2003 tilheyrdu peir braeedur kenndir vid
fyrirteekid Bakkavor, Aglst Gudmundsson og Lydur Gudmundsson, auk peirra Sigurdar
Einarssonar og Hreidars Mas Sigurdssonar, yfirstjorn Kauppings. Arid 2007 satu
braeedurnir Lydur og Agust i stjornum Exista og Bakkavor Group, Sigurdur Einarsson sat
enn i Kauppingi arid 2007 og Hreidar Mar var einnig enn forstjori Kauppings arié 2007.
prir af fjorum einstaklingum Kauppingshopsins arid 2003 satu i stjornum i
vidskiptavaldinu &rid 2007.>

5.1.1.7 Islandsbanki

Sjéundi hopurinn er svo Islandsbankahdpurinn. 1 peim hopi voru arid 2003 Bjarni
Armannsson, Kristjan Ragnarsson, Helgi Magnutsson, Viglundur porsteinsson og Einar
Sveinsson, sem einnig er kenndur vid Kolkrabbann og kemur fram i umfjéllun hér ad

framan.

*1 J6n G. Hauksson (2003) Valdablokkir i islensku vidskiptalifi. Frjals verslun. 2. tbl. Bls 16-32, 34, 36, 38-
39
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Bjarni Armannsson, Kristjan Ragnarsson og Viglundur porsteinsson séatu ekki i stjornum
sterstu fyrirteekja landsins ario 2007. Helgi Magnusson sat i stjorn Marel Food System
ario 2007, Einar Sveinsson sat eins og fyrr segir i stjorn Sjovar-Almennra og lcelandair
Group hf. &rid 2007.

Toluverdar breytingar virdast vera & fjolda stjorna sem einstaklingar sitja i milli aranna.
Einnig situr nokkud stor hopur, sem sat i stjorn arid 2003, ekki i stjorn arid 2007. Athygli
vekur ad engin kona tilheyrir valdahopunum fra arinu 2003 og ekki er hagt ad segja ad

kona tengist peim med augljosum heetti arid 2007.

Mesta breytingin sem er a valdablokkinni fra arinu 2003 er a voldum
Islandsbankaforingjanna, en adeins tveir af fimm eru i stjorn i vidskiptavaldinu &rid
2007.%

Valdablokkir i vidskiptalifinu - Frjals verslun 2003

" Samson Samherji og ) )
Kolkrabbi ‘ S- Hopur ‘ ‘ Baugsfedgar ‘ - ‘ Kaldbakur ‘ Kaupping banki
:l: | \
. Eiga mest i
Eiga mest i Pharmaco
Eiga mest i : Bag%:é“’f“" Landsbankinn Samherji Eiga mest i Eiga mest i: i Eigad”:ﬂlf
i Ker (Oliufélagid) g SH Sildavinnslan Kauppingi banka i ; slandshanka:
Sjés?f /T\emS;An)ar vis Breskar fjarfestingar Erlendar Pbing '5‘3"‘523"“ Lifeyrissj. Bankast. 3,6%
Skeljungur Q 4 o Lifeyrss]. Sjémanna 2,.2%
Eimskip (45,8% af rikinu) Lifeyrissjo. Framsyn 2,1%
A F o
Flugleigir J6n Asgeir Porsteinn Mar Baldvinsson T:'eSYIISSSSJ \ﬁﬂsg:g;a:
Johannesson, forst. Samherja e )
Johannes Eirikur S. J6hannsson, forstj.
Jonsson Kaldbaks Bjarni Armannsson forstjit
islandsbanka
Kristjan Ragnarsson stj. Form

Agust Gudmundsson

islandsbanka
Hlegi Magndisson stj.m

Bjorgéifur Gusmundsson
stj.form. Landsbankans

Foringjar Kolkrabbans Foringjar S-Hopsins Lydur Gudmundsson

Haukpings, Nyherja. Jo6n Helgi Gudmundsson, forstj. BYKO fslandsbanka

Benedikt Sveinsson, stj.form. Sjéva — Almenna Olafur Olafsson stiornarformadur Samskipa B Thor Bioredit Sigurdur Einarsson sf. For. slandsbanka
Einar Sveinsson forstjori Sjova — Almenna borolfur Gislasson, stjornarformadur. VIS og jorgolfur Thor Bjorgolfsson, Kaupbings banka hf. Viglundur Porsteinsson sti.m

Benedikt J6hannsson frakveemdastjori Heims, é 6 é Pharmaco Hreidar Mar S\gl_nasson [slandsbanka
stjornarmadur i Eimskips, Skeljungs og Finnur Ingolfsson, forstj. VIS 09 4. Fo';ranngentable - forstj. Kauppings Einar Sveinsson varafom. Stj.

Magniis Porsteinsson 72

Mynd 1. Valdablokkir f islensku vidskiptalifi arid 2003 samkvaemt greiningu Frjalsrar verslunar.*

%2 J6n G. Hauksson. (2003) Valdablokkir i islensku vidskiptalifi. Frjals verslun. 2. tbl. Bls 16-32, 34, 36, 38-39
%% J6n G. Hauksson. (2003) Valdablokkir i islensku vidskiptalifi. Frjals verslun. 2. tbl. Bls 16-32, 34, 36, 38-39
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5.2 Tengsl vidskiptavaldsins og stjornmalavaldsins

Hér er stjérnméalavaldinu skipt upp i l16ggjafavald og framkveemdavald til ad fa betri mynd
af pvi hvar tengslin vid vidskiptalifid birtast.

5.2.1 Tengsl vidskiptavaldsins og l6ggjafarvaldsins

Adeins ein tengsl finnast & milli peirra sem sitja & Alpingi Islendinga og peirra sem sitja i
stjornum fyrirteekjanna sem mynda ,,vidskiptavaldid“ i pessari rannsokn. Tengslin eru hja
Gunnari Svavarssyni, pingmanni Samfylkingarinnar, sem sat arid 2007 jafnframt i stjorn
Hitaveitu Sudurnesja sem er i vidskiptavaldinu i rannsokninni, en ndkveemari greiningu a
peim tengslum mé sja i kafla 7.9 um stjéornmalavaldid. bess ber ad geta ad pekkt tengsl eru
& milli eins pingmanns, Bjarna Benediktsonar, Sjalfstedisflokki®* sem jafnframt er
stjrnarformadur i einu af oliufyrirtekjum®® landsins en pau koma ekki fram par sem

fyrirteekid er hvorki skrad i Kaupholl né fellur undir 47 steerstu fyrirteeki landsins.

5.2.2 Tengsl vidskiptavaldsins og framkvaemdavaldsins

Framkveemdarvaldid samanstendur af peirri starfsemi sem er a vegum rikisins og er
mikilvaegasta hlutverk sveitarfélaganna.®® i rannsokn pessari teljast peir med sem eiga sati
i fastanefndum fjogurra sterstu sveitarfélaganna, Reykjavik, Hafnarfirdi, Kopavogi og
Akureyri. Sveitarfélog landsins starfa samkvamt sveitarstjornalogum. [ logunum er
kvedid & um légbundna skyldu sveitarfélaga ad vinna ad sameiginlegum velferdarmalum
ibda sinna eftir pvi sem talid er purfa hverju sinni. Hlutverk sveitarfélaganna er pvi adeins
mismunandi eftir sveitarfélogum en p6 i meginatrioum pau sému pvi langsteerstu verkefni
sveitarfélaganna eru bundin i 16g eins og til demis skipulags- og byggingarlég, 16g um
grunnskdla og 16g um félagspjonustu sveitarfélaga.”’

Auk sveitarfélaganna teljast radherrar rikisstjornar Islands arid 2007 til
framkveemdarvaldsins en peir eru tolf talsins arid 2007. pridji hdpurinn, sem meetti telja til
framkvaemdarvaldsins, eru nefndir, rad og stjornir sem heyra undir raduneytin. I fyrri
rannsokn rannsakanda voru allar nefndir, stjérnir og rad raduneytanna skodud sérstaklega
ario 2003. par sem um radir allar nefndir raduneytanna, badi per sem eru ekki

lI6gbundnar og paer sem ekki starfa nema serstakar adsteedur skapist, potti pad gefa

> Alpingi. ZEviagrip sott pann 24.10.08 & http://www.althingi.is/cv.php4?nfaerslunr=652
% N14 heimasidu. S6tt pann 24.10.08 4 http://www.n1.is/lum-fyrirtaekid/stjorn-n1/

% Gunnar G. Schram. (1997) Bls. 350.

% Gunnar Eydal. (2006) Bls. 17.
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oraunhaefa mynd af framkvemdarvaldinu og ad auki eru gognin fra arinu 2003. Aftur a
moti eru tengsl vid nefndarmenn i nefndum, stjornum og rddum raduneytanna skodud i
pessari rannsokn pegar talid var tilefni til pess. Nefndir raduneytanna voru &rid 2003, 884
og fjoldi einstaklinga sem satu  peim 2591.%

Tafla 4. Fjéldi einstaklinga sem sitja i vidskiptavaldinu og i stjérnmalavaldinu arid 2007.

Situr i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i stjérnmalavaldinu Karl Kona Samtals
Situr eingongu i stjorn fyrirtaekis 225 22 247
Situr i stjorn fyrirteekis og einni nefnd i stjérnmalavaldinu. 1 0 1
Fjoldi stjornarmanna i fyrirtaekjum arié 2007 226 22 248

Tafla 5. Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirteekis skradu hja Kauphéll islands og/eda i 47
steerstu fyrirtaekjum landsins arid 2007 og sat i nefnd, stjérn eda r&di hja raduneytunum
arid 2003. Skrad eftir fjolda nefnda sem einstaklingar satu i hja raduneytunum og eftir kyni.

Situr i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i nefnd hja

raduneyti arid 2003, eftir fjolda nefnda sem viokomandi

hefur setid i hja raduneytunum Karl Kona  Samtals
Situr eingdngu i stjérn fyrirteekis 186 19 205
Situr i stjorn fyrirtaekis og einni nefnd raduneytis 19 3 22
Situr i stjorn fyrirteekis og tveimur nefndum hjé raduneytum | 10 10
Situr i stjorn fyrirtaekis og i premur nefndum hja raduneytum | 8 8
Situr i stjorn fyrirteekis og i fjorum nefndum hja réduneytum | 2 %9
Situr i stjorn fyrirtaekis og i fimm nefndum hja rdéduneytum | 0 0
Situr i stjorn fyrirtaekis og i sex nefndum hja raduneytum 0 0
Situr i stjorn fyrirteekis og i sj6 nefndum hja raduneytum 1 1
Fjoldi stjornamarnna i fyrirteekjum ario 2007 226 22 248

Vid koénnun a tengslum vidskiptavaldsins vid framkveemdarvaldid kemur i ljos ad naer
engin tengsl eru a milli peirra sem sitja i stjérnum fyrirteekjanna i vidskiptavaldinu og
hinna i framkvaemdarvaldinu. Adeins einn karl situr i vidskiptavaldinu og i
stjornmalavaldinu, eins og fyrr greinir. Stjornmalavaldid er i pessari ritgerd notad sem
samheiti yfir 16ggjafar- og framkveemdarvaldid. Hins vegar hafa 17,3% peirra sem eru i
stjornum fyrirteekja i vidskiptavaldinu einnig setid i nefnd raduneytanna. Af peim 248

einstaklingum sem sitja i vidskiptavaldinu eru 43 sem hafa setid i nefnd raduneytis, 40

%8 Bryndis isfold Hl6dversdéttir. (2003) Bls. 22 og 25.
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karlar og 3 konur. Einn Kkarl hefur setid i sj6 nefndum raduneytis, tveir karlar i fjorum
nefndum, atta karlar i premur nefndum, tiu karlar i tveimur nefndum en flestir i einni
nefnd, eda 22 einstaklingar. prjar konur hafa svo setid i stjorn fyrirteekis og i einni nefnd

raouneytis.

5.3 Tengsl vidskiptavaldsins og domsvaldsins

Domsvaldid samanstendur af atta domurum Haestaréttar og fjorutiu og einum domara
héradsdomstolanna. [ stuttu mali sagt fundust mjog litil tengsl & milli vidskiptavaldins og
domsvaldsins. Einn karlkyns héradsdomari situr i vidskiptavaldinu og pvi litid haegt ad

alykta ut fra peirri tengingu.

5.4 Tengsl vidskiptavaldsins og fjéImidlavaldsins

Fjolmidlar hafa almennt hvorki formlega né lagalega skilgreiningu & valdsvidi sinu eda
pbjoofélagslegu hlutverki peirra. Freedimenn & svidi fjolmidlafreedi hafa pd margir stutt pa
stadhafingu ad fjélmidlar bui yfir rauverulegu valdi og abyrgd fjolmidlafélks, eigenda,

stjornenda og starfsmanna sé mikil.®

Fjo6lmidlar eru pvi stundum kalladir ,,fjorda valdio*
og visad til pess valds sem fjolmidlar hafa vid pad ad veita almenningi upplysingar.
Adhald fjolmidla felst m.a. i pvi ad ad upplysa almenning, med hagsmuni almennings ad
leidarljosi, um akvardanir og gjordir kjorinna fulltria og fjarmagnseigenda og fleiri i
almennri umraedu. begar fjallad er um ,.fjorda valdid“ og visad til valds fjolmidla a
lyoraedislegt samfélag er oft visad i fjolmidla sem eins konar vidbét i valdavef samfélaga,
p.e. ad hlutverk peirra sé a0 gaeta hinna priggja ,,valdanna‘“ 16ggjafar-, framkvemdar- og
démsvalds.®*

pessi skilgreining er pd ekki 6umdeilanleg pvi i nylegri rannsokn voru blada- og
fréttamenn med langa starfsreynslu spurdir ut i hid svokallada ,,fjorda vald. Annars vegar
voru peir spurdir: ,,Er askilegt ad blada- og fréttamenn (i svokolludum ,,hordu® fréttum)
liti 4 sig sem einhvers konar ,,fjor0a vald* i samfélaginu — adhald ad t.d. stjérnvoldum og
storfyrirtaekjum?  Adeins teep 49% svorudu jatandi.® I rannsékn Katrinar Palsdottur, sem
gerd var fyrir mastersverkefni hennar, kemur fram ad um 60% adspurdra blada- og
fréttamanna toldu sig vera sammala pvi ad réttnefni 4 {fjolmidlum veri ,,fjérda valdio®.

Jafnframt svorudu 50% pvi jatandi ad peir teldu blada- og fréttamenn hafa mikil vold,

% porbjorn Broddason. (2005)
®porbjérn Broddason. (2005)
82Fridrik Por Gudmundsson. (2007) Bls. 4.
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adeins 14% voru pvi 6sammala. Rannsoknir syna pvi ad & Islandi er ekki einhugur hja
blada- og fréttaménnum um hvort fjolmidlar beri svokallad ,,fjorda vald &4 herdum sér.
Hins vegar kemur fram i somu kénnun ad 85% adspurdra toldu sig vera mjog sammala
eda sammala pvi ad blada- og fréttamenn hefdu mikil ahrif & skodanir folks®. |
skodanakénnunum kemur fram ad traust til fjélmidla sidustu ar hefur melst fremur hatt®.
pa bendir hofundur & i ritgerd sinni ad sjalfsteedi islenskra bladamanna sé mikid. Peir
skrifa idulega nafn sitt vid hverja frétt og purfa oft ad standa fyrir mali sinu og rokstydja
val efnis i greinum sinum og fréttum. begar og ef bladamenn eru kerdir til sidanefndar
burfa peir einir ad standa og verja vinnu sina. beim er pvi gert ad fjalla ekki um malefni
sem stridir gegn peirra eigin gildismati. betta er undirstrikad med svérum blada- og
fréttamanna i ritgerd Katrinar, en 85% segja alit peirra & verkefnum og vinnuadferéum
skipta mali.®®

Hér i pessari ritgerd verdur pvi gert rad fyrir ad um svokallad ,,fjorda vald“ sé ad reda, og
ad ,,fjolmidlavaldinu“ tilheyri stjornarmenn fjolmidlafyrirtaekja, blada-og fréttamenn,
ritstjorar, fréttastjorar og adstodarritstjérar og myndi hop sem draga méa pa alyktun ad se
hid eiginlega ,,fjorda vald* .

Fyrir  orfaum arum voru flest dagbléd & islandi kyrfilega merkt
stjiornamalaflokkunum. Pannig gengu ritstjorar erinda sins eigin flokks og i sumum
tilfellum séatu ristjorarnir pingflokksfundi viokomandi flokks. Flokksbldd vinstri flokkanna
og Framsoknarflokksins hafa sidan lagt upp laupana og flokkarnir sameinast eda minnkad
eins og Framsoknarflokkurinn. Eina bladid sem enn kemur Gt er Morgunbladid og pott
forsvarsmenn pess sverji af sér ad vera ,,malgagn® Sjalfstedisflokksins, standa enn margir
i peirri tr ad pau tengsl séu enn til stadar, ad hluta til ad minnsta kosti. P6 er mikilveegt ad

taka fram ad engin opinber tengsl eru & milli Morgunbladsins og Sjalfstaedisflokksins.

5.4.1 Fjolmidlafyrirteeki & Islandi arid 2007

Steerstu fjoImidlafyrirteekin & Islandi 4rid 2007 voru 365 ehf., Exista, Heimur, Arvakur og
RUV ohf. Litrik og soguleg umraedan um hvort setja atti l6g um eignarhald & fjélmidlum
med pad ad leidarljosi ad takmarka getu manna til ad eiga meira en visst hlutfall af

fjoImiolum sem eru & markadi, verdur ekki rakin i smaatridum hér.

83 Katrin Palsdottir. (2006) Bls. 117-119.
®Katrin Pétursdéttir. (2006) Bls. 80 -82
% Katrin Palsdottir. (2006) Bls. 117-119.

41



[ kjolfar peirrar miklu deilu sem vard um svokollud ,,fjolmidlalog”, frumvarp til laga sem
t6k medal annars & eignarhaldi fjolmidla, var peim arid 2004 synjad af forseta Islands eftir
ad alpingismenn hofdu sampykkt frumvarpid. bessi endalok laganna, sem mikil andstada
skapadist i kringum, var mérgum ad skapi en vard pd til pess ad vidhaldid var pvi
lagaleysi sem hafdi &dur rikt um eignahald & fjolmidlum.

[ framhaldinu potti ahugavert ad skoda hvernig fjolmidlarnir sjalfir fjolludu um malid.
Fyrirteeki sem atti baedi DV og Fréttabladido hefdi med nyjum légum purft ad skipta
fyrirteekinu upp sem hefdi samkvaemt eigendum pess slem ahrif & reksturinn og potti
frumvarpid beinast gegn pessu eina fyrirteeki. Badir ritstjorar bladanna tveggja skrifudu
leidara gegn frumvarpinu. Leidari Morgunbladsins var jakvaedari gagnvart frumvarpinu,
en pess ber ad geta ad hefdi frumvarpid ordido ad I6gum hefdu afleidingarnar ekki ordid
miklar fyrir Arvakur, eiganda Morgunbladsins.®®

[ ljosi pessa potti edlilegt ad kanna ahrif hagsmuna eigenda pessara priggja blada & skrif
blada- og fréttamannanna & pessum premur blédum. I ljés kom, i ranns6kn sem gerd var
vid Haskdlann & Akureyri, ad ekki var greinanlegur munur & skrifum bladanna um malid
0g potti pad bera merki pess ad bladamenn vearu ekki undirokadir af eigendum sinum
heldur sjalfstedir { starfi.’

Pess eru p6 demi ad eigendur fjoélmidlanna gripi inn i starf fjélmidils og hafa &
undanférnum arum tvoé deemi komid upp & yfirbordid og valdio téluverdri éanaegju, ef
marka ma umraeduna i fjoImidlum i kjolfarid. Annars vegar afskipti fyrrverandi eiganda
365 ehf. af mannahaldi & St6d 2 og vinnureglur sama eiganda a vinnureglum vefmidilsins
Visir.is. P& er eitt pekktasta demid pegar Utvarpsrad, sem skipad er af
stjornmalaménnum, réd fréttastjora Utvarps og meetti mikilli gagnryni, pvi ljost potti ad
radningin veeri politisk en ekki byggd & faglegum forsendum.

Sa radning olli mikilli 0lfad og var dregin til baka. bessi demi nefnir Katrin i
mastersritgerd sinni sem deemi um ad eigendur fjélmidla geti, ef peir vilja, haft mikil ahrif
og ad i sumum tilfellum hiki peir ekki vid ad beita pvi valdi.®®

Nidurstoournar syna ad toluverd tengsl ma finna a milli peirra sem sitja i stjornum

fyrirteekja hja vidskiptavaldinu arid 2007 og peirra sem sitja hja fjolmidlavaldinu.

67Katrin Pétursdéttir. (2006) Bls. 80-82
®7 Katrin Pétursdéttir. (2006) Bls. 88-89
%8 Katrin Pétursdéttir. (2006) Bls. 88
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Mynd 3. Myndin synir eigendur fjélmidlafyrirteekja arid 2007, auk ritstjora og fréttastjora steerstu

fjélmidlanna arid 2007.69

Tafla 6. Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirtzekis i vidskiptavaldinu og sitja einnig i

fjolmidlavaldinu. Skrad eftir kyni.

Einstaklingar sem sitja i stjorn fyrirtaekis hja

vidskiptavaldinu og eru i fjolmidlavaldinu Karlar Konur  Samtals
Einstaklingar sem sitja eingdngu i stjorn hja

vidskiptavaldinu 216 21 237
Einstaklingar sem sitja i stjérn hja vidskiptavaldinu

og i fjolmiolavaldinu 10 1 11
Heildarfjoldi einstaklinga sem sitja i stjérn hja

vidskiptavaldinu 226 22 248

Tengsl & milli vidskiptavaldsins annars vegar og fjélmidlavaldsins hins vegar eru 4,8% og

eru pau tengsl eingéngu vid stjornir fjolmidlanna. Ellefu einstaklingar, tiu karlar og ein

kona, sitja i stjorn fjolmidlafyrirteekis og i einni stjorn hja fyrirteekjum i vidskiptavaldinu.

Engin tengsl fundust & milli ritstjora helstu fjoélmidla landsins né fréttastjora og

vidskiptavaldsins. Allir pessir einstaklingar sitja i stjornum fjélmidlafyrirteekjanna og eru

ekki ritstjorar eda fréttamenn. begar kynjahlutfall i stjérnum fjoImidlafyrirteekjanna er hins

vegar skodad kemur i ljos ad 21,7% stjérnarmanna eru konur. Engin kona gegnir pé stédu

stjérnarformanns.

% Helga Kristin Einarsdéttir. (2007) Bls. 42-45
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I samanburdi vid tengsl milli annarra valdahopa ma segja ad tengsl milli fjolmidlavaldsins
og vidskiptavaldsins séu toluverd. Tengslin skyrast pd helst af skérun milli valdanna pvi
ad fjolmidlafyrirteeki eru sum i hopi sterstu fyrirteekja landsins og pvi i vidskiptavaldinu

einnig i pessari rannsokn.

Hagsmunir peirra sem bedi tilheyra vidskiptavaldinu og fjolmidlavaldinu geta skarast
med ymsum heetti. Pannig geeti sleem umfjéllun um fyrirteeki sem eigandi fjéImidils situr i,
i hans eigin fjolmidli verid jakvaed fyrir fjolmidilinn sem parf ad segja segja satt og rett fra

til ad halda traverdugleika, en afar sleem fyrir fyrirtaekio.

Adkoma eigenda ad fréttamati er 6edlileg sé atlun fjéImidilsins ad afla sér trausts medal
lesenda sinna sem 6ha&dur midill. Ad sama skapi getur pad ad dregid sé Ur adhaldi
fjolmidla ad akvednum fyrirteekjum i vidskiptalifnu ordid til pess ad hagsmunir hluthafa,
vidskiptavina og starfsfolks geta skadast sé verid ad hylma yfir einhverjar misfellur i

fjoImidlum sem varda rekstur fyrirteekisins.

Velta ma fyrir sér hvort umbodsvandi skapist hja stjérnarménnum fjélmidlafyrirteekja sem
sitja fyrir stéran eiganda sem hefur jafnframt hagsmuna ad geeta pegar kemur ad umfjollun
fjolmidilsins, en & jafnframt ad geeta pess ad fjolmidillinn njoti trausts medal lesenda eda

ahorfenda svo rekstrargrundvollur fjolmidilsins haldi.

Tengsl milli vidskiptavaldsins og fjélmidlavaldsins eru eins og nidurstada pessarar
rannsoknar synir um 5% og togast & hvort ahrifin vegna pessara tengsla séu til pess fallin
ad draga Ur sjalfstedi blada- og fréttamanna. Blada- og fréttamenn telja sig vera mjog
sjalfsteeda i starfi sinu, samkvemt rannsékn Katrinar, sem er akvedin mdtsdgn vid pau
einstoku og fau demi, sem vitad er um af alvarlegum afskiptum eigenda fyrirteekjanna.
pegar samsetning eigenda a fjolmidlamarkadi er skodud er athyglisvert ad eigendur
Vidskiptabladsins og Exista eiga einir bladid. Exista er eitt stersta fyrirteeki & markadi &
islandi og & og rekur morg steerstu fyrirteeki landsins. Félagid er med fjolda starfsmanna
starfandi i dotturfyrirtekjum sinum & vegum Bakkavarar, Storebrand, Skipta og fleiri
fyrirtekja vidsvegar um heiminn og voru metnir & atta billjonir punda arid 2007
Hagsmunir sliks blads gagnvart skrifum i eitt virtasta vidskiptablad landsins hljota pvi ad
vera toluverdir, ekki sist a svo litlum markadi sem sa islenski er, po ekki sé fyrirfram haegt

ad segja til um hvort ahrifa eigenda geeti i skrifum bladamanna.

"0 Arsskyrsla Exista arid 2007 Bls. 1
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Arvakur tti adur eingdngu Morgunbladid, en sidar eignadist félagid auk Morgunbladsins,
mbl.is, vidlesnasta fréttavef landsins’* og 24 Stundir sem var & timabili annad mest lesna
dagblad landsins, en hefur n verid lagt nidur. " Fjlmidla samsteypan 365 ehf. atti arid
2007 Fréttabladio, mest lesna dagblad landsins, auk Stodvar 2 og nokkurra Gtvarpsstédva
og afpreyingarsjonvarpsstddva. ba tengdust félogin 365 ehf. og Birtingur i gegnum
eigendur sina. Birtingur gaf ut arid 2007 tvo fréttablod, dagbladid DV og Mannlif, sem

kom Gt manadarlega.

pad ma pvi segja ad eignarhald & fjoImidlum hafi dreifst & fremur faar hendur & islandi
arid 2007 og moguleiki eigenda fremur mikill til ad hafa afskipti af fyrirteekjunum par sem
16g um fj6lmidla heimila ekki ritstjornum neins konar , ritstjornarlega vernd* fra eigendum
sinum. P& hafa ritstjérar rikara dagskrarvald en hinn almenni bladamadur, sem liklegri er
til ad vera fjarleegari samskiptum vid eigendur fjolmidlafyrirteekisins en ritstjorinn. Auk
pbess eru bladamenn berskjaldadari gagnvart gagnryni vegna greina sinna par sem par eru

neer undantekningalaust skrifadar undir nafni.

5.4.2 Viodskiptavaldid og embattismannavaldid

Embeettismenn eru peir sem fara med skipulag og starfsemi opinberrar stjérnsyslu, sem
eru stofnanir framkvemdavaldsins, hvort sem um radir raduneytanna eda
sveitarfélaganna. Embeaettismenn fara med daglegan rekstur stjérnsyslunnar og er pad i

beirra verkahring ad koma pvi i framkvamd sem stjornméalamenn akveda.”

™ \www.capacent.is, sétt pann 5. agust 2008 : http://www.capacent.is/?Pagel D=70
72 Capacent.is sott pann 5. 4glst 2008: http://www.capacent.is/?PagelD=67
" Gunnar Helgi Kristinsson. (1994) Bls. 8
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Tafla 7. Fjéldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og voru starfandi i
embattismannavaldinu hja raduneytunum eda fjérum staerstu sveitarfélégum landsins arid
2003.

Situr i stjorn fyrirtaekis arid 2007 og i

embaettismannavaldinu arid 2003 Karl Kona Samtals
Situr eingdngu i stjorn fyrirtaekis 222 22 244
Situr i stjorn fyrirtaekis var embaettismadur arié 2003 3 0 3
Samtals fjoldi sem er i peningavaldinu arid 2007 225 22 247

Gognin sem notud eru i pessa rannsokn eru fra arinu 2003 og pvi varasamt ad draga
miklar alyktanir at fra peim. Séu pau skodud og tengsl konnud vid fyrirteki i
vidskiptavaldinu arid 2007 kemur i 1jos ad prji noéfn koma fyrir i badum ,,voldunum®.
Vegna aranna sem eru a milli 6flunar gagnanna og pess hve fair einstaklingar eru & badum
stédum, er ekki haegt ad alykta Ut fra tengslunum, nema ad segja ad pau virdast vera mjog

litil ef einhver eru.

5.5 Tengsl vidskiptavaldsins vid verkalydsvaldid og lifeyrissjodsvaldio

i pessari ranns6kn eru skodadar stjornir nitjan eignamestu’ lifeyrissjéda landsmanna og
stjornir sterstu heildarsamtaka stéttarfélaga ASI og BSRB arid 2007. pegar kannad var
hversu margir satu i badi verkalydshreyfingunni ario 2007 og i fyrrgreindum
lifeyrissjodum kemur i 1jés ad adeins 15 af peim 277 sem sitja i verkalydsvaldinu sitja i
umraeddum lifeyrissjodum, fimm konur og tiu karlar. Asteedan geeti verid su ad peir sjodir
sem voru rannsakadir i pessari rannsokn séu i eigu peirra stéttarfélaga sem heyra hvorki
undir ASI né BSRB. Jafnframt geeti skyringin verid ad algengara sé ad starfsmenn
verkalydshreyfinganna sitji sem stjérnarmenn i sjodunum eda adrir umbodsmenn en
rannsakandinn gerdi rad fyrir. Ljost er ad seetum i stjornum lifeyrissjédanna sem kvedid er

aum i l1égum er skipt jafnt & milli verkalydsfélaganna og samtaka atvinnurekenda.

55.1 ASiogBSRB

A [slandi eru hlutfallslega fleiri einstaklingar i verkalydshreyfingum en i flestum l6ndum
vestrenna pjoda ef undan eru skilin pau 16nd sem eru med skylduadild ad
verkalydshreyfingum. Flest stéttarfélog landsins heyra undir Alpydusamband Islands
(ASI) og Bandalag starfsmanna rikis og baja (BSRB). ASI samanstendur af fimm

™ pegar rannséknin hofst arid 2007 voru ekki til nyrri upplysingar um eignastodu lifeyrissjédanna en
31.12.2005 hja Landsamtékum lifeyrissjooa.
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landssamtokum og 64 adildarfélégum. Heildarfjoldi félagsmanna er rimlega 108 pusund
en par af eru um 98 pasund virkir félagsmenn Gti & vinnumarkadnum.” Alpydusamband
Islands var stofnad arid 1916 og hefur fra stofnun barist fyrir kaupi og kjorum launafélks i
landinu og alla tid verid leidandi f barattu fyrir aukinni velferd almennings i landinu.”
Pegar aflad var gagna fyrir rannsokn pessa kom i 1jos ad virkir félagsmenn arid 2007 voru
95.204 i fimm adildarfélogum ASI, pa eru otaldir peir sem standa utan adildarfélaga.
Karlar voru 52,6% félagsmanna og konur 47,3%. | midstjorn ASI satu 11 karlar og fjorar
konur.

Bandalag starfsmanna rikis og bzja eru steerstu verkalydssamtdk opinberra starfsmanna a
Islandi og voru stofnud arid 1942. | BSRB eru 28 adildarfélég og eru félagsmenn um 19
pusund. Oll samtok og félog starfsmanna fyrirteekja og stofnana sem starfa i almannapagu,
auk einstaklinga i opinberri pjéunstu, eiga rétt 4 adild a® BSRB. ""Bandalagid hefur i
gegnum tidina haft moétandi ahrif a islenskt samfélag i pagu aukinna réttinda og kjara
opinberra starfsmanna.’

Af nitjan pasund félagsménnum BSBR eru konur um 70 %. I stjorn BSRB eru karlar 63%
stjornarmanna og konur 37%.

Allt fra stofnun verkalydshreyfinga & Islandi hefur hagur alpydunnar batnad. Markmidid
med stofnun fjéldahreyfinga kristalladist i ordum Einars Benediktssonar arid 1896 i bladi
Dagsbranar par sem hann skrifadi: ,,Ef verkamenn feru ad halda saman, mundu
audmennirnir vanda sig betur og graeda pad & dugnadi og fyrirhyggju, sem peir vinna ni
a odyrleik allra starfsmanna vid framleidslu og idnad. Og pvi fyrr sem félagsskapur
verkamanna byrjar, pvi fyrr kemst hinn starfandi, ardberandi kraftur i pjédinni til peirra
valda, sem honum ber med réttu, jafnt hér eins og annars stadar i heimi. “ Ord Einars hafa
reest i gegnum aranna ras og nu er svo komid ad verkalydshreyfingarnar hafa nad fram
réttindum likt og samningsrétti, uppsagnarfresti, faedingarorlofi, ymsum jafnréttismalum,
beettara lifeyrissjodskerfi, audveldad folki ad Utvega sér hisnadi og tryggt réttinn um
lagmarkshvild. Einnig eru verkalydshreyfingarnar kalladar til samrads itrekad pegar setja

fram & lagafrumvarp sem vardar hag almennings.”

> \www.asi.is sétt pann 02.07.08 : http://www.asi.is/desktopdefault.aspx/tabid-96//151_read-183/

"8 \www.asi.is sétt pann 02.07.08 : http://www.asi.is/desktopdefault.aspx/tabid-72//114_read-171/

" \www.bsrb.is sott pann 02.07.08 : http://www.bsrb.is/forsida_um.asp?id=396

"8 www.bsrb.is sétt pann 02.07.08 : http://www.bsrb.is/page.asp?id=689

" Réttindi.is. Saga verkalydshreyfinganna. S6tt pann 02.02.09 & http://www.rettindi.is/default
.asp?sid_id=7971&tld=1&Tre_Rod=001|002|&qsr
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5.5.2 Atvinnulydreadi

Svokallad atvinnulydreedi snyst fyrst og fremst um tengsl milli skipulagsheildar, stofnunar
eda fyrirtekis og starfsfolks. Vidtek skilgreining & atvinnulydredi segir: ,,Moguleiki
starfsfolks sem einstaklingar eda heild til ad hafa &hrif & proun mala innan fyrirteekis eda
stofnunar til eigin hagsbota eda til framdrattar stefnumalum sinum, er lidur i

atvinnulydradi eins og algengast er ad nota hugtakid i ritudu og maeltu malj.«®

Hugmyndinafreedin & bak vid atvinnulydraedi snyst um pa stadreynd ad ahrif akvardana
eigenda fyrirteekja varda oftast mun fleiri en bara & pa eina. Ahrifa akvardana peirra geetir
hjd nersamfélaginu & margvislegan hatt. Sem demi ma nefna ad pegar stor fyrirteeki
akveda ad flytja ur einu baejarfélagi i annad getur slik akvordun haft lamandi ahrif & sméa
samfélog, pa hefur umferd, havadi og mengun ahrif & nerumhverfi fyrirteekis svo fatt eitt

sé nefnt.®

Til ad na fram markmidum atvinnulydraedis, sem er ad auka ahrif starfsmanna innan
skipulagsheildar, eru tveer meginleidir feerar. Annars vegar su sem snyr ad vinnutilhdgun
starfsmanna, vinnutima, vinnuadsteedum, launum og 6drum kjérum og, hins vegar ad auka
ahrif starfsmanna a stjornun fyriteekisins. Skipta ma atvinnulydradi innan skipulagsheildar
nidur a nokkur stig eftir pvi hversu vidtekt samradid er milli starfsfolks og eigenda eda
beirra sem stjérna fyrirteekinu. Fyrsta stigio er o6formleg upplysingagjof fra aedstu
yfirménnum og eigendum skipulagsheildar til starfsmanna. Annad stig er samrad milli
starfsmanna og yfirmanna eda eigenda um starfsumhverfi starfsmanna og/eda afmarkada

peetti i stjornun fyrirtaekisins.

A pridja stiginu er fyrirkomulagid a stjornun fyrirteekisins i héndum eigenda, a@dstu

stjérnenda og starfsmanna.®

Fjolmorg rok hniga ad auknu atvinnulydraedi beaedi fyrirteekinu og starfsmonnum til bota.
Mikil ahersla hefur verid 16gd & mikilvaegi pess ad pekking starfsmanna skili sér t.d. inn &
stjornarfundi fyrirtaekis. Slikt geti badi batt starfsandann, veitt stjornendum adhald, baett

kjor og aukid lydraedislega stjornunarheatti sem vinni m.a. gegn &edlilegri

8 Ing6lfur Hjartarson. (1975) bls. 9-10.

8 Ing6lfur Hjartarson. (1975) bls. 14-15.

8 Tillaga til pingsalyktunar um atvinnulydradi (Greinargerd). bingskjal nr. 306-271. Mal. Lagt fram & 130.
I6ggjafarpingi 2003-2004. Bls. 1-2.

48



valdasampjoppun.?®  Aukid atvinnulydredi rimar einnig vel vid aherslur i
starfsmannastjornun sidustu ara.

Hér & landi hefur atvinnulydraedi sem snyr ad kaupi og kjorum verid téluvert & hinum
almenna vinnumarkadi med fjolgun einstaklings-launasamninga og fyrirteekja- og
stofnanasamninga. P4 ma segja ad samstarf verkalydshreyfinganna og samtaka
atvinnurekenda i gegnum lifeyrissjodina sé hluti af auknu atvinnufrelsi sér i lagi par sem
peer halda sameiginlega utan um hlutabréfaeign sjodsfélaga i hinum ymsu fyrirteekjum. Ad
ooru leyti er atvinnulydraedi fremur litid notad & islandi.

Atvinnulydradi er framkvaemt 4 ymsan mata erlendis. | sumum tilfellum er unnid ad pvi
skipulega ad starfsmenn eignist hlut i vidkomandi fyrirtaeki. Pa hafa launpegasjodir starfad
innan fyrirteekja i sumum tilfellum og rennur pa hluti hagnadar fyrirteekis i pa. En annars
stadar a fulltrdi starfsmanna sati i stjorn eda i framkveemdastjorn fyrirteekisins, i sumum
tilfellum med sama rétt og adrir fulltrGar en i &drum tilfellum eingbngu sem
aheyrnarfulltrdi med tillégurétt en hefur ekki rétt til ad greida atkveedi. Pa er svokallad
samrad fulltrianefndar starfsmanna og fulltria eigenda enn ein leidin sem byggist & pvi ad
fulltrum starfsmanna gefst teekifeeri til ad koma sjonarmidum sinum & framfeeri adur en

steerri akvardanir eru teknar  stjorn fyrirtaekisins eda medal yfirmanna.®*

5.5.3 Starfsemi lifeyrissjoda

Samkvaemt samkomulagi um lifeyrissjodi og Vinnuveitendasamband islands (VSI) og ASI
fra arinu 1969, sem endurskodad var arid 1995, er pad sameiginleg abyrgd
launpegasamtakanna & almennum markadi og atvinnurekendasamtakanna ad stjorna
sameiginlega lifeyrissjodum. Samid var um skylduadild um lagmarksrétt og motframlag
atvinnurekenda.  Lifeyrissjodir settu sér pa& reglu ad atvinnurekendur og
verkalydshreyfingin, sem standa ad sjodnum, skipti milli sin jofnum fjolda stjornarmanna.
Formennska i stjérnum sjédanna skiptist svo & milli atvinnurekenda og
verkalydshreyfinganna eftir tiltekinn tima.

Markmid sjodanna er ad starfa & félagslegum grunni samtryggingar til pess ad treysta
stodir almannatrygginga 4 Islandi. | samraemi vid samkomulag pessara tveggja adila voru

16g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda sampykkt & Alpingi og hafa pessi akvadi avallt

®Tillaga til pingsalyktunar um atvinnulydraedi (Greinargerd). bingskjal nr. 306-271. Mal. Lagt fram & 130.
I6ggjafarpingi 2003-2004. Bls. 1.

# Tillaga til pingsalyktunar um atvinnulydradi (Greinargerd). bingskjal nr. 306-271. Mal. Lagt fram & 130.
I6ggjafarpingi 2003-2004. Bls. 2-3.
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verid endurnyjud i hverjum kjarasamningi sem gerdur hefur verid fra pvi upprunalegi

samningurinn var sampykktur.®®

5.5.4 Abyrgdir stjiornarmanna lifeyrissjoda

Fjarhagsleg abyrgd stjornarmanna lifeyrsissjoda er mjog mikil enda eignir lifeyrissjodanna
mjog miklar og hefur velgengni sj6danna mikil anhrif 4 afkomuéryggi islendinga & efri
arum. Helsta verksvid stjornarmanna lifeyrissjodanna er ad sja til pess ad starfsemi og
skipulag sjéosins sé i gbdu lagi og samraemist 1dgum og reglum. Stjorn lifeyrissjods er
einnig stefnumotandi i 6llum meirihattar malum er varda sjodinn og er skylt ad setja
fjarfestingastefnu sj6dsins.®® Sérstok 16g gilda um medferd reikningshalds og fjarmuni
sj6danna sem sett voru & Alpingi arid 1997%". Login taka a fjarfestingaheimildum
lifeyrissjodanna par sem fjarfestingaheimildir sjédanna eru takmarkadar vid akvedid
eignarhlutfall eftir pvi hversu &heettusamar peer eru metnar. Jafnframt hefur stjorn
Landssamtaka lifeyrissjédanna sett stjornum lifeyrissjéda starfsreglur sem lata medal
annars ad verdbréfavidskiptum stjornarmanna og framkveemdastjéra sjodanna. Hins vegar

hafa landssamtokin ekki sett stjornarménnum sjédanna sérstakar sidareglur.®

5.5.5 Forsvarsmenn verkalydshreyfingarinnar i stjornum fyrirteekja

Stjorn lifeyrissjods hefur einnig pad hlutverk ad akveda hver fer med atkvaedi sjodsins a
hluthafafundum félags sem sjodurinn hefur fjarfest i. Slikar akvardanir verda sérstaklega
skodadar i pessari rannsokn og hvada hugsanlegu hagsmunaarekstrar geta komid upp
begar skipadur er fulltrdi verkalydshreyfingarinnar Gr stjorn sjédanna i stjornir fyrirteekja
sem lifeyrissjodurinn fjarfestir i.

Eru vold forsvarsmanna verkalydshreyfinganna pvi skodud i pessari rannsokn og tengsl
verkalydshreyfingarinnar inn i adra valdahopa eins og lifeyrissj6dina og padan i setu i
stjornum steerstu fyrirteekjanna. Rannsékn a ahrifum pessa samkomulags um sameiginlega
stjornun & lifeyrissjodunum milli atvinnurekenda og fulltrda launpega var medal annars
hluti af rannsoknarefni i doktorsritgerd dr. Herdisar Baldvinsdottur sem skrifud var vid

Lancaster-haskola arid 1998. | ritgerd sinni fjallar han um pa pversdgn sem hin telur ad

® Samningur Alpydusambands islands og Vinnuveitendasambands islands um lifeyrissmal. Bls. 1. Sétt af
www.ll.is pann 02.07.08 : http://www.ll.is/files/bbaagjjdgj/samn_ASI_og_VSI_1995.pdf

8 eidbeiningar um efni starfsregla stjérna lifeyrissjoda samkveemt l1gum nr. 129/1997. Bls: 1-5 S6tt pann
02.07.08 & : http://www.ll.is/pdf/starfsreglur_stjorna.pdf

8 Log 1997, nr. 129, 23. desember : kafli V1. Fjarfestingastefna lifeyrissj6da.

8 Hrafn Magnusson. (2008) Munnleg heimild.
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felist i samkomulaginu um setu forystumanna verkalydshreyfingarinnar i fyrirteekjunum i
gegnum setu peirra i lifeyrissjodum. Hun skodar samvinnu milli atvinnurekenda og
verkalydshreyfinga i tengslum vid fjarmalageirann & islandi, einkum pad er tengist
lifeyrissjodunum. Markmid ritgerdarinnar er ad meta ahrif pessarar samvinnu og péa
pversogn sem verkalydshreyfingin stendur frammi fyrir og hvort pad hafi mikil eda litil
ahrif & starfsemi peirra. Annad markmid rannsdknarinnar er ad gefa innsyn i valdastruktur
4 Islandi & rannsoknartimabilinu sem er fra 1960-1998.% Nanar er fjallad um nidurstodur
rannsoknar Herdisar Baldvinsdottur sidar i ritgerdinni.

beir tveir adilar sem satu i midstjorn ASI og einnig i fyrirteeki sem rannsoknin ner til arid
2007 voru Gunnar Pall Palsson, formadur VR, sem sat einnig i stjorn Kauppings fyrir
Lifeyrissjod  verslunarmanna. Hinn er  Gudmundur  Gunnarsson, formadur
Rafidnadarsambandsins, sem sat sem varamadur® i stjorn Lifeyrissjodsins Stafir en sat

fyrir sjodinn i TM Software.

‘ Tengsl milli stjorna fyrirteekja i peningavaldinu og stjérna lifeyrissjéda, auk tengsla midstjornar ASi &rié 2007 ‘

Atorka Group Jardporanir hf

Hands holding

Stjérnir fyrirteekja sem tengjast stjornum
lifeyrissj6da

Islenski lifeyrissjodurinn  Lifeyrissjodu Fridlsi lifeyrissjé3urinn Gildi lifeyrissjédur Sofnunarsjodur
verslunarmann; lifeyrisréttinda

44.837.328
181.296.357
’—{ 14.917.675 ’—{ 190.972.438 ’—{ ’—{ 41614572

Stjérnir lifeyrissjoda sem tengjat
stjornum fyrirtaekja

’—{ tala Hrein eign lifeyrissjodanna pann
31.12.2005 i pusundum kréna.

lifeyrissjodi

Stjorn BSRB Midstjorn ASI

Namer & lista yfir 50 steerstu fyrirtaeki
landsins — ef ekkert nimer pa er fyrirtaekid
minna en 50 steerstu fyrirtaekin.

Stjornir steerstu verkalydshreyfinganna
og tengsl peirra vid fyrirteeki og

Venslrit 1.

Mynd 4. Myndin synir tengsl a milli midstjornar ASI og tveggja fyrirtaeekja sem stjornarmenn
midstjornar ASI sitja einnig i, i gegnum fjarfestingar Lifeyrissjdds verslunarmanna.

® Herdis Baldvinsdéttir. (1999) Bls. 4.
% bar sem Gudmundur Gunnarsson er varamadur i Lifeyrissjédnum Stafir p4 koma tengsl hans vid TM

Software ekki fram i gegnum lifeyrissjodinn, par sem midad er vid adalmenn i 6llum tengingum i
ritgerdinni.
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Rannsoknarnidurstodur syna ad tveir einstaklingar sitja baedi i stjorn fyrirteekis i
vidskiptavaldinu og i stjorn verkalydshreyfingar, annar situr i tveimur stjornum fyrirteekis.
Badir eru karlar og badir i stjorn verkalydshreyfingar hja ASI.

Séu skodud annars vegar tengsl stjornarmanna i midstjorn ASI vid fyrirtekin i
vidskiptavaldinu og tengsl stjornarmanna i lifeyrissjédsvaldinu vid stjornarmenn i
vidskiptavaldinu hins vegar (sja mynd 4) kemur i 1j6s ad stjornarmadur i midstjorn ASI
situr, i gegnum Lifeyrissj6d verslunarmanna, einnig i stjorn Kauppings. Sa adili situr
einnig i stjorn Landssambands islenskra verslunarmanna.

Lifeyrissjodur verslunarmanna hefur, af peim lifeyrissjodum sem pessi rannsokn neer til,
fjarfest i flestum fyrirtekjum sem tilheyra vidskiptavaldinu eda tveimur, Marel Food
Systems og Kauppingi. Fimm adrir lifeyrissjodir hafa fjarfest i atta fyrirtekjum sem
tilheyra vidskiptavaldinu i pessari rannsokn. (Sja mynd 4).

Hreinar eignir pessara tilteknu lifeyrissjoda i arsbyrjun 2006 syna ad peir eru med peim
steerstu a landinu og pvi ekki endilega 6edlilegt ad fjarfestingar peirra skuli liggja i att ad

steerstu og farseelustu fyrirteekjum landsins aridé 2007.

5.5.6 Doktorsritgerd dr. Herdisar Baldvinsdéttur

Gaogn rannsoknar dr. Herdisar Baldvinsdottur syna ad pad eru sterk tengsl innan hinnar
oradandi elitu“ 4 Islandi, sem byggir sinar grunnstodir & storum fyrirtekjum og i
fjarmalastofnunum og hefur pannig mikla mdoguleika & ad hafa vidtek &hrif &
vidskiptalifio. Jafnframt a hin rddandi elita storan patt i pvi hvernig félagslegt og
stjornmalalegt astand er skapad & landinu. Hin radandi elita er félagslega og efnahagslega
samtengd en tengist ad miklu leyti i gegnum sameiginlegar eigur i hlutafélégum og
sennilega er petta synilegast i floknum mynstrum sem birtast i vidskiptalifinu pegar
stjornendur sameinast i vidskiptalifinu og mynda pétt samskiptanet og valdakjarna. petta

leidir til einsleitara og midstyrdara efnahagslifs.

Rannsdknin notast vid greiningu félagslegra venslaneta og hugtakid um samvirk eda tengd
stjérnunarstorf ( e. interlocking directorships ) til ad tengja stjornendur valdakjarna saman
til frekari rannsokna og greiningar. Rannséknarefnid er pvi ad mestu tengt pessum pattum.

Safnad var gognum um einstaklinga, vensl og tengingar milli peirra.
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Tengd gogn eru rannsokud med tilliti til tengsla sem byggjast upp i gegnum samvirk

tengsl stjornenda, félagsleg tengsl sem og fyrirteekja og samfélagslegs striktars.®*

Nidurstddurnar i rannsokn Herdisar benda til pess ad i gegnum samvinnu atvinnurekenda i
einkalifeyrissjodsionadinum og verkalydshreyfingarinnar hafi proast upptaka ytri
valdastraktars i gegnum flokin og feiknamikil tengsl einstaklinga, fjarméla og
samhangandi stjérnenda. Pad er hin meginpversogn verkalydshreyfingarinnar og pad hefur

ordid til ad veikja stodu peirra fyrir félagsmenn peirra en hefur styrkt hina radandi elitu.

[ ranns6knarnidurstddum dr. Herdisar gagnrynir han ad stjornarmadur verkalydshreyfingar
eda framkveemdastjori sem situr i lifeyrissjodi sitji einnig i stjorn fyrirteekis i gegnum
lifeyrissjod. bess hafa verid demi & Islandi ad verkalydsforingjar hafi att seeti i storum
fyrirteekjum sem jafnvel eru med launapega sem eiga adild ad pvi verkalydsfélagi sem
verkalydsforinginn fer fyrir. (Sja mynd 5. til skyringar).

Med pessu moti hefur verkalydsforingi eda fulltrai verkalydsins skyldur gagnvart sinum
félagsmoénnum auk pess ad vera kominn i stjorn fyrirteeksins sem sa sami madur stendur i
samningum vid vegna félagsmanna sinna. Leidir til hagnadaraukningar fyrirteekisins sem
geetu gert pad ad verkum ad hluthafarnir, sem i pessu tilfelli eru sjédsfélagarnir sem einnig
eru launpegar fyrirtaekisins, geta i sumum tilfellum stangast & vid krofur launamanna. Ma
nefna nidurskurd til hagraedingar sem myndi pyda faeekkun starfa sem demi um pversogn
sem adili i pessari stddu stendur frammi fyrir. P4 méa velta fyrir sér spurningunni um hvort
vidkomandi sé skuldbundnari fjarfestingastefnu lifeyrissjédsins sem hann situr i fyrir
fyrirteekid eda sinum félagsménnum i verkalydshreyfingunni par sem hann a ad tryggja

laun og kjor sinna félagsmanna, sem eiga pd sjodinn sem hann starfar fyrir.

Ef atvinnulydraedi er virkt innan fyrirtaekis, med peim hetti ad fulltrdi starfsmanna sitji i
stjorn fyrirteekisins, eykst hagsmunageesla launpega til muna. Ef slikur adili veeri algengari
meetti, einnig i peim fyrirteekjum, par sem einnig sitja fulltrdar lifeyrissj6da sem i sumum
tilfellum eru forsvarsmenn verkalydshreyfinganna, atla ad sé fulltrti launpega auki adhald

bess adila i pa veru ad hann fari ekki Gr pvi hlutverki ad geeta hagsmuna launpega.

A Nordurléndunum hefur atvinnulydradi einnig verid fram sett med peim hetti ad
launpegasjodir starfa innan fyrirteekjanna og ef fyrirtaekid skilar hagnadi renni hluti pess

hagnadar i launpegasjéd starfamanna.

! Herdis Baldvinsdottir. (1999) Bls. 4
% Herdis Baldvinsdottir. (1999) Bls. 4
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pa metti xtla ad aukid atvinnulydraedi skapi frekari forsendur fyrir auknu adhaldi med
aheettusaekni fyrirtaekisins ef par situr fulltrdi launpega, sérstaklega par sem mikil ahatta er

tekin med reksturinn sem geeti stofnad stérfum starfsmanna i heettu.

kipar stjérnarmenn
stjorn fyrirteekis i eigu
sj6dsins

Skipar stjornarmenn i

stior lifeyrissjoas Stom lifeyrissjods

Geetir hagsmuna
hluthafa, starfsmanna
og vidskiptavina

Geetir hagsmuna
launpega

Stjorn

verkalydshreyfingar Stjorn fyrirteekis

Felur kjaramal i

hendur ‘ Launpegi Borgar laun

Mynd 5. Hagsmunakedja fulltria launpega og ahrif stjérnarsetu verkalydsforystu i stjérnum
fyrirtekja.

A mynd 5 ma sja hlutverk pess einstaklings sem situr i stjorn lifeyrissjods og i stjorn
fyrirtekis og jafnframt hvada hlutverki sa sami adili gegnir gagnvart
verkalydshreyfingunni sem hann er i forsvari fyrir. Launpegar fela kjaramal sin i hendur
beim sem sitja i stjorn verkalydshreyfingar sem hefur pad hlutverk ad geeta hagsmuna
launpega, svo sem launakjara og vinnuadsteedna. Stjérnarmenn i verkalydshreyfingunni
skipa svo helming fulltrda i stjérnir lifeyrissjods a moti samtékum atvinnurekenda.
Hagsmunir launpega eru svo i hondum stjorna lifeyrissjodanna sem snda ad eftirlaunum
launpeganna. Stjorn lifeyrissjodsins ber abyrgd & fjarfestingastefnu eftirlaunasjods
launpega og i sumum tilfellum eru fjarfestingar sj6danna pad miklar i einu fyrirteeki ad
beim gefst teekifaeri til ad setja mann i stjorn pess fyrirtaekis. I slikum tilfellum skipar
stjorn lifeyrissjodsins i stjornina og i einstaka tilfellum er pad stjornarmadur sem jafnframt
er i stjorn verkalydshreyfingar eda er starfsmadur hennar. Stjornarmadur fyrirtekis geetir
fyrst og fremst hagsmuna hluthafa en einnig starfsmanna og vidskiptavina. Fyrirtekid
borgar svo starfsménnum sinum laun og hafa akvardanir stjorna fyrirteekja mikil ahrif & pa
sem starfa i fyrirteekinu. Pannig ma segja ad stjérnarmadur i verkalydshreyfingu eda

forystumadur verkalydshreyfingar sem er kominn i stjorn fyrirteekis par sem launamenn
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fyrirteekisins eru jafnframt félagar i verkalydshreyfingu sitji Oneitanlega beggja megin

bordsins.

5.5.7 Alit Sidfraedistofnunar Haskola Islands i mali VR og Kauppings

Hér vaknar upp spurningin hvort umbodsvandi eigi vid i slikum adsteedum. Eitt pekktasta
demi um einstakling sem baedi hefur um tima setid i stjorn fyrirteekis og sem formadur
eda stjérnarmadur verkalydshreyfingar er seta Gunnars Pals Palssonar, formanns VR og
stjornarmanns i Kauppingi. Arid 2004 vard toluverd umreda um setu hans i stjorn
Kauppings, i skjéli hlutabréfa Lifeyrissjods Verslunarmanna, sem hann sat i fyrir hond
VR. | kjolfarid dskadi VR eftir pvi ad Sidfraedistofnun Haskola islands kannadi hvort og
pa hvernig hagsmunaarekstrar getu ordid og kannadi einnig énnur sioferdisleg alitaefni
vardandi setu hans sem stjornarmanns verkalydshreyfingar i Kauppingi, einum steersta
banka landsins.

Nidurstada Sidfraedistofnunnar birtist i skyrslu par sem melt er med 6drum leidum en
beinni stjérnarsetu stjornarmanna LV i hlutafeldgum par sem slik seta stjornarmanns skapi
hagsmunaérekstra. Helstu sidferdislegu alitaefnin sem talin eru upp i skyrslunni sem

stydja eiga medmeeli stofnunarinnar gegn stjérnarsetu i hlutafélégum eru:

1. Moguleiki & hagsmunaarekstri ef formadur VR parf ad taka & malum sem tengjast
félaga VR sem starfar hja fyrirteeki par sem formadurinn & seti i stjorn.

2. Ad traverduleiki formanns VR geti bedid hnekki ef stjorn fyrirtaekisins parf ad taka
akvoroun sem er ovinsal medal launafdlks.

3. Stjornarseta formanns VR i fyrirteki getur komid i veg fyrir ad formadurinn geti

gagnrynt fyrirteekid opinberlega sem formadur verkalyoshreyfingar.

Enn fremur benda skyrsluhéfundar & ad naverandi fyrirkomulag & vali & fulltrGum fyrir
verkalydshreyfinguna i stjorn LV bendi til pess ad hinn almenni sjodsfélagi hefur ekki géd
tok a pvi ad hafa ahrif & hverjir sitja i stjorn sjodsins. Vegna pess ad akvorounin um pad
hverjir taka seti fyrir hdnd sjédsins sé alfarid i hondum stjornarinnar en er almennt ekKki
borin undir sj6dsfélaga.®®. T skyrslunni er farid yfir nGverandi reglur um skiptingu milli
VR og Samtaka atvinnurekenda i stjorn Lifeyrissj6ds verslunarmanna og rokin fyrir pvi ad
atvinnurekendur sitji i stjorn lifeyrissj6osins, sem eru fyrst og fremst soguleg. Bent er & ad

vera peirra geti jafnframt skapad akvedin vandamal vegna hagmunaarekstra og jafnvel

% Skyrsla Sidfredistofnunar Haskola islands (2004).
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haft pau ahrif ad atvinnurekendasamtokin geti ordid fyrir minnkandi traverduleika.
Sérfreedipekking atvinnurekenda sem adur var frumforsenda fyrir helmingaskiptunum
rokstydja skyrsluhdfundar ad sé nu viotekari i samfélaginu og ekkert sem bendi til ad
fulltrdar annarra geti ekki buid yfir somu pekkingu. Greidsla métframlags eru pau rék sem
standast einna best timans t6nn®*.

Skyrsluhéfundar ljuka skyrslunni med pvi ad skora a stjorn LV ad endurskoda val &
stjornarmonum i 1jési peirra breytinga sem ordid hafa fra pvi hann var stofnadur. Tekid er
fram i skyrslunni ad ekki sé verid ad utiloka ad atvinnurekendasambandid eigi &fram
fulltrda i stjorn, en gagnrynd eru helmingaskiptin og dgreid leid sjodsfélaga a ad hafa
ahrif. *

I framhaldi af skyrslu Sidfraedistofnunar sagdi paverandi formadur VR ad skyrslan yrdi
upplag i umreedugrundvoll um stjornarsetu stjornarmanna VR i stjornum fyrirtekja fyrir
hénd lifeyrissjodsins. 1 &rslok 2008 spruttu upp miklar deilur vegna abyrgdar
stjornarmanna i Kauppingi vid gjaldprot bankans og um hinar ymsu akvardanir
stjornarinnar eins og kaupréttarsamninga og kaup stjornarmanna i Kauppingi. A peim tima
sat Gunnar Pall enn i stjérn bankans og var hardlega gagnryndur opinberlega® en hlaut,
pratt fyrir mikla gagnryni, endurkjor sem formadur af halfu trinadarrads og
tranadarmanna i VR i janudar 2009. Hin formlega kosninga i formannskosnhingum i VR

medal almennra félagsmanna var haldin i mars eftir ad ritgerd pessi var tilbdin.®’

% Skyrsla Sidfredistofnunar Haskola Islands. (2004).
% Skyrsla Sidfredistofnunar Haskola islands (2004).
%Gunnar Pall Palsson. (2008).

" V/R (2008).
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Tafla 8. Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirteekis i vidskiptavaldinu og einnig i stjorn hja
verkalydsvaldinu. Skrad eftir hlutfalli peirra sem eru a badum stédum og kyni.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirteekis i
vidskiptavaldinu og i stjorn hja verkalydsvaldinu Karlar Konur  Samtals

Sitja eingdngu i stjorn fyrirteekis i vidskiptavaldinu 224 22 246

Sitja i stjorn fyrirtekis i vidskiptavaldinu og i einni
stjorn hja verkalydsvaldinu 0 0 0

Sitja i stjorn fyrirtekis i vidskiptavaldinu og i tveim
stjornum hja verkalydsvaldinu 2 0 2

Samtals fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn
fyrirteekis i vidskiptavaldinu 226 22 248

Tveir einstaklingar satu i stjorn fyrirteekis &rid 2007 og einnig i stjéorn hja

verkalydsvaldinu.

5.5.8 Pbversogn verkalydshreyfingarinnar arid 2007

Fyrir rannsokn pessa var safnad saman gégnum um alla pa sem sitja i stjérnum fyrir baedi
ASI og BSRB, peirra adildarfélég og undirfélog. begar pau gogn eru borin saman vid
g6gnin um einstaklinga sem sitja i sterstu fyrirteekjum landsins og pa sem skradir eru i
Kaupholl islands kemur i 1j6s ad tengslin eru minni en rannsékn dr. Herdisar gaf tilefni til
ad @tla. Adeins tveir peirra sem sitja i vidskiptavaldinu sitja einnig i verkalydsvaldinu.
Sitja badir i einni stjorn hja vidskiptavaldinu og pvi ekki haegt ad segja ad tengsl milli
verkalydshreyfingarinnar og peirra fyrirteekja sem kdnnud eru i rannsékn pessari séu mjog

mikil.
5.5.9 Tengsl milli verkalydsvaldsins og vidskiptavaldsins

I midstjorn ASI sitja fimmtan menn. Tveir peirra eru einnig stjornarmenn i tveimur af
steerstu fyrirteekjum landsins. Hins vegar er adeins teplega 1% peirra sem sem sitja i
verkalydsvaldinu sem sem sitja i stjornum fyrirteekja i vidskiptavaldinu og geta pad varla

talist mikil tengsl.

5.5.10 Tengsl milli lifeyrissjodsvaldsins og vidskiptavaldsins

Sambeerilega nidurstédu ma sja i tengslum milli peirra sem sitja annars vegar i stjornum
fyrirteekja sem rannsoknin ner til og i stjorn lifeyrissj6da en adeins fimm einstaklingar af

249 sitja & badum stodum. Ein kona situr i tveimum stjornum lifeyrissjoda en tveir karlar i
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vidskiptavaldinu og i einni stjorn lifeyrissjods. Hér ma vel leida likur ad pvi ad
lifeyrissj6dir sem fjarfest hafa i fyrirteekjum i vidskiptavaldinu kjosi frekar ad skipa i
stjornir fyrirteekja 6tengdra umbodsadila til ad verja eignir fyrirteeksins. bad getur pa verid

einhver sérfreedingur sem stjorn lifeyrissjodsins treystir fyrir eignum sjodsmanna.

5.5.11 Umbodsvandi vegna veru forsvarsmanna verkalydshreyfingarinnar i
stjérnum fyrirtaekja

Umbodsvandinn sem felst i pvi ad fela forsvarsmanni verkalydshreyfingar ad verja rétt
launpega og berjast pannig fyrir beaettari kjérum peirra og einnig ad sja um fjarfestingu
eftirlaunasjods peirra, er ordinn téluverdur pegar vidkomandi forsvarsmadur er sestur i
stjornarstol ,,motherjans®, sem er atvinnurekandinn. Umbjédandi er pvi sjodsfélagi i
lifeyrissj6di og/eda félagi i verkalydshreyfingunni. Upplysingar umbodsadilans eru, eins
og kenningin um umbodsvandann segir til um, miklu meiri en umbjédandans. Vandi
umbjédandans er s& ad hann verdur ad tryggja ad umbodsadilinn vinni i sina pagu. Oftast
eru p6 laun umbjodandans arangurstengd t.d. pannig ad ,,arangur stjornar fyrirtekis er
tengdur launum umbjédandans, sem getur po jafnframt pytt beinan nidurskurd fyrir
umbjodandann, sem jafnframt er launpeginn, en Obeinan hagnad fyrir sjod sem
launpeginn/umbjédandinn er adili ad. M4 pé etla ad hlutfallslegur avinningur af slikum
hagnadi eftirlaunasjéds sé dverulegur fyrir launpegann/umbjédandann midad vid ad missa
til deemis vinnuna.

Pad er pvi ljést ad hagsmunir baedi launpega og fyrirtaekis fara alls ekki alltaf saman sem
og hagsmunagesla einnar manneskju fyrir badda hdpa samtimis &n hagsmunadrekstra
umbjédenda. Pannig geti akvardanir forsvarsmannsins haft andsted ahrif a almennan
launamann i fyrirteekinu og svo hag sjodsfélaga. Slik pversdgn (e. paradox) er samkvaemt
kenningunni um umbodsvandann likleg til ad valda pvi ad umbodsadilinn hallist ad peim
umbjédanda sem umbunar betur fyrir arangur. Ef vid litum svo & ad félagar i
verkalydshreyfingunni séu fyrri umbjédendur og sjodsfélagarnir séu sidari umbjédendur er
liklegra ad hagur umbodsadilans sé ad tryggja hag sjodsfélaganna fyrst og svo
fyrirtaekisins, stangist hagsmunir pessa adila 4. Hér er pé ekki verid ad lata i vedri vaka ad
peir adilar sem beedi starfa sem forsvarsmenn verkalydsfélags og einnig i stjorn fyrirteekis
fyrir lifeyrissjod hafi beitt sér dheidarlega eda séu a einhvern hatt ekki hlidhollir sinum
félagsmoénnum. Hins vegar er ljost ad vandi umbjédenda er fyrir hendi samkvaemt

kenningunni um umbodsvandann.
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Stjornir lifeyrissjoda |:> Stjérnir fyrirteekja

Valdaframsal

Atvinnurekendur

Valdaframsal

Launpegar Stjérnir
verkalydshreyfinga Til samninga vid atvinnurekendur

Valdaframsal

Mynd 6. Umbodskedja sem synir valdaframsal fra launpegum til stjérna fyrirteekja.

Umbodskedjan synir hvernig valdaframsal launpega til stjérna verkalydshreyfingu litur Gt
i raun, par sem hluti af valdaframsalinu snyst um ad veita peim heimild til ad nota
eftirlaunasjod sinn i fjarfestingar. pratt fyrir petta hafa launpegar i flestum tilfellum ekki
kost & pvi ad Kkjosa sér stjorn lifeyrissjods heldur er stjorn hans valin af
verkalydsforystunni og forystu Samtaka atvinnurekenda. Sama gildir um setu
stjornarmanna lifeyrissjodsins i stjornum fyrirteekja eda vali peirra a fjarfestingakostum.

5.6 Tengsl milli vidskiptavaldsins og atvinnurekendavaldsins

Stjérnarmenn Samtaka atvinnulifsins standa vérd um hagsmuni fyrirteekjanna i landinu,
storra og smarra, en pd tengjast stjérnarmenn atvinnurekendavaldsins steerstu
fyrirtekjunum minna en etla matti . Kosid er i stjérnir adildarfélaganna a adalfundi hvers
félags sem jafnframt tilnefnir i 200 manna fulltrGarad heildarsamtakanna sem svo kys
stjorn Samtaka atvinnulifsins.”® Nidurstddur rannséknarinnar syna ad adeins prir karlar
sitja i baedi vidskiptavaldinu og atvinnurekendavaldinu, sem eru afar litil tengsl midad vid

pau augljosu tengsl sem eru milli ,,valdanna®, eins og sja ma 4 Mynd 13.

% www.sa.is s6tt pann 20. 01.09 & http://www.sa.is/um-sa/samthykktir/
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Tafla 13. Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn 47 steerstu fyrirtaekja landsins og/eda i stjorn fyrirtekis
hja Kauphdoll Islands og einnig i stjorn Samtaka atvinnulifsins. Skrad eftir kyni.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirteekis i

vidskiptavaldinu og stjorn Samtaka atvinnulifsins. Karlar Konur
Fjoldi einstaklinga sem sitja eingbngu i stjorn

fyrirteekis i vidskiptavaldinu 223 22
Fjoldi einstaklinga sem sitja i vidskiptavaldinu og i

stjorn Samtaka atvinnulifsins 3

Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn fyrirteekis i
vidskiptavaldinu 226 22

Pegar adildarfélog Samtaka atvinnulifsins eru skodud kemur i 1jés ad tengslin vid
vidskiptavaldio aukast, en pa& sitja tiu karlar i badum véldunum, eda 2,8%
vidskiptavaldsins, sem jafnframt eru fremur litil tengsl midad vid skérun hagsmuna hja

pessum hépum.

Ma pvi segja ad atvinnurekendavaldid sé fremur einangrad fra sterstu fyrirtekjunum i
landinu ef bein tengsl einstaklinga milli valda eru skodud. S nidurstada lysir ad 6llum
likindum pvi ad stjornarmenn sterstu fyrirteekjanna gefa sér ekki tima til ad standa i
hagsmunabarattu lika og treysta einstaklingum innan atvinnurekendasamtakanna, sem
liklega koma fra smeerri fyrirteekjum, til ad standa pa vakt. Tengsl milli pessara tveggja
valdahopa vekja enn fremur upp spurningar vardandi umbod stjérnarmanna
atvinnurekendasambandanna i stjornum fyrirtekja sem lifeyrissjddirnir fjarfesta i. Seta
pbeirra og akvoroun um ad fjarfesta i einu fyrirteeki frekar en 6oru getur varla verid 6llum
atvinnurekendum i félaginu pdknanleg. Stjornarmadur atvinnurekendasamtakanna geeti
bvi vel lagt til ad fjarfest yroi i fyrirteeki sem ekki er i samkeppni vid hann frekar en

skyldu fyrirteki 0.s.frv.

Spyrja meetti hvort ekki veeri neertekara ad byggja upp umbodsmannakerfi fyrir
atvinnurekendasamtokin par sem sérfreedingar eru fengnir til ad sitja i stjérnum
lifeyrissjoda og fyrirtekja sem sjodurinn fjarfesti i. Slikur adili yrdi annad hvort skipadur
eda kosinn af stjorn atvinnurekendasamtakanna og fengi umbod til athafna i stjorn
lifeyrissj6osins og fyrirteekja sem lifeyrissjodurinn fjarfestir i i afmarkadan tima.
Endurnyjun a umbodi vidkomandi adila yrdi svo metid eftir velgengni og arangri i ardsemi
sjodsins og pess fyrirteekis sem hann tok sati i, ef svo ber undir. Einnig pyrfti ad kanna

ahrif umbodskenningarinnar & pann adila og ekki veeri pa hegt ad sampykkja ad sa
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einstaklingur veeri i pannig stodu ad hann pyrfti ad geta hagsmuna annarra sem geetu
stangast a hagsmuni lifeyrissjoosins, verkalydshreyfingarinnar eda

atvinnurekendasamtakanna samtimis.

prir karlar satu i vidskiptavaldinu og i stjorn SA samtimis &rid 2007, engin kona. Sjo
karlar og prjar konur satu i stjorn adildarfélags Samtaka atvinnulifsins og i
vidskiptavaldinu arid 2007.

5.7 Tengsl vidskiptavalds og hagsmunavalds

Fjoldi islendinga eru félagar i einhvers konar félagi, ef marka ma kénnun sem gerd var
ario 2000 og syndi ad 61% svarenda sagdist vera i einu eda fleiri félogum. Flestir, eda
35%, voru i godgerdar- eda hjalparsamtokum, 29% i menningar- eda tomstundafélégum ,
17% i stjornmalafélogum, og 16% i ferdafélogum eda malefnafélogum®. bau tuttugu og
sex hagsmunafélog sem wvalin voru i pessa rannsdkn syna litla tengingu vid
vidskiptavaldido. Adeins fimm einstaklingar, fjorir karlar og ein kona, sitja i badi
vidskiptavaldinu og i hagsmunavaldinu. Nidurstadan er pvi ad fremur litil tengsl séu milli
vidskiptavaldsins og hagsmunavaldsins, sérstaklega i ljos pess hversu algengt er ad

einstaklingar séu i einhvers konar félagi.

Tafla 9. Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn 47 steerstu fyrirtaekja landsins og/eda i stjérn fyrirtaekis
skréad hja Kauphdll Islands arid 2007 og sitja i stjorn einna eda fleiri hagsmunasamtaka sem
pessi rannsokn neer til. Skrad eftir kyni og fjolda stjornarsetu i hagsmunasamtékum &
einstakling.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjornum
fyrirteekja i vidskiptavaldinu og i stjorn félags i
hagsmunavaldinu Karlar Konur

Fjoldi einstaklinga sem sitja eingbngu i stjornum
fyrirteekja i vioskiptavaldinu 222 21

Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjornum fyrirteekjum i
vidskiptavaldinu og i einni stjorn i hagsmunavaldinu 4 1

% Gunnar Helgi Kristinsson. (2007) Bls. 60—61.
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5.8 Nidurstada

Vidskipta-
valdid
Stornmala- Démsvaldia
valdio
Verkalyds- Lifeyrissjods- 2%22:: Fj6lmiola- Embaettis- Hagsmuna-
valdid valdid valdia valdid valdid valdid

Mynd 7. Fjéldi einstaklinga sem sitja i vidskiptavaldinu og 6dru valdi.

Innbyrdis tengsl i vidskiptavaldinu eru téluverd, eda 15% einstaklingar sem sitja i tveim
eda fleiri stjornum, eda allt ad fimm stjérnum. Jafnframt eru 20% af vidskiptavaldinu arid
2007 einnig i stjorn fyrirteekis sem skrad var i Kaupholl islands arid 2003, eda 61
einstaklingur. Af tengslunum ma draga pa alyktun ad toéluverd sampjoppun sé i

eigendahopi fyrirteekjanna i vidskiptavaldinu.

Tengslin & milli valdablokkanna arid 2003 og vidskiptavaldsins syndu ad meira en
helmingur sat i steerstu fyrirteekjum landsins arid 2007. Allar valdablokkirnar tengdust enn
inn i vidskiptavaldid &rid 2007, sterkasta stada milli aranna var hja Samson. Minnstu

tengsl milli &ranna voru hja Kauppingshépnum.

Einn pingmadur sat i vidskiptavaldinu og einn héradsdomari sat i vidskiptavaldinu.
Tengslin milli stjornmalavaldsins og vidskiptavaldsins eru greind i kaflanum um
stjornmalavaldid, tengslin & milli domsvaldsins og vidskiptavaldsins eru of litil svo hagt
sé ad alykta ut frd peim.

Tengsl milli fjolmidlavaldsins og vidskiptavaldsins eru toluverd hlutfallslega: ellefu
einstaklingar sitja i stjorn fjéImidlafyrirtaekis og i fyrirteeki i vidskiptavaldinu. Enginn af
yfirstjorn fjolmidils, hvorki ritstjori né fréttastjorar, situr i stjorn fyrirtekis i
vidskiptavaldinu. Fjolmidlar starfa ekki eftir nokkrum lagalegum reglum eda skyldum,
pratt fyrir pad telur helmingur fréttamanna ad peir tilheyri svokolludu fjérda valdi, sem
eigi ad veita sterkum hépum i samfélaginu adhald, svo sem stjornmalaménnum og
fyrirtekjum. Mikill meirihluti fréttamanna svarar pvi jatandi ad peir telji ad fréttamenn

geti haft mikil ahrif & skodanir almennings. Erfitt er ad festa hond a hvort ahrifa eigenda
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geeti i fréttaflutningi fréttamanna fjéImidla i peirra eigu. Hins vegar er ljést ad su hatta er
fyrir hendi, sem veikir traust fjolmidla hja almenningi og bydur upp a tortryggni gagnvart
fréttamati og fréttaflutningi fjolmidla. Ad sama skapi getur haeglega komid upp &kvedinn
umbodsvandi i stjorn fjolmidlafyrirteekis sitji par einstaklingur sem jafnframt situr i eda &
stort fyrirteeki. Sa einstaklingur parf ad geeta tveggja hagsmuna, annars vegar hagsmuna
fyrirtaekis par sem hann situr i stjérn og hins vegar hagsmuna fjéImidlafyrirteekis par sem

hann situr i stjorn.

Vidskiptavaldid og embettismannavaldid tengjast litillega, en timadflun gagna pessara
valda for fram med fjogurra ra millibili og er erfitt ad alykta um svo litil tengsl.

Pegar vidskiptavaldid og verkalydsvaldio er skodad kemur i 1jos ad tveir einstaklingar sitja
& badum stodum. 1 badum tilfellum er um ad raeda midstjornarmenn ASI sem sitja fyrir
hond lifeyrissjods i fyrirteekjum i vidskiptavaldinu. Pau tengsl eru pé adeins 1% af 6llu
verkalydsvaldinu. Slik tengsl bjoda upp & akvedna pversogn pegar kemur ad
hagsmunagaslu pessara einstaklinga fyrir badi félagsmenn verkalydsheyfingarinnar, sem
pbeir eru i umbodi fyrir, og hins vegar fyrirteekisins par sem peir eru i stjorn. Heglega geta
komid upp adstedur sem umbodskenningin raedir um, par sem vidkomandi stefnumétun i
fyrirteki getur leitt til uppsagna eda annarra afleidinga fyrir félagsmenn
verkalydshreyfingarinnar. Samkvemt umbodskenningunni &tti umbjodandinn ad velja

pann adila sem umbunar honum betur fyrir vel unnin storf.

Gagnryni Siofreedistofnunar og doktorsritgerd Herdisar Baldvinsd6ttur benda & ad seta
forsvarsmanns verkalydshreyfingarinnar i stjorn fyrirteekis gefi tilefni til pess ad pessi
tengsl seu skodud vandlega. Séu tengslin skodud Gt fr& umbodskenningunni er erfitt ad
aztla hvort atkveedi stjornarmanns i fyrirteki myndi falla verkalydshreyfingunni eda
fyrirteekinu sjélfu i hag, séu hagsmunir pessara adila ekki peir sému, nema hafa til pess
gogn um greidslur fyrir setu i stjorn fyrirteekis og annad slikt. Hvort sem raunveruleg
aheetta er & slikum adsteedum i raun eda ekki, gefur seta einstaklings fyrir pessa oOliku
hopa, beggja vegna bords, oneitanlega moguleika & vantrausti fra badum hopum sem sa
einstaklingur fer fyrir.

Tengslin milli vidskiptavaldsins og verkalydsvaldsins & Islandi benda til pessa ad i

heildina riki margraedi milli pessara tveggja hopa.

Svipada sdgu ma segja um tengsl atvinnurekendavaldsins og vidskiptavaldsins, en adeins

2,8% einstaklinga sitja i badum véldum, eda ellefu. Slik tengsl benda einnig til pess ad
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fulltrdar samtakanna séu ekki margir eigendur steerstu fyrirteekja landsins. Umbodsvandi
stjérnarmanna getur haeglega birst hja peim sem sitja fyrir hond atvinnurekenda i stjorn
fyrirteekis i gegnum lifeyrissjod. Sem demi um hvernig slikur umbodsvandi geeti birst, pa
geeti atvinnurekandi stadid frammi fyrir pvi ad purfa ad sampykkja fjarfestingastefnu
lifeyrissj6ds sem veeri ad hluta eda 6llu leyti um kaup a fyrirteeki sem hans eigid fyrirteki

veeri i samkeppni vid.

Atvinnulydradi & islandi er fremur litid borid saman vid morg nagrannariki okkar. Vera
fulltrda starfsmanna i stjornum fyrirteekja getur veitt aukid adhald i rekstri fyrirtekis og
kemur i veg fyrir ad afdrifarikar akvardanir seu teknar an nokkurs samrads vid starfsmenn
fyrirtaekisins eda fulltrda pess. Slikt dregur ur 6edlilegri valdpjoppun og skapar forsendur
fyrir fyrirteeki, starfsmenn, neytendur og ibda i nagrenni ad lifa i satt. Leida ma likur ad
bvi ad med pvi ad auka samrad vid starfsmenn i anda atvinnulydradis myndi aukid traust

myndast milli yfirstjornar fyrirteekisins og almennra starfsmanna.

Hagsmunavaldid og vidskiptavaldid tengjast einnig litillega eda i geghum fimm
einstaklinga; ekki er asteeda til ad alykta sérstaklega um pau tengsl.

Heildarnidurstada vioskiptavaldsins synir ad islenskt vidskiptalif hefur fremur sterk
einkenni Kjarnraedis, innbyrdistengslin eru mikil. Hins vegar bera einkenni tengsla
vidskiptavaldsins vid adra valdahdpa einkenni margraedis par sem pau eru dveruleg sé

fjolmidlavaldid undanskilid.

pratt fyrir pad eru tengsl einstaka einstaklinga milli valdahdpa slik ad pau gefa tilefni til ad
upp komi umbodsvandi hja peim einstaklingum. Pversteda verkalydshreyfingarinnar
begar fulltrdar hennar sitja i stjornum fyrirteekja lifeyrissjodanna er eftirtektaverd i 1jési
umbodskenningarinnar. Einnig gefur slik stjornarseta tilefni til efasemda um vidkomandi

adila og getur grafid undan trausti beggja hdpa sem vidkomandi er i forsvari fyrir.
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6 Stjérnmalavaldio

A lslandi er loggjafarvaldid i hondum tveggja adila Alpingis og forseta Islands og fara
peir i sameiningu med beadi loggjafarvaldid og framkvemdarvaldid samkvaemt
stjornarskra™®. 1 raun er l6ggjafarvaldid pé alfarid i héndum kjérinna pingmanna Alpingis,
radherra og rikisstjornar og er adkoma forsetans engin par sem forsetar lydveldisins hafa
ekki nytt pad hlutverk sem stjérnarskrain fjallar um nema med einni undantekningu®*.
pannig er valdid i hdndum pingmannanna 63 sem Kkjornir eru & fjogurra ara fresti og peirra
12 radherra sem verma radherrastolana hverju sinni i hinu daglega amstri stjornmalanna.
En 61l 16g sem sampykkt eru & Alpingi purfa hins vegar stadfestingu forseta islands™® til
ad odlast formlegt gildi (auk birtingar i Logbirtingabladinu). Akvedi forseti ad synja
frumvarpi sem Alpingi hefur sampykkt virkjar forsetinn svokalladan ,,malsskotsrétt* sinn.
Med honum getur forseti sent malid til pjdédarinnar til atkveedargreidslu par sem pjédin

getur sampykkt eda synjad frumvarpinu.'%®

Arid 2006 var kosid i 104 sveitarfélégum & Islandi en pau eru mjog misjafnlega vidfedm
og fislmenn®. T stjérnarskranni ma finna i 78. grein stutt &kvaedi um sveitarfélog en par
segir ,sveitarfélog skulu sjalf rdda malefnum sinum eftir pvi sem 16g &kveda. —
Tekjustofnar sveitarfélaga skulu akvednir med I6gum, svo og réttur peirra til ad akveda
hvort og hvernig peir eru nyttir<.’% Akvedid stadfestir sjalfstjorn sveitarfélaganna innan
bess ramma sem 16gin setja peim, yfirstjorn sveitarfélaganna ma etla ad samkvaemt 78 gr.
sé 6had valdi radherra. Hlutverk og fjarmognun er pé had i grunninn breytingum af halfu

bingmanna hverju sinni.*®

Valdsvid sveitarfélaga 4 fislandi er téluvert vidaminna en sveitarfélaganna i

nagrannarikjum lslands, en hér & landi foru islensk sveitarfélég, arid 2001, med u.p.b.

190 stjérnarskra Islands gr. 2.

L Gunnar Helgi Kristinsson. (2007) Bls. 154.

192 5¢ forseti fjarverandi af einhverjum orsékum fara forsatisradherra, forseti Alpingis og forseti Hastaréttar
sameiginlega med vald hans skv. 8. grein Stjérnarskrarinnar: 8. gr. N verdur sati forseta lydveldisins
laust eda hann getur ekki gegnt stérfum um sinn vegna dvalar erlendis, sjukleika eda af 68rum asteedum,
og skulu pa forseetisradherra, forseti ...") Alpingis og forseti hastaréttar fara med forsetavald. Forseti
... Alpingis styrir fundum peirra. Ef agreiningur er peirra i milli, r&dur meiri hluti.

1% Gunnar Helgi Kristinsson. (2007) Bls. 152.

104 Hagstofa fslands: Kjoésendur & kjorskrarstofni fyrir sveitarfélagskosningar 27. mai 2006 eftir
landsveedum 09 sveitarfélogum: sott  01.09.08 a4 http://www.hagstofan.is/?PagelD

=830&src=/temp/Dialog/varval. asp?ma
=K0S02301%26ti=Kj%F3sendur+%E1+kj%F6rskr%E1lrstofni+fyrir+sveitarfooE9lagskosningar
+27%2E+ma%ED+2006+eftir+landsv%E6%F0um+og+sveitarf% EQI%F6gum+++++%26path=../

Database/kosningar/sveitastjorn2006/%26lang=3%26units=Fj%F61di%20/%20HIutfall
195 Stjornarskra gr. 78.
1% Gunnar Eydal. (2006). Bls. 10.
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pridjung verkefna hins opinbera & méti rikinu. I Skandinaviu eru sveitarfélog med a milli

60-70% hlutverka a moti rikisvaldinu.®’

A sidustu arum hefur téluvert verid reett um ad auka hlutverk sveitarfélaganna og hefur
grunnskolinn nyverid verid ferdur & yfir & peirra valdsvid. Malefni fatladra og aldradra
eru pau mal sem samist hefur um ad faerist yfir til sveitarfélaganna nestu arin ef stefna

Sambands sveitarfélaganna og rikisstjérnar islands undanfarin &r nar fram ad ganga. *®

Einstaka fulltrGar sveitarstjorna geta ekki farid med sjalfsteett vald milli funda par sem
sveitarfélag er ,,fjolskipad stjérnvald“ sem pydir ad sveitarstjorn, byggdarrad og adrar

nefndir sem sveitarstjornin kys i, er ekki starfhaft nema a fundum.'®

pott sveitarfélog & Islandi 1ati 16gum settum & Alpingi fer framkveemd sveitarfélags ad
mestu eftir politiskri forgangsrodun pess hverju sinni, en po6 innan pess lagaramma sem
akvardar hlutverk og skylduverkefni sveitarfélagsins. Sampykki sveitarfélag i borgar-,
sveitar- eda bejarstjorn tillogu med atkveaedagreidslu verdur tillagan ad akvordun
sveitarfélagsins. Med pessu mati setur sveitarfélag sér reglur, sampykktir og annad sem

bvi ber ad fylgja, pvi ma segja ad framkvemdarvald sveitarfélaga sé i reglu- og
sampykktarformi. 1

pott pessi tvo stjornsyslustig & Islandi séu ad morgu leyti 6lik, deila pau milli sin
framkvemdarvaldinu. bad ad adskilja l6ggjafarvaldsverkefni frd peim sem snla ad
almennri stefnumotun og setningu reglna sem er vidurkennt m.a. af démsvaldinu, a sér
langa hefd i lydreedis pjéofélogum. Um arin hafa fjélmargir gagnrynt pad ad adskilnadur
framkveemdarvaldsins og l6ggjafarvaldsins sé ekki meiri.

Réadherrar rikisstjornar Islands eru augljéslega valdamestu stjornmalamenn landsins hverju
sinni og bera mjog mikla &byrgd & framkvemd méala en peir tilheyra
framkvemdarvaldinu. Radherrar fara med framkvaemdarvaldid einnig sem pingmenn og
tilheyra pvi einnig l6ggjafarvaldinu. P4 sveitarstjérnarmenn setji ekki 16g setja peir reglur
og bera abyrgd & framkvaemd mala i sinu sveitarfélagi.'** pad forystuhlutverk sem

framkveemdarvaldid hefur badi i malefnum vardandi stjornsysluna og i almennri

stefnumotun hins opinbera, parf ad vera skipad af sterkri politiskri forystu ef vel & ad

%7 Gunnar Helgi Kristinsson. (2001) Bls. 46

108 j6hanna Sigurdardéttir. (2007) rada 4 arsfundi Samtaka islenskra sveitafélaga & hofudborgarsvadinu sétt
pann 01.09.08 & : http://www.felagsmalaraduneyti.is/radherra/raedur_js/nr/3541

199 V111 kafli stjérnsyslulaga

19 Gunnar Eydal. (2006) Bls. 53

1 Gunnar Helgi Kristinsson. (1994) Bls. 27

66



ganga. Rikisstjorn islands er valdamesti hopur samfélagsins og til pess ad vel sé farid med
framkvemdarvaldid, sem rikisstjornin fer med, purfa radherrarnir ad starfa vel saman.
Samkveemt stjérnarskranni er abyrgd radherra & gjordum sinum skilgreind i sérstakri
Lradherradbyrgd“. Ppannig er Alpingi gert heimilt ad kera radherra fyrir
embeettisrekstur.**? Samkvamt pessari skilgreiningu er hlutverk pingmanna einnig ad vera
eftirlitsadilar med radherrunum sem starfa i skjoli meirihluta peirra. Landsdémi er svo gert
ad dema i slikum malum, en fra stofnun lydveldisins hefur Landsdomur po aldrei verid

kalladur saman.**®

Ekki sist vegna pessarra Oljosu marka potti best ad sameina loggjafarvaldid og

framkvaemdarvaldid i einn hop og tengsl hans vid adra valdahdpa kénnud.

6.1 Stjornmalavaldid og innbyrdis tengsl

Eins og fyrr greinir sitja tolf einstaklingar baedi sem r&dherrar og pingmenn i badi
framkvemdarvaldinu og l6ggjafarvaldinu, en auk peirra sitja fjorir karlar i fastanefndum
sveitarfélags og a Alpingi. bannig hafa fjorir af sextiu og premur pingménnum tengsl vid

sveitarféldgin sem hlytur ad teljast téluvert hlutfall.

Tafla 10. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltrdar i baejar- eda borgarstjérn fjégurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjdgurra arid 2007 og sitja einnig sem pingmenn Alpingis
arid 2007. Skréad eftir kyni.

Fjoldi einstaklinga sem

sitja i baedi

framkveemdarvaldinu

og i l6ggjafarvaldinu Karlar Konur Samtals

Fjoldi einstaklinga sem
sitja eingdngu i fram-
kvemdarvaldinu 100 74 174

Fjoldi einstaklinga sem
sitja i framkvaemdar-
valdinu og i 16ggjafar-
valdinu 12 4 16

Fjoldi einstaklinga sem
sitja i framkvaemdar-
valdinu 112 78 190

peir einstaklingar sem

112 stjornarska islands 14. grein.
3 Gunnar Helgi Kristinsson(1994). Bls 37-39.
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sitja baedi & Alpingi og eru radherrar eda sveitarstjornamenn eru sextan talsins sem er

6,64% peirra sem sitja i framkvaemdarvaldinu

Tafla 11. Fjoldi einstaklinga sem voru Kjornir fulltrdar i baejar- eda borgarstjorn fjogurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjogurra arid 2007 og sitja einnig sem pingmenn Alpingis
arid 2007. Skrad eftir hlutfalli af heild sem situr i bAdum ,,véldununum®.

Heildarfjoldi einstaklinga
sem sitja i framkvaemdar-
valdinu 241

Hlutfall einstaklinga sem
sitja i framkveemdarvaldinu
og i loggjafarvaldinu 16

Hlutfall einstaklinga sem
sitja i framkveemdar-
valdinu og i
I6ggjafarvaldinu%o 6,64%

6.2 Tengsl stjornmalavaldsins og démsvaldsins

Engin tengsl eru milli einstaklinga sem satu i stjiornméalavaldinu og démsmalavaldinu &rid

2007 1 nidurstédum rannsoéknarinnar.

6.3 Tengsl stjornmalavaldsins og fjélmidlavaldsins

Engin tengsl eru & milli einstaklinga sem satu stjornmélavaldinu og fjolmidlavaldinu arid

2007 i nidurstddum pessarar rannsoknar.

68



6.4 Tengsl stjornmélavaldsins og embaettisvaldsins

Tafla 12. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltrdar i baejar- eda borgarstjorn fjogurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjogurra arid 2007 eda alpingismenn &rid 2007 og storfudu

einnig sem embaettismenn &rid 2003.

Fjoldi peirra sem sitja i stjornmalavaldinu og i

embeettisvaldinu Karlar Konur | Samtals
Fjoldi peirra sem sitja eingdngu i stjornmalavaldinu 138 94 232
Fjoldi peirra sem sitja i stjérnmalavaldinu og i

embeettisvaldinu 4 1 5
Samtals fjoldi stjornarmanna 142 95 237

Tafla 13. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltrdar i baejar- eda borgarstjérn fjdgurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjogurra arié 2007, voru kjornir alpingismenn ario 2007 og
stérfudu einnig sem embattismenn hja raduneytunum arid 2003.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i l16ggjafar- og/eda framkveemdarvaldinu og i

embeettisvaldinu hja raduneytunum.

Karlar | Konur Samtals
Fjoldi einstaklinga sem sitja & einum stad i 16ggjafar-
og/eda framkvaemdarvaldinu og ekki i
embeaettisvaldinu hja raduneytunum. 140 94 234
Fjoldi einstaklinga sem sitja & einum stad i 16ggjafar-
og/eda framkvaemdarvaldinu og einum stad i
embaettisvaldinu hja raduneytunum. 2 1 3
Samtals peir sem sitja i I6ggjafar- og/eda
framkveemdarvaldinu 142 95 236
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Tafla 14. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltriar i baejar- eda borgarstjérn fjdgurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjégurra aridé 2007 og nefndarmenn raduneytanna arid 2003,
voru starfandi sem alpingismenn &rid 2007 og stérfudu einnig sem embaettismenn hja
fjorum steerstu sveitarféldgunum arid 2003.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i 16ggjafar-og/eda
framkveemdarvaldinu og i embeettisvaldinu hja
raduneytunum. Karar Konur Samtals

Fjoldi einstaklinga sem sitja a einum stad i
l6ggjafar-og/eda framkvamdarvaldinu og ekKki i
embeettisvaldinu hja raduneytunum. 140 94 234

Fjoldi einstaklinga sem sitja & einum stad i
I6ggjafar-og/eda framkvaemdarvaldinu og einum
stad i embeettisvaldinu hja raduneytunum. 2 1 2

Samtals peir sem sitja i I6ggjafar-og/eda
framkveemdarvaldinu 142 95 236

Gaognin syna ad fjorir karlar fluttu sig ar starfi embattismanns yfir i starf stjornmalamanns
& milli aranna 2003 til 2007. Oliklegt er ad einhver starfi badi sem embattismadur og
stjornmélamadur. Tveir storfudu sem embettismenn i sveitarfélagi og prir sem
embaettismenn radduneytanna sem nu hafa verid kjornir fulltrGar i einu af fjérum steerstu
sveitarfélogunum eda a Alpingi. Hlutfallid er pvi 2,11%, og vegna pess a hversu léngu
timabili gognin eru sott er ekki raunhaeft ad meta hvort um mikil tengsl eru ad reeda eda
hvort pau eigi sér stad & sama tima. Ahugavert vaeri p6 ad kanna hvort pessir fimm

einstaklingar hafi feert sig yfir i stjornmalavaldid milli aranna.

6.5 Tengsl stjornmalavaldsins og verkalydsvaldsins

Af peim 237 einstaklingum sem sitja i stjornmalavaldinu eru prir sem sitja einnig i stjorn
verkalydsfelags. Tveir karlar og ein kona, allir pessir einstaklingar sitja i stjorn
adildarfélags Bandalags starfsmanna rikis og baeja (BSRB). bad liggur pvi i hlutarins edli
ad viokomandi sveitarstjérnarmenn og pingmadur sem einnig situr i stjorn BSRB getur, ef

hann er i meirihluta i rikisstjorn eda sveitarfélagi, haft vold til ad hafa ahrif a laun

felagsmanna sinna séd fra hlid atvinnurekandans.

Hlutfallslega eru litil tengsl milli stjornmalavaldsins og verkalydsvaldsins, seér i lagi i

begar pau eru skodud i sogulegu samhengi. A arum &dur voru menn itrekad i forsvari fyrir
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verkalydshreyfingar & Islandi og um leid & Alpingi eda i sveitarstjornum™.
Verkalydshreyfingar eru lika beintengdari islenskum stjornmalum a fyrstu arum
Iydveldisins, en préatt fyrir ad su tenging sé enn til stadar pa hefur han i pad minnsta
formlega minnkad toluvert. SU breyting ad feerri og ferri einstaklingar eda 1,24%
stjornmalavaldsins, sitji @ badum pessum stéoum lysir préun i att fra kjarnreedi til

margraedis

pratt fyrir litil tengsl er &hugavert ad skoda pau tengsl sem eru til stadar og pa hvers konar
hagsmunararekstrar geetu komid upp og hversu vidtekur moguleiki pessa adila er til ad
hafa ahrif & badar valdastodurnar sem vidkomandi er i. Sem deemi getur foringi
verkalydshreyfingar og radherra heilbrigdismala verid a badum vigstddvum og haft
veruleg ahrif & kjaravidreedur. Jafnvel p6 um sé ad raeda launanefnd sem semji fyrir hond
rikisins er slik nefnd alltaf i umbodi radherra eda sveitarstjorna. Slikt myndi augljéslega
valda hagsmunaarekstrum. Sama geeti gerst ef sveitarstjornamadur etti seti i stjérn
verkalydsfélags, séu launamenn verkalydsfélagsins launamenn sveitarfélagsins eda

fyrirteekja i eigu sveitarfélagsins.

Tafla 15 . Fjoldi einstaklinga sem voru Kjérnir fulltraar i baejar- eda borgarstjorn fjogurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjogurra aridé 2007, voru starfandi sem alpingismenn arid
2007 og voru i stjorn i adildarfélags BSBR.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i baedi
stjornmalavaldinu og i stjérn adildarfélags BSRB Karlar Konur | Samtals

Fjoldi peirra sem sitja eingdngu i stjornmalavaldinu 140 % 234
Fjoldi einstaklinga sem sitja i baedi stjornmalavaldinu

og i einni stjorn adildarfélags BSRB 2 1 3
Samtals fjoldi sem situr i stjornmalavaldinu 142 95 237

6.6 Tengsl stjornmalavaldsins og atvinnurekendavaldsins

Engin tengsl eru & milli peirra einstaklinga sem skipudu stjornméalavaldid arid 2007 og

peirra sem satu i stjornum hja Samtékum atvinnulifsins arid 2007 i pessari rannsokn.

4 Herdis Baldvinsdottir. (1999) bls. 260.
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6.7 Tengsl stjornmalavaldsins og lifeyrissjodsvaldsins

prir einstaklingar, tveir karlar og ein kona ur stjérnméalavaldinu, sitja i stjorn lifeyrissjoos,
einn peirra er pingmadur, Ogmundur Jénason, Vinstri grenum®®, og gegnir pvi
valdameiri hlutverkum en hinir en hann er baedi formadur BSRB og pingflokksformadur

Vinstri greenna.

Tafla 16. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltrdar i baejar- eda borgarstjorn fjogurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjogurra aridé 2007, voru starfandi sem alpingismenn arid
2007 og satu i stjorn lifeyrissj6ds arid 2007.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i
stjébrnmalavaldinu og lifeyrissjédsvaldinu Karlar Konur Samtals

Fjoldi einstaklinga sem sitja eingdngu i

AR . 140 94 234
stjornmalavaldinu

Fjoldi einstaklinga sem sitja i
stjornmalavaldinu og i einni stjorn i
lifeyrissjodsvaldinu 2 1 3

Fjoldi einstaklinga sem sitja eingdngu i
stjérnmalavaldinu 142 95 237

Tengslin milli pessara tveggja ,valda“ eru pvi fremur litil p6 pessi eini einstaklingur
tengist sterkt premur valdakjornum rannsoknarinnar. bessi adili sat pd i minnihluta
bingsins og ma pvi atla ad ahrif hans séu minni en ef hann tilheyrdi flokki sem seti i
rikisstjorn. Engu ad sidur hefur hann &kvedid dagskrarvald sem pingflokksformadur par
sem hann hefur mikil tekifeeri til ad koma malum & framfeaeri badi i pinginu og i

fjolmiolum.

6.8 Tengsl stjérnmalavaldsins og hagsmunavaldsins

Afar litil tengsl eru & milli peirra 237 einstaklinga sem sitja i hagsmunavaldinu og peirra
einstaklinga satu i stjornmalavaldinu. Adeins fjorir einstaklingar sitja & badum stédum,

prir karlar og ein kona.

15 Alpingi, @viagrip: s6tt pann 26.10.08 4 : http://www.althingi.is/cv.php4?nfaerslunr=630
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Tafla 17. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltriar i baejar- eda borgarstjérn fjdgurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjégurra arid 2007 eda voru starfandi sem alpingismenn arid
2007 og satu i ,,hagsmunavaldinu® ario 2007.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i stjorn-
malavaldinu og hagsmunavaldinu Karlar Konur Samtals

Fjoldi einstaklinga sem sitja eingdngu i
stjornmalavaldinu 139 94 233

Fjoldi einstaklinga sem sitja i
stjornmélavaldinu og i einni stjorn i
hagsmunavaldinu 3 1 4

Fjoldi einstaklinga sem sitja i
stjérnmalavaldinu 142 95 237

6.9 Tengsl stjornmalavaldsins og vidskiptavaldsins

Einn einstaklingur situr i baedi stjornmalavaldinu og vidskiptavaldinu. pad er Gunnar
Svavarsson, Samfylkingu. Gunnar Svavarsson'® sem kjorinn var & ping i fyrsta sinn arid
2007 sat sama ar einnig i stjorn i vidskiptavaldinu, i stjorn Hitaveitu Sudurnesja fyrir hénd
Hafnarfjardarbajar par sem hann sat einnig i bajarstjorn. En pess ber ad geta ad seta i
beejarstjorn er ekki fullt starf i Hafnarfirdi. Hann gegnir einnig stddu formanns
fjarlaganefndar Alpingis sama &r og hefur pvi haft fremur vidtek vold i premur

valdakjornum, framkvemdarvaldinu, lI6ggjafarvaldinu og vidskiptavaldinu.

118 Alpingi @viagrip. Sott pann 26.10.08 &: http://www.althingi.is/cv.php4?nfaerslunr=685
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Tafla 18. Fjoldi einstaklinga sem voru kjornir fulltrdar i baejar- eda borgarstjérn fjdgurra sterstu
sveitarfélaga landsins og radherrar landsins arid 2007, peir einstaklingar sem satu i
fastanefndum sveitarfélaganna fjégurra aridé 2007, voru starfandi sem alpingismenn arid
2007- og satu i stjérn i einu af 47 steerstu fyrirteekjum landsins og/eda i stjorn fyrirtaekis
skrad i Kauphdéll Islands arid 2007.

Fjoldi einstaklinga sem sitja i
stjéornmalavaldinu og i
vidskiptavaldinu Karlar Konur Samtals

Fjoldi einstaklinga sem sitja eingdngu i
stjornmalavaldinu 140 95 235

Fjoldi einstaklinga sem sitja i
stjornmalavaldinu og i einni stjorn i

vidskiptaavaldinu 1 0 1
Fjoldi einstaklinga sem sitja i

stjornmalavaldinu 141 95 236
Ad Gunnari undanskildum eru engin tengsl & milli stjornmélavaldsins og

vidskiptavaldsins.

6.9.1 Tengsl adila vinnumarkadsins arid 2007 og nefndarmanna radduneytanna ario
2003

Sa fjoldi einstaklinga sem sat i nefnd, stjorn eda radi raduneytis arid 2003 og sat einnig i
verkalydsvaldinu arid 2007 voru 40 einstaklingar eda 13% . Einstaklingarnir satu i allt fra
einni nefnd raduneytis upp i sex nefndir. Fjoldi peirra einstaklinga sem sat i
atvinnurekendavaldinu og sat i nefnd raduneytis arid 2003 er 21 eda 23%. bratt fyrir ad
rannsoknargognin skekki nidurstdduna vegna pess hve langt lidur & milli pess hvener
gagnanna er aflad, er ljost ad mjog mikil tengsl eru & milli atvinnurekenda,
verkalydshreyfingarinnar og stjornvalda. pessi nidurstada stydur pvi peer forsendur sem
kenningin um samradshyggju leggur upp med, um ad fulltriar vinnumarkadarins hafi
notid forréttinda umfram adra hopa med adkomu ad akvardanatoku stjérnvalda. bvi sé hin
formlega abyrgd kjorinna fulltria veikt og pad margraedi sem margir hagsmunahdpar ettu
ad studla ad hafi ekki verid i raun, heldur hefur adgangur pessa hops umfram adra ad
valdinu ytt undir préun famenns valdakjarna. Halda skal pé til haga ad hagsmunir
verkalydshreyfinganna og atvinnurekenda samrymast alls ekki alltaf sem dregur ar
ahrifameetti peirra. | doktorsritgerd Herdisar Baldvinsdottur bendir hin & ad aukin
samvinna adila vinnumarkadarins og samstada par sem hagsmunir beggja adila liggja

s s

saman i einkalifeyrissjodunum, hafi i einhverjum tilfellum leitt til upptoku ytri
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valdastraktdars. Med pvi hafi akvedin hagmunatengsl milli hreyfinganna skapad flokin

tengsl einstaklinga sem fara fyrir pessum hopum i gegnum fjarmal og stjérnarsetu.

Slik préun hafi veikt stddu verkalydshreyfingarinnar fyrir félagsmenn og styrkt radandi

elitu f samfélaginu.**’

Margraediskenningasmidir toldu fleiri hopa koma ad stjérnun samfélagsins og i peim veeri
fjoldi einstaklinga sem hefdi moguleika a ad hafa ahrif. Kjarnrediskennismidir toldu
einnig likt og margreediskennismidirnir ad fAmenningsstjorn veri éumflyjanleg, en peir
toldu einnig ad somu einstaklingarnir rédu og rédu einnig hverjir heféu moguleika & ad
rada. Pannig reiknudu peir ekki med hagsmunahopum sem hopi einstaklinga sem geeti haft
ahrif & famenningsstjérnina og veitt henni adhald. Nidurstada valdatengsla milli
stjornmalavaldsins og annarra valdahopa sem pessi rannsokn neer til synir, svo ekki verdur

um villst, ad litil tengsl eru i heildina & milli pessara hépa.

Frjalslynd samradshyggja sem gagnryndi einsleita syn & margraediskenninguna telur ad
hagsmunabarattu fulltrGa verkalydsins og atvinnurekenda sé beitt skipulega til ad hafa
ahrif & stjornsysluna umfram adra hagsmunahopa. Slik tengsl hafi veikt
verkalydshreyfinguna og hagsmunabarattu hennar en enn fremur styrkt radandi elitu i

sessi, ef marka ma nidurstoou Herdisar Baldvinsdéttur

6.10 Nidurstada

Af peim sextiu og premur pjodkjérnum alpingisménnum eru fjorir sem satu ario 2007
jafnframt i fagradi fjogurra steerstu sveitarfélaga landsins. Einn pingmannana situr i stjorn
fyrirteekis i vidskiptavaldinu, i l6ggjafarvaldinu og jafnframt sem bejarfulltrdi. Engin
tenging er a milli stjornmalavaldsins og domsvaldsins né milli stjérnmalavalds og

fjoImiolavaldsins.

[ stjornmalavaldinu sitja prir einstaklingar sem sitja i stjorn hja BSRB par af situr & pingi
formadur BSRB. Fjorir einstaklingar i stjérnmélavaldinu sitja i stjérnum

hagsmunasamtaka sem rannsoknin ner til.

I peim 884 nefndum, radum og stjornum sem heyrdu undir raduneytin satu 13% af
verkalydsvaldinu &rid 2007 og 23% af atvinnurekendavaldinu arid 2007. bessar tolur
stadfesta kenningu frjalslyndra samradskennismida um ad umfram adra hopa fa fulltrdar

atvinnurekenda og verkalydshreyfingarinnar aukinn adgang ad stjornsyslunni og eru mjog

7 Herdis Baldvinsdottir. (1999) Bls. 4.
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oft fengnir til ad koma ad akvardanatokuferlinu. Pad skekki samkeppni hagsmunahdpa
sem myndast eiga i hinu fullkomna margraedisriki. Adkoma verkalydshreyfinga og
atvinnurekenda telja sému kennismidir ad veiki vald kjorinna fulltrGa par sem su mikla
adkoma fulltrda adilanna tveggja geri pad ad verkum ad kjornir fulltriar semji sig pa nidur
a akvordun og pannig séu kjornir fulltrdar ad draga Ur valdi sinu. Vid petta telja
samradshyggjukennismidir ad valdid feerist smatt og smatt fra kjosendum inn a fremur

lokadan samradsvetttvang par sem elitiskum stofnunum hefur verid veittur adgangur.

pé erfitt sé ad fullyrda hvort samradskennismidirnir hofdu rétt fyrir sér i einu og 6llu,
benda pessi miklu tengsl milli hdpa adila vinnumarkadarins og nefnda rdduneytanna, pratt
fyrir ad fimm ar lidi milli pess sem gognunum er aflad, til pess ad pessir hépar fai meiri

adgengi en adrir hopar ad dkvardanatdku kjorinna fulltrda.

[ heildina méa segja ad faar tengingar eru milli stjornmalavaldsins og annarra valdahopa i
samfélaginu, sem rennir stodum undir pa kenningu ad lydraedisleg métun samfélagsins er i
anda margredis. ber fau tengingar benda po til pess ad enn starfa menn i annarri vinnu
samhlida starfi sinu sem alpingismadur p6 pad sé skilgreint sem fullt starf. Ekki er haegt ad
segja ad i 6llum tilfellum sé um liklegan umbodsvanda ad reeda en po er pad svo ad seta
alpingismanna i sveitarstjornum gefur tilefni til hagsmunaarekstra i peirri miklu 16ggjof
sem snyr ad sveitarstjornunum. Taka skal fram ad starf sveitarstjérnarmanns er ekki enn

ordid fullt starf nema i Reykjavik.
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7 Kynjahlutfoll valdakjarna

Islenskir karlar eru teepu présenti fleiri en islenskar konur, fleiri drengir feedast en stalkur,
en konur lifa riflega premur og hélfu ari lengur en karlar ad medaltali**®. ba eignast
islenskar konur ad medaltali 2,1 barn sem er med pvi hasta sem gerist i Evrépu.'’®

Atvinnupétttaka kvenna er hérlendis st mesta sem gerist i heiminum i dag.'*

7.1.1 Préun menntunar kvenna

Menntun karla og kvenna var fram eftir tuttugustu 6ld fremur 6j6fn, almennt séttu drengir
langskolanam & medan stalkur Iétu sér nagja ,,skylduna“ og hofu svo flestar undirbining
undir hismadrahlutverkid. Hlutverkaskipting kynjanna hefur breyst téluvert og s&kja t.d.
fleiri konur sér menntun & haskolastigi en karlar. Fjolgun kvenna i hask6lum hefur verid
mjog hrod sidustu arin. Arid 1993 voru konur 59% af heildarfjolda nemenda i haskéla, en
66% & arunum 2005-2006. A mastersstigi voru konur 62% og Utskrifadir doktorar eru rétt

ramlega helmingur konur.*?!

pratt fyrir ad i dag hafi fleiri konur sétt &dri menntun en karlar og verid fjélmennari medal
brautskradra fra pvi & attunda &ratugnum, pa hefur menntun kvenna ekki reynst jafn

ardbeer ad jafnadi og menntun karla pegar par koma Gt & vinnumarkadinn'?,

7.1.2  Ahrif menntunar & kjor kynjanna

[ grein sem borgerdur Einarsdéttir og Berglind Résa MagnUsdéttir skrifudu sameiginlega,
benda peer & ad pratt fyrir ad konur séu na i meirihluta i neer 6llum greinum héaskoélans sé
afrakstur menntunar kvenna lakari en karla. pPannig skilar menntun kvenna peim ekki
somu stédu og sama menntun skilar kérlum ati a vinnumarkadinum. begar einkunnir eru
skodadar eftir kyni ma sja ad jafnvel par sem medaleinkunn kvenna er harri skilar pad
konum lakari arangri & vinnumarkadi en kérlum. Benda pzer & ad pegar stada kynjanna i
framhaldssk6lum og haskolum er skodud i ljosi valda og ahrifa kemur i ljés ad pau

vidmid, gildismat og menning sem 16gd eru til grundvallar er betur snidin ad kérlum en

18 Konur og karlar & Islandi. (2008)

19 Berglind Eir Magnusdottir, Bryndis E. J6hannsdéttir, Sigridur Omarsdottir. (2007)

120 Bonde. (2008) Enn er kynbundinn launamunur. Bls. 2.

21 Hagstofa islands sott 24. agust 2008 & http://www.hagstofa.is/?Pagel D=783&src=/temp/Dialog/
varval.asp?ma=SK004203%26ti=Brautskr9%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+
pro%F3fgraoE1%F0u%2C+aldursflokki+og+kyni+1995%2D2006+%26path=../Database/skolamal/hsProf
/%26lang=3%26units=fj%F6ldi

122 Hagfraedistofnun Haskola islands (2007) s6tt pann 20.01.08 & http://www.mbl.is/mm/frettir/innlent/2007
/06/22/ outskyrdur_launamunur_kynjanna_10_12_prosent/
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konum. Greinarhofundar telja ad hugafarsbreytingu purfi til svo haegt sé ad na fram

jafnrétti.*®

7.1.3 Launamunur kynjanna

Seéu medallaun karla og kvenna i 170 tegundum starfa i islensku samfélagi skodud kemur
i 1j6s ad i 6llum tilfellum eru karlar med herri laun en konur, pratt fyrir ad launamunur
kynjanna sé mishar eftir greinum. bess ber ad geta ad konur vinna ad jafnadi feerri

yfirvinnutima en karlar pott pad skyri adeins hluta af nidurstddunum.***

Séu atvinnutekjur kvenna skodadar sem hlutfall af tekjum karla kemur i 1jos ad peer eru
rétt ramlega 60% af tekjum karla. Pad vekur sérstaka athygli ad pegar skodadar voru giftar
konur kemur i ljés ad peer hafa legri laun en ogiftar konur, eda riflega 50% af
atvinnutekjum karla.'?® begar préun vinnutima karla og kvenna er skodud & arunum 1991
0g 2007 kemur i ljos ad vinnuvika Kkarla hefur styst en kvenna lengst. Pannig unnu til
demis Kkarlar & aldrinum 16-54 &ra fimm timum lengur arid 1991 en &rid 2007. Vinnutimi
yngsta hops kvenna hefur einnig styst um tepa tvo og halfan klukkutima. A aldursbilinu

25-74 &ra hefur vinnutiminn hins vegar lengst um tvo tima eins og sja ma a toflu 29.

23 Karlar i Gtrymingarhattu? : um stodu kvenna og karla i framhaldsskélum og haskélum borgerdur
Einarsdéttir og Berglind Rds Magnusdottir. (2005). I Arna H. Jonsdoéttir, Steinunn Helga Larusdottir,
pérdis bordardottir (Ritstj.) Kynjamyndir i skélastarfi . Bls. 199-219. Reykjavik. Rannsoknarstofnun
Kennarahaskola Islands.

124 Hagstofa islands (2009). Laun fullvinnandi & almennum vinnumarkadi eftir starfi og kyni 1998-2007.
Sétt pann 20.02.09 & : http://hagstofa.is/?PagelD=634&src=/temp/Dialog/varval.asp?ma=VIN02014
%26ti=Laun+fullvinnandi+%E1+almennum-+vinnumarka%FOi+eftir+starfi+og+kyni+1998%2D2007++
+++++%26path=../Database/vinnumarkadur/fulllaun/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/kr%F3nur

125 Konur og karlar 4 islandi (2008)
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Tafla 19. Dagvinnutimi karla og kvenna arin 1991 og 2007, malt i klukkustundum unnum i hverri

viku.126
Vinnutimi karla og kvenna arin 1991 og 2007
Karlar
1991 2007 Mismunur
16-24 ara 45,5 40,4 -5,1
25-54 ara 53,9 48,5 -5,4
55-74 ara 46,8 46,7 -0,1
Konur
1991 2007 Mismunur
16-24 ara 33,3 30,9 -2,4
25-54 ara 35,3 37 1,7
55-74 ara 32,8 35,3 2,5

Almennur launamunur kynjanna, maldur sem medaltal af klukkustund, er 28% hérlendis,
medaltalid i ESB-I6ndunum er hins vegar 15%.%*" Outskyranlegur launamunur kynjanna
hérlendis hefur melst & milli bilinu 7-15% , mishér eftir starfsgreinum .**® b4 er su
6launada vinna sem fellur til vid heimilisstorf, sem konur bera enn i dag meiri 4byrgd 4 en

karlar, ekki medtalin.'?°

7.2 Kynjahlutfoll vidskiptavaldsins

Konur hafa i rdm tuttugu ar verid stér hluti nemenda i vidskipta- og hagfreedinami i
Haskola Islands og meirihluti fra pvi &rinu 2003. NG eru konur 59% nemenda sem stunda
einhvers konar ndm vid deildina. Konur eru rétt rimlegur helmingur nemenda i 16gfraedi

og tep 70% nemenda vid hugvisindadeild eru konur.**

126 Hagstofa fislands , vinnutimi karla og kvenna &rin 1991 og 2007. Sétt pann 02.09.08 & :
http://www.hagstofa.is/?Pagel D=637&src=/temp/Dialog/varval.asp?ma=VIN01002%26ti=Atvinnu%FE
%E1tttaka%2C+atvinnuleysi%2C+vinnut%EDmi+og+fj%F6ldi+starfandi+%2D+%E1rst%F6lur+1991%
2D2007++++%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall

127 |_Launamunur sem ekki haegt er ad skyra med 6dru en kyni hefur verid kalladur ,,60tskyrdur launamunur
kynjanna“ en pad er sa launamunur sem skyrist eingéngu vegna kyns starfsmanna pegar buid er ad
leidrétta fyrir breytum eins og vinnutimafjolda, aldri, starfsaldri, stétt, menntun o.s.frv.

128 Berglind Eir Magnusdéttir, Bryndis E. Jéhannsdéttir, Sigridur Omarsdottir (2007).

29 Sigridur Elin bordardéttir, dr. Stefania Oskarsdéttir, Bjarnheidur Jéhannsdéttir, Helga Bjorg
Ragnarsdattir, Kristin Karlsdéttir og Erna Bjarnadottir (2005) bls. 25.

130 http://www. hi.is/pub/rann/stadtolur/nemendur/brautskraningar/brautskraning_fra93.htm
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7.2.1 Atvinnurekstur kynjanna

Arid 2002 voru konur 21 % atvinnurekenda & islandi.*** Hlutfall eignar f fyrirtekjum karla
og kvenna er mismunandi en konur eiga ad medaltali, samkvaemt skyrslu um eignarhald
kvenna i atvinnurekstri og landbdnadi, 52% hlut sjélfar i peim fyrirteekjum sem peaer réku &
medan Karlar attu ad jafnadi 63%. P4 attu karlar einnig ad jafnadi fjolmennari fyrirteki en
konur. Fyrirteeki i eigu karla eru einnig ivid sterri en kvenna pegar skodud var heildarvelta
fyrirteekjanna. Mun algengara er ad fyriteki sem velta minna en 5 milljonum a ari séu i
eigu kvenna en karla. Fyrirteeki sem veltu & milli 101-499 milljénum & ari voru 14,1% af

fyrirteekjum i eigu karla en adeins 3,7% af fyrirteekjum i eigu kvenna.

Pegar fjarmognunarleidir atvinnurekenda eru skodadar kemur i 1jés ad mun feerri konur
taka bankalan, selja hlutabréf i fyrirteekinu eda fa inn ahettufjarfesta eda kaupleigu. Pa er
einnig munur & styrkjum sem Kkarlar og konur f4 til ad fjarmagna stofnun nys fyrirtaekis.**
Ahugavert er ad skoda reynslu svarenda i sému rannsokn og fyrrgreindar nidurstédur
fengust i pvi par kemur fram ad erfidara gengur hja konum ad afla sér lansfé i banka fyrir
stofnun fyrirteekis en kérlum. begar hdépur atvinnurekenda voru spurdur hvernig gengid
hefdi kemur i 1jés ad 38,7% kvenna fengu lan eftir fyrsta vidtal en 49% karla. P4 purftu
12,9% kvenna ad fara oftar en einu sinni i vidtal og Utvega ved en adeins 4,3% karla. |

heildina voru karlar liklegri til ad f4 1an en konur eda 72% karla & moti 54% kvenna.**®

7.2.2 Kynjahlutfall stjérna fyrirtekja

Almennar reglur gilda um skipan i stjornir fyrirteekja sem skrad eru i Kauphdll islands og
luta peer ad hafni einstaklinga til ad sitja i stjornum fyrirteekja, svo sem ad vidkomandi
burfi ad hafa 6flekkad mannord, ma ekki hafa ordid gjaldprota, né hlotid dom fyrir
refsiverdan verknad o0.s.frv.>* En pess er hvergi getid i islenskum I6gum eda reglum ad
skylt sé ad kjosa baedi kynin i stjornir fyrirtaekja.

Rannsdkn Rannsoknarseturs i vinnurétti og jafnréttismalum vié Haskolann & Bifrost, um
svokallada ,,jafnréttiskennit6lu“ um kynjahlutfall stjornarmanna sterstu fyrirtekja

landsins sem ad hluta til er notud til grundvallar pessari rannsokn, syndi ad & milli aranna

Bl Sigridur Elin pordardottir, dr. Stefania Oskarsdéttir, Bjarnheidur Johannsdéttir, Helga Bjorg
Ragnarsdéttir, Kristin Karlsdéttir og Erna Bjarnadéttir (2005) bls. 33.

132 Sigridur Elin pordardottir, dr. Stefania Oskarsdéttir, Bjarnheidur Johannsdéttir, Helga Bjérg
Ragnarsdottir, Kristin Karlsdéttir og Erna Bjarnadottir (2005) bls. 35-45.

13 Sigridur Elin bordardéttir, dr. Stefania Oskarsdéttir, Bjarnheidur Jéhannsdéttir, Helga Bjorg
Ragnarsdattir, Kristin Karlsdéttir og Erna Bjarnadottir (2005) bls. 47.

134 6g um kauphallir nr. 2007-110 / 26. jani - grein nr. 2.
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2007 og 2008 vard melanleg fjélgun & konum i stjornum pessa fyrirteekja. Pannig fjolgar
beim Gr 8% stjérnarmanna 120 steerstu fyrirteekjanna i 13% arid 2008. [ 1josi pessarar
fjolgunar m& bera saman pann arangur sem vard & fjolgun kvenna i stjornum fyrirteekja i
Svipj6d é&rid 2003 en i upphafi pess ars hdtadi Margareta Winberg, paverandi
varaforsatisradherra og jafnréttismalaradherra Svipjodar, a fundi samtaka atvinnurekenda
par i landi ad setja kynjakvota a fyrirteekin i landinu, ef konum fjolgadi ekki all snarlega.
A halfu éri er skemmst fra pvi ad segja ad konum fjélgadi Gr 6% i 11,5%.™%

Arid 2007 pegar ny rikisstjorn Samfylkingarinnar og Sjalfsteedisflokksins tok vid embeetti
sagdi nyr vidskiptaradherra, Bjorgvin G. Sigurdsson, spurdur um hvernig honum
hugnudust kynjakvotar & stjornir fyrirtekja : ,, betta er eitt af storu verkefnunum fyrir
okkur i Samfylkingunni i nyrri rikisstjorn, pad er ad jafna hlut kynjanna badi i opinberum
storfum og eins bara i landinu almennt og pad verdur ekkert raunverulegt jafnrétti i
landinu fyrr en ad jafnredi kynjanna i stjornum fyrirteekja er ordid vidunandi eda
aseettanlegt og ég er alveg til i ad skoda lagasetningu, ymsar leidir i pvi. Til ad na
storstigum framférum & svidi jafnréttismala pa purfum vid stundum ad gripa til réttekra
adgerda. “™*® 1 kjolfar ummala radherrans vard umradan um kynjahlutfall stjorna
fyrirteekja vida til umfjéllunar og fjoldi greina auk leidara voru skrifadar um malid. I lok
janGar arid 2008 , um pad leyti sem flestir adalfundir storu fyrirteekjanna attu sér stad,
auglystu 100 konur Ur vidskiptalifinu sig reidubunar til ad setjast i stjornir fyrirteekja fyrir
fjarfesta undir fyrirségninni ,, Vid segjum ja«.**" Formadur Félags kvenna i atvinnurekstri
sagai i vidtali ad viobrogd fra vidskiptalifnu hefdu verid mjog jakvaed og sagdist pvi full
bjartsyni um framgang kvenna f stjérnum steerstu fyrirtaekja landsins.**® [ arsbyrjun 2009

var ekki buid ad 16gleida kynjakvota & fyrirtaeki & Islandi.

7.2.3 LOg um kynjakvdta i Noregi

i desember 4rid 2003 kaus norska pingid um 16g™° sem kveda & um ad fyrirtaeki skulu

hafa akvedinn fjolda kvenna og karla i stjornum sinum. Login, sem eru fyrst sinnar

135 Margareta Winberg: (munnleg heimild, 5. september 2003).

13 Bjorgvin G. Sigurdsson (29.05.2007): Vidskiptaradherra ekki moétfallinn kynjakvéta. Frétt 4 St6d 2 sama

dag heimild sétt & vef Fjélmidlavaktarinnar pann 02.09.08: https://secure.fmv.is/MediaMonitoring/Media

Lookup/ViewScriptPublic.aspx?script=459613

,,Karlar vilja fleiri konur i stjérnir fyrirtaekja. Morgunbladid bls. B18, pridjudaginn 31. jantiar 2008

hofundar : Margrét Kristmannsdéttir, Vilborg Loftsdottir.

138 vidskiptabladid: ,,Vidbrogd gefa tilefni til mikillar bjartsyni. Vidtal vid Margréti Kristmannsdottur. Bls.
6. bridjudagur 5. febriar 2008.

139 6g um kynjakvota i stjornum fyrirteekja i Noregi : Ot. Prp.nr. 97. : Om lov om endringer i love 13.juni
1997 nr. 44 om aksjelskaper, lov 13. Juni 1997 nr. 45 om allmennaksjeselskaper og i enkelte andre lover

137
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tegundar i heiminum, voru sampykkt med atkveedum allra flokka nema eins. Gildistaka
laganna gekk svo i gildi i afbngum og sidasti afangi laganna gekk i gildi pann fyrsta januar
ario 2006 en pa var fyrirteekjum skylt ad hafa sem jafnastan hlut kvenna og karla i
stjornum sinum.

Login taka til allra fyrirteekja 4 einkamarkadi nema litilla einkahlutafélaga’*og fyrirtaekja i
eigu hins opinbera'*! en gildistaka laganna sem sneri ad fyrirtekjum & einkamarkadi tok
gildi ari sidar. Login eru fremur nakvem og kveda & um hversu margir af hvoru kyni skulu

Ve

vera ad lagmarki eftir pvi hversu margir sitja i stjorn. Akvaedi norsku laganna eru

eftirfarandi:

e Tveggja til priggja manna stjorn verdur ad hafa fulltria af badum kynjum.

e Fjogurra til fimm manna stjorn verdur ad hafa ad lagmarki tvo fulltrda af b4dum
kynjum.

e Sex til tta manna stjorn verdur ad hafa ad lagmarki prja fulltria af bAdum kynjum.

e Niu manna stjorn parf ad hafa ad lagmarki fjora af badum kynjum.

e [ stjorn med fleiri en niu einstaklingum purfa fulltriar af badum kynjum ad vera
a.m.k. 40% af heildarfjolda stjérnarmanna.

Ef fyrirteeki hlita ekki I6gunum eru pau beitt fésektum og geta att pad a hettu ad
fyrirtaekin séu leyst upp.

Flest fyrirteeki i Noregi hafa uppfyllt lagalegar skyldur sinar um hlutfall beggja kynja i
stjornum sinum, en um midjan febrdar arid 2008 voru 39% kvenna i stjérnum

einkahlutaféloga og 93% fyrirtaekja hofdu uppfyllt skilyrdi laganna. **?

7.2.4 Hlutfall kvenna i stjérnum fyrirtekja i Evropu

Ve

Tolfreedistofnun Evrépuradsins tekur saman hlutfall kynjanna i stjérnum fyrirtekja i
prjatiu og premur rikjum Evropu. Séfnun gagna er i formi Grtaks sem & ad endurspegla
kynjahlutfall i 6llum fyrirteekjum i pvi landi, pé n&di Urtakid adeins til tolf fyrirtekja &
islandi.

(likestilling i styrer i statsaksjeselskapre, statsforetak, allmennaksjeselskaper mv.) sétt & vef pingsins i
Noregi pann 04.09.08 a : http://www.regjeringen.no/Rpub/OTP/20022003/097 /PDFS/OTP2002
20030097000DDDPDFS.pdf

0 privetly owned limited liability companies sem flest eru i eigu fj6lskyldna og eru sma i snidum.

11 State-owned limited, publick limited companies, state owned enterprises, companies in the private
sector.

12 Ministry of children and equality: Representation of both sexes on company boards s6tt pann 04.09.08 4 :
http://www.regjeringen.no/en/dep/bld/Topics/Equality/rules-on-gender-representation-on-
compan.html?id=416864
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Tafla 20. Kynjahlutfall stjornarformanna i sterstu fyrirteekjum nokkurra Evrépurikja arid 2007 %.

Hlutfall kvenna sem voru

i 33 rikjum Evrdpu. %
Oll 16ndin samtals  j— 4%

byskaland | 0%

Ungverjaland | 0%

Tyrkland | 0%

Svibjod | 0%
Spann | 0%
Slévenia 0%
Slévakia | 0%
Serbia 0%

RUmenia 0%

Pélland ————8 5%

Portugal | 0%

Noregur | 0%

Malta IS 10%

Makeddnia 0%

Luxemborg | 0%
Lithden | —— 7%
Lichtenstein | 0%
Lettland PSS 9%
Kypur | 0%
Kroéatia

ftalia
island
irland
Holland | 0%
Grikkland | 0%
Frakkland | 0%
Finnland | 0%
Eistland IS 13%
Danmork | 0%

Bretland | 0%
Belgia | 0%
Austurriki | 0%

Tékkland IS 17%

Bllgaria I S 22%

stjornarformenn staerstu fyrirtaekja

22%

0% 5% 10% 15%

20% 25%
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Tafla 21. Hlutfall karla og kvenna sem sitja sem stjérnarmenn i stjérnum steerstu fyrirtekja i hverju

landi %

Hlutfall kvenna sem voru

stjornarmenn i staerstu
fyrirtaekjum i 33 rikjum
Evropu. %

Oll 16ndin samtals
byskaland
Ungverjaland
Tyrkland
Tékkland
Svipj6d
Spann
Slévenia
Slévakia
Serbia
Ramenia
Pélland
Portugal
Noregur
Malta
Makeddnia
Luxemborg
Lithaen
Lichtenstein
Lettland
Kypur
Krdatia
ftalia

island
irland
Holland
Grikkland
Frakkland
Finnland
Eistland
Danmork
Bulgaria
Bretland
Belgia
Austurriki

7%

0%

10%

20%
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pegar fyrirteeki i 6llum flokkum i einkageiranum eru skodud hja prjatiu og premur rikjum
Evropu kemur i ljos ad medalfjoldi kvenna sem eru stjornarformenn er 4%. Haest er
hlutfall peirra i Bllgariu og Kréatiu eda 22%. | pessari uttekt eru konur 10%
stjornarformanna & lIslandi. I fj6lda rikja er hins vegar engin kona stjornarformadur
fyrirteekis sem er { pessari tttekt. 4

Medaltalsfjoldi kvenna sem situr i stjornum sem almennir stjornarmenn i fyrirteekjum i
Urtaki tolfreedistofnunar Evropuradsins er 14% i peim prjatiu og premur rikjum sem
skodud eru. Flestar konur eru stjérnarmenn i Noregi eda 37%, nestflestar eru konur i
Slévakiu eda 34%, i Svipjéd eru konur 26%, 4 islandi eru paer 9%.4*

[ samanburdi vid énnur Evropuriki er Island pvi undir medaltali pegar kemur ad hlutfalli

kvenna i stjornum fyrirteekja sem er téluvert laegra hlutfall en & hinum Nordurléndunum.

7.2.5 HIlutur kvenna og karla i stjéornum fyrirtekja

| vidskiptavaldinu eru 47 sterstu fyrirteeki landsins auk fyrirteekja sem skrad voru i

Kaupholl Islands.

Tafla 22. Fjoldi karla og kvenna sem satu i stjornum 47 steerstu fyrirteekja landsins og/eda i stjorn
fyrirteekis skréd hja Kaupholl Islands &rid 2007.

Fjoldi karla og kvenna sem sitja i stjornum fyrirtaekja i
vidskiptavaldinu

Karlar Konur Samtals
Stjornarformenn 57 2 59
Adalmenn 216 22 238
Varamenn 193 28 221
Samtals 466 52 518

144 European Commission > Employment, Social Affairs and Equal Opportunities > Women and men in
decision-making Data collected between 01/08/2007 - 31/10/2007: A-F flokki LandbUnadar og ionadar,
G-K i pjonusta sott pann 01.08.09 a http://ec.europa.eu/employment_social/
women_men_stats/measures_in439_en.htm
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Tafla 23. Hlutfall karla og kvenna sem satu i stjornum 47 steerstu fyrirtaekja landsins og/eda i stjorn
fyrirtaekis skrad hja Kaupholl Islands arid 2007, %.

Fjoldi karla og kvenna sem sitja i stjornum fyrirtekja i
vidskiptavaldinu

Karlar Konur Samtals
Stjérnarformenn%o 96,61% 3,39% 100,00%
Adalmenn% 92% 8,08% 100,00%
Varamenn%o 87,33% 12,67% 100,00%

Arid 2007 voru 59 stjornarformenn skradir og par af adeins tveaer konur. Karlar eru pvi

96,6% stjornarformanna & Islandi.

Arid 2007 voru stjornarmenn eda adalmenn i stjornum i vidskiptavaldinu 297, par af voru

konur 24 eda 8 %. Varamenn voru 221 og voru konur 28 af peim eda 12,7%. begar 47

sterstu fyrirteeki landsins eru skodud kemur i ljés ad engin kona er stjornarformadur,

konur skipa um 8 % stjérnarseta og engin kona par er varamadur.

Tafla 24. Fjoldi karla og kvenna sem satu i stjorn fyrirteekis skrad hja Kaupholl islands arid 2007, %.

Fjoldi karla og kvenna sem satu i stjorn fyrirtaekis hja Kauphdll
Islands 2007

Karlar Konur Samtals
Adalmenn 133 12 145
Stjornarformenn 25 2 27
Adalmenn% 91,72% 8,28% 100,00%
Stjornarformenn%o 92,59% 7,41% 100,00%

Ef adeins eru skodadar stjornir peirra 27 fyrirteekja sem skrad eru i Kauphéll islands arid

2007 kemur i ljos ad i peim voru konur adeins tveer stjérnarformenn. Adalmenn

fyrirteekjanna eru langflestir karlar eda teep 92%, konur voru 7,4% varamanna.
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Tafla 25. Hlutfall karla og kvenna sem satu i stjérnum 47 steerstu fyrirteekja landsins arid 2007 %.

Fjoldi karla og kvenna sem satu i stjorn 47 steerstu fyrirtekja
landsins arid 2007

Karlar Konur Samtals
Adalmenn 146 15 161
Stjérnarformenn 46 0 46
Adalmenn% 90,68% 9,32% 100,00%
Stjornarformenn % 100,00% 0,00% 100,00%

Tafla 26. Hlutfall karla og kvenna sem satu i stjorn fyrirtaekis skradu hja Kaupholl islands arid 2003
%.

Kynjahlutfall i stjornum fyrirteekja skradum i Kaupholl 2003

Karlar Konur Samtals
Adalmenn 336 12 348
Stjérnarformenn 75 2 77
Adalmenn% 96,55% 3,45% 100,00%
Stjornarformenn % 97,40% 2,60% 100,00%

Arid 2003 pegar fyrirteeki i Kauphollinni voru 86 talsins, voru konur 5 % peirra sem satu i
stjornum skradra fyrirteekja. Adeins tveer konur voru stjornarformenn, riflega prju prosent.
bvi hefur konum adeins fjolgad hlutfallslega i Kauphéll islands, eda um ramlega prju
présentustig & fjogurra ara timabili. Med aframhaldandi préun & sama hrada milli &ara

myndu konur pvi verda meirihluti stjérnarmanna arid 2051 eda 53%.*°
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Tafla 27. Fjoldi karla og kvenna sem sitja i stjornum fyrirtaekja i vioskiptavaldinu ario 2007, skrad
eftir fjélda stjérna sem einstaklingar sitja i eftir kyni.

Karlar og konur semsitja i vidskiptavaldinu,
skrdaadir eftir fjolda stjérna sem einstaklingar sitja

i arié 2007 Karlar Konur
situr i einni stjorn 191 20|
situr i tveim stjornum 28 2
situr i premstjornum 4

situr i fjorumstjérnum 1

situr i fimmstjérnum

Fjoldi einstaklinga i peningavaldinu 226 22

Pegar valdapjoppun einstaklinga er skodud i vidskiptavaldinu kemur i ljos ad karlar eru
mun liklegri til ad sitja i fleiri en einni stjorn en konur. En af peim sem sitja i tveimur
stjornum eru 28 karlar en adeins 2 konur, fjorir karlar sitja i premur stjérnum, einn Karl
situr i fjorum stjérnum og 2 Karlar i fimm stjornum fyrirteekja i vidskiptavaldinu. Fjélgun
kvenna i stjornum fyrirteekja er um tvo og halft prosentustig i Kauphdllinni og teep fjogur
présentustig sé midad vid nidurstodu Jafnréttiskennitdlunnar. EKki er haegt ad fullyrda um
ahrif orda vidskiptarddherra, p6 ma leida likur ad pvi ad mikil neikved umrzda i
fjolmidlum auk orda vidskiptaradherra hafi opnad augu eigenda fyrir hlutfalli kvenna i
stjornum fyrirteekja sinna. Loggjofin i Noregi hefur pryst & proun i att til aukins jafnreedis
milli kynjanna i Noregi.

Sé horft til fyrrgreindrar rannsdknar Wellesley Center for Women, sem fjallar um hvers
vegna purfi prjar eda fleiri konur til ad breyta stjornum, og nidurstodu pessarar
rannsdknar, ma etla ad ahrifa kvenna muni ekki geeta ad fullu fyrr en fjoldi kvenna sé
ordinn slikur i stjorn fyrirtaekis. Fjolgun kvenna milli ara um tvo til fimm prosentu stig er
b6 Klarlega skref i att til aukins jafnréttis, en hvort sem midad er vid haestu
prosentuhaekkunina eda laegstu er ljost ad pad naest ekki ad skipa jafnmargar konur og
karla i stjornir fyrirteekja & naestu &rum nema hradad verdi & prouninni. Framreiknud spa
byggd a télum fra 2003 og 2007 synir ad konur muni verda rdamlega helmingur

stjérnarmanna fyrirteekja arid 2051 haldi préunin sama hrada. ba fyrst munu fyrirtaekin,
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samkvemt nidurstodu WCW, nyta hafileika og reynsluheim sem konur bua yfir, pangad
til séu karlleeg gildi st menning sem verdur rikjandi i stjornum fyrirtaekja’*.

Pegar skodadir eru peir einstaklingar sem sitja i fleiri en einni stjorn fyrirteekis i
vidskiptavaldinu kemur i 1j6s ad adeins ein kona situr i tveimur stjornum, en 28 karlar sitja
i tveimur stjornum, enn fremur sitja 4 karlar i premur stjornum, einn karl situr i fjorum
stjornum og tveir i fimm stjérnum sterstu fyrirteekja landsins. Nidurstada pessarar
rannsoknar synir svo ekki verdur um villst ad vidskiptavaldid var pvi arid 2007 & islandi
nénast alfarid i hdndum karla og enn fremur ad valdapjoppun & sér naer eingdngu stad hja

karlkyns stjornarménnum.
7.3 Kynjahlutfoll 16ggjafarvaldsins og framkveemdarvaldsins

7.3.1 Kynjakvotar hja hinu opinbera

| opinberri stjornméalaumraedu undanfarinna ara hefur téluvert verid reett um ad breyta
jafnréttislogunum pannig ad lagmarksfjoldi hvors kyns skipi nefndir raduneyta og
sveitarfélaga. Skiptar skodanir hafa verid milli stjornmalaflokkanna um hvort slik leid sé
réttletanleg. Tilraunir vinstri flokkanna til ad breyta 1égunum i pa att hofust ario 1993
begar frumvarp til nyrra jafnréttislaga var lagt fram. | pvi var ad finna akveedi um ad
,leitast skyldi eftir sem jafnastri stodu kvenna og Karla i stjérnum, nefndum og radum* hja
hinu opinbera. bessu akvedi var hafnad i medferd frumvarpsins i pinginu og var pad i
annad sinn sem pessu akvadi var hafnad vid endurskodun jafnréttislaganna. pad var ekki
fyrr en arid 2000 sem akvaedi um hlutfall kynjanna i nefndum, stjérnum og radum fékkst
sampykkt inn i endurskodudum jafnréttisldgum. Akvaedid var p6 mun veikara en pad sem
lagt var upp med i byrjun en i stad pess ad par stedi ,,leitast skyldi eftir sem jafnastri
stodu... var sampykkt ad i 16gunum stedi ,,skuli, par sem pvi verdur vio komid, sitja sem

naest jafnmargar konur og karlar*. '’

pad var svo arid 2008 sem 40% kynjakvotar i nefndir, stjérnir og rad hja rikinu og
sveitarfélogunum voru l6gleiddir i nyjum jafnréttislsgum med atkvaedum allra flokka. |
I6gunum sem na jafnframt til stjorna opinberra hlutafélaga og fyrirteekja sem riki eda
sveitarfélag er adaleigandi ad, segir ad ,,,Vid skipun i nefndir, r&d og stjornir & vegum

rikisins og sveitarfélaga skal geett ad hlutfall kynjanna sé sem jafnast og ekki minna en

148 K ramer, Konrad, Erkut. Bls. iv. 2006.
Y7 borgerdur Einarsdottir (2007)
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40% pegar um fleiri en prja fulltroa er ad reeda.“**® Akvadid & pé ekki vid um fastanefndir
sem kosid er i & Alpingi eda i fastanefndir sveitarfélaganna par sem sitja kjornir fulltriar.
Um er ad raeda nefndir, stjornir og rad hja hinu opinbera sem tilnefnt er i af adilum hins

opinbera og 6drum adilum.

Anne Phillips, professor i stjornmalafreedi vid London School of Economics hefur lagt
fram kenningar sem snuast um ad leidrétta fyrra oOréttleti sem felst i pvi ad hindra
kerfisbundid adgang kvenna ad valdinu. Han leggur til sértekar adgerdir svo sem
kynjakvota til ad leidrétta pann mun milli kynjanna sem hefur vidgengist i gegnum tidina
svo hagt sé ad studla ad jafnréttissamfélagi.*®

Han segir fjorar meginastedur vera fyrir pvi ad naudsynlegt sé ad fjolga konum i
stjornmalum. [ fyrsta lagi purfi konur ad eiga sér fyrirmyndir i 6drum konum i
stjornmalum. Pad auki sjalfstraust kvenna og breyti gémlum vidmidum um hvad sé ,,vid
haefi“ fyrir konur og karla. Annad atridi sem hin nefnir er ad jafnrétti kynjanna i
stjornmalum eru sjalfsogd réttindi beggja kynja, sogulega hafa karlar ner einokad pann
,Tétt. Pridju rokin segir Phillips vera ad hagsmunir kvenna og karla séu 6likir og edlilegt
sé ad konur eigi ser fulltrba fyrir pau mal sem brenna & konum, reynsluheimur kvenna og
karla er 6likur baedi af nattdrunnar hendi svo og sdguleg hlutverkaskipting kynjanna, su
syn sem konur hafa & stjornmélin sé pvi 6nnur en karla svo ad kynin megi badi njota
sannmelis i l6ggjafarvaldinu. Pad sé pvi til pess fallid ad auka geedi peirra og I6gmeeti

fulltrGastofnana ad jafna hlut kynjanna.*®

7.3.2  Kynjahlutfoll kjorinna fulltria

43 % frambjédenda til pings arid 2003 voru konur, i kosningunum féllu 30% pingseta til
kvenna. Fjérum &rum sidar voru konur enn sterri hluti frambjédenda eda 47% og i
kosningunum arid 2007 voru kvenpingmenn 32% pingmanna. Fjolgadi konum pvi um

eina eda eitt pingseti & milli kjortimabila.™*

18 | og um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla, &rid 2008 nr. 10, 6. mars.

%9 Résa Erlingsdéttir (2003) Hvad er kynjakvoti og hver eru markmid hans. Visindavefur Haskéla islands
sott pann 01.09.08 & http://visindavefur.hi.is/svar.asp?id=3795

0 phillips, Anne. (1995) bls 27 - 83

51 Hagstofa Islands: Kosningar: alpingiskosningar sétt pann 09.09.08 & http://www.hagstofan.is/?Pagel D=
829&src= /temp/ Dialog/varval.asp?ma=K0S02131%26ti= Frambj% F3%F0endur+og+kj%F6rnir
+%FEingmenn+eftir+kyni+og+aldri+2003+0g+2007 +++++++++%26path=../Database/kosningar
[althkjornir /%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall
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Meadaltal kvenna & pingi i Evropurikjum var 23% arid 2007 og er pvi fjoldi kvenkyns
pingmanna & Islandi t6luvert heaerri en medaltalid. Flestar eru konur i Svipj6d (47%),
Finnlandi (42%), Hollandi (39%), Danmorku (37%), Belgiu (35%), en feestar eru
pingkonur & Mdltu (9%), i Rimeniu (9%), Tyrklandi (9%) og Ungverjalandi (11%).

Af peim 34 fjorum rikjum Evrépu sem skodud eru, eru adeins fimm sem hafa haft konu

sem hefur gegnt stodu forseta eda sambeerilegri stédu arid 2007.

7.3.3 Kynjahlutfall framkveemdarvaldsins

Peir sem tilheyra framkvemdarvaldinu i pessari rannsokn eru radherrar rikisstjornar

islands og fulltraar i fjorum fjélmennustu sveitarféldgum landsins.

Tafla 28. Kynjahlutfall pingmanna &rid 2007.

Kynjahlutfollalpingismanna arid 2007

M Karlar

M Konur

Sé pessi hopur skodadur i heild kemur i 1jos ad karlar voru 68% pessa hops. Kynjahlutfall
rikisstjornar islands, sem skipud var af Sjéalfstedisflokki og Samfylkingu arid 2007,
samanstod af 4 konum (33%) og 8 korlum, prjar konur koma ar Samfylkingu og ein ur
Sjalfstaedisflokki.
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Tafla 29. Kynjahlutfoll forseta nokkurra Evrépurikja arid 2007 og kynjahlutféll pingmanna sému

Evrépurikja i hlutféllum og présentum.152

Kynjahlutfall pingmanna i Evrépu I6ndum (eins deilda pinga /nedri deilda)
Kyn forseta Konur(N) Karlar(N) Konur(%) Karlar(%)
island karl 20 43 32 68
Austurriki kona 59 124 32 68
Belgia karl 53 97 35 65
Bretland karl 126 520 20 80
Bulgaria karl 52 187 22 78
Dankarlork karl 72 122 37 63
Eistland kona 21 80 21 79
Finnland karl 83 117 42 58
Frakkland karl 106 470 18 82
Grikkland karl 43 257 14 86
Holland kona 58 92 39 61
irland karl 22 144 13 87
[talfa karl 109 521 17 83
Kroatia karl 32 121 21 79
Kypur karl 9 47 16 84
Lettland karl 20 80 20 80
Liechtenstein karl 6 19 24 76
Lithden karl 33 108 23 77
Luxekarlborg karl 15 45 25 75
Makeddnia karl 36 84 30 70
Malta karl 6 58 9 91
Noregur kona 43 84 34 66
Portugal karl 66 164 29 71
Pélland karl 94 367 20 80
Rumeniu karl 31 299 9 91
Serbia karl 52 198 21 79
Slévakia karl 28 122 19 81
Slévenia karl 11 79 12 88
Spann karl 146 253 37 63
Svipjéd karl 165 184 47 53
Tékkland karl 29 171 15 85
Tyrkland karl 50 498 9 91
Ungverjaland kona 43 340 11 89
pyskaland karl 195 401 33 67
Oll 16ndin samtals 1934 6496 23 77

152 Source: European Commission, DG EMPL, Database on women and men in decision-making:
http://ec.europa.eu/employment_social/women_men_stats/out/measures_out418 en.htm
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I 6llum rikjum Evropu eru forsatisradherrar eda peir sem gegna sambarilegum stédum,
karlar, nema i pyskalandi par sem kanslarinn er kona. Ad jafnadi eru um 24% radherra
konur. Hlutfall kvenna i rddherrastodum er haest i Finnlandi (55%), Noregi (50%), Svipj6d
(45%), & Spani (41%) og i Danmorku (41%) en faestar eru peaer i RUmeniu par sem engin

kona er radherra, Tyrklandi (4%) og a Kypur (8%).

Tafla 30. Kynjahlutfall i fagradum fjogurra steerstu sveitafélaga landsins auk radherra
rikisstjérnarinnar ario 2007 .

Kynjahlutfall i framkveemdarvaldinu
arid 2007%

M Framkvaemdavaldid

20
>2% karlar

M Framkvaemdavaldio

konur
48%

Um kynjahlutfall peirra sem satu i fagradum og nefndum sveitarfélaganna sem rannsdkn
pbessi nadi til, i Reykjavik, & Akureyri, i Hafnarfirdi og Képavogi er haegt ad segja ad par
riki ad jafnadi jafnrétti milli kynjanna pvi par eiga konur 49% saxta. begar skodad er
hlutfall kjérinna fulltria i pessum somu sveitarfélégum kemur i ljos ad stada kynjanna var

bvi 6llu jafnari & sveitarstjornastiginu en & pingi, ad Képavogi undanskildum.

Arid 2002 voru 40% borgarfulltria i Reykjavik konur, en arid 2007 voru kjornir kvenkyns
borgarfulltridar 47% og 60% varaborgafulltria eru konur. begar rannséknin var gerd var
karl borgarstjori. A Akureyri voru kvenkyns bajarfulltriar 55% arid 2002 og jafnmargir
ario 2007 en pa voru einnig varabajarfulltrdar jafnmargar konur og Kkarlar, bajarstjori var
kona. [ Hafnarfirdi voru kvenkyns bajarfulltriar &rid 2002 45% en fj6lgadi um tiu
présentustig milli kjortimabila og voru 55% arid 2007, ekki fengust upplysingar um
varabajarfulltria i Hafnarfirdi, en bajarstjorinn var karl. I Kopavogi er kynjahlutfallid

mun O¢jafnara en i hinum premur sveitarfeldgunum, en arid 2002 voru kvenkyns
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beejarfulltrdar 36% en par hafdi konum faekkad nidur i 27% éarid 2007, en sama ar voru

829% varabajarfulltria konur, pa var bajarstjérinn karl.**®

Hlutféll kynjanna i stjornum, nefndum og radum raduneytanna voru arid 2003, 25,8%
konur en ad medaltali voru konur i fjorum fjdlmennustu sveitarfélégum landsins 38% allra
nefndarmanna.’® Télur um nefndir sveitarfélaganna arid 2003 og 2007 eru pé ekki
samberilegar ad 6llu leyti par sem allar nefndir sveitarfélaganna eru i tolunum fra 2003 en

adeins fastanefndir sveitarfélaganna i tlunum fra 2007.

Engu ad sidur méa draga pa alyktun ad su fjolgun kvenna milli kjortimabila sé raunveruleg

og endurspeglist i skipan i rad og nefndir sveitafélaganna.

18 Hagstofa islands: hagtolur: kosningar: sveitarstjiornarkosningar s6tt pann 09.08.09 4

http://www.hagstofan.is/?Pagel D=830&src=/temp/Dialog/varval.asp?ma=K0S02204%26ti=Kj%F6rnir+
fulltrd%FAar+eftir+sveitarf%E91%F6gum+og+landsv%E6%F0um+2002+%26path=../Database/kosninga
r/sveitastjorn2002/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi

154 Bryndis isfold Hlodversdottir (2003) . Bls. 36-41
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Tafla 31. Kynjahlutfoll forsaetisradherra i nokkrum Evrépurikjum ario 2007 auk kynjahlutfalla
radherra i sdmu I6ndum, birt i hlutféllum og présentum.

Kynjahlutfall forsaetisradherra hja rikum Evrépu auk kynjahlutfall rdadherra / senior ministers.
Radherrar/ Senior Minister
Forsaetisradherra Konur(N)  Karlar(N) Konur(%) Karlar(%)

Island Karl 4 8 33 67
Austurriki Karl 5 9 36 64
Belgia Karl 3 11 21 79
Bretland Karl 8 17 32 68
Bulgaria Karl 4 14 22 78
Dankarlork Karl 7 12 37 63
Eistland Karl 3 11 21 79
Finnland Karl 11 9 55 45
Frakkland Karl 11 22 33 67
Grikkland Karl 2 16 11 89
Holland Karl 5 13 28 72
irland Karl 3 12 20 80
ltalia Karl 7 20 26 74
Krdatia Karl 4 14 22 78
Kypur Karl 1 11 8 92
Lettland Karl 4 15 21 79
Liechtenstein Karl 1 4 20 80
Lithden Karl 3 11 21 79
Luxemborg Karl 3 12 20 80
Makedédnia Karl 3 20 13 87
Malta Karl 2 11 15 85
Noregur Karl 9 9 50 50
Portugal Karl 2 15 12 88
Pélland Karl 5 15 25 75
RUmenia Karl 0 17 0 100
Serbia Karl 4 21 16 84
Slévakia Karl 2 14 13 87
Slévenia Karl 3 15 17 83
Spann Karl 7 10 41 59
Svipjod Karl 10 12 45 55
Tékkland Karl 2 16 11 89
Tyrkland Karl 1 24 4 96
Ungverjaland Karl 3 12 20 80
pyskaland kona 6 10 38 62
Oll I6ndin samtals 148 462 24 76
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Tafla 32. Kynjahlutfall radherra & islandi &rid 2007.

Kynjahlutfallradherra arid 2007%

33,33%

M Karlar

® Konur

66,67%

Skipting pingsata milli kvenna og karla er fremur 6j6fn & islandi, pott hlutfallslega sé hdn

yfir medaltali annarra Evrépurikja. Séu tolur skodadar um frambjédendur i kosningum

fyrir pingkosningar sést ad pratt fyrir ad fjolgun kvenna se mikil a frambodslistum er

nidurstada kosninga engu ad sidur korlum i hag. P6 ma segja ad hlutfall kvenna i

rikisstjorn endurspegli hlutfall pingmanna, en ekki kynjasamsetningu pjodarinnar. Haldi

pessi préun afram, p.e. ad konum fjolgi um tep tvd présentustig milli kjortimabila

framreiknad, verda konur jafnmargar og karlar & pingi &rid 2055 eda 50,83%.

Tafla 33. Kynjahlutfall peirra sem sitja fastanefndum fjogurra steerstu sveitarfélaga landsins arid

2007.

Kynjahlutfall i fjorum staerstu
sveitarfélogunum %

49%

M Karlar

H Konur
51%
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Pegar fjogur steerstu sveitafélogin eru skodud i heild sinni er kynjahlutfallid nanast jafnt.

Tafla 34. Kynjahlutfoll kjérinna fulltrda i fjérum fjélmennustu sveitarfélégum landsins arid 2007.

Kynjahlutfall borgar- og bzejarfulltraa og
varaborgar- og baejarfulltria i fjorum fjolmennustu
sveitarfélogum landsins arid 2007%

W Karlar ® Konur
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Pegar kynjahlutfall kjérinna fulltrda i fjorum fjélmennustu sveitarfélogunum er skodad ma
segja ad jafnrétti sé nad, ad Kodpavogi undanskildum. | Reykjavik, & Akureyri og i
Hafnarfirdi er hlutur kvenna og karla med pvi jafnasta sem heagt er ad na, i 1josi pess ad

fjoldi fulltraa i sveitarstjornum er alltaf oddatala.

I Képavogi voru karlar mikill meirihluti kjérinna fulltrda i beejarstjorn sveitarfélagsins arid
2007 og fekkar konum & milli kjortimabila um sex présentustig. SU préun dregur ur
ahrifum hinna priggja sveitarfélaganna, en sé kynjahlutfall kjorinna fulltria hja peim
skodud metti alykta ad adgengi kvenna ad voldum veeri fremur jafnt &

sveitarstjornastiginu.
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Tafla 35. Kynjahlutfall kjorinna fulltrda i fjorum fjélmennustu sveitarfélégum landsins arid 2002.

Kynjahlutfall borgar- og baejarfulltrua i fjorum fjolmennustu
sveitarfélogum landsins arid 2002 %

63,64%

Reykjavik Kdépavogur Hafnarfjordur Akureyri
H Karlar H Konur

Tafla 36. Kynjahlutfall borgar-og bajarfulltria i fjorum fjélmennustu sveitarfélégum landsins arid
2007,%.

Kynjahlutfall formanna fagrada i fjérum fjolmennustu
sveitarfélogum landsins arid 2007%

55,40% 55,50%
50% 50%

Reykjavik Akureyri Hafnafjorour Képavogur

m Karlar m Konur

pad vekur athygli ad mjog jofn skipting formennsku i fagrddum sveitarfélaganna er i
ollum sveitarfélogunum, lika i Képavogi, par sem formennska fellur jafnt & hendur kvenna
og karla. Bendir jofn skipting formannana til pess ad verid sé ad reyna ad jafha nidurstodu
kosninga og upprddunar & lista meirihlutans med pvi ad skipta formennsku jafnt & milli
kynjanna.
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Anrif laga um kynjakvota i nefndir hja hinu opinbera munu auka véld kvenna & medan
hallar & konur, pé slikir kynjakvotar nai ekki til fastanefnda pingsins, né fagrada
sveitarfélaganna. | adrar nefndir, stjornir og rad, hvort sem er i opinberri stofnun eda
fyrirteeki, skal skipa jafnt hlutfall kynjanna. Kynjakvétar flokkanna i hlutfalli vid kjorsterd
flokks a hverju kjértimabili eda kynjakvoti a seti Alpingis er po eina érugga leidin til ad
fjolga konum & vid karla. Séu slikar leidir ekki farnar stefnir i, sé tekid mid af proéuninni

sidustu arin, ad pad taki nestum 100 ar ad jafna muninn.

pegar framkvaemdarvaldid er skodad voru vold karla mun meiri en kvenna p6é margt bendi
til pess ad jafnveegi sé ad nast & sveitarstjornarstiginu. Loggjafarvaldid var enn ad

miklum meirihluta i hondum karla.

7.4 Kynjahlutfoll ddmsvaldsins

Allt fra arinu 1975 hefur hlutfall karla og kvenna sem hafa sott nam i 16gfreedi til dagsins i

dag verid fremur jafnt. **°

Tafla 37. Kynjahlutfall haestaréttadémara a Islandi arid 2007.

Kynjahlutfall haestaréttardémara a
Islandi %

M Karlar

M Konur

78%

Adeins tvaer konur voru hestaréttardémarar & Islandi arid 2007 eda 22%, en pad er hasta

hlutfall kvenna i Haestarétti fra upphafi. Karlar i Haestarétti eru sjo talsins.

155 Hagstofa: hagtélur: skélamal: haskolar sétt pann 09.09.08 & : http://www.hagstofa.is/?Pagel D=783&src=/
temp/Dialog/varval.asp?ma=SK004103%26ti=Nemendur%2C+n%E1msbrautir+og+kyn+1975%2D200
6++%26path=../Database/skolamal/hseldra/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi
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Tafla 38. Kynjahlutfall héradsdémara & Islandi &rid 2007.

Kynjahlutfallhéradsdomaraa
Islandi %

63,41%

M Karlar
M Konur
36,59%

Af héradsdémurum eru 63% karlar og konur pvi 37% % eda fimmtan.

Karlkyns domarar eru pvi mun algengari en konur & héradsdémstiginu pratt fyrir mikla

aukningu i lagamenntun kvenna. Haestiréttur var arid 2007 enn skipadur kérlum ad mestu

leyti.

7.5 Kynjahlutfoll fjolmidlavaldsins

Kynjahlutfall peirra sem tilheyra fjélmidlavaldinu er mjog 6jafnt sérstaklega pegar horft er

a ritstjora, adstodarritstjora og fréttastjora.
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Tafla 39. Kynjahlutfall stjérnenda fjolmidlafyrirtaekja, ritstjéra, fréttastjéra og adstodarritstjdra arid

2007 & helstu fréttamidlum landsins.

Kynjahlutfoll i fjolmidlavaldinu %
M Karlar H® Konur
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Af peim ellefu ritstjorum sem stérfudu & peim fjélmidlum sem sérstaklega voru skodadir
var engin kona ritstjori. Prir fjolmidlar eru med adstodarritstjéra og pvi hlutverki gegndu
tveir karlar og ein kona ario 2007. Fréttastjorarnir voru télf talsins og par af voru 33%

konur eda fjorar. Karlar voru sama &r 78% stjornarmanna i fjolmidlafyrirteekjum.

I fjsImidlum & Islandi halladi mikid & konur &rid 2007, badi pegar skodadir eru peir sem
hafa vold til ad velja og hafna efni i fjolmidla sina, p.e. ritstjorar og fréttastjorar. Svo og
stjornarmenn fjéImidlafyrirteekja sem naer eingdngu eru i eigu karla, peim sem rada og

reka sedstu stjérnendur fjélmidlanna eins og ritstjora.

Af pessari nidurstodu er oOhatt ad fullyrda ad vold kvenna vid stjorn fréttatengdra

fjolmidla endurspegla ekki samsetningu kynjanna i samfélaginu.

7.6 Kynjahlutfoll embaettisvaldsins

Tolfreedigdgnin sem nytast i pvi ad skoda embaettismannavaldid eru fra arinu 2003 en pau

syna téluverdan mun milli kynjanna.
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Tafla 40. Kynjahlutfsll peirra sem skipudu embattismannavaldid arid 2003 & Islandi.

Kynjahlutfoll i embaettisvaldinu %

M Karlar
M Konur

72,39%

Tafla 41. Kynjahlutfall peirra sem skipudu stédur edstu embeettismanna hja rikinu og fjorum
fjélmennustu sveitarfélégum landsins &ridé 2003.

Kynjahlutfall embaettismanna hja riki og
sveitarfélogum ario 2003
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M Karlar

M Konur

A dstu embaettismenn Forst6édumenn innan raduneytanna og
Sveitafélaganna% i undirstofnunum peirra%

Arid 2003 voru konur tep 28% embaettismanna i raduneytunum og i fjérum fjélmennustu
sveitarféelogum landsins. Embettismenn rdduneytanna og undirstofnana peirra eru i
miklum meirihluta karlar eda riflega 80%. Hlutur kvenna er mun meiri hja
embattismonnum hja sveitarfélogunum eda ramlega 43%. EKKi er augljost hvernig haegt
er ad sem skyra pann mun sem er & hlutfalli kynjanna i storfum i stjérnsyslunni, nema
kannski pau ad aviradning embattismanna var afnumin fyrir ramum aratug og liklegt ad

margir karlkyns embeattismenn séu enn vid storf sem aviradningin gildir enn um. Pad se
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pvi minni starfsvelta og minni hreyfing i pessari stétt, sem er einnig i edli sinu fremur

ihaldsom, en 6&rum.

7.7 Kynjahlutfoll verkalydshreyfingarvaldsins

Verkalydshreyfingin & [slandi hefur itrekad sagt eitt helsta verkefni sitt vera ad utryma
kynbundnum launamun & islandi. ASI hefur lagt mikla aherslu & ad innra starf ASI
endurspegli stefnu samtakanna i jafnréttismalum, i stefnu peirra er m.a. kvedid & um ad &
hverju ari sé gert sérstakt ,kynjabokhald® sem lagt sé fram 4 arsfundi ASL |
kynjabokhaldinu ma finna allar helstu t6lur um kynjahlutféll i stjornum, nefndum og

radum sem eru innan ASI.*®

7.7.1 Alpydusamband islands

Hja Alpydusambandi islands eru karlar mun fleiri en konur i stjorn, pegar hins vegar
adildafélogin eru skodud ut fra hlutfalli kynjanna i stjornum peirra midad vid kynjahlutfall

félagsmanna er stada kynjanna mun jafnari.

Tafla 42. Kynjahlutfall midstjornar ASI arid 2007.

Kynjahlutfall midstjérnar ASI arid
2007

M Karlar H Konur

10
8
3 3
1 1
R [~ -
Adalmenn Varamenn Forseti Varaforseti

156 Kynjab6khald ASI (2007) sétt pann 10.09.08 & http://www.asi.is/PortalData/1/
Resources/samfelagid/ASIkynb2007.pdf
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Tafla 43. Kynjahlutfall stjorna adildarfélaga ASI &rid 2007.
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adalmadur varamadur formadur  varaformadur

Hlutfall karla og kvenna sem sitja i midstjorn eda yfirstjorn ASI er fremur 6jafnt en par

voru adalmenn stjérnarinnar tiu karlar og prjar konur, auk forseta sem er karl og

varaforseta sem er kona. Varamenn stjornarinnar eru jafnframt fleiri karlar eda atta & moti

premur konum.

Tafla 44. Kynjahlutfall felagsmanna adildarfélaga ASI borid saman vid kynjahlutfall stjornarmanna
adildarfélaga ASI arid 2007. %.

Kynjahlutfoll félagsmanna og stjérnarmanna adildafélaga ASI arid
2007%

# Kynjahlutfall félagsmanna Karlar % # Kynjahlutfall félagsmanna Konur %

i Kynjahlutfall stjornamanna Karlar% 4 Kynjahlutfall stjérnamanna Konur%

100% 98%
94% 90% 39% ;
69%
61% 64%
0
agos 0%
39% 36%
31%
6% 10% 11%
Starfsgreinasambandid  Landssamtok islenskra Samion Rafidnadarsambandid Sjomannasamband Heild innan
verslunarmanna Islands landssamtakanna

begar kynjahlutfall félagsmanna ASI eru skodad kemur i ljés ad konur eru

47%

félagsmanna og pvi hlutfall stjérnarmanna ekki i samraemi vid pad, en af adalménnum

midstjornarinnar eru adeins 23% konur. begar hins vegar adildarfélég ASI eru skodud
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koma i 1jés mun jafnari hlutféll & milli kynjanna, annars vegar hja peim sem sitja i

stjornum adildarfélaganna svo peim sem eru félagsmenn adildarfélaganna.

Tafla 45. Munur & milli hlutfalls kvenna og karla i stjorn adildarfélaga ASI annars vegar og
kynjahlutfalli félagsmanna hins vegar. %.

Munur a kynjahlutfalli félagsmanna
og stjérnamanna

Karlar% Konur%
Starfsgreinasambandid -21% 21%
Landssamtok islenskra verslunarmanna 2% -2%
Samiodn 4% -4%
Rafidnadarsambandio -11% -4%
Sjémannasamband islands 13% 2%
Heild innan landssamtakanna -28% 28%

Hja Starfsgreinasambandinu eru kvenkyns fulltriar i stjérn 21 présentu stigi feerri en
konur sem eru félagsmenn, en hlutfall kvenkyns félagsmanna er 52%. | Landssambandi
islenskra verslunarmanna eru mun fleiri konur félagsmenn en karlar, eda 61%, hlutfall
kvenna i stjorn adildarfélagsins eru 63% eda tveimur prosentustigum herra en hlutfall
kvenkyns félagsmanna.

Karlar voru 94% félagsmanna i Samidn, en i stjérn Samidnar var hlutfall karla 90% eda
fjorum prosentustigum leegra en hlutfall karlkyns félagsmanna.

Fleiri konur sétu i stjérn Rafidnadarsambandsins arid 2007 en eru félagsmenn eda 15%,
kvenkyns félagsmenn voru 11%.

I Sjomannasambandi islands eru konur 2% af félagsménnum, engin kona situr i stjorn
sambandsins.

Stjorn adildarfélaga ASI var pvi i heild sinni i miklum meirihluta i hondum karla, eda 81%

arid 2007, og karlar voru einnig liklegastir til ad gegna formennsku, eda 83%.

7.7.2 Bandalag starfsmanna rikis og baja

Flestir félagsmenn BSRB eru konur, eda 67%, og i stjorn BSRB eru 56% konur sem er p6
ellefu présentustigum minna en kvenkyns félagsmenn eru. Formadur BSRB er karl. begar
adildarfélogin voru skodud i heild sinni kom i ljés ad konur voru 56% stjornarmanna i

peim og 51% varamanna.
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Tafla 46. Kynjahlutfall félagsmanna BSRB borid saman vid kynjahlutfall stjérnarmanna BSRB arid

2007%.

Kynjahlutfoll félagsmanna og
stjornarmanna BSRB arid 2007%

M Konur M Karlar

67%

Stjérnamenn Félagsmenn

Stada karla og kvenna hja verkalydsvaldinu er enn kérlum i hag i heild sinni. Hja ASI er

kynjahlutfallid fremur jafnt i stjornum adildarfélaga midad vid kynjaskiptingu

félagsmanna. Midstjorn ASI endurspeglar p6 ekki samsetningu félagsmanna i

verkalydshreyfingunni, pé hefur eftirlit med stédu kynjanna verid mjog nakvemt hja

hreyfingunni sem gefur til kynna ad mikill vilji sé fyrir pvi ad vinna markvisst ad pvi ad

jafna kynjahlutfollin.

Tafla 47. Kynjahlutfall stjérnarmanna i adildarfélogum BSRB &rid 2007. %

Kynjahlutfall stjorna adildarfélaga
BSRB arid 2007%

M Karlar % © Konur %

56%
49% 51%

Adalmenn Varamenn
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Félagsmenn BSRB eru teplega 70% konur en stjorn BSRB og stjornir adildarfélaganna

endurspegla ekki ad jafnadi hlutfall kvenna. Pvi mé segja ad i hlutfalli vid félagsmenn pa

rdda karlar mun meiru en konur i verkalydsvaldinu p6 munurinn sé ivid meiri hja BSRB

en ASI.

7.8 Kynjahlutfoll atvinnurekendavaldsins

I stjorn Samtaka atvinnulifsins sat arid 2007 21 einstaklingur, par af prjar konur, adalmenn

voru 16% konur en badi formadur og varaformadur voru karlar arié 2007.

Tafla 48. Kynjahlutfall stjornar Samtaka atvinnulifsins arid 2007. %.

84%

16%

Adalmadur

100%

0%

Formadur

Kynjahlutfall stjornar Samtaka
atvinnulifsins arido 2007%
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Tafla 49. Kynjahlutall adildarfélaga Samtaka atvinnulifsins arid 2007.%.

Kynjahlutfall stjéornarmanna i
adildarfélogum Samtaka atvinnulifsins %
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Adalmadur% Formadur% Varaformadur%

Kvenkyns stjornarmenn i adildarféldgum Samtaka atvinnulifsins voru 10%, par af voru
kvenkyns formenn 11%, engin kona gegnir stédu varaformanns. Hluti skyringarinnar er su
ad karlar séu, ef marka ma télur ar rannsdkn fra arinu 2002, fleiri en konur. En préatt fyrir
pad voru konur 21% af heildarfjolda atvinnurekenda &rid 2002 og liklegt er ad su tala hafi

6157

vaxid fremur en minnka og er pvi Ohatt ad fullyrda ad kynjasamsetning stjornar SA,

med 16% stjornarmanna sem eru konur, endurspegli ekki kynjaskiptingu atvinnurekenda.

7.9 Kynjahlutfoll lifeyrissjodsvaldsins

pegar stjornir lifeyrisjodanna arid 2007 eru skodadar kemur i 1jés ad mikid vantar upp & ad

hlutfall kynjanna sé jafnt.

57 Sigridur Elin bordardéttir, dr. Stefania Oskarsdéttir, Bjarnheidur Jéhannsdéttir, Helga Bjorg
Ragnarsdottir, Kristin Karlsdéttir og Erna Bjarnadottir (2005) bls. 33.
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Tafla 50. Kynjahlutfall stjérnarmanna i steerstu lifeyrissjédum landsins aridé 2007.%.

Kynjahlutfallistjornum staerstu
lifeyrissjodalandsins %
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Adalmenn% Formadur% Varaformadur®% Varamenn%

Eignamestu lifeyrissjodum landsmanna var ad mestu stjornad af kérlum ario 2007, en
adalmenn lifeyrissjodanna voru i 77% tilfella karlar. Formenn lifeyrissjédanna voru einnig
flestir karlar eda 84%, varamenn voru i 80% tilfella karlar, hlutfall varaformanna var

jafnara en 38% kvenna voru varaformenn stjornanna.

P6 karlar eigi liklega hlutfallslega meiri eignir i lifeyrissjodum landsmanna, par sem karlar
beirrar kynsl6dar sem nu fer greidd eftirlaun unnu mun meira en konur, er p6 hlutur
kvenna bysna mikill og éheett ad segja ad kynjahlutfall lifeyrissjodsfélaga endurspegli ekki
val a fulltrdum i stjornir lifeyrissjédanna. Tengsl stjornafmanna lifeyrissjédanna vid
stjérnarsetu i steerstu fyrirtekjum landsins i gegnum fjarfestingar lifeyrissjédanna, sem

synt er fram & i pessari rannsokn, eiga eingdngu vid karla.

7.10 Kynjahlutfoll hagsmunavaldsins

Hlutfall kynjanna i hagsmunavaldinu er fremur jafnt pegar a heildina er litid.
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Tafla 51. Kynjahlutfoll stjdrnarmanna i helstu hagsmunasamtokum landsins arid 2007.

Kynjahlutfall valdra hagsmunasamtaka %
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Kvenkyns adalmenn i stjornum hagsmunafélaganna voru tep 43%. Formenn

hagsmunasamtakanna voru pé fleiri karlar eda 60%, fleiri konur voru varaformenn eda
54%. Varamenn i stjérnum hagsmunasamtakanna voru 80 % karlar.

Stjornarmenn i hagsmunavaldinu eru riflega helmingur Kkarlar, fleiri karlar leida einnig
hagsmunasamtokin en konur, p6 var kynjahlutfallid mun jafnara en i 6orum valdakjérnum

sem pessi rannsokn neer til.

7.11 Nidurstada

e

begar tiu valdahopar & Islandi hafa verid skodadir kemur i lj6s ad Karlar hafa
undantekningarlaust meiri adgang ad véldum en konur. A petta vid pegar skodadar eru
heildartolur og pegar skodud var kynjaskipting peirra sem leida eda stjorna, nefndum,
stjornum og radum, hja raoherrum, borgar- eda bajarstjorum, verkalydsforingjum,
leiotogum samtaka atvinnurekenda, stjérnarforménnum, yfirménnum i opinberri
stjornsyslu, forystuménnum hagsmunasamtaka eda hastaréttadomara. | langflestum
tilfellum eru peir einstaklingar, sem sitja i fleiri en einum valdahopi, karlar. VValdapjoppun,

hvort sem er innan valdahops eda milli valdahopa, var hja karlkyns einstaklingum.

Odtskyrdur launamunur kynjanna hefur melst toluverdur fra pvi melingar hofust, konum
i 6hag, og benda nyjustu rannséknir & ad haegt pokist i rétta att hvad hann vardar. Konum
fjolgar sem atvinnurekendum en adgengi peirra ad fjarmagni hefur verid mun minna ef

marka ma nidurstodu rannsoknar fra 2002. Umfang pess atvinnureksturs sem konur
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sekjast frekar eftir er 6llu smeerri i snidum en pess sem karlmenn kjésa i meiri meeli. Sa

munur orsakar m.a. valdadjafnveegi pegar steerstu fyrirteeki landsins eru skodud.

Log um jafnari kynjahlutfoll i nefndum hja hinu opinbera og fyrirteekjum i eigu hins
opinbera voru nylega gengin i gildi pegar pegar pessi rannsokn var gerd og pvi ekki unnt
ad alykta um &hrif peirra. Skodun nys vidskiptaradherra um ad hann veeri tilbdinn til ad
skoda moguleika & kynjakvota a steerstu fyrirteeki landsins ma etla ad hafi haft einhver
ahrif, en sambearileg ummeli hafa ekki fallid um mdogulega kynjakvota i stjornum

lifeyrissjoda, verkalydshreyfinga eda samtaka atvinnurekenda.

Vidskiptavaldid var arid 2007 ad mestu i hondum karla, konur voru 9 % stjérnarmanna og
3,4% stjornarformanna. Haldi hlutfall kvenna ad vaxa a sama hrada og undanfarin ar attu

konur ad verda ordnar um helmingur stjornarmanna &rid 2055.

Stjérnmalavaldid samanstod af kjornum fulltrum Alpingis sem voru 32% konur &rid
2007, sem er tveggja prosentustigs haekkun & milli kjortimabila. Haldi hlutfall kvenna ad
vaxa a sama hrada verda konur meirihluti pingmanna arid 2055. Radherrar voru 33%
konur sem endurspeglar hlutfall kynjanna & Alpingi. Kynjahlutfall & pingi er yfir medaltali

i Evropurikjunum sem er 23%, en po téluvert lakara en & hinum Nordurlondunum.

Kjornir fulltrdar i fjorum fjélmennustu sveitarféldgunum voru einna jafnasti hdpurinn sem
rannsoknin nadi til, en konur voru 49% arid 2007. PO var vegi fulltria karla 73% af
kjornum fulltrum i Képavogi sem var téluvert & skjon vid hin sveitarfélogin par sem

hlutfall kynjanna var mjdg jafnt.

Haeestaréttardomarar ario 2007 voru niu talsins og par af tveer konur, eda 22%.
Héradsdomarar voru 35,6% konur. Ekki fundust t6lur til samanburdar svo hagt veeri ad

kanna hver préunin hefdi verio undanfarin ar.

I fjslmidlavaldinu arid 2007 voru karlar 78% stjornarmanna i fjolmidlafyrirteekjum, allir
ritstjérar peirra midla sem rannsoknin nadi til voru Kkarlar, adstodarritstjérar voru i 33%
tilfella konur og kvenkyns fréttastjorar voru 33%. Vold karla endurspegla pvi hvorki
kynjahlutfall peirra sem lesa, horfa eda hlusta & fréttir né pjodarinnar. Ekki fundust
samanburdatolur til ad haegt veeri ad framreikna préun kynjajafnréttis innan

fjdImiolavaldsins.

Kynjahlutfall embaettisvaldsins arid 2003 var ad mestu i hondum karla, eda 72,4%. Heest

var hlutfall karla hja rikisstofunum en mun jafnara hja sveitarfélogunum eda 43%.
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I yfirstjornum steerstu verkalydssamtaka Islands endurspeglar kynjahlutfall stjornarmanna
ekki hlutfall félagsmanna i badum samtokunum. | midstjorn ASI eru karlar 73%
stjornarmanna en hlutfall félagsmanna i heild eru 47% konur og 53% Karlar. I stjorn
BSBR eru karlar 56% en hlutfall kvenkyns félagsmanna 67%. begar skodad er hlutfall
karla og kvenna i stjérnum adildarfélaganna i samanburdi vid félagsmenn
adildarfélaganna er hlutfall kynjanna mun jafnara. Hja Starfsgreinasambandinu hallar
einna mest & konur en hja LIV, Samidn og Rafidnadarsambandinu eru konur fleiri i stjorn

en samsvarar hlutfalli kvenna sem félagsmenn.

Karlar voru flestir stjornarmanna i stjorn SA arid 2007, eda 84%, og einnig i
adildarfélégum SA voru karlar 90% stjérnarmanna. Hlutfall stjornarmanna endurspeglar
pvi ekki hlutfall atvinnurekenda samkvaemt kénnun fra arinu 2002 en pa voru konur 21%

atvinnurekenda & landinu.

[ lifeyrissjodsvaldinu eru karlar 77% stjérnarmanna og jafnframt flestir stjornarformanna
eda 84%. Endurspeglar s& fjoldi karlmanna hvorki hlutfall félagsmanna né eignahlutfall
kynjanna i sjodunum.

Hagsmunavaldid samanstendur ad mestu leyti af nokkud jofnu hlutfalli karla og kvenna,
po karlar veeru 57% adalmanna og hlutfall karlkyns formanna 60%, pa méa segja ad
samanborid vid flesta adra valdahopa i rannsékninni pad megi telja pessi hlutféll nokkud

jofn.
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Tafla 52. Kynjahlutfall hépa innan valdakjarnanna tiu &rid 2007, %.'%

Kynjahlutfall i tiu valdahépum & islandi arid 2007
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Tafla 53. Kynjahlutfall valdakjarnanna tiu sem rannséknin neer til arid 2007, %.
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158 Athuga parf ad veegi einstaklinga er jafnt i Gtreikningum & kynjahlutfalli valdanna, pannig hefur radherra
og sveitarstjérnamadur t.d. med sama veagi.

113



I stuttu mali sagt, pa rada karla i yfirgnafandi tilfella i peim tiu valdakjérnum sem telja ma
til peirra mikilveegustu i islensku samfélagi og er pvi haegt ad stadfesta ad mestu pa tilgatu

sem 16gd var fram &dur en pessi rannsékn var gerd um ad karlar radi i islensku samfélagi.
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8 Helstu nidurstddur samantekt og alyktanir

Islenskt samfélag einkennist pegar & heildina er liti® af margradi, pegar tengsl
einstaklinga milli valdahdpa eru skodud kemur i ljos ad helstu valdastodur i samfélaginu
dreifast téluvert & milli einstaklinga. Petta er nidurstada rannsdknarinnar sem gerd var
fyrir pessa lokaritgerdi, pegar tiu hépar samfélagsins arid 2007 voru skodadir saman.
Hoparnir tiu voru loggjafarvald, framkvemdarvald, domsvald, fjolmidlavald,
embeettismannavald, verkalydsvald, atvinnurekendavald, lifeyrissjodsvald, hagsmunavald
og vidskiptavald. Allir peir einstaklingar sem komu fyrir i pessum hépum voru settir i
sérutbuinn gagnagrunn og pad svo kannad hversu oft einstaka einstaklingar komu fyrir i
hverjum valdahop fyrir sig svo og innan hvers hops.

I rannsokninni voru valdatengsl vid tvo hopa sérstaklega kénnud, vidskiptavaldsins og
stjornmélavaldsins. Auk pess var vaegi kynjanna greint i 6llum valdahépum sem

rannsoknin naadi til.

Vidskiptavaldid ber sterk einkenni mikillar sampjoppunar innbyrdis en meira 15%
einstaklinga satu i fleiri en tveimur stjornum og sumir i allt ad fimm stjornum. Jafnframt
stodu valdablokkirnar fra arinu 2003 nokkud vel fjérum &rum sidar, en meira en
helmingur stjornarmanna peirra sat i vidskiptavaldinu &rid 2007. Einna helst minnkudu

vold Kauppingshdpsins svokallada en Samson-hépurinn hélt mestum voldum milli ara.

Tengsl vidskiptavaldsins vid adra hdpa voru i premur valdahdpum nokkud eftirtektaverd i
lj6si umbodskenningarinnar. En i 6drum hépum voru tengslin vid vidskiptavaldid ekKi

tilefni til mikilla alyktana.

Mikill fjoldi fyrirteekja i vidskiptavaldinu hafdi einhver tengsl vid fjélmidlafyrirteeki en
sum voru samhlida 6drum rekstri sjalf fjolmidlafyrirteeki. Fimm présent sitja i badum
voldunum og i flestum tilfellum eru eigendur einkarekinna fyrirteekja i 6drum vidteekum
rekstri samhlida rekstri & fjolmidli. Slik tengsl geta valdid umbodsvanda hja peim sem
situr i stjérn fjolmidlafyrirteekis og i stjorn lykilfyrirteekis i samfélaginu. Pannig hefur
umbodsadilinn meiri upplysingar en umbjédandinn og pegar upp koma mal par sem
hagsmunir fyrirteekjanna, par sem umbodsadilinn situr i stjorn, eru andstedir, segir
kenningin ad tilhneiging umbodsadilans sé ad hallast ad akvordun pess adila i hag sem

umbunar honum betur fyrir vel unnin storf.

par fyrir utan verdur eiga eins einkaadila, sem einnig a 6nnur fyrirtaeki, & fjéImidli fyrir

pbeirri tortryggni ad fyrirteekjum i hans eigu sé ekki hyglad i umfjéllun vidkomandi
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fjolmidils. Til pess parf ad tryggja ad ritstjornin syni algjort sjalfsteedi i skrifum sinum svo

traust um fjolmidilinn skapist sem er rekstargrundvéllur fyrir fjoImidil.

Tengsl vidskiptavaldsins og verkalydsvaldsins eru litilleg en adeins 1% einstaklinga er i
baddum voéldunum, hins vegar eru tengsl pessara einstaklinga eftirtektaverd fyrir nokkrar
sakir. Tveir verkalydsforingjar Gr midstjorn ASI séatu i tveimur fyrirteekjum i gegnum setu
pbeirra i stjorn lifeyrissjods.

Annar sat i stjorn Kauppings arid 2007 og var jafnframt formadur VR, stersta
verkalydsfélags innan ASI. brenns konar gagnryni hefur tengst pessari stjornarsetu forystu
manna verkalydshreyfingarinnar. Fyrst ber ad nefna pverségnina sem Herdis
Baldvinsdottir hefur bent & ad felist i pvi ad samvirk stjérnunarstorf atvinnurekenda og
verkalydshreyfingarinnar hafi i gegnum arin leitt til pess ad pad hafi prdast upptaka ytri
valdastraktars i gegnum mjog flokin og samvaxin tengsl og hagsmuni einstaklinga,
fjarmuna sem peir fara med og peirra sem deila stjornendastéoum. Pessi samvinna hafi i
raun veikt stodu verkalydshreyfingarinnar fyrir félagsmenn peirra og styrkt radandi elitu i

samfélaginu.

Adra gagnryni & setu verkalydsforsvarsmanns i stjorn fyrirteekis ma finna i skyrslu
Sidfraedistofnunar Haskdla Islands sem gerd var fyrir VR vegna setu formannsins i
Kauppingi arid 2004. bar er bent & prennt sem maelir gegn peirri stjornarsetu formanns VR
i Kauppingi: ef moguleiki veeri & pvi ad starfsmadur sem par ynni veeri félagi i VR; ad
traverdugleiki formanns VR geti bedid hnekki ef stjorn fyrirtekisins pyrfti ad taka
ovinsaela akvordun sem veeri ovinsel medal launafdlks; og ad stjornarseta geeti komid i
veg fyrir ad formadur VR geti gagnrynt fyrirteekid opinberlega sem formadur VR. P&
bendir Sidfraedistofnun & ad naverandi fyrirkomulag & vali & fulltrGum i stjérn lifeyrissj6ds
bendi til pess ad sjodsfélagi hafi litinn moguleika & ad hafa ahrif & hverjir sitja i stjorn
sjoosins. Meelist stofnunin i skyrslu sinni til pess ad seta formanns VR i Kauppingi sé

endurskodud.

Hin pridja gagnryni a fyrrgreind tengsli milli pessa hopa snyr ad umbodskenningunni, par
sem umbodsadilinn, formadur VR, hefur meiri upplysingar en umbj6dendur hans sem eru
annars vegar félagsmenn VR og hins vegar starfsfolk, hluthafar og vidskiptavinir
Kauppings. Stangist & hagsmunir hopanna er tilheiging hja peim sem i sliku lenda ad velja
pann kost sem viokomandi umbodsadila er umbunad mest fyrir. Hér med er ekki verid ad

segja aod slikt eigi vio um petta tiltekna deemi. En samkvemt umbodskenningunni er slik
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stada fyrir hendi og dregur augljoslega Ur réttmeeti slikar stjornarsetu fyrir baedi

verkalydshreyfingu og fyrirteeki.

Tengsl milli vidskiptavaldsins og atvinnurekendavaldsins eru um 2,8% sem varla er hagt
ad segja ad sé mjog mikid og bendir til pess ad stjornendur smeerri fyrirteekja veljist i
stjornir fyrir atvinnurekendasamtok. A sama hatt og med tengsl vidskiptavaldsins vid
onnur vold, sem greint er frd hér ad ofan, & slikur umbodsvandi einnig vid um setu
stjérnarmanna i atvinnurekendavaldinu i gegnum lifeyrissjodina i stjornum annarra
fyrirteekja. En s& umbodsvandi er pd liklegri til ad birtast i stjornum lifeyrissjodanna vid
akvardanir um fjarfestingamoguleika fyrirteekisins. Sem demi ma nefna ad ef
umbodsadili, pa fyrir ativhnurekendasamtokin, sem situr i stjorn lifeyrissjéds stendur
frammi fyrir &kvoroun um hvort fjarfesta eigi i fyrirteeki A en ekki fyrirteeki B, sem badi
hafa svipada avoxtunarmoguleika, getur s& adili sem veentanlega er atvinnurekandi sjalfur
valid pad fyrirteki sem t.d. er ekki i samkeppni vid hans eigid fyrirteeki, eda pad fyrirteki
sem hann sjalfur er i vidskiptum vid o.s.frv. Stjornarseta i fyrirteeki i eigu lifeyrissjédsins
getur bodid upp a enn fjolbreyttari hagsmunaarekstur eigin reksturs vid pann sem fulltrdi
atvinnurekenda er i forsvari fyrir i gegnum lifeyrissjod. Umbodsvandinn er pd dskyrari og
sjalfsagt mun minni likur @ honum en hjé verkalydshreyfingunni. En til vidbotar er 6ljost i
umbodi hverra fulltrdar atvinnurekenda sitja i stjornum lifeyrissjédanna pvi peir eru ekKi

kjornir af sjodsfélogum sem eru eigendur lifeyrissjédanna.

Valdaframsal launpega til forystu verkalydshreyfingarinnar er margslungnara en etla
meetti i fyrstu, par sem peir skipa i lifeyrissjodina asamt fulltrGum atvinnurekenda og taka

seeti i sumum tilfellum fyrir lifeyrissjédinn i stjorn fyrirtaekis.

Med auknu atvinnulydraedi meetti hugsa sér ad aukid adhald skapadist sér i lagi ef fulltrdi
starfsmanna fyrirtekja fengi seti i stjornum fyrirteekja. Slikt getur studlad ad aukinni

valddreifingu og skapad aukid traust milli yfirstjornar fyrirtaekis og starfsmanna.

Stjérnmalavaldid tengist fremur 1itid inn i adra valdakjarna sem pessi rannsokn skodar
sérstaklega. Innbyrdis eru pé tengslin einhver en fjérir pingmenn sitja i fagradum fjogurra
sterstu sveitafélaga landsins, par af fjorir sveitarstjornamenn samhlida pvi ad vera
pingmenn.

Einn pingmadur situr i stjorn fyrirtekis i vidskiptavaldinu og s& hinn sami situr einnig i
bajarstjorn Hafnarfjardar, en pess ber ad geta ad seta hans i vidskiptavaldinu er fyrir

beejarstjorn Hafnarfjardar.
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Engin tengsl eru a milli stjérnmalavaldsins og démsvaldsins, ne heldur fjdlmidlavaldsins
eda vid hagsmunavaldid. Prir einstaklingar sitja i stjérnmalavaldinu og i verkalydsvaldinu,

par af einn pingflokksformadur stjérnarandstéduflokks sem er jafnframt formadur BSRB.

Greinilegt er ad adgengi verkalydshreyfingarinnar og atvinnurekenda ad
framkvaemdavaldinu er téluvert sem rennir stodum undir samradskenninguna sem segir ad
adilar vinnumarkadins hafi meira adgengi ad akvardanatoku rikisvaldsins en adrir
hagsmunahopar. Samkvaemt kenningunni getur slikt veikt vald kjérinna fulltria og pess
lydraedislega umbods sem kjosendur veita peim milli kosninga. Ekki er pé unnt ad alykta
ad vold kjorinna fulltrda & Islandi hafi veikst vegna pess ad adilar vinnumarkadarins hafi

mikid adgengi ad nefndum raduneytanna, til pess parf nanari rannsokn.

Stjérnmalavaldid ber sterk einkenni margradis enda litil tengsl stjornmélamanna vid adra

valdakjarna a landinu.

Heildarnidurstada rannséknarinnar sem snyr ad kynjasamsetningu tiu sterstu valdahopa a
Islandi &rid 2007 er ad karlar radi undantekningarlaust meiru en konur i 6llum hépunum.
Karlar eru i miklum meirihluta peirra sem leida, hvort sem pad er i stjornum, nefndum og
radum hja hinu opinbera, peir eru bajarstjorar, borgarstjorar, verkalydsforingjar, radherrar,
leidtogar samtaka atvinnurekenda, yfirmenn i opinberri stjornsyslu, formenn
hagsmunasamtaka eda démarar. begar skodadir eru peir einstaklingar sem sitja & mérgum
stodum hvort sem er innan vidkomandi valdahéps eda milli valdahdpa eru Karlar

undantekingarlaust i yfirgnaefandi meirihluta peirra.

Reynsla nyrra jafnréttislaga um kynjakvota i nefndum hja hinu opinbera og fyrirteekjum
sem voru i meirihlutaeigu rikisins hofdu ekki skilad sér pegar pessi ranns6kn var gerd og
bvi ekki heegt ad segja til um ahrif peirra. Vidbrdgd nys vidskiptaradherra um ad hann
teldi mogulegt ad setja kynjakvéta & fyrirteeki hofou ekki melanleg ahrif & stjornir
fyrirtekja.

Konur voru 8% stjérnarmanna i steerstu fyrirteekjum landsins arid 2007, par af voru paer

3,4% stjornarformanna og 12,7% varamanna.

Kjornir fulltrdar a Alpingi voru 32% konur, par af voru radherrar 33% konur. Minnstur
munur var & kynjahlutféllum hja sveitarfélogunum fjérum, en par voru konur arid 2007

49% kjorinna fulltrda.

Haestaréttadomarar voru niu ario 2007 og par af tver konur. Kvenkyns héradsdomarar
voru 35,6%.
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Karlar i fjolmidlavaldinu arid 2007 voru 78% stjornarmanna i fjolmidlafyrirteekjum, allir
ritstjérar sem rannséknin nadi til voru karlar, adstodarritstjorar voru i 33% tilfella konur,

og kvenkyns fréttastjérar voru einnig 33%.

Embattismannavaldio var arid 2003 i 72,4% tilfella i hondum karla, haest var hlutfall karla

hja raduneytunum og rikisstofnunum en mun jafnara hja sveitarfélogunum.

Verkalydsvaldid er i meirihluta i hondum karla og pegar skodad var hvort kynjahlutfall
stjorna félaganna endurspegladi kynjahlutfall félagsmanna kom i 1jés ad su var ekki
raunin. | midstjorn ASI voru karlar 73% stjérnarmanna en konur eru 47% félagsmanna.
begar nanar var ad gad kom po i ljos ad i tveimur af sex adildafélogum ASI, hja Samidn

og Rafidnadarsambandinu, voru konur fleiri i stjérn en voru félagsmenn.
I stjorn BSRB voru karlar 56% en hlutfall kvenkyns félagsmanna var 67% arid 2007.

I stjorn Samtaka atvinnurekenda voru Karlar 84% stjérnarmanna og i adildarfélogunum
voru karlar 90% stjéornarmanna. En samkvemt kénnun frd arinu 2002 voru konur 21%

atvinnurekenda.

Hja steerstu lifeyrissjodum landsins arid 2007 voru Karlar 77% stjérnarmanna, par af voru
stjornarformenn i 84% tilfella karlar. En pad kynjahlutfall endurspeglar hvorki

kynjahlutfall sjodsfélaga né eignahlutfall kynjanna i sjgdunum.

I hagsmunavaldinu var hlutfall kynjanna fremur jafnara en i 63rum valdah6pum, en Karlar

voru 57% stjornarmanna og i 60% tilfellum voru karlar formenn hreyfinganna.
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Tengsl milli valdahdpa arié 2007
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Mynd 8. Synir fjélda einstaklinga sem satu i tveimur valdakjérnum arid 2007.
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10 Heimildaskra gagna
Steerstu fyrirteeki landsins:
Air Atlanta. Tolvupostur frd Audi Bjornsdattur starfsmanni Air Atlanta pann 28.06.2007

Audhumla svf. Tolvupostur fra Sigranu Halldorsdottir starfsmanni Audhumla pann
28.06.2007

Byggingafélag Gylfa og Gunnars hf. télvupdstur fra Gudlaugu Porgeirsdéttur starfsmanni
BYGG pann 28.8.2007

Diskurinn ehf. Télvupdstur fra Magnusi Orra Haraldssyni starfsmanni pann 28.8.2007.
Flugfélag Islands. Tolvupostur fra Sigfusi Asgeiri Karasyni starfsmanni Fi 28.8.2007

Greidslumidlun hf — VISA. Télvupostur fra Sigranu Hérpu Gudnadattir starfsmanni VISA
28.06.2007

Hagar hf. Téluvpdstur fra boru Gunnarsdoéttur starfsmanni Haga. 28.07.2007
Hekla hf. Toluvpostur fr Svana Berglind Karlsdottir starfsmanni pann 28.07.2007.
Icelandair Group hf. Télvupostur fra Gudjoni Argrimssyni pann 03.09.2007.
Larsen Group hf. I samtali vid Sindra Sindrason stjornarformanni pann 31.8.2007.
Marinusar ehf. Télvupoéstur fra Joni M.Krisjanssyni starfsmanni pann 27.7.2007.
Medis. Tolvupostur frd Ingibjorgu Kristjansdattir starfsmanni pann 28.06.2007.

Mijolkursamsalan ehf. Télvupdstur fra Sigrunu Halldérsdéttir starfsmanni MS pann
28.06.2007

Oliuverzlun islands hf. Télvupostur fra Erlu Leifsdéttur starfsmanni pann 29.06.2007
Rammi hf. Télvupostur fra Huldu Osk Omarsdottur starfsmanni pann 28.8.2007

365 hf. Sott pann 27.06.2007 & http://365.is/?PagelD=152

Actavis hf. Sétt pann 27.06.2007 & http://www.actavis.com/reports/2006/ar/

Ardegi hf. S6tt pann 27.06. 2007 & http://www.ardegi.is/Ardegi/index.aspx?Groupld=4
Atorka Group hf. Sott pann 27.06.2007 & http://www.actavis.com/reports/2006/ar/

Bur hf. Sott pann 27.06. 2007 & http://www.bur.is/index.php?option=com_content&task
=view&id=12&Itemid=26

Eimskipafélag Islands hf. Sott pann 27.06.2007 & http://www.eimskip.is/desktop
default.aspx/tabid-93/
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Exista. Sott pann 27.06.2007 & http://www.exista.is/index.aspx?Groupld=7

FL Group hf. Sott pann 27.06.2007 & http://www.flgroup.is/about-fl-group/board-of-
directors/

Glitnir. Sott pann 27.06.2007 & http://www.glitnir.is/UmGlitni/HIuthafatengsl/Stjorn/

HB Grandi hf. Sott pann 27.06. 2007 & http://www.icelandairgroup.is/heim/um_
icelandair_group-felagsins/stjorn/

Icelandair Cargo ehf. Sétt pann 27.06.2007 & http://www.icelandaircargo.is/Upphaf/?
CFID =629475&CFTOKEN=90324724

Istak hf. Sott pann 27.06.2007 4 http://istak.is/user/cat/show/22/170/
Jardboranir hf. Sott pann 27.06.2007 & http://jardboranir.is/?PagelD=89

Kaupfélag Skagfirdinga. Sétt pann 27.06.2007 & http://www.ks.is/fyrirtaekid
Istjorn%5Ffelagsins/

Kaupping. Sétt pann 27.6. 2007 & http://www.kaupthing.is/?PagelD=319

Landsbankinn. Sétt pann 27.6.2007 & http://www.landsbanki.is/umlands
bankann/starfsemi/skipurit

Landsnet hf. S6tt pann 27.06.2007 & http://www.landsnet.is/index.aspx?Groupld=24
Milstone hf. S6tt pann 27.06.2007 & http://milestone.is/management.aspx?catID=6
Nyherji hf. Sott pann 27.06.2007 & http://www.nyherji.is/um-

Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. S6tt pann 27.06.2007 &: http://www.egils.is/is
[fyrirtaekid/skipurit/

Opin kerfi ehf. S6tt pann 27.06.2007 & http://opinkerfi.is/opin_kerfi/stjorn/

Opin kerfi Group hf. Sott pann 27.06.2007 & http://www.okg.is/?parent=383

Samherji. Sétt pann 27.06.2007 & http://www.sambherji.is/Islensk/alm_uppl.htm
Sildarvinnslan hf. S6tt pann 27.06.2007 & http://www.svn.is/fyrirtaekid-stjornskipurit.asp

Sjéva — Almennar tryggingar hf. S6tt pann 27.06.2007 & : http://sjova.is/view_
tabs.asp?cat=143

Slaturfelag Sudurlands. Sott pann 27.06.2007 &: http://www.ss.is/lum%5Fss/stjorn/

Straumur Burdaras Fjarfestingabanki hf. S6tt pann 27.06. 2007 & : http://www.straumur.
net/en/About-us/Corporate-governace/Board-of-Direcotrs/

Tryggingamidstddin hf. Sétt pann 27.06.2007 &:
http://tryggingamidstodin.is/tm/starfsemin/stjorn
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Vifilfell hf. S6tt pann 27.06. 2007 & : http://www.vifilfell.is/Forsida/Um
Vifilfell/Stjornskipulag/

Hitaveita Sudurnesja. Sott pann 13.07.2007 &: http://www.hs.is/default.asp? WMFN=
HSFyrirtaekid _stjornir& WMFT=D&WPG=HSFyrirtaekid&
WPHSFyrirtaekidMenu=5

TM Software. Sétt pann 28.08.2007 a: http://www.t.is/forsida/tm-

Hands holding. Sott pann 13,07. 2007 & : http://www.handsholding.is/index.php?option=
com_content&task=view&id=22&Itemid=37

Toyota & Islandi. tolvupostur fra Ulfari Steind6rssyni pann 02.08.2007
Icelandair ehf. Tolvupostur frd Gudjoni Argrimssyni pann 03.09.2007.
Alpingismenn. S6tt pann 09.09. 2007 &: http://www:.althingi.is/dba-
Radherrar. Sétt pann 09.09.2007 a: http://www.althingi.is/dba-
Borgarfulltrdar i Reykjavik. Sétt pann 19.06. 2007 & www.reykjavik.is
Fastanefndir hja Reykjavikurborg:

Framkvemdarad sétt pann 26.06.2007 & : http://www.reykjavik.is/desktop
default.aspx/?tabid=608

ipréttar- og tdmstundarad sott pann 26.06.2007 &: http://www.reykjavik.is/
desktopdefault.aspx/?tabid=616

Leiksskdlarad sott pann 26.06.2007 a&: http://www.reykjavik.is/desktopdefault.aspx/tabid-
1537

Menninga- og ferdamalarad sott pann 26.06.2007 &: http://www.reykjavik.is/desktop
default.aspx/?tabid=628

Skipulagsrad sétt pann 26.06.2007 &: http://www.reykjavik.is/desktop
default.aspx/?tabid=638

Umbhverfisrad sétt pann 26.06.2007 &: http://www.reykjavik.is/desktop
default.aspx/?tabid=647

Velferdarad sott pann 26.06. 2007 &: http://www.reykjavik.is/desktop
default.aspx/?tabid=648

Mannréttindarad sott pann 26.07.2007 &: http://www.reykjavik.is/Desktop
Default.aspx/tabid-1487

Bejarfulltruar i Kopavogi sott pann 26.06.2007 & http://www.kopavogur.is/index.php?
option=com_ content&task=view&id=50&Itemid=63
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Fastanefndir i Képavogi:

Umhverfisrad sott pann 26.07.2007 & : http://www.kopavogur.is/index.php?option=com
_content&task=view&id=121&Itemid=173

Skdlanefnd sétt pann 26.07. 2007 &: http://www.kopavogur.is/index.php?option=com
_content&task=view&id=116&Itemid=173

Skipulagsnefnd sétt pann 26.07.2007 a : http://www.kopavogur.is/index.php?option=com
_content&task=view&id=115&Itemid=173

Lista- og menningarad sott pann 26.07.2007 &: http://www.kopavogur.is/index.php?
option= com_ content&task=view&id=114&Itemid=173

Leikskolanefnd sott pann 26.07.2007 &: http://www.kopavogur.is/index.php?option
=com_content&task=view&id=113&Itemid=173

Jafnréttisnefnd sott pann 26.07.2007 &: http://www.kopavogur.is/index.php?option=com_
content&task=view&id=110&Itemid=173

Iprotta- og tomstundarad sétt pann 26.07.2007 &: http://www.kopavogur.is/index.php?
option = com_ content&task=view&id=109&Itemid =173

Félagsmalarad sott pann 26.07. 2007 a: http://www.kopavogur.is/index.php?option=com
_content&task=view&id=105&Itemid=173

Beejarfulltriar i Hafnarfirdi sott pann 27.06.2007 a: http://www.hafnarfjordur.is/
stjornsysla/ baejarstjorn/
Fastanefndir i Hafnarfirdi:

Fjolskyldunefnd sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnarfjordur
/stjornsysla /nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a_id=4755

Framkvaemdarad sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnarfjordur/
stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a id=7250

Hafnarstjorn sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnarfjordur/
stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a id=4816

Freedslurad sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnarfjordur/
stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a id=4756

ipréttar- og tdmstundarnefnd sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnarfj
ordur /stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a id=4782

Lydraedis- og jafnréttisnefnd sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnar
fjordur /stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a id=4806

Menninga- og ferdamalanefnd sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnar
fjordur/stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew_0_a id=4783
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Skipulags- og byggingardd sott pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnar
fjordur /stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 _a id=4757

Umbhverfisrad sétt pann 01.09.2007 &: http://www.hafnarfjordur.is/hafnarfjordur/
stjornsysla/nefndir_og_rad/?cat_id=15&ew 0 a id=4803

Beejarfulltriar & Akureyri sétt pann 20.06.2007 &: http://www.akureyri.is/
stjornkerfid/baejarstjorn/
Fastanefndir hja Akureyrarbee:

Félagsmalarad sott pann 25.06.2007 &: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/3103

Framkveemdarad sott pann 25.06.2007 a: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/65

[prottarrad sott pann 25.06.2007 &: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/63

Samfélags- og menningarad sott pann 25.06.2007 &: http://www.akureyri.is/s
tjornkerfid/nefndir-og-rad/nr/62

Skipulagsnefnd sétt pann 25.06.2007 a: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/56

Skdlanefnd sétt pann 25.06.3007 &: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/58

Akureyjarstofa sott pann 25.06.2007 a: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/59

Stjornsyslunefnd sétt pann 25.06.2007 a: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/3846

Umhverfisnefnd sétt pann 25.06.2007 &: http://www.akureyri.is/stjornkerfid/nefndir-og-
rad/nr/156

Haestaréttardomarar sott pann 06.12.2007 & http://www.haestirettur.is/
control/index?pid=357

Héradsddémarar sott pann 06.12.2007 & :

Reykjavik: http://www.domstolar.is/reykjavik/starfsmenn/

Vesturland: http://www.domstolar.is/vesturland/starfsmenn/

Vestfjardar: http://www.domstolar.is/vestfirdir/starfsmenn/

Nordurlands vestra: http://www.domstolar.is/nordurlandvestra/starfsmenn/
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Nordurlands eystra: http://www.domstolar.is/nordurlandeystra/starfsmenn/
Austurlands: http://www.domstolar.is/austurland/starfsmenn/
Sudurlands: http://www.domstolar.is/sudurland/starfsmenn/

Reykjaness: http://www.domstolar.is/reykjanes/starfsmenn/

Stjérnamenn i fjdlmidlafyrirteekjum
Arvakur. S6tt pann 05.12.2007 &: http://www.mbl.is/mm/mogginn/fyrirtaekid/
Exista. Sott pann 27.06.2007 &: http://www.exista.is/index.aspx?Groupld=7

Heimur. Sott pann 05.12.2007 &: http://www.heimur.is/heimur/fyrirtaekid
lum%5Ffyrirtaekid/?ew_news_onlyarea=&ew_news_onlyposition=1&cat_id=37629
&ew 1 a id=18107

RUv ohf. Sétt pann 12.12.2007 &: http://www.ruv.is/heim/upplysingar/um/

Ritstjorar , adstodaritstjorar og fréttastjorar helstu fjélmidla

Vidskiptablagdid. Sott pann 06.12. 2007 &: http://www.vb.is/vb/?gluggi=sida&sida=16
Morgunbladid. Sott pann 12.12.2007 &: http://www.mbl.is/fmm/mogginn/fyrirtaekid/
24 Stundir. 24 Stundir, 11 desember 2007. Bls 12.

Fréttabladid. Fréttabladid. 11. desember 2007. Bls 22.

DV. Sétt pann 12.12.2007 & http://www.dv.is/dv/sida/1

Mbl.is. So6tt pann 12.12.2007 &: http://mbl.is/mm/frettir/um_vefinn.html

Dv.is. SOtt pann 12.12.2007 &: http://www.dv.is/vefurinn/sida/23

Visir.is. SOtt pann 12.12.2007 &: http://www.visir.is/section/staff

Arna Schram 12.12.2007 munnleg heimild.

Embeettismenn arid 2003: Bryndis Isfold HI6dversdottir (2003) Véld, tengsl og edli
nefnda, stjorna og rada hja hinu opinbera og fyrriteekja sem skrad eru i Kaupholl
[slands — patttaka kvenna. Reykjavik. Nyskdpunarsjodur namsmanna. (gogn ar fyrri
rannsokn)

ASI midstjorn sétt pann 14.06.2007 &: http://www.asi.is/desktopdefault.aspx/tabid-
97/153 read-187
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ASI stjornir adildafélaga:

Starfsgreinasambandid sétt pann 18.06.2007 a: http://www.sgs.is/default.asp?
sid_id=2207&tre_rod=003|003|&tld=1

Landsamband islenskra verslunarmanna sott pann 18.06. 2007 &: http://www.landssam
band.is/page.asp?1d=529

Samidn sott pann 20.06.2007 &: http://www.samidn.is/um%?5Fsamidn/stjorn%5Fsamidnar/
Rafidnadarsambandid sott pann 20.06.2007 &: http://www2.rafis.is/?i=28
Sjoémannasamband Islands sott pann 20.06.2007 &: http://www.ssi.is/skrifstofa/stjorn.html

BSRB stjérn. Sott pann 25.09.2007 a: http://www.bsrb.is/department.asp?id=418

BSRB stjornir adildafélaga:
Félag islenskra flugumferdastjora. Tolvupdstur fra Lofti J6hannsyni 11.7.07.
Félag opinberra starfsmanna & Austurlandi. Tolvupostur fra Porvaldi Jonssyni 11.07.07.

Félag starfsmanna stjornarradsins. Sétt pann 10.07.2007 &: http://www.fss.bsrb.
is/fss_stjorn.htm

Landssamband slokkvulids- og sjukraflutningamanna. Sétt pann 10.07.2007 a:
http://www. Is 0s .is/index.php?pid=4

Samband lifeyrispega rikis og baeja. Munnleg heimild 28.8.2007 Elinu Brimdisi
Einarsdottur starfsmadur.

Sjukralidafélag islands. Télvupostur fra Gunnari Gunnarisyni pann 16.07.2007.

Starfsmannafélag Arborgar. S6tt pann 15.07.2007 &: http://www.sta.is/
felagid/index%20felagid.htm

Starfsmannafélag Dala- og sneefellssyslu Sétt pann 15.07.2007 a: http://frontpage.
simnet.is/sds/

Starfsmannafélag Fjardarbyggdar. Télvupostur fra Kristni varssyni pann 28.8.2007.
Starfsmannafélag Gardabajar. Sott pann 15.07.2007 &: http://www.stag.is/stjorn.htm
Starfsmannafélag Hafnarfjardar. Sétt pann 25.07.2007 &: http://www.sthafn.is/

Starfsmannafélag Hasavikur. Sott pann 15.07.2007 &: http://www.vh.is/starfhus
_stjornognefndir.asp?fID=3

Starfsmannafélag Kopavogs. Sott pann 15.07.2007 a: http://www.stkop.is/index.php?
option= com_content&task=view&id=13&Itemid=26
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Starfsmannafélag Mosfellsbajar. Sott pann 15.07.2007 &: http://www.stamos.is
upplysingar.htm

Starfsmannafélag Olafsfjardar. Télvupostur fra Gudbirni Arngrimssyni pann 28.08.2007

Starfsmannafélag Reykjavikurborgar. Sétt pann 15.07.2007 &: http://www.strv.is/um-
felagid/stjorn-strv/

Starfsmannafélag Rikisutvarpsins. Tolvupdstur fra Gunnari Magnuassyni pann 16.07.2007.

Starfsmannafélag Seltjarnarness. Télvupdstur fra Ingunni borlaksdottur starfsmanni pann
28.08.2007.

Starfsmannafélag Skagafjardar. Sott pann 15.07.2007 &: http://www.stettarfelag.is/
index.php?pid=211

Starfsmannafélag Sudurnesja. Sott pann 15.07.2007 &: http://www.stfs.is/lum_stfs/stjorn/

Starfsmannafélag Vestmannaeyjarbajar. Tolvupostur fra Unni Sigmarsdottur pann
28.8.2007.

Starfsmannafélag Vestmanneyjarbajar. S6tt pann 15.07.2007 a: http://www.stavey.is/
index.php?p=100&i=1

Stéttafélag i almannapjonstu. Sétt pann 15.07.2007 a: http://www.sfr.is
/templatel.asp?1d=253

Stjorn félags flugmalastarfsmanna rikisins. Sétt pann 10.07.2007 a: http://www.felagffr.is
/index.asp?c=stjornffr&musSmella=1

Stjorn Kjalar stéttafélags starfsmanna i almannapjénustu sétt pann 10.07.2007 a:
http://www. kjolur.is/page.asp?1d=538

Stjorn Landssambands I6greglumanna. Sétt pann 10.07.2007 a: http://www.lI.
bsrb.is/stjorn.php

Stjorn Postmannafélags Islands s6tt pann 10.07.2007 &: http://www.pfi.is/Index/
UmPostmannafelagid/Stjornognefndir/

Tollvardafélag islands. Sétt pann 15.07.2007 &: http://www.tfis.is/index.php?
option=com_contact&catid=1&Itemid=3

Samtok atvinnulifsins stjorn sott pann 09.09 2007 &: http://www.sa.is/page.asp?id=545
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Stjornir adildafélaga Samtaka atvinnulifsins:

Landssamband islenskra Gtvegsmanna. Sott pann 09.09.2007 &: http://www.sa.is/
page.asp?id=582

Samorka - samtok orku- og veitufyrirteekja. Sott pann 09.09.2007 &: http://www.sa.is
/page.asp?id=1550

Samtok atvinnurekenda i raf- og télvuidnadi. Sott pann 09.09.2007 a: http://www.sa.is
/page.asp?id=583

Samtok ferdapjonustunnar. Sétt pann 09.09.2007 a: http://www.sa.is/page.asp?id=584
Samtok fiskvinnslustodva. Sott pann 09.09.2007 &: http://www.sa.is/page.asp?id=585

Samtok fjarmalafyrirteekja. Sott pann 09.09.2007 a: http://www.sa.is/page.asp?id=586
Samtok idnadarins. Sétt pann 09.09.2007 &: http://www.si.is/lum-si/stjorn

Samtok verslunar og pjonustu. Sott pann 09.09.2007 &: http://www.sa.is/page.asp?id=588

Stjornir lifeyrissjédanna:

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins. Sott pann 11.06.2007 &: http://www.lsr.is/
category.asp?catIiD=67

Lifeyrissjodur verzlunarmanna. S6tt pann 11.06.2007 &: http://www.live.is/media
larsskyrslur/Arssk2006.pdf

Gildi — lifeyrissjodur. Sétt pann 11.06.2007 a: http://www.gildi.is/sjodurinn/stjornsjodsins/

Sameinadi lifeyrissjédurinn. Sétt pann 11.06.2007 &: http://www.lifeyrir.is/
lifeyrir.nsf/pages/starfsfolk.html

Lifeyrissjodur Nordurlands (nd STAPI). Télvupdstur fra Gardari Joni Bjarnasyni frkv.stj.
Lifeyrissjods Austurlands pann 14.06.2007.

Frjalsi lifeyrissjéourinn. Sétt pann 11.06.2007 &: http://www.frjalsilif.is/pages/41

Almenni lifeyrissjodurinn. Sétt pann 11.06.2007 a: http://www.almenni.is
/Forsida/Almenni/Stjorn/

Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda. Sétt pann 11.06.2007 a: http://www.sl.is/L015/index.
jsp?ib_page=19&parent_id=3&iw_language=is_IS

Lifeyrissjodurinn Lifion. S6tt pann 13.06.2007 &: http://www.stafir.is/sjodurinn/stjorn/

Lifeyrissjodur bankamanna. Sott pann 13.06.2007 a: http://www.lifbank.
is/page.asp?id=536
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Lifeyrissjodur sudurlands. Sott pann 13.06.2007 &: http://www.lvest.is/
starfsmenn/mainnav.html

Lifeyrissjodur verkfraedinga. Sott pann 14.06. 2007 &: http://www.lifsverk.is/
user/cat/show/1/53

Lifeyrissjodur beenda. Sott pann 14.06.2007 a: http://www.Isb.is/landbunadur/
wglifb.nsf/key2/bjors54gdnw.html

Lifeyrissjodur Vestmanneyja. Sétt pann 14.06. 2007 &: http://www.lsv.is/L880/index.jsp
?ib_page=18&iw_language=is_IS

Lifeyrissjodur starfsmanna sveitafélaga. Sott pann 14.06.2007 &: http://www.lss.is/lum-
sjodinn/stjorn/

Islenski lifeyrissjodurinn. Sott pann 14.06. 2007 &: http://www.landsbanki.is
/index.aspx?Groupld=93

Eftirlaunasjodur FIA. Sott pann 14.06. 2007 &: http://www.landsbanki.is/einstak
lingsthjonusta /lifeyrissparnadur/lifeyrissjodirivorslu/eftirlaunasjodurfia
Stjérnir hagsmunasamtaka:

Adstandendafélag aldrada. Sott pann 26.09.2007 &: http://www.hjaafa.is/?c=
webpage&id=2&lid=9&option=links

Bandalag islenskra Namsmanna. Sétt pann 29.09.2007 a: http://www.bisn.is/?expand=26-
35&i=35

Bandalag islenskra listamanna. Sétt pann 29.09.2007 a: http://www.bil.is/index
.php?option=content&task=view&id=9&Itemid=28

Barnaheill. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.barnaheill.is/content/view/14/29/
Baendasamtok Islands. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.bondi.is/pages/179
Evropusamtokin. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.evropa.is/um-evropusamtokin/
Feministafélag islands. S6tt pann 29.09.2007 &: http://www.feministinn.is

Félag einstaedra foreldra. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.fef.is/umfelagid.htm
Félag eldri borgara. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.feb.is/

Félag kvenna i atvnnurekstri. Sétt pann 29.09.2007 a: http://www.fka.is/?i=18

Félag Sameinudu pjédanna & Islandi. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.un.is/
index.php?option=com_content&task=view&id=3&Itemid=4

Bladamannafelagid. Sott pann 29.09.2007 a: http://press.is/page/stjorn_og_forysta
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Framtidarlandid. Sétt pann 29.09.2007 &: http://framtidarlandid.is/index.php
Heimili og skali. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.heimiliogskoli.is/fum_okkur/stjorn/

Heimssyn — Hreyfing sjalfsteedisinna i Evrépumalum. Sétt pann 29.09.2007 a:
http://www.heimssyn.is/heimssyn/

Mannréttindaskrifstofa Islands. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.humanrights.is/um-
okkur/stjorn-og-adildarfelog/

Neytendasamtokin. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.ns.is/ney
tendasamtokin/innra_starf/

Samtok ferdapjonstunnar. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.saf.is/saf/is/
Samtokin 78. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.samtokin78.is/pages/58

Samtok um kvennaathvarf. S6tt pann 29.09.2007 &: http://www.kvennaathvarf.is
/kvennaathvarfid/Stjorn/

Skoraktarfélag Islands. Sott pann 29.09.2997 &: http://www.skog.is/felagid/stjorn.htm

Stddentarad Haskola Islands. Sott pann 29.09.2007 &: http://www.student.is
[?action=sidur&id=405

Oryrkjabandalag islands. Sétt pann 29.09.2007 &: http://www.obi.is/um-obi/stjorn-
obi/nr/73

Framkvaemdarad SAA. Sétt pann 29.09.2007 &: http://www.saa.is/default.asp?
sid_id=9725&tre_rod=001|001|012|&tld=1
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