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Utdrattur

Notkunar nyrrar tekni vid framleidslu, markadssetningu, dreifingu og neyslu a tonlist
hefur ordio til pess ad endurskodun & sér stad vardandi skipulag tonlistaridnadarins i
heild sinni sem og medal einstakra fyrirteekja. Tekjur idnadarins vegna tonlistarsdlu
hafa ryrnad préatt fyrir aukningu i neyslu tonlistar & stafreenu formi sem hefur gert
utgefendum erfitt uppdréttar.

I pessari rannsokn er leitast vid ad svara spurningunni: Hvada ahrif hefur ny
teekni & vioskiptamodel i tonlistarutgafu og hvada moguleikar eru i stodunni? Til pess
ad svara pessari spurningu var eigindlegum ranns6knaradferdum beitt sem gerdi
rannsakanda kleift ad skoda reynslu af peim breytingum sem standa yfir & hefdbundnu
vidskiptamddeli tonlistaridnadarins, hugsanlegum mdéguleikum i stédunni og vidhorf
til peirra moguleika sem i bodi eru. Rannsoknin er byggd & opnum vidtélum vid tiu
einstaklinga sem starfa i pvi umhverfi sem verid er ad rannsaka og eru fremstir i
sinum flokki. Voru pétttakendur valdir med pad ad leidarljosi ad fa sem akjosanlegast
yfirlit yfir pau fjoImorgu svid sem einkenna Gtgafu tonlistar.

Helstu nidurstddur pessarar rannsoknar syna ad notkun nyrrar teekni hefur haft
umtalsverd ahrif & vidskiptamodel tonlistarionadarins. Aukin teekifeeri eru til breytinga
a virdiskedju i tonlistaratgafu par sem teeknin er ad umbreyta adferdum og morkudum
og bydur uppa frekari fjolbreytni og drval hvad vardar ténlistartengdar vorur og
dreifileidir. Tonlistarionadurinn er ad takast & vid breytt hegdunarmynstur neytenda og
nyju vidskiptamodelin leitast eftir pvi ad meta pérfum neytenda i hinu breytta
umhverfi. Tekjulindir tonlistaridnadarins verda dreifdari en adur hefur pekkst og
naudsynlegt verdur ad nalgast markadi med fjolbreyttum heetti en reida sig ekki & of
einhafar tekjulindir. Samvinna milli tonlistarmanna og Gtgéafufyrirteekja er mikilveeg
ef ad hamarka skal arangur & markadi. Utgafufyrirteeki hafa teekiferi til ad styrkja
pbjonustusvid sin sem snda ad markadssetningu, umbodsmennsku og leyfisveitingum,

0g meta pannig markadslegum forsendum i 1jési nyrra moguleika i tonlistaratgafu.



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni til meistaraprofs i markadsfraedi og alpjodavidskiptum
vid Vidskiptafreedideild Haskola Islands. Veegi ritgerdarinnar er 30 ECTS-einingar.
Verkefnid er eitt af fimm tonlistartengdum verkefnum sem unnin eru af nemendum i
markadsfreedi og alpjodavidskiptum i samvinnu vid UTON, Iislandsstofu og
Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins.

Eg vil pakka vidmalendum minum sérstaklega fyrir ad taka patt i rannsokninni
0g veita mér innsyn i starfsumhverfi sitt. Eg vil pakka leidbeinanda minum, Margréti
Sigranu  Sigurdardottur, fyrir frabaera leidsogn og serlegum radgjafa verkefnisins,
Onnu Hildi Hildibrandsddttur, fyrir ad koma mér i samband vid adila innan

tonlistarionadarins.

- Hreinn Eliasson
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1 Inngangur

Sidustu ar hafa att sér stad miklar umredur og vangaveltur er varda framtid
tonlistarionadarins. Beinist umraedan ad breyttum neysluvenjum, nyjum dreifileioum
og 60ru umroti i tonlistarionadinum sdékum stafreennar teekni. Pessi breyting sem hefur
ordid i idnadinum stafar fyrst og fremst af notkun internetsins sem leidar til dreifingar
a tonlist auk pess sem pad er nytt til annarra patta i tonlistaratgafu. Adgengi ad
stafreenum hljodupptdku- og myndvinnslubinadi hefur aukist til muna og gert pad ad
verkum ad audveldara er ad framleida tonlist og adrar tengdar vorur til solu. I gegnum
internetid er audvelt ad koma utgefnu efni i dreifingu auk pess ad haegt er ad nyta sér
bad i kynningarstarfi. Nidurhal & tonlist hefur fylgt i kjéIfario par sem neytendum er
kleift ad sakja tonlist af internetinu. P4 hafa sprottid upp tonlistarveitur & netinu par
sem haegt er ad kaupa ténlist & stafreenu formi. Einnig er mikid um ad tonlist sé hladid
niour med 6loglegum heetti eda endurgjaldslaust. Er talid ad allt ad pvi 95% alls
nidurhals & tonlist sé an endurgjalds til listamanna eda Utgefenda (IFPI, 2009a). Pessar
breytingar eru ad hafa mikil &hrif & vidskiptahatti, sem og & vidskiptamddel innan

ténlistarionadarins.

1.1 Vidskiptamodel tonlistaridnadarins

Ein af skilgreiningum vidskiptamddela er ad pau gera grein fyrir pvi hvernig fyrirtaeki
sekja tekjur sinar og halda tekjustraumum sinum til lengri tima. P& endurspegla pau
stefnu peirra hvad vardar akvardanatokur til pess ad skapa sér samkeppnishafa stodu a
fyrirfram skilgreindum morkudum (Morris, Schindehutte & Allen, 2005).
Vidskiptamddel samanstanda af peim adferdum sem fyrirtaeki tileinka sér pegar pau
nyta audlindir sinar til pess ad bjoéda vidskiptavinum sinum betri kjor heldur en
samkeppnisadilar, og skapa sér ard med pvi. bannig mynda pau virdi ar audlindum



sinum og draga fra pvi hagnad (Afuah & Tucci, 2003). Ténlistaratgafur og
tonlistarmenn standa frammi fyrir pvi ad breytingar eru ad eiga sér stad a
vidskiptamddeli  tonlistaridnadarins, og er pad fyrst og fremst vegna
upplysingateekninnar. bessar breytingar hafa ahrif & virdiskedju idnadarins asamt
uppbyggingu markadarins (Bockstedt, Kauffman & Riggins, 2006).

pau form dreifingar ténlistar sem eru hvad mest aberandi eru; hid hefébundna
vidskiptamddel tonlistaridnadarins, 6logleg dreifing og nidurhal tonlistar & netinu, og
I6glegar tonlistaveitur & netinu (Vaccaro & Cohn, 2004). Uppbygging
tonlistarionadarins fram ad enda sidustu aldar byggdi a hofundarétti sem
tonlistaratgefendur nutu gdéds af. Ténlistaridnadurinn einkenndist af fjorum storum
utgefendum, faum storum &éhadum utgefendum og morgum litlum 6hadum
utgefendum. Hoéfundaréttur var mikilveegur fyrir flest Gtgafufyrirteeki par sem steersti
hluti peirra tekna &kvardadist af hofundarlaunum. Petta einkennir hid hefdbundna
vidskiptamddel tonlistaridnadarins. Ténlistarmadurinn samdi ténlistina og skipti Gt
hofundaréttinum fyrir stadgreidslu reidda af hendi utgéafufyrirtekis. Pa Aatti
utgafufyrirtekid réttinn & allri notkun ténlistarinnar og sa yfirleitt i kjolfario um
upptokukostnad, framleidslu, dreifingu og markadsetningu & efninu (Papagiannidis &
Berry, 2007).

Hid hefdbundna mddel hefur verid & undanhaldi sidustu ar med framgongu
internetsins sem dreifileidar tonlistar. Med tilkomu 6l6glegrar dreifingar og nidurhals
a tonlist hafa neytendur feeri & pvi ad seekja verk listamanna endurgjaldslaust & netinu.
Slik leid ad neyslu ténlistar gengur fram hja légum er varda hofundarétt og felur
pannig i sér logbrot. Samkveemt skyrslu sem gerd var af IFPI (2006a) er tugum
milljoréum laga hladido nidur med 6loglegum heetti ar hvert. EkKi er einungis mikid
um 06léglega dreifingu & tonlist & stafreenu formi, heldur er einnig talid ad rumlega

pridjungur af keyptum geisladiskum séu 616glegar Utgéafur.
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Mynd 1. Heildartekjur Gtgafufyrirteekja vegna tonlistarsdlu arin 2005-2008 (IFPI,
2006b; IFPI, 2007; IFPI, 2008; IFPI, 2009b).

Eins og sést & mynd 1 er tonlistaridonadurinn ad missa hluta af sinni helstu
tekjulind og er pvi brynt ad idnadurinn proi med seér nytt eda adlagad vidskiptamddel
til ad maeta pessum breyttu adsteedum. Minnkandi tonlistarsala hefur hvad mest ahrif &
innkomu peirra sem hagnast af sélu ténlistar i formi eintaka likt og Gtgafufyrirtaekin.
petta fyrirkomulag hefur gert pad ad verkum ad hin hefébundnu Gtgéfufyrirteeki purfa
ad horfast i augu vid ad peirra helsta tekjulind, eintakasala af ténlist, er ad dvina. Enn
fremur hefur pad baid til ny teekifeeri til pess ad skapa ard af tonlistaratgafu sem flestir
beir sem vilja, eda hafa adgang ad tolvu og internet tengingu, geta nytt sér. bau
teekiferi hafa einkum synt sig i aukinni sjalfbeerni ténlistarmanna. P4 geta
tonlistarmenn att bein samskipti vid neytendur t.d. i gegnum samfélagsheima & netinu
og dreift efni sinu & sama midli &n adstodar pridja adila. Med pessari teekni hafa
listamennirnir 6dlast matt til pess ad fjolfalda, dreifa, markadssetja og selja ténlist sina
beint til neytenda. Pad hefur haft i for med sér ad upprennandi listamenn eiga
moguleika & ad herja & markadi einir sins lids. Jafnvel heimsfragir listamenn & bord
vid Prince hafa gert slikt hid sama og slitid samningi sinum vid utgéafufyrirtaeki til pess
ad f& meira i sinn hlut (Papagiannidis & Berry, 2007). Rannsdékn sem gerd var &
tonlistarionadi i Evropu leiddi i 1jos ad nyrri teekni er mikid beitt til pess ad mynda
tekjur, sérstaklega med s6lu a nidurhali. Einnig komust peir Swatman, Krueger og
Beek (2006) ad peim nidurstddum ad Utgefendur beita nyrri teekni i markadssetningu,



b.e. & veraldarvefnum, til pess ad stydja vid hefdbundna tekjumoguleika en ekki

einhlitt til pess ad skapa sér nyja a forsendum teekninnar.

1.2 Teaknin

Anrif upplysingataekni & vidskiptamodel geta verid margbrotin. Taeknin getur haft slik
ahrif ad breyting verdi a upprunalegu edli vorunnar, ferlum, fyrirtekjum og
samkeppni. Fyrirteeki purfa sifellt ad vera medvitud um mikilveegi teekninnar og pa
moguleika sem af henni hljotast (Porter & Millar, 1985). Utgafufyrirteeki eda
tonlistarmenn i eigin Gtgafu eru ekki undanskildir pessu og hefur teeknin haft talsverd
ahrif & vidskiptamadel peirra. Arid 2009 komu 27% af heildartekjum Gtgafufyrirtaekja
& heimsvisu gegnum stafraenar leidir. bessi proun hefur verid til stadar sidustu ar og
jukust heildartekjur frd hinum stafreenu leioum um 12% milli &ranna 2008 og 2009
(IFPI, 2010a). Rannsoknir & dhrifum veraldarvefsins & tonlistaridnadinn hafa leitt i ljos
ad teeknin er ad umbylta idnadinum. P hefur ekkert eitt nytt vidskiptamddel myndast
0g tekid sér bolfestu i idnadinum sem setur hann i évissu um hvad koma skal (Klimis,
Wallace & Kretschmer, 2001; Bockstedt o.fl. , 2006).

Med tilkomu nyrrar tekni i drefingu og markadsetningu & tonlist er
utgefendum og listaménnum na Kleift ad dreifa og markadssetja tonlist med litlum
tilkostnadi. b4 er mdgulegt fyrir 6hada utgefendur ad nyta sér dreifinguna an pess ad
forna hofundaréttinum (Fox, 2004). Tekjur tonlistarmanna af tonleikahaldi hafa
haekkad talsvert jafnhlida hnignandi sélu & eintokum (Page & Carey, 2009) sem gefur
til kynna ad tekjulind tonlistaridnadarins er ekki lengur jafn bundin vid solu a
eintokum og adur. betta nyja umhverfi getur myndad erfidan grundvoll fyrir
utgafufyrirteeki en spurning er hvort valdid geti farid alfarid til tonlistarmannanna
sjalfra.

Eins og sest i toflu 1 vardandi breytingar & tekjumyndun milli aranna 2007-
2008 i tonlistarionadinum i Bretlandi pa eru tekjur af s6lu eintakabundinnar tonlistar
ad minnka & medan tekjur af ténleikahaldi feerast i aukana. P& hafa tekjur vegna
réttinda einnig ferst i aukana og & hvoru tveggja vid um innkomu PRS, sem
innheimtir fyrir hofunda og forleggjara i Bretlandi, og innkomu PPL, sem eru

innheimtusamtok flytjenda og atgafufyrirteekja i Bretlandi.
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Tegund innkomu

Breyting i %

Sala af eintékum -6%

Ténleikahald 3%
PRS innkoma +14%

PPL innkoma +13%

Tafla 1. Breytingar & tekjumyndun milli &ranna 2007-2008 i Bretlandi (Page & Carey,
2009).

Tekjur af nidurhali og stafreenum pjonustum hafa aukist milli ara og er gert rad
fyrir pvi ad paer munu halda afram ad aukast. Eins og sést i t6flum 2 og 3 hafa tekjur
af stafreenu formi (e. digital) ekki enn briad pad bil sem hefur myndast med
minnkandi s6lu ténlistar & hlidraenu formi (e. physical), til ad mynda geisladiskum.

Stafraen sala

Hlidren sala
Réttindatekjur

3%

Samtals (mlj6 $) 9,

2007

—

o b
i N | <
(=1 X |5
on

Tafla 2. Sundurlidun heildartekna Gtgafufyrirteekja vegna tonlistarsélu arin 2007-2008
(IFPI1, 2008; IFPI, 2009b).

prétt fyrir mikla aukningu i tekjumyndun af nidurhali og stafreenum pjonustum
hefur heildar innkoma fyrir tonlistarsélu ryrnad sékum minnkandi s6lu tonlistar &
hliorenu formi undanfarin ar. P& ryrnudu heildartekjur utgéfufyrirtekja vegna
tonlistarsdlu um $989.8 milljonir arin 2007-2008. A sama timabili jokst sala tonlistar &
stafreenu formi um 36,7%, en hlidreen sala féll um 8,4% (IFPI, 2008; IFPI, 2009b).
Hefur tekjumyndun i tonlistaridnadinum verid ad dragast saman p6 ad samdratturinn
sé hlutfallslega litilegur midad vid aukningu i stafraenni solu.

11



Stafraen sala +940%
Heildar sala

Tafla 3. Proun tonlistarsdlu arin 2004-2009 (IFPI, 2010a).

Heildartekjur fyrir s6lu tonlistar hafa ryrnad préatt fyrir mikla aukningu i s6lu
tonlistar & stafrenu formi. Pbessi préun hefur poétt frekar mikil 6gn vid
tonlistarionadinn sem stedjar mest ad utgafufyrirteekjunum sjalfum og jafnvel pvi
tonlistarfolki sem stendur ad eigin Gtgafu. Minnkandi tekjumodguleikar geta gert pad
ad verkum ad hluti tonlistarionadarins eigi erfitt uppdrattar i framtidinni.

1.3 Neytendur og nidurhal

Notkun internetsins hefur aukist mikid i heiminum og er ordid bysna stort
markadssveedi par sem pad tengir saman umheiminn i einu storu markads- og
upplysingatorgi. Neytendur nota netid til pess ad fraeda sig um vorur, finna pad sem
beim hentar, bera saman vorur og festa kaup & peim. P& hefur internetid verid mikio
notad af neytendum til pess ad kaupa tonlist, baedi i hlidreenum eintbkum og &
stafreenu formi gegnum nidurhal.

Neysla tonlistar af internetinu hefur aukist gridarlega sidastlidin ar eins og sést
greinilega i toflu 3. Ryrnandi tekjustofn tonlistaridnadarins er ahyggjuefni sem hefur
notid vaxandi athygli og oft er bent & 6l6glegt nidurhal sem hugsanlegan orsakavald.
Einnig ma velta pvi fyrir sér hvort tilkoma geisladisksins hafi skapad svo mikla
aukningu i s6lu tonlistar med endursolu & adur utgefnu efni ad um edlilega ryrnun i
sOlu eintaka sé ad raeda nU pegar pad timabil er Gtrunnid.

Neytendur sja hag sinn i pvi ad hlada nidur tonlist med 6loglegum haetti par
sem hagt er ad komast yfir 6takmarkad magn tonlistar an endurgjalds og an pess ad
komast i kast vid login. Erfitt er ad meaela hversu miklu er 6léglega hladid nidur en
rannsdkn IFP1 (2006a) leiddi i 1jos ad um 20 milljardar laga var hladid nidur med
0l6gmeetum heetti arid 2005 og um 40 milljardar laga ario 2008 (IFPI, 2009a). Petta
synir hversu miklum hugsanlegum tekjum ténlistaridnadinum kann ad verda af, og
gefur einnig innsyn i pa tekjumdguleika sem eru fyrir hendi ef idnadinum tekst ad
sporna vid endurgjaldslausu nidurhali. Hugsanlegt er ad neytendur hladi nidur auknu
magni af tonlist sem peir hefdu annars ekki keypt. Pad er pvi ekki med 6llu vist ad
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brotthvarf 0loglegs nidurhals myndi skila sér i aukinni tekjumyndun i
tonlistarionadinum.

Viotek skodun & frjalsu eda endurgjaldslausu nidurhali er ad pad ryri
tekjustofn Gtgéfufyrirtekja og ténlistarfolks. Rannsoknir hafa pa synt ad
endurgjaldslaust nidurhal dregur ur tekjumyndun af ténlist til mikilla muna (Zentner,
2006). Samkvemt nidurstodum sem pessum hefur petta fyrirkomulag valdid
tonlistarionadinum fjarhagslegum skada. Upphaf nidurhalsins helst i hendur vid mikla
nidursveiflu i s6lu & geisladiskum sem pykir augljost merki um orsakavald astandsins.
Pa helst uppsveifla i s6lu & geisladiskum arid 2004 i hendur vid nidursveiflu i
nidurhals athafnasemi sem pykir bera merki um ad 6l6glega nidurhalid sé ad s&kja a
tekjur idnadarins (Liebowitz, 2006).

Uppi eru jakveed vidhorf vardandi pad ad tonlist & stafreenu formi fleedi frjals
og Oheft um netheimana & milli netverja og er pad pa talid koma sér vel fyrir
tonlistaridnadinn til lengri tima litid. Pa hefur nidurstada rannsoknar gefid til kynna ad
neytendur hafa nu aukin teekifeeri til pess ad prufa voruna &dur en han er keypt sem
eykur svo a s6lu frambeerilegrar tonlistar (Peitz & Waelbroeck, 2006). pPa hefur veriod
synt fram a ad 6l6glegt nidurhal tonlistar an endurgjalds hefur almennt ekki neikvaed
ahrif &4 solu plétueintaka (Oberholzer & Strumpf, 2007), og ad peir sem stunda
endurgjaldslaust nidurhal kaupa meira af geilsadiskum heldur en peir sem stunda ekki
slika idju (Bl Norwegian School of Management, 2009). Rannsokn sem gerd var i
Kanada leiddi i ljos ad pvi meira sem einstaklingur hledur nidur af tonlist an
endurgjalds, peim mun meira eydir hann i kaup & geisladiskum. I nidurstédunum segir
ad af hverjum 12 16gum sem hladid er nidur aukast likur & geisladiskakaupum um 0.44
og hefur aukinn &hugi a tonlist bein ahrif & aukin kaup & tonlist (Andersen & Frenz,
2007). Midad vio slikar nidurstddur pa etti endurgjaldslaust nidurhal adeins ad
utskyra litid brot af hnignun i s6lu & tonlist.

préatt fyrir pessar skiptu skodanir og misvisandi nidurstodur rannsdkna er ljost
ad tilkoma endurgjaldslausa nidurhalsins hefur haft ahrif & tdnlistaridnadinn,
sérstaklega pegar kemur ad Utgafufyrirteekjunum. Toénlistaridnadurinn i Frakklandi
hefur til deemis bedid hnekki sékum pessa sem hefur medal annars synt sig i samdreetti
begar kemur ad pvi ad gefa Gt nytt efni. Pa hafa stjornvold par i landi kynnt ny lég
sem studla ad pvi ad internetpjonustur, eda fyrirteeki sem selja internet adgang, hvetji
til 16glegrar neyslu & tonlist og berjist gegn 6ldglegu nidurhali. Internetpjonusturnar
senda pa notendum advérun ef peir gerast sekir um 6léglegt nidurhal sem getur endad
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med pvi ad notandinn feer ekki adgang ad netinu ef hann letur ekki til leidast (IFPI,
2009a). Med légum sem sampykkt voru i Bretlandi i april 2010 er internetpjonustum
gert ad refsa peim sem brjota af sér med Oldglegu nidurhali. P4 eru internet
askrifendur gerdir abyrgir fyrir pvi sem fer fram i gegnum peirra eigin tengingu
(Digital Economy Act, 2010).

Rannsdkn sem gerd var i Frakklandi leiddi i 1j6s ad 53% neytenda eru
reidublnir ad heetta o6loglegu nidurhali ef internetpjénusta sendir peim advorun.
Nidurstodur alpjodlegrar rannsdknar syndi svipadar nidurstodur en par ségoust 64%
neytenda vera tilbunir til ad haetta 6léglegu nidurhali ef internetpjonustan peirra sendir
beim advorun. P& leiddi rannsoknin einnig i 1joés ad 46% adspurdra vildi fremur kaupa
tonlist med nidurhali beint af internetpjonustu heldur en fra 6drum adilum (Musically,
2009a). Ljost er ad parna geeti verid um ad reda Urraedi til framtidar pegar kemur ad
bvi ad sporna vid 6loglegu nidurhali, en pa purfa internetpjonustur ad taka abyrgd a

notendum sinum og beina peim & réttar brautir.
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2 Uppbygging tonlistaridnadarins

Tonlistarionadurinn er oft talinn vera flokid og margslungid vidskiptaumhverfi. Med
bvi ad skoda uppbyggingu ténlistaridnadarins er haegt ad varpa ljosi a einstaka peetti
sem hafa ahrif & heildar myndina, og greina pannig peer adsteedur sem eru fyrir hendi i
vidskiptaumhverfinu. Pad eykur skilning a umhverfinu sem gerir kleift ad kryfja pad
til mergjar. P& er vid hefi ad horfa & umhverfid Gt fra tonlistarmanninum sjalfum sem

er rétin eda frumframleidandi og skapandi vérunnar, sem er tonlist.

2.1 Tengslanet tonlistarmannsins

pad er hluti af velgengni tonlistarmanna ad peir séu medvitadir um pau hlutverk sem
tilheyra tonlistaridnadinum og utgafu ténlistar. Til pess ad hamarka arangur sinn
byggja ténlistarmenn upp tengslanet i kringum sig, hvort sem pad er i gegnum
samstarf vid utgafufyrirteeki eda Ut fra eigin eda 6drum forsendum.

2.1.1 Tonlistarmadur

Til eru nokkrar gerdir tonlistarmanna, par @ medal hljooferaleikarar, songvarar,
tonskald, lagahéfundar og adrir sem semja tonlist. begar sagt er ad tonlistarmadurinn
sé frumframleidandi eda skapandi vorunnar er att vid einstakling sem semur tonlist
sem &tlud er til utgafu med einum eda 6drum heetti. PO er ekki sjalfgefid ad
tonlistarmadurinn sé framleidandi vorueintaka eda sjai um markadsetningu og adra
pbeetti sem vidkemur tonlistarutgafu.

Sumir tonlistarmenn standa alfario ad eigin Utgafum en algengt er ad peir
myndi samstarf med utan adkomandi adilum eins og Gtgafufyrirteekjum sem sja pa
medal annars um voruframleidslu, dreifingu og markadssetningu. P& hefur pad feerst i
aukana ad tdénlistarmenn dreifi rekstrinum (e. outsourcing) og bui pannig til sin eigin
tengslanet likt og um litil Gtg&fufyrirteeki veeri ad reda (IFPI & WIN, 2010).
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2.1.2 Umbodsmadur

Umbodsmadur er yfirleitt rddinn af tonlistarmanni eda hljdomsveit og vinnur fyrir
hlutdeild i fjarhagslegri innkomu. Starfssvid hans liggur helst i skipulagningu,
framkvemd og &kvardanatoku sem tengist starfsframa tdénlistarmannsins.
Umbodsmadur getur verid i morgum hlutverkum eins og ad sja um auglysingar og
kynningarmal, tonleikabdkanir, tonleikaferdir, radningar samstarfsadila eins og
tonleikabdkara (e. booking agent) og hafa yfir umsjon med fjarmalum og reksti
tonlistarmannsins. Pa kemur hann ad malum eins og ad gera samninga Vid
utgafufyrirteeki auk annarra vidskiptasamninga og sér hann yfirleitt um samskipti fyrir

hénd tonlistarmannsins pegar kemur ad vidskiptum (Passman, 2000).

2.1.3 Utgafufyrirtaeki

Fj6lmargir tonlistamenn kjésa ad nyta sér pjonustur utgafufyrirteekja i tonlistaratgafu
0g eru tugir pusunda listamanna med plétusamning vid utgafufyrirteeki vids vegar um
heiminn (IFPI & WIN, 2010). Helsta starfssvid Ugafufyrirteekja er ad fjarfesta i og
bréa tonlistarhafileika til pess ad sekja af ard til lengri eda styttri tima. Pau gera
tonlistarménnum kleift ad einbeita sér ad pvi ad skapa tonlist og reekta tonlistarferilinn
med pvi ad reida fram fyrirframgreidslur og fjarfesta i hljodupptokum.
Utgafufyrirtaekin sja pa um framleidslu og dreifingu & upptékum tonlistarmannanna og
bjona kynningar og markadssetningar hlutverki sem felur i sér framleidslu og
framkveemd auglysinga og markadssetningar herferda. ba nyta pau sér upptokur
tonlistarmanna i atvinnuskyni auk pess ad safna og greida ut hofundarlaun fyrir peirra
hdnd. Pau geta notfert sér adrar leidir til ad nyta hljodupptokur, eins og ad veita leyfi
til notkunar i sjonvarpi, kvikmyndum og auglysingum. Einnig geta pau séd um ad
veita leyfi til annarra adila vegna utgafu & mismunandi mérkudum. pa geta pau tekid
patt vid ad skipuleggja og framkvema tonleikaferdir tonlistarmanna, veita
l6gfreediadstod og sja um fjarmal. Ugafufyrirteekin eru mismunandi pegar kemur ad
umfangi og athafnasemi og geta pau i einu tilviki séd um alla ofangreinda peetti en i
60ru einungis hluta af peim, allt eftir pvi um hvad er samid og best pykir hverju sinni
(Passman, 2000).

A undanférnum arum hefur pad aukist ad Gtgafufyrirtaeki seekjast eftir pvi ad fa
hlutdeild i heildar innkomu tonlistarmanna eins og t.d. innkomu vegan ténleikahalds
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0g s6lu varnings. P4 vilja pau njota gods i meiri meeli af peirri markadsvinnu sem pau
hafa stadid fyrir til ad sporna m.a. vid tekjutapi vegna hnignandi plotusélu (Karubian,
2009).

2.1.3.1 360° samningar

Svokalladir 360° samningar (e. multiple rights) eru samningar par sem utgafufyrirtaeki
fjarfesta i tonlistarménnum til lengri tima. Adur einbeittu Gtgafufyrirteekin sér ad
plotuframleidslu, eintakasolu og réttindagreidslum, og 1étu pa énnur fyrirtaeki sja um
ad skipuleggja og framkvaema tonleikaferdir fyrir ténlistarmennina. NGO sja
utgéafufyrirteekin aukin tekiferi i ad taka petta ad sér par sem petta er ad skila mikilli
innkomu i moérgum tilfellum. pvi hafa ordid til pessir 360° samningar par sem
utgafufyrirteekin fa hlutdeild i allri innkomu tonlistarmannanna, eins og tekjur af
tonleikahaldi, leyfisveitingum og sélu af varningi. Utgafufyrirteeki veita pa heerri
fyrirframgreidslu til listamanna, vinna hardar ad pvi ad proa feril peirra, og f4 i stadinn
heerra hlutfall af innkomu tonlistarmannanna. pPa hefur petta fyrirkomulag einnig
opnad moguleika fyrir sum fyrirtaeki vid ad feera Ut kviarnar. A pad ekki einungis vid
utgafufyrirtaeki ad sja hag sinn i samningum sem pessum. Hefur til deemis fyrirtaekio
Live Nation fert sig fra pvi ad sja einungis um tonleikahald yfir i s6lu, Gtgafu og
dreifingu & tonlist med samningi sinum vido Madonnu og fleiri ténlistarmenn
(Karubian, 2009).

2.1.4 Dreifing

Dreifing tonlistar er eitt af peim svidum tonlistaridnadarins sem hefur tekid mestum
stakkaskiptum i kjolfar teekninyjunga. Hin hefdbundna adferd vid ad dreifa tonlist er
kostnadarsom og felur i sér marga millilidi. P& er almennt gerdur samningur vid
dreifingaradila sem kemur plétum til smésala. Slikir samningar eru ekki a hvers
manns feri heldur eru pad yfirleitt Gtgafufyrirteeki sem standa & bak vid pa og taka &

sig kostnad og fjarhagslega abyrgd & dreifdum verkum (Passman, 2000).

Tonlistarmadur J Utgé&fufyrirteki § Framleidsla J Dreifingaradili Smésali Neytandi

Mynd 2. Virdiskedja hefdbundnar dreifingar tonlistar.
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Hins vegar eru morg teekifaeri til breytinga & virdiskedju tonlistardreifingar par
sem teeknin er ad umbreyta vorum, vidskipta adferoum og mdérkudum. P& er komin
aukin fjélbreytni og Urval hvad vardar tonlistartengdar vorur og dreifileidir (Kauffman
& Walden, 2001). Sem dami pa gaf Beyoncé ut plétuna sina | Am... Sasha Fierce i
260 mismunandi vorugerdum i Bandarikjunum, p.m.t. ténlistarmyndbdnd, hringiténar
og 6nnur form eintaka. I pessu nyja umhverfi er hilluplassi® afstatt par sem stafraenar
tonlistarveitur geta tekid vid 6takmorkudu magni af efni 6likt hinum hefédbundnu
hljomplétuverslunum (IFPI, 2010a).

Helsta svid dreifingar & stafreenni tonlist snyst um ad koma tonlist til stafreenna
nidurhals verslanna, askriftar og streymispjonustna. Dreifingin parf ekki ad stoppa par,
bvi oft gerast neytendur jafnvel solumillilidir (e. affiliate) eda dreifa efni (e. super
distribution) med pvi ad dreifa hlekkjum sem geta leitt til kaupa & voru eda pjénustu.
Toénlistarmenn og Utgafufyrirteeki geta einnig selt tonlist og varning & stafreenu og
hlidrenu formi gegnum eigin vefverslanir & sinum heimasioum. P& er virdiskedja
dreifingar & tonlist ordin sveigjanlegri par sem hagt er ad selja vorur millilidalaust
gegnum eigin vefsidur eda par til gerdar pjonustur (McBride & Muhle, 2008).

Ténlistarmadur ,

Mynd 3. Virdiskedja stafreennar dreifingar tonlistar.

Utgéfufyrirteki , Framleidsla 4 Dreifingaradili Smésali

Kominn er s& méguleiki fyrir tonlistarmenn og Gtgafufyrirteeki ad selja beint til
neytenda og auka pannig skilvirkni i dreifingu. Millilidir eru enn til stadar en i stad
bess ad vera eina leidin ad markadi eru peir na til reidu sem valkostir. Pa hefur pad
aukist mjog ad tonlistarmenn og Gtgafufyrirteki noti stafreena dreifingaradila (e.
digital distributor, e. aggregator) sem sja pa um ad koma tonlist peirra & stafreenu
formi til &kvedins drvals tonlistarveitna. Er pad gert til pess ad einfalda verklagid vid
dreifingu tonlistarinnar, en rimlega 400 l6glegar tonlistarveitur eru na starfandi (IFPI,
2010a). b4 eru Utgafufyrirteeki vis til ad notast vio slikar pjonustur vegna hagraedingar,
og dreifa pannig rekstrinum (e. outsourcing) i stad pess ad hafa pa starfsemi sem
honum fylgir innanhdss. Oft er ekki gefinn kostur & pvi ad dreifa tonlist beint til
tonlistarveitna eins og stafreenna nidurhals verslanna, askriftar og streymispjonustna.

pa benda sumar ténlistarveitur & ad eina leidin inn sé ad gera samning vid stafreenan
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dreifingaradila sem eru med peim i samstarfi (eMusic, 2010a). Hefobundnir
dreifingaradilar og plotuverslanir eru ad ryrmma a medan tonlistarmenn og
utgafufyrirteki geta i auknum meeli farid beint til neytenda eda smésala, &n pess ad
framleida hlidreena voru, sem ferir framleidenda vorunnar naer neytendum (Bockstedt
o.fl., 2006).

2.1.5 Hofundaréttarsamtok

I flestum 16ndum heims hafa verid stofnud héfundaréttarsamtok sem sja um ad geeta
hagsmuna tonskalda og textahéfunda, hvort sem um er ad raeda flutningsréttindi eda
upptokuréttindi (STEF, 2010). Flutningsréttindi eru réttindi héfundar 4 6llum
opinberum flutningi tonverka hans, badi af tonleikum og upptékum. Pa ber ad greida
rétthafa gjold fyrir alla slika notkun, en gjéldin sem parf ad greida eru mismunandi
eftir adstedum og atvikum. Hofundaréttarsamtok & bord vid STEF sjd pa um
innheimtu og dreifingu & gjoldunum og eru allflest tonskdld og eigendur
flutningsréttar adilar ad slikum samtokum og fela peim ad innheimta greidslur fyrir sig.
Upptdkuréttindi eru réttindi hofundar & tekjum af hljodritun, fjoIféldun og dreifingu a
tonlist & 6llum midlum, hlidreenum og stafreenum. P& ber ad greida rétthafa hlutfall af
heildsoluverdi hvers eintaks og eru gjoldin mismunandi eftir svaedum og edli eintaka
(Passman, 2000). Samtok & bord vid NCB (2010), Nordisk Copyright Bureau, gegnha
bvi hlutverki ad geeta upptokuréttinda og innheimta fyrir pau rétt gjold. P4 sér NCB
um innheimtu & gjéldum sem pessum & Nordurléndunum sem sidan er Gthlutad til
rétthafa. Nyjungar i tekni hafa haft ahrif & starfsemi hofundaréttarsamtaka og hafa
verid tekin i notkun stafren kerfi sem halda utan um skraningar tonverka a
alpjodlegum grundvelli. Kerfin safna saman upplysingum um notkun verkanna og
veita pannig héfundaréttarsamtokum nakveemari upplysingar pegar kemur ad pvi ad
utdeila hofundaréttartekjum (Jenny Davidsdottir, munnleg heimild, 25. névember
2009).

Hradur voxtur & hinu stafreena umhverfi hefur valdid pvi ad réttindamal eru
ordin floknari par sem audveldara er ad komast yfir, fjélfalda og dreifa stafreenu efni
med eda an leyfi hofundar. Heegt er ad segja ad pad sé mikid sambandsleysi & milli
tonlistaridnadarins og neytenda hvad vardar hofundarétt. Tugir milljdna neytenda
virdast ekki virda eda skilja hofundaréttarldg og halda afram ad neyta og dreifa tonlist
a 0loglegan mata (IFPI, 2006a). Med framgongu vefsidna og netsamfélaga sem leyfa
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notendum ad dreifa efni ad eigin vild, t.d. & Facebook af 6drum vefsidum eins og
YouTube, er erfitt ad tta sig & hvad mé og hvad ekki.

Uppi eru raddir sem telja mikilveegt ad hofundaréttarsamtok nai samkomulagi
vid pjonustur sem bjoda uppa endurgjaldslaust streymi ténlistar og abyrgd sé tekin
gagnvart notendum, héfundum og hinu vinsala frjalsa fleedi upplysinga. Vefsidur eins
og MySpace og YouTube hafa lengi vel hagnast af tonlistinni t.d. med
auglysingatekjum, an pess ad borga héfundum (ASCAP, 2008). Hofundaréttur parf pa
ad taka mid af proun i auglysingum og nystarlegum dreifileidum i stafreenu umhverfi.
pannig eru moguleikar & pvi ad hagnast af eftirséttum vorum, eins og vefsidum,
myndbondum, tonlist og vidtélum, og fa sanngjarna hlutdeild m.a. af
auglysingatekjum. Einnig hefur verid nefndur sa moguleiki ad sekja hagnad af nyjum
utgafum af verkum sem addaendur og adrir tonlistarmenn gera og dreifa. Petta beinir
athygli ad upprunalega verkinu og gefur teekiferi a ad hagnast & hinum nyju verkum.
pa parf ad gera patttakendum Kleift ad skra verkin rétt pannig ad greidslur héfunda
komist til skila (McBride & Mubhle, 2008).

2.1.6 Forleggjari

Forleggjarar (e. publishing) sja um ad stjorna héfundarétti, veita leyfi fyrir notkun laga
og safna hofundarlaunum fyrir hond hoéfunda. begar gerdur er samningur Vvid
forleggjara er hofundarétti framsalad til viokomandi fyrirtaekis. Petta er einn mest
fjarhagslega &batasami geirinn i tonlistarionadinum og eitt af peim svidum par sem
tonlistarmenn geta skapad verulegar tekjur. Pess vegna er pad sérstaklega aridandi
fyrir tonlistarmenn og lagasmidi ad vernda réttindi sin og vera medvitadir um
framsalssamninga hdfundaréttinda. Flestir framsalssamningar fela i sér ad forleggjari
greidir fyrirframgreidslu gegn timabundinni hlutdeild i hofundarétti tonlistarmanns.
Peir sekja héfundaréttargreioslur til hofundaréttarsamtaka og skipta & milli sin og
tonlistarmanns. P4 kappkostar forleggjari ad koma ténlistarménnum & framfeeri vid
sem flesta og vinna markvisst ad pvi ad koma hoéfundarverkum m.a. i sjonvarp,
kvikmyndir, tolvuleiki og auglysingar (Passman, 2000).

Nyjungar i teekni hafa haft ahrif & starfsemi forleggjara og hafa gert peim kleift
ad vinna hradar med meira Urval hofundaverka. Ny stafren kerfi sem sjad um
skréningar og leyfisveitingar fyrir notkun verka hafa verid tekin i notkun og eru i

préoun. Mikid af pjonustum eru i bodi og getur pad reynst polraun fyrir forleggjara og
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adra sem gefa tilskilin leyfi, auk peirra sem vilja seekja um leyfi fyrir notkun tonlistar,
ad purfa ad semja vid hvern og einn sérstaklega. P& er i proun ny taekni sem les
audkennis merki (e. fingerprint) sem komid er fyrir i hljodskram & stafreenu formi og
pannig heegt ad fylgjast med hverri notkun sem hefur att sér stad og hvort han hafi haft
tilskilin leyfi (Impact, 2009).

Ténlistarmadur

Upptdkur Framleidsla

Hlj6dver Framleidslufyrirtaki

Utgéfufyrirteki Utgéfufyrirtaeki

Dreifing & sala Markadssetning Tonleikar

Dreifingaradili Almannatengslafulltrdi Ténleikahaldari

Utgéfufyrirtaeki Umbodsmadur Ténleikab6kari

Ténlistarveita Utgéfufyrirteeki Umbodsmadur

Smésali Forleggjari Utgéfufyrirtaeki

Hofundaréttur

Leyfisveitingar
Forleggjari Hofundaréttarsamtik

Utgéfufyrirteki Forleggjari

Mynd 4. Uppbygging tonlistaridnadarins.

A mynd 4 er haegt ad sja uppbyggingu tonlistaridnadarins og alla pa helstu
baetti sem snda ad tonlistarménnum pegar kemur ad tonlistaratgafu. P4 er einingum
skipt nidur eftir hlutverkum og tilgangi i utgafustarfsemi tonlistarmanna. Ad
hefdbundnum heetti hafa atgafufyrirteekin séd um maorg pessara hlutverka fyrir hond
tonlistarmanna, hvort sem um er ad reda framkvemd eda ad tengja pa vid
naudsynlegar einingar. SU nybreytni hefur ferst i aukana ad tonlistarmenn taka ad sér
0g sinna ymsum peim hlutverkum sem &dur voru innt af hondum atgéafufyrirteekjanna.
Pa er einnig algengt ad tonlistarmenn setji upp sitt eigid tengslanet eftir pérfum og fa

til lids vid sig fagfolk ar mérgum attum likt og um verktaka veeri ad reeda.
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2.2 Nyjar leigir

Uppbygging tonlistaridnadarins hefur lengi verid stodlud i takt vid hid hefédbundna
vidskiptamddel i tonlistarutgdfu. NG hefur teknin bett vio moguleika sem m.a.
einyrkjar hafa nytt sér med pvi ad nota teeknina til ad gera hlutnina sjalfir med minni
tilkostnadi.

Hér adur fyrr for framleidsla, dreifing og markadssetning tonlistar ad mestu
leiti fram i gegnum atgafufyrirteekin. P& attu tonlistarmenn faa adra moguleika en ad
treysta a pau til pess ad verda uppgvotadir, ad koma plétu & markad, sja um
markadssetningu og aframhaldandi teekifeeri til pess ad starfa sem ténlistarmenn. Med
nyrri tekni hefur moguleikum fjélgad i framleidslu og dreifingu & tonlist, og & pad
einkum vid stafrena tekni. Einnig hafa Gtgafufyrirteki tekiferi til ad hagreda i

sinum rekstri med pvi ad nyta sér adferdir sem fela i sér minni kostnad.

2.2.1 Upptokukostnadur

Kostnadur vid hljodupptokur hefur minnkad verulega med auknum méguleikum i 1jési
teekninyjunga. Adur var nastum pvi eina leidin til ad taka upp pltu ad komast &
samning hja utgafufyrirteeki sem myndi borga fyrir dyrmeta hljodverstima. Nu er
upptékubinadur audfaanlegur og med ferni og heefileikum er hagt ad notast vio
tiltélulega 6dyran binad an pess ad pad komi nidur a gedum tonlistarinnar. ba er sa
moguleiki fyrir hendi ad taka upp hluta af verki sjalfur og hluta i upptékuhljodveri.
Pannig ma spara sér kostnad og hagreeda eftir porfum (Clemons, Gu & Lang, 2002).

2.2.2  Framleidslukostnadur

Upptokur eru hefdbundid sendar i eintaka framleidslu hja geisladiska- og
vinylframleidslu fyrirtekjum og er pad enn mjog algengt medal allra gerda
tonlistarmanna. Pa hefur internetid opnad fyrir ad tdnlistarmenn geti fundid sér
hagsteeda pjonustu hvadan sem er Ur heiminum sem hentar hverju verkefni fyrir sig.
Geta tonlistarmenn einnig framleitt geisladiska med minni tilkostnadi & sinum eigin

forsendum med pvi ad skrifa geisladiska, pé gaedin verdi ekki pau sému, og nad
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svipudum &rangri. P4 kostar i raun ekkert ad framleida stafreent eintak, en utgafa getur
verid eingdngu 4 stafreenu formi og er pa framleidslukostnadur lagmarkadur (Clemons
o.fl., 2002).

Adrar nystarlegar leidir til pess ad eintaka binda tdnlist hafa sprottid upp i
kjolfar nyrrar teekni og minnkun & kostnadi sem henni fylgir, en han verdur édyrari
med timanum. Hagt er ad kaupa plotur a USB lyklum par sem tonlistinni hefur verio
hladid inn asamt plétuumslagi. Jafnvel fleiri auka hlutir geta fylgt med sliku eintaki
sem myndu ekki ramast fyrir & hefdbundnum geisladisk, eins og tonlistarmyndbdnd
og annad auka efni. pad fylgir atgafu hljomplatna ad hanna plétuumslag og getur pad
reynst kostnadarsamt i honnun og framleidslu. Med auknu adgengi ad graffiskum
hénnunar forritum og 6dyrum prentlausnum hefur s& moéguleiki opnast enn frekar ad
vinna plotueintakid af eigin hendi fra byrjun til enda. Myndbandagerd hefur einnig
fylgt pessari préun. Med tiltélulega édyrum bunadi, hefileikum og kunnattu, geta
tonlistarmenn og atgafufyrirteki gert hageda myndbénd med litlum tilkostnadi. pa
hefur dreifileioum fyrir tonlistarmyndbdnd fjélgad til muna. NU eru stodvar eins og
MTYV ekki eina leidin til ad koma tonlistarmyndbdndum & framfeeri, heldur er hegt ad
na til fjolda folks med pvi ad nyta sér internetid par sem vefsidur, eins og YouTube og
Vimeo, bjéda uppd ad haegt sé ad hlada upp myndbéndum og dreifa peim um
internetio (McBride & Muhle, 2008).

2.2.3 Solukostnadur

I kjolfar stafreennar dreifingar tonlistar er audveldara ad koma tonlist til 6tal nidurhals
verslanna, &skriftar og streymispjonustna. Einnig er hegt ad selja tonlist & stafreenu
formi gegnum eigin vefverslanir & sinum heimasidum og a hlidrenu formi gegnum
internetid, eins og geisladiska, vinyl og annan varning. P4 panta neytendur voru i
gegnum internetid og fa hana senda i posti. Haegt er ad nyta sér pjonustuadila sem sja
um ad geyma birgdir og senda vorur til kaupenda, og einnig er hagt ad selja vorur
millilidalaust gegnum eigin heimasidur og par til gerdar pjonustur. Markadssetning og
kynning tonlistar hefur 6dlast nyjan vettvang & internetinu sem haegt er ad nyta til ad
fanga athygli neytenda med litlum tilkostnadi (McBride & Muhle, 2008).

23



2.2.4 bréunarkostnadur

Nyjar leidir bjéda upp & leegri prounarkostnad en &dur hefur pekkst sem getur nyst
flestum einingum innan tonlistaridnadarins. Fyrir tonlistarmenn er til mikid af kennslu
og fredslu myndbdndum & netinu sem studla ad proun hafileika og pekkingar. ba
hefur tilkoma stafreennar upptokutaekni komid pvi til leidar ad moguleiki er ad notast
vid stafreen hljodfeeri sem undir 6drum kringumsteedum veeri erfitt ad Utvega, lera a
eda notfera sér. Internetid hefur veitt audveldara adgengi ad hljédfeerum, tekni-, og
hugblnadi sem nyttur er til tonlistaritgéfu. Petta & einnig vid um hugbunadargerd, en
mikid er um opinn hugbinad (e. open source) sem minnkar prounarkostnad
hugblnadarfyrirtekja talsvert og hjalpar peim vid ad auka samkeppnishafni.

Hefdbundnar leidir Nyjar leidir

Heimastudio

Plétuverksmidja Skrifanlegir CD-R

Prentsmidja Prentad heima

Myndbandavinnsla | Heimagert myndband

Sjonvarp (t.d. MTV) | YouTube, Vimeo o.fl.

Hefobundnir midlar Samfélagsmidlar

Pltubddir Ténlistarveitur

Hlj6dferaskéli Kennsluefni 4 netinu

Hlj6ofari Hugbinadur

Mynd 5. Hefdbundnar og nyjar leidir i tonlistaratgafu.

pa dkvardast pad vid sett markmid hvernig arangri sé best ndd og er hagt ad
sameina pessar leidir til ad na sem bestum &rangri hverju sinni. En rétt er ad huga ad
neytendum og peirra neysluvenjum i pessu breytta umhverfi. Er pa gagnlegt ad skoda
baer venjur sem nu eru uppi @ medal folks pegar kemur ad neyslu tonlistar.
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3 Neytendahegdun i stafreenu umhverfi

Breytingar & neytendahegdun er eitt af hugsanlegum umreeduefnum pegar kemur ad
bvi ad reda vidskipti i stafrenu umhverfi. Hvort um sé ad reda byltingu i
vidskiptahattum eda edlilega proun i ljosi framgdngu tekninnar er haegt ad deila um,
en vidskipti i stafreenu umhverfi eru engu ad sidur stadreynd. Neytendahegdun er hagt
ad lysa sem heildar nidurstédum ar ferli sem einkennist af athafnasemi og
akvordunartokum neytenda pegar kemur ad 6flun og neyslu & vérum og pjoénustum
(Hoyer & Maclnnis, 2010). Ny tekni sem notud er m.a. til dreifingar og neyslu &
tonlist hefur ahrif & petta ferli, i pad minnsta hvad vardar upplifun neytenda og
adgengi ad upplysingum og ténlistarafurdum. P& er gagnlegt ad skoda hvernig

neytendur velja vérumerki, vérur og pjonustur i stafreenu umhverfi.

3.1 Akvordunarferli neytenda

Neytendur i stafreenu umhverfi hafa tekid ad hverfa fra hinni hefdbundnu leid vid
samanburd og akvordun & kaupum & voru eda pjonustu. Samkvemt rannsokn sem
gerd var & pyskum, japénskum og bandariskum neytendum pa eru fjoégur atridi sem
skipta mestu mali pegar kemur ad loka akvordun neytenda pegar velja & vorumerki.
Hin fjogur atridi eru upphaflegir valkostir (e. initial consideration), virkt mat (e.
active evaluation), loka akvordun (e. closure) og reynsla af kaupum (e. postpurchase).
P& eru neytendur ad vega og meta kosti sina & hverju stigi i akvordunarferlinu. A
hefdbundinn mata hefst akvordunarferli neytenda & pvi ad peir eru med nokkur
vorumerki i huga. P& hefur markadssetning vorumerkjanna pau ahrif ad neytendur
sigta Ut pad sem peim lyst best & og enda med pvi ad velja eitt peirra. Ef neytandinn er
anaegour med vidskiptin er hann liklegur til ad halda tryggd vid vorumerkid (Court,
Elzinga, Mulder & Vetvik, 2009).
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Virkt mat

Tryggd vid vorumerki

Upphaflegir Loka

valkostir akvoroun

Reynsla af kaupum

Mynd 6. Akvérdunarferli neytenda (Court o.fl., 2009).

petta hefur pd verid ad breytast par sem pad hefur verid talsverd aukning i
arvali og dreifileioum med framgdngu nyrrar taekni, auk pess sem ad adgangur ad
upplysingum hefur aukid skarpskyggni neytenda almennt. bau voérumerki sem eru i
hopi upphaflegra valkosta hafa ekki eins jafnar likur & pvi ad verda fyrir valinu og
aour fyrr og eru neytendur nu liklegri til ad skipta Gt vorumerkjum i midju
akvorounarferlinu. Neytendur eru byrjadir ad leita sér upplysinga i meira magni en
adur og lata siour stjornast af skilabodum fyrirteekja i markadssetningu. P& deila
neytendur reynslu sinni af vérum og pjonustum i auknum meeli og er internetid ordinn
stor vettvangur pegar kemur ad sliku. Nidurstada rannsoknar peirra Court og félaga
(2009) leiddi i ljos ad markadssetning sem stjornast af neytendum, eins og t.d.
umsagnir & netinu, medmeli fra fjolskyldu og vinum og fyrri reynsla, hefur meira
vegi i akvordunarferlinu heldur en markadssetning sem innt er af hondum
fyrirteekjanna sjélfra.

Hefdbundin markadssetning reynist pé enn mikilveeg en pessar breytingar a
neytendahegdun gefa til kynna ad aukin tekiferi leynast pegar hugsanlegir
vidskiptavinir eru ad leita sér ad upplysingum og par sem neytendur deila
upplysingum med hvorum 6drum. P& hefur petta fyrirkomulag aukid moguleikann &
bvi ad neytendur haldi sidur tryggd vid vorumerki ef peim byds eitthvad betra par sem
beir eru sifellt ad endurmeta valkosti sina. Pessar upplysingar geta alid af sér goo rao
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vid markadssetningu & tonlist og hvernig henni sé best hattad i stafreenu umhverfi med
breyttri neytendahegdun. N& parf til neytenda & peim augnablikum sem hafa hvad
mest ahrif & akvardanir peirra. P4 parf ad adlaga markadssetningu ad breyttri
neytendahegdun og lita & breytingarnar sem teekifzeri til pess ad vera & réttum stad &
réttum tima og gefa neytendum paer upplysingar og pann studning sem peir purfa til

bess ad taka réttar akvardanir hverju sinni.

3.2 Hegdunarmynstur neytenda

Samkvemt rannsdkn sem Musically og The Leading Question gerdu sidasta sumar
(2009b) & neytendahegdun i Bretlandi pa fer neysla & tonlist mest megins fram i
gegnum fartélvur og mp3 spilara. Yngri neytendur eru einnig farnir ad neyta ténlistar
gegnum farsima i auknum meeli. Vefsidur sem bjoda upp & fritt streymi tonlistar hafa
notid aukinna vinseelda og eru vefsidurnar YouTube og MySpace par fremstar i flokki,
en adrar pjonustur fylgja i kjolfarid likt og Spotify. Pa pjonar streymid helst peim
tilgangi ad prufa nyja tonlist en er ekki stadgengill pess ad eignast tonlist med kaupum
a eintokum. Ein af helstu &steedum pess ad streymid er ekki enn alitid sem mogulegur
stadgengill er vegna pess ad pad getur reynst 6areidanlegt par sem nettenging parf ad
vera til stadar 6llum stundum. betta geeti pd breyst i framtidinni pegar farsimalausnir
fyrir streymi hafa nad goadri fotfestu og haegt verdur ad nalgast geda streymi hvadan
sem er. Samkveemt ofangreindri rannsdkn eru neytendur ekki mjog dhugasamir um ad
greida askriftargjald fyrir notkun & streymispjonustum en vilja frekar ad
auglysingatekjur geri peim kleift ad njota pjonustunnar endurgjaldslaust.

Er pvi heegt ad nyta sér streymid til pess ad sporna vid 6loglegu nidurhali og
svala pannig porsta peirra sem vilja prufa adur en peir kaupa. P& er pad kostur ad
vidskiptamddel eru ad prdast i kringum streymid par sem ténlistarmenn og
utgafufyrirteki fa borgad fyrir hvert streymi og verdur pad ekki sidur mikilvaegt pegar
streymid hefur ndd godri fotfestu og ef pad skyldi i einhverjum meli gerast
stadgengill & kaupum & eintokum. Getur pad reynst mikilveegt fyrir tonlistarmenn og
utgefendur ad fa viounandi poknun fyrir streymi peirra tonlistar ef ad slikar lausnir
kynnu ad hafa neikveed ahrif & solu eintaka.

Hid hefobundna neysluform toénlistar, kaup & eintokum, er enn ardberasta
I6glega neysluform tonlistar (IFP1, 2010a). P& nj6ta geisladiskar enn mestra vinsalda
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tonlistar i formi eintaka, og njéta vinyl plotur aukinna vinselda m.a. vegna peirra
hljbmgada sem einkennir pear. Hinsvegar eru margir sem lata slikar ventingar um
gaedi ser sem vind um eyru pjota og lata pa naegja ad neyta tonlistar i litlum geedum af
vefsioum eins og YouTube. P& er hluti neytenda sem sakist frekar eftir hljomgaedum a
medan adrir sem s&kjast eftir audveldu adgengi (Musically, 2009b).

Tonlistarveitur sem bjoda uppéd l6glegt nidurhal hafa soétt i sig vedrid
undanfarin ar & flestum mérkudum. begar einstaklingar kaupa tonlist gegnum nidurhal
eru peir mun liklegri til ad kaupa einstok 16g i stad fyrir plotur i heild sinni. Plotur &
stafreenu formi eru p6 ad auka veegi sitt og 6x sala plétueintaka & stafreenu formi
hradar arid 2009 heldur en sala einstakra laga gegnum nidurhal (IFPI, 2010a). Hefur
einnig sala a geisladiskum i gegnum netid feerst i aukanna, p6 sala geisladiska hafi
dvinad pegar & heildina er litid. Geisladiskar eru alitnir verdmaetari og eigulegri heldur
en stafrent form af hljomplotum, sem utskyrir hvers vegna einstaklingar kjosa heldur
ad greida fyrir geisladisk fremur en nidurhal. I 1josi aukins adgengi ad tonlist virdast
neytendur finna til minnkandi parfar til ad festa kaup & ténlist, og & pad einkum vid
tonlist sem hefur ekki fest sig kirfilega i sessi & medal peirra uppahalds flytjenda.
Neytendur eru ekki jakveedir fyrir aheettukaupum og vilja peir vita hvad peir eru ad fa
fyrir peninginn sinn. P& nyta peir sér streymispjonustur til pess ad kynnast nyrri tonlist,
en kaupa svo pad sem peim list vel &. Ef akvedin ténlist er ekki til stadar & 16glegum
tonlistarveitum eru neytendur liklegri til pess ad sa&kja hana endurgjaldslaust gegnum
6l6glegt nidurhal. pegar neytendur hafa pegar komist yfir eintak af tonverki eru
hverfandi likur & pvi ad peir munu festa kaup a 6dru eintaki af somu gerd (Musically,
2009b).

Pegar kemur ad neyslu tonlistar vilja neytendur ekki vera heftir af
héfundaréttar takmdérkunum og timabundnum eignarrétti, heldur vilja peir ad tonlistin
geti flett frjalslega & milli lausna, tekja og forrita sér til yndisauka. P& hafa
takmarkanir og flokin akveedi hja sumum stafreenum tonlistarveitum gert pad ad
verkum ad neytendur hafa sumir hverjir pr6ad med sér neikvaed vidhorf gagnvart
slikum pjénustum. P& eru peir sérstaklega neikvedir i gard takmarkana & eignarhaldi
yfir ténlistinni préatt fyrir ad hafa borgad fyrir hana. Sumar pjonustur hafa bodid upp a
askrift af nidurhali og hverfa hljédskrarnar pegar askriftin rennur Gt, sem getur virkad
neikveett & suma (Musically, 2009b).

Neytendur eru enn i einhverjum meli hreeddir vio ad versla & netinu sem

hamlar vidskiptamddelum sem leggja upp Ur sélu & vorum eda pjonustu gegnum
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pennan midil. Rannsoknir hafa pa synt ad traust er mikilveegur pattur sem hefur ahrif &
vilja neytenda til ad eiga vidskipti & netinu, og er pvi mikilvaegt ad efla traust neytenda
i vidskiptum & stafreenum vettvangi (Bhattacherjee, 2002). Yngri neytendur eiga pa oft
i erfidleikum med ad kaupa sér tonlist gegnum nidurhal par sem oftast parf til pess
kreditkort og ferlid er floknara heldur en ad ganga inn i verslun og festa kaup a
geisladisk. Verdlagning tonlistar er alitin of had af mdrgum toénlistarunnendum,
sérstaklega af peim sem tilheyra yngri aldurshépum. ba er sérstaklega litid & plotur a
stafreenu formi sem of dyrar midad vid geisladiska, og pykir flestum yngri neytendum
ad hid nyja form eetti ad vera verdlagt vel undir hinu eldra (Musically, 2009b).

pad kann ad vakna sU spurning hvernig sé best ad haga malum til pess ad
neytendur séu &nagdir og halda afram ad fjarfesta i tonlist. Hinar nyju adferdir hafa
verid teknar i notkun og eru pvi komin til ségunnar ny vidskiptamodel. Litum na & pau

vidskiptamddel sem hafa sprottid upp Ur pessum adsteedum og eru na starfandi.

29



4 Upprennandi vidskiptamodel

I kjolfar breyttra neysluhatta og neytendahegdunar hefur tdnlistaridnadurinn préad
mér sér nyjar adferdir til pess ad reyna ad bria bilid & milli parfa neytenda og
minnkandi tekjustreymis til ténlistarionadarins, sérstaklega pegar kemur ad neyslu
tonlistar i formi hlidreenna eintaka. Pad model sem hefur ndd hvad mestum arangri er
af nokkud hefdbundnum toga, eda sala a eintékum gegnum nidurhal (e. a la carte), og
hefur hlotid miklar vinseldir & tonlistaveitum likt og iTunes. Slikt nidurhal byggist &
kaupum & eintokum og ad baedi sé hegt ad kaupa einstok 16g og plétur i heild sinni.
petta mddel er meira i &ttina ad hinu hefdbundna maédeli sem stydur vid hid
hefdbundna neysluform, p.e. kaup a eintokum (iTunes, 2010).

pa hafa fleiri nystarlegri model verio ad ridja sér rums innan
tonlistarionadarins sem eru morg hver snidin til ad meata breytingum i 1jési breyttrar
neytendahegdunar og asdkn i adgengi. Vidskiptamddel eru yfirleitt Utferd eftir
porfum & markadi og taka mid af pvi pegar hegdun neytenda, teeknin og almennar
adsteedur breytast. Préun & vérum og pjonustum sem veita vidskiptavinum nzagilegt
frelsi og val getur reynst mikilveeg. Vidskiptamddel sem lata voru eda pjonustu virdast
vera Okeypis hafa verid ad feerast i aukana og eru til allskyns utfeerslur af peirri adferd.

4.1 Fria modelio

AJ graeda af hegdun kynsldda sem vilja fa allt fritt er verkefni sem ad morgu leiti
einkennir pad sem tonlistaridnadurinn stendur nd frammi fyrir. Hid fria model
svokallada hefur lengi verid til stadar i mérgum geirum og med mismunandi aherslum.
pad hefur pann eiginleika ad neytendur njota goods af vorum eda pjonustum &n
endurgjalds i einhverjum meli. Pbetta pydir samt ekki ad framleidandi eda
bjonustuadili fai ekkert borgad fyrir sina starfsemi heldur eru tekjur fengnar gegnum
hinar ymsu leidir.

Hefdbundnasta form pessa maddels er i peirri mynd ad neytendur fa ad prufa

vOru eda pjonustu an endurgjalds sem virkar sem hvatning til pess ad festa kaup a
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pbeirri voru eda pjonustu. Heegt er ad gefa voru og pjonustu til ad kynna adra voru og
bjonustu sem neytendur pa borga fyrir. Framleidsla a stafreenum eintékum kostar litio
sem ekkert og getur endurgjaldslaust nidurhal eda streymi hjalpad til vid ad selja vorur
0g adra pjonustu. Pa hefur rannskn sem gerd var i Noregi leitt i 1jos ad peir sem
stunda endurgjaldslaust nidurhal eru almennt liklegri til pess ad festa kaup & varningi
eins og geisladiskum (Bl Norwegian School of Management, 2009).

Breska hljomsveitin Radiohead notadist vid slika adferd pegar peir gafu Ut sina
sioustu breidskifu In Rainbows, en 6llum var frjalst ad eignast breidskifuna med
endurgjaldslausu nidurhali &dur en hin kom 0t & geisladisk. P& var 6llum heimilad ad
gefa frjalst framlag eda borga pad sem peir vildu pegar peir séttu plétuna a stafreenu
formi. Addaendur peirra voru svo fusir ad borga fyrir nidurhalid ad Radiohead pénudu
meira & In Rainbows nidurhalinu heldur en af allri eintakasdlu af sinni fyrri pl6tu, Hail
to the Thief. begar geislaplatan kom Gt rimlega tveimur manudum sidar for han i
fyrsta s&ti & breskum og bandariskum vinsaldarlistum. Platan hreppti einnig fyrsta
s&tid a tonlistarveitunni iTunes par sem neytendur borga fyrir hvert nidurhal. P4 seldu
peir um 100.000 laxus utgafur (e. deluxe box-set) og annan varning, og attu sina
sterstu tonleikaferd fra upphafi i kjolfarid par sem seldust um 1.2 milljonir
tonleikamida (Jane Dyball, munnleg heimild, 15. oktéber 2008).

Rannsokn peirra Rainie og Madden (2004) leiddi i ljos ad 83% tdnlistarmanna
0g ténskalda bjoda uppa ad neytendur geti hlustad & tonlistina sina a netinu an
endurgjalds. ba hefur streymid verid talio liklegt til ad auka s6lu & eintékum og stydja
vid adra tekjustrauma. Ef litid er yfir sbguna pa ma glégglega sja ad si umraeda sem
fer n0 fram vardandi fritt streymi & sér hlidstaedu ar fyrri umraedum vardandi Utvarp og
tekjur til Gtgefenda. | gegnum tidina hafa neytendur fengid tonlist ad nokkru leiti fritt
eins og t.d. gegnum utvarp, sjonvarp, a almennum stédum eins og veitingastodum
o.s.frv. Pannig er hagt ad lita & fritt streymi af tonlistarveitum i dag, en p6 getur pad
gefid af sér tekjur eins og med héfundaréttagreidslum og auglysingatekjum. Einnig er
moguleiki fyrir tonlistarmenn og Gtgefendur & pvi ad fa upplysingar um pa neytendur
sem eru ad streyma og kaupa tonlistina peirra. Slikar upplysingar er haegt er ad nota til
markadssetningar, par sem tonlistarmenn og utgafufyrirteeki vita pd betur hverjir eru
ad hlusta & peirra tonlist og geta beint spjotum sinum ad peim markhépum. P& er
mogulegt fyrir ténlistarmenn og Utgafufyrirteeki ad bjéda og selja markhépnum
virdisaukandi hlidreenar Gtgafur (e. premium), ténleika mida, virdisaukandi stafreenar

utgafur og fleira.
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I auknum mazli gefa tonlistarmenn tonlistina sina & stafreenu formi & netinu og
nota sem leid til markadssetningar. Pa getur st kynning sem frjalsa fleedid getur
skapad aukid a vinsezldir og styrkt adra tekju strauma. Ténlistarmenn gefa t.d. lag eda
16g gegn netfangi og 6drum persénulegum upplysingum i sama tilgangi. P4 er haegt ad
hafa beint samband vid vidskiptavini og addaendur, og lata pa t.d. vita af tonleikum
eda sértokum tilbodum. Petta gerir tonlistarménnum kleift ad veita dtgafufyrirtekjum
samkeppni og vera i beinu sambandi vid vidskiptavini sina (Clemons o.fl., 2002).
Peim ber p6 ad greida hofundaréttargjold af sinum eigin 16gum hvort sem peir gefa
pbau eda selja sem gerir pessa leid kostnadarsamari og ekki jafn adladandi fyrir
tonlistarmenn sem gefa sjalfir Gt sitt eigid efni (Jenny Davidsdottir, munnleg heimild,
25. névember 2009).

4.1.1 Auglysingamodelio

Auglysingatekjur hafa verid notadar til pess ad fjarmagna starfsemi sem notast vid fria
mddelid og borga pa auglysendur fyrir pau verdmaeti sem neytendur fa an endurgjalds.
P4 er verid ad selja athygli neytendanna til auglysenda og fa neytendur vérur og
bjonustur i stadinn. Neytendur eru yfirleitt ansegdir med pad ad fa Okeypis tonlist
gegnum streymi gegn pvi ad purfa ad pola auglysingar, p6 peir segjast ekki nota slikar
bjonustur sé agangur auglysinganna of mikill (Musically, 2009b).

Vaxandi auglysingatekjur af internetinu gefa pessu modeli fyrir streymi
tonlistar vonir um aukna tekjumoguleika i framtidinni. P& eru auglysingatekjur ad
feerast fra hefdbundnum midlum til stafreenna midla i auknum meeli. Hofundaréttar
samningar vegna streymis hafa verid i métun og eru streymispjénustur pegar farnar ad
skila af sér tekjum i einhverjum meali (McBride & Muhle, 2008). b4 vard 247%
aukning i auglysingatekjum ténlistarveitna i Bretlandi arid 2009. Auglysingatekjurnar
voru pad samtals 8.2 milljonir punda, sem samsvarar 4.3% af heildartekjum sem
hljétast af stafraenni tonlist par i landi (BPI, 2010).

Pegar kemur ad frium modelum sem stydjast vid auglysingatekjur er ekki
sjalfgefio ad slikar tekjur séu eina fjarmagnid sem er til stadar. P4 er ekki alltaf
einungis verid ad afla tekna eingdngu med pvi ad selja augu og eyru neytendanna,
heldur eru oft auka tekjuleidir inni i myndinni. bar ma nefna sala & upplysingum um
neytendur, voérumerkjaleyfum, virdisaukandi askriftum og bein sala & voru eda

bjonustu. P4 notast islenska tonlistarveitan gogoyoko vid auglysingatengt streymi
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asamt pvi ad vera nidurhals pjonusta par sem neytendur festa kaup a tonlist i formi
stafreenna eintaka (gogoyoko, 2010).

4.1.2 Freemium médelid

Eitt af vinsaelustu atferslum & fria modelinu er hid svokallada freemium model (e.
freemium) par sem notendum er bodin fri pjonusta. Freemium er demi um fria
bjonustu (e. free) annarsvegar og svo virdisaukandi borgada pjonustu (e. premium)
hinsvegar. Freemium pjonustur stydjast yfirleitt vid viomid sem snyst um ad adeins
hluti notenda, t.d. 5%, kaupa fulla pjonustu & medan 95% notenda nota hana fritt. P4
eru 5% nagileg til pess ad ardur sé af starfseminni. Asteda pess ad petta virkar er ad
beer vorur eda pjonustur sem hinir 95% njota gods af an endurgjalds kosta starfsemina
sama sem ekkert. P4 er audveldast ad halda Gti fria modelinu & internetinu par sem
haegt er ad halda kostnadinum i algjoru lagmarki (Anderson, 2009).

Tonlistarveiturnar Spotify, Deezer og We7 bjoda uppé streymi og notast vid
freemium modelid par sem notendur geta notad pjonustuna & takmarkadan hatt an
endurgjalds, en auglysingatekjur sja um ad greida fyrir streymid. beir sem vilja sleppa
vid takmarkanir og auglysingar geta keypt virdisaukandi pjonustu med pvi ad gerast
askrifendur og borga pa manadarlegt askriftargjald (Spotify, 2010; Deezer, 2010; We7,
2010).

4.2 Askriftarmodelid

I askriftarmodeli leigir notandi sér adgang ad gagnagrunni tonlistar par sem hann getur
hlustad & 16g & tiltekinni tonlistarveitu gegn askriftargjaldi. Askrifendur geta pa
idulega hlustad a login beint af netinu gegnum streymi (Napster, 2010; Rhapsody,
2010; Tonlist.is, 2010). | sumum tilfellum er einnig haegt ad hlada 16gum nidur & télvu
til ad hlusta pegar askrifendur eru otengdir netinu. Ef ad askriftargjald er ekki borgad
heetta notendur ad geta spilad 16gin, hvort sem ad peir hafi hladid peim nidur & télvu
edur ei (Rhapsody, 2010). Sumar pjonustur likt og eMusic (2010b) og Napster (2010)
leyfa nidurhal af takmérkudum fjolda laga & manudi gegn éaskriftargjaldi, og er
tonlistin sem notandi hledur nidur i hans eigu eftir ad askrift likur.
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Askriftarmodelid greidir fyrir neytendum sem vilja geta nalgast allt ad pvi
Otakmarkad magn tonlistar &n mikillar fyrirhafnar. P4 getur askriftin pott handheag vid
ad uppgvota nyja tonlist pott han svali ekki beint porsta peirra sem kjoésa ad sla
eignarhaldi yfir pau tonlistareintok sem peir hrifast af. pa vard 37.2% aukning i
tekjum af askrift i Bretlandi &rid 2009, og voru tekjurnar samtals 11.8 milljonir punda
sem samsvarar 6.2% af heildartekjum sem hljotast af stafreenni tonlist par i landi (BPI,
2010).

Farsimalausnir sem leyfa streymi gegn askriftargjaldi hafa einnig ridid sér
rums a askriftarmarkadi tonlistar. Nokia (2010) bydur uppa farsimalausn par sem
askrifendur f4 adgang ad gagnagrunni ténlistar sem peir geta streymt i gegnum
farsimann og hladid nidur & télvu. pa bjoda tonlistarveitur & bord vio Rhapsody (2010)
og Spotify (2010) uppé farsimalausnir par sem haegt er ad streyma tonlist med farsima
gegn askriftargjaldi. Internetpjonustur og farsimafyrirteeki hafa verid ad herja &
tonlistarmarkadi og eru pau talin vera sterkir adilar til framtidar. P4 bjoda pau t.d.
tonlist med internet eda farsimaaskriftinni sem er virdisaukandi fyrir pa pjonustu sem
bau bjéda ni pegar uppa. Sima og internetpjonustan TDC i Danmdérku bydur t.a.m.
upp a askriftar og nidurhalspjonustuna TDC Play. ba fa internet og farsima
askrifendur peirra adgang ad 6 milljonum laga sem heagt er ad streyma og hlada nidur.
A peim tveimur arum sem tonlistarpjonusta TDC hefur verid starfandi hafa
vidskiptavinir peirra hladid nidur yfir 200 milljonum laga og er leidandi &
askriftarmarkadi Danmerkur med 80% markadshlutdeild (IFPI, 2010b).

Askriftarmodelid kann ad vera leid sem hentar vel til ad innheimta laun af
streymi tonlistar en frodlegt er ad bera saman pessi nystarlegu vidskiptamédel hvad
vardar tekjumoguleika fyrir tonlistaridnadinn.

4.3 Tekjur af stafreenum tonlistarveitum

Stafreenar tonlistarveitur hafa nd sprottid upp vidast hvar i heiminum og eru nu
rumlega 400 l6glegar slikar veitur starfandi i dag (IFPI, 2010a). Tvennskonar tekjur
eru til stadar fyrir tonlistarmenn pegar kemur ad sélu eda streymi tonlistar a
stafreenum ténlistarveitum. b4 er fyrst og fremst um ad raeda hlutdeild i hagnadi af
sOlu tonlistar med nidurhali, askriftartekjum, auglysingatekjum eda heildartekjum, en
upphadin getur verid mismunandi eftir tonlistarveitum og peim samningum sem eru

til stadar milli ténlistarveitu, dreifingaradila, Utgafufyrirteekja eda annarra tengdra
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adila. Adrar tekjur eru tengdar hofundarétti og reiknast sem hlutfall af sdluverdi

tonlistar gegnum nidurhal eda sem poknun fyrir streymi.

4.3.1 Hofundaréttartekjur

Samningar vegna tdnlistarveitna og héfundaréttar hafa verid i métun undanfarin ar,
sérstaklega pegar kemur ad streymi tonlistar. Olikt peim fostu gjoldum sem eru & s6lu
hlidrenna eintaka eru hofundaréttargjold stafreenna tonlistarveitna oft reiknud sem
hlutfall af heildar tekjum. Gjoldin dkvardast af ymsum pattum m.a. heildar innkomu,
heildar s6lu, fjolda askrifenda og fjolda spilanna (Harry Fox Agency, 2008). par
héfundaréttartekjur sem tonlistarmenn fa fyrir streymi ténlistar sinnar eru greiddar til
tonlistarmanna af tonlistarveitum i gegnum héfundaréttarsamtok vidkomandi rétthafa.

A Tslandi er tonlistarveitum skylt ad greida 8% af heildartekjum af askriftum,
auglysingum og heildarverdi fyrir hvert nidurhal, p6 aldrei leegra en 12 kronur fyrir
hvert lag. Ef ad tekjurnar séu ad steerstum hluta t.d. i formi &skriftar vegna streymis
greidist ekkert sérstaklega fyrir hvert eintak heldur eru 8% af heildartekjum greidd til
STEF sem sér um ad Gtdeila greidslunum til sinna skjolsteedinga (Jenny Davidsdottir,
munnleg heimild, 25. névember 2009).

I Bandarikjunum hefur verid sampykkt héfundaréttargreidslu skema vegna
tonlistarveitna. Pegar kemur ad hoéfundaréttargreidslum vegna nidurhals purfa
tonlistarveitur ad greida ¢9.1 fyrir lag sem er innan vid fimm minutur & lengd og ¢1.75
fyrir hverja minatu umfram pad, og ¢24 fyrir hvert lag sem er selt sem hringitonn
(Harry Fox Agency, 2008). Askriftarpjonustur purfa ad greida 10.5% af heildartekjum
sem skipt er & milli laga i hlutfalli vid pann fjdlda spilanna sem hvert lag hlytur. pa er
sett lagmark & pa greidslu sem tonlistarveita parf ad greida fyrir tonlistina.
Askriftarpjonusta sem einungis veitir adgang ad streymi parf ad greida ad lagmarki
$0.15 & manudi a hvern éaskrifanda i réttindagjold. Ef haegt er ad hlada nidur tonlist
timabundid & eina télvu & medan askrift stendur yfir heekkar gjaldio upp i $0.30 a
manudi fyrir hvern A&skrifanda. Ef &skriftin sjalf gengur & milli margskonar
teeknilausna, eins og yfir i farsima, haekkar gjaldid i $0.50 & méanudi & hvern
askrifanda. Ef ad 10.5% af heildartekjum tonlistarveitunnar er heerri upphad en
lagmarkid segir til um, greidir tonlistarveitan pa upphad til hofundaréttarsamtaka. Ef
ekki er um Aéskriftargjald ad reeda, likt og i auglysingamodelinu, er engin
lagmarksupphad. Til pess ad akvarda hvad tonlistarveitan & ad borga er heildar 4g60i
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af rekstrinum notadur til grundvallar, t.a.m. tekjur af auglysingum. bad sem pjénustan
greidir pa 10.5% af heildartekjum. Utkoman er si upphaed sem dreift er & milli
rétthafa. P4 er borgad eftir pvi hversu oft lag hefur verid streymt midad vido énnur l6g
(e. pro-rata), en pvi harra sem hlutfallid er pvi harri verdur upphadin sem fengin er
fyrir tiltekid lag (Copyright Royalty Board, 2009; Harry Fox Agency, 2008).

I Bretlandi hafa hofundaréttarsamtokin PRS, Performing Right Society, verid i
framlinunni vid ad semja vid tonlistarveitur og eru t.d. pau fyrstu sem hafa nad
samkomulagi vid YouTube. pegar kemur ad hofundaréttargreidslum vegna nidurhals i
Bretlandi purfa tonlistarveitur ad greida £0.04 fyrir lag & plétu sem inniheldur sjo 16g
eda feerri. Ef plata inniheldur atta til tolf 16g parf ad greida £0.035, ef 16gin eru prettan
til sautjan talsins parf ad greida £0.03, £0.025 pegar um er ad raeda atjan til tuttugu og
niu 16g, og £0.02 pegar um er ad rada prjatiu eda fleiri 16g. Ef ad 8% af heildartekjum
tonlistarveitunnar er heerri upphaed en st sem safnast saman med fyrrgreindu
fyrirkomulagi skal hun vera greidd i stadinn (PRS, 2010). begar kemur ad
askriftarmddelinu purfa tonlistarveitur i Bretlandi ad greida 8% af heildartekjum, en
minnst £0.40 & manudi & hvern askrifanda, en paer sem bjéda uppa notkun margskonar
teeknilausna greida £0.60 & manudi & hvern askrifanda. Minni pjonustur sem bjéda upp
a drval undir 20.000 l6gum greida pa minnst £0.20 & manudi & hvern askrifanda.
Tonlistarveitur sem virka eins og netatvarp med stjorntokkum (e. interactive webcast)
burfa ad greida 8% af heildartekjum, en minnst £0.00065 fyrir hvert streymi. Ef um
askrift er ad raeda parf einungis ad greida 6.5% af heildartekjum, en minnst £0.22 &
manudi & hvern &skrifanda. Tonlistarveitur sem virka eins og netutvarp an stjorntakka
(e. webcast) purfa einnig ad greida 6.5% af heildartekjum, en minnst £0.0005 fyrir
hvert streymi. Ef um &skrift er ad reda parf einungis ad greida 5.75% af
heildartekjum, en minnst £0.20 a manudi & hvern askrifanda (PRS, 2010).

I auglysingamodelinu greida tonlistarveitur lagmarks upphad sem er £0.00085
fyrir hvert streymi lags, eda 10.5% af heildartekjum sem skipt er & milli i hlutfalli vid
pann fjélda spilanna sem hvert lag hlytur. & er upphaedin sem greidd er Gt fyrir hvert
streymi aldrei leegri en lagmarkid segir til um. Pegar ny tonlistarveita hefur rekstur
myndi hdn pess vegna undir venjulegum kringumstedum byrja & pvi ad borga
lagmarks upphaed fyrir hvert streymi, en pegar heildar auglysingatekjur hafa ndd ad
skila &kvednum hagnadi ferir hun sig yfir i 10.5% maddelid. PRS innheimtir
greidslurnar og eru peer greiddar til rétthafa. petta vidskiptaumhverfi er i métun og

samningar um gjold eru hafdir adeins nokkur ar fram i timan en fara pa i endurskodun.
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Mikilveegt pykir ad retthafar fai sanngjarnan hluta af tekjum, en einnig ad pad prengi
ekki pad mikid ad nyskopunarfyrirtekjum ad peim geftst ekki ram til pess ad proast,
vaxa og dafna (PRS, 2010).

4.3.2 Hlutdeild af hagnadi

peer beinu tekjur sem eru til stadar fyrir tonlistarmenn pegar kemur ad sélu eda
streymi tonlistar a stafrenum tonlistarveitum geta verid mismunandi eftir
tonlistarveitum og peim samningum sem peer hafa gert vid tonlistarmenn,
dreifingaradila, dtgafufyrirteeki eda adra tengda adila. Pegar um er ad reda solu
tonlistar med nidurhali greida tonlistarveitur hlutdeild i hagnadi af s6lu, en fyrir
streymi er yfirleitt um ad raeda hlutdeild i hagnadi af &skriftartekjum,
auglysingatekjum eda heildartekjum.

Ténlistarveita Greidslukostnadur

Hlutur ténlistarmanns

gogoyoko.com 10% 90%

CD Baby 25% 75%

Ténlist.is 33% 67%

iTunes 37%

63%

Amazon

37% 63%

Tafla 4. Tekjur af nidurhali.

I toflu 4 er haegt ad sja tekjumoguleika fyrir tonlistarmenn og Gtgafufyrirtaeki
begar kemur ad eintakasdlu tonlistar gegnum nidurhal. P4 er mismunandi hversu
mikla péknun hver tonlistarveita tekur fyrir hverja s6lu, sem hér flokkast sem
greidslukostnadur (e. transaction cost). Taka ber fram ad fradrattur vegna
virdusaukaskatts og hofundaréttargreidslu er ekki med i pessum utreikningum, en til
beirrar fradrattar kemur &dur en hagnadi er skipt & milli tonlistarveitu og
tonlistarmanns, Utgafufyrirteekis eda dreifingaradila. Pa er petta 6hdd pvi i hvernig
hlutfollum tekjurnar skiptast & milli utgafufyrirteekis og tonlistarmanns, auk
dreifingaradila par sem pad & vid. Margar tonlistarveitur taka adeins vid tonlist i
gegnum stafraena dreifingaradila eda steerri utgafufyrirteeki sem gerir pad ad verkum
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ad tekjur tonlistarmanna og smeerri Gtgafufyrirteekja af stafreenni tonlistarsdlu verda

hlutfallslega minni.

Ténlistarveita Tegund pjénustu Méanudur spilunar Greidsla per streymi

gogoyoko.com Auglysingamddel Juni 2010 $0.0204

Napster Askriftarmédel Janf 2010 $0.0136

Spotify Auglysingar + Askrift Janf 2010 $0.0079

Tafla 5. Tekjur af streymi (USD).

I toflu 5 er haegt ad sja tekjumoguleika fyrir tonlistarmenn pegar kemur ad
streymi. Rétt er ad taka fram ad petta umhverfi er i mikilli métun eins og stendur og
eru mismunandi samningar til stadar milli tonlistarveitna, dreifingaradila,
utgafufyrirteekja og tonlistarmanna. Greidsla fyrir streymi reiknast sem hlutdeild af
heildartekjum tonlistarveitna og er greitt eftir pvi hversu oft tiltekio lag hefur verid
streymt midad vid oOnnur 16g (e. pro-rata). Tekjur tiltekinnar tonlistarveitu eru
breytilegar eftir fjolda seldra askrifta og auglysinga, og geta pvi greidslur fyrir streymi
verid breytilegar fra degi til dags. Taka ber fram ad hér ad ofan er blid ad draga fra
héfundaréttargreidslu. Pa er petta 6had pvi i hvernig hlutféllum tekjurnar skiptast &
milli utgafufyrirteekis og tonlistarmanns, auk dreifingaradila par sem pad & vio.

Hefdbundid hafa tonlistaratgafur hagnast gegnum sélu & eintékum. NU eru
bjonustur eins og tonlistarveitur ad rydja sér rims og njota ort vaxandi vinsaelda medal
neytenda. P4 eru fyrir hendi hinar ymsu gerdir af fria modelinu og &skriftarmédelinu,
en spurning er hvad hentar best til pess ad efla tdnlistaridnadinn og pdknast
neytendum. Midad vid neytendahegdun og eftirspurn virdist sem ad samblanda af
pessum modelum sé pad sem virkar. Samkvemt spé Jupiter Research munu tekjur
tonlistarionadarins gegnum heima internetsins vera mun dreifdari par sem helmingur
af neyslu ténlistar verdur af hlidreenum vérum og pjonustum, og annar helmingur af
stafrenum vorum og pjonustum (Kusek & Leonhard, 2005).

Frodlegt veeri ad vita ad hversu miklu leiti adilar innan tonlistaridnadarins séu
ad nyta sér nyjar leidir og teekni i Gtgafu tonlistar. Hvert horfa peir sem vinna i pessu
umhverfi til framtidar? Hvada reynslu hafa peir af nyjum leidum og modelum? Ny
teekni i dreifingu & tonlist hefur dneitanlega ahrif & starfsumhverfi i atgafu tonlistar.



Pessi rannsdkn midast pvi vid ad svara spurningunni: Hvada ahrif hefur ny tekni &

vidskiptamddel i tonlistaratgafu og hvada moguleikar eru i stodunni?
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5 Framkveemd rannsoknar

Markmid rannséknarinnar er ad auka skilning & peim ahrifum sem ny teekni kann ad
hafa & vidskiptamodel i tonlistaratgafu. Potti &kjosanlegast ad beita eigindlegum
rannsoknar adferdum (e. qualitative research methods) en tilgangur peirra er ad 6dlast
djlpan skilning & vidfangsefninu. I pessari rannsokn var notast vid opin viétol par sem
reett er um vidfangsefnid med itarlegarlegum heetti og métast vidtolin Gt fra svérum
vidmealenda. bannig er vidmelendum gert Kleift ad tja sig & opinskaan og
personulegan hatt um vidfangsefnio sem eykur & innsyn og skilning rannsakandans.
Rafreenum vidtélum var einnig beitt en pau foru fram i gegnum télvupdst. bannig var
heegt ad nalgast viomalendur hvadan sem er i heiminum, en vidmelendur hafa pa
teekifeeri til pess ad velta svérum betur fyrir sér. P& pykir pessi adferd einnig hentug
par sem vidmalendur geta valid sér stad og tima fyrir vidtolin eftir hentileika (Bryman
& Bell, 2007). Notast var vid markmidsurtak (e. purposive sampling) par sem tilteknir
einstaklingar eru valdir til patttéku i rannsokninni til pess ad na sem bestum skilningi
a viofangsefninu. Skekkjur geta komid upp vid notkun markmidsurtaka par sem ad
urtakid endurspeglar ekki endilega pydid med fullkomnum hetti. P& er notkun
markmidsurtaka 6flug adferd pegar rannsaka & sérhaefd vidfangsefni og til ad na fram
dypri skilningi & viofangsefninu (Neuman, 2006).

patttakendur rannsoknarinnar eru starfsmenn Gtgafufyrirteekja og tonlistamenn
sem standa fyrir (tgafu og dreifingu & toénlist, sem og adrir fagadilar i
tonlistarionadinum. Eigindleg viotol voru 16gd fyrir valda adila sem eru fremstir i
sinum flokki og eru starfandi i pvi umhverfi sem verid er ad rannsaka. Voru
péatttakendur valdir med pad ad leidarljosi ad fa sem &kjosanlegast yfirlit yfir pau
fjolmdrgu svid sem einkenna utgéfu tonlistar. bau hlutverk sem patttakendur gegna
innan  tonlistaridnadarins eru  tonlistarmenn, umbodsmenn,  Gtgafufyrirteeki,
dreifingaradilar, hofundaréttarsamtok og fyrirteeki sem sja um leyfisveitingar fyrir
notkun tonlistar i auglysingum, sjonvarpi, kvikmyndum o.s.frv. Notast var vid
eigindleg viotol til pess ad skoda peirra reynslu af peim breytingum sem standa yfir &
hefdbundnu vidskiptamodeli tonlistaridnadarins, hugsanlegum moguleikum i stédunni
og vidhorf til peirra méguleika sem i bodi eru. Eftir ad vidtélum lauk voru pau afritud
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og greind samkvamt eigindlegum rannséknar adferdum. Greining gagnanna var unnin

samhlida gagnadflun en nidurstédur rannsoknarinnar byggjast a peirri greiningu.

5.1 Viomelendur

5.1.1 Olafur Arnalds

Tonlistarmadurinn Olafur Arnalds hefur verid idinn vid tonlistaridkun fra unga aldri.
Hann hefur séd um upptokur fyrir fjolda listamanna og hljomsveita, &samt pvi ad
utsetja fyrir hljodferi og semja verk fyrir adra. Arid 2007 gaf Olafur Gt sina fyrstu
soloplétu sem nefnist Eulogy for Evolution og hefur hann gefid Ut plotu &r hvert sidan.
Plétur hans eru nu fimm talsins og hafa hlotid mikid lof medal gagnrynenda og
almennings. Olafur hefur i kjolfarid spilad & tonleikum um vida verold asamt
strengjasveit sinni, en hann er a mala atgafufyrirtekisins Erased Tapes Records og
forleggjarans Nettwerk One Music.

5.1.2 Andre Anjos

Andre Anjos er forsprakki bandarisku hljomsveitarinnar The Pragmatic og
endurhljédblondunar teymisins Remix Artist Collective (RAC) sem sér um ad Utsetja
og endurhljédblanda 16g tonlistarmanna. Pa hefur hann unnid med listaménnum a
bord vio U2, Kings of Leon, Yeah Yeah Yeahs, Bloc Party, Tokyo Police Club o.fl.
Verk hans hafa hlotid mikid lof og hafa slegid i gegn & vefsidum & bord vid Pitchfork
Media og Hype Machine. Andre semur einnig tonlist fyrir sjonvarpspeettina Entourage
0g 90210, asamt pvi ad semja tonlist fyrir kvikmyndir.

5.1.3 Leigh Lust

Umbodsmadurinn Leigh Lust hefur mikla reynslu af tonlistarionadinum en hann hefur
baedi verid i fremstu r6d hja storum utgéafufyrirtekjum jafnt sem unnid sjalfsteett.
Hann vinnur nG sem sjalfstedur umbodsmadur fyrir tonlistarmenn og hljomsveitir,
eins og April Smith and the Great Picture Show, The Dig og Atarah Valentine. Leigh
a sér langa sogu i tonlistarionadinum en hann vann lengi sem dtsendari (e. A&R) hja
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bandarisku utgafufyrirteekjunum Atlantic Records og Elektra Records adur en hann

snéri sér ad umbodsmennsku.

5.1.4 LArus J6hannesson

Larus Johannesson er medeigandi og framkveaemdarstjori islenska utgafufyrirteekisins
12 Ténar. Hann sér um rekstur Gtgafustarfseminnar jafnt og verslunarinnar 12 Tonar i
Reykjavik sem einnig var starfreekt i Kaupmannahofn um hrid. Asamt pvi ad gefa Gt
og dreifa islenskri tonlist flytur fyrirtaekid einnig tonlist inn til islands til dreifingar
fyrir erlend Gtgafufyrirteeki. 12 Tonar hafa unnid med og gefid Ut tonlistarmenn og
hljomsveitir & bord vid Olofu Arnalds, Eiveru Palsdéttur, Apparat Organ Quartet og
Mugison.

5.1.5 Asmundur Jonsson

Asmundur Jonsson er framkvaemdarstjori islenska atgafufyrirtaekisins Smekkleysa, en
hann sér um rekstur Gtgafustarfseminnar jafnt og verslunarinnar Smekkleysu i
Reykjavik. Asamt pvi ad gefa Gt og dreifa islenskri tonlist pa flytur Smekkleysa
erlenda tonlist inn til islands til dreifingar og rekur einnig GtibG i Bretlandi.
Smekkleysa var stofnud arid 1986 og hefur unnid med og gefid Gt tonlistarmenn og
hljémsveitir & bord vid Bjork, Sykurmolana, Sigur Rés, Minus og Mum.

5.1.6 Eidur Arnarsson

Eidur Arnarsson er forstddumadur tdnlistardeildar Senu en hann sér um rekstur
deildarinnar auk pess ad vera tengiliour milli fyrirteekisins og tonlistarmanna sem pad
gefur Ot. Sena er afpreygingarfyrirtaeeki sem gefur Gt islenska tonlist og dreifir erlendri
tonlist, kvikmyndum og tolvuleikjum & islandi auk pess ad sja um rekstur
kvikmyndahtsa og tonlistarverslanna. Medal peirra tonlistarmanna og hljomsveita
sem Sena hefur gefur it ma nefna Bubba Morthens, Bjoérgvin Halldérsson og Salina

hans Jons mins.
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5.1.7 Stephen Bass

Stephen Bass er medeigandi, framkvaemdarstjori og listreenn stjérnandi (e. creative
director) breska utgafufyrirtaekisins Moshi Moshi Records sem stadsett er i London.
Hann sér um ad semja vid tonlistarmenn og vinnur med peim i nanu samstarfi pegar
kemur ad plétugerd og 6drum pattum i ténlistaratgafu. Moshi Moshi hefur unnid med
og gefid ut tonlistarmenn og hljomsveitir a bord vid The Rakes, Bloc Party,
Architecture in Helsinki, Kate Nash og Hot Chip.

5.1.8 Denzyl Feigelson

Denzyl Feigelson er stofnandi og framkvemdarstjori hja breska stafrena
dreifingarfyrirteekinu AWAL (Artists Without A Label). Fyrirteekio sér um ad dreifa
tonlist & stafrenu formi til tonlistarveitna fyrir sjalfsteeda ténlistarmenn og
tonlistaratgefendur, auk pess ad sja um leyfisveitingar og stafreena markadssetningu.
Denzyl hefur rimlega 30 &ra reynslu i tonlistarionadinum en hann vann lengi sem
umbodsmadur auk pess sem hann var radgjafi fyrir storu plotufyrirteekin pegar pau
stigu sin fyrstu skref i netvaeedingu. Denzyl hefur verid radgjafi Apple iTunes i malum
er varda tonlistaridnadinn og gegnir hann einnig stédu tonlistarradgjafa hja Coca Cola.

5.1.9 Jenny Davidsdottir

Jenny Daviosdottir er skrifstofustjori héfundaréttarsamtakanna STEF sem geeta
hagsmuna innlendra og erlendra tonskalda, textahdfunda og annarra tengdra rétthafa &
bvi svidi hofundaréttar. STEF starfar einnig sem atibd fyrir NCB, sem eru samnorren
samtok i eigu allra norreenu héfundaréttasamtakanna, og fer pvi hvoru tveggja med
héfunda- og upptokurétt & islandi. Hennar starf felst i daglegum rekstri samtakanna en
hiin starfar einnig sem GtibUsstjori fyrir NCB & Islandi.

5.1.10 Pétur Jonsson

Pétur Jonsson er eigandi fyrirtaekisins MediaLux sem sem serhefir sig i framleidslu og
utgafu tonlistar, og ser um leyfisveitingar fyrir notkun ténlistar i auglysingum,
tolvuleikjum, sjonvarpi og kvikmyndum. Hann starfar sem upptokustjéri og
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framleidandi en hann vinnur mikid med ténlist fyrir auglysingar. MediaLux hefur
unnid med stérum hopi af tonlistarménnum sem semja fyrir auglysingar, sjonvarp,

kvikmyndir, tolvuleiki, og gefid ut tonlistarmenn & bord vid Togga og Eberg.
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6 Nidurstoour

Tilkoma stafreennar tekni, og pa sérstaklega internetsins, hefur haft byltingakennd
ahrif & tonlistaridnadinn og viokomandi vidskiptaumhverfi. Gagnlegt er ad skoda
hvernig petta umhverfi kemur fyrir sjonir fagadila. P& virdast margar leidir i bodi og
stundum erfitt ad gera sér grein fyrir hvernig sé ,rétt* ad gera hlutina pegar kemur ad
utgafu tonlistar. Leigh Lust ordadi pad svona;

Tonlistaridnadurinn er i étrulegri framproun og petta breytingarskeid er ad
taka mun lengri tima en morg okkar gerdu kannski rad fyrir. Og pad er
ekki enn komin nidurstada. Eg meina, hverjar eru reglurnar? Hver er hin
eina rétta leid til ad gera hlutina? Eg veit pad ekki. bad er engin ein rétt
leid lengur eins og var. Adur fyrr tokstu upp plotuna, hin var framleidd,
send til dreifingaradila, dreifingaradilinn sendi hana i budir. betta var mjog
einfalt og einheft ferli. NUna eru svo margar mismunandi leidir faerar.

[Pytt af rannsakanda ar ensku yfir & islenskul]

6.1 Notkun nyrrar tekni

Vidmelendur voru spurdir Gt i notkun nyrrar teekni og hvort han hafi breytt miklu
hvad vardar vinnulag og hagraedingu i rekstri. P& voru peir spurdir Ut i paer nyjungar i
teekni sem peir hofou tileinkad sér sem nytist utgéafuferlinu og hvort teknin hefdi
breytt peim adferdum sem notadar eru. Notkun & nyrri tekni i atgafuferlinu var
skodud til pess ad gera grein fyrir hugsanlegum ahrifum hennar & vidskiptamddel
tonlistarionadarins.

Vidmelendur voru sammala um ad innkoma nyrrar tekni i tonlistarionadinum
hefur virkad edlilega og hefur verid tekin i notkun i stig magnandi meli yfir tima.
Peir hofou allir tekid hana i notkun med einum eda 6drum heetti, af mismiklum é&kafa
0og med mismunandi aherslum. Hun hefur aukid hrada i samskiptum og ytt undir meiri

samskKipti, sérstaklega & alpjodlegum melikvarda. Larus Johannesson greinir fra pvi

45



ad teeknin hefur ahrif & daglegan rekstur i tonlistaratgafu, pa einkum pegar kemur ad

samskiptum vid umheiminn.

pad parf ad huga ad ymsu, pad er nattdrulega framleidsla & plétum, pad eru
ymsar fyrirspurnir fra pa blédum eda einhverskonar umfjallanir um sem
sagt listamenn, og ad tengja folk saman og svona. Pannig ad pad eru svona
3-4 timar sem fara bara i pessi alpjodlegu samskipti hja mer... allt i

tolvunni.

Ny teekni hefur breytt miklu hvad vardar vinnulag og hagraedingu. ba er allt
efni, eins og upptokur og umslag, sent med raefreenum heetti frekar en & spélum med
hefdbundnum pésti eins og tidkadist adur. Stephen Bass greinir fr4 hvernig teeknin
hefur sparad Moshi Moshi mikinn tilkostnad vid reksturinn. P& hagraeda peir mikid i
rekstri og nyta sér nyjar leidir til hins ytrasta. Eru nyjar leidir i utgafu og
markadssetningu notadar eftir pvi hvad hentar hverju verkefni fyrir sig og hefur ny
teekni gert peim kleift ad halda peim kostnadi i lagmarki.

Flest okkar kynningareintok eru send & stafreenu formi sem sparar okkur
framleidslu og sendingarkostnad. Einnig gefum vid sumt Gt eingbngu &
stafreenu formi. Samskipti hafa einnig ordid audveldari, alpjodlegri og
odyrari med nyrri tekni.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Vidmelendur héfou allir nytt sér nyja leidir i 1josi tekninnar til pess ad
minnka kostnad starfsemi sinnar. P& gerir petta fyrirkomulag fyrirteekjum kleift ad
vera med feerri starfsmenn og sjalfstyrda verkferla. Denzyl Feigelson segir ad stafraena
dreifingarpjonustan AWAL nyti sér nyja tekni i 6llum sinum rekstri og er hin
matandi afl fyrir starfsemi fyrirteekisins.

Med pvi ad reka fyrirteki med stafrenni tekni er hegt ad lekka
rekstrarkostnad verulega. Vid hofum pa faa en goda starfsmenn & okkar
snerum og eru verkferlar einfaldadir og sjalfstyrdir gegnum teeknilausnir.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]
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Vidmelendur voru einnig sammala um ad teknin hafi breytt miklu er vardar
kostnad og adgengi vid upptokur og framleidslu tonlistar. Med lekkun &
upptokukostnadi er ni mun audveldara ad taka upp plotu ef ad teknileg geta og
hefileikar séu til stadar. Tonlistarmennirnir Olafur Arnalds og Andre Anjos hafa
notast mikid vid nyja teekni vid upptokur sem hefur lagmarkad pann kostnad sem pvi
fylgir. P& nefnir Andre i pvi samhengi ad teknin geri tonlistarménnum kleift ad
byggja upp starfsframa & eigin spytur og haegt sé ad vinna ad upptékum hvadan sem er.
Vidmelandi telur ad hann hefdi ekki verid starfandi i tonlistarionadinum i dag ef ekki
veeri fyrir nyja teekni i dreifingu og markadssetningu tonlistar. bréatt fyrir ad hafa bdid i
litlum be i Bandarikjunum hefur honum tekist ad koma sér af stad i

tonlistarionadinum eingdéngu med notkun nyrrar teekni.

Eg veeri ekki med starfsferil ef pad veeri ekki fyrir nyja teekni. Eg nota hana
til hins ytrasta i 6llu sem ég geri. Upptdkubinadur hefur préast mikid
sidustu arin og er allt ordid tilfeeranlegra sem gerir manni kleift ad vinna
hvadan sem er, hvort sem pad er i stadidinu minu eda i flugvel.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Reynsla Olafs af pessu fyrirkomulagi hefur einnig verid god par sem kostnadur
vid upptdkur getur verid litill sem enginn &n pess ad pad komi nidur & afrakstrinum.
pa getur slik afurd selst vel likt og annad upptekid efni sem tekid er upp & hefbundnari
mata. Hann nefnir ad einnig sé gott ad notast vid hljodver fyrir upptokur og fer pad
einungis eftir pvi fjirmagni sem er til stadar og hvad henti hverju verkefni fyrir sig.

Eg tek rosalega mikid upp heima, eins og petta ,,Found Songs“ verkefni
par sem ég gerdi 7 16g og kostnadurinn vid pad var nall, nema ég borgadi
fidluleikaranum sem spiladi i nokkrum I6gum, borgadi henni um 20.000
kall, pad var allur kostnadurinn vid plotu sem er blin ad seljast i
pusundum eintaka ndna. bannig ad ég nota pad mikid en ekki alltaf. Mér
finnst lika rosalega gott ad fara inn i alvoru stadio og loka mig af par inni,
pa kemst ég i einskonar ,,zone* og madur er bara ad vinna, en heima er
madur meira ad dunda sér. Eg geri bara badi, eftir pvi sem hentar hverju
sinni og hvada ,,budget* ég hef. bad tekur aldrei neinn eftir muninum, pad

er meira bara vinnuferlid sem breytist.
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Viomalendur hafa ordid varir vid ad ténlistarmenn nyta sér nyja tekni vid
upptokur & sinu efni, en nyta sér pa hljédver til pess ad klara pad sem hentugast er ad
klara i sliku umhverfi. Einnig hefur ny tekni veitt audvelt adgengi ungra
tonlistarmanna ad markadi. Viomelendur sogdu taeknina vera ad opna nyja leid fyrir
unga listamenn par sem hdn bydur upp & minni upptokukostnad og odyra

markadssetningu auk pess sem pad er audvelt ad dreifa stafreenu efni & netinu.

pad hefur verid frekar o6dyrt ad framleida geisladisk og svo kostar ekkert
ad setja tonlist inn & netid pannig ad pad er nattdrulega ny leid fyrir unga
listamenn sem ad er storkostleg og hefur medal annars valdid pvi ad auka

frambod af tonlist. (Asmundur Jonsson)

Internetid hefur almennt verid tekid til notkunar vid markadssetningu ténlistar,
0g bjoéda nyjungar i teekni upp & adferdir sem fela i sér litinn tilkostnad. Vidmalendur
hafa allir tileinkad sér notkun nyrrar taekni sem nytist vid markadssetningu i
utgafuferlinu. Flestir peirra notast vid pjonustu stafreenna dreifingarfyrirtekja ad
einhverju leiti sem annad hvort leid til hagraedingar eda einféldunar & pvi ferli sem
felst i stafrenni dreifingu tonlistar. Leigh greinir frd pvi ad erfitt sé fyrir litil 6had
utgafufyrirteeki og ténlistarmenn sem sjélfir gefa Gt eigin tonlist ad fa
dreifingarsamning fyrir plotur & hlidreenu formi. bess vegna er algengara ad
tonlistarmenn nyti sér stafreenar dreifingarpjonustur til pess ad koma tonlistinni peirra

i s0lu & tonlistarveitum & netinu.

Ad fa hlidraenan dreifingarsamning er ennpa erfitt, sérstaklega pegar um er
a0 reeda litio upplag. P4 eru tdnlistarmenn ekki ad taka pa aheettu ad pressa
20.000 eda 50.000 eintok i einu pvi pad vill engin sitja uppi med pad. Peir
pressa pa feerri eintok en dreifingaradilar vilja ekki taka vid svona litlum
upplégum. En augljoslega i gegnum stafrena dreifingaradila er haegt ad
dreifa tonlistinni & allar tonlistarveitur. Pad er mikid af tonlistarménnum
sem sja um ad fjarmagna sinar eigin upptokur og gefa pad sidan Gt med
bessum haetti.

[Pytt af rannsakanda Gr ensku yfir & islensku]

Toénlistarmenn leita nyrra leida par sem ekki er sama fjdrmagn hja

utgafufyrirteekjum og &dur en i kjolIfarid halda peir auknum réttindum og upp sprettur
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sjalfbeerari Gtgéfustarfsemi. Tonlistarmenn sja i enn fleiri tilvikum um upptdkur sinar
sjélfir, sem gerir fleirum kleift ad gefa Ut efni. P& hefur petta fyrirkomulag gert pad ad
verkum ad mikid er um eigin Utgafur og telur Eidur Arnarsson ad hlutfallslega sé um
helmingur Gtgefinna verka & geisladiskum & Islandi par sem notast er vid pad
fyrirkomulag.

A lslandi koma kannski 200 nyir titlar & ari. Vid sem lang lang stersti
utgefandinn gefum kannski Gt einn fjérda af pvi, adrir starfandi utgefendur
gefa kannski annan einn fjorda af pvi, sem pydir ad helmingurinn er gefinn
ut af sjalfum sér um pad bil. Og nu er ég ,,nota bene* ad tala um diska, pa

er ég ekki ad tala um pad sem kemur ekki Gt & diskum.

Hugtakid ad gefa Ut er i raun og veru svo galopid... ,,hvad er utgafa?“...
einu sinni var hun Gtgafa & einhverju fostu formi, han er pad ekkert lengur
i dag. Utgafa & vefnum er alveg jafngild eins og (tgéafa & einhverju 6dru
formi, hvort sem pad er ,,cd* eda vinyll eda usb kubbur, bara hvad sem er.
pannig ad pad eru allir moguleikar til stadar og audvitad mé segja ad
,»online* Utgéfa er rosalega godur kostur fyrir pa sem annadhvort vilja ekki
vera i samstarfi vid hefébundinn Gtgefanda eda hafa ekki fjarrad til ad gera
petta & neinn annann hatt. bannig ad ,,Nei-io*“ fra utgefandanum sem pyddi
hérna adur fyrr ,,Nei, pa ferd ekki ad gefa at“... ,,pa getur ekki gefid ut“...
pad er ekki lengur sama ,Nei-ido*“ . bad pydir bara ,,Gerdu petta bara
sjalfur”. Og pad er bara mjog jakveett ad morgu leyti.

Ef tonlistarmanni tekst vel til getur reynst 6parfi ad leita nddar Gtgafufyrirteekis
par sem hann hefur pa betri méguleika & pvi ad fa dreifingarsamning fyrir plotur &
hlidreenu formi auk pess ad kynning og markadssetning gerist sjalfkrafa gegnum
fjolmidla. Leigh telur stddu tonlistarmanna og 6hé&dra utgafufyrirteekja hafa styrkst par
sem heaegt er ad dreifa og kynna ténlist & alpjodavisu gegnum internetid. pPau hafa pvi
aukid solur med pessu moti auk pess sem markadurinn ramar na fleiri tegundir
tonlistar heldur en &dur pegar eina helsta kynningarrasin var i gegnum meginsstraums

fjolmidla.
Og ef pu neerd nogu mikilli velgengni sjalfur pa parftu jafnvel ekki ad fa
hjalp fra steerri adilum af pvi ad pu getur bara haldio &fram ad beeta vid

pbig. Augljéslega munt pa ad lokum na athygli & pvi eina svidi sem pa
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vantar uppd, sem er hlidreena dreifingin, og folk mun sja ad pu ert ad selja
vel og ad pu sért gildur og folk mun vilja taka péatt i pvi. P4 muntu einnig
fanga athygli Gtvarpsstddva og storra timarita vegna peirrar velgengni sem
a ser stad, og fjélmidlar verda forvitnir og byrja ad fjalla um pig.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Adur fyrr var tonlistaridnadurinnn mun midstyrdari, svona topp 40, med
tonlistarmenn sem fengu svo mikla athygli ad peir seldu 10 milljonir
eintaka eda meira. P4 voru einungis faar leidir til kynningar sem s6gdu
6llum hvad veeri gott og sama tonlistin var spilud aftur og aftur pangad til
ad folk sagadi ,,petta er gott, leyfou mér ad kaupa petta“, en fair vissu af
allri hinni tonlistinni. Med tilkomu internetsins getur ord borist frda New
York til slands, til Astraliu, til Hawai, aftur til Kaliforniu og aftur til New
York & einni til tveimur mindtum. Ef pad hefur eitthvad sem kveikir i félki
og félk byrjar ad tala um pad pa getur pad breidst um eins og eldur i sinu.
bpvi hefur oIl hin ténlistin, sem ekki er gefin Ut af stéru
atgafufyrirteekjunum, aukid markadshlutdeild sina par sem folk & na
audveldara med ad finna og uppgvota hana.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Nyjir mdguleikar vid dreifingu og utgéafu tonlistar hafa aukid adgengi ad
markadi og virdast gera Utgafufyrirteekin ekki jafn naudsynleg og pau voru adur fyrr.
Hugsast getur ad slikt umhverfi geri Gtgafufyrirteekjum erfitt fyrir og spurningar vakna
um hvernig hlutverk peirra préoast pegar ahersla & fyrri leidir eins og fjirmoégnun &
upptékum og annan rekstur dvinar og verdur adgengilegri flestum ténlistarménnum.
Vidmelendur telja pd ad starfsemi utgafufyrirteekjanna sé enn bryn naudsyn pegar
kemur ad tonlistarutgafu. Utgafuferlid verdur eins i edli sinu p6é pad taki breytingum
med teekninni og nefnir Eidur ad po teknin breytist parf alltaf ad huga ad vissum
pattum eins og markadssetningu.

pad er alltof algengur misskilningur hja peim sem ad gefa sig Ut sjalfir ad
utgafustarfseminni likur pegar platan er kominn uppi hillu i einhverri
plétubdd... pa er utgafustarfsemin rétt ad byrja. Vegna pess ad pad sem
tekur pa vid er ad lata folk vita af plotunni i fyrsta lagi, og reyna ad kveikja
einhvers konar dhuga folks a henni, hvetja folk ad vilja eignast hana og

vilja hlusta & hana... og helst eftir 16glegum leidum, og sja til pess ad hun
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sé til nogu vida. P4 taka vio pessu miklu samskipti vid fjolmidla og

auglysingagero.

P6 ad pu sért utgefandi & pinni eigin tdlist, pa pydir pad ekki ad pad sé
enginn Gtgefandi, pad ert bara pu sem ert ad sinna pvi hlutverki 6fugt vid

ad eitthvad fyrirtaeki sinnir pvi hlutverki.

Samkvemt vidmelendum er porf fyrir 6fluga markadssetningu vid Gtgafu
tonlistar ef hamarka skal arangurinn. Hefdbundin markadssetning getur reynst
kostnadarsom og jafnframt parf stundum ad greida fyrir stafreena markadssetningu. Pa
getur reynst erfitt fyrir smaa adila & markadi ad Odlast hlidreena dreifingu eintaka.
Virdist vera parft fyrir tonlistarmenn og Gtgafufyrirteeki ad huga ad pessum pattum en
pa getur reynst mikilveegt ad eiga ad gdda samstarfadila.

6.2 Utgafustarfsemi framtidarinnar

Vidmelendur voru samméala um ad po teknin breytist pa eru grundvallar atridin i
tonlistarionadinum pau sému, ad markadssetja og selja tonlist. Pad verdur sifellt meira
um sjalfbaera Gtgafustarfsemi, en po parf einhver ad vinna markadsstarfid. Pa getur
einnig reynst erfitt fyrir 6hada adila ad fa dreifingarsamning fyrir plotur & hlidraenu
formi. Algeng leid sem tdnlistamenn fara er ad veita Gtgafufyrirtaejum takmorkud
réttindi af verkum sinum. Menn finna pa samstarfsadila & vissum markadssveedum og
veita leyfi fyrir pad tiltekna sveedi. bessi leid getur reynst tonlistaménnum og
utgafufyrirteekjum vel par sem pad getur verid kostnadarsamt ad markadssetja,
sérstaklega & erlendum mérkudum, og getur pvi verid dmetanlegt ad vera med traustan
samstarfsadila.

Talid er ad eitt pad mikilveegasta sem tonlistarmenn geta gert til pess ad na
arangri er temja sér vinnusemi og skapa sér teekiferi en ekki ad bida eftir ad
umbodsmadur eda Utgafufyrirteeki taki pa undir sinn verndar veeng. pa er mikilvaegt ad
byrja sjalfur og vera sem sinn eiginn umbodsmadur pangad til ad hlutverkid er ordid
ad ner fullu starfi. Olafur Arnalds vann sem sinn eigin umbodsmadur fyrstu ar
ferilsins en hann byrjadi & pvi ad blOka tdnleika erlendis sjalfur og stéd fyrir
markadssetningu m.a. gegnum samfélagsmidla & netinu. Pannig h6f hann ferilinn

sjalfur en fann svo samstarfsadila pegar rodurinn pyngdist og velgengnin tok ad aukast.
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Hann byrjadi & pvi ad rdda tonleikabdkara (e. booking agent), pvi naest komst hann &
mala hja atgafufyrirtaeki og rédi sér loks umbodsmann (e. manager) pegar su idja var

farin ad koma i veg fyrir aframhaldandi tonlistarskdpun.

betta er allt eitthvad sem ég fann sjalfur. Eg fann fyrst ,booking agent*,
svo fann ég atgéafufyrirteki og vann bara sjalfur sem minn eigin
»manager* pangad til & sidasta ari pegar petta var ordid of mikid... pad er
of mikid ad gera... madur er heattur ad semja tonlist, madur er bara ad

senda email. P4 gerdi ég skipulagda leit ad ,,management*.

Framfarir i teekni hafa valdid pvi ad tonlistarmenn eiga nu kost & pvi ad hefja
tonlistarferilinn & eigin vegum. P& er pad algengt ad tonlistarmenn byrji sjélfir en finni
svo samstarfadila og dreifi hlutverkum eftir pvi hvad hentar hverju sinni og bua til sitt
eigid tengslanet. Margir tonlistarmenn eru farnir ad gefa Gt eigid efni til ad byrja med
0g sja pa um alla viokomandi peetti i ferlinu. Leigh tok fram ad ef tonlistarmdnnum
tekst ad né arangri & markadi med pessu moti eiga peir frekar moguleika & ad na
samningi vid utgafufyrirteeki sem stydur pa &fram til pess ad na frekari arangri.

Margar hljomsveitir i dag hafa ekki gert samning vid Gtgéafufyrirteeki fyrr
en eftir ad hafa selt 5-10.000 eintok sjalfar. | fyrsta lagi er érugglega
ageetur hagnadur af slikri s6lu, par sem pu ferd meira i pinn hlut, vegna
pbess ad pu att allt saman, en audvitad dregst fra s& kynningar og
markadssetningarkostnadur sem kom pér i 10.000 eintakasolur... en pu
getur samt lent & sléttu og jafnvel nad inn sma hagnadi. bad verdur enginn
rikur & pessu en petta getur vidhaldid 6llum & medan hljomsveitin préast
og verdur adeins staerri og ner pa kannski athygli fra ennpa steerri adilum
sem hjalpa pér ad komast ennpa lengra.

[Pytt af rannsakanda Gr ensku yfir & islensku]

Vidmalendur voru sammala um ad algengt sé ad tdnlistarmenn geri frabeera
plétu en slai svo sloku vid pegar kemur ad eftirfylgni og markadssetningu. Pa er
akjosnanlegt ad adrir taka vid boltanum og haldi honum & lofti. P6 er mikilvaegt ad
tonlistarmenn séu i sambandi vid adddendur sina, samhlida 6dru markadsstarfi.
Vidmelendur telja ad tonlistarmenn vilja fyrst og fremst gera tonlist en ekki ad sja um

markadssetningu. P& getur reynst gédur kostur ad vera a mala Utgafufyrirteekja par
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sem pau veita alhlida lausnir sem einfaldar vinnuna fyrir tonlistarménnum.
Tonlistarmenn eiga pa upptokuréttinn en framselja hann jafnvel timabundid eftir
atvikum. Viomelandur telja ad pad geti verid of mikid til &tlast af tonlistarménnum
ad sja um allt sjalfir pegar kemur ad tonlistaritgafu par sem pad er svo breytt svid sem
parf ad sinna.

Ef ad hljomsveit atti ad gera allt i dag pa pyrfti han i fyrsta lagi ad vera
gott ,live* band, sem ad veeri frabaert i stadioi, framleiddi pad sjalft, gerdi
sidan samning vid dreifingaradila, hugadi ad dreifingu, hugadi ad eigin
,ploggi“ i auglysingar og sjonvarp og allt sem vidkemur ,,synch” og
»publishing® hlidinni, seju um ,,PR“ mal og héldu Gti heimasidu fyrir
addéendur sina og pyrftu par ad auki ad vera mjog duglegir i mjog flokinni

l6gfraedi. betta er of mikid. (Pétur Jonsson)

Viomalendur eru sammala um ad pad starf sem innt er af hendi
utgafufyrirtekja er oft vanmetid ni @ dogum. Til pess ad hdmarka &rangur sinn parf ad
hafa adila & bak vid sig sem sj& um kynningu og markadssetningu tonlistarmanna i
megin straum fjolmidlunar, en til pess parf fjarmagn. P& er einungis haegt ad komast
akvedid langt med pvi ad nyta sér nyja midla, en pad er p6 einnig mjog mikilveegt ad
nyta pa til hins ytrasta. Olafur Arnalds hefur fundid fyrir beinu samhengi & milli

auglysingaherferda og velgengni, m.a. pegar kemur ad plétusolu.

Utgafufyrirtaeki hafa yfirleitt ekki efni & ,,PR“ i hverju einasta landi og oft
eru einhver  territories” (t undan i t.d. Evropu eda eitthvad. Eins og Italia,

vid gerdum bara ekkert ,,PR* par, og par er bara platan ekkert ad seljast.

peer markadsherferdir sem Gtgafufyrirteeki og tonleikabdkarar standa fyrir eru
taldar mikilveegar og getur avinnungurinn verid mikill. P& getur ein markadsherferd a
tilteknu sveedi dugad til pess ad komast i hringidu fjolmidla til frambldar. begar
einstaklingar, fjolmidlafolk og neytendur, hafa fengid kynningu & tdnlistarmanni
gegnum midla byrja peir sjalfkrafa ad fylgjast med og taka eftir pvi sem hann er ad
gera til lengri tima litid. Er pvi talid mikilveegt ad vera med adila & bak vid sig sem
hafa einhver itok & markadi og geta latid hlutina gerast.

Vidmelandur telja &kjosanlegt fyrir tonlistarmenn ad vera i samvinnu vid

utgafufyrirteeki sem sér pa fyrst og fremst um hliorena dreifingu eintaka auk
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markadssetningu. beir framselja p& réttindum til Gtgafufyrirteekja & peim
markadssvaedum sem peir hafa ekki naega fotfestu til ad na arangri. Utgafufyrirtaekin
geta pa einnig séd ad einhverju leiti um ad veita leyfi til notkunar i sjonvarpi,
bidmyndum og auglysingum en hagur peirra liggur pa i hlutdeild af upptokuréttindum.
Einnig er akjosanlegt ad vera i samvinnu vid forleggjara (e. publishing company) sem
sér um ad veita leyfi til notkunar i sjénvarpi, biomyndum og auglysingum en hagur
beirra liggur pa i hlutdeild af hofundaréttindum.

Jafnvel purfa utgafufyrirteeki ad huga ad pvi ad finna sér samstarfsadila pegar
kemur ad pvi ad sxkja & markadi. P4 nyta utgafufyrirteeki sér hlidrenar
dreifingarpjonustur & peim markadsvedum sem pau eru starfrek & en framselja
upptokuréttinn til annarra atgafufyrirtekja fyrir 6nnur markadssveedi. b6 er haegt ad
semja beint vid hlidraena dreifingaradila & 6drum markadssveedum ef s& moguleiki
bydst. Einnig nyta pau sér pjonustu stafreenna dreifingaradila sem sja pa um ad koma
tonlistinni ad hja tonlistarveitum & internetinu.

Eidur nefnir i pessu samhengi ad Utgafufyrirteekio Sena sé ekki ad einblina &
erlenda markadi, enda mjog dyrt fyrir megins straums tonlist. Sena lagdi sig mikio
fram adur fyrr vid ad sekja a erlenda markadi og notud til pess mikid fjarmagn med

litlum arangri.

Undanfarin allmérg &r héfum vid ekkert gert af pvi eftir ad hafa lagt mikla
vinnu vid pad a arunum ‘95 til 2000 og l6gdum mikinn pening i pad,
einhverstadar & annad hundrad milljonir, an mikils synilegs &rangurs. petta
er mjog dyrt, ef pad & ad gera petta vel og vandlega, og vid lika erum
pannig fyrirteki ad vid erum oftast ad vinna med mjog
~commercial“ flytjendum, og ef p0 etlar ad rddast & mjog

»,commercial“ heim Ut i heimi p4 er pad mjog dyr leid.

Islenskir tonlistardtgefendur hafa reynslu af markadssetningu erlendis, en erfitt
getur verid ad dreifa tonlist & hlidreenu formi vegna kostnadar vid markadssetningu.
Mikilvaegt er ad eiga géda samstarfsadila sem lagmarka fjarhagslega ahettu vid sokn a
nyja markadi. Haegt er ad veita t.d. erlendum Gtgafufyrirteekjum leyfi til Gtgéfu & peirra
markadssveaedi og pad getur reynst arangursrikt ad finna trausta samstarfsadila a hverju

markadssveedi fyrir sig.
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Ad koma sér a framfeeri erlendis... pu parf ad selja mjog mikid af plétum
til pess ad fa i raun og veru eitthvad Gt ur pvi. Pad er svona okkar reynsla
til pessa, madur parf ad selja minnsta kosti tugi pdsunda adur en pad

borgar sig. (Larus J6hannesson)

Erlendis pa hefur dreifingin og Utgafan att sér stad i &hlaupum. Mikio af
pvi hafa verid framseld réttindi til annarra Gtgéafufélaga af pvi ad pad sem
er kannski dyrast og erfidast ad na heim og saman i utgafu erlendis eru
pessi markadsmal. Pad er min syn ad pad sé mikilveegt ad hafa einhvern
samstarfsadila erlendis til pess ad na einhverjum arangri. (Asmundur

Jonsson)

Vidmelendur telja ad leyfisveitingar fyrir Utgadfu verka & mismunandi
markadssveedum sé akjésanlegur kostur til pess ad koma verkum afram & nyjum
markadssveedum. Pa getur reynst mikilvaegt ad gera slika samninga einungis fyrir eitt
verk i einu eda timabundid ef til skyldi koma ad adstaedur breytast eda ad sterra
utgafufyrirtaeki vilji gefa tonlistarmanninn Ut & heimsvisu. Serstakar leyfisveitingar til
atgafu verka a tilteknu markadssveedi eru po oft akjésanlegri leid par sem pad
utgéafufyrirteki sem saekir um leyfid hefur sérstakan dhuga a pvi ad na &rangri med
utgafunni & pessu tiltekna markadssvaedi. Pannig geta tonlistarmenn og Gtgafufyrirteki
nad alpjodlegri hlidreenni dreifingu med pvi ad dreifa réttindum til atgafufyrirtekja &
milli markadssveeda.

Vardandi val & samstarfsadilum er mikilveegt ad vanda valid og sja til pess ad
vinna adeins med adilum sem munu 6rugglega skila sinu. Pa er mikilvaegt ad vera i
g6dum samskiptum vid pa adila til ad auka likurnar & ad peir geeti pinna hagsmuna, og
einnig ad peir séu vel upplystir svo ad peir geti lagt sig betur ad mérkum.

6.2.1 Nyjar aherslur

Utgafufyrirtaeki eru ni i auknum meli ad endurskipuleggja og skilgreina sig til ad
meta breyttu vidskiptaumhverfi. P4 hefur ordid til s breyting & starfshattum
utgafufyrirteekja ad pau eru i minni mali ad einblina & fjirmégnun & upptékum par
sem mikid af tonlistarménnum eru faerir um ad sja um pad sjalfir. NU er algengara ad

tonlistarmenn nalgist Gtgafufyrirtaeki med fullunna voru og taka atgafufyrirtaeki pa vio
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begar parf ad markadssetja hana. Petta hefur aukist i seinni tid og gefur
tonlistarménnum feeri & pvi ad nd hagstaedari samningum i sumum tilvikum pegar
upptokukostnadur er ekki inn i myndinni. Tonlistarmenn fa frekar p4 pjonustu sem

beir purfa & ad halda eftir ad platan er tilbdin.

Oft & tioum er listamadurinn med full klaradar upptokur sem vid gefum
sidan at, pad hefur kannski verid meira um pad i seinni tid. (Asmundur

Jonsson)

Petta er audvitad mjog misjafnt og petta er alveg i rauninni frd pvi ad
madur feer petta ndnast i hendurnar, einhvern hlut sem er tilbdinn, par sem
listamadurinn er buinn ad taka upp plétu og yfir i pad ad madur er kannski

ad plana Utgafu a einhverri plétu i langan tima. (Larus Johannesson)

Utgafufyrirtaeki hafa i auknum meeli verid ad finna fleiri leidir til pess ad vinna
med tonlistarmdénnum. Pa eru sum peirra ad styrkja vissar deildir eins og peaer sem
snla ad markadssetningu, logfreedivernd og leyfisveitingum fyrir notkun verka i
auglysingum, sjénvarpi og kvikmyndum. Ny gerd af Gtgafufyrirteekjum eru ad lita
dagsins ljos, en pau sja ekki um framleidslu heldur taka & moti tilbGnum verkum og

einbeita sér frekar ad forleggjara hlidinni og ad koma tonlistinni afram & markadi.

Eitt af pvi sterkasta sem tdnlistarmadur getur gert er ad eiga Gtgafuréttinn
sjalfur. En ad sja um hluti eins og dreifingu, markadssetningu, og ad reyna
ad koma hlutum i auglysingar og & rétta stadi eru hlutir sem gott
utgéfufyrirteeki etti ad sinna. Og eitthvad af Gtgéafufyrirtekjum eru ad

styrkja pessar deildir. (Pétur Jonsson)

Utgafufyrirtaekin leggja aherslu & ad halda Gt breytingatimabilid, vinna med
nyrri tekni og vera ekki skilinn eftir. Pau purfa sifellt ad leita uppi ny teekifeeri en
neydast til pess ad gefa Ut feerri listamenn pegar ad prengir. Viomealendur telja ad
utgéafufyrirteki eigi eftir ad taka & sig breytta mynd i framtidinni og einbeita sér ad

nanari samstarfi med tonlistarmdénnum.

Eg tel ad Gtgafufyrirtaeki eigi eftir ad vera minni um sig i framtidinni. ba
eiga pau eftir ad feera sig meira yfir i umbodsmennsku og taka pétt i fleiru

heldur en ad selja plétur. Eg sé pad fyrir mér & svipudu réli og Moshi
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Moshi og énnur sambzrileg 6h&d utgafufyrirteeki sem eru hluti af 6llu sem
vidkemur starfsferli tonlistarmannana. Vonandi, pegar pessar breytingar
ganga i gard, getur att sér stad einbeittari og skilningsrikari nalgun i préun
starfsframa tonlistarmanna, pannig ad utgafufyrirtekin hugi frekar ad
langtima markmidum fyrir sina tonlistarmenn heldur en ad einblina
einungis & solu peirrar nyjustu afurdar. (Stephen Bass)

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

6.3 Tekjur

Vidmelendur voru spurdir ut i tekjur og hvar peirra helstu tekjustraumar liggja. pa
voru peir spurdir Gt i paer nyjungar i teekni sem peir hofdu tileinkad sér og sem nytist
vid ad afla tekna. Dreifing tonlistar hefur 6dlast nyja vidd med tilkomu tekninnar og
matti sj tvenns konar meginleidir i s6lu tonlistar. Annars vegar var um notkun
hefdbundinna leida og hinsvegar nylegra leida sem byggjast & stafrenni teekni.
Hefdbundnar leidir i 6flun tekna eru enn i fyrirrGmi en stddug sala & geisladiskum er
helsta tekjulindin fyrir atgafufyrirteekin. Grundvallar varan er ennpa geisladiskurinn,

en stafraen sala er litil 4 Islandi midad vid erlendis enn sem komid er.

J4, pad eru tekninyjungar & 6llum svidum en varan sem slik er si sama og
hefur wverid i 20 &r, pad er ad segja geisladiskur, pad er ennpa
Lprincipal® varan. Adrar hlidar & vorunni eru vissulega fyrst og fremst
,»online* salan, en pad er ennpd tiltélulega litil hluti af, og minni hluti &

Islandi heldur en vidast hvar annarstadar. (Eidur Arnarsson)

Islenskir vidmelendur telja timabeert ad afleggja skatta & skrifanlega
geisladiska. Pad eykur kostnad utgéfufyrirteekja og tonlistarmanna i eigin Gtgafu vid
framleidslu & geislaplotum til utgafu og dregur pannig Gr tekjumyndun. Pa er
ahugavert hversu hatt hlutfall tonlistarmanna parf ad borga gjold til sinna eigin
hagsmunasamtaka til pess ad gefa Gt eigid efni, en stdr hluti tonlistarmanna & Islandi
notast vid pad fyrirkomulag. P& purfa tonlistarmenn i eigin utgafu ad borga hluta af
sOlu geisladiska og nidurhals i upptokuréttindargjold, sem ad lokum eiga ad skila sér
aftur til peirra eftir ad fara i gegnum kerfi hdfundaréttarsamtaka par sem st upphad
ryrnar. Jenny Davidsdottir atskyrir ad petta fyrirkomulag er notad vidast hvar en
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STEF reyna ad koma a mots vid tonlistarmenn i ljési nyrra hatta i tonlistaratgafu, og

ad pad sé einsdemi a Nordurléndunum.

Ef pd ert ad gefa Gt pitt eigid efni pa borgar pu natturulega af pvi.

En af pvi ad petta er pin eigin tonlist pa stydjum vid vid bakid & pér pannig
ad pu borgar ekki fyrir fyrstu 1000 eintokin. Ef pa kemur aftur og gerir svo
onnur 1000 eintok pa borgardu nattarulega fyrir pau. pu ert skrddur fyrir
pessum verkum pannig ad pa ferd svo peningana aftur til pin i Gthlutun
eftir ad pad er buid ad fara i gegnum kerfid hja okkur og buid ad taka af

beim pa péknun sem er edlileg.

Ef pa vilt bara gefa Ut & netinu i stadinn fyrir ad gefa Ut & disk, og petta er
pitt lag, pa& i rauninni meettirdu gefa 1000 ,,download* midad vid pad sem
vid erum ad gera med geisladiskana. Svo i framhaldinu af pvi ettirdu ad

borga okkur fyrir hvert umfram pessi 1000 eintok.

Tilkoma nyrrar teekni er talin vera ein mesta breyting a vidskiptahattum i ségu
tonlistarionadarins, og sérstakt hvad vardar pad bil sem er ad myndast milli
tekjumyndunar frd hinum hefdbundnu leidum og nylegum leidum teekninnar. Pa eru
breytingar & neysluformi tonlistar ekki ad skila sér til utgefenda eins og &dur fyrr med

vinylplétum og geisladiskum.

Netid er stersta breyting sem att hefur sér stad i tonlistarionadinum fra pvi
ad menn byrjudu ad selja tonlist. Breytingin Gr 78 snuningum i 45
snuninga eda 45 snuningum i 33 snuninga vinyl, eda ar vinyl i ,,cd“... pad
var alltaf verid ad selja eintok og markadurinn nddi ad hondla pad.
Hinsvegar hefur ,,download“ salan ekki skilad peim peningum inn i
ionadinn eins og adrar ,format“ breytingar hafa gert fyrr & timum.

(Asmundur Jénsson)

Vidmelendur eru mjog hlynntir stafreenni solu & ténlist og ad vinna naié med
tonlistarveitum en peir telja mikilvegt ad vera med allt sitt efni til sélu & helstu
veitunum. A islandi eru peir byrjadir ad fa tekjur af sélu & nidurhali og streymi, en paer
tekjur eru litlar enn sem komid er. P& er sala & nidurhali hlutfallslega talsvert minni

hérlendis en vidast hvar annarsstadar. Keypt nidurhal tonlistar hefur ekki ndo rétfestu i
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myndun tekna i tonlistaritgafu & Islandi og geeti asteedan verid ad helsta alpjodlega
tonlistarveitan er ekki adgengileg landsménnum og ad islenskar nidurhalsveitur eru

tiltélulega ny starfsemi.

En vid erum byrjadir ad fa tekjur af solu & nidurhali og streymi, en paer
tekjur eru sara litlar enn sem komid er. Vid erum ad tala um stundum

vandradalega litlar. (Larus Johannesson)

Talid er ad islendingar séu eftir & i prouninni hvad vardar kaup & tonlist &
stafreenu formi en pad hefur verid ad breytast par sem neytendur hafa nd aukna
moguleika med tilkomu nyrra tonlistarveitna. Kom i 1jos ad sala tonlistar gegnum
nidurhal getur verid talsverd erlendis og i sumum tilvikum nad pvi ad skapa svipadar
tekjur og sala eintaka a hlidraenu formi.

par er meiri ,,download“ sala en madur myndi halda. Eg held ad
Islendingar séu bara svolitid eftir & i peim efnum. Eins og tonlist.is - par er
engin ad kaupa tonlist. En pad er vinsalla uti en madur heldur. (Olafur
Arnalds)

Um 40% af okkar innkomu af tonlistarsélu er i gegnum stafraenar leidir na
& dogum. (Stephen Bass)

[Pytt af rannsakanda Gr ensku yfir a islensku]

Kom i ljos ad fleiri en almennir neytendur sja hag sinn i pvi ad lita & tonlist &
stafrenu formi sem verdlausa voru ad vissu marki. pPa eru simafyrirteekin & Islandi
byrjud ad selja tonlist med nidurhali i hringiténa og fa4 pau islenska tonlist hja
atgafufyrirteekjum landsins. Pau hafa verid ad yta a atgafufyrirtaeki i peim tilgangi ad
fa tonlistina an endurgjalds og virdast vera ad nyta sér motunarferli tonlistarionadarins
med pvi ad yta a eftir breytingum sem eru peim i hag. Af pessu stendur
utgafufyrirteekjum viss ogn par sem framtidar tekjumoguleikar, i umhverfi sem er ad

taka breytingum, geetu verid i hafi.

Simafyrirteekin sem eiga gridarlega mikid af peningum. Alveg sama p6 ad
sé bommer eda einhver gledi, pad er alltaf einhver i simanum, pu veist...

beir graeda alltaf...pad er alltaf einhver ad tala i simann. Og petta eru ordin
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mjog sterk fyrirteeki... og pau vilja vera med ténlist og veita notendum
sinum adgang ad tonlist... en vilja f& hana fritt. Peir segja bara “ju stadan
er bara si a0 musikin er bara einskis virdi”. Og vid spyrjum “hvernig
eigum vid ad lifa”.... “ja pid verdid bara ad selja boli eda eitthvad” petta er
mjog arrogant, en svona skilgreina peir tonlist, sem eitthvad loft sem pu

getur bara kastad i kinnana pina. (L&rus Jéhannesson)

I pessu breytta umhverfi purfa Gtgafufyrirtaekin stanslaust ad leita eftir leidum
til pess ad hagnast & 6dru en beinni ténlistarsdlu en Denzyl telur pa mikilveegt ad reida
sig ekki um of & einhafar tekjulindir.

Til pess ad na arangri i breyttu vidskiptarumhverfi er naudsynlegt ad vera
med fjolbreyttar tekjulindir i stad pess ad hafa einungis hina einhafdu
tekjulind sem hid hefdbundna dreifingarmddel bydur uppa.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Utgafufyrirteeki hafa haft tekjur eftir atvikum af tonleikahaldi og varningi auk
sOlu af vinyl plotum o.fl. Vidmealendur h6fou tekid eftir pvi ad steerri Gtgafufyrirteki
at i heimi saekjast eftir 360° samningum vid ténlistarmenn. ba er talid akjosanlegra
fyrir tonlistarmenn ad vera bunir ad koma sér & fot sjalfir pannig ad samningsstada
beirra verdi sterkari fyrir vikid. A Islandi virdist vera o6formlegur angi af 360°
samningaforminu, p6 ekki a alvarlegu stigi. Adeins pegar utgéafufyrirteeki taka patt i ad
skipuleggja tonleika og framleidir varning pa taka pau litilsveegan hluta og virdast pvi
nota 6medvitad 360° hugtakid i nainni samvinnu vid listamenn sina. Virdist petta
fyrirkomulag ekki vera til komid vegna peirra breytinga sem eiga sér stad innan
tonlistarionadarins eins og préunin er erlendis. Petta fyrirkomulag er ekki talid hafa
nad rotfestu hér & landi i sama meeli og tidkast annars stadar. Eidur telur engu ad sidur
ad akvedinn angi sé af 360° fyrirkomulaginu hja Senu, en pé sé pad ekki a fullu stigi
og ekki fyrirsjaanlegt & islandi i nanustu framtid.

pad koma tilvik par sem vid erum ad halda ténleikana og gefa pa jafnvel Gt
sioar. Pannig ad pad méa svona kalla pad anga af pessu 360° demi en pad
er ekki komid & neitt alvarlegt stig ad svona allt utan um hald &
Hartistann“ sé &4 sama stad. Sem sagt allt tonleikahald, 61l umbodsmennska,

oll Gtgafan, hofundarétturinn jafnvel... pad er ekki til stadar & Islandi, ekki
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eins og er... og ég sé pad ekki gerast alveg & naestunni. Ad morgu leiti er

markadurinn & Islandi of litill fyrir sumar svona hugmyndir.

Pad eru néattrulega fullt af 0O6drum tekjuleidum sem tengjast
tonlistaratgafu... Pad getur verid bein afleiding utgafu, eda Obein, en

utgefandi er kannski ekki hluti af peirri tekjumyndun.

Samkvaemt vidmelendum hafa ténlistarmenn mestar tekjur upp ar
tonleikahaldi en svo geta peir t.d. selt varning og réttindi til ad nota tonlist peirra i
auglysingar, kvikmyndir, sjonvarpspeetti, freedslumyndir, télvuleiki o.fl. Med pessar
hefdbundnu tekjulindir & bak vid sig auk hugsanlegra kosta sem teeknin ferir peim
virdast peir hafa ymsa moguleika i stddunni. Pa er pad stundum talid vera
misskilningur ad tonlistarmenn hafa verid ad sakja sinar tekjur gegnum solu a
eintokum, pad hafa pa helst verid Gtgafufyrirteekin sem sakja sinar tekjur af peirri idju.

Med nyrri tekni bydst tonlistarménnum p6 auknir moguleikar & pvi ad selja
tonlist sina beint til neytenda en med pvi ad skera burt millilidi getur tonlistin badi
ordid odyrari og hlutdeild i soluhagnadi eykst. ber tekjur sem Andre og Olafur fa
koma helst sem beinar greidslur fyrir verkefni eins og ad semja tonlist fyrir
utanadkomandi adila og ad Utsetja fyrir adra tonlistarmenn. Pa eru einnig helstu
tekjurnar félgnar i beinum greidslum vegna leyfisveitinga fyrir auglysingar, sjonvarp
og kvikmyndir, en adrar tekjur sem aukatekjur, eins og eintakasala og

héfundaréttartekjur.

pad koma allar pessar auka leidir inni sem gera manni kleift ad lifa & pessu.
(Olafur Arnalds)

Vidmalendur hafa ordid varir vid ad tekjur eru ad aukast innan leyfisveitinga
fyrir notkun ténlistar i sjonvarpi, kvikmyndum, auglysingum o.s.frv. pad er eitthvad
sem reikna ma med til frambudar par sem ekki er haegt ad nota tonlist i sliku samhengi
an pess ad borga fyrir hana. pa er forsendan fyrir peirri tekjulind ad hofundaréttur sé
vel varinn. Er talid ad leyfisveitingar fyrir tonlist til notkunar i auglysingum, sjonvarpi
og kvikmyndum séu eitt af fdu svedum innan ténlistaridnadarins sem felur i sér
sanngjarnar greidslur til tonlistarmanna. Forleggjarar taka pa yfirleitt helmingshlut en
einnig er haegt ad vera sinn eigin forleggjari ef teekifeeri bydst.
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Vardandi notkun ténlistar i auglysingar, sjonvarp og kvikmyndir téldu
viomelendur sig hafa séd breytingu & vidhorfum ténlistarmanna. b4 pykir slik notkun
a tonlist goad leid til markadssetningar og eykur likurnar & aukinni velgengni vid s6lu &
eintokum. P& eru uppi jakveed vidhorf gagnvart pvi ad lita & tonlistarmenn sem
vorumerki med einum eda 6drum haetti. Tonlistarmenn purfa ad litast i augu vid ad

pbeir eru eda standa fyrir akvedio vorumerki sem inniheldur tonlist peirra og imynd.

Hvort sem ténlistarmenn lita & sjalfa sig sem vérumerki eda ekki, pa eru
peir pad. Pad pydir ekki endilega ad peir séu einhverjir vidskiptakallar sem
eru bara & hoéttunum & eftir peningum, en pad sem peir gera og standa fyrir
endurspeglar peirra vorumerki. Pegar & botninn er hvolt pa eru peir ad selja
voru og lifstil. (Andre Anjos)

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Pegar kemur ad innheimtu tekna af ymsum leyfisveitingum fyrir notkun
tonlistar er starf hofundaréttasamtaka a bord vio STEF talid mikilveegt og ad tilkoma
slikra samtaka styrki stoou tonlistarmanna og héfunda. Med alpjodaveaedingunni er nu
audveldara ad fylgjast med notkun tonlistar og auknar likur & ad komist upp ef ad
6l6gleg notkun hefur &tt sér stad.

Petta eru svo breyttar adsteedur. Vid lifum nana i umhverfi sem er ordid
miklu gegnsarra og folk er ad ferdast um heimin og er aldrei ad vita nema

petta komist upp. (Jenny Davidsdottir)

P& megi baeta ymislegt er vardar starfsemina og litur ad floknu vinnuferli og
utreikningum vid innheimtu og Utborgun héfundaréttargjalda. Pad kerfi sem nu er uppi
er talid purfa gangast undir rotttekrar endurskodunnar. En engu ad sidur parf ad
standa vord um hofundaréttinn, par sem hann tryggir ad tonlistarmenn fai greitt fyrir
notkun & peirra hugverkum. Islenskir vidmalendur telja ad STEF leggji of mikla
aherslu & innheimtu en ekki nagilega &herslu & sanngjarna dreifingu & innheimtum
gjoldum. P4 er litil kynning til stadar fyrir tonlistarmenn og pvi ekki nagilega vel
hlGid ad réttindum peirra. Talid er ad héfundaréttarsamtok eiga ad vera i nalegu
samstarfi med tonlistarménnum og vinna fyrst og fremst ad peirra velgengni a

markadi.
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Eins og hérna & islandi, peir hafa verid svolitid mikid med aherslu bara &
pad ad rukka en ekki jafn mikid & ad dreifa peningunum. Pad er engin
kynning & STEF fyrir okkur tonlistarmennina. Eg vissi fyrst i fyrra hvad

STEF gerir og ég er bdinn ad vera ad spila tonlist i raim 10 ar.

Peir eru ekki ndgu ,,aktivir i freedslu og ad sjgd um ad peningunum sé
dreift jafnt, pannig ad peir eru ordnir svona évinir. Eins og ségurnar ad
skattleggja geisladiska og peir eru alltaf ad rukka einhverja tdnleika.
(Olafur Arnalds)

Talid er ad tonlistarmenn sem hafa nad miklu fylgi addaenda eru peir sem
hagnast mest af lifandi flutningi og s6lu varnings, en fyrir 6pekkta listamenn eru petta
frekar leidir til aukinnar kynningar. P6 eru taldar vera vaxandi tekjur af tonleikahaldi
og ad pad sé ad verda si mikilvaegari tekjulind fyrir tonlistarmenn. | stadinn fyrir ad
kynna og auka solu & plétum med tonleikum hefur petta snuist vid og eru nu eintok af

tonlist notud til pess ad fa neytendur til ad meeta & tonleika.

Fyrir kannski 20 arum sidan var tonleikahaldid til pess ad selja pléturnar

sem gafu tekjurnar, en petta hefur svolitid sntist vid. (Asmundur Jonsson)

Stephen segir ad peir tonlistarmenn sem eru med samning vid Moshi Moshi
hafa yfirleitt meira upp Ur tonleikahaldi heldur en af tonlistarsolu. ba fer pad eftir pvi
hvort tonlistarmennirnir hafi ndd akvednum vinsaeldum og hversu har kostnadurinn sé

fyrir hverja tonleika. bad sama var upp & teningnum medal annarra viomeaelenda.

Eg nefni t.d. Oléfu Arnalds... Hin sem sagt kemur med plétu... og vekur
mikla athygli og feer frdbsera déma, og er valin plata arsins i sinum flokki
0.s.frv. Pannig ad pu ferd svona mikid exposure. NU tekjurnar af plétunni
eru samningsbundin skipti @ milli okkar, sem sagt listamannsins og
utgéfufyrirtekisins, en hennar adal tekjur i gegnum svona verkefni eru i
raun og veru bara su spilamennska sem hun fer Gt & petta. Pad getur verid
finn peningur. Svo eru listamenn med allskonar auglysingar, kvikmyndir,
freedslumyndir... pad er svona margt sko... pannig ad peir hafa ymsa
moguleika i stodunni. Utgafufyrirtaekid sem slikt hefur bara aurana upp ur
plétunum og sidan eftir atvikum einhverskonar varning lika. (Larus

Johannesson)
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Olafur telur ad opinber flutningsjéld af eigin verkum attu ad vera afnumin, par
sem tonlistarmenn sem spila eigin verk opinberlega purfa i raun ad borga sjalfum sér
flutningsgjold i gegnum STEF. Pau gjold ryrna pé verulega med pvi ad fara fyrst i
gegnum samtokin, og auka kostnad tonlistarmanna vid opinberan flutning & sinu eigin

efni.

petta natturulega ryrnar & leidinni. Pad veeri pa & minni stefnuskré ad bla
til eydublad... en halda I6gunum eins og pau eru... en ef pu ert bara ad fara
ad halda tonleika og fara ad spila pin eigin 10g, pa skrifaru bara undir
eydublad sem &byrgist ad pu sért bara ad fara ad spila eigin 16g...0g sleppa
veseninu, pannig ad pu sert ekki ad borga sjalfum pér. bvi pa borgar
»~minimum* einhvern 4300 kall og fyrir hverja tonleika ferdu kannski
2000 kall tilbaka. Pannig ad pad metti gera undartekningar parna og freda
bondin um hvernig pau geta fengid peningana sina tilbaka, pvi pau eru ad
spila & staerri giggum t.d. & vegum félagsmidstddvanna sem borga STEF

gjold, og pau geta fengio héfundaréttargjéldin fyrir petta.

6.4 Nyju vidskiptamodelin

Viomalendur voru spurdir Gt i vidhorf og reynslu af nyjum vidskiptamodelum
tonlistarionadarins. Tjadu peir sig p4 um fria modelid og tilkomu tonlistarveitna sem
selja tonlist med nidurhali og sem bjdéda notendum upp & fritt streymi eda gegn
askriftargjaldi. Helsta umraeduefnid var hvernig skal tryggja 6ruggar tekjur i gegnum
nyjar leidir en enginn efast um ad mddelin seu kjorin lausn fyrir neytendur. P& eru
taldnar vera tvaer megin leidir til neyslu tonlistar pegar litio er til framtidar og er pa
um ad raeda tviskiptan markad i neyslu tonlistar par sem sumir vilja askrift eda adgang

en adrir eignarhald.

Pad verda verda tveer megin leidir til pess [ad neyta tdnlistar]. Annars
vegar ertu einhvers konar askrifandi, p.e.a.s. pu hefur adgang ad tonlist...
og hins vegar attu eitthvad safn af tonlist. Og pad er mismunandi eftir folki
hvora leidina pad vill fara. Eg held ad pad verdi mikil aukning i pvi ad
hafa adgang, ad pad dugi, ad pu purfir ekki ad eiga... en pad verdur alltaf
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risastor hopur af folki sem verdur ad eiga tonlistina, hvort sem pad er inna

iPod eda einhverju 6dru formi, pad skiptir ekki 6llu mali. (Eidur Arnarsson)

Vidmelendur telja ad greitt nidurhal virdist komast nalegt pvi sem ad
neytendur vilja sem synir sig i vinseeldum og velgengni pess, m.a. a tonlistarveitunni
iTunes. Denzyl telur ad framtidin sé bjort fyrir tonlistarveitur & bord vid iTunes sem
bj6da upp & sOlu tonlistar a stafreenu formi. P& telur hann ad framtidin liggji i
bjoénustum sem bjéda tonlistarménnum lausnir til ad markadsetja sig og dreifa tonlist &
stafreenu formi og segir hann ad gegnumsai sé mikilveaegt. Tilblunar lausnir til s6lu &
tonlist eru alitnar mjog &kjosnalegur kostur par sem tonlistarmenn purfa pa ekki ad
standa i pvi ad greida gjold likt og virdisaukaskatt og hofundaréttargjold.

Framtidin er i fyrirtekjum eins og iTunes og ©drum stafrenum
tonlistarveitum. peir moguleikar sem skapa svo enn frekari velgengni, ad
minu mati, liggja i pvi ad bjéda tonlistarmdnnum pjonustu og tél til ad
markadsetja sig og dreifa tonlist & stafreenu formi til tonlistarveitna eda
beint til neytenda.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Einnig greindust vidhorf gagnvart pessu fyrirkomulagi par sem greitt nidurhal
er alitid timabilsastand i ljosi &framhaldandi breytinga & neysluformi tonlistar. Engu

Ve

ad sidur er geisladiskurinn sem form talid dyrt og Ohentugt i ljosi stafreennar

teeknibyltingar.

Ef ég kemi ni & fund med pér og etladi ad selja pér nyja
vidskiptahugmynd, og myndi segja vid pig; ,,NU sitjum vid i stadidinu
minu, gerum ténlist og framleidum hana og komum henni yfir & stafreent
form. Sidan sendum vid hana til Austurrikis, latum prenta hana & plast,
latum prenta baklinga med, latum senda petta med flugveél til heildsala,
sem sidan selur petta til smasala, sem sidan selur petta til notanda, sem fer
med petta heim og setur petta aftur & stafreent form.* Ef ég keemi med
pessa hugmynd a fundi nina pa yroi manni bara sparkad at. betta form er
onytt, pad er handonytt. (Pétur Jonsson)

Alitid er ad hin nyju mddel séu ad ferast i att til hag neytenda, en yngri

neytendur hafa alist upp vid ad neyta tonlistar &n endurgjalds. Einstaklingar kynna sér
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meira efni og velja svo Ur hvad peir vilja festa kaup & sem fer pa eftir geedum vérunnar

0g smekk einstaklinga.

Petta er ad feerast i att sem ad ég held ad neytandinn vilji, ad neytandinn
vilji geta hlustad & plétu, akvedid hvad honum likar og keypt pad & pann

hatt sem er i bodi.

pad er eldri kynslddin sem er ad kaupa 16g med ,,download“ sem eitthvad
»,compromise“. Pad er aftur & méti ad vaxa upp heil kynslod af folki sem
ad hefur ekki umgengist tonlist eda myndefni &, pad sem vid kéllum i dag,
l6glegan hatt. bad er svolitid erfitt ad finna leidina sem ad braar bilid a
milli peirra sem ad purfa ad hafa tekjur af pvi ad framleida tonlist og peirra

sem vilja njéta hennar dkeypis. (Pétur Jénsson)

Vidmelendur gera sér grein fyrir pvi ad hin nyju model séu pad nytilkomin ad
erfitt er ad leggja hardan dém & ageeti peirra. Leigh telur ad fria mddelid sé verdugt til
skodunnar og nefnir ad pad hefur lengi verid notad, eins og med smaskifum hér adur

fyrr sem voru ekki gerdar fyrir &goda heldur frekar sem kynning 4 tiltekinni plétu.

Eg skil rokin & bak vid fria modelid par sem pad er notad i kynningarskyni
til pess ad markadssetja tonlistarmannin eda vorumerkid og selja allt sem
vidkemur fyrir utan pad sem stendur fritt til boda. P4 er heaegt ad selja
addaendum virdisaukandi Gtgafur, og peir eflaust anaegdir med pad. Eg er
samt ekki alveg viss med fria modelid af pvi ad ég hef ekki ennpé profad
pad sjalfur med mina tonlistarmenn. Eg er viss um ad ef madur profar pad
og ekkert gerist... og pu ert kannski bdinn ad gefa allt fra pér... p.e.a.s.
plétuna... og ekkert kemur Gt Ur pvi... pad setur mann i erfida stodu.

Engu ad sidur virdist petta vera adferd sem a eftir ad na rétfestu i framtidar
vidskiptarhattum tonlistariénadarins.

[Pytt af rannsakanda Gr ensku yfir a islensku]

Vidmelendur sja fria modelid sem framtidar fyrirkomulag i tonlistarionadinum,
en pad getur verid vandmedfarid ad nyta sér pad til ad hagnast fjarhagslega. PO telja
beir ad ekki sé hagt ad berjast gegn peim breytingum sem ny tekni hefur haft i for
med ser og taka verdi tillit til neytendahegdunnar. Leigh hefur ekki séd ad ny mddel

hafi verio ad auka tekjur margra tonlistarmanna. P& nefnir hann demi ad adeins
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nokkur stér bénd sem hafa nu pegar stéran addaendahop hafa efni & ad gefa eftir jafn
mikid og raun ber vitni par sem miklar likur er & ad peir hagnist mikid & ténleikahaldi

og virdisaukandi eintokum (e. deluxe edition).

Eg er spenntur fyrir hinum nyju vidskiptamodelum, en ég hef ekki séd
morg tilfelli ennpa par sem fria modelid eda askrifar modelid & patt i pvi
ad koma hljomsveitum & kortid. Yfirleitt eru petta hljdmsveitir sem hafa
pegar storann addaendahop og hafa efni & ad gefa efni par sem
addéendurnir kaupa hvort sem er ,,deluxe* Gtgafuna og eyda peningum i
tonleikamida.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Fria modelid er 16gmal sem ekki allir hafa trd & par sem pad virkar ekki alltaf.
I pvi samhengi er nefnt ad pa parf tonlistin ad vera pad go6d ad mdrgum langi i hana og
bad sem henni fylgir. P& er talid betra ad gefa lag og fa p4 ad minnstakosti netfang og
adrar upplysingar um neytandann i stadinn. Pannig er hagt ad markadssetja beint til

neytenda og bjoda upp a adrar vorur til kaups.

Svo gefur petta adra moguleika, sem menn hafa verid ad nyta sér i svona
maodelum, ad pad er sko haegt ad selja svo mikid i kringum petta, t.d. mida

& tonleika og boli inn i pessu fria umhverfi. (L&rus J6hannesson)

Andre Anjos hefur notast mikid vid fria mdédelid og telur ad pad virki vel og
keyri idnadinn &fram pessa stundina. Pa telur hann &skriftarmodelid eins konar fridun
samviskunar, og peegindar eda sattar gjald. Slikt gjald sé pa god leid til ad sporna vid
0l6glegri notkun tdnlistar og audveldar fyrir almenningi ad nalgast slikt adgengi ad
tonlist. Hann telur ad verdlag fyrir tonlist & stafreenu formi sé alltof hatt og ad pad
purfi ad endurskoda pad til pess ad fa fleiri til pess ad festa kaup a stafreenum
eintokum.

Vidmelendur eru sammala um ad fria modelid sé pad eina sem i raun geti
spornad eda keppt vid 6loglegt nidurhal. P4 sé pad tilvalid tol til pess ad eignast nyja
addéendur og na vinseldum. Fria mddelid gefur pa 6hadum tdnlistarménnum og
utgefendum teekiferi & ad keppa vid stor utgafufyrirteeki og skapi pannig jakveedan
grundvoll med sanngjornu vidskiptaumhverfi par sem gaedi tonlistarinnar skiptir meira

mali heldur en pau fjarhagslegu 6fl sem eru & bak vid hverja Ggafu.
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Eina leidin til pess ad keppa vid 0loglegt nidurhal er ad veita Okeypis
adgengi ad tonlistinni. Hvort sem ad Utgafufyrirteekin atta sig & pvi eda
ekki pa byr pad til fleiri addaendur og gerir gott heldur en pad skadar.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Fritt nidurhal opnar fyrir nyja moguleika. Grizzly Bear og Animal
Collective eiga ni sanngjarnan moguleika & pvi ad na arangri. Ef ekki veeri
fyrir petta, vaeru pau engu ad sidur frabaerar hljomsveitir, en ég held ad pau
hefdu ekki nad peim arangri eins og vid hofum séd i dag. betta er ekki bara
merkilegt, petta er eins og pad & ad vera. (Andre Anjos)

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Einnig hafa hofundaréttarsamtok attad sig & vinseldum mddelsins og
mikilveegi pess til kynningar. P& nefnir Jenny ad STEF veiti tonlistarménnum vissan
skilning pegar kemur ad notkun fria modelsins pé peir eigi i sjalfu sér ad greida gjold
fyrir hvert nidurhal jafnvel ef um eigid efni er ad reeda.

Ef ad tonlistarmenn eru ad gefa & sinum eigin netsidum sin eigin verk pa

hofum vid nd ekki verid ad adhafast neitt.

pad sem gerir fria mddelid 6akjosanlegt fyrir tonlistarmenn og utgafufyrirtaeki
er pad ad erfitt getur reynst ad saekja hagnad med sliku fyrirkomulagi. Olafur lysir
6anagju sinni yfir peirri stadreynd ad folk geti nalgast tonlist hans an endurgjalds
gegnum streymi og nidurhal. Hann telur pa ad pessi préun sé eitthvad sem allir verda

ad seetta sig vid og finna leidir til pess ad hagnast af.

Petta er gedveikt sem notandi... en sem tonlistarmadur, ef folk er ad fara
parna i stad pess ad kaupa légin manns og hlusta parna, svo fer madur

eiginlega ekkert borgad fyrir petta, pad er natturulega ekkert frabart.

Vidmelendur voru allir sammala um ad fritt streymi veeri frabert fyrir
neytendur. b6 voru sumir sem toldu sig hlunnfarna af pessu fyrirkomulagi par sem
engar marktekar tekjur séu af streymi enn sem komid er. ba var talinn mun betri

kostur ad folk notist frekar vid fritt streymi heldur en ad pad stundi 616glegt nidurhal.
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pannig getur héfundur betur stjérnad pvi hvada upplysingar fylgja med og hvad er a
bodstolnum. | pessu samhengi er talad um o6ldglegt nidurhal & torrent sidum sem
einskonar stjornleysi par sem héfundur hefur enga stjorn eda yfirsjon a dreifingunni.

pPa vil ég frekar ad folk streymi I6gunum minum heldur en
»downloadi* peim dloglega. Allavegana med streyminu pa faer folk paer
upplysingar sem ég vil og ég get stjornad pessu svolitid. T.d. ,,pu matt fa
petta fritt ef pu skréir pig & postlistann minn®“, i stadinn fyrir ad petta sé

alveg stjornlaust og ég fa ekki neitt. (Olafur Arnalds)

Streymi tonlistar og &skriftarmodel eru talin vera pegilegar lausnir fyrir
neytendur en hafa pvi midur ekki fest sig i sessi sem areidanleg tekjulind fyrir
tonlistarmenn og utgafufyrirteeki.

I velheppnadri svona pjonustu & ,royalty* fyrir hvert streymi ad vera ad
skila sér sem hluti af pessari &skriftargreidslu. Menn eru ni ekki sammala
um ad pad se farid ad virka neinstadar, og madur hefur haft fregnir af
listamonnum sem hafa haft ansi mikla spilun sem hafa séd 6hugnalega

litlar tekjur af pvi. (Pétur Jonsson)

pa eru hofundaréttarsamtok a bord vio STEF og NCB ad einbeita sér ad pvi ad
na samningum vid tonlistarveitur og verid er ad leita leida til ad gera notkun tonlistar &
netinu 16glega. Framtidin hja peim felst i pvi ad gera samninga vid tonlistarveitur eins
og YouTube og MySpace sem hafa notid gods af frjalsu fleedi tonlistar um netheima

um arabil.

NCB eru ad reyna ad vera svona ,,pro-active”, koma inn & markadinn og
gera samninga vid fyrirteeki eins og MySpace og YouTube og allstadar par
sem ténlistin er ad hljéma. Og gera samninga til ad vega upp & moti pessari
minnkun sem verdur i pessum ,,offline* geira og fer inn & ,,online* sem er

nettengingin og simarnir og allt petta.

YouTube eru i sama farvegi og MySpace, pad er verid ad vinna i pvi ad na

samningum en peir nattdrulega eru erfidir. (Jenny Davidsdottir)
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Jenny utskyrdi framtidarsyn STEF hvad vardar nytt vidskiptamddel vid neyslu
tonlistar af internetinu & islandi. P4 vilja samtokin gera samninga vid simafyrirtaeki og
internetpjonustur landsins sem tryggja a greidslur fyrir pad nidurhal sem nG & sér stad
med 0loglegum heetti. Pannig myndu allir internet notendur borga herra gjald fyrir
tenginguna sina sem litid er & sem greidslu fyrir 6l6glega notkun ténlistar & netinu.
Simafyrirtaeki og internetpjonustur myndu pa greida aukagjoldin til STEF sem sér um
ad utdeila peim til rétthafa, en hvernig greidslum skal Utdeilt til rétthafa er enn
0akvedid. Adspurd hvort petta fyrirkomulag geti ekki haft neikvaed &hrif & solu
tonlistar gegnum nidurhal segist Jenny telja ad petta nyja fyrirkomulag muni bzta upp
fyrir pad. P& telur hiin ad pessi kostur sé liklegri til pess ad brua pad bil sem hefur
myndast hlutfallslega i tekjumyndun milli stafreennar og hlidreennar tonlistarsélu.

Olafur er einn peirra sem adhyllist peirri hugmynd um ad skattleggja
internetpjonustur vegna neyslu neytenda & tonlist gegnum endurgjaldslaust nidurhal.
EkKi eru allir sammala ad slik adferd sé veenlegur kostur og er pa talid ad petta geaeti
skada sélu & nidurhali. Olafur telur ad pad geeti verid raunin og parf pvi ad skoda pessi
mal i kjélin og sja hvort sé hagsteedara til lengri tima litid.

En pa geeti reyndar sala & nidurhali alveg farid, pannig ad pad parf kannski
ad hugsa petta adeins betur. Eda bara ad leyfa folki ad streyma, pa haettir
pad ad ,,downloada“ 6loglega. En sala & nidurhali er kannski pad litil ad

pbad er spurning hvad gefur meiri hagnad.

Sams konar tillogur hafa verid kynntar t.d. i Frakklandi og Bretlandi, en peer
hafa ekki ndd fram ad ganga. P& geeti betri lausn falist i endurgjaldslausu streymi eda
askriftum, en slikt adgengi geeti spornad vid 6loglegri neyslu tonlistar. begar talad er
um ad skattleggja internetpjonustur med pessu mati vaknar upp su spurning hvernig
haegt sé ad fylgjast med 6loglegri notkun og hvort pad reynist gerlegt ad Utdeila peim
tekjum i réttu hlutfalli til réttra adila. Eidur telur pessa adferd ekki &kjosanlega;

Sjalfur er ég fremur neikvaedur & pessa hugmyndafraedi og finnst felast i

henni alltof mikil uppgjof svo ekki sé minnst & syndaaflausnir og

friopaegingu peirra sem hafa itrekad gerst sekir um logbrot.
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Hluti viomelenda er 6gn tortrygginn vardandi nyju mddelin, helst pa vegna
bess ad menn eru stundum ekki ad fa4 neaegilega vel borgad fyrir sélu og streymi
tonlistar & stafreenu formi. PG er viss bjartsyni fyrir hendi par sem médelin samhaefast
pbérfum neytenda og eru menn spenntir yfir pvi ad pau virki til pess ad haegt sé ad hafa
af peim alitslegar tekjur. Nalgun idnadarins vid breytta neytendahegdun hefur tekid
umbdtum og parf ad fylgja henni vel eftir pegar kemur ad markadssetningu og

tekjumyndun.

6.5 Markadssetning

Vidmelendur voru spurdir Ut i markadssetningu og hvernig han fer fram hja peim. pa
voru peir spurdir Gt i paer nyjungar i tekni sem peir hofou tileinkad sér og sem nytist
vid markadssetningu i utgafuferlinu og hvort teeknin hefdi breytt peim adferéum sem
notadar eru.

Markadssetning hefur ddlast nyja vidd med tilkomu tekninnar og matti sja ad
um tvenns konar leidir i markadssetningu tonlistar var ad reeda. Annars vegar var um
notkun hefdbundinna leida i markadssetningu ad reeda og hinsvegar nylegar leidir sem
byggja & forsendum préunar stafreennar tekni. Vidmelendur héfou ymist notast
eingdngu Vvid markadssetningu gegnum stafreena midla eda notad blandadar leidir sem
reyndist algengari kostur. Andre hefur pa aldrei purft ad borga fyrir kynningu eda
markadssetningu og hefur notid gods af frjalsu fleedi tonlistar sinnar & internetinu. Pa
deila addaendur verkum hans sin & milli og hefur pad verid hans helsta kynningartaki.
Hann hefur pa nytt sér streymis pjonustur sem hafa gert neytendum kleift ad uppgvota

ténlistina hans.

Internetid er stor pattur i pvi sem ég geri. Eg hef aldrei eytt kronu i
auglysingar eda kynningu par sem ég reidi mig algjorlega & ,,word of
mouth* markadssetningu. Enn sem komid er hefur pad gengio frabzrlega.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

pa atskyrdi Olafur hvernig honum tokst ad nyta sér internetid til
markadssetningar vid gerd og utgafu & plétunni Found Songs sem kom Ut i fyrra.
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Pessi plata var gerd med pannig ,.concepti“ ad ég atti ad semja lag &
hverjum degi og gefa pad Ut sama dag, taka pad upp, mixa og gefa ut. Og
gefa pad at fritt og bara sjd hvad myndi gerast. Og petta ,,project” vard
svona ,viral“ & netinu og bara breiddist Ut um allt og fékk hundrudi
pusunda ,,downloada“. Og svo pegar ég gaf petta Ut & plétu i &gust
sidastlionum pé seldist petta hradar en allt sem var ekki til fritt & netinu.

pannig ad pad var skemmtilegt.

Eg bjo til hop & Flickr myndasidunni og leyfdi folki ad senda inn eitthvad
martwork® sem var ,,inspired* af ldgunum. Og pangad fékk ég eitthvad um
500 myndir. Og svo pegar ég akvad ad gefa Ut plétu pa valdi ég bestu
myndina fyrir hvert lag og platan er med ,,artworki“ fra pvi félki. pannig
a0 félkio gaf petta i raun og veru ut, folkio dreifdi pessu og folkid sa um ad
gera ,artworkid“ og allt saman. Vid gerdum fyrst um 2000 eintok, petta

atti bara ad vera litid ,,release”, en pad seldist upp & viku.

Denzyl hefur unnid mikid med ungum og upprennandi ténlistarménnum og
gerir sér grein fyrir peim moguleikum sem internetid bydur uppa til markadssetningar
a tonlist. Ppa eru stafrenir markadsmenn (e. viral marketer) ny stada innan

ténlistarionadarins.

Eins og ég er vanur ad segja ad pa er mikilvegasti nyji
hljéomsveitarmedlimurinn teeknigardid sem sér um ad tengja hljomsveitina
inn i hinn stafreena heim.

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Netmidlar hafa almennt verid teknir til notkunar til markadssetningar tonlistar,
hvort sem pad er borgad fyrir kynninguna med keyptum auglysingum eda ekki, og eru
netsamfélog og adrar samskiptarasir mikid notadar. Um er ad reeda markadssetningu
sem ad akvednu marki er haegt er ad nyta sér med litlum kostnadi og naer han yfir 6ll
markadssveedi i heiminum. Neysla & tonlist hefur verid ad breytast undanfarin ar og
eru neytendur i miklum meli & netinu sem gerir midilinn &akjosalegan til
markadssetningar. PO getur pessi nyja vidd i markadsmalum gert markadssetningu
floknari og dyrari, p.e. dreift athyglinni par sem peim stédum sem mikilveegt er ad
vera med synileika fer fjdlgandi. Vidmalandur telja mikilveegt ad skapa synileika inn
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a stafrenum midlum og samfélagsvefum, og allstadar par sem neytendur eru i leit ad
nyrri tonlist. P4 sé hinn stafreeni midill sem ein viddin i vidb6t i markadssetningu
tonlistar sem dreifi erfidinu og athyglinni. Asmundur nefnir ad hin geti aukid vid
kostnad hja utgafufyrirteekjum par sem hun beetist vid hinar hefébundnu leidir i

markadssetningu.

petta er bara ein viddin i vidbot hvad markadshlidina vardar, sem ad hefur
sin tekiferi... en lika er hér ein leid i vidbot sem ad gerir

markadssetninguna floknari og timafrekari, og hugsanlega dyrari lika.

Ténlistarmenn eru frekar jdkveedari yfir hinni stafreenu markadsleid heldur en
utgafufyrirteeki og lita & hana sem teekiferi fremur en auka kostnad. P& notast
utgafufyrirtaeki einna helst vio hefdbundnar leidir vido markadssetningu. Vegna pess
kostnadar sem folginn er i auglysingaherferoum pykir mikilveegt ad tonlistarmadurinn
sé med annars konar tengingu vid markadinn og skapi synileika & eigin forsendum.

Eftir ad fjolmidlafloran breyttist & Islandi... morg bléd, margir
atvarpsmidlar, margar sjonvarpsstodvar... ad pa eru ekki svona
fjarhagslegar forsendur fyrir dyrum auglysingaherferdum & tonlist. PO ég
tali nG ekki um listamenn sem eru ad gefa Gt sina fyrstu plétu, pad parf ad
vera einhver 6nnur tenging vid markadinn sem ad gerist eingdbngu med pvi
a0 artistinn“ sé duglegur og sé & bak vid sitt verkefni 100% og sé
hugmyndarikur... og pad sama & vid Utgafuna, petta samspil parf ad virka.

(Asmundur Jénsson)

Talid er ad raddlegt sé fyrir alla sem standa ad tonlistarGtgafu ad vera
medvitadir um porfina fyrir pvi ad markadssetja tonlist. En eftir pvi sem ad kynningar

og markadssetningar urradi eru ordin fleiri pa dvina geedi peirra fyrir vikid.

Pad eru ekki eins margir areidanlegir ,,channel-ar“ til ad lata goda tonlist

sl i gegn. (Pétur Jénsson)

pa er hefdbundin markadsstarfsemi kosin fram yfir nylegri leidir ef kostur er.
Téldu vidmelendur ad tonleikahald veeri leid til kynningar sem ekkert geeti komid i
stadinn fyrir, ad hluta til vegna félagslegra parfa manna. Akjosanlegast er ad
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markadsetja i hefdbundnum fjéImidlum en ekki eru alltaf fjarhagslegar forsendur fyrir
bvi hja tonlistarménnum eda Gtgefendum. Markadssetning hefur einnig reynst
dyrkeypt pegar saekja skal a erlenda markadi sem heftir Gtrasartekiferin. pvi hefur
verid notast vid netid i meiri meli i markadssetningu, en pad er frekar alitid af
utgefendum sem hjalparteeki frekar en tekni sem hefur gert grundvallar breytingar &
markadsmalum. Hefur pessi leid frekar verid nytt af tonlistarménnum sem grundvallar
breyting til pess ad auka kynningu & sér og sinum verkum, oft med gédum arangri.
Utgafufyrirteki leggja sig mismikid fram & netinu pegar kemur ad
markadssetningu tonlistar. Samband var milli markadssteerdar Gtgafa og notkun teaekni,
en Utgafa med steerra markadshlutfall einbeitir sér minna ad netinu heldur en Gtgéafa &
hinum péInum, sem leggur frekar upp med ad nyta teeknina naer eingdngu. Netid er pvi
mikilveegur kynningarmidill, en pad er audvelt ad tynast par, pvi teknin hefur opnad
mdguleika fyrir 6hadar Gtgafur og tonlistarmenn sem hefur aukid frambod a tonlist til
mikilla muna. Peir adilar sem einbeita sér ad sOlu geisladiska stunda fremur
markadssetningu sem studlar ad aukinni sélu & peirra tonlist i pvi formi. Eidur
utskyrdi hvernig Sena byrjadi & ad lita a stafreenu byltinguna sem dvin, en nu pykir
mikilveegt ad vera med i henni. Sena einblynir & hefdbundna markadssetningu par sem

spjotum er beint ad markh6pum sem kaupa ennpé geisladiska.

Vid erum eflaust dttalegar ,,dinasour-ur* pegar ad kemur ad vefnum, vid
notum hann en vid geetum eflaust gert miklu betur. Vid erum ennpé i mjog
Htraditional* leidum til kynningar og markadssetningar og slikt, en kannski

lika vegna pess ad markhopur plétukaupenda hefur elst.

En pegar pu ert ad leggja aherslu & ad selja annarsvegar tiu ara barni eda
fimmtiu &ra karlmanni plétu pa er Mogginn finn og barnablad Moggans

ennpa betra.

6.5.1 Nalgun vid neytendur

Ljost er ad tonlistarmenningin hefur verid ad breytast, en Gtgefnum verkum fjélgar og
fjolbreytnin er meiri en adur hefur pekkst. Tonlistaridnadurinn er ad ganga i gegnum
vissar breytingar en paer eru ad gera utgéfufyrirtekjum erfitt fyrir vegna minnkandi
sOlu & tonlist & hlidrenu eintakaformi. Ungt folk nalgast tonlistina med allt 6drum
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hetti en kynsldédirnar sem 4 undan komu, og parf tonlistaridnadurinn ad reyna ad
meeta peim hopi. Tonlist & stafreenu formi gerir pad ad verkum ad flaedi tonlistar eykst,
en hun pykir p6 oft verri i geedum. Su skodun kom fram i vidtélunum ad framtidin
bjédi upp & neer tviskiptan markad hvad vardar neyslu & tonlist, peir sem sakjast eftir

audveldu adgengi ad tonlist og peir sem vilja eiga tonlistina i fullum gaedum.

Pegar folk er ad hlusta & musik i gegnum simann og hafa kannski ekkert
hlustad & tdnlist nema i gegnum sima... en fyrir mig er petta eins og

einhver sé ad fara ad sofa hja med gimmihanska. (L&rus Jéhannesson)

Hluti viomelenda hafdi ahyggjur af hinu audvelda adgengi ad tonlist, og telja
ad ef s stada verdi of lengi geeti tonlist misst verdgildi sitt. P4 er uppi &nsegja med
endurkomu vinylsins par sem hann er talinn auka verdgildi tonlistarinnar, og er talid
ad & naestu arum verdi sala tonlistar i eintokum sambland af s6lu & geisladiskum, vinyl

og stafreenum eintokum.

Mesta hettan i augnablikinu er ad tonlist missi verdgildi sitt ef ad pessi
stada verdur alltof lengi. A bak vid pad ad bua til pl6tu getur verid ara léng
vinna. Ara 16ng vinna er fyrir flestu folki, ef madur talar um vinnu, pa er

pbad eitthvert veromeeti eda hefur eitthvert verdgildi.

Endurkoma vinylsins hefur skapad hja nyrri kynsl6d &kvedid verdgildi &
tonlistinni aftur. Eins og ég var ad segja einhverntiman & skrifstofunni um
daginn ,,madur hefdi aldrei hent LP plétu i ruslafétuna en madur gerir pad

med geislaplétur®. (Asmundur Jonsson)

Til pess ad sporna vid frjalsu adgengi ad tonlist an endurgjalds hafa
héfundaréttarsamtok jafnan valid domstolaleidina. Jenny segir ad &hersla STEF felst i
bvi ad berjast gegn 6loglegu nidurhali og hefur verid gripid til adgerda sem fela i sér

ad fara fyrir domstola.

Vardandi netid pa er petta tiltélulega nyr midill pannig og vid erum bara ad
berjast vid 6logleg not & tdnlist sem er ,,piracy”, sem er eitthvad sem er
pekkt allstadar.
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Téldu adrir viomelendur ad ekki eigi ad berjast gegn 0loglegu nidurhali
gegnum lagalegar leidir. Pad ad addaendur dreifi og deili ténlistinni eykur likur
tonlistarmanna & pvi ad eignast fleiri addaendur og er pad undir peim komid ad
hagnast & pvi.

Eg vil ekki berjast gegn 6l6glegu nidurhali, ég vil ekki setja einhver 16g 4
bad og refsa folkinu sem er kannski bara ad dreila tonlistinni manns Ut af
bvi ad pad elskar hana svo mikid... ,Eg fann pennan gaur, pd verdur ad
tékka & honum, ég sendi petta til pin“... pa vil ég ekki keera hann — en ég er
mjog hrifin af pvi ad kynna frekar raunveruleikan fyrir folki... ,,pessi plata
kostadi fullt af peningum, plis keyptu hana*, pu veist, bara ad vinna petta
pannig. Eg sé ad folk er ad 4tta sig smam saman og fleiri eru ad byrjadir ad

kaupa (Ut af peir hafa ekki lengur samviskuna i ad stela. (Olafur Arnalds)

Getur pad reynst betri leid ad gera neytendum grein fyrir peim kostnadi sem i
bvi er félgin ad framleida og gefa Ut tonlist. Ef folki likar tonlistin er pad liklegt til
bess ad festa kaup & eintdkum og 6drum tengdum vorum. Viomalendur eru einhlida
sammala um mikilveegi héfundaréttarsamtaka, en telja ad pau hafi almennt verid &
villigbtum pegar kemur ad barattu gegn neytendahegdun. parf frekar ad einblina & ad
hagnast af astandinu heldur en ad missa af peim teekiferum sem ad eru til stadar med
pbvi ad berjast gegn tonlistarunnendum.

Petta er nattdrulega otrulega mikilveegt deemi, en 6trdlega morg peirra eru
a villigétum... svoldid eftirad eins og STEF hér, eru svoldid ad lagast nina,

en pau eru bdin ad vera & rosalegum villigétum sidustu ar. (Olafur Arnalds)

Vidmelendur voru sammala um ad ténlistamenn purfa ad vekja athygli & pvi
ad verid sé ad gera peim erfitt fyrir med 616glegri notkun a tonlistinni peirra og studla
bannig ad aukinni virdingu fyrir pvi sem peir eru ad gera. Pa verda neytendur minna
liklegir til pess ad stela en styrkja pa frekar ef peir eru adddendur. Talid er ad
tonlistarionadurinn hafi misst vissa virdingu, en einstaklingar hafa jafnvel talid sig
vera ad stela af audugum atgéfufyrirteekjum pegar peir sekja tonlist endurgjaldslaust
af netinu. Viomealendur telja ad neytendur vilji stydja vid peirra eftirletis
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tonlistarmenn og ad heaegt sé ad gera folki betur grein fyrir neikveedum ahrifum

6loglegrar notkunar & ténlist fyrir tonlistarmenn.

PU vilt stydja vid pinn mann. Ef pa ert addaendi Bruce Springsteen pa
stelurdu sidur af honum. Pad er bara pannig, pad er bara af einhverjum
hluta mannlegt edli... og ég tala nt ekki um pegar pu horfir & svona smeerri
markadi eins og Island par er akvedid svona moéralst mal hvort pu stelur af
Mugison eda Britney Spears... pér lidur miklu verr med ad stela af
Mugison... hann er pratt fyrir allt sennilega bara prju simtél i burtu. (Eidur

Arnarsson)

Og ein mistok sem mér finnst ad okkar samtok hafa gert pegar verid er ad
berjast gegn Ologlegu nidurhali, pa erum vid med einhverja svona
logfraedinga med bindi, talandi 6skiljanlegt tungumal i fréttunum... pegar
petta i raun kemur nidur & tonlistarménnunum. Vid &ttum ad vera med
Mugison med sveltandi gratandi fjolskylduna i vidtdélum. (L&rus

Johannesson)

Hluti vidmelenda telja rangt ad asetla ad pad magn tonlistar sem hefur verid
hladid nidur med 6loglegum heetti sé stadfesting um pad tap sem tonlistaridnadurinn
hefur ordid fyrir vegna peirrar idju. Pa synir pad frekar pann dhuga sem er fyrir hendi
medal neytenda og atti pvi ad einbeita ser ad pvi ad finna leidir til ad hagnast af peim
ahuga. Pa eru demi um pad ad tonlistarmenn setja jafnvel sina eigin tonlist inn &

torrent sidur til pess ad steekka addaendahop sinn.

pad vitlausasta sem ad utgefendur gera er ad imynda sér pad ad ef einhver
»downloadar” sex pasund sinnum einhverri plotu p& séu peir banir ad tapa
sex pasund pl6tusélum. bvi ad ,torrent virkar ekkert svoleidis. barna
komu sex pusund manns sem syndu tonlistinni pinni dhuga. Pad sem pu
parft ad gera er ad finna tekjuleid. bu parft ad finna einhverja leid til pess
ad orlitil prosenta af pessum sex pusund geti verid tekjulind pin sem

tonlistarmadur. (Pétur Jénsson)

Talid er ad jafnvel eigi eftir ad spretta upp nytt form sem eintakabindur tonlist.
Naudsynlegt pykir pvi ad vera a tdnum og ad berjast ekki gegn breytingum heldur
vinna med peim. b4 er mikilveegt ad hlusta 4 og adlagast neytendahegdun. Talid er ad
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mattur neytendans sé mikill og ad pess sé porf ad bregdast rétt vido breyttri

neytendahegadun.

Neytendur eru ad uppgvota tonlist gegnum allar peer leidir sem nu eru
opnar fyrir peim. par spila medmali annara mikilveegu hlutverki og einnig
lagalistar, blogg, tonleikar, tonlistarveitur og dreifing tonlistar & milli folks.
petta er allt hluti af hinni nyju tonlistarbyltingu. (Denzyl Feigelson)

[Pytt af rannsakanda Ur ensku yfir & islensku]

Ef neytandinn er latur pa parf ad gera petta audvelt fyrir hann og hafa

tonlistina hvar sem hann geeti rekist & hana. (Olafur Arnalds)

Viomalendur téldu mikilvaegt ad bjoda uppa adgegni ad tonlist peirra a sem
flestum loglegum streymis og nidurhals pjonustum og par sem mestar likur séu a ad
neytendur rekist & hana. Pad skapar synileika sem eykur likurnar & pvi ad fleiri heyri
tonlistina og hlutfallslega meiri likur eru & ad eignast nyja addaendur. ba parf ad koma
bvi svo fyrir ad audvelt sé fyrir folk ad festa kaup & pvi efni sem pvi likar.

Eg reyni ad vera sem mest synilegur alls stadar par sem mestar likur eru &

ao folk rekist & mann.

Madur verdur ad reyna ad nyta petta sem kynningu pvi pad er pad eina
sem madur getur nytt petta i. Og nattirulega ad reyna ad leida folk ut i ad
kaupa, skilurdu. Vera med fritt streymi og reyna ad ganga Ur skugga um
pad ad pad sé augljos ,,buy* takki par sem pu getur keypt plétuna... og gera
pad audvelt fyrir folki pvi folk er svo latt & netinu. (Olafur Arnalds)

Sa adferd ad né til neytenda & réttum augnablikum mé einnig yfirfeera & sélu
eintaka & hlidreenu formi. Leigh telur t.a.m. geisladiskinn enn mikilveegan sem
hlidraent form ténlistar, en mikilvaegt er ad hafa eitthvad i héndunum til pess ad veita
addaendum t.d. eftir tonleika. bad sé pvi mjog mikilveegt ad na til neytenda a réttum
augnablikum og geta bodid peim eitthvad til pess ad taka med sér. Ef pad tekst ad
koma voru eda pjonustu til neytenda & pessu rétta augnabliki pa eru meiri likur ad

tiltekinn tonlistarmadur festist i sessi & medal neytenda.
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Eg tel geisladiskinn vera mikla naudsyn, pvi plG parft ennpé eitthvad
hlidraent til pess ad selja t.d. & tonleikum. Eg held ad geisladiskar og tonlist
4 hlidreenu formi verdi &fram eftirsknarverd, allavegana & medal
akvedinna hdpa folks. pu vilt lika ad folk taki eitthvad med sér af
tonleikum eins og geisladisk til pess ad festa pig i sessi hja peim. Ef pd
segir folki ad fara at i bad til ad kaupa plétu pa er liklegra ad pau gleymi
pér. pad parf ad na til folks & réttum augnarblikum.

[Pytt af rannsakanda Gr ensku yfir a islensku]

Viomalandur telja mikilvegt ad studla ad gagnkvemum samskiptum vid
neytendur. Ef ekki sé hlud vel ad pvi telur vidmelandi ad likur séu & ad neytendur
leiti i annarskonar afpreyingarefni og finni ekki til jafn mikillar parfar til ad neyta
tonlistar. P4 purfa ad eiga sér stad stanslausar framfarir i pvi hvernig tonlist sé afhent
til neytenda.

Vidmelendur telja ad tonlistarmenn purfi ad vera i beinu sambandi vid
addaendur. P& pykir pad mjog akjosanleg leid ad addaendur séu pad ahugasamir um
tonlistina ad peir séu reidubunir til pess ad borga fyrir hana. bannig geta tonlistarmenn
nytt sér pau tekiferi sem af pvi leidir og bodid upp & sérstakar utgafur og annan
varning sem addaendur kunna ad meta og feera inn auknar tekjur.

Framtidin felur i sér ad tonlistarmenn finni sér fokus fyrir vinsaldir sinar. Pad
felur i sér lifandi og persénulega markadssetningu gegnum stafreena midla og ad vera
med frambod ténlistar og varnings reidubuid til sélu & sama midli. bar skiptir mali ad
veita addaendum personulega innsyn inn i athafnasemi ténlistarmannsins, gefa
moguleika & patttoku og vera i beinum samskiptum sem myndar dhuga og tryggd.

Talid er ad tonlistarmenn vilji almennt ad sem flestir heyri tonlistina peirra, en
ba pykir pad &kjosanleg adferd ad gefa 16g til pess ad fleiri heyri tonlistina sem eykur
likurnar & pvi ad tonlistarmadurinn eignist fleiri add&endur. bessir addaendur kynnast
pa tonlistinni gegnum fria mddelid en faerast yfir i ad borga fyrir tonlist og varning
sem ad tonlistarmadurinn gefur ut. Pa kom i 1jés ad tonlist og utgefin verk eru i
auknum meali ad fedast innan auglysinga geirans par sem 16g byrja sem
auglysingastef. Sum stef verda vinsel i auglysingum sem virkar hvetjandi a héfunda
til ad framleida voru i akjosanlegu formi fyrir neytendur. P4 er farid aftur inn i

hljédver par sem lagid er klarad og ad lokum gefid t.
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Pegar vel tekst til pa ,,prémoterar” auglysing tonlist faranlega vel. Og pad
er alveg pad sama med sjonvarpspetti, bidmyndir og allt petta
fjolmidlunarefni. Ad koma tonlist ad & gdoum stad neer bara fleiri eyrum.
Og ef pad er eitthvad sem tonlistarmadur vill, sem er ad fara ad gefa sig Gt
i dag, pa vill hann ad sem flestir heyri tonlistina hans. Ekki bara peir sem

borga fyrir hana. (Pétur Jonsson)

Vidmelendur telja ad tonlistarmenn purfi fleiri addaendur nd en adur til pess
ad hafa samskonar tekjur. pvi vilja peir ad peim mun fleiri uppgvoti og heyri tonlistina
pbeirra. bar kemur fria mddelid ad g6dum notum en pad pykir gott sem kynningarteeki.
AQd tonlist flaedi frjals um internetid pydir pa ekki endilega ad hun sé tépud og af henni
sé ekki haegt ad hafa tekjur. Tonlist & sér svo langt lif og myndar svo nain tengsl medal
folks, en ef tonlistarmadur hefur nad arangri i kynningu & tonlistinni sinni byrjar folk
ad fylgjast med honum til ad sja hvad pad er sem hann mun gera nast. Pegar
tonlistarmenn hafa nad athygli neytenda og eignast addaendur purfa peir ad hafa til
reidu pad sem til parf til ad hagnast & tonlistinni, og geta bodid upp & vorur sem pykja
akjosanlegar fyrir neytendur. Tonlistarmenn og utgafufyrirteeki geta pa bjédio
neytendum upp a ad kaupa tonlist i margvislegum formum eintaka, beint af sér eda i
gegnum par til gerdar pjonustur.

Svo finnst mér ad pad eigi ad bjoda folki uppa, ad ekki vera ad kaupa
hlidreenar plotur endilega, heldur ad kaupa bara tonlistina & stafreenu formi
beint af tonlistarmanninum. Bara eins og ad kaupa lambakjot beint fra
bondanum. Sleppa milliliGunum, fa gott hréefni beint til pin. (Pétur

Jonsson)
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7 Umraoda

Ut fra peim nidurstodum sem hafa verid settar hér fram er ljost ad notkun nyrrar taekni
hefur haft umtalsverd ahrif & vidskiptamddel i tonlistarutgafu. Teeknin hefur gert
alpjédleg samskipti adgengilegri, og breytt miklu hvad vardar vinnulag og hagraedingu
a ferlum meoal fyrirteekja og fagadila tonlistarionadarins. P4 hefur teeknin haft jakveed
ahrif & kostnad og adgengi vid upptokur, framleidslu, dreifingu og markadssetningu
tonlistar sem hefur audveldad adgengi ad markadi. Moguleikum i hagraedingu vid
tonlistaratgéafu hefur fjolgad sem hefur m.a. gert tonlistarménnum kleift ad snidganga
utgafufyrirteeki. Engu ad sidur eru pau enn til stadar en naudsynlegt er ad hafa i huga
ad slikir samstarfsadilar geta haft verulega jakveaed ahrif & arangur tonlistarmanna &
markadi. Nidurstodur pessarar rannsoknar falla vel ad nidurstédum fyrri rannsékna a
svidinu par sem fram kemur ad Utgefendur beita nyrri teekni i markadssetningu til pess
ad stydja vid hefobundna tekjumyndun adsamt pvi ad skapa sér nyja tekjumoguleika a
forsendum teekninnar (Swatman o.fl., 2006). pvi er pad verdugt vidfangsefni ad
kortleggja hinar nyju leidir og skoda pa mdguleika sem eru i bodi. Valkostum hefur
fjolgad til muna pegar kemur ad Utgafu tonlistar og heegt er ad hagreeda eftir pvi hvad
hentar hverju verkefni fyrir sig. S& moéguleiki er na einnig fyrir hendi ad markadssetja
og selja tonlist beint til neytenda med pvi ad skera burt millilidi og auka pannig
hlutdeild i hagnadi.

Akvordunarferli neytenda hefur tekid breytingum vegna aukningu i Grvali og
dreifileioum med framgdngu nyrrar tekni. Markadssetning sem stjornast af
neytendum hefur aukid veegi i akvordunarferlinu par sem neytendur deila reynslu sinni
af vorum og pjénustum & internetinu. Pa eru neytendur sifellt ad endurmeta valkosti
sina og eru nu liklegri til ad skipta Gt vorumerkjum i midju dkvordunarferlinu (Court
o.fl., 2009). Nidurstddur syna ad tonlistaridnadurinn er ad reyna ad takast & vid breytt
hegdunarmynstur neytenda. Nyju vidskiptamddelin meeta pérfum neytenda i hinu nyja
umhverfi en neysla ténlistar fer mest megins fram i gegnum fartélvur, farsima og mp3
spilara. Vidskiptamodelin eru ad préast i kringum streymi auk pess ad bjoda uppa
kaup & nidurhali. Neytendur nyta sér oft & tioum streymispjonustur til pess ad kynnast
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nyrri tonlist, en kaupa svo pad sem peim list vel & (Musically, 2009b). ba parf ad bla
svo um hnitana ad audvelt sé fyrir neytendur ad festa kaup a pvi efni sem peim likar.
Kom fram i nidurstodum ad mikilveegt pykir ad bjoda uppa adgegni tonlistar & sem
flestum l6glegum streymis og nidurhals pjénustum par sem pad eykur likurnar & pvi
ad eignast nyja addaendur sem greida fyrir peer tonlistarafurdir sem tonlistarmadur
gefur at. parf ad na til neytenda & réttum augnablikum med pvi ad beita personulegri
markadssetningu gegnum stafreena midla og ad vera med frambod tonlistarafurda
reidubdid til sélu & sama midli.

Helsta vidfangsefni tonlistarionadarins er ad tryggja oruggar tekjur i gegnum
hinar nyju leidir stafreennar teekni. Hin nyju vidskiptamddel eru ad feerast i att til hag
neytenda par sem peir hafa ni aukna moguleika & pvi ad kynna sér tonlist og velja pad
neysluform sem peim hentar. P& eru tvaer megin leidir til neyslu tonlistar pegar litid er
til framtidar, en um er ad reeda adgang og eignarhald. Fria modelid virdist vera eitt af
framtidar fyrirkomulégum i ténlistarionadinum, en pad er nytanlegt & margbreytilegan
mata vid mismunandi adstedur. Fram kom i nidurstddum pessarar rannsoknar ad fria
ma&delid er talid geta spornad vid 6ldglegri neyslu a tonlist og ad pad sé tilvalid til pess
ad steekka addaendahdp tonlistarmanna til ad na frekari vinseldum. Fria modelid veitir
neytendum audvelt adgengi ad tonlist en éttast er ad pad geti leitt til pess ad han missi
verdgildi sitt. Neytendur virdast finna til minnkandi parfar til ad festa kaup & tonlist
sem tilheyrir ekki peirra uppéhalds flytjendum. pvi parf ad né til neytenda & rettum
augnablikum til ad auka likur & ad tiltekinn tonlistarmadur festist i sessi & medal peirra.
Einnig er hegt ad vekja athygli neytenda & pvi ad 6ldgleg notkun tonlistar gerir
tonlistarménnum erfitt fyrir og studla pannig ad aukinni virdingu fyrir hugverkum
pbeirra. SU mikla neysla tonlistar sem & ser stad an endurgjalds gefur til kynna ad mikill
ahugi er til stadar & medal neytenda. Er pvi verdugt verkefni ad einbeita sér ad pvi ad
finna leigir til ad hagnast af peim &huga med pvi ad hlusta & og adlagast
neytendahegadun.

Tonlistarveitur sem bjoda upp & s6lu tonlistar & stafreenu formi gegnum
nidurhal hafa verid ad festa sig i sessi medal neytenda og hafa feert tonlistarménnum
og utgéfufyrirteekjum tekjur um &rabil. Fritt streymi tonlistar og askriftarmddelid eru
taldar vera pegilegar lausnir fyrir neytendur og eru pegar farnar ad skila tekjum til
tonlistarmanna og utgafufyrirteekja. paer tekjur eru heldur lagar enn sem komid er, en
vonast er eftir ad prounin haldi afram i jakveeda att. prétt fyrir ad sala & hlidreenum

eintokum hafi farid minnkandi undanfarin ar er sala a geisladiskum enn radandi
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tekjustofn pegar kemur ad tonlistarsdlu. Stafraenar tekjur hafa aukist a heimsvisu en
beer eru engu ad sidur legri en tekjur af hlidreenni sélu og hafa ekki nad ad festa sig i
sessi sem orugg tekjulind, sérstaklega & Islandi. Heildartekjur fyrir tonlistarsélu hafa
ryrnad sokum minnkandi s6lu tonlistar & hlioreenu formi pratt fyrir mikla aukningu i
tekjumyndun gegnum stafrenar leidir. Samningar vegna hdfundaréttargjalda og
tonlistarveitna hafa verid i métun en slik gjold eru hlutfallslega minni af stafreenu efni
heldur en hlidraenu. Einnig er mikid af stafrenum pjonustum sem bjéda uppa tonlist
en borga hvorki hluta af hagnadi né héfundaréttargjold til rétthafa. P4 er tonlistarsala
ekki jafn &reidanleg tekjulind nG og adur par sem tekjur af starfreenni s6lu eru
hlutfallslega minni en af hlidrenni s6lu og duga pvi ekki til pess ad standa undir
hefdbundnum rekstri i tonlistaratgafu.

Midad vid neytendahegdun munu tekjulindir tonlistaridnadarins vera dreifdari
en adur hefur pekkst par sem neysla tonlistar verdur hvoru tveggja af hlidreenum
vorum og pjonustum, og af stafrenum vorum og pjonustum. I pessu breytta umhverfi
parf ad finna leidir til pess ad hagnast af 6dru en beinni tonlistarsdlu en varasamt getur
reynst ad reida sig um of & einhafar tekjulindir. I kjoIfarid hefur 360° samningaformid
nad auknum vinszeldum & erlendri grundu og af pvi ma draga vissan lerdom. Farsalir
tonlistamenn préa oft med sér vidskiptamddel sem nytir peirra einstoku adstedur og
teekifaeri. | nGtima tonlistaridnadi getur reynst dyrmeett ad nyta margskonar tekjulindir
og nalgast markadi a fjolbreyttan hatt. Pad er eitthvad sem krefst mikillar hugvitssemi
a vidskiptalegum forsendum jafnt sem pad reynir & skdpunargafur listamanna. Aukin
teekifaeri eru til breytinga & virdiskedju i tonlistartgafu par sem teeknin er ad umbreyta
adferoum og morkudum sem bydur uppa frekari fjolbreytni og Grval hvad vardar
tonlistartengdar vorur og dreifileidir. Sala virdisaukandi pjonustna, eintaka og
varnings hefur reynst vel sem tekjulind, auk pess sem ad tekjur hafa aukist fyrir
leyfisveitingar vegna notkunar tonlistar t.d. i sjonvarpi, kvikmyndum, auglysingum,
télvuleikjum o.s.frv. Med hinar hefdbundnu tekjulindir til stadar auk hugsanlegra
kosta sem teeknin hefur fram ad feera virdast vera ymsir méguleikar i stédunni. Tekjur
vegna tonleikahalds hafa aukist en talid er ad peir tonlistarmenn sem hafa nad miklum
vinseldum hagnist frekar fjarhagslega af peirri idju heldur en peir sem eru minna
bekktir medal almennings. Fyrir dpekkta tonlistamenn eru tonleikar frekar leid til
aukinnar kynningar heldur en tekjumyndunar. bvi getur pad reynst kostnadarsamt fyrir
upprennandi tonlistarmenn ad herja a erlenda markadi ef peir purfa sjalfir ad leggja ut
fyrir kostnadi.
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Markadssetning hefur 6dlast nyja vidd med tilkomu tekninnar en um er ad
reeda aoferdir sem haegt er ad nyta sér ad akvednu marki med litlum tilkostnadi.
Audvelt er ad dreifa tonlist gegnum stafreenar leidir og sjg@ um markadssetningu a
samfélagsmidlum. Pjonustur sem bjoda tilbunar lausnir vid ad markadsetja og dreifa
tonlist & stafreenu formi eru alitnar afar akjosnalegur kostur par sem peaer einfalda allt
umstang vid stafreena markadssetningu. Pannig geta t.a.m. islenskir tonlistarmenn og
utgefendur nad ad veita adgengi ad sinni tonlist 6had landamarum. P4 ma segja ad
teeknin hafi audveldad adgengi peirra ad erlendum moérkudum, po pad sé med
takmdrkudum heetti. Stafreen markadssetning og markadsetning neytendanna sjalfra
dugar ekki til ad nad hamarks arangri, en til pess parf 6fluga markadsetningu & sem
flestum mdrkudum. Ef markmidid er ad na miklum arangri getur pad reynst
naudsynlegt ad eiga trausta samstarfsadila pegar um er ad reeda hlidraena dreifingu,
framleidslu, markadssetningu, tonleikaferdir, leyfisveitingar og adra tengingu &
innlendum og erlendum moérkudum.

Islenskir tonlistamenn sja i enn fleiri tilvikum um upptokur sinar sjalfir og hafa
tekid ad adlagast breyttri neytendahegdun med pvi ad vera synilegir & tonlistarveitum
og samfélagsmidlum. beir hafa pa kost & pvi ad nalgast Utgafufyrirteeki med tilbana
vOru og taka utgafufyrirteeki pd vio pegar parf ad framleida eda markadssetja hana.
Sérstakar leyfisveitingar til Gtgafu verka 4 tilteknu markadssveedi er pa &kjosanleg leid
til ad na frekari arangri a innlendum og erlendum moérkudum, en einnig er akjosanlegt
ad vera i samstarfi vid forleggjara sem sér um leyfisveitingar fyrir notkun verka i
auglysingum, sjonvarpi, kvikmyndum o.s.frv. islensk Utgafufyrirteeki hafa ekki
adlagast breyttri neytendahegdun i sama meli og tonlistarmenn og kjosa hefdbundna
markadsstarfsemi fram yfir nylegri leidir. Pa einbeita pau sér frekar ad innlendum
markadi og markadssetningu & hlidreenum voérum. pau notast ekki medvitad vio 360°
samningsformid heldur sakja sinar helstu tekjur gegnum eintaka s6lu med
hefdbundnum heetti.

Talid er ad utgafufyrirteeki eigi eftir ad verda minni um sig i framtidinni par
sem hluti af peirra hefdbundnu pjonustu er ekki jafn dmissandi og adur fyrr. Er pa
hugsanlegt ad islensk Gtgéfufyrirteeki fari ad styrkja pjonustusvid sin sem snua ad
markadssetningu, umbodsmennsku og leyfisveitingum. P& geta pau veitt
tonlistarménnum pa pjonustu sem peir purfa & ad halda hverju sinni, styrkt tengslanet
peirra ad sid umbodsmanna og sOtt & erlenda markadi med pvi ad finna sér
samstarfsadila. Likt og med utgéfufyrirteekin er talid ad hdfundaréttarsamtok eigi ad
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vera i enn naleegra samstarfi med tonlistarménnum og vinna fyrst og fremst ad peirra
langtima velgengni & markadi. Pa parf ad studla ad gegnsazi og nakvemni pegar
kemur ad pvi ad utdeila greidslum, en nyta ma nystérlegar teknilausnir vid slikar
adgerair.

Vid framkvaemd pessarar rannsoknar reyndist erfitt ad fa vidtaekar upplysingar
vardandi skiptingu tekna milli tonlistarmanna og samstarfsadila. Einnig eru samningar
mismunandi og oft & tidum trunadarmal, en erfitt er ad fa adgengi ad ymsum itarlegum
tolfreedilegum upplysingum. Veeri pad styrkur fyrir rannsokn af pessu tagi ad fa skarpa
innsyn inn i skiptingu tekna er varda per tekjulindir sem standa ténlistarménnum,
utgafufyrirteekjum og 6drum fagadilum til boda. P4 veeri frodlegt ad gera itarlegar
rannsoknir & mismunandi markadssveedum en markadir eru mismunandi i proska hvad
vardar tekjumyndun og neyslu ténlistar gegnum stafreena teekni. Enn fremur veeri haegt
ad styrkja rannsdknina med pvi ad gera vioteka rannsokn a neytendahegdun vid
neyslu tonlistar. Vist er ad Utbreidsla tonlistar & stafreenu formi, aukin néalegd milli
tonlistarmanna og neytenda, margbrotnar dreifileidir stafreennar teekni, minni
tilkostnadur vid upptokur og framleidslu eintaka, hofundaréttur og 6logleg notkun
tonlistar eiga eftir ad halda afram ad hafa ahrif & uppbyggingu ténlistaridnadarins. Hid
nyja stafreena form tonlistar mun gegna lykilhlutverki i virdiskedju tonlistarionadarins

& komandi arum.
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