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Utdrattur

bessi meistaraprofsritgerd byggist & raundemisrannsokn par sem meginmarkmidid
var a0 koma med innlegg sem mogulega geti stutt vid stefnumdtun Landsmots
hestamanna. Reynt var ad varpa ljosi 4 pad hvernig Landsmot hestamanna pyrfti ad
vera til ad meta hagsmunum keppenda og dhorfenda innlendra sem erlendra sem best.
Auk pess var leitast vid a0 draga fram leerdom af sidustu sex Landsmotum sem og ad
benda 4 paer askoranir og dherslur sem adstandendur Landsmots standa frammi fyrir
stefnumotuninni. Meginnidurstddur rannsoknarinnar eru i stuttu mali eftirfarandi:

[ augum keppenda og ahorfenda ma Landsmét i storum drattum vera afram i
peirri mynd sem pad er nu. Helstu athugasemdirnar voru i pa veru ad motid vaeri helst
til of vidamikio, pad pyrfti ad rymka dagskrana og faekka hestum. Hinsvegar komu
fram krofur um betri adbunad og pjonustu 4 Landsmétum. Prjar veigamestu dskirnar i
pvi sambandi, og hafa hvad mest ahrif 4 stefnumdétun Landsmots. Voru; ad hafa,
hesthaspléss fyrir 61l keppnishross inni & motsvaedinu, hitaveitu 4 stadnum og ad
fjolbreyttir gistimoguleikar séu fyrir hendi { um 20 km radius frd motssvaedinu.

bann leerdom sem helst ma draga af sidustu Landsmdtum er ad undibuiningstiminn
parf ad vera lengri, helst med meiri samfellu i starfi framkvamdastjora & milli mota.
Auk pess ad nyta megi betur adferdir vidburdastjornunar. Med pvi ad jatna parfir
hagsmunaadilanna, gera dhattumat og vidbragdsaatlanir, sem og skyrslur eftir hvert
mot svo eitthvad sé nefnt. Einnig parf ad gera skyrari linur i vali &4 landsmotsstodum
og virkja betur opinbera adila eins og sveitafélog og ferdamalarad.

Samkvamt nidurstddunum er nuverandi stefna Landsmots nokkud 61j6s. Par sem
hun hefur ekki verid sett fram med formlegum hatti og birtist 1 6samstodu 4 milli
adstandenda Landsmots um val 4 landsmoétsstodum og hvert eigi ad stefna. Auk pess
hefur hlutverk motsins ekki verid endurskilgreint fra upphaflegu hlutverki pess, pratt
fyrir ad umtalsverdar breytingar hafi ordid 4 hestamennskunni i landinu sem og &
moétinu sjalfu fra upphafi pess. Adstandendur Landsmoéts standa pvi frammi fyrir
peirri askorun, ad sameinast um ad endurskilgreina hlutverk Landsmots, velja
framtidarsyn, setja markmid, mota stefnuna og fylgja henni eftir med markvissum

haetti.






Formali
Ritgerdin er til meistaragradu i Vidskiptafredideild vid Haskéla Islands og er veagi
hennar 60 ects einingar.

Eg hef notid leidsagnar og studnings dr. Runélfs Sméra Steinpérssonar og fzri ég
honum bestu pakkir fyrir gott samstarf. Pa vil ég einnig pakka samnemendum minum
Unni Berglindi Hauksdéttur og Rognu Hlin Sevarsdottur fyrir gagnlegar abendingar
og veitta adstod. Einnig pakka ég borunni Kristjansdottur og Huldu Oladéttur fyrir
yfirlestur og Svovu Kristinsdottir, Hrefnu Kristinu Johannsdottur og Barboru Mayer
fyrir pydingar 4 spurningalistum yfir 4 ensku og pysku.

Enn fremur faeri Haraldi Pérarinssyni formanni Landssambands hestamannafélaga
og Jonu Fanneyju Fridriksdottur framkvaemdarstjora Landsmots kaerar pakkir fyrir ad
veita verkefninu dhuga og greida leid mina vid gagnadflun sem og ad bjoda upp a
vettvang fyrir kynningu 4 nidurstddum rannsOknarinnar. Auk pess fa allir
vidmalendur minir og patttakendur i rynihépum og koénnunum kaerar pakkir fyrir
patttokuna. Sérstakara pakkir f4 Laufey Dis Ragnarsdottir og Pall Porsson fyrir veitta
adstod 4 lokasprettinum.

Vinum minum, médur og dottir pakka ég polinmadi og hvatningu 4 pessari leid

minni til aukins proska og pekkingar.

Reykjavik,
september 2010

Hjorny Snorradottir
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1. Inngangur

fslenski hesturinn stendur pjodinni nzrri. Talid er ad hann hafi komid hingad til lands
med landndmsmoénnum og hafa sidari rannsoknir bent til pess ad hann hafi blandast
hér af fleiri en einu hestakyni og métast af landinu i 1100 ar (Ingimar Sveinsson,
2000).

fslenski hesturinn er 4 margan hatt einstakur, hann flokkast sem sméhestur
pegar midad er vid sterd, en vegna reidhestshafileika, ganglags, hreyfigetu og pols
ma flokka hann sem hest. Flest onnur hestakyn hafa adeins prjar gangtegundir, fet,
brokk og stokk en islenski hesturinn hefur tver til viobotar, tolt og skeid sem dsamt
00ru er likleg astada fyrir vinseldum hans erlendis. Nokkur 6nnur hestakyn bua yfir
tolti, auk pess er skeid pekkt. En pad ad allar fimm gangtegundirnar finnast i sama
hestinum gerir hann einstakan (Ingimar Sveinsson, 2000).

barfasti pjonninn var hann kalladur hér adur fyrr, par sem hann var naer eingdngu
notadur til vinnu eda sem samgonguteki. Pad hlutverk breyttist med aukinni
vélvaeodingu pegar leid 4 20. 6ldina en pa vard hann fristunda- og keppnishestur og
hefur dhugi 4 honum sjaldan eda aldrei verid meiri en ni. Hestaferdir um landid njota
vinsalda, proun reidmennsku fleygir fram, medal annars med auknu namskeidahaldi
og miklu frambodi mdta og syninga innan hestamennskunnar (Helga Thoroddsen,
2006).

Segja mé ad hapunktur hestamennskunnar hér 4 landi s¢é Landsmot hestamanna
(LM) sem haldio hefur verid 4 fjogurra ara fresti fra pvi 1950 og nu & tveggja ara
fresti fra pvi 1998 (Gisli B. Bjornsson, 2004). Arin fyrir fyrsta Landsmotid atti
islenski hesturinn undir hogg ad sakja par sem hann var ekki lengur parfur til vinnu i
kjolfar vélvedigarinnar. P4 snéru framsynir hestamenn vorn i sokn og bundust
samtokum Landssambandi hestamannafélaga (LH) til pess ad standa vord um pennan
mikla pjodararf og morkudou med pvi upphaf Landsmoéta (Jens Einarsson, 2008a).
Adalmarkmidid var ad studla ad sérreektun islenska reidhestsins 1 1josi hins nyja
hlutverks hans i samfélaginu (Steinpor Gestsson, 1987). Nu hefur ny atvinnugrein
skapast i kringum islenska hestinn, vid tamningar, raektun og utflutning og
reidmennsku (Helga Thoroddsen, 2006).

Landsmotsar er jafnan spennuprungid ar og mikil eftirventing i hugum

hestamanna. Raktunar- og tamningamenn leggja nott vid dag vid pjalfun hrossanna
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en & Landsmoti gefst peim tekiferi til ad meta stddu peirra gagnvart 60rum og sja
strauma og stefnur i reektunarmalum og reidmennsku (Jens Einarsson, 2008). Dagskra
moétanna hefur jafnan samanstadid af syningum kynbotahrossa, gaedingakeppni og
kappreidum. 1 gadingakeppninni leida saman hesta sina fulltrdar Gr o6llum
hestamannafélogum landsins i 6llum aldursflokkum. Kynbotahross verda ad hafa nao
akvedinni lagmarkseinkunn til ad komast inn 4 Landsmot og kappreidahestar purfa ad
hafa nad akvednum lagmarkstima. A motid fjolmenna svo hestamenn til pess ad sja
urval bestu hesta landsins, blanda gedi vid hvern annan og skemmta sér (Gisli B.
Bjornsson, 2004).

Moétin hafa vaxid toluvert ad umfangi i gegnum arin sérstaklega ef horft er til
keppnishlutans og fjolda hrossa. Hross sem synd eru & Landsmétum hefur fjélgad ur
133 4rid 1950 upp i 800-1.000 4rid 2008. Ahorfendafjoldinn hefur pd verid jafnari.
Talid er ad 4 fyrsta Landsmoti hestamanna & Pingvollum arid 1950 hafi um 10.000
gestir sott motid. Adsoknarmet var slegio & Gaddstadaflotum arid 2008 en par komu
saman hatt 1 14.000 gestir, knapar, starfsmenn og sjaltbodalidar (Landsmot
hestamanna 2010, e.d.). Erlendir gestir foru ad saekja moétin upp ur 1970 en talid er ad
peir séu nt um fjoroungur motsgesta (Gisli B. Bjornsson, 2004).

A9 afstoonu Landsmoti & Gaddstadaflotum vid Hellu 2008 kom fram gagnryni &
skipulag og framkvaemd motsins. Medal annars & opnum fundi i september 2008 sem
stjorn LM ehf. og LH stodu fyrir. betta var i fyrsta skipti sem patttakendum &
Landsmoti gafst kostur & a0 r@da motid med pessum hatti. bar var helst gagnrynt
skipulag 4 tjaldstedi, salernisadstada, og adbunadur keppnishrossa 4 motsstad.
Stjornendur Landsmotsins vidurkenndu fuslega ad pessi atridi hafi ekki verio i lagi og
vandamalin sem upp komu vearu til pess ad lera af peim. Einnig var nefnt ad afleitt
vedur hafi truflad keppni og hugsanlega hefoi att ad stodva hana. Motssvedid hefoi
purft ad vera betur undirbuid fyrir métid og auk pess hefdi undirbuningur purft ad
hefjast mun fyrr en raun vard. Dagskrain pétti of pétt og 1itid svigram til ad skreppa
fra, hrossin vaeru of morg og motid staedi jafnvel yfir i of marga daga (Hestafréttir,
2008a). En motin hafa verid ad lengjast frd pvi ad vera ram helgi upp i pad ad standa
yfir i um viku tima. Bent var & porfina til ad horfa til framtidar og spyrja hvernig
Landsmot framtidar eigi ad vera og voru lagdar fram nokkrar hugmyndir i pvi
sambandi. Medal annars ad hakka ldgmork kynbotahrossa, setja lagmarkseinkunn i
gedingakeppni, halda moétid & hverju ari eda jafnvel skipta pvi upp annad hvort i

unglingalandsmoét og gedingalandsmot eda kynbdtalandsmot og gaedingalandsmot og

16



métin yrou haldin sitt hvort 4rid. Svipud umrada var um Landsmot & 56. landspingi
LH i oktdber 2008 og skiptar skodanir komu par fram um framtidarsyn Landsmots
(Landssamband hestamannafélaga, 2008).

[ ljosi pessarar umredu, er pad mat rannsakanda ad mikilvegt veeri ad
adstandendur Landsmots fari vel yfir stodu pess og hefji markvissa vinnu ad motun
framtidarstefnu. Til pess ad mota slika stefnu med areidanlegum haetti parf ad leggja
til gogn sem framtidarstefnan getur byggt 4. Rannsakandi gerdi pad pvi ad
vidfangsefni sinu i pessari rannsokn ad safna saman peim gognum sem til eru um
Landsmot og framkvama videigandi rannsoknir.

Framlag rannsoknarinnar felst einnig i pvi ad par er radad upp itarlegum
upplysingum um Landsmét, allt fra stofnun pess og fram til pessa dags, og paer settar
fram i heildsteedari mynd sem ekki hefur 4dur verid gert. Slikt samsafn upplysinga
hefur akvedio gildi umfram pad ad nytast vid greiningu rannsoknarinnar. Til demis
med pvi ad audvelda peim sem vinna ad undirbuningi og skipulagi Landsmota i
framtidinni, ad sja proun pess sidustu ar. Pad sem gerir rannsoknina dhugaverda er ad
Landsmot hefur ad mjog takmorkudu leyti verid rannsakad eda skodad Ut fra
sjonarhorni freda i og markar rannsoéknin pvi upphaf & rannséknum tengdum
vidburdinum. Rannsoknargildid er pvi badi parft og hagnytt.

bad skiptir miklu mali ad Landsmét fari vel fram og standi undir peim vantingum
sem badi keppendur og adrir gestir innlendir sem erlendir hafa til pess. Ad pad proist
i samraemi vid nyjustu strauma og stefnur hestamennskunnar og fylgi peim krofum
sem gerdar eru til adbunadar hrossa, keppenda og ahorfenda hverju sinni. Aukin
pekking & vioburdinum felur i sér tekifeeri til ad auka vegferd Landsmota og um leid
islenska hestsins.

Meginmarkmid rannsoknarinnar er ad koma med innlegg sem mogulega getur
stutt vid stefnumotun Landsmoéts hestamanna. A0 Landsmoéti standa margir
hagsmunaadilar og pess vegna nar rannsoknarefnid til margra patta. Leitast verdur
vid a0 draga leerdom af fyrri Landsmoétum og skodad hvernig Landsmot purfi ad vera
til a0 meta hagsmunum ahorfenda og keppenda sem best. Auk pess er reynt ad draga
fram hvada askoranir og aherslur purfi ad hafa i huga vid stefnumdtun Landsmots
hestamanna. Rannsoknarspurningin er pvi pripaett:

1. ,,Hvada lerdom ma draga af sex sidustu Landsmoétum til ad baeta undirbining

og framkvaemd Landsmota framtidar?*
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2. ,,Hvernig parf Landsmot hestamanna ad vera til ad meta hagsmunum keppenda
og 4dhorfenda innlendra sem erlenda sem best?*
3. ,,Hvada askorunum og aherslum standa adstandendur Landsmoéts frammi fyrir
vid stefnumoétun Landsmots hestamanna?
Settar eru fram fjorar undirspurningar sem stydja rannsoknarspurningarnar prjar. Hver
undirspurning sem kallast 4 vid viddir stefnumidadrar stjornunar (Runolfur Smari
Steinporsson, 1995, 2003b) sem nyttar eru sem rannsOknarrammi ritgerdarinnar og
kynntar verda sidar i ritgerdinni. Undirspurningarnar eru eftirfarandi:
A ,Hvert er hlutverk, markmid og framtidarsyn Landsmots hestamanna?* Hér er
rynt i tilvistarviddina.
B ,Hvad 4 Landsmoét ad innihalda og hvada pjonusta og adbltinadur & ad vera i
bo0i? Hér er rynt i innihaldsviddina.
C ,,Hvernig 4 Landsmot ad fara fram, parf ad breyta keppnisfyrirkomulagi?“ Hér
er rynt i ferilsviddina.
D ,,Hvada stadur eda stadir hentar best til landsmétahalds? Hér er rynt i
samhengisviddina.
Ritgerdin skiptist upp i 4tta kafla. [ fyrsta kafla er inngangur. [ 6drum kafla er farid
itarlega yfir pa rannsoknaradferd sem beitt er vid rannséknina. 1 pridja kafla er
sOgulegt yfirlit, til pess ad gefa lesandanum frekari innsyn i vidfangsefnid Landsmot,
uppruna pess og hvernig pad hefur proast. { fjorda kafla eru raundaemin skodud par
sem sex sidastlidin Landsmot eru tekin sérstaklega fyrir sem mis vidamikil raundemi.
bar er addraganda motanna lyst og dregid fram hvad gekk vel og hvada dskorunum og
gagnryni motin hafa mett. { Fimmta kafla er fraedilegt yfirlit rannsoknarinnar en par
er fyrst farid yfir meginatridi freeda vidburdastjornunar og fredi pjonustustjornunar
svo kynnt. Adalaherslan er sidan 16gd 4 fraedi stefnumidadrar stjornunar. { lok kaflans
eru pau verkferi stefnumidadrar stjornunar sem valid var ad nota i ytri greiningu
dregin fram. Pau eru PESTEL-greining, Fimm krafta likan Porters (Porter, 2008) og
SVOT-greining. I sjotta kafla er rynt i Landsmot, par er greint fra medferd efnisins og
nidurstodum. Fyrst eru kynntar nidurstodur ur megindlegum rannsoknum og ad pvi
loknu er Landsmot greint med fjéorum viddum stefnumidadrar stjérnunar og peim
verkfaerum sem valin voru. I sjounda kafla eru frekari nidurstodur kynntar en par er
leitast vid ad svara peim rannsoknarspurningum og undirspurningum sem lagt var upp
med ad svara i ritgerdinni. Ad lokum 1 attunda og sidasta kafla eru umradur par sem
alyktanir eru dregnar af rannsokninni. Par er einnig varpad fram spurningum sem

vaknad hafa i ferlinu um vidfangsefnid og lagdar fram tillogur ad frekari rannsoknum.
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2. Rannsoknaraofero

{ kaflanum verdur fjallad um rannsoknaradferdina og rannséknarsnidid sem notad var
vid rannsOknina. Einnig er skyrt fra undirbiningi rannsoknarinnar, val a
patttakendum, gagnaséfnun, rannsdknarvidtdlum, greiningu gagna, réttmeti og

areidanleika sem og pa pydingu og gildi sem rannsdknin hefur fyrir nidurstédurnar.

2.1. Raundzmisrannsokn (Case study)

[ rannsokninni var notast vid rannsoknaradferdina raundzmisrannsokn (Case Study).
Sem er mikid notud innan félagsvisinda, einnig i mannfredi, sdgu og salfredi og i
atvinnugreinum eins og 16gfredi og leknisfredi. En pad eru mismunandi form a
raundemisrannséknum og mismunandi 4stedur fyrir notkun peirra milli freedigreina
(Simons, 2009). bar hafa verid skilgreindar sem nakvemar og sundurgreinandi
rannsOknir af einhverju einu afmoérkudu tilviki, einum atburdi, hlut eda einu
afmorkudu vidfangsefni (Bogdan, 1982). Samkvemt Simons (2009) fast paer vid ad
rannsaka pad einstaka (singular) hid nékvema (particular) og pad Ovenjulega
(unique). En Yin bendir 4 ad paer byggist 4 akvedinni reynslu par sem vidfangsetnid
er rannsakad yfir tima og i akvednu samhengi (Yin, 2003). Raundemisrannsokn er oft
lik soguskodun par sem stér hluti raundemisrannsékna er rannsékn og skodun a
gbégnum sem pegar eru til dsamt viotdlum. En munurinn er sid ad i
raundemisrannsoknum er hagt er ad skoda vidfangsefnid med beinum heetti (Ghauri,
1995).

Rannsoknaradferdin hefur fengid pa gagnryni ad vera ekki nagilega visindaleg
(Yin, 2003). B@di Yin (2003) og Simons (2009) benda 4 ad par sem
raundaemisrannsoknir eru notadar er markmidid ekki ad alhafa. Aherslan veeri 16gd a
a0 skoda, auka pekkingu og dypka skilning & dkvednu raundemi. Rannsakandinn
tekur einungis dkvedid vidfangsefni fyrir og getur ekki heimfaert nidurstddurnar upp a
onnur svipud vidfangsefni (Stake, 1995). Styrkleiki rannsoknaradferdarinnar er ad
hin bydur upp 4 fjolbreytileika i notkun gagna. Heegt er ad nota vidtdl og
vettvangsrannsoknir, samhlida notkun ymissa annarra gagna eins og skjala, bréfa og
sOgulegra stadreynda (Yin, 2003). Fraedimenn hafa ekki verid sammala um hvad skuli
tilgreint sem raundemisrannsokn. Hvort eingdngu henti ad nota eigindlegar adferdir

eda hvort hagt sé ad nota megindlegar aodferdir einnig. Oftast eru

21



raundemisrannsoknir tengdar vid eigindlegar rannsdknaradferdir (Burton, 2000).
Samkvemt Yin (2003) er adferdin blondud pannig ad hiin getur baedi verid eigindleg
og megindleg.

Yin (2003) heldur pvi fram ad adferdir i raundemisrannsoknum geti verid
prennskonar, pad er ad segja, konnunaradferd (exploratory), lysandi adferd
(descriptive) og utskyrandi adferd (explanatory) og pvi sé¢ hagt ad adlaga
raundzemisrannsoknir ad margskonar rannsoknarefnum. I pessari rannsokn er gengid
ut fra skilgreiningu Yins & raundemisrannsokn. Notast er vid konnunaradferd og baedi

framkvaemdar eigindlegar og megindlegar rannsoknir.

2.2. Rannsoknarsnio

Rannsoknarsnid (research desing) er sd rannsoknarrammi sem beitt er vid
rannsOknina. Yin (2003) nefnir fimm atridi sem skipta mali vid honnun
rannsoknarsnids, pau eru:

1. Form rannsoknarspurninganna, 16g0 er dhersla a ad per hefjist 4

spurnarforndfnum, til deemis hvers vegna og hvernig.

2. A9 hafa hugmyndir eda tilgatur um efnid sem er til rannsoknar og hugsanlegar

nidurstodur.

3. AQ skilgreina raundemio.

4. A9 tengja gognin vid hugmyndir og tilgatur.

5. Ad talka nidurstddur rannsdknarinnar.
Einnig nefnir Yin (2003) ad rannsakandinn verdi ad hafa fraedilega pekkingu a
rannsOknarefninu og bua yfir hefileikanum og pekkingunni til ad spyrja godra
spurninga. Verid godur hlustandi og tulkad upplysingar an pess ad fyrirfram motadar
skodanir hafi par ahrif. Auk pess ad hafa gdda adlogunarhaefni og vera sveigjanlegur .
Yin (2003) nefnir fjorar tegundir rannsdknarsnida i raundemisrannséknum:

1. Eitt raundeemi og eitt vidfangsefni (single case designs-holistic).

2. Eitt raundeemi og morg vidfangsefni (single case designs-embedded).

3. Morg raundami og eitt vidfangsefni (multiple case designs-holistic).

4. Morg raundemi og morg vidfangsefni (multiple case designs-embedded).
[ pessari rannsokn er um ad razda morg raundzemi og eitt vidfangsefni eda (multiple
case designs-holistic). Raundemin eru sex sidustu Landsmot fra 1998-2008. En
vidfangsefnid er Landsmoét sem slikt. Motin eru skodud sem misvidamikil raundaemi i

rannsokninni par sem motid 1998 hefur minnsta réttinn og motid 2008 mesta réttinn.
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Damin eru skodud med pad i huga ad sja hvernig motin hafa proast og hvada lerdom
s¢ haegt a0 draga af peim fyrir framtid Landsmota. Pegar lagt er upp med ad reyna ad
leggja grunn ad heildar framtidarstefnu verdur ad hafa i huga ad pad getur verid afar
vidtekt og erfitt a0 afmarka rannsdknina par sem samhengi margra patta skapa
heildina.

Til pess a0 na pessari yfirsyn er valid ad notast vid viddir stefnumidadar
stjornunar Runoélfs Smara Steinporssonar (1995, 2003b) sem ramma utan um
rannsoknina. Par eru:

1. Tilvistarvidd: Hvers vegna er skipulagsheildin til stadar?

2. Innihaldsvidd: Um hvad snyst starfsemi hennar?

3. Ferilsvidd: Hvernig fer starfsemin fram?

4. Samhengisvidd: Ur hverju, hvar, af hverjum og fyrir hverja er starfsemin

framkvaemd.
Viddir stefnumidadrar stjornunar byggir & likani sem afmarkast vid hugtok og
hugmyndir um stefnumidada stjornun og sem hugsad er sem rammi sem notast ma viod
til pess ad O0last innsyn og skilning & atridum sem snerta stefnumidada stjornun
almennt, 1 6llum gerdum af skipulagsheildum, an tillits til pess hvort paer tilheyra
einkageiranum, opinbera geiranum eda pridja geiranum (Rundlfur Smari
Steinpdrsson, 2003b).

Til pess ad skerpa & hverri vidd fyrir sig eru valin énnur videigandi greiningartaeki

en dherslan er 10g0 4 ad fa hvern patt viddanna sem skyrast fram.

2.3. Gagnasofnun
Yin (2003) talar um prju grundvallaratridi sem hafa purfi i huga vid s6fnum gagna i
raundemisrannsoknum, pad er ad:

1. Nota fjolbreyttar uppsprettur gagna um vidfangsefnid, til ad auka likur 4 ad pad
préist dkvedin samsvorun i gognunum sem gerir nidurstodurnar nakvamari.

2. Skapa gagnagrunn fyrir rannsdknina, gagnadflunina og skraningu gagna meo
skipul6gdum heetti.

3. Vidhalda kedju gagna til ad stydjast vid, ef porf skapast til ad rekja gognin. Til
demis fra rannsdknarspurningum ad nidurstodu eda dfugt. Vel vidhaldin kedja gagna
getur audveldad vinnuna.

[ pessari rannsokn hefur rannsakandi leitast vid ad halda skipulega utan um 611

gbgn og haldid peim til haga hvort sem pau eru Utprentud eda 4 télvuteku formi.
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2.4. Eigindleg aoferoafraoi

FEigindlegar rannsoknir ganga Ut fra adleidslu, ad rannsoknin leidi ad tilgatu eda
grunnhugmynd. ber eru frekar tulkandi og lysandi en skyrandi (Burrell, 1982).
Rannsakandinn er adalrannsdknartaekid, hann parf ad vera medvitadur um ahrif sin a
patttakendur og adstedur og setja til hlidar eigin skodanir vid urvinnslu
rannsOknarinnar (Taylor, 1998). Ekki er 10g0 ahersla 4 marga patttakendur en peim
mun meiri 4 ndlegdina, dyptina og skilning 4 reynslu og upplifun peirra (Bogdan,
1982).

Kostir eigindlegrar adferdafraedi i raundemisrannsoknum eru ad geta skodad
mismunandi sjonarhorn og samkeppni. Synt 4hrif lykilmanna og samskipti milli peirra
i sogu starfseminnar. ber geta utskyrt hvernig og af hverju dkvednir hlutir gerdust og
eru gagnlegar til a0 rannsaka og skilja ferli breytinga gegnum nakvemar lysingar
(describing), skraningu (documentaring) og tilkun (interpreting) atburda um leid og
peir gerst i raunveruleikanum. Eigindleg adferdafraedi er einnig mjog sveiganleg
rannsOknaradferd sem hagt er ad nota badi yfir stuttan tima og langan (Simons,
2009).

Mismunandi adferdir heyra undir eigindlegar rannsoknir. Par ber ad nefna
patttokuathuganir, vettvangsrannsoknir, opin-, halfopin-, og lokud rannséknarviotdl,
rynihdpar, ritud goégn, myndbandsupptokur og opinber skjol (Bogdan, 1982). i
eigindlega hluta pessarar rannsoknar er notast vid ritud gogn, opinber skjol, halfopin
rannsoknarviotdl og rynihdpa. Rannsdknaradferdirnar rynihdpar og rannsdknarvidtol
eru pvi kynntar nanar hér ad nedan asamt framkvaemd og val & patttakendum i hverri

adferd fyrir sig.

2.4.1. Rynihopar

Rynihépar eru rannsoknaradferd par sem litlum hopi folks er safnad saman, til ad
raeda tiltekid fyrirfram dkvedid malefni med umradustjornanda sem ad auki hljooritar
umradurnar (Bloor, 2006). Pannig er haegt 4 skommum tima ad nad fram miklum
upplysingum og innsyn i skodanir folks sem ekki faest med einstaklingsvidtolum eda
spurningakonnunum. Rynihdpar eru hentugri pegar rannséknin beinist ad huglegum
atridum svo sem imynd eda mati & pjonustu og ef pekking & vidfangsefninu er litil.
beir geta pvi verid gagnlegir sem frumrannsokn fyrir spurningakannanir sem sidar eru
lagdar fyrir akvedid urtak. Einnig getur petta verid 6fugt og rynihdpar settir saman til
ad ryna nanar i tolfredilega nidurstodu megindlegrar rannsoknar. beir eru einnig oft

notadir med 60rum megindlegum adferdum. Pad er aldrei markmid med rynihopum
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ad alheefa nidurstodur yfir & sterri hop heldur fyrst og fremst til ad fa innsyn og
hugmyndir tengdar dkvednu vidfangsefni (Félagsvisindastofnun Islands, e.d.).

A9 auki gefst patttakendum 1 slikum hépum teekifeeri til ad tja vidhorf sin og kasta
4 milli sin skodunum um vidfangsefnid. Vekja pannig upp umraedur um atridi sem
annars hefur ekki komid upp. Pessi adferd bydur upp & nyja pekkingu og
nidurstddurnar geta veitt innsyn i peatti sem erfitt er ad f4 fram med O0drum
gagnasofnunaradferdum (Taylor, 1998).

Med rynihopum ma nalgast svor vid spurningum eins og hvada breytingar eiga
sér stad eda hvada nyju parfir verda til. I rannsékninni voru rynihoparnir notadir i
peim tilgangi a0 kortleggja og skilja vidhorf hestamanna til umgjardar Landsmots,
med tilliti  til allra rannsdknaspurninganna. Ryna  pannig 1  parfir

hagsmunaadilahopanna og hvada framtidarsyn hestamenn bera til Landsmotsins.

2.4.2. Framkvamd og val a patttakendum i rynihopum

Rynihéparnir urdu sjo 1 heildina. Sex peirra attu ad na til breids hops hestamanna, peir
voru allir med svipudu snidi. Sjoundi hopurinn var settur saman af keppendum og
adstandendum Deirra til pess ad tryggja ad sjonarhorn pessa hops kemi orugglega
fram. Par var athyglinni adallega beint a0 hvada adbuinad og pjonustu keppendur purfi
a Landsmoti.

Rannsakandi atti géoda samvinnu vid LH og framkvaemdarstjora LM vid ad na
saman fyrri sex rynihopunum. Lagt upp i fundarferd um landid undir yfirskriftinni
“Opin fundur um malefni LH og LM, bar voru tvé mal & dagskrd, umreda um
malefni Landsmots sem gagnadflun fyrir pessa rannsékn og umrada um malefni LH
sem gangadflun fyrir adra rannsokn en sem hér um radir. Fundirnir voru auglystir &
vef LH, auk pess 4 vefmidlum hestamannafélaganna og fréttavefnum hestafrettir.is.

Nuverandi framkvemdarstjori Landsmoéts Jona Fanney Fridriksdottir var med a
6llum fundunum, opnadi pa og kynnti vidfangsefnin. [ umradum um LM voru lagdar
fyrir sex opnar spurningar:

1. Hvert er hlutverk Landsmots?

2. Hvert er markmid Landsmots?

3. Hvada fyrirkomulag er dkjosanlegt?

4. Hva0 4 Landsmot ad innihalda?

5. Hvada adbuadur og pjonusta er naudsynleg?

6. Stadsetning?
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batttakendur fengu um pad bil tiu minutur til ad svara spurningunum skriflega. bPannig
gafst patttakendum tekifaeri ad mynda sér skodun i einriimi 40ur en umradur hofust.
Einnig gaf pad rannsakanda moguleika & ad nd sem flestum vidhorfum sem jafnvel
hefou ekki komid fram i umraedum. Auk pess sem skrifleg gogn dsamt umredum
auka rannsoknargildi rannsoknarinnar.

begar patttakendur voru tiu eda fleiri var peim skipt i tvo hopa. Pa reddi annar
hépurinn spurningarnar um Landsmot i um prjatiu minatur & medan hinn hépurinn
reeddi LH og svo var skipt um malefni. Ef pattakendum var ekki skipt upp voru
malefnin tekin fyrir hvert & eftir 60ru med sma hléi. Framkvamdarstjori Landsmots
sat 1 6llum hopunum sem raeddu um Landsmét en rannsakandi leiddi umradurnar
asamt settum hopstjora.

Umradur voru alla jaftha mjog liflegar og patttakendur h6fdu mikid til malanna ad
leggja. Fundirnir voru haldnir 4 eftirfarandi stodum:

6. mai 2009 i Reykjavik (8 patttakendur)

7. mai 2009 4 Hellu (16 patttakendur)

23. juni 2009 4 Hvammstanga (6 patttakendur)

23. juni 2009 4 Blonduosi (3 patttakendur)

24. juni 2009 a Saudarkroki (12 patttakendur)

24. juni 2009 & Akureyri (5 patttakendur)

Upp ur umraedum pessara hdpa var unninn spurningalisti sem lagdur var fyrir mun
steerri hop hestamanna 4 tolvuteeku formi (sja vidauka 6).

Sjoundi rynihdpurinn var med 60ru snidi en i hann voru bodadir med télvupodsti
eda med simtali reyndir keppendur & Landsmoétum og adstandendur keppenda a
Landsmotum i barna- og unglingaflokkum. Alls mattu sj6 manns en fjorir afbodudu
komu sina vegna dvidradanlegra orsaka rétt fyrir fundinn. Pvi midur voru pad peir
keppendur sem starfa uti & landi. Hopurinn samanst6d pvi af keppendum ur
hestamannafélogum a hofudborgarsvadinu. Rannsakandi gerdi sér grein fyrir ad betra
hefodi verid ad fa hop keppenda sem kaemi vidar ad, en dkvad ad ganga Ut fra pvi ad
hér veeri verid ad skoda adbiinad og pjonustu keppenda & Landsmotsstad burt sé fra
pvi hvadan af landinu peir keemu. Fundurinn for fram i reidhdllinni i Vididal 10.
névember 2009 og tok hann um tvo klukkutima. Tekid skal fram ad allir fundirnir
voru hljodritadir. Unnin var sérstok skyrsla upp ur umraedum ur rynihopi keppenda
par sem mikid efni kom fram og naudsynlegt potti ad rada pvi upp med skipulegum

haetti 1 skyrslu og fylgir hiin hér 1 heild 1 vidauka 2.

26



2.4.3. Rannséknarviotol

Rannsoknarvidtal er samtal par sem rannsakandinn styrir adstedum. bar er
tilgangurinn ad 6dlast upplysingar um akvedid vidfangsefni Ut fra reynslu, viohorfum
og skilningi vidmalandans. Rannsakandinn kynnir i upphafi um hvad vidtalid mun
snuast og fylgir sidan eftir svorum vid spurningum. Vidtalsspurningar eru ekki pad
sama og rannsoOknarspurning, par eru einfaldari og styttri. Ein rannsdknarspurning
getur verid rannsokud med morgum vidtalsspurningum (Kvale, 1996).

Viodtdl eru goo til pess ad nd fram vidhorfum og skodunum en ahersla er 16gd a
opnar spurningar sem krefjast langra svara (Esterberg, 2002). Kvale (1996) telur ad
rannsoknarviotal gerist i sj0 skrefum:

1.Viofangsefnid og rannsdknarspurningarnar faedast.

2. Rannsoknarsnidid er akvedid.

3. Vidtalio sjalft.

4. Afritun.

5. Greining og urvinnsla.

6. Réttmeeti.

7. Skyrsluskrif.

2.4.4. Framkvaemd og val a patttakendum i rannsoknarviotolum

[ pessari rannsokn var lagt upp med ad taka vidtol vid framkvamdarstjora Landsméta
frd 1998 en haldin hafa verid sex moét frd og med pvi moti. Med vidtdlunum var
hugmyndin ad n4 fram hvernig skipulagi og stjérnun hafi verid héattad og hver préun
motsins hafi verid milli Landsmoéta. Sem og ad na fram upplysingum sem tengdust
adbunadi og pjonustu fyrir patttakendur jafnt keppendur og dhorfendur innlenda sem
erlenda. Atlunin var einnig ad reyna ad na fram hvad hafoi gengio vel og hvada
askoranir og gagnryni peir hafi matt. Spurningar til framkvamdarstjora voru einnig
samdar me0 tilliti til peirra greiningartekja sem notud eru vid rannsdknina.

Nyr framkvemdarstjori hefur verid radinn fyrir hvert af pessum sex métum fyrir
utan motin 2002 og 2004 en sami framkvaemdarstjori styrdi peim. Vidtdlin urdu pvi
fimm og voru almennt fislega veitt, miserfitt reyndist ad finna vidtalstima og voru
vidtolin pvi ekki tekin i somu r60 og moétin voru haldin sem hefdi verid besti
kosturinn. Vidmzlendur voru: Jon Olafur Sigfiisson framkvamdarstjori LM 1998 a
Melgerdismelum 1 Eyjafirdi, Fannar Jonasson framkvaemdarstjori LM 2000 i

Reykjavik, Larus Dagur Pélsson framkvemdarstjori LM 2002 4 Vindheimamelum og
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LM 2004 4 Gaddstadaflotum vid Hellu. Hann var einnig i métstjorn & LM 2006 og
stjornarformadur LM ehf. & LM 2008, Gudrin Valdimarsdoéttir framkvemdarstjori
LM 2006 & Vindheimamelum i Skagafirdi og Jona Fanney Frioriksdottir
framkvemdarstjori LM 2008 & Gaddstadaflotum vid Hellu en hin er einnig
framkvamdarstjori LM 2010 4 Vindheimamelum.

Rannsakandi dkvad ad draga vidtalid vid Jonu Fanneyju framkvaemdarstjora LM
2008 Dar til sidast par sem pad gengi inn i vidamesta raundemid. Markmidid var ad
vera komin med nokkud skyra mynd af préuninni fram ad peim tima. Flest vidtolin
voru tekin haustid 2009 4 nuverandi vinnustddum framkvaemdarstjoranna nema
vidtalid vid Jon Olaf framkvamdarstora LM 1998 sem var simavidtal par sem hann er
busettur & Akureyri en rannsakandi i Reykjavik. Allir vidmelendurnir voru viljugir til
vidtals og bentu einnig 4 ymiss gogn sem nyttust vid rannsoknina. Tekid var
vidbotarvidtal vid Larus Dag par sem hann hafdi komid ad flestum moétanna og Jonu
Fanneyju sem kom ad réttheesta raundeeminu, i mai 2010. Par var leitast vid ad na i
nanari upplysingar fyrir greininguna og voru bau fuslega wveitt. Allir
framkvamdarstjorarnir fengu sendan textann par sem vitnad var i p4 til yfirlestrar og
sampykktar. P4 fengu peir einnig tekifzri til ad koma med dbendingar.

Til vidbotar vid framangreind vidtdl atti rannsakandi fjogur vidtol Ur rannsokn
sem gerd var i namskeidinu baettir i adferdafradi i Haskola Islands haustid 2008 um
framtidarsyn Landsmota. Pau nytast sem vidtdl vid fulltria hagsmunaadilanna sem til
skodunar eru i rannsdkninni, pad er ad segja keppendur og ahorfendur. Par er viotal
vid reyndan keppenda & Landsmoétum (Vidmealandi 1), og vidtal vio fulltraa
adstandanda keppanda i barna og unglingakeppni & Landsméti (Vidmalandi 2),
Viomalendur 1 og 2 eru skilgreindir sem fulltruar keppenda pegar visad er til peirra i
texta. Hin tvo viotolin voru vid fulltrda dhorfenda & Landsmoti (Vidmelandi 3) og
(Viomelandi 4). Allir hafa viomelendurnir mikla og vidteka reynslu af Landsmétum
en verda ekki nafngreindir hér. Visad er i pessi viotdl i rétthasta raundeminu LM
2008 og par sem Landsmot er greint med fjérum viddum stefnumidadrar stjornunar.
Meginmarkmidid med vidtolunum hafdi verid ad kanna hver upplifun viomalenda
hafi verid af LM 2008 og hvernig peir s&ju fyrir sér Landsmot 1 framtidinni.

Val 4 patttakendum i rannsoknarvidtolum markadist af pvi hverjir hefou verid
framkvaemdarstjorar métanna. En fulltrGar hagsmunaadila voru valdir eftir pvi hversu
mikla reynslu peir hofou af Landsmotum, hver adkoma peirra ad motunum vari og
hversu adgengilegt var fyrir rannsakanda ad nalgast pa. Viotdlin toku fra fjortiu
minGtum upp i eina og hdlfa klukkustund. OIl vidtolin voru hljodritud og flest afritud

en po ekki fra ordi til ords.
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2.4.5. Greining eigindlegra gagna

Vid greiningu 4 gdgnum i raundemisrannsoknum reynir mikid & stil, hugsun og
tulkun rannsakanda. Algengasta adferdin er ad reyna ad finna adkvedid mynstur eda
pemu og leita ad samsvorun i gognunum (pattern matching) (Yin, 2003). 1
eigindlegum rannséknum eru tver mismunandi leidir til ad greina gdgnin. Annars
vegar markviss kéoun (focused coding) sem leidir til grundadra kenninga (grounded
theory) par sem kenning faedist tr gdognunum sjalfum og heaegt er ad leida ad einhverju
(Glaser og Strauss, 1967, sja i Taylor, 1998) og hins vegar opna kodun (open coding)
par sem leitad er a0 efnispattum og pemum i gognunum (Kvale, 1996).

[ rannséknarvidtolum skapast ny pekking. Rannsakandi kemst i mikla nalegd vid
vidmalendur og 6dlast dypri upplysingar en Ur megindlegri rannsékn. Pvi er
mikilvaegt ad fara varlega med upplysingarnar sem gefast og atta sig &4 &byrgdinni sem
fylgir. Sidferdilegt gildi, traust og trinadur skipta miklu mali og o6ll tengsl vid
einstaklinga eru fjarlegd vid birtingu nidurstadna. Porf er & ad rannsakandi beri
virdingu fyrir patttakendum sinum og peirra vidhorfum og haldi 6llum upplysingum
vel til haga (Kvale, 1996).

Greiningin endar med skyrslu skrifadri af rannsakanda en par reynir & ad hann sé
godur 1 ad setja saman, tulka og draga alyktanir. Gott er ad hafa hana strax i huga i
Ollu ferlinu til pess ad auka likur & pvi ad hiin verdi lesilegri og skemmtilegri. Ekki er
til nein sérstok uppskrift af pvi ad skrifa slika skyrslu og moguleikarnir pvi margir
(Kvale, 1996). En beinar tilvitnanir eda frasagnir vidmalenda koma efninu betur til
skila (Esterberg, 2002).

bar sem vidtolin voru notud sem gagna- og upplysingadflun og nytt sem heimildir
i rannsokninni var ekki unnin sérstok skyrsla ar vidtolunum. Avallt var gengid var Gt
frd opnum spurningum og leitast eftir pvi ad gefa vidomealendum teekifeeri til ad tala
6hindrad po innan pess efnis sem rannsakandi gekk ut fra, til pess ad f4 sem mest
fleedi 1 samtalid. Rannsakandi nytti sér opna kodun & 61l gégnin badi vidtdlin og
rynihopana med pad i huga ad leita svara vid undirspurningum rannsoknarinnar og
leita eftir munstri. Efnispattirnir voru hlutverk, markmid, framtidarsyn, innihald,

pjonusta, adbunadur, fyrirkomulag, keppnisfyrirkomulag og stadsetning.

2.5. Megindleg aoferoafraeoi

Megindleg adferdafraedi faest vid stor urtdk og stadlada spurningalista. Par er 16g0

ahersla 4 areidanleika og marktekar tolfredilegar nidurstodur sem ma alhefa yfir 4
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akvedna hopa, til demis pjodir eda kyn. Par er gengid ut fra afleidslu og ad
rannsoOknir séu profanir 4 tilgatum (Bryman, 2007).

Helstu kostir kannana med spurningalistum eru ad per eru skilvirkar og
hagkvamar i samanburdi vid eigindlegar kannanir. Paer eru stadladar par sem allir eru
spurdir somu spurninganna, allir hafa somu svarmoguleika og spurningarnar na yfir
paer upplysingar sem markmidid er ad na. Einnig er hlutverk stjornandans audveldara
en i rynihépum og rannsdknarvidtolum. Kannanir henta vel fyrir tolfredi og stundum
er hegt ad finna 6ljos tengsl sem annars hefou ekki fundist, einnig gefa paer
moguleika 4 pvi ad skipta trtakinu i undirhdpa og bera pa saman (Bryman, 2007).

Rannsoknir i megindlega hluta rannsdknarinnar eru hagsmunaadilagreiningar par
sem vidhorf, krofur og 6skir mismunandi patttakenda 4 Landsmétum eru kannadar.
beir hagsmunaadilahopar sem skodadir voru, eru annars vegar erlendir gestir a
Landsmotum og hins vegar innlendir gestir & Landsmétum. Gengid er ut fra pvi ad
stersti hopur svarenda séu dhorfendur & Landsmétum 1 badum tilfellum. Lagdir voru

fyrir tveir frumsamdir spurningalistar.

2.6. Hagsmunaadilagreining erlendir gestir

Litid hefur verid skodad hvada parfir erlendir gestir hafa 4 Landsméti, hvad peir eru
a0 sxkja pangad?, af hverju? og hvernig pjonustu peir 6ski? En erlendum gestum a
Landsmétum hefur fjolgad sidustu ar (Gisli B. Bjornsson, 2004). Ef litid er til
mikilvaegi pess ad markadsetja islenska hestinn fyrir erlenda markadi er dkjosanlegt
ad pessi hopur Landsmotsgesta fari steekkandi og njoti pess ad koma & Landsmot. bvi
er mikilveegt greida leid peirra ad Landsmoti og getad maett porfum peirra 6skum um
pjonustu par. En liklegt er ad peer geti ad einhverju leiti verid adrar en parfir innlendra

gesta 4 Landsmotum. Pess vegna er pessi hopur skodadur sérstaklega.

2.6.1. Meliteeki

Melitekid var spurningalisti sem var frumsaminn med tilliti  til
rannsoknarspurninganna, einkum undirspurninganna B og D sem visa i innihaldsvidd
og samhengisvidd par sem spurt er um pjonustu og stadsetningu (sja inngang). Listinn
var tviskiptur og beindist annars vegar ad gestum sem héfou komid & Landsmot og
hins vegar ad peim sem ekki h6fou komid & Landsmoét. Peir sem hofou komid fengu

tuttugu og fimm spurningar i heild. Sjo peirra beindust ad pvi hvernig upplifun peirra
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hafi verid af pvi Landsmoti sem peir komu sidast 4. Peir sem ekki hofou komio a
Landsmot fengu 20 spurningar i heild. Tver peirra beindust ad pvi hvort pau hefou
hug 4 ad koma 4 Landsmoét og hversu mikid peir vissu um pad. Atjan spurningar voru
eins 1 badum hopum. Markmidid med peim var medal annars ad athuga oskir og
krofur patttakenda. Hvad hefoi helst ahrif & 4kvordun peirra um ad koma 4 Landsmot,
hvernig peir myndu verja tima sinum ef peir keemu og hvada adbinad og pjoénustu
peir myndu helst kjosa. Bakgrunnsbreytur voru prjar: kyn, aldur og pjoderni.
Svarkostir voru fj6lbreyttir, mest var notast vid nafnkvarda og fimm punkta
jafnbilakvarda. Einnig var notadur radkvardi og hlutfallskvardi. Pad voru tver opnar
spurningar og i premur spurningum var bodid upp 4 a0 skrifa utskyringu vid svarid til
pess ad rannsakandi geeti fengid nanari skilning & svarinu. Badir spurningalistarnir
fylgja sem vidaukar (sja vidauka 4).

Spurningalistarnir voru i upphafi samdir 4 islensku og svo pyddir yfir & ensku og
pysku. Pydingin yfir & pysku var unnin af Barboru Mayer reidkennara sem er pysk aod
uppruna en hefur buid 4 Islandi undanfarin ar. bydingin yfir 4 ensku var unnin af
rannsakanda 4samt Svovu  Kristinsdottur  sem  lauk  framhaldsndmi i
hjtkrunarverkfraedi vid Canterbury University & Nyja Sjalandi vorid 2009 og hefur
verid busett par sidastlidin fimm ar. A9 auki for Dr. Hrefna Kristin Johannsdottir
liffreedingur yfir badar pydingarnar, d&samt pvi ad pyda kynninguna fyrir pyska listann.
Hun er pyskumealandi, stundadi framhaldsnam sitt i Sviss og hefur verid busett i par
sidastlidin atta ar, en naverandi starfsumhverfi hennar er a ensku. Nokkrir adilar lasu
yfir spurningalistann og géafu uppbyggilegar athugasemdir sem rannsakandi tok tillit
til.

Tekid skal fram ad ékvedin vandradi komu upp med per spurningar par sem
patttakendur voru bednir um ad rada i mikilvegisrdd. bPar sem 1 var mikilvagast og 6
litilveegast. Margir attu erfitt med ad gera upp 4 milli atrida og géafu oft sitthvoru
atridinu somu télu. Rannsakandi tok pa adkvordun ad vinna ekki ur spurningunum
utfra mikilvaegisr6d heldur vinna adeins med pad sem patttakendur t6ldu mikilvegast
og gafu toluna 1. Par sem talan 1. kom oftar en einu sinni fyrir i svari var pad svar
6gildad. Rannsakandi er einnig medvitadur um annmarka spurninganna par sem
patttakendur eru bednir um ad velja & milli dkvedinna atrida eins og til daemis
spurningar 11, 12, 14. Betra hefoi verid ad geta bodio patttakendum ad merkja vid
hversu mikilvagt hvert atridi veeri i stad pess ad velja einungis eitt, pad hefdi gefio

rannsakanda innihaldsrikari upplysingar.
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2.6.2. Framkvaemd

Jona Fanney Fridriksdottir framkvamdarstjori Landsmots baud rannsakanda ad leggja
spurningalistana fyrir vid kynningarbas Landsmoéts 2010 4 Heimsmeistaramoti
islenska hestsins (HM) sem haldid var 1 Sviss dagana 3-9. agust 2009, sem var pegid
med pokkum. Lagt var af stad med 300 utprentada spurningalista, 150 fyrir pa sem
h6fdu komid &4 Landsmot og 150 fyrir pa sem ekki h6fou komid. Fjoldi listanna rédist
af pvi hve langan tima rannsakandi hafoi til ad fa pa utfyllta sem voru prir til fjorir
dagar. Midad var vid hundrad spurningalista & dag ef vel gengi. Rannsakandi rétti
listana ut til gesta og gangandi 4 medan basinn var opinn fra fimmtudegi fram a
sunnudag. Pad ad listinn hafi verid 4 pysku og ensku skyrist af pvi ad hann var lagdur
fyrir 1 pyskumalandi landi og enska er algengt annad tungumal Evropupjoda. Auk

pess voru margir gestir & HM ekki pyskumalandi.

2.6.3. Dbatttakendur

Kosturinn vid pad ad velja gesti HM sem patttakendur var ad pangad koma saman a
einum stad dhugamenn um islenska hestinn fra mérgum pjodlondum. Pad potti pvi
kjorinn vettvangur fyrir konnunina auk pess mjog adgengilegt. Patttakendur voru
valdir med hentugleikaurtaki vid kynningarbas LM 2010. Lang flestir patttakenda
komu fra Pyskalandi eda 106 einstaklingar, naest flestir fra Sviss eda 49 einstaklingar
svo fra Hollandi 35 einstaklingar og par & eftir frd& Danmorku 31 einstaklingur.
Samtals 40 einstaklingar komu fr4 Noregi, Svipj6d, Finnlandi, Austurriki,
Bandarikjunum, Frakklandi, Englandi, Luxemburg, Belgiu og islendingar busettir
erlendis. Atta einstaklingar skradu ekki pjoderni sitt. Svarhlutfall, heildarfjolda

patttakenda, samsetningu 4 kyni og aldri ma sja i toflu 1.

Tafla 1 Fjoldi, kynjaskipting, aldursskipting patttakenda i konnun erlendra gesta

Fjoldi patttakenda 300

Svarhlutfall 89%

% hlutfall af heildarfjolda

Kynjaskipting: Aldursskipting:

Karlar 24% 18-25 ara 15%

Konur 76%  26-35 ara 22%
36-45 ara 21%
46-55 ara 32%
56-65 ara 8%
Eldri en 66 ara 1%
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2.7. Hagsmunaadilagreining innlendir gestir

barfir innlendra gesta & Landsmoti hafa einnig litid verid skodadar. Innlendir gestir
eru stersti hluti dhorfenda 4 Landsmoéti og pvi mikilvegt ad skoda parfir peirra og
oskir. Medal annars til pess ad auka dnzgju gestanna med motid og auka likur 4 ad

innlendir gestir haldi 4fram ad koma og jafnvel steekka dhorfendahdpinn.

2.7.1. Meliteki
Melitekid er frumsaminn spurningalisti sem var unnin upp Gr umredum i rynihopum
sem lyst var hér ad framan med tilliti til rannsoknarspurninganna. Einkum
undirspurninganna B, C og D sem visa i innihaldsvidd, ferilsvidd og samhengisvidd
par sem spurt er um pjonustu, fyrirkomulag og stadsetningu (sja inngang).
Spurningarnar voru 32 1 heild, markmidid med peim var medal annars ad athuga
vidhorf, 6skir og krofur patttakenda. Hvad hefdi helst dhrif 4 akvordun peirra ad koma
a4 Landsmot? Hvernig peir myndu verja tima sinum ef peir kemu og hvada
keppnisfyrirkomulag, adbunad og pjonustu peir myndu helst kjosa? Akvednar
spurningar voru svipadar peim sem voru & spurningalistanum fyrir erlenda gesti til
pess ad athuga hvort olikar eda svipadar visbendingar keemu fram um barfir pessara
hépa um somu petti. Bakgrunnsbreyturnar voru fjorar, kyn, aldur, i hvada landshluta
patttakendur byggju og hvada hestamannafélagi peir tilheyrdu. Bakgrunnsbreytan
med hestamannafélagio var nytt til pess ad fylgjast med hvada hestamannafélog hefou
svarad konnuninni svo rannsakandi geeti sent itrekanir 4 pad sem ekki hefou sent
sl6dina 4 rannsoknina afram 4 sinn netfangalista, en konnunin var 4 rafrenu formi.
Svarkostir voru flestir 4 nafnkvarda og fimm punkta jafnbilakvarda. Einnig var
notadur radkvardi og hlutfallskvardi. Pad var engin opin spurning en patttakendum
gafst kostur 4 ad senda skodanir og abendingar 4 netfang rannsakanda og nyttu
nokkrir patttakendur sér pad. Spurningalistinn fylgir sem vidauki (sja vidauka 6).
Forprofun for pannig fram ad nokkrir hestamenn auk einstaklinga med innsyn i
adferdafraeoi lasu listann yfir og gafu gagnlegar dbendingar og rannsakandi tok tillit

til.

2.7.2. Framkvaemd
Spurningalistinn var settur upp rafrent & vefsidunni Questionpro.com. Haft var
samband vid formenn allra fjortiu og sjo hestamannafélaganna i landinu og 6skad eftir

leyfi til ad framsenda slo6d 4 spurningaistann & netfangalista vidkomandi
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hestamannafélags. Fyrst var sent formlegt bréf til formannanna og erindid utskyrt (sja
bréf 1 vidauka 5). Par var bent & ad sidasti dagur til ad svara erindinu veri 26. oktober
en bréfid var borid ut 19-20. oktober. Einnig var bent &4 ad rannsakandi vonadist til ad
geta sett fram nidurstdour rannsdknarinnar & formannafundi LH 6. névember 2009.
Hluti formanna svorudu bréfinu, en rannsakandi vard ad fylgja hinum eftir med
tolvupostsendingum eda simtolum.

Alls toku 38 hestamannafélog patt. Sum hestamannafélog hofou ekki
netfangalista og vard rannsakandi i peim tilfellum ad safna sjalfur saman netféngum
af heimasidum vidkomandi hestamannafélags, hrossarektarbia og tamningarstodva i
umdemum peirra til ad reyna ad tryggja jafnvaegi milli landshluta. Par sem
netfangalistar voru til stadar sendi rannsakandi sl6dina & vidkomandi formenn sem
framsendu hana 4 nefangaslista sins hestamannafélags. Par sem pridja adila
(rannsakanda) er ekki veittur adgangur ad slikum netfangalistum.

Opnad var fyrir spurngalistann 29. oktober 2009 og var hun opin i sjo daga. Flest
félogin sendu slodina & netfangalista sins hestamannafélags, hin félogin fylgdu & eftir
ut vikuna. Rannsakandi gat fylgst med svoruninni 4 sidunni Questionpro.com og sendi
itrekanir med tolvuposti & pau félog sem ekki toku vid sér. Rannsakandi var
medvitadur um ad sami adili geti tekid konnunina tvisvar en vildi halda peim
moguleika opnum. Vegna pess ad oft er einungis eitt netfang gefid upp fyrir heimili
par sem fleiri en einn félagsmadur hestamannafélags byr. Pad baud upp & pann
moguleika ad fleiri gaetu tekid patt og folki treyst fyrir pvi ad vera ekki ad misnota
pennan moguleika. Rannsakandi taldi ekki mikla hettu & ad patttakendur myndu gera

pad og urvinnsla gagnanna studdi pa alyktun rannsakanda.

2.7.3. Dbatttakendur

Marmidid var ad na til breids hops hestamanna sem vidast um landid. bPydio var allir
hestamenn sem skradir eru i hestamannafélog en i urtakid foru peir sem hafa skrao
netfang sitt 4 netfangalista sins hestamannafélags eda 4 heimasidu félagsins. S16din
var send & um 1.680 netfong. 582 félagsmenn svorudu og var svarhlutfallid um 35%.
Talan 1.680 getur verid 6ndkvaem par sem um millilidi var ad reda og rannsakandi
gat ekki annad en treyst peim télum sem honum voru gefnar upp. Einnig ma gera rao
fyrir ad akvedinn fj6ldi netfanga 4 netfangalistunum hafi verid 6virkur og sl6din pvi
liklega ekki komist til skila & 611 1.680 netfongin. Pvi er moguleiki & ad svarhlutfallio

hafi verid nokkud heerra.
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Munur er & pvi hversu margir eru skrddir i hestamannafélég milli landshluta og fa
peer tolur ad fylgja med til gloggvunar. Fjoldi einstaklinga 1 hestamannafélogum:

A hofudborgarsvadinu 4.116

A Sudurlandi 2.594

A Nordurlandi 1.844

A Vesturlandi 1.590

A A Austurlandi 963
Fjolda patttakenda, kynjaskiptingu, aldurskiptingu og busetu ma sja i toflu 2.

Tafla 2 Fjoldi, kynjaskipting, aldursskipting, buseta, patttakenda i innl. konnun
Fjoldi patttakenda 1680
Svarhlutfall 35%

% hlutfall af heildarfjolda

Kynjaskipting: Aldurskipting: Buseta
Karlar 50% 18-25 ara 9%  Hofudborgarsvedid 35%
Konur 50% 26 -35 ara 19%  Sudurland 22%
36- 45 ara 29%  Austurland 5%
46 - 55 ara 12%  Nordurland 21%
56 - 65 ara 12%  Vesturland 17%
66 ara og eldri 10%

2.7.4. Greining megindlega gagna
Vid urvinnslu megindlegra gagna 4 badum spurningalistunum var notast vid forritio
SPSS (Stratistical Package for Social Sciences). Rannsakandi gat s6tt gogn innlenda
spurningalistans 1 formi SPSS 4 questionpro.com. Par kom fram 611 lysandi tolfraedi
tioni, medaltal, midgildi, tidasta gildi, sponn og stadalfravik. SPSS baud upp a4 ad
skoda mun 4 milli hopa. bar var skodadur munur & vidhorfum milli landshluta &
voldum spurningum einnig hvort munur veri 4 milli patttakenda og var athyglinni
sérstaklega beint ad muninum & milli keppenda og ahorfenda. Til ad skoda muninn
var notast vi0 krosstoflur og T-prof.

Spurningalistinn sem lagdur var fyrir 4 HM var handsleginn inn i trvinnsluforritid
SPSS. I greiningu 4 nidurstédum var adallega stust vid lysandi tolfraedi. Til pess ad
skoda mun i svorum 4 milli peirra sem hofou komid & Landsmoét og peirra sem ekki

h6fou komid var notast vid T-prof og krosstoflur.
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2.7.5. Rannsokn 16go fyrir 4 LH pingi haust 2008.

Rannsakandi gerdi megindlega rannsokn i namskeidinu bettir i adferdafraedi haustio
2008 i Haskola Islands. Markmid rannséknarinnar var ad skoda vidhorf gesta til
skipulags og stjornunar & LM 2008. Spurningalistar voru lagdir fyrir & landspingi
hestamanna i oktober 2008 og unnin skyrsla sem er hér i vidauka 3. Stust var vid
nidurstddur rannsdknarinnar i raundemi LM 2008 og vid greiningu Landsmots i

viddum stefnumidadrar stjornunar.

2.8. Réttmeeti og areidanleiki

Ga0i rannsdkna byggja ad miklu leyti 4 réttmaeti og areidanleika peirra. Fjolbreytni i
gagnadflun og samfella i gognum stydur vid réttmeeti i uppbyggingu rannsoknar. Hin
verdur liklegri til ad syna samreemi milli nidurstédu rannsdknarinnar og veruleikans
sem rannsakadur er. Ef samsvorun finnst eda pemu i gognunum stydur pad innra
réttmeeti. Ef hagt er ad alykta tfra eda heimfaera yfir 4 adra stydur pad ytra réttmeeti
hennar. Areidanleiki rannsoknar raedst af pvi hversu liklegt er ad adrir rannsakendur
fai somu nidurstodu ef rannsoknin veeri endurtekin (Yin, 2003).

Ahersla var 16g0 4 ad hafa gagnadflun eins fjolbreytilega og mogulegt veeri til
pess ad auka réttmati rannsOknarinnar og ad hafa rannsdéknarrammann skyran til ad
auka areidanleika hennar. bar sem um raundemisrannsokn er ad reeda var tilgangurinn
ekki ad heimfara nidurstodurnar yfir 4 adra og pvi ekki porf 4 ad leggja dherslu 4 ytra
réttmeeti. Rannsakandi hefur einsett sér ad setja til hlidar eigin skodanir og fyrirfram
motadar hugmyndir um hvernig Landsmot @tti ad vera og 1ata rannsdknargdgnin leida
rannsoknina.

2.9. Forsendur rannsakanda

Rannsakandi er i mastersnami i stjornun og stefnumétun vid Haskoéla {slands. Hefur
auk pess stundad hestamennsku fra barnsaldri og komid 4 61l Landsmét hestamanna
frd pvi 1978. Var keppandi i barna og unglingaflokkum a4 Landsmétum fra 1982,
1986, 1990 og ahorfandi og adstandandi keppanda sidari ar og hefur pvi vidteka

reynslu af métunum.
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Fakar

Nu hrifur edlid hvern hlaupagamm.

Hofblokin dynja fastar & vang.

Sveitin, hun hljédnar og hallast fram.
Hringmakkar reisa sig upp i fang.

Pad hvin gegnum nasir og hreggsnarpar granir.
Nu herdir og treystir &4 ndranna panir

Pad parf ekki ad reyna gadingsins gang,

peir gripa til stokksins med fjukandi manir.

Einar Benediktsson
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3. Sogulegt yfirlit Landsmota

Sogulegt yfirlit veitir innsyn og skilning 4 uppruna og proun Landsmota, en kallad er
eftir uppruna i greiningu tilvistarviddar. Byrjad er 4 ad segja fra addraganda fyrsta
Landsmotsins 1950 en stofnun LH 1949 atti par storan patt. Par 4 eftir er Landsmotum
fram til 1994 lyst. Adaldherslan er 16gd 4 frasagnir af umgjord motanna og hvernig
tokst til vid motshaldid. A0 lokum er farid yfir 4hrifarikar dkvardanir tengdar
Landsmotum & arunum 1994-1998. Moétunum eftir 1994 verdur lyst nénar i neesta

kafla sem raundemum pessarar rannsoknar.

3.1. Stofnun LH 1949 og addragandi fyrsta landsmotsins 1950

Stofnun Landssambands hestamannafélaga atti nokkurn addraganda eda allt fra arinu
1926. P4 var bent 4 naudsyn pess ad stofna hestamannafélog sem vidast um landid i
grein i félagsbladi hestamannafélagsins Faks i Reykjavik. Pad var sidan arid 1940 a
félagsfundi Faks ad upp kom umraeda um aukna samvinnu milli peirra
hestamannafélaga sem stofnud hofdu verid i landinu (Ari Gudmundsson, 1951). 1 pvi
sambandi skrifadi Jon Pélsson dyraleknir og formadur hestamannafélagsins Sleipnis
stjorn Faks bréf par sem hann lagdi til a0 Fakur stedi fyrir sameiginlegu moti
hestamannafélaganna 4 Pingv6llum sumarid 1941. Stjorn Faks féllst a tilloguna og tok
ad sér ad annast allan undirbuning (Gunnar Bjarnason, 1980). Petta mo6t markadi
upphafid af pvi sem sidar vard ad Landsmoti hestamanna.

Moétid var haldid 28. juni 1941. Par sem fjogur hestamannafélog leiddu saman
gadinga sina. Samkoman potti vel heppnud og fékk gott umtal (Steinpor Gestsson,
1987). Gunnar Bjarnason paverandi hrossaraktarradunautur flutti par erindi um
hrossaraekt, par skoradi hann 4 hestamannafélog landsins ad beita sér fyrir sérreektun
islenska reidhestsins (Gunnar Bjarnason, 1980). Upp Ur pvi kom fram hugmynd um
ad stofna verOlaunasjod til studnings sérraektun reidhesta sem yrdi 4 vegum
hestamannafélaganna og stefna ad storsyningum & Pingvollum & nokkurra ara fresti
(Steinpor Gestsson, 1987). Sampykkt var ad maetast aftur & Pingvollum ad niu arum
lidnum eda arid 1950 (,,Addragandi ad*, 1970).

I kjolfarid ferdist i aukana umradan um ad stofna landssamtok hestamanna.
Medal annars til pess ad annast undirbtining pessara syninga. A félagsfundi Faks i mai

1944 var kosid i nefnd sem falid var ad semja frumdrég ad sambandslogum LH og var
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Gunnar Bjarnason kosinn formadur nefndarinnar (Steinpor Gestsson, 1987). Gunnar
beitti sér fyrir pvi ad setja inn akveaedi 1 bufjarrektarlogin 1948 um skipulag
reidhestarektunar & vegum hestamannafélaganna og heildarsamtaka peirra, voru pvi
samtokin badi nefnd og vidurkennd i landslogum adur en pau voru stofnud (Gunnar
Bjarnason, 1980).

Nefndin bodadi svo til stofnfundar sem haldin var i Badstofu idnadarmanna i
Reykjavik 18. desember 1949. bar komu saman fulltraar ellefu hestamannafélaga.
Eftir kosningu i stjérn hof Gunnar Bjarnason umraedur um undirbuning a4 syningunni
sem tti ad verda sumarid 1950. I peim umradum lagdi hann til ad samin yrdi
handbok fyrir syninguna til leidbeiningar og skyringar, einnig var rett um
stadsetningu syningarinnar og lagt var til ad fimm manna nefnd myndi semja um pad
alitsgerd. Alitsgerdin var svo 16g0 fram 4 nasta fundi en par kom fram ad tveir stadir
kaemu til greina, Pingvellir og Reykjavik. Bent var 4 ad pad leegi mun meiri kostnadur
i pvi ad halda syninguna 4 Pingvollum og fé til framkvemda veri ekki fyrir hendi.
briggija manna nefnd skodadi malid nanar &samt sambandsstjorninni og
hrossarektarraidunaut sem myndu dkveda endanlega stadsetningu og sja um
undirblining og framkvemdir. Einnig lagdi nefndin til ad syningin yrdi haldin fyrstu
helgi juli manadar og ad par yrou syndir stoohestar, trvals hryssur, haldnar kappreidar
og fleira. Flestir voru po6 4 pvi ad halda motid 4 Pingvollum og var helsta astedan st
ad menn langadi ridandi 4 Pingvoll en ekki til Reykjavikur. Peim var po 1jost ad ef af
pvi @tti ad verda pyrfti ad fara i fjaroflun og s6gdust fundarmenn viljugir ad standa ad
sliku. (Ari Gudmundsson, 1951).

Mikid starf 14 nu fyrir stjorninni sem ekki atti sér fordemi hérlendis. Stefnt var ad
stormoti ,,Landsmoti hestamanna“ par sem domstorf og syningar myndu standa i fjora
til fimm daga. Alla adst6du vantadi & Pingvollum eins og velli og hus fyrir stodhesta
og starfsmenn motsins sem og girdingar fyrir hross. Pingvallanefnd veitti leyfi til
motshaldsins med dkvednum skilyrdum sem stjorn LH taldi sanngjorn. Samvinnan
vard god og moétinu var valin stadur & Leirum nedan Hvannagjar (Steinpor Gestsson,
1987).

Farid var fram & sampykki Bunadarfélags Islands (BI) til ad halda
kynbotasyninguna samkvamt reglugerd um bufjarrekt sem BI hafdi samid og sett.
Samkvaemt peirri reglugerd atti stjorn Bi ad tilnefna formann démnefndarinnar. sem

demdi kynbotahrossin & motinu, sem var svo sampykkt (Steinpor Gestsson, 1987).
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Atlunin med modtinu var medal annars ad breyta vidhorfi til raektunar reidhesta,
en samkvemt akvadi bufjarrektarlaga og reglugerdar um bufjarrekt akvad LH ad a

motinu skyldi eftirfarandi fara fram (Steinpor Gestsson, 1987).

1.Syning d stodhestum sem tamdir eru til reidar, med eda dan afkvema.

2. Syning d tveggja og priggja vetra stodhestum, bandvénum, sem taldir eru dlitleg reidhestefni.

3. Syning d hryssum sem tamdar eru til reidar.

4. Syning a témdum reidhestum og peir demdir og peim radad af sérstakri domnefnd. Pessi

syning  yroi d vegum LH eins.

5. Kappreidar fyrir stokkhesta a 350m. vegalengd og fyrir skeidhesta a 250m med frjdlsri adferd

fyrstu 50 metrana.

Samkomulag var ad syningar og démar d kynbétagripum feru eftir reglugerd BI um bifjdrreekt

fra 17.april 1950 (Steinpor Gestsson, 1987).

Motanefnd sa um framkvemd motsins, gadingakeppni og kappreidar en
undirbuningur 4 syningum kynbdtahrossa var i hondum Gunnars Bjarnasonar (Gunnar
Bjarnason, 1980).

Vid skipulagningu 4 syningarsvaedinu og byggingu mannvirkja var haft i huga ad
ahorfendur getu med goéou moti s€d syningarnar og hrossin og geetu kynnt sér
nidurstodur doémanna. Skradir voru 23 stédhestar og 32 hryssur i kynbotadom. bad var
nymeli ad hafa syningu 4 tdomdum reidhestum samhlida syningu kynbotahrossa pé ad
nokkur hestamannafélog hofou um arabil haldid gedingakeppni & sinum hestamdotum
vid almennar vinseldir (Steinpor Gestsson, 1987). bess ma geta ad einungis var keppt
i einum flokki gadinga. Flokkaskipting 4 milli alhlidahesta og klarhesta med tolti
vard ekki fyrr en 1970 (Kari Kristjansson, 2000). Ekki var notast vid somu adferdir i
mati 4 gedingakeppninni og i kynbdtadomum en i stad pess var leitast vid ad meta
eiginleikana med heildaryfirsyn og skrd utkomuna nidur i ordum (Steinpor Gestsson,
1987).

Hvert hestamannafélag hafoi rétt til ad senda tvo hesta en Fakur sem var staersta
félagid fékk ad senda fjora. Alls toku 25 gadingar patt fra 12 hestamannafélogum.
Ekki liggur ljost fyrir hvernig hestarnir voru valdir en félogin baru sjalf abyrgd a
valinu. Annar pattur sem LH stod fyrir voru kappreidar og vedbankastarfsemi sem
alitin var hlidargrein vid adra pydingarmeiri patti & Landsmoti. Par var bodid upp a
250 m skeid og 350 m stokk og hestar verdlaunadir eftir peim tima sem peir nddu. 16
hestar voru skradir til leiks 1 skeidi og 36 stokkhestar (Steinpdr Gestsson, 1987).

bad var laugardaginn 8. juli 1950 sem H.J. Holmjarn formadur LH setti moétio

med stuttri redu um tildrog og tilgang pess. Pennan dag voru syndar hryssur vid
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pjoodlagaleik 20 manna hornaflokks, par & eftir voru syndir gedingar og stoohestar og
a0 lokum voru undanrasir kappreida. Um kvoldid var bordhald i Valholl fyrir
patttakendur og voru par fluttar redur og minni drukkin og svo dansad & palli fram a
noétt i Hvanngja. A sunnudeginum var keppni og syningum haldid afram og urslit
kynnt. A0 kvoldi var moétinu slitid og almennt talid ad moétid hafi tekist vel
(,,Addragandi a0, 1970).

Talid var ad um 8-10.000 manns hafi sott moétid en adeins hofou pjodhatidirnar
1930 og 1944 verid fjolmennari. Ekki var vitad af hverju motid var svo vel sott en
liklegt potti ad addrattarafl badi bingvalla og islenska hestsins hafi r40i0 mestu og
gott vedur alla daga moétsins hafi haft sin dhrif. Pingvallamo6tid potti mjog arangursrikt
og Orvandi fyrir starfsemi hestamanna almennt (Steinpor Gestsson, 1987). bad hafi
skapad straumhvorf i hugum Islendinga gagnvart hestinum og menn hafi skynjad
menningarlegt gildi reidhestssins og reidmennskuipréttarinnar (Gunnar Bjarnason,
1980).

betta samstarfsmét LH og BI for vel fram og lofadi godu um aframhaldandi
samstarf i rektunarmalum. P6 orladi fyrir dgreiningi en hann var fremur 4 milli
einstaklinga en 6likra stefnumida pessara félagsstofnana (Steinpér Gestsson, 1987). I
frasogn Gunnars Bjarnasonar i £ttbok og sogu (1980) sagdi hann agreininginn hafa
verid vegna gagnkvams vantraust og ovildar milli hans og H.J. H6lmjarns nykjorins
formanns LH og samstarf peirra hafi verid mjog litid. Holmjarn hafi ekki farid leynt
med ad @tlun sin og LH vaeri ad yfirtaka hrossaraektarstarfio i landinu og taka pad ar
héndum Gunnars og Bi. Pad hafi orsakad mikla spennu peirra 4 milli og oft hafi s03id
upp ur medan Holmjarn var formadur LH. Taldi Gunnar ad pessar deilur hafi att reetur
i aldargamlan metnad milli hérada um hesta og hestakynbatur (Gunnar Bjarnason,
1980).

Gunnar hafdi ahyggjur, med stofnun LH hafi hann gert rad fyrir samstarfi vid BI.
bad hafi hinsvegar synt sig & fyrsta starfsari sambandsins ad engrar samvinnu var
Oskad af halfu LH og peir hafi sett fram stefnur i hrossarektar malum sem stongudust
4 vid rikjandi sjonarmid Bi. Med samstarfi hafi matt koma i veg fyrir slik mistok.
Honum kom ekki til hugar ad sliku samstarfi yrdi hafnad. Eftirleikurinn veeri i
hondum hestamanna en an samstarfs gati hrossaraektin lent 1 glundroda og stefnuleysi
ef hvor adilinn feri sinu fram an heildarstjornar eda heildarstefnumarka (Gunnar
Bjarnason, 1980).

Seinna lysti Gunnar Bjarnason tvennskonar markmidi Landsmoéts. Pad veri
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annars vegar ad skapa hestamdnnum og hestaunnendum i landinu adstodu til ad
hittast, blanda gedi og kynnast geedingum hvers annars. Hins vegar ad eiga samstarf
vid BI um forystu og leidsogn i hrossarakt Islendinga (Gunnar Bjarnason, 1980).

bad var einatt til umredu & stjornarfundum & neestu arum ad askilegt vaeri ad
byggja upp einn landsmotstad og var pa helst horft til Pingvalla. Mikilvaegt potti ad
Landsmotid hefdi pann samastad sem hefdi nagt addrattarafl til ad vekja dhuga
manna Ur 6llum landshlutum fyrir uppbyggingu stadarins, 1jost veri ad miklu pyrfti ad
kosta til vid ad gera somasamlega adstodu fyrir menn og hesta og pad yrdi adeins gert
med pvi ad samstada um stadinn veri almenn og traust (Steinpor Gestsson, 1987).
Odru hvoru heyrdust po raddir um ad ekki vari rétt ad binda Landsmotin vid einn stad
(Kéri Kristjansson, 2000), og fylgi peirrar skodunar jokst eftir pvi sem lengra drost ad

finna framtidarstadinn (Steinpor Gestsson, 1987).

3.2. Landsmatin 1954, 1958, 1962 og 1966

A arspinginu 1953 var svo 4kvedid ad halda Landsmoét 1954 ad bverareyrum i
Eyjafirdi sem var i nand vid Akureyri (Kari Kristjdnsson, 2000). Enn var vart vid 6lgu
milli manna og atok urdu um val 4 domurum fyrir motid. Samkvemt l6gum var
Gunnar Bjarnason skipadur formadur démnefndar af BI (Gunnar Bjarnason, 1980).
Motid var haldid vid heldur 6venjuleg skilyrdi. Pad gerdi mikla trkomu fyrir métid a
Oxnadalsheidi og i Nordurardal i Skagafirdi, Valagilsa ruddist yfir bakka sina, braut
nidur bruna og veginn i grennd og eydilagdi hann 4 16ngum kafla og gerdi hann
Oferan allri umferd. Ad pessum sokum komust ekki 611 skrad hross til doms sem vard
til pess ad motid var minna 1 snidum en atlad var. bvi gesti ad sunnan og vestan
vantadi. Pratt fyrir irkomuna fyrir métid var hid besta vedur alla motsdagana logn og
solskin (Steinpor Gestsson, 1987). Alls mattu til leiks 142 hross, 84 kynbotahross, 30
kappreidahross og 28 gedingar frd niu hestamannafélogum (Steinpér Gestsson,
1987). Agreiningur vard i démnefnd kynbotahrossa sem vard til pess ad hiin klofnadi
og radunauturinn vard undir (Kari Kristjansson, 2000).

Leitinni ad einum framtidar landsmotsstad var haldid afram. A arspingi LH 1957
var sampykkt samhljoda ad Landsmot yrdi haldid fjorda hvert ar og ad Pingvellir yrou
framtidarlandsmotssvadi. Stjornin gekkst vid peim askorunum ad gera allt sem hin
geeti til ad flyta samningnum um svadid og hrada framkvaemdum (Steinpor Gestsson,
1987). Stjorn LH reddi vid Gunnar Bjarnason um ad pad pyrfti ad finna betra svadi
en pad sem var 1950 og t6ldu pad hapid ad bPingvallanefnd myndi leyfa aftur ad vera
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innan vid pjodgirdinguna. Sumarid 1956 var moétinu fundinn stadur vid Skogarhola
med leyfi Landbunadarraduneytisins. Um vorid héfust framkvaemdir, pa komu upp
erfidleikar par sem formadur Pingvallanefndar taldi ekki vera heimild fyrir
jardraskinu og krafdist pess ad framkvemdum yroi hett og taldi ad
landbtinadarraduneytid hafi ekki haft vald til ad veita leyfid. Ur pessu vard toluverdur
agreiningur sem lauk pannig ad leyft var ad rédast i framkvaemdir fyrir Landsmot
1958, med skilyroum. Ef motid yrdi pjodinni til skammar vegna oreglu, atti pad ad
verda sidasta hestamannamot sem haldid yrdi a4 Pingvollum. Motid tokst ljomandi vel
og bingvallanefnd fylgdist med motshaldinu alla moétsdagana og var anegd (Gunnar
Bjarnason, 1980). Pad var heitt i vedri og gestir 4 bilinu 6-8.000. Par toku patt alls 209
hross, 127 kynbotahross, 44 kappreidahross og 38 gadingar fra tolf
hestamannafélogum (Steinpor Gestsson, 1987).

Arid 1960 eftir langt samningaferli var undirritadur leigusamningur til 25 4ra um
svedid 4 Skogarholum og hafnar framkvemdir & svaedinu fyrir vaentanlegt mot par
1962. Krafan um betri adstodu badi fyrir menn og hesta 1a fyrir en naudsynlegar
framkvamdir voru hzegfara og ekki samfelldar. Astzedurnar lagu i litlu fjarmagni pvi
ekki vantadi ahugann (Steinpér Gestsson, 1987). A pessu moti toku alls 227 hestar
patt 98 kynbdtahross, 59 kappreidahross og 71 gadingur fra 18 hestamannafélogum.
bad gekk 4 med skiirum, stytti upp 4 milli en solarlaust. Talid var ad gestir hafi ridid
pangad ur flestum hérudum og ad um 6.500-7.000 manns og ner 3.000 hestar hafi
verid 4 svadinu (Steinpor Gestsson, 1987). Asgeir Asgeirsson paverandi forseti
fslands heidradi samkomuna med nzrveru sinni og var pad i fyrsta sinn sem forseti
var vidstaddur Landsmét (Kari Kristjansson, 2000).

Um haustid 4 arspinginu 1962 var Landsmétinu svo valinn stadur nordan heida. 1
kjolfar pess vard rikjandi pad vidhorf ad halda annad hvert mot nordanlands og hitt
sunnannlands. Par med var horfid fr4 sampykktinni 1957 um einn landsmétsstad vid
Skogarhola, og var Landsmoéti 1966 pa valinn stadur ad Holum 1 Hjaltadal (Steinpor
Gestsson, 1987). Pad mot var fjolsott, upphafsdagana var mikil vedurblida en 4 hadegi
a sunnudegi gekk yfir mikid hvassvidri og urkoma af sudvestri med peim afleidingum
ad fella vard nidur hopreidina (,,Landsmot LH*, 1966). Hvert félag sendi tvo gedinga
til keppni en Féakur hafdi rétt til ad senda prja. Stjornir hestamannafélaganna eda
kjornar nefndir voldu hestana. Demt var eftir nyjum domstiga LH sem var
sampykktur 4 arspinginu 1961, einkunnaskalinn var settur frd 1-10 en margfeldid var

mismunandi eftir gangtegundum (,,Landsmot LH*, 1966). Alls toku patt 212 hestar,
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100 kynbotahross, 54 kappreidahross og 58 gadingar fra 25 félogum (Steinpor
Gestsson, 1987). Vido setningu motsins minntist Einar G. Samundssen upphafs
Landssambandsins og sagdi ad pa hafi naumast matt teepara standa, ad hestaiprottir og
hestamennska, sem verid hofou sérstedur pattur i islensku pjodlifi, yrou ekki
hornreka og hyrfu med 6llu. En fyrir 6tula barattu og protlaust starf forgéngumanna
hestamannafélaga hafi undanhaldi og deyfd verid sntid upp i glaesilega sokn og sigra
(Einar G. Seemundsen, 1966).

3.3. Landsmotin 1970, 1974 og 1978
Nest var moétio haldid ad Skogarhdlum 1970. ba var gedakeppninni fyrst skipt upp i
tvo flokka: A-flokk alhlidaganghesta og B-flokk klarhesta med tolti (Kéri
Kristjansson, 2000). Nu hafoi skradum hrossum fj6lgad svo um munadi ar 212 4rid
1966 upp i 384 eda um 70% fleiri en 4adur. betta benti til ad motid gaeti ordid
storbrotnara en fyrri mét. Jafnframt voru 120 kynbdtahross, 120 kappreidahross og
136 gzodingar 68 1 hvorum flokki frd 32 hestamannafélogum (Steinpér Gestsson,
1987). Su breyting & kynbotadomum vard ad i stad pess ad 61l domnefndin ferdadist
um landid og veldi kynbdtahross & métid, var ddmurunum sem allir voru rddunautar
falid ad velja kynbdtahrossin, hver 1 sinum landsfjordungi  dsamt
hrossaraktarradunaut. bPetta fyrirkomulag sparadi mikinn kostnad (Porkell Bjarnason,
1970). Einnig voru i fyrsta sinn syndir reektunarhdpar (Kari Kristjansson, 2000). Peir
voru tveir og syndu fjogur hross hvor (Steinpor Gestsson, 1987). bessa helgi gekk yfir
landid slemt vedur og ekki sist yfir bPingvallasvedid sem hafdi mikil 4hrif a
motahaldid (Steinpor Gestsson, 1987). Hitinn var rétt yfir frostmarki. Peir sem komu
ridandi 4 motid lentu i1 vandredum vegna snjoa, tjold fuku, grasi vaxnir
keppnisvellirnir urdu fljott ad svadi og hrossin kold og hrakin par sem engin sérstok
adstada var fyrir pau. Nokkrir gatu bjargad sér med pvi ad breyta rutu sem var notud
sem veitingasala i hestakerru til ad bjarga hrossum sem voru ad verda uti (Olafur
Arnason og Fridrik M. Sigurdsson, 2006). bad var okladjapur snjér i hestagirdingunni
og tveir hestar kréknudu og drapust (Jens Einarsson, 2008). bratt fyrir petta var
a0soknin ad moétinu pad mikil ad undrun setti (Steinpor Gestsson, 1987).

Til st6od ad halda Landsmoétio 1974 4 Skdgarhdlum en vegna hatidarhaldanna a
bingvollum 1 tilefni 1100 ara busetu i landinu urdu Vindheimamelar i Skagafirdi fyrir
valinu. bad motsvaedi hafoi verid tekid i notkun tveimur arum &dur (Gisli B.

Bjornsson, 2004). Mikil vinna var 16g0 1 ad gera motsvadid sem best Ur gardi (Kari
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Kristjansson, 2000). bar voru 278 hestar skradir til leiks, 97 kynbodtahross, 85
kappreidahross og 96 gedingar, 49 alhlidahestar og 47 klarhestar. Pad var heldur kalt
fyrstu dagana en svo vard bjart og nokkud hlytt. Almenn dnagja var med alla adstodu
4 syningarstad og menn sammala um ad adsokn syningargesta hafi verid mjog mikil
(Steinpor Gestsson, 1987).

Arid 1978 var métid aftur haldid 4 Skégarholum en par voru fleiri hross skrad en
adur eda um 389 hross (Steinpor Gestsson, 1987). bann fj6lda mé utskyra med pvi ad
4 pessu moti var bryddad upp a4 nyjungum i keppni. Til demis var keppt 1 tveimur
flokkum unglinga 10-12 4ra og 13-15 ara. Pa var einnig i fyrsta sinn haldin sérstok
toltkeppni (Kari Kristjansson, 2000). Unglingarnir virtust anegdir med keppnina og
sOgdu ad meira metti gera af pessu og jafnvel skipuleggja keppni fyrir pau med
svipudum hetti og gaedingakeppnina. En i unglingakeppninni purftu keppendur medal
annars a0 fara 4 bak og af baki, na i hlut og reida, rida berbakt og lata hestinn stokkva
yfir heybagga. Toltkeppnin meltist vel fyrir en allir helstu gedingarnir toku par patt.
Eyjolfi {solfssyni potti petta sjalfsogd keppnisgrein sem kemi til mots vid oskir
hestamanna um tviskipta keppni sem annars vegar veri iprottagrein og hins vegar
gedingakeppni (Halldor Gunnarsson, 1978). Kynbdtahrossin voru 78 og
kappreidahrossin 99. I unglingakeppnin, t5lti og geedingaskeidi toku alls 113 patt en i
gedingakeppninni voru 134 patttakendur en nokkud jafnt var 4 milli flokka en hrossin
komu alls fra 32 félogum (Steinpor Gestsson, 1987).

[ umfjollun um métid i Hestinum okkar komu upp vangaveltur um stadarvalid
fyrir Landsmoét. Skrifad var i dagbokarformi og hverjum moétsdegi lyst nokkud
nakvemlega. Lysingin hofst 4 leid & motid og var erfidu daga Landsmotsins 1970
minnst. Héfundurinn Halldor Gunnarsson velti pa fyrir sér hvers vegna i 6skopunum
monnum hafi dottid i hug ad kalla saman allt petta folk & pennan stad aftur? Adstadan
yrdi areidanlega svipud og adur, hagarnir myndu étast upp 4 60rum degi, vatnid
myndi ekki vera ndg og pessi eina vatnsleidsla myndi areidanlega fara oft i sundur
med somu afleidingunum og fyrr. Adal keppnisvollurinn veri jafn mishedottur og
adur og engin adstada fyrir folkid i rigningunni. Bad hann Gud um ad gefa
hestamdénnum gott vedur um motsdagana og hét pess ad ef hann myndi hitta pann sem
hefodi valid pennan motstad myndi hann lata pann hinn sama verja stadarvalid. Hann
lysti moétsvaedinu nanast dbreyttu fyrir utan goda dhorfendabrekku, nyja stadsetningu
4 dompalli og nyjum hringvelli innan stéra hringvallarins. Pad veri eitt klosetthiis

med rennandi vatni vaeri 4 svaedinu og kamrar vidsvegar sem hann hafi sneitt strax
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hja. Stodhestahtsid hafi verid eins og adur, pad er ad segja engin adstada og enginn
adbunadur fyrir fallegustu stodhesta landsins. Pad veri ein hnakkageymsla par sem
hestamenn purfi ad bera hnakka sina langa leid, til deemis oft & dag Gr stodhestahusi,
og enn lengra Ur beitarh6lfum. Par hafi menn stadid 1 bidrdd og oft heyrst: ,,Hvar er
hnakkurinn minn?* Beitargirdingarnar hafi lofad vel dbornu grasi sem vonast var til
ad myndi duga sem lengst. Einnig lysti hann pvi ad hann hafi prisvar sinnum verio
stoppadur af erlendum gestum og spurdur um hvar veri haegt ad kaupa mat og adrar
naudsynjar, en samkvaemt auglysingu hafi verid lofad pjonustu 4 svadinu. Seinni
dagana fannst honum su pjonusta likjast adbunadi stodhestanna. Benti svo a4 ad
skipulag 4 svona métum reyndi mikid 4 og pad purfti liklega morg mot til ad lera af
reynslu fyrri mistaka. Til pess ad svara spurningunni um stadarvalid hitti hann fyrir
Gunnar Bjarnason og tok hann tali. Gunnar svaradi pvi til ad Pingvellir hafi
addrattarafl, petta vaeri pjodhelgur stadur og forfedur okkar hefou komid hingad a
hestum. Vardandi adstodumun & Skogarholum i samanburdi vid Vindheimamela og
Melgerdismela pa svaradi hann pvi til ad hestamenn hefou ekki verid vidbunir pvi
hversu mikil almenn patttaka i hestaiprottinni vaeri ordin badi hér heima og erlendis.
A moétid keemu um 2.000 erlendir gestir 4 eigin kostnad til pess ad sja islenska hestinn
og bingvelli, pad gati adeins islenski hesturinn og Pingvellir gert i sameiningu. Hans
syn hafi verid ad skapa adstodu & Pingvollum med reisn og myndarskap og byggja
skala fyrir félogin jafnvel 1 gdmlum stil sem og sumarhotel og sumarhus. En
stjornarmonnum hafi ekki dottid i hug ad Pingvallarnefnd myndi banna byggingar par
og a0 sett hafi verdi skilyrdi um ad sem minnst meetti sjast i stodhestahtsid. Vardandi
vedurfarid taldi hann pad ekki 60ruvisi & Pingvéllum en annars stadar en vildi med
6llu gleyma 6vedrinu 1970 en muna hid guddémlega vedur sem var 4 moétinu 1958
(Halldor Gunnarsson, 1978).

Motid fékk einnig gagnryni 1 Eidfaxa i ,,hugleidingu ad loknu Landsméti. bar
var bent & I¢élegan adbuinad hrossa og manna, sérstaklega fyrir pa sem dvoldu allan
timann 4 moétinu. Stodhestahtisid hafi ekki verid semandi og merkingum 4 hrossum
abotavant. Beitarholfin verid allt of stor og illa girt, beitin fljott uppurin, réttir slemar
og borid a vatnsskorti. P4 hafi tjaldsteedin verid 6skipulogd og salernin ekki fullnaegt
porfinni, rusl hafi hladist upp og ekki hreinsad nema med undantekningum i
ahorfendabrekkunni. Pad hafi verid skortur 4 veitingum fyrstu dagana og peer sem svo
komu hafi verid lélegar og 4 okurverdi. Einnig hafi samgdngur ad og i ne@sta nagrenni

verid 1 Olestri. Loggaesla verid slem og stadid sig 1 pvi ad halda folki fra vollum og
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hestum, timasetningar hafi stadist illa og 1¢élegur adbunadur verid fyrir starfsfolk og
skemmtikrafta. Greinarh6fundur efadist p6 ekki um ad framkvaemdarstjori moétsins
hafi unnid mikid verk, hins vegar hafi hann vantad betri starfsadstoou og fleiri
skipuleggjendur ad verkinu og benti 4 ad svona moét yrou ekki haldin an mikils
undirblnings, verkaskiptingar og mannafla. Framkvaemdarstjori hafi fengio teplega
halft ar til starfa sem veeri of stuttur timi fyrir svo stort mét. Undibuningur hafi hafist
seint og litid fjarmagn verid lagt til sem hafi verid astedur pessara mistaka. Annad
hafi farid urskeidis vegna skipulagsleysis og skorti a4 samvinnu Vi
framkvaemdaradila. Einnig benti greinarhofundur & ad ef leggja @tti storfé i
framkvaemdir 4 Pingvollum pyrfti ad vera adstedur til ad nyta peer oftar en & fjogurra
til atta ara fresti. bad pyrfti ad byggja upp landsmotsstad vid adrar og betri adstedur
par sem ymsir sterri eda minni landshlutar nyttu til moétahalds og keemu vidkomandi
hestamannafélégum ad notum allan arsins hring (Gisli B. Bjornsson, 1978). Akvedid
var ad gerd yrdi skyrsla um alla framkvaemd motsins sem gati komid naestu
framkvemdarnefnd Landsmots til gagns. Benda ma 4 ad 4 pessu moti hélst vedrid gott

alla motsdagana (Halldor Gunnarsson, 1978).

3.4. Landsmotin 1982, 1986, 1990 og 1994

Fyrsti undirbuningsfundur fyrir Landsmétio 4 Vindheimamelum 1982 var 1 jani 1980
en a0 motinu stodu sextan hestamannaféldog & Nordurlandi asamt LH. Buist var vid
fjslmennum gestum jafnt innlendum sem erlendum. A svadinu var veitingapjonusta
og verslanir med naudsynjavorur, sala & hestavorum sem og bankapjonusta. Fyrir
petta mét hafoi verid akvedid ad hvert hestamannafélag hefoi rétt til pess ad syna einn
hest i hverjum flokki fyrir hvert byrjad hundrad samkvemt félagatali
hestamannafélagsins. Famennustu félogin hofou pvi rétt til ad senda einn hest en
fjolmennasta félagid Fakur gat sent 11 hesta. Med pessu fyrirkomulagi varod
hamarkstala syndra gadinga 93. Nu var s4 hatturinn 4 ad i unglingakeppni giltu sému
reglur og i gaedingakeppninni (,,Landsmot hestamanna 4, 1982). Einnig var haldid i
tilraunaskyni undirbiningsmét fyrir Evropukeppni islenskra hesta, og toku par patt
keppendur fra tiu pjodum (Steinpor Gestsson, 1987). Erlendir gestir settu svip sinn 4
petta mot, og kom pad morgum Islendingum & évart hve peim sem toku patt i
tilraunamotinu hofou gott vald 4 hestunum. En erlendu gestunum kom & 6vart hversu
mikid uthald Islendingarnir hefdu til ad skemmta sér vid skal fram eftir néttu (Albert

Johannsson, 1982). Raktunarhdpasyningin var heldur vidameiri en 1970, sex
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reektunarbu syndu alls 69 hross sem gaf stodu pessara bua vel til kynna. Pessi nymeli
meltust vel fyrir og potti moétid 1 heild takast vel til og skipulagning og adbunadur i
besta lagi. Vedur var po ekki eins og best vard 4 kosid, ekki teljandi urkoma en
hréslagalegt og solskin sidasta daginn (Steinpér Gestsson, 1987). Skipulagning potti
£060 og nyir hlutir reyndir eins og ad rykbinda vellina og fleira (Albert Johannsson,
1982).

Nu virtist vera komin barileg satt um ad halda motin til skiptis fyrir nordan og
sunnan (Kari Kristjansson, 2000) og var komid aftur ad Sudurlandinu. Eftir motiod &
Skogarholum 1978 var 1jost ad pad svaedi var ekki hentugt lengur midad vid hversu
stor samkoma Landsmotin voru ordin. Var pa fyrst horft til Gaddstadaflata 4 Hellu
fyrir Landsmo6tio 1986 en par hofou verid haldin stormoét fra pvi 1955 (Gisli B.
Bjornsson, 2004). Par burfti pd margt ad gera (Kari Kristjansson, 2000).
Undirbuningur gekk vel en Rangarbakkar sf. sdu um framkvaemdirnar. Pad var reist
hus fyrir snyrtingu sem og 48 hesta stoohestahus, prir hringvellir og miklar girdingar
(Sigurdur Sigmundsson, 1986). Nyi gadingavollurinn var sérstakur ad pvi leyti ad
skeidbrautin var 16gd 1 gegnum hringvollinn horn i horn (Kari Kristjansson, 2000).
Motid gekk vel fyrir sig en dagskrain potti dragast heldur 4 langinn prétt fyrir ad reynt
hafi verid ad takmarka fjolda patttakenda. Motsvadid potti ad flestu leyti geta tekid a
moti peim fjolda folks sem pangad kom. Adstadan gdd og vellirnir godir, hinsvegar
hafi ahorfendasveadid vid adalvollinn ekki verid gott pvi par hafi engin brekka verid
og gestir purft ad standa og tylla sér 4 ter til ad sja, og ef sest var nidur var
grindverkid i sjonlinu. Nyja ahorfendasvaedid potti mun betra (Albert Johannsson,
1986).

Ko6ld og hvdss nordanatt sett svip sinn & motid yfir helgina en pratt fyrir pad var
ahorfendabrekkan pétt setin. Bent var 4 ad ef landsmotsstadur eigi ad standa undir
nafni purfi ekki sidur ad fara vel um dhorfendur og starfsmenn en hross og synendur.
bad megi buast vid alls konar vedri og gera verdi rad fyrir ad gestir vilji kaupa sér
veitingar og komast i husaskjol, en taka purfti nidur eitt veitingatjald vegna vedurs
(Albert J6hannsson, 1986). Minningin um motid hafi verid ryk i augum, fraber hross
en upplysingastreymi déma seint, fa eintok og langar bidradir i veitingar (Hjalti Jon
Sveinsson, 1986). Erlendir gestir voru dnagdir med hestakostinn en fannst litid vera
komid til mots vid pa vardandi upplysingar um hestana og attu pvi erfitt med aod
fylgjast med (Erna Arnardottir og Hjalti J. Sveinsson, 1986). Einnig hafi pad synt sig
ad baeta pyrfti adstoou fjolmidla til ad sinna fréttaflutningi af métinu. Mo6tid potti fara
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vel fram en veri enn 4 frumbylingaskeidinu og uppbyggingu hvergi naerri lokio, tekist
hafi ad snida marga vankanta af og allt stefni til betri vegar (Albert Johannsson,
1986).

Arid 1990 var komid ad Nordurlandi. Deilur urdu um stadarvalid sem leiddu til
pess ad fjogur eyfirsk félog sogou sig ur LH. bau t6ldu ad gengid hefdi verid gegn
fyrri sampykktum med pvi ad velja métinu stad & Vindheimamelum. Félogin gengu
sidar aftur i LH og toku fullan patt i motshaldinu. M6tid potti mjog glasilegt, forseti
fslands fra Vigdis Finnbogadottir heidradi samkomuna i med pvi ad koma ridandi i
fararbroddi hépreidarinnar. (Kari Kristjansson, 2000). Framkvaemd motsins potti
traust en ekki gallalaus (GuOmundur Jonsson, 1990).

Vedrid var semilegt og purrt ad mestu. Fyrstu dagana var kalt en for skanandi
pegar leid 4 motid, oftast mikill blastur sem gerdi moldrok & sunnudeginum og beindi
pad umradunni ad uppgredslu 4 melunum. Umfang motsins var gridarlegt og var pad
lengt um einn dag en pad dugdi varla til. Dagskrain for idulega langt fram r 4detlun
og var pad helst tvennu um ad kenna, pad er ad segja skipulagi motsins og ekki
naegilega réskum pulum. Erlendir gestir h6fou aldrei verid fleiri, sem kalladi & meira
tillit til peirra. Fjolmidlamenn voru &naegdir med sina adstoou og pokkudu
vingjarnlegt vidmot og goda pjonustu (Erlingur A. Jonsson, 1990). Utvarpssendingar
fra dompalli voru nymaeli sem voktu athygli og 16gdust vel i gesti. Pannig var hagt ad
fylgjast med gangi mala ut tjoldum og bilum. Bodid var upp a barnagaslu sem var vel
peginn af barnaf6lki, utgafumal voru i godu lagi, moétskrain vondud og fréttabréf borin
ut reglulega (Gudmundur Jonsson, 1990).

Helsta gagnrynin 4 motshaldid var st ad bidradir hafi myndast vid veitingasolu og
salerni, engar sturtur hafi verid 4 svadinu og folki bent i stadinn & ad nyta sér
sundlaugina i Varmahlid. Moldrokid hafi truflad gesti & sunnudeginum og vegirnir
ekki verid rykbundnir. Pad hafi gleymst ad athenda verdlaun fyrir kappreidar og
vinningshafar verid bednir um ad saxkja verdlaunin 4 skrifstofu motshaldara likt og
um oOskilamuni hafi verid ad reda (Guomundur Jonsson, 1990; Erlingur A. Jonsson,
1990). Fram kom i Eidfaxa ad krofur um betri adbinad & Landsmoétum hafi aukist og
pad matti pakka 4sdkn erlendra gesta & motin (Helgi Sigurdsson, 1990). Eidfaxi tok
gesti og gangandi tali 4 motinu og par koma fram ad erlendum gestum fannst vanta
upp 4 pyodingu dagskrar og ad pulir kynntu einnig 4 erlendum tungumalum (,,Raddir*,
1990). Talio var ad um 13.000 manns hafi s6tt métio (Sigurdur Porsteinsson, 1990).

Landsmo6tid 1994 var haldid 4 Gaddstadaflotum vid Hellu. Pad var i hugum
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margra glasilegt mot, fjolsott og hestakostur godur badi kynbotahross og gaedingar
(Kari Kristjansson, 2000). Skipulag moétsins tokst vel og vedrid akjosanlegt
(Gudmundur Jonsson, 1994a). Vel for um motsgesti en talid var ad peir hafi verid um
10.000 innlendir sem erlendir. Motskrdin var pydd & prju erlend tungumal og
upplysingum & pysku og ensku var einnig utvarpad & sérstokum rasum allan
motstimann. Vellir voru i gédu asigkomulagi en heldur hardir (Gudmundur Jonsson,
1994a).

Motid hofst 4 heimsbikarkeppni i hestaiprottum sem Hestaiprottasambandid (HIS)
stod fyrir og vildi med pvi kynna iproéttina og gefa um leid erlendum keppendum
teekifeeri til ad keppa hér 4 landi. Ekki nyttu margir erlendir knapar patttokuréttinn og
vard alpjodabragurinn minni fyrir vikid. Kappreidar voru vinselar og drégu ad sér
fjolda dhorfenda og dhuginn fyrir peim virtist vera ad aukast. Mest patttaka var i
150m skeidi eda 33 hross i atta ridlum (Gudmundur Jonsson, 1994a). I Grslitum i A-
flokki gerdist s4 hormulegi atburdur ad gadingurinn Gymir frd Vindheimum slasadist
sem leiddi til pess ad hann var felldur (Kari Kristjansson, 2000). Gudmundur Jonsson
paverandi formadur LH sagdi i Hestinum okkar ad betta hafi verid umfangsmesta
motid fram til pessa. Veodrid hafi verid gott allan timann, sem ekki hafi gerst a
Landsmoti sidan 1958. Fagmennska i1 syningum hafi verid dberandi og framfarir a
Ollum svidum raktunar og reidmennsku. Umhugsunarvert hafi verid hversu mikio
alag veri & hrossunum, sérstaklega & peim sem efst stodu. Endurskoda purfi
fyrirkomulag urslita og fotabunadar auk pess hafi komid upp umreda um meinta
lyfjanotkun i kjolfar slyssins. Einnig varpadi hann pvi fram hvort Landsmétin veru
ordin of vidamiklar samkomur, par sem morgum atridum hafi verid bett vid og engu
sleppt. Haegt vaeri ad bua vel ad patttakendum og starfsmonnum en vedrid veri staersti
ahettupétturinn. Pad purfi ad huga ad pvi ad gera raunhafar krofur til moétsvaedisins
og moétshaldara (Gudmundur Jonsson, 1994b).

Eins og oft adur spruttu upp umradur um hvort Landsmoét etti ad halda 4 einu
motsvadi eda vidar um landid. I Hestinum okkar par sem nokkrir einstaklingar
meattust 4 rokstolum um stadsetningu Landsmoéta kom fram ad Hella og
Vindheimamelar hafi stimplad sig raekilega inn sem frabaer motsvedi. Eyfirdingar
hafi sott hart a0 f4 motid til sin og Fakur i Reykjavik hafi einnig synt dhuga, bent var
4 ad par hafi tekist mjog vel upp 4 fjordungsmotinu 1985. Skodanirnar voru margar og
flestir gerdu sér grein fyrir a0 kostnadur vid uppbyggingu vari mikill og

pjénustuparfir vaeru ordnar adrar (,,A rokstolum®, 1994).
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3.5. Ahrifarikar akvardanir 4 Arunum 1995 og 1997

Um 1995 var farid ad reda af mikilli alvoru um ad halda Landsmot annad hvert ar
(,,Raett um mot™, 1995). bad var svo sampykkt & landspingi hestamanna i Gardabe i
oktober sama ar. Meirihluti pingsins taldi rétt ad nyta pyrfti pann medbyr sem
hestamennskan nyti i pjodfélagsumradunni og s6gdu ad Landsmotin veru ordin stor
hluti ad ferdamannaidnadinum (,,Sampykkt ad“, 1995). Onnur rdk fyrir fjolgun
moétanna voru medal annars pau ad Landsmotin veru farin ad varda fleiri en
hestamenn par sem erlendum gestum veri ad fjolga og um talsverdar gjaldeyristekjur
veri ad reda (,,Rett um ad“, 1995). Einnig ad vidskiptaleg sjonarmid myndu liklega
rdda ferdinni i rekstri Landsmoéta 1 framtidinni (Valdimar Kristinsson, 1995). Fleira
var raett vardandi Landsmot & pessu pingi en par var gerd gjorbylting & reglum i
gedingakeppni og var Pingeyingum pakkad pad ad brydda upp & nyjungum i
gedingakeppninni med pvi ad fjolga keppendum innd vellinum i einu. Einnig var
skipud nefnd til ad vinna ad sameiningu samtaka hestamanna Landssambandi
hestamanna (LH) og Hestaipréttasambands Islands (HIS). Menn vildu sja hestamenn
sem eina heild, par sem sama folk er i bAdum samtékunum og vinni i sjalfu sér ad
somu markmidum (,,Sampykkt ad*, 1995).

Sameining LH og HIS hafdi langan addraganda og var til umredu a pingum
hestamanna allt fra arinu 1991. En Hestaiprottasamband Islands hafdi verid stofnad
mai 1989 (Orn Eidsson, 1989). Sameiningin markadi timamét og voru samtokin
sameinud undir nafni Landsambands hestamannfélaga LH og urdu um leid eitt af
sérsambondum {prottasambands Islands ISI. Sameingartillagan var svo sampykkt
samhljoda 4 48. arspingi LH 4 Egilsstodum 1997 (,,Sattfus pingheimur®, 1997). Birgir
Sigurjénsson paverandi formadur LH sagdi ad hestamenn ekki hafa verid sammala
fyrr. Petta hafi verid ferli sem hafi ordid ad taka sinn tima. Sameiginlegur rekstur hafi
miki0 hagredi i for med sér til deemis 1 skrifstofu og starfsmannahaldi og malum sem
adur hafi verid unnid ad { sitt hvoru lagi (,,Otal hlutir*, 1997). Nt er LH pridja steersta
sérsambandid innan IS med um 11.000 félagsmenn (Landsmét hestamanna 2010,
e.d.).

Hér ad framan hefur verid stuttleg umfjéllun um uppruna LM og LH dsamt
lysingum af landsmoétunum fram til 1994 og akvordunum sem teknar voru vardandi
LM fram til 1997. Moétin sem haldin voru eftir 1994 verdur lyst mun nanar sem

misvidamiklum raundemum pessarar rannsoknar i nasta kafla.
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Fakar

bad er stormur og frelsi i faxins hvin,

sem fellir af brjostinu deegursins ok.

Jordin, huin hlakkar af hofadyn.

Sem hverfandi sorg er joreyksins fok.
Lognmodan verdur ad fallandi fljoti;

allt flyr ad baki i hrapandi roti.

Hvert spor er sem flug gegnum foss eda rok,

sem sler funa i hjartad og neista r grjoti.

Einar Benediktsson.
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4. Raundzemi Landsmat (LM) 1998-2008

Valid var ad nota sex sidastlidin Landsmoét sem misvidamikil raundemi pessarar
rannsoknar. Pad eru LM 1998 4 Melgerdismelum i Eyjafirdi, LM 2000 i Vididal i
Reykjavik, LM & Vindheimamelum i Skagafirdi 2002 og 2006 og LM a
Gaddstadaflotum vio Hellu 2004 og 2008. Farid verdur yfir motin 1 timar6d og byrjad
4 Landsmotinu 4 Melgerdismelum 1998. Astadan fyrir pvi ad métin eru skodud svo
langt aftur er, 1 fyrsta lagi til pess a0 geta dregid fram leerdom af préun métanna med
tilliti til rannsoknarspurninganna og peirra greiningartzkja sem notud verda. I 6dru
lagi vegna pess ad peir fjorir stadir sem motin sex hafa verid haldin sakjast enn eftir
ad halda Landsmot. Pad ad skoda motin & pessum fjorum stodum veitir betri innsyn a
pessarar stadsetningar og eykur um leid réttmaeti rannsOknarinnar par sem
undirspurning C spyr ad pvi hvada stadur eda stadir henti best til landsmatahalds.

[ raundemunum er addraganda og undirbuningi métanna Iyst og svo farid yfir
hvad gekk vel og hvada askoranir og gagnryni komu upp. Notast vid 61l pau gégn sem
rannsakandi hafdi adgang ad um métin auk vidtala vid framkvamdarstjora og fulltraa
hagsmunadilahépa keppenda og ahorfenda, sem og rynihdpa og par megindlegu
rannsoknir sem hafa verid kynntar i 60rum kafla. Vidtol vid framkvaemdarstjora vega
pyngst en 1 rétthaesta raundeminu er einnig er vitnad i vidtol vid fulltria keppenda og
ahorfenda. Pau vidtol eru fjogur og vidmelendur tolusettir og kynntir sem vidmelandi
1 (fulltrti keppenda) og svo framvegis. Auk pess er par visad i spurningakdnnun sem
16g0 var fyrir 4 LH pingi haustid 2008 (sja vidauka 3).

[ vidauka 1 ma sja i toflu 5 samanburd 4 ymsum gagnlegum stadreyndum um
Landsmétin 1998-2008. Til ad gefa lesanda yfirlit. Par hefur upplysingum verid radad
upp med skipulogdum hetti undir eftirfarandi yfirskriftum: Framkvamdarstjori,
Motstjorn, Rekstraradilar, Styrktaradilar, Midasala, Adgangseyrir, Fjoldi gesta,
Dagskra, Ahorfendaadstada, Fjoldi hrossa, Vellir, Hesthus og beit, Veitingar, Rekstur.
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4.1. Aodragandi motsins 1998 a Melgerdismelum

Addraganda motsins 1998 ma rekja aftur til 1979. b4 soéttust Eyfirdingar og
Akureyringar fyrst eftir ad fa ad halda Landsmot 1 Eyjafirdi og st umrada hefur alltaf
komid upp pegar halda & Landsmét fyrir nordan. Pegar dkvedid var ad halda motid
1990 4 Vindheimamelum t6ldu Eyfirdingar pad hafa verid brot a svokdlludu
»Varmahlidarsamkomulagi“. Pad gekk medal annars ut & gagnkveman studning
hestamannafélaga 4 Nordurlandi vid moétahald & pessum tveimur stodum. Petta leiddi
til pess ad eyfirsku hestamannafélogin sogou sig ir LH 1 nokkurn tima en gengu svo
aftur inn i samtokin (Jon Olafur Sigftsson, 1998).

Landsmoti 1998 var svo valin stadur 4 Melgerdismelum. Ekki var upplyst hvort
fullkomin samstada hafi verid um &kvordunina innan stjornar LH en akvordunin
tengdist fyrirhugadri fjolgun moétanna. Pad hafdi mikid ad segja ad Melgerdismelar
skuldbundu sig til ad byggja upp fullnegjandi adstodu og Akureyrabzr og
Eyjafjardarsveit lofudu tiu milljona fjarveitingu til uppbyggingar. Einnig var pa uppi
pad sjénarmid innan stjérnar LH ad gefa fleirum teekifeeri til ad byggja upp motssvaeodi
til stormotahalds. Auk pess ad taka purfi meira tillit til félagslegra og fjarhagslegra
sjonarmida i stadarvalinu (,,Melgerdismelar fyrir, 1996).

Framkvaemdarnefnd auglysti 1997 eftir framkvamdarstjora 1 halft starf sem atti ad
verda fullt starf fra aramotum 1997-1998. En vegna fjarskorts var radningum slegio a
frest en ad lokum var Jon Olafur Sigfusson radinn (Jon Olafur Sigfsson, 1999). Hann
var einnig formadur moétanefndar sem hof storf 1996. Jon hafdi stundad hestamennsku
frd barnsaldri og starfad i hestamannafélaginu Létti frd 1969, var medal annars
formadur pess i 6 ar auk pess ad gegna 60rum stjoérnarstérfum um 4rabil. Hann var {
hlutastarfi vid undirbiininginn fra febraar 1998 fram 1 april en 1 fullu starfi { mai og ut
julimanud. Sagdi hann petta hafa verid mikid starf og nanast um sélarhrings vinnu ad
reda. Sigfus Olafur Helgason paverandi formadur Léttis var framkvemdarstjori
verklegra framkveemda motssvaedisins (Jon Olafur Sigfiisson, munnleg heimild, 18.
febriar 2010). [ undirbiningsferlinu var haft samband vid Fannar Jénasson
framkvaemdarstjora Landsmots 1994 4 Hellu til ad koma nordur til radagerda. Einnig
voru nyttar skyrslur undangenginna stérmota vid undirblininginn (Snaebjérn
Sigurdsson, 1998).

Mikil vinna var 16gd i ad fa adila sem hefdu beinan eda Obeinan hag af

motshaldinu eins og Félag hrossabanda, ferdamalarad og Ferdapjonustu banda til
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samstarfs vid undirbuninginn en 4n 4rangurs. I skyrslu framkvamdarstjora og
framkvemdarnefndar kom fram ad pad veri mikill galli ad ekki veeri til neitt fjarmagn
pegar halda =tti slik mot og erfitt ad velta 6llum greidslum pangad til fram yfir mot.
bad hafi verid leyst med lantdku en sa kostur vari slemur par sem vextir veru hair,
upp ur bpessu komu hugmyndir um stofnun sj6ds fyrir landsmotahald.
Framkvamdarnefnd sotti prisvar um styrk Gr sj6di Utflutnings- og markadsnefndar
islenska hestsins en fengu avallt neitun. Akvedid var ad bjoda 1t storan hluta af vinnu
4 motsstad medal annars, veitingasolu, sorplosun og rekstur purrklosetta. Einnig var
samid vid hjalparsveitir i ndgrenninu um adgongumidasdlu. Mikil dhersla var 16g0 a
ad kynna motid. Um haustid 1996 voru gefnir ut baklingar sem dreift var badi
innanlands og erlendis. Auk pess var auglyst i innlendum sem erlendum timaritum og
& netinu (Jon Olafur Sigfusson, 1999).

Undirbliningsvinna verklegra framkvemda hofst i juni 1995 pa var svedid
skipulagt (,,Holdum hér*, 1998). Allir vellir voru haekkadir upp. Ny dhorfendabrekka
var gerd sem og nyr 300 m gaedingavdllur vid stddhestahtisid. Kalt vatn var leitt um
svedi0 og nyjar lagnir lagdar fyrir rafmagn, sima og skolp. Auk pess var byggd
reidbra yfir Eyjafjardara (,,Verour glaesilegasta, 1997). b4 var einnig mikid grodursett
4 motssvedinu sem var viobot vid pad sem adur hafoi verid gert og nu arid 2010 er
par ordinn mjog mikill og fallegur skogargrédur (Jon Olafur Sigfiisson, munnleg
heimild, 18. februar 2010). Framkvemdarnefndin hafdi samband vid stjornarmenn
Félags tamningamanna (FT) og peim var bodid ad lita vid & Melgerdismela og reda
malefni knapa. Stjérnarmenn beggja adila reddu framkvaemd keppninnar og voru
menn sammala um flest en reynt var ad koma til moéts vid sjonarmid keppenda eins og
hagt veri (Jon Olafur Sigfisson, 1999).

Sétt 1 hrossum sem upp kom um midjan vetur setti svip sinn 4 adraganda motsins.
Settar voru homlur um samgang hesta og hestamanna. Yfirvold reyndu ad einangra
sykt sveedi og lengi var ekki ljost hvort hagt veeri ad halda moétid. Ekki reyndist sottin
p6 braddrepandi og Landsmo6t var haldid (Valdimar Kristinsson, 1998). Leyfid fékkst
b6 ekki fyrr en 9. mai 1998 og hafdi haldid allri skipulagningu i gislingu. Par sem ekki
hafoi verid haegt ad ganga frd ymsum samningum eins og vid veitingaadila. Trufladi
petta nanast allan undirbiining, medal annars barust afbokanir fré erlendum gestum og
auglysendur og styrktaradilar héldu ad sér hondum. Pad sem verst var ad pad hagdist
4 Ollum framkvemdum sem atti eftir ad framkvema 4 moétsstadnum. Einnig settu

veikindi hrossanna strik i syningarhald og urtdkumot. Yfirdyraleknir setti fulltraa
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sinn, Sigridi Bjornsdéttur, inn i starf framkvemdarnefndar og i samvinnu vid hana
voru gerdar ymsar dyrar og erfidar framkvemdir til ad draga ur smitleidum. Til ad
baeta grau ofan 4 svart var vedurspa fyrir fyrstu daga motssins ekki til ad bata ur. En
pa voru peir sem hugdust heimsakja Melgerdismela varadir vid vedrinu i fjolmidlum
(Jon Olafur Sigfusson, munnleg heimild, 18. febraar 2010).

I lok ars 1998 kom fram i Morgunbladinu ad forradamenn motsins hafi pétt syna
mikinn styrk og hafi haldid 6traudir afram vid undirbininginn pratt fyrir dvissuna. bar
var einnig nefnt ad fleiri af6ll en sott i hrossum hafi dunid yfir i addraganda motsins.
En eigendur Orra fr4 bufu hafi dkvedid ad hann yrdi ekki syndur med atkvemum til
heidursverdlauna 4 moétinu og var talid ad pad getu hafa verid fyrstu merki um ahrif

akvordunarinnar um ad halda métin 4 tveggja ara fresti (Valdimar Kristinsson, 1998).

4.1.1. Pao sem gekk vel 4 métinu i heild

[ umfjollun i Hestinum okkar um motid var pad talid sterkt og skemmtilegt.
Melgerdismelar veru fallegt svaedi fra nattGrunnar hendi og adstedur ad morgu leyti
akjosanlegar til ad byggja upp gott keppnissvaedi. Vellirnir hafi verid godir & medan
vedrid var gott, peir hafi verid péttir i sér og beygjur hestvaenar. Svedid veri ramgott
og hafi getad tekid vid fjolda gesta, bila og kerra. Frekar stutt veeri i gistingu og i um
20-30 minutna akstursferi vid stersta péttbyliskjarna & Nordurlandi, Akureyri (,,Sterkt
og skemmtilegt*, 1998). Jon Olafur sagdi ad tjaldstzdin hafi fengid einréma lof peirra
sem par voru og peir sem voru 4. Peim hafi verid skipt nidur i unglingatjaldstaoi,
fjolskyldutjaldstedi og keppendatjaldstedi, par sem keppendur fengu ad hafa hrossin
sin hja sér i mjog godu skjoli (Jon Olafur Sigfusson, munnleg heimild, 18. febraar
2010).

[ umfjollun um moétid i Morgunbladinu var talad um ad timaaaetlun hafi stadist.
Hefilega 16ng hlé hafi skapast & milli atrida flesta dagana sem hafi haft sitt ad segja
fyrir verslun 4 stadnum (Valdimar Kristinsson, 1998). [ Hestinum okkar Ppotti
pjonustan og vidmotid 1 solutjdldum og verslunum vera goéd og stadsetning peirra
einnig. Veitingapjonusta & motinu hafi almennt verid med pvi allra besta (,,Sterkt og
skemmtilegt®, 1998). I uttekt Eidfaxa 4 métinu var talad um ad verdid hafi verid
vidradanlegt og bidradir sjaldsédar. Auk pess hafi verid vel til fundid ad bjéda upp a
barnageslu. (,,Gott og vont®™, 1998). Jon Olafur nefndi ad petta hafi verid i fyrsta sinn
sem bodid hafi verid upp 4 slika pjonustu & Landsméti (Jon Olafur Sigfasson,

munnleg heimild, 18. febraar 2010).
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[ DV kom fram ad talsverd 6lvun hafi verid 4 svaedinu en ad sogn logreglu hafi allt
gengid afallalaust fyrir sig og ad bragur 4 hestamotum hafi farid stigbatnandi
undanfarin ar. Hvorki voru framin ofbeldisverk né komu upp pjofnadarmal
(,,Geysilega vel®, 1998). Einnig kom fram 1 skyrslu logreglunnar um Landsmotid ad
Ol framkvemd motsins hafi verid med dgatum og pad hafi verid gott samstarf vid
framkvamdarstjora og motsstjorn (Jon Olafur Sigfiisson, 1999).

Eiofaxi gerdi uttekt 4 hvad hafi verid gott og vont & Landsmoti. Hér er einungis
nefnt hvad var gott. Par kom fram ad vedrid sidustu dagana hafi verid gott, pad hafi
verid godur andi 4 svedinu og ekki mikid um drukkna unglinga, hatalarakerfid hafi
verid 1 goou lagi og yfirleitt hafi allt heyrst sem sagt var. Hopreidin hafi verio hatidleg
og passad vel ad hafa hana 4 kvoldvokunni, sem var nymeli (,,Gott og vont™, 1998).
En hun hafoi idulega verid ad sunnudagsmorgni pegar fair voru i brekkunni (Valdimar
Kristinsson, 1998). Einnig kom fram i uttekt Eidfaxa ad vel hafi verid hugsad um
hreinleetisadstodu og salerni og sjaldan eda aldrei verid betri & stormoti hestamanna
hér 4 landi. Sveedio hafi verid hreint & hverjum morgni og vegir vel rykbundnir (,,Gott
og vont®, 1998).

Talid var a0 erlendir gestir hafi verid hatt i prji ptisund & moétinu (,,Storkostlegt*,
1998) og 1 umfjollun um moétid i Morgunbladinu var talad var um ad aldrei hafi verid
jafn mikill fj6ldi Utlendinga & Landsmoti. Par kom einnig fram ad til pess ad meta
porfum erlendra gesta hafi verid utvarpad 4 ensku og pysku. Samt sem 4dur hafi
komid upp hugmyndir ad pad pyrfti ad gera enn betur hvad upplysingar til erlendra
gesta vardadi. I lok motsins hafi almennt verid talid ad pad hafi tekist dgztlega baedi i
framkvemd og umgjord og ad petta veri besta Landsmotid til pessa (Valdimar
Kristinsson, 1998). I umfjollun Hestsins okkar var talad um ad krofur til métanna
vaeru ordnar pad miklar ad pau purfi ad vera 4 heimsmelikvarda, en flest 4 pessu moti
hafi stadist pa kréfu (,,Sterkt og skemmtilegt”, 1998). Forsvarsmenn motsins voru
anaegdir en preyttir ad loknu moéti, peir sogou Melgerdismela heldur betur hafa sannad
sig og s0gou pad storkostlegt svaedi fyrir Utihatidir (,,Erum stoltir®, 1998).

[ jandar 2000 var svo upplyst i Morgunbladinu ad hagnadur hafi verid af motinu
eda ramlega ein milljon krona. bPar kom einnig fram ad rekstur motsins hafi gengio
agetlega og pad hafi verid kraftaverk ad pad hafi skilad hagnadi i ljosi peirra
hremminga sem dundu & moétinu eins og hrossaflensa og valynd vedur (,,Hagnadur

vard“, 2002).
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4.1.2. Askoranir og gagnryni

Ovissa vofdi yfir undirbiningstimanum vegna hrossaséttarinnar sem upp kom fyrr 4
arinu og homlur um samgang hesta voru settar 4 (Jon Olafur Sigfiisson, munnleg
heimild, 18. februar 2010). Langtimavedurspa var slem og fjolmidlar kepptust vid ad
gera mikid Ur slemu vedurutliti sem hafdi an efa mikil ahrif 4 adsokn Islendinga 4
motio (,,Gott og vont®, 1998). Pad var mjog slemt vedur rétt fyrir mot, rigning, kalt
og hvasst fyrstu dagana en for svo batnandi (Valdimar Kristinsson, 1998).

[ upphafi méts voru ahorfendur vel kleeddir i kuldagollum og 6llu tilheyrandi og
potti gott ad geta leitad sér skjols vid adal keppnisvollinn. Vedrid hafoi lika ahrif 4
folkid 1 tjaldbudunum sem sdgdu pad hafa verid kalt, og pad hvasst um noéttina ad
tjoldin hafi verid vid bpad ad fjuka (,Alltaf stemning“, 1998). Sigfusi
framkvemdarstjora motssvaedisins leist ekki 4 blikuna um tima pegar svaedid virtist
vera ad rigna nidur og vellirnir komnir & flot (,,Erum stoltir*, 1998).

[ attekt Eidfaxa var motssvaedid gagnrynt fyrir ad pad potti afskekkt midad vid
Hellu eda Reykjavik og tomt rugl ad verja tug milljonum i fjarfestingar sem saralitid
eda ekkert yrou notadar. Allt of langt veri milli valla og peir hafi polad illa rigningu
og vadist upp (,,Gott og vont“, 1998). Auk pess kom fram i Morgunbladinu ad langan
tima hafi tekid ad ganga 4 milli vallanna og mikil 6éanagja hafi verid med ad beina
brautin 4 adalvellinum hafi ekki verid nar ahorfendabrekkunni, pannig ad hegt veri
a0 sja hestana i meira ndvigi (Valdimar Kristinsson, 1998). Hun hafi talist til meiri
hattar honnunargalla pvi hin hafi verid nidurgrafin ad hluta og pessar syningar hafi
farid ad miklu leiti fram hja motsgestum (,,Gott og vont™, 1998). Jon Olafur benti 4 ad
stjorn FT sem var fengin fram 4 Melgerdismela 4 undirbuningstimanum, hafi medal
annars bent 4 naudsyn pess ad vellir vaeru ekki of nalegt ahorfendum par sem pad
geti truflad syningar hestanna. Fjarleegd gestanna sem satu nast vellinum hafi verid
innan vid 10 metrar og synendur hafi verid sammala um ad pessi fjarleegd hafi alls
ekki verid of mikil (Jon Olafur Sigfiisson, munnleg heimild, 18. febraar 2010).

Ahorfendabrekkan var gagnrynd fyrir ad hafa verid of brétt og margir hafi fengid
rassseri. Mikid hafi vantad upp 4 ad tonlist veeri spilud med atridum til ad gera pau
hatidlegri og meira spennandi. Einnig ad syning rektunarbia hafi verid leidinleg,
kynningin ekki hnitmidud og einungis hafi verid t6lud islenska sem hafi vakid
O0anzgju medal erlendra gesta. Adalveitingatjaldid poétti einnig of langt fra.
Veitingasalan hafi pé gengid almennt vel en ekki hafi nddst ad anna allri eftirspurn a

sunnudeginum pegar flestir voru 4 moétssvadinu og langar bidradir myndudust (,,Gott
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og vont*, 1998). A radstefnu um Landsmét 2000 par sem Jon Olafur var med erindi
kom fram ad hann hafi talid pad heppilega leid ad bjoda ut veitingasdlu en einnig ad
pad veri umhugsunarefni hvort pad vaeri hagkvemt ad leigja ut tjold og adra adstddu.
Hann benti par 4 ad frekar @®tti ad byggja upp varanlega adstodu pvi dyrt veri ad
leigja (Snaebjorn Sigurdsson, 1998).

Einnig var gagnrynt ad dagskrain hafi verid mjog vidamikil. Peir sem hafi viljad
fylgjast med urslitunum hafi att erfitt med ad hreyfa sig ur brekkunni (,,Gott og vont*,
1998). 1 umfjollun Hestsins okkar potti kvoldvakan ekki hafa nad upp 4 pallbordid hja
adkomufolki, korsongur og gamanmal hafi ekki nad til peirra pusunda gesta sem voru
i brekkunni. Lagt var til ad bodid veri upp 4 skemmtilegar syningar & hestum sem
nadu til pess mikla dhorfendafjélda sem kominn veri til ad skemmta sér og taka purfi
tillit til pess ad stor hluti peirra veeri af erlendu bergi brotinn (,,Sterkt og skemmtilegt®,
1998). 1 umfjollun Hestsins okkar potti kvoldvakan ekki hafa nad upp 4 pallbordid hja
adkomufolki, korsongur og gamanmal hafi ekki nad til peirra pusunda gesta sem voru
i brekkunni. Pad purfi ad bjéda upp a skemmtilegar syningar 4 hestum sem na til pess
mikla dhorfendafjolda sem kominn veeri til ad skemmta sér og taka purfi tillit til pess
a0 stor hluti peirra veeri af erlendu bergi brotinn (,,Sterkt og skemmtilegt®, 1998).

Margar fyrirspurnir barust til Ferdamalamidstoovar Eyjafjardar vardandi gistingu
manudina fyrir métio en ekki hafi verid hagt ad sinna peim sem skyldi. Stuttu fyrir
motid hafi ekki verid vitad um neina gistingu nalaegt svaedinu adra en Engimyri i
Oxnadal en 611 gisting 4 Akureyri hafi verid upp pdntud fyrir 16ngu. Peir sem ekki
hofou verid forsjalir hofou pvi ekki annad val en ad gista & tjaldsvaedinu & motsstad
(,.Eyjafjorour ,yfirfullur“, 1998). Jon Olafur sagdi petta hljéta ad hafa verid
misskilningur, Ferdamalamidstodin hafi svarad 6llum fyrirspurnum um leid og paer
komu. En ef til vill hafi ekki alltaf verid hagt ad verda vio peim 6skum sem par komu
fram. Framkvaemdarstjornin hafi einnig tekid ad sér ad utvega hépum hisnadi og pad
hafi tekist i 6llum tilvikum (Jon Olafur SigfGisson, munnleg heimild, 18. febraar
2010).

A radstefnunni um Landsmét 2000 kom medal annars fram i erindi Jons Olafs ad
porf 4 tjaldsteedum feri minnkandi og meiri porf veri 4 godu gistirymi. A LM 1998
hafi gjald fyrir tjaldsvaedi verid innifalid i midaverdinu. Pad hafi ekki komid eins vel
ut og @tla metti par sem purft hafi ad greida virdisaukaskatt af tjaldstedunum sem
hafi hoggid stort skard i fjarhagsaetlunina. Vardandi adstoou keppenda veru krofur

peirra ad stiur fyrir stodhesta vaeru helst gimmikleddar. Pad veri 1idin tid ad
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keppendur kjosi ad geyma hrossin sin i storum holfum, peir vilji helst hesthusplass
eda einkaholf. Jon Olafur taladi par einnig um ad hann hafi ordid fyrir vonbrigdum
med ad Bandasamtok Islands hafi ekki komid ad LM 1998. En hann vildi sja fleiri
samtok koma ad motahaldinu svo sem Félag hrossabenda, ferdamalardd,
Ferdapjonustu benda og onnur félog sem hafa beinan og dbeinan hag ad métunum.
Hestamannaféldgin vaeru ekki fjarhagslega sterk og pvi hafi verid farid i undirbiining
ad stofnun sjods sem geati styrkt motahaldid en pad hafi maett hardri andstodu medal
sumra forystumanna hestamanna. En hann var engu ad sidur sannfaerdur um
mikilvaegi sliks sjods 1 fjarmognun stérmota (Snaebjorn Sigurdsson, 1998). Umreda
um stofnun sjods til styrktar pessum motum hafoi po farid fram og verid langt & veg
komin pegar upp Ur peim vidreedum slitnadi (Jon Olafur Sigfiilsson munnleg heimild,
18. febraar 2010). Jon Olafur sagdi ad undirbiningsvinnan 4 LM 1998 hafi 611 verid
16gd fram kauplaust og benti 4 ad fjarmdgnun pessara moéta byggdist ad mestu upp a
adgangseyri. En ymis merki veeru um ad dhugi 4 stormotum faeri hnignandi hjé hinum
almenna hestadhugamanni og pvi veri porf & ad skoda adra tekjumoguleika. Hann
sagdi ad allt hafi ordid vitlaust pegar peir e@tludu ad setja gjald & kynbotahross en
vegna illdeilna hafi pad verid dregid til baka (Snabjorn Sigurdsson, 1998). 1 vidtali
baetti hann pvi vio ad heimild til gjaldtoku hafi verid sampykkt & landspingi haustid
1997 og hafi pvi einungis verid ad framfylgja sampykktum &rspingsins. Stjorn BI hafi
hins vegar sett sig alfarid & moti gjaldtokunni, ef til vill vegna pess ad peir stedu
sjalfir fyrir umtalsverdum skraningargjoldum (Jon Olafur Sigfisson, munnleg
heimild, 18. febrtar 2010).

A radstefnunni nefndi hann einnig ad upplysingagjof yrdi ad vera i godu lagi og
gott samstarf milli upplysingamidstdodvar og framkvaemdarstjora til ad unnt veri ad
vinna ur hinum ymsu méalum. A lokum benti hann & ad ekki sist veitti af godu
skipulagi eftir m6t en medan 4 pvi staedi (Snaebjorn Sigurdsson, 1998). Vegna pess ad
eftir motin feri mikill timi i uppgjor, reikninga og fragang (Jon Olafur Sigfasson,
munnleg heimild, 18. febraar 2010).

[ desember eftir mo6tid kom fram i DV ad 15 milljénir vaeru i skuld vegna
framkvemda 4 motssvaedinu. Sigfus Helgason framkvaemdarstjori Melgerdismela og
sagdi pad ekkert oedlilegt. Hann benti & ad fullnadar uppgjor legi ekki fyrir en pad
veri 1jost ad motid sjalft myndi skila hagnadi og uppgjor eftir slikt mot teki langan
tima. Einnig hafi verid vitad fyrirfram ad fjarfestingarnar & Melgerdismelum myndu

ekki na ad borga sig 4 pessu eina moti (,,Ekkert 6edlilegt, 1998).
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4.2.Addragandi motsins arid 2000 i Reykjavik

[ desember 1996 sendi stjorn LH stjornum Rangarbakka, Vindheimamela, Faks og
Melgerdismela bréf pess efnis ad kanna dhuga peirra 4 pvi ad halda Landsmoétin 2000
og 2002. Allir pessir adilar syndu dhuga. A Sudurlandi budu Rangarbakkar s.f.
motssvaedid & Gaddstadaflotum vid Hellu og hestamanafélagid Fakur baud moétssvedi
Féks 1 Reykjavik fyrir motid 2000. Fyrir nordan budu skagfirsku hestamannafélogin
moétsvaedid 4 Vindheimamelum og Léttir og Funi i Eyjafirdi budu moétsvaeodid a
Melgerdismelum fyrir motid 2002 (Birgir Sigurjonsson, 1997).

Stjérn LH éskyldi sér pann rétt ad fresta dkvordunartkunni um landsmotsstadina
fram til juni 1997 vegna pess ad vidraedur vid umskjendur tekju lengri tima en gert
hafi verid rad fyrir. Ymsar upplysingar pyrftu ad liggja fyrir sem og fjarhagslegur
grunnur og hugsanlegur studningur sveitarfélaganna. Einnig benti stjornin 4 ad midad
yrdi vid reglur um framkvaemd lands- og fjoroungsmoéta sem hofou verid sampykktar
a arspingi LH 1996. Sem og vidmidunarreglur hvad vardadi bunad og adstédu sem
pyrfti ad vera til stadar 4 landsmotsstad fyrir moétin 2000 og 2002. Pessar
vidmidunarreglur voru sampykktar 4 stjornarfundi LH 1 mars 1997 (Birgir
Sigurjonsson, 1997). I skyrslunni med vidmidunarreglunum kom fram ad sifellt
auknar krofur vaeru gerdar til motssvadanna, auk pess hafi umfang motanna staekkad.
Ekki veri til endanlegt vidmid um hver lagmarksadstada @tti ad vera 4 landsmotsstad.
En midad hafi verid vid pad sem sidasti landsmotsstadur hafdi upp 4 ad bjoda og hvad
hafi verid abotavant og unnio ut fra pvi (Sigurgeir Bardarson, 1997).

Stjérn LH sampykkti einroma ad Fakur héldi Landsmaét 2000, en pad hafoi aldrei
adur verid haldio 1 Reykjavik. Rokin fyrir valinu voru til deemis pau ad Fakur hefoi
yfir einu besta motssvaedi landsins ad rada og ad Reykjavikurborg hefdi sampykkti
framlag til breytinga og endurnyjunar 4 umhverfi og vollum fyrir allt ad 180 milljonir
(Fannar Jonasson, 2000).

[ leidara Hestsins okkar sagdi Hjalti Jon Sveinsson ad pad hafi verid djorf
akvordun ad velja Reykjavik, vegna pess ad Reykjavik eigi marga andstedinga,
jafnvel hatramma. I pvi sambandi bent hann 4 ad pad hafi verid sagt ad einn stadur
nagi 4 Sudurlandi og pad veri Hella og ad talad vari um ad tjaldbiidastemningin yrdi
ekki som i Reykjavik og uti 4 landi. Nu hafi pad vakad fyrir stjorn LH ad gefa
Reykjavik tekifaeri par sem motin verdi tidari og taeknilega vaeri hvergi betri adstada

en 1 Reykjavik (Hjalti Jon Sveinsson, 1997). Vid pessa dkvordun urdu andstaedingar
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Reykjavikur a0 jata sig sigrada. Kannski hafi verid réttara ad segja ad menn hafi 14tid
skynsemina rada pvi ekki pyddi ad berjast & moti edlilegri préun i sibreytilegum
adstedum (,,Sattfus pingheimur®, 1997).

[ jantiar 1998 bodadi LH formenn allra hestamannafélaga fra Lomgnupi ad austan
og 1 Hvalfjardarbotn ad vestan 4 fund par sem rada atti hugsanlega adild
hestamannafélaganna ad rekstri Landsmots 2000. Par var raett um hvort rétt vaeri ad
stofna hlutafé¢lag um rekstur motsins eda ekki og sitt syndist hverjum. Nidurstada
frekari fundarhalda var ad stofna hlutafélag og tilgangur pess vari a0 annast rekstur
Landsmots 2000. Sampykktir fyrir hlutafélagid LM 2000 ehf. voru undirritadar i juni
1998 en ekki hafdi 4dur verid stofnad hlutafélag um rekstur Landsmota. Stofnadilar
hlutafélagsins voru LH og hestamannaféldgin Andvari, Fakur, Geysir, Gustur, Hafeti,
Hordur, Kopur, Ljafur, Logi, Mani, Sindri, Sleipnir, Smari, Sorli og Trausti (Fannar
Jonasson, 2000).

Fannar Jonasson Geysi var radinn framkvamdarstjori métsins og var hann einnig
motsstjori.  Fannar er vidskiptafredingur og hafdi verdi framkvamdarstjori
fjéroungsmotanna 1992 og 1996 og Landsmétsins 1994 sem 61l voru haldin 4
Gaddstadaflotum vid Hellu. Hann kom ad verkefninu um haustid 1999 en eftir
aramoétin var farid ad vinna af meiri punga. Reynt var ad kortleggja verkefnid og
morgu purfti ad huga ad. Verkefnin voru flokkud nidur i meginverkefni eins og
starfsmannamal, hreinletismal, auglysingar og svo framvegis. Pad maddi mikid 4
akvednum lykilmonnum svona fimm til 4tta manna hopi sem bar mesta abyrgd. Litio
var vitad hvernig pad myndi vera ad halda svo stort mot &4 pessum stad og menn runnu
frekar blint 1 sjoinn (Fannar Jonasson, munnleg heimild, 9. september 2009).

Til ad haegt veeri ad halda Landsmot 1 Vididal vard ad gera verulegar breytingar a
adstodunni par. Vidamestu breytingarnar folust i endurgerd keppnisvalla og
ahorfendarymis. Utbuinn var nyr gedingakeppnisvollur med b-lagi (Brekkuvéllur) og
kynbotasyningarvollur (Brekkubraut) endurgerdur. Pa voru nokkrar endurbetur
gerdar 4 Hvammsvelli. Fakur leitadi til Reykjavikurborgar um fjarmagn til
framkvemdanna. Borgarrdd sampykkti & fundi i mai 1997 ad fela borgarverkfraedingi
og framkvemdarstjora iprotta- og tomstundarads ad eiga vidraedur vid fulltria Faks
um hvada framkvemdir Reykjavikurborg myndi annast. Ein af pessum
framkvemdum var bilastedaplan sem ekki allir borgarbuar voru sattir med og voru
medal annars skrifadar bladagreinar par sem folk lysti dhyggjum sinum af lifriki

Ellidaanna (Fannar Jonasson, 2000).
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Endurbetur 4 Fakssvadinu toku prji ar og kostudu um 150 milljonir. Auk pess
rédist Reykjavikurborg i endurbatur 4 Reidhdllinni fyrir um 60-70 milljonir
(,, Vitaminsprauta ad* 2000).

Unnin var heimasida fyrir motid af Samvinnuferoum Landsyn sem h6fou umsjon
med markadssetningu. Einnig var gerdur kynningarbaeklingur og auglyst i dagblodum
og timaritum sem og sjonvarpi og utvarpi. Haldnir voru kynningafundir og sendir ut
markpostar. M6tid var einnig kynnt erlendis badi 4 Equitana hestasyningunni i Essen
og HM islenska hestsins i Rieden i Pyskalandi sem og i blodum og timaritum um
islenska hestinn erlendis. Eidfaxi international var med kynningu 4 LM 2000 i 40.000
eintaka upplagi sem sent var til allra medlima i félogum um islenska hestinn erlendis.
Adrir sem komu ad kynningu & métinu voru LH, Félag hrossabznda, Ferdamalarad
fslands, Utflutningsrad og skrifstofur Flugleida hérlendis sem erlendis. Auk pess for
Félag tamningamanna (FT) i fundarferd um landid og kynnti métid. I markadsetningu
var umfjoéllun um hopreid hestamanna haldid & lofti en markmidid var ad hiun myndi
vekja sem mesta athygli. Hugmyndin var ad nad saman allt ad 2000 hestaménnum i
hopreid aldamoétadrsins (Fannar Jonasson, 2000).

Farid var 1 sameiginlega kynningarherferd med BU Landbunadarsyningu
Bandasamtakanna i Laugardalshollinni sem var haldin sému helgi og Landsmot.
Talid var ad pad gati aukid adsokn folks utan ad landi ad geta sott tvo dhugaverda
vidburdi i somu ferdinni. Utgafufélag DV gaf it nokkur t5lublod af Landsméts-Degi
medan 4 moétinu std6d og var pvi dreyft Okeypis 4 svaedinu. Par var ad finna
upplysingar um dagskra, Urslit og ymsar fréttir. Sérstok hefti voru gefin it med
einkunnum Ur 6llum flokkum, einnig einkunnir kynbodtahrossa (Fannar Jonasson,
2000).

Akvedid var ad fella it fet i syningum kynboétahrossa til ad stytta syningatima
peirra. Einnig voru gerdar breytingar & gaedingakeppninni var bodid var upp 4 bedi A
og B urslit 1 hverjum flokki en pa gatu hross i 8-15 sati reynt ad vinna sér sati 1 A-
urslitum, petta var hugsad til pess a0 gera motid skemmtilegra fyrir dhorfendur

(Fannar Jonasson, 2000).

4.2.1. Pao sem gekk vel 4 métinu i heild
[ uttekt Eidfaxa & pvi sem potti gott 4 Landsmoéti 2000 kom fram ad Vididalurinn potti
fallegt motssvaedi pratt fyrir ad nattarufegurd hafi vantad. Stutt veri i pjonustu og

afpreyingu, vellir vaeru péttir og godir og stutt ad fara milli kynbotavallar og
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adalvallar. Pad varu nag hesthusplass fyrir keppnishross og godar reidleidir til
upphitunar. Adal ahorfendabrekkan vari 4 moéti sol og par hafi verid hlytt og gott og is
seldur i brekkunni pegar heitast var. Svaedid hafi verid snyrtilegt og hreint 4 hverjum
morgni og go0 salernisadstada i reidhollinni. Auk pess vari svadid rumgott og
umferdardngpveitid sem menn ottudust hafi ekki ordid ad veruleika (,,Gott og vont®,
2000).

Fritt var inn fyrstu daga motsins en svo var selt inn &4 fjorum stédum og gekk
midasalan vel og 1itid um bidradir (Fannar Jonasson, 2000). Gestum potti gott ad geta
keypt sig inn & svaedi ymist fyrir alla dagana i einu eda hvern dag fyrir sig (,,Gott og
vont®, 2000).

Efnt var til hrossalitasyningar & Landsmotinu sem var nyjung. Par voru um 103
hross mismunandi ad lit, ad auki var minnsti og sterst hestur landsins til synis.
Okeypis var inn 4 syninguna sem var vid adalinngang métssvadisins. Stodugur
straumur folks var &4 syninguna og var almenn an@gja med hana (Fannar Jonasson,
2000). Hestvagnar ferjudu folk milli adalhlids og félagsheimili Faks og reyndist pad
vinsalt. Forsvarsmenn SVR voru med efasemdir um porf 4 ad lengja leidir 10 og 110
nidur ad reidhollinni en voru pd sveigjanlegir med breytingarnar. Pessi pjonusta var
miki0 notud og & annatimum komust ekki allir med sem bidu vid Reiohoéllina.
Tilfinning framkvamdarstjéra var ad utlendingar ekki sidur en Islendingar hefdu nytt
sér pessa pjonustu (Fannar Jonasson, 2000). Barnagaeslan meltist vel fyrir en um 60
bdrn nyttu adstdduna pegar mest var og par ad auki var bornum bodid ad fara okeypis
a hestbak og reyndist mikil 4s6kn i pad. Hopreidin kringum Raudavatn tokst vel og
vakti athygli fjolmidla medan & henni st6d (Fannar Jonasson, 2000).

Timasetningar stodust vel fyrir utan tafir vegna tolvukerfisins (Fannar Jonasson,
2000) og bad potti gott ad hafa kappreidar 4 kvoldin (,,Gott og vont, 2000). Fakur
hafoi yfirumsjon med kappreidum & motinu og starfrektu vedbanka. Sjonvarpsstodin
Syn syndi beint fra kappreidunum sem vakti talsverda athygli. I utvarpi Landsmot
matti heyra lysingar 4 pvi sem for fram & keppnisvollunum auk vidtala vid keppendur,
domara, dhorfendur og fleiri. Ekki var Gtvarpad a erlendum tungumalum en i stad pess
kynntu pulir syningaratridin jafnodum & ensku og pysku auk islensku og gafst pad vel
(Fannar Jonasson, 2000).

Kvoldvokur pottu hafa tekist vel og dansleikir vel sottir (,,Gott og vont®, 2000).

Vindrykkja hafi verid hofleg 4 svedinu og erlendir gestir fjolmennir (,,Bindindismot
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i, 2000). Ekki veeri vitad til ad logreglumenn hafi att i morgu ad snuast vid 16ggaeslu
4 motinu. Ohopp urdu f4 og engin alvarleg svo vitad veeri (Fannar Jonasson, 2000).

[ Eidfaxa eftir motid kom fram ad vedrid hafi leikid vid motsgesti. Erlendum
gestum hafi pott mikil framfor ad purfa ekki ad hyrast i tjoldum og pad hafi komid i
lj6s a0 Landsmot eigi fullan rétt 4 sér i péttbylinu. Motssvaedid bjodi upp 4 meiri
moguleika en menn téldu i upphafi og audveldlega vari haegt ad halda par enn betra
mot. Par kom einnig fram ad Fannar Jonasson teldi ad margt maetti leera af pessu moti.
bad veri ljost ad peir sem ad héldu pvi fram ad ekki veri haegt ad halda mot i
Reykjavik hefou haft rangt fyrir sér (Rafn Jonsson, 2000). M6tid hafi markad pattaskil
i motshaldi pad hafi verid nokkurs konar tilrauna Landsmot og adstedur i Vididal
vaeru an efa par bestu sem vol veri 4 vid landsmoétshald 1 landinu. Pad hafi p6 borid
pess merki ad svadid hafi ekki verid notad adur fyrir svona stéra samkomu en pad
megi telja vist ad pad eigi mikid inni hvad vardar nytingu til stormodtahalds
(,,Sigurhatio®, 2000).

[ ritstjornarpistli Eidfaxa kom einnig fram ad LM 2000 hafi verid sigur fyrir Fak og
Reykjavikurborg sem kom ad framkvemdum med myndarlegum heetti, pratt fyrir
smavaegilega hnokra hafi lang flestir farid anaegdir heim med gédar minningar um gott

mot (Jens Einarsson, 2000).

4.2.2. Askoranir og gagnryni

Motsstjorn renndi blint 1 sjoinn med svadid og pad hvernig tti ad halda Landsmot i
Reykjavik. Af fenginni reynslu Fannars framkvemdarstjora LM fannst honum allt
O0ruvisi ad skipuleggja petta mot par sem um nytt svedi var ad reda. Mikio hafi verid
reett um hvort hentadi ad halda métid i Reykjavik. A fyrri métum hafi venjan verid ad
gista 4 svadinu en ekki hafi verid bulist vid pvi ad eftirspurn yrdi eftir tjaldsvaedi i
Reykjavik. Framkvamdaradilar voru hugsi yfir pvi hvernig stemningin yrdi ad pvi
leyti. T 1j6s kom ad litil eftirspurn var eftir tjaldsteedunum og Fannari fannst hun ekki
na peim hadum sem gerdist uti 4 landi (Fannar Jonasson munnleg heimild, 9.
september 2009).

Med pvi ad hafa okeypis inn fyrstu dagana og laegra verd en oft 4dur inn 4 moétid
hafdi verid vonast eftir fleiri ahorfendum. Pad hafdi mun minni ahrif en aaetlanir gerdu
rad fyrir. Agiskanir voru um ad vidburdir menningarborgar 2000 hafi dregid ur adsokn
sem og kristnihatid 4 Pingvollum helgina 4 undan. Hverjar sem astedurnar hafi verid

var stadsetning Landsmoéts 1 Reykjavik ekki ad lada fleira folk a0 sérstaklega, fyrir
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utan hinn harda kjarna hestamennskunnar. P6 megi ekki gleyma ad huga ad pvi ad
Landsmot vaeru na haldin 4 tveggja ara fresti og pad geeti hafa haft einhver ahrif
(Fannar Jonasson, 2000).

[ Eidfaxa kom fram ad flestir hafi verid sammala um ad dagskrain hafi verid afar
pétt. Syningar hafi gengid timunum saman an pess ad gerd varu hlé. Fannar tok par
undir pad ad hlé hafi vantad til ad folk geeti teygt ur sér og hitt mann og annan og var
hissa hvad menn entust i brekkunni (Rafn Jénsson, 2000). bar ad auki p6tti ménnum
allt of morg hross synd og erfitt hafi verid ad fylgjast med 6llu. Litill timi hafi gefist
til pess ad fara i reidhdllina, skoda s6lubasana, borda og spjalla (,,Gott og vont®,
2000). Veitingaadstadan potti bagborin (Rafn Jonsson, 2000). Reidhollin hafi verid
allt of langt fra adalsvaedinu (,,Gott og vont*, 2000) til pess ad folk hafi viljad nyta sér
veitingaadstoduna par. Skapadist pvi oft mikil 6rtrd0 1 félagsheimilinu sem var mun
nar vollunum, & medan veitingasalan i reidhdllinni var halftom (Rafn Jonsson, 2000).
Maturinn hafi ekki verid sérstakur (,,Gott og vont®, 2000) og pad vari komin krafa um
fjolbreyttari veitingar 4 Landsmétum — (,Margir sakna®, 2000). [ skyrslu
framkvemdarstjora kom fram ad bpetta hafi ollid veitingaménnum miklum
vonbrigdum og ad liklega hefdi verid betra ad fjolga solustodum vid félagsheimilid
med tjoldum eda séluturnum (Fannar Jonasson, 2000). Einnig potti langt ad ganga fra
bilastedi og salerni hafi verid fa (Rafn Jonsson, 2000). I félagsheimilinu hafi pau
veri0 oprifaleg og of fa, sérstaklega fyrir kvenfolkio. Reiohollin hafi ekki naegilega vel
prifin eftir dansleikina og mikill sédaskapur hafi verid 1 brekkunni vid
gadingavollinn. (,,Gott og vont®, 2000). Fannar nefndi pad i skyrslunni um motid ad
pad hafi komid fyrir ad ruslatunnur yfirfylltust og stundum hafi matt sja
ahorfendabrekkurnar paktar rusli ad syningahaldi loknu (Fannar Jonasson, 2000).

A fostudagskvoldi kom i 1jos ad reidhollin hafdi ekki tilskilid leyfi fyrir
dansleikjahald en med skjotum vidbrogdum var bradabirgdaleyfi itvegad i taeka tid. A
sunnudagskvoldi var efnt til Galakvolds 4 Hotel Sogu, par var i bodi kvdldverdur,
skemmtidagskra og dansleikur. Reyndin var ad fair mattu og verulegur halli vard af
samkomunni, og benti Fannar 4 1 skyrslunni um métid ad ef af slikri samkomu @tti ad
verda pyrfti hiin helst ad vera haldin innd motssvaedinu sjalfu. Bundnar voru vonir vid
ad hrossalitasyningin ladadi folk ad Landsmoétinu, kostnadurinn vard miklu meiri en
gert var rad fyrir. Pad vakti spurningar um hvort motshaldarar gaetu stadid ad

aukasyningum sem pessum (Fannar Jonasson, 2000).
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Illa gekk ad koma upp tolvukerfi fyrir motid. Ekki hafoi verid til stadar sérstakt
tolvukerfi til ad nota & storum métum pd ad télvuvinnsla & peim hafi tidkast um
margra ara skeid. Pvi var hugad ad pvi ad nota tekiferid og gera framtidar tolvukerfi.
Samid var vid erlendan adila um umsjon og hénnun & pvi og Nyherja um télvubinad.
Notast atti vid pradlaust net pvi pad veri ddyrara en ad leggja kapla fra domshtisum i
modurtdlvu. Erlendi adilinn stod ekki vid pad samkomulag ad prufukeyra kerfid
nokkru fyrir mét og pvi samid um ad hann kemi nokkrum dégum fyrir moét til ad
profa kerfid. bratt fyrir pad samkomulag kom hann ekki fyrr en daginn fyrir mét og
var mjog sannferour um ad kerfid myndi virka og engin hetta vaeri 4 ferdum. Af
pessum sokum gafst ekki nagilegur timi fyrir domara né ritara til undirbinings og
pjalfunar 4 kerfinu. A fyrsta keppnisdegi kom i 1jos ad tolvukerfid virkadi ekki sem
skyldi, og nastu daga urdu ymsar tafir af peim sokum. Ritarar purftu stundum ad
gripa til pess ad handskrifa doma. Ekki betti pad 4standid ad vegna galla i forriti var i
einu tilfelli tilkynnt r6ng r6dun 1 Arslit sem purfti ad leidrétta viod
verOlaunaathendingu. Framkvemdarstjorn LM 2000 pétti pad mjég midur hvernig til
tokst vid tolvuvinnslu & motinu en taldi p6 ad gagnvirkt tolvukerfi i anda pess sem lagt
var upp med, eigi framtio fyrir sér (Fannar Jénasson, 2000). Vegna pessara erfidleika
med tolvukerfid foru timasetningar nokkud ur bondunum (,,Gott og vont®“, 2000).
Tveggja tima seinkun vard & sunnudaskvold pvi A-flokki lauk ekki fyrr en kl. 20:00
um kvoldid. Knapar bidu med hesta sina tilbuna allan timann og einhverjir gestir
farnir af svaedinu (Rafn Jonsson, 2000).

Gagnrynt var a0 endar ldgu saman & Brekkuvelli og Brekkubraut. Syningar voru
oft samtimis 4 pessum vollum sem olli vandredum og yfirdomnefnd métsins purfti ad
koma ad malum. Fannar taldi ad petta pyrfti a0 athuga fyrir motahald i framtidinni 4
svadinu (Fannar Jénasson, 2000). I umfjollun Eidfaxa um pad sem midur var &
moétinu kom fram ad keppnisvellir pottu of hardir fra dyraverndunarsjonarmidi.
Ahorfendabrekkur hafi verid of brattar, gestir fengid rasssari af pvi sitja i peim lengri
tima og sol hafi blindad Utsyni pegar leid 4 daginn. Barnapdssun hafi farid huldu hofoi
og fair vitad ad pad veri haegt ad kaupa mida fyrir alla dagana, ekkert armband og
sifellt midapras. Pad hafi vantad vegvisa 4 svaedinu, pydingar fyrir utlendinga verid
handahéfskenndar og gloppéttar. Stundum hafi verid erfitt ad fa utprentanir og
upplysingar um urslit, adeins einn skjar sem alltof oft syndi stafina ERROR. Einnig
var gagnrynt ad engar hestavoruverslanir hafi verid & svadinu. Fyrstu kvoldin péttu

tomleg pvi folk for af svaedinu eftir ad keppnum lauk. Litill sem enginn dhugi virtist
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vera a4 a0 nyta gistingu i skolahusnedi en hun hafdi verid kynnt medal
hestamannafélagann. P4 hafi kynbotahross verid allt of morg, stodhestahusid
mislukkad og hestarnir stadio i djapum stium og pvi einungis haegt ad sja ofan 4 pa,
sumir hafi krafsad sig enn nedar og stodu nanast 4 haus. Fair hafi vitad hvert skyldi
leita vegna hesthuisplassa og vissu ekki naerri allir ad pau veru a4 vegum LM 2000.
Einnig hafi engin tjold verid fyrir knapa til ad bida eins og & LM 1994. Kvoldvokur
hafi ekki verid nefndar i dagskranni en hofust engu ad sidur eftir ad kappreidum lauk a
fostudag og laugardag og pvi margir farnir af svaedinu. Upplysingastreymi fyrir og a
motinu hafi verid Iélegt og pad litid auglyst. Einnig var bent &4 ad bladamenn purftu ad
rifast um tver simatengingar (,,Gott og vont, 2000). I ritstjornarpistli Eidfaxa kom
fram ad tonlist hafi ekki verid nytt nema 1 litlu meli til ad lifga upp 4 syningaratrioi,
vantad hafi upp 4 fegrun 4 svadinu og voru blomakorfur og adrar skreytingar hafi
ekki verid sjaanlegar. Helstu mistokin hafi verid ad svedid var ekki profad adur en ad
stora stundin rann upp (Jens Einarsson, 2000).

Fannar sagdi i viotali i Eidfaxa ad hann vaeri sannfaerdur um ad pegar Landsmot
yroi haldid aftur i Reykjavik yrdi stadid o0ruvisi ad ymsum skipulagsmalum. Um
hundrad fleiri kynbotahross hafi komid 4 motid en buist var vid og pvi hafi dagkrain
raskast. Nerri pusund hross hafi tekid patt i motinu en breytingar verdi ad midast vid
ad faekka hrossum og vita verdi fyrir fram hversu morg hross meta. Pa er hegt ad hafa
dagskrana fastmoétadri og vera um leid viss um ad albestu hrossin komi & métio (Rafn
Jonsson, 2000). 1 skyrslu um motid benti Fannar 4 ad ekki hafi 611 hestamannafélogin
nytt patttokurétt sinn & motinu og pad vari umhugsunarefni hvort rétt vaeri ad uthluta
Ollum félogum patttokuheimild i stad pess ad hafa héradsbundid forval (Fannar
Jonasson, 2000). A landspingi LH i kjolfar moétsins kom svo fram tillaga um ad
félogin fai ad senda einn hest & motid og svo yrdu haldin sérstok urtdkumot med

fyrirfram dkvedinni lagmarkseinkunn (Valdimar Kristinsson, 2000).
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4.3. Addragandi LM 4 Vindheimamelum 2002
Arid 2001 var hlutafélagid Landsmot ehf. (LM ehf.) stofnad med pad ad markmidi ad

vera rekstaradili Landsmoétanna og taka pannig fjarhagslega 4haettupattinn af
hestamennafélogunum. En motin 1998 og 2000 hofou ekki gengid vel fjarhagslega
auk annars sem fundid var ad peim (Larus Dagur Péalsson, munnleg heimild, 5. mars
2010). Hlutafélagid var einnig stofnad med pad i huga ad nad betur utan um pa
pekkingu sem skapast hefur i kringum motin og flytja hana afram (Annas
Sigmundsson, 2008). Annar kostur vid félagid var ad med pessum hatti veri
kroftunum dreift pannig ad stadarhaldarar myndu einbeita sér ad moétssvedunum og
gera pau klar eftir peim krofum LM ehf. settu. En hlutafélagio einbeiti sér ad
motshaldinu sjalfu og semdu vid stadarhaldara um leigu af moétssvedunum (Larus
Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars 2010). Eigendur hlutafélagsins eru
Landssamband hestamannafélaga ad tveimur pridju og Baendasamtok Islands ad
einum pridja hluta. Rekstur métanna hefur verid med pessum hatti sidan (Landsmot
hestamanna 2010, e.d.).

[ juni 1997 var Landsméti 2002 valin stadur 4 Vindheimamelum. Samningur um
afnot af motssvadinu var gerdur i april 2001. Samningagerdin gekk ekki atakalaust en
satt var um nidurstdOuna. Vonast var eftir ad motid yrdi fjolskylduvaent og
skemmtilegt. Talad var um ad Landsmot hestamanna veeri stort byggdamal og engin
onnur samkoma & landinu ladadi ad sér fleiri erlenda gesti. Samningurinn fékk
studningsyfirlysingu héradsnefndar Skagafjardar og hvatt var til pess ad
markadssetning hefist sem fyrst en heimasida motsins landsmot.is var opnud vid
undirritunina (Asdis Haraldsdéttir, 2001). Samt sem adur var petta moét 1itid sem
ekkert auglyst erlendis og markadssetning frekar takmorkud (Larus Dagur Pélsson,
munnleg heimild, 5. mars 2010).

Larus Dagur Palsson var rddinn framkvamdarstjori LM 1 febrtiar 2002 en hof ekki
storf fyrr en 1 mars. ba var farid ad funda med motsstjérninni. A9 pessu moéti stod
alveg nyr hopur sem ekki hafoi haldid Landsmot adur. Eitt af fyrstu verkum Larusar
Dags var a0 safna saman allri gagnryni um LM sem til var & prenti til ad skoda hvad
hafi gengid vel og hvad ekki og markmidid sett ad gera betur en sidast og lera af
reynslunni (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars 2010).

bratt fyrir a0 hestamannafélogin i Skagafirdi hofou komid sér saman um ad bjoda

Vindheimamela fyrir Landsmé6t 2002 komu upp fleiri hugmyndir ad motsstodum i
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Skagafirdi.  opnu bréfi 11. mai 2001 benti Skagfirdingurinn og verslunarmadurinn
Ragnar Eiriksson 4 Hola i Hjaltadal og Saudarkrok og taldi ad fjarfestingu i
uppbyggingu a landsmotsstad vaeri betur varid par. Vegna pess ad notkunin 4 svadinu
4 Vindheimamelum veri takmorkud og vidhaldi par hafi ekki verid sinnt nema ad
stormoét veru framundan (Ragnar Eiriksson, 2001). bPegar Larus Dagur var spurdur i
Eidfaxa Gt 1 pessa umraedu sagdi hann hana vera goda en hun purfi ad vera
skynsamleg. Adstadan veari ordin god a Saudarkroki og & Holum en tilkostnadurinn
yrdi minnstur vid endurbatur Vindheimamela og pad svadi hefdi mikla kosti, eins og
gott adgengi, mikid rymi, vidattu, glaesileika og hefd 4 bak vid sig (Anna Gudrin
Grétarsdottir, 2002).

Verklegar framkvemdir 4 Vindheimamelum hofust ari  fyrir  mot.
Ahorfendabrekkurnar voru steekkadar og vellirnir endurbzettir. Pad var gerd téltbraut
vid adalvollinn, stiur settar i stddhestahus og unnid ad nokkur hundrud fermetra plani
sem adstddu fyrir veitinga- og solutjold en pessum framkvemdum lauk haustinu fyrir
mét (,,Reiknum med*, 2002). Mikil vinna for i ad undibia komu Onnu Bretaprinsessu
og Olafs Ragnars Grimssonar forseta Islands (Pérhallur Asmundsson, 2002) en pau
voru heidursgestir motsins og attu ad taka patt i hopreidinni & laugardagskvoldinu
(Sigurdur Sigmundsson, 2002a). Hjortur Einarsson formadur framkvemdarnefndar
sagdi pad vera mikinn heidur ad njota n@rveru prinsessunnar og pad syni ad islenski
hesturinn veki athygli vida. Hann taldi ad patttaka hennar i hopreidinni myndi vekja
heimsathygli (,,Forsvarsmenn landsmoéta“, 2002).

DV skyrdi fra agreiningi milli stjornar LM ehf. og syrslumannsembettisins i
Skagafirdi i addraganda motsins vegna aukins kostnadar vid 16ggeslu 4 moétinu.
Syrslumadur for fram 4 ad LM 2002 greiddi 4 milljonir 1 tryggingu vegna hugsanlegs
16ggeslukostnadar. Framkvaemdastjori LM 2002 sagdi ad ef Landsmot pyrfti ad fara
bera aukinn kostnad af loggeeslu muni pad geta kippt undan rekstrargrundvelli

moétanna (,,Getur ordid*, 2002).

4.3.1. Pao sem gekk vel 4 métinu i heild

LM 2002 for vel af stad i fogru vedri og 15 gradum (,,Anzgja med“, 2002). A
fimmtudegi 1¢k vedrid vio keppendur og dhorfendur og talid var ad um 2.500 manns
hafi verid 4 svadinu, sem var meira en motshaldarar attu von 4 (,,Kynbotahrossin
vinsaelust®, 2002). Talid var ad fair vidburdir hér & landi vektu jafn mikla athygli og

Landsmotid og pad vaeru hugsanlega fimmtan fullar Flugleidavélar af erlendum
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ferdamonnum sem varu gagngert ad koma til pess ad fara 4 Landsmoét. En raunhafur
fjoldi erlendra gesta 4 motinu vaeri um 2.500-3.000 manns. Flestir kemu fra
byskalandi og Nordurlondunum par sem mesta hefdin veri fyrir islenska hestinum
erlendis (Sigurdur Sigmundsson, 2002a).

[ Eidfaxa kom fram ad framkvaemd motsins hafi tekist i meginatridum vel,
undirbiningur hafi verid gédur og vedrid eins gott og hagt veri ad etlast til.
Solardagar framanaf en skyjad og dalitill kaldi i restina, en ekki teljandi trkoma.
Hreinletisadstada hafi verd til fyrirmyndar og salernin brifin reglulega og adstada
fyrir fjolmidla verid frabaer (Jens Einarsson, 2002).

Morgunbladid lysti pvi ad ahorfendur hafi almennt virst anegdir med motid,
hrossin og reidmennskan hafi verid god og framkvemdin god ad flestu leiti. Pott
ymsir hnokrar hafi verid 4. Margir voru tilbunir ad sampykkja pad ad petta veri besta
landsmotid til pessa, svaedid veri feikna ramt, tjaldsvaedin vel gerd af nattGrunnar
hendi og ekkert svaedi hafi jafn mikid addrattarafl til tjaldbtida og naeturlifs. Vellir hafi
komid prydilega ut en pd hafi adeins verid fundid ad kynbodtabrautinni (Valdimar
Kristinsson, 2002b).

[ spurt eftir mot i Eidfaxa var 1atid vel af pvi ad Anna prinsessa hafi heidrad
samkomuna. Adstadan 4 svaedinu hafi verid god, pjonustutjoldin ramgod. Veitingar
verid 1 godu lagi og afgreidslan midast vid fjolda gesta. Einnig hafi motssvaedid verid
skemmtilegt og ahorfendur nalaegt vollunum (Sigurdur Sigmundsson, 2002d).

A pessu moti var i fyrsta skipti tekid 4 moti skraningum 4 tolvutaeku formi og var
skraningarformid adgengilegt 4 heimasidunni. En 40ur héfou skréningar borist med
ymsum leidum. Gagnagrunninn smidudu rekstraradilar motsins sjalfir. Erfidleikar
komu upp 1 byrjun og gagnagrunnurinn hrundi en pvi var fljotlega kippt 1 lidinn
(Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars 2010). Larus Dagur sagdi a0 toluvert
alag hafi verid 4 starfsmonnum i kringum tdlvukerfid par sem menn hafi verid
hvekktir eftir reynsluna af LM 2000 og pvi hafi mikid kapp verid lagt & ad hafa pad i

lagi (Léarus Dagur Pélsson, munnleg heimild, 4. mai 2010).

4.3.2. Askoranir og gagnryni

{ Morgunbladinu kom fram ad moétshaldarar hafi komist vel fra sinu en eitt og annad i
skipulagi Landsmoéta pyrfti endurskodunar vid (Valdimar Kristinsson, 2002b).
Keppendur sdgdust anegdir med adstoduna sem peim vari bodid en fjoldi keppenda

var med hrossin 4 bajum i ndgrenni vid moétstadinn (,,Kynbodtahrossin®, 2002). Gunnar
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Arnarson raktandi og knapi vard fyrir vonbrigdum med adstoduna fyrir
kynbotahrossin og sagdi hana ekkert hafa breyst sidastlidin tolf ar og par hefdi
vissulega matt bata um betur (,,Glasihross og®, 2002).

Dagskrain potti pad pétt og mikil ad sumum fannst hin yfirpyrmandi. Pad veri
ekki fyrir hvern sem er ad sitja i brekkunni fra atta ad morgni til tolf 4 midnatti.
Margir hafi saknad peirra tima pegar Landsmot hafi ekki sidur verid stadur og stund
til ad hitta vini og kunningja og farid i ttreidar 4 kvoldin. N veeri enginn timi i slikt.
Litid hafi verid um hlé og varla timi til ad fara 4 salernid og auk pess bent & ad
verslunarmenn & svedinu hafi heimtingu 4 hléum til ad folk hafi tima til ad versla
(Jens Einarsson, 2002). Pad vakti undrun og jafnvel adddun hversu mikid Gthald gestir
hofou 1 brekkunni. Sidustu prja dagana var péttsetid fra morgni til kvolds enda
dagskrain pétt. Einn gestanna komst svo ad ordi ad ef hann hafi ekki atlad ad missa af
neinu hefdi hann purf ad hafa nesti og flosku til ad pissa i medferdis i brekkuna
(Valdimar Kristinsson, 2002b). Auk pess for dagskrdin verulega ur skordum sem
byrjadi med tofum i milliridli 1 A-flokki gedinga (,,Long seta®, 2002). Breytingar
voru gerdar a auglystri dagskra, en keppni 1 barnaflokki hofst halftima sidar en auglyst
var og undanrasir kappreida voru fardar til kl. 20:00. Einnig drogust kynbdotadomar
nokkud 4 langinn en peim lauk ekki fyrr en komid var fram 4 kvold
(,,Kynbotahrossin“, 2002). Raektunarbiissyningin var gagnrynd i Eidfaxa en par pottu
ekki allir rektunarhdparnir hafa att erindi i syningu. Atridid i heild hafi tekid of
langan tima og bent & ad takmarka pyrfti fjolda blia og setja strangari skilyrdi fyrir
patttdku (Sigurdur Sigmundsson, 2002c).

bad vakti athygli hversu fair erlendir blada og ljosmyndarar komu og matti framan
af telja pa 4 fingrum annarrar handar (Jens Einarsson, 2002). Engin formleg kdnnun
var gerd um adsokn erlendra gesta en tilfinning margra var ad mun ferri hafi sott
motid ni en adur. Getgatur voru um ad fjolgun motanna hafi haft eitthvad med pad ad
gera. Einnig voknudu spurningar um hvort pad vari porf 4 svo moérgum hrossum i svo
morgum greinum og bent 4 ad pad hafi verio rik tilhneiging 1 gegnum tidina ad fjolga
greinum og lengja dagskréd Landsmota. Havaerar raddir voru uppi um ad kynbotahross
vaeru ordin allt of morg og per syningar dparflega vidamiklar en sjéonamidin voru pd
fleiri (Valdimar Kristinsson, 2002b). I Eidfaxa var pvi varpad fram hvort pad veri
asteda til a0 hafa motin svo stor 1 snidum eftir ad pau vaeru haldin 4 tveggja ara fresti?
(Jens Einarsson, 2002).

Larus Dagur vidurkenndi ad 4dkvedid reynsluleysi motshaldara hafi haft ahrif a4
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hversu erfidlega gekk ad halda dagskrana. Pessi reynsla hafi synt ad fjoldatakmarkanir
4 skraningum veru naudsynlegar (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars
2010). En i erindi 4 landspingi LH, haustid eftir motid sagdi Sveinbjérn
Sveinbjornsson paverandi stjornarformadur LM ehf. ad pad vari naudsynlegt ad vita
fyrir mot hversu morg kynbdtahross verdi 4 svaedinu. Hann vildi lika sjé breytingar a4

urtdoku gaedinga fyrir Landsmoét (Landssamband hestamannafélaga, 2002).
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4.4. Aodragandi motsins 4 Gaddstadaflotum 2004

Skrifad var undir samning 20. april 2002 milli LH og Rangarbakka ehf. um ad halda
Landsmoét 2004 &4 Gaddstadaflotum vid Hellu. Formadur stjornar Rangarbakka sagoi
pad vera vitaminssprautu ad hafa samninginn i hondunum og pad yrdi hafist handa vid
undirblining svaedisins og aframhaldandi uppbyggingu strax nesta sumar. Verid vari
ad hanna bakling til pess ad kynningar og markadsstarf geti hafist sem fyrst
(,,Landsmot hestamanna®, 2002).

Larus Dagur Palsson framkvemdarstjori LM 2002 var einnig radinn sem
framkvamdarstjori pessa mots. Sagdi hann umfang pess hafa verid mun meira en LM
2002. Kostirnir vid pad ad hafa sama framkvemdarstjora afram veri ad pa veri haegt
ad nyta undirbiningstimann betur. Hann hafi getad sinnt undirbiningi métsins mun
fyrr en 2002 eins og uppsetningu dagsskrar og markadsmalum, p6 samhlida 6dru starfi
lengst af. Pad hafi numid um halfri rddningu & peim tima. Taldi hann ad petta hafi
verid stora skrefid ad mjog morgu i peim framforum sem urdu. Petta hafi verid
timamotamot hvad vardar tekni og adbunad gesta, til demis hafi verid settar upp
stikur i fyrsta skipti. Ahersla verid 16gd 4 mikla og goda veitingaadstodu og settur upp
risaskjar og upplysingatafla vid gedingavollinn. Hann sagdi ad miklu padri hafi verid
eytt 1 pessi atridi en upplysingamidlunin hafi verid 16k 4 moétunum fram ad pessu
(Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars 2010).

Undirbiningurinn st6d i tvd 4r eda alveg fra pvi ad akvordunin 14 fyrir. Ol
adstada potti til fyrirmyndar baedi keppnisvellir og dhorfendasvadi. Mikill metnadur
hafi einkennt undirbining métsins en framkvaemdir hafi midad vid ad bata umgjord
moétanna. Bundio slitlag var sett 4 helstu vegi innan svadisins og 4 veginn inn 4 pad en
par var tjaldad yfir 1.500 fm. & milli vallanna. Stodhestahtisid var innréttad upp a nytt
fyrir 29 stodhesta i rimum stium. Notast var vid nyjan gagnagrunn Motafeng vid
skraningar og forritid Kappa vid keppnishlutann (Valdimar Kristinsson, 2002a).

Aldrei fyrr var eins mikid lagt i kynningu 4 métinu 4 erlendri grund en LM ehf.
féekk fjarmagn Gr markadssjodi sem var nytt i heilsidu auglysingar i erlendum
timaritum tengdum islenska hestinum fra névember 2003 fram i april mai 2004 (Larus

Dagur Pélsson, munnleg heimild, 5. mars 2010).
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4.4.1. Pao sem gekk vel 4 métinu i heild

Adstandendur motsins voru anegdir med hvernig tokst til og ségdu ad god stemning
hafi myndast 4 motsstad og vedrid hafi verid gott (,Tiu pusund“, 2004). I
Morgunbladinu kom fram ad pad veri ttbreidd skodun ad aldrei hafi tekist jafn vel til
og 4 pessu moti. Motssvadid hafi verid glasilegt og pad hafi stadist raunina. Alyktad
var ad hugmyndir um eitt landsmoétssvedi yrou haverari 1 kjolfar moétsins. Sagt var fra
pvi ad framkvaemdin hafi gengid vel og nystarleg dagskra gengid vel upp og allt
starfsfolk stadid sig med prydi. Pad ad helga einum degi kynbdtahrossum potti hafa
heppnast vel og var vonast til ad pvi fyrirkomulagi yrdi haldid afram. Auk pess hafi
reglan um ad skoda 4stand hrossa eftir syningu i kynbdtadomum reynst vel og tonlist
verid vel valin undir syningar og keppni (Asdis Haraldsdottir og Valdimar
Kristinsson, 2004).

[ erindi sinu 4 landspingi LH eftir motid sagdi Sveinbjorn Sveinbjérnsson,
paverandi formadur stjérnar LM ehf. ad pratt fyrir vonskuvedur helgina adur hafi allt
gengid mjog vel. Einnig sagdi hann pad mikla markadsstarf sem farid var i ad pessu
sinni badi heima og erlendis hafi skilad sér i miklum fj6lda moétsgesta eda ramlega
11.500 manns. Sem hafi gert pad ad fjolmennasta moétinu til pessa. Auk pess hafi
mikil vinna legid baki pess ad setja saman dagskrana og koma 6llum atridum fyrir.
Larus Dagur sagdi pad hafa gengid betur ad na utan um dagskrdna & pessu moéti en
LM 2002. bPad hafi medal annars tekist vegna fjoldatakmarkana i skraningum. Einnig
hafi verid reynt ad minnka talna upplestur og var notast vid msn-samskiptatekni i
tolvum til ad flyta fyrir talnalestrinum sem hafi gert rennslid betra (Larus Dagur
Pélsson, munnleg heimild, 5.mars 2010). Einnig kom fram i erindi Sveinbjoérns ad
bo0id hefdi verid upp 4 blad dagsins og upplysingagjof a risaskja og almenn anegja
virst hafa verid med ad hafa svo greidan adgang ad upplysingum (Landsamband
hestamannafélaga, 2004).

[ grein Jonasar Kristjanssonar i Eidfaxa kom fram ad svadid hafi nu verid betur i
stakk buid til ad maeta misjéfnu vedri. Adsteedurnar vaeru farnar ad likjast pvi sem var
a LM 2000 i Viodal med malbiki og pokum og taldi hann ekki likur & pvi ad hédan af
yrdu Landsmot haldin an pess ad gongusvadi veru malbikud og vatnsreest. Hann var
einnig dnagdur med veitingatjoldin og sagdi pau gefa toninn um framtidina og benti &
ad hundrud manna hafi getad setid af sér regnskira 4 sunnudagsmorgninum. Einnig
hafi risaskjarinn gefid skyrar upplysingar og numerud seti i stutkum verid goéo nyjung.

Veitingarekstur hafi gengid betur en oft adur og verslunarrekstur aldrei verid eins
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mikill og markadstorgid vel skipulagt. Gaddstadaflatir vaeru gott landsmoétssvedi med
longum hrygg milli tveggja keppnissveda (Jonas Kristjansson, 2004). Valdimar
Kristinson sagdi i Morgunbladinu ad einn af storu kostum svadisins veri hversu stutt
veeri milli keppnisvalla og pad audveldi peim sem vilji fylgjast vel med (Valdimar
Kristinsson, 2004a). Nokkrir motsgestir voru spurdir Ut i motshaldid i Eidfaxa en par
kom medal annars fram ad Gaddstadaflatir veeri einn skemmtilegasti métsstadurinn.
Vedrid 4 moétinu hafi sloppio til, sérstaklega fyrir pa sem gistu i hisum en god gisting

veeri grundvallaratridi (Jon Finnur Hansson, 2004a).

4.4.2. Askoranir og gagnryni

Ekki fannst mikil gagnryni 1 fj6lmidolum eftir petta mot og ekki 14 fyrir nein skyrsla
sem hzgt var ad lita til i leit ad askorunum og gagnryni. [ Eidfaxa hofdu moétsgestir
verid teknir tali og par kom medal annast fram ad pad pyrfti ad beeta veitingasdluna
pvi pad hafi verid of mikil bid eftir mat. Einnig var bent & ad pad hefdi matt pyda
meira 4 ensku fyrir erlenda gesti (Jon Finnur Hansson, 2004b).

[ erindi Sveinbjorns Sveinbjornssonar 4 landspinginu kom fram ad nyr adili hafi
s€d um veitingar en hann hafdi verid med lang besta tilbodid. Menn hafi p6 verid
sammala um ad par pyrfti ad gera betur og ad nast yrdi ad semja vid fleiri en einn
adila. Einnig veeri ljost ad rekstur LM ehf. veeri erfidur 4 milli Landsmota. bad veeri
naudsynlegt ad baeta vid verkefnum svo félagid gaeti borid starfsmann allt arid og a
milli méta svo haegt vaeri ad byggja upp pekkinguna og vera betur undirbuin. bad
maeetti liti0 Gt af bera svo ekki verdi um taprekstur ad reeda og arétti ad pad maetti ekki
gleymast pott semilega gangi (Landssamband hestamannafélaga, 2004).

Larus Dagur sagdi tjaldstedamal hafa verid i olestri (Larus Dagur Palsson,
munnleg heimild, 5. mars 2010). Mikill erill var hja logreglunni & Hvolsvelli vegna
Landsmotsins. Tuttugu og fimm fikniefnamal komu upp og sagt ad mikil 6lvun hafi
verid a svedinu. Fyrir utan fikniefnamalin komu pé engin stér mal inn & bordid (,,Tiu
pasund®, 2004).

Eftir a0 motinu lauk 4 sunnudeginum myndudust miklir umferdarhnutar og 16ng

bilalest var 4 Hellisheidi 4 leid til Reykjavikur (,, Tafir og®, 2004).
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4.5. Aoddragandi motsins 4 Vindheimamelum 2006
Arid 2002 s6gdu badi Eyfirdingar og Skagfirdingar ad peir hefdu hug 4 ad halda

Landsmot 2006. Kjartan Helgason formadur hestamannafélagsins Funa & Akureyri
sagdi pad hafa kostad gridarlega barattu ad f& motid 1998 og pad veri lifsspursmal
fyrir frekari uppbyggingu & Melgerdismelum ad fa motid pangad. Hinrik Mar Jonsson
formadur Stiganda i Skagafirdi var & sama mali en badir nutu studnings fra sinum
sveitarfélogum (Asdis Haraldsdottir, 2002).

Eftir mo6tid 2004 var skipuleggjendum gert ad semja vid Skagfirdinga um nesta
moét 2006 ad Vindheimamelum (Asdis Haraldsdottir og Valdimar Kristinsson, 2004).
Guorun Valdimarsdottir var radin framkvamdarstjori LH um midjan febrtiar 2006 en
pad var 1 hennar verkahring a0 styra Landsmoéti. Gudrin hafoi stundad hestamennsku
fra blautu barnsbeini, starfadi 40ur sem hagfraedingur hja Orkuveitu Reykjavikur og
flarmala- og starfsmannastjori hja Fortis, auk pess hafdi hun starfreynslu i
bladamennsku og farastjorn hja Ishestum (,,Nyr framkvamdarstjéri®, 2006).

betta var i fyrsta skipti sem radinn var sameiginlegur framkvaemdarstjori LH og
LM ehf. Pad var gert pvi verkefnin skorudust og tvo sidustu mot hafdi LM ehf. verid
med adstodu inn & skrifstofu LH. Mikil starfsemi pess for par fram en nyttist ekki
alltaf sem skyldi auk pess hafdi ekki verid sami skilningur 4 hag LM ehf. og LH og
pvi var akvedid ad fara pessa leid. Pad hafi po allir gert sér grein fyrir pvi 1 upphafi ad
adalorka Gudrtnar myndi fara i Landsmot par sem hun var radin i febraar 2006 og pa
stutt 1 Landsmot. ba hafoi 1itid gerst og mikid starf framundan. Timaskortur gerdi alla
markadsetningu erfida og i raun var ordid of seint ad markadsetja motid erlendis en
orfaar auglysingar voru po6 keyptar i erlendum islandshestablodum (Gudrin
Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22. september 2009).

Stjorn LM ehf. sem var skipud premur monnum lagdi linurnar. En motsstjornin
sem skipud var sex monnum og tok afstodu til praktiskra mala um dagskrana, dkveda
timasetningar, framkvaemd motsins og svo framvegis. Buid var ad leggja drog ad
dagskra pegar framkvamdarstjori tok vid sem purfti svo ad fullvinna. Gudrin sagoi
starf framkvamdarstjorans vera ad storum hluta vidskiptalegs edlis til demis gera
samninga, fa styrktaradila, en sérstakur starfsmadur hafi verid fenginn til ad hafa
umsjon med utleigu 1 markadstjaldi. Ekki hafi verid farid 1 utbod med veitingar medal

annars vegna pess hve stuttur timi var til stefnu en akvedid var ad semja vid
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reynslumikinn adila & Nordurlandi (Gudrin Valdimarsdoéttir, munnleg heimild, 22.
september 2009).

Guorun sagdist hafa tekid vid dgeetu bui frd Larusi Degi, hann hafi passad vel upp
a skjolin sin. En ekki hafi verid unnar skyrslur eftir sidustu mot og sagdi pad hafa
verid gegnumgangandi ad eftir motin veru flestir starfsmenn ordnir Urvinda eftir
mikla vinnutérn. Hun hafi reynt ad skilja vel vid en ekki hafi verid 6skad eftir pvi ad
hin skilad sérstakri skyrslu eftir métid. Oll skjél voru po vel adgengileg, badi i
moppum og 4 tolvuteku formi. Fragangurinn hafi snuist meira um ad loka malum,
borga reikninga, greida laun, skila hlutum og setja i moppur og hafa skipulag pannig
ad hlutirnir veeru adgengilegir fyrir naesta mot (Gudrin Valdimarsdottir, munnleg

heimild, 22. september 2010).

4.5.1. Pao sem gekk vel 4 métinu i heild

Framkvaemdin poétti takast med miklum dgaetum og almenn anzegja medal motsgesta.
Vedur var gott brodurpart moétsins fyrir utan sma rigningu sidasta daginn en fljotlega
hafi stytt upp og sélin skinid (,Umferdin pung®, 2006). I erindi Sveinbjorns
Sveinbjornssonar paverandi formanns stjornar LM 4 landspingi eftir mo6tid kom fram
ad dagskra motsins hafi byggt 4 reynslu fra arinu 2004 sem hafi skilad sér vel. Godur
undirbiningur og frabaert starfsfolk hafi gert motid einstakt (Landssamband
hestamannafélaga, 2006). Upphitunaradstada potti god fyrir knapa og hross og nagt
plass hafi verid i ahorfendabrekkunni, vellirnir og risaskjarinn gédir. Tjaldstaedin
frabaer fra nattarunnar hendi og bollin vinsel. Vindheimamelar veru frabaert
landsmotsvaedi (Jon Finnur Hansson, 2006).

Birna Hauksdottir i Skaney sagdist virkilega dnaegd med ad hafa stikur vid
vollinn en benti & ad hin pyrfti ad rama fleiri eda um 12-15.000 manns, og sagdist
hingad til hafa seti0 1 brekkunni fra morgni til kvolds og ekki viljad missa af neinu. En
pad geti tekid 4 ad sitja 1 hallandi brekku allan daginn, stikan veri pvi kaerkomin fyrir
konu & besta aldri (Telma L. Témasson, 2006).

Eidfaxi tok nokkra 4horfendur tali 4 moétinu par sagdist Gudrin Fjelsted fra
Olvaldstodum i Borgarfirdi vera hastanaegd med motssvadid, pad veari vel ad 6llu
stadid og hvorki bid milli keppnisatrida né eftir keppendum. Finnur Ingo6lfsson sagdi
allar adstedur og skipulag til fyrirmyndar og hrdésadi skipulaginu, timasetningar hafi
stadist og engin bid hafi verid eftir hestum i braut. Andreas Trappe hestamadur fra

byskalandi var anegdur med moétid og adstedurnar og benti & ad Landsmotin hafi
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tekid miklum breytingum fré pvi hann kom fyrst 4 Landsmot. N veri hestafolki fra
060rum 1ondum gert audveldara ad fylgjast med badi 4 skja og med kynningu pula og
pad veri vel. Marja Ojerskog Vestergren motsgestur sagdi motid hafa farid fram ar
bjortustu vonum, umhverfid, adstadan, hrossin og ekki sist f6lkio hafi vakid addaun
hennar. Per og Tone Kolnes fannst petta vera goour landsmotsstadur, en pad hafi verid
kalt 1 veori. (Fridrik Mar Sigurdsson, 2006).

bad var mannmargt & fyrirlestrum FT & Hestatorginu og potti umhugsunarvert
hvort petta veri visir ad nyrri stefnu og framhald yrdi af pessu framtaki. Erlendir
gestir & Landsmoti kemu af hreinum dhuga fyrir hestinum og reidmennsku og vilji na
eins miklum upplysingum og frodleik ur ferdinni sem kostur veri (Friorik Mar
Sigurdsson, 2006).

Gudran sagoi ad vel hafi gengid ad manna stodur en benti 4 ad sumir hefdu matt
koma fyrr til starfa, en flest vaeri petta folk sem veri i annarri vinnu. Gudrin lagdi
mikid upp ur pvi ad hafa géodan mat fyrir starfsfolkio. Pad veri mikid alag 4 pvi par
sem pad ynni myrkranna 4 milli, Mikilvaegt vaeri ad hafa pad anegt og orkurikt en pad
hafi audvitad kostad umtalsverda fjarmuni. Hin taldi einnig ad verslunarmenn hafi
gegnumgangandi verid anegdir med fyrirkomulagid a4 markadstorginu. Pad hafi verio
fijolbreytt urval og go6d sala, einnig hafi skapast skemmtileg markadsstemning.
(Gudrin Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22. september 2009).

bad var markmid Gudrinar ad na goédum samning vid gaesluna. Hun sagoi
gaesluna hafa verid mjog kostnadarsama og samninga erfida i byrjun en hun hafi
stadid sig mjog vel og samstarfid verid virkilega gott. Framkvamdarstjori, geslan og
l6greglan hafi fundad &4 hverjum morgni og stadan tekin. Allir hafi verid medvitadir
um ad pad pyrfti ad styra umferdinni inn 4 tjaldsvaedin og flokka pa sem voru ad koma
inn 4 svaedid 4 mismunandi tjaldsvedi. Eftir tolf hafi att ad vera fridur &
fjolskyldusvaedum og ef ekki hafi gaeslan og stoppadi gledskapinn og bent vidkomandi
4 ad fera sig. Guorun taldi ad folk hafi verid nokkud &naegt med fridinn og verid
oruggt med hrossin sin. Hin sagdi ad landfredilega veri petta storkostlegt svedi og
fallegt og stemning i Skagafirdi (Gudrin Valdimarsdoéttir, munnleg heimild, 22.
september 2009).

4.5.2. Askoranir og gagnryni
[ leidara Eidfaxa eftir motid kom fram ad stundum hafi myndast r6d vid

kvennaklosettin, sumum hafi fundist dyrt i matsélunni og stundum verid of stuttar
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pasur & milli atrida pvi ekki hafi matt missa af neinu (Jon Finnur Hansson, 2006).
begar Eidfaxi spurdi nokkra dhorfendur 4 métinu hvad peim fyndist um métid. Kom
fram gagnryni 4 dagskranna og fj6lda hrossa i kynbotasyningum. Gudmundi Birki
borkelssyni hestamanni fannst kynbotahrossin vera of moérg og sagdi pad purfa ad
hakka einkunnalagmorkin. Pad vaeri byrjad atta & morgnanna og lokid um niu &
kvoldin, pad veri mikid alag ad horfa a petta allt saman. Hann stakk upp & pvi ad setja
fjoldatakmarkanir og hafa p4 um 20 hross i hverjum flokki. P4 vaeru 160 hross i
kynbotasyningum i stad 247. Porvaldi Agiistssyni 4 Hvolsvelli fannst ad kynbétahross
@ttu ad f4 ad halda peirri einkunn sem pau keemu med inn 4 Landsmat, en pyki asteda
til a0 haekka pau etti ad gera pad. Mistok geti alltaf att sér stad i syningum, slik tilvik
hafi ekkert med kynbatur ad gera heldur veri pad dagsformid og hross toppi a
mismunandi timum. Einnig fannst honum kynbétavollurinn dalitid knappur og erfitt
a0 syna mikla hesta & litlum velli (Friorik Mar Sigurdsson, 2006).

Ad mati Guorunar var allt of stuttur timi fra pvi hin var rddin og fram ad
Landsmoti og ad auki hafi hiin borid abyrgd 4 rekstri LH. Radning hennar i pessu
formi hafi auk pess liklega verid illa igrundud. Pad hafi til deemis ekki verid heppilegt
ad pjona tveimur herrum, pad er ad segja formanni LH annars vegar og formanni LM
hins vegar. Hin sagdi ad oft hafi skort 4 samstédu og skilning 4 milli formannanna
tveggja. Allt of mikill timi og orka hafi farid i ad midla malum 4 milli LM og LH
(Gudrtn Valdimarsdottir munnleg heimild, 22. september 2009).

Vardandi veitingarnar pa taldi Guorun ad folk hafi almennt verid nokkud anagt
med gadi veitinga. Pad veri ekki audvelt ad setja upp veitingasdlu fyrir svona stuttan
tima, pjonustan hafi verid skilvirk og maturinn prydilegur. Reynt hafi verid ad hafa
urval af ferskum mat, ekki einungis brasada rétti eins og hamborgara og pulsur.
Akvedid hafi verid ad bjoéda upp a hladbord med heimilismat og salatbar. Hins vegar
hafi einhverjir gagnrynt hatt verdlag. I pvi sambandi benti hiin 4 ad mikill kostnadur
leegi 1 uppsetningu 4 slikri veitingasdlu auk pess sem akvedin poknun rynni til LM ehf.
Hun taldi ad hladbordid hafi gengid vel en fjoldinn hafi hins vegar sétt meira i
eitthvad fljotlegra og fannst gott ad geta bodid upp 4 baedi (Guorian Valdimarsdottir,
munnleg heimild, 22. september 2009).

Ahorfenda brekkan var hofd gegnt grasigronu ahorfendabrekkunni, med pvi
fyrirkomulagi atti a0 skapa hringleikjastemningu. Gudrin sagdi ad stukurnar hafi
veri0 allt og langt fra. Folk hafi greinilega sett fyrir sig vegalengdina ad komast ad

peim og frekar viljad vera i hringidu mannlifisins. Upphaflega hafi verid seld sati i
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stikuna en pegar lida tok & motid var verdid lekkad verulega og setin jafnvel bodin
okeypis, samt sem adur hafi folk ekki nytt sér stukusatin. Sem syni pad ad gestir vilji
ekki purfa ad sxkja langt i pjonustu (Gudran Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22.
september 2009).

bad sem Gudrun sagdist hafa lzert af Landsmoti 2004 var ad hafa goda gaeslu. A
pvi méti hafi gaeslan ekki verid negileg og svedi sem attu ad vera fjolskyldusveaedi
hafi runnid saman vid svadi peirra sem vildu skemmta sér 4 naeturnar. Hin sagoi pad
vera naudsynlegt ad allir skemmti sér 4 Landsmoti en tok fram ad folk verdi lika ad fa
nagan svefn (Gudrun Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22. september 2009).

Laerdomurinn sem Gudrin drd af moétinu sjalfu 2006 var ad pad veri nanast algert
brjaladi ad setja upp svona heilt samfélag einhvers stadar ti 4 vidavangi eins og 4
Vindheimamelum. Pad veri nanast ekkert par og varla rennandi vatn en sagdi ad pad
stedi na til bota. Pad sem veri ad ha svadinu veri pvi er ekki skapadur
rekstrargrundvollur & milli moéta og fannst blodugt ad mikid fjarmagn fari til demis i
ad laga velli og svo standi svadid nadnast onotad i fjogur ar. Einnig sagdi hun ef
einhver alvara vari med uppbygginu 4 svadinu pyrfti ad byggja par upp adstddu. Til
deemis setja upp postulinsklosett 1 hus 4 svaedinu, ad auki meetti sveitarfélagio jatnvel
koma meira ad malum vid ad undirbining svadisins og benti 4 ad leiga 4 tjoldum
undir markadstorg, veitingasolu, dansleikjahald og fleira veru einn af sterstu
kostnadarlidunum. Hun sagdi ad félagshasid sem notad var fyrir skrifstofur motsins
hafi verid oOhentugt, pad veaeri einn geimur sem bergmaladi, par hafi verid
gegnumtrekkur og kalt. Skilrim hafi verid sett upp en pau hafi dugad skammt. Gudrin
sagdi ad pad veri margt erfitt vio svedid og ekki audvelt ad bata pad nema med
@rnum tilkosnadi. P4 komi upp spurningin um hvad borgi sig ad gera, vatn, hiisn0i,
bilastaedi og adrir gistimoguleikar. Pad vanti veitingastadi og gistiadstodu eins og fyrir
erlenda gesti. [ pessu sambandi benti htn 4 pa stadreynd ad pegar Landsmét eru haldin
til sveita pa verdi pad gert vid frumstaedar adstedur. Vissulega vaeri akvedinn sjarmi
yfir pvi en pad geti verid erfitt ad koma pvi heim og saman (Gudrun Valdimarsdéttir,
munnleg heimild, 22. september 2009).

[ erindi Sveinbjorns Sveinbjornssonar a landspinginu kom fram ad ljost veri ad
einkenni félagsins LM ehf. veri mikill mannaudur en litlir peningar. Framtidin veri
bjort en alltaf vaeri haegt ad gera betur. Margt purfi ad skoda svo sem kostnad vegna
16ggeeslu, leigufjarhed vegna motssvada og margt fleira. Nokkrar umradur skopudust

eftir erindid en Kristinn Hugason taladi par um ad LM 2006 hafi verid framfaraskref
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en hann teldi p6 ad rekstrarformid purfi ad ganga lengra og pad maetti baeta patttoku a
HM inn i félagid. Hann benti einnig p4 pann moguleika ad setja vedreidar og keppni
einnig par inn og pannig yroi til samfelld starfsemi, en pessar hugmyndir pyrfti ad
proa. Jon Albert Sigurbjornsson fyrrum formadur LH tok undir petta og taldi ad huga
pyrfti ad pvi ad stofna alpjodlegt fyrirteeki med utrds hugmynda og hefileika folks i
huga. Verid veri ad skoda pad innan stjornar FEIF hvort haegt veri ad reka eitt félag
sem sjai um Landsmot og Heimsmeistaramot. Ragnar Tomasson tok einnig til mals og
sagdi Landsmot vera gridarlega mikilvegt fyrir islenskt pjodfélag, par keemu inn i
flugfarpegar, gisting, kvikmyndagerd og fleira. P4 reddi hann um leiguverd a
landsmotssvaedum og ad i framtidinni yrdi ad huga betur ad peim malum. Einnig benti
hann 4 ad hagt verdi ad hafa tekjur af beinum utsendingum af métinu (Landssamband

hestamannafélaga, 2006).
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4.6. Aoddragandi ad motinu a Gaddstadaflotum 2008

Jona Fanney FriOriksdottir var radin framkvaemdarstjori LM 1 oktéber 2007 ar 20
manna hopi umsakjenda (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008). Hin hafdi aralanga
reynslu af stjérnun. Var adur bajarstjori 1 Blondudsi og hafdi einnig unnid vid
markads- og kynningarmal en hun er fjolmidla og markadsfreedingur ad mennt (Jona
Fanney Fridriksdottir munnleg heimild, 10. mars 2010).

Stjérn LM ehf., motsstjorn og framkvamdarstjori fundudu jafnt og pétt fra hausti
2007. Motsstjorn og framkvemdarstjori unnu naid saman ad flest 6llum verkpattum
fra hausti (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008). Verkaskiptingin var med peim hetti ad
motsstjorn  s& um skipulagningu 4 motinu en framkvemdarstjori meira um
fjarhagshlidina (Landssamband hestamannafélaga, 2008).

Motsstjornin hélt alls tolf formlega fundi, pann sidasta 19. juni 2008. Eftir pad
voru haldnir 6formlegir fundir 4 svaedinu svo til daglega & medan & motinu st6d, par
sem stadan var tekin og farid yfir atridi sem purfti ad lagfera. Stjornin hittist einnig
nokkrum sinnum 4 medan & uppgjori st6d og par til arsreikningur var tilbinn af
endurskodanda. LM ehf. atti afar gott samstarf vid Rangarbakka ehf. og sat einn
fulltrai peirra 1 motsstjorn (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008).

Markadsstarf hofst haustid 2007 med auglysingum i erlendum timaritum. A pessu
moéti var 16gd meiri dhersla & markadssetningu a netinu en adur. Hannadur var
baklingur og plakot badi 4 islensku, ensku og pysku og heimasidan var uppfeerd.
.,Ambassadorar voru tilnefndir fr4& FEIF l6ndunum sem sérstakir tengilidir i
markadssetningu erlendis. Leitast var vid ad fa viotdl, greinar og adra umfjollun 1 bl6d
an pess ad vera beinar auglysingar. Sett var upp risaskilti 4 Artinshofda og i
Vatnsmyrinni i samvinnu vid NI, einnig i landi Laugardela og vid Hellu. I
markadssetningu var 16gd édhersla 4 Landsmoét sem fjolskylduhéatid (Jona Fanney
Fridriksdottir, 2008).

[ erindi Larusar Dags paverandi formanns stjornar LM ehf. 4 landspingi kom fram
ad 1 undirbuiningnum hafi stjornin att fund med skipuleggjendum heimsmeistaramots
og farid yfir pa patti sem gengu vel og pad sem gekk ekki vel par. [ kjolfarid hafi
verid 16gd ahersla 4 ad byrja undirbuining fyrr sem hafi p6tt naudsynlegt. Farid var vel
yfir allt skipulag motsins i heild sinni sem og alla kostnadarlidi (Landssamband
hestamannafélaga, 2008). I fyrsta skipti var sjalft motssvaedid girt af pad er ad segja

vellirnir og 4horfendasvaedid en tjaldsvaedid var utan girdingar (Jona Fanney
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Fridriksdottir, 2008).

Rangarbakkar ehf., Hestamannafélagid Geysir, Asahreppur, Rangarping ytra og
Rangérping eystra gerdu samning i oktober 2007 um byggingu reidhallar vid
motssvaedid sem fékk nafnid Rangarhollin. Hun atti ad verda 26 sinnum 79 metrar,
stalgrindarskemma asamt 240 fermetra anddyri. Aztladur byggingarkostnadur var 160
milljonir. Markmidid var ad hun yrdi tilbin fyrir Landsmoétid 2008 (,,Rangarhollin
tilbain®, 2007). LM ehf. var bodid ad leigja reidhollina sem pad gerdi og var hin nytt
undir blandada starfsemi, veitingar, netkaffi, s6lubasa og hestatorg (Jona Fanney

Fridriksdottir, 2008).

4.6.1. Pao sem gekk vel 4 métinu i heild.

Framkvaemd og starfsmenn

[ vidtali vid Eidfaxa sagdist Jona Fanney hafa verid anagd med langflesta patti
sem snéru ad undirbuningnum og framkvamd moétsins en tok pad fram ad alltaf maetti
gera betur. Allir sem stadid hafi ad undirbuningnum hafi lagt sig 100% fram og unnid
af 6sérhlifni (Trausti Por Gudmundsson, 2008a). Hun benti einnig 4 ad gifurlegt 4lag
veari 4 starfsmonnum og oft 1itid um svefn s6kum anna og areitid veri mikid. En pratt
fyrir preytu og alag hafi rikt mj6g goédur andi medal starfsmanna. Pad veri mikilvaegt
ad velja gott folk 1 lykilstodur og fannst gott ad margir héldu tryggd vid vidburdinn og
kemu aftur og aftur til starfa, pratt fyrir dlagid. Hin sagdi reynslu og pekkingu
lykilstarfsmanna eina adal audlind Landsmots hvad vidburdarstyringarpattinn vardadi.
En benti 4 ad samt sem adur purfi avallt ad fa inn nytt folk og nyjar hugmyndir svo
verkefnio stadni ekki (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008) Hun sagdi ad pad veru
hestamannafélogin sem ,,héldu Landsmoti uppi enda veri petta peirra vidburdur. bar
veari grasrotin ad storfum sem an efa yki & samhug hestamannafélaganna 4 svaedinu
(Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Jona Fanney sag0i samstarfid vid Rangarbakka hafa verid mjog gott og einkennst
af jdkvaeoni og lipurd 1 alla stadi og benti 4 ad mikilvaegt vaeri ad vera { ndnu sambandi
vid heimaadila & peim stad sem Landsmot veri haldid hverju sinni. P4 veri badi att
vid sveitarstjorn og rekstraadila svaedisins. Pad beri ad hafa i huga ad pegar
iprottavidburdur af pessari sterdargradu komi i beejarfélag likt og Hellu heekki
ibuatalan um 1.000% pa viku sem vidburdurinn stedi yfir. Pad hafi mikil dhrif &
verslun, almenna pjonustu, ferdapjonustu og ekki sist kynningu 4 hestamennskunni 4

svaedinu (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).
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[ skyrslu Jonu Fanneyjar eftir métid kom fram ad starfsmenn skrifstofu LH hafi
innt storf sin fraberlega vel af hendi. Radin hafi verid vidbotarstarfsmadur i ymis
verkefni svo sem skipulagningu og skraningu hjolhysasteda, umsjon med
netmidasolu, ritstjorn motaskrar og fleira sem hafi gengid mjog vel. Stedi fyrir 300
hjolhysi med adgengi ad rafmagni og 880 seti i stiku hafi selst upp 4 netinu (Jona
Fanney Fridriksdottir, 2008).

Barna skemmtigardur

Glasilegur barna skemmtigardur var i bodi fyrir unga f6lkid sem var unninn i
samvinnu vid Husasmidjuna sem uUtvegadi leiktaeki, girdingar. Gardurinn for seint af
stad vegna vedurofsans fyrstu dagana en gekk mjog vel pegar rofadi til. Par var haldin
songkeppni, bodid var upp & andlitsmalun og sdgustundir, teymt var undir bérnum,
litil htisdyr voru 4 stadnum og Skolahreysti maetti med likamsaefingar. Jonu Fanneyju
fannst samstarfido vid Husasmidjuna einstaklega gott og ad peir hafi lagt sig mikio
fram (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008). Taldi hun ad barna skemmtigardurinn hafi
fengid gridarlega go6d vidbrogd sem veari fordemisgefandi fyrir nesta mot (Jona

Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Motssvaedio

Landsmotssvadio sjalft pad er ad segja vellirnir og dhorfendaadstadan var i fyrsta
skipti girt af og tjaldsvedio var utan girdingar. Jona Fanney sagdi pad medal annars
hafa audveldad 611 prif &4 svaedin. Einnig taladi hin um ad minni ahersla hafi verid a
dansleikjahald en 1 stad pess hafi verid 10gd ahersla & pdbbastemningu. Minna
fjarmagn hafi verid lagt 1 pennan patt par sem ekki hafi verid leitad eftir vinsalustu og

dyrustu hljomsveitunum (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008).

Veitingar

Jona Fanney taldi veitingar vera afar mikilveegan patt 4 Landsmoti, pad er ad segja
pad ad tryggja negilegt trval og gott verdlag. Hun sagdi ad mikid hafi verio lagt upp
ur pvi ad hafa ekki einungis i bodi skyndibitafeedi og pad hafi tekist nokkud vel.
Ré4dinn hafi verid tengilidur vid veitingaadilana en framkvemdastjori, taldi brynt ad
pessi tengilidur veeri til stadar pvi oft feeri mikil orka i samskipti vid pessa adila (Jona

Fanney Fridriksdottir, 2008).
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Upplysingagjof
Um 80 bladamenn voru & moétinu og um 25 af peim voru erlendir. Rikisutvarpid
Sjonvarp (RUV) hélt uti prja starfsmenn & moétinu og syndar voru samantektir af
motinu & hverjum degi i rikissjonvarpinu. Haraldur Porarinsson formadur LH sagdi
almenna anagju hafa verid med ad hafa tvo risaskjai vid adalvdllinn. Einnig sagoi
hann ad timasetningar gadingakeppninnar og toltsins hafi stadist og dagskrad gengid
vel (Hilda Karen Gardarsdottir, 2008). { vidtolum vid fulltria keppenda og ahorefenda
sagdi viomalandi 2 (fulltrai keppenda) ad upplysingar i gaedingakeppni hafi verid
mjog godar og alltaf hafi verid hagt ad sja hvada hestur var i braut, undan hverjum
hann vaeri og efstu hestar hafi lika komid af og til upp & skjainn (vidmalandi 2,
munnleg heimild, 2. oktéber 2008). Viomelandi 3 (fulltrai &horfenda) sagdi
upplysingafledid med pessum storu skjam vera gjorbreytingu fyrir erlenda gesti og
folk sem vilji fylgjast mikid med (viomelandi 3, munnleg heimild, 13. oktdber 2008).
Jona Fanney taldi a0 pad hafi verid gott utanumhald um tdlvuvinnslu og
utreikninga doma og fleira er vardadi einkunnagjof. Par hafi verid frabaert teymi ad

storfum (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008).

Keppnishald

Haldinn var knapafundur par sem starfsménnum var einnig gert ad meta. Johann Ingi
Hauksson, séalfredingur var fenginn til ad peppa folk upp (Jona Fanney Fridriksdottir,
munnleg heimild, 10. mars 2010). Samkvaemt upplysingum ur rynihép med
keppendum virtust peir hafa verid mjog anaegdir med fundinn. I rynihépnum kom
einnig fram mikil 4negja med knapatjoldin og talad um ad kerrustedid hafi verid gott
(rynihopur keppenda, munnleg heimild, 9. névember 2009). I vidtolum vid fulltria
keppenda og éhorfenda sagdi viomelandi 2 (fulltrti keppenda) ad knapatjéldin hafi
verid mjog god, sérstaklega pad sem var & Urslitadaginn. Pad hafi verid eins og
aukaverdlaun fyrir pad ad komast i urslitin. Hann sagoi jafnframt ad svipad tjald hefoi
matt vera alla vikuna p6 svo ad ekki hafi endilega purft ad bjoda upp a vofflur alla
dagana. (Viomalandi 2, munnleg heimild, 6. oktober, 2008) Vidmelandi 1 (fulltrii
keppenda) sagdi ad aldrei hafi verid eins vel gert vid knapa eins og 4 pessu moti
(Vidmalandi 1, munnleg heimild, 23. oktéber 2008). og vidmelandi 3 (Fulltrai
ahorfenda) taldi pad til kosta Gaddstadaflata ad pad veri stutt ad ganga 4 milli
gedingavallar og kynbotavallar (Viomelandi 3, munnleg heimild, 13. oktober 2008).
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Rekstur
Midasala og umsysla fjarmagns jokst & Landsmoéti 2008 vegna pess ad LM ehf. sa
alfarid um midasoluna i kjolfar netmidasolu, sem var i samvinnu vid valdar stodvar
N1. Adur hofou bjorgunarsveitir séd um pennan patt vid innganginn og fengid
umsamid prosentuhlutfall af innkomu. Jona Fanney malti med pvi ad midasalan vari
afram & hendi Landsmots ehf. en ekki hja verktokum (Jona Fanney Fridriksdottir,
2008). Hun benti auk pess 4 ad pad pyrfti ad leggja rikari dherslu & netmidasolu i
framtidinni. Mikil orka faeri { midasdlu 4 Landsmoétinu sjalfu, hiin veri timafrek og
kalladi 4 mikinn og traustan mannskap. En lagdi um leid dherslu & ad pad maetti samt
ekki gleyma pvi ad netmidasala kalli a4 utanumhald i addraganda Landsmots.
Sérstaklega pegar einnig veri verid ad selja 1 hjolhysastedi og sati i stiku og krefjist
pvi godrar skipulagningar og eftirfylgni. Til ad minnka dlag vid midastolu & motinu
voru midar keyptir fyrir 1. mai & netinu 15% odyrari og pad hafi verid vel pess virdi.
(Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

[ erindi Larusar Dags Palssonar paverandi formanns stjérnar LM ehf. 4 landspingi
LH 2008. Taldi hann ad mikilvaegt veeri ad hafa gdda tengingu vid LH og nyta
reynslumikla starfsmenn. Til demis hafi sami taeknistjori verid 4 sidustu motum.
Einnig benti hann 4 ad pad purfi ad vera samkeppni um veitingar & svadinu, godur
starfsmannastjori auk pess purfi ad hafa badi hlidar- og skemmtidagskra sem og gott
samstarf vid hrossarektarradunautinn (Landssamband hestamannafélaga, 2008).

Landsmot réd vikingafélagid Rimmugyg til ad vera 4 svedinu og potti pad hafa
sett skemmtilegan svip 4 svedid. Hins vegar purfi motshaldarar Landsmoéts 2010 ad
spyrja sig i pvi arferdi sem nu er, hvort eigi ad leggja mikla aherslu & afpreyingu og
randyra skemmtun pegar vitad veaeri ad langstersti hluti gesta kemur til ad horfa a
hesta (Jona Fanney Frioriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Rekstrarhagnadur samkvaemt arsreikningi var 17.570.086.- og petta pvi stersta
Landsmot til pessa baedi hvad vardar umfang, gestafjolda og hagnad (Jona Fanney

Fridriksdottir, 2008).

4.6.2. Askoranir og gagnryni

Samstarf
{ skyrslu framkvamdarstjora var farid yfir pau atridu sem upp komu sem og annad
sem hann taldi gagnrynivert. Par sagdi hiin medal annars ad i addraganda Landsmots

hefdi verid venlegra ad sveitarfélagid hefoi komid fyrr ad skipulaginu. Hun lagdi
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aherslu 4 ad mikilvagt veeri a0 sterk samvinna veri milli pessara adila vegna pess hve
vidamikill vioburdurinn vaeri. Pad vaeri brynt ad festa slikt samstarf fljott og fa
tengilid fra sveitarfélaginu sem ynni i samvinnu vid ferdapjonustu & svadinu, yki
upplysingastreymi til ibtia og pess hattar. bPad raettist pd ur pessu samstarfi er naer drod
moti (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild 10. mars 2010).

Skilningsleysi stjérnvalda og stofnanna sem leitad var til i undirbiningi kom Jonu
Fanneyju verulega 4 6vart og vildi hun sja pad samstarf mun 6flugra. Hin taldi ad
styrkja pyrfti stodu Landsmots verulega gagnvart rikisvaldinu par sem motid sinni
mikilvaegu markadsstarfi, ekki einungis fyrir hestamennskuna i landinu, heldur einnig
fyrir imynd landsins 1 heild sinni til deemis med auglysingum erlendis (Jona Fanney

Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Starfsmannamal

Larus Dagur Palsson paverandi formadur stjornar LM ehf. sagdi i erindi 4 landspingi
LH 2008 ad starfsmannamal vaeru dhyggjuefni. Pad vaeru teplega 1.700 vaktir eda um
10-12.600 klst. sem purfi ad manna. (Landssamband hestamannafé¢laga, 2008). Jona
Fanney benti 4 a0 vinna hestamannafélaganna & métunum hafi proast i pa att ad
Landsmot greidi fyrir hvert vidvik og sjaltbodavinna veri ad mestu horfin. Hun sagoi
ad pad veri ad sjalfsogou ekki sjalfgefio ad folk gaefi vinnu sina en benti 4 ad pad
metti finna 4 pessu einhvern milliveg og sem purfi ad skoda mjog vel fyrir Landsmot
2010. Astzduna fyrir pessu taldi hun ad hluta til liggja i pvi ad Landsmét vard ad
hlutafélagi (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Motssvadio

Jona Fanney sagdi ad 1jost hafi verid ad pegar naer dré ad moti hafi svaedid ekki verid i
pvi standi sem éasattanlegt hefdi verid. Mikil orka hafi farid medal annars i a0 sla,
koma -vatni og rafmagni i horf og fleira, nokkrum dégum fyrir mét og & motinu
sjalfu. Og sagdi ad pessir peettir hafi purft ad vera tilbtnir mun fyrr (Jona Fanney
Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

[ rynihopi keppenda lysti einn patttakandi komunni 4 métsvaedid 4 sunnudegi fyrir
moétid ad tilfinning hans hafi verid ad prir til fjorir vinnudagar veru eftir i
undirblningi 4 svaedinu sem vari ekki bodlegt og bilastedin hafi verid 1 tdomu tjoni
(rynihopur keppenda, munnleg heimild, 10. november 2009). Jona Fanney sagdi ad
vegna ovedurs hafi prir starfsdagar 1 undirbiningi tapast sem hafi medal annars gert

pad ad verkum ad motssvadid hafi hreinlega ekki tilbuid pegar folk tok ad streyma ad
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og benti 4 ad bagalegt veeri a0 somu vankantar hafi enn verid til stadar og & métinu
2004, fjorum arum &dur. Nefndi sem demi ad uppgredslumalum og pvi ad gera
tjaldsveedin mannvaenlegri hafi ekki verid sinnt (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg
heimild, 10. mars 2010). Hun sagdi ad tjaldstedio vinstra megin vegar pegar ekid vari
inn 4 motssvaedid hafi engan vegin verid asattanlegt, pad veri illa gr6id og endi i mel
sem motsgestir hafi kvartad undan. Benti svo ad fyrstu dagana i vedurofsanum hafi
verid svo mikill sandstormur & svadinu ad vart hafi séd ut Gr augum. Taldi Jona
Fanney afar brynt ad ef halda tti fleiri Landsmot i framtidinni & Gaddstadafltum,
yrdi a0 hlia ad svadinu, sa, mynda manir og planta i skjolveggi (Jona Fanney
Fridriksdottir, 2008). 1 vidtolum vid fulltria keppenda og 4dhorfenda kom fram hja
vidmelanda 1 (fulltraa keppenda) ad hann skildi ekki af hverju pad veeri ekki bid ad
sd 1 petta svedi, planta trjdm og gera skjol (Vidmalandi 1, munnleg heimild, 23.
oktober 2009). Kristinn Gudnason pingfulltrii Geysis benti 4 1 umredum um
Landsmot 1 landspinginu ad motssvaedin purfi ad vera fyrr tilbuin og dkveda fyrr hvar
mot skal haldid. Larus Dagur Pélsson paverandi formadur LM ehf. sagdi svo i erindi
sinu 4 sama pingi ad Rangarbakkasveedid hafi sina kosti og galla og benti 4 ad svaedin
purfi ad vera tilbuin a0 minnsta kosti viku fyrr en verid hefur (Landssamband

hestamannafélaga, 2008).

Vedur

Vedrid setti mark sitt 4 motshaldid og var ekki upp a4 pad besta fyrripart vikunnar,
tvisvar gerdi storm i nokkra klukkutima pannig ad allt @tladi um koll ad keyra (Jens
Einarsson, 2008b). Jona Fanney sagdi ad starfsmenn hafi stadid i pvi ad bjarga pvi
sem heagt var ad bjarga en veitinga og s6lutjold hafi verid vid pad ad fjuka (Jona
Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Daniel Ben lysti 4standinu i vidtali & midvikudeginum pannig ad toluvert af folki
hefoi yfirgefid svedid enda varla stett fyrir vindi og pad saist varla milli tjalda fyrir
sandi og moldroki. Jafnframt undradist hann ad keppnishald hafi ekki verid stédvad
vegna veours. Flugbjorgunarsveitin & Hellu tok i sama streng og tok demi um tjold
sem fuku og rifnudu og tjaldvagna sem rifnudu i tvennt (,,Allir 16gdust™, 2008). Reynt
var a0 koma folki i skjol og var ipréttahusio undirbuid sem gistirymi fyrir pa sem
purftu 4 ad halda. Hopur flutningabilstjora myndudu skjol 1 kringum veitingatjaldio til
ad koma i veg fyrir ad pad fyki. Mesta rokid stod i um einn og halfan tima og hefoi

ekki matt standa lengur ad s6gn Telmu Tomasson, upplysingafulltria métsins. Hun
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sagdi mikinn samhug hafa myndast hja métsgestum i 6vedrinu og menn stokkio til ad
adstoda hvern annan vid ad fella tjold og snta hjélhysum. S6lvi Sigurdsson keppandi
sagdi petta hafi verid mjog erfitt fyrir knapa og hross. Pad hafi verid hvasst allan
daginn p6 rokid hafi verid mest um kvoldid og 61l vit hafi verid full af sandi (Pora

Kristin Porsdottir, 2008).

Keppnishald

Keppnishaldid gekk nokkud vel pratt fyrir vedurofsa, sand og moldrok. Raddir
heyrdust po eftir ad keppni lauk i barnaflokki ad stodva hefoi att keppnina. Jona
Fanney sagdi 1 skyrslunni ad pad veri mjog erfitt ef pad pyrfti ad ridla skipulagdri
dagskra og finna nyjan tima. HUn sagdi ad pad hafi verid 4alit motsstjora og
abyrgdaradila pessara patta ad keyra motid afram vid pessar adstedur (Jona Fanney
Frioriksdottir, 2008). Haraldur Porarinsson formadur LH sagdi pad alveg hafa verid
spurning hvort halda hefdi att afram i vedurofsanum og benti 4 ad kannski purfi ad
vera fast vidmid vardandi veorid. En ef miklar vedurhamfarir yrou pa veeri ekki mikid
svigram til breytinga 4 dagskra 4 svo othlodnu moéti. bad purfi ad fara ofan i kjolinn 4
pessu pvi buast megi vid slemu vedri pegar mét vaeru haldin undir berum himni
(Hilda Karen Gardarsdoéttir, 2008).

Vardandi dagskranna benti Guodlaugur Antonsson hrossaraektarradunautur a
opnum fundi LH um Landsmét ad dagskrain hafi verid of pung og 16ng og of stutt hlé.
(Hestafréttir, 2008). [ vidtolum vid fulltraa keppenda og &horefnenda sagdi
vidmalanda 3 (fulltra dhorfenda) ad honum fyndist ad dagskrain hafi verid allt of
vidamikil og sagdi marga hafa gefist upp og ekki getad horft & meira. Hann sagdist
sjalfur viljad hafa haft meira svigram til ad setjast inn i veitingatjaldid og hitta folk
(Vidmelandi 3, munnleg heimild, 13. oktober 2008). I erindi 4 landspingi LH tok
Larus Dagur Pélsson i sama streng og sagdi ad dagskrain hafi verid of pung og spurdi
hvad veeri til rdda. Hann velti pvi upp hvort pad etti ad feekka gedingunum a motinu
til ad stytta dagskrana. En mikilvaegt veri ad halda fjolbreytileikanum og hafa pad
allra besta 1 bodi i pessari viku. Pad pyrfti ad endurskoda timarammann og athuga
hverju metti sleppa og hverju ad halda (Landssamband hestamannafélaga, 2008).
Jona Fanney sag0di pad vera verkefni n@stu motsstjornar ad vinna Ur pessari gagnryni
a dagskrana og ekki hafi skort tilldgur um leidir. Sumir vilji stytta motshaldid 4 medan
adrir vilji lengja pad um einn dag (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10.

mars 2010). Einnig kom fram i skyrslunni eftir motid ad heyrst hafi gagnryni a
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kynbotasyningarnar, medal annars ad tafir hefou verid a dagskra par og ad ekki hafi
verid nagilegt rennsli i syningum, verdlaunaathending kynbdtahrossa hafi tekid of
langan tima og ekki verid nagilega vel skipulogd. Jona Fanney varpadi pvi par fram
ad audvitad purfi enn ad finpussa nokkra petti og jafnvel endurmeta hvort lofta megi
meira i dagskranni (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008). Auk pess kom fram 1 viotali vid
Harald Poérarinsson formann LH ad pad hafi verid erfitt ad standast timamork i
kynbotasyningum par sem somu knaparnir syndu morg hross og ad petta pyrfti ad
endurskoda og laga (Hilda Karen Gardarsdottir, 2008). [ vidtolum vid fulltria
keppenda og éahorfenda taladi viomalandi 3 (fulltri dhorefenda) um ad pad veeri
Oasaxttanlegt ad purfa ad bida eftir knapa i braut pegar um 10.000 manns bidu i
brekkunni og benti & ad kynbotaknaparnir ettu ad hafa upphitara fyrir sig
(Vidmelandi 3, munnleg heimild, 13. oktober 2008).

Vardandi vellina sagdi viomelandi 1 (fulltrti keppenda) ad upphitunaradstadan
hafi sloppid til en ekki meira en pad og &horfendur hafi komid of nalaegt
upphitunarsvedinu. Vellirnir hafi verid misjafnir og unnid 1 pvi ad laga pa 4 medan a
motinu stod. Gedingavollurinn hafi verid of lagur midad vid jardveginn i kring pannig
ad vatn hafi ekki lekid fra honum, en ad 60ru leyti hafi hann verid gédur. Skeidbrautin
verid laus og téluverda vinnu purft til ad na henni godri. Hann sagdi ad urslitavellirnir
hafi verid eins og sandkassi og peir hreinlega onytir. Reynt hafi verid ad bjarga peim
med skyndireddingum eins og salt austri og pjoppun. En peir hafi ekki ndd ad halda
nema ein Urslit og eftir pad hafi peir verid uppspandir sem hafi ekki verid til soma
(Viomelandi 1, munnleg heimild, 23. oktober 2008). Einnig kom fram i rynihopi
keppenda ad kynbotavollurinn hafi verid émogulegur allt of breidur og trektin hafi
ekki verid god fyrir ung hross. betta hafi ekki verid hestvaen braut (rynihopur
keppenda, munnleg heimild, 10. névember 2008), (sja vidauka 2). { kénnun sem gerd
var 4 landspingi fannst p6 um 63% patttakenda sem voru keppendur, vellirnir hafa
verid godir eda mjog godir en 25% fannst peir semilegir og 13% slemir eda mjog
slemir (sja mynd 74, i vidauka 3). Vardandi upphitunaradstéou pa fannst um 33%
patttakenda (keppendum) hiin vera s&emileg, um 20% fannst hun slem eda mjog slem
og um 48% fannst hin go6d eda mjog god (sja mynd 75, vidauka 3).

bad var téluvert gagnrynt ad tonlistin sem spilud var yfir keppninni hafi verid
pung og a0 léttleika hafi vantad (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008). Trausti bor
Guomundsson nefndi i leidara Eidfaxa eftir motid ad morgum hafi ekki fundist pad

passa ad spila punga yfirpyrmandi klassika tonlist undir haegu tolti 4 laugardagskvoldi,
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og lagdi til ad gerdar verdi reglur um hvernig kalla megi fram réttu stemninguna
(Trausti P6r Gudmundsson, 2008b). Einnig kom fram i skyrslu um heilbrigdisskodun
keppnishesta 4 Landsmoti ad mikill havadi & keppnisbrautinni valdi mérgum hrossum
Opegindum og pad veari aridandi ad huga betur ad stadsetningu hatalara (,,Havadi
olli*, 2009). Jona Fanney sagdi a0 petta purfi ad skoda mjog vel fyrir naesta mot, par
sem tonlistin hafi mikil dhrif 4 stemninguna. Pad purfi ad finna pennan gullna

medalveg (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008).

Tjaldsvaedi

Landsmotid setti toluverdri gagnryni medal annars vegna adstodu 4 tjaldsvadinu. Par
hefoi att ad stiika hopa betur af, fjolskyldufolk sér og pa sem vildu skemmta sér fram
eftir nottu sér. Jona Fanney sagdi hopa & tjaldsvadinu hafa blandast téluvert og taldi
pessa gagnryni réttmeta og taldi mildi ad ekki hafi farid verr med tilliti til pessa
fjolbreytta hops sem parna hafi safnast saman. Einnig kom fram mikil éanegja medal
fulltria hestamannafélaganna med ad adstada peirra og keppnishrossanna hafi ekki
veri0 betur afmdrkud fra almennum motsgestum. Margir verid oOsattir med ad Olati
hafi skapast nalaegt keppnishrossum og peirra folki og vildu meina ad adbunadur
keppnishrossa hafi verid ¢vidunandi. Jona Fanney vidurkenndi ad ekki hafi tekist ad
styra pessu negilega vel (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008).

[ vidali vid Luther Gudmundsson sem var adstandandi keppanda i barna og
unglingaflokkum & LM 2008 og er eigandi verslunarinnar Hesta-Gallery &
Hestafrettum.is stuttu eftir motio lysti hann adbuinadi keppnishrossa i beitarholfum &
tjaldsvedunum sem storslysi. Folki hafi ekki verid leidbeint um hvar pad tti ad tjalda
og sagdi ad & fostudeginum hafi gengid sms milli ungs folks ad fri tjaldsvedi vaeru a
Hellu. Ungt folk haf streymt ad til ad skemmta sér 4 tjaldsvedunum og medal annars
hafi verid Reynt ad klifra upp & keppnishesta og pad hafi pvi purft ad vakta hestana.
bad hafi svo keyrt um pverbak pegar folk hafi farid ad skjota upp flugeldum. Hann
benti einnig 4 demi um ad hellt hafi verid afengi yfir hest og migid 4 hann. Hann
spurdi hver forgangsrodunin veri og fannst keppendur og keppnishross ekki hafa
veri0 i forgangi. Jafnframt sagdi hann petta hafi verid mjog erfitt, miklar vokur og
benti 4 ad flestir peir sem notudu beitarh6lfin vaeru born, unglingar og ungmenni.
Hann sagdist einnig hafa fundid pad 4 hrossunum ad pau hafi verid 6rpreytt. Hann
sagdi bjorgunarsveitina hafa verid of falidada, haft takmarkad vald og bent folki 4 ad

tala vid logregluna. Pegar hann var spurdur um af hverju hann hafi ekki farid burtu
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med hestana, svaradi hann pvi til ad pad etti ekki ad purfa ad buia vid pad ad flyja med
hross af Landsméti hestamanna. (Hestafréttir, 2008b)

A opnum fundi LH steig Erling Sigurdsson tamningamadur og reidkennari til
fjolda ara i pontu og lysti 6dnagu sinni med pad ad ekki hafi verid haegt ad vera med
keppnishestana sunnan vid eins og adur. Einnig benti hann 4 ad pad hafi verid mistok
ad loka motssvedinu og reka folkid inn & tjaldsvaedi, pannig hafi petta ordid
utisamkoma fyrir unglinga eins og Hrdarskelduhatid. Hann var med tvo hesta,
beitlandid hafi verid 6aborin sina og uppurin eftir tvo sélarhringa, og eina noéttina hafi
rafst6dinni hans verid rent. Hann hafi svo dkvedio ad fara med hestana af svaedinu
(Hestafréttir, 2008a).

[ rynihopi keppenda um adbunad keppenda 4 Landsmétum kom fram ad hélfin
sem uthlutud voru fyrir keppnishrossin 4 tjaldsvedinu hafi ekki bodid upp 4 neitt sem
héti grodur. Menn hafi verid komnir i pad ad na sér 1 hey og s6gdu ekki hagt ad bjoda
upp 4 petta. Okunnugt folk hafi verid ad hoppa 4 bak hestunum i holfunum og ef
motssvaedid geti ekki bodid upp 4 lagmarksadstedur fyrir hestana pa vari svaedid ekki
tilbtid til ad halda Landsmoét. En bentu 4 ad pad sem bjargi pessu svadi veru
hrossarzktarbuin eins og Fet, Arbazr og Arbakki sem vaeru i nalegd og gatu hyst
nokkurn fj6lda hrossa, en pad veri i raun bara dkvedinn hopur sem hefdi adgang ad
peim (rynihdpur keppenda, munnleg heimild, 10. névember 2009), (sja vidauka 2).

[ vidtali vid Eidfaxa lagdi Jona Fanney aherslu 4 ad pad hafi verid skyr fyrirmaeli
fra motsstjorn ad tjaldsvaedi Gaddstadaflata vaeri eingdongu &tlad motsgestum. Pad hafi
verid skyrt i samningnum vid bjorgunarsveitina ad pad @tti ad hafa eftirlit med pessu
og enginn fengi ad koma inn 4 tjaldsvae0id nema med mida eda armband. A0 hennar
mati brast gaeslan ad pessu leyti og hun var 6satt vid stjérnendur bjorgunarsveitarinnar
(Trausti Pér Guomundsson, 2008a). Jona Fanney sagdi 4 opnum fundi um Landsmot
ad pad hafi verid slemt fyrir imynd Landsmots ad unglingar hafi getad hreidrad um
sig 4 tjaldstedunum og verd med Ospektir og drykkjuleti. Hiin sagdi pad leitt ad petta
hafi hent og bad pa sem attu i hlut velvirdingar a4 pessu fyrir hond Landsmots
(Hestafréttir, 2008a). Larus Dagur Pélsson paverandi formadur stjornar LM ehf. badst
einnig afsokunar i erindi sinu & landspingi LH ad hestamannafélagsbudirnar hafi ekki
veri0 nagilega vel stadsettar (Landssamband hestamannafélaga, 2008).

Jona Fanney lagdi dherslu & a0 huga purfi vel ad pvi & komandi métum ad
keppnisfolk og hross fai adstoou par sem tryggdur veri fridur i kringum hrossin.

Vindheimamelar varu mun betur fallnir til ad skipta tjaldsvaedinu upp fyrir
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mismunandi hopa, en sokum pess hve motid hafi vaxid purfi ad gera videigandi
radstafanir til ad ba keppnisfolki afmarkada adstoou. Samkvaemt eldri gognum hafi
tjaldsteedamal verid 1 o6lagi 4 Landsmoti 2004 og pvi surt 1 broti ad slikt hafi
endurtekio sig fjorum arum sidar. Pad veri ljost ad tjaldsteedamal & Gaddstadaflotum
purfi ad taka til gagngerrar endurskodunar (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg
heimild, 10. mars 2010). Kristinn Gudnasona, fulltrai Geysis og formadur Félags
hrossabanda sagdist i umraedu 4 landspingi ekki hafa verid sammala pvi ad girda
motssvedid af, og taldi ad sumu leyti hafi vandamdlum verid hent ut fyrir
(Landssamband hestamannafélaga, 2008). Jona Fanney sagdi pad hins vegar hafa
verid samantekin rad 16ggaslu og motsstjornar ad leyfa fledinu ad fara mjog rélega ut
eftir ad dansleikjum lauk. Ekkert hafi verid rekid a eftir folki, nema rétt i blalokin,
pegar mjog fair voru eftir. En tok engu ad sidur undir pad, ad pad ad motssvaedid hafi
verid girt af og rymt & noéttinni hafi haft pa galla ad alagio hafi aukist & tjaldstedin 4
noéttinni (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010). En Larus
Dagur Pélsson taldi petta samt sem adur rétta &kvordun (Landssamband
hestamannafélaga, 2008).

[ konnun sem 16gd var fyrir 4 LH pinginu 2008 var spurt um hversu dnagd eda
Oanaegd patttakendur voru med ad hafa tjaldsvadid utan moétssvaedisins. En par voru
um 61% patttakenda 6anzegdir og mjog danaegdir, um 17% voru semilega anegdir og
ekki nema um 21% voru dnagdir eda mjog anaegdir (sja mynd 63 i vidauka 3). Einnig
var par spurt um hversu god eda slem adstadan fyrir keppnishross hafi verid a
motssvaedinu. Par kom fram ad adeins um 8% patttakenda fannst adstadan god eda
mjog g6d, um 38% fannst hiin semileg og um 53% fannst hun sleem eda mjog slem
(sja mynd 77 1 vidauka 3). Einungis keppendur svérudu pessari spurningu i
kénnuninni.

Annad sem gagnrynt var 4 tjaldstedunum var skipulagsleysi vid uthlutun a
hjolhysastedum med rafmagni. I upphaflegri aztlun var midad vid samning vid
Rangérbakka ad rafmagnstenglar yrdu 500. En sokum gridarlegs kostnadar sampykkti
stjorn LM ad rafmagnstengi yrou rétt ramlega 300, par af lanadi LM Rangarbokkum
80 tengla. Petta hafoi ahrif & skipulagid, en 4 netinu for fram sala & pessum
hjolhysastedum. Petta kostadi pirring hja peim gestum par sem stadsetingar stodust
ekki midad vid pantanir og téluverd orka for i ad leysa agreining pegar folk maetti med
hjolhysin sin (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008). [ vidtolum vid fulltraa keppenda og

ahorefenda sagdist vidmaelandi 3 (fulltrai dhorfenda) ekki hafa gist 4 tjaldsvadinu, pvi
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pegar hann s i hvad stefndi hafi hann akvedid ad skilja fellihysid eftir og keyra frekar
i gistingu 1 Landeyjarnar. Hann batti pvi vio ad pad purfi ad horfa i pad ad eldra folk
vilji almennilega gistingu og utlendingar sem koma 4 Landsmot vilji yfir hofud ekki
liggja 1 tjoldum og standa i bidrdd til ad pissa (Vidmalandi 3, munnleg heimild, 13.
oktober 2008). Patttakendum i spurningakonnunum gafst tekiferi 4 ad skrifa i opinni
spurningu eitthvad sem peir vildu koma éleidis til stjornenda Landsmots eda senda
rannsakanda tolvupost. Par beindust langflest tilmeli ad tjaldsvedunum og bent & ad
adstadan par purfi ad vera vidunandi og bent var & ad margir flytji buferlum a
tjaldstaedi 1 atta til niu daga, oft med born sérstaklega adstandendur keppenda yngi
flokka (sja opin spurning i vidauka 3). Svipud abending kom fram i rynihopi
keppenda (sja vidauka 2).

Hreinlatissadstada

Salernismdlin voru einnig gagnrynd. Jona Fanney sagdi salernismal skipta miklu mali
a utihatioum. Logo hafi verid 4hersla 4 ad hafa pau 1 lagi & motinu, en pvi midur hafi
pad ekki gengid eftir og reyndar ekki heldur & Landsmotinu 2004. Spurning hafi verid
hvort salernin hafi verid negjanlega morg fyrir fjolda motsgesta eda hvort peim hafi
ekki verid rétt dreift. Samkvamt reglugerd um hollustuhetti hefou salerni att ad vera
75 midad vid 15.000 gesti. Fjoldi salerna & LM 2008 var 137 sem veri hatt i tvofaldur
fjoldi pess sem reglugerdin kvedi 4 um. Samtals fj6ldi salerna utan girdingar var 80 og
innan motsvaedis voru pau 57 (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008).

Jonu Fanneyju potti mjog leitt ad pessi pattur hafi brugdist. Hun sagdi ad pad hafi
ordid vatnsleysi 4 svedinu sem hafi valdid pvi a0 loka purfti nokkrum salernum um
tima og of langan tima hafi tekid ad koma vatnsmalunum i lag aftur. Hun sagdi ad
slikt meetti ekki endurtaka sig og pad syni enn og aftur mikilvegi pess ad farid sé¢ vel
yfir malefni svedanna og framkvemdir med mun meiri fyrirvara en gert var fyrir
Landsmét 2008 (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010). I
viotali vid Jonu Fanneyju i Eidfaxa kom fram ad tekin voru 61l vatnssalerni landsins 4
leigu sem ekki purftu rotpreer og beett var vid purrsalerni. bar sagdist hun hafi raett vid
fulltrGa sveitarstjornar um stadsetningu rotpréa svo heegt vaeri ad beta vid
vatnssalernum en hun hafi ekki fengid nein vidbrogd (Trausti Pér Gudmundsson,
2008a). { vidtali vid rannsakanda velti hun pvi upp hvort reglugerdin um fjélda salerna
4 utihatioum veri ordin ureld. En taldi p6 ad megin vandradin i salernismalum &

motinu hafi tengst stadsetningum peirra og ad pad hefdi att ad stadsetja pau mun betur
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og pa med tilliti til fleedisins & svedinu. Motssvaedinu hafi verid lokad ad noéttu til og
par hafi tugir salerna stadid an notkunar. Petta purfi ad endurskoda og mikilvaegt ad
leera af reynslunni! (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).
Auk pess kom fram i vidtalinu vid hana i Eidfaxa ad henni fyndist vera kominn timi til
ad byggja upp almennilega salernisadstodu & peim stodum sem atladir vaeru sem
framtidar landsmotssvadi. Einnig sagdist hiin hafa verid spurd af hverju pad hafi ekki
veri0 snyrtiadstada med sturtum 4 tjaldsvedinu 4 LM 2008 likt og & Vindheimamelum
2006. En svarid vid pvi veri einfalt, pad veri ekki hitaveita & motssvadinu vid
Gaddstadaflatir og Orkuveitan hafi ekki svarad pvi kalli ad leggja hitaveitu par fyrir
motid (Trausti Por Gudmundsson, 2008a).

Reioholl

bad var mat Jonu Fanneyjar ad malbikada planid par sem adalveitingaadstadan og
dansleikjahald var, veri takmarkandi. Pvi hafi reioh6llin verid nytt undir blandada
starfsemi, setja Hestatorgid upp par og nyta pad sem addrattarafl (Jona Fanney
Frioriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010). Stadsetning reidhallarinnar var
gagnrynd en solu- og veitingaadilar sem voru par med adstoou voru ekki dnaegdir. beir
s6gdu Reidhollina ekki hafa verid tilbina & réttum tima auk pess hafi hun verid illa
sott af motsgestum (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008). Jona Fanney hélt neydarfund
med pessum adilum vegna pessa og var 4 pvi ad starfsemi Landmots 1 reidhollinni hafi
mistekist. Folk hafi 1itid sott pangad pratt fyrir ad adalpulur métsins hafi marg oft bent
motsgestum a nyta sér medal annars veitingasdlu og netkaffi par. Auk pess benti hun a
ad ekki hafi verid hagt ad hafa adaldyrnar opnar & medan mesta rokid gekk yfir sem
geti hafa haft einhver ahrif. Hestatorgid hafi helst dregid ad og folk kikt & uppakomur
tengdar pvi og farid svo. Einnig sagdi htiin ad leida megi likur ad pvi ad peir sem saki
Landsmot fyrstu dagana sitji ad mestu i brekkunni og rétt skjotist 1 nalaegar veitingar &
plani. Hin benti 4 a0 dagskrda Landsmots vaeri mjog pétt og peir sem hafi brennandi
ahuga purfa ad hafa sig alla vi0 til ad missa ekki af neinu og pvi litill timi til a0 fara &
roltid. Skrefin nidur 1 reidhdll veru ekki morg en reidhodllin veri i hvarfi vid
motssvaedid og kannski hafi hinn almenni moétsgestur ekki upplifad hana sem hluta af
heildinni. Hin sagdi ad ef Landsmoét verdi aftur haldid 4 Gaddstadaflotum purfi ad
skoda petta mjog itarlega og skoda vel hvort LM ehf. eigi yfir hofud ad leigja hollina,
og ef hin gerdi pad pa purfi ad endurskoda vel starfsemina par (Jona Fanney

Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).
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Reiohollin var einnig gagnrynd i vidtolum vid fulltriia keppenda og ahorfenda og
rynihépum. Vidmelandi 3 (fulltrai dhorefnda) skildi ekki af hverju reidhollin hafi
verid byggd, pvi par hafi bara verid matsala (Vidmelandi 3, munnleg heimild, 13.
oktober 2008). Vidmalandi 1 (fulltrti keppenda) sagdi reidhollina ekki hafa nyst sem
skyldi pvi hun veri ekki 4 réttum stad, og benti 4 ad pad hefoi verid betra ad hafa hana
upp & haedinni par sem hiin vaeri meira tengd ahorfendasvadinu. { stad pess ad vera ad
visa folki nidur i hestakjarnann par sem menn hafi verid ad hita upp. bad hafi skapad
allt of mikio areiti en reidhdllin hafi lent mitt 4 milli dhorfenda- og upphitunarsvadis.
Beatti svo vid ad pad veari ekkert skilyrdi ad hafa reioholl 4 Landsmoti par sem
kynbotahross vaeru ekki byggingademd og o6ll keppni feri fram & vollunum
(Vidmalandi 1, munnleg heimild, 23. oktober 2008). Vidmealandi 2 (fulltrai
keppenda) sagdi ad ef reidhollin hafi verid byggd sem uppbygging fyrir Landsmot
patti honum pad vera alveg Ut 1 blainn. Sagdi hana ekkert hafa med Landsmot ad gera
og ekki haft neinn tilgang fyrir landsmotsgesti. Auk pess hafi ekki verid heppilegt ad
bjoda upp 4 mat og fatnad 4 sama stad og hestar vaeru ad skita og vorurnar hafi par af
leidandi angad. Hann sagdi hana einnig vera illa stadsetta og benti 4 ad pad hefdi verid
betra ad nyta hana fyrir keppendur (Vidmelandi 2, munnleg heimild, 6. oktéber
2008). I rynihopi keppenda kom fram st skodun ad reidhollin hafi verid einkennilega
nytt og ad betra hefdi verid ad setja upp box fyrir hesta p6 ekki nema i helminginn af
henni (rynihépur keppenda, munnleg heimild, 10. november 2009), (sja vidauka 2).
bessi gagnryni fékk studning i konnun sem 16g0 var fyrir 4 landspingi LH 2008 en par
kom fram ad um 47% Dpatttakenda fannst reidhollin nytast motsgestum illa eda mjog
illa. Um 39% fannst hun nytast semilega en ekki nema um 15% peirra fannst hin

nytast vel eda mjog vel (sja mynd 70 i vidauka 3).

Markadssetning, pjonusta vid erlenda gesti og midaverd

Vardandi erlenda markadssetningu taldi Jona Fanney ad hana purfi ad hefja mun fyrr
og taldi ad par liggi fjoldi tekifera. Til pessa hafi pad had Landsmoti
adframkvamdarstjorar vaeru radnir seint og til skamms tima sem hafi leitt af sér skort
4 framvindu préunar i markadssetningu motsins. Hun sagdi ad timaskortur hafi pvi
ollid pvi ad ekki hafi verid haegt ad vinna ad pvi ad na erlendum gestum sem skyldi.
Sagdi pad purfa ad fara i mun Oflugra samstarf med Ferdamalastofu,
utanrikisraduneyti, samgonguraduneyti og fleiri stofnunum sem ferdapjonustan i

landinu heyrir undi (Jona Fanney Frioriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).
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[ vidtali vid vidmelanda 2 (fulltria keppenda) kom fram gagnryni 4 ad litid hafi
verid pulad 4 erlendum tungumdlum, Urslitum hafi einungis verid lyst & islensku og
sagdi petta vera metnadarleysi (Vidomelandi 2, munnleg heimild, 6. oktober 2008).
Motsstjorn var sammala um ad einungis yroi tolud islenska og enska og téldu pad vera
preytandi fyrir gesti pegar pulin vaeru upp fleiri tungumal. En Jona Fanney sagdi ad
petta purfi ad skoda betur fyrir Landsmoét 2010 og samrema (Jona Fanney
Frioriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

[ konnun sem 16gd var fyrir 4 HM i Sviss 2009 fyrir erlenda gesti sem komid
h6fou & Landsmot kom fram ad um 30% Dbatttakenda voru o6anaegdir eda mjog
O6anaegdir, um 36% Deirra voru semilega dnaegdir og um 35% Deirra voru dnaegdir eda
mjog anaegdir med paer upplysingar sem fengnar voru fré puli sem lysti pvi sem var ad
gerast 4 vOllunum (sj& mynd 41). Einnig var spurt um frammistédu pula i kdnnun &
LH pingi 2008 (sja mynd 63 i vidauka 3).

Gagnrynt var ad midaverd hafi verid alltof dyrt. Jona Fanney var pvi ekki
sammala og sagdi ad & Landsmoti vaeri verid ad bjoda upp a iprottavidburd a
heimsmalikvarda med glesilegri afpreyingu, barnagardi, adgangi ad dansleikjum,
tjaldsteedum og fleiru i heila viku. Til samanburdar kosti til deemis 11.500 fyrir hjon
ad sxkja eina tonleika sem staedu yfir i eina og halfa klukkustund og midi 1 leikhus
kosti um {fjogur pusund krénur. Hun sagdi pad verda ad vidurkennast ad
hestamennskan veari fjolskyldusport og toluverdur kostnadur geti legid undir pegar
heil fjolskylda feri 4 Landsmot. Ahersla var pé 16gd 4 ad unglingar greiddu sanngjarnt
verd og born 13 4ra og yngri fengju 6keypis inn (Jona Fanney Fridriksdoéttir, munnleg
heimild, 10. mars 2010).

[ kénnuninni sem 16gd var fyrir 4 landspingi LH var spurt i hversu miklu eda litlu
samraemi adgangseyrir hafi verid vid pa pjonustu sem peir fengu 4 métinu. Par kom
fram a0 um 33% patttakenda fannst hann vera i litlu eda mjog litlu samraeemi. Um 47%
peirra s6gdu hann hafa verid i semilegu samrami, en um 21% peirra s6gdu hann hafa

verid 1 miklu eda mjog miklu samrami (sja mynd 65 i vidauka 3).

Veitingar

i viotdlum vio fulltraa keppenda og dhorfenda kom fram ad vidmealanda 4 (fulltria
ahorfenda) fannst ad pjonusta i kringum veitingarnar hafi brugdist, hann hafi til demis
purft ad standa i 160 eftir samlokum og gosi 4 tvo pusund kronur og benti & ad pad

veeri mikilvaegt ad gera meira fyrir veitingaadstoduna. bvi folk hafi gaman af pvi ad
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setjast nidur i huggulegheitum og fa sér ad borda. Auk pess purfi ad vera miklu fleiri
veitingamenn og meira Urval & veitingum (Vidmelandi 4, munnleg heimild, 20.
oktober 2008). Vardandi petta sagdi Jona Fanney ad pad yrdi sennilega seint pannig
ad fimmtan puisund manns yrou fyllilega anegdir med veitingar hvort sem pad veri a
Landsmoti eda 60rum mannfognudum. Hun hafi heyrt talad um ad veitingar hafi pott
dyrar en taldi ad su gagnryni hafi verid oréttmat og benti 4 ad pegar Landsmot veeri
haldid 4 landsbyggdinni i dpekku umhverfi og a4 Hellu vaeri 6éraunheft ad mida vid
sama verdlag og a veitingastodum & hofudborgarsvedinu. En hiin sagdi ad mikilvagt
vaeri ad bjoda fleiri en einum adila ad bordinu, slikt myndi auka fjolbreytni og
samkeppni og mogulega haldi verdi nidri. Jona Fanney sagdi ad nu hafi i fyrsta skipti
hafi fleirum en einum adila verid hleypt ad veitingasolunni og pad hafi melst vel fyrir
(Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Vardandi adbunad dhorfenda og keppenda almennt & moétinu pé taldi Haraldur
bérarinsson formadur LH ad prennt pyrfti ad vera i lagi. I fyrsta lagi ad hafa gott ad
borda, 60ru lagi ad salernisadstadan s¢ neg og prifaleg, og ad sidustu verdi folk ad
geta hvilst. En pessi atridi hafi ekki verid i nogu goédu lagi 4 pessu moti. Hann sagdi ad
pad veri greinilegt ad pad purfi ad beeta adbiinad badi keppenda og dhorfenda (Hilda
Karen Gardarsdottir, 2008).

[ pessum kafla hefur verid farid itarlega yfir pad sem gekk vel og hvada askoranir
og gagnryni hafi komi fram i raundemum rannsdknarinnar sem eru sex sidustu
Landsmot, med visunum i ymiss gdgn medal annars 1 skyrslur, greinar i dagblodum og
timaritum um hesta og hestamennsku, sem og rannsoknavidtol og rynihdpa vid
hlutadeigandi hagsmunaadila og stjornendur. Stust vedur vid raundemin i greiningu
rannsOknarinnar i kafla 6 sem ber heitid Unnid ur rannsokninni dsamt nidurstodum
megindlegu rannsoknanna. [ nzsta kafla sem kallast Fraedilegt yfirlit verdur farid yfir
pann fradilega bakgrunn sem rannsdknin byggir 4, sem kynnir og rammar um leid inn

paer adferdir sem nyttar eru til urvinnslu rannsoknarinnar.
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Fakar

Madur og hestur, peir eru eitt

fyrir utan hinn skammsyna, markada baug.
par finnst, hvernig &dum alls fjors er veitt
ur farvegi einum, fra somu taug.

beir eru badir med eilifum salum,

p6 andann peir lofi & tveimur méalum, -

og saman peir teyga i loftsins laug

lifdrykk af morgunsins gullrodnu skalum.

Einar Benediktsson
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5. Fraeoilegt yfirlit

Hér er fjallad um pann fraedilega grunn sem liggur ad baki rannséknunum { ritgerdinni
og Dpau greiningarteki kynnt sem nytt eru vid urvinnslu hennar. Par sem
meginmarkmid rannsoknarinnar er ad leggja grunn ad stefnu Landsmots til framtidar,
er adallega stust vid fradilegan grunn stefnumidadrar stjérnunar og viddir
stefnumidadrar stjornunar Runolfs Smara Steinporssonar (1995, 2003b).

begar unnid er ad stefnumdtun er mikilvaegt ad ganga Ut fra edli og gerd peirra
eininga sem unnid er med. Landsmoét hestamanna er stor vidburdur sem er haldinn 4
tveggja ara fresti og styrt af hlutfélagi i eigu tveggja félagasamtaka. Til ad varpa ljosi
a hvad felst 1 vidburdi, er fyrst i pessum kafla farid yfir fredi um vidburdi og
vidburdastjornun. Landsmot er allt 1 senn pjonusta baedi fyrir pa sem koma &
vidburdinn sér til afpreyingar og pa sem taka patt 1 keppninni. Pess vegna er lika vikid
ad freedum pjonustu, pjonustugedum og pjonustuumgjord. Aherslum Gronroos (2007)
i pjonustustjérnun verdur fylgt par sem adferoum vid greiningu 4 pjonustutilbodi og
pjonustuveitingu er lyst. Auk pess eru pau greiningartaeki sem rannsakandi hefur valid
ad nota kynnt par sem vid 4. Meginhluti fredilega kaflans er p6 umfjéllun um

stefnumidada stjornun.

5.1. Vidburdir og vioburdastjornun

Eins og fram kom ad ofan er Landsmoét vioburdur. Naudsynlegt potti ad afla
pekkingar um fradi vidburda og vidburdastjornunnar til pess ad rannsakandi og
lesendur geti 60last betri skilning & Landsmoti sem vidburdi og hvad liggi ad baki vel
heppnudum/styroum vidburdi. Aukin pekking & pessum freedum getur einnig gefid
rannsakanda vidari syn 4 Landsmoét til ad geta dregid gagnlegri alyktanir af

greiningunni med viddum stefnumidadrar stjornunnar.

5.1.1. Vioburdir

Vioburdir hafa 16ngum spilad mikilvegt hlutverk i mannlegu samfélagi, daglegt lif
hefur verid brotid upp med margvislegum uppdkomum i flestum samfélogum.
Vioburdirnir hafa til demis verid tengdir triarlegum athéfnum, arstioum eda
timabilum. [ natimanum eru vidburdir ekki olikir peim sem haldnir voru medal

fornpjooa sérstaklega peir sem lifga upp 4 daglegt lif. Samfélog hafa verid ad breytast
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og prdast og aukin almenn pekking og taeknipekking hafa aukid vaentingar til natima
vidburda. Hvernig sem hlutverk vidburdanna er i samfélaginu ma lita & stjornun peirra
sem pjonustustarfsemi (Shone og Parry, 2004).

Vioburdir hafa verid skilgreindir med mismunandi hetti. Samkvaemt Getz (1997)
eru vioburdir skilgreindir annars vegar eftir adsteedum og hins vegar ut fra sjonarhorni
skipuleggjenda og gesta. Shone og Parry (2004) skilgreina vidoburdi sem fyrirbaeri sem
ris upp ur daglegri venju, hafa fristundar-, menningar-, perséonu- eda skipulagslegt
markmid med pann tilgang ad freda, skemmta eda Ogra hopi folks. beir skipta
vidburdum upp i fjora flokka:

1. Témstunda eda fristundavidburdi eins og iprottavidburdi og vidburdi tengdum

afpreyingu og skemmtun.

2. Menningarvidburdi eins og vidburdi tengdum vidhafnarsioum, tra, sogu,

listum, pjodfraedi eda pjodsdgum.

3. Samtaka og vidburdi innan fyrirtekja og stofnanna, goédgerdum og solu a

vorum.

4. Personulegum vidburdum eins og bradkaupum og afmalum (Shone og Parry,
2004).

Getz (2007) baetir pvi vid ad vidburdir séu oft flokkadir eftir sterd, tilgangi og tegund.
Til demis iprottavidburdi, listvidburdi, radstefnur og hatidir. Hann flokkar vidburdi i
fjora flokka,

1. Risavidburd (mega event) dzemi um slikan vidburd eru Olympiuleikarnir,

2. Gz0a vidburd (hallmark event) eins og Edinborgarhatidin,

3. Téknranan vidburd (ironic events) til demis Kjotkvedjuhatidin i Ri6 og

4. Stérvidburd (major events) en British Formula One Grand Prix myndi falla

undir pann flokk.

Viofangsefni pessarar rannsoknar fellur undir ipréttavioburd en peir hafa verid
flokkadir undir vidburdaferdamennsku dsamt, hatidoum, kaupstefnum og fleiru. bad er
kallad vidburdaferdamennska pegar folk ferdast til dkvedins stadar i peim tilgangi ad
vera vidstatt dkvedin vidburd (Bowdin, 2001; Godfrey og Clarke, 2000). Hugtakid
vidburdaferdamennska kom fyrst fram 4 niunda 4ratug sidustu aldar og er i dag stor
hluti ferdapjonustu, sérstaklega peim sem pjona ferdamonnum med dkvedin dhugamal
og getur verid mikilveegur hluti i markadssetningu 4 dkvednum afangastodum (Getz,

1997).
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bad ad halda eda fa vidburd inn i samfélag er mjog mikilvaegur abati. beir geta
batt félagsleg samskipti, aukid 4 samlodun samfélagsins, aukid menningarlegan og
félagslegan skilning og bett eiginleika og sjalfstraust samfélagsins. Pad verdur po ad
gata varidar sérstaklega pegar um er ad reda stora vidburdi. Ad setja upp storan
vidburd i litlu 6proudu samfélagi geti valdio skada, ef illa er stadid ad vidburdinum
og eda ekki verid athugad hvad umhverfio geti borid. Samt sem adur hafa flestir
vidburdir jadkveed ahrif 4 samféldgin, peim er ®tlad ad skemmta og veita afpreyingu,
styrkja og bata félagsleg bond og auka patttoku i samfélaginu og sjalfstedi pess
(Shone og Parry, 2004). Til pess ad bajarfélag verdi akjosanlegt fyrir vidburd parf ad
vera til stadar addrattarafl, gistimdguleikar, samgdngur, skipulagsgerd og geta til ad
taka 4 moti ferdamonnunum. Audfengin gisting, veitingastadir og kaffihus og gott
samgongukerfi hjalpar einnig til (Shone og Parry, 2004).

bad er stundum erfitt ad skilja til fullnustu umfang starfsemi vidburda,
fjolbreytileikann, hlutverk peirra og rekstur. Einungis er ad hagt ad skoda hvern
vidburd sérstaklega og hvad hann gefur af sér. Vissulega hafa dkvednir vidburdir pad
ad markmidi ad skapa aud eda efnahagslegt gildi med einhverjum hatti, en einnig til
skemmtunar og til ad sameina samfélog, en pad eru ekki einu astedurnar til ad halda
vidburd. Vidburdir eru ad storum hluta félagsleg tilefni, og pad @tti ad skoda pa 1 pvi
1j6si (Shone og Parry, 2004).

Hvort sem vioburdur er skipulagdur af fagmonnum eda sjaltbodalidum,
fyrirtekjum eda félogum med eda an 4gdda, er vidburdastjornun badi list og visindi.
Vidburdir geta verid settir upp an formlegrar skipulagningar eda starfsfolks. En pegar
vidburdir stekka eda verda fagadri, verda kenningar og adferdir stjornunar gagnlegar

(Getz, 1997).

5.1.2. Vidburdastjornun
Stada pekkingar 4 svidi vidburdastjornunar heyrir helst undir kenningar um vidburda-
og verkefnastjornun. Rannsoknir i vidburdastjornun og skyldum svidum hafa tekio
framforum jafnt og Dpétt sidastlidin ar. Pad mikid ad rannsakendur ur ymsum
freedigreinum eru farnir ad skoda mismunandi hlidar vidburda (Shone og Parry, 2004).
Aukid flekjustig vidburda hefur kallad & sérfredinga i stjornun. Vidburdur eins
og brudkaup sem tekur um pad bil klukkutima, kefst mikils og go6ds undibinings.
Jafnvel 1 nokkra manudi par sem margir 6likir adilar koma ad. Pad & ekki sidur vid

pegar vidburdurinn naer yfir nokkra daga eins og stor iprottavioburdur. Pess vegna er
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innlegg stjérnenda i hvada vidburd sem er badi mikilvegt og timafrekt. Leggja parf
aherslu 4 gott skipulag pvi pad leikur lykilhlutverk i pvi ad fast vid dvissupzattina i
vidburdunum. Stjérnandinn fer yfir og reynir ad atta sig & hvada atridi er hegt ad
undirbua og hvada adgerdir séu bestar til pess (Shone og Parry, 2004). Undirbuningur
er grunnatridi i stjérnun vidburda. Par eru markmidin sett og eftir pvi sem markmidin
eru skyrari er liklegara ad vidoburdurinn takist vel. Markmidin verda pvi ad vera i takt
vid hugsanlegan markhop, stadsetningu vidburdarins og heimamenn par (Hall, 1992).
Shone og Parry (2004) lysa skipulagsferlinu 1 undirbiningnum eftirfarandi;

1. Verketnid sjalft, hvad viljum vid? Hugmyndir og tilbod koma fram.

2. Skyr og nakveem markmid sett fram.

3. Uppkast gert ad skipulagi sem skiptist i tvennt;

a) Leit ad umhverfi, samkeppnin skodud, hvada vandamal geta komid upp og
hverjir eru hagsmunadilar.
b) Upplysingadflun, dagsetningar, kostnadur og tekjur, stadur og starfsfolk.

4. Kerfisbundid nakvaemt skipulag sem skiptist i prennt;

a) Fjarhagsaatlun, fjarmagn, styrktaradilar, fjarfestingar og sjodstreymi.

b) Rekstraraetlun, framkvemdarazetlun, par audlindur sem eru til stadar eins
og starfsfolk/teymi, stadsetning, flutningur, teekjabunadur, heilsa og oryggi,
og 6vissa.

c) Markadsaatlun, rannsoknir, kynning og almannatengsl. Eftir petta eru svo
umraedur um skipulagio og aatlanirnar, par nast er undiblingur vidburdarins
svo er framkvaemdin 4 vidburdinum sjalfum.

5. Ad lokum er mat 4 pvi hvernig gekk og vidbrogd og skraning afhent.
Samkvaemt Hall (1992), fer stjérnunin fram i tveim stigum. I fyrsta lagi parf ad hugsa
um stjornun mannafla, fjirmuni og stjérnun efnislegs umhverfis i takt vid upphafleg
markmid og i 60ru lagi beinist stjérnunin ad ytra umhverfinu sem vidburdurinn fer
fram 1. Einnig bendir hann 4 ad stor hluti vidburdarstjornunar felist i pvi ad halda
ahettu innan asettanlegra marka og gera vidbragdsaetlanir. Fjarhagsleg ahatta sé
alltaf til stadar og pratt fyrir mikinn undirbining sé¢ aldrei haegt ad spa nakvaemlega
fyrir um hvernig hann muni fara fram. bad eigi vid um alla vidburdi, jafnt stora sem
smaa.

Watt (1998) setti fram gatlista sem tti ad na yfir flestar tegundir vidburda fyrir
skipuleggjendur;
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1. Adstada 4 stadnum: Salernisadstada, rusl, prif, gasla og slysabunadur og

veitingar.

2. Afpreying: Barnaafpreying, skipulagdar uppakomur og dagskra

3. Almannatengsl: Auglysingar, tilkynningar, kvartanir, fjolmidlatengsl.

4. Samgongur: Bilastedi, Adgengi fatladra, leidbeiningar um svaedid og ad pvi,

leidbeiningar um almenningssamgongur.

5. Skipulagning: Ahrif 4 samfélagid, mat 4 vidburdinum, starfsfolk, fjarmognun.
Ohjakvaemilegt er ad mikilvaeg atridi geti gleymst eda ekki sé 16gd ahersla a pau vid
skipulagningu. P4 er mikilvaegt a0 skra pau eftir vidburdinn til pess ad haegt s¢ ad lera
af peim og baeta nesta vidburd (Godfrey og Clarke, 2000).

[ handbok styrktri af Evropuverkefninu Unevenuve um undirstoduatridi i
vidburdastjérnun, er bent 4 SVOT greiningu sem adferd til ad na betri drangri. Hin
geti hjalpad til vid ad meta kosti, galla, tekiferi og dhattur og geti komid sér vel
pegar um veri ad reda vidburdi vid sérstakar landfraeedilegar adstedur (Stewart Miller
Association, 2006).

Oft er 16gd mikil &hersla & fjarhagsleg ahrif vioburda, ad hluta til vegna
parfarinnar um ad nd markmidum fjarhagsdetlana og til ad réttleta utgjold, einnig
vegna pess ad slik ahrif er audveldast ad meta. bratt fyrir pad etti
vidburdastjornandinn ekki ad missa sjonar 4 peim fjolmorgu dhrifum sem geta hlotist
af vidburdinum og porfinni & ad bera kennsl 4 pa, skyra frad peim og styra peim. bad er
einnig mikilvaegt ad atta sig 4 ad mismunandi ahrif, kalla & mismunandi mat. Til
demis spila félags- og menningarlegur avinningur stort hlutverki i Utreikningi &
heildardhrifum af vidburdi, en til ad skyra fra peim krefst pad frasagnar fremur en
tolfreedilegrar ndlgunar. Sum peirra floknu ahrifa sem parf ad taka med i reikninginn
eru félags-, menningar- og umhverfisleg, politisk og efnahagsleg ahrif (Bowdin,
2001).

Vidburdir hafa i auknu meeli ladad ad sér studning fra stjornum og fyrirtekjum i
narumhverfinu. Sifellt parf ad taka miod af fleiri hagsmunaadilum. Pad er ekki lengur
nagjanlegt fyrir vioburd ad mata adeins porfum dhorfenda. Pad parf einnig ad huga
ad 60rum porfum, medal annars reglugerdum, porfum fjolmidla, styrktaradila og
vantinga samfélagsins. Arangursrikur vidburdastjornandi vedur ad vera hafur til ad
bera kennsl 4 fjolbreytileika hagsmunaadila vidoburdarins og stjérna porfum hvers og
eins, en pad vill stundum verda arekstrar og skdrun. Likt og med ahrif vidburda verdur

arangur vidburdarins demdur eftir jafnvaegi 4 milli parfa, dhuga og vantinga
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mismunandi hagsmunaadila. Til demis myndi listi yfir hagsmunaadila vidamikils
iprottavidburdar innihalda iprottamenn, vidkomandi ipréttasamband, fjolmidla,
pjalfara, vidburdastjornendur, almenning, alpjédleg bandaldg, stadaryfirvold,
fjolmidla, rikisstjorn landsins, embattismenn, styrktaradila, viokomandi iprottaping
og sjalfbodalida (Bowdin, 2001).

Vidburdir na yfir morg svid ahrifa baedi neikvaedra og jakvaodra, bedi 4 svadin
sem peir eru haldnir & og hagsmunaadilana. Pad er verkefni framkvamdarstjora
vidburdarins, ad bera kennsl & og sja fyrir pessi ahrif og styra peim svo pau hafi sem
jofnust ahrif fyrir alla malsadila og verdi i heild jakvaed. Til ad na pvi, parf ad virkja
oOll fyrirsjaanleg jakvaed ahrif, hamarka pau og gera pverdfugt vid pau neikvadu. Oft
er haegt ad takast 4 vid neikvaed ahrif med pvi ad veita peim athygli og bregdast vid
peim, g6d stjornun er alltaf naudsynleg. Velgengni vidburdarins raedst af pvi hvort
stjornandinn naer jadkvedu jafnvaegi og nai ad midla pvi milli hagsmunaadila (Bowdin,
2001).

Shone og Parry (2004) segja ad ahrifarik fjarhagsleg stjérnun vidburda sé flokin
og benda 4 ad fjarhagslegt skipulag, jafnvel einfalds vidoburdar geti verid naudsynlegt.
Auk pess ad ytri fjarmognun eins og hvort styrktaradilar séu faanlegir, geti verid
meira had takmorkum en skipuleggjendur sja fyrir. Pad geri vandada fjarhagsaatlun
sérstaklega mikilvaga. Vidburdurinn sjalfur megi til demis ekki utvega mikla beina
atvinnu, en hin oObeinu ahrif & stadbundin fyrirtaeki, pjonustu, skipulagsgerd og
umhverfi geti verid umtalsverd. Dami um obein 4hrif eru ahrif 4 veitinga- og smasolu
og til minna synilegra patta eins og samgangna, leigubila, tekni, skemmtikrafta,
ljosmyndara og fleira. Sum bajarfélog, borgir og fjolsottir stadir hafa upplifad
vidburdi sem fjarhagslega bjoérgun (Shone og Parry, 2004).

Daglegt lif er batt med ymsum hatti. Vidburdir hafa haft mikil ahrif og verid
einkenni samfélaga fra upphafi. Vidburdir styrkja félagsleg bond, veita anegju til
einstaklinga, fjolskylda, og samfélagsins i heild. Peir hafa einnig efnahagslegan og
politiskan avinning sem og mdoguleika 4 beinni og obeinni vinnu (Shone og Parry,
2004).

Eins og fram kom ad ofan segja Shone og Parry (2004) ad stjérnun vidburda
flokkist sem pjonustustarfsemi 6had pvi hvada hlutverki peir gegna. Pjonusta og
pjonustustjornun gegna pvi mikilvagu hlutverki i stjérnun vidburda og pess vegna eru

peir paettir skodadir sérstaklega hér 4 eftir.
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5.2.Pjonusta og pjonustustjornun

Flestir peir sem koma ad Landsmoti piggja par pjonustu med einum eda 6drum haetti.
Til pess ad greina pjonustu, pjonustugadi, pjonustumhverfi og pjonustustjornun a
Landsmoti er mikilvaegt ad skoda nanar freedin sem liggja ad baki peim pattum. En
undirspurning B snyr sérstaklega ad pjonustu & Landsmoti. Pad er ad segja hvada
pjonustu keppendur og dhorfendur innlendir sem erlendir sekjast eftir & Landsmoti.
Skilningur & freedum um pjonustu og pjonustustjornun getur gefid rannaskanda meiri
skilning & hversu mikilvaegur pattur pjonusta er 4 Landsmoti og hverju purfi ad stefna

ad 1 pjonustu til ad vel megi vera.

5.2.1. Pjonusta

bjonusta hefur verid skilgreind med mismunandi hetti. Skilgreining Gronroos (2000)
4 pjonustu, er ad hin sé ferli sem byggi 4 starfsmonnum, ytri umgjord, tekni og
kerfum og sidast en ekki sist vidskiptavininum.

Zeithaml og Bitner (2003) greina fjogur megineinkenni pjonustu.

1. O4preifanleiki: bar sem hvorki er haegt ad smakka 4 pjonustunni, né snerta hana

eins og apreifanlegri voru, heldur byggist hiin fyrst og fremst 4 frammistodu pess

sem pjonustar.

2. Ostodugleiki: Sem komi fram i frammistédu pess sem veitir pjonustuna, hin

geti til deemis verid mismunandi eftir pvi hvenar 4 deginum hun er veitt og eftir

upplagi peirra sem veita pjonustuna og piggja hana.

3. Oadskiljanleiki: bar sem pjonustan veeri oftast seld fyrirfram og framkvemd og

notud 4 sama tima.

4. Ovaranleiki: Par er 4tt vid ad ekki sé haegt ad geyma eda skila pjonustu.
Runélfur Smari Steinpodrsson lysti pjonustu i hadegisfyrirlestri i Haskéla Islands sem
ferli athafna sem eigi sér stad i samskiptum pess sem veitir pjonustuna og pess sem
neytir hennar. Pjonusta krefjist patttoku vidskiptavinarins og pvi sé ekki hagt ad setja
hana 4 lager. Pad skipti einnig mali hvernig vidskiptavinurinn sé virkjadur til patttoku.
begar unnid sé med pjonustu s¢ mikilvaegt ad flokka hana rétt. Hann benti 4 tvenns
konar flokkun. Annarsvega litil tengsl eda mikil tengsl vid vidskiptavini og hinsvegar
ad pjonustuferlio sé¢ stadlad eda adlagad (Runodlfur Smari Steinporsson, munnleg
heimild, 27. november 2009).

Gronroos (2007) telur mikilvaegi pjonustu hafa verid vanmetid. Pjonusta hafi ekki

veri alitin verdmataskapandi heldur einungis naudsynleg vidbot og dherslan verid a
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verOmataskopun voruframleidslu. Hann vill meina ad pessi villandi skilgreining hafi
gefid stjornendum fyrirtekja og stjornmalamoénnum réng merki um mikilvaegi
pjonustu og ahrif hennar & préoun samkeppni milli fyrirteekja og & efnahag samfélaga.
Segir hana eiga ad vera 6adskiljanlegan hluta af pvi sem fyrirteekin hafa ad bjoda an
tillits til pess hvort kjarnastarfsemi fyrirtaekisins er vorur eda pjonusta.

Mikilvaegi pjonustu i atvinnugreinum hefur farid vaxandi undanfarin ar, og er nu
ordin stor hluti af hagkerfi heimsins, pé sérstaklega i Bandarikjunum. Huan er nu alitin
ardber en krefjandi baedi i stjornun og markadssetningu. En vegna grunneiginleika
hennar, parf ad hafa svor til ad mynda vid spurningum eins og, hvernig eru
pjonustugeedi skilgreind og proéud pegar varan er dapreifanleg og ekki vidurkennd?
Hvernig getur pjonusta verid skopud og préfud med ahrifarikum hetti, ef pjonustan er

i edli sinu 6apreifanleg? (Zeithaml, Bitner og Gremler, 2006).

5.2.2. Pjonustugxoi

G201 pjonustu skiptir miklu mali. Vidskiptavinurinn parf ad vera anegdur med pa
pjonustu sem honum er veitt til pess ad vidskiptin sem eiga sér stad um leid og
pjonustan, verdi jakvaed upplifun vidskiptavinarins.

Zeithaml, Bitner og Gremler (2006) benda & prja eiginleika til ad meta pjonustu.
Suma eiginleika sé hagt ad meta fyrirfram eins og liti, bragd, stadsetningu og verd.
bessa patti s¢ hagt ad bera saman pegar leitad er annad ad voru. Ef erfitt reynist ad
meta pjonustuna fyrirfram verdur ad byggja 4 reynslu og svo a trausti. Einn af
mikilvaegustu pattunum til ad né fram pjonustugedum samkvamt Gronroos (2000), er
ad hlusta 4 vidskiptavinina og vita hverjar parfir peirra eru, og mikilvaegt ad vinna
eftir peim vidmidum sem vidskiptavinurinn hefur sett.

bekktasta adferdin vid mat & gedum pjonustu er SERVQUAL, en hiun gengur at &
ad mala vaentingar og skynjun. Par er pjénustupattum skipt upp i fimm gadaviddir;
areidanleika, svorun eda viobrogd, triverdugleika, hluttekningu og &preifanleika
(Parasurman, Zeithaml og Berry, 1988). Brady og Cronin (2001), segja mat a
pjonstugaedum vera i premur pattum i pjonustuframkvemdinni. Sa fyrsti 4 vio geedi
utkomunar, var pjonustan veitt?, Annar i gedum pjonustuferilsins, hvernig pjénustan
var veitt? Og s pridji i gedum hlutleegra patta, vid hvada adstedur var pjonustan
veitt?

[ markadssetningu 4 pjénustu hafa svokalladir s6luradar (marketing mix) verid

settir fram, og skilgreindir sem 6fl sem fyrirteki stjérnar, og geta verid notadir til ad
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poknast eda hafa samskipti vid vidskiptavini. Hefobundnir sélurddar eru settir saman
af P-unum fjérum: vorur (products), verd (price), stadur (plase) og stoduhaekkun
(promotion). Pessi 6fl eru tengd innbyrdis og reida sig 4 hvert annad. Vondud stjérnun
pessara afla er frumskilyrdi arangursrikrar markadssetningar & pjonustu. Par sem
pjonustan er oOdapreifanleg, eru vidskiptavinir oft ad leita eftir apreifanlegum
visbendingum i umhverfinu til ad hjalpa sér ad skilja upplifunina af pjonustunni. Til
demis i honnun og husbunadi. Mikilvagi pessa pattar hefur leitt markadsmenn i
pjonustu til ad baeta vid hugtokum i sélurddin, sem eru P-in prji: folk (people),

umgjord (physical evidence) og ferlar (process) (Zeithaml, Bitner og Gremler, 2006).

5.2.3. Pjonustuumgjoro
bad sem att er vid0 med gedum hlutlegra patta hja Brady og Cronin (2001), og
umgjord i solurddunum ma einnig kalla pjonustumgjoérd (Wakefield og Blodgett,
1996). Eda pad umhverfi par sem pjonustan er framleidd, hin veitt og hennar neytt
(Zeithaml og Bitner, 2003).

Augljost er ad mannleg hegdun verdur fyrir dhrifum af umhverfinu. En fram til
1960 horfou salfreedingar fram hja dhrifum apreifanlegra hluta i tilraunum sinum til ad
utskyra hegdun. Fra peim tima hefur vaxid fraedigrein, innan umhverfissalfreedi sem
hefur veitt sambandi 4 milli hegdunar manna og umhverfis pess athygli. Ahersla 4
upplifun vidskiptavinar af pjonustunni hefur einnig dregid athygli ad pessum dhrifum
(Zeithaml, Bitner og Gremler, 2006).

Mikilvaegi pjonustuumgjardarinnar er mismunandi, og apreifanlegir paettir skipta
vidskiptavini meira mali par sem pjonustan tekur yfir lengri tima Pa hafa
vidskiptavinir meira svigram til ad skoda umhverfid og verda fyrir dhrifum af pvi
(Wakefield og Blodgett, 1996).

Bitner (1992) greinir pjonustumgjord i prjar viddir: bakgrunn, til demis hvernig
hitastigi, lysingu og toénlist er styrt i umhverfinu. Hénnun, virkni og umhirdu, til
demis hvernig vélum, tekjum og hisgégnum er radad upp til ad audvelda notkun 4
peim, einnig heildarhonnun umhverfisins og prif. Skilti, takn og skreytingar, til ad
audvelda vidskiptavinum ad atta sig & umhverfinu. Zeithaml og Bitner (2003) segja
pjonustuumgjordina hafa fjogur hlutverk: umhverfio utan um pjénustuna, hjalpartaeki
til ad na markmidum, til adgreiningar fra samkeppnisadilum og sem félagslegt taeki.

Ad gefnu mikilvegi umhverfispatta 1 samskiptum vidskiptavinar og

pjonustuveitenda, er mikilvegt ad fyrirteki hugsi stefnumidad um stjornun a
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apreifanlegum pattum 1 pjonustunni. Pessir peettir purfi ad vera hluti af
markadsstefnunni. Ef &preifanlegir peettir i umhverfinu veru rannsakadir og utfaerdir
med ahrifarikum heetti, geti lykilvandamalum tengdum pjénustugedum verid fordad.
Arangursrik stefna i umhverfispattum getur spilad stort hlutverk i samskiptum vid
vidskiptavini og leitt pa 1 skilning um pjonustutilbod fyrirtekisins (Zeithaml, Bitner
og Gremler, 2006).

Til pess ad na fram peim pattum i pjonustugedum og pjonustuumgjord sem fram
kom ad ofan, parf ad setja fram pjonustustefnu og styra pjonustunni med markvissum

hatti. En par kemur pjonustustjornun til sdgunnar.

5.2.4. Pjonustustjornun

bjonustustjornun snyst um pad hvernig haldid er utan um allar athafnir og dkvardanir {
peirri samkeppni sem vidkomandi fyrirteki er i, og ad veitt verdi sem best pjonusta ut
fra sjonarholi vidskiptavinarins. Auk pess parf ad skapa vidskiptavininum sem best
tekiferi til ad Odlast pann davinning sem hann sakist eftir. En danegja
vidskiptavinarins er einn mikilvaegasti vitnisburdur 4 frammistodu pjonustuveitandans
(Rundlfur Smari Steinporsson, munnleg heimild, 27. névember 2009).

Gronroos (2007) segir pjonustusamkeppni i dag krefjast nyrrar hugsunar.
Stjérnendur purfi ad tileinka sér stefnumidud og adgerdamidud rok fyrir pjonustu
sinni. Einnig segir hann ad hefobundnar adferdir vid greiningu a eftirspurn,
gaedaeftirliti og markadssetningu séu ekki negjanlegar lengur. Ef stjornendur geti ekki
adlagad adgerdir sinar og hugsun ad nyjum adstedum, verdi heetta & pvi ad fyrirtekio
skadist og missi markadshlutdeild. Hefobundnu adferdirnar geti pd enn verid
arangursrikar, og eigi ad notast vid per pegar par eigi vid. Adalatridid veri ad par
nagi ekki lengur einar og sér. Pad purfi ad blanda peim vid nyjar tilraunir og sjé paer
fréd heildreenu sjonarhorni.

Ef fyrirteeki mistekst ad skilja einkenni pjonustu og mikilvaegi arangursrikrar
stjornunar i pjonustusamkeppni, mun framkvemdum fyrirtekisins og arangri pess
hraka. Par sem pjonustan er veitt verdi hver starfsmadur ad meta peim krofum sem
samkeppnin bydur upp 4 allan timann. Markmidid verdi ad vera ad na 100 % arangri.
Annars sé barattan topud a0ur en hun hefjist, pad er ad segja vidskiptavinir fai ekki
pjonustu i samraemi vid ventingar, slemt ordspor verdur til og imynd fyrirtekisins

skadast (Gronroos, 2007).
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bjonusta sem ekki er i samraemi vid vantingar vidskiptavinarins er liklega
alvarlegasta vandamalid sem pjonustuveitendur maeta i dag. Flestir hlutar af
pjonustuferlinum geta virkad vel, til demis ef samskipti vid einn vidskiptavin fara illa,
getur allt pad gdda sem var veitt gleymst. Einnig ef vidskiptavinur sem er anegdur
med sina reglulegu pjonustu, setur fram oévaenta beidni og faer ekki videigandi
pjonustu. Sama hvort reynsla vidskiptavinar er slem pjonusta eda litill vilji til ad veita
goda Dpjonustu, getur heildar skynjun 4 pjonustugedunum fallid 1 huga
vidskipavinarins i slikum tilfellum. Osamkvamni i pjonustuferlinum sem verdi til af
einum eda fleirum illa medhondludum pjonustuveitingum, geti haft mjog neikvaed
ahrif 4 sambandid vid vidskiptavinin (Grénroos, 2007).

Arangursrik pjénustustjornun, krefst pess ad pjonustuveitendur kunni ad meta
sjonarhorn vidskiptavinarins & fyrirtaekid. Og samremi i samskiptum i pvi hvernig

vidskiptavinir eru medhdndladir 1 gegnum allt pjonustuferlid (Gronroos, 2007).

5.2.5. Pjonustutilboo
Til ad na arangri i pjonustuveitingunni er mikilvegt ad stjérnendur geri sér vel grein
fyrir hvada pjonustu peir eru ad bjoda. Pjonustutilbodid utskyrir hvernig tiltekio
fyrirteeki atlar ad leysa tiltekin vandamal med tilteknum hatti. Pad er ad segja hvad
fyrirteekio etlar ad gera fyrir tiltekin vidskiptavin, hvernig eigi ad na pvi og med
hvada adferdum. begar pjonustutilbod er skilgreint er horft i prja patti, kjarna-, lykil-
og studningspjonustu. An skilnings 4 pessum pattum, aukast likur 4 pvi ad pjonustan
muni mistakast eda ad minnsta kosti vera minna arangursrik (Gronroos, 2007).
Kjarnapjonustan er astedan fyrir pvi ad fyrirtekid er & markadi. Til demis er
kjarnapjonusta iprottavidburdar keppnin sjalf, en fyrirteeki geta einnig haft fleiri en
eina kjarnastarfsemi. Til ad mynda getur iprottavidoburdur bodid badi upp 4
keppnisgreinar og soélu & ipréttavorum (Gronroos, 2000). Til pess ad gera
vidskiptavinunum pad mogulegt ad nota kjarnastarfsemina er porf a lykilpjonustu,
sem er til demis moguleiki & skraningu til patttoku & iprottavioburd. Lykilpjonusta
audveldar notkun 4 kjarnapjonustunni. Ef vantar upp 4 lykilpjonustuna er ekki haegt ad
veita kjarnapjonustuna. Stundum er einnig 6skad eftir vidbotarvoru, pad er til demis
pegar vidskiptavinur parfnast akvedins bunadar 4 ipréttavidburdi (Gronroos, 2000).
Til viobotar kjarnapjonustu og lykilpjonustu ma sja studningspjonustu en hun
uppfyllir adra petti. Studningspjonusta audveldar ekki notkun kjarnapjonustunnar,

heldur er hun notud til ad auka gildi og 4vinning pjonustunnar, eda til pess ad adgreina
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pjonustuna fra samkeppnisadilunum. Gott vidomot starfsmanna & iprottavidburdi eru
demi um studningspjonustu. Stundum eru apreifanlegir hlutir studningspjonusta,
demi um pad vari moétskra & iprottavidburdi. Hvort vidbotarpjonustan er lykilpjonusta
eda studningspjonusta er ekki alltaf ljost en pad fer eftir adstedum. Til demis geta
flugmaltidir verid lykilpjonusta i 1ongum flugferdum en studningspjonusta i styttri
flugleidum (Groénroos, 2000).

Fra sjonarhorni stjérnandans er mikilvegt ad gera greinarmun & lykil- og
studningspjonustu. Lykilpjonusta er naudsynleg, pvi ef hiin veeri ekki til stadar pa geti
kjarnapjonustan ekki gengid upp. A medan studningspjonustan er notud sem
hjalpargagn i samkeppni, ef hana vantar er enn haegt ad nota kjarnapjonustuna. En
heildar pjonustan gaeti verid meira eda minna adladandi (Gronroos, 2000).

Grunnpjonustan sem veitt er jafngildur ekki skynjun vidskiptavina 4
pjonustutilbodinu. Par sem einungis er midad vid teknilega utkomu af
heildargedaskynjun vidskipavinarins, en segir ekkert um skynjunina 4
pjonustuferlinum sem er o6adskiljanlegur hluti af heildar pjonustutilbodinu sem
vidskiptavinir upplifa og meta. Med 60rum ordum hefur enginn feriltengdur eiginleiki
pjonustunnar verid tekinn med i reikninginn (Groénroos, 2000).

bjonustuferillinn, pad er ad segja samskipti eru skynjud & mismunandi vegu sem
einnig geta breyst eftir adsteedum. Fra sjonarholi stjérnenda eru prji grundvallar atridi
sem mynda pjonustuferilinn;

1. Adgengi ad pjonustunni.

2. Samskipti vid pjonustufyrirtekid.

3. Patttaka vidskiptavinanna.
bessir prir peattir eru mikilvegir fyrir avinning vidskiptavinarins og
pjonustuhugmyndin er byggd & peim avinningi.

Til pess a0 skilja pjonustustjornun og hvernig eigi ad markadsetja pjonustu, er
mikilveegt a0 muna ad 61l 1ikon og hugtdk eru byggd a peirri stadreynd ad pjonusta er
ferli par sem vidskiptavinurinn er patttakandi og pjonustuferillinn er ekki adskilinn fra

notkun pjonustunnar (Gronroos, 2000).

5.2.6. Pjonustuveiting
bjonustuveitingin er lykill ad avinningi vidskiptavinarins. pjonustuframleidslukerfi
Gronroos (2007) er haegt ad nota til pess ad greina og skipuleggja pjonustuferlid og

hvad purfi ad beta til ad na meiri arangri.
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Mynd 1 Pjonustuframleidslukerfi (Gronroos 2007, i pydingu RSS)

A mynd 1 eru mismunandi gedamyndandi audlindir sameinadar med kerfisbundnum
hatti. Stori ferhyrningurinn 1 midjunni lysir pjonustuveitingu i fyrirtekinu fra
sjonahorni vidskiptavinarins. Pjonustuveitandinn getur séd petta sem mismunandi
adgerdir eda deildir, en vidskiptavinurinn sér petta sem eina samfellu, ferli eda kerfi
(Gronroos, 2007).

Vidskiptavinurinn er stadsettur inn i ferhyrningnum vegna pess ad hann er
patttakandi i pjonustuferlinu og pess vegna 6adskiljanlegur hluti af pjonustulikaninu. I
flestum ©O0rum pjonustuferlum, eru vidskiptavinir medhondladir eins og
utanadkomandi pattur. En Groonrds (2007) leggur dherslu 4 ad vidskiptavinirnir eru
inni 1 fyrirtekinu og hafa samskipti vid hluta pess i pjonustuferlinu og eru pannig
audlind fyrir pjonustuveitingu.

Synimorkin skilja ad pann hluta sem er synilegur vidskiptavinum og pa sem eru
peim O6synilegir. Til hagri fyrir utan adal ferhyrninginn, er &hrifum & vantingar
vidskiptavinarins lyst, porfum og 6skum, fyrri reynslu, heildar og stadbundinni imynd
fyrirtaekisins, ordspori, markadssetningu og skorti 4 upplysingum.

Til vinstri 1 ferhyrningnum eru vidskiptaleg verkefni og samsvarandi
pjonustuhugtok sem ettu ad styra skipulagi og stjornun pjonustukerfisins. Nedst i adal
ferhyrningnum er fyrirtekjamenningin, pad eru pau sameiginlegu gildi sem akvarda
hvad starfsfolk fyrirtekisins hugsar og metur. Pessi menning er alltaf niverandi.
Stundum hefur hun mikil ahrif & starfsmennina og stundum er hin meira 6lj6s. Ef
menningin er ekki pjonustumidud getur hun framkallad vandamal fyrir fyrirtaeki sem

veita pjonustu (Gronroos, 2007).
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Samskiptakerfi

Sé& hlutur sem er synilegur vidskiptavinunum kallast samskiptakerfid. Pad samsvarar
pjonustusamskiptum par sem vidskiptavinurinn hittir pjonustufyrirtekid par sem
vidskiptavinurinn hefur bein samskipti vid pjonustuadilann. Par gerast augnablik
sannleikans. Gedamyndandi audlindir i samskiptakerfinu eru eftirfarandi:

1. Vidskiptavinir.

2. Framverdir.

3. Pjonustulysingar og umbod.

4. Adstada og teki.

Vidskiptavinir eru {1 beinum tengslum 1 pjonustuframleidslukerfinu sem
medframleidendur i geedaskapandi audlind. Um leid og peir nota pjonustuna, taka peir
einnig patt i pjonustuveitingunni med virkum hztti en mismikid. [ sumum tilfellum
taka vidskiptavinir patt i storu pjonustukerfi eins og ad gista 4 hoteli eda taka patt i
iprottvidburdi, en 1 60rum adstedum nalgast peir adeins hluta, eins og pegar farid er i
hradbanka. An tillits til edli adstzedna taka vidskiptavinir virkan patt i ferlinu og i
pjonustuveitingunni.

Starfsmenn sem eru i beinum samskiptum vid vidskiptavini eru kalladir
framverdir. Hver sem er getur verid framvordur, an tillits til hver stada eda starf hans
er 1 fyrirtaekinu. Samskiptin geta verid augliti til auglitis, 1 sima eda jafnvel tolvuposti,
faxi eda bréfi. Stjornandi eda umsjonarmadur getur einnig verid framvordur, ef bein
samskipti vi0 vidskiptavininn med reglulegum eda oreglulegum hzetti er hluti af starfi
hans. Framverdir eru oft su audlind sem skiptir mestu mali fyrir pann sem selur
pjonustuna. Kerfi, teekni og apreifanlegar audlindir eru verdmaetur studningur, en flest
pjonustufyrirteki reida sig meira 4 framverdi sina en adrar audlindir. beir eru i peirri
stodu ad geta merkt oskir og krofur vidskiptavinanna med pvi ad spyrja spurninga og
bregdast vid hegdun peirra. Ennfremur geta peir fylgt eftir og leidrétt um leid og
vandamal kemur upp. Samt sem 4dur er i auknu meeli verid ad hanna pjonustukerfi par
sem engir framverdir eru vidstaddir, en pad geri ferlid viokvemara pegar
pjonustuframleioslukerfid bregst.

bjonustulysingar og umbod eru samsettar i Sllum stjornunar kerfum eins og
verklagsreglur i fyrirteekinu. Deemi um slik kerfi eru bidradakerfi, hvernig eigi ad bera
sig ad vio sjalfvirkar vélar eda hvernig eigi ad versla 4 netinu. Pad er mikill fjoldi af
kerfum og venjum sem hafa 4hrif 4 hvernig neytendur pjonustunnar framkvema

mismunandi verkefni. Kerfid getur verid meira eda minna pjénustumidad. F1okid skjal
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sem vidskiptavinum er @tlad ad fylla ut er ekki pjonustumidad. Pad pydir venjulega
ad skynjunin fyrir gedum a pjoénustunni verdur sidri en hun @tti ad vera.

Adstada og taeki innihalda alskyns teki sem eru notadar i pjonustukerfum. Tolvur,
skjol og verkferi tilheyra pessum flokki. Adstada og taeki geta verid forsenda fyrir
teknilegum gaedum i afkdstum. Pad sem adstada hefur 4hrif 4 hagnyt gaedi ma nefna
innréttingar 1 bidstofu. Adstada og teka falla undir pjonustuumgjoérd, en pad getur
einnig innihaldid hluti, tonlist og jafnvel ilm sem stydur jakvada skynjun af
umhverfinu. Allir pessir pettir Gr synilega hluta pjonustuferilsins, ad vidskiptavinum
medtoldum, verda ad passa inn i heildarkerfid svo hagt s¢ ad skynja géda pjonustu

(Gronroos, 2007).

Studningskerfi

Bak vid samskiptakerfid eda vinstra megin vid synimorkin & mynd x. er
studningskerfid. Vidskiptavinir sja sjaldan hvad gerist bak vid pessi mork og atta sig
oft ekki 4 mikilvaegi pjonustuveitingarinnar sem gerist par. Petta orsakar a0 minnsta
kosti tvd vandamal fyrir pann sem veitir pjonustuna. I fyrsta lagi er pad sem gerist i
studningskerfinu ekki alltaf metid eins og pad 4 skilid af vidskiptavinum. Vegna pess
gera vidskiptavinir sér ekki grein fyrir hversu mikid pjonustuveitingin par eykur
pjonustugaedin.

bad sem gerist oft er ad teknileg gedi sem veitt eru 1 studningskerfinu handan
synimarkanna eru skodud af slemri pjonustu, sem veitt eru fyrir framan synimorkin 1
samskiptakerfinu. I 6dru lagi skilja vidskiptavinir jafnvel ekki af hverju akvedin
pjonusta hefur akvedio verd, vegna pess ad peir vita ekki hversu mikid er gert handan
synimarkanna i studningshlutanum. Pad gaeti verid erfitt ad utskyra hvers vegna
verdid er svo hatt pegar synilegi pattur pjonustunnar litur ut fyrir ad vera einfaldur, en
er i raun studdur med ymsum floknum adgerdum i studningshlutanum. bess vegna etti
ekki ad réttleeta raunverulegan kostnad og verd 1 hugum vidskiptavina.

Sa sem veitir pjonustuna getur tilkad mikilveegi studningshlutans 4 annan hatt
sem er jafn rangt. Vegna pess ad sa sem veitir pjonustuna veit hversu mikid heildar
virdi studningurinn veitir. Hann getur gert rad fyrir ad vidskiptavinurinn viti pad
einnig og ad hann kunni ad meta bpetta, par af leidandi verdur stefnumorkun
vidskiptavinarins i samskipta- og studningshlutanum ekki veitt naeg athygli sem gati

ordid stor mistok.
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bad sem gerist 1 studningshlutanum i fyrirteekinu handan synimarkanna hefur ahrif
4 pad hverju er dorkad i samskiptakerfi. Pessi studningur er stundum forsenda fyrir
g60ri pjonustu en hann er prenns konar:

1. Stjérnunarstudningur.

2. Annar studningur og starfsadstada (apreifanlegur studningur).

3. Upplysingatekni og kerfispekking (kerfisstudningur).

Mikilvagasti hluti studningsins er stjérnunarstudningur, sem hver stjérnandi @tti ad
bjooda starfsfolkinu. Stjornendur vidhalda fyrirtekjamenningu, og ef fyrirtekid oskar
eftir pvi a0 einkennast af pjonustumenningu verdur pad ad stydja vid gildi sem
tilheyra slikri menningu. Stjérnendur eru abyrgir fyrir peim gildum, og peirri hugsun
og framkomu sem vidhofo eru i vinnuhdépum, teymum og deildum fyrirtekisins. Ef
atlast 4 til ad starfsmenn tileinki sér pjonustumidad vidhorf, eru stjérnendur lykillinn
ad arangri. Stjornandinn leidir hopinn, ef hann feerir ekki starfsfolki sinu gott fordemi
og ef hann er ekki hafur til ad hvetja pad til ad vera medvitad um pjonustulund, fer
ahugi fyrirtekisins 4 vidskiptavinunum og pvi ad veita géda pjonustu pverrandi.
Einnig hrakar gedum i pjonustuveitingarferlinu og erfidara verdur ad vidhalda
teknilegum gaedum.

Framverdir purfa oft ad reida sig 4 annan studning og starfsadstodu sem veittur er
af starfsmonnum i studningshlutanum. Pessir studningsstarfsmenn verda ad hugsa um
framverdina sem peirra innri vidskiptavini. Innri pjonusta verdur ad vera eins god eins
og pjonustan vid vidskiptavinina, annars munu gaedi pjonustuveitingarinnar skadast.
Vinnsla med tékka i banka og hledsla vorubils i vorugeymslu eru demi um
apreifanlegan studning.

Prigji studningurinn er upplysingatekni og kerfispekking, sem er dalitid annars
edlis. Fjarfesting 1 taekni, til demis tolvukerfi, upplysingataekni, byggingum,
skrifstofum, 6kutekjum, verkfeerum, tekjabiinadi og skjolum, mota kerfisstudninginn
handan synimarkanna. Ef fyrirtaekid fjarfestir i 6areidanlegu og haegu tolvukerfi, sem
gefur ekki vidskiptavinum skjot svor og hrinur reglulega, pa vantar pjonustuna gédan
kerfisstudning. En ef framvordur getur ekki veitt goda pjonustu vegna gildra
stjornunarreglna, getur pad verid onnur tegund af 6fullnaegjandi kerfisstudningi, pad
er ad segja aod reglur og reglugerdir séu of stifar.

Annars konar kerfisstudningur er kerfispekkingin, eda su pekking sem starfsmenn

hafa til ad starfreekja mismunandi kerfi. Fyrirteekid verdur ad fjarfesta i starfsfolki sem
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veit hvernig eigi ad starfreekja pad, og nd pvi besta Ut ur kerfum og taekni fyrirtekisins
og @ttu pvi ad bjdéda upp 4 pjalfun.
A bak vid studningshlutann er algerlega 6synilegi hluti fyrirtakisins. Pessi hluti er
i raun fyrir utan pjonustuframleidslukerfid. Hann er folgin i pattum sem hafa ekki
ahrif & pjonustutilbodid eda pjonustugaedin, hvorki beint né obeint. Demi um pad er
innra bokhald. Einatt syna greiningar 4 fyrirteekjum ad pad eru furdu fair peettir sem
eru algerlega dsynilegir (Gronroos, 2007).
bjonusta er stor hluti af starfsemi vidburdar eins og Landsmots. Til pess ad
geta lagt grunn ad framtidarstefnu med stefnumotun eins og meginverkefni pessarar
rannsoknar er hvort sem pad er pjonustustefna eda heildarstefna er gagnlegt ad skoda
fredi stefnumidadrar stjornunnar en hér & eftir er umfjollun um fredi stefnu og

stefnumidadrar stjérnunar.
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5.3. Stefna og stefnumioud stjornun

Aukin pekking og skilningur & freedum stefnu og stefnumidadrar stjérnunnar veitir
dypri skilning fyrir greiningu og notkun peirra greiningatekja sem helst eru nytt vio
stefnumotun. Fyrst er hugtakid stefna skodad, svo er farid yfir fraedi stefnumidadrar
stjornunar. Auk pess sem pau greiningateki rannsakandi hefur valid ad nyta i

greiningu pessarara rannsoknar eru kynnt.

5.3.1. Stefna

{ heimi vidskipta er stefna (strategy) frekar ungt hugtak en & raetur ad rekja til griska
ordsins strategos. Sem pydir pad ad breyta rod herbragda til ad vinna bug 4 é6vininum
(Eden, 1998). Margar skilgreiningar eru til 4 hugtakinu. Stefna merkir medal annars
samkveemt islenskri ordabok tiltekin leid eda att, ad taka stefnu, ad halda stefnu.
Stefna geti einnig verid sameinkenni i vidhorfum um heild til demis fyrir stefnu i
skaldskap eda stefnu fyrirtzkja. (Islensk ordabok, 1996). Algeng skilgreining 4 stefnu
er ad hun sé @tlun stjornenda til ad na arangri i samraemi vid markmid og framtidarsyn
fyrirteekisins (Mintzberg, 1998).

Grant (2002) talar um stefnu sem attavita i sibreytilegu umhverfi fyrirtekja og
sem visi 1 pa att sem fyrirteekio vill stefna. Drucer (1999) hefur svipada syn en hann
segir ad stefna geri fyrirtaeki kleift ad né settum markmidum i kviku umhverfi.

Samkvaemt Mintzberg, Ahlstrand og Lampel (1998), er stefna baedi aform og ferli
sem stadsetur og adgreinir fyrirteki 4 markadi, og sem leitast vid ad draga upp
framtidarmynd sem uppfyllir veentingar hagsmunaadila pess um arangur. beir segja ad
mikilvaegt s¢ ad skoda stefnu fra fleiru en einu sjonarhorni, og benda a4 fimm
sjonarhorn sem purfi ad hafa i huga samtimis og gata ad samhengi peirra. Pessi
sjonarhorn eru nefnd P-in fimm, pau eru:

1. Aztlun (plan).

2. Atferlismynstur (pattern).

3. Stadsetning (position).

4. Vidhorf (perspective).

5. Kaenskubrdogd (ploy).

Samkvaemt pessari skilgreiningu, er stefna margpaett hugtak med fimm
meginmerkingar, sem i sameiningu geta hjalpad til ad 6dlast heildsteedan skilning.

beir telja einnig ad stefna sé¢ atferlismynstur sem megi nyta i moétun stefnu til
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framtidar sem unnin er i samvinnu og samskiptum badi starfsmanna, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila (Mintzberg, Ahlstrand og Lampel, 1998).

Aztlun og atferlismynstur tengjast 6drum pekktum nalgunum stefnumétununar.
bad er annars vegar forskriftarndlgun (perscriptive approach) og hins vegar
birtingarndlgun (emergent approach). I forskriftarnalguninni er gert rad fyrir ad tekin
sé rokraen akvordun um hvad fyrirteki getur og getur ekki gert. Ahersla er 16gd &
stjornandann og efnahagsleg og teknileg urlausnarefni. Geta og ferni stjornandans
radi urslitum um hver avinningur fyrirteekisins verdi. Ekki sé horft til sdogu og
samhengis fyrirtekisins 1 stefnumdétunarferlinu, né 16gd ahersla 4 paetti sem erfitt er ad
mala eda meta 4 hlutleegan hatt (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003a).

[ birtinganalguninni er gert rad fyrir ad stefna verdi til, préist og myndi
athafnamynstur ur samskiptum milli fyrirteekisins og hagsmunaadila hennar. I
stefnumotunarferlinu er ekki litid 4 einstakar dkvardanir, heldur er sagan og akvedin
timabil skodud, einnig er 16gd 4hersla 4 ad hafa dhrif 4 pad sem mun gerast. Mikid er
gert Ur hlutverki mannaudsins og peim pekkingarverdmatum sem par bua. Fyrirtekio
s¢ eining sem starfi sameiginlega ad pvi markmidi ad nd &rangri. Menningin,
starfsandinn og imynd fyrirtakisins hafi dhrif & hvada stefnu pad taki. Stjornandinn
gegni mikilvagu hlutverki i stefnumdtuninni, en hann purfi ad skapa menningu og syn
sem tengi fortidina og reynslu dagsins i dag vid hugsjonir og hugmyndir um
framtidina. Peir sem adhyllast birtingarnalgunina telja pad grundvallaratridi ad taka
mid af hugmyndum og skynjunum peirra sem stefnan hefur ahrif & (Runélfur Smari
Steinporsson, 2003a).

Lynch (2003) segir aherslu birtingarnalgunarinnar vera ad horfa til reynslunnar og
leera af henni. Markmidin purfi ekki ad vera skyr i upphafi, en praist eftir pvi sem
stefnan verdi skyrari. Horft sé til pess hvernig stefnan motist, an fyrirfram gefinni
skilgreiningu 4 pvi hvernig hiin eiga ad motast. Stefna veeri stodugt lerdomsferli.

Runolfur Smari Steinpoérsson (2007) segir stefnu fyrirtaekis vera vidvarandi
vidfangsefni hja eigendum, stjornendum og starfsménnum fyrirtaekja og sé alltaf til
stadar 6had pvi hvernig hin sé sett fram, skrad eda vistud. Hin geti bedi verid god
eda slem fyrir vidkomandi fyrirteki, eda allt par 4 milli. Pad megi sja raunverulega
stefnu fyrirtaekis i birtingarmynd starfsemi pess, en hun birtist 1 pvi sem fyrirtekido ER
4 hverjum tima. Ef horft sé til framtidar veari stefna lysandi fyrir pad sem fyrirtekio

vill VERA og vill VERDPA, bzdi til lengri og skemmri tima. I pvi liggi skilningur

121



fyrir pvi hvad purfi ad gera til ad na tiletludum arangri og allir 1 fyrirteekinu purfa ad
vera medvitadir um.

Barney og Hesterly (2008) segja ad stefna fyrirtaekis sé i flestum tilfellum alyktun
stjornenda um hvernig samkeppni muni préast. Haegt s¢ ad maeta dvissupattum i
umhverfi fyrirteekis med pvi ad velja stefnu markvisst og skipulega, og innleida hana

samkvemt ferli stefnumidadrar stjérnunar.

5.3.2. Stefnumioud stjornun
Stefnumidud stjornun hefur verid notud undanfarna 4aratugi til pess ad bata
stjornunarhetti fyrirteekja og stofnana. Nyjar hugmyndir hafa verid ad prdéast um
hvernig best s¢ ad mota framtidarstefnu og vinna ad framkvaemd hennar (Mintzberg,
Ahlstrand og Lampel, 1998).

broun fraedigreinarinnar hofst um 1850 sem einstaklingsbundin 4etlun, og fékk
svo vidurkenningu sem sjalfstett fag upp Ur 1960. Runolfur Smari Steinporsson
(2003b) skiptir préun greinarinnar i fjogur skeid. Fyrst er pad frumskeidid i kjolfar
seinni heimstyrjaldarinnar, sem einkenndist af aatlanagerd og litil dhersla var 16gd a
ytra umhverfi. Annad skeidid hofst um 1970, en pad einkenndist af stefnumarkandi
aztlanagero, ahersla var 16g0 a stodu og samkeppnisgreiningu, og ytra umhverfi fékk
aukna athygli. Pridja skeidid hofst svo um 1985, en pa foru kenningarnar ad mida ad
pvi ad samreema paetti i starfsemi fyrirtekja til ad na settum markmidum. Sjénarhornid
vard vidara og édhersla 4 skipulag, sveigjaleika og skdpunargéafu starfsfolksins. Um
1990 hofst svo fjorda skeidid, pa var adaldherslan 16gd 4 audlindir fyrirtekja og
mikilvaegi samlegdardhrifa milli eininga i rekstrinum. Ny tekiferi urdu i tekni, og
pekking og innvidir sem almennt ekki skila hagnadi fengu athygli. Ahersla var 16gd 4
endurskipulagningu og greiningu fjarmala (Runoélfur Smari Steinporsson, 2003b).

Fraedin i stefnumidadri stjérnun hafa verid flokkadar i tiu skola, sem hver hefur
sin einkenni en flestar adferdir 1 stefnumotun ma tengja vid fleiri en einn skola.
Nalganir peirra eru 6likar en peir mida allir ad pvi ad dypka pekkingu & stefnumidadri
stjornun. Skoélarnir einkennast af pvi ad stefnumoétun hefur verid metin af stjornendum
4 mismunandi hatt. [ tiunda skélanum sem er skapadur af Mintzberg, Ahlstrand og
Lampel (1998), er leitast vid ad draga saman allt pad besta Ur hinum til ad mota
heildstaett ferli og leggur dherslu 4 ad mikilvegt sé ad blanda skélunum saman til ad
na arangri i stefnumodtunarvinnunni. Ekki er talin asteda til ad dypka umfjollun

skolanna hér en kynningin veitir innsyn inn i hvad byr ad baki heildstedum ferlum
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stefnumidadrar stjornunar. Fyrstu prir skolarnir, tengjast forskriftarnalguninni og
nastu sex falla undir birtingarnalgunina asamt peim sidasta sem fellur undir adlogun.
Viddir falla undir birtingarnalgun.

Fyrst er pad Honnunarskélinn (the Design School - process of conception), sem
hefur haft mest ahrif 4 framkvaemd stefnumotunar. Aatlunarskolinn (planning School
- formal process). sem gerir krofu um formlega og vel skilgreinda dztlun fyrir
verkefnum. Stadsetningarskolinn (the Positioning School - analytical process), sem
leitast vi0 ad stadsetja fyrirteekid i samkeppni og gera ndkvaema greiningu a
samkeppnisumhverfinu. Lerdémsskolinn (the Learning School - emergent process),
sem telur ad stefnumodtunin proéist innan skipulagsheilda og lerdomurinn sé
mikilvegur pattur 1 stefnumoétunarferlinu til ad tryggja drangur fyrirtekisins.
Frumkvoolaskolinn (the Entrepreneurial School - visionary process), par er byggt a
syn inn i framtidina og reynt ad sja tekiferin fyrir. Hugraeni skolinn (the Cognitive
School - mental process), par er leitad inn i huga stjornandans og peirra
hagsmunaadila sem fyrirteekid parf ad taka tillit til. Valdaskélinn (the Power School -
process of negotiation), par & stefnumotun upptok 1 valdabarattu, politiskri eda milli
fyrirteekja. Menningarskolinn (the Cultural School - collective process), par midast
stefnumoétunin vid félagslegt ferli i menningu fyrirtekisins. Umhverfisskélinn (the
Environmental School - reactive process), par er stefnumdtunin had umhverfinu sem
fyrirteekid keppir 1 og hvernig starfsmenn bregdast vido pvi. Og ad lokum
Samstillingarskolinn (the Configuration School - process of transformation), sem
midar stefnumdtunina vid umbreytingar og leggur dherslu 4 ad safna saman og mynda
sterkari fyrirteeki frekar en ad skipta upp og adlaga (Mintzberg, Ahlstrand og Lampel
1998).

Stefnumidud stjornun er vidtaekt hugtak og pverfaglegt fyrirberi sem snyst um
skilning & stadsetningu fyrirtekis og framkvaemd peirra valkosta sem tryggja besta
arangur til framtidar (Johnson, 2005). Rundlfur Smari Steinporsson (2003b) segir
grundvallaratridi stefnumidadrar stjornunar, midast vid ad stydja pa paetti fyrirtekisins
sem gerir pad samkeppnisheft. Samkeppnishafnin radist af markadsstodu og
vidskiptasambondum en einnig af sérstakri getu og farni pess til ad veita pa pjonustu
sem vidskiptavinir sekjast eftir. Einnig ad veita athygli peim pattum sem hafa ahrif &
proun fyrirtekisins. Porf sé 4 ad skoda sdgu fyrirtekisins og atvinnugreinarinnar sem
pad starfar i og taka mid af préuninni. Mikilvaegt sé ad vera medvitadur um hvad s¢ ad

gerast og hvad purfid ad gera nuna, pd spdin i framtidina s¢ einna mikilvagust.
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Stjérnendur purfi ad sja tekiferin fyrir og gripa pau sem henta til ad radstafa
audlindunum med sem hagkvemustum og verdmaetustum hetti (Runolfur Smari
Steinpdrsson, 2003b). betta rimar vid pann skilning Porters (1996), ad kjarni stefnu sé
a0 fyrirteki skapi sér sérstodu sem faist med pvi ad framkvama hluti & adra vegu en
samkeppnisadilarnir. Pad er ad segja hvernig pad skapi sér samkeppnisforskot a
markadi, en almennt er talad um samkeppnisforskot pegar fyrirteeki skapar meira
hagnytt virdi en pau fyrirteki sem pad & i samkeppni vid. Ef stefna fyrirtekis er
ondkveem veitir hiin ekki samkeppnisforskot. Erfitt er ad spa fyrir um samkeppni svo
pad er oliklegt ad vita med vissu hvort fyrirteeki hafi valid rétta stefnu. Besta leidin til
pess gera gdda stefnumotun er ad velja stefnu vandlega og kerfisbundid og fylgja
framvindu stefnumidadrar stjornunar (Barney og Hesterly, 2008). Ferli stefnumidadrar

stjornunar skiptist i sex skref eins og sja ma 4 mynd 2.

Greining 4 ytra
umhverfi

Val 4 - Samkeppnis-
N =
/‘ Innleiding forskot

stefnu

Hlutverk P Markmio \‘

Greining a4
innra umhverfi

Mynd 2 Sex skref i ferli stefnumidadrar stjornunnar

Fyrsta skrefid i ferli stefnumidadrar stjérnunnar er ad skilgreina hlutverk fyrirteekisins
sem 4 ad endurspegla langtima tilgang pess. Ef hlutverk er vel skilgreint og pvi er
komid afram til starfsmanna getur pad aukid frammistodu pess.

Annad skrefid er ad skilgreina markmid fyrirtaekisins sem pad vinnur ad til ad
fylgja eftir hlutverki sinu. Markmid eru natengd hlutverki fyrirteekja og hagt er ad
meala pau og rekja yfir tima. Markmid byggja & framtidarsyn, hlutverki og peim
arangri sem fyrirtaeki vill nd. Markmid purfi ad vera skyr og skiljanleg svo enginn vafi
leiki & pvi hvad sé att vid med peim (Barney og Hesterly, 2008). G60 markmid purfa
ad vera S.M.A.R.T pad er ad segja, sértek, melanleg, adgengileg, raunhaf og timasett
(Thompson, Strickland og Gamble, 2005).

bridja skrefid er greining 4 innra og ytra umhverfi fyrirteekis. Pegar innra
umhverfi fyrirtekis er greint pa eru styrkleikar og veikleikar i umhverfi pess skodadir.
begar ytra umhverfi fyrirtekis er greint pad eru Ognanir og tekiferi i

samkeppnisumhverfi pess skodud. Einnig er skodad hvernig samkeppni muni proast
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og hvernig st préun hefur dhrif & styrkleika og veikleika fyrirtekis og 6gnanir og
tekiferi sem fyrirtaeki getur stadid frammi fyrir (Barney og Hesterly, 2008). bau
greiningarlikon sem almennt eru notud i umhverfisgreiningu eru medal annars,
virdiskedja, VRIO, PESTEL greining, fimmkraftalikan Porters, SVOT og
svidsmyndagreining. Néanar verdur fjallad um PESTEL greiningu, SVOT og
fimmkraftalikan Porters sidar 1 pessum kafla.

Fjorda skrefid, er ad velja videigandi stefnu sem samremist hlutverki og
markmidum fyrirtzekis. [ pvi felst ad nyta taekifeeri i umhverfi Gtfra styrkleikum og
jafnframt ad takmarka dgnanir med pvi ad reyna ad fordast veikleika fyrirtaekis. Pegar
stefna er innleidd og inniheldur pessi fjogur ofantdldu skref eru likur 4 ad han skili
auknu samkeppnisforskoti (Barney og Hesterly, 2008).

Fimmta skrefid er innleiding stefnu sem i felst ad fyrirteki innleidi starfsheetti
sem styOja vid stefnuna. Prju atridi vardandi starfsheetti og adferdir vid innleidingu
stefnu eru sérstaklega mikilveeg. Pad er skipulag fyrirtekis, formleg og o6formleg
stjornunarteki og umbun starfsmanna. Pau fyrirteeki sem taka pessa patti upp eiga
audveldara med ad innleida stefnu (Barney og Hesterly, 2008).

Algengt er ad skipta stefnum 1 tvo flokka. Pad er annars vegar vidskiptastefnu, par
sem fyrirtaeki leitast vid ad nd samkeppnisforskoti 4 tilteknum markadi eda starfsgrein.
Tver algengustu leidir vidskiptastefnu eru kostnadarstjérnun eda voruadgreining.
Hins vegar heildastefnu par sem spdd er i hvada starfsemi og 4 hvada morkudum
fyrirteekio etlar ad starfa (Barney og Hesterly, 2008).

Meginstefna fyrirtekis er lysandi fyrir pa att sem stefnt er, en framsetning hennar
er mismunandi eftir fyrirtekjum. Sum minni fyrirteeki hafa ekki yfirlysta stefnu en
morg stor fyrirteki setja fram stefnu, yfirfara hana reglulega og gera hana synilega.
Adalatridio er ad stefnan sé skyr og leidd af stjornendum pess. Stefnu ma stilla upp
eftir mismunandi flokkum, til deemis heildarstefna sem lysir pvi i hvada vidskiptum
fyrirtaekid vill vera, vidskiptastefna sem lysir pvi hvad fyrirteekio bydur upp 4, hvernig
pad veitir pad (pjonustustetna) og hvernig pad tekst 4 vid samkeppnina, rekstarstefna
og stefna fyrir einstaka petti svo sem starfsmannamél eda markadsmal (Runoélfur
Smari Steinporsson, 2007).

Runolfur Smari Steinpdérsson (2003b) segir Utgangspunktinn i stefnumidadri
stjornum vera pad sem fyrirtekid byr yfir, pekkir og kann. Vel stadsett og vel
skipulagt fyrirtaeki i vidskiptaumhverfinu avinni sér traust vidskiptavina og eigi gdéda

moguleika & arangri. Pegar umhverfio einkennist af ovissu og margbreytileika purfi

125



stjornendur og fyrirteki ad fylgjast vel med 6llum pattum starfseminnar, baedi 1 tima
og rami. Allir i fyrirtaekinu purfi ad taka patt i stefnumdétunarvinnunni. Hana purfi ad
byggja 4 innsyn og pekkingu sem er til stadar i fyrirteekinu, og mikilveegt ad vinna
stjornenda og starfsmanna sé stefnumidud & hverjum degi. Stjérnendur purfa ad skilja
pad ad stefna fyrirtaekis sé einnig til stadar i huga starfsfolksins i fyrirtaekinu. Pess
vegna s¢ mikil askorun og vandasamt fyrir stjérnendur fyrirteekja sem og stofnana,
félaga eda félagasamtaka a0 draga fram arangursrika stefnu, breida hana 0t og tryggja
stefnumidada framkvemd athafna. Par sem starfsfolk fyrirtekisins veri margt og

formfestan i framsetningu 4 stefnu mismikil (Runoélfur Smari Steinpdrsson, 2003b).

5.3.3. Viddir stefnumidadrar stjornunar

Runolfur Smari Steinporsson, setti fram fjorar viddir stefnumidadrar stjornunar i
doktorsritgerd sinni (Runélfur Smari Steinporsson, 1995, 2003b) sem er leidbeinandi
likan um stefnumidada stjornun. Pad var proad sem rannsoknarverkferi til pess ad
draga fram paer forsendur og séreinkenni sem hafa sett mark sitt & stefnumidada
stjornun fyrirtekis. Likanid afmarkast vid hugtok og hugmyndir um stefnumidada
stjornun og er pvi opid og ohlutbundid. Pad er hugsad sem rammi til pess ad 6dlast
innsyn og skilning 4 stefnumidadri stjérnun almennt an tillits til pess hvort fyrirtaeki
starfa innan einkageirans, opinbera geirans eda pridja geirans.

Likanid audveldar pad ad draga fram munstur athaftha og préunar, hvort sem pad
er innan eda utan fyrirtekisins eda stofnunarinnar. Petta munstur virdist vera
mismunandi eftir fyrirtakjum. Avallt verdur ad skoda stefnumidada stjornun ut fra pvi
fyrirteeki sem verid er ad vinna med i hvert sinn og mida vid pann raunveruleika sem
fyrirteekid stendur frammi fyrir. Viddirnar eru fjorar. Hver vidd leitar svara vid
eftirfarandi spurningum:

1. Tilvistarvidd: Hvers vegna er fyrirtekid til stadar? Sem er ein mikilvaegasta

viddin en par er tilvistargrundvollur fyrirtaekisins dregin fram.

2. Innihaldsvidd: Um hvad snyst starfsemin? Par er starfsgrundvollur fyrirtaekisins

dreginn fram.

3. Ferilsvidd: Hvernig fer starfsemi fram? Par eru starfshattir fyrirteekisins

skodadir.

4. Samhengisvidd: Ur hverju, hvar, af hverjum og fyrir hverja er starfsemin

framkvemd? Par er stefnumidad samhengi fyrirtekisins dregid fram. Sja mynd 3.
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Med hverju,
hvar og fyrir
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Innihald Ferli

Hvad Hvernig

Mynd 3 Viddir stefnumidadrar stjornunar (Runélfur Smari Steinp6rsson, 2003b)

Med viddunum ma4 sja stefnumidada stjornun sem arangursrikt, rasfast og siendurtekid
munstur athafna og é&kvardana tiltekins fyrirteekis (Runolfur Smari Steinpdrsson,

2003b).

5.3.3.1. Tilvistarvidd
Tilvistargrundvollurinn er ekki eingdongu sambheiti fyrir hlutverk og framtidarsyn
fyrirteekis. Hugtakio er viotaekara og pvi ma skipta upp 1 sex petti, og i hverjum peirra
eru spurningar sem vert er ad nota vi0 greiningu fyrirtekisins, pessir pettir eru:
1. Uppruni: Par er spurt um sdgu fyrirtakisins og hvada pydingu hun hefur haft 4
framtidarstarfsemi fyrirtaekisins. Mestu mali skiptir hvada pydingu uppruninn og
prounarafangarnir 4 starfsemi fyrirtaekis sem framundan er.
2. Fyrirmynd: Par er leitad ad fyrirmynd fyrirtekisins og skodad hvad hafi radio
utferslu fyrirtekisins og hvada pydingu paer forsendur hafi nu fyrir pad.
3. Hlutverk: Par er spurt um tilgang fyrirteekisins og meginverkefnis pess. Hér sé
lykilatridid ad atta sig 4 vilja umbjodenda og helstu hagsmunaadila. Skilgreining &
hlutverkinu geti opnad augu stjornenda fyrirtekisins fyrir teekiferum sem bjodast
4 peim markadi sem pad starfar 4.
4. Framtidarsyn: Par er spurt hvad fyrirtaekid vill verda og hvada takmarki eigi ad
na. Dregin er upp mynd af stddu, skipan og imynd sem umbjédendur pess vilja ad
verdi nad a dkvednum tima i framtidinni.
5. Meginstefna/vidskiptadhersla: Par er dregid fram hvad fyrirteekinu er &tlad ad

starfa vi0 og hvad starfsrammi pess eiga ad fast vid. Vidskiptadherslurnar fela &
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sér leidbeiningar um hvernig pad getur nytt sér taekiferi, pad er ad segja hvad
skuli gert.

6. Stjornunarstefna/stjérnunardherslur: Par er skodad hvernig fyrirtekid vill starfa
og hvernig meta eigi arangur. Stjornunardherslur purfi ad studla ad hollustu
starfsmanna vid fyrirtekid og per eru mikilvegar fyrir préun 4 starfsadferdum

fyrirteekisins. Sja mynd 4.

/

Uppruni Hlutverk Fyrirmynd

Vidskipta- Framtidarsyn Stjérnunar-
aherslur aherslur

Mynd 4 Tilvistarvidd (Runélfur Smari Steinporsson, 2003b)

Med tilvistargrundvelli er til demis att vid pad samkomulag um hvad myndi
undirstodu fyrirtaekisins, sem radandi hagsmunaadilar hafa komid sér saman um, en
slikt samkomulag er hugmyndafradilegt. Par koma fram grundvallarvidhorf, vilji og
oskir umbjodenda. Hagsmunir peirra sem koma ad fyrirteekinu er mismunandi og pvi
oft um ad raeda andstaedar dherslur. Pess vegna er tilvistargrundvoéllurinn 1 stodugri
proun og pau atridi sem koma inn i métunarferlid setja mark sitt 4 menningu, brag og

sjalfsmynd fyrirteekisins (Runolfur Smari Steinpérsson, 2003b).

5.3.3.2. Innihaldsvidd

bar er dregid fram vid hvad fyrirtekid starfar, hver sé¢ varan eda pjonustan sem pad
bydur til solu. betta tengist vissulega vidskiptadherslum 1 tilvistarviddinni en
munurinn liggi 1 pvi ad hér er verid ad na utan um starfsemina 4 hlutbundnari hatt.
Innihaldsviddin varpar 1josi & hugtok og flokkun hugtaka sem hjalpa til vid ad greina
starfsgrundvoll fyrirtekisins. Starfsgrundvdllurinn er su raunverulega og tiletlada
pjonusta fyrirteekisins sem um leid endurspeglar stodu pess i rekstrarumhverfinu.
Mikilvaegt sé vid lysingu og greiningu & starfsgrundvelli ad horfa badi til fortidar og
framtidar, enda s¢ takmarkid med greiningunni & starfsgrundvellinum ad draga fram
naudsynlegar upplysingar til ad méta nyjan starfsgrundvoll.

Starfsgrundvellinum ma skipta i prennt:
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1. Vidskiptasvid og pjonustutilbod: Hér er skodad hvad fyrirtaekid hefur upp 4 ad
bjoda & markadnum sem pad starfar a.

2. Vinnslusvid og samvirkni: Hér er 10gd ahersla a framleidsluna, 4vinning
vidskiptavinarins og ardsemina, med 60rum ordum verdmaetaskdpunina.

3. Samkeppnisdherslur og sérstada: Hér er leitad ad pattum sem geta tryggt
fyrirtekinu samkeppnisforskot, hvad purfi ad bjoda vidskiptavinum og hvernig

pad vilji keppa 4 markadnum. Sja mynd 5.

4 ™
Vidskiptasvid og Vinnslusvid og
bjénustutilbod samvirkni

\/

Samkeppnisaherslur
og sérstada

Mynd 5. Innihaldsvidd (Runélfur Smari Steinpoérsson, 2003b)

Ef stjorna a fyrirtekinu markvisst er mikilvaegt ad na vel utan um starfsgrundvdllinn.
Til pess ad na pvi parf ad lita til starfsmarkmida sem haegt er ad setja fram um
einstaka peetti i starfseminni. Par birtast skilgreindir afangar eda vegvisar um pad sem
fyrirteekid @tlar sér & svidum starfsgrundvallarins. Pegar starfsgrundvollurinn er
greindur gefur pad raunmynd af stoou fyrirteekisins i rekstrarumhverfinu, hvernig pad
er og hvernig pad hefur verid. I raun méa segja ad innihaldsviddin sé utfersla 4

vidskiptastefnu fyrirtekisins (Runolfur Smari Steinpérsson, 2003b).

5.3.3.3. Ferilsvidd
Hér er horft til pess hvernig tiltekid fyrirteeki starfar, hefur starfad og hvernig ma atla
ad pad muni starfa. Verklagid, adferdir og venjur eru skodadar. Einnig er litid til
atorkunnar, kraftsins og gangverksins i starfseminni. Med starfshattum er visad til
prounar fyrirtakisins. Til ad efla moguleika stjornenda til ad stjorna stefnumidad er
mikilveegt ad peir séu vel ad sér badi i formlegum og o6formlegum starfshattum
fyrirteekisins. Hér parf ad na utan um prja paetti:

1. Préunarskeid fyrirtekisins: Oll fyriteki hafa sdgu og hér er skodad hvar

fyrirteekid er statt 4 eviferlinum, hvada afdrifariku peettir i sdgunni pad hafi
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markast af. Einnig er varpad 1j6si & menningu pess og brag, sidi, venjur, sogur,
takn og tungumal fyrirtakisins skodad.

2. Vinnubrégd og venjur fyrirteekisins: Hér er dregid fram hvada vinnubrogd og
venjur eru radandi i fyrirtaekinu. Par koma fram starfsheettir, feerni og kunnatta
sem er i fyrirtekinu. Vinnubrogd og verkferlar eru skrddir og mannaudurinn
metinn.

3. Arangur: Arangur er lykilatridi i stjornun en hann er meldur ut fra peirri
verOmataskopun sem starfsemin skapar. Til pess ad starfsemin verdi markvirk
(pad ad gera réttan hlut 4 réttum tima) og skilvirk parf hiin ad vera drangursmidud.
Spurt er hvernig audlindir eru nyttar og mikilvegt ad horfa 1 allt

veromataskopunarferlio. Sja mynd 6.

{ Préunarskeid J

A A

Vinnubr6gd og
venjur
XX A
[ Arangur }

Mynd 6. Ferilsvidd (Runoélfur Smari Steinpérsson, 2003b)

Ef ahersla er 16g0 a ferlid i proun fyrirtaekisins samhlida stefnumidadri stjornun er
mogulegt ad yta undir leerdom og efla haefni fyrirtaekis til pess ad vera pad sem krafist
er & hverjum tima.

Samtenging fyrirtekisins inn 4 vid og ut a4 vid yfir tima er lykilatridi i
ferlisviddinni. Pvi er nemi og umhyggja i samhengi fyrirtekja grundvallaratridi i

stjornun og ekki sist stefnumidadri (Runélfur Smari Steinporsson, 2003b).

5.3.3.4. Samhengisvidd

Samhengisviddinni er @tlad ad hjalpa stjérnendum ad greina og skilja pau atridi sem
sniia ad umhverfi og innvidum fyrirteekja. I hvada samhengi pau starfa, hvernig pau
eru samsett, og hvad parf til svo pad geti starfad. Samhengid gefur starfsemi fyrirtaekja

merkingu. Sem slikt er hugtakid fjolvitt, par er hugad ad efnahagslegu, landfradilegu,
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politisku, skipulagslegu, hugarfarslegu og menningarlegu samhengi. Pad er mikilvegt
i allri préun fyrirtekja og forsenda skynsamlegra dkvardana ad hafa vitund um og
pekkingu & samhengi peirra. Pad er gerdur greinarmunur & ytra og innra samhengi
fyrirtekja. Pad purfa ad vera til stadar starfsmenn og naudsynlegir fjarmunir.
Starfsemin fer fram i &kvednu umhverfi par sem fleiri adilar koma ad starfinu. Pannig
er fyrirtaeki opid kerfi sem parf & ymiss konar adfongum ad halda ur umhverfinu og
tilvist pess raedst af eftirspurn eftir afurdum pess.

Ein af lykilforsendum stefnumidadrar stjornunar er ad hafa naemi fyrir pvi
mikilvaega 1 samhengi fyrirtekja. Stjornendur purfa ad hafa yfirsyn yfir samhengi
fyrirteekisins og gera pad stefnumidad. Mikilvaegt er ad huga sérstaklega ad
eftirfarandi atridum, sja mynd 7 par sem samhengisviddin er teiknud upp og gefur

skyrari mynd um hvad fellur undir hana og hvad hun faest vid.

Athafnasvaedi / H\ Audlindir J
AV A

Ytra Vidskipta- Samkeppni / Starfsmenn Innra
samhengi vinir Samskipti samhengi

AY
Hagsmuna- Skipulag
adilar

Mynd 7 Samhengisvidd (Runélfur Smari Steinpérsson, 2003b)

1. Ytra samhengi: er oft lyst sem badi almennu umhverfi og vidskiptaumhverfi. Ytra
umhverfi mé skipta i mismunandi geira sem gefa hugmynd um tilvistarrymi
fyrirteekisins. Vid greiningarvinnu parf ad taka tillit til dvissunnar sem er til stadar
vegna pess hve margir pettir i umhverfinu skipta mali fyrir rekstrarnidurstoouna, og
fylgjast par med hvort peir eru liklegir til ad breytast fyrirvaralitid. Pad er mikilvaegt
verkefni 1 greiningu & ytra umhverfi fyrirtekis ad pekkja helstu drifkrafta i
umhverfinu og pd patti sem fyrirteki parf ad geta rddid vid. Undir pad falla
athafnasvaedi, hagsmunaadilar, vidskiptavinir og samkeppni.

a) Athafnasva0i: Til pess a0 gera greiningarvinnuna markvissari er pad notad sem

utgangspunktur vegna pess ad pad er lysandi fyrir markadinn sem fyrirtekiod

starfar 4, og tengt landfraedilegri stadsetningu pess. Hér er athyglinni beint annars
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vegar almennt ad hagstjorn, stjérnmalaumhverfisins, teknimala, lydfredilegra
patta, lagalegs umhverfis og umhverfismala, og hins vegar nanar ad dkvednum
pattum i markadsumhverfinu sem hafa bein ahrif & vidskiptin sem stundud eru i
fyrirteekinu eda med 6drum ordum vidskiptaumhverfinu. En pad tengist greiningu
a vidskiptasvidinu sem fellur undir innihaldsviddina.

b) Hagsmunaadilar: Hagsmunaadilagreining byggir 4 kenningu um fyrirtaekid sem
bandalag hagsmunaadila. Mikilvegt er ad gera hagsmunaadilagreiningu og
skoda hvada krofur og oskir peir hafa til fyrirteekisins par sem jafnvaegi parf ad
vera 1 samskiptum hagsmunaadila vid fyrirtekid. En mikilvegt er ad pekkja
pessar krofur og oskir ef stjorna a stefnumidad.

¢) Vidskiptavinir: bad eru peir sem kaupa véruna og pjonustuna. Avinningur
vidskiptavinarins redur anegju hans og vilja til frekari vidskipta vid fyrirtaekid.
bvi er mikilvaegt ad atta sig &4 pvi hversu audvelt er fyrir vidskiptavinin ad sinna
sinum vidskiptum.

c) Samkeppni: Mikilvegt er ad skoda pa petti sem stjornendur geta tekid
dkvardanir um 4 markadi til ad bata samkeppnisstoduna. Par parf athyglin ad
beinast ad s6luradum sem til demis beinast ad pjonustu og umgjord pjonustunnar
en pad eru starfsmannaval og patttaka vidskiptavina. Mikilvaegt er fyrir fyrirtaeki i
samkeppni ad vera medvitad um keppinauta sina og akveda adgerdir i

samkeppninni.

2. Innra samhengi: Hér er 1itid mjog vitt & samhengi fyrirtekisins og skorunina milli
pess ytra og innra i samhenginu. Til pess ad fanga moguleikana i1 verdmetaskopuninni
er mikilvaegt fyrir fyrirteeki og stjornendur peirra ad sja sig sem hlutadeigendur i
pekkingarsamfélagi, og mikilveegt ad leita leida til ad auka framleidni
pekkingarstarfsmanna. Undir innra samhengi falla samskipti, audlindir, starfsmenn og
skipulag.
a) Samskipti: Eru kjarni i pjonustu og pekkingarpjodfélaginu. Aherslan er a
avinning vidskiptavinarins og vidskiptatryggdina. Eftir pvi sem samskiptin verda
betri verdur audveldara ad sérsnida avinning vidskiptavinar. Fyrirteeki purfa ad
vera 1 godum tengslum vid vidskiptavini sina og hagsmunaadila og mikilvegt ad
samskiptin hafi sem minnsta fyrirh6fn. Mikilvegt er ad sja samskiptin ut fra
sjonarhorni vidskiptavinarins, tryggd hans og peim verdmatum sem skapast fyrir

fyrirtaekio.
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b) Audlindir: Draga parf fram hvada audlindir eru nyttar i starfsemi fyrirtakisins.
Audlindir 1 rekstri skiptast i prennt, nattarulegar audlindir, mannaudur og
fjarmagnsaudlindir. Fjarmagnsaudlindum ma skipta 1 tvennt, dpreifanlegan aud i
formi fastra fjarmuna eda lausafjarmuna og 6dpreifanlegan sem er floknari og
ekki allur tengdur fjarmagni, heldur ma flokka hann i vidskiptaaud og
skipulagsaud. En oft er talad um 6apreifanleg verdmati sem pekkingarverOmeeti,
en pekking er alitin sjalfsted audlind. Markmidid med greiningu audlinda er ad
gefa innsyn 1 pad sem byr 1 fyrirtaekinu. Adallega pad sem snyr ad allri skopun,
moguleikum & 6likum framleidslupattum og getu til verdmataskdpunar med hag
vidskiptavina ad leidarljosi.
b) Starfsmenn: Mannaudur er ein mikilvaegasta audlindin, starfsfolkid vinnur
verkin sem vélar og tekni geta ekki gert. Mikilveegt er ad starfsfolkid sé viljugt til
vinnu og hafi dnegju af starfinu. Markmid fyrirtaekisins og starfsfolksins purfa
pvi ad fara saman, sem er alls ekki sjalfgefio. Hér parf ad draga fram upplysingar
um atridi sem hafa ahrif 4 lidan og hegdun einstaklinga, eins og personuleg
einkenni, félagslega stodu, samband vid yfirmenn, starfstengd atridi, menningu
fyrirteekisins og fjolskyldumal.
b) Skipulag: I skipulagi er dregid fram hvernig verkaskiptingu, sérhafingu og
samremingu er hagad og hver hefur hvada verk innan og utan fyrirtaekisins.
Skipulagid er umgjérdin utan um ferlid, hvernig dkvardanir eru teknar. bad sem
fellur undir skipulag fyrirtekja er til demis stjornskipulag, upplysingakerfi,
framleidslukerfi, umbunar og hvatningakerfi, samskipta og eftirlitskerfi.
Greiningin 4 skipulaginu parf ad taka tillit til formlegra og 6formlegra patta i
starfseminni, ekki sist &hrifum menningarinnar 1 fyrirtekinu. Skipulag
fyrirtekisins parf ad vera i samraemi vid pad sem pad vill vera og vill verda
(Runolfur Sméri Steinporsson, 2003b).
begar fyrirteki er greint ut fra samhengisviddinni gefur pad moguleika & pvi ad nyta
onnur greiningarlikon til pess ad dypka greininguna enn frekar. Til demis gagnast
PESTEL greining undir lidnum athafnasvaedi og Fimmkraftalikan Porters 4 vel vid
undir lidnum samkeppni. Ad auki getur SVOT greining verid gagnleg til daemis til
samanburdar og sem samantekt greiningar. Hér verda pessi greiningarlikon kynnt

nanar.
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5.4.Verkferi stefnumidadrar stjornunnar
Til vidbotar vid ofangreindan fraedilegan grunn sem stust er vid i ritgerdinni, verdur
nu farid yfir nokkur verkfaeri sem valid var ad nota vid frekari greiningu 4 Landsmati i

viddum stefnumidadrar stjornunar.

5.4.1. PESTEL greining

PESTEL greiningu (political, economical, social, technological, enviromental legal),
er ®tlad ad finna og meta dkvedna ahrifapetti i ytra umhverfinu eins og politik,
efnahagslega eda hagfredilega betti, félags- og menningarlega baetti, taekni,
umhverfispatti, 10g og reglugerdir. Sem hafa bein eda dbein dhrif & stodu fyrirtaekisins
og geta haft ahrif & métun stefnunnar. Jafnvel p6 pattirnir byggi a fyrri reynslu getur
greiningin verid notud sem spadémur um framtidina (Lynch, 2003). Gera parf pestel-
greiningu med reglulegum hetti vegna pess ad breytingar i umhverfinu eru orar og
geta haft mikil ahrif & starfsemina, en eru ekki alltaf ljosar nema umhverfid sé skodad
med pad i huga (Oxford University Press, e.d.a). Hverjum patti greiningartekisins er

lyst hér ad nedan og dregnar fram spurningar sem parft er ad spyrja.

5.4.1.1. Politiskir peettir

Politiskir pettir innihalda pad sem lytur ad pdlitiskum ahrifum og reglugerdum i
umhverfi fyrirtekisins. Hér er medal annars spurt: ,Hversu stodugt er politiskt
umhverfi fyrirtaekisins?*, ,,Hvort nyjar lagasetningar ad hafi ahrif 4 hvernig fyrirtaekid
starfar?, ,Hvort fjarhagsaatlanir séu breytast?, ,Hvert politiskt vidhorf,
eftirlitsadila, heildarsamtaka fagadila og samtaka fyrirteekja i greininni er?*, ,,Hvort
onnur innri politisk malefni og uppbygging séu til stadar?* Einnig er skodad hvort pad
eru tengsl & milli rikisstjornar og fyrirtekisins, og hvort pad hefur ahrif 4 métun stefnu
fyrirteekisins til framtidar. Auk pess er eign rikisins i idnadnum skodud og hver

afstadan til einkaleyfa, einkasdlu og samkeppni er (Anheier, 2005b; Lynch, 2003).

5.4.1.2. Efnahags- og hagfradilegir peettir

Efnahagslegir peettir visa til langtima horfa fyrir efnahaginn i heild og um leid 4 pvi
svedi sem fyrirtaekid starfar 4. Efnahagslegir pettir innihalda fjolda malefna eins og
vaxtastefnu, atvinnuleysi, handbara innkomu, frambod og eftirspurn, verdbolgu,
utgjoldum neytenda og 6stodugleika gjaldmidils og gjaldeyrishoft (Anheier, 2005b;
Lynch, 2003).
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5.4.1.3. Félags- og menningarlegir pettir

bessi pattur felur i sér félags- og liffredilegar breytingar eins og folksfjolgun,
buferlaflutninga, kynbundin malefni og breytingar 4 gildum, menningu og lifsstil. Auk
breytinga 4 afstodu til vinnu, fristunda, umhverfismala, menntunar og heilsu. En
breytingar innan samfélagsins geta leitt til nyrra adhersla 4 pjonustu eda voru

fyrirteekisins (Lynch 2003, Oxford University Press, e.d.b).

5.4.1.4. Tekni

Teaekni er 1 stodugri proun og tekninyjungar sifellt ad koma fram. Pad er mikilvaegt
fyrir fyrirtaeki ad fylgja teknipréuninni & sinu svidi pvi ny taekni getur skapad nyjar
vorur og nyja ferla. Hun getur einnig dregid ur kostnadi, aukid gadi og leitt til
nyskdpunar og verid pannig til hagsbota fyrir fyrirtekid og vidskiptavini pess. Skodad
er hvort pessir pattir hafa ahrif 4 fyrirteekid til demis i breytingum & starfshattum
pess. Hvort teknin kalli 4 nyjar parfir, tekjur eda skiptikostnad. Einnig er skodad
hvernig teknilegar framfarir breyta samskiptamunstrum innan fyrirtekisins og medal

hagsmunaadila (Anheier 2005b, Lynch 2003).

5.4.1.5. Umhverfispettir

Umbhverfispettir eiga vid vedur og loftslagsbreytingar. Margir atvinnuvegir eins og
landbunadur, ferdapjonusta og tryggingarfélog geta ordid fyrir miklum dhrifum af
breytingum 4 hitastigi og aukinnar d4herslu 4 verndun nattGrunnar. Med
vitundarvakningu i umhverfismdlum hefur pessi pattur i ytra umhverfi fyrirtekja
fengid meira vagi vegna loftlagsbreytinga sem rekja ma til hlynunar jardar. Einnig
hefur almenn préun i att ad umhverfisvaenni voru og ferlum skapad ny tekifaeri fyrir
fyrirteeki. Adrir peettir sem heyra undir umhverfispaetti eru medal annars vistfraeoi,
umhverfismal og reglugerdir i umhverfismadlum (Lynch 2003; Oxford University

Press, e¢.d.b).

5.4.1.6. Log og reglugerdir

Log og reglugerdir hafa 4hrif 4 pad umhverfi sem fyrirtaeki starfa i. Mikilvaegar
lagasetningar geta haft ahrif & hegdun fyrirteekja. Eins og hakkun & lagmarkslaunum
og auknum krofum til fyrirteekja i endurvinnslu. Breytingar 4 16gum geta einnig haft
ahrif 4 kostnad fyrirtekja, til demis med nyjum verklagsreglum, og a eftirspurn til

demis ef 16g hafa ahrif 4 pad hvort vidskiptavinir kaupi eda noti tilteknar vérur eda
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pjonustu. Einnig parf ad skoda samkeppnislog og stefnu stjornvalda, vinnu og

oryggisloggjot og voruvernd (Lynch 2003; Oxford University Press. e.d.b).

5.4.2. Fimmkraftalikan Porters

Michael Porter, professor vid Harvard haskola setti fram 4 sjounda aratug sidustu
aldar svokallad Fimmkraftalikan (Five forces model), sem notad er af fyrirtekjum,
hagfredingum og radgjofum um allan heim til ad greina edli og uppbyggingu
mismunandi atvinnugreina (Porsteinn Siglaugsson, 2007).

Kenningin, sem liggur til grundvallar likaninu er ad allar atvinnugreinar eigi pad
sameiginlegt ad somu fimm grundvallarpettirnir styri pvi hversu audvelt er ad mynda
hagnad umfram fjarmagnskostnad eda groda. Pessir pattir eru samningsstada
vidskiptavina og birgja, stadkvaemdavorur, méguleg innkoma nyrra adila & markad og
samkeppnisadilar. bvi sterkari sem pettirnir eru, pvi hardari er samkeppnin og par
med minni hagnadarvon i atvinnugreininni. Likan Porters er fyrst og fremst snidid til
ad greina samkeppnishorku & fakeppnismoérkudum, par sem patttakendur eru nagilega
fair til pess ad geta med adgerdum sinum haft bein ahrif 4 hegdun annarra patttakenda
(Porter, 1998).

Styrkur samkeppniskraftanna fimm er mismunandi eftir atvinnugreinum. Par sem
hord samkeppni rikir er vald peirra sem gera storar pantanir gridarlega mikid til
samninga. Ardsemismoguleikarnir radast af sterkasta eda sterkustu kréftunum innan
atvinnugreinarinnar og verda pvi mikilvaegir fyrir stefnumotun. Ekki er alltaf augljost
hver kraftanna er mest radandi (Porter, 2008). Kraftarnir eru:

1. Ogn af nyjum adilum 4 markadi,

2. Kraftur birgja.

3. Kraftur vidskiptavina.

4. Ogn af stadgénguvorum eda pjonustu.

3. Samkeppnisadilar 4 markadi.

Sja mynd 8.
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Kraftur birgja

J L

Ogn af Samkeppnisadilar 4 Ogn af nyjum adilum
stadgonguvorum markadi 4 markadi,

TT

Kraftur vidskiptavina

Mynd 8 Fimmkraftalikan Porters (2008).

5.4.2.1. Ogn af inng6ngu nyrra adila 4 markadi

begar nyir adilar koma 4 markad setur pad prysting 4 verd, kostnad og ardsemi sem
naudsynlegt er ad bregdast vid. Ognin af inngéngu minnkar moguleika & peim hagnadi
sem haegt er ad gera sér vonir um i vidkomandi atvinnugrein. Ef 6gnin er mikil, verda
peir adilar sem eru 4 markadinum ad halda verdi nidri eda auka fjarfestingu til ad
hindra inngéngu nyrra adila inn 4 markadinn. Hversu mikil 6gnin er radst af pvi
hvada inngdnguhindranir eru til stadar og hvada vidbrogdum nyju adilarnir mega
buast vid af peim sem fyrir eru. Porter (2008) nefnir sj6 adal hindranir, per eru

eftirfarandi:

1. Sterdarhagkvemni (supply-side economies of scale). Hin kemur fram pegar
fyrirteeki geta framleitt mikid magn af voru og njéta um leid legri kostnadar a
hverja framleidda einingu. Nyta sér skilvirkari teekni eda hafa moguleika 4 betri
samningum vid birgja. Hindrunin hlyst med pvi ad neyda nyja adila annad hvort
til a0 koma mjog storir inn 4 markadinn, til pess ad eiga moguleika & pvi ad rydja

00rum keppinautum ur vegi eda stta sig vid kostnadarohagraedi.

2. Ahrif tengsla og samtaka (demand-side benefits of scale). Birtast pegar
fyrirteeki 4 markadi geta takmarkad pad verd sem peir nyju geta farid fram 4 og
getur pad dregid ur vilja vidskiptavina til ad kaupa fra nyju adilunum. Einnig

pegar kaupandi skiptir um sdluadila, pa getur purft ad breyta voru, endurpjalfa
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starfsmenn til ad lera 4 nyju voruna eda breyta ferlum eda upplysingakerfi. bvi
harri sem skiptikostnadurinn er pvi erfidara verdur fyrir nyja adila & markadi ad

na vidskiptavinum.

3. Fjarmagnskrofur (capital requirements). Ny innkoma & markadi getur kallad a
mismiklar fjarfestingar. Pegar fjarfestingar i upphafi eru miklar hefur pad
hindrandi ahrif fyrir nyja adila ad koma inn & markadinn. Slikt fjdrmagn getur
verid naudsynlegt til demis til ad skapa bakistodvar, birgja sig upp og
fjarmagna hugsanlegt tap 1 upphafi reksturs. Ef naudsynlegt fjarmagn er
oendurkreeft er hindrunin enn meiri. Ef litil porf er 4 fjarmagni til inngdngu aukast

likurnar & inngdngu fleiri nyrra adila & markad.

4. Kostnadarohagraedi 6had sterd (incumbency advantages independent of size).
Ef fyrirteeki sem eru pegar 4 markadi hvort sem pau eru stoér eda smd, hafa
kostnadar eda gadaforskot, til deemis af einkaleyfi 4 tekni, forgang ad hraefnum,
forkaupsrétt, virt vorumerki eda getu til ad framleida 4 arangursrikan hatt, sem
ekki er adgengilegt hugsanlegum nyjum adilum & markadi. P4 reyna nyju adilarnir

ad sneida hja sliku forskoti.

5. Ojafn adgangur ad dreifikerfum (unequal access to distribution channels). Nyir
adilar 4 markadi purfa 6rugga dreifingu & framleidslu sinni eda pjonustu. Pvi
takmarkadari sem dreifileidirnar eru fyrir nyju adilana, og adgengilegri fyrir pa
sem fyrir eru er erfidara ad komast inn 4 markadinn. Stundum er pessi hindrun
pad stor ad nyir adilar & markadi verda ad finna leidir fram hja peim eda jafnvel

finna upp 4 nyjum adferdum til ad koma sinni pjonustu eda voru & markad.

6. Heftandi stefna rikisstjornar (restrictive government policy). Stefna rikisstjorna
getur bae0di heft og hvatt nyja adila & markad med ahrifum & inngdnguhindranir.
Rikisstjornir geta takmarkad eda jafnad Ut hindranir, til demis sett skilyrdi um
erlendar fjarfestingar eda leyfisveitingar. Einnig med pvi a0 setja kostnadarsamar
einkaleyfisreglur sem verja takni fyrir eftirhermun eda med umhverfis- og
Oryggisreglum sem hafa 4hrif 4 sterdarhagkvemni nyrra adila 4 markadi. Stefna
rikisstjorna getur einnig audveldad nyjum adilum ad koma 4 markad til demis

med nidurgreidslu eda med fjarmagni til grunnrannsodkna sem allir hafa adgang ad.
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7. Veantanleg viobrogd (expected retaliation). Gengur ut & pad hvernig ny
fyrirtaeki 4 markadi blast vid ad peir sem fyrir eru bregdist vid inngdngu peirra.
Vidbrogdin geta haft dhrif 4 hvort peir dkvedi ad hefja inngdéngu eda ekki. Ef
vidbrogdin verda kraftmikil og dragast & langinn, getur hagnadarvonin sem nyju
adilarnir horfou 1 fallid nidur fyrir fjirmagnskostnad. Oft senda peir sem fyrir eru
a4 markadi opinbera yfirlysingu sem beinist ad nyjum adila & markadi sem
stadfestingu 4 ad peir @tli ad verja markadshlutdeild sina, og er um leid &tlad ad

vera skilabo0 til annarra sem huga ad inngéngu.

Mikilvaegt er ad greina hvada inngdnguhindranir eru til stadar pegar hugad er ad
inngdéngu 4 nyjan markad. bad er lykilatridi ad skoda likur & vidbrogdum peirra sem
fyrir eru. Askorunin er ad finna leidir til ad yfirstiga inngonguhindranir i gegnum
miklar fjarfestingar, hagnadarvon og patttoku i atvinnugreininni 4n pess ad gera litid

ur peim (Porter, 2008).

5.4.2.2. Kraftur birgja

Til pess ad nd meiri hagnadi reyna birgjar ad krefjast haerra verds, takmarka pjonustu
eda gadi og hafa hdan skiptikostnad fyrir pa sem eru & markadi. Slikir birgjar geta
eyOilagt hagnadarvon innan atvinnugreinar, ef ekki er hegt ad komast hja pessum
aukna kostnadi eda velta honum ut i verdlagi til vidskiptavinanna.

Birgi er 6flugur ef peir eru einbeittari en atvinnugreinin sem peir selja til. Einnig
ef peir treysta ekki um of 4 atvinnugreinina sem tekjulind. Birgjar sem pjona morgum
atvinnugreinum hika ekki vid ad nd fram hamarks hagnadi fra hverri og einni. Ef
fyrirteeki & markadi parf ad skipta um birgja getur pad verid kostnadarsamt og verdur
ad huga vel ad skiptikostnadi. Pegar skiptikostnadur er har eiga adilar 4 markadi erfitt
og etja saman birgjum. Birgjar sem bjoda adgreinandi voru, sem ekki hefur verid
framleidd stadkvaemdarvara fyrir, hafa meiri kraft. Peir geta skapad 6gn med hotunum
um ad fera sig ofar i virdiskedjuna. I pvi tilfelli, ef fyrirtki 4 markadi naer meiri
ardsemi midad vid birgja eykur pad hattu 4 pvi ad birginn fari sjalfur inn & markadinn

(Porter, 2008).

5.4.2.3. Kraftur vidskiptavina
Kraftur vidskiptavina kemur fram i samningaadstoou vid fyrirteeki & markadi og pegar

peir nota itdkin til ad pvinga nidur verdid, krefjast betri geda eda pjonustu og fa
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pannig adila 4 markadi upp & moti hver 60rum. Allt 4 kostnad hagnadar i
atvinnugreininni. Olikir hoépar vidskiptavina hafa mismunandi samningsstodu
gagnvart adilum 4 markadi. Vidskiptavinir hafa gdéda samningsstodu ef:

1. bao eru fair kaupendur

2. beir versla i miklu magni.

3. Vara eda pjonusta atvinnugreinar er an adgreiningar eda sérkenna. P er pad
tilhneiging vidskiptavina ad egna samkeppnisadilum upp 4 moéti hver 6drum.
bvi peir telja ad alltaf s¢ haegt ad finna adra voru af svipudum gedum.

4. Peir maeta litlum skiptikostnadi pegar skipt er um soluadila.

Vidskiptavinir eru peir vidokvemir fyrir verdi, ef stor hluti af radstofunarfé peirra fer i
voruna sem peir kaupa. Pa eru likur 4 ad vidskiptavinirnir leiti eftir besta verdinu. Vel
launadir vidskiptavinir eru sidur hadir verdi og pvi sidur vidkvemir fyrir pvi. A
medan vidskiptavinir med lag laun og takmarkad reidufé eru mun vidkvemari fyrir
verdi. Verdlag hefur mikil ahrif ef gaedi skipta litlu mali en ef pau skipta mali horfa

vidskiptavinir ekki eins i verd vorunnar eda pjonustunnar (Porter, 2008).

5.4.2.4. Ogn af stadgonguvorum eda pjonustu

Stadkvaemdarvara er vara sem er svipud eda gerir sama gagn og upphaflega varan.
Sem demi er tolvupostur stadkvaemdarvara fyrir almennar postsendingar. Ogn af
stadgdnguvoru getur verid Obein til demis pegar heimasiour flugfélaga koma 1 stad
ferdaskrifstofa. begar 6gnun af stadgdnguvoru er ha hefur pad ahrif & ardsemina.
Stadkvaemdarvara takmarkar ardsemi og hugsanlegan groda vegna vidskiptavina sem
skipta yfir i stadgonguvdruna ef verd hakkar. Atvinnugreinin parf ad mynda fjarlegd
milli sinnar voru eda pjoénustu og stadgdnguvorunnar medal annars med baettri
frammistodu og markadssetningu. Stadgonguvorur eru alltaf til stadar po ekki sé alltaf
tekid eftir peim vegna pess ad par geta litid at fyrir ad vera Oolikar vorum
fyrirteekisins. Til demis getur valid verid 4 milli halsbindis og verkfara pegar velja 4
gjof. Stadkvemdarvara er 6gnandi ef hun bydur legra verd midad vid voruna sem
fyrir er & markadi. Pegar unnio er Gt fré stefnumoétun parf ad fylgjast med breytingum i

O60rum atvinnugreinum sem gaetu leitt til samkeppni (Porter, 2008).

5.4.2.5. Samkeppnisadilar & markadi
Samkeppni 4 markadi lysir sér til demis i afslattum, auglysingaherferdum og beettri
pjonustu. Pegar mikil samkeppni rikir innan atvinnugreinar takmarkar pad ardsemi

innan hennar. Takmarkanir fara eftir styrkleika samkeppninnar og 4 hvada grundvelli
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er keppt. Kraftur samkeppni er mikill ef samkeppnisadilar eru margir eda nokkud
jafnir 1 sterd og styrkleika, pvi pa leidir enginn samkeppnina. Einnig eykst baratta um
markadshlutdeild ef voxtur innan atvinnugreinarinnar er haegur. Auk pess er kraftur
samkeppni mikill pegar samkeppnisadilar eru skuldbundnir atvinnugreininni og hafa
hug 4 a0 leida hana. Samkeppni getur verid skadleg fyrir ardsemina ef hiin byggir
einungis 4 verdi, pvi verdsamkeppni flytur hagnad fra atvinnugreininni til
vidskiptavinarins. Verdsamkeppni er likleg pegar vorur eda pjonusta er lik og
skiptikostnadur lagur fyrir vidskiptavini. En pad er hvetjandi fyrir samkeppnisadila ad
leekka verd til ad nd nyjum vidskiptavinum. Samkeppni sem er had 4 60rum svidum en
verdi, eins og séreinkenni voru, studningspjonustu, athendingatima eda imynd
vorumerkja, er ekki eins likleg til ad hafa ahrif 4 ardsemi par sem hin batir virdi
vidskiptavinarins og getur pannig stutt vid hearra verd. Slik samkeppni getur aukid

virdi voru og verid hindrandi gagnvart nyjum fyrirtekjum a4 markadi (Porter, 2008).

5.4.3. SVOT- greining

Hzgt er ad rekja uppruna SVOT greiningar til Harvard haskéla um 1950 en pad var
upp ur 1960, einnig vid Harvard héskola, sem farid var ad tala um hana sem
hagkvaemt greiningarteki vid stefnumdtun (Panagiotou, 2003). SVOT er ein
algengasta greiningaradferd sem notud er i vidskiptafraedi (Lai og Rivera, 2006) og
felst i pvi ad meta styrkleika, veikleika, 0gnanir og taekiferi fyrirtekis og umhverfi
pess. Styrkleikar og veikleikar eru innri dhrifapaettir sem haegt er ad greina innan
fyrirtaekis. Ognanir og takiferi eru ytri umhverfispattir sem fyrirtzekid hefur ekki
stjorn a4 (Ahmed, 2006). Fyrirteki geta nytt sér SVOT greiningu til ad byggja upp
styrkleika, eyda ut veikleikum, nyta tekifaeri og draga ur ahrifum 6gnana. Til pess ad
na arangri verdur ad vinna bug a4 veikleikum med styrkleikum fyrirtekis og breyta
6gnunum i teekiferi (Mishra, Anand og Kodali, 2007). Vid SVOT greiningu parf ad
spyrja videigandi spurninga i samhengi vid pear askoranir sem fyrirtaekid stendur
frammi fyrir hverju sinni. Hér er farid nanar yfir pa patti sem skoda parf vid

greininguna.

5.4.3.1. Styrkleikar
Hér parf ad kanna stodu fyrirteekisins, hvort pad hafi yfirburdi og hvort pad geri
eitthvad betur en 6nnur fyrirteki i samkeppni. Pad parf ad gera vel grein fyrir hvada

audlindum pad bui yfir, hvort haegt sé ad treysta 4 par og hvada reynsla og pekking
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hafi skapast innan pess. Einnig parf ad skoda hvad sé ad ganga vel i skipulaginu og
stjornuninni, styrkleika mannaudsins, menningu, vidhorf og hegdun dsamt 60ru sem a

vid (Anheier, 2005a).

5.4.3.2. Veikleikar

Skoda parf hvort Ohagredi sé¢ i stodu fyrirtekisins og hvort pad sé eitthvad i
starfseminni sem pad gerir verr en onnur fyrirtaeki. Leita parf uppi hvar sé slem
nyting 4 hefileikum og hvad purfi ad beta til pess ad pad nai drangri. Einnig parf ad
draga fram veikleika i audlindum fyrirtekisins og athuga hvada audlindum sé ekki
hagt ad treysta 4. Auk pess parf ad skoda skipulag og stjornunarhzetti, hvad ganga vel
og hvad ekki (Anheier, 2005a).

5.4.3.3. Ognanir

Hér parf ad gera grein fyrir hvada hindranir eru liklegastar til ad koma upp i
rekstrinum og hvort likur séu 4 ad samkeppnisadilar séu ad styrkjast og 6gni pannig
fyrirteekinu. Einnig parf ad skoda hvort kréfur & markadnum séu ad breytast og hvort
teknilegar breytingar, lausafjarvandi, stjérnmal og lagabreytingar munu hafa ahrif a4

eda ogni fyrirteekinu (Anheier, 2005a).

5.4.3.4. Tekifaeri

Stjoérnendur purfa ad 4tta sig 4 tekiferum sem geta skapast vegna stodu fyrirtaekisins &
markadi og hja mannaudi pess. Tekiferi fyrir fyrirtaekid getur til deemis skapast vegna
veikleika samkeppnisadilans, proun verkefna, stefnu rikisstjorna, tekniframfara og

tekninyjunga sem veita svigram inn 4 nyja markadi (Anheier, 2005a).

Hér ad ofan hefur verid kynning & fredum vidburda og vidburdastjornunnar, pjonustu
og pjonustustjornunnar og stefnu og sefnumidadrar stjérnunnar. { naesta kafla unnid tr
peim rannséknum sem gerdar hafa verid og nidurstddur peirra madatadar inn i
videigandi greiningartaeki. Til ad varpa 1j6si 4 stodu Landsmots svo heegt sé ad draga
fram nidurstodur og draga alyktanir medal annars um hvernig Landsmot purfi ad vera

til ad maeta hagsmunum keppenda og dhorfendra innlendra sem erlendra.
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Fakar

Hesturinn, skaparans meistaramynd,
er matturinn steyptur i hold og blod, -
s4 sami, sem berir vog og vind

og vakir i litaanna heilogu gl6o. -
Mundin, sem hvilir 4 meitli og skatfti,
mannsandans draumur i ordsins hafti, -
augans leit gegnum litanna sjod -

allt er lifsins pré eftir hreyfing og krafti.

Einar Benediktsson
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6. Rynti Landsmatin

[ kaflanum er Landsmét greint med fjorum viddum stefnumidadrar stjornunar og
videigandi verkferum sem kynnt voru hér ad ofan. Verkferin sem notast er vid er
pjonustutilbod og pjonustuframleidslukerfi Gronroos (2000, 2007), sem frekari
greining innan innihaldsviddarinnar. PESTEL greining, Fimmkraftalikan Porters
(2008), og SVOT greining sem frekari greining innan samhengisviddar. Auk pess er
greint frd nidurstodum hagsmunaadilagreiningar sem gerd var {1 formi
spurningakannana (sja rannsoknaradfero).

Byrjad er 4 pvi ad skyra fra nidurstodum megindlegra rannsdkna sem gerdar voru

og par & eftir er Landsmot greint innan viddanna med adstod greiningartakjanna.

6.1. Aherslur hagsmunaadila
Gerdar voru tvaer megindlegar rannsoknir sem hagsmunaadilagreiningar og beindust
par adallega ad ahorfendum. Par voru lagdar fyrir tver spurningakannanir, annari
peirra var beint ad innlendum hagsmunaadilum & Landsméti en hinni ad erlendum
hagsmunaadilum 4 Landsmoti. Valid var ad nota hugtakid hagsmunaadilar p6 flestir
patttakenda séu gestir & Landsmoéti og pad ord einnig notad i pessu sambandi. Til
demis er badi talad um innlenda hagsmunaadilagreiningu og hagsmunaadilagreining
innlendra gesta og pad vid um sému konnunina. Innlenda kdnnunin veitti méguleika a4
visbendingum um mun & poérfum og dherslum keppenda annarsvegar og dhorfenda
hinsvegar en med mjog takmorkudum hetti, par sem litill hluti patttakenda par
skilgreindi sig sem keppendur. Greining 4 nidurstddum hennar midast pvi adallega vid
ad um ahorfendur s¢ ad reda par sem keppendur eru nanast undantekningalaust einnig
ahorfendur. Nanari kynningu 4 spurningalistum og patttakendum er ad finna i 6drum
kafla, Rannsoknaradferd og spurningalistann er ad finna i vidauka x, &samt
abendingum sem patttakendur sendu 4 netfang rannsakenda.

Fyrst verdur gerd grein fyrir nidurstddum Ur konnun innlendra hagsmunaadila og

par 4 eftir er gerd grein nidurstddum ur konnun erlendra hagsmunaadila.

6.1.1.  Aherslur innlendra hagsmunaadila
Hér er gerd grein fyrir nidurstddum ur spurningakénnun innlendra hagsmunaadila um

ymsa patti vardandi veru peirra & Landsmoti. Medal annars hvad hafdi mest ahrif 4
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komu peirra & Landsmot, hvernig tima peirra par yrdi varid, hvers konar pjonustu og
afpreyingu veari vanst og hvers konar fyrirkomulag & dagskra og keppni peim peetti
akjosanlegast. SOmuleidis hvada landsmotsstadur peim hugnadist best og hversu
miklar likur veeru 4 pvi ad peir kemu 4 Landsmot 4 nasta ari sem og i framtidinni. Og
a0 lokum hvort vaeri dhugaverdara Landsmoét hestamanna eda Heimsmeistaramot
islenskra hesta. Einnig er skodadur munur & milli vidhorfa keppenda og ahorfenda
annars vegar og hins vegar 4 vidhorfum eftir busetu par sem midad er vid landshluta
med krosstoflum 1 forritinu SPSS.

Vidhorfid var metid ut fra nidurstooum frumsamda spurningalistans sem lagdur
var fyrir rafrent 4 netfong a postlistum hestamannafélaganna. Fjolda patttakenda,
aldurs og kynjaskiptingu ma sja i kafla 2 um rannséknaradferd i toflu 2. Par er einnig
farid itarlega yfir gerd spurninga og urvinnslu peirra. Um 96% svarenda h6fou komio
a landsmot, um 4% hofou ekki komid sem gefur sterkt til kynna ad markhdépnum sem
reynt var ad na til hafi verid nad.

batttakendur voru bednir um ad velja sér pann hop sem peir teldu sig tilheyra. Ef
peir tilheyrdu fleiri en einum hoépi voru peir bednir um ad velja pann hop sem beir
tilheyrdu helst og svara konnuninni sem fulltrii pess hops. Flestir skilgreindu sig sem
ahorfendur, par 4 eftir kom nokkur hopur keppenda og svo hrossarektenda en

nakvem skipting milli hopa sést & mynd 9. (Medaltal 2,24, stadalfravik 1,969)

2%

M Ahorfandi 64%
M Keppandi 17%

2%
0%

K'Verslunarmadur 0%

M Starfsmadur 2%

M Hrossaraktandi 15%

K Annad 2%

Mynd 9 Hvada hépi 4 Landsméti tilheyrir pu?

Flestir peirra sem komid hofou & landsmot h6fou komid oftar en fjorum sinnum og var
dreifingin nokkud jofn milli peirra sem h6fou komid einu sinni til fjorum sinnum. Sja

nanar 4 mynd 10 (Medaltal 4,06, stadalfravik 1,396).
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Mynd 10 Hversu oft hefur pu fariéo 4 LM?

begar spurt var um hversu marga daga patttakendur gerdu rad fyrir ad dvolin myndi
taka ef peir keemu & Landsmot voru flestir ad koma 1 prja til fjora daga. bar 4 eftir i
fimm til sex daga svo sjo til atta daga. Faerri voru ad koma 1 einn til tvo daga eda fleiri
en atta daga. [ greiningu 4 krosstoflu ma leida likur ad pvi ad ahorfendur séu flestir ad
koma 1 3-6 daga en keppendur i 7-8 daga og lengur. beir patttakendur sem svara sem
keppendur eru ekki nema um 17% bétttakenda sem rymar vid pad % hlutfall peirra
sem eru 7 daga og lengur. Sja ndnar 4 mynd 11.

(Medaltal 2,69, stadalfravik 1,057).
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Mynd 11 Dvél 4 LM

Pad ad sja helstu gedinga Islands keppa hafdi afgerandi lang mest ahrif 4 4kvordun
patttakenda um ad koma & Landsmot, par & eftir kom stadsetning moétssvaedisins og
svo pad ad fylgjast med og hvetja keppendur sins hestamannafélags. Hugmyndin um

fjolskylduhatid, utihatid og annad kom par 4 eftir. Pegar rynt var i krosstéflu ma leida
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likur ad pvi ad stadsetning motsins hafi adeins meiri ahrif & dkvardanatoku peirra sem
bua a4 Nordurlandi og Austurlandi, en pa sem bla annars stadar. Sja ndnar & mynd 21.
(Medaltal 2,19, stadalfravik 0,963).
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Mynd 12 Ahrif 4 4kvordun um ad fara 4 LM

Kostnadur hefur mikil ahrif &4 dkvardanatoku um ad fara & Landsmoét. Um 42% telur
kostnad hafa mjog mikil eda mikil ahrif & dkvardanatokuna og um 40% fannst
kostnadur hafa ahrif i medallagi. Adeins um 18% t6ldu kostnad hafa litil eda mjog litil
ahrif 4 dkvardanatokuna um ad koma 4 Landsmot. Sja ndnar & mynd 13.

(Medaltal 2,69, stadalfravik 1,025).
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Mynd 13 Ahrif kostnadar 4 akvardanatoku um ad fara 4 LM

begar spurt var um hvad af eftirtldum keppnisgreinum patttakendur myndu helst vilja

fylgjast med ef peir gaetu einungis valid eina hafdi gaedingakeppnin vinninginn, par
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rétt & eftir komu kynbdtahrossin svo toltkeppnin, nast barna- og unglingakeppnin og
skeidkappreidarnar raku lestina. Sja ndnar 4 mynd 14.

(Medaltal 1,94, stadalfravik 1,079).
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Mynd 14 Hverju er helst fylgst med 4 LM

batttakendur kusu helst ad gista a tjaldsteedi 4 motsstad, baendagisting kom par 4 eftir
og svo hotel. Svefnpokaplass var ekki vinszlt. Pegar rynt var i krosstéflu var ekki
teljandi munur 4 milli hopa en p6 mé leida likur ad pvi ad adeins haerra hlutfall
keppenda valdi ad gista i beendagistingu eda hoteli. Sja nanar 4 mynd 15.

(Medaltal 1,73, stadalfravik 1,212).

100%
90%
80%
70% 67%
0
60%
50%
40%
30%
15%
Tgo//o 10% { ’ 1 8%
o 1%
o e e
Tjaldstaedi & Hotel Bandagisting Svefnpokaplass Annad

motstad

Mynd 15 Hvada gisting er dkjosanlegur 4 LM?
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Flestir vildu vera i gistingu sem neest métsstadnum, helst ekki mikid lengra en 1 20 km
fjarlegd. P6 voru nokkrir sem treystu sér til ad vera i 30 km fjarleegd en mun feerri i
40 eda 50 km fjarleegd og lengra. Sja nanar 4 mynd 16.

(Medaltal 2,28, stadalfravik 1,480).
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Mynd 16 Hversu langt fra métsvadinu ma gisting vera 4 LM?

Mikill meirihluti patttakenda eda um 86% taldi pad mjog mikilvegt eda mikilvegt ad
hafa tjaldbudir 4 Landsmoéti en einungis um 8% ad pad veri litilvegt eda mjog
litilvaeegt og um 7% hofou ekki skodun. Sja mynd 17.

(Medaltal 1,60, stadalfravik 0,977).
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Mynd 17 Mikilveegi bess ad hafa tjaldbuoir 4 LM?
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Um 80% patttakenda taldi pad vera mjog mikilvagt eda mikilvegt ad hafa gaeslu med
afpreyingu fyrir bérn 4 moétssvaedinu, um 6% téldu hana litilveega eda mjog litilvega
og um 13% hofou ekki skodun. Sja nanar 4 mynd 18.

(Medaltal 1,79, stadalfravik 0,970).
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Mynd 18 Mikilvaegi pess ad hafa afpreyingu fyrir born 4 LM?

begar spurt var um hvort patttakendur kysu heldur ad hafa pobbastemningu eda
stordansleiki & Landsmoti hafoi pobbastemningin yfirhondina en um 17% hofou ekki

skodun. Sja ndnar 4 mynd 19 (Medaltal 1,828, stadalfravik 0,697).

M Stordansleiki
MPobbastemningu

L Hef ekki skodun

Mynd 19 Pébbastemning eda stérdansleikir 4 LM?

batttakendum potti grasivaxin dhorfendabrekka akjosanlegri en stika og um 4%
patttakenda hofou ekki skodun. Sja ndnar & mynd 20
(Medaltal 1,710, stadalfravik 0,547).
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L Hef ekki skodun

Mynd 20 Stuka eda grasivaxin ahorfendabrekka 4 LM?

batttakendur voru spurdir um dnegju peirra med nuverandi fyrirkomulag
gaodingakeppninnar 4 Landsméti. Flestir eda um 73% patttakenda voru adnagdir eda
mjog anegdir med nuverandi fyrirkomulag. En pad voru ekki nema um 7% sem voru
O6anaegdir eda mjog 6anaegdir. Um 21% hofou ekki skodun. Sja ndnar & mynd 21.

(Medaltal 2,24, stadalfravik 0,768).
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Mynd 21 Anzgja med miverandi fyrirkomulag geedingakeppninnar 4 LM.

begar spurt var um dnagju med nuverandi fyrirkomulag kynbétadoma 4 Landsmoti
var um 10% minni dnegja med fyrirkomulag kynboétadomanna en
gadingakeppninnar, en um 63% patttakenda voru aneegdir eda mjog dnaegdir med
nuverandi fyrirkomlag, um 10% voru 6anagdir eda mjog 6anaegdir og um 27% hofou

ekki skodun. Sja ndnar 4 mynd 22 (Medaltal 2,36, stadalfravik 0,831).
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Mynd 22 Anzgja med miverandi fyrirkomulag kynbétadéma 4 LM.

Nokkud mjott var & munum milli peirra sem voru sammala og 6sammala pvi ad stytta

dagskra Landsmota en pad voru p6 adeins fleiri sem voru 6sammala pvi ad pad pyrfti

ad stytta dagskra &4 Landsmoti. Um 16% hofou ekki skodun. Sjd ndnar 4 mynd x
(Medaltal 1,76, stadalfravik 0,706).

M Sammala
M Osammala

L Hef ekki skodun

Mynd 23 Parf ad stytta dagskra a LM?

Meira en helmingur eda voru 6sammala pvi ad lengja Landsmét um einn dag til ad

stytta daglega dagskra. Um 26% voru sammala en um 17% hofou ekki skodun. Sja
nanar 4 mynd 24 (Medaltal 1.909, stadalfravik 0.658).
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M Sammala
M Osammala

K Hef ekki skodun

Mynd 24 A ad lengja LM um einn dag til ad stytta daglega dagskra?

Helmingur patttakenda vildi halda sama hrossafjolda og verid hefur & Landsmoti. Stér
hluti vildi feekka hestum, en mjog fair vildu fjolga peim. Nokkrir hofou ekki skodun.
Sja ndnar 4 mynd 25 (Medaltal 2,37, stadafravik 1,064).
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Mynd 25 Parf ad faekka, fjolga eda halda sama fjolda hrossa og verid hefur 4 LM?

Nokkur dreifing var i svérun pegar spurt var um hvada hugmyndir ad breytingum &
keppnisfyrirkomulagi gadingakeppninnar myndi hugnast peim best. Um 54%
patttakenda vildu breytingar sem skiptust i prjar hugmyndir. Par var vinsalast ad hafa
einn hest fra hverju félagi. Nest var pad hugmyndin um ad einkunnarlagmérk rédu
ferdinni alfarid. Par 4 eftir var pad ad fjolga félagsmonnum & bak vid hvern hest inn &
moét. Um 36% patttakenda vildu halda ntverandi keppnisfyrirkomulagi en um 10%
ho6fou ekki skodun. Sja nadnar 4 mynd 26 (Medaltal 3,20, stadalfravik 1,144).
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Mynd 26 Hugmyndir ad breytingum 4 fyrirkomulagi geedingakeppni 4 LM.

begar kom ad pvi ad spyrja um hvort patttakendur veeru sammala eda 6sammala pvi

ad skipta Landsmoti upp, annars vegar i Gaedingalandsmoét og Unglingalandsmoét og

hins vegar i Kynbotalandsmoét og Gadingalandsmoét. Var afgerandi andstada vid pvi

a0 skipta motinu upp i badum tilfellum en p6 voru um 5% fleiri sammala pvi ad skipta

pvi i Unglingalandsmoét og Gadingalandsmot en 1 Kynbotalandsmoét og

Gazodingalandsmot. Sja myndir 27 og 28.
(Medaltal 1,96, stadalfravik 0,522 (mynd 27)),
(Medaltal 1,96, stadalfravik 0,421 (mynd 28)).

M Sammala
M Osammala

L Hef ekki skodun

Mynd 27 A ad skipta LM upp i Unglingalandsmét og Gaedingalandsmét
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K Hef ekki skodun

Mynd 28 A ad skipta LM upp i Kynbétalandsmét og Gzedingalandsmoét

Helmingur patttakenda var 6sammala pvi ad sleppa pvi a0 fordema kynbodtahross a
Landsmo6tum og hafa einungis yfirlitsyningar en um 33% voru pvi sammala, adrir

ho6fou ekki skodun. Sja ndnar & mynd 29 (Medaltal 1,88, stadalfravik 0,853)

i Sammala
M Osammala

L Hef ekki skodun

Mynd 29 Hztta ad fordzema kynboétahross 4 LM og hafa adeins yfirlitssyningar?

batttakendur voru afgerandi flestir 6sammala pvi ad sleppa rektunarblissyningum a

Landsmoti. Sja mynd 30 (Medaltal 2,52, stadalfravik 1,429).

M Sammala
M Osammala

L Hef ekki skodun

Mynd 30 A a0 sleppa rektunarbusyningum 4 LM?

Gaddstadaflatir vio Hellu virdast hugnast patttakendum best sem landsmoétsstadur. bar

a eftir koma Vindheimamelar i Skagafirdi, svo Vididalur i Reykjavik og ad sidustu
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Melgerdismelar i Eyjafirdi. begar rynt var i krosstoflu ma leida likur ad pvi ad
patttakendur sem busettir eru i peim landshlutum sem moétsvaedin eru voldu frekar
landsmotsstad 1 sinum landshluta. P6 voru Sunnlendingar viljugri ad velja
Vindheimamela en Skagfirdingar ad velja Gaddstadaflati. En Nordlendingar skiptu
sinum atkvedum & milli Melgerdismela og Vindheimamela 4 medan Sunnlendingar
skiptu peim 4 milli Gaddstadaflata og Vindheimamela, nokkrir af pessum svadum
voldu Reykjavik. Patttakendur 4 hofudborgarsvaedinu deildu atkvedum sinum & milli
priggja stada, Gaddstadaflata, Vindheimamela og Reykjavikur. Austurland skipti
sinum atkvaedum adallega 4 milli Gaddstadaflata og Vindheimamela en patttakendur
af vesturlandi voldu helst Vindheimamela og svo Gaddstadaflatir. Fyrir utan

Reykjavik voru flestir af Vesturlandi sem voldu Reykjavik. Sja nanar & mynd 31.
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Mynd 31 Hvada landsmoétsstadur hugnast pér best?

Flestir t6ldu pad gefast Landsmoti best ad hafa tvo motsstadi, annan 4 Nordurlandi og
hinn 4 Sudurlandi. Par & eftir kom hugmyndin um einn métsstad, pvi naest utbod og ad
sidustu ad hafa fjéra motsstadi. Fair hofou ekki skodun & malinu. Draga ma pa alyktun
af krosstoflu ad Nordlendingar hafi frekar stutt fjora motsstadi og Utbod en

Sunnlendingar og hofudborgarbuar voru tilbinari ad velja einn stad. Sja nanar 4 mynd

32.
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Mynd 32 Hvad gefst best fyrir uppbyggingu 4 landsmotsstodum i framtioinni?

Stor hluti patttakenda eda um 84% toldu pad liklegt eda mjog liklegt ad peir fari &
Landsmo6t & Vindheimamelum 2010, ekki nema um 5% toldu pad o6liklegt eda mjog
oliklegt ad peir fari 4 LM 2010. Um 11% voru ekki vissir. Sja nanar & mynd 33.
(Medaltal 1,58, stadalfravik 0,916).
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Mynd 33 Hversu liklegt er ad pu komir 4 LM 2010?

Lang flestir eda um 95% Datttakenda tdldu pad liklegt eda mjog liklegt ad peir fari &
Landsmot i framtidinni. Um 4% voru ovissir og ekki nema 1% tdldu pad oliklegt eda
mjog oliklegt ad peir faeru 4 Landsmot 1 framtidinni. Sjé ndnar 4 mynd 34.

(Medaltal 1,40, stadalfravik 0,615).
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Mynd 34 Hversu liklegt er ad pi komir 4 LM i framtidinni?

Landsmot potti mun dhugaverdara en Heimsmeistaramot en p6 fannst nokkrum hluta

patttakenda badir vidburdirnir jafn dhugaverdir. Orfium fannst Heimsmeistaramotio

dhugaverdara. Sja ndnar 4 mynd 35.

(Medaltal 1,49, stadalfravik 0,857).
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M Heims- meistaramot
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L4 Bedi jafn dhugavert

Mynd 35 Hvort er ahugaveroara LM eda HM?
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6.1.2. Aherslur erlendra hagsmunaadila

Gerd verdur grein fyrir nidurstodum & vidhorfi erlendra Islandshestadhugamanna til
ymissa patta vardandi veru peirra & Landsmoti. Medal annars hvad hafoi mest ahrif 4
komu peirra & Landsmot, hvernig timanum peirra yrdi varid 4 medan 4 moétinu stedi
og hvers konar pjonustu og afpreyingu veri vaenst. Somuleidis hvada landsmotsstadur
peim hugnadist best og hversu miklar likur veeru 4 pvi ad peir keemu 4 Landsmot 4
nasta ari sem og i framtidinni. Og ad lokum hvort vari dhugaverdara Landsmot
hestamanna eda Heimsmeistaramét islenskra hesta. Einnig var skodadur munur &
vidhorfi peirra sem hofou komid 4 Landsmét og peirra sem ekki héfou komid a
Landsmot. Notast var vid forritid SPSS vid Urvinnsluna. Vidhorfid var metid at fra
nidurstodum frumsamda spurningalistans sem lagdur var fyrir med pvi ad rétta ut
spurningalista vid kynningarbds Landsmoéts 4 Heimsmeistaramoti islenskra hesta i
Sviss dagana 3-9 agust 2009. Fjolda patttakenda, aldurs- og kynjaskiptingu ma sja i
kafla 2 um rannsoknaradferd i toflu 1. bar er einnig farid itarlega yfir gerd spurninga
og urvinnslu peirra. Hafa skal i huga ad patttakendur h6fou adeins kost 4 ad velja eitt
atridi i hverri spurningu.

beir patttakendur sem komid hofou 4dur & Landsmot fengu sjo auka spurningar
par sem spurt var Ut 1 vidhorf peirra til ymissa atrida & pvi Landsmoéti sem peir komu
sidast 4. En peir sem ekki h6fou komid fengu tvaer auka spurningar sem snérust um
vitneskju peirra um Landsmot og hvort peir hefou thugad ad koma & Landsmot. Ad
00ru leyti fengu badir hopar somu spurningar.

Af peim sem komid hofou 4 Landsmot hafoi um 54% beirra komid oftar en einu
sinni. Flestir af peim h6fou komid tvisvar sinnum og adeins faerri h6fou komid oftar
en fjéorum sinnum. Feerri hofou komid prisvar eda fjorum sinnum. En um 47%
patttakenda hofou einungis komid einu sinni. Sja nanar 4 mynd 36 (Medaltal 2,29,
stadalfravik 1,528).
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Mynd 36 Hversu oft hefur pu komio 4 LM?

Um 50% Datttakenda hofou komid sidast & Landsmét 2008 & Gaddstadaflatir vid
Hellu. En patttakendur hofou komid sidast & Landsmot allt til arsins 1970 vid
Skogarhola 4 Pingvelli. Sja nanar 4 nanar 4 mynd 37.

(Medaltal 2,67, stadalfravik 2,294).
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Mynd 37 Hvada ar komst pu sidast 4 LM?

Nestu spurningar midudust vid ad fa fram vidhorf patttakenda til dkvedinna pétta &
pvi Landsmoti sem peir komu sidast 4. batttakendur voru spurdir um hversu anaegdir
eda Oanzegdir peir hefou verid med dvol sina & pvi Landsméti. P4 voru 83%
patttakenda anagdir eda mjog anegdir med dvolina. Einungis um 2% voru danagdir
eda mjog 6anaegdir en 16% i medallagi anegdir. Sja nanar 4 mynd 38.

(Meoaltal 1,92 stadalfravik 0,737).
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Mynd 38 Anzgja med dvol 4 LM

begar spurt var um hversu anaegdir eda 6anaegdir peir hefou verid med skipulag og
stjornun 4 motinu voru adeins ferri dnagdir eda mjog anagdir med skipulagid og
stjornunina en med dvolina eda um 78%. Einungis um 1% voru 6anagdir eda mjog
6anagdir en um 21% 1 medallagi d&naegdir. Sja nanar & mynd 39.

(Medaltal 2,09, stadalfravik 0,737).
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Mynd 39 Anzgja med skipulag og stjornun 4 LM

Vardandi anagju med upplysingagjof til erlendra gesta 4 motinu 1 heildina minnkadi
anzgjan aftur, en 50% Datttakenda voru &nagdir eda mjog anaegdir med
upplysingagjofina. Fleiri voru 6anaegdir eda mjog 6anegdir med upplysingagjofina en
med dvolina i heild og skipulag og stjérnun eda um 14% patttakenda. 35%
patttakenda voru i medallagi anegdir, pad hlutfall haeekkadi einnig i samanburdi vid

spurningarnar 4 undan. Sja nénar & mynd 40 (Medaltal 2,6, stadalfravik 0,905).
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Mynd 40 Anzgja med veittar upplysingar 4 LM

Spurt var enn nanar ut i upplysingagjof. Par var athyglinni beint ad éanagju
patttakenda med upplysingagjof sem veitt var frd puli sem lysti keppninni &
keppnisvollunum. Par minnkadi anzgjan midad vid spurningarnar & undan og
oanzegjan jokst. En um 35% Dpatttakenda voru anaegdir eda mjog anegdir, um 30%
patttakenda voru Oanaegdir eda mjog Oanagdir og um 36% Dpatttakenda voru i

medallagi anegdir. Sja nanar 4 mynd 41 (Medaltal 2,86, stadalfravik 0,969).
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Mynd 41 Anzgja med upplysingar fra puli 4 LM

Einnig var spurt um hvernig gistingu peirra hafi verid hattad pegar peir komu sidast &
Landsmot. Haegt var ad velja &4 milli tjaldsteedi 4 motsstad, baendagistingar, hotels og

annad, en par var gefinn mdguleiki 4 ad skrifa hvers konar gisting pad var. bPar kom
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oftast upp sumarbustadur eda i heimahusi hja vinum. Flestir gistu pvi i husi eda um
72% en um 29% gistu 4 tjaldsteedi 4 motsstad. Sja nanar & mynd 42.

(Medaltal 2,58, stadalfravik 1,209).
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Mynd 42 Hvada gistingu nyttir pu pér 4 LM begar pui komst sidast?

beir sem ekki hofou komid 4 Landsmét voru fyrst spurdir ad pvi hvort peir hefou
ihugad pad a0 koma 4 Landsmot og mikill meirihluti hafdi gert pad. Sja ndnar & mynd
43 (Medaltal 1,19, stadalfravik 0,450).

18%

MJa

M 'Nei

82%

Mynd 43 Hefur pu thugad pad ad koma a4 LM?

beir voru einnig spurdir Ut i pad hversu mikid peir vissu um Landsmoét. Adeins um
20% patttakenda vissu mikid eda mjog mikid. Um 32% batttakenda vissu litid eda
mjog litid um pad. 47% patttakenda toldu sig hafa i medallagi mikla vitneskju um
Landsmot. Sja nanar 4 mynd 44 (Medaltal 3,21, stadalfravik 0,979).
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Adrar spurningar voru lagdar fyrir bada hopana. Allir patttakendur voru spurdir ad pvi
hversu miklar likur veru 4 pvi ad peir keemu 4 Landsmét 2010 og i framtidinni.
batttakendur svorudu badum spurningum ndkvamlega eins. Yfir helmings likur eru a4
pvi a0 patttakendur komi & Landsmot 2010 og 1 framtidinni eda um 58% patttakenda.
Fair toldu oliklegt eda mjog oliklegt ad peir keemu eda um 15% patttakenda. Um 26%
patttakenda voru ekki vissir. Samkvemt T-profi kom i 1jés ad pad var munur & milli
peirra sem h6fou komid & Landsmot og peirra sem ekki hofou komid. Peir sem hofou
komid adur liklegri til ad koma aftur baeodi &4 LM 2010 og & LM i framtidinni. Sja
nanar 4 myndum 45 og 46 (Medaltal 2,30, stadalfravik 1,147 (mynd 45)), (Medaltal
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Mynd 44 Vitneskja um LM?

2,30 stadalfravik 1,147 (mynd 46)).
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Mynd 45 Hversu liklegt er a0 pu komir 4 Landsmat 2010?
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Mynd 46 Hversu liklegt er ad bt komir 4 LM 2010 og i framtidinni?

Spurt var um hversu mikil ahrif kostnadur hefdi & dkvardanatoku um ad koma &
Landsmo6t? Par kom fram ad kostnadur hafdi mikil eda mjog mikil &hrif &
akvardanatokuna hja um 67% patttakenda. Um 18% patttakenda t6ldu kostnad hafa
litil eda mjog litil ahrif & dkvardanatokuna. En fyrir um 16% Dpatttakenda hafoi
kostnadur ahrif i medallagi. Sja nanar mynd 47 (Medaltal 2,37, stadalfravik 1,113).
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Mynd 47 Ahrif kostnadar 4 akvordunartoku um ad koma 4 LM?

Pad ad sja helstu gaedinga Islands keppa hafdi afgerandi mest ahrif 4 dkvardanatoku
um ad koma 4 Landsmoét. Naest var pad ad heimsakja upprunaland islenska hestsins,
par & eftir var pad kostnadur og svo i eftirfarandi 160, stadsetning, annad og ad sidustu

kaupa islenskan hest. Sja nanar 4 mynd 48 (Medaltal 3,53, stadalfravik 1,215).
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Mynd 48 Hvad hefur mest ahrif 4 Akvoroun um ad fara 4 LM?

begar patttakendur voru spurdir um hvada keppnisgrein peir myndu helst vilja fylgjast
med var gedingakeppnin vinsalust, par & eftir komu kynbotahrossin, nast var pad
toltkeppnin og svo i eftirfarandi 160 skeidkappreidar, hitta folk og njota vidoburdarins
og ad lokum ad fylgjast med unglingakeppninni. Sja nanar & mynd 49.

(Medaltal 2,26, stadalfravik 1,588).
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Mynd 49 Hverju er helst fylgst med 4 LM?

Um 82% patttakenda telja pad liklegt eda mjog liklegt ad peir nyti ferdina & Landsmot
til annarra erinda. Ekki nema um 6% patttakenda téldu pad 6liklegt eda mjog oliklegt
og um 12% i medallagi liklegt ad nyta ferdina til annarra erinda. Sja nanar 4 mynd 50

(Medaltal 1,84, stadalfravik 0,906).
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Mynd 50 Verodur ferdin 4 LM nytt i onnur erindi

Af peim erindum sem patttakendur myndu helst nyta ferdina & LM i, var vins&last ad
ferdast um Island, naest vinselast var ad fara a hestbak, par 4 eftir kom ad heimsakja
reektunarbu og ad lokum var pad ad kaupa vorur tengdar islenska hestinum og

islenskan hest. Sja ndnar 4 mynd 51 (Medaltal 2,14, stadalfravik 1,554).
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Mynd 51 Hvad myndi ferdin helst nytast i utan LM?

begar spurt var um hversu lengi patttakendur myndu vera 4 landinu ef peir keemu a
Landsmét toldu um 48% ad peir myndu vera 14 daga og lengur, um 34% toldu sig
muni vera i 10 daga og um 19% sj6 daga og ferri. Samkvaemt T-profi reyndist vera
munur 4 milli peirra sem h6fou komid & Landsmét og peirra sem ekki hofou komid.
En peir sem ekki hofdu komid téldu ad peir myndu dvelja lengur en peir sem hofou

komid. Sja nanar 4 mynd 52 (Medaltal 3,38, stadalfravik 0,963).
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Mynd 52 Heildartimi dvalar 4 Islandi i ferd 4 LM

Flestir patttakendur kusu ad gista i husi, pad er ad segja 1 bendagistingu og hételi eda
um 74% en peir sem kusu helst ad gista 4 tjaldsvaedi & moétsstad voru um 27%. Sja

nanar 4 mynd 53 (Medaltal 2,41, stadalfravik 0,989).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

49%

27%

0 15%
20% ° 10%
10%
o - —
Tjaldstaedi 4 Hotel Bendagisting Annad
motstad

Mynd 53 Hvernig gistingu myndir pu kjésa 4 LM?

Fram kom ad patttakendur vildu helst vera sem nast motsstadnum 1 gistingu. Pad er
ad segja flestir sogdu gistingu geta verid 1 lengsta lagi 1 20 km fjarlegd sem var fyrsti
mogulegi svarkostur, svo var pad i 30 km fjarlaegd par 4 eftir kom 1 40 km fjarlegd en
mjog fair gatu hugsad sér ad vera i 50 km fjarleegd eda lengra. Vid pessa spurningu
var moguleiki & ad skrifa athugasemd. Peir sem nyttu sér pann mdguleika bentu flestir
4 a0 best vaeri ad vera sem nast, og pad hversu langt f4 motsstadnum peir veeru til 1 ad
vera 1 gistingu faeri mikid eftir samgongumoguleikum. Sjé nanar 4 mynd 54

(Medaltal 1,62, stadalfravik 0,926).
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Mynd 54 Hversu langt ma vera i gistingu 4 LM?

Flestir patttakenda toldu ad peir myndu skipuleggja ferdina & Landsmot sjalfir i
gegnum Internetid, nest 4 eftir pvi myndu peir skipuleggja ferdina i gegnum tengilid &
fslandi, svo i gegnum ferdaskrifstofu i sinu heimalandi. Svo med 6drum
oskilgreindum hatti og sidast kom til greina ad skipuleggja ferdina i gegnum

ferdaskrifstofu 4 Islandi. Sja nénar & mynd 55 (Medaltal 2,66, stadalfravik 1,175).
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Mynd 55 Hvernig er ferdin 4 LM skipulogo?

Rétt ramum helmingi patttakenda fannst stadsetning Landsmots ekki skipta pa miklu
mali, par & eftir hugnadist peim Gaddstadaflatir vid Hellu best, svo komu
Vindheimamelar pvi nast Reykjavik og ad lokum Melgerdismelar. Samkvamt T-profi
reyndist vera munur 4 milli peirra sem hofou komid & Landsmot og peirra sem hofou

ekki komid & Landsmét. Peir sem ekki h6fou komid voru flestir i peim hopi sem

170



fannst stadsetning ekki skipta mali. Sja ndnar 4 mynd 56 (Medaltal 3,82, stadalfravik
1,550).
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Mynd 56 Hvad af eftirfarandi landsmotsstooum hugnast pér best?

Helmingi patttakenda fannst Landsmot og Heimsmeistaramot islenskra hesta vera jafn
dhugavert og skiptist hinn helmingurinn ndnast i tvennt milli pess hvort veri

dhugaverdara LM eda HM. Sja nénar & mynd 57 (Medaltal 2,23, stadalfravik 0,854).
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Mynd 57 Hvort er ahugaverdara HM eda LM?
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6.2. Landsmot rynt med hlidsjon af stefnumidadri stjornun

Hér er Landsmét greint med fjorum viddum stefnumidadrar stjérnunar (Runolfur
Smari Steinporsson, 1995, 2003b) og videigandi verkfeerum stefnumidadrar
stjornunnar. Mo6tio er greint innan hverrar viddar fyrir sig. Auk pess eru dkvednir
pattir innan hverrar viddar tengdir undirspurningum rannsoknarinnar og pvi er gerd
greining tengd undirspurningum rannsoknarinnar par sem vid 4. Fyrst er Landsmot
greint innan tilvistarviddar, svo innan innihaldsviddar nast innan ferilsviddar og ad
lokum innan samhengisviddar. Visad er i inngang, sdgulegt yfirlit, raundaemi,
nidurstddur, rynihdpa og vidtdl med skipulegum hetti. Par sem visad er 1 (greiningu
rannsakanda) hefur rannsakandi dregid saman upplysingar Gr gégnunum og setur fram

i eigin ordum.

6.2.1. Tilvistarvidd

Eins og rakid var i fjorda kafla er tilvistarviddinni atlad ad svara pvi hvers vegna
fyrirtaekid er til stadar. Greiningu tilvistarviddarinnar er skipt upp i sex betti a)
uppruna b) fyrirmynd c) hlutverk d) framtidarsyn e) vidskiptadherslur og f)
stjornunaraherslur (Runélfur Smari Steinporsson, 2003b). Pessir peattir eru greindir 1
framangreindri 160 en pattir c), og d) og eru greindir i tengslum vid undirspurningu
A, ,Hvert er hlutverk, markmid og framtidarsyn Landsmoéts hestamanna?. Vid
greiningu tilvistarviddar er stust vid sogulegt yfirlit, munnlegar heimildir ur
rynihopum og vidtdlum vid framkvamdastjora og fulltraa keppenda og ahorfenda sem

og raundemi rannsoknarinnar.

6.2.1.1. Uppruni
Gunnar Bjarnason hrossaraktarrddunautur var lykilmadur i stofnum Landsmots. Hann
var einn af hvatamdnnum pess ad stofna Landssamband hestamannafélaga LH 1949,
til pess ad studla ad rektun islenska reidhestsins og standa ad og undirbua
Landsmétin. A pessum tima var dhugi fyrir hestinum 4 undanhaldi i vélvadingu 20.
aldarinnar og hlutverk hans ad breytast i ad verda fristundahestur (sja4 inngang og
sogulegt yfirlit). Landsmot var pvi hvorki stofnad 4 efnahagslegum forsendum likt og
fyrirteeki 1 einkageiranum, né vegna laga fra Alpingi likt og stofnanir i opinbera
geiranum. Heldur spratt pad upp ur starfsemi i samtokum sem teljast til pridja geirans.
Til utskyringar pa naer pridji geirinn yfir pau svid sem ekki nd til einka eda

opinbera geirans. Samtdk innan pridja geirans geta ndd yfir morg svid, 1 6likum
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myndum, med 6lik markmid og af 6llum stzerdum (Omar H. Kristmundsson, 2008).
Starfsemi i pridja geiranum ma greina i flokka eftir meginhlutverki peirra. Par ma
nefna samtok sem veita pjonustu, samtdok sem sinna samhjalp, prystihdpar,
hagsmunasamtok og ad lokum heildarsamtok. Heildarsamtok pjona fyrst og fremst
adilum i samtokunum i stad pessa ad starfa beint i pagu almennings. betta geta veriod
samtok sem eru fulltriar mjog sérhafdra hagsmuna eda malefna, yfir i samtok sem
starfa & breioum grundvelli (Melville, 1999).

Frjals félagasamtok eins og LH og BI eigendur Landsméts falla undir pridja
geirann. LH eru heildarsamtok sem heyra nii undir [Si. Pad eru 47 hestamannafélog
sem eru adilar ad LH. I dag er meginverkefni LH ad sinna hagsmunamilum sem
tengjast hestaiprottum 4 svidi rektunarmala, tamninga, samgoéngu- og ferdamala,
landnytinga- og umhverfismala. Auk hefdbundinnar keppni, @finga og pjalfunar til
likamlegrar heilsuraktar, samanber 16gum ISI (Landssamband hestamannafélaga,

e.d.b). Onnur markmid samtakanna eru medal annars:

,-A0 hafa yfirumsjon og vinna ad eflingu hestamennsku m.a. med freedslu, utbreidslu- og
kynningarstarfsemi.

-Ad vera malsvari hestamanna jafnt innanlands sem erlendis.

-A0 eiga samstarf vi0 S6nnur samtok er sinna hagsmunamdlum hestamanna, svo sem d svidi
reektunarmdla, tamninga, samgongumadla, feroamdla, landnytingar og umhverfismdla d vegum rikis og
sveitarfélaga.

-Ad koma fram gagnvart opinberum adilum.

Ad vinna ad stofnun nyrra sérrdoa.

Ad setja naudsynlegar reglur, loggilda domara, radstafa landsmétum og stadfesta met.

A0 vera fulltrii hestaiprotta gagnvart erlendum adilum og sja um ad reglur vardandi greinina séu i
samreemi vid alpjodareglur par sem pad a vid “(Landsamband hestamannafélaga, e.d.b).

Bi eru heildarsamtok islenskra banda. Prettin bunadarsamtok vidsvegar af
landinu eru adilar ad samtokunum. Einnig eru ymis Onnur félog sem tengjast
bugreinum og landblinadi adilar ad samtokunum, og méa pa helst nefna Félag
hrossabznda (FHB) sem hefur hvad mesta hagsmuni ad gaeta umfram hin félogin i BI
pegar snyr ad Landsmoéti (Bandasamtok Islands, e.d.a). Pad er i verkahring Bi
samkvaemt 6. grein laga samtakanna ad: ,,Vera mdlsvari benda og vinna ad framférum og
hagseeld i landbiinadi*(Bendasamtok Islands, e.d.a).

Meginhlutverk samtakanna greinist i fjéra meginpatti. Hér verdur adeins greint

fra peetti tvo sem naer til Landsmota en par kemur fram ad:

Beendasamtok Islands annast leidbeiningapjonustu og faglega freedslu i pagu landbinadarins med pvi

m.a. ad: 1. Vinna ad framférum i landbunadi med pvi ad rada landsrdadunauta er hafi a hendi forystu

173



um leiobeiningar a hlutadeigandi svioum i samrcemi vio dkveedi bunadarlaga. Bunadarsambondin vinni
a sama hatt ad framférum i landbunadi med pvi ad hafa i pjonustu sinni héradsradunauta a grundvelli
somu laga. 2. Hafa med héndum framkvemd mala er Alpingi eda rikisstjorn felur peim. 3. Vinna ad
kynbotastarfsemi, annast eda hafa umsjon med afkveemaprofun kynbotagripa og er m.a. heimilt ad eiga
og reka bufjarrcektarstoovar. 4. Hlutast til um ad gerdar séu hagnytar rannsoknir og tilraunir d ollum

svidum landbinadarins (Bendasamtok Islands, e.d.a).

[ upphafi @tladi Gunnar Bjarnason samtékum LH og BI ad hafa samstarf um
forystu og leidsdgn i hrossarekt, en strax & fyrsta métinu kom upp agreiningur milli
hans og formanns LH sem hafdi 4hrif 4 samstarf félaganna i undirbiiningi Landsméta i
framhaldinu (sja sogulegt yfirlit). Lengst af s LH i samvinnu vid hestamannaféldgin &
peim stad sem motid var haldid dsamt Bf um undirbuning og skipulag Landsméta, en
arid 2002 var hlutafélagid Landsmot ehf. stofnad sem rekstraradili motanna (greining
rannsakanda). Larus Dagur sagdi ad motin hefou stadid tept fjarhagslega og
hlutafélaga formid atti medal annars ad draga Ur fjarhagslegri dhattu og vidhalda
pekkingu. Med pvi ad gera LH og B ad eigendum var einnig verid ad reyna ad bata
samvinnu pessara félaga. Larusi Degi fyrrum framkvemdarstjora LM og fyrrum
stjornarformanni LM ehf. fannst menn vera ad stiga til baka i pvi samstarfi med peim
atokum um landsmotsstadi sem na sedu yfir (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild,
4. mai 2010).

Til skyringar & pessum ummalum Larusar Dags pa tilkynnti stjorn LH i lok
desember 2009 ad pad yrdi farid i samningavidredur vid hestamannafélagid Fak i
Reykjavik um ad halda par Landsmoét 2012. Pessi fyriretlan fékk afar hord viobrogd
sérstaklega fra hestamannafélogum 4 Sudurlandi og i Skagafirdi sem s6fnudu medal
annars undirskriftum i métmeelaskyni. Haraldur Porarinsson formadur LH itrekadi ad
farid hafi verid eftir 16gum og reglum vid stadarvalid. En sunnlendingar baru fyrir sig
slema skuldastodu Rangarbakka sem purfi ad leidrétta eftir motid 2008. Haraldur
sagdi ad Reykjavik hafi lengi falist eftir pvi ad f4 ad halda métid, auk pess byggi pad
yfir mjog godri adstodu. bad var svo ekki til ad beaeta astandid pegar 16gd var fram
alyktun 4 Bunadadarpingi um ad halda Landsmot einvordungu i dreifbyli og fastsetja
pvi stad 4 Gaddstadaflotum og Vindheimamelum (Jens Einarsson, 2010). Asamt pvi
ad kalla eftir skodun 4 pvi hvort &steda sé til ad endurskoda ntverandi tilhogun
landsmota med pvi ad skilja syningarhald kynbdtahrossa fra nuverandi fyrirkomulagi
og halda sér landsmoét fyrir kynbotageirann (Bandasamtok Islands, e.d.b). Pessi

alyktun jok mjog 4 spennuna milli LH og BI med félag hrossabznda innabords, par
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sem hun var 1 andstddu vid & akvoroun sem LH hafdi tekid fyrr 4 arinum um ad motid
skyldi haldid i Reykjavik 2012.

Stadarval fyrir LM hefur lengi verid bitbein hestamannafélaganna og reglulega
komid upp osetti sem jafnvel hafa gengid svo langt ad einstok félog hafa sagt sig ar
LH um tima (sja sogulegt yfirlit). I almennum rynihépi var pvi haldid fram ad
akvednir hopar stedu i vegi fyrir pvi ad LM yrdi haldid & Melgerdismelum og i
Reykjavik (Almennir rynihopar, munnleg heimild, 6 og 7 mai; 23 og 24 jani 2009).
Larusi Degi fannst pessi agreiningur éakaflega leidinlegur og veri ekki pessu
frambarilega verkefni til framdrattar. Menn veru ad hugsa um fortidina i stad pess ad
horfa i framtidina (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 4. mai 2010).

Umfangsmesta breytingin vard 1995 pegar Landsmotum var fjolgad, Gr pvi ad
vera haldin 4 fjogurra ara fresti i tveggja ara fresti (sogulegt yfirlit bls. 37-50).
Almennt hefur umfang moétanna stekkad mikid, hestum og keppnisgreinum hefur
fjolgad, flokkaskipting ordid meiri og domstigar og keppnisfyrirkomulag breyst.
Einnig hefur hestamannafélogum fjolgad og um leid idkendum hestaiproéttarinnar.
Krofur um adbuinad og pjonustu hefur aukist med hverju moéti og sumt talid hafa
gengid vel og annad sidur. Landsmotin  hafa haft mikil ahrif 4 proéun
hestamennskunnar hér & landi badi i1 hrossaraekt og reidmennsku i att til fagmennsku
og atvinnumennsku i ipréttinni. Einnig hefur erlendum gestum 4 Landsmo6tum fjolgad
(sja sogulegt yfirlit og raundemi).

Hér ad ofan hafa helstu préunarafangar sem hafa haft ahrif 4 stafsemi Landsmots
veri0 dregnir fram. Til pess ad haegt s¢ ad draga lerdom af pvi sem 4 undan er gengid
en pessir pettir geta einnig haft ahrif 4 pa starfsemi sem framundan er (greining

rannsakanda).

6.2.1.2. Fyrirmynd

Hér er leitad ad fyrirmynd fyrirtekisins og skodad hvad hafi radid utferslu
fyrirteekisins og hvada pydingu per forsendur hafi nu fyrir pad (Runélfur Smari
Steinporsson, 2003b). Ekki er vitad med vissu hvort eda hvada fyrirmynd
upphafsmenn Landsmots hofou. Er rannsakandi fann engar heimildir sem visudu til

pess.
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6.2.1.3. Greining & hlutverki og framtidarsyn tengd undirspurningu A.

Nest kallar tilvistarviddin eftir skilgreiningu a4 hlutverki ,,meginverkefni® Landsmots.
En undirspurning A spyr hvert hlutverk, markmid og meginlinur Landsméts er? Til
pess ad getad svarad pvi er hlutverkio skodad med tilvisunum i vidtol vid
framkvaemdarstjora og munnlegar heimildir ur almennum rynihépum og rynihdpi
keppenda. En svorum vid markmidinu er leitad par sem tilvistarviddin kallar eftir
framtidarsyn einnig med visunum i viotol vio framkvamdarstjéra pa Fannar Jonasson
framkvaemdarstjora LM 2000, Larus Dag Palsson framkvamdarstjéra LM 2002, 2004
og fyrrum stjérnarformann LM ehf.,, Gudranu Valdimarsdoéttur framkvamdarstjora
LM 2006 og Jonu Fanneyju Fridriksdottur framkvamdarstjora LM 2008. Auk pess i

munnlegar heimildir ur almennum rynih6pum og rynihopi keppenda.

Hlutverk - greining tengd undispurningu A
Hér er spurt um tilgang fyrirteekisins og meginverkefnis pess. Hér er lykilatridid ad
atta sig 4 vilja umbjodenda og helstu hagsmunaadila. Skilgreining & hlutverkinu getur
opnad augu stjérnenda fyrirtekisins fyrir nyjum tekiferum (Runolfur Smari
Steinpdrsson, 2003). Meginverkefni ,,hlutverk® Landsmots var i upphafi ad studla ad
reektun islenska reidhestsins og vera sameiginlegur vettvangur hestamanna samkvamt
sambandslogum LH (sja sogulegt yfirlit). Ekki finnst formleg skilgreining 4 hlutverki
Landsmoéts hvorki 4 heimasidu LH né heimasidu LM. [ 16gum og reglum LH sem sntia
ad Landsmoti kemur adeins fram hlutverk stjérnar LH um Landsmot. Pad hlutverk er
ad stjorn LH skuli hafa forgéngu og tilsjéon med pvi ad allur undirbuningur Landsmota
s¢ vandadur. Stjornin skuli sja um ad traustur rekstraradili standi ad framkvemd og
rekstri peirra, og 1 samradi vio vidkomandi rekstraradila ad tryggja ad motssvaedin séu
undirbuin og uppfylli kréfur um fyrirmyndar adstodu ad mati mannvirkjanefndar LH.
bad sem kemst nast meginverkefni LM i reglunum er ad pad er tekid fram ad par
skuli fara fram keppni trvals gedinga i 6llum flokkum, syning trvals kynbdtahrossa,
keppni toltara og kappreidar (Landsamband hestamannafélaga, e.d.a). I sampykktum i
stofnsamningi fyrir hlutafélagid LM ehf. kemur fram i pridju grein ad tilgangur
félagasins sé ad annast rekstur peirra mota, keppna og syninga hestamanna, sem
stofnendur félagsins taka akvordun um 4 hverjum tima, svo og skyld og tengd
starfssemi (Jona Fanney Fridriksdottir, 2008).

bar sem ekki er til formleg skilgreiningi 4 hlutverki Landsmots i dag var leitad

eftir hugmyndum og skilningi patttakenda 4 hlutverki Landsmots i vidtdlum og
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rynihopum. Fyrst er skyrt frda hugmyndum framkvamdarstjora og svo farid yfir pad
sem kom helst fram um hlutverk LM 1 almennum rynihépum og rynihdpi keppenda.

A0 mati Fannars Jonassonar er hlutverk Landsmoéts ad vera uppskeruhatid
hestamennskunnar. Parna eigi menn ad geta 4 einum stad sé0 fallegustu og bestu hross
landsins og upplifad mannlif og stemningu. Pad vaeri draumur allra hestamanna ad
komst med hestinn sinn 4 Landsmoét eda vera knapi 4 Landsmoti (Fannar Jonasson,
munnleg heimild, 9. september 2009). [ augum Gudranar Valdimarsdottur er hlutverk
Landsmots ad vera uppskeruhatid hestamanna par sem hestamenn komi saman og geri
sér gladan dag, , syna sig og sja adra og sja bestu hestana hverju sinni i spennandi
keppni og i glesilegum syningum (Gudrun Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22.
september). Larus Dagur Palsson sagdi hlutverk LM koma skyrt fram i sampykktum
félagsins LM ehf. I 16gum LH sem og i 16gum BI en par komi fram hvernig stadid
skuli ad syningum & kynboétahrossum 4 LM (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild 5.
mars 2010). Jona Fanney Frioriksdottir, adgreinir hlutverk LM og LM ehf., par sem
hlutverk LM ehf. er vidburdarstyring & stersta ipréttavidburdi landsins. En
meginverkefni LM sé ad vera uppskeruhatid og markadsgluggi, par sem hestamenn
badi dhuga- og atvinnumenn koma saman, syna sig og sja adra (Jona Fanney
Fridriksdottir, munnleg heimild 10. mars 2010).

[ almennum rynihépum t6ludu margir um ad hlutverk Landsméts veri ad standa
vord um raktun og syningar & islenska hestinum. Ordin uppskeruhatid, hapunktur
hestamennskunnar og markadsgluggi komu mjog oft fyrir. Sem og kynning a islenska
hestinum, rektendum og atvinnugreininni. Einnig var félagslegur samstarfsvettvangur
hestamannafélaga og hestamanna patttakendum ofarlega i huga, samkoma par sem
hestamenn hittast og efla félagsleg tengsl, skemmta sér, horfa 4 fallega hesta, upplifa
mannlif og stemningu og efla grasrotina. Stodumat, melikvardi & éarangur og
framproun hrossaraktarinnar, reidmennskunnar og hestamennskunnar var toluvert
nefnt 4samt pvi ad Landsmot veri vettvangur til ad stefna saman bestu hestum
landsins bzdi gedingum og kynbdtahrossum. Einnig ad Landsmot atti ad syna
pversnid af pvi besta sem islenski hesturinn hafi upp 4 ad bjoda i sinni fjolbreyttustu
mynd & sama stad og sama tima. Nefnt var ad LM sjai hestamonnum fyrir
sameiginlegu moti fyrir allt landid og eigi ad skapa umgjord um islenska hestinn fyrir
keppnishald og syningar & gadinga- og kynbotahrossum og keppni i 6llum
aldursflokkum. Auk pess @tti Landsmot ad skapa metnad og studla ad framforum i

islenskri hrossarekt og auka pannig verdmati islenska hestsins. Athygli var vakin 4
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pvi ad hestamennskan veri fjolskylduiprott og Landsmoét @tti ad endurspegla pad
(Almennir rynihopar, munnleg heimild, 6 og 9 mai; 23 og 24 juni 2009).

[ rynihépi keppenda var pad sagt vera lidna tid ad fara 4 Landsmot til ad detta i
pad, hlutverkid veaeri ad safna saman fremstu hestum landsins & eitt stort mot.
Landsmot veaeri pad sem allir hestamenn stefni 4 med sin hross. Pad er svipad og ad
komast i landslid ad komast & Landsmot (rynihdpur keppenda, munnleg heimild, 10.

november 2009).

Framtidarsyn - greining tengd undirspurningu A

Hér er spurt hvad fyrirtekid vill verda og hvada takmarki eigi ad na. Dregin er upp
mynd af stodu, skipan og imynd sem umbjédendur pess vilja ad verdi nad 4 dkvednum
tima 1 framtidinni (Runolfur Smari Steinporsson, 2003b). Framtidarsyn er hugmynd
um stodu eda arangur eftir tiltekinn tima. Ekki er til formleg yfirlysing um
framtidarsyn Landsmots. Athyglin hefur verid 4 hvert moét fyrir sig og akvardanir
teknar 1 samremi vid pad sem stjornendur telja ad henta hverju sinni. En ekki i
samraemi vid fyrirfram skilgreinda framtidarstefnu. Margar mismunandi hugmyndir
eru & lofti um framtidarsyn og nokkur 6r6i medal hestamanna um hvert eigi ad stefna
med Landsmot (greining rannsakanda).

Allir patttakendur 1 vidtdlum voru spurdir ut i pad hvada framtidarsyn peir hefou
fyrir Landsmét. Patttakendur i rynihdpum voru ekki spurdir beint at i framtidarsynina
en hun 14 ad baki peirra spurninga sem lagdar voru fyrir par og endurspegludust i
svorum medal annars um hvad @tti ad vera i bodi (pjonusta) & LM, hvada adbunadur
pyrfti ad vera til stadar, hvort breyta pyrfti keppnisfyrirkomulagi og hvad veri
akjosanlegast vardandi stadsetningar LM. Pannig snyst umradan i hverri vidd fyrir sig
ad miklu leyti um hvernig syn patttakendur hafa 4 framtid Landsmots. Hér er einungis
dregid fram pad helsta sem kom fram i framtidarsyn framkvaemdarstjora Landsmots.
En framtidarsyn fulltrGa keppenda og ahorfenda verdur &samt framtidarsyn
patttakenda rynihopa dregin fram i greiningum tengdum undirspurningum B, C og D
innihalds- ferils og samhengisvidd og &hugavert ad sja hvort paer samrymist
hugmyndum framkvemdarstjoéranna.

Fannar Jonasson sagdi motid vera ordid Oparflega stort og pad veri skadlaust ad
feekka hrossum og draga saman dagskrana, en benti 4 ad pad geti verio erfitt ad finna
hentuga nidurskurdarleid. Hann taldi pad ekki goda leid ad skipta moétinu upp i

kynbotamoét og gedingamot og fannst pad spurning hvort folk veri ad koma tvisvar
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pvi pad getu verid somu hrossin synd 4 badum métum og fannst oliklegt ad motid
yrdi eins grand & eftir. Hann sagdi ad eftir ad hafa purft ad glima vid fjarmalin vildi
hann helst sja Landsmoét 4 einum stad og i mesta lagi 4 tveimur. Einn stadur bydi upp
4 ad byggja upp myndarlega adstodu og benti 4 ad pad feri enginn Ut i ad gera
varanleg mannvirki sem standi i fjogur eda jafnvel atta ar & milli mota. Pegar hann var
spurdur ut i pad hvada framtidarlandsmotsstad hann sai helst fyrir sér pa nefndi hann
Gaddstadaflatir & Hellu (Fannar Jonasson, munnleg heimild, 9. september 2009).

Guorun Valdimarsdottir taladi um ad ymis sjonarmid hafi verid uppi um framtio
Landsmots innan LH pegar huin starfadi par. Sumir hafi sagt a0 Landsmot etti bara ad
vera syning med bestu hestunum og bestu atvinnukndpum par sem adeins yrdi bodid
uppa pad albesta sem gerist. Enn adrir hafi gengid svo langt ad pad @tti ad sleppa
bérnum og unglingum. Hennar mat var a0 hestamennska veri fjolskylduiprott og
Landsmot @tti ad endurspegla pad. Pad verdi ad syna breiddina og med nuverandi
fyrirkomulagi séu bestu hestarnir hvort sem er syndir. En taldi pad vera gott ef pad
veeri hegt ad 1étta dagskrana en var ekki viss um ad pad vari hagt. bar veru kannski
helst moguleikar i kynbotahlutanum. Hun var ekki hlynnt pvi ad skipta motinu upp i
kynbota- og gedingamot eda unglinga- og gedingamot og taldi ekki liklegt ad hinn
almenni hestamadur myndi meta 4 unglingalandsmot fyrir utan nanustu adstandendur
keppenda. Hun vildi halda i ntiverandi fyrirkomulag. Personulega finnst henni pad
vera hluti af Landsmoti ad pad sé & stad par sem hagt veri ad gista i tjoldum og skapa
utilegustemningu medal gestanna. Vardandi stadarvalid fannst henni pad i rauninni
rekstrarlega séd galid ad reyna ad halda uti fleiri en einum stad. En benti 4 a0 pad gati
dregid Ur stemningunni ad fara alltaf 4 sama stadinn og taldi pad agetis fyrirkomulag
ad hafa petta fyrir sunnan og nordan til skiptis og s pa Gaddstadaflati & Hellu og
Vindheimamela i Skagafirdi helst fyrir sér sem gdéda kosti. Hins vegar geeti verid
spennandi ad halda moétid a4 Reykjavikursvaedinu af og til enda myndi uppbygging a
peim svedum tvimalalaust skila sér til idkenda 4 svedinu (Gudrian Valdimarsdéttir,
munnleg heimild, 22. september 2009).

Framtidarsyn Larusar Dags Pélssonar var ad pad yrdi ad vera faglegra stadid ad
stadarvali Landsmoéta. Akvardanir varu teknar allt of seint. Ntna atti ad vera ad taka
akvordun um stad fyrir LM 2016 eda LM 2018, og sagdi ad alltaf veeri verid ad fresta
akvardanatoku. Einnig vildi hann inn vinkla fleiri i &kvordunina, hvort sem pad veri
gert med atkveaedagreidslu a landspingi LH eda eftir skodanakénnunum. Hann sagdi ad

pad purfi ad taka sdgulegar stadreyndir um svedin med i reikninginn, pad er ad segja
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hvar hafi gengid tiltdlulega best. En benti 4 ad pad veri vissulega matsatridi hvad veaeri
best. Hann taldi ad s4 andi sem riki nt1 4 milli LH og Félags hrossabanda geti ordio til
pess ad minnka stemninguna um Landsmot og gati ytt undir klofning par sem
kynbotasyningarnar yrou jafnvel slitnar fra Landsmoéti. Hann sagdi ad pad purfi ad
proa landsmotssvadin afram med pad ad leidarljosi ad auka atkost a4 6llum svidum.
Einnig skoda med hvada hatti hestamannafélogin geta komid meira ad storfum a
métinu til ad leekka kostnad beggja adila og skoda vel grundvoll ad virkara samstarfi
vid FEIF, og taka jafnvel yfir rekstur HM med pad a0 markmidi ad na samfellu i
rekstri LM ehf. og skoda frekari grundvoll 4 rekstri fleiri mota innanlands. Auk pess
vidradi hann pann moguleika ad halda Landsmot arlega. Pad kaemu kannski ferri
gestir & hvert mét en pad yrodi vidradanlegra i framkvaemd. Ad lokum benti hann & ad
vid mettum ekki ad gleyma ad vid erum ad syna islenska hestinn og moétid verdi ad
vera honum sambodid og peim ipréttaménnum sem eru ad syna. Landsmotin muni
vaxa og dafna afram ef par er skemmtun og jdkvaed upplifun (Larus Dagur Palsson,
munnleg heimild, 5. mars og 4 mai 2010).

Framtidarsyn Jonu Fanneyjar Fridriksdottur er ad auka fagmennsku og fa skyrari
linur { stadarval fyrir Landmot sem og a0 gera frabaran vidburd enn betri. Hun sagoi
ad pad metti fjolga starfsmonnum og hafa vinnuteymid sterkara. Pad verdi ad vera
samfella 1 Landsmoti, pad er ad segja pad verdi ad vera starfsmenn eda starfsmadur
allan timann 4 milli méta. Pad ad stodva starfsemina 4 milli méta vaeri mjog slemt
fyrir vidburdinn sem slikan pa stadni hann og nai ekki ad proast. Hin vill auka patt
sjalfbodalida og fara aftur i grasrotina en p6 pannig ad félogin hafi hag af. Hun leggur
aherslu 4 ad Landsmot verdi fjolskyldumot og er alfarid & moti pvi ad skipta motinu
upp i gedinga- og kynbotamodt og/eda unglinga- og gadingamo6t. En pad komi til
greina ad fara vel yfir keppnishaldid sjalft og benti & ad na hafi verid gerd breyting
fyrir moétid 2010 med pvi ad beeta vid degi. Svo veri spurning um hvort su breyting
veri til gods. Hun sagdi LM vera i raun tvennt, keppni og utihatid og varpadi fram
peirri spurningu hvort keppnishaldio 1idi fyrir utihatidarpattinn og hvort pad megi
hreinlega taka hann Ut og hafa betta bara pétt keppnishald? (Jona Fanney
Frioriksdottir, munnleg heimild, 10. mars og 7. mai 2010).

Markmio - greining tengd undirspurningu A
Markmid byggja 4 framtidarsyn, hlutverki og peim darangri sem fyrirteki vill na

(Barney og Hesterly, 2008). Markmid eru pannig lysandi fyrir framtidarsynina.
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Yfirlyst markmid Landsmots hefur ekki verid sett formlega fram en stjornendur
virdast setja hverju moti fyrir sig oyfirlyst markmid sem hafa helst midast ad pvi ad
gera betur en sidast og komast vel fra motinu fjdrhagslega (greining rannsakanda).
batttakendur i almennum rynihépum voru spurdir um hvad peir teldu ad markmid
Landsmots @tti ad vera en framkvamdarstjorar voru spurdir um hvada markmid hafi
verid haft ad leidarljosi i undirbuningi moétanna. Fyrst er skyrt frd pvi sem
framkvaemdarstjorar h6fou ad segja og svo er greint fra hugmyndum patttakenda i
almennum rynihépum.

Fannar Jonasson sagdi ad oft hafi menn haft Gt 4 vid haleitar hugmyndir um pad
hversu margir muni koma & moétid jafnvel 15-20.000 manns. Pad veri bezdi
markadsbodskapur og ventingar en allir reyni a0 gera betur en sidast. Larus Dagur
Pélsson sagdi ad markmidid hafi i adalatrioum verid ad gera betur en sidast, 4
moétunum 2002 og 2004. Gudrin Valdimarsdottir sagdi ad markmidid hafi verid ad
gera besta landsmotid til pessa med fraberum hestasyningum og gddri adstodu fyrir
ahorfendur, keppendur og starfsfolk. Ahersla hafi verid 16gd a ad hafa fjolskylduveent
mot- gera betur en sidast. Imynd moétsins hafdi bedid nokkra hnekki eftir Hellu 2004
vegna olata 4 tjaldstedum. Petta purfti ad leidrétta. Hun taldi ad pad geti verid mistok
ad hafa pad ad meginmarkmidi ad fjolga gestum mikid & motunum. bad veri audvitad
gott ad fa allavega jafnmarga og sidast en fjoldi gesta megi ekki verda svo ipyngjandi
ad erfitt s¢ ad komast & milli stada i mannpronginni (Fannar Jonasson, munnleg
heimild, 9. september 2009).

Jona Fanney Fridriksdottir sagdi markmid motsins 2008 hafi verid ad gera gott
mot betra. En sagdi stjorn LM ehf. ekki hafa lagt sérstakar linur um markmid. Aftur 4
moti hafi verid 16gd ahersla & LM sem fjolskylduhétio i markadssetningunni (Jona
Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010). I erindi Larusar Dags
Pélssonar paverandi formanns stjérnar LM ehf. 4 LH pingi 2008 kom fram ad
adaldherslurnar fyrir LM 2008 hafi verid ad byrja allan undirbuning fyrr, grandskoda
alla kostnadarlidi, feera métio meira inn 4 fjolskylduhatid, breyta kynningar vinkli og
minnka &herslu & dansleiki, auka frambod pjonustu, hafa dagskrd sem stenst
timasetningar, auka fagmennsku i alla stadi og samstarf vid alla hagsmunaadila
(Landsamband hestamannafélaga, 2008)

[ almennum rynihépunum komu fram fijdlbreyttar aherslur fyrir markmid
Landsmots. Vid trvinnslu gagnanna komu eftirfarandi tillogur ad markmidum oftast

upp: ad gera betur en sidast og hverju sinni baedi fyrir hross og menn og vera alltaf
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tilbtin ad gera betur, ad vera syningargluggi hestamennsku og hrossaraktunar, ad efla
hrodur og studla ad utbreidslu islenska hestsins og hestamennskunnar badi innan- og
utanlands, 1 sem vidustu 1josi til demis sem barna-, fjolskyldu- og keppnishest, ad
studla ad framforum og fagmennsku badi i keppni og rektun, ad leida saman bestu
hesta landsins fra 6llum félogum badi gaedinga og kynbodtahross, boérn og unglinga, ad
na fram pvi besta 1 hestinum og syna eiginleika islenska hestsins og bestu hlidar
hestamennskunnar, ad nokkurra daga dagskra sé samfelld veisla fyrir dhugafolk
islenska hestsins par sem hesturinn er i adalhlutverki, ad efla félagsstarf innan LH og
auka samstodu hestamanna, ad vera sameiningartakn, ad sameina og sampatta atvinnu
hestamennsku vid dhugahestamennsku og ad skila hagnadi. Einn patttakenda sagdi ad
pad geti varla verid markmid Landsmots ad halda utihatid i samraemi vid Gtihatidir um
verslunarmannahelgi, Landsmoét @tti heldur ad vera fjolskylduhatid (Almennir

rynihopar, munnleg heimild, 6 og 9 mai; 23 og 24 jini 2009).

6.2.1.4. Vidskiptadherslur
Hér er dregid fram hvad fyrirtekinu er &tlad ad starfa vid og hvad starfsrammi pess
eiga a0 fast vid (Rundlfur Smari Steinpoérsson, 2003b).

Jona Fanney Fridriksdottir segir a0 Landsmot sé 1 raun tvo mot 1 fyrsta lagi sé pvi
®tlad ad skapa vettvang fyrir hestamannafélogin i landinu til ad leida saman gaedinga
sina og syna bestu kynbotahross landsins sem og pjonusta alla patttakendur moétsins
baedi dhorfendur, keppendur, sdluadila og adra hagsmunaadila. Og 1 60ru lagi sé petta
utihatio og ad 4 Landsmoti skapist vettvangur til vidskipta medal annars med hross, og
ymsan tengdan varning (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 10. mars 2010).

Larus Dagur Palsson sagdi vidskiptadherslurnar hafi verid ad uppfylla parfir allra
hagsmunaadila motsins. Vardandi aherslur 4 pjonustu sagdi hann velferd hestsins hafa
verid numer eitt, midad vid stadsetningar motanna og pann keppnisramma, 16g og
reglur sem gilda. Gagnvart pjonustu vid dhorfendur hafi miklar framfarir verid i
pjonustu inn 4 motssvaedinu sjalfu og pjonusta vio keppendur hafi verid verulega beett
medal annars med forgangspassa, forgangssvaoi og veitingum i knapatjoldum (Larus
Dagur Palsson, munnleg heimild, 4. mai 2010).

Sérstada LM er st ad par leida 6ll hestamannafélogin i landinu saman bestu
gedinga og kynbotahross landsins til doms annad hvert ar. bad er lang stersta
gaedingamot og kynbotasyning 4 landinu og patttakendur verda ad vinna sér inn rétt til

a0 keppa 4 pvi innan sins hestamannafélags eda hafa nad dkvedinni lagmarkseinkunn i
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kynbotadém og toltkeppni og lagmarks tima fyrir kappreidar. Mikill heidur hefur fylgt
pvi ad n4a ad koma hesti inn & Landsmoét og er 1 huga hvers hestamanns eitt &dsta
takmarkid 4 keppnisferlinum og markmio raektenda ad koma raktunarhrossum sinum
inn & motid. Ekkert annad hestamot hér 4 landi naer svipadri sterd og umfangi eins og
Landsmot (greininga rannsakanda).

[ augum Larusar Dags felst sérstada Landsmots i mjog goédum hestakosti og
mannfjolda 4 métinu. I samanburdi vid adra voru eda vidburdi 4 Islandi hafi Landsmét
hvad mest erindi vid umheiminn, og sagdist ekki vita um neina voru eda fyrirbaeri hér
sem veari merkilegri en islenski hesturinn og taldi ad mun fleiri @ttu ad koma ad
kynningarmalum fyrir Landsmoét (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 4. mai
2010). Jona Fanney sagdi sérstoduna felast helst 1 staerd vidburdarins, atburda hossum
og kndpum par sem sérstada islenski hestsins er i 6ndvegi (Jona Fanney Fridriksdottir,

munnleg heimild, 7. mai 2010).

6.2.1.5. Stjérnunaraherslur

Hér er skodad hvernig fyrirteekid vill starfa og hvernig meta eigi arangur.
Stjérnunardherslur purfa ad studla ad hollustu starfsmanna vid fyrirtekid og par eru
mikilvaegar fyrir préun & starfsadferdum fyrirteekisins (Runélfur Smari Steinpdrsson,
2003b).

Vio skipulag og undirbuning Landsmoéta er ekki unnid eftir 4kvedinni
stjornunarstefnu.  Stjornunardherslur hafa verid mismunandi par sem tid
framkvamdastjoraskipti hafa verid & milli mota. Hvert mot er pvi einstakt og hver
stjornandi med sinn stjérnunarstil og stjornunardherslur og mismikla reynslu af pvi ad
halda svona vidburd. Framkvaemdarstjorar 1ystu miklu vinnudlagi 4 starfsménnum og
ad mikilvegt veeri ad vidhalda pekkingunni sem hafi skapast. Pad hafi verid of tio
skipti & framkvamdarstjorum og helstu skipulagsadila & milli méta til ad pekkingin
skili sér naegilega vel & milli, en starfsmanna teymid hafi p6 haldist betur (greining
rannsakanda). Nénari greining & stjornunardherslum kemur fram i innihaldsviddinni
undir vinnslusvid og samvirkni og i ferilsviddinni undir pettinum vinnubrégd og

venjur.

6.2.2. Innihaldsvidd
Eins og farid var yfir i freedilega kaflanum er innihaldsviddinni etlad ad draga fram

vid hvad fyrirtekid starfar, hver varan er eda pjonustan sem bpad byour til solu.
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Greiningu innihaldsviddarinnar er skipt upp 1 prja petti: a) vidskiptasvio og
Dpjonustutilbod b) vinnslusvio og samvirkni og c) samkeppnisaherslur og sérstoou
(Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003b). bessir pettir eru greindir hér i framangreindri
o0 en paettir a) og b) eru greindir sérstaklega i tengslum vid undispurningu B, ,,Hvad
4 Landsmot ad innihalda og hvada pjonusta og adbtinadur 4 ad vera i bodi?*

Til pess ad dypka greiningu innihaldsviddar er stust vid pjonustuframleidslukerfi
Gronroos (2007) (sja freedilegt yfirlit). Unnid er eftir peim ramma sem innihaldsviddin
bydur upp 4 og greining Ut fra pjonustuframleidslukerfinu gerd par sem vid 4. bad sem
greint er innan pjonustuframleidslukerfisins eru pjonustuhugmyndir samskiptakerfi, og
upplifun vidskiptavinanna af pjoénustunni og veentingum bpeirra. undir peetti a)
vidskiptasvio og pjonustutilbod. En studningskerfi pjonustuframleidslukerfisins er
greint undir paetti b) vinnslusvio og samvirkni. Upplifun vidskiptavinanna af pjonustu
4 Landsmoti er sott 1 vidhorfskonnun sem gerd var & LH pingi 2008 sja vidauka x. og
med visunum i vidtol og raundemi rannsdknarinnar par sem mest er horft til rétthaesta
raundemisins LM 2008. Ventingar vidskiptavina til pjonustunnar eru soéttar i
hagsmunaadilagreiningu innlendra og erlendra gesta og munnlegar heimildir ar
rynihopum, vidtolum vid fulltria keppenda og édhorfenda sem og raundemi

rannsoknarinnar.

6.2.2.1. Vidskiptasvid og pjonustutilbod

Hér er skodad hvad fyrirtekio hefur upp 4 ad bjoda 4 markadnum sem pad starfar a
(Runolfur Smari Steinporsson, 2003b). Landsmot starfar & markadi med vidburdi,
syningar og keppni islenskra hesta. Vidskiptavinirnir eru adallega dhugamenn um
hesta og hestamennsku sem skiptast i 4&horfendur, keppendur, synendur og
atvinnumenn 1 atvinnugreininni. Einnig teljast fjolmidlar og styrktaradilar til
vidskiptavina. Avinningur vidskiptavinarins er god upplifun af métinu og ad hun sé i
samraemi vid pann kostnad sem lagdur var til. Ferdin & Landsmoét parf ad hafa verid
pess virdi fyrir vidskiptavininn og hann verdi dkvedinn i pvi a0 koma aftur 4 naesta
mot (greining rannsakanda). Ef 1itid er til hagsmunadilagreiningu innlendra gesta er
vidskiptatryggd peirra umtalsverd en um 95% patttakenda toldu pad liklegt eda mjog
liklegt ad peir kemu 4 landsmot i framtidinni (sja mynd 34). Samt sem adur hefur
mikil gagnryni oft sett svip sinn 4 umfjollun métanna eins sjad ma i raundemunum og i

svorum vid opinni spurningu Ur kénnun 4 Landspinginu (vidauki 3) og i tolvupostum
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sem patttakendur sendu rannsakanda abendingar i kjolfar netkonnunarinnar (vidauki
7).

Varan sem Landsmot veitir dhorfendum er afpreying & motinu sjalfu par sem
afpreyingin er keppnin sjalf og samkoman sem slik og svo adbinadur og pjoénustan
sem veitt er til ad afpreyingin geti verid sem anegjulegust. Fyrir pa sem keppa og
syna er varan vettvangur til ad keppa og na arangri sem getur haft i for med sér
auglysingu og moguleikar til vidskipta. Einnig telst varan til adbinadar og pjonustu a
moétinu svo keppendur geti ndd sem bestum 4rangri. Fyrir fjolmidla er varan
afpreyingar- og fréttaefni og fyrir styrktaradila er hun vettvangur til auglysinga.
Almennt uppfyllir varan porf hestamanna til ad bera saman arangur i raektun og
keppni og sja hvernig peir standa & landsvisu og jafnvel heimsvisu. Einnig skapar
varan tengsl innan greinarinnar og hestamenn skemmta sér, syna sig og sja adra.
Notagildi vorunnar hefur lika &dri tilgang eins og moguleika & umbotum i rektun
hrossa og kynningu & islenska hestinum i vidu samhengi. Stadsetning mdtanna getur
verid mismunandi milli 4ra og eru métin haldin 1 um viku i senn 4 tveggja ara fresti.
Umbhverfid og markadurinn getur pvi breyst 4 milli méta og pjonustuparfir og
adbunadur par meo (greining rannsakanda).

begar pjonustutilbod Landsmots er greint en bpad fellur einnig undir
pjonustuhugmyndir Grénroos (2007) 1 pjonustuframleidslukerfinu. Er kjarnapjonusta
pess keppnin sjalf en 4 motinu er bodid upp 4 nokkrar keppnisgreinar. Lykilpjénustan
er medal annars pad ad geta keypt mida inn & vidoburdinn i midasdlu, veitingasala,
hreinlatisadstada, dhorfendaadstada, vellir, upphitunaradstada, bilastedi og staedi fyrir
hestakerrur. Motsskra getur talist vera vidbotarvara. Studningspjonustan er medal
annars upplysingagjof & risaskja, fréttablad a4 hverjum degi, stukur, verslanir med
ymsan hestatengdan varning og minjagripi, gott vidmoét starfsmanna, adstada til ad
hlada sima, knapatjold og hesthiis 4 métsstad fyrir 611 keppnishross. I dag eru hesthus
4 motsstad talin vera studningspjonusta en rik krafa er fra keppendum ad pad verdi
hluti af lykilpjéonustu (rynihépur keppenda, munnleg heimild, 10. névember 2009) /

(greining rannsakanda)

Samskiptakerfi
Samskiptakerfid er sa hluti pjonustuframleidslukerfis Gronroos (2007) par sem
vidskiptavinurinn hittir pjonustufyrirteekid og bein samskipti vidskiptavinar vid

pjonustuadilann eiga sér stad. Pad sem er skodad sérstaklega sem gadamyndandi
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audlindir i samskiptakerfinu eru vidskiptavinir en reynsla peirra af pjonustunni er
dregin fram i naestu premur pattum, Sa fyrsti er pjonustulysingar og umbod. bar eru
skipulag, pjonustukerfi, stjornunarkerfi og verklagsreglur i fyrirteekinu skodadar eins
og bidradakerfi. Naesti pattur er reynsla vidskiptavina af framvéroum en par er
samband vidskiptavinar og starfsmanns skodad. Lokapatturinn er adstada og teeki.
Hann stendur fyrir par apreifanlegu audlindir og pann taekjabinad sem er til stadar i
pjonustuveitingunni. Hér eru pessir prir pettir skodadir ut frd upplifun
vidskiptavinanna af pjénustu 4 Landsmoti. Heimildir eru séttar 1 vidhorfskonnun sem
gerd var & LH pingi 2008 (vidauki 3) og med visunum i viotdl vid fulltria keppenda
og ahorfenda og raundemi rannsOknarinnar, par sem mest er horft til rétthaesta

raundamisins LM 2008.

bjonustulysingar og umbod

Vidskiptavinir Landsmots taka patt i storu pjonustukerfi, sem inniheldur dagskra fra
morgni til kvolds 1 um viku med tilheyrandi upplysingagjof og adstddu til ad njota
hennar (greining rannsakanda). Hér eru dregnir fram peir paettir & Landsmoéti sem
heyra undir pjoénustulysingar og umbod sem hafa tekid breytingum sem annad hvort
hefur verid anegja med eda hafa satt gagnryni.

[ gegnum tidina hafa gestir komid akandi ad midas6lu vid hlid inn a afgirt
motsvadid sem innihélt bedi keppnissvadid og tjaldstaedi fyrir gesti. A LM 2008 var
breyting &4 pessu par sem tjaldsvaedid var ogirt fyrir utan motsvaediod sjalft. betta var
gert medal annars vegna umferdapunga og Larus Dagur, paverandi formadur stjornar
LM ehf., taldi pad vera lykilatridi ad gestir gengju i gengum midasodluna (Larus Dagur
Pélsson, munnleg heimild 4. mai 2010). Jéna Fanney framkvemdastjori sagdi pad
medal annars hafa audveldad hreinsun 4 svaedinu og pad hafi verid pagilegara fyrir
alla stjérnun & svadinu (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010).
bessi breyting kom misvel vid landsmotsgesti en pad ma sja & mynd 63 1 vidauka 3 ad
um 61% patttakenda kdnnunar & LH pingi 2008 voru 6anzegdir eda mjog 6anaegdir
med fyrirkomulagid. [ raundeemi LM 2008 kom einnig fram 6anzgja med skipulag 4
tjaldsveedi. Par kemur fram ad folki hafi ekki verid leidbeint hvar pad matti tjalda og
ad hreinlatisadstada og adbunadur keppnishesta par hafi verid 6vidunandi. Til demis
voru um 69% patttakenda oanzegdir eda mjog Oanagdir med salernisadstodu a

tjaldstaedi (sja mynd 61, 1 vidauka 3).
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Skraningarkerfi keppenda er nii mun pjénustumidadra en 4 drum adur en forritid
Motafengur hefur verid tekin i gagnid & Landsmoti. Einnig hafa kerfin sem stjorna pvi
hvernig keppendur eru kalladir i braut verid batt. Auk pess er einkunnum ni midlad a
milli domara og dompalls med msn-samskiptatekni og svo faerdar upp a risaskja fyrir
ahorfendur. Larus Dagur taldi ad mjog gé6oum éarangri hefdi verid nad i pessu og
pjonustuveitingunni almennt innan girdingarinnar, en audvitad megi bata eitthvad.
Larus Dagur sagdi einnig ad betra vari ad rada vid dagskrana ntna, timasetningar
standist betur en adur og nu veri meiri fjolbreytni 1 veitingum. Hann sagdi ad gisting
og slikt purfi mikid skipulag og kostnad vid geslu og annad og ekki vari hegt ad
ganga ad pvi visu ad sofa atta tima & tjaldstedunum (Larus Dagur Palsson, munnleg
heimild, 4. mai 2010).

Med tilkomu Internetsins vard midasalan pjonustumidadri og gestum gefst nu
kostur ad kaupa mida i forsdlu og panta hjolhysastedi fyrir fram. Mistok komu upp
vid uthlutunina & hjolhysasteedum 4 LM 2008 og faerri komust ad en reiknad var med
og hlaust af pvi nokkur 6anagja (sja raundemi).

A LM 2008 var i fyrsta skipti bannad ad hafa hunda 4 métsvaedinu og i opinni
spurningu i kénnun 4 LH pingi kom fram aneegja med pad fyrirkomulag, sja opin
spurning i vidauka 3.

Til ad meta anagju vidskiptavina med pjonustu & svedinu var medal annars spurt
i konnuninni & LH pinginu 2008 hversu anegdir eda Oanagdir patttakendur
konnunarinnar vaeru med skipulag veitingasolu i heild & motinu. Par voru flestir
anegdir eda mjog anagdir og en stér hopur var semilega anagdur. Fair voru
Oanzegdir eda mjog danegdir (sja mynd 67, i vidauka 3). Veitingasala hefur oft sett
gagnryni & Landsmotum (sjd raundemi og sdgulegt yfirlit). Einnig var spurt hvort
adgangseyrir hafi verid 1 miklu eda litlu samremi vid pa pjonustu sem veitt var a
svaedinu og toldu flestir hana hafa verid i seemilegu samraemi (sja mynd 65, 1 vidauka
3) A9 auki var spurt hversu vel eda illa stjornendum LM hafi tekist ad styra métinu og
patttakendur bednir ad gefa einkunn & bilinu 1-10 par sem 1 var leegsta einkunn og 10
hasta einkunn. Par var dreifing einkunna mjog mikil, stadalfravik var 1,899 en
stjornendur fengu medaleinkunnina 6,1 (sja mynd 72, i vidauka 3). bar sem spurt var
um anazgju eda 6anaegju med pad hversu vel motid hafi tekist 1 heild fannst flestum
hafa tekist vel eda mjog til, eda um 62% patttakenda, en um 37% fannst pad hafa
tekist seemilega. Orfium fannst takast illa eda mjog illa til (sja mynd 73, i vidauka 3).

I kénnuninni voru nokkrar spurningar sem eingdngu voru @tladar keppendum. Ein
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peirra beindist ad pvi hversu gott eda sleemt upplysingaflaedid hafi verid til keppenda
frd moétstjorn. Flestum fannst pad semilegt og alika mérgum fannst pad gott, faum

fannst pad slemt og engum mjog slemt (sja mynd 76. i vidauka 3).

Framverdir (samband vidskiptavinar og starfsmanns)
Framverdir landsmoéts eru peir sem eru i beinum samskiptum vid vidskiptavinina.
Flestir framverdirnir heyra beint undir verktaka sem LM ehf. gerir samninga vid um
pjonustu & svadinu. Pessir framverdir eru til demis starfsmenn i veitingasolu, gaeslu
og barnageslu. PO heyrir dkvedinn hopur framvarda beint undir motsstjorn og
framkvamdastjora eins og starfsmenn midasolu, pulir métsins sem og allir starfsmenn
a keppnissvaedi sem eru 1 beinum samskiptum vid keppendur (greining rannsakanda).
Upplifun vidskiptavina af pjonustu framvardanna ma setja i samhengi vid paer
nidurstédur sem lyst var ad ofan um upplifun vidskipavina af pjonustukerfinu a
motsvaedinu. Ekki var po sérstaklega spurt um pennan patt i konnuninni & LH pingi
nema pa hversu vel eda illa pulir hafi stadid sig 4 LM 2008. Flestir voru & pvi ad peir
hefou stadid sig vel en po var nokkud stor hopur sem taldi pa hafa stadid sig semilega
(sja mynd 68, i vidauka 3). Fram kom i opinni spurningu i konnuninni ad naudsynlegt
veaeri ad hafa betri puli og 10g0 var dhersla 4 ad pulir purfi ad kunna islensku (sja opin
spurning i vidauka 3). Einnig ma sja af raundemum og sdgulegu yfirliti gagnryni & ad
pulir tali ekki negilega mikid 4 erlendum tungumalum (sjé& raundemi og sogulegt
yfirlit). T rynihépi keppenda t6ludu keppendur um ad pad hafi vantad framverdi 4
tjaldstaedi. Par var litla pjonustu ad fa4 pegar komid var & stadinn, til demis vid ad
tengja hjolhysi vio rafmagn (rynihdpur keppenda, munnleg heimild, 10. névember
2009). Einnig fékk gaeslan & tjaldsvaedinu 2008 & sig mikla gagnryni fyrir ad hafa
veri0 falidud og 1itid getad adstodad (sja raundemi).

Adstada og teki (apreifanlegar audlindir og teekjabunadur)

bessi hluti pjoénustunnar snyr ad adstoou, adbltinadi, apreifanlegum hlutum og
teekjabunadi sem vidskiptavinir komast i snertingu vid og visar til pjonustuumgjardar
sem kynnt var 4 bladsidu 108 1 freedilega hlutanum. Adstada og taeki & Landsmoti eru
af ymsum toga. Sem daemi ma nefna ahorfendabrekkur og stikur, risaskjair,
hreinlatisadstada. tjaldstedi & vegum Landsmots vid eda & motsvadinu, veitinga- og
sOlutjold og upprédun peirra, tonlist sem er spilud & medan 4 keppninni stendur og

umhverfid sjalft. Til demis hversu fallegt, groid og skjolgott umhverfid er. Einnig
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fellur adstada fyrir keppendur og keppnishross svo sem hesthus, keppnisvellir og
upphitunarvellir, gerdi fyrir hross og adgengi ad vatni og hogum, knapatjold og
adstada til ad skipta um fot og annad slikt undir adstada og teki.

Apreifanleg adstada 4 Landmoétum getur verid misjofn & milli méta par sem pad er
ekki alltaf haldid 4 sama stad og misjafnt er hvada adstada er til stadar hverju sinni.
Stor hluti pjonustuumgjardarinnar er skapadur i hvert skipti sem Landsmot er haldid.
Nénast 01l adstada og allir apreifanlegir pettir eru ekki i eigu Landsmots en eru leigdir
i hvert sinn (greining rannsakanda).

Upplifun vidskiptavina af nokkrum pessara patta kom fram i kénnun &4 LH pingi
2008. bar voru patttakendur spurdir hversu anaegdir eda 6anaegdir peir hefou verid
med salernisadstodu 4 tjaldstedi. Langflestir patttakendur voru 6dnaegdir eda mjog
Oanagdir en mjog litill hluti var dnagdur eda mjog anegdur (sja mynd 61, 1 vidauka
3). Teplega helmingi patttakenda fannst semilega adgengilegt eda adgengilegt ad
komast 1 badadstodu og alika morgum fannst pad oOadgengilegt eda mjog
6adgengilegt. Litlum hluta patttakenda fannst pad adgengilegt (sja mynd 62, i vidauka
3). 1 vidtali vid vidmalanda 1 (fulltria keppenda) kom fram 6anagja med adgengi ad
badadstodu & LM 2008 en hann benti 4 ad peir sem gistu a tjaldsvedunum hafi ekki
komist i sturtu nema i sundlauginni & Hellu. Par hafi verid sex sturtur fyrir 10.000
manns (Vidomelandi 2, munnleg heimild, 6. oktober 2008). Vardandi salernisadstodu a
moétssvaedinu sjalfu voru flestir patttakendur 1 konnuninni 6anzegdir eda mjog
Oanagdir, nast komu peir sem voru semilega anaegdir en mjog litill hluti var anegdur
eda mjog anegdur (sjd mynd 64, 1 vidauka 3). Einnig kom fram gagnryni 4
hreinlaetismal 1 opinni spurningu i kdnnun 4 LH pingi (vidauki 3), 1 tolvupdsti eftir
netkonnun (vidauki 7) og i raundemi LM 2008. Gestir soknudu pess & LM 2008 ad
geta ekki farid i sturtu 4 tjaldsveedinu og bentu & ad sundlaugar hafi verid yfirfullar af
folki og litil kauptin veru sjaldnast i stakk buin ad taka 4 méti 10.000 gestum. Einnig
fékk tjaldstaedid pa gagnryni ad pad veeri litid skjol og jardvegur purr (sja raundaemi
og opin spurning i vidauka 3).

Spurt var 1 konnuninni 4 LH pinginu hversu gdédar eda slemar
ahorfendabrekkurnar hafi verid. Par svorudu flestir pvi til ad peer hafi verido goédar en
alika stor hopur sagdi per hafa verid semilegar (sja mynd 69, i vidauka 3). Taka ma
pessari spurningu med fyrirvara pvi patttakendum geti hafa likad vel vid adra
brekkuna en ekki hina par sem um tvaer 6likar brekkur var ad rada. I rynihépum kom

fram ad brekkan vid adalvollinn hafi verid ivid of litil um helgina pegar mest var.
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Einnig kom fram i opinni spurningu hagsmunaadilagreiningar innlendra gesta ad
vidkomandi pétttakandi hafi itrekad purft ad reka folk ur peim setum sem vidkomandi
hafoi borgad fyrir i stikunni og ad hann hafi purft ad hafa pappira & sér til pess ad
sanna pad svo folk trydi honum (sjd opin spurning vidauka 3 og abendingar i
tolvuposti 1 vidauka 7).

Vidskiptavinir virdast vera almennt anaegdir med risaskjai. En tonlist sem spilud
var undir keppni 4 LM 2008 fékk gagnryni og talad var um hdvadamengun (sja
raundaemi).

Einnig var spurt hversu vel patttakendum fannst reidhollin 4 Gaddstadaflotum
nytast motsgestum. Flestum fannst hiin nytast illa eda mjog illa, nokkud storum hopi
fannst hin nytast semilega en mjog faum fannst hiin nytast vel eda mjog vel (sja
mynd 70, i vidauka 3). I 6llum vidtolum og rynihépum kom fram gagnryni &
reidhollina. Medal annars var bent 4 htin hafi ekki verid nytt &4 heppilegan hatt og ad
hin hafi ekki pjéonad neinum sérstokum tilgangi fyrir LM. Einnig var stadsetning
hennar gagnrynd (sja raundaemi og skyrslu ur rynihopur keppenda i vidauka 2).

[ sému koénnun 4 LH pingi voru keppendur spurdir sérstaklega 1t i pad hversu
g00ir eda slemir vellirnir hafi verid og voru flestir 4 pvi ad peir hafi verid godir,
svolitill hluti taldi p4 s@milega en fair slema eda mjog sleema (sja mynd x i vidauka
x). I rynihépi keppenda kom fram ad porf veeri 4 pvi ad gera stadla um pad hvernig
vellir purfi ad vera 4 svona moétum og ad peir purfi ad vera tilbunir fyrir moét ad
minnsta kosti sex manudum fyrir mot (sja vidauka 2). Einnig voru keppendur spurdir i
kénnun & LH pingi um pad hversu goé0 eda slem upphitunaradstadan hafi verid.
Flestir sogdu hana hafa verid goda eda mjog goda en nokkud stor hopur sagdi hana
semilega og p6 nokkrir sogou hana slema eda mjog slema (sja mynd 75, 1 vidauka
3). Vidomalandi 1 (fulltrti keppenda) taldi upphitunaradstoouna & LM 2008 hafa
sloppid fyrir horn og hafdi ymislegt ut & vellina ad setja sja nanar i raundemi
(Vidmealandi 1, munnleg heimild, 23. oktéber 2008). Keppendur i rynihdp 16gou
aherslu & ad upphitunaradstadan vaeri afmdrkud og ekki opin fyrir gangandi umferd og
ad undirlagid vaeri pad sama og 4 keppnisvollunum (sjé vidauka 2). A0 auki voru
keppendur spurdir um pad hversu god eda slem adstada fyrir keppnishross hafi verid
4 moétsvedinu. bar svorudu flestir patttakendur ad hin veri slem eda mjog slem, stor
hoépur sagdi semileg en orfair sogdu hana goéda og enginn mjog goda (sja mynd 77, i
vidauka 3). Pad rimar vid pa umfjollun sem kom fram i raundemi um adbuinad

keppnishesta & motsvadinu. Einnig kom fram svipud gagnryni i almennum rynihépum
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og rynihdopi keppenda (sja vidauka 2).

6.2.2.2. Greining 4 pjonustu og adbunadi tengd undirspurningu B

Ventingar vidskiptavina

Hér a0 ofan i innihaldsviddinni hefur verid dregid fram hvada voru og pjonustu
Landsmot bjodi upp 4 og hver upplifun vidskiptavina hafi verid af pjonustunni.
Innihaldsviddin kallar einnig eftir pvi a0 lita til framtidar og pjonustuframleidslukerfi
Gronroos (2007) krefst pess ad lita til vaentinga vidskiptavinanna. Undirspurning B
spyr hvad Landsmot eigi ad innihalda og hvada pjonusta og adbuinadur eigi ad vera i
bodi. Hér er farid yfir per ventingar sem batttakendur i rynihopum og fulltriiar
ahorfenda og keppenda hofou til pessa patta & Landsméti med visunum i
hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta. Fyrst er samantekt 4 pvi hvad Landsmot atti
ad innihalda og strax 4 eftir pvi er farid yfir pa pjonustu sem vidskiptavinir venta.

[ almennum rynihépum kom fram ad pad pyrfti ad vera fjolbreytt, vondud og
metnadarfull dagskra & Landsmotum. Keppni, syningar og skemmtun sem snuist um
hross. Pad eigi ad syna pad besta i hrossarekt og gaedingakeppni og 6dru sem snyr ad
hestamennsku. Dagskrain eigi ad hofoa til mismunandi hopa innan hestamennskunnar
og bad veri ekki porf & ad hlada inn annars konar afpreyingu. Kvoldvaka og
skemmtiatridi eigi einnig ad snuast um hesta. Nokkrar tillogur komu um ad hafa
keppnisdagskra &4 daginn og skemmtidagskra 4 kvoldin og einn taladi um ad minnka
skemmtidagskra. Einnig kom fram ad pad matti gera polreidinni herra undir h6foi.
Ekki var mikid rett um hvad metti missa sin, en ein tillaga var um ad sleppa
rektunarbusyningum. bad fékk ekki miklar undirtektir sem sannadist i
hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta (sjd mynd 30). Vidmelandi 4 (fulltrai
ahorfenda) tok pad sérstaklega fram 1 vidtali ad pad vaeri gaman ad sja
rektunarbusyningarnar (Vidmalandi 4, munnleg heimild, 20. oktober 2008).

bad var dberandi hversu rik dhersla var 4 ad draga ur fyllirismarkadsetningu og ad
Landsmot @tti ad vera fjolskylduskemmtun. St dhersla var ad hluta til studd i
hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta par sem flestir eda taeplega helmingur
patttakenda kusu fremur ad hafa pdobbastemningu 4 Landsmoéti en stordansleiki.
Nokkud stor hopur valdi stordansleiki umfram pobbastemningu en adrir hofou ekki
skodun (sja mynd 19).

Nefnt var a0 halda solusyningar til demis 4 hrossum med fyrstu verdlaun i

kynbotadémi og atkvemum peirra og ad bodid veri upp a hestaferdir, badi stuttar og
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lengri, 1 tengslum vid motid. Auk pess var nefnt ad hafa hestaleigu og skipulagdar
ferdir 1 neesta nagrenni, baedi fyrir mét, 4 medan 4 motinu stedi og eftir mot, i
samvinnu vid heimamenn til pess ad hofoa til utlendinga (almennir rynihopar,
munnleg heimild, 6 og 7. mai; 23 og 24. jani 2009).

begar rett var um hvada pjonustu vidskiptavinir Landsmots venta og hvada
adbunadur veri akjosanlegur. Kom fram i almennum rynihopum ad veitingar og
pjonusta hafi almennt farid batnandi og s¢ 4 réttri leid en krofur gesta séu ad aukast.
Bent var 4 ad pad purfi ad vera fjolbreytt Grval veitinga & hoflegu verdi sem haefi
20.000 manns og ad hefja purfi veitingasoélu helgina fyrir mo6tid (almennir rynihopar,
munnleg heimild, 6 og 7. mai; 23 og 24. jini 2009). Auk pess ma lesa Ur raundemum
ad veitingatjold purfa ad vera nalaegt ahorfendaadstodu.

Ahersla var 16gd i almennum rynihopum a fjdlbreytta gistimdguleika, eins
tjaldstadi, bandagistingu, hétel og annad. Varu sem styst frd motsstadnum. I
hagsmunaadilagreiningum kom fram ad flestir innlendir gestir voldu helst ad gista 4
tjaldsvaedi 4 motsstad, nastvinselast var ad gista 4 baendagistingu og par 4 eftir 4
hoételi (sja mynd 15). Erlendir gestir voldu flestir ad gista i bendagistingu, svo 4
tjaldsvaedi og svo 4 hoteli (sja mynd 53). Badir hopar vildu vera 1 gistingu sem naest
moétstadnum, helst ekki lengra en 1 20 km fjarleegd (sja mynd 16 og mynd 54).

[ almennum rynihépum var 16gd 4hersla 4 ad pad pyrfti ad selja inn 4 allt svadid.
Med pvi er att vid ad tjaldsvedid @tti ad vera innan motsvadisins. Ad auki var 16gd
ahersla 4 porf & ad adgreina hopa 4 tjaldsvaedi, fjolskyldufolk sér og pa sem vilja hafa
gledskap fram & nott sér. Einnig var minnst 4 ad adgengi purfi ad vera ad heitu og
koldu vatni 4 tjaldsvaedinu og sturtu- og hreinletisadstada par purfi ad vera i lagi. Neeg
salerni purfi ad vera, baedi 4 tjaldsvedi og 4 motssvaedi, og gott skjol og negt rafmagn
fyrir hjol og fellihysi. Auk bess purfi pjonustu vid barnafjolskyldur eins og
barnagaslu og adstodu fyrir ungabdrn pannig ad haegt sé ad hita pela og skipta a
bleyju (almennir rynihépar, munnleg heimild, 6 og 7. mai; 23 og 24. juni 2009).
Hagsmunaadilagreining styOur petta ad hluta par sem langstersti hluti patttakenda
sagdi pad mikilvaegt eda mjog mikilvaegt ad hafa geslu med afpreyingu fyrir bérn a
motsstadnum (sja mynd 18).

[ almennum rynihépum var bent 4 ad pad purfi ad vera nag bilastdi og jafnvel
straetd sem keyri folk & milli, pannig ad pad geti lagt bilum lengra fra og takmarka
pannig bilaumferd. Auk pess var nefnt ad upplysingafledi purfi ad vera gott, pad purfi

ad vera adgangur ad pradlausu neti og skjair i veitingatjoldum og ad pad meetti
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pjonusta erlenda gesti betur. Pad metti til demis gera med betri merkingum &
hrossum, en einn patttakenda 1 almennum rynihépum var af erlendu bergi brotinn og i
tengslum vid hopa erlendra gesta sem komu & Landsmot. S& hafoi heyrt ad ef
pjonustan veeri ekki god pa kemu peir ekki aftur. Sumir erlendir gestir hafi setio hatt i
tiu klukkutima i brekkunni og pad hafi fjoldi hesta verid i brautinni en peir ekkert
vitad hver var hvad (almennir rynihdpar, munnleg heimild, 6 og 7. mai; 23 og 24. jini
2009). betta var ad hluta stutt i hagsmunaadilagreiningu erlendra gesta en par kom
fram 6anagja med upplysingagjof til erlendra gesta & moétinu (sja mynd 40).

batttakendur 1 almennum rynihopum vildu ad pad veri badi i bodi ad sitja i stuku
og 1 grasivaxinni ahorfendabrekku par sem stolar sem gestir komi sjalfir med skyggi
ekki & adra sem sitja i brekkunni. Einnig purfi dhorfendastedin hvort sem pad eru
grasivaxnar brekkur eda stikur ad vera i hafilegri fjarleegd fra keppnisvollum. Einnig
kom fram ad hugsanlega veru motsgestir til i ad borga meira fyrir sati i stiku med
paki (almennir rynihépar, munnleg heimild, 6 og 7. mai; 23 og 24. jani 2009). I
hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta kusu fleiri grasi vaxna dhorfendabrekku en
stiku en hoparnir eru badir pad storir til pess ad taka purfi tillit til beggja hopa (sja
mynd 20). Auk pess kom fram i vidtali vid vidmelanda 1 (fulltraa keppenda) ad pad
veeri naudsynlegt ad bjoda upp 4 stikur pvi pad veri erfitt ad sitja i brekkum allan
daginn (vidmelandi 1, munnleg heimild, 23. oktober 2008).

Mikid var talad um i almennu rynihépum ad bata pyrfti adstodu keppnishrossa og
bent 4 ad pad purfi hesthusplass fyrir 611 keppnishross & motssvaedinu eda sem neest
pvi. Einnig ad keppendur pyrftu pagilega adstodu sem veri sérstaklega fyrir pa eins
og sérsnyrtingu, veitingatjold og inniadstddu til ad gera hesta klara fyrir keppni. Auk
pess var talad um ad hagar og holf med nagri beit og negu vatni pyrftu ad vera til
stadar og a0 keppendur getu verid i tjaldbudum keppenda med keppnishross adskilin
fra almennum tjaldstedum. bad vari einnig gott ad hafa adgang ad gerdi til ad geyma
keppnishross 4 motsstad eda geta komid peim i hiis & motsstad pann dag sem pau
keppa. Einnig var bent & mikilvegi pess ad hafa gdoa velli og gott upphitunarsvedi.
Gott adgengi fyrir keppnisfolk ad motsstadnum sem og adra var einnig talid
naudsynlegt og tveir inngangar ad motssvaedinu vaeru dkjosanlegir (almennir
rynihopar, munnleg heimild, 6 og 7. mai; 23 og 24. juni 2009).

[ rynihépi keppenda voru faerd rék i fjorum lidum fyrir pvi ad hafa hesthusplass
inn & motssvaedinu fyrir 6l keppnishrossin & métinu. Rokin voru margpett en akstur

med hross til og frd métsvaedinu komu nanast ad 6llum rokunum, en pau eru: 1. Rok
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um aukinn drangur og framproun, 2. Jafnredis- og kostnadarrok, 3. Rk um alag og
heilbrigdi keppnishrossa dsamt auknu alagi & keppendur og ad sidustu 4. Markadsleg
rok (rynihopur keppenda, munnleg heimild 10. névemer, sjé vidauka 2).

Svipadar krofur komu fram 1 vidtolum vid fulltria hagsmunaadilana. Viomelandi
1 (fulltrai keppenda) sagdi ad ef moétid veri othladid gaetu vinseldir pess dvinad og ad
tillit purfi ad taka til dhorfandans. Einnig verdi pjonusta vid keppendur 4 moétstad ad
vera god en i pvi felst ad hesthus, knapatjold og sérklosett purfi ad vera til stadar. Folk
verdi a0 hafa adgengi ad pegilegum vistarverum og geta prifid sig og benti 4 ad
tjaldamenningin veri ad lida undir lok og passi ekki lengur 4 Landsmotum
(viomelandi 1, munnleg heimild, 23. oktéber 2008).

Viomealandi 2 (fulltrti keppenda) sagdi ad stadallinn purfi ad vera har 1 pjonustu
og bad purfi ad horfa til HM med tilliti til samkeppni. Einnig lagdi hann aherslu a
pjonustu vid keppendur inni & svedinu og sagdi pad mikinn kost ad hafa hesthus inni
4 motsvaedinu. Hann sagdi einnig ad pjonustukréfurnar hafi aukist eftir ad farid var ad
halda motid a tveggja ara fresti (vidmelandi 2, munnleg heimild, 6. oktdber 2008).

Viomelandi 3 (fulltrai dhorfenda) sagdi ad motid pyrfti ad vera fjolskylduvent og
pad pyrfti ad hafa barnagaesluna afram. Pad vari engin astada til ad hafa boll og
skrilsleti pvi slikt etti ekki heima 4 Landsmoti. Hann vildi hafa stutt 4 milli
gadingavallar og kynbotavallar og ad auki benti hann & ad pad purfi ad huga meira ad
eldra folki sem eru gestir, pad geti ekki allir gist 1 tjoldum (vidmelandi 3, munnleg
heimild, 13. oktober 2008).

Viomelandi 4. (fulltrai dhorfenda) sagdi ad veitingapjonusta pyrfti ad vera god og
gott urval og lagdi svo édherslu 4 ad pad purfi ad slita Landsmoét fra
utihatidarstimplinum. Landsmét eigi frekar ad vera hatio fyrir pad sem fylgjast med
islenska hestinum, pad eigi fyrst og fremst a0 vera mot fyrir hestadhugamenn

(vidmalandi 4, munnleg heimild, 20. oktéber 2008).

6.2.2.3. Vinnslusvid og samvirkni

Hér er 10g0 ahersla 4 framleidsluna, avinning vidskiptavinarins og ardsemina, pad er
ad segja verdmaetaskopunina (Runolfur Smari Steinpérsson, 2003b). A Landsmoti er
ekki um voruframleidslu ad raeda heldur er pjonustupatturinn stér pattur i
verOmataskopuninni. Hun er ekki folgin i fjarhagslegri afkomu p6 mikilvegt s¢ ad
motin standi undir sér fjarhagslega. Verdmatin felast i anegdum vidskiptavinum,

200ri umfjollun, godum éarangri i hrossarekt, meiri fagmennsku i reidmennskunni og
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auknum vidskiptataekiferum (greining rannsakanda). Ef vidskiptavinir eiga ad vera
aneegdir skiptir miklu mali ad pjonustan vid pa sé g60 og i samraemi vid ventingar
peirra. Til pess a0 geta veitt goda pjonustu parf ad vera studningskerfi en pad fellur
undir studningshlutann i pjonustuframleidslukerfi Gronroos (2007). Vidskiptavinir sja
sjaldan hvad gerist i studningshlutanum og atta sig oft ekki & mikilvaegi pess pattar i
pjonustuveitingunni. Pad sem gerist i studningshlutanum hefur ahrif 4 pad hverju er
dorkad i samskiptakerfinu. Gronroos (2007) greinir studningshlutann i prja peetti:
Stjornunarstudning sem er sa studningur sem stjornendur veita starfsfolkinu. bvi naest
annar studningur og starfsadstada (apreifanlegur stuoningur) sem er studningur fra
O00rum starfsmonnum og adbunadur sem stydur vid pjonustuna. og ad lokum
Upplysingatceekni og kerfispekking (kerfisstuoningur) sem getur verid tolvukerfi,
upplysingakerfi og stjornunarreglur sem stydur vid pjonustuna. Hér eru pessir prir
pattir skodadir med visunum i vidtdl vid framkvaemdastjérana Larus Dag Palsson,

Jonu Fanney Fridriksdottur , Guorunu Valdimarsdottur og raundeemi rannsoknarinnar.

Stjérnunarstudningur

Larus Dagur Palsson taladi um ad pad metti bata stjérnunarstudninginn vid
framverdina. Hann sagdi erfitt ad manna motin, starfsfolk kaemi seint inn og
upplysingamidlunin purfi ad vera 6r, pad veeri erfitt ad na til allra. A LM 2008 hafi
verid radinn starfsmannastjori sem tengilidur vid starfsfolk og haldinn
starfsmannafundur i upphafi moéts. Par hafi verid lagdar linur um pad hvernig
stjornendur vildu ad framkoma starfsfolks veri og farid yfir pad hvernig tti a0 taka a
akvednum malum. Larus Dagur benti 4 ad pad purfi ad treysta verktokum eins og
veitingaadilum med pad ad par sé starfsfolk sem selji og sé jakvett. Sérstakur
tengilidur vid veitingaadila var radinn & LM 2008 til ad fylgjast med verdlagi og
opnunartimum til a0 geta hagsmuna beggja og pad hafi virkad vel (Larus Dagur
Pélsson, munnleg heimild, 4. mai 2010).

Jona Fanney Frioriksdottir taladi um ad einnig hafi verid haldin upplysingafundur
4.juni 2008 med bjorgunarsveitum og logreglu til pess ad fara yfir ymis mal sem hafi
veri0 akvedin studningur. En vardandi stjérnunarstudning vid pjonustu & Landsmoti
sagdi hun pad ha moétinu ad starfsmenn komi vida ad af landinu og oft sé erfitt ad na
til allra. Hin sagdi ad Johann Ingi Gunnarsson, salfreedingur, hafi verid fenginn til ad
reda vid domara og keppendur & fundi par sem farid var yfir hvernig @tti ad taka a

hegdun og samskiptum keppenda og domara (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg
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heimild, 7. mai 2010). I rynihépi keppenda kom fram 4nzgja med pennan fund
(rynih6pur keppenda, munnleg heimild, 10. névember 2008, sja vidauka 2).

Annar studningur og starfsadstada (apreifanlegur studningur)

Undir pennan patt falla til demis teknimenn i démpalli sem stydja pulina og allt
annad starfsli0 sem er ekki i beinum tengslum vid vidskiptavinina en gerir
framvérdunum pad kleift ad veita goda pjonustu (greining rannsakanda). 1 vidtolum
vid framkvemdastjora kom ekki mikid fram um pennan patt en benda ma & ad
starfsadstada er mismunandi eftir pvi hvar moétid er haldid. Gudrun Valdimarsdottir
benti 4 ad starfsmannaadstadan, pad er ad segja félagshisid 4 Vindheimamelum, hafi
veri0 Ohentugt hiisnedi. Par hafi bergmalad og verid kalt (Gudrin Valdimarsdottir,
munnleg heimild, 22. september 2009). Onnur adstada er ad mestu i stérum sdlu- og
veitingatjoldum og adstadan pvi eftir pvi. Stundum er langt ad sekja adfong par sem

motin hafi oft verid haldin vid frumstedar adstaedur (greining rannsakanda).

Upplysingatakni og kerfispekking (kerfisstudningur)

bessir pettir & Landsmétum liggja helst 1 tolvukerfum eins og Worldfeng vid
skraningu keppnishrossa og Kappa sem er notadur vid utreikning einkunna. Landsmot
hefur upplifad pad ad reida sig 4 6fullnaegjandi tdlvukerfi og kerfispekkingu eins og a
LM 2000 pegar tolvukerfid brast med slemum afleidingum (sja raundemi). Einnig er
haegt ad segja ad per reglur og reglugerdir sem gilda umkeppnishaldid séu
kerfisstudningur. Ef reglurnar eru pad stifar ad pjonusta, til demis vid keppendur,
minnkar eda eykur alag getur pad haft slem &hrif & arangur i keppninni. Deemi um
petta ma kom fram i rynihdpi keppenda par sem peir lysa pvi ad reglur hamli pvi ad
adstandendur keppenda getir veitt peim hvatningu rétt 4dur en peir fara i braut og ad
krofur um dyraleknaskodun & dkvednum tima fyrir keppni breyti timasetningum um
pad hvener hesturinn maeti & moétsstad & keppnisdegi, sérstaklega pegar keppnishestar
eru hystir utan motsvedis (rynihdpur keppenda, munnleg heimild, 10 névember 2010,

sja vidauka 2).

Menning
[ pjonustuframleidslukerfi Gronroos (2007) er skodad hversu mikil ahrif

fyrirtekjamenningin hefur & starfssemina. Stundum hefur hun mikil ahrif og stundum
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eru ahrifin 6ljésari. Ef menningin er ekki pjonustumidud getur hin framkallad
vandamal fyrir fyrirteeki sem veita pjonustu.

bad er erfitt ad skapa pjonustumenningu 4 Landsméti par sem um vidburd er ad
reda sem settur er upp fyrir stuttan tima og margir olikir verktakar og starfsmenn
koma ad (greining rannsakanda). Jona Fanney sagdi ad pratt fyrir dlag og litinn svefn
hafi rikt gédur starfsandi (sja raundemi) Hun sagdi einnig ad pad metti leggja meira
upp Ur pvi ad skapa starfsanda og studla ad pjonustumenningu. Eftir métio veru allir
preyttir og faeru fljott heim af svadinu og pvi er litid gert i pvi ad kvedja folk og
pakka samstarfid. Pad hafi p6 komid upp hugmynd um ad halda arshatid ad hausti
eftir motid til ad syna starfsfolkinu pakkleti (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg

heimild, 7. mai).

6.2.2.4. Samkeppnisaherslur og sérstada

Hér er leitad ad pattum sem geta tryggt fyrirtekinu samkeppnisforskot. P4 parf ad
skoda hvad purfi ad bjoda vidskiptavinum og hvernig pad vilji keppa & markadnum
(Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003b). Ekki liggur fyrir hvernig Landsmét vill keppa
4 markadi. Sérstada moétsins kom fram i vidskiptadherslum & bladsidu 179. En sérstada
Landsmots ytir undir samkeppnisforskot pess 4 markadi med syningar og keppni a
islenskum hestum. Pratt fyrir ad hafa pessa sérstodu parf Landsmot ad huga ad
samkeppni. Nanar verdur farid i stoou Landsmots i samkeppni i ytri greiningu

samhengisviddar par sem Landsmot er greint eftir Fimmkraftalikani Porters (2008) .

6.2.3. Ferilsvidd

[ ferilsviddinni er horft til pess hvernig tiltekid fyrirtzeki starfar, hefur starfad og
hvernig ma atla ad pad muni starfa. Greiningu ferilsviddar er skipt upp 1 prja petti: a)
Prounarskeid fyrirtakisins b) Vinnubrogd og venjur fyrirteekisins og ¢) Arangur
(Runoélfur Smari Steinporsson, 2003b). bessir pattir eru greindir i framangreindri r6d
en innan pattar b) er fyrirkomulag keppninnar greint sérstaklega i tengslum vid
undirspurningu  C, ,Hvernig 4 Landsmot ad fara fram, parf ad breyta
keppnisfyrirkomulagi?. Vid greiningu ferilsviddar er stust vid sogulegt yfirlit, gdgn
ur rynihopum og vidtdl vid framkvamdastjora og fulltria keppenda og dhorfenda sem

og raundemi rannsdknarinnar auk hagsmunaadilagreiningar innlendra gesta.
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6.2.3.1. Prounarskeid fyrirtakisins

Hér er skodad hvar fyrirtekid er statt 4 aviferlinum og af hvada afdrifariku pattum
sogunnar pad hafi markast. Einnig er varpad 1j6si & menningu pess og brag, sidi og
venjur (Runélfur Smari Steinpdrsson, 2003b).

Landsmot 4 sér langa sdgu og hefur hin komid fram badi i sogulegu yfirliti og
undir pattinum uppruna par sem rynt er i Landsmot i tilvistarvidd. Hér eru dregnir
fram helstu pettir i sogu Landsmots sem hafa haft hvad mest 4hrif 4 proun pess. Af
pessum pattum ber fyrst ad nefna deilur Gunnars Bjarnasonar, hrossaraktarraddunautar
og H.J Holmjarns formanns LH. Einnig ma nefna stadarval métanna og pau atok sem
hafa hlotist af peim (sja sogulegt yfirlit). Einnig hafa Landsmo6t markast af tioum
framkvaemdastjoraskiptum og pvi hversu seint peir hafi verid radnir inn i
undirbuningsferlid (greininga rannsakanda). Ymsir ytri paettir hafa markad Landsmot
eins og veirusyking i hrossum fyrir LM 1998 (sja raundaemi). bPess utan hefur vedur
haft mikil ahrif 4 motshaldid eins og slema vedrid 4 LM 1970. En vedur hefur sett
mark sitt 4 6ll motin, hvort sem pad var gott vedur eda slemt (sja sogulegt yfirlit og
raundaemi).

Adrir afdrifarikir atburdir sem hafa haft ahrif 4 Landsmot er hvad helst pad pegar
akvedid var & Landspingi LH 1995 ad Landsmot skyldi haldid 4 tveggja ara fresti i
stad fjogurra og pegar LH sameinadist HIS 1997 undir nafni LH og heyrdi par med
undir ST (sja sogulegt yfirlit). Auk pess hafa rekstrarordugleikar fylgt Landsmoti
nanast fra upphafi. Arid 2002 var stofnad hlutafélag um LM i eigu LH og BI til pess
ad vera rekstaraadili motsins (sja raundemi). Pannig hafa motin proast fra pvi ad vera
skipulogd af LH og BI, asamt hestamannafélogum 4 vidkomandi Landsmétssvaedi, i
ad vera skipulogd af hlutafélagi og reksturinn feerdur naer pvi ad vera eins og rekstur
fyrirtaekis, sem hefur sett sitt mark & préun Landsmota. Landsmot er pvi ad proskast ur
pvi ad vera vioburdur skipulagdur af samtokum sjalfbodalida i fyrirteeki sem heyrir
undir samtdkin (greining rannsakanda).

Landsmot hefur skapad sér dkvedinn sess i hugum hestamanna og margar venjur
og sidir skapast par. { upphafi Landsméta var pad medal annars almennt ad hestamenn
feeru ridandi & motid en sé sidur er nil 4 undanhaldi. Landsmot hefur verid vitni ad
miklum breytingum i hestamennsku og i samfélaginu fra upphafi peirra og er ad
akvednu leyti ad glima vid pau vandamal sem skapast pegar hefdir meta nyjum

porfum. Sem demi méa nefna adbinad keppenda & motsstad og hugmyndir um ad
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Landsmot geti ekki nad upp sdmu stemningu i péttbyli og tti & landi (sja raundeemi og

vidauka 2)

6.2.3.2. Vinnubrogd og venjur
Hér er dregid fram hvada vinnubrogd og venjur hafa verid radandi vido undirbiining og
framkvemd Landsmoéta. Medal annars er athugad hvada starfshaettir, ferni og
kunnatta eru til stadar i LM ehf. Hvernig verkferlar eru skradir og mannaudurinn
metinn. Stjornunardherslur, vinnubrégd og venjur samtvinnast, pess vegna eru pessi
atridi dregin fram hér i sameiningu en annars eru stjérnunaraherslur skodadar undir
tilvistarvidd. Vinnubrégd og venjur i undirbiningi Landsmota hafa verid misjofn a
milli mota. Ny vinnubrogd hafa fylgt nyjum stjérnendum. Ekki hefur verid unnio eftir
fyrir fram skilgreindum verkferlum 60rum en peim sem stjornendur hafi sett upp
sjalfir 1 hvert skipti. Stjérnunaraherslur, vinnubrégd og venjur fara eftir pvi hvada
framkvaemdastjori 4 1 hlut hverju sinni. Algengt hefur verid ad stjornendur kortleggi
verkefnid, flokki pad nidur og skipti svo verkum (greining rannsakanda).
Vinnubrégdum og upplifun framkvaemdastjéranna af undirbiningnum ad métunum er
lyst med visunum i vidtdl vid pa framkvaemdastjora sem styrou motunum 2002-2008.
Undirbliningsferli Landsmota hefur alla jafha verid pannig ad LH akvedur
landsmotsstad. Hingad til hefur st akvordun yfirleitt verid tekin um tveimur arum
fyrir vidkomandi Landsmot en pad hefur pd verid misjafnt. Eftir pad tekur viod
samningaferli LM ehf. vid stadarhaldara. Pad er priggja manna stjorn LM ehf. sem
leggur linurnar. Undir hana heyrir framkvamdastjori og motsstjorn. Einnig er sett &

laggirnar framkvaemdanefnd. Sja nanar skipurit LM 2008 4 mynd 58.
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Hluthafar Landsmoéts ehf

Landssamband hestqmannafélaga: 2/3
Bandasamtok Islands: 1/3

Stjéorn Landsmots ehf

Rekstraradili svadis

Framkvaemdastjori Framkvamdanefnd

Lykilstarfsmenn
(sérhaefdir)

Almennir starfsmenn
(hestamannafélog)

Sjalfbodalidar
(erlendir - islenskir)

Undirbuningur - Skipulag - Framkvaemd

Mynd 58 Skipurit LM 2008 (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008)

Eftir a0 LM ehf. tok vid rekstri Landsmoéts hafa framkvemdarstjorar borid
akvardanatokur undir stjorn LM ehf., til demis pegar akvedid var ad beta vid einum
keppnisdegi & Landsmoti 2010. bar sem ekki er til yfirlyst stefna fyrir Landsmoét eru
slikar akvardanir ekki teknar i samremi vid stefnu heldur er stust vid pad sem
framkvemdastjora, framkvaemdanefnd, motstjorn og stjorn LM ehf. telur ad sé réttast
ad gera hverju sinni (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010).

Larus Dagur Palsson var framkvamdastjori 4 tveimur métum, i moétsstjorn & pvi
pridja og formadur stjornar LM ehf. &4 pvi fjorda. Hann var fyrsti framkvaemdastjori
hlutafélagsins LM ehf. og var radinn i febraar 2002. Pa kom alveg nyr hopur ad
undirbliningi Landsmots sem hafdi mismikla reynslu af métum og 6lika nalgun og syn
(sja raundemi) sem gerdi akvordunartoku frekar stirda i upphafi. Ekki hjalpadi til ad
framkvemdanefndin var fyrir nordan og stjornin fyrir sunnan. Litil erindi hafi medal
annars tafid akvordunartoku i malum sem hafi skipt miklu meira mali. P4 lerdi hann

a0 gera fleiri abyrga & LM 2004 og sagdi pad purfa ad vera skyrt hver beri abyrgd a
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hverju. Hann sagdi ad framkvemdastjori veri fyrst og fremst &byrgur fyrir
fjarhagslegum hluta vidburdarins. Einnig sagdi hann pad mikilvegt ad fara rétta leid i
skipuritinu med malin. A LM 2004 var stjérnarformadur LM ehf. einnig i motsstjorn,
sem var mikil framfor, og 4 LM 2008 hafi 61l stjérnin verid i motsstjorn sem hafi gert
pad ad verkum ad pad hafi verid hagt ad taka 4 malum meira i sameiningu. beir sem
taki ad sér ad styra Landsmoti verdi ad gera sér vel grein fyrir umfangi pess. Hann
sagdi a0 LM 2002 hafi verid mikill lerdomur fyrir LM 2004 en lagdi samt dherslu &
pad ad po ad eitthvad gangi vel 4 einu moti sé pad ekki avisun 4 ad pad gangi vel & pvi
nasta (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars og 4. mai 2010).

Larus nalgadist verkefnid med hagsmunaadilagreiningu og pvi ad reyna ad koma
til mots vid alla adila sem koma ad Landsmoti. Hann benti einnig & mikilveegi pess ad
hefja undirbiininginn snemma. Landsmot beri ekki abyrgd 4 pvi ad pad sé nagt
gistirymi 1 nagrenninu og pvi purfi ad virkja nerumhverfid snemma, eins og
ferdamalayfirvold, og upplysingamidstodin & vidkomandi landsmotssvadi parf ad
vera opin allt 4rid. Hann sagdi ad skipuleggjendur HM veru 4 undan LM ménnum ad
pessu leyti, peir fari fyrr af stad med markadsetningu. Einnig melti hann med pvi ad
pad veri einn eda fleiri starfsmenn i vinnu allt arid vio ad undirbtia Landsmot. bvi fyrr
sem veri farid af stad pvi betri veeri samningsstadan til ad sekja fjarmagn og annad.
Larus benti einnig & ad pad veri erfitt ad semja vid godan veitingasala 1 april og pad
veri lykilatridi ad geta bodid fleiri en einum veitingaadila ad bordinu. Pad hafi fyrst
verid gert 4 LM 2008. [ pessu sambandi fannst Larusi pad g6d hugmynd, sem hafi
verid redd 4 pingum LH, ad hlutafélagid LM ehf. taki ad sér fleiri verkefni milli
Landsmota til demis onnur moét. Hann sagdi ad ef LM ehf. hefdi tvo til prja
starfsmenn allt 4rid veri pad venlegast ad pad taeki ad sér reksturinn 4 HM og hleypti
jafnvel erlendum adilum ad sem myndu auka pekkingu starfsmanna LM ehf. (Larus
Dagur Pélsson, munnleg heimild, 5. mars og 4. mai 2010).

Larus Dagur hefur dhyggjur af pvi hringli sem ni vaeri med landsmotsstadi. Vid
stofnun LM ehf. hafi ménnum fundist peir vera ad binda endi 4 pennan rig og deilur
sem hafi verid rikjandi og menn gatu ordid sammala um Landsmot. Larusi fannst
menn vera ad stiga til baka ntina, pad vaeri midur og ekki pessu framberilega verkefni
til framdrattar. Parna vaeru menn ad hugsa um fortidina i stad pess ad horfa til
framtidarinnar (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mars og 4. mai 2010).

Guorun Valdimarsdoéttir var radin sem sameiginlegur framkvemdastjori LH og

LM. Pad var p6 vitad ad adalorka hennar feri i Landsmot (sjé raundemi). Gudran
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kom til starfa i febraar 2006 og voru pa adeins nokkrir manudir i Landsmot og litid
buid ad gerast 1 undirbuningnum. Petta hafi verid eins og ein sprengja fram 4 sumar,
henni fannst hun allan timann vera ad slokkva elda og benti 4 ad timinn fra radningu
hennar fram ad Landsmoti hafi verid allt of stuttur til undirbinings en hun hafi gert
sitt besta til ad studla ad gédu moti (Gudran Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22.
september 2009). Larus Dagur Palsson var i motstjorn & LM 2006 og 1 vidtali vid hann
sag0di hann pad tilhneigingu LH ad hafa sama framkvaemdastjorann fyrir LH og LM en
pad veri hans mat ad pad @tti ekki saman. Landsmot veeri pad stort verkefni ad pad
teeki hug allan (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 7. mai 2010).

Guorun sagdi ad stjorn LM ehf. hefdi fundad reglulega og lagt linurnar.
Motstjornin hafi tekid & hagnytum mdalum, eins og uppsetningu dagskrér, en storf
framkvamdastjérans vaeru ad miklu leyti vidskiptalegs edlis. I peim felst til deemis ad
gera samninga og sja til pess ad peim sé framfylgt. Hun sagdist hafa tekio vid agaetu
bui fra Larusi Degi og fengid hja honum skjol sem hun hafi getad stust vid, en pad
hafi engir verkferlar verid til stadar til ad vinna eftir. Mikid alag hafi verio i
undirbuningsferlinu, hun purft ad horfa i hverja krénu og verid mjog upptekin vid ad
lata fjarhagsazetlunina standast. bvi pad komi alltaf upp 6fyrirsjdanleg atridi sem purfi
ad bjarga. Hin sagdi LM 2006 p6 hafa komid Ut réttu megin vid nullid en pad hafi
ekki verid nog til pess ad segja ad pad hafi hagnadur verid af moétinu. Rekstur er a4
Landsmoti 4rid 4 milli mota og Gudrin sagdi pad naudsynlegt ad hafa fjarmagn i
bakhondinni ef upp koma afoll. Til demis mé nefna ef eitthvert 4rid gerdi farvidri alla
motsdaga og Orfair keemu 4 Landsmot pa yroi fjarhagsleg tjon verulegt (Gudrin
Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22. september 2009).

Larus Dagur kom inn & svipud atridi og benti & ad pad hafi verid brjalad vedur i
upphafi moéts 2004 og pad sama hafi gerst 2008. Hann varpadi peirri spurningu fram
hvad hefdi gerst ef ad petta vedur hefdi verid a adalhelginni? Hann sagdi ad pad vari
ekki 6éraunhaft ad hugsa til pess ad ef nastu fimm Landsmot gangi vel, geti félag eins
og LM hugsanlega att um 60-80 milljonir 1 eigid fé til ad standa af sér pau afoll sem
upp geta komid. (Larus Dagur Péalsson, munnleg heimild, 5. mai 2010).

Jona Fanney var radinn mun fyrr i undirbiningsferlinu en pau Larus Dagur og
Guorun eda i oktober 2007. bPegar Jona Fanney kom ad storfum voru ekki til skyrslur
frd sidustu premur métum og engir verkferlar til ad vinna eftir en ymis gégn hafi verio
i tolvu LM ehf. Jona Fanney sagdi ad i undirbuningsferlinu veri framkvaemdastjori

einn framan af en svo betast jafnt og pétt 1 hopinn starfsmenn eins og midasdluadili,
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markadsstjori, fjolmidlafulltrii og fleiri og petta fyrirkomulag virki dgaetlega. Hun
byrjadi 4 pvi ad kortleggja verkefnid i Mind manager og gerdi tima og
framkvemdadetlun sem hin tok reglulega upp 4 fundum med starfménnum par sem
farid var yfir hvar hvert verk veeri statt. Einnig taladi Jona Fanney um ad pad pyrfti ad
vera meira og nanara samstarf milli stadarhaldara og framkvamdarstjora. Pad purfi ad
vera miklu skyrari linur og meiri fagmennska i samningsgerdinni auk pess hafi innri
agreiningur milli stadarhaldara, LH og BI x ahrif 4 starfsmenn Landsméts pegar peir
finna ad ekki allir stiga i takt (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7. mai).

bar sem Landsmot er vidburdur fylgir pad styringu pess ad gera dhettumat og
vidbragdsaetlanir. Pad hefur verid gert upp ad akvednu marki. Til demis var gert rad
fyrir ad sjukrabifreidar keemust audveldlega ad svedinu og pvi hvar pyrla myndi lenda
og svo framvegis en ekki gengid pad langt ad fara yfir hvernig fj6ldastjornun feeri
fram ef upp koma atburdir eins og jardskjalftar eda annad sem kalla & slikt. Larus
Dagur sagdi ad hann hafi verid gladur med pad ad pad hafi ekki verid alvarleg slys a
Landsmoti. Hann sagoi einnig ad vissulega veri toluverd hatta 4 slysum ef til demis
skipulag bilaumferdar vaeri 6markviss og svo geti ymislegt gerst eins og til demis ef
keppnishestur felist & keppnisvellinum og rjuki upp i dhorfendabrekku (Larus Dagur
Pélsson munnleg heimild, 7. mai 2010). Ekki hefur verid farid i pad ad gera itarlegt
dhattumat og vidbragdsaztlun fyrir Landsmoét sem syndi sig til demis pegar
stormurinn reid yfir 4 upphafsdogum LM 2008 og engar vidbragdsaatlanir voru til um
pad undir hvada kringumstaedum etti ad stodva keppni og ef til pess keemi ad stodva
purfi keppni hvad skyldi gera (greining rannsakanda).

Allir framkvemdastjorar t6ludu um pad ad vinnan eftir mot veri mjog mikil og
framkvamdastjori veri mikio til einn 1 pvi ad ganga fra, loka malum, skila hlutum,
borga reikninga og svo framvegis. Einnig kom fram ad fjarmagnsskortur hafi ahrif a
framkvemd motanna og geti dregid Ur moguleikum pess til ad proast. Til demis sé
erfitt a0 halda upp fastri stodu 4 milli mota sem auki medal annars moguleika a
markvissari markadssetningu motsins en framkvamdastjorar hafi hingad til verid
radnir heldur seint. Pad hafi verid mikil framfor pegar Jona Fanney var radin inn mun
fyrr en adrir framkvemdastjorar en samt sem adur purfi meiri tima i undibuninginn og
badi Jona Fanney og Larus Dagur 16gdu édherslu & ad pad purfi ad skapa meiri

samfellu i starfinu (greining rannsakanda).
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6.2.3.3. Greining & fyrirkomulagi tengd undirspurningu C

Fyrirkomulag

Hér ad ofan 1 ferilsviddinni hefur verid dregid fram hvernig stadid hefur verid ad
undirbliningi moétanna og hvada vinnubrégd og venjur hafa verid radandi. Hvorki
hefur verio rett hvernig moétio fari fram, sem er hluti af pvi hvernig fyrirtekid starfar,
hvernig keppnisfyrirkomulaginu er hattad né hvada syn patttakendur hafa & pad. En
undirspurning C spyr um pad hvernig Landsmot eigi ad fara fram og hvort pad purfi
ad breyta keppnisfyrirkomulaginu.

Hér er farid yfir skodanir og hugmyndir patttakenda i rynihopum og vidtélum um
fyrirkomulag motsins og keppninnar med visunum i hagsmunaadilagreiningu
innlendra gesta. Spurningum um fyrirkomulagid i vidtdlum og rynihépum var skipt i
prennt: 1. Sterd motsins, hvort pad @tti ad stekka pad, minnka pad eda halda
nuverandi sterd, 2. Hvort eigi ad skipta pvi upp til demis i unglingalandsmoét og
gedingalandsmot hvort sitt arid, eda kynbotalandsmot og gaedingalandsmot hvort sitt
arid og svo 3. Hvort breyta purfi keppnisfyrirkomulagi med einhverjum hatti.

Vardandi sterd motsins voru langflestir i almennum rynihépum 4 pvi ad halda
Landsmoti 1 svipadri sterd og pad veri ni og niiverandi fyrirkomulag vaeri gott. Somu
adilar bentu po6 4 ad pad metti efla umgjordina og gera betur. Ef pad pyrfti ad breyta
einhverju pa metti frekar draga ur sterd motsins en ad stekka pad, jafnvel med
feekkun hrossa eda a0 draga ur dagskra hugsanlega med pvi ad bata vio degi.
Jafnframt bentu peir & ad pad purfi ad fara varlega i allar breytingar. Einn patttakenda
sagdi a0 motid hafi unnid sér dkvedinn sess 1 pvi formi sem pad veri i dag og pad
veeri litill vandi ad rdda vid nuverandi sterd med goédu skipulagi og vid goddar
adstedur. En audvitad purfi einhvers stadar ad setja mork um hamarksfj6lda. Einn
vildi minnka umsvifin og halda Landsmot 4 hverju ari. Annar kom med pa tillogu ad
hefja motid premur dogum fyrr, pannig ad pau hefjist 4 fostudegi og ljuki & sunnudegi
ramri viku seinna. Pa yrdu fyrri fimm dagar motsins fagsyningar, par sem 6llum
helstu ddmum kynbdtahrossa og gedingakeppnum yrdi lokid og seinni fimm dagarnir
yrou eingdngu syningar allra bestu ur 6llum flokkum og urslit yrou a4 laugardegi og
sunnudegi . I hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta kom fram ad fleiri patttakendur
voru 6sammala pvi ad stytta daglega dagskra Landsmoti (sja mynd 23). Enn fleiri
voru 6sammala pvi ad lengja Landsmodt um einn dag til ad stytta daglega dagskra (sja

mynd 24). Taka skal fram ad rannsakanda barst dbending um ad spurningunni um pad
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hvort patttakendur vaeru sammala eda 6sammala pvi ad lengja Landsmo6t um einn dag
hafi verid erfitt ad svara pvi pad hvort vidkomandi veri sammala eda 6sammala faeri
eftir pvi hvort hestum veri faekkad eda ekki. Ef hestum veri ekki fekkad veeri
vidkomandi sammala pvi ad lengja Landsmo6t um einn dag en annars 6sammala pvi
(sja vidauka 7).

[ vidtolum vid fulltraa keppenda og 4horfenda kom fram hja Vidmzlanda 1
(fulltrta keppenda) ad hann vildi feekka hrossum & Landsmoti, stytta dagskra og faekka
dogum. Ad hans mati @tti mo6tid ad standa fra midvikudegi til sunnudags pvi pad
metti ekki ofbjoda gestum a Landsmoti med langdreginni dagskrd (Vidomelandi 1,
munnleg heimild, 23. oktober 2008). Vidmalandi 2 (fulltrai keppenda) var & annarri
skodun. Hann vildi bzta tveimur dogum vid motid, byrja 4 kynbotahrossunum a
helginni fyrir moétid, gefa meira svigram og vildi ekki ad faekka hrossum (Vidmaelandi
2, munnleg heimild, 6. oktober 2008). Vidmalandi 3 (fulltrai dhorfenda) vildi faekka
hrossum til pess ad létta a4 dagskrd og minnka alag & vollum og starfsfolki
(Vidmalandi 3, munnleg heimild, 13. oktober 2008). En vidmelandi 4 (fulltrai
ahorfenda) sagdi ad ekki pyrfti ad gera neinar byltingakenndar breytingar &
Landsmétum (Viomelandi 4, munnleg heimild, 20. oktober 2008).

Skodanir framkvemdastjora & pessum patti voru einnig i pa att ad 1étta dagskra
og jafnvel feekka hrossum en peir voru p6d ekki med lausnir & pvi hvernig @tti ad gera
pad (sja framtidarsyn). Einnig var stor hluti patttakenda i hagsmunaadilagreiningu
innlendra gesta hlynntur pvi ad faekka hestum 4 Landsmoti en po voru fleiri 4 pvi ad
halda sama fjolda hrossa og tvo sidastlidin mot eda um helmingur patttakenda. Mjog
fair vildu fjolga hestum & motinu en litill hluti hafdi ekki skodun (sja mynd 25).

begar spurt var um hvort skipta @tti moétinu upp i kynbota- og gedingamot eda
unglinga- og gedingamot voru langflestir i almennum rynihépum 4 moti pvi ad skipta
motinu upp. Bent var 4 ad petta vaeri uppskeruhatio og allir &ttu ad vera saman. Petta
stydji allt hvert annad og skapi umgjordina sem folk vilji horfa 4. Pad ad skipta
motinu upp geti dregid ur ahuga sem hafi slemar afleidingar fyrir Landsmoét. Einnig
var talid ad pad yroi erfidara ad markadsetja moétid ef pad veeri btiid ad skipta pvi upp.
Mjog fair voru hlynntir skiptingu en peir sem vildu skipta pvi upp voldu frekar ad
skipta pvi upp i unglingalandsmot og gadingalandsmot hvort sitt arid. Einn peirra
vildi pa sjd ad kynbodtahrossin veru a badum moétunum og pannig yrdi stor
kynbotasyning 4 hverju ari (almennir rynihdpar, munnleg heimild, 6 og 7. mai og 23

og 24. juni 2009).
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[ vidtslum vid fulltraa keppenda og ahorfenda kom fram hji vidmelanda 1
(fulltrta keppenda) ad hann veri 4 peirri skodun ad pad pyrfti ad minnka moétin en ef
ekki yrdi samkomulag um bpad pa veri moguleiki a4 pvi ad skipta pvi upp i
gedingalandsmot og kynbotalandsmoét og hafa pa hvort um sig fjorda hvert ar eins og
adur var (Vidmalandi 1, fulltrai keppenda, 23. oktéber 2008). Vidmelandi 2 (fulltrii
keppenda) var ekki hlynntur pvi ad skipta moétinu upp (Vidmelandi 2, munnleg
heimild, 6. oktober 2008) og viomalandi 3 (fulltrai ahorfenda) vildi ekki heldur skipta
pvi upp og sagdi ad ef pad yroi gert myndi hann vedja 4 kynbdtamotid og maeta frekar
a4 pbad en gaedingamotid (Vidomalandi 3, munnleg heimild, 13. oktober 2008).
Viomelandi 4 (fullrai dhorfenda) vildi almennt ekki miklar breytingar (Vidmalandi 4,
munnleg heimild, 20. oktober).

[ hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta var afgerandi steersti hluti patttakenda &
moti pvi ad skipta Landsmoti upp baedi i kynbdta- og gedingamot og 1 unglinga- og
gedingamot. Af peim sem vildu skipta pvi voru adeins fleiri hlynntir pvi ad skipta pvi
i unglinga- og gedingamot en kynbota- og gedingamot (sjd mynd 27 og mynd 28).

Vardandi breytingar 4 keppnisfyrirkomulagi komu ymsar mismunandi skodanir
fram 1 almennum rynihépum. Flestir voru & pvi ad halda ntiverandi fyrirkomulagi og
einn af peim sagdi ad Landsmo6t myndi breytast mikid ef pangad kemu einungis
fimmtiu bestu hestar landsins. Vidkomandi lagdi dherslu 4 pad ad hestamannafélogin
haldi keppnisrétti 4 motinu og pad meetti aldrei ad rjafa pad. Adrir vildu hafa fleiri
féelagsmenn 4 bak vid hvert hross i gadingum barna og unglinga og
ungmennaflokkum og faekka pannig hestum & Landsmoti og é&kvedinn hluti
patttakenda vildi einn hest fra hverju félagi og svo einkunnarlagmork inn & moét. Einn
peirra benti 4 ad 80 hross vaeru hamark i geedingakeppni & Landsméti. Enn adrir vildu
alfarid lata einkunnir rada patttoku. Flestir voru pd sammala um ad slikar breytingar
@ttu bara ad eiga vid keppni fullordinna en ekki barna og unglingaflokka (almennir
rynihdpar, munnleg heimild, 6 og 7. mai og 23 og 24. juni 2009). I
hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta vildi um helmingur sja breytingar a
keppnisfyrirkomulaginu sem skiptust 4 milli priggja hugmynda en stor hluti vildi
halda ntiverandi keppnisfyrirkomulagi (sja mynd 26). Adrar breytingartillogur sem
komu upp i almennum rynihopum voru medal annars ad yngri en prettan ara fai ekki
ad keppa 4 Landsmoti. Taka etti 0t stokk i barnaflokkum og endurskoda
atkvemasyningar kynbodtahrossa. Einnig var bent 4 pann moguleika ad lata

lagmarkseinkunnir ekki rdda patttoku kynbotahrossa 4 Landsmotum heldur taka
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adeins pau hastu inn upp i fyrir fram akvedinn fjolda. Einnig var bent 4 ad
kynbotasyningar tekju of langan tima og pad pyrfti ad stytta per med einhverjum
heetti (almennir rynihdpar, munnleg heimild, 6 og 7. mai og 23 og 24. juni 2009).

[ vidtslum vid fulltraa keppenda og ahorfenda fannst vidmelanda 1 (fulltria
keppenda) ad hestamannafélogin ettu ad fa ad senda einn hest & Landsmot og
einkunnarlagmérk radi svo restinni (Vidmalandi 1, munnleg heimild, 23. oktdber
2008). Vidmalanda 2 (fulltrua keppenda) fannst ad pad matti alls ekki missa litlu
félogin Gr motinu (Vidmalandi 2, munnleg heimild, 6. oktober). Vidmealanda 3
(fulltrta dhorfenda) fannst ad pad @tti ad setja einkunnarlagmork i gedingakeppnina
pvi pad ad etti ekki ad horfa 4 hesta 4 Landsméti undir atta i einkunn. Hann sagdi
einnig ad petta vaeri framkvaemanlegt med pvi ad hafa tvaer urtdkur fyrir landid allt,
eina 4 Nordurlandi og eina 4 Sudurlandi (Vidmalandi 3, munnleg heimild, 13. oktdber
2008). Vidmealandi 4 (fulltrai &horfenda) vildi ekki gera miklar breytingar
(Vidmelandi 4, munnleg heimild, 20. oktober 2008).

[ rynihopi keppenda fékk umraeda um keppnisfyrirkomulag stuttan tima en peir
studdu flestir ad pad matti fakka hestum en voru ekki med lausnir & reidum héndum
um hvernig @tti ad leysa pad frekar (rynihopur keppenda, munnleg heimild, 10.
névember, sja vidauka 2). En framkvaemdastjorarnir voru sammala um pad, eins og
patttakendur i almennum rynihopum, ad pad @tti ekki ad breyta keppnisfyrirkomulagi
i barna- og unglingaflokkum og ad allar breytingar & keppnisfyrirkomulagi veru

vandmedfarnar (greining rannsakanda).

Arangur

Hér er arangur skodadur Ut fra peirri verdmataskdpun sem starfsemin skapar. Skodad
er hvort starfsemin sé¢ drangursmidud og pad hvernig audlindir eru nyttar (Runolfur
Smari Steinporsson, 2003b).

A Landsméti felst verdmaetaskopunin i vel heppnudum vidburdi med anzgda
vidskiptavini af 6llum gerdum sem hafi margfoldunarahrif ut i samfélagid, til demis
med jakvaedri imynd af islenska hestinum og markadi fyrir hann hérlendis sem
erlendis. Einnig felst drangur & Landsmoti 1 framforum i reektun islenska hestsins og
arangri 1 keppni sem yti undir atvinnumennsku i iprottinni og geri hana pannig
atvinnuskapandi. bvi er mikilvaegt ad motid fari vel fram og uppfylli paer krofur sem

vidskiptavinir pess setja (greining rannsakanda).
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Arangur 4 Landmétum hefur verid meldur 4 stodufundi eftir mot par sem farid er
yfir hvernig tekist hafi til. Jona Fanney skiladi af sér itarlegri skyrslu eftir LM 2008
par sem drangur er metinn og bent 4 hvad maetti betur fara (Jona Fanney Fridriksdottir,
munnleg heimild, 7. mai 2010). Framkvemdastjorar LM 1998 og LM 2000 skiludu
einnig mjog itarlegum skyrslum eftir motin. En eftir ad hlutafélagid LM ehf. tok vio
rekstri Landsmots var skortur & skyrslugerd fyrir utan skyrsluna um LM 2008
(greining rannsakanda). Larus Dagur og Guorun nefndu badi ad fragangur eftir motin
hafi tekid mikinn tima. Auk pess hafi ekki verid til naegt fjarmagn, menn preyttir og ad
skyrsluskrif taki langan tima. Pessu til vidbotar hafi ekki legio fyrir nein sérstok
beidni fra stjorn LM ehf. um ad gera slika skyrslu (Larus Dagur Palsson, munnleg
heimild, 5. mai 2010; Guorin Valdimarsdottir, munnleg heimild, 22. september

2009).

6.2.4. Samhengisvidd

Samhengisviddinni er @tlad ad hjalpa stjérnendum ad greina og skilja pau atridi sem
sniia ad umhverfi og innvidum fyrirteekja. I hvada samhengi pau starfa, hvernig pau
eru samsett og hvad parf til svo pad geti starfad. Greiningu samhengisviddarinnar er
skipt upp i ytra og innra samhengi. I ytra samhengi eru fjorir paettir greindir: a)
athafnasvadi, b) hagsmunaadilar, c) vidskiptavinir og d) samkeppni. I innra samhengi
eru einnig greindir fjorir peettir: a) samskipti, b) audlindir, ¢) starfsmenn og d)
skipulag (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b).

Til pess ad dypka greiningu samhengisviddar er stust vid 6nnur greiningartaeki

en pad er gerd PESTEL greining & ytra umhverfi Landsmoéts undir peatti a)
athafnasvaedi. Gerd er hagsmunaadilagreining undir patti b) hagsmunaadilagreiningu
og Landsmot sett inn 1 fimmkraftalikan Porters (2008) undir paetti d) samkeppni. Auk
pess er gerd SVOT greining 4 Landsmoéti sem samantekt greiningar. Pessir pzttir eru
greindir 1 framangreindri r6d en innan pattar a) i ytra samhengi er stadsetning
Landsmots greind sérstaklega i tengslum vid undirspurningu D. ,,Hvada stadur/stadir
henta best til landsmotshalds?“. I greiningu samhengisviddar er stust vid sogulegt
yfirlit, rynihépa, vidtdl og raundemi rannsOknarinnar auk visana i

hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta.
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6.2.4.1. Ytra samhengi

Undir ytra samhengi fellur almennt umhverfi og vidskiptaumhverfi fyrirtaekisins. Hér
parf ad taka tillit til dvissunnar sem er til stadar vegna pess hve margir pattir i
umhverfinu skipta mali fyrir reksturinn en peir geta breyst med litlum fyrirvara.
Mikilvaegt er ad draga fram helstu dritkrafta i umhverfinu og pa patti sem fyrirtaekid
parf ad geta radid vid (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b).

6.2.4.2. Athafnasvaedi

Athafnasvaedi er lysandi fyrir markadinn sem fyrirtaekid starfar 4 og er tengt
landfraedilegri stadsetningu pess (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003b). Stadsetning
Landsmota getur verid mismunandi en sidustu sex mot hafa verid haldin & fjérum
stodbum 4 landinu. Pess vegna er videigandi ad skoda sérstaklega stadsetningu
Landsmots undir pessum patti. Hér er farid yfir skodanir og hugmyndir patttakenda i
rynihopum og vidtdlum um stadsetningu Landsmota til landsmotahalds. Auk pess er

visad 1 hagsmunaadilagreiningu innlendra og erlendra gesta.

6.2.4.3. Greining & stadsetningu tengd undirspurningu D

Stadsetning
bar sem Landsmot er ekki alltaf haldid 4 sama stad getur umhverfid haft mismunandi
ahrif & starfsemina og pad hvernig tekst til vid motshaldid. Auk pess hafa verid atok
milli hagsmunaadila um pad hvar eigi a0 halda moétin (sja raundeemi og uppruna).
begar rett var um stadsetningu Landsmota i almennum rynihopum komu fram
skiptar skodanir. Nokkud stor hopur taladi um ad stadsetningin pyrfti ad midast vid
parfir hrossanna, ad pad sé til stadar naegur husakostur fyrir 61l hross og naegt
fjolbreytt gistirymi fyrir ahorfendur. Stadsetningin purfi pvi ad vera i nagrenni viod
péttbylisstadi eins og Akureyri og Stor-Reykjavikursvedid. Pessar hugmyndir voru
gagnryndar af 60rum hopi med peim rokum ad Landsmot hafi i gegnum tidina verid
umvafin sveitaromantik og slik stemning muni ekki nast i péttbyli. Einnig var bent &
ad mikil uppbygging hafi att sér stad 4 Gaddastadaflotum og Vindheimamelum. Pad
purfi ad borga nidur per fjarfestingar sem gerdar hafa verid par og fannst hopnum
ekki vera vit i pvi ad vera ad byggja upp fleiri stadi. Auk pess var bent 4 ad ef pessir
stadir yrou festir sem framtidarlandsmotsstadir myndi pad skapa moguleika &
langtimauppbyggingu. Uppbygging moétsvaeda maetti ekki setja frjals félagasamtok a

hausinn eins og demin hafi sannad. Adrir vildu hafa Landsmot sem vidast um landid
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par sem adstada leyfi og byggja upp stadi par sem fjarfestingarnar nytast afram. bad
myndi styrkja hestamennsku i viokomandi sveitafélogum og verda landkynning um
leid. Dreifing modtanna studli ad frampréun moétssvedanna med samkeppni um ad
halda métin. Einnig kom fram i peim hopi ad hestamenn @ttu ad sitja vid sama bord
og UMFI med fjarveitingar af fjarlégum. Svo voru enn adrir sem vildu sja Landsmot 4
einum stad sem veri eins konar pjodarleikvangur hestamennskunnar og ségdou pad
rekstrarlega hagkvemast. Pad myndi bjoda upp 4 markvissa uppbyggingu 4
landsmotsstad fyrir badi hesta og menn. Fram komu motrok vid pessari hugmynd en
pau voru ad pad yroi ekki eins spennandi fyrir dhorfendur ad koma alltaf & sama
stadinn. Langflestir i almennum rynihépum sdgdu ad tveir stadir vel Utbunir yrdu
heppilegastir og bentu pa 4 Nordurland og Sudurland an pess po ad benda 4 akvedna
stadi 1 pvi samhengi (almennir rynihopar, munnleg heimild, 6 og 7. mai og 23 og 24
juni 2009). Pad rymar vid nidurstddu hagsmunaadilagreiningar innlendra gesta par
sem meira en helmingur patttakenda toldu ad pad geefist best fyrir Landsmot
hestamanna i framtidinni ad hafa tvo motsstadi, einn 4 Nordurlandi og einn &
Sudurlandi (sja mynd 32).

Fleiri hugmyndir komu upp i almennum rynihépum en pad var einnig bent 4 ad
prir stadir veru akjosanleg stada fyrir Landsmot og fyrirkomulagid gaeti verid tveir
fastir stadir og ad sa pridji veri breytilegur. Einnig kom tillaga um ad pad veru haldin
tvd moét sunnanlands 4 moti einu nordanlands par sem flestir idkendur ipréttarinnar og
flest hrossaraktarbu varu stadsett sunnanlands og flutningskostnadur nordur i land
veari mjog mikill. T pessu sambandi gerdi rannsakandi einfalda athugun 4 pvi hvadan
flest hrossin vaeru ad koma i A-flokki gaedinga & LM 2008. Med pvi a0 telja saman ur
motsskra LM 2008 hversu morg hross hver landshluti veri ad senda 4 mot. bar sendu
hestamannafélogin & hofudborgarsvedinu og hestamannafélagid Mani 4 Reykjanesi
43 hross i A-flokk, Sudurland sendi 24 hross. 15 hross komu af Nordurlandi og einnig
komu 15 hross af Vesturlandi og tvo hross af Austurlandi. Ekki var skodad sérstaklega
hversu stort hlutfall af kynbotahrossum vaeru ad koma fra Sudurlandi i samanburdi vid
Nordurland en sumir patttakendur voru vissir um ad mun fleiri kynboétahross kemu af
Sudurlandi en Nordurlandi & Landsmot. Auk pess var bent &4 ad pad hafi synt sig ad
fleiri innlendir sem og erlendir gestir s&ki Landsmét pegar pad veaeri haldid a
Sudurlandi. Fyrir utan pessa fjora stadi sem sidustu sex mot hafa verid haldin 4 komu
upp tillogur um ad halda métio 4 Holum i Hjaltadal og bent var & ad par veri god

adstada fyrir hross. Menn voru p6 almennt sammala um ad velja pann stad sem bydur
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upp 4 bestu kostina vardandi keppnis- og moétahald af peirri sterdargradu sem
Landsmot er med tilliti til hrossa, keppenda og dhorfenda. Einnig purfi ad taka mid af
umferdarmannvirkum. Spurningu var varpad fram hvort moétsvedin vaeru ordin of litil
til landsmétahalds? (almennir rynihopar, munnleg heimild, 6 og 7 mai og 23 og 24.
juni).

[ rynihopi keppenda kom fram ad peim vzri nokkud sama hvar métin varu haldin
svo lengi sem adstedur & motsstad vaeru bodlegar monnum og hestum. Best veri ef
pad veari adstada i hesthisi inni & moétstad fyrir 6ll keppnis- og syningahross og
fijolbreyttir gistimdguleikar 1 bodi. Keppendur sogdu ad ef pad etti ad byggja upp
landsmotsstadi 4 tveimur stodum vaeru Reykjavik og Akureyri besti kosturinn
(rynihopur keppenda, munnleg heimild, 10. névember, sja vidauka 2)

[ vidtolum vid fulltria keppenda og &horfenda sagdi vidmelandi 1 (fulltrdi
keppenda) ad pad purfi ad bjoda upp 4 hesthis inn & moétsvaedinu pvi pad sé mikio af
stodhestum og merum i syningum og i gedingakeppnum. Pess vegna atti Landsmot
ekki ad eiga heima langt frd byggdarkjornum. Vardandi framtidarlandsmotsstadi sa
hann helst fyrir sér Reykjavik og Gaddstadaflatir eins og stadan veri i dag og var
hvorki hrifin af Vindheimamelum né Melgerdismelum. Hann sagdi petta vera fallega
stadi pegar allt gengi vel en ef pad geri eitthvad vedur par verdi par algert
ofremdarastand. Pvi purfi ad taka tillit til pess vedurfars sem riki & stodunum og benti
a ad jafnvel purfi ad koma hluta moétshaldsins undir pak. Hann sa po helst fyrir sér
einn hestaiprottaleikvang med 4horfendaadstoou badum megin til ad skapa
hringleikjastemningu. Med stikum sem myndi um leid skjol. Pessi stadur yrdi svo
fjolnota leikvangur sem hestamenn taekju sig saman um ad byggja upp. Hann sagdi ad
i dag veeri verid ad vera dreifa starfsorkunni og peningum med pvi ad byggja upp
marga stadi sem vari demigert samstarfsleysi. Auk pess riki hreppapolitik og rigur
um landsmétsstadi sem purfi ad svaefa. Hann vildi halda Landsmét alltaf & Sudurlandi
eda Stor-Reykjavikursvadinu en rokin voru pau ad par veari kjarni hestamennskunnar
og padan kaemu flest hrossin. Pad veri haegt ad koma til mots vid Nordlendingana
med pvi ad styrkja flutningskostnad fyrir hross sem keemu ad nordan & Landsmot. Auk
pess lagodi hann til ad pad yrou gerdir stadlar eda krofur um ad akvednir hlutir eigi ad
vera til stadar. Reyndin veeri st ad horft vaeri 1 gegnum fingur sér meo pa tékklista sem
pegar veru til vegna pess ad vidkomandi moétsvaedi hafi, oftar en ekki, ekki verid

tilbtin 4 réttum tima og farid allt of seint af stad i framkvaemdir, samanber
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Vindheimamela ntina en par vanti enn allt til alls (vidmelandi 1, munnleg heimild, 23.
oktober 2008).

Vidomalandi 2 (fulltrai keppenda) sagdi ad pad veri ekki haegt ad @tlast til pess ad
motssvaedi framtidar hefou naga beit fyrir 6ll keppnishrossin en hestarnir purfi ad
vera 4 afmoOrkudu svadi par sem peir fai ad vera i fridi. Hann vildi helst feera métin
alfarid til Reykjavikur, pvi par veaeru hesthas fyrir o6ll hross, fjolbreyttir
gistimoguleikar, betri verslunarmoguleikar og taldi pad vera mun meiri likur & ad
erlendir gestir keemu 4 Landsmoét pegar motid veri haldid i Reykjavik. Hann sagdist
viss um ad arid 2008 veri folk ekki tilbuid ad liggja 4 mel pegar hinn kosturinn vaeri
ad gista a hoteli. Hann kom einnig inn 4 pad ad avallt komi upp hrepparigur i kringum
stadarvalid og spurningar komi upp eins og ,,Af hverju 4 ad byggja upp i kringum
Fék?”. Hann sag0ist spenntur ad sja hvort Reykjavik fai einhvern tima teekifaeri aftur
til ad halda Landsmot en sagdi ad pad virtist sem mikil politik veeri i gangi med pad
ad halda stooum eins og Gaddstadaflotum og Vindheimamelum sem landsmoétsstodum
til streitu pratt fyrir onnur rok (vidmelandi 2, munnleg heimild, 6. oktdber 2008).

Viomalandi 3 (fulltrti dhorfenda) sagdi ad sidustu landsmotsstadir hafi allir sina
kosti og galla en hann veri p6 einn af peim sem hafi verid mjog dnagdur med motid i
Reykjavik. Par hafi verid god adstada fyrir hesta og menn og pad hafi ekki purft ad
keyra hesta ut og sudur heldur hafi allir getad verid 4 stadnum. Par veru fjolbreyttir
gistimoguleikar en pad vaeri naudsynlegt pvi pad purfi ad huga ad peim sem eru farnir
ad eldast pvi peir hafi ekki dhuga 4 ad gista i tjoldum. Jafnframt benti vidomalandi 3 4
ad hann veaeri ekki verid sammala pvi ad erfitt veri ad nd upp godri stemningu i
péttbylinu, hans upplifun hafi verid god og pad hafi verid gaman ad labba um og hitta
folk. Samt sem adur hafi Vindheimamelar i Skagafirdi alltaf sinn sjarma og
Gaddstadaflatir vid Hellu hafi pann kost ad pad veri stutt ad ganga & milli
gadingavallar og kynbotavallar en adkoman ad métssvadinu veari slem pvi pad veri
einungis ein leid inn og ut af pvi. Vardandi stadarvalid pa sa hann fyrir sér prja eda
fjora stadi til framtidar en betti pvi vi0 ad pad veri eflaust ekki rétt ad hafa marga
stadi vegna pess hversu mikill kostnadur fari i uppbyggingu svedanna. Pad purfi samt
ad igrunda vel hverju veri verid ad leita ad. Hann sa alla pessa fjora stadi, sem hafa
verid til umfjdllunar, fyrir sér sem framtidarlandsmotsstadi en benti 4 ad pau mot sem
hafi verid haldin 4 Vindheimamelum hafi heppnast en ef pad hefou verid slem vedur
pa hefdi upplifunin eflaust verid neikvadari. Sagdi svo ad ef moétid feri aftur til

Reykjavikur yrdi ad fakka toluvert hrossunum pvi hann var ekki viss um ad
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Reykjavik gaeti tekid vid motinu i Obreyttri mynd. Pvi pad hafi prengt mikid ad
motssvaedi Faksmanna i Reykjavik. Einnig taladi hann um ad pad pyrfti ad setja upp
lagmarksstadla sem purfi ad uppfylla til ad fa ad halda Landsmoét. Hann baetti pvi vid
ad pad purfi ad hafa pad i1 huga ad slika stadla purfi stodugt ad uppfaera i 1josi pess ad
krofurnar veeru alltaf ad aukast (Viomalandi 3, munnleg heimild, 13. oktdber)

Viomealandi 4 (fulltrai dhorfenda) sagdi ad Landsmotid 2000 i Reykjavik hafi
verid timamotamot en pa hafi hann fyrst farid ad fylgjast med Landsmoétum ad
einhverju radi. Honum fannst ad pad @tti ekki ad binda Landsmot vid tvo eda prja
stadi uti 4 landi, pad veri vel hagt ad halda Landsmot vida. Hann sagdi ad pad purfi
p6 ad vera lagmarkspjonusta i naesta nagrenni vid motsstadinn. Honum fannst ad allir
pessir fjorir stadir sem hafa verid til umfjollunar @ttu ad vera inni i myndinni sem
framtidarlandsmotsstadir og taldi pad oliklegt ad pad nedist samstada um ad festa
einn stad fyrir Landsmot (Viomelandi 4, munnleg heimild, 20. oktober 2008).

Fyrr 1 kaflanum undir pattinum framtidarsyn innan tilvistarviddar var dregid fram
hvada framtidarsyn framkvaemdastjorarnir hefou fyrir Landsmoét (sja framtidarsyn).
bar virdast framkvemdastjorar vera sammala um ad pad veri hagkvaemast ad pad
veari bara einn landsmotsstadur og 1 mesta lagi tveir. Tveir framkvamdastjorar 16gdu
aherslu 4 a0 pad purfi ad vera skyrari linur i stadarvali fyrir Landsmoét og pad purfi ad
taka dkvardanir um hvar pad eigi ad vera haldid mun fyrr en verid hefur (greining

rannsakanda).

6.2.4.4. PESTEL greining

Undir pettinum athafnasvaedi er athyglinni einnig beint ad hagstjorn,
stjornmalaumhverfi, teknimalum, lydfredilegum pattum, lagalegu umhverfi,
umhverfismalum og akvednum pattum i markadsumhverfinu sem hafa bein ahrif a4
vidskipti fyrirtekisins (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003). Til pess ad dypka
greiningu 4 pessum pattum er Landsmot sett i PESTEL greiningu. Par eru dregnir
fram hvada politisku, efnahags-, hagfraedilegir-, félags-, menningarlegir, tekni- og
umhverfispattir, 16g og reglugerdir hafa 4 Landsmét, sja 4 bladsidu 131. I

greiningunni er stust vid rynihopa, vidtol og raundaemi rannsdknarinnar.
Politiskir peettir

Landsmoti hefur verid syndur frekar litill ahugi af stjornvéldum. Jonu Fanneyju kom &

ovart hversu litinn patt stjornvold og bajarfélog tekju i Landsmoti midad vid pad
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hversu mikil dhrif vidburdurinn hafi, b&di 4 atvinnugreinina hestamennsku sem slika
og ymsar hlidargreinar eins og ferdapjonustu. Hin sagdi pad purfa ad virkja pessa hlio
betur og opna augu pessara adila fyrir peirri ardsemi og landkynningu sem af
Landsméti hlotnast, en vidburdurinn hafi sterkt addrattarafl 4 erlenda ferdamenn (Jona
Fanney Fridriksdoéttir, munnleg heimild, 7. mai 2010). Larus Dagur kom einnig inn 4
petta og benti sérstaklega 4 ad pyrfti ad virkja naerumhverfid og ferdamalayfirvold
fyrr, til deemis vardandi gistimoguleika 4 svedunum. Hann sagdi ad politiskir pattir
almennt hefdu alla jafna ekki mikil dhrif & Landsmot (Larus Dagur Palsson, munnleg
heimild, 5. mai 2010).

Jona Fanney sagdi a0 Landsmot geeti helst sott um farmagn sem verid veri ad
setja inn 1 ferdapjonustuna. Hin sagdi ad sveitar- og bagjarfélog og stundum riki veiti
fjarmagn til stadarhaldara fyrir uppbyggingu 4 métsvadinu sem geti skipt miklu mali.
Fyrir LM 2010 fai stadarhaldarar i fyrsta skipti fjarveitingu beint af fjarlogum.
Fyrirkomulag fjarveitingarinnar veeri pannig ad LH far fjarmagnid athent og veiti pvi
svo til stadarhaldara (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010). {
almennum rynihop kom fram o6dnagja med pad ad hestamennskan, sem sé pridji
steersti adili innan IS1, sitji ekki vid sama bord og adrar iprottagreinar eins og til
dzemis landsmét UMFI vardandi styrkveitingar (almennir rynihpar, munnleg heimild,
6 og 7. mai og 23 og 24. juni 2009).

bad ad starfsemi eigenda Landsmoéta heyri hvor undir sitt rdduneytid getur verid
flokid. Akvedin innri poélitik og hagsmunaarekstrar innan félagasamtaka i
hestamennskunni hafa haft mikil ahrif & Landsmot, eins og fram kom ad ofan, par sem
sagt var frd métmzalum gegn pvi ad Landsmét yrdi haldid i Reykjavik arid 2012. I pvi
tilfelli toludu fulltraar keppenda og dhorfenda um pdlitik vid stadarval og ad oliklegt
veaeri ad samstada muni nast um einn stad. (sja uppruni og raundemi). Auk pess hefur
Larus Dagur dhyggijur af pvi ad agreiningur félagasamtaka, eins og LH og FBHI, geti
leitt pad af sér ad kynbotasyningarnar verdi slitnar fra Landsmoéti (Larus Dagur
Pélsson, munnleg heimild, 5. mai 2010). En alyktunin af Bunadarpinginu gaf pann

moéguleika til kynna (Bandasamtdk Islands, e.d.b).

Efnahags- og hagfradilegir pattir
Efnahagslegir peettir hafa mikil ahrif & Landsmot. Til demis gerir efnahagsastandid a
fslandi i dag adstandendum Landsmoéts erfidara fyrir ad fa styrki til motshaldsins.

Einnig liggur meiri kostnadur i pvi ad f4 lan niina par sem innldnsvextir eru hair sem
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getur dregid ur dhuga & fjarfestingum. Auk pess er launakostnadur og annar kostnadur
heerri en adur. A méti kemur ad hagstaedara ztti ad vera fyrir erlenda gesti ad koma 4
motid og versla hér hesta og vorur tengdar hestamennsku & Landsmoti vegna stodu

islensku kronunnar gagnvart erlendri mynt (greining rannsakanda).

Félags- og menningarlegir peettir

bad hefur ordid gifurleg fjolgun idkenda hestamennskunnar fra upphafi Landsméta og
miklar samfélagslegar lifsstilsbreytingar. Viohorf til hestamennskunnar hefur breyst,
til demis ma nefna ad i stad pess ad fara ridandi 4 Landsmot eru keppnishestar keyrdir
a kerrum 4 motsstad. Proun hestamennskunnar hefur verid hréd a sidustu arum med
auknu namskeidahaldi, daherslu 4 fagmennsku auk pess sem hestamennskan er ordinn
vettvangur atvinnumennsku (sja inngang). Pessar breytingar hafa med sér auknar
krofur um ad métshaldid sé i samrami vid pessa proun.

Landsmot hefur haft félags- og menningarlegt gildi fra upphafi og mikill heidur
hefur fylgt pvi ad komast med hest & Landsmoét eda vera knapi 4 Landsmoti
(rynihopur keppenda, munnleg heimild, 10. november 2009, sja vidauka 2). Einnig
hefur samkoman sjalf par sem hestamenn hittast og eiga saman gladan dag skipad
storan sess 1 hugum patttakenda og hugmyndin um Landsmoét sem utihatio med
tjaldbudastemningu verid rikjandi. Akvérdun stjornar LH um ad halda Landsmét 2012

i Reykjavik hefur sett gagnryni medal annars vegna pessa (Jens Einarsson, 2010).

Taekni

Fra upphafi Landsmoéta hefur verid mikil bylting i samskipta- og upplysingartaekni.
Landsmoét hefur nytt sér tekni 1 auknum meli fra upphafi, til demis med
hatalarakerfum, skrdningu hrossa og einkunna i tolvukerfi sem sidar var varpad a
risaskja, msn-samskiptum milli domara og ddémpalls, pradlausu neti, talstodvum og
farsimum (greining rannsakanda).

Settur var upp ljosleidari 4 Gaddstadaflotum 2008 og verdur annar lagdur niina
fyrir moétid & Vindheimamelum 2010, sem var ad mati Jonu Fanney gjorbylting (Jona
Fanney Frioriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010). LM 2000 er fyrsta Landsmotid
sem setti upp heimasidu, en pad form hefur bodid upp & batta pjonustu vid
vidskiptavini, til demis aukna upplysingagjéf um motid, baedi fyrir moétid og medan a
pvi stendur (greining rannsakanda). Jona Fanney benti 4 ad heimasidan bjooi upp a

pann moguleika ad hafa forsélu adgongumida & netinu sem badi gefi LM ehf.
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tekifeeri til ad fa fjarmagn fyrr inn auk pess sem forsalan minnki alag 4 midasolu i
hlidum (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010).

[ hagsmunaadilagreiningu erlendra gesta kemur fram ad flestir patttakendur kjosa
ad skipuleggja ferdina 4 Landsmot gegnum netid (sja mynd 55), sem getur verid
hvatning fyrir skipuleggjendur Landsmoéts ad nyta heimasiduna enn betur (greining

rannsakanda).

Umbhverfispettir
bad sem hefur hvad mest ahrif & Landsmot 1 umhverfinu er vedurfar og getur pad farid
svo ad vidburdurinn standi og falli eftir vedrattunni fyrir mét og 4 moétinu sjalfu. Ef
pad er til demis slem vedurspa fyrir motio getur pad haft ahrif 4 adsokn og einnig ef
vedur er mjog slemt & motinu sjalfu. Pad getur gert moétshaldinu sjalfu erfitt fyrir.
Tjold og annar bunadur getur fokid eda skemmst og erfitt getur verid ad nd fram pvi
besta i hrossunum a keppnisbrautinni (greining rannsakanda).

beir umhverfispattir sem hafa ahrif 4 LM 2010 i sumar eru af tvennum toga. {
fyrsta lagi er pad smitandi kvefpest sem hefur herjad 4 islenska hrossastofninn ad
undanfornu. { kjolfarid hefur Gudlaugur Antonsson hrossaraktarradunautur varpad
pvi fram hvort pad eigi ad ithuga pad ad fresta eda fella nidur Landsmét vegna
pestarinnar (Vidskiptabladid, 2010). Adur hefur landsmét verid i uppnami vegna
smitandi veikinda i hrossum (sja raundemi). I 6dru lagi hefur eldgosid i
Eyjafjallajokli dregid Ur dhuga erlendra gesta 4 ad koma 4 Landsmot en Jona Fanney
segir ad p6 nokkud af fyrirspurnum hafi borist vegna pessa og starfsmenn utskyrt ad
gosi0 hefdi engin ahrif & motid fyrir nordan (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg

heimild, 7. mai 2010).

Log og reglugerdir

Log og reglugerdir hafa ad mestu verid i1 fostum skordum og ekki utlit fyrir miklar
breytingar. begar stadsetnings motsins hefur verid dkvedin fer af stad ferli med
ymsum umsoknum um leyfi, medal annars til syslumanns, Umbhverfisstofnunar,
yfirdyraleknis, vinnueftirlits, byggingarfulltria og til sveitarstjornar (Jona Fanney
Frioriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010). Larus Dagur taladi um ad
embettismenn mettu fylgjast betur med pvi hvort reglugerdum sé fylgt eftir, eins og
til demis athuga hvort uppsetning & stuku sé i samraemi vid reglur og hiin s¢ drugg.

Hann sagdi ad samskipti vid pessa adila veru allt of seint i ferlinu, ekki nema
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nokkrum manudum fyrir moét og sagdi ad demi vaeru um ad abendingar kemu fra
i0nadarmonnum nokkrum doégum fyrir mét. En pa veeri litill timi til ad bregdast vid
(Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mai 2010).

Keppnishaldinu sjéalfu fylgja 16g og reglugerdir, baedi 1 16gum LH og alpjodlegum
16gum FIBO, um keppnishald & islenskum hestum. bessi 16g hafa tekid breytingum og
voru patttakendur 1 rynih6pi keppenda ekki vissir um hversu storan patt moétshaldsins
FIBO reglurnar nadu yfir, par sem par vaeru ad mestu samdar fyrir iprottakeppni.
batttakendur voru medal annars Osattir vid pad ad adstandendum keppenda, pa
sérstaklega 1 barna- og unglingaflokkum, fengju ekki ad fylgja peim inn &
upphitunarvelli rétt 4dur en peir feeru i braut (rynihopur keppenda, munnleg heimild,
10. névember, sja vidauka 2). Breytingar 4 pessum logum og reglum geta haft mikil
ahrif 4 keppnishaldid sem slikt en breytingar & peim parf ad sampykkja & LH pingum
og FIVE pingum.

6.2.4.5. Hagsmunaadilar

Naesti pattur, sem heyrir undir ytra samhengi i samhengisvidd, er hagsmunaadilar. {
hagsmunaadilagreiningu er skodad hvada krofur og 6skir hagsmunaadilarnir hafa til
fyrirteekisins en pad parf ad vera jafnvaegi 1 samskiptum hagsmunaadila vid fyrirtekio
(Runoélfur Smaéri Steinporsson, 2003b).

Ekki hafa ekki verid gerdar vidhorfskannanir & kréfum og éskum hagsmunaadila
Landsmots fyrr en i pessari rannsokn og pvi veri pad gagnlegt fyrir adstandendur
Landsmots ad afla frekari gagna um parfir og 6skir peirra hagsmunaadila sem ekki
voru skodadir 1 pessari rannsokn. En peir sem hafa hasmuna ad gaeta 4 Landsmoti eru
af mjog fjolbreyttum toga og parfir peirra og oskir ad einhverju leiti 6likar.

Margir mismunandi hopar hafa hagsmuna ad geta 4 Landsmoéti. Rannsakandi
radadi upp hagsmunaadilum Landsmots 1 mynd 3 og studdist vid par myndir sem

Larus Dagur og Jona Fanney hofou gert af hagsmunaadilum LM.
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Tafla 3 Yfirlit yfir hagsmunaadila Landsméts

Ahorfendur Vidskiptaadilar Eigendur Opinberir adilar
Innlendir Stadarhaldarar LM ehf. Stjornvold
Erlendir Styrktaradilar LH Landbtinadarradurneyti

(Keppendur) Auglysendur Bi Menntamalaraduneyti
Séluadilar Sveitafélog
Veitingaadilar Ferdamalarad
Birgjar Ferdapjonustuadilar
Keppendur Starfsmenn Félagasamtok Fjolmiolar
[ Gedingakeppni Framkvamdastjori Hestamannafélog Sjonvarp
[ Barna-, unglinga og Motsstjorn Félag hrossabanda Utvarp
ungmennakeppni Starfsmenn: Gadingadémarafélag LH Dagblod
[ Kynbotasyningum 4 motsstad [prottadomarafélag Hestatimarit
I Tolti i undirbiningi fslands innlend og erlend
[ Kappreidum Taeknimenn Félag Jarningamanna Ljosmyndarar
Keppnishross Upplysingamidlun Félag tamningamanna kvikmyndataka
Dyralaeknar (FT)
Skemmtikraftar FEIF
Sjalfbodalidar
Gasla
Loggaesla
Heilsugzsla

6.2.4.6. Vidskiptavinir
Gerd var grein fyrir vidskiptavinum Landsmoéts undir  vidskiptasvidi og

pjonustutilbodi & bladsidu 181.

6.2.4.7. Samkeppni - Fimmkraftalikan Porters (2008)

Skoda parf pa patti sem stjérnendur geta tekid dkvardanir um 4 markadi til ad baeta
samkeppnisstoduna (Runélfur Smari Steinpoérsson, 2003b). Til pess ad dypka
greiningu 4 pessum pattum er samkeppnisstada Landsmots skodud ut fra fimmkrafta
likani Porters (2008) Par er dregid fram hvort 6gn stafi af nyjum adilum & markadi,
hvaoda kraft birgjar og vidskiptavinir hafa, hvada stadgéonguvorur 6gni og ad lokum
hver samkeppnisstadan er gagnvart samkeppnisadilum. I greiningunni er stust vid
rynihopa, vidtdl og raundemi rannsOknarinnar. Auk pess er visad i
hagsmunaadilagreiningu innlendra og erlendra gesta.

Ogn af nyjum adilum & markadi er frekar litil, par sem hagsmunaadilar
hestamennskunnar og islenska hestsins vinna i sameiningu ad pvi lata Landsmot verda
ad veruleika annad hvert ar. M6tio 4 sér enga hlidstaedu hér 4 landi og hefur pvi sterka
sérstoou sem erfitt er fyrir nyja adila ad herma eftir. Samt sem adur er moguleiki fyrir
hendi & pvi ad nyir adilar setji af stad stormot & sama tima og Landsmot po likurnar

séu litlar. Pad mot gaeti adgreint sig fra Landsmoti, til demis med pvi ad lata
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einkunnalagmork rada patttoku og keppa vid Landsmot med styttri og hnitmidadri
dagskra, verdlaunafé, betri pjonustu vid keppendur og einbeitt sér ad krofuhordustu
ahorfendunum. Annar moguleiki &4 6gn vid Landsmoét af nyjum adilum er ef nokkur
hestamannafélog segja sig ur LH og stofna annad mot. Pad mot getur po ekki haft
somu sérstodu og Landsmot par sem pad getur ekki ndd yfir allt landid. Ef slikt yrdi
gert yroi Landsmot 1 peirri mynd sem pad er i dag ekki lengur til og nafnid Landsmot
ekki nothzft lengur. I stad pess yrdu moétin landshluta- eda fjordungsmot. bessi
moguleiki vaeri pvi veruleg 6gn vid tilvist Landsmots en litlar likur eru taldar 4 pvi ad
slikt gerist (greining rannsakanda).

Inngénguhindranir fyrir nyja adila inn 4 markadinn eru til daemis
steerdahagkvamni par sem Landsmot er mjog stort 4 markadnum. En 1 pessu sambandi
ma benda 4 a0 ekki er mjog har skiptikostnadur fyrir vidskiptavin sem er ahorfandi ad
feera sig yfir 4 hugsanlegt nytt moét ef slikt veeri fyrir hendi. Pad faeri mest eftir pvi
hvad vidkomandi hefdi fyrir sér pegar hann taeki akvordun. Til demis fjarlegoir,
kostnad vid akstur og vedurspa en pessir pattir eru mjog hadir adstedum hverju sinni.
bad sama 4 vid um keppendur en pad sem batist vid skiptikostnad peirra er hversu
mikils virdi &rangur er & hvoru moti fyrir sig og hversu mikid auglysingagildio er
(greining rannsakanda).

Birgjar Landsmots eru af ymsum toga. Fyrst ma nefna keppendur og synendur a
motinu sem eru baedi birgjar og vidskiptavinir en peir eru adalforsenda pess ad motid
geti farid fram par sem peir veita afpreyinguna fyrir dhorfendurnar sem koma
gagngert til ad horfa 4 keppnina og piggja adra pjonustu um leid. Ef keppendur meta
ekki verdur ekkert moét. Stada Landsmots gagnvart keppendum sem birgjum er sérstok
par sem pessir birgjar greida fyrir patttoku sina & moétinu. Hingad til hafa peir ekki nytt
krafta sina nema ad litlu leyti og hafa ekki sett nein skilyrdi til deemis i pjonustu vid pa
4 motsstad. Dami um pad hvernig peir hafa 6gnad Landsmoti er til demis pegar heett
var vid ad koma med stoohestinn Orra fra Pufu 1 syningu & LM 1998 (sja raundemi).
bad hefur vissulega ahrif 4 adsokn Landsméts ef stor nofn dkveda ad meeta ekki.
Almennt er heidurinn og auglysingin sem fylgir pvi ad komast & Landsmoét pad mikil
ad ekki parf ad hafa dhyggjur af pvi ad keppendur og geedingar peirra skili sér ekki.
bess vegna er kraftur peirra minni en @tla metti. Ef kostnadur eykst 6hoflega og
keppendum ofbydur adbunadur og pjonusta pa er sd moguleiki fyrir hendi ad peir nyti
stodu syna til ad knyja fram breytingar (greining rannsakanda). I rynihép keppenda

varpadi einn patttakenda pvi fram i umredum um mikinn kostnad keppenda hvad
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myndi gerast ef peir tekju sig saman og mattu ekki. Ekki spunnust miklar umradur
um bpad en hugmyndin kom fram sem gefur til kynna ad keppendur gera sér nokkra
grein fyrir krafti sinum (rynihopur keppenda, munnleg heimild, 10. ndévember, sja
vidauka 2).

Adrir birgjar eru styrktaradilar en peir veita moétinu fjarmagn til motshaldsins.
Kraftur peirra er nokkud sterkur pvi pegar litid frambod er a fjarmagni 1 samfélaginu,
eins og nuna, getur skortur & styrktaradilum komid fjarhaglegum forsendum
Landsméts i uppnam. { skjéli krafta sinna geta peir gert meiri krofur, til demis um
sterri og meiri auglysingar, og jafnvel sett skilyrdi um ad adrir i somu atvinnugrein og
peir fai ekki ad auglysa 4 métinu (greining rannsakanda).

Auk styrktaradila eru stadarhaldarar mikilvaegir birgjar. Pad eru peir sem eiga og
reka métsvaedin sem Landsmot er haldid 4. A sidustu tiu arum hafa métin verid haldin
a fjorum stooum og pessir stadir eru pvi i nokkud sterkri stodu og kraftur peirra
nokkur. Par hafa verid byggd upp svadi sem henta Landsmoti 60rum fremur. Stada
pessara stada er po missterk en Gaddstadaflatir og Vindheimamelar hafa sterkari stodu
par sem sidustu fjogur mot hafa verid haldin par. Stadarhaldarar hafa nytt sinn kraft til
demis med hotunum um ursdgn ur LH pegar peim hefur mislikad akvardanir LH um
stadarval (sja uppruna og raundemi). Ef um er ad reda einn eda tvo stadi sem geta
bo0did upp 4 adstddu til landsmotahalds eykst kraftur peirra. b4 skapast moguleikar a
pvi ad krefjast heerra leiguverds og takmarka pjonustu i skjoli einokunar. Eftir pvi sem
fleiri stadir gera sig hafa til ad halda Landsmét peim mun minni verdur kraftur
stadarhaldara og valid meira fyrir LH (greining rannsakanda). Jona Fanney sagdi ad
stada Landsmots gagnvart pessum birgjum veari vidkvem pvi samningar vaeru mjog
opnir og Oljosir. Ef stadarhaldarar standi ekki vid samninga lendi 6ll gagnryni &
Landsmoti. Demi um slika gagnryni vaeri ad motsvaedi hafi ekki verid tilbuio,
vatnsskortur, vellir of hardir og svo framvegis (Jona Fanney Fridriksdoéttir, munnleg
heimild, 7. mai 2010).

Enn adrir birgjar eru umbodsadilar fyrir ymsan adbiinad sem parf ad setja upp a
moétsvaedinu eins og stukur og veitingatjold. Einnig pjonustuadilar eins og
veitingamenn svo framvegis. Kraftur pessara adila er mismikill eftir pvi hvar motid er
haldid. Pad fer eftir pvi hversu mikid urval af birgjum er 4 eftirfarandi stodum, pvi pad
getur legid mikill kostnadur 1 pvi ad flytja adfong & motsstad (greining rannsakanda).

Vidskiptavinir Landsmots eru mjog tryggir og pa sérstaklega innlendir gestir.

Samkvaemt hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta hofou flestir adspurdra komid
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oftar en fjorum sinnum 4 Landsmoét eda um 62% og adeins 4% hofou aldrei komid
adur (sja mynd 11). Par kom einnig fram ad 95% patttakenda t6ldu pad liklegt eda
mjog liklegt ad peir keemu 4 Landsmot 1 framtidinni (sja mynd 34).

Kraftur vidskiptavina er ekki mjog mikill en p6 er munur & krafti milli
vidskiptavina. Krafti keppenda var lyst ad ofan par sem peir eru badi birgjar og
vidskiptavinir. Peir vidskiptavinir sem sakja vidburdinn sem dhorfendur hafa litla
moguleika & ad pvinga nidur verdid par sem vilji peirra til ad njota vidburdarins er
mikill. Samt sem adur hefur kostnadur nokkur ahrif & pa akvoéroun ad koma a
Landsmot en teplega helmingi patttakenda i innlendri hagsmunaadilagreiningu fannst
kostnadur hafa mikil eda mjog mikil ahrif &4 pa dkvoéroun um ad koma 4 Landsmot og
teplega helmingi patttakenda fannst kostnadur hafa ahrif i medallagi (sja mynd 13).
bad er pvi moguleiki & pvi ad pegar kostnadur er farinn ad taka storan hluta af
radstofunartekjum gesta og keppenda ad peim ofbjodi og dkvedi ad meeta ekki.
Kraftur vidskiptavina felst helst i moguleikum peirra til ad gagnryna vidburdinn
opinberlega eda lofa hann eftir pvi hversu anagdir eda dadnagdir peir voru med
upplifun sina af vidburdinum en mikil neikvaed umreda getur haft dhrif 4 imynd
Landsmots. Litill moguleiki er fyrir vidskiptavini ad etja samkeppnisadilum & markadi
saman pvi peir eru ekki til stadar og auk pess erfitt ad finna samberilega voru i
svipudum gaedum (greining rannsakanda).

Ogn af stadgénguvorum er til stadar en getur verid misjofn eftir vidskiptavinum 4
Landsmoti. Jona Fanney segir pad fara eftir pvi hvort viokomandi fer & Landsmot til
a0 fylgjast med keppni eda hvort hann fer & Landsmot til ad vera & utihatid. beir sem
fara & Landsmot vegna hestanna hafa ekki mikid val um adra afpreyingu med svipudu
urvali af hestum og keppni og syningum 4 sama tima og er sa hopur akaflega tryggur
Landsmoti. En peir sem eru ad fara 4 utihatid eru liklegri til ad horfa til annarra
tegunda utihatida sem eru i bodi 4 sama tima (Jona Fanney Fridriksdottir, munleg
heimild, 7. mai 2010). Larus Dagur segir ad Landsmot verda standa sig gagnvart
60rum vidburdum (Larus Dagur Péalsson, munnleg heimild, 5. mai 2010). I rynihopi
keppenda komu einmitt dbendingar um ad Danska meistaramétid veri haldid viku
eftir Landsmot (rynihdpur keppenda, munnleg heimild, 10. november).

Vardandi erlenda vidskiptavini pa er naudsynlegt ad horfa til HM islenskra hesta
sem hugsanlegrar stadgonguvoru p6 pad sé ekki haldid 4 sama tima, en pad er einnig
haldid & tveggja ara fresti pad ar sem Landsmot er ekki haldid. Motin eru 6lik, pad er

ad segja ad keppnin er annars edlis fyrir utan kappreidar, toltkeppni og kynbétadéma
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en Landsmot er mun sterra i snidum. Fyrir erlenda adila, sem hafa dhuga hafa &
islenska hestinum, getur hugsanlega nagt peim ad fara og sja pad besta 4 HM. bad
hafi minni kostnad i for med sér ad fara pangad og fjolbreyttari moguleikar eru a
samgongum. Almennt er 6gn af stadgonguvorum ekki mikil par sem flestir gestir &
Landsmoti eru hestamenn sem s&kjast eftir pvi sem er par i bodi og pad gefst ekki
nema a tveggja ara fresti. En pad parf ad hafa i huga ad alltaf er til stadar sa moguleiki
ad vidskiptavinir velji ad eyda tima sinum med 6drum haetti. Einnig ma huga ad pvi ad
Landsmo6t stendur i um viku tima og getur keppt vid ymsar mismunandi
stadgdnguvorur pann tima, pad er ad segja mismunandi tegundir afpreyingar pa
vikuna (greining rannsakanda).

Samkeppnisstada Landsmots er dalitid sérstok pvi Landsmot er haldid & tveggja
ara fresti og fair beinir samkeppnisadilar eru til. Pad sem kemst nast beinni
samkeppni vid Landsmot er HM islenskra hesta. Samkeppnin er ekki pad sterk ad
verid s¢ ad notast vid markadsadferdir sem mida ad pvi na vidskiptavinum hvor af
00rum. Kraftur samkeppninnar er ekki mikill par sem samkeppnisadilar eru fair og
enginn sem styrir samkeppninni. Samkeppnin felst helst i pvi hversu vel kynntir
vidburdirnir eru, hversu ahugaverdri upplifun er lofad, hversu adgengilegt er ad koma
og hversu kostnadarsamt er ad komast pangad. Pannig geta vidskiptavinir valid & milli
pess ad koma & LM og HM (greining rannsakanda). Larus Dagur taladi um ad pad
veri jakvaed samkeppni 4 milli LM og HM. Landsmot horfi til HM og vilji gera betur
en peir og best veri ad nd sem staerstum hopi vidskiptavina sem saki bada vidburdina
reglulega (Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mai 2010).

[ viotolum vid fulltra keppenda sagdi vidmelandi 1 (fulltrai keppenda) ad
Landsmot verdi ad vera samkeppnishaft vio HM og @tti ekki ad bjoéda upp a langloku
dagskra sem veri fokdyr. bad sligi folk ad koma i petta langan tima. Eins og stadan er
i dag taki ferdin & Landsmot um 10 daga fyrir erlenda gesti ef peir @tla ad fylgjast
med 6llu métinu (vidmaalandi 1, munnleg heimild, 23. oktober 2008). Vidmelanda 2
(fulltrta keppenda) fannst HM vera sterra en Landsmot pegar litid veeri til fjolda gesta
og spurdi af hverju Landsmot nadi ekki 24.000 gestum. Einnig benti hann 4 ad pegar
vid feerum 4 HM myndum vid ekki vilja liggja 1 ktilutjaldi innan um drukkid folk. Vid
myndum vilja komast i sturtu og getad farid Gt ad borda. bad hljoti ad gilda pad sama
um pa erlendu gesti sem saki Landsmot (vidmaelandi 2, munnleg heimild, 6. oktober
2008). I hagsmunaadilagreiningu innlendra og erlendra gesta var spurt um hvort motid

peim petti dhugaverdara, HM eda LM. I innlendri hagsmunaadilagreiningu fannst
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langflestum patttakendum Landsmoét ahugaverdara en HM (sja mynd 35). En i
hagsmunadilagreiningu erlendra gesta fannst helmingi patttakenda badi moétin jafn
ahugaverd en hinn helmingur patttakenda skiptist nanast i tvo jafna hluta um pad hvort

motid veri dhugaverdara (sja mynd 57).

6.2.4.8. Innra samhengi
{ innra samhengi er skérunin milli pess ytra og innra i samhenginu skodud. Undir
innra samhengi falla samskipti, audlindir, starfsmenn og skipulag (Rundlfur Smari

Steinpdrsson, 2003b).

6.2.4.9. Samskipti

Hér er skodad i hversu godum tengslum fyrirtekid er vid vidskiptavini sina og
hagsmunaadila (Runolfur Sméari Steinporsson, 2003b). Samskipti vid vidskiptavini eru
af ymsum toga og ekki er farid itarlega i pad i pessari rannsokn en pad ma nefna ad
samskiptin vid vidskiptavini fara helst fram i gegnum heimasidu Landsmots og
tolvupost. Vidskiptavinir hafa ekki haft mikla moguleika & ad hafa ahrif & Landsmot
nema med skrifum i bl6o og timarit. Stjornendur LM ehf. hofou frumkvadi ad pvi ad
bjooa til opins fundar eftir LM 2008 i oktober sama ar. bar gafst gestum & Landsmoti
kostur ad taka patt i umredum um Landsmot og bera fram fyrirspurnir og tillgur.
Stjérnendur LM fluttu framségu og svorudu spurngingum. Einnig var vor og sumar
2009 boodid til opinna funda til ad reda malefni Landsmots en peir voru nyttir i
gagnadflun fyrir pessa rannsokn sem rynihdpar (sja rannsoknaradferd). Par fengu

patttakendur ad tja sig um ymis malefni Landsmats.

6.2.4.10.  Audlindir
Hér er dregid fram hvada audlindir eru nyttar i starfsemi fyrirtekisins. Audlindir i
rekstri skiptast 1 prennt: nattarulegar audlindir, mannaud og fjarmagnsaudlindir. Pad
sidastnefnda skiptist 1 apreifanlegur aud, fasta- og lausafjarmuni og dapreifanlegan
aud og getur flokkast sem vidskipta- og skipulagsaudur eda pekkingarveromeeti
(Runoélfur Smaéri Steinporsson, 2003b).

begar framkvaemdastjorar voru spurdir at i pad hverjar helstu audlindir
Landsmots veru kom islenski hesturinn fyrst upp 1 hugann badi hja Jonu Fanneyju og

Larusi Degi (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7. mai 2010; Larus Dagur
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Pélsson, munnleg heimild, 5, mai 2010). Undir nattarulegar audlindir Landsmots
flokkast islenski hesturinn og motsstadirnir. Undir mannaud flokkast pekking og
reynsla lykilstarfsmanna sem eru um pad bil 15-20 manna hopur (Larus Dagur
Pélsson, munnleg heimild, 5. mai 2010). Pad kom fram i skyrslu Jonu Fanneyjar ad
val 4 lykilstarfsménnum vaeri mjog mikilvegt og ad hin vaeri danegd med hversu
margir haldi tryggd vid motid og komi aftur og aftur til starfa pratt fyrir alagio. Hun
benti &4 ad samt sem adur verdi ad huga ad pvi ad fa nytt folk inn svo verkefni stadni
ekki (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008). Badi Larus Dagur og Jona Fanney 16gdu
aherslu 4 ad pad skipti miklu mali ad vernda pa pekkingu sem veri til stadar og
tryggja ad hun berist 4 milli mota (Jona Fanney Fridriksdottir, munnleg heimild, 7.
mai 2010; Larus Dagur Palsson, munnleg heimild, 5. mai, 2010).

Fjarmagnsaudlindir Landsmots eru af skornum skammti og fjarmagn ad mestu
soOtt 1 adgangseyri inn 4 motid og styrktaradila. Motin sidustu ar hafa verid réttu megin
vid nullid en ekki negilega vel til pess ad pad kallist hagnadur, nema pa helst eftir LM
2008, en pa vard hagnadur tepar atjan milljonir krona (Jona Fanney Frioriksdottir,
munnleg heimild, 5. mai 2010).

broun tekna fra 1994 er synd 4 mynd 59 .

1994 - 1998 — 2000 D 2002 - 2004
-13,3% -16% 95% 30%
% a milli % @ milli % @ milli % @ milli

34.210.262 éra 29.660.615 éra 24.856.632 dra 48.571.251 dra 63.340.227

2004 > 2006 > 2008
14% 37%

% & milli % a milli

| 63.340227 i 72425260 i 99.377.428

Mynd 59 Préun tekna Landsmots fra '94-'08 (Jona Fanney Frioriksdottir, 2008)

6.2.4.11.  Starfsfolk

bar sem um vidburd er ad reda koma starfsmenn vida ad og koma oft til starfa stuttu
fyrir mot og starfa undir miklu 4lagi 4 medan 4 motinu stendur og fara svo hver i sina
att  eftir motid. Starfsfolk Landsmét var ekki skodad sérstaklega sem
hagsmunaadilahopur i pessari rannsokn og par af leidandi liggja ekki fyrir miklar
upplysingar um pennan patt i gdgnum nema pad sem kom fram um starfsfolk i
paettinum vinnubrogd og venjur i ferilsvidd 4 bladsidu 195 og hér ad ofan i paettinum

um audlindir & bladsidu 220 og er pad 14tid naegja.
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6.2.4.12.  Skipulag
[ skipulagi er dregid fram hvernig verkaskiptingu, sérhafingu og samraemingu er
hagad i fyrirteekinu. Skipulagid er umgjordin utan um akvardanatokuferlid. Greiningin
a skipulaginu parf ad taka tillit til formlegra og o6formlegra patta i starfseminni og
ahrifum menningarinnar i fyrirteekinu. Skipulag fyrirtekisins parf ad vera i samraemi
vid pad sem pad vill vera og vill verda (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003b).

bessir pattir komu ad miklu leyti fram undir pattinum vinnubrégd og venjur i
ferilsvidd. Par ma sja ad skipulag Landsmots er frekar 6formlegt og ekki 1jost hvad
adstandendur moétsins vilji ad pad verdi (greining rannsakanda). I konnun sem 16gd
var fyrir & LH pingi haustid 2008 um skipulag og stjornun voru patttakendur beonir ad
gefa stjornendum Landsmots einkunn fyrir pad hversu vel eda illa peim hafi tekist ad
styra LM 2008. Pbar var dreifing einkunna nokkud mikil en stadalfravikid var 1.899.
bar fengu stjornendur medaleinkunnina 6,1 (sja mynd 72, i vidauka 3) sem gefur

akvedna mynd af pvi hvernig patttakendur upplifou skipulag og stjornun & LM 2008.
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6.2.5. Landsmét i SVOT- greiningu
Hér eru dregnir fram helstu styrkleikar, veikleikar, dgnanir og tekiferi Landsmots

sem samantekt greiningar r kaflanum unnid Gr rannsékninni

Styrkleikar
Styrkleikar Landsmots felast helst 1 sérstodu pess. Pad er eitt sinnar tegundar og hefur
miki0 addrattarafl fyrir pa sem hafa ahuga 4 islenska hestinum, bdi innlenda sem
erlenda, pvi par koma saman allir bestu gaedingar og kynbdtahross landsins. Landsmot
hefur fest sig i sessi i hugum hestamanna og fair hestamenn 4 slandi lata sig vanta.
Landmot hefur pvi tryggan hop vidskiptavina. Allt fra atta til fjortdn ptisund manns
hafa matt & métin en um tiu pusund manns eru skradir i hestamannafélog a4 landinu.
bad ad motid er haldid a tveggja ara fresti getur verid styrkleiki pess, par sem
langur timi lidur pangad til hegt er ad komast 4 Landsmot aftur, sem eykur
addrattaraflio. Pad er einnig styrkleiki moétsins ad arangur par er mikils metinn innan
hestamennskunnar. Pad er venjulega mikill heidur ad komst & Landsmot og getur
verid auglysing fyrir badi knapa og hest. Akvedinn gaedastimpill sem getur leitt til
pess ad auka verdmeeti peirra hesta sem fa patttokurétt. Auk pess hofdar Landsmot til
allra aldurshopa, par sem born, unglingar og ungmenni hafa einnig patttokurétt, og
verdur pvi kjorinn vettvangur fyrir alla fjolskylduna ad koma saman og taka patt i
vidburdinum. Landsmot starfar ekki i mikilli samkeppni sem getur verid styrkleiki
pess, pad er ad segja pad parf ekki ad eyda mikilli orku i samkeppni um vidskiptavini
og getur 1 stadinn einbeitt sér ad pvi ad gera vidburdinn betri. Pad ad vera ekki i
mikilli samkeppni getur einnig verid veikleiki Landsmots sem verdur betur utskyrt

undir lidnum veikleikar hér ad nedan (greining rannsakanda).

Veikleikar

bad a0 Landsmot sé ekki i mikilli samkeppni getur dregid Ur vilja peirra til ad baeta
pjonustu vid vidskiptavini. Med pvi er att vid ad mikill kostnadur getur legiod 1 ad beaeta
pjonustu og pegar vidskiptavinir eru tryggir og ekki liklegir til ad kvarta pannig ad
pad skadi vioburdinn eru likur & pvi ad pjonustustigi sé¢ haldid i ldgmarki. Auk pess
felast veikleikar Landsmots medal annars i skorti & framtidarsyn, préunin hefur farid
eftir peim sem hafa haft umsjéon med motinu hverju sinni. Pad hefur had motinu

hversu seint undirbuningur hefst og pad hve framkvamdastjorar eru radnir seint sem
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getur gert markadsetningu Omarkvissari og veikt samningstodu til demis vid
veitingaadila. Einnig er pad veikleiki ad oftar en ekki eru nyir stjornendur 4 hverju
moti sem minnkar likur & pvi ad pekking starfsmanna berist & milli moéta, sérstaklega
ef pekkingin er ekki skrdad med skipulogdum heetti.

bad ad 6samstada riki milli félagasamtaka innan hestamennskunnar, eins og gefid
hefur verid i skyn, er veikleiki fyrir Landsmot og getur hamlad pvi ad samstada naist
um préun pess. Veikleikar Landsmots geta einnig falist 1 stadsetningu motsins. bad
verdur ad tryggja ad svaedin sem motin eru haldin 4 beri pann fj6lda gesta sem komi
og geti veitt peim fullnaegjandi pjonustu i nerumhverfinu. Ef Landsmoét er haldid 4
stad sem hamlar gestum ad koma, til deemis ef langt er i gistingu, litil pjonusta er i
narumhverfinu og eda erfidar samgongur, getur pad dregid ur dhuga 4 ad koma a
Landsmot. Einnig er pad veikleiki Landsmots hversu litlum fjarhagslegum audi par
byr yfir og hversu had pad er styrkjum, auglysendum og 60rum fjarframlogum. Auk
pess er uppbygging 4 adstodu fyrir landsmotahald mjog dyr og fjarfestingar jafnvel
1itid nyttar & milli mota par sem langur timi lidur 4 milli méta og adstadan parf pvi ad

hafa adra rekstarmoguleika en Landsmot (greining rannsakanda).

Ognanir
Landsmoét er mjog had vedri og slem vedurspa yfir Landsmoétsdagana getur dregid ur
fjolda gesta og haft gifurlegt fjarhagslegt tjon i for med sér. Ef aftakavedur gerir 4
Landsmoti gerir pad einnig alla framkvaemd motsins erfida. Slemt vedur hefur auk
pess ahrif & hrossin og frammistddu peirra i keppninni. Pess vegna getur slemt vedur
verid mjog mikil 6gnun vid Landsmét & medan gott vedur getur verid mjog jakveett.
Auk pess mé benda & oOgnanir eins og eldgos og jardskjalfta sem eru p6 mun
sjaldgeefari en ahrif af almennu vedurfari. Eldgosid i Eyjafjallajokli hefur ntina
ognandi ahrif & Landsmot 2010 med afbokunum erlendra gesta. Adrar umhverfislegar
ognanir fyrir Landsmot eru til demis smitandi veiru- og bakteriusykingar i hrossum
sem 6gnadi Landsmoti 1998 og 6gnar nti Landsmoéti 2010. Ognin nina er pad mikil ad
moguleikar eru & pvi ad pad verdi ad fresta Landsméti eda fella pad nidur. Sem hefur
slemar fjarhagslegar afleidingar fyrir Landsmoét og hestamennskuna i heild sem og
adra ferdapjonustuadila.

Annad sem oOgnar Landsmoti er til demis ef keppendur nyta krafta sina sem
birgjar og akvedi ad mata ekki 4 Landsmot af einhverjum astedum. Einnig er

Osamstada félagasamtaka innan hestamennskunnar 6gnun ef Osattin geta ordid til
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demis til pess ad kynbodtasyningar verdi teknar Ut Ur Landsmoti (greining

rannsakanda).

Teekiferi

Teekiferi Landsmots hid innra felast medal annars i battu skipulagi med pvi ad gera
verkferla, ahettu og vidbragdsaetlanir og gera stjornendum kleift ad undirbia motid
med 16ngum fyrirvara.

Hid ytra liggja tekiferi i pvi ad vinna i samvinnu vid hagsmunaadila ad
Landsmotum um ad gera skyra stefnu fyrir Landsmot pvi pad parf ad vera skyrt hvert
pad vill stefna til pess ad hagt sé¢ ad nyta pau tekiferi sem eru til stadar med sem
arangursrikustum hetti. Tekiferin felast medal annars i pvi ad nyta sérstodu
Landsmots 1 markadssetningu og draga ad fleiri erlenda gesti medal annars vegna
naverandi hagstaeds gengismunar fyrir erlenda adila til ad eiga vidskipti 4 Islandi.
Aukinn 4hugi 4 islenska hestinum og @tti ad nyta pad til pess ad auka virdingu fyrir
hestamennsku sem iprottagrein medal almennings og auka félagsanda og samstodu

medal hestamanna (greining rannsakanda ur 6llum gégnum).
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Fakar

Sé& drekkur hvern gledinnar dropa i grunn,
sem dansar & fakspori yfir grund.

[ mannsbarminn streymir sem adfalls unn
af afli hestsins og géfugu lund.

Madurinn einn er ei nema halfur,

med 60rum er hann meiri en hann sjalfur. -
Og knapinn 4 hestbaki er kongur um stund,

korénulaus & hann riki og alfur.

Einar Benediktsson
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7. Niourstoour

[ pessari ritgerd hefur viddum stefnumidadrar stjornunar, auk annarra verkfzera
hennar, verid beitt til pess ad greina pa peatti sem huga parf vid 1 stefnumoétun
fyrirteekis. Eins og fram kom i inngangi var meginmarkmid greiningarvinnunnar ad
leita svara vid premur rannsdknarspurningum, med studningi fjogurra undirspurninga

(sja inngang).

7.1. Svar vio rannsoknarspurningu 1.
Fyrsta spurningin var ,,Hvada lerdom ma draga af sidustu sex Landsmétum til ad
baeta undirbliining og framkvaemd Landsmoéta framtidar?

bessi spurning er pess edlis ad henni verdur ekki sidur svarad i naesta kafla
umraedum og alyktunum par sem nidurstodurnar eru settar i samhengi vid fredilegan
bakgrunn rannsoknarinnar, og dregin er fram sa lersomur sem fraedi vidburda-
pjonustu- og stefnumidadrar sjornunnar leggja Landsmoti til. Hér verdur dregid fram i
stuttu mali pad helsta sem kom fram raundemum og greiningu rannsdknarinnar sem
leera mé af vid undirbliining og framkvaemd moétanna og ekki er ad finna i svérum vid
rannsoknarspurnigu 2 og 3 og undirspurningum peirra.

Einn meginlerdomurinn er ad umfang motanna staekkar sifellt og parfir gesta og
keppenda eru ad breytast. Litid sem ekkert hefur verid gert af pvi ad greina parfir
landsmotsgesta og keppenda med konnunum eda rynihdépum fyrr en nl i pessari
rannsokn.

Vardandi undirbuning métanna pa parf ad hefja hann mun fyrr en verid hefur. bar
spilar markadsetning stort hlutverk. Framkvamdastjorar hafa verid radnir inn allt of
seint. Radningartiminn hefur p6 lengst par sem Jona Fanney, framkvaemdarstjori LM
2008, var radinn mun fyrr i undirbuningsferlinu en fyrri framkvaemdastjorar. Samt
sem adur ma lesa ur vidtolum vid framkvaemdastjorana ad porf sé 4 enn meiri
samfellu i starfi 4 undirbiningi Landsméta og ad slemt sé ad hlé komi & storfum milli
mota. Framkvmdarstjorarnir vilja koma meiri samfellu 4 starfid, hvort sem pad veri
med einum eda fleiri starfsmonnum eda med pvi ad LM ehf. taki ad sér fleiri verkefni,
eins og HM eda onnur moét. Pad geti veitt moguleika & pvi ad undirbia og hefja
markadsetningu mun fyrr og par med auka likurnar 4 ad na til peirra markhopa sem

lagt erupp med ad na. Einnig getid pad gert pad samningsstodu LM ehf. betri, til
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demis gagnvart veitingaadilum, pegar framkvamdastjorar geta gert samninga meo
goodum fyrirvara fyrir mét. bad ad koma samfellu & starfid med pvi ad rdda
sameiginlegan framkvaemdastjora fyrir LH og LM virdist ekki vera gédur kostur i
augum peirra framkvaemdastjora sem raeddu pann patt.

Einnig er porf 4 ad gera ahattumat og vidbragdsaetlanir fyrir allt sem hugsanlega
getur komid upp & Landsmoti. Sérstaklega i 1josi pess ad vedur er einn stersti
ahattupatturinn 4 Landsmoti. Ef Landsmoét verdur til demis fyrir pvi 6lani ad évedur
skelli & yfir adalhelgina og fair gestir mata, getur pad haft mikid fjarhagslegt tjon i for
med sér. Landsmot hefur ekki 1 neinn sjod ad sxkja ef slikt hendir. Auk pess ma gefa
fragangi eftir mot meiri gaum par sem framkvamdastjorar sitja oft einir eftir og ekki
er tekid tillit til peirra morgu verka sem vinna parf eftir moétio.

Krafa er & skyrari linur i vali & Landsmoétsstodum og ad pad purfi velja
Landsmotsstadi mun fyrr en verid hefur. Einnig ad pad megi leggja aherslu 4 ad hafa
motsvaedin tilbuin fyrr. Pvi oft hefur fragangi 4 motssvaedunum verid lokid rétt fyrir
mot eda 4 fyrstu dogum pess.

Auk Dess parf ad efla samstarf vid félagasamtok, raduneyti og sveitarfélog, sem
hafa beinan eda 6beinan hag af Landsmotum, til ad koma betur ad undirbiningnum.
Medal annars Ferdamala- og Utflutningsrdad, ferdapjonustu, landbuinadar-,
menntamala-, og vidskiptaraduneyti og svo metti lengi telja. Jafnframt pvi ad virkja
narumhverfi moétanna betur, til deemis med pvi ad koma upplysingamidstodvum fyrr i
pad ad kanna moguleika a4 gistirymi 1 nasta nagrenni og kynna pad. En kréfur um
fijolbreytt gistirymi hefur aukist. Auk pessa ad mikilvaegt sé ad gott samstarf a4 milli
upplysingamidstoova og framkvaemdastjéra, sem og framkvaemdastjéra og
stadarhaldara. Svo virdist sem hreppapolitik og o6eining milli félagasamtaka innan
hestamennskunnar um landsmotsstadi hafi haft neikved ahrif 4 undirbining
Landsmoéta, og geri eigendum Landsméts erfidara fyrir vid ad taka dkvardanir og
marka stefnu til framtidar.

Annad sem sem lera ma af métunum er ad Landsmot parf ad geta reitt sig a4
oruggt tolvukerfi. Pad syndi sig & LM 2000 a0 sa pattur parf ad vera i lagi, en miklar
framfarir hafa verid i tolvuvinnslu i Landsmétum sidan pa. Auk pess ad pad geti verid
erfitt fjarhagslega a0 hafa adra afpreyingu eins og Rimmugyg 4 LM 2008 og
hestalitasyningu & LM 2000. bad veri jafnvel spurning um hvort eigi ad bata sliku a4

dagskrana par sem ahorfendur koma adallega 4 Landsmot til a0 sja hross.
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bad ad fera midasdluna til LM ehf. hefur haft jadkveed ahrif & undirbining
Landsmota og akjosanlegt er ad halda pvi fyrirkomulagi afram. Med pvi moti er haegt
ad bjoda mida i forsdlu, sem opnar fyrir pad ad fa fjirmagn mun fyrr inn auk pess sem
pad minnkar alag 4 midasdlu i hlidum & motsstad.

begar litid er til starfsmannamalanna maé sja ad sa pattur getur verid erfidur. bad
parf ad manna margar stodur og skipuleggja allar vaktir vel. bad hefur reynst vel ad
hafa starfsmannafund og sérstakan starfsmannastjora. Launakostnadur er ordinn mjog
mikill og mikilvegt er ad byggja betur upp grasrotina og virkja sjalfbodalida til starfa.

Rannsoknargdgnin benda & enn frekari lerdom sem draga ma af Landsmoti. bar
ma fyrst nefna hvada parfir og 6skir ahorfendur og keppendur hafa & Landsmotum og
til hvers purfi ad horfa pegar marka parf framtidarstefnu fyrir Landsmét. Pann lerdém
er ad finna 1 svOrum vid rannsOknarspurningum prju og fjogur &samt

undirspurningunum fjérum.

7.2. Svar vio rannsoknarspurningu 2. og undirspurningum B, C, D
,Hvernig parf Landsmot hestamanna ad vera til ad mata hagsmunum keppenda og
dhorfenda sem best? Til pess a0 svara pvi var medal annars spurt med
undirspurningum, B) ,,Hvad & Landsmot ad innihalda, hvada pjonusta og adbtiinadur a
ad vera i bodi?“, C) ,Hvernig 4 Landsmé6t ad fara fram, parf ad breyta
keppnisfyrirkomulagi? og D) ,Hvada stadur eda stadir henta best til
Landsmoétahalds?. Nidurstoournar eru dregnar fram ur greiningu 4 Landsmoti 1 x.
kafla sem og rynihopum, hagsmunaadilagreiningum innlendra sem erlendra
hagsmunaadila og raundeemum rannsoknarinnar.

Landsmot parf ad uppfylla margar mismunandi parfir, krofur og oskir til pess ad
mata hagsmunum pessara hopa sem best.

begar horft er til pess hvad Landsmot parf ad innihalda og hvada pjonustu og
adbunadi pessir hopar oska eftir & Landsmoti (undispurning B) kemst rannsakandi ad
peirri nidurstodu ad Landsmét purfi ad innihalda fjolbreytta, vandada og
metnadarfulla dagskrd sem hofdar til mismunandi hdépa innan hestamennskunnar.
Innihald dagskrarinnar ma vera med svipudu moti og verid hefur. Par er i bodi keppni
bestu gaedinga landsins, syningar 4 pvi besta i hrossarakt i landinu og kvoldvokur og
skemmtun sem snuist um hross. Einstakir dagskrarlidir voru ekki reddir sérstaklega

en umraeda skapadist um hvort pad metti sleppa rektunarbiisyningum 4 Landsmati.
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bad var p6 afgerandi nidurstada patttakenda i hagsmunaadilagreiningu innlendra gesta
ad pad metti ekki taka per af dagskra. Auk pess var krafa um ad timasetningar i
dagskra stedust og ad verdlaunaafhendingar og raektunarbusyningar yrdu ad vera
hnitmidadar og ekki langdregnar. Pess var einnig krafist ad naeg hlé veru 1 dagskra til
a0 dhorfendur gaetu teygt r sér, verslad i so6lutjoldum og fengid sér ad borda an pess
ad hafa 4 tilfinningunni ad peir vaeru ad missa af dagskrarlioum. Af peim hugmyndum
sem komu fram um hvad d&kjoésanlegt veri ad hafa i bodi & Landsmoti mé nefna
sOlusyningar 4 1.verdlauna hrossum og atkvemum peirra, hestaleigu og hestaferdir.
Einnig var ahersla 16gd 4 a0 Landsmot pyrfti ad vera fjolskyldumidad og ad draga etti
ur fyllerismarkadsetningu og stordansleikjahaldi, bjoda @tti pess 1 stad upp &
pObbastemningu med dansleikjaivafi.

Samkvamt greiningunni parf Landsmot ad bjoda upp 4 géda pjonustu & ymsum
svidum auk g60s adbunadar. Motsgestir purfa ad vera vel upplystir um hvada pjonusta
s¢ 1 bodi og pad parf ad vera audvelt ad nalgast hana, til demis parf ad hefja
veitingasdlu 4 helginni fyrir moétid. Pad parf ad vera fjolbreytt urval af veitingum a
hoflegu verdi sem hafir um 20.000 manns. Einnig er porf & fjolbreyttum
gistimoguleikum, tjaldstedi, baendagistingu og hotelum, sem nast motsstadnum, helst
ekki fjeer en 1 20km fjarlegd. Ef samgonguleidir eru gddar er moguleiki 4 ad hafa
gistingu 1 meiri fjarleegd. Med fjolbreyttum gistimoguleikum er verid ad koma til moéts
vid mismunandi parfir, en innlendir gestir velja helst ad gista & tjaldsteedi 4 motsstad
en peir erlendu i beendagistingu eda hoteli.

Naudsynlegt er ad adgreina tjaldstaedin pannig ad fjolskyldufolk sé & sérsvaedi og
peir sem vilja gledskap fram eftir nottu séu 4 6dru svadi. Svo vilja keppendur vera a
sérsvaedi par sem nadi er tryggt. Pad parf ad vera adgengi ad heitu og koldu vatni a4
tjaldsvedinu og sturtu- og hreinletisadstada. bPad purfa ad vera nag salerni og
hreinleg, badi 4 tjaldsvadi og & motssvadi, og pad parf ad huga ad dreifingu peirra.
Helst parf ad byggja upp gdoda salernisadstodu med postulinsklosettum. Einnig parf ad
vera gott skjol og nagt rafmagn fyrir hjol- og fellihysi og gott skipulag & uthlutun
hjolhysasteda. Mikilvegt er ad tjaldstaedi sé¢ afgirt og vaktad af gaeslu. Gestum parf ad
leidbeina 4 videigandi tjaldstedi og peir purfa ad geta sott sér pjonustu ef upp koma
vandamal & tjaldstedunum.

borf er 4 barnageslu 4 motsstad og adstodu fyrir ungabdrn par sem hagt er ad hita
pela og skipta & bleyju, bedi inni & moétssvedinu sjalfu og vid knapaadstodu &

motsstad. Bilastedi purfa ad vera nag og ef langt er ad ganga fra bilastedi inn 4
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motsstad veeri akjosanlegt ad ferja gesti 4 milli moétsstadar og bilastaeda. Auk pess parf
a0 skoda vel hvernig haegt er ad draga ur umferd vid motssvaedid med peim
samgongumoguleikum sem eru i bodi & hverjum stad.

Upplysingafledi parf ad vera almennt gott. Risaskjair eru dkjosanlegir, ahorfendur
og keppendur purfa ad hafa gott adgengi ad Utprentunum og upplysingum um Urslitin
og gott er ad hafa utvarpslysingar fra keppninni. Sérstaklega parf ad huga ad
upplysingagjof til erlendra gesta, til demis med lysingum fra puli & erlendum
tungumalum, almennum merkingum a svadinu og med pvi ad merkja hrossin med
peim hatti ad audvelt sé ad tengja pau vid motsskra. Pad parf ad vera adgangur ad
prédlausu neti og skjair i veitingatjoldum. Veitinga- og s6lutjold purfi ad vera nalaegt
ahorfendasvedum eda alveg vid pau pvi gestir virdast telja pad eftir sér ef peir purfa
ad ganga einhvern spdl i veitinga- og s6lutjold po hann virdist ekki langur. Einnig parf
ad dreifa veitingaadilum til ad minnka likur 4 bidor6dum og bjoda upp 4 fjolbreyttar
veitingar & hoflega verdi. I solutjoldum parf ad bjéda medal annars upp 4 vorur
tengdar hestamennsku.

Mikilvaegt er ad skapa hatidleika og goéda stemningu med pvi ad spila videigandi
tonlist undir keppni og syningum. Ténlistin méa pé ekki vera of hatt stillt og ekki of
pung. Auk pess parf ad huga vel a0 stadsetningu hatalara. Pad parf ad vera badi i bodi
ad sitja 1 stiku og grasi vaxinni dhorfendabrekku en akjosanlegt er ad skipuleggja
hana med peim hatti ad patttakendur sem koma med stola med sér i brekkuna skyggi
ekki 4 adra i brekkunni. Auk pess parf ahorfendaadstada ad vera i hefilegri fjarleegd
fra keppnisvollunum. Ekki of langt fra og helst bAdum megin keppnisvallar. Ef mjog
vel 4 ad vera ma stikan vera med paki og passa parf upp & ad grasi vaxnar
ahorfendabrekkur séu 1 dkjosanlegum halla, ekki of brattar.

Vardandi annan adbuinad pa voru faerd sterk rok fyrir pvi i fjérum lidum ad pad
purfi ad vera hesthtsplass fyrir 6ll keppnishross inni 4 moétssvaedinu en pau rok
tengjast Oll akstri med hross. Fyrstu rokin eru rok um aukinn &rangur og frampréun,
pad er ad pad eigi ad bjoda hrossum upp & pann adbtinad sem auki likur 4 sem bestum
arangri. Onnur rokin eru jafnredis- og kostnadarrok, pad er ad keppendur hafa
misgédan adgang ad adstdodu i nagrenni vid motsstadi. Auk pess sé¢ mishd leiga a
hesthiisum og mislangt ad keyra ad motsstad, sem geti gert oliukostnad téluvert haan i
akstri med hross til og frd motsstad. Pridju rokin eru um alag og heilbrigdi
keppnishrossa dsamt auknu alagi 4 keppendur, pad er ad pad fylgir pvi éalag fyrir

hrossin ad vera 4 kerrum 1 akstri til og fra motsstad & keppnisdogum, sérstaklega ef
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um langar vegalendir er ad ra&da og jafnvel bid inni 4 kerrum, ef verid er ad samnyta
ferdir med hross, par sem ekki er adstada til ad setja hross inn i stiu 4 motsstad. Alag 4
keppendur hlyst af pvi ad purfa sifellt ad reikna ut hvenzer best er ad leggja af stad
med hrossid til ad koma timanlega inn & moétssvedio en umferd inn 4 svaedid getur
verid pung og oft er erfitt ad taka pad med i reikninginn. A0 sidustu eru pad
markadsleg rok, en pad er ad pegar Oll hrossin eru hyst inni & moétsstadnum eru
toluvert meiri moguleikar fyrir dhorfendur, innlenda sem erlenda, til ad nalgast
keppendur og keppnishross til ad eiga vidskipti med hross. Jafnframt fyrir pa
keppendur sem vilja kynna starfsemi sina og eda rektunarbii pa verdur su kynning
adgengilegri med pessu moti (sjd vidauka x). Auk pess ad hafa hesthus inni 4
motsstadnum parf ad vera inniadstada fyrir keppendur til ad leggja & hross fyrir
keppni, jafnvel bada pau og snyrta og fyrir keppendur til ad skipta um fot. Auk pess er
sérklosettadstada fyrir keppendur @skileg. Einnig parf ad vera adgangur ad nagu vatni
og hogum til ad beita hrossum og gerdi til ad leyfa peim ad velta sér. Keppendur purfa
ad hafa gott adgengi ad moétsstadnum og best veri ef inngangar inn & motssvaedio
veru ad minnsta kosti tveir. Mikilvegt er ad keppnisvellir séu godir og
upphitunarsvedi gott og vel afmarkad. Undirlag 4 upphitunarsvaedi parf ad vera pad
sama og er & keppnisvollunum. Auk pess parf helst ad setja vidmidanir eda stadla um
til deemis pad hversu hardir vellir megi vera og hversu 16ngu fyrir moétio peir eigi ad
vera tilbunir.

begar horft er 4 pad hvernig Landsmotid etti ad fara fram og hvort breyta purfi
fyrirkomulagi (undirspurning C) pa er meginnidurstada rannsakanda st ad pad er
grundvollur fyrir pvi ad skoda breytingatillogur og moguleika 4 betri utferslum a
keppninni en ad pad purfi ad fara varlega i allar breytingar & keppnisfyrirkomulagi.
Almennt er ekki porf 4 miklum breytingum og akjosanlegt er ad halda motinu i peirri
sterd sem pad er nu. Ekki @tti pvi ad skipta pvi upp i Unglingalandsmét og
Gazodingalandsmoét eda Kynbotalandsmot og Gadingalandsmot. Samt sem adur er
nokkur porf & pvi ad bata umgjord og létta 4 dagskra, til demis med pvi ad faekka
hestum, sem var einn helsti hvatinn ad breytingartillogunum & keppnisfyrirkomulagi
asamt pvi ad tryggja ad einungis hestar yfir 8.00 i einkunn komist inn & Landsmat.

Ekki parf ad breyta keppnisfyrirkomulagi i barna- og unglingaflokkum en po
komu upp hugmyndir um ad taka ut stokk i1 barnaflokkum og hafa 13 éara
aldurstakmark i barnaflokkinn en pessar hugmyndir voru ekki rokstuddar frekar. Upp

komu prjar hugmyndir ad breytingum a keppnisfyrirkomulagi 1 gedingakeppni. Par
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eru 1 fyrsta lagi ad fjolga félagsmonnum & bak vid hvern keppanda sem far
patttokurétt & Landsmot, en ni hefur hvert félag rétt til ad senda einn keppanda a
Landsmot fyrir hverja 125 skrada félaga i vidkomandi hestamannafélagi. Pessi
hugmynd fékk minnstan studning patttakenda i hagsmunaadilagreiningu innlendra
gesta. I 60ru lagi ad lata einkunnarlagméork alfarid rada patttoku i gaedingakeppni.
bessi hugmynd fékk adeins meiri studning en st sem beindist ad pvi ad fjolga
féelagsmonnunum. S hugmynd sem fékk mestan studning af pessum premur
hugmyndum var ad leyfa hverju hestamannafélagi ad senda einn hest & Landsmoét og
lata svo einkunnarlagmork rdda framhaldinu. Ekki kom fram nema ein tillaga um
utferslu & pessum breytingartillogum. Su tutfersla lagodi til ad ef farid veri eftir
einkunnarlagmorkum, pa vaeri haegt ad leysa pad med pvi ad halda tver Grtokur yfir
landid, eina 4 Sudurlandi og eina & Nordurlandi. Pad ad halda obreyttu
keppnisfyrirkomulagi hafdi pé6 mestan studning patttakenda. Af pessu ma alykta ad
obreytt keppnisfyrirkomulag hugnist flestum og ad pad sé mikilvaegt ad vidhalda
tengslum allra hestamannafélaganna & Landsméti med patttoku i gaedingakeppni.
Vardandi kynboétasyningarnar pa purfa per ad ganga hradar fyrir sig. Hugmyndir
komu upp um ad sleppa pvi ad fordema kynbotahrossin & Landsmoti sem fékk
nokkurn studning en p6 voru mun fleiri 4 moti pvi.

begar hugad er ad pvi hvada stadur eda stadir henta best til landsmotahalds
(Undirspurning D) pa kemst rannsakandi ad peirri nidurstédu ad sa stadur purfi ad
hafa getu til ad taka 4 moti peim fjolda gesta sem komi 4 Landsmét. Ef uppfylla 4 allar
per parfir, krofur og 6skir hagsmunaadilanna, sem fram komu ad ofan, parf s stadur,
sem Landsmoét er haldid 4, ad geta bodid upp a hesthts fyrir 61l keppnishross a
Landsmoti inni 4 moétssvadinu og gott groid svadi par sem hagt er ad beita hrossum.
Einnig purfa ad vera til stadar gedingavollur, iprottavollur, kynbdta- og skeidbraut
sem uppfylla skilyrdi reglugerda LH um sterd og 16gun keppnisvalla. Einnig parf ad
vera hefilegt gongufeeri 4 milli vallanna, pad er ad segja peir purfa ad vera eins nalaegt
hver 60rum og frekast er kostur svo dhorfendur geti audveldlega fert sig & milli valla.
Ahorfendabrekkur purfa ad vera hafilega storar og svadid parf helst ad bjéda upp 4
ahorfendastaedi badum megin valla og ad mogulegt sé¢ ad setja upp ahorfendastuku.

begar talad er um hafilega storar brekkur ma mida vid pann fjolda gesta sem kom
a4 LM 2008, eda um 14.000 manns eda fleiri, sem purfa ad komast med godu moti fyrir
i brekkunni. Vedurseld 4 stadnum er mikilvagur kostur pvi pad er mikid undir verdi

landsmotsdaganna komid hvernig moétid tekst til og pvi gott ad pad sé skjolgodur
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stadur, hvort sem pad er af nattarunnar hendi eda tilblnum skjolbeltum.
Motsstadurinn parf ad geta bodid upp & langtimauppbyggingu og best vaeri ef
motssvaedid nytist undir hestatengda starfsemi 4 milli Landsmota. Einnig er mikilvaegt
ad samgongur ad motsstadnum séu godar og fleiri en ein leid inn og ut af
motssvaedinu. Einnig purfa ad vera i bodi fjolbreyttir gistimdguleikar og ramt og
skjolgott tjaldsteedi med adgangi ad rafmagnstengjum fyrir hjol- og fellihysi. Par parf
ad vera adgangur ad heitu og koldu vatni og hreinlatis- og sturtuadstdou.

Bandagisting og hotel purfa ad vera sem naest motssvaedinu og helst ekki lengra
en i um 20 km radius fra pvi. Somuleidis er mikilveegt ad pad sé studningur og
samstarf frd viokomandi sveitarfélagi vardandi ymsa paetti vid landsmotshaldid. Fyrir
storan hop patttakenda parf Landsmot ad vera haldio ati 4 landi par sem hagt er ad
fanga sveitastemningu 4 medan adrir eru sattir vid nalegdina vid péttbylid. Helstu
hagsmunadrekstrarnir vardandi stadsetninguna sntiast um pennan patt, pad er ad segja
ad erfitt er a0 mata 6llum pessum krofum og 6skum an pess ad pad sé¢ & kostnad
sveitastemningarinnar ef midad er vid ad nyta svaedi sem pegar er hesthiisabyggd.

Samkvaemt greiningu rannsakanda & gdgnum rannsoknarinnar er hagkvemast ad
halda mo6tid 4 einum stad en almennur vilji er fyrir pvi ad halda métio & tveimur
stodum, einum & Sudurlandi og einum & Nordurlandi. Ef horft er til fjolda patttakenda
frd hverjum landshluta fyrir sig méa rokstydja pad ad halda moétid tvisvar i 160 a
Sudurlandi & méti einu skipti 4 Nordurlandi par sem mun fleiri hross koma af
hoéfudborgarsvadinu og Sudurlandi en af Nordurlandi 4 Landsmot.

[ raun er enginn stadur, eins og stadan er i dag, sem uppfyllir allar pessar parfir og
oskir, sem fram hafa komid i rannsokninni. Af peim stodum, sem Landsmot hafa
pegar verid haldin 4, hefur Reykjavik vinninginn en pad er pd 4 kostnad
sveitaromantikur og utilegustemningarinnar. Naest a4 eftir Reykjavik koma
Melgerdismelar vegna nalegdar vid Akureyri. Pad ad byggja upp Landsmotssvadi a
Akureyri getur lika verid verdugur moguleiki upp a4 pad ad nyta hesthiisbyggdina par
en Akureyri er enn ner fjolbreyttum gistimoguleikum en Melgerdismelar. Pessir stadir
komu upp med tilliti til pess ad mata peim porfum, 6skum og kréfum sem fram komu
a0 ofan og pegar midad var vid einn stad 4 Nordurlandi og einn & Sudurlandi.
Gaddstadaflatir vid Hellu voru hins vegar vinsalasti moétsstadurinn samkvamt
hagsmunadilagreiningu innlendra gesta, pad skipti erlenda gesti minna hvar moétid
veri haldid. Nestvinselasti stadurinn var Vindheimamelar i Skagafirdi. Draga ma pa

alyktun ad astedan fyrir vinseldum pessara stada megi rekja til pess ad Landsmot
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hafa oftast verid haldin par og patttakendur hafa pvi mesta reynslu af pessum svedum.

Midad vid par krofur og oskir sem patttakendur drégu fram 1 rannsdkninni pa
mata pessir stadir, pad er ad segja Gaddstadaflatir og Vindheimamelar, ekki nema ad
hluta til pvi sem patttakendur kolludu eftir ad pyrfti ad vera til stadar & og vid
motsstad. Melgerdismelar hofou til demis margt fram yfir Vindheimamela, eins og
styttra i naesta péttbylisstad og grunnpjonustu, alpjédlegur flugvollur 1 naesta nagrenni.
Svedid er meira groid og hlutfallslega er betri vedurseld eftir hitastigstélum sidustu
12 ar. Einnig telst pad til kosta Melgerdismela ad peir eru i eigu sveitarfélags
Eyjafjardar en ekki i einkaeign eins og Vindheimamelar. batti eins og fjarlegdir vid
péttbylisstadi og gistimdguleikar er erfitt ad eiga vid og breyta en annad fer eftir
fjarmagni og vilja til uppbyggingar og reksturs svadisins. Landfradilega eru svadin
baedi stor og rimgod. b6 hafa Vindheimamelar pad fram yfir Melgerdismela ad pad
eru X km styttra ad keyra & Vindheimamela en & Melgerdismela fra Sudur- og
Vesturlandi og ad meiri reynsla er af stormotahaldi par en 4 Melgerdismelum. En adrir
kostir Melgerdismela vogu pad upp. Reykjavik hefur pad fram yfir Gaddstadaflati ad
par eru neg hesthiisplass fyrir alla keppnishesta inni 4 svedinu. Moguleikar & mjog
fijolbreyttri gistiadstoou pod tjaldsteedi inni 4 moétssvaedinu sé minna en 4
Gaddstadafltum. { stad pess er mogulegt ad bjoda upp a tjaldstedi i naesta nagrenni
og sataferdir & milli moétsstadar og tjaldstedis. Auk pess er heitt og kalt vatn pegar a4
stadnum og vedursalla ef litid er til samanburdar 4 hita- og vindstigum sidustu 12 ar &
pessum svedum. Gaddstadaflatir maeta porfunum meira 4 midri leid, pad er ad segja
Hella er ekki stor péttbylisstadur en byr ad dreifdri sumarbustadarbyggd i nagrenni.
Auk pess eru moguleikar par & ad koma hestum i his p6 ad pau séu ekki inni 4
motsstadnum. Hesthusabyggd 4 Hellu er mjog nalaegt og morg stor hrossaraktarbyli
og tamningastdovar eru i naesta nagrenni.

Auk Akureyrar voru Holar i Hjaltadal nefndir sem mogulegir landsmotsstadir,
sérstaklega vegna fjolda hesthusplassa. A Hoélum, likt og & Vindheimamelum, er
heldur langt 1 neesta péttbylisstad til ad geta bodid upp a grunnpjonustu og fj6lbreytta
gistimoguleika. Pad sem melir & moti Akureyri, Melgerdismelum, Holum og
Vindheimamelum er ad flest hross 4 Landsmétum koma frd Sudurlandi og
flutningskostnadur keppenda og synenda veri pvi mjog mikill.

Heegt er a0 meeta hagsmunum dhorfenda innlendra sem erlendra og keppenda ad
flestu leyti an pess ad komi til mikilla hagsmunaarekstra. Almennt hafa allir pessir

hopar svipadar parfir sem ahorfendur. Keppendur purfa vidbotarpjonustu sem & ekki
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ad purfa ad hafa ahrif & dhorfendur nema pa med jakvaedum hetti. Keppendur sem fa
g60a pjonustu og adstddu hafa betri moguleika til ad syna betri arangur i keppninni
sem getur aukid anagju ahorfenda, bedi innlendra sem erlendra, med péa afpreyingu
sem peir sekjast eftir. Einnig getur g6d adstada keppenda og synenda 4 motsstad
bodid upp 4 betri tengsl & milli pessara hopa par sem ahorfendur hafa betri adgang ad
keppendum og synendum sem getur aukid vidskipti med hesta og hestatengda
pjonustu & Landsméti. Pad sem erlendir gestir & Landsmoti purfa, umfram adra gesti, i
pjonustu & Landsmoti er upplysingagjof a erlendum tungumalum sem og merkingar a4
hrossum og 4 moétsvadi og 4 ekki ad purfa ad koma nidur & annarri pjonustu vid
ahorfendur. Pad sem helst getur komid upp hér er ad ef jafnvegi nast ekki pegar verid
er a0 pula & fleiri en einu tungumali getur pad verid truflandi fyrir pa sem ekki purfa &
pjonustunni ad halda.

bad hvada stadur hentar best til landsmoétahalds fer ad mjog miklu leyti eftir pvi
hvada stefna er tekin vardandi framtid Landsmota, hvort halda eigi afram ad leggja
upp ur pvi ad Landsmoét sé 4 sama tima keppni og utisamkoma med utileguivafi eda
hvort eigi ad minnka dherslu &4 pad og gera meira ur keppnishaldinu sjalfu,, eda ad
reyna samraema allar pessar oskir. P4 parf jafnvel ad finna nyjan landsmotsstad par
sem mogulegt er ad byggja upp til framtidar. Til pess ad velja slikan stad med tilliti til
pessara parfa, krafna og 6ska sem komid hafa fram pa eru 4kvedin atridi sem
Landsmot raedur litlu um ad breyta. Pad sem parf ad skoda fyrst eru til demis
gistimoguleikar og grunnpjonusta i nalegd, adgangur ad vatni, badi heitu og koldu,
og vedursald. Svo er pad landrymid sjalft og hvernig hagt er ad byggja upp gott sk;jol,
hversu god stadsetningin er vardandi nytingu a peirri uppbyggingu sem mun eiga sér
stad & landsmotsstadnum. Pad er ad segja hvort hagt s¢ ad skapa svadinu annan
rekstrargrundvoll en Landsmoét. Auk pess parf ad horfa til pess hvadan 4 landinu flest
keppnishrossin koma og reyna ad koma. Adra patti er haegt ad byggja upp a stadnum

med negu fjarmagni.

7.3.Svar vid rannsoknarspurningu 3 og undirspurningu A
,Hvada é&skorunum og 4herslum standa adstandendur Landsmots frammi fyrir i
stefnumotun Landsmots hestamanna?*.

Eitt mikilvaegasta skrefid i stefnumoétunarvinnu fyrirtekis er ad skilgreina hvert

hlutverk pess og markmid eru, til pess ad geta byggt upp stefnuna. Undirspurningu A,
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»Hvert er hlutverk, markmid og framtidarsyn Landsmots hestamanna?* er pvi svarad
hér Asamt pvi ad draga fram helstu askoranirnar og aherslurnar i stefnumétuninni

Nidurstodurnar eru dregnar fram ur greiningu Landsmoéts med viddum
stefnumidadrar stjornunar, rynihopum, hagsmunaadilagreiningum innlendra sem
erlendra gesta og raundemum rannsoknarinnar.

begar leitad var eftir formlegri skilgreiningu 4 hlutverki, markmidi og
framtidarsyn Landsmots kemst rannsakandi ad peirri nidurstodu ad hvorki hafi verid
sett fram formleg skilgreining 4 hlutverki Landsmoéts né markmidi pess og
framtidarsyn. Pess vegna er ekki haegt ad segja med skyrum hatti hvert hlutverk,
markmid og framtidarsyn Landsmots er. Pad ma draga pa alyktun ad i upphafi hafi
hlutverkid verid ad studla ad raktun islenska reidhestsins og vera sameiginlegur
vettvangur hestamanna. Hlutverkid hefur svo i raun ekki verid endurskilgreint pratt
fyrir ad hestamennskan og métid sjalft hafi tekid miklum breytingum fra pvi pad var
fyrst haldio. Pad sem kemst naest skilgreindu hlutverki Landsmots 1 reglum LH er ad
par skuli fara fram keppni urvalsgedinga {1 Ollum flokkum, syning
urvalskynbodtahrossa, keppni toltara og kappreidar. Aftur 4 moti hafa peir, sem hafa
hagsmuna ad geta 4 Landsmotum, ymsar hugmyndir um pad hvert hlutverk
Landsmots s¢ eda eigi ad vera. begar par hugmyndir eru dregnar saman r rynihépum
og viotdlum ma sja ad hlutverk Landsmots er 1 hugum hagsmunaadilanna priskipt. Pad
er i fyrsta lagi ad vera uppskeruhatio og félagslegur samstarfsvettvangur hestamanna,
par sem 4dhugamenn um islenska hesta koma saman til ad sja bestu gadinga og
kynbétahross landsins og eiga gladan dag. [ 6dru lagi ad vera akvedid stodumat &
arangur og framproéun hrossarektunar, reidmennsku og hestamennskunnar og
Landsmot 4 ad standa v6rd um raktun og syningar 4 islenska hestinum. I pridja lagi 4
Landsmot ad gegna pvi hlutverki ad vera markadsgluggi islenska hestsins, badi fyrir
innlendan og erlendan markad. Auk pess kom fram ad hestamennska er
fjolskylduiprott og Landsmot eigi ad endurspegla pad.

Til ad svara pvi hvert markmid Landsmots er pa er, eins og nefnt var ad ofan, ekki
til formlega skilgreint markmid en stjornendur Landsmots hafa sett hverju moti
oyfirlyst markmid 1 wundirbuningi moétanna. Pad markmid var nénast
undantekningalaust ad gera betur en sidast og halda fjarhagnum réttu megin vid ntllid.
Hugmyndir hagsmunaadilana um hvert markmid Landsmoéts @tti ad vera voru oft
natengdar humyndum peirra um hlutverk en patttakendur attu erfitt med ad greina a

milli hlutverks og markmids. Tilldgurnar sem komu fram voru fj6lbreyttar. Pad sem
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kom oftast upp var, likt og hja framkvemdastjorunum, ad gera betur en sidast badi til
handa hrossum og ménnum og vera alltaf tilbliin ad gera betur. Adrar algengar tillogur
voru til demis ad efla hrodur og studla ad utbreidslu islenska hestsins og
hestamennskunnar badi innan- og utanlands, ad studla ad framforum og fagmennsku
badi keppni og i rektun og ad efla félagsstarf innan LH og auka samstodu
hestamanna.

Ekki hefur verid sett fram stefna eda skyrt formlega fra pvi hver framtidarsyn
Landsmots er. Hugmyndirnar um hvert Landsmot eigi ad stefna til framtidar eru frekar
Oljosar og hver og einn med sina skodun. Pad hvad Landsmét vill vera og verda er pvi
ekki skyrt sem getur ad einhverju leyti utskyrt pann agreining sem kemur itrekad upp
pegar vid val 4 landsmoétsstodum. Mismunandi skodanir komu fram um
framtidarsynina. Framkvamdastjorarnir 16gdu aherslu 4 pad ad pad pyrftu ad vera
skyrari linur i stadarvali fyrir Landsmot 1 framtidinni. Einnig sdu peir fyrir sér einn
Landsmotsstad ef pad @tti ad fara eftir hagkvaemnisjonarmidum. Nokkur satt virdist
b6 rikja um ad halda motid til skiptist & Nordur- og Sudurlandi en pad er langt i fra
satt um pad hvada stadir 4 Nordur- og Sudurlandi henti best til Landsmots.
Framtidarsyn dhorfenda og keppenda kom fram i pvi hvernig pjonustu og adbunadar
peir ventu & Landsmotum framtidarinnar. Par sast hvad Landsmot @tti ad innihalda og
hvada stadur eda stadir henti pvi best ad peirra mati. Pessar vaentingar komu fram hér
ad ofan i rannsoknarspurningu 2. um hvad Landsmoét purfi ad vera til ad meeta
hagsmunum keppenda og ahorfenda sem best. Par nidurstodur geta stjornendur haft
til hlidsjonar pegar framtidarsynin er motud og er pad ein af dskorunum stjérnenda og
eigenda Landsmots ad dkveda hversu mikla dherslu eigi ad leggja & pad ad koma til
mots vid pessar parfir og vaentingar hagsmunaadilana og hversu miklu pad radi vid
motun stefnu til framtidar.

Stjérnendur og eigendur Landsmot standa einnig frammi fyrir peirri dskorun ad
naudsynlegt er ad velja stefnu til framtidar til pess ad audvelda akvordunartokur i
undirbliningi métanna og skipulagi Landsmota. Par er felst ein stedsta dskorunin i vali
4 landsmotsstad auk pess ad velja hvad motio eigi ad innihalda og hvada pjonusta og
adbunadur eigi ad vera i bodi. Pad sem stendur einna helst i veginum og verdur pvi
stedsta askorunin i stefnumoétuninni er ad na samstodu félagasamtaka innan
hestamannskunnar og adstandenda Landsméta um pad i hvada att Landmoti eigi ad
préast og hvar eigi ad byggja upp landsmotsstad eda stadi til framtidar. Pad ma pvi

segja ad Landsmot standi & dkvednum timamotum. Taka parf dkvardanir um hvort pad
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eigi a0 halda i gamlar hefdir, vidhalda ttihatidarpettinum, tjaldbidum og
sveitaromantik eda 4 ad leggja meira upp Ut keppnishlutanum og adbunadi keppenda
og fera Landsmot inn 1 péttbyli med adgang ad fjolbreyttum gistimoguleikum og
pjonustu? Eda 4 ad reyna ad fara bil beggja?

Adrar askoranir en par sem nefndar hafa verid og leggja dherslu 4, er ad mota
stefnu 1 innra starfi og skipulagi Landsmots. Pad parf ad gera skyrari ramma i innra
starfinu og moéta verkferla til ad vidhalda pekkingu. Auk pess parf ad leggja aherslu a4
skyrslugerd eftir moétin. Einnig parf ad taka dkvoroun um hversu stér pattur pjonusta
eigi ad vera i stefnu Landsmots til framtidar og hvort purfi ad setja fram sérstaka
pjonustustefnu en pjonustukrofur virdast vera ad aukast toluvert medal dhorfenda og
gesta & Landmotum. Einnig parf ad dkveda hvada stefnu eigi ad taka vardandi
samkeppni. Landsmot virdist ekki vera i mikilli beinni samkeppni nema pa helst vid
HM. [ pvi sambandi parf til demis ad 4kveda hvort litid s¢é 4 HM sem
samkeppnisadila eda hvort Landsmot eigi ad vinna med HM til ad na somu gestum a
badi mot, til demis med pvi ad adgreina moétin enn frekar. Auk pess parf ad kanna
frekar hversu mikid samstarf opinberir adilar, eins og ferdamalardd og sveitarfélog,
eru tilbunir 1 vid uppbyggingu og undirbuning Landsmota i framtidinni.

Adaléaskorunin og fyrsta verkefni stjornenda og eigenda Landsmot felst 1 pvi ad na
samstodu medal félagasamtaka og hagsmunaadila i hestamennsku um hvert eigi ad
stefna med Landsmot. P4 parf ad skilgreina hlutverk, pess markmid og framtidarsyn. {
pvi sambandi parf ad taka tillit til allra hagsmunaadila sem koma ad métinu og vega
og meta hvad parfir, krofur og 6skir vega mest og med hvada hetti eigi ad koma til

mots vid peer.
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Fakar

Ef inni er prongt, tak hnakk pinn og hest

og hleyptu a burt undir loftsins pok.

Hystu aldrei pinn harm. bad er bezt.

A0 heiman, 1t, ef pt berst 1 vok.

bao finnst ekki mein, sem ei breytist og beetist,
ei bol, sem ei paggast, ei lund, sem ei kaetist
vid fjorgammsins stoltu og sterku tok.

Lat hann stokkva, svo draumar pins hjarta ratist.

Einar Benediktsson
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8. Umraour og alyktanir

Eins inngangur pessarar ritgerdar gaf til kynna, pa inniheldur pessi rannsoékn og
nidurstodur hennar mikid magn upplysinga um Landsmét allt fra upphafi fram til
arsins 2009. Upplysingarnar samanstanda af peim rannsoknum gerdar voru i
ritgerdinni sem og fyrirliggjandi gégnum Ur bokum, dagblodum og timaritum, sem og
skyrslum eftir métin, sem ekki hefur verid safnad saman med pessum heetti adur.
Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad koma med innlegg sem mdogulega getur
stutt vid stefnumdtun Landsmoéts hestamanna, draga lerdom af fyrri Landsmétum og
skoda hvernig Landsmot purfi ad vera til ad mata hagsmunum &horfenda og keppenda
sem best. Auk pess ad draga fram hvada askoranir og dherslur purfi ad hafa i huga vid
stefnumo6tun Landsmots hestamanna. Lagt var upp med raundemisrannsokn og
adferdum stefnumidadrar stjornunar med studningi vid onnur fraedi eins og vidburda-
og pjonustustjornun. Nidurstdour rannsoknarinnar eru settar hér i samhengi vid pau

freedi sem stust var vid 1 rannsokninni d4samt aliti og alyktunum rannsakanda.

8.1.Stefna Landsmots

Runélfur Smari Steinporsson (2007) skilgreinir stefnu fyrirtaekis sem vidvarandi
verkefni eigenda, stjornenda og starfsmanna, hiin sé alltaf til stadar 6had pvi hvernig
htn er sett fram eda skrad. Hun geti bedi verid goéd eda slem eda allt par & milli og
birtist 1 pvi sem fyrirtaekid er & hverjum tima. En pegar 1itid sé til framtidar veri stefna
lysandi fyrir pad sem fyrirtaekio vill vera og vill verda beadi til lengri og skemmri
tima. Auk pess purfi ad vera skilningur 4 pvi hvad purfi ad gera til ad na tiletludum
arangri og allir i fyrirtakinu purfi ad vera medvitadir um. { pessu sambandi ma draga
pa alyktun af greiningu og nidurstddum rannsdknarinnar. Ad stefna Landsmots eins
og hun birtist i dag hafi proast 6medvitad, verid 6skrad og sé¢ pvi um leid 6lj6s.

Margir hopar med O6lika hagsmuni standa ad motinu og af greiningu
rannsOknarinnar ad dema ganga ekki allir adstandendur motsins 1 takt. Eins og itrekud
4tok um landsmotsstadi gefa til kynna sem og nyleg alyktun bunadarpings BI um ad
Landsmoti verdi einungis valin stadur til sveita og pad adeins 4 Vindheimamelum i
Skagafirdi og Gaddstadaflotum vid Hellu, sem er 1 andstodu vid akvordun LH um ad
halda Landsmot 2012 1 Reykjavik. Pessi 6samstada bendir til pess ad birtingarmynd

stefnu Landsmots eins og hun er i dag sé¢ motinu ekki til gods og dragi ur getu pess til
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ad pjona hagsmunaadilunum og hagsmunum hestamennskunnar i landinu sem heild,
eins og best vaeri a4 kosid. Draga mé pa alyktun ad astedur ataka um landsmotstadi
megi hugsanlega rekja ad hluta til, til pess ad ekki hafi verid sett fram skyr stefna eda
framtidarsyn fyrir métio sem unnid hafi verid ad med markvissum heatti. Par sem 6lik
sjonarmid og hagsmunir skarast sem valdi togstreitu vid dkvordunartoku. Af pessu ma
alykta sem svo ad adstandendur Landsmots hafi ekki gert pad upp vid sig hvad peir
vilji ad Landsmot sé og verdi 1 framtidinni.

Nidurstodur rannsoOknarinnar draga aftur & moéti fram hvad tveir sterstu
hagsmunaadilahoparnir 4 Landsmoti pad er ad segja keppendur og ahorfendur vilji ad
pad verdi, til pess ad meta hagsmunum peirra sem best. Ut fra krofum peirra um
pjonustu og adbunad, hugmyndum peirra um keppnishaldid sem og stadsetningu
moétanna. Par komu medal annars fram kréfur um adbunad sem hefur verid
misadgengilegur 4 Landsmétum til pessa, eins og hesthts fyrir 6ll hross inni &
motssvaedinu, fjolbreytta gistimoguleika og heitt og kalt vatn, svo haegt sé¢ ad bjoda
upp 4 badastodu baoi fyrir menn og hesta svo eitthvad sé nefnt. Slikar krofur kalla 4
endurskodun peirra vidmida sem hafa parf i huga vid val 4 Landsétsstodoum og purfa
pvi ad vera einn af leidarvisunum i stefnumoétuninni. Pad er svo annad mal hvort
adstandendur Landsmots telja naudsynlegt, vilji eda hafi efni &4 ad pvi ad Landsmot
verdi 1 samraemi vid pessar krofur. A0 mati rannsakanda er pad adstandendum
Landsmots naudsynlegt ad taka tillit til parfa hagsmunaadilanna. Einkum pegar litid er
til fraeda vidburdastjornunnar og peirrar pekkingar sem liggur ad baki vel heppnudum

vidburdi med gdda pjonustu og dnagda vidskiptavini.

8.2.Landsmat i 1josi vidoburdastjornunar

Fraeoi vidburdastjornunnar benda 4 ad mikilvaegt sé ad lita til allra hagsmunaadila og
finna jafnveegi milli parfa, dhuga og vantinga peirra (Bowdin, 2001). Leida ma likur
ad, a0 ekki hafi verid litid jafnt til allra hagsmunadila Landsmoéts og meiri dhersla
verid 10gd 4 pjonustu og adbunad til handa dhorfendum en til handa keppendum
hingad til. A0 mati rannsakanda parf ad beta ur pvi, adstandendur Landsmots purfa
einnig ad gera sér grein fyrir ad keppendur hafa i raun sterka stodu birgja eins og
greining 4 Landsméti 1 med fimmkraftalikani Porters (2008) gaf til kynna og geti pvi
notad krafta sina til dhrifarikra motmeela til deemis med pvi ad maeta ekki til keppni.
Hingad til hafa keppendur 14tid sér nagja pann adbinad sem i bodi hefur verid an

teljandi umkvartana. Astaeedur pess eru likast til margar en p6 ma draga pa alyktun ad
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heidurinn og taekiferin sem hljotist af pvi ad taka patt i Landsmoti hafi medal annars
verid krofunum um adblnad yfirsterkari fram ad pessu. Samt sem 4dur bentu
keppendur & ad afburdararangri hrossa veri venst & Landsmotum og adstadan verdi
pvi ad vera i samremi vid pad. En hafa verdi i huga ad an keppenda verdi ekkert mot.
Auk pessa hefur erlendum gestum sem dhorfendum minna verid sinnt, en p6 ma etla
ad draga megi pa alyktun ad pad megi ad hluta til skyra med timaskorti i undirbiningi
frekar en viljaskorti.

Draga ma nokkurn lerdom af fredum vidburdastjornunar pegar atlunin er ad
halda vidburd eins og Landsmo6t med drangursrikum haetti. Par kemur fram ad til pess
ad stjornun vidburdar verdi arangursrik purfi ad halda ahattu innan aszttanlegra
marka og gera vidbragdsaxtlanir (Hall, 1992). Slikar aetlanir hafa verid mjog
takmarkadar i undirbuningi Landsméta og demi um ad pad hafi komid nidur 4 imynd
vidburdarins vegna neikvadrar upplifun gesta. Til demis pegar vedur var svo slemt
ad margir toldu ad stodva hefoi purft keppni. Leida ma likur ad pvi ad par hefoi g6o
vidobragsaetlun komid ad godu gagni, en vitad er ad vedur er einn stersti
ahettupatturinn 4 Landsmoti. Rannsakandi leggur pvi til ad itarlegar viobragdaeetlanir
verdi gerdar i undirbuningi nestu Landsmota.

Fraedi vioburdastjornunnar leggja ad auki dherslu 4 skyrslugerd par sem farid er
yfir hvad gekk vel, hvad gekk ekki vel og pad skrasett med skipuldgdum hetti, pannig
a0 hegt veeri ad lera af henni og beeta 4 nasta vidburdi (Godfrey, 2000). Skyrslugerd
hefur verid abotavant eftir ad hlutafélagid Landsmot ehf. var stofnad, fyrir utan
skyrsluna eftir LM 2008. I pvi sambandi er vert ad nefna ad skyrslur sem pessar eru
pattur 1 pvi ad vidhalda peirri pekkingu sem skapast 4 milli méta par sem starfsemin
dettur nidur um tima og jafnvel nyir adilar koma ad undirbliningi og framkvemd a
nasta moti. bad er pvi mat rannsakanda ad ekki sé areidanlegt ad treysta einungis 4 ad
pekking berist & milli méta med starfsfolki. bekking parf ad berast milli mdota med
fijolbreyttum haetti og vera adgengileg. betta geta verid skradar upplysingar, skyrir
verkferlar og starfsrammi sem og munnleg midlun pekkingar milli starfsmanna.

Annad sem fraedi vidburdastjornunnar benda 4 er ad mikilvegt s¢ ad vioburdir likt
og Landsmot sé 1 takt vid hugsanlegan markhdp motsins, stadsetningu pess og
heimamenn (Hall, 1992). Ad mati rannsakanda ma bata pann patt tdéluvert.
Markhoépur LM 2008 voru hestamenn og fjolskyldur peirra, en opid tjaldsvedid baud

medal annars upp a drykkjuleti sem ekki var i samremi vid vantingar gestanna.
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Einnig telur rannsakandi ad pad purfi ad auka samvinnu vid stadarhaldara og
heimamenn eins og framkvemdarstjorarar LM bentu i raun sjalfir 4.

Eitt pad mikilvaegasta ad mati rannsakanda sem adstandendur Landsméts purfa ad
taka til sin ur fredum vioburdastjornunnar er ad samfélog eda sveitarfélog sem hysa
tiltekinn vidburd verda ad geta tekid vid honum, pad er ad segja peim fjolda gesta sem
pangad sakja. Pvi annars getur pad valdid badum adilum skada. Eskilegt pykir ad par
séu naegir gistimoguleikar, gédar samgongur verslun og pjonusta (Shaw and Williams,
1997; Shone, 2004). Draga ma pa alyktun ad ekki hafi verid hugad nagjanlega ad
pessum pattum vid val & Landsmotsstddum sidustu ar. Par sem adbuinadur og pjonusta
hefur verid gagnrynd eins og fram kom i rannsokninni. Adstandendur Landsmota hafa
p6 purft ad horfast i augu vid pa stadreynd ad motsvaedid ad Skogarhdlum 4
bingvollum hafi ekki verid hentugt lengur eftir 1978 midad vid hversu stor samkoma
Landsmotin voru ordin og purftu pvi ad leita ad nyrri stadsetningu. b4 var Landsmoti
valin stadur a0 Gaddstadaflotum & Hellu 1986. Nu ramlega tuttugu drum sidan ma
greina miklar og Orar breytingar i hestamennsku, med aukinni atvinnustarfsemi i
greininni og breyttum kréfum um adbunad hrossa sem kom medal annars fram 1 krofu
keppenda um hesthusplass inni & moétsvadinu.

[ 1josi pessa varpar rannsakandi fram peirri spurningu, hvort métsstadur eins og
Gaddstadarflatir og bajarfélag eins og Hella hafi 4 sidasta Landsmoti 2008, haft nega
adstodu til deemis fyrir pau pasund hross sem toku patt i motinu. Par sem hesthtispléss
vid motsvaedid var takmarkad, ekki nagt gistirymi, né badadstada fyrir 12-14.000
manns 1 heila viku. Pegar pad var vitad fyrirfram ad ekki vari haegt ad bjoda upp a
sturtur 4 tjaldstedi og ad ekki veri hitaveita 4 stadnum, adeins ein sundlaug 4 Hellu
og dagdo stund 1 bil ad sundlauginni & Hvolsvelli. Auk pess hafi verid vitad ad
landfraedileg stadsetning motsins veaeri erfid upp pad ad girda af tjaldsvadin og
jardvegur par ohentugur. Midad vid pa gagnryni sem kom fram eftir mo6tid 2008 ma
atla a0 pessi skortur & pjonustu hafi medal annars skadad imynd motsins.

bad ma i framhaldi af pessu varpa fram peirri spurningu fram hvort ekki hafi verio
rangt ad velja Landsméti stad 4 Vindheimamelum 2002 og 2010 og valid frekar ad
halda pad & Saudarkroki arid 2002. bar sem adgengi ad hitaveitu og hesthusum er
betra vid Saudarkrok en Vindheimamela auk pess eru meira adgengi ad fjolbreyttari
gistimoguleikum. P4 hefou peer fjarfestingar sem farid hefou i uppbyggingu a

Saudarkroki, nyst peim hestamdnnum sem stunda hestamennsku par til ttreida og vid
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keppnishald. Par sem adstadan 4 Vindheimamelum nytist hestaménnum i Skagafirdi
takmarkad 4 milli Landsmota.
Ad mati rannsakanda er Landsmot af peirri steerdargradu ad pad purfi ad & fredum

og adferdum vidburdastjornunnar ad halda.

8.3.Landsmat i ljosi pjonustustjornunar
Samkvaemt nidurstddum rannsoknarinnar virdast Hella og Vinhemamelar vera
vins@lustu motsstadirnir medal patttakenda sem skytur ad nokkru leyti skokku vid paer
pjonustukrofur sem koma fram i nidurstodunum. bar sem ymsir af peim pattum sem
krafist var af halfu keppenda og ahorfenda vantar par. Draga ma pa alyktun ad
vinsaldir stadanna megi rekja til pess ad Landsmot hafi oftast verid haldin & pessum
stodum undanfarin ar og folk sé liklegra ad velja pad sem pad pekkir og hefur reynslu
af fram yfir pad sem pad pekkir ekki, jafnvel pratt fyrir ad reynslan hafi ekki alltaf
verid g60. Tryggd vidskiptavina badi keppenda og dhorfenda vid motid virdist vera
pad mikil par sem Landsmot hefur mikla sérstodu sem felst medal annars 1 pvi ad pad
er ekki haldid nema & tveggja ara fresti. Vidskiptavinirnir eru pvi liklegir til ad adlaga
sig ad pvi pjonustustigi sem bodid er upp 4 hverju sinni. I rannsékninni kemur pé fram
skyr vilji um meiri, fjolbreyttari og betri pjonustu og adbunad. Styrkur Landsmots
felst pvi ad miklu leyti i peirri sérstodu sem pad hefur og fleytir sér afram 4 pvi. En i
1j6si pess ad pjonustukrofurnar eru alltaf ad aukast, pa verda adstandendur Landsmots
ad horfa til freeda pjonustu og pjonustustjérnunnar vid moétun stefnu Landsmots og vid
stadarval. Pvi avallt er s& moguleiki fyrir hendi ad sérstada motsins verdi ekki
nagilega sterk til ad vidhalda vidskiptavinum ef vidskiptavinurinn feer itrekad
neikvada upplifun af pjonustuumgjoérdinni og peirri pjonustu sem i bodi er. Auk pess
ma kostnadurinn ekki verda vidskiptavinunum pad har ad hann liti til
stadkveemdarvoru og heatti vid ad fara & moétid. bad ad vidhalda vidskiptavinum og
jafnvel fjolga peim er verkefni sem er vidvarandi verkefni. Skapa parf
vidskiptavininum tekifeeri til ad 6dlast pann avinning sem hann sakist eftir pvi
anegja vidskiptavinarins er einn mikilvagasti vitnisburdurinn um frammistodu
pjonustuveitandans (Runolfur Smari Steinporsson, munnleg heimild, 27. névember
2009). bad er pvi mikilveegt ad adstandendur Landsmots liti & pjonustu sem
verdmataskapandi, en ekki einungis viobot eins og Gronroos (2007) leggur aherslu a.
bjonustu & Landsmoti hefur farid fram &4 akvednum svidum og pa helst innan

motsvadisins sjalfs. Adstandendur verda ad gera sér grein fyrir ad 611 st pjonusta sem
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Landsmotsgestir purfa 4 ad halda hvort sem hin sé¢ innan motsvadis eda utan eins og
gisting eda hesthusplass, er tengd Landsmoti og slemt adgengi ad pvi mun hafa ahrif
4 imynd vidburdarins i heild. Anagdur vidskiptavinur er mikils virdi, pvi ef
vidskiptavinir fa ekki pjonustu 1 samraemi vid ventingar verdur til slemt ordspor og
imynd fyrirtekisins getur skadast (Gronroos, 2007). bvi parf ad horfa med augum
vidskiptavinarsins i gegnum alla pjonustuveitinguna og hafa hana i1 eins miklu
samremi vid vaentingar og haegt er hverju sinni og nota i pvi sambandi adferdir
pjonustustjornunar. Til deemis greiningu & pjonustutilbodi og pjonustuframleidslukerfi
Gronroos (2007) eins og pessi rannsokn gerdi greiningu 4. Par kom medal annars fram
ad studningur vid framverdi 4 Landsmoti hefur verid abotavant, medal annars vegna
pess hve margir verktakar koma ad pjonustuveitingunni en med meiri samfellu i starfi
framkvamdarstjora. Til deemis med pvi ad halda starfsmann uti allt 4rid um kring sem
lengir undibuiningstimann fyrir hvert moét og getur panni aukid moguleika til ad beeta
frammistodu pess i pjonustuveitingunni sem heild og gera pjonustuumgjérdina og
adra adstodu betri. Pjonustuumgjordin parf ad vera adladandi sérstaklega 1 1j6si pess
ad gestirnir dvelja i nokkurn tima innan moétsvaedisins og verda pvi fyrir mun meiri
ahrifum frd pvi en ef pjonustan teki styttri tima (Wakefield, 1996). Goo
pjonustuumgjoérd sem veitir jadkveda upplifun getur hjalpad til vid ad na peim
markmidum sem lagt er upp med i pjonustunni (Zeithaml og Bitner, 2003). Til demis
er tonlistin sem spilud er undir syningum og keppni hluti af henni, en val 4 tonlist,
havadastig og stadsetning hatalara hafa verid gagnrynd 4 Landsmoti og pvi vert ad
taka tillit til peirrar gagnryni. Adstandendum Landsmots er pvi hollt ad lita til freeda
pjonustustjornunnar. Par sem upplifunin af henni spilar pad stort hlutverk af

heildarupplifun vidskiptavinarins af métinu

8.4.Askoranir i stefnumétuninni og val 4 landsmétsstodum

Val 4 landsmotsstad eda stodum er ein af sterstu dskorununum sem adstandendur
Landsmots standa frammi fyrir 1 stefnumdtuninni. Val 4 landsmotsstad eda stodum til
framtidar skipta pvi miklu mali vid métun stefnu og parf ad vera i samraemi vid pa
framtidarsyn sem adstandendur moétsins hafa. Spurningin er hvad 4 ad leggja aherslu
4, einn landsmotstad, tvo eda fleiri?, parfir hagsmunaadilanna? sveitastemningu?
urvals pjonustu vid hross og menn? fagmennsku?, ipréttavidburdur eda utihatid?
Hvert sem valid verdur er pad mat rannsakanda ad stadsetningin purfi ad geta tekid

vid peim fjolda sem pangad koma og bodid upp 4 semandi adstddu og pjonustu til ad

250



halda vel heppnad mét med anagda vidskiptavini. Pad ma draga pa alyktun ad
stadsetning Landsmota purfi ad rddast meira af peirri adstodu sem par er i bodi, fyrir
pann fjolda gesta sem venst er auk annarra atrida sem geta ytt undir vel heppnada
moét. Enn fremur er vert ad skoda petti eins og vedurfar par sem vedur spilar stort
hlutverk i landsmétshaldi. I 1j6si peirra krafna sem komu fram um adbunad &
Landsmotum eins og hesthis inni 4 svadinu, hitaveitu og moguleikum 4 fjolbreyttri
gistiadstodu 1 um 20 km fjarleegd fra motsstad takmarkar val & landsmotsstodum
toluvert par sem pessir petti kalla & mikinn kostnad.

bar sem ad um mikla fjarmuni er ad reda i uppbyggingu svadanna er mikilvaegt
ad unnid s¢ ad uppbyggingu 4 sem hagkvaemastan hatt og ad hun nytist arin & milli
mota, par sem pad er adeins haldid annad hvert ar. bad er pvi 4lit rannskanda ad su
adstada sem byggd er upp 4 Landsmotsstad purfi ad hafa rekstaragrundvoll arin milli
mota og sé rekstur eigi ad vera 4 herdum stadarhaldara. Par sem Hlutafélagio LM ehf.
hefur ur litlu fjarmagni ad rdda og hepid ad pad geti stadid sjalft undir uppbyggingu
sem er adeins nytt annad hvert 4 ef um einn stad er ad raeda. Landsmot geti ekki stadid
undir rekstri & mannvirkjum milli méta. Uppbygging Landsmotsstada stendur pvi og
fellur med vilja stadarhaldara og getu til ad byggja upp landsmétsstadi auk pess sem
landfraedileg stadsetning og tenging vid nerliggjandi bajarfélag sem veitt geti pa
pjonustu sem krafist er parf ad vera til stadar. Leida ma likur ad pvi ad hagsmunir eins
og fjarhagsleg stada peirra sem haldid hafa Landsmot virdast hafa haft meira vegi vid
val 4 landsmoétsstodum en hagsmunir moétsins sem sliks og pess fjolbreytta hops
hagsmunaadila sem ad pvi standa og eru ad stedstum hluta keppendur og dhorfendur.

Onnur stér askorun felst i pvi ad nd samstodu félagasamtaka innan
hestamannskunnar og adstandenda Landsmoéta um pad i hvada att Landmot eigi ad
préast og hvar eigi ad byggja upp landsmotsstad eda stadi til framtidar. Pad ma pvi
segja ad Landsmot standi &4 dkvednum timamoétum. bess vegna er mikilvegt ad
adstandendur motsins moti pvi skyra stefnu til framtidar sem allir hagsmunaadilar og
adstandendur pess geti sannmaelst um og unnid ad i sameiningu og satt. Pad er pvi alit
rannsakanda a0 fyrsta verk adstandenda Landsmots 1 att til markvissrar stjornunnar i
anda stefnumidadrar stjornunnar, sé ad skilgreina hlutverk og markmid motsins i
ordum og koma pvi formlega 4 framferi. { tilfelli Landsmoéts hefur hlutverk pess ekki
veri0 endurskilgreint fra upphaflega hlutverkinu pratt fyrir ad motio sjalft og umhverfi
pess hafi breyst mikid fra fyrsta métinu. Pvi nast parf ad mota framtidarsyn og stefnu

Landsmots 1 samremi vid hlutverk pess og markmid sem og parfir peirra
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hagsmunaadila sem koma ad métinu med einum eda 60rum heetti og tryggja pad ad
allir adstandendur landsmots hvort sem peir eru eigendur, stjérnendur eda starfsmenn
séu medvitadir um stefnuna og vinni i samrami vid hana til pess ad tiletladur drangur
naist (Runolfur Smari Steinporson, 2007).

Ef vel 4 ad vera verdur allt innra starf vid undirbuning Landsméta ad stydji vid
stefnuna sem valin er og ad starfsmenn hafi tekiferi til pess ad fylgja henni eftir. Pad
parf ad skapa starfsmunnum adstedur til ad nd peim markmidum sem eru sett.
Samkemt nidurstddum rannsoknarinnar og peim lerdomi sem draga ma af skipulagi
og undirbuningi Landsmota felist ein af d4skorununum i pvi ad gera skyrari ramma i
innra starfinu og mota verkferla. Skapa parf samfellu i starfi framkvamdarstjora og
lengja undirbuningtimann, helst parf ad vera stada sem haldin er uti allt 4rid og arin &4
milli méta. Einn af kostunum vid lengri undirbiiningtima er ad pa gefst taekiferi 4 ad
virkja opinbera adila betur eins og ferdamalarad og pad sveitarfélag sem hysir motid
til ad stydja vid motid. Auk pess bydur lengri undirbuningtimi upp & markvissari
markadsetningu med auknum moguleikum 4 ad na peim stéra hopi erlendra gesta sem
litid veit um landsmot en hefur samt sem adur thugad ad koma, en ekki séd sér pad
feert ennpa eins og hagsmunaadilagreining erlendra gesta gaf til kynna. Nidurstodur
peirrar rannsoknar matti svo nyta til ad virkja ferdamdlardd par sem par benda til
pess ad erlendir gestir sem komi & Landsmot eru liklegir til ad vera i um 10-14 daga a
landinu og nyta ferdina til ad njéta fleiri upplifana & Islandi en pvi ad fara 4

Landsmotio.

8.5. Alyktanir um keppnishaldid

Vardandi keppnishaldid sjalft pa sér rannsakandi ekki 4astedu til ad breyta
keppnisfyrirkomulagi enn sem komid er. Pad pyrfti ad skoda allar breytingar i pa veru
mjog vel og gera vel grein fyrir kostum og gollum peirra breytinga. Auk pess pyrftu
breytingarnar ad vera i samremi vi0 pa stefnu sem tekin verdur til framtidar. En litid
er hegt ad segja um hvad best er ad gera med keppnishaldid fyrr en hlutverkio,
markmidin og stefnan hafa verid dkvedin. Vert er pé ad benda 4 i pessu sambandi ad
ef Landsmot 4 ad halda afram ad vera Landsmot hestamannafélaganna er varhugavert
ad velja hross inn i gedingakeppnina einungis eftir einkunnum pvi pa er um leid kippt
undan samvinnugrundvelli hestamannafélaganna par sem sa moguleiki er fyrir hendi

ad hestamannafélog eigi ekki lengur patttakendur & motinu. Métid yrdi pvi fremur
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keppni milli einstaklinga en félaga og geti pvi allt eins heitid meistaramot eda
fslandsmot i gadingakeppni en Landsmét hestamannafélaga.

Landsmot virdist gegna mjog storu hlutverki fyrir islenska hestinn, hestmennsku
sem atvinnugrein og hestamennskuna i landinu sem heild sem mikilvaegt er ad
vidhalda. Pad ad skipta moétinu upp 1 gedingamot og kynbdtamodt eda gedingamot og
unglingamo6t er ad mati rannsakanda ekki dkjosanlegt par sem hver pattur nytur goéds
hver af 60rum, og med pvi ad bjoda upp a barna, unglinga og ungmennakeppni,
gadingakeppni og kynbdtadéma 4 einum stad auki pad likur & pvi ad lada ad
fjolbreyttari hop ahorfenda. Einnig mé draga pa alyktun ad ef gaedingalandsmot yroi
haldid sér, yroi fljotlega med eftirspurn eftir fjolbreytileika og til ad draga ad
dhorfendur, kynbotahrossum bodid 4 motid til syninga med einhverjum heetti.
Moguleikar eru & ad svipad myndi henda ef kynbotalandsmot yrdi haldid sér og bodid
yrdi upp a gadingakeppni medfram démum & kynbotahrossum til ad draga ad
ahorfendur. Ef svo feri pa vaeru ordin til tvé minni Landsmét, annad med dherslu a
gedinga og hitt med aherslu 4 kynbdtahross og likur 4 pvi ad hvorugt peirra nadi
somu haedum og Landsmot eins pad byrtist i dag. Sérstodu Landsmots er pvi vert ad

halda i.

8.6. Stadan nu og tillogur ad frekari rannsoknum
Nu er pad 1jost ad Landsmoti hefur verid valin stadur i Reykjavik ario 2012. Pad hefur
vakid upp reidi medal akvedins hops hestamanna og virdist sem hestamenn skiptist i
tvaer fylkingar. Peir sem vilja avallt halda motid til sveita og peir sem vilja gefa
Reykjavik tekiferi (Jens Einarsson. 2010). I 1jési pess er frodlegt hverfa aftur i
timann og inn & stofnfund LH 1949. I umredum par um stadsetningu fyrir fyrsta
Landsmotid 1950, stod valid 4 milli Pingvalla og Reykjavikur. Par kom fram ad
kostirnir vid Reykjavik veru fleiri par veri betri adstada til moétahalds og minni
kostnadur, en & bingvollum veeri litil sem engin adstada og fyrirséd ad kostadur yroi
mikill. Pingvellir urdu p6 fyrir valinu vegna pess ad skemmtilegra potti ad rida a
bingvdll en til Reykjavikur og voru stjornarmenn tilbunir til ad leggja fram vinnu i
fjar6flun til ad geta haldid motid par (sja sogulegt yfirlit).

[ dag eru svipud rok 4 bordinu nema ad heldur er horft i tjaldbudar- og
sveitastemningu nd en ad pvi ad koma ridandi 4 moét. bPvi pad er nu gert i mjog

takmorkudu meeli og pa helst med skipulogdum ferdum fyrir erlenda gesti. Samkvamt
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krofum og 6skum hagsmunaadilanna sem komu fram 1 nidurstodunun virdist
Reykjavik uppfylla per flestar. Nema ad fornarkostnadurinn vid ad halda Landsmot i
Reykjavik nu er tjaldbudar- og sveitastemning sem virdist vera émissandi hluti af
landsmotshaldi af rannsoknargdgnunum ad dema. bPad vaeri ad mati rannsakanda
ahugavert ad skoda nanar og reyna ad skilgreina i hverju su stemning felst, pad veri
ad vissu leyti ahugvert rannsoknarefni til pess ad skera ir um pad hvad pad er vid
tjaldbliadstemninguna sem sé svo mikilvaegt og skoda hvort pad mikilvegi sé 1 raun
tengt hlutverki og markmidum Landsmots og hvort pad er pess virdi ad halda peirri
stemningu eins hatt undir h6fdi og verid hefur. Petta tengist peirri spurningu sem Jona
Fanney framkvemdarstjori LM 2008 varpadi fram ,.hvort keppnishaldid 4 Landsmoti
1101 fyrir Gthatidapattinn?* sem adstandendum Landsmots veri gagnlegt ad leita svara
vid. I framhaldi af pessu vari forvitnilegt ad leita svara vid pvi hvada stemning hefdi
proast og hvada ahrif pad hefoi haft 4 Landsmot ef stofnfundarmenn hefou dkvedio ad
halda motid 1950 1 Reykjavik? Nu 60 arum sidar standa stjérnarmenn LH ad vissu
leiti 4 dkvednum timamoétum, umhverfid hefur breyst, hestamennskan hefur breyst,
motid hefur stekkad og krofur um adbunad og pjonustu hefur aukist. Peir geta spurt
hvernig verdur Landsmot eftir 60 ar?. Svarid vio pvi er helst ad finna hja peim sjalfum
pvi pad er i peirra hondum ad mota stefnuna inn i framtidina.

Eins og umradurnar gefa til kynna eru margar spurningar sem bida svara af hendi
adstandenda Landsméta. Nidurstodur rannsoknarinnar gefa adeins visbendingar um
hvernig Landsmot purfi ad vera til ad pjona hagsmunum keppenda og dhorfenda sem
best. Hvert innihaldid eigi ad vera, hver pjonusta eigi ad vera, hvort astaeda sé til ad
breyta keppnisfyrirkomulagi og hvada stadsetning henti til landsmotahalds? Sem
adstandendur eiga eftir a0 taka endanlega aftodu til. Nu liggja pessi gogn fyrir og geta
veri0 adstandendur Landmots til studnings vid akvordunartokur sem innlegg inn i
stefnumotunarvinnuna.

[ framhaldi af pessari rannsékn veri verdugt ad skoda parfir og oskir fleiri
hagsmunaadila 4 Landsmoéti og gera svo athuganir med reglulegum hatti, til demis
med netkonnun svipadri peirri sem framkvaemd var hér. Gagnlegt getur verid ad
leggja slika konnun fyrir eftir hvert Landsmot, til deemis & timabilinu agust-september
svo haegt sér ad kynna nidurstodu & LH - pingum og bera saman vidhorf milli mota.
Slik kénnun getur einnig verid eitt af tekjunum 1 peirri vinnu sem fylgir pvi ad proa

og vidhalda stefnu pvi pad mé ekki gleimast ad pad er vidvarandi verkefni.
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Vert er ad benda 4 1 lokin a0 helsta gagnadflun rannsoknarinnar lauk vorid 2010,
en frd peim tima og fram ad lokaskilum pessarar ritgerdar hefur sa sogulegi atburdur
gerst ad fresta vard Landsmoti hestamanna 2010 vegna smitandi hostapestar sem gekk
yfir islenska hrossastofninn sidasta vetur og er enn ad ganga yfir. S& atburdur var ekki
tekinn inn i greininguna, en pad er mat rannsakanda ad vid slikar adstedur hefou

ahattumat og vidbradsaetlanir getad komid ad géou gagni.
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9. Vioaukar

Vidauki 1 - Samanburodartafla / stadreyndir um Landsmaot '98-'08

Sja toflu 4 4 naestu sidu .
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9.1.Vidauki 2 - Skyrsla ur rynihopi keppenda

Skyrsla unnin upp ur umrzdu rynihops 4 fundi sem haldin var 10. névember par
sem keppendur komu saman og raeddu adstoou og adbunad keppenda og
keppnishrossa 4 motstad 4 landsmotum hestamanna, auk annara atrida er varda

keppendur og keppnishross a4 landsmotum.

Keppendur voru sammala um ad adstada fyrir keppendur og keppnishross vari
verulega abotavant 4 landsmotum badi 4 Hellu og 4 Vinheimamelum og pa
sérstaklega Vindheimamelum. Pegar hdmarks 4rangurs veri vanst eins og gert er 4
landsmotum og jafnvel ad hestar toppi sinn besta arangur verdi adbunadur hrossanna
ad vera i samraemi vi0 pad. Ekki sé haegt ad bjoda hrossum upp 4 ad vera i sifelldum
akstri 4 kerru til og frd motsvedinu allt upp i 45 minttna akstur sem demi vaeru um
og jafnvel lengra. Pad auki til demis likur & dlagsmeidsl og prota i feetur hrossanna
sem og onnur 6pagindi sem komid verdur inn 4 sidar. Pegar 4 motsvadid s¢ komid sé
ekki hagt ad bjooa hrossinu stiu til ad hvilast eda gerdi til ad velta sér i nema i
takmorkudu meeli. Pad sem hefur verid i bodi er ad ganga med hrossid um hafa pad
innd kerru eda binda pad vid kerruna. Parna skipta timasetningar miklu mali.
Hesturinn parf a0 koma 4 hefilegum tima inn 4 svadid badi til ad fara i
dyraleknaskodun og ad pad sé negilegur timi til ad leggja a4 og hita upp fyrir keppni
eda syningu. Ef vedur er slemt getur petta skapad vandraoi sérstaklega fyrir pa sem
hafa fleiri en einn hest yfir daginn i keppni eda syningu og eru ad nota sdomu ferdina
med hestana, pa er knapinn jafnvel i peirri stodu ad hrossid sem 4 ad nota sidar yfir
daginn parf a0 standa inni 4 kerru pangad til komid er ad pvi og ekki betir pad ef pad
er hvasst og kerran hristist til. Keppendur benda 4 ad landsmot purfi ad geta hyst 611
keppnishross innd motsvadinu, pad sé til stadar stia fyrir hvert hross en slikt
hesthuspléss taka keppendur fram yfir adgang ad beit. Ekki sé eins naudsynlegt ad
hafa naturholf en gott vaeri ad geta beitt hestum 1 ca. klukkutima & afmoérkudu svedi.
Rokin sem keppendur komu med fyrir hesthusplassi fyrir 611 hross innd svedinu eru
margpatt. En akstur med hross til og fra métsvadinu kemur nanast ad 6llum rokum
fyrir heshtispléssi og aksturinn virdist hafa margskonar afleidingar.

"Akstur minnki! Landsmot a ad bera 61l hross sem taka patt i motinu, ekki floknara en pad”
Til pess ad fera nanari rok fyrir pessum ummaelum er buid ad setja rokin upp i fimm

mismunandi flokka sem einnig hafa &hrif 4 hvern annan.
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1. Rok um aukinn arangur og framproun:

"Landsmotsahorfendur vilja sja meira en pad sem peir hafa séd adur, pa viljum vid sja pao
sama [ adstoou og pad hefur alveg gleymst, hesturinn parf goda adstéou til ad geta synt
hamarksarangur"

Einnig kom fram ad hestamennskan sé i stodugri frampréun. Meiri fagmennsku sé
vanst, hrossin séu ad verda verdmatari og dhugi ad aukast hérlendis sem erlendis a
islenska hestinum. En 4 sama tima hafi ekki verid litid til adbunadar keppenda og
keppnishrossa 4 landsmotum, adstadan hafi litid sem ekkert breyst sidan landsmot
hofust en pa var bodid upp & stor beitarholf vid motsvadid sem skipt var upp i
ferdahesta, keppnishesta og almenning. Pad eina sem hafi breyst er ad keppendum er
nd bodid ad hafa hrossin sin 1 litlu afgirtu holfi vio tjald, tjaldvagn, eda hjolhysi vid
motsvadid.

"Hverjir eru ad nota pessi holf @ métsvedinu, pad eru pessir sem eru med einn hest og svo
framvegis. En peir sem cetla ad na alvéru arangri peir eru bara einhverstadar annarstadar
peir finna bestu adstéouna. Folkio sem hefur ekki tengsl og pekkir minna til lendir verst i
Dpessu’.

{ umrzedum um slik holf var einnig bent 4 ad litil beit vaeri i holfunum og par pyrfti ad
gefa hey. Keppendur minntust timanna pegar keppnishestar voru settir saman 1 eitt
beitarholf .

" Vid hofum lent i pvi ad purfa ad vaka heila nott pegar hesturinn var i svona holfi og pad var
sparkad i hann og hann for haltur inna og vio vorum alla néttina ad keela og taka af og keela
og taka af-

{ kjolfar pessa benti annar 4 ad:

"4 drum ddur voru demi um ad hestar forkeludust yfir nétt eftir keppni og urdu
lungnaveikir"

Keppendur vidurkenna po6 ad peir hafi ekki 1atid 1 sér heyra og 1atid petta vidgangast
allt of lengi. Peir séu ad vinna med verOmat hross jafnvel i eigu annara og peir beri
abyrgd a velferd peirra og pess vegna leggi peir ymislegt 4 sig til pess ad komast i sem
besta adstodu 4 kostnad ymissa annara patta sem eru til umradu hér.

"Petta er ekki heegt i dag pvi pad er svo mikid i hufi gridarleg vinna sem er buin ad fara i
pjdlfunina, ad byggja upp hestinn og miklir peningar fario i pjdlfun og veromeeti hrossins.

Jafnvel telur | millionum og pad eru bara kréfur um ad adbunadur sé i lagi.
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En pegar komi ad pvi ad lata i sér heyra i pessu sambandi er nefnt ad pad s¢ erfitt fyrir
keppendur ad benda & svona hluti pvi pa séu peir nuddarar og roflarar. Pegar horft er
til fagmennskunnar pa benda keppendur & eftirfarandi:

"Paod bara ordin lidin ti0 ad vera ad setja upp a kerru fjarga og fimm vetra hross eda bara
hross sem d ad bruna med 1 halftima eda klukkutima rifio ut ur kerru og keppa a peim og pau
eiga ad gera sitt albesta da Landsmoti og toppa sig, petta er bara gamaldags, petta er ekki

bodlegt i dag. Petta getur ekki verio pad sem vio viljum".

2. Jafnrae0is og kostnaoar rok:

Keppendur komu lika innd mismunun i adstodu en pad geti aukid toluvert & jafnraedi
ad allir hafi adgang ad svipadri adstodu innd motsvedinu. En 4 Hellu og
Vindheimamelum skiptir mali ad hafa g60 sambond og pekkja vel til, til pess ad getad
utvegad sér goda adstoou med hesthusplass nalegt motsvaedinu og demi hafi verid
um ad keppendur hafi purft ad greida haar upphadir fyrir adstodu fyrir hrossin pegar
adrir greida ekki neitt og adstadan misgod og mislangt i burtu. 1 pessu sambandi var
einnig bent 4 ad:

"Barn eda unglingur sem hefur ekki foreldra med sér i pessu hefur enga adstoou a
Landsmotsstad, er i sama barningum og hinir og getur jafnvel ekki tekio patt af peim sékum
sem er klarleg mismunun".

Annar kostnadarlidur keppenda er bensin og oliukostnadur sem fylgir pvi ad keyra
hrossin til og fra métsvedinu sem getur haft paer afleidingar ad keppendur veigra sér
fyrir pvi ad fara med hross & landsmoét ef peir sjd fram 4 mikinn akstur med
keppnishrossin.

"Talandi um aksturinn til demis norour, sidan parf madur ad keyra fram og til baka med
hestana, eins og kostnadurinn vio pad, pad er ekkert sma mikid, 2006 pa for yfir 150 pusund
kall i oliu, BARA A MOTSVAPNU pa og margfaldio pad pd eins og mii. Sko fyrir utan pad ad
komast a stadinn og komast heim med 15-20 hross og med einn starfsmann a bilinn"

Annar kostnadarlidur var nefndur til sdgunnar og pad var adgangseyrir fyrir
keppendur.

"Vid keppendur erum ad borga sama gjald og ahorfandinn inn a svedio og medan vio faum
ekki neitt i stadinn, vid getum ekki einu sinn i horft @ motio, pa er petta ésanngjarnt”.

Upp ur pvi spratt upp umreda um hvad myndi gerast ef keppendur tekju sig bara
saman og mattu ekki, sem fékk ekki frekari hljomgrunn en keppendur voru sammaéla
um ad borga inn ef peir fengju eitthvad i stadinn eins og gdda adstddu fyrir hrossin

innd motsvadinu.
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"Eg er tilbiiin ad borga tvéfalt gjald innd svedid sem keppandi ef petta veeri ad fara i
einhverja uppbyggingu d svedinu, pad veru hesthus og annad. Madur hittir stundum ekki
manneskju d landsmotum pvi madur er alltaf a ferdinni med hrossin"

Einnig kom fram gagnryni vardandi annan kostnad pa kom fram ad pad veri mjog
dyrt fyrir fjolskyldur sem veru ad standa i keppninni ad fara 4 Landsmot sérstaklega
pegar pyrfti ad flytjast buferlum yfir langan tima eda rima viku med hross og allt sem
tilheyrir pvi.

"Verdlagio er ordid allt of mikid, pad kostar fyrir fjélskylduna aod fara bara einhvern 50-60
Dpusund kall til ad tékka sig inn a svedio, fyrir utan pad parf ad leigjia sumarbustad og keyra

allar pessar vegalengdir med hrossin.

3. Rok um alag og heilbrigdi keppnishrossa auk aukins alags a keppendur:
"Hesthusplass! Til ad purfa ekki ad vera keyra hestana tugi kilometra fram og til baka,
hellings alag fyrir hrossin ad keyra petta”.

bad veeri mikio alag fyrir hross og keppendur ad vera i sifelldum akstri til og fra
motsvadisins og hross getu fengid prota i fetur ef pau purfa ad standa i langan tima
innad kerrum. Pegar komid sé inn 4 svadid sé litil sem engin adstada til ad sinna
hestinum nema inné kerrunni eda vid kerruna. Pad geti einnig skapad mikid vandamal
fyrir pa sem eru med fleiri en einn hest 1 keppni.

"Paod vantar alla adstoou fyrir hestinn, vio erum ad keppa a landsmoti par sem eru bestu
hestar d Islandi og pii getur ekki sett hestinn pinn inn, pii getur ekki badad hann, pii getur ekki
bodio honum goda stiu til ad hvila sig fyrir atékin heldur parf hann ad liggja uti kannski {
hafadaroki eda inna hestakerru sem hristist i rokinu".

betta s¢ vert ad skoda samhlida aukinni kr6fu um dyraleknaskodun og heilbrigdi
hrossa 4 landsmotum.

"Hvaod gerdist a sidasta LM pegar sandstormurinn var [ gangi, madur stéd innd kerru og
madur var bara heppin ad hafa stora kerru, svo kom folk hlaupandi meod hesta og fékk ao
setjia pa uppa hja manni og annad. betta er ndatturlega ekki bodlegt og billinn allur ordin
sandblasin. Ef pad hefou verio hesthus d sveedinu pa hefdi petta verio minnsta mal pad hefou
allir verio slakir".

Einnig hafi aksturinn og adstoduleysid 4 motstadnum i for med sér aukid alag a
keppendur medal annars vegna pess hve mikilvaegt sé ad keppnishross séu komin
timanlega inn & svaedid. Pad er mikid reiknisdemi hvener 4 ad leggja af stad par sem
keppendur vilja ekki ad hrossin purfi ad bida lengi 4 kerrunum, auk pess parf ad passa

upp 4 ad allur bunadur sé med i for og ekkert mikilveegt hafi gleymst. En svo koma
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Onnur atridi inn eins og umferd en demi eru um ad hross hafi ekki komist i
yfirlitsyningu par sem umferd inn & svedid gekk treglega fyrir sig. Pessir pattir hafi
vissulega mjog stressandi ahrif & keppendur og geti komid nidur & arangri knapa og

hesta, sem einnig kemur inn 4 rok nr.1 p.e.a.s. rokin um aukinn drangur og frampréun.

4. Markadsleg rok:

Med pvi a0 vera i stodugri keyrslu til og fra svedinu og geti keppendur ekki verid
g60u 1 sambandi vid vidskiptavini sina innlenda sem erlenda til ad kynna starfsemi
sina og auka vegferd og vidskipti innan hestamennskunnar. Ef keppendur veru med
adstodu fyrir sin hross innd svaedinu vaeri moguleiki &4 geta merkt sitt svaedi og med
minni akstri skapist meiri timi til ad sinna vidskiptum og byggja upp tengslanet.
Onnur adstada sem keppendur benda 4 ad sé naudsynleg inn 4 métsvaedinu

Auk pess a0 krefjast pess ad landsmot geti hyst 611 keppnishross 4 mosvadinu. Er bent
4 a0 kostur sé ad geta badad og snyrt hrossio, getad leift pvi a0 velta sér i gerdi og
beitt pvi ca. klukkutima 4 afmorkuou svaedi.

En ekki megi gleyma pvi ad hafa hestakerruplass i bodi og bentu 4 ad pad hafi verid
200 adstada fyrir kerrurnar 4 Hellu 2008 og pad hafi gefist vel ad fa forgangsmerki i
bilana.

"Mjog gott ad fa pessa B mida til ad komst inn d parkeringuna og med forgang inn a svedio
meod kerruna mjog jakveett og mjog jakveett lika i byrjun mots ad pad var knapafundur og
Johann Ingi kom parna”.

Einnig var mikil dnaegja med kaffitjoldin fyrir keppendur og bent 4 ad knapatjaldid
sem var a urslitadaginn 4 Hellu 2008 hefdi matt vera alla dagana.

Fram kom ad keppendur purfi nadi innd svedinu og par med sér klésettadstoou og
par megi gera rad fyrir ad keppendur og adstandendur keppenda séu med born og
ungaborn medferdis og purfi pvi videigandi adstodu par.

"Keppendur eru fjélskyldufolk med litil bérn meod sér jafnvel d brjosti, hvergi afdrep til ao
gefa brjost eda skiptiadstada"

Einnig ad pad vari gott ad hafa adstoodu til ad skipta um fot.

Onnur atridi sem keppendum fannst vert ad benda 4

1. Motvaeodio
A0 domi keppenda parf motsvadid ad vera tilbuid med auglysingaskiltum og ollu

tilheyrandi, pa sérstaklega kringum keppnisvellina a.m.k. viku 10 daga fyrir mét en
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nefna med tillitsemi vid utgjaldalidi landsmots ad risaskjarinn vid vollinn megi koma
tveim til prem dogum fyrir mot upp og ekki s¢ naudsynlegt ad flagga 6llum fanum
strax. Petta sé naudsynlegt til pess ad keppendur getu &ft hrossin 1 pvi umhverfi sem
4 ad keppa i og vi0 paer vallaradsteedur sem koma til med ad verda a landsmotinu.

"Af hverju hefur madur verid ad lenda i pvi pegar madur meetir a landsmot pad er verio ad
loka véllum af pvi ad pad a eftir ad framkveema eitthvad inn a vellinum".

Svo var haldid afram med demi

"2006 pegar ég var ad cefa pad reid ég bara halfan hring og purfti svo ad snua vio pvi pad var
verid ad valta véllinn, jarovegsvinna og véltun d aod vera buin"

Annar benti 4 ad

"4 sunnudag fyrir Hellu attu peir prja vinnudaga eftir til ad greeja svedid sem er ndttirlega

algjorlega ut i hrda bilastedi og allt petta bara i tomu tjoni"

2. Afingatimi

Einnig var bent 4 ad keppendur vaeru liklegri til ad koma fyrr til ad efa 4 vollunum ef
peir hefdu adstodu til og ef peir vissu ad allt veeri tilbhid.

"bao myndi verda til bota, hrossin yrou betri, syningarnar yrou betri, petta er ordio svo breytt
pvi pad er svo mikio i hufi. Hesturinn sem slikur hann er ordin svo veromeetur i aurum og 6!l
vinna og annad sem er buid ad leggja i petta og metnadurinn er ordinn a 6dru plani ad pao
scettir sig enginn vio pad ad hesturinn sé tekinn ut af kerrunni og rennt einhvernveginn i gegn
pad er enginn sem vill pad hvorki knapinn né eigandinn eda motio".

Einnig var rett um ad skortur 4 hesthusplassum & motstadnum geaeti einnig 4hrif a4
efingatima fyrir mot.

"Svo getur petta verid mjog opcegilegt madur er kannski ad keyra einhverja vegalengd po pao
sé ekki langt t.d. eins og a Hellu. bu ert ad koma parna og cetlar ad cefa pig segjum ad ég sé
med prja hesta a kerrunni, hvad dttu ad gera pu getur ekkert gert hestarnir standa a kerrunni
bvi peir sem koma a undan pér eru bunir ad trodfilla hesthusio og petta eina gerdi sem er

parna. Buid ad binda hesta allann hringinn og utan a 61l box pu getur ekki gert neitt.

3. Keppnisvellirnir
begar kom ad umredum um keppnisvellina sjalfa var 16g0 ahersla ad peir purfi ad
vera tilbunir a.m.k. sex manudum fyrir moét og helst purfi ad fara fram prufumot ari

adur & vollunum til ad trskurda um gaoi peirra.
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"Pegar er svona stormot pa a ad vera prufumot ari dour og keyra allt | gegn pd a petta bara
ad vera i lagi og ef ekki pa er bara einhver annar stadur valinn. [ alvéru tala petta d bara ad
vera I lagi. Pad purfa helst ad vera einn til tveir stadir sem eru byggoir upp fyrir svona alvéru
mot".

Einnig kom fram ad pad pyrfti ad gera stadla um pad hvernig vellir &ttu ad vera a
stormotum sem pessum.

"Hvad med pessa grjothorou velli, hestarnir okkar eiga ad vera i toppstandi, harkan d
vollunum ekki meeld neegilega vel”.

" bPad parf ad taka ut vellina eins og a fotboltaleik a sumum vollum er bara ekki leyfilegt ad
keppa a islandsmoti eda heimsmeistaramoti eda urtékumoti og svoleidis”.

Einnig var bent & a0 Skeidbrautin i Urslitunum i A-flokknum 4 stora vellinum & Hellu

2008 hafi veri0 of breid og pad hefdi purft ad prengja hana eins og kynbotabrautina.

4. Upphitunarsvaeoi

begar kom ad pvi ad reda um upphitunarsvaedi var dhersla 16gd 4 ad pad veri
afmarkad og ekki vid gangandi umferd eda medfram vegi og ad upphitunarvollurinn
s¢ med sama undirlagi og keppnisvollurinn.

"Petta er gott eins og pad hefur verid undanfario, petta er mjég peegilegt. bu ert inn d
hringvelli stutt fra adalvelli | godu kallfeeri og med adalvéllinn i sjonlinu”.

Heilmikil umraeda for i gagnryni & reglur um ad mega ekki adstoda bornin og adra
knapa inn & upphitunarvellinum.

"hann nyttist pvi ekki eins vel pvi foreldrar héldu bornunum sem lengst fra honum pvi pegar
inn @ hann veeri komio matti ekki hjalpa peim".

Keppendur voru mjog osattir vid petta fyrirkomulag og bentu 4 ad adrir pjalfarar eins
og i frjalsiprottum og handbolta gatu hvatt sina keppendur rétt 4dur en peir faeru inn 4
vollinn.

"betta er svo omannlegt pegar manneskjur eru ad fara inn a véllin og eru ad fara ad gera sitt
albesta og jafnvel ad reyna ad gera besta arangur sem pao hefur gert ad geta ekki sagt gangi
Dpér vel eda gefa sma pepp og kraft nei pa er madur langt i burtu.

Upp komu efasemdir um hvort ad FIBO reglur sem hefdu petta dkvedi ttu vid a
landsmoétum par sem par er gaedingakeppni en tdldu FIBO reglur hafa verid hannadar

utan um iproéttakeppni?!! Engin nidurstada fékkst um pad mal.

4. Upplysingagjof

Keppendur voru almennt anegdir med upplysingagjof til peirra en baettu vid ad
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" bu att ad geta komist i tolvu par sem pu getur prentad ut domana pina , urslit og einkunn
milli domara og annad purfa ekki ad spyrja einn eda neinn eda trufla i dompalli sé bara
adgengilegt ekki purfa ao trufla starfsmennina. bad kostar nogu mikio inn a pessi mot ad pao
sé heegt ad fa pappirinn frian ad pu purfir ekki ad veela ut eitt blad. Naudsynlegt ad geta ndd i
doma dagsins med pessum heetti".

Einnig kom fram abending um ad nota tdlvupdst til keppenda fyrir mot med allar
naudsynlegar upplysingar eins og raslista, tengilidi, laus hesthisplass og svo
framvegis, venjan hingad til veri hringja i vini og kunningja. Nokkur umrada
skapadist um pulina en nidurstadan var a pessa leid.

"Frabceert ad pulir séu lifandi og skemmtilegir, en mega ekki vera of afgerandi ad lysa einum
eda tveimur inn a vellinum. Pad eigi jafn yfir alla ganga, ma heela folki og fa stemningu,

musik god en hoflega stillt".

5. Gistiadstada

Gistiadstada keppenda var mikid raedd og bent 4 ad keppendur purfi ad hafa adgang ad
gistiadstodu par sem nagt nadi er til ad geta sofid

"Keppendur i barnaflokkum purfa ad fara ad snemma ad sofa, pad parf ad smyrja og hafa allt
klart, madur er bara buin sjalfur a kvoldin"

Fram kom ad badi 4 Hellu og Vindheimamelum pa sérstaklega Vindheimamelum
purfi ad huga mjog snemma ad gistimoguleikum fyrir mé6tid par sem gistirymi utan
motsvadis vari takmarkad.

"Vid erum nuna buin ad panta fyrir landsmot neest fyrir nordan, pad er dar sidan ég pantadi
bustad og a alltaf pantad bustad a Hellu i gegnum vini. Svona gengur petta pegar eitt
landsmot er buid pa fer madur ad huga ad pvi neesta. Svo eru ekki allir sem hafa moguleika a
bvi, gerio ykkur grein fyrir pvi"

Nokkur umraeda for i adstoou fyrir keppendur 4 tjaldsvedum og var st adstada sem i
bodi var & Hellu 2008 gagnrynd. Keppandi sem hafdi nytt sér gistingu inn &
tjaldsveedinu a4 Hellu 2008 med sina fjolskyldu hafdi petta ad segja um mottdkurnar.
"Vid leigoum steedi fyrir hjolhysio og pad var engin sem sagoi pér neitt til hvad pu attir ad
gera svo voru pessar innstungur bara kaos svo stakk madur i samband og for svo nidreftir og
Dburfti ad tengja eitthvad og gerast rafvirki i klukkutima, sidan eina nottina pa vaknadi brodir
minn alveg hridskjalfandi pa var einhver buin ad kippa peim ur sambandi og bara stela
stykkinu"

Annar tok til mals og benti &
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"Knapar og peir sem fylgja knopunum eru ekki i tjaldbudastemningu en margir fyigja
keppendum. Folk er alveg ad taka viku 10 daga i petta bara sumarfri a petta. Pad eru dhemju
miklir peningar sem fylgja einni fjélskyldu og tala nu ekki um pegar vel gengur allt fra
ungabérnum upp i afa og 6mmu. Ad vera ad keppa og vera med alla fjélskylduna parna i
hjolhysi petta er ekkert sma mikio mal".

Eins var bent & ad pad purfi ad huga ad pvi ad pad sé¢ badadstada fyrir keppendur sem
gista & motsvadinu.

"4 Hellu purfti ég ad bida i langan tima i sundlaug til ad komast i sturtu og endadi i badi hja
vinafolki".

FEinnig var talad um ad landsmotssvaedid pyrfti ad vera afmarkad svaedi med
tjaldsveedi innan girdingarinnar en 4 sidasta landsmoti hafi verid utihatio a

tjaldsvedinu og vid keppendaadstdduna og var mikil 6anagja med pad.

6. Keppnisfyrirkomulag

Nokkur umrada vard um keppnisfyrirkomulagid p6 ad pad hafi ekki verid adalefni
fundarins en samt gott ad f4 fram skodanir keppenda & pvi. Ekki er hagt ad tala um
ad nein sérstok nidurstada hafi fengist onnur en st ad pad sé alltaf erfitt ad breyta og
kostir og gallar fylgi peim hugmyndum sem upp hafa komid og spurt var um i
vidhorfskonnun um landsmét hestamanna 4 dégunum. b6 var eitt sem keppendur
voru sammala um ad ekki metti breyta keppnisfyrirkomulagi i barna og
unglingaflokkum. En hugmyndir um ad faekka hestum 16gdust vel i keppendur en
med hvada hetti var enn 4 huldu. Pegar rett var um ad hafa einkunnaldgmork komu
upp atridi eins og

"Bad eru mismunandi adstedur, mismunandi domarar petta verdur alltaf rosalega erfitt".
Vardandi kynbdétadomana komu upp hugmyndir um ad déomarar tilkynntu hakkanir
strax { yfirlitsyningu & medan hestur er 1 braut svo ad knapinn geti farid ad profa fleiri
gangtegundir til haekkunnar. Pannig verid betri nyting 4 syningunni og skemmtilegra
fyrir dhorfendur en fram kom ad kynbotadomarnir veru ekki eins skemmtilegir dhorfs
og gaedingakeppnin vegna pess ad tolurnar vaeru ad koma allt of seint upp og erfitt ad

fylgjast med.
7. Hlutverk og markmid landsmots

begar hlutverk og markmid Landsmot kom til tals var fyrst nefnt ad pad veeri lidin tid
a0 fara & Landsmot til a0 detta i pad.
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"Vio sem erum ad scekja landsmot erum ekki ad scekja i pessa utiskemmtun, vio viljum fa
menninguna yfir daginn geta séd mismunandi flokka og hesta og knapa og svo viljum vid fara
og slaka a fyrir atokin daginn eftir”.

Talad var um ad geta farid heim 4 Hotel eda heim til sin hafa petta grand eda eins og
hja sidmenntudu folki.

Hlutverk Landsmots eigi ad vera ad.

"Safna saman bestu og fremstu hestum ad eitt stort mot, petta a ad vera kynning d islenskum
hesti fyrir allan heiminn & einum stad. A ekki ad vera hagsmunapélitik landshluta vid erum
komin til ad sja bestu geedingana.

"40 koma hesti inn landsmét er svipad og ad komast i landslio Islands i handbolta petta er
bara vendipunktur vio mioum oll ad pessu".

{ almennri umraedu um landsmét medal keppendanna kom medal annars fram ad

"Ef vio cetlum ad halda dfram ad proa Landsmot. Nu er petta ordid pvilikt feroamanna demi
og ef vid cetlum ad proa okkur til batnadar pa veroum vio ad setja upp landsmotsreglur og
stadla eins og hjd Olimpiuleikunum pad parf hétel i dkvednum radius og svo framvegis”.

"Vid eigum ad hugsa petta lika sem markadsetningu fyrir hestinn hvad er best fyrir okkur upp
d ad kynna hestinn og selja hann pad eru allivr sem hagnast a pvi hefur margfoldunarahrif
Detta tengist ollu petta eru framleidendurnir, knaparnir, hotelin og svo framvegis".

Einnig var bent 4 a0

"Landsmot purfi lika ad hafa samvinnu vid adrar pjodir vardandi stormot erlendis til demis
er Seenska meistaramotio viku eftir Landsmot og Danska meistaramétio. Akvednir hépar sem
eru d peim motum eru ekki ad koma d landsmot".

Vardandi stadsetningu 4 landsmétum pa er Vididalur i Reykjavik efst &4 bladi hja
keppendum par sem su adstada sem peir krefjast er nll pegar par til stadar. En ad 60ru
leiti virtist keppendum vera sama hvar pad veri haldid svo framalega sem adstadur
varu bodlegar

"Er til i ad landsmot sé a Egilstooum ef fario er ut i pad svo framalega sem adsteedur eru
bodlegar, koma okkur ut uir pessum transport motum og fyllirissamkomum".

Ahersla var 16gd 4 ad landsmétsstadurinn veeri vid péttbylisstad og naeg hesthisplass
veru fyrir keppnishross inn 4 motsvedinu. Ef pad @tti ad byggja upp tvo
landsmotsstadi pa 16gdu keppendur til ad pad vaeru Reykjavik og Akureyri. Par séu
hesthusplass, hotel og sundlaugar og annad sem geta bodid upp 4 nitimann. [ pvi
sambandi vildu keppendur meina ad erlendir adilar sem eru i Islandshestamennsku

erlendis vilji velja hvad peir horfa 4 og fara svo Ut ad borda og svoleidis, svipad og vid
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gerum pegar vid forum & heimsmeistaramot. Med pvi ad halda Landsmot & pessum

stodum veeri meiri likur 4 ad na enn sterri hopi af erlendum gestum 4 Landsmot.

Ummeeli sem komu fram um Hellu 2008 og Hellu sem motsvaedi

"Gott ad geta haft samverustund d@ motstadnum en vera ekki rekin i burt eins og d Hellu".
"Gagnryni d vansveitu og nytingu d vatni, vokvarabilarnir notudu sému ed og voru fyrir

klosettin og teemdi fordoann a Hellu, voru ekki ad nyta neerliggjandi a!".

"Kludrudu tjaldsveedum a Hellu eins og heegt var ad kludra peim".

"bar til demis er reioholl sem var nytt undir allt annad. Par hefdi verio til demis verio heegt

ad setja upp box. Hun var einkennilega nytt, po ad pad hefou bara verid box i rumlega

helmingnum hefdi pad verio betra".

"Beitin sem var i bodi parna var ekki god, madur var komin i pad ad na sér i hey pad er bara

ekki heegt ad bjoda manni upp a petta svo var allur skrillinn [ kringum hrossin og porf a

voktun pad er ekki heegt ad bjoda upp a petta.

"Pad var svolitid sjokk a Hellu hvad pad var vont vedur, oheppni".

" Nei petta er vedraviti eda vedrio var eins og pad er vanalega a Hellu, skil ekki ad pad hafi

ekki verid grodursett og reektad upp”.

"bad sem bjargar Hellu pad er Fet, Arbeer, Arbakki og einhver pléss innd Hellu sem getur

tekio hross. En pad hafa ekki allir adstoou inn a pessa stadi eins og einstaklingar og foreldrar

barna og unglinga i keppni”.

Ummeeli um Vindheimamela

"Skagafjérour eini stadurinn sem getur tekio d moti djammlidinu og heegt ad skipta
tialdsveedinu upp! En pad er ad verda lidin tio fullordio folk getur ekki hugsaod sér ad vera |
tjaldi og tjaldbudim lengur".

"Fyrir nordan a Vindheimamelum er helmingur gjaldsins ad fara til landeigandans

klosettadstaoda er 1 lagmarki, hesthusplass engin og engin reioholl".
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9.2.Vidauki 3 - Konnun 16g0 fyrir 4 Landspingi LH i oktéber 2008
Rannsokn 16g0d fyrir 4 Landspingi LH 1 oktober 2008. Rannsoknin var hluti af verkefni
i ndmskeidinu bettir i adferdafraedi haustid 2008.

1. Rannsoknaraofero
Hér verdur farid yfir pa adferd sem notud var vid rannsoknina og greint fra pvi

meliteki sem notad var, framkvemdinni og patttakendum.

1.1 Melitaeki

Notast var vid frumsaminn spurningarlista sem meliteki i1 pessari rannsokn.
Markmidid var ad athuga hvert vidhorf gesta 4 Landsmoti 2008 veeri til skipulags og
stjornunar 4 motinu. Spurningalistinn var tviskiptur par sem peir sem hofou verid
keppendur 4 métinu svérudu fimm spurningum sem snéru ad keppnishlutanum
sérstaklega. Spurningalistinn var upp 4 fimm bladsidur med forsidu en par er tilgangur
og markmid rannsoknarinnar kynnt sem og rannsakandinn. Par var einnig 6skad eftir
patttoku og tviskipting spurningarlistans utskyrd og fyllsta trnadi heitid.
Spurningarnar voru 25 i heild. Par af fimm vidbotarspurningar sem voru tladar
keppendum eda adstandendum keppenda & métinu. Allir svara 20 spurningum par af
premur bakgrunnsspurningum spurningu 19. um kyn, spurningu 18. um aldur og
spurningu 17. hvada hestamannafélagi peir tilheyri. Auk bpess voru prjar adrar
spurningar, spurning 1. sem visadi til hvernig patttoku peirra var hattad 4 motinu,
spurning 2. hve lengi peir voru og spurning 3. hvernig gistingu peirra hefdi verid
hattad. Pessar spurningar eru mikilveegar til pess ad flokka skodanir patttakenda pvi
pad getur verid mismunandi vidhorf t.d. eftir pvi hve lengi patttakendur voru a
motinu, 4 hvada aldri peir eru og svo framvegis. Fjortdn spurningar gengu ut 4 vidhorf
til skipulags og stjornunar auk fjogurra vidbotaspurninga um skipulag og stjornun
keppnishluta motsins sem einungis hluti péatttakenda rannsdknarinnar svorudu.
Spurning 4 og spurning 5 voru einungis @tladar peim sem gistu & tjaldsvedinu og
visudu til vidhorfs til salernis og badadstoou 4 tjaldsvaedi. Spurningum 6. -17. Var
hinsvegar beint til allra sem toku patt i rannsékninni og nadu par spurningar yfir
mismunandi atridi vardandi stjornun og skipulag til demis um anzgju med pa
nybreytni ad hafa tjaldsvaedi utan motsvaedis, samraemi adgangseyris vid veitta
pjonustu, skipulag dagskrar, veitingaadstoou, frammistéou pula, dhorfendabrekkur,

nytingu reidhallar og hversu vel motsvedid a Hellu hentar fyrir landsmot.
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Adalspurningin er spurning 15. En bpar eru patttakendur bednir ad gefa
framkvaemdastjorn landsmoéts einkunn fra 0-10 fyrir hversu vel eda illa peim hafi
tekist ad styra motinu. Landsmot snyst ekki alfarido um skipulag og stjornun og gaedi
keppninnar sjalfrar “hestanna” og 6nnur upplifun hefur lika ahrif pvi var spurning 16
hversu vel eda illa fannst pér motid takast 1 heildina? Er h6fo med til samanburdar vid
spurningu 15. Ad lokum var opin spurning par sem patttakendum gafst tekiferi 4 ad
koma & framferi pvi sem peir vildu beeta um skipulag og stjornun motsins.
Viobotarspurningarnar fjérar sem e@tladar voru keppendum og adstandendum
keppenda beindust adallega ad gaedum keppnisvalla, upphitunaradstdou,
upplysingafledis til keppenda frd motstjorn og hversu go6d adstada veri fyrir
keppnishross 4 motsvadinu. Fimmta spurningin var bakgrunnspurning en par var
spurt hvort viokomandi hafi nytt sér pa adstoou sem motstjorn utvegadi 4 motsvaoi.
AJ lokum var pakkad fyrir patttokuna. Spurningalistinn er merktur sem vidauki 1.

fyrir aftan heimildaskra.
1.2 batttakendur

Til pess a0 geta tekid patt i rannsOkninni urdu patttakendur ad hafa tekid patt i
Landsmoti hestamanna 2008 med einhverjum hatti hvort sem peir voru ahorfendur,
keppendur, starfsmenn eda annad. Erfitt er ad na til hestamanna 4 haustin par sem
flestir hestar eru i hagagdngu og néanast engir vidburdir tengdir hestamennsku haldnir.
Fl1okio er ad na til hestamanna i gegnum netid vegna pess ad adgangur ad netfongum
hestamannafélagana er takmarkadur. Pad hefdi pd verid moguleiki ad senda
spurningalistana ut med posti en pad potti of timafrekt. Pad vildi svo til ad Landsping
Landssamtaka hestamannafélaga LH. sem haldid er 4 tveggja dra fresti, atti ad hefjast
dagana 24-25. oktdber a4 Kirkjubagjarklaustri. Par koma saman kjornir fulltriar fra
Ollum hestamannafélogunum i landinu og vinna ur tillogum sem lagdar eru fyrir
pingid um ymislegt sem vardar hestamennsku i landinu, allt frd keppni til almennra
hagsmuna hestamanna. Pad var pvi tilvalid ad leggja spurningalistann fyrir par.
Kosturinn vid pad var ad parna var ad par var haegt ad nalgast p4 sem komu utan ad
landi sem gerdi urtakid breidara en ef spurningalistinn hefdi einugis verid lagdur fyrir
4 hofouborgarsvaedinu. Pad var lika mjog liklegt ad stor hluti peirra sem veru a
pinginu hefdu einnig tekid patt i Landsmotinu 2008 pvi oft fer pad saman ad peir sem
kosnir sem bingfulltriiar séu einnig virkir 1 félagstarfi innan hestamennskunnar og

seki frekar vidburdi. Einnig var horft til pess ad parna vari hagt ad na storum hop 4
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stuttum tima. 104 einstaklingar svorudu spurningalistanum i heild, 85 svorudu &
binginu en 18 einstaklingar svorudu stuttu eftir ad spurningalistinn var lagdur fyrir 4
pinginu. Astzedan fyrir pvi ad vidbotarlistar voru lagdir fyrir var ad mikilvaegt potti ad
i nad sem breidustum hop til ad urtakid yrdi marktekara. En likur voru 4 pvi ad
keppendur varu i minnihluta 4 pinginu og fair voru undir tvitugu. Pvi var listinn
lagdur fyrir & tamningastdd i Reykjavik og ungir keppendur & moétinu fengnir til ad
taka patt sem og adrir sem attu leid um. Engum var skilt a0 taka patt og ekki bodin
greidsla 1 neinu formi fyrir patttoku. Tafla 1. synir hvernig patttakendur skiptust
hlutfallslega nidur eftir pvi med hvada hetti peir toku patt, hvada aldri, hvers kyns og
hversu lengi peir voru & motinu. Svarhlutfall spurningalistans var mjog gott en fjoldi
patttakenda var 104 og allir svorudu. b6 einstaka spurningum hafi verid sleppt hér og
par. Langstersti hluti patttakenda voru karlar eda 62%. Flestir patttakenda voru 7 daga
og lengur eda 64% og 63% voru & aldursbilinu 31-50 ara. 75% voru éhorfendur en
flestir af peim sem merkja vid keppandi og adstandandi keppanda merkja einnig vid
a0 peir hafi verid ahorfendur en peir sem hafa 60rum hlutverkum ad gegna en pvi ad
horfa &, taka sér liklega samt tima til pess. Pannig ma nanast gera rad fyrir ad allir

patttakendur hafi lika verid dhorfendur po pad merki ekki allir vid pad.

Tafla 5 Fjoldi, kynjaskipting, aldursskipting, patttakenda i konnun 4 LH pingi.
Fjoldi patttakenda 104
Svarhlutfall ?%
% hlutfall af heildarfjolda

Med hvada heetti: Kynjaskypting: Aldur: Hversu marga daga:
Ahorfandi 75% Karlar 50% Yngri en 20 ara 7% 1 dag 2%
Keppandi 15% Konur 50% 21-30 ara 6% 2 daga 3%
Verslunarmadur 5% 31- 40 ara 20% 3 daga 5%
Starfsmadur 13% 41 - 50 ara 43% 4 daga 13%
Adstandandi keppanda  30% 51 - 60 ara 15% 5 daga 7%

61 ars og eldri 10% 6 daga 9%
7 daga 34%
Lengur 30%

2.3 Framkvaemd

bann 20. oktober 2008 var sendur var tolvupostur til stjornar Landsambands
hestamannafélaga LH par sem markmid rannsoknarinnar var kynnt, i hvada tilgangi
hin vaeri gerd og um leid Osakad eftir leyfi til pess ad leggja spurningalista
rannsOknarinnar fyrir 4 landspingi LH. dagana 24-25. oktdber 2008. Beidnin var

sampykkt og um leid bad stjornin um ad fa nidurstodurnar kynntar 4 fundi pegar paer
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leegju fyrir. Spurningarlistinn var lagdur fyrir i upphafi pingsins pegar allir fulltraar
voru sestir 1 salinn og bidu pess ad pingid haefist en pad var bedid eftir fulltraum sem
hofdu tafist vegna vedurs og pvi upplagt ad nota pennan tima. Pingid hofst pé adur en
hagt var ad safna saman spurningalistunum en pad drdst fram eftir degi ad innheimta
listana vegna pess hve dagskrain var pétt. Kassi merktur “Koénnun hér” var lagdur vid
kaffiadstoduna par sem fulltriiar gatu skilad spurningalistanum en einnig var gengio a
milli og listar innheimtir. 28 oktdber 14 leidin 4 tamningastdd i Reykjavik par sem
hépur tamningamanna kemur saman og pa sérstaklega ungir keppendur. Peir sem attu
leid hja pann daginn voru bednir ad taka patt og voru viotokurnar godar. Pegar hér var

komid var hafist handa vid ad vinna Gr gégnunum.

Niourstoour
Nidurstodur eru adeins birtar hér i formi mynda. Medaltal og stadalfravik er sett vid

hverja mynd.

Spurning 2. 1 hversu marga daga tokst pu patt i Landsméti hestamanna 2008?

stadalfravik fjoldi 101

i 1-4 daga

5 daga og
lengur

Mynd 60 Dvél 4 LM
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Spurning 4. Hversu anzegd/ur eda o6angegd/ur varst pu med salernisadstoou a

tjaldsvaedi? (Stadalfravik 1.047 medaltal 4,0 fj61di 60)

100%
90%
80%
70%
60%
50% 42%
40%
30% 23% 27%

20% 2o
10% 2% °‘
" |

0%

Mjog Anzegdur  Semilega Oanaegdur Mjog
anaegour anaegour 6anaegdur

Mynd 61 Anzegja med salernisadstodu 4 tjaldsvaedi

Spurning 5. Hversu adgengilegt eda 6adgengilegt var ad komast i badadstoou?

Stadalfravik 1,116, medaltal 3,6, fj6ldi 55

100%
90%
80%
70%
60%
50%

% 26% 26%
30% 23% ° ° 21%

2 - W

10% >%
[—
Mjog Adgengilegt Szemilega Oadgengilegt  Mjog
adgengilegt adgengilegt 6aogengilegt

0%

Mynd 62 Adgengi ad badadstoou

Spurning 6. Hversu anzegd/ur eda 0anzegd/ur varst pu med pad ad tjaldsvaeoio

var utan métsveedisins? (Stadalfravik 1,270 medaltal 3,8 fjoldi 88)
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100%
90%
80%
70%
60%
50% 43%
40%

30%
20% 18% 17% 18%

10% | 3% | | \_j u

0%

Mjog Anzegdur  Semilega Oanaegdur Mjog
anaegd /ur anaegd/ur 6anaegd /ur

Mynd 63 Anzgja med ad tjaldsvzdid var fyrir utan métssvzedio

Spurning 7. Hversu anzegd/ur eda o6angegd/ur varst pu med salernisadstoou a

motssvaedi? Stadalfravik 0,986 medaltal 3,52 fjoldi 101

100%
90%
80%
70%
60%
50% 39%
40% 30%
30% 19%

20% 11%
10% 2% k 1 ‘

0%

Mjog Anzegdur  Semilega Oanaegdur Mjog
anaegdur anaegdur 6anaegour

Mynd 64 Anzgja med salernisadstodu 4 motssvaedi

Spurning 8. Var adgangseyrir i miklu eda litlu samremi vido pa pjonustu sem

landsmétsgestir fengu 4 métinu? Stadalfravik 0,840 medaltal 3,12 fjoldi 101
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 30%
30% 18%

20%
10% 3% ‘ 3%
0% [ —— D

47%

Mjog miklu  Miklu Seemilegu Litlu Mjog litlu
samreemi samraemi Ssamraemi samremi Ssamremi

Mynd 65 Samraemi adgangseyris vio pjonustu

Spurning 9. Hversu anaegod/ur eda 6anaego/ur varst pi med skipulag dagskrar i

heild 4 métinu? stadalfravik 0,992 medaltal 2,42 fjoldi 104

100%
90%
80%
70%

60% 46%
0

40%

30%

20% 12% 50,

10% 0 0
0 ‘ 0%

0%
Mjog  Aneegd/ur Saemilega Odnaegd/ur  Mjog
anaegd/ur anaegd/ur 6anaegd/ur

Mynd 66 Anzgja med skipulag dagskrar i heild

Spurning 10. Hversu anzegd/ur eda Oanaegd/ur varst pu med skipulag

veitingasolu i heild 4 moétsvaedinu? Stadalfravik 0,847 medaltal 2,48 fjoldi 104
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100%
90%
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70%
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50% 44%
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10% 2%
oo el e .

37%

Mjog  Anaegd/ur Samilega Odnaegd/ur  Mjog
anaegd/ur anaegd/ur 6anaegd/ur

Mynd 67 Anzgja med skipulag veitingasolu i heild

Spurning 11. Hversu vel eda illa sto0u pulir sig 4 motinu?

(Stadalfravik 0,935 medaltal 2,34 fj6ldi 103)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
20% 16%

8%
10% ‘ 3%
- —

0%

49%

Mjog vel Vel Semilega Illa Mjog illa

Mynd 68 Frammistada pula

Spurning 12. Hversu godar eda sleemar voru ahorfendabrekkurnar?

(Stadalfravik medaltal fjoldi)
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100% T
90% A
80% A
70% A
6% | 49%
0% A
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20% A o
10% { 3% o% 4%
0% J [ S— ‘—1 | N—
Mjog g6dar  Gdoar Seemilegar  Sleemar Mjog
sleemar

Mynd 69 Ahorfendabrekkur

Spurning 13. Hversu vel eda illa fannst pér reiohollin nytast motsgestum?

(Stadalafravik 0,944 medaltal 3,46 fjoldi 101)

100%
90%
80%
70%
60%
50% 39%
40% 32%

30%
20% 14% 15%

10% 1% ‘ ‘

0%

Mjog vel Vel Semilega Illa Mjog illa

Mynd 70 Nyting reidohallar

Spurning 14. Hversu vel eda illa hentar motssvaeoido a Hellu vioburdi sem

pessum? Stadalfravik 1,034 medaltal 2,35 fj61di 101
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% | 23% 26%

20% 13%

10% 2%
Vel

37%

0%

Mjog vel Semilega Illa Mjog illa

Mynd 71 Hversu vel eda illa hentar moétssvadio 4 Hellu

Spurning 15. Hversu vel eda illa tokst framkvemdarstjorn Landsmots ehf. ad
styra pessu moti ad pinu mati? Gefou einkunn a bilinu 0 — 10 (10 gefur heestu
einkunn en 0 leegstu) (Stadalfravik 1,899 medaltal 6,12 fjoldi 101)

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%
28%

0,
30% 18% 19%
20% g, 13%
0 0,
10% | gop 2% 4% u u 5%
0% 0% =7 2 0%
4 5 6 7 8

1 2 3 9 10

Mynd 72 Stjérnendum LM gefin einkunn fra 1-10 fyrir skipulag og stjérnun

Spurning 16. Hversu vel eda illa fannst pér motio takast til i heildina?

Stadalfravik 0,639 medaltal 2,33 fj6ldi 99
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100%
90%
80%
70%
60% 55%
50%
40%
30%
20% 7%
10% — 2% 0%
0% E—

Mjog vel Vel Seemilega Illa Mjog illa

36%

Mynd 73 Hvernig tokst motid i heildina?

Spurning 21. Hversu godir eda sleemir voru keppnisvellir 4 métinu?

(Stadalfravik 0,933 medaltal 2,48 fjoldi 40)

100%
90%
80%
70%
60% 55%

50%

40%

30% 25%

20%

10%
0%

8% 8% 59

— e [N—
Mjog g6dir Gooir Semilegir  Slemir Mjog sleemir

Mynd 74 Keppnisvellir

Spurning 22. Hversu god eda slaem var upphitunaradstada keppenda a4 motinu?

(Stadalfravik 1,080, medaltal 2,75, fj61di 40)
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100%
90%
80%
70%
60%
50% 40%
40% 33%
30%
20% 8% 10% 10%

oo | e

0%
Mjog g6o G6o Semileg Sleem Mjog sleem

Mynd 75 Upphitunaradstada

Spurning 23. Hversu gott eda slemt var upplysingafledi til keppenda fra
motsstjorn? Stadalfravik 0,751 medaltal 2,63 fjoldi 38

100%
90%
80%
70%
60%
50%

0% 37%

30%

20% 11%

10% 5% 0
- 0%

0%

47%

Mjog gott Gott Semilegt Slemt  Mjog sleemt

Mynd 76 Upplysingafldi til keppenda

Spurning 24. Hversu go0 eda slem var adstada fyrir keppnishross a

motsvaedinu? Stadalfravik 0,944 medaltal 3,72 £joldi 39
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38%

Mynd 77 Adstada keppnishrossa 4 moétsstad

25. Nyttir pu pér pa adstoou sem motstjorn utvegadi fyrir keppnishross a
tjaldsvaedi eda utvegadir pu pér sjalf/ur adstoou fyrir keppnishross pin utan

motssvaedisins? Fjoldi 35

M Nytti mér
adsoou a
vegum
motsstjornar a
tjaldsteedi

i Utvegadi mér
adstoou sjalf/
ur utan
motssvaedisins

Mynd 78 Nyting 4 adstodu keppnishrossa 4 motsstad
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Konnun 4 vidhorfi til skipulags og stjornunar a

Landsmoti hestamanna a Hellu 2008

bessi konnun er framkvemd af Hjornyju Snorradéttur mastersnema i stjornun og
stefnumétun vid Haskola Islands. Markmidid er ad kanna vidhorf til skipulags og
stjornunar a4 Landsmoti hestamanna 2008.

Konnunin er unnin sem hluti af verkefni i Pattum i adferdafraedi vid Haskola Islands
undir leidsdgn Audar Hermannsdoéttur forstddumanns Vidskiptastofnunar.
Naudsynlegt er ad peir sem taki patt i konnuninni hafi tekid patt i Landsmoti
hestamanna 4 Hellu 2008 med einhverjum hetti. A Landspingi hestamanna kemur
breidur hopur hestamanna saman og er pvi tilvalid ad leggja kdnnunina fyrir hér.

Oska ég pvi hér med eftir patttoku ykkar.

Koénnunin er tviskipt 1 fyrrihluta er 20 spurningar sem allir svara en i seinni hluta eru 5
spurningar par sem einungis keppendur og adstandendur keppenda svara. Pad tekur
ekki langan tima ad svara eda um pad bil 5 minttur. Minni 4 ad ekki er hagt ad rekja
einstok svor

Med fyrirfram pokk Hjorny Snorradottir
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1. Meo hvada heaetti tokst pu patt i Landsmoti hestamanna 2008?
Merkid vio allt sem vio a
1] Tok ekki patt
,O Ahorfandi
;L] Keppandi
4[] Verslunarmadur
s[] Starfsmadur
¢LJ Adstandandi keppanda

Merkio adeins vio einn svarméguleika i eftirfarandi spurningum

2. 1 hversu marga daga tékst pui patt i Landsméti hestamanna 2008?

Merkio einungis vio_einn svarmoguleika

L1 1 dag

o[ 2 daga

;L] 3 daga

4[] 4 daga,

sL] 5 daga

o] 6 daga

;L1 7 daga

sL] lengur

3. Hvernig var gistingu pinni hattad medan a motinu st60?
1] Tjaldsvaedi & motstad
»[] Annad

Ef pu merkir i Annad pa sleppir pu ad svara spurningu 4 og 5 og svarar ncest

spurningu 6.

4. Hversu anaego/ur eda 6anzegd/ur varst pi med salernisadstoou a

tjaldsvaeoi?

Mjog ’ Semilega ’ Mjog
anagd/ur Anaggd/ur anegour Odanagd/ur O6anaegd/ur
1O U ;0 4] sOd
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5. Hversu adgengilegt eda 0adgengilegt var ad komast i badadstodu?

Mjog Semilega ) Mjog
adgengilegt Adgengilegt adgengilegt Oadgengilegt  6adgengilegt
. il 50U 4] s

6. Hversu anaego/ur eda 6anzegd/ur varst pu med pad ad tjaldsvaedio var utan

motsvaedisins?
Mjog ) Semilega ) Mjog
anaegd/ur Anagd/ur anegdur Oanzegd/ur 6anagd/ur
. il ;0] 4 s

7. Hversu anagd/ur eda 6anagd/ur varst pi med salernisadstoou 4 motssvaedi?

Mjog Semilega Mjog
anagd/ur Anzegd/ur anegour Oanzegd/ur O6anaegd/ur
. U 30 4] sOd

8. Var adgangseyrir i miklu eda litlu samremi vio pa pjonustu sem

landsmotsgestir fengu a4 motinu?

Mjog miklu Miklu Saemilegu Litlu M;jog litlu
samraemi samraemi samrami samraemi samraemi
4 il 30U 4] sOd

9. Hversu anagd/ur eda 6anagd/ur varst pi med skipulag dagskrar i heild a

motinu?
Mjog ) Seemilega ) Mjog
anegd/ur Anzgd/ur anegdur Oanagd/ur Oanagd/ur
. U 30 4] sOd

10. Hversu anagd/ur eda 6anaegd/ur varst pu med skipulag veitingasolu i heild a

motsvadinu?
Mjog ) Semilega ) Mjog
anagd/ur Anzgd/ur anagdur Oanagd/ur O6anaegd/ur
. il 50U 41 s
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11. Hversu vel eoa illa stoou pulir sig 4 motinu?
Mjog vel Vel Semilega Illa Mjog illa
. U 0] 4 sOd

12. Hversu goodar eda slemar voru ahorfendabrekkurnar?

Mjog godar Gooar Saemilegar Sleemar Mjog sleemar
. U 30 4 s

13. Hversu vel eda illa fannst pér reiohollin nytast motsgestum?
Mjog vel Vel Semilega Illa M;jog illa
4 U ;0 41 sOd

14. Hversu vel eoda illa hentar motssvaedio 4 Hellu vioburdi sem pessum?
Mjog vel Vel Semilega Illa Mjog illa
4 U ;0 4 sOd

15. Hversu vel eoa illa tokst framkvaemdarstjorn Landsmots ehf. ad styra pessu
moti a0 pinu mati?

Gefou einkunn a bilinu 0 — 10 (10 gefur heestu einkunn en 0 leegstu)

L] L] L] L] [ L] L] [ L] L] L]

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

16. Hversu vel eda illa fannst pér motio takast til i heildina?
Mjog vel Vel Semilega Ila Mjog illa

4 i ;0 41 s

17. Er eitthvad sem pu hefur vio ad bzeta um skipulag og stjornun motins?

18. Hvada hestamannafélagi tilheyrir pu?
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19. Hvert er kyn pitt?
[J Kona
0 Karl

20. A hvada aldursbili ert pu?
O Yngri en 20 ara
01 21 til 30 ara
01 31 til 40 ara
L1 41 til 50 ara
01 51 til 60 ara
O] Eldri en 61 ars

Viobotarspurningar adeins fyrir keppendur og adstandendur
keppenda

Mundu ad merkja adeins vio einn_svarméguleika

21. Hversu gooir eda sleemir voru keppnisvellir 4 motinu?

Mjog godir Gooir Semilegir Slaemir Mjog slemir
. U 0] 4 sOd
22. Hversu goo eda sleem var upphitunaradstada keppenda 4 motinu?
Mjog g60 Goo Semileg Sleem Mjog slem
. o ;0] 4 sOd
23. Hversu gott eda slaemt var upplysingafladi til keppenda fra motsstjorn?
Mjog gott Gott Semilegt Slemt Mjog sleemt
. il 50U 4 sOd
24. Hversu goo eda sleem var adstada fyrir keppnishross 4 motsvaedinu?
Mjog g60 G6o Semileg Sleem Mjog slem
. U 50U 4 sOd

25. Nyttir pu pér pa adstoou sem motstjorn utvegadi fyrir keppnishross a
tjaldsvaeoi eda utvegadir pu pér sjalf/ur adstoou fyrir keppnishross pin utan
motssvaoisins?

1L Nytti mér ads6du & vegum motsstjornar a tjaldstaeoi

5[] Utvegaéi mér adstodu sjalf/ur utan moétssvedisins

Takk fyrir patttokuna
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Opin spurning;

Svor vid spurningu 17. Er eitthvad sem pt hefur vid ad bata um skipulag og stjornun

motsins?

1. Illa skipulagt og I¢leg stjornun leidinlegasta landsmoét sem ég hef verid a.

2. Motssvadio er athent LM of seint pannig ad LM parf ad saxtta sig vid svadid
sem oft 4 tidum er ekki alveg tilbtid.

3. [Ekki hafa tjaldsvaedi utan motsvaedis, huga betur ad moétsgestum vardandi
adstodu, margir flytja buferlum 4 tjaldstaedi 1 atta til niu daga oft med born
sérstaklega adstandendur yngi flokka.

4. Margt matti betur fara svo sem stjornun 4 umferd. Allt of pétt dagskra.

5. Naudsynlegt ad hafa betri puli, pulur parf ad kunnu islensku.

6. Salerni, tjaldstadi, hotel, dagskra.

7. Skomm ad barnaflokkur var ekki faerdur til vegna vedurs.

8. Dagskra g60 og fjolbreytt, baeta adstodu fyrir keppnishross og hafa rennandi
vatn a plastkassa WC.

9. A0 gefa hestamannafélogum meira vagi 4 tjaldstedum.

10. Adstada fyrir motsgesti ma vera mun betri t.d. salernisadstada og adstada fyrir
folk til ad naerast.

11. Mjog l¢élegt skipulag & tjaldsvaeoi, 6fremdarastand var & svadinu
utanadkomandi gesta/unglinga sem virtust koma til “Gtihatidar” en ekki LM en
petta folk for ekki inn & motsvadio.

12. Skipulag innan girdingar flott, skipulag a tjaldsvaedi og beitarh6lfum i molum,
flutti burt med keppnishrossin.

13. Vid purfum leikvang med ahorfendum badum megin.

14. Stytta dagskrana um minnst um tvo daga.

15. Skipulag og stjérnun utan girdingar ekki naegjanlegt. Skipulag tjaldsvada og
stjornun umferdar abotavant. Sala adgéngumida og upplysingagjof er
naudsynleg um leid og folk kemur inn & svadid.

16. Skipuleggja betur, hafa betri adgang ad salerni og adstddu.

17. J& margt og mikid.

18. Vellirnir voru Iélegir.

19. Hafa tjaldsveedid innan moétsvaedis eins og 2004.
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20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

Vegur sem liggur gegnum motsvadid storhettulegur fyrir fjolskyldufolk sem
kemur fra hjolhysasvedi og til skammar. Tjaldsvedio allt skal vera innan
svaedis og ekki moguleiki ad komast ad 4n pess ad greida inngangseyrir.
Panik i hopi stjérnenda fyrstu dagana. Umgjord moétsins Osnyrtileg og 1jot.
Hatalarar illa stadsettir, mikil hdvadamengun. Roravirki kringum keppnisvelli
eydaleggja motsvaedio.

M;jog gott ad losna vid hundana ur brekkunni. Myndi vilja banna reykingar i
brekkunni. Bata klosettadstodu.

Betri geesla hefdi matt vera 4 tjaldsvaedum og fleiri salerni.

Skipulag tjaldsveeda var slemt pjonusta vid tjaldsvedi slem, engin vokvun
vega t.d. adstada keppnisfolks slem . Sandpudi fyrir okkur til ad leggja a.
Me¢ér fannst adstada fyrir keppendur ekki g6d, pad eru peir sem halda uppi
landsmoti. Vorum med unglinga og fullordid folk ad sniglast i kringum
keppnishross. Pad a ad vera sérstakt holf sem er vaktad og ad keppendur fai
hvild fyrir keppni.

Féranlegt ad keppendur sem halda upp motinu purfi ad borga sig inn 4
moétsvaedid sjalft.

Skipuleggjendur verda ad gera rad fyrir slemu vedri. Upphitun hrossa fyrir
nedan allar hellur. Hesthusplass engin, pad parf ad laga. Vellir allt of hardir
fyrir hrossin.

Eg er ekki anzegdur med ad geta ekki tekid snuning 4 dansgolfi.
Ahorfendabrekka vestan megin var g6d fyrstu dagana — ekki um helgina pvi pa
var hun allt of litil.

bad veeri rukkad inn 4 svedid med tjaldsveedi.

Betra adgengi ad motsvadinu fra tjald og bilasteedum.
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9.3.Vidauki 4 - Fjorir spurningarlistar / erlendir hagsmunaadilar

Dear participant,

Current survey is conducted by Hjorny Snorradottir as part of her Master thesis in
Management and strategy at The University of Iceland School of Business, under the
supervision of Professor Runolfur S. Steinthorsson. The results of the survey will
assist in developing a organizational strategy for The National Horse Show of Iceland
(Landsmot). In this part of the study, our analysis of the service required or expected
from visitors to the Landsmot (need analysis) is emphasized and at the same time we
want to inquire about the interest of potential foreign visitors to the Landsmot.

For participants that have previously attended Landsmot we ask to complete 25
questions whereas participants that have not attended Landsmot there are only 20
questions to be answered. Completion of the questioner takes about 5 minutes. The
questioners can not be traced back to individual participant.

Landsmot is held every second year, or the year the World Championship tournament
is not held. All of Iceland’s best horses and riders in all age groups from across
Iceland gather at Landsmot to compete in various categories and breeding classes.
During last Landsmot, 14 000 visitors attended to watch 784 horses compete. The
Landsmot is a unique event where guests from all over the world gather to share their
common enthusiasm for the Icelandic horse.

For the last 10 years Landsmot has been held at 5 different locations through out
Iceland (see attached map):

Vindheimamelar Skagafjordur (North Iceland)
Melgerdismelar at Eyjafjorour/Akureyri (North Iceland)

Hella at Gaddstadaflatir (South Iceland)
Vididalur at Reykjavik Capital city, (South Iceland)

Thank you very much for your participation!
Hjorny Snorradottir
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Spurningalisti 1 fyrir patttakendur sem hafa komio aour a Landsmot

1. How often have you attended Landsmot? Please choose one possible answer

1O 1time >0 2 times 300 3 times 4[] 4 times s[.] More often

2. What year did you last attend Landsmot?

3. How satisfied/unsatisfied were you with your stay at Landsmot when you last

attended?

Very Relatively Very
satisfied Satisfied satisfied Unsatisfied unsatisfied
1 0 2 0 3 L] 4 ] 5 ]

4. How satisfied/unsatisfied were you with the planning and organization of

Landsmot when you last attended?

Very Relatively Very
satisfied Satisfied satisfied Unsatisfied unsatisfied
1 0 2 0 3 L] 4|:] 5 ]

5. How satisfied/unsatisfied were you with the information provided during

Landsmot, when you last attended?

Very Relatively Very
satisfied Satisfied satisfied Unsatisfied unsatisfied
1 0 2 L] 3 L] 4 ] 5 ]

6. How satisfied/unsatisfied were you with the information’s provided for
foreign visitors by the speaker describing the action on the race track when you

last attended Landsmot?

Very Relatively Very
satisfied Satisfied satisfied Unsatisfied unsatisfied
1 0 2 L] 3 L] 4|:] 5 ]
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7. What was your accommodation the last time you attended Landsmot?

1J Camping ground (, L] Tent, ,[Trailer, .[1Trailer tents)
> Hotel
3] Farm accommodation

4[] Other:

8. How likely/unlikely is it that you will attend Landsmot the year 2010?

Very Don't Very
likely Likely know Unlikely unlikely
1 L 2 (| 3 L] 4 L] 5 ]

9. How likely/unlikely is it that you will attend Landsmot in the future?

Very Don't Very
likely Likely know Unlikely unlikely
. o ;0] 41 sOd

10. How much/little does cost influence your decision to attend Landsmot?
Very much Much Moderate Little Very little
1O U ;0 4 sOd

11. Which of the following statements would have the strongest influence on

your decision to attend Landsmot?

Please score the following statements, the most important number 1 the least important number 7.

a__ The tournament location

b The cost of staying in Iceland

¢ To see the home land of the Icelandic horse
i To see the best horses in Iceland compete
e The possibility of buying a Icelandic horse
¢ Recommended by a friend

¢ Other:
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12. Which of the following events would you prefer to attend at Landsmot? Please

score the following statements, the most important number 1 the least important number 6.

a___ Towatch the A and B class Gadingar

» _ To watch the breeding horses

¢ To watch children, teenagers and young adults compete
d  To watch Tolt-competition

¢ To watch Pacerace 150 and 250m

¢ Tomeet people and enjoy the show

13. How likely/unlikely is it that you would use the opportunity when attending

Landsmot to run other errands? Please choose one possible answer

Very Don't Very
likely Likely know Unlikely unlikely
. U ;0] 4] s

14. If you believe you would use your trip to Landsmot to run other errands,

what of the following would you be most likely to do?

Please score the following statements, the most important number 1 the least important number 6.

a___ Travel around Iceland

b Go horseback riding

¢ Visit horse breeding farms

4 Buyahorse

¢ BuyIcelandic products related to horses
¢ Other

15. How long would you stay in Iceland if you attend Landsmot?

11 4 days L] 7 days ;L] 10 days 4[] 14 days sLJ Longer
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16. What would be your preferable accommodation if you were to attend

Landsmot? Please choose one possible answer

LJ Camping ground (, L] Tent, ,[Trailer, .[1Trailer tents)
> Hotel
3] Farm accomodation

4[] Other

17. In your opinion, how far could an accommodation be from the tournament

location?
20km 30km 40km 50km Longer than 50km
. o[ 5] 4] s
Because:

18. What is the most important criteria for you when choosing an

accmmodation:

19. If you were to attend Landsmot 2010, how would you organize your travels?

1 Through connections in Iceland
»[0 Through a travel agency in Iceland
;00 I would organize it myself through the internet.

40 Through a travel agency in my home country

s Other:

20. What of the following locations for Landsmot would you prefer?

For location see map on first page. Please choose one possible answer

1] Gaddstadaflatir at Hella (South Iceland)

»L] Melgerdismelar at Eyjafjordur/Akureyri (North Iceland)

3L Reykjavik (The capital city)

s Vindheimamelar at Skagafjorour (Noth Iceland)

sL] The location is not important and does not influence my decision on

attending Landsmot
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21. Which tournament would you prefer, Landsmot or The World

Championship of the Icelandic horse.?

1J The World Championship tournament of the Icelandic horse

Because:

»[] The Landsmot

Because:

;L] Both equally interesting

22. Your gender?
[ Female
,[1 Male

23. Your age?
O 18-25 years
o[ 26 - 35 years
300 36 -45 years
41 46 - 55 years
sL1 56 - 65 years
¢LJ Older than 66 years

24. What is your nationality?

25. Do you have any comments for the management of Landsmot:
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Spurningalisti 2 a ensku fyrir patttakendur sem ekki hafa komio a Landsmot

1. Have you ever considered attending Landsmot? Please choose one possible answer
1O Yes
2|:| No

2. How mush / little information do you know about Landsmot?
Very much much moderate little Very little
. U 0] 41 sOd

3. How likely/unlikely is it that you will attend Landsmot the year 2010?

Very Don't Very
likely Likely know Unlikely unlikely
. il ;0] 41 sOd

4. How likely/unlikely is it that you will attend Landsmot in the future?

Very Don't Very
likely Likely know Unlikely unlikely
. o 50U 4 s

5. How much/little does cost influence your decision to attend Landsmot?
Very much Much Moderate Little Very little
1O U 0] 41 s

6. Which of the following statements would have the strongest influence on your

decision to attend Landsmot?

Please score the following statements, the most important number 1 the least important number 7.

a__ The tournament location

b The cost of staying in Iceland

¢ To see the home land of the Icelandic horse
i To see the best horses in Iceland compete
e The possibility of buying a Icelandic horse
¢ Recommended by a friend

¢ Other:
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7. Which of the following events would you prefer to attend at Landsmot? Please

score the following statements, the most important number 1 the least important ~ number 6.

a__ Towatch the A and B class Gadingar

» _ To watch the breeding horses

¢ To watch children, teenagers and young adults compete
d  To watch Tolt-competition

¢ To watch Pacerace 150 and 250m

¢ Tomeet people and enjoy the show

8. How likely/unlikely is it that you would use the opportunity when attending

Landsmot to run other errands? Please choose one possible answer

Very Don't Very
likely Likely know Unlikely unlikely
. o 50U 4 sOd

9. If you believe you would use your trip to Landsmot to run other errands, what

of the following would you be most likely to do?

Please score the following statements, the most important number 1 the least important number 6.

a____ Travel around Iceland

b Go horseback riding

¢ Visit horse breeding farms

4 Buyahorse

¢ BuyIcelandic products related to horses
¢ Other:

10. How long would you stay in Iceland if you attend Landsmot?
11 4 days L] 7 days ;L] 10 days 4[] 14 days sLJ Longer

11. What would be your preferable accommodation if you were to attend

Landsmot? Please choose one possible answer

1J Camping ground (, L] Tent, ,[Trailer, .[1Trailer tents)
> Hotel
3] Farm accomodation

4[] Other
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12. In your opinion, how far could an accommodation be from the tournament

location?
20km 30km 40km 50km Longer than 50km
. o 0] 4 s
Because:

13. What is the most important criteria for you when choosing an

accmmodation:

14. If you were to attend Landsmot 2010, how would you organize your travels?

1 Through connections in Iceland
»[0 Through a travel agency in Iceland
;00 I would organize it myself through the internet.

40 Through a travel agency in my home country

s Other:

15. What of the following locations for Landsmot would you prefer?

For location see map on first page. Please choose one possible answer

1] Gaddstadaflatir at Hella (South Iceland)

»LJ Melgerdismelar at Eyjafjordur/Akureyri (North Iceland)

3L Reykjavik (The capital city)

s Vindheimamelar at Skagafjorour (Noth Iceland)

sL]  The location is not important and does not influence my decision on

attending Landsmot

16. Which tournament would you prefer, Landsmot or The World

Championship of the Icelandic horse.?

1J The World Championship tournament of the Icelandic horse
Because:

»[] The Landsmot

Because:

;L] Both equally interesting
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17. Your gender?

[ Female
,[1 Male

18. Your age?

O 18-25 years

o[ 26 - 35 years

300 36 -45 years

41 46 - 55 years

sL1 56 - 65 years

¢LJ Older than 66 years

19. What is your nationality?

20. Do you have any comments for the management of Landsmot:
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Spurningalistar a pvsku

Sehr geehrte Teilnehmer,

Diese Fragebogen ist Vorbereitet worden von Hjorny Snorradottir as ein teil von Thr
Master Thesis im Management and Strategy an der Universitdt von Island unter die
Betreuung von Professor Runolfur S. Steinthorsson. Thre Antworten werden uns
helfen, eine Entwicklungs-Strategie herzustellen fiir die Islandspferde Meisterschaft,
Landsmot. Der Schwerpunkt im folgenden Fragebogen sind die Dienstleistungen, die
von den Besuchern von Landsmot erfordert oder erwartet wird sowie das Interesse
moglichen Besuchern aus anderen Lindern nach Island zu kommen und an Landsmot
dabei zu sein.

Fiir Teilnehmer die schon mal auf einen Landsmot waren bitten wir 25 fragen zu
beantworten. Die jenige die nie auf einen Landsmot waren, bitten wir die erste 20
fragen zu beantworten. Die fragen zu antworten dauert etwas 5 Minuten und die
beantworteten Fragebogen bleiben anonym.

Das Landsmot findet jedes zweite Jahr statt, im dem Jahr wann die Weltmeisterschaft
der Islandpferde nicht stattfindet. Islands beste Pferde und Reiter in alle Altersklassen
und verschiedenen Kategorien sammeln sich zum diesen Ereignis, um in
verschiedenen Disziplinen teilzunehmen. Zu letztem Landsmot im 2008 haben um

14 000 Zuschauer, 784 Pferde in 8 Kategorien kimpfen sehen.

Die letzten 10 Jahre hat das Landsmot auf vier verschiedene Turniergelinde
stattgefunden (sehe die beigelegte Islands Karte) :

Vindheimamelar Skagafjordur (Nord Island)
Melgerdismelar, Eyafjordur/Akureyri (Nord Island)

Hella, Gaddstadaflatir (Sud Island)
Vididalur, Reykjavik (Sud Island)

Herzlichen Dank fiir Thre Teilnahme, Hjorny Snorradottir
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Spurningarlisti 3 fyrir patttakendur sem komio hafa a Landsmot

1. Wie oft waren Sie schon auf einem Landsmot? Bitte eine Moglickeit auswéhlen

O Einmal ,00 Tweimal ;[ Dreimal 40 Viermal s Ofter

2. In welchem Jahr waren Sie zum letzten Mal auf dem Landsmot?

3. Waren Sie im Allgemeinen mit IThrem Aufenthalt auf dem Landsmot

zufrieden/unzufriden?

Sehr Allgemein Sehr
zufrieden Zufrieden zufrieden Unzufreieden unzufrieden
1O U 0] 4 sOd

4. Wie gut/schlecht wiirden Sie die Organisation des Landsmot beurteilen?
Sehr gut Gut Ausreichend Schlecht Sehr schlecht
1O U 0] 4] sOd

5. Wie zufrieden/unzufrieden waren Sie mit dem Informationsmaterial fiir die

auslindischen Giste auf dem Landsmot?

Sehr Allgemein Sehr
zufrieden Zufrieden zufrieden Unzufreieden unzufrieden
1O U 30 4 sOd

6. Wie gut/schlecht ist es den Turniersprechern gelungen, die ausléindischen

giste iiber das aktuelle Geschehen auf den Turnierbahnen zu informieren?

Sehr gut Gut Ausreichend Schlecht Sehr schlecht
1O U 0] 41 s

7. Wo war Ihre Unterkunft?

11 Auf dem Campingplatz des Turniergeldndes
> Im Hotel

3L Auf einem Hof in der Umgebung

4[] Sonstiges:

308



8. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass Sie das Landsmot 2010 auf

Vindheimamelar besuchen werden?

1] Sehr wahrscheinlich
»[] Wahrscheinlich

;L] Weil} nicht

4[] Unwahrscheinlich

s[ 1 Sehr unwahrscheinlich

9. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass Sie in Zukunft erneut das

Landsmot besuchen werden?

1] Sehr wahrscheinlich
»[] Wahrscheinlich

;L] Weil} nicht

4[] Unwahrscheinlich

s[ 1 Sehr unwahrscheinlich

10. Spielen die Kosten eine Rolle bei Ihrer Entscheidung, ein Landsmot zu

besuchen?
Spielen grosse  Spielen eine ~ Weil Spielen nicht Spielt keine
rolle rolle nicht so eine grosse rolle rolle
1O U ;0 4 s

11. Welcher der folgenden Aspekte hat die meiste Auswirkung auf Ihre

Entscheidung, ein Landsmot zu besuchen?

Urteilen Sie mit den Noten 1 bis 7, wobei 1 die hochste Auswirkung kennzeichnet und 7 die geringste.

a__ Der Turnier platz (Standort)

b Die finanzielle Situation auf Island

. Das Ursprungsland des Islandpferdes zu besuchen
4 Die besten Turnierpferde Islands zu sehen

_____ Die Uberredungskunst von Freunden

¢ Die Moglichkeit, ein Islandpferd auf Island zu kaufen
¢ Sonstiges:
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12. Wie wiirden Sie Ihre Zeit auf dem Landsmot verbringen?

Nummerieren Sie die Reihenfolge der Wahrscheinlichkeit nach, wobei 1 das Wichtigste und 6 das

Unwichtigste ist.

a Die Gaedinga-Turnierpriifungen sehen (A-Flokkur / B-Flokkur)

p _ Die Zuchtpriifungen sehen

¢ Die Kinder — und Jugendklassen sehen

4 Die Toltpriifung sehen

¢ Die Passrennen sehen 150 and 250m

¢ Ichkomme, um neue Leute kennenzulernen und mich zu vergniigen

13. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie eine Reise zum Landsmot mit

anderen Ereignissen / Angelegenheiten verbinden wiirden?

1] Sehr wahrscheinlich
»L] Wahrscheinlich

3] Weil} nicht

4[] Unwahrscheinlich

s 1 Sehr unwahrscheinlich

14. Falls eine Verkniipfung bestehen wiirde, wie wiirde diese aussehen? Was
wiirden Sie zusatzlich unternehmen, wenn Sie ein Landsmét besuchen?

Urteilen Sie, indem Sie das Wichtigste mit I und das Unwichtigste mit 6 kennzeichnen.

a______ Das Land und die Natur Islands erkunden
b Einen Wanderritt zu Pferd unternehmen
¢ Zuchthofe besuchen

d¢  Pferde kaufen

¢ Islandische Reitartikel kaufen

£ Sonstiges:

15. Wie viele Tage wiirden Sie auf Island verbringen, wenn Sie zu einem

Landsmot angereist kiimen?

L] 4 Tage ,017Tage s[]10Tage 4[114 Tager s[J] Lénger als Tage
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16. Welche Unterkunft wiirden Sie bei einem Besuch auf dem Landsmot

bevorzugen?

1J Camping auf dem Turniergeldnde (L] Zelt, L1 Wohnwagen, [1 Camper)
»L1 Hotel
;U] Unterkunft auf einer Farm

4[] Sonstiges;

17. Wie weit wurden sie sich vorstellen konnen von Ihre Unterkunft zu
Turniergelidnde fahren zu miissen?
20km 30km 40km 50km Mehr als 50km
. o] 3UJ 4 sOd

18. Was sind fiir Sie die wichtigsten Kriterien wenn sie sich fiir eine

Ubernachtungsméglichkeit entscheiden?

19. Wie wiirden Sie Ihre Reise zum Landsmot planen?

18 Mit Hilfe eines Freundes/Partners auf Island
,[ Mit einem Reisebiiro auf Island

3 Mit Hilfe des Internet

4+ Mit einem Reisebiiro in meiner Heimat

sL] Sonstiges:

20. Welchen der aufgelisteten Orte fiir ein Landsmot wiirden Sie am liebsten

besuchen? Siehe Karte auf dem Titelblatt. Bitte nur eine Antwort ankreuzen!

11 Gaddstadaflatir in Hella (Stidland)

»LJ Melgerdismelar im Tal Eyjafjorour bei Akureyri (Nordland)

;L] Reykjavik (Hauptstadt)

s Vindheimamelar im Skagafjorour (Nordland)

sL1 Der Ort spielt bei der Entscheidung fiir einen Besuch keine Rolle fiir

mich.
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21. Welches Turnier ist fiir Sie interessanter: die Weltmeisterschaft der

Islandpferde oder das Landsmot auf Island?

[ Die Weltmeisterschaft, weil:

,[1 Das Landsmot, weil:

;L] Beide gleich

22. Thr Geschlecht

1] Weiblich
,[] Ménnlich

23. In welchem Alter sind Sie?

1O 18 bis 25 Jahre

,[] 26 bis 35 Jahre

3 36 bis 45 Jahre

41 46 - 55 years

sL1 56 - 65 years

¢LJ Older than 66 years

24. Was ist Ihre Nationalitit?

25. Mochten Sie den Organisatoren des Landsmot etwas sagen? Nutzen Sie die

Gelegenheit und schreiben Sie es bitte hier auf:
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Spurningalisti 4 fyrir patttakendur sem ekki hafa komio a Landsmot

1. Besteht fiir Thnen die Moglichkeit nach Island zu einem Landsmot zu fahren ?
L] Ja
[] Nein

2. Wie viel/wenig wissen Sie liber Landsmot?
Sehr viel Viel Ausreichend Wenig Sehr wenig
1O U 30 4 s

3. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass Sie das Landsmot 2010 auf

Vindheimamelar besuchen werden?

Sehr wahr- Wabhr- Weill Unwahr- Sehr unwahr-
scheinlich  scheinlich nicht scheinlich scheinlich
1O U 30 4] sOd

4. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass Sie in Zukunft erneut das Landsmot

besuchen werden?

Sehr wahr- Wabhr- Weil Unwabhr- Sehr unwahr-
scheinlich scheinlich nicht scheinlich scheinlich
1O U 30 4 sOd

5. Spielen die Kosten eine Rolle bei Ihrer Entscheidung, ein Landsmot zu besuchen?

Spielen grosse ~ Spielen eine ~ Weil Spielen nicht Spielt keine
rolle rolle nicht  so eine grosse rolle rolle
1O U ;0 4] s

6. Welcher der folgenden Aspekte hat die meiste Auswirkung auf Thre Entscheidung,
ein Landsmot zu besuchen? Urteilen Sie mit den Noten 1 bis 7, wobei 1 die héchste Auswirkung

kennzeichnet und 7 die geringste.

a__ Der Turnier platz (Standort)

b Die finanzielle Situation auf Island

. Das Ursprungsland des Islandpferdes zu besuchen
4 Die besten Turnierpferde Islands zu sehen

_____ Die Uberredungskunst von Freunden

¢ Die Mdglichkeit, ein Islandpferd auf Island zu kaufen
¢ Sonstiges:
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7. Wie wiirden Sie Thre Zeit auf dem Landsmot verbringen?

Nummerieren Sie die Reihenfolge der Wahrscheinlichkeit nach, wobei 1 das Wichtigste und 6

das Unwichtigste ist.

a Die Gaedinga-Turnierpriifungen sehen (A-Flokkur / B-Flokkur)

p _ Die Zuchtpriifungen sehen

¢ Die Kinder — und Jugendklassen sehen

4 Die Toltpriifung sehen

¢ Die Passrennen sehen 150 and 250m

£ Ich komme, um neue Leute kennenzulernen und mich zu vergniigen

8. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie eine Reise zum Landsmot mit

anderen Ereignissen / Angelegenheiten verbinden wiirden?

1] Sehr wahrscheinlich
»L] Wahrscheinlich

3] Weil} nicht

4[] Unwahrscheinlich

s 1 Sehr unwahrscheinlich

9. Falls eine Verkniipfung bestehen wiirde, wie wiirde diese aussehen? Was wiirden
Sie zusatzlich unternechmen, wenn Sie ein Landsmot besuchen?

Urteilen Sie, indem Sie das Wichtigste mit 1 und das Unwichtigste mit 6 kennzeichnen.

a______ Das Land und die Natur Islands erkunden
b Einen Wanderritt zu Pferd unternehmen
¢ Zuchthofe besuchen

d¢  Pferde kaufen

¢ Islandische Reitartikel kaufen

£ Sonstiges:

10. Wie viele Tage wiirden Sie auf Island verbringen, wenn Sie zu einem Landsmot
angereist kimen?

L] 4 Tage ,017 Tage 3[]10Tage 4[114 Tager s[1Léanger als 14 Tage
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11. Welche Unterkunft wiirden Sie bei einem Besuch auf dem Landsmoét bevorzugen?
10 Camping auf dem Turniergelinde (L] Zelt, L1 Wohnwagen, [1 Camper)
,[1 Hotel
;U Unterkunft auf einer Farm

4[] Sonstiges:

12. Wie weit wurden sie sich vorstellen konnen von Thre Unterkunft zu

Turniergeldnde fahren zu miissen?
20km 30km 40km 50km Mehr als 50km
1 U 2[] 3 [] 4[:' 5 ]

13. Was sind fiir Sie die wichtigsten Kriterien wenn sie sich fiir eine
Ubernachtungsméglichkeit

entscheiden?

14. Wie wiirden Sie Ihre Reise zum Landsmot planen?

1O Mit Hilfe eines Freundes/Partners auf Island
,[J Mit einem Reisebiiro auf Island

3 Mit Hilfe des Internet

4+ Mit einem Reisebiiro in meiner Heimat

sL] Sonstiges:

15. Welchen der aufgelisteten Orte fiir ein Landsmét wiirden Sie am liebsten
besuchen? Siehe Karte auf dem Titelblatt. Bitte nur eine Antwort ankreuzen!

11 Gaddstadaflatir in Hella (Stidland)

»LJ Melgerdismelar im Tal Eyjafjorour bei Akureyri (Nordland)

;L] Reykjavik (Hauptstadt)

s Vindheimamelar im Skagafjorour (Nordland)

sL1 Der Ort spielt bei der Entscheidung fiir einen Besuch keine Rolle fiir

mich.
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16. Welches Turnier ist fiir Sie interessanter: die Weltmeisterschaft der Islandpferde
oder das Landsmot auf Island?

[ Die Weltmeisterschaft, weil:

,[1 Das Landsmot, weil:

;L] Beide gleich

17. Ihr Geschlecht
1] Weiblich
,[] Ménnlich

18. In welchem Alter sind Sie?
1O 18 bis 25 Jahre
,[] 26 bis 35 Jahre
3 36 bis 45 Jahre
41 46 - 55 years
sL1 56 - 65 years
¢LJ Older than 66 years

19. Was ist [hre Nationalitét?

20. Mochten Sie den Organisatoren des Landsmot etwas sagen? Nutzen Sie die

Gelegenheit und schreiben Sie es bitte hier auf:
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9.4. Vidauki 5 - Bréf til formanna hestamannafélaga

Reykjavik 15.oktober 2009

Formadur og stjorn

Bréf petta er sent til allra formanna hestamannafélaga i landinu.

Hjorny Snorradottir heiti ég og er ad skrifa mastersritgerd i stjornun og stefnumotun
vid Haskola Islands med pad ad markmidi ad leggja grunn ad stefnu fyrir Landsmot
hestamanna.

Hluti af ritgerdinni er rannsékn par sem hestamenn eru spurdir ut i vidhorf peirra
til akvedinna atrida vardandi Landsmot. Eg hef sett saman 4 tolvuteku formi
spurningarlista med 31 spurningu sem parf ad senda 4 sem flesta hestamenn med
tolvupdsti. Mikilvaegt er ad fa sjdnarmid sem flestra hestamanna sem vidast um landid
og pvi leita ég eftir ykkar hjalp.

Ykkar adstod felst i pvi ad veita leyfi til pess ad senda sl6d & rannsoknina med
tolvupostlista ykkar hestamannafélags ef hann er til stadar. 1 stadinn f4id pid sendar
nidurstddur rannsoknarinnar og ef pid 6skid get ég einnig sent ykkur hvernig ykkar
eigid hestamannafélag svarar spurningalistanum i samanburdi vid heildina.

A medfylgjandi ljosriti eru paer spurningar sem lagdar verda fyrir i rannsékninni.

Eg legg aherslu 4 ad rannsokninni verdi lokid fyrir formannafundinn 6.névember 2009
til pess ad pad sé moguleiki & pvi ad birta nidurstodurnar par.

bess vegna er porf & svari fra ykkur 1 sidasta lagi 26.0ktober naestkomandi og betra ef
pad er haegt enn fyrr.

Ef bid veitio leyfid eda viljid frekari upplysingar
hafid pa samband vid mig med tdlvupdsti & hjs@hive.is eda i sima 848-1315

Med keerri kvedju og von um god vidbrogd

Hjorny Snorradottir
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9.5.Vidauki 6 - Spurningalisti fyrir konnun innlendra hagsmunaadila

bessi konnun er framkvaemd af Hjornyju Snorradottur sem hluti af
mastersritgerd i stjornun og stefnumétun vid Haskola islands. Par er markmidid
ad leggja grunn ao heildarstefnu fyrir Landsmot hestamanna. Spurningarnar
eru 31 i heildina og pad tekur um pao bil 5-10 min ad svara listanum. Pad skiptir
miklu mali fyrir rannsoknina ad 6llum spurningum sé svarad. Hvert svar hefur

mikla pyodingu fyrir rannsoknina. Med fyrirfram pokk.

1. Hefur pu farido 4 Landsmot hestamanna?
O Ja
I Nei

2. Hvada hopi 4 Landsmoti hestamanna tilheyrir pu?Ef pu tilheyrir fleiri en

einum hopi vinsamlega veldu pann hop sem pu munt svara konnuninni sem
O Ahorfandi

Keppandi

Adstandandi keppanda

Verslunarmadur

Starfsmadur

Hrossarzktandi

Annad

Oo0o0o0oo0oaod

3. Hversu oft hefur pu fario 4 Landsmot hestamanna?
L] 1 sinni

2 sinnum

3 sinnum

4 sinnum

O 0 0 O

Oftar en 4 sinnum
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4. Hversu marga daga myndir pu gera rad fyrir ad dvolin 4 Landsmaoti
hestamanna myndi taka ef pu feerir 4 Landsmot?
O 1-2 daga
3-4 daga
5-6 daga
7-8 daga

O 0 0O O

Fleiri en 8 daga

5. Hvad af eftirfarandi atrioum hefur mest ahrif 4 Akvoroun pina um ad fara a
Landsmot hestamanna?
O Stadsetning motsins
Sj4 helstu gadinga Islands keppa
Fylgjast med og hvetja keppendur pins hestamannafélags
Fjolskylduhatid (Utilega)
Utihatid (Djamm)
Annad

Oo0o0o0oaod

6. Hversu miklu eda litlu mali skiptir kostnadur pig vio akvorounartoku um ad
fara a landsmot hestamanna?
O Mjog miklu
Miklu
[ medallagi
Litlu
Mjog litlu

O 0 0 O

7. Ef pbu pyrftir ad nefna eitt af eftirfarandi atrioum a Landsméti hestamanna til
ad fylgjast med, hvao af eftirtoldu myndir pu helst velja?
O Fylgjast med gadingakeppni (A-flokkur / B-flokkur)
O Fylgjast med kynbdtahrossum
O Fylgjast med barna og unglingakeppni
O fylgjast med toltkeppni
(|

Fylgjast med skeidkappreioum
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8. Ef pu @tlar 4 Landsmot hestamanna hvers konar gistingu myndir pu helst

kjosa?

O

O 0 0O O

Tjaldstedi 4 motstad (Tjald, Tjaldvagn,Fellihysi,Hjolhysi)
Hotel

Bandagisting

Svefnpokaplass (t.d. i skdlahtisnaedi)

Annad

9. Ef pu @tlar 4 Landsmodt hestamanna, hversu langt fra motsvaodinu i lengsta

lagi getur pu hugsao pér ad vera i gistingu?

O

Oo0o0o0o0oaod

lkm

10km

20km

30km

40km

50km

Lengra en 50km

10. A0 pinu mati hversu mikilvagt eda litilvaegt er ad hafa tjaldbudir a

Landsmoti hestamanna?

O

O 00 O

Mjog mikilvaegt
Mikilvaegt

Hef ekki skodun
Litilvaegt

Mjog litilvaegt

11. Hversu mikilvaegt eda litilvaegt telur pu ad hafa gaslu med afpreyingu fyrir

born a motsvaeoi Landsmots hestamanna?

O

O 0 0 O

Mjog mikilvaegt
Mikilvaegt

Hef ekki skodun
Litilvaegt

Mjog litilvaegt
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12. Hvort myndir pu heldur kjosa ad hafa stordansleiki med hljomsveitum a
Landsmoti hestamanna eda pobbastemningu?

O Stordansleiki

[l Pobbastemningu

O Hef ekki skodun

13. Ef pu parft a0 gera upp a milli hvort myndir pu heldur kjosa ad sitja i stuku
eda grasivaxinni ahorfendabrekku a Landsméti hestamanna?

O Staku

[ Grasivaxinni ahorfendabrekku

O Hef ekki skodun

14. Hversu anagdo(ur) eda 0anzego(ur) ert pu med pad keppnisfyrirkomulag
gedingakeppninnar sem nu er 4 Landsmoti hestamanna?
O Mjog anaegd(ur)
Anzegd(ur)
Hef ekki skodun
Oanzgd(ur)

O 0 0O O

Mjog 6anaegd(ur)

15. Hversu anagd(ur) eda 0anzegd(ur) ert pu med pad fyrirkomulag a
kynbdétadomum sem nu er 4 Landsmati hestamanna?
O Mjog anaegd(ur)
Anzegd(ur)
Hef ekki skodun
Oanzgd(ur)

O 0 0O O

Mjog 6anaegd(ur)

16. Ert pu sammala eda 6sammala pvi a0 stytta purfi dagskra a Landsmoti?
[0 Sammala

O Osammala

O Hef ekki skodun
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17. Ert pu sammala eda 6sammala pvi ad lengja Landsmot hestamanna um einn
dag til ad stytta daglega dagskra?

[0 Sammala

O Osamméla

O Hef ekki skodun

18. Hvort telur pu ad pad eigi ad faekka hestum, fjolga hestum eda halda sama
fjolda hrossa og hefur verid a Landsmaoti sidastlioin tvo skipti?

[0 Fekka hestum

O Fjolga hestum

0 Halda sama hrossafjolda og adur

O Hef ekki skodun

19. Fram hafa komio nokkrar mismunandi hugmyndir um breytingar a
keppnisfyrirkomulagi a geedingakeppni 4 Landsmoti hestamanna? Samkvaemt
nuverandi fyrirkomulagi senda hestamannafélogin einn keppanda 4 Landsmot
fyrir hverja 125 félagsmen sem eru i hestamannafélaginu. Hvao af eftirfarandi
hugmyndum um breytingar a keppnisfyrirkomulagi gaedingakeppninnar hugnast
pér best?

O AJ fjolga félagsmonnum hestamannafélaganna a bak vid hvern keppanda inn

a Landsmot

O AOJ hafa einungis einkunnarlagmork inn & Landsmot an tengsla vid

hestamannafélogin

O AJ hestamannaféldgin geti einungis sent einn hest fra sinu félagi og eftir pad

séu einkunnalagmork inn 4 Landsmot

O Halda naverandi keppnisfyrirkomulagi & Landsmoti eins og pad er

O Hef ekki skodun

20. Ert pu sammala eda 6sammala pvi ad skipta Landsmati hestamanna i tvennt
og hafa annars vegar Unglingalandsmot annad ario og hinsvegar
Gaedingalandsmot hitt ario?

[0 Sammala

O Osamméla

O Hef ekki skodun
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21. Ert pu sammala eda 6sammala pvi ad skipta Landsmati hestamanna i tvennt
og hafa annarsvegar Kynbotalandsmaét annao ario og hinsvegar
Gaedingalandsmot hitt ario?

[0 Sammala

O Osamméla

O Hef ekki skodun

22. Ert pu sammala eda 6sammala pvi a0 sleppa pvi ad fordeema kynbdtahross a
Landsmoti hestamanna og hafa einungis yfirlitsyningar?

[0 Sammala

O Osamméla

O Hef ekki skodun

23. Ert pu sammala eda 6sammala pvi a0 sleppa eigi reektunarbuasyningum a
Landsmoti hestamanna?

[0 Sammala

O Osammala

O Hef ekki skodun

24. Hvao af eftirfarandi Landsmotsstooum hugnast pér best?
0 Gaddstaoaflatir & Hellu

Melgerdismelar i Eyjafirdi

Viodidalur i Reykjavik

Vindheimamelar i Skagafirdi

Hef ekki skodun

O 00 O

25. Vardandi uppbyggingu a landsmotsstad hvad af eftirfarandi fullyroingum
telur pu ad gefist best fyrir Landsmot hestamanna i framtioinni?
0 Byggja upp einn moétstad par sem Landsmot Hestamanna feeri alltaf fram
0 Byggja upp tvo moétstadi sem skiptast 4 ad hysa Landsmot hestamanna
(Nordurland/Sudurland)
0 Byggja upp fjéra moétstadi sem skiptast & ad hysa Landsmot hestamanna
O Velja motstad hverju sinni med utbodi, hver sem er getur sott um

O Hef ekki skodun
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26. Hversu liklegt eda oliklegt er ad pu komir 4 Landsmot hestamanna 2010 a
Vindheimamelum?
O Mjog liklegt
Liklegt
Veit ekki
Oliklegt

O 0 0O O

Mjog oliklegt

27. Hversu liklegt eda oliklegt er ad pu komir 4 Landsmoét hestamanna i
framtioinni?
O Mjog liklegt
Liklegt
Veit ekki
Oliklegt

O 0 0O O

Mjog oliklegt

28. Hvort pykir pér ahugaverdara, Landsmoét hestamanna eda
Heimsmeistaramot islenskra hesta?

[0 Landsmot hestamanna

[0 Heimsmeistaramot islenskra hesta

0 Beoi jafn dhugavert

0 Hef ekki skodun

29. Hvert er kyn pitt?

O Kona
O Karl

324



30. A hvada aldursbili ert pt?
O Yngrien 18 ara

18 til 25 ara

26 til 35 4ra

36 til 45 ara

46 til 55 éra

56 til 65 ara

Oo0o0o0oo0oaod

66 ara og eldri

31. 1 hvada landshluta ert pu busett(ur)?
[0 Hofudborgarsvedinu

Sudurlandi

Austurlandi

Nordurlandi

O 0 0O O

Vesturlandi

Ef pad er eitthvad sem pu vilt koma a framfzeri vardandi Landsmot, eda veita

abendingar vardandi spurningalistann endilega sendid post 4 hjs@hive.is

Takk fyrir patttokuna
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Vidauki 7 - Abendingar sem komu 1 télvuposti

1. Vardandi spurningalistann pa var spurning um fjolda keppenda a landsmoéti. Eg
man ekki hvort spurt var um unglinga/barnaflokk eda.... Mér vard hugsad til pess ad
ef hestamannafélag geti sent inn einn keppanda — annars myndu einkunnir gilda.
Byggdir tti 4 landi par sem fdmenni er mikilvegt ad pau félog fai ad vera med. Ef
farid yrdi i pad ad skera nidur fjolda i keppni pa yroi ad taka sérstaklega tillit til pessa

og hafa feerri adila 4 bak vid hvern keppenda m.t.t. fimennra svaeda.

2. Margir - par 4 medal ég - byrjudu ad sekja hestamannamétin 1 pa daga sem baendur
ridu til mots a4 gaedingunum sinum og syndu pa. Mikil stemning og einleg gledi,
soéngur og sjalfskemmtan. Ahugi minn 4 pvi ad sxzkja landsmoét hefur farid pverrandi
undanfarin ar, pratt fyrir batnandi hestakost, af eftirfarandi 4steedum (sem hanga allir
saman): motssvedin  minna oft mest 4 ungingafylleriis stadi um
verslunarmannahelgar. Almenningur litur ordid 4 landsmotin sem "tihatid". Madur
treystir pvi t.d. illa ntordid ad geta og pora ad sofna i tjoldunum vegna "skrilslata"
motshaldarar vinna oft medvitad/omedvitad & moéti pjodlegum hefdum sem hafa
einkennt hestamannamot mjog mjog lengi. Deemi raddadur samsongur, sem var mjog
aberandi og sterkur karakter & motum hér i denn. Havadi fra uti- hatdlurum (sem er
dreyft Gt um allt), er yfirpyrmandi 4 svaedinu p.s. kvoldstemningin er og veldur pvi ad
a.m.k.songahugafolk getur hvergi leitad "skjols" og sungid saman eda spjallad vegna
havada. Hvada storabrodurkomplex er pad ad telja ad ndkvamlega allir skulu sko
hlusta & somu musikina allt kvoldid? Pessi mikla havadavaeding Gt um allt i
utihatélurum ytir ennfremur undir pessa "tihatidastemningu" - verdur eins konar
markadsimynd landsmodtanna. Sem sagt - motshaldarar taka hlutverk sitt svo alvarlega
(a0 purfa ad skemmta 6llum alls stadar allan solarhringinn og hafa sem allra allra
flesta 4 stadnum) - ad vid pad missa motin hreinlega karakter sinn sem hatid
hestamanna - stadur p.s. hestamenn koma saman - gledjast yfir og dema hestakosti,

skemmta sér saman 4 kvoldin, vid dans OG spjall, samsdng og fleira.

3. Var ad svara spurningum pinum vardandi Landsmot hestamanna og i framhaldi

langar mig ad koma 4 framfari nokkrum atridum vardandi adbunad gesta.

4. Vid fjolskyldan hofum verid 4 6llum landsmétum sidustu ara og adbuinadur gesta a
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tjaldstaedi hefur aldrei verid eins frabar eins og Vindheimamelum 2006. Vid erum a
svaedinu til ad fylgjast med dagskranni yfirleitt fra kl. 8 ad morgni og fram & kvold. ba
skiptir hreinlatisadsteeda 4 svadinu miklu méali. A Vindheimamelum 2006 gatum vid
fario 1 sturtu 4 tjaldsteedinu 1 morgunsarid adur en vid forum 4 motsvadio og adstadan
var fin. Snyrtingarnar & motsvedinu voru undir strongu eftirliti kvenfélagskvenna a
svaedinu, til fyrirmyndar, badi vardandi fjolda og snyrtimennsku. Pessa soknudum vid
4 Gaddstadaflotum 2008, par sem pessir hlutir voru til skammar. Pegar madur vill
fylgjast med nanast 6llu gefst ekki mikill timi milli atrida til ad keyra mislanga vegu
til a0 komast 1 sund eda adra badadstodu sem oftast er lika statfull af folki pvi hvar
sem um radir eru pessir litlu kauptin sjaldnast i stakk bain ad taka vid 10.000 gestum.

Langadi ad koma pessu & framferi pvi petta er a0 minu mati mikid atridi

5. Eg var mjog 6anagdur med tjaldstzdi og hysingu keppnishesta, samt barnakeppnin

a LM 2008, pangad fer ég aldrei aftur!”

6. Eg var ad svara kénnun pinni. Sumar spurningar hefdi ég viljad hafa 6dru visi, eda
pa opna & annad, p.e.a.s. haegt vaeri ad koma med athugasemd, en ég veit ad pad
verdur mun erfidara i framkvaemd. T.d. vil ég faekka hrossum, en ef hrossum er ekki
feekkad pa vil ég fjolga syningardogunum, samt sem adur svaradi ég ad ég vildi ekki
fijolga syningardogum. En adaldsteda fyrir ad €g svaradi pér er su vardandi
stadarvalid. Eg tel ad pad eigi ad halda landsmét sem vidast 4 landinu til ad ttbreida
bodskapinn, kynna landid og studla ad uppbyggingu godra motssvaeda sem vidast um
landid. Eg tel aftur 4 moti ekki ad pad eigi ad bjoda it métshaldid, p.e.a.s. ad sa stadur
fai motid sem bjoodi legst midad vid par krofur sem gerdar eru. Pa t.d. sitja
motssvaedin ekki vid sama bord midad vid pau tekiferi sem pau hafa fengid hingad
til. A sama hatt ma segja ad spurningin um hvar viltu hafi métid sé ekki sanngjérn pvi
mjog margir hafa t.d. ekki komid 4 Melgerdismela. Eg tel sem sagt ad pad eigi ad gefa
ut leidbeiningar um lagmarksadstoou til ad hegt s¢ ad halda landsmoét. Leigan fyrir
motssvedid 4 sidan ad vera akvedin 4 sanngjarnan hatt, min tillaga er 15% af
adgangseyri. Hver sem er 4 sidan ad geta sott um motid og moétunum sidan dreift &
sanngjarnan hatt milli peirra svaeda sem s&kja um og uppfylla skilyrdi, eda sina fram 4
ad pau muni gera pad a.m.k. ari 40ur en motid er haldid. Pannig veeri t.d. landsmot
2012 1 Reykjavik, 2014 & Melgerdismelum (Akureyri uppfyllir ekki skilyrdi nema

med miklum framkvemdum, sem pyrfti pa ad tryggja ad yrdu framkvamdar i seinasta
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lagi fyrir jali 2013), 2016 kemu pa Gaddstadaflatir, nema einhver nyr stadur veri
kominn inn, en hann pyrfti pa ad sekja um fyrir 2011 pegar taka 4 akvordun um pad

mot o.s.frv.

7. Sl mig langadi ad koma 4 framfaeri vegna pessarar vidohorfskdnnunar ad eftir allar
umradurnar um Landsmot pa er ein hugmynd um styttingu métanna sem mér finnst
alltaf vanta i umraduna en hun tengist gaedingakeppninni og pad er hvort ekki meetti
sleppa 6llum pessum milliridlum. Keppendur fa sina einkunn og meta svo beint i

urslit. Takk fyrir

8. Eg er buin ad svara konnuninni pinni og 6ska pér gods gengis med ritgerdina. Mig
langadi bara a0 benda 4 eins og margir hafa gert adur ad fyrirkomulag tjaldsvaeda var
med Ollu dvidunandi 4 sidasta landsmoti og ef pad yroi eins aftur myndi ég ekki vilja
vera i tjaldbudum 4 landsmoti sem er po fyrsti kostur. Mér finnst lika ad pad purfi ad
baeta adstodu keppenda og hafa tjaldstedi peirra og hrossabeit meira sér en nl er og
hafa eftirlit med pvi ad 6vidkomandi hafi ekki greidan adgang ad peim svedum og
séu ekki a0 pvelast i1 kringum keppnishrossin, jafnvel fara a4 bak peim eda miga yfir

pau ad nezturlagi eins og gerdist 4 sidasta landsmoti.

9. Eg hef reynslu af nokkrum landsmétum og hef ég skynjad afturfor hvad vardar
nokkra peetti. T fyrsta lagi er dagskrain ordin allt of pétt. Eg vildi sj4 jafnvel helmingi
feerri keppendur 1 6llum flokkum gadingakeppninnar og einungis yfirlitssyningar i
flokkum kynbdtahrossa. Vandamalid er eins og 4 landsmotinu 4 Hellu pa er ekki
annad hegt en ad missa af allt ad helming af dagskrd motsins par sem forkeppni og
milliridlar gaedingakeppninnar og forskodun og yfirlit kynbdtahrossa voru & sama
tima. Topp gadingarnir p.a.s. hastu hestarnir innd matid hverju sinni @ttu ad fa meiri
athygli og svigram og er pa fekkun Ohjakvaemileg. I 60ru lagi verdur
Utihatidarstimpillinn hverfa ef menn tla ad halda einhverjum klassa afram. Eg tel
6parfi ad rada smaatridi i sambandi vid pad. I pridja og sidasta lagi verd ég ad nefna
atridi sem er ad fara mjog illa i folk og pad er tonlistin sem glymur i eyrum keppenda
og ahorfenda allan daginn og fram & kvold. Tonlist er fin pegar hiin 4 vid, til demis

yfir téltkeppninni en pa hefilega stillt.

10. Vildi bara beta vid konnunina hja pér ad mér finnst naudsynlegt ad &
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landsmotsstad séu naeg hesthusplass og beit fyrir alla hesta og ad audveld sé fyrir folk
a0 komast i gistingu sem er vidunandi & vidradanlegu verdi. Get bara sagt pér ad pad
er frabert a0 komast & LM 1 Skagafirdi en stadurinn hefur hreinlega ekki getu til ad
taka vid 6llu folkinu og hrossunum. Reyndin er s ad ad pekki fjolmarga islendinga og
utlendinga sem fara bara 4 LM, fjorda hvert ar. Sjalf er ég daudkvidin hef ekki
hugmynd um hvar vid eigum ad vera. Ztli madur sofi ekki bara i bilnum(grinlaust).
Sidast vard madur ad vakta pldssid sem madur poéttist vera buin ad leigja sér i
hesthusinu, pvi pad var ekki visst ad pad var laust pegar manudur kom inn aftur, pad
skorti bara svo mikid plass. Vid sem erum knapar erum undir miklu alagi og verdum
ad hafa pokkalega adstodu. Eins og er, er pad engin LM stadur sem uppfyllir 6l
skilyrdin en naest pvi er Gaddstadaflatir. Eitt get ég sagt pér i lokin ad ég er tilbtin til
ad fara & LM i Vestmanneyjum eda Bolungavik ef skilyrdin eru fyrir hendi sem sagt

200 fyrir hesta, knapa, adra starfsmenn og dhorfendur.

11. Sa 1 lok vidhorfakonnunarinnar ad bent var 4 ad hagt vaeri ad senda pdst 4 petta
netfang med abendingar vardandi landsmét. Eg hef farid 4 landsmot niina undanfarin
ar og mig langar mikid ad koma pvi ad hversu 6anaegd ég var med tjaldstedid a4 Hellu.
Vio fjolskyldan hofoum fyrir pvi ad lata taka fra fyrir okkur plass 4
»fj0lskyldusvaedinu* og fyrir pad greiddum vid 6-7000 kr. Pegar vid mattum 4 svedid
var okkur bent 4 opid svaedi sem samt var ekki inn & métsvedinu og pannig gatu ju
allir tjaldad par (lika peir sem ekki voru & landsméti). Stedid sem vid attum pantad
var nu pegar i notkun pott ad vid maettum 4 midvikudagskvoldi. OK pad var 1 lagi vid
fundum annad staedi parna rétt hja, samt ju audvita svolitid lélegt par sem vid attum
pantad akvedid staedi. Allt var svona i lagi parna & svaedinu 4 midvikudagskvoldid og
fimmtudagskvoldi og latin svona polanleg um nottina. Okkur potti samt 1élegt ad vera
buin ad greida haa upphad til ad vera 4 ,,fjolskyldutjaldstedi” og pangad gatu hver
sem er komid og tjaldad vid hlidina & okkur 4n pess ad greida eitt eda neitt fyrir.
Gaslan parna var lika fyrir nedan allar hellur og vid vorum lent & midri
unglingautihatio med drykkjudautt folk um allt og leti fram til 5 eda 6 4 morgnanna.
Engan veginn bjodandi fjolskyldufolki med litil born. T.d. eina néttina voknudum vid
kl. 04.00 vid flugeldasprengingar og pad er ju engan veginn gaman ad ganga med
bornin sin & klosettid yfir allan pennan drykkjulid 4 nétunni. Vid dsamt morgum
O60rum vorum ju mjog oOsatt med petta og kvortudum mikid og alltaf atti ad auka

gaesluna og minnka hdvadan yfir nottina, pad tokst nt ekki hja peim. Vid hofum lika
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verid & tjaldstedi 4 Vindheimamelum og likar pad mun betur. Par er pa eingdngu
folkid sem er buid ad borga sig inn & landsmot & tjaldsteedinu en ekki fullt af 60ru
folki (unglingum & tihatid). A Vindheimamelum hefur fjolskyldutjaldstadid verid
alveg til fyrirmyndar og madur hefur heldur ekki purft ad borga sérstaklega fyrir pad.
bessi upplifun okkar & Landsmétinu & Hellu 2008 hefur ordid til pess ad vid erum
alveg akvedin i1 pvi ad vid munum ekki fara & landsmoétid par nema pa ad gista
annarstadar en & motsvadinu og veit ég um storan hop ad folki sem hefur einnig pessa

skodun.

12. Pad var mjog mikill munur 4 hvernig for um okkur & tjaldsvedi &
Vindheimamelum sidast eda & Hellu sidast. Pad var fyrst og fremst fyrir nedan allar
hellur ad tjaldsvaedid var fyrir utan moétssvedid. Madur er buin ad kaupa sig inn 4
svae0id med rafmagnstengil og adra pjonustu, eda svo hélt madur. En svo var bara i
nasta stedi folk sem var ekki buid ad kaupa neitt og var bara ad djamma med fritt
steedi og rafmagn. Eftir landsmoétid var ég buin ad skrifa langan lista sem ég aldrei

gerdi aldrei neitt vid og er nl buin ad gleyma

13. Eg hringdi i vin til ad minna mig 4. Pad var audvitad WC malin sem voru i
miklum olestri og pa audvitad lika vegna pess ad parna voru mikid fleiri & svaedinu en
attu ad vera par. Vid urdum alltaf ad standa i pvi ad reka folk Gr setunum okkar i
stikunni, sem var ekki gaman af pvi ad folkid tradi okkur ekki, svo vid urdum aod vera
med & okkur pappirinn yfir pad. Folkid sem var med keppnishesta vard ad keyra pa i
burtu pvi pad var ekki dhztt ad hafa pa stadnum. A Vindheimamel var mjog fint par

sem pad var leyft ad hafa hestinn vid tjaldid hja hverjum og einum.
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