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Utdrattur

Oft er sagt ad raunveruleikinn sé étralegri en skaldskapur. betta ordatilteeki & vel vid pegar
rassneskur efnahagur sidustu 40 ara er skodadur. A pessum 40 arum hafa gridarlegar
breytingar att sér stad. Gallhardur kommuniskur aeetlunarblskapur med fimm ara aesetlunum
var vid daudans dyr um midjan niunda aratuginn. Reynt var ad koma a markadsumbotum
sem leiddu til hruns heimsveldis. Vid tok aratugur nidurlaegingar, sidar i upphafi aldarinnar
tok vid nokkurs konar endurreisn sem margar rannsoknir benda til ad sé ekki sjalfbaer.
Reynt verdur ad varpa ljosi & helstu akvardanir rddamanna sem leiddu til pessarar ferdar
sem enn sér ekki fyrir endann & Rannsdknir hafa synt ad athafnaleysi Leonid Brézhnevs
hafi att sinn patt i falli Sovétrikjanna og ad endurskipulagningaadgerdir Mikhail
Gorbatsjovs hafi verid a.m.k. tiu arum of seint & ferd til ad skila tileetludum arangri. Einnig
verda tekin demi um hvernig adgerdir Boris Jeltsins ollu nanast algjoru hruni rdssnesks
efnahags & tiunda &ratug sidustu aldar og hvernig Vladimir Patin og sidar Dmitri Medvédev
hafa reynt ad rétta af efnahaginn. Sidar i ritgerdinni verdur reett vid m.a. vid russneska
vidskipta- og hagfraedinga um astand efnahagsins. I 1jos kemur vid lestur pess kafla ad oft
er langt & milli ordreedu leidtoganna og raunveruleika venjulegs folks sem parf ad glima vid
fjolda vandamala fré degi til dags i sinni vinnu.



Lokaritgerd til BA profs Russneska

Efnisyfirlit

B S 1 gV = T PP 2
A Ve =1 (o T Y/< 1 =T T =SSR 3
2.1 Brézhnev, ANdropoV, TSIEIMENKO .....ciieeiireiiiieisiressiesssteessssessresssseessssessseesssaessasessseesnsses 3
2.2 Gorbatsjov: Opnun, endurskipulagning, hrun ... 7
3 Fra daetlunarblskap til MarkadshUsKapar..........eiieccureeeereriiiiiirrreee e s essnrerer e e s s e s snnraeeeeesssensnnnnes 11
3.1 Tiundi aratugurinn. Lostmedferd og 1an fyrir hIUtabréf..........ccovceviniiinien e 11
3.2 oW Yo T T\ =T V7= T SR 16
4 Efling hagkerfisins fré @rinu 2000 ..........ccoueiiiiieeieiiieesessrressssrressssrreessssreesssssseeessssseesssssseesssnnee 22
4.1 N W1y Y=z <Y T SR 22
4.2 =T a o I = T L1 e SR 25
4.3 Endurskipulagning fyrirtaakja ...cceeeee oo 27
5  Spurt og svarad — Rissar tala um RUSSIANG ......ceeiiieeiiririiiee e 31
LI (1o 0T 3 (oo L | PP 40

/2 = 1= 11 11116 LTy = T 43



Lokaritgerd til BA profs Russneska

1 Inngangur
Hvernig hefur rassneska hagkerfid proast fra 1970? Er pess virdi fyrir Rassa ad berjast fyrir

markadskerfinu sem komid var a vid hrun Sovetrikjanna? Getur kerfio pjoénad 6llum
bjodfélagspegnum eda er pad eingdngu fyrir faa utvalda? Er audvelt fyrir folk med
vidskiptahugmyndir ad koma peim & koppinn? Eru litil og medalstor fyrirteeki (ein
mikilveegasta  grunnstod  heilbrigds  markadshagkerfis  samkvemt  fjolmorgum
hagfreedingum) i sokn?' Af hverju eru svo margir Russar efins um ad kerfid virki? NG &
timum pegar Russar eru spurdir um hvad sé mikilveegast fyrir landid pa er svarid oftar en
ekki ,,stoduleiki. Hvers vegna? Hér & eftir verdur reynt ad leita svara vid pessum
spurningum. Medal annars hja russneskum hagfreedingum sem hafa mjog skiptar skodanir
um hvort kerfid sem Russar bla vid i dag sé til géds eda ills fyrir pjodina. Flestir eru pd
sammala um ad til ad skilja pa stédu sem Russar eru i purfi ad skoda malid ut fra
sogulegum jafnt sem hagfraedilegum forsendum.

Byrjad verdur a pvi ad fjalla um efnahagssogu landsins fra 1970, pa stédnun sem pa var
ad verda og hvernig leidtogar landsins hafa reynt ad koma hjélum atvinnulifsins aftur af
stad. Segja ma ad fra timum Brézhnevs til Medvédevs sé petta ein stor rassibanareid, allt
fra grjothoroum kommuniskum azetlunarbuskap til 6fgafullrar frjalshyggjustefnu og allt par
a milli.

Sérstaklega verdur fjallad um pa atburdi sem urdu 1985, en pad ar hdfst umbreyting
landsins fyrir alvoru og méa feera rok fyrir pvi ad peirri umbreytingu sé enn ekki lokid. P&
valdi stjornméalanefnd Midstjornar Kommunistaflokks Sovétrikjanna Mikhail Gorbatsjov til
ad gegna starfi adalritara flokksins. Afleidingar pessarar akvordunar Gtskyra marga af
helstu atburdum i landinu sidastlidinn aldarfjoroung og gerir okkur Kleift ad skilja betur pa
leid sem Russland er a i dag.

[ sidari hluta ritgerdarinnar mun ég reeda vid Rassa um vidskiptaumhverfid i landinu i
heild sinni, pau efnahagslegu og politisku vandamal sem hrja landid en einnig um paer
umbeetur sem radist hefur verid i. Grunnspurningin er pessi: Er rassneska hagkerfid i sokn,

rdssneskum almenningi til heilla? I lokin verda nidurstédur kynntar.

L A. Gunasekaran, J. Opanasenko, P. Y1i-Olli, ,,Managing operations in small and medium sized Russian enterprises: an
empirical research®, International Journal of Manufacturing Technology and Management, 2001
http://inderscience.metapress.com/app/home/contribution.asp?referrer=parent&backto=issue,3,11;journal,50,56;linkingpu
blicationresults,1:110878,1 [so6tt 20.08. 2010].


http://inderscience.metapress.com/app/home/contribution.asp?referrer=parent&backto=issue,3,11;journal,50,56;linkingpublicationresults,1:110878,1
http://inderscience.metapress.com/app/home/contribution.asp?referrer=parent&backto=issue,3,11;journal,50,56;linkingpublicationresults,1:110878,1
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2 Endalok Sovétrikjanna

2.1 Brézhnev, Andropov, Tsjernenko
VCIOM? er ein af 6flugustu rannséknarstofnunum i Rasslandi. Fra stofnun arid 1987 hefur

han verid leidandi i félags- og markadsrannséknum i landinu. I kjélfar andlats Boris Jeltsin
ario 2007 birti VCIOM nidurstddur kannana sem gerdar hofou verid arin 2000 og 2005.
Spurt var: ,Ef pa fengir ad rada, & hvada timabili i sogu Rasslands myndir pua vilja vera
uppi?* 39% svarenda kusu ndtimann en 31% véldu tima Brézhnevs. Oll 6nnur timabil voru
mun 6vinselli; 1% kaus Jeltsin timann, 6% tima Stalins og 4% upphaf 20. aldarinnar.?

Leonid Brézhnev var adalritari sovéska kommunistaflokksins fra arinu 1964 til arsins
1982. Ymislegt gott gerdist & pessum arum, folki fjélgadi og russnesk heimili géatu i rikari
meeli keypt hvers kyns neytendavarning t.d isskapa og sjonvorp. Fra arinu 1970 til arsins
1980 jukust kaup & neysluvarningi um tugi présenta.* Einnig jukust afkést i idnadi,
sérstaklega i framleidslu & fjarfestingarvorum (t.d. traktorum og sementi). Verkalydsfélog
byggdu upp goda orlofsadstodu vid Svartahaf fyrir féelagsmenn sina og Kkjor verkafolks
hofou aldrei verid betri. En sidast en ekKi sist rikti akvedinn stodugleiki.

A pessu timabili var einnig komid & vidskiptum vid Vesturldnd, og af ndgu var ad taka,
Rassland var og er rikt af nattdruaudlindum, pridjungur af ollu jardgasi i heiminum er
badan, 17% af allri oliu og meira en fimmtungur af éllum gédmalmum. Akvérdun OPEC
rikjanna um ad heaekka verd & oliu arid 1973 kom sér mjog vel fyrir Sovétmenn sem héfou
gridarlegar tekjur af oliuttflutningi til rikja utan Austur Evrépu®. Landsframleidsla® jokst
einnig stodugt til arsins 1973. Landsframleidsla er reyndar sleemur mealikvardi & hagseeld
rikja og sérstaklega rikja eins og Sovétrikjanna sem gengu mjog a nattaruaudlindir sinar a
pbessum tima og ibdar landsins framleiddu mikid til heimabrdks (matveeli i sumarhisum
t.d.) sem komu ekki fram i melikvardanum.

pratt fyrir ymis jakveed merki um framproun Sovétrikjanna i efnahagslegu tilliti er
stadreyndin sU ad um midjan attunda aratuginn var stédnun ordin landleeg og kronisk. beir
sem féru med vold a pessum tima reyndust éfaerir um ad snda vid préuninni. Gridarlegum

fjarhaedum var t.d. varid i nidurgreidslur & svidi landbunadar en engu ad sidur purfti rikio

2 BIIMOM: Bcepoccniickuit eHTp H3ydeHus obiiecTBeHHoro MueHms (Midstod rannsokna & almenningsaliti | Rasslandi).
% http://www.rosbalt.ru/2007/04/25/294470.html [sétt 11.06. 2010].

* Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, London: Penguin Books, 1997, 409.

> Andrew Meier, Black Earth, London: HarperCollinsPublishers, 2004, 38.

® [ pj6Bhagsreikningum er landsframleidsla melikvardi sem notadur er um pad hversu mikid er framleitt af tilbinum
vorum og pjénustu i landinu.


http://www.rosbalt.ru/2007/04/25/294470.html
http://is.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9Ej%C3%B3%C3%B0hagsreikningar&action=edit&redlink=1
http://is.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C3%A6likvar%C3%B0i&action=edit&redlink=1
http://is.wikipedia.org/wiki/Vara
http://is.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ej%C3%B3nusta

Lokaritgerd til BA profs Russneska

ad flytja inn kornmeti til ad braudfeda pjédina. Tilraunir manna eins og Gennadi VVoronov
sem var medlimur i stjiornméalanefnd flokssins fra 1961, runnu Ut i sandinn. Hann reyndi ad
leida Brézhnev og hans monnum pad fyrir sjonir ad rottekar breytingar & stjérn
landbtinadarméla varu naudsynlegar. Hann var settur af { april 1973.

A pessum tima voru menn, sérstaklega i smaerri fylkjum Sovétrikjanna tilblnir ad profa
nyja hluti, td. ungur l6gfredingur ad nafni Mikhail Gorbatsjov sem stjornadi
landbdnadarmalum i Stavropolfylki. beir reyndu ad brjota upp kerfid t.d. med pvi ad gefa
samyrkjubGunum (rds. xomrekmusnoe xossiicmeo) meira sjalfsteedi — en stefnan sem var
morkud i Moskvu gerdi allar meirihattar breytingar 6mogulegar. bad skasta sem yfirvold
gerdu var ad stekka einkareknu l6dirnar par sem folk raektadi pad sem pad vildi og seldi
sjalft. Arid 1981 mattu pessar 168ir vera halfur hektari og var pad toluverd stekkun midad
vid arin & undan. pad lysir vel hversu gallad landbunadarkerfid var ad pratt fyrir ad
einkareknu l6dirnar veeru einungis 4% af 6llu reektunarlandi Sovétrikjanna gafu pau u.p.b.
30% af heildarframleidslumagni landbtnadarvara.®

En hugmyndafredilegar hefdir og politiskir  hagsmunir  hindrudu  medlimi
stiornmalanefndarinnar ad koma auga & ad vandamalin téku ad hrannast upp.? Engar nyjar
hugmyndir komu heldur fram i banka- eda tryggingageiranum og menn leitudu ekki nyrra
teekifaera i vidskiptum vid atlond. A medan t6ludu adstu menn innan Kremlarmira um
proskadan sosialisma og framproun Sovétrikjanna. Stor hluti landsmanna leit & allt tal um
slikt sem lélegan brandara. Allur arangur sem nadst hafdi fra pvi Brézhnev tok vid arid
1964 var talinn hafa ordid pratt fyrir stjornarhetti hans, fremur en vegna peirra eda pess ad
hann hefdi stadid sig vel. Verksmidjur, ndmur og skrifstofur voru fullar af folki sem hafdi
misst alla tru & samfélagid og leit fyrst og fremst svo & ad best veeri ad hugsa eingdbngu um
sjalfan sig og sina nanustu. Spilling blémstrar i pannig umhverfi og spilling i
Sovétrikjunum & attunda aratugnum var gridarleg. Hvatning leidtoga landsins 14 i klisjum™®
sem folk var 16ngu heett ad hlusta &. Frumkveedi var litid hornauga, folki var ekki umbunad
ef pad stod sig vel. Vanhafum stjornendum fyrirteekja var nanast aldrei sagt upp, menn

héldu storfum sinum préatt fyrir augljosan hefileikaskort. Nysképun var ekki i havegum

7 Hafundur opekktur. ,,SOVIET UNION: Brezhnev Deals a Shuffle*, Time Magazine, 07.05. 1973.
http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,907166-1,00.html [s6tt, 08.08. 2010].

8 Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 402.

® Sama rit, 403.

07.d: , broadur sosialismi (r0s. paseumoe coyuanucmuyeckoe obuecmso) er nattdrlegt, edlilegt stig 1 att til
kommuinismans*®.


http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,907166-1,00.html
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hofo, landsmenn gatu til demis ekki komid upplysingum & milli sin & audveldan mata;
talstodvar, ljosritunarvélar eda télvur voru ekki seldar i badum.*

Gamall soveskur brandari frd pessum tima hljodar svo: ,,pid pykist borga okkur, vid
bykjumst vinna““ (rds. Ber deraeme 6ud, umo nam niamume, - Mbl Oeidem 6uU0, 4mo Mbl
pabomaenm).** Onnur litil saga sem vinsal var & pessum tima segir fra ungri konu sem
dreifdi baeklingum vid grafhysi Lenins i métmeaelaskyni vid sovésk stjornvold. Logreglan
kom fljott & vettvang og greip baeklingana af konunni. I 1j6s kom ad baklingurinn innihélt
hvorki texta né myndir, einungis hvitan pappir. Légreglumennirnir badu konuna ad Utskyra
mal sitt og han svaradi: ,,Af hverju ad vera ad hafa fyrir pvi ad skrifa texta um ruglid i
bessu landi, pad vita allir hversu rotid allt er.«*

Breytinga var porf en 6llum var ljost ad & medan Brézhnev tordi yrai litid haegt ad gera.
Menn i innsta valdahring voru hastanaegdir med ébreytt astand, peir héfou komid ar sinni
vel fyrir bord og hofdu engan dhuga & ad hrista upp i kerfinu. begar Brézhnev gaf loks upp
ondina i névember 1982 tok vid madur sem fair hofdu buist vid ad myndi vilja gera miklar
breytingar, pessi madur hafdi ju verid yfirmadur KGB sidan 1967 og p.a.l. valdamikill
madur a tima Brézhnevs.

Robert Service, professor i rassneskri stjornmalasogu vid Lundunarhaskola, fullyrdir ad
Juri  Andropov hafi verid einn snjallasti stjornmalamadur sinnar kynslodar i
Sovétrikjunum.** Sem yfirmadur KGB fra 1967 til 1982 endurreisti hann stolt og skilvirkni
stofnunarinnar sovéskum andéfsmonnum og frjalslyndum Austur- Evropubtum til mikillar
armadu’®. Hann kom med ferska strauma inn i embeetti adalritara pratt fyrir haan aldur, og
hafdi &huga & ad koma & stigvaxandi, teeknilegri og efnahagslegri endurskipulagningu &n
pess ad hrofla vid politisku landslagi Sovétrikjanna. Hann var haverskur og dulur, taladi
ensku og pysku og atti audvelt med ad koma fyrir sig ordi: ,,Fyrst framleidum vid nog af
pylsum, p4 munum vid ekki purfa ad kljast vid andéfsmenn.“*®* Hann vissi ad mikilla

breytinga veeri porf."’

Hann hafdi ekki mikinn tima, sjalfur var hann ordinn heilsulitill
pegar hann tok vid sem adalritari. Hann vard pvi ad hafa hradar hendur. Hann yrdi ad fara

varlega pvi margir af nanustu samstarfménnum Brézhnevs voru enn i valdamiklum stédum.

1 Hafundur dpekktur, ,,SOVIET UNION: Computer Games®, Time Magazine, 01.08. 1977,
http://ww.time.com/time/magazine/article/0,9171,915171,00.html [sétt, 10.08. 2010].

12 Opuit po3nos u Bacunmii ®apreies, [Opuii Anoponos u Baaoumup [Tymun - Ha nymu k 603podcoenuro — docbve,
Mockga, OJIMA TTPECC, 2002, 67. (Jari Drosdov og Vasili Fartisév, Juri Andropov og Vladimir Patin — A batavegi —
skyrsla, Moskva, Olma békafélagid, 2002, 67).

13 Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 418.

14 Sama rit, 428

15 KGB leynipjénustan undir stjorn Andopovs var alremd fyrir baréttu sina gegn 6llum peim er gagnryndu sovétkerfi.
16 Andrew Jack, Inside Putin’s Russia, London: Granta Books, 2005, 195.

1" Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 428.


http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,915171,00.html
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I hans huga var ro8, regla og agi grundvéllur fyrir efnahagslegum framférum. Hans fyrsta
verk var ad radast 4 spillinguna i flokknum af fullum krafti.'® pad olli titringi medal gémlu
elitunnar, svo miklum titringi ad hatt settir menn innan kerfisins sviptu sig lifi er herferd
Andropovs héfst. Fimmtungur peirra héradsstjora sem Brézhnev hafdi radid voru reknir.
Andropov ték hart & drykkjuskap & almannafeeri og 6stundvisi & vinnustodum, krafdist
samviskusemi og fagmennsku allra pjodfélagspegna, allt fra hattsettum flokksleidtogum til
venjulegs falks.

Andropov skildi pé vel vandamal landsmanna og opinberadi pa skodun sina ad
kommunistaflokkurinn pyrfti ad skilja betur samfélagid sem pad var svo stér hluti af.*®
Aldrei hafdi adalritari talad adur af slikri audmykt vid pjédina. Hann safnadi i kringum sig
radgjofum sem komu dar mennta- og bladamannastétt. Hann vildi einnig sja breytingar i
yfirstjorn flokksins og veitti ungum menntaménnum i flokknum stdduhaekkanir. I peim
hopi var Mikhail Gorbatsjov. Andropov var einnig mikid i mun ad draga storlega ur
vopnakapphlaupinu vid Bandarikjamenn. Hann sa ad efnahagur landsins rédi engan veginn
vid Bandarikjamenn & pvi svidi.®® Sigur Ronalds Reagan { forsetakosningunum {
Bandarikjunum arid 1980 olli rddamonnum i Kreml miklum ahyggjum pvi stefna Reagans
var ad semja ekki vid hid ,,illa heimsveldi“ (rts. umnepuu 31a) heldur auka fjarmagn til
hernadarmala og keyra Sovétrikin i prot. Sovétmenn neyddust pvi til ad auka fjarframldg til
hernadarméala. Moguleikar Andropovs til ad rétta efnahaginn af minnkudu pvi storlega med
sigri Reagans & Jimmy Carter.

Til ad snva taflinu vid purfti ad fara fram allsherjar naflaskodun. I mai 1982 gaf
Andropov Ut leyniskjal med tilskipunum um 6ryggi landsins. bar voru urbztur & efnahag
landsins settar i forgang til ad landid geti reist sig aftur vid.?

Heilsu Andrapovs hrakadi jafnt og pétt eftir ad hann nadi voldum og 9. februar 1984 lést
hann ar nyrnasjiokdomi. [ sidasta minnisbladi sinu til Midstjornar Kommunistaflokks
Sovétrikjanna melti Andropov med Gorbatsjov sem eftirmanni sinum. Fylgismenn
Konstantins Tsjernenko; gamals bandamanns Brézhnevs komust & snodir um petta og

22

fjarleegdu pessi medmali af minnisbladinu.” Veiklulegur, 6éhaefur og gamall vinur

Brézhnevs vann pessa orrustu, Tsjernenko tok vid af Andropov.

18 Sama rit, 428. Spillingin 7 flokknum voru t.d. hlunnindi flokksmanna sem adrir pjofélagspegnar attu ekki kost & eda
purftu ad bida i morg ar eftir ad fa, svo sem ferdaleyfi til Gtlanda, nyja bila 0.s.frv.

1% Sama rit, 430.

20 tOpwit Jlposnos i Bacumnit ®apreies, FOpuii Andponos u Bradumup Hymun - Ha nymu k eosposcdenuio — docwe, T1.
2l Sama rit, 74

22 Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 433.
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Fyrir marga var frafall Andropovs gridarleg vonbrigdi. Rassneski sagnfraedingurinn Roy
Medvédev taldi ad storkostlegt teekiferi til breytinga hefdi farid forgérdum vid frafall
adalritarans. Adrir sérfredingar um rassnesk malefni eins og Robert Service, héldu pvi
fram ad Andropov hafi verid of fastheldinn til ad koma & alvoru breytingum.? Hvert svo
sem framhaldid hefdi ordid var po 6llum ljost ad vid stjornartaumunum hafdi tekid madur
sem fyrirleit breytingar & gamla kerfinu.

Tsjernenko var vid vold i prettan dspennandi manudi. I mars 1985 geispadi hann
golunni; gamall, hrumur og bdinn ad missa lifsviljann. Vidbrégd vid frafalli hans i
flokknum, i Sovétrikjunum og Gt um allan heim voru flest & einn veg, folk dreymdi um

nyjan leidtoga sem veeri ekki likamlega 6feer um ad leida pjodina.

2.2 Gorbatsjov: Opnun, endurskipulagning, hrun

En pad var hvorki heimurinn né Kommunistaflokkur Sovétrikjanna sem rédi pvi hver tok
vid, heldur var pad stjérnmalanefnd midstjornar flokksins og pann 11. mars virtist
stjornmalanefndin hafa attad sig a tidarandanum. Hun valdi Mikhail Gorbatsjov, 54 ara
l6gfreeding fra Stavropol héradi i Sudur Russlandi til ad gegna starfi adalritara flokksins.
préatt fyrir fyrsta flokks einkunnir i l6gfreedideild Lomonosov héskolans i Moskvu akvad

Gorbatsjov ad helga lif sitt stjornmalum. Hann gekk ungur i Komsomol®*

og sidar i
Kommunistaflokkinn. Hver stéduhaekkunin & eftir annarri vard ad veruleika & naestu
tveimur aratugum og arid 1970 var hann ordinn 6umdeilanlegur leidtogi Stavropol fylkis;
einnar af steerstu braudkérfum Sovétrikjanna.?

Leynireda®® Krishjovs adalritara Kommunistaflokksins fra arinu 1953 til 1964, &
tuttugasta flokkspingi sovéska kommunistaflokksins arid 1956 par sem radist var a arfleid
Josefs Stalins hafdi mikil ahrif & Gorbatsjov. Loks hafdi hulunni verid svipt af skelfilegum
gleepum einradisherrans. Krashjov gerdi margar tilraunir til ad opna sovéskt samfélag en
honum mistdkst atlunarverk sitt ad mestu leyti. William Taubman segir i bok sinni
Khrushchev, the Man, His Era‘ ad politisk, efnahagsleg og menningarleg afrek Krushjovs
hafi verid framfor samanborid vid gleepsamlegan feril Stalins. En afrekin voru of f4 og of

langt leid & milli peirra til ad fullnzgja porfum landsins.?’

2 sama rit, 433

2 Unglidahreyfing Kommunistaflokks Sovétrikjanna hét KommyHucTHueckuit coro3 Monoaé:xu en var i daglegu tali
kéllud Komsomol (stytting & heiti samtakanna = Kom-co-mou). Fullt nafn hreyfingarinnar var Beecorosusiit JIeHUHCKHT
Kommynuctrueckuit Coro3 Monoznéxu (BJIKCM), stofnud 1918.

% Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 436.

% Raedan hét ,,Um personudyrkun og afleidingar hennar* (rs. O kyreme auurnocmu u ezo nocredemsusx) og { henni var
fjallad itarlega um gleepi Josefs Stalins leidtoga Sovétrikjanna fra 1922 til 1953.

% Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 374.
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En Gorbatsjov minntist tima Krashjovs avallt sem tima opnunar og bjartsyni i
Sovétrikjunum. Hann leit & adgerdaleysi Brézhnevs sem ihaldssom vidbrogd gegn
tilraunum Kruashjovs til ad endurbaeta sovétkerfid. Folk & aldur vid Gorbatsjov voru bdrn
tuttugasta flokkspingsins og hann leit & pad sem skyldu sina ad halda pvi afram sem
Krashjov byrjadi 4.2

Gorbatsjov var sannferdur um ad mikilla breytinga veeri porf i sovésku samfélagi. Fra
upphafi attunda aratugarins hafdi hann verid innsti koppur i bdri, ario 1971 var honum
Uthlutad félagsadild i midstjérn flokksins og arid 1980 vard hann fullgildur medlimur i
stjornméalanefndinni, mikilveegustu framkvemdastofnun rikisins og par sem allar steerstu
akvardanirnar voru teknar. Hann hafdi pvi lengi vitad um hina krénisku stéonun sem
Brézhnev timinn hafdi leitt af sér og Andropov hafdi ekki aldur til ad vinna gegn. NU hafdi
Gorbatsjov tekiferi til ad mota soguna. Hann sagdi vid Raisu konu sina kvoldid adur en
hann var valinn adalritari: ,,Vid getum ekki haldid afram ad lifa svona lengur.“29 En i
upphafi valdatima hans arid 1985 hafdi hann mjog émdtadar hugmyndir um hvernig atti ad
umbylta kerfinu. Hann hofst handa vid pad sem Andropov hafdi byrjad a en Tsjernenko
hafdi stodvad, p.e.a.s ad koma a aga i rikisfjarmalum og skipta Ut gémlum ihaldsménnum
sem satu i valdamiklum stolum fyrir unga og efnilega menn i flokknum sem vildu sja
breytingar & kerfinu.*

En hann vissi p6 ad petta myndi ekki reynast nog til ad koma kerfinu aftur af stad. A
tuttugasta og sjounda flokkspingi kommaunistaflokksins i februar arid 1986 Iét Gorbatsjov
til skarar skrida. Ord fundarins var perestrojka (rds, nepecmpoiixa: ,endurskipulagning®).
Umbylta skyldi samfélaginu og efnahagnum. I landi par sem einkarekstur hafdi verid
ologlegur i aratugi var folki na gefinn kostur & pvi stofna eigin fyrirteki.
Einstaklingsframtak var ekki lengur bannord. Radamenn vissu ad ef efnahagurinn etti ad
taka vio sér yrou litil og medalstér fyrirteeki ad blomstra, fyrirteeki sem ekki voru i eigu
rikisins. Litil einkafyrirtaeki spruttu upp Gt um 6ll Sovétrikin i kjolfarid.** En hvert var
takmark endurbdta Gorbatsjovs? Hann utskyrir pad sjalfur i bok sinni On My Country and
the World sem kom t arid 2000:

Sannleikurinn var ad vio vorum ad reyna ad fara af stad med paer grundvallarhugmyndir sem

hofou verid préadar vid upphaf Oktéberbyltingarinnar en hafdi ekki verid hrint i framkvamd;

28 William Taubman, Khrushchev, the Man, His Era, UK: Simon & Schuster, 2003, 648.

2 Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 438.

30 Sama rit, 438

31 Dominic Midgley og Curtis Hutchins, Abramovich, the Billionaire from Nowhere, London: HarperCollinsPublishers,
2005, 34.
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vinna bug & peirri firringu ad almenningur etti ekki ad koma nalagt stjorn rikisins eda
eignum pess, koma um leid valdinu til folksins (og taka um leid voldin af stjornméla- og
embettisménnum i efsta valdaprepinu), koma & lydraedi og sonnu félagslegu réttlaeti.
Sjalfsblekking okkar a pessum tima var st ad vid héldum ad pad veeri moguleiki ad koma
pessu & med pvi ad betrumbeeta kerfid sem vid lifdum i & pessum tima. En &dur en langt um
leid pa vardo okkur ljést ad st kreppa sem hafdi lamad landid & attunda aratugnum var
kerfisbundin en ekki afleiding einangrada fravika. Oll rok virtust pvi benda til pess ad
naudsynlegt yrdi ad fara inn ad innsta kjarna kerfisins og breyta pvi, ekki yrdi nég ad
betrumbata pad. A pessum tima vorum vid farnir ad r@da um stigvaxandi umskipti til
markadsbuskapar, stofnun nys politiskt kerfis byggt & lydraedi, 16gum og mannréttindum.
Pessi umskipti reyndust gridarlega erfid og flokin, mun floknari en vid gerdum okkur grein
fyrir i fyrstu. Petta var fyrst og fremst vegna pess ad alraediskerfid bjoé yfir gridarlegu
motstoduafli. Elitan hvatti til andstddu. Og pad er skiljanlegt: Fyrst elitan hafdi allt landid i
hondum sér pa hefdi han purft ad gefa fra ser nanast dtakmorkud vold og forréttindi. bess
vegna var allur pessi timi ,,perestroiku‘ gridarlega erfidur, barattunni var fyrst haldid leyndri

fyrir almenningi, en sidar meir vard han synileg 6llum.*

Arid 1988 kynnti Gorbatsjov stefnu sina, glasnost (ris. aracrocme: ‘opnun samfélagsins’ ),
sem atti ad auka gagnsei allra rikisstofnana i Sovétrikjunum og koma a upplysingafrelsi.
Hann lenti i svipudum vandamalum par og med perestroiku-stefnu sina. Motstadan gegn
svo veigamiklum breytingum var gridarleg og ekki bara hja folki sem naut forréttinda,
heldur einnig hja pjédernissinnum Gt um allt land, hardlinukommunistum o.fl. hopum.

Arid 1989 var gridarlega mikilveegt ar i ségu Evropu vegna falls Berlinarmdrsins.
Austur Evropa sopadi kommunistum fra véldum hvar sem peir voru. A medan jukust
vandamal Gorbatsjovs, endurbatur hans hofou ekki gengid upp, landid var & barmi
borgarastyrjaldar, pad var ad leysast upp i frumeindir sinar og Gorbatsjov og hans
fylgismenn stodu radprota gagnvart sivaxandi vandamalum a 6llum vigstédvum. 1dnadar-,
vidskipta- og fjarmalakerfi rikisins voru & barmi hruns. Sovétmenn tridu pvi varla hversu
fljott eftir ad Gorbatsjov hof endurbaetur sinar skyldi kerfid ad hruni komid. Og landsmenn
kenndu Gorbatsjov um astandid. bad skipti ekki mali fyrir landsmenn ad hnignunin hafdi
byrjad i upphafi attunda aratugarins en ekki arid 1985, pad sem landsmenn fundu fyrir var
ad peir hofou ekki haft pad svona slemt i marga aratugi. | kringum &rid 1990 var folk ad

velta fyrir sér hvort pad myndi bratt svelta.*

%2 Mikhail Gorbachev, On My Country and the World, New York: Columbia University Press, 2000, 57.
33 Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 492.
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| 4gust arid 1991 reyndu hardlinumenn i flokknum ad koma Gorbatsjov fra voldum og
snua vid peirri préun sem hann hafdi komid af stad, en pad var of seint ad snda vid,
Sovétrikin voru buin ad vera. bad var Gorbatsjov einnig, hann kom til baka eftir prja daga i
stofufangelsi vio Svartahaf en sextugur verkfraedingur ad nafni Boris Jeltsin sem hafdi
verid kosinn forseti Russlands i jani &rid 1991 hafdi 6l tromp & hendi i hendi sér um
haustid sama ar. Gorbatsjov var forseti Sovétrikjanna, en hafdi misst nanast 6ll vold og
studning a pessum timapunkti. Russneska rikisstjornin tok yfir hvert raduneytio & feetur
0dru fra sovétstjorninni. I ndvember &rid 1991 bannadi Jeltsin Kommunistaflokkinn og i
desember hitti hann leidtoga Ukrainu og Hvita-Rasslands og eftir pann fund tilkynntu peir
ad Sovétrikin yrou 16gd nidur og 15 sjalfsted riki skyldu koma i stad rikjasambandsins.
Gorbatsjov sagdi af sér 25. desember arid 1991 og sama dag var sovéski faninn tekinn
nidur vid Kremlarmara i Moskvu i hinsta sinn og rassneski faninn dreginn ad huni.

Ad minu mati eru endalok Gorbatsjovs sorgleg. En umbdtastefna hans skilur eftir arf
sem aldrei verdur tekin fra henni, nefnilega pann ad perestrojka opnadi leid frampréunar an
mikilla blédsathellinga. Zdenek Mlynar tékkneskur menntamadur og persénulegur vinur
Gorbatsjovs sem skrifadi stefnuyfirlysingu hreyfingarinnar sem st6d ad vorinu i Prag 1968

komst pannig ad ordi i samtali vid Gorbatsjov 1993:

pad sem skiptir mali pegar kemur ad perestroiku er ad pratt fyrir ad naverandi adstaedur i
Russlandi stangist fullkomlega a vid pau markmid sem pu varst ad reyna ad na, pa opnadist
fyrir pann mdguleika ad breytingar geetu att sér stad. Lokanidurstada liggur ekki fyrir ad svo
stoddu, en moguleikinn & lydraedisproun, sem ekki er haegt ad bala nidur med vopnavaldi, er

jakvaedur 1 sjalfu sér.®

34 Mikhail Gorbachev og Zdenek Mlynar, Conversations With Gorbachev, New York: Columbia University Press, 2002,
200.
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3 Fréaaztlunarbuskap til markadsbuskapar

3.1 Tiundi aratugurinn. Lostmedferd og lan fyrir hlutabréf

Boris Jeltsin hafdi svo sannarlega verk ad vinna. | upphafi ars 1992 var hann gridarvinsell
medal Russa - hann vard ad koma hugmyndum sinum i framkvaemd strax & medan hann
hafdi almenning med sér. Efst & bladi hja Jeltsin og radgjéfum hans var nyr efnahagspakki
sem byggdi & kenningum hagrisinnadra hag- og vidskiptafreedinga.® Gorbatsjov hafdi
reynt ad tengja sosialisma og kapitalisma saman i markadsumbdtum sinum, en Jeltsin og
hans menn toku upp stefnu sem hefur verid kollud. ,,lostmedferd“ (rds. woxosas mepanus).
Medferdin var i premur stigum: Fyrsta stig var ad auka frelsi, annad stig var ad koma a
stodugleika- og pridja stig var ad einkaveeda rikisfyrirteekin. Jafnveegi i rikisfjarmalum
skyldi ndd med umbreytingu i idnadi, landbldnadi, verslun og fjarmalastarfsemi. Pbessi
kenning kom beint Ur smidju Alpjodagjaldeyrissjodsins og fjdrmalaraduneytis
Bandarikjanna.*

Fyrsta verk stjornar Jeltsins var ad koma & frjalsum markadi med vorur og pjonustu.
Verdlag sem adur hafdi verdio stjérnad af embaettisménnum og var & engan hatt i samraemi
vid raunvirdi var gefid algerlega frjalst a&n nokkurrar adlégunar. pessi gridarlega breyting
tok strax gildi i jantar arid 1992. Mddelid bar svo sannarlega nafn med rentu, hvort sem
Lok er pytt sem “afall’ |, “lost’ , ‘raflost’ , ‘h6gg’ eda ‘taugaafall’. Allt & petta vid
russneskan efnahag arid 1992. Verd a neytendavorum hakkadi um 245 prosent i jantar pad
ar, 63averdbdlga vard landlaeg sem olli pvi ad sparifé landsmanna purrkadist ut.’

Freedimenn hafa fra upphafi deilt um pessa afdrifariku akvérdun rassneskra stjornvalda
um ad koma lostmedferdinni & Menn skiptast i tvo hépa. Doktor Marshall Goldman
sérfreedingur i efnahagsmalum Sovétrikjanna er sannfaerdur um ad rdssnesk stjérnvold

hefdu att ad fara heegar i sakirnar:

Vegna pess ad pad var gert rad fyrir pvi ad i Rasslandi veeru stofnanir sem geetu tekio vid
Ollum pessum breytingum og unnid Gr peim, svipad og var gert i Pollandi. En ég hafoi
sterkan grun — mjog sterkan grun — um ad pessar stofnanir veeru ekKki til stadar. Eftir 70 ar
undir kommunisma hafdi pessum stofnunum 6llum verid Gtrymt. Pannig ad pegar komid var

med peninga inn i petta kerfi eda folk bjost vid pvi ad verd myndi breytast til hins betra, pa

% Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 509.
% Joseph Stiglitz, ,,Russian people paid the price for shock therapy*, The Times (UK), 22.06.02. http://www.mail-
archive.com/news@antic.org/msg03345.html [s6tt, 10.08. 2010].
37 Robert Service, The History of Twentieth-Century Russia, 510.
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erum vid ekki ad tala um kerfi par sem samkeppni rikti, eins og peir sem toludu fyrir
lostmedferdinni gerdu rad fyrir. bad sem gerdist var; einokun, oligarkar, styring, afmyndun
samfélagsins og sterk tilfinning um ad pa geetir stolid fra rikinu og pad veri enginn sem

stoppadi pig.®

Adrir sérfredingar um Russland, td. Ariel Cohen hja bandarisku Heritage
rannsoknarstofnuninni i Washingtonborg segja hins vegar ad rassnesk stjornvold hafi ekki

att adra kosti i stoounni:

Ja rétt, lostmedferdin olli 60averobdlgu og sa sparnadur sem ekki var verdtryggour purrkadist
Ut. En & moti verdur ad hafa i huga ad Russland stéd frammi fyrir hungursneyd a pessum tima
— petta er arid 1992: Hillur i badum voru témar, en vegna frjalsar verdlagningar nadi
markadurinn jafnveegi og hillurnar fylltust aftur & methrada. Petta braut nidur hinn midstyroa
aztlunarblskap sem Sovétmenn héfdu verid ad vinna med i 60 ar og pess vegna var petta
naudsynleg adgerd. Hinn valkosturinn; haegar efnahagsbatur sem var farid i t.d i RUmeniu og
Ukrainu syndu greinilega ad spilling par var jafnvel meiri en i Russlandi og pjodhagslegar

nidurstodur voru ekki betri.*

pratt fyrir gridarleg skakkafoll hélt Jeltsin &fram umbdtum sinum. Neesta skref var
einkavading russneskra fyrirteekja. En hver atti ad kaupa fyrirteekin? Sparnadur margra
Rassa hafdi gufad upp i verdbolgunni. Rikisstjornin dkvad pvi ad boa til svokallada
,einkaveaedingaravisun® (ris. npusamusayuonneii uex). Hver og einn Russi feeddur fyrir 2.
september &rid 1992 skyldi fa uthlutad einni &visun. Heegt var ad nalgast avisanirnar i
rikisbankanum Sberbank (ris. Céep6anx Poccuu) sem hafdi GtibG at um allt land. Avisunin
kostadi 25 rablur®® og gilti til jantar arsins 1994. 144 milljénir Rssa s6ttu sina avisun,
einkavadingin var hafin.

En pa hdfst leitin ad fyrirteekjum til ad einkaveeda. Eftir hrun sovétkerfisins voru
fyrirtekin i hondum starfsmanna pess. Til ad f&4 studning &dstu yfirmanna
rikisfyrirteekjanna til ad sampykkja einkavadinguna lofadi rikid pvi ad 51% af hlutabréfum
hvers fyrirtaekis feeri i hendur starfsmanna pess. Jeltsin og radgjafar hans vonudu ad med

bvi ad einkaveada fyrirteekin myndi hinn sovéski asetlunarblskapur endanlega vera brotinn &

3% Andre De Nesnera, ,,Russia / Shock Therapy*, Federation of American Scientists, 1999
http://www.fas.org/news/russia/1999/991202-rus2.htm [s6tt, 30.06. 2010].
39

Sama.
0 Manadarlaun { Rasslandi 4rid 1994 voru ad medaltali u.p.b. 6.000 riblur. Mjég erfitt hefur b6 veri® ad reikna medallaun
& pessum tima s6kum 6fullnaegjandi upplysinga og hvers kyns nidurgreidslu fra rikinu. Gorodnitsjenko, Sabirianova Peter
og Stoliarov, Inequality in Russia during 1994-2005, http://www.ssc.upenn.edu/ier/Events/Stolyarov.pdf [sétt, 20.08.
2010].
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bak aftur og med pvi ad gefa hverjum og einum Russa avisun i einkavaedingaferlinu myndi
studningur aukast vid aform rikisstjornarinnar og hinir nyju eigendur myndu finna leidir til
ad hamarka ardsemi fyrirteekisins og heaegt og bitandi yrdi til heilbrigt hagkerfi byggt a
fyrirtekjum i einkaeigu. Petta virtist atla ad ganga upp. Arid 1991 unnu 10% Russa i
einkageiranum, teepum premur arum sidar unnu 2/3 Rassa i 14.000 einkareknum eda ad
hluta til einkareknum fyrirteekjum.

En nokkrum arum sidar kom i ljés ad pratt fyrir einkavaedinguna var meirihluti
russneskra fyrirtekja illa rekin. Med pvi ad lata undan kréfu starfsmanna fyrirteekjanna um
ad eignast meirihluta i fyrirteekjunum vard breytingin ekki eins mikil og menn héfdu vonad.

4l

,,Raudu forstjorarnir rédu enn logum og lofum i fyrirteekjunum. Peirra helstu

andstaedingar voru hinir svokolludu ,,ny-Russar” og ,,oligarkar“42

(audjofrar); menn sem
hofou ordid rikir a rastum Sovétrikjanna og margir peirra & vafasaman hatt. Sumir stofnudu
neeturklubba, adrir fluttu inn bila, seldu vopn, stofnudu lifvardapjonustu eda banka eda
komust yfir Gtflutningsskirteini til ad flytja Gt hluta af gridarlegum néttdruaudlindum
landsins.*

Gridarleg spilling blomstradi. Pjofnadur var daglegt braud. Rikid hafdi vonast eftir pvi
ad nyir eigendur myndu lata af slemum vidskiptahattum um leid og valdid yrdi peirra og i
pessu nyja kapitaliska hagkerfi myndi lydraedi blomstra. betta reyndust allt draumorar.
Oligarkarnir h6fdu einungis ahuga & skammtimagroda og pad purrkadi upp 61l veromaeti
goémlu rikisfyrirtekjanna.* Landid var ordid ad einu stéru pjéfabeeli.*

peir sem dirfdust ad gagnryna kerfid luku margir a&vinni med byssukilu i héfdinu.
Mordid & Galinu Starovotovu 20. ndvember 1998 var gridarlegt afall fyrir pjodina. Hun var
ein af mikilsmetnustu stjornmalménnum landsins og ein af fyrstu alvoru lydraedissinnunum
i rassneskri politik. Han bardist hatrammlega gegn spillingu i landinu. Radgjafar Jeltsins
rifjudu upp nokkrum arum sidar ad peir hofdu ekki oft séd forsetann agndofa en pad hafi

gerst er peir ségdu honum fréttirnar af mordinu.*® Hann og Starovotova héfdu unnid naid

1 Raudu forstjorarnir (rds. xpacnsie oupexmopei) er nafn sem fyrstu rissnesku vidskiptaménnunum var gefid eftir fall
Sovétrikjanna, pvi peir umbreyttu sér fra pvi ad vera flokksgaedingar sem stjérnudu staerstu og 6flugustu fyrirteekjum
Sovétrikjanna yfir i ad verda forstorar i somu félégum eftir ad pau voru einkavadd.

42 \Jaldamestu oligarkarnir & pessum tima voru t.a.m: Boris Berezovski sem byggdi aud sinn & bandalagi vié stjornendur
Avtovaz bilaframleidandans, eignadist sidar ORT sjonvarpsstddina, Isvestija fréttabladid og oliufélagio Sibneft; Mikhail
Khodorkovski; ungur athafnamadur sem i gegnum stddu sina hja Komsomol héf innflutning & télvum, afengi o.fl. vérum
og stofnadi sidar bankann Menatep; Mikhail Fridman eigandi Alfa Bank; Vladimir Gusinski stofnandi Media Most
fjélmidlaveldisins og Vladimir Potanin sem kom Ur sovéskri forréttindastétt byggdi upp fjarfestingarfélag sitt Interros.
3 Dominic Midgley og Curtis Hutchins, Abramovich, the Billionaire from Nowhere, 42.

4 peter Truscott, Putin’s Progress, London: Pocket Books, 2005, 199.

4 Chrystia Freeland, Sale of the Century, London: Abacus, 2005, 68.

4 Andrew Meier, Black Earth, 317.
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saman i morg ar en han hetti 6llum studningi vid hann er forsetinn sendi skriddreka inn i
Grozni i desember arid 1994.%

[ lok ars 1994 var Jeltsin og hans ménnum ordid 1jost ad adgerdir peirra til ad koma
hjolum atvinnulifsins af stad hofdu mistekist hrapallega. Verdbolga var i kringum 215% og
rublan veiktist i hverjum manudi. Forsetakosningar voru einnig i ndnd og Jeltsin var ordinn
gridarlega ovinszll. Zhjuganov, leidtogi Kommaunistaflokks Russlands leiddi i kénnunum.
Toluverd heetta var a ad kommunistar keemust aftur til valda. NG var lag fyrir oligarkana ad
mynda bandalag med Jeltsin, annars geeti hid brothatta nyja hagkerfi hrunid eins og
spilaborg. Aztlunin sem hdpurinn akvad ad vinna eftir hefur verid kollud ,lan fyrir
hlutabréf (ras. zanocoswvie aykyuonst). Chrystia Freeland segir i bok sinni Sale of the

Century:

,Lan fyrir hlutabréf* deetlunin var ekki augljos sem ,,hin mikla hugmynd® [e. - The Big Idea,
innsk. hof]: Hun var ekki mikilfengleg politisk kenning eda storkostleg uppfinning. Hun var
ekki gerd af hugsjén, eins og fridarhreyfing Ghandis, han var heldur ekki sérstaklega snjoll.
Hun var heldur ekki af hinu illa, eins og Nasisminn eda adskilnadarstefnan i S-Afriku. |
stadinn var ,lan fyrir hlutabréf“ i anda Russlands pess tima; oOsvifin, s6daleg og full af
sjalfselsku.

Styrkleikar hugmyndarinnar voru dirfska og keaenska, svo mikil, ad pad lidu fleiri manudir

4dur en einhver utan litils hops innanbtdarmanna i Moskvu vissu hvad var & seydi.*®

[ raun var aztlunin byggd & skiptum & eignum fyrir pélitiskan studning. Rikid sem var
nanast gjaldprota lét sin steerstu og veromatustu fyrirteki i hendurnar a oligérkunum fyrir
brot af markadsvirdi peirra. Flest pessara fyrirteekja voru tengd nattdruaudlindum landsins;
oliu-, gas-, gédmalma- og timburfyrirteeki sem attu bjarta framtid fyrir héndum i landinu ef
rétt veeri med pau farid. Koma skildi fyrirteekjunum ar hondum raudu forstjoranna og um
leid bjarga kapitalisku byltingunni. Jeltsin fékk i stadinn politiskan, fjarhagslegan og
hernadarlega mikilvaegan studning fra oligérkunum gegn Zhjaganov i komandi kosningum.
Jeltsin og hans menn sem hofdu tekid vid stjorn landsins i lok &rsins 1991 og lofad
russnesku pjodinni velmegun i nyju riki hofou na selt salu sina ad mati Chrystinu Freeland.
Helstu djasnin i rassneska rikjasambandinu voru na i eigu o6rfarra manna. Aldrei var pé

talad um ad peir attu fyrirteekin, pad eina sem var gefio Ut var ad peir stjornudu nu

47 Fyrra Tsjetseniustridid st6d fra desember 4rid 1994 til 4gdst 4rid 1996. busundir hermanna og borgara létu lifid i
stridinu sem drd verulega Ur vinsaldum Jeltsins.
“8 Chrystia Freeland, Sale of the Century, 162.
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fyrirteekjunum gegn lani til rikis sem gat ekki lengur borgad lifeyri eda haldid spit6lum
opnum. Oligarkarnir runnu & bl6dbragdid og horfou hyrum augum & hjord rassneskra
fyrirtaekja sem peir gaetu fengid fyrir slikk.* Rikisstjorninni hafdi loks tekist ad koma
rikisfyrirtekjunum i hendur einkaadila, en henni hafdi i leidinni nénast tekist ad granda
russneskum efnahag. Rikid hafdi vonast til ad pessi &tlun myndi gefa peim nagar tekjur
til ad na nidur verdbdlgunni og styrkja rubluna og skipta um leid raudu forstjérunum Ut
fyrir menn sem kunnu ad reka fyrirteeki. Raudu forstjérarnir foru margir hverjir Gt og
oligarkarnir bjuggu margir til mjog farseal fyrirteki, en russneska rikid fékk ekki mikid i
stadinn. Hagnadur af rekstri fyrirteekjanna var geymdur & einkareikningum oligarkana i
skattaskjélum erlendis. Rikio nadi engan veginn utan um vandamalin sem hrénnudust upp.
Arid 1998 hrundi svo spilaborgin nanast til grunna, rassneska rikid purfti ad gengisfella
gjaldmidilinn pvi pad gat ekki lengur greitt skuldir sinar. Pjédargjaldprot blasti vid. Tiundi
aratugur sioustu aldar er pvi ad margra mati eitt mesta nidurlegingarskeid i sogu landsins.
Arid 1999 sagdi Jeltsin af sér eftir atta erfid ar, bugadur & sal og likama eftir hvert
axarskaftid a faetur 6dru og 6hoflega vodkadrykkju. Um petta segir Arni Bergmann i bok

sinni Rassland og Russar:

Vi0 16gdum af stad fyrir réskum tiu arum med miklar vonir um skjotar og géoar afleidingar
mikilla breytinga. NU skyldi arfi sovéttimans hent fyrir bord og tekid upp i snatri vestrent
fjolflokkalydraedi og markadsblskapur og innan skamms faerum vid ad lifa eins og adrar
Evropupjodir. Allt for petta & annan veg. Orfair menn urdu forrikir med fulltingi spilltra
embettismanna, keyptra stjornmalamanna og atvinnuglepamanna. BuUid er ad stela
pjédaraudnum og koma miklu af honum ar landi. Faeinir ,,0ligarkar* eda audjofrar hafa skipt
med sér landinu. Hver peirra a sér politiskan bandamann (borgarstjora, forsatisradherra,
héradsstjora), hver peirra hefur komid sér upp banka sem heldur utan um net stolinna
fyrirteekja, hver rekur einkaher og hefur adstdou til ad skitnyta einhverja fjélmidla sér i hag.
Framleidsla hefur dregist saman um helming. Munur & rikum og fatekum hefur aldrei verid
meiri i Russlandi og vex hvergi jafnhratt og hér. Logregla og démstdlar eru & uppbodi.
Visindastofnanir hrynja og visindamenn flyja land. Skolakerfid er ad klofna i tvennt: eitt fyrir
fateeka, annad fyrir pa sem borga vel. Aldrad leikskald, Viktor Rozov, kemst svo ad ordi:

,.bad er buid ad eydileggja meira hér i Russlandi 4 sidustu arum en Hitler tokst { stridinu.**°

48 Sama rit, 165
% Arni Bergmann, Russland og Réssar, Reykjavik: Mél og menning, 2004, 118.
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3.2 Putin og Medvédev

Starfsframi Vladimirs Putins hefur verid undraverdur frd pvi hann kom heim fra Austur
pyskalandi eftir fall Berlinarmdrsins 1989, pa budinn ad vera starfsmadur KGB,
leynipjénustu  Sovétrikjanna fra 1975. Hann vard adstodarmadur Anatolis Sobtsjaks,
borgarstjéra Pétursborgar, fra 1991 til 1996. Sobtsjak vard eins konar laerifadir Putins eftir
nam hins sidarnefnda i 16gfraedi vid Rikishaskolann i Pétursborg par sem Sobtsjak var
professor vid 16gfreedideildina. Arid 1996 fékk Putin starf i Moskvu i stjornkerfi rissneska
forsetaembeettisins. A naestu tveimur &rum vann hann sig upp innan kerfisins og arid 1998
var hann skipadur yfirmadur FSB, leynipjonustu russneska rikisins. Arid 1999 var hann
skipadur forseetisrddherra Russlands. Patin var fimmti forsatisradherrann a atjadn méanada
timabili og pvi téldu margir ad hann myndi staldra stutt vid. En Jeltsin tilkynnti stuttu sidar
ad hann vildi ad Puatin teki vid forsetaembeettinu af sér. Putin var nanast opekktur i
Russlandi, en hann stimpladi sig fljott inn sem hardur fylgismadur pess ad halda uppi r6d
og reglu og einnig sem sterkur leidtogi vid erfidar adsteedur. Russneskur almenningur sem
hafdi polad hverja nidurleeginguna a feetur annarri med Jeltsin vid stjornvolinn pradi
leidtoga eins og Putin, sem sigradi i forsetakosningunum i jani arid 2000.

Eitt af hans fyrstu verkum var ad koma oligérkunum, hinni nyju valdastétt i Russlandi, i
skilning um ad peir yrou ekki lengur i bilstjorasetinu vid stjorn rikisins. Tilmealin voru
skyr: peir fengu ad eiga sina skitugu peninga og fyrirtaeki med pvi skilyrdi ad peir myndu
ekki skipta sér af stjorn rikisins.>* Sumir oligarkarnir héldu ad hann veri ad blekkja og
notudu krafta sina i fjislmidlum til ad lata PGtin lita illa Gt®% beir sem neitudu ad fylgja
tilmaelum Patins voru nokkrum manudum og arum sidar annadhvort & bakvid las og sla eda
i politiskri Gtlegd i London og New York.>® Putin er sagdur hafa sagt stuttu eftir
kosningasigurinn { juni arid 2000 ad hann vildi Gtryma stétt oligarkana.>

Roy Medvédev er russneskur sagnfreedingur og hofundur bokarinnar Latio sdguna dema
(rds. K cyoy ucmopuu). Hann heldur pvi fram ad Putin liti mjog upp til Juri Andropovs sem
skildi ad naudsynlegt veeri ad koma & rdd og reglu, og pad veeri einungis haegt med sterku,

midstyrou yfirvaldi. Medvédev segir:

Likt og Andropov péa skilur Patin naudsyn pess ad halda uppi 16gum og reglu med 6llum

radum. Hann gerir sér grein fyrir pvi ad rikio hetti ad virka vid hrun Sovétrikjanna og ad i

5 Andrew Jack, Inside Putin’s Russia, 195.

%2 p(itin var har8lega gagnryndur fyrir stjorn sina & bjérgunaradgerdum i kjolfar Kursk kafbétaslyssins 12. agust arié 2000
og seinna Tjsetsjeniustridinu (agust 1999 til mai 2000) i rassneskum fjdlmidlum sem oligarkarnir attu.

%% Chrystia Freeland, Sale of the Century, 344.

% Peter Truscott. Putin’s Progress, 194.
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morg ar bjuggum vid i riki sem var i raun Ostarfhaeft. Putin tok vid, s& glundrodann og

upplausnina og sagdi: ,,Vid verdum ad laera af Andropov.“*

pad er ljost ad Putin atladi ekki ad feta i fotspor Gorbatsjovs og Jeltsins. Hann vildi sterkt
rikisvald og heegfara breytingar. Juri Drosdov og Vasili Fartisév skrifudu arid 2002 bok um

bad sem Andropov og PUtin eiga sameiginlegt. | bokinni segir m.a.:

begar rassneskir hagri menn sem vilja fylgja vestrenu vidskiptamddeli tapa orrustu eftir
orrustu, pegar frjalslynd peningastefna og gervi-nyjungar og skelfilegar umbatur peirra
hrynja yfir andlit peirra, reyna peir i 6rveentingu sinni ad bjarga traverdugleika sinum med
pvi ad radast & traverdugleika Andropovs og halda pvi fram ad hann hafi blessad adgerdir
Gorbatsjovs og Jeltsins sem eydilogdu landid. Sa sem heldur sliku fram veit ekkert um

Andropov.*

Eftir ad Patin hafdi ndd undirtokunum i a&t6kum sinum vid oligarkana hofst hann handa vid
ad rétta af efnahag rikisins. Tolurnar & fyrsta aratug aldarinnar tala sinu mali.
Eftir hrun hagkerfisins 1998 og til 2005 jokst verg landsframleidsla um 48% medan tekjur
landsmanna jukust um 46%.°" Jafnvegi komst & rikisblskapinn og jakvadur
voruskiptajofnudur gerdi rikinu kleift ad borga nidur skuldir sinar & undraveréum hrada. Ad
sjalfsdgdu spiladi inn i ad heimsmarkadsverd & nattdruaudlindum landsins haekkudu mikid i
upphafi aldarinnar en auknar fjarfestingar innanlands og eftirspurn neytenda eftir vérum og
bjénustu spiladi einnig inn i pessa jakvadu préun. Stofnun Stodugleikasjédsins®® i kjolfar
heekkunar oliuverds var einkar god akvordun. Sjodurinn styrkti traverdugleika rikisins til ad
meeta leekkun & heimsmarkadsverdi & oliu og gasi og 6drum skakkafollum sem rikid geeti
ordid fyrir i framtidinni. Einnig jukust erlendar fjarfestingar i landinu um tugi prosenta.
Astand russneska hagkerfisins er pannig lyst af Alpjédabankanum &rid 2005:

Russneskur hagvoxtur hefur verid undir ahrifum af premur meginpattum: Aframhaldandi

hrédum vexti innlendra tekna og eftirspurnar, arbétum fyrir fjarfesta og veentingar peirra, og

% Andrew Meier, Black Earth, 410.

% FOpwit Ipo3nos u Bacunuit ®apreiues, FOpuit Andponoe u Braoumup I[Iymun - Ha nymu x 603poscoenuio — docwve, 97.
%7 fgor Fedjukin, ,,Putin’s Eight Years®, Kommersant, 18.09.2007, http://www.kommersant.com/page.asp?id=804651
[sétt, 05.08. 2010].

*8 Stodugleikasjodur Rissneska rikisins (ris: Cmabumusayuonnsiii pond Poccuiickoti @edepayuu) var stofnadur 1. jantiar
arid 2004 med pad ad markmidi ad na jafnveegi i fjarlogum med pvi ad safna i sj6d peim tekjum sem verda til vid
oliuttflutning landsins og koma svo inn med fjarmuni Ur sjodnum ef verd & oliutunnu fer nidur fyrir 27 Bandarikjadali.
Takmark sjédsins er einnig ad minnka 6hdéflega lausafjarstodu og draga ar verdbolguprystingi,
http://www1.minfin.ru/en/stabfund/about/ [s6tt, 30.08. 2010].
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vaxandi pressu a samkeppnishafni rablunnar sem styrkist stodugt. I pessu samhengi er

rissneskur efnahagsvéxtur byggdur & sterkum grunni.>

Arid 2004 skrifadi Eric Kraus radgjafi hja rassneska fjarmalaradgjafafyrirteekinu Sovlink
grein i St. Petersburg Times par sem hann gagnryndi m.a. harkalega FT, The Washington
Post og The Economist® fyrir pad sem honum fannst hlutdreegt og médursjukt ordagjalfur

um russneskan efnahag eftir ad Putin tok vid voldum:

Olikt gudfraedi og heimspeki, pa hafa vidskipti endanlegt vidmid til ad meala arangur:
Annadhvort greedir pu peninga, eda tapar peim. Hefur petta valdid pvi ad efasemdarmenn
hafi endurskodad afstodu sina? Alls ekki. Ef madur opnar dagbléd p4 mun madur finna
vidvaranir um 6gurlega aukningu & fjarmagnsflutningum ur landi (pad skiptir ekki mali p6 ad
varagjaldeyrissjodur russneska rikisins hafi steekkad um 4 milljarda Bandarikjadala a einni

viku) og hrun & fjarfestingamarkadnum (p6 spad sé ad fjarmagnsmyndun aukist um 11% i

ar).®

Sidar i greininni skrifar Kraus: ,,Fjarfestar hafa rétt & pvi ad hafa dhyggjur ... alla leid i
bankann. <2
Sumarid 2005 skrifadi Bob Dole fyrrum 6ldungardeildarpingmadur Bandarikjapings
grein i St. Petersburg Times sem hét ,,Heidskir rdssneskur himinn fyrir vidskipti. Helstu
punktar greinarinnar voru:
o Atok milli rikisstjornar Putins og oligarkanna hafa haft sleem ahrif & fjarfesta
fra vesturlondum. Spurningarmerki er sett vid sjalfsteedi domsstdla og
skuldbindingu rikisins um ad virda 6gin i landinu.
o Engu ad sidur rikir bjartsyni og menn lita & atokin sem fravik fremur en
reglu i samskiptum rassneskra yfirvalda vid fjarfesta i landinu. I raun blémstra
vidskipti og moguleikar a ad komast inn & markadinn og hagnast hafa aldrei verid
meiri.
o Tekjur landsmanna aukast og rublan er stddug. Russneskir fjarfestar hugsa
na til langframa pegar fyrirteeki eru keypt. Stjornun fyrirteekja gengur betur en

adur og fleiri Russar komast na i hrifastodur innan fyrirteekjanna.

59 Hofundur 6pekktur, ,,Russian Federation: Macroeconomic and Business Environment Overview*, Reksoft, juli 2006,
http://mww.reksoft.com/misc/reksoft_co/files/137/Russian_Economy_Outlook.pdf [s6tt, 05.07. 2010].
80 Bandarisk vidskiptatimarit sem hafa verid gagnrynin & stjérn P(tins.
:21 Eric Krauss, ,,An Investment Banker's Bonkers*, St. Petersburg Times 16.11.04 [sott, 16.11. 2004].
Sama.
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o Hagnadur fjarfesta hefur verio mjog mikill. 78% bandariskra fyrirteekja sem
hafa fjarfest i Rasslandi segjast munu fjarfesta jafn mikid eda meira & naestu arum.
o Vidskiptardd Bandarikjanna i Russlandi telur nd um 800 medlimi og vex
stodugt. Erlend fyrirteeki i Russlandi vinna fjdlda skattamala fyrir rassneskum
domsstolum gegn rassneska rikinu.

o Russland er po ekki Singapore. Ahattan er mikil pvi markadurinn er svo
ungur. Verd & oliu er of hatt. Spilling er landlaeg og gati verid ad aukast.

o Lifslikur Rassa minnka ar fra ari. Adeins helmingur russneskra karlmanna
ner eftirlaunaaldri. 300.000 Russar deyja éarlega i hvers kyns slysum.
Lifeyrissjodsgreidslur til eldra folks eru alltof lagar. Vidskiptaradid vill sja
rassnesk stjornvold taka & malum tengdum spillingu og skorti & gagnseei og ad

rikid eydi meira af sinum tekjum i uppbyggingu & heilbrigdispjénustunni.®

Ari seinna, 4rid 2006, greiddu rissnesk stjornvéld upp skuld sina vid Parisarklabbinn®, en
klubburinn hafdi stutt vid efnahagsadgerdir Jeltsinstjérnarinnar med radum og dad. Lan upp
4 40 milljarda Bandarikjadala sem hafdi verid i vanskilum sidan 1998 var greitt upp.
Matsfyrirtaekin uppfaerdu rikid um nokkra flokka og matu stédu rikisins sterka. Med pessari
adgerd minnkudu skuldir rikisins gagnvart erlendum adilum um pridjung.®®
En ekki voru pd allir jakveedir i gard stjérnvalda. Sumarid 2005 var efnt til
pallbordsumraedna um framtid litilla og medalstorra fyrirteekja i Pétursborg. Fundurinn var
skipulagdur af hagsmunasamtokunum Riki folksins (rds. Hapoonoe ITpasumenscmeo). A
medal peirra sem toku til mals var Oksana Dmitrjeva pingmadur Dumunnar. Helstu punktar
sem komu fram i umradunum voru:
o Vidskiptaumhverfid i landinu hefur versnad til muna. Russland parf 10
milljon litil ahaettufyrirtaeki til ad geta nad efnahagslegum stéduleika. Arid 1995
voru 960.000 litil fyrirteeki til og peim hefur faekkad um 260.000 sidan pa.
. Litil og medalstor fyrirteeki eiga fa Urraedi til ad leysa sin mal og l6gverndun
er litil. Samkvemt konnun sem radgjafarfyrirteekid Grant Thornton Trid. gerdi
medal eigenda litilla fyrirteekja segja 58% adspurdra steersta vandamalid vera

skriffinnsku.

83 Bob Dole, ,,Blue Russian Skies for Business*, St. Petersburg Times, 05.07.05 [s6tt, 05.07. 2005].

8 parisarklbburinn er 6formlegur hépur fjarméalamanna fra 19 staerstu efnahagskerfum heims. Klabburinn veitir
skuldugum rikjum fjarmalapjonustu. Alpjédagjaldeyrissjédurinn er tengdur klibbnum.

8 Hofundur opekktur, ,,Russia Wipes Out Paris Club Debt, St. Petersburg Times, 22.08.06 [s6tt, 22.08. 2006].
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o Litil fyrirteeki hafa ekki efni & bankalani, ekki pegar vextirnir eru 18% og
verdbolga er 12% i landinu. Litlum fyrirteekjum er haldid frd heilu
atvinnugreinunum i landinu, eins og i byggingargeiranum og ymisskonar

samfélagspjonustu vegna mikils stofnkostnadar og endalausra lagaflakja.®

Ohéda pekkingarfyrirteekid ROMIR gerdi arid 2005 koénnun & vidhorfi 1.600 Rassa til
trausts peirra a stjornvéldum i Russlandi. Meira en helmingur svarenda sdgdust ekki treysta
neinni rikisstofnun. 30% t6ldu ad forsetinn veeri heidarlegur. Traust & démstélum,
saks6knaraembzettinu og pinginu nadi ekki tveggja stafa présentutélu.®’

A Heimsvidskiptaradstefnunni i Davos arid 2006 féll Russland um niu sati i rannsokn
sem gerd var yfir samkeppnishafustu pjodir veraldar og lenti i 62. sti af 125 pjodum. Arid
4 undan hafdi Russland dottid nidur um fimm seeti. Pad sem olli fallinu voru ahyggjur
fjarfesta af kerfisleegri mismunun, takmérkun a fjolda innflytjenda, sidlaust framferdi
fyrirteekja, veikum innvidum samfélagsins og takmorkunum & erlendu eignahaldi i
russneskum fyrirteekjum. Stada landsins & eftirfarandi svidum samkvaemt rannsokninni var
skelfileg: Sjalfsteedi rdssneskra domsstola var i 110. seeti medal hinna 125 pjéda, verndun
eignaréttar i 114. seeti, heilbrigdi bankakerfisins i 116. sati, rdssneska verdbdlgan i 114.
seti og almennt traust til stjornmalamanna var { 107. seti.®®

Andreas Romanos er yfirmadur Samtaka evropskra fyrirteekja i Rasslandi. Hann sagdi i
vidtali vid St. Petersburg Times i juli 2005:

Spilling er til i mérgum myndum og folk parf ad kljast vid hana ut um alla Evrépu. Munurinn
er ad spillingin er fagadri annarsstadar. Ofbeldi er algengara hér. En prétt fyrir hid harkalega

vidmot pa telja flestir fjarfestar ad hagnadarvonin vegi meira en ahzattan.®

Vorid 2008 tok Dmitri Medvédev vio af Patin sem pridji forseti RUssneska
sambandsrikisins. Fljotlega kom i ljos ad hann var mun frjélslyndari en fyrirrennari hans.
Patin hafdi lagt allt kapp & pjodhagfradilegar™ sterdir i forsetatid sinni. Medvédev hafdi

ahuga a ad styrkja innvidina; pa efnahagslegu, jafnt sem politisku.

% Jekaterina Dranitsyna, ,,Small Business Loses Confidence in City*, St. Petersburg Times, 05.07.05 [sétt, 05.07. 2005].
87 Associated Press, ,,Most Russians Distrust State, St. Petershurg Times, 02.11.05 [s6tt, 02.11. 2005].

% Anna Smolchenko, ,,Bureaucratic Worries Cost Russia Its Competitive Edge*, St. Petersburg Times, 30.09.06 [sott,
30.09. 2006].

% Kim Murphy, ,,Russian Capitalism Has Muscle Behind It«, St. Petersburg Times, 05.07.05 [s6tt, 05.07. 2005].

70 bjsshagfradi (e. macroeconomics) vinnur med heildarstardir (heildartekjur, atvinnuhlutfall, verdbélgu, hagsveiflur
o.fl.).
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Stoduleikasjodurinn hélt afram ad vaxa og arid 2007 attu Russar pridja steersta
varagjaldeyrissj6d i heimi.”* En mérgum fannst ad litid hefdi gerst til ad beeta astand
almennings pegar kom ad heilsugeaeslu, menntamalum og 6drum mikilvaeegum innvidum
samfélagsins. Fyrst efnahagurinn gekk svona vel, hvar voru pa adgerdir rikisstjornarinnar
til ad taka & spillingunni og skriffinnskunni?

Arid 2008 kom babb i batinn. Heimskreppan sem skall & haustid 2008 olli miklum
busifjum i Russlandi. Eftirspurn eftir Gtflutningsafurdum landsins minnkadi mikid, oliuverd
lekkadi sndgglega, & hlutabréfamorkudum topudust gridarlegir fjarmunir’® og
fjarméalaspekingar hofou &hyggjur af pvi ad sagan frad 1998, pegar russneska rikid gat ekKi
greitt skuldir sinar og purfti ad gengisfella rabluna, veeri ad endurtaka sig.

En nd komu adhaldsadgerdir rikisstjornarinnar ad godum notum. Stédugleikasjodurinn
var n( nyttur til ad deela fé inn i kerfid og koma i veg fyrir algjort hrun.”> Um mitt ar 2009
hafdi hlutabréfamarkadurinn og gjaldmidillinn nd miklu af fyrri styrk og nad jafnveegi.”

En ljost var ad kreppan hafdi varpad ljosi & veikleika i rassneska hagkerfinu. Landid var
i raun berskjaldad fyrir leekkun heimsmarkadsverds & oliu og gasi. Innri peettir hagkerfisins
voru veikir vegna afskipta rikisins af einkageiranum og pad skorti & gagnseai i
bankakerfinu.” Medvédev vard ljost ad meiri fjolbreytni pyrfti i hagkerfid og pad strax.
Hann atti erid verkefni fyrir hondum. Patin hafdi lagt grunninn ad enduruppbyggingunni,

hver yrou naestu skref?

" Hofundur Opekktur, World Economic Situation and Prospects 2008, New York, United Nations, 2008, 113.
2 Guy Faulconbridge, ,,Russian stocks shed over $1 trillion in crisis“, Reuters, 13.11.08.
http://www.reuters.com/article/idUSTRE4AC5M020081113 [sott, 16.07. 2010].

™ Courtney Weaver, ,Crisis Silencing Kudrin's Critics*, St. Petersburg Times, 07.11.08 [s6tt, 07.11. 2008].

™ Shiyin Chen, ,,Russian Stocks Cut to ‘Neutral’ at JPMorgan on Commodity Risks“, Bloomberg, 07.12.2009,
http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchive&sid=aR48z1j0bBrU [sétt, 16.07. 2010].

S Andrei llarionov, ,,Fighting Financial Fires With Blini*, The Moscow Times, 03.10.08 [s6tt, 03.10. 2008].
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4 Efling hagkerfisins fra arinu 2000

4.1 Nuatimaveeding
pegar heimskreppan skall @ Russlandi haustid 2008 kom pad mérgum & évart hversu hardur
skellurinn vard. Margir litu svo & ad Russland staedi vel ad vigi eftir 10 ara uppsveiflu, en
um leid og oliuverd lekkadi og eftirspurn eftir hraefnum minnkadi um allan heim fann
Russland svo sannarlega fyrir samdreetti. Hefdi ekki verid fyrir Stodugleikasjodinn, sem
komid var & fot arid 2004, hefdi hoggid geta komid af stad svipudu hruni og vard arid 1998.
Pad var pvi ljost strax arid 2009 ad Russar pyrftu ad hugsa sina efnahagsstefnu upp & nytt.
Pad gengi ekki lengur ad vera kominn upp 4 ndd og miskunn heimsmarkadsverds a
hraefnum. Russneska hagkerfid yrdi ad fara i gegnum mikla endurskodun og natimavaedast.
Haustid 2009 skrifadi Medvédev forseti bréf i dagblad sem hefur verid gagnrynid &
rassnesk stjornvold. Bréfid hét ,, Afram Russland!“ (rGs. Poccus eneped!) og i pvi for
forsetinn yfir svidid og dré ekkert undan. I hans huga var hagkerfid frumsteett og byggt &
hraefnum eingdngu, kronisk spilling var ad gera ut af vid landid og sa gamli vani Russlands
ad reida sig & hid opinbera, erlend riki eda adra peetti til ad leysa sin vandamal i stad pess ad
lita i eigin barm var enn vid lydi. Hann lysti pvi einnig yfir ad lydreedislegar stofnanir
landsins veeru langt fra pvi ad vera til fyrirmyndar og ad borgaralegt samfélag landsins veeri
veikt. Bréfid hefur, asamt 6orum svipudum ummelum, verid talkad sem gagnryni &
forsetatid Patins.”
Medvédev hefur enn fremur haldid pvi fram ad til pess ad Russland geeti vaxid & nyrri

6ld og verid samkeppnisheft yrdi ad gera eftirfarandi:

e Bata domskerfid. Mikilveegu skrefi i pa att var ndd vorid 2010 pegar

rissneska pingid sampykkti loks sidareglur Evrépuradsins’’ um verndun

mannréttinda og mannfrelsis. Russland var sidasta rikid af 47 adildarrikjum

radsins til ad sampykkija pessa sidareglur.’®

e Leggja meiri aherslu & ad laga pjodhagsleg grundvallaratridi (e.

macroeconomic fundamentals).

76 John Wendle, ,,Signs of Tension Between Putin and Medvédev?“, Time Magazine, Moskva, 19.03.09,
http://www.time.com/time/world/article/0,8599,1886300,00.html [sétt, 01.08. 2010].

" Evropurédid er alpjédasamtok 47 rikja i Evropu, med samanlagt um 800 milljénir borgara, stofnad 5. mai 1949. Adild
er opin 6llum Evrdpurikjum sem teljast réttarriki byggd a I6gum og virda grundvallar mannréttindi og frelsi borgara sinna.
Evropuradid tengist ekki Evropusambandinu.

8 Eberhard Schneider, ,,Medvédev — mid-term assessment of domestic policy*, EuRussia Centre, 15.04.10,
http://www.eu-russiacentre.org/our-publications/column/Medvédev-midterm-assessment-domestic-policy.html [sott,
01.08. 2010].
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o Einkavaeda rikisfyrirteekin. Minnka ahrif rikisins a efnahaginn. Flest
rikisfyrirteekin eru 6hagkveem og innan peirra prifst mikil spilling.

o Byggja upp nyskdpun i landinu. Einkafyrirteekin eru uppspretta vaxtar og
nyjunga.

o Opna landid fyrir erlendum fjarfestum, erlendri tekni og erlendum
hugmyndum.

o Klara loks samningavidredur vid Alpjddavidskiptastofnunina (WTO).
Innganga landsins i stofnunina myndi enn frekar studla ad erlendu fjarmagni inn i
landid sem um leid myndi auka virduleika hagkerfisins og flyta fyrir

ntimavadingunni.”

Medvédev telur ad til ad na fram azetludum markmidum i endurskipulagningu hagkerfisins
burfi 10 til 15 &r.%

Jevgéni Primakov fyrrum forsatisradherra Russlands hefur styrt Verslunarradi
Russlands sidan i desember 2007. bann 13 janGar 2010 hélt hann fyrirlestur® fyrir medlimi
Alpjédavidskiptasambandsins®* um pau erfidu vidfangsefni sem framundan voru i landinu.
I pessari reedu lagdi hann Gt af peirri stefnu sem Medvédev markadi nokkrum manudum
fyrr. Primakov var gagnryninn a stjorn mala, en einnig uppbyggilegur. Hann taladi um ad
bjodfélagio atti ni um tvennt ad velja eftir efnahagskreppuna 2008, pad er ad byggja upp
nytt vidskiptamddel fyrir landid undir merkjum natimavadingar eda verja pad mddel sem
hefur gert Rassland ad risaveldi i orkugeiranum. Ef landid veldi sidari kostinn veeri landid
ovarid fyrir nyrri kreppu pvi 40% af vergri landsframleidslu veeru i formi utflutningstekna
af hrdefnum eins og oliu, gasi og timbri. Heimsmarkadsverd og eftirspurn eftir pessum
hraefnum veeru breytur sem Rassar rédu litid vid pegar kreppa skylli a.

Primakov sagdi ad grundvallarbreytingar yrou ad eiga sér stad i stjorn efnahagsmala i
landinu til ad asetlun Medvédevs geti gengid upp. Bankarnir yrou ad vinna betur med
stjornvoldum og vera tilbdanir ad lana rdssneskum frumkvodlum fjarmagn til langs tima —
svo peir geetu byggt upp sin fyrirteeki. I dag, sagdi Primakov, neitudu bankarnir ad fjarfesta
mikid i landinu. Pad gerdi pad ad verkum ad landid veri had innflutningi &

& Jeffrey Mankoff, ,,The Russian Economic Crises*, Council on Foreign Relations, april 2010, bls 15,
http://www.voltairenet.org/IMG/pdf/Russian_Economic_Crisis.pdf [sétt, 02.08. 2010].

8 Hofundur 6pekktur, ,,Medvédev outlines priorities for Russian economy's modernization®, Rianovosti, 11.10.09,
http://en.rian.ru/russia/20091011/156428675.html [s6tt, 18.06. 2010].

81 Jevgeni Primakov, ,,Russia Faces a Challenge*, Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation,
13.01.10, http://www.tpprf.ru/en/press_center/presentations/speech130110/ [s6tt, 18.06. 2010].

8 Alpjédavidskiptasambandid (The World Trade Centers Association) var stofnad 1970 og sér um rekstur
heimsvidskiptamidstddva i 91 landi.
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neytendavarningi, vélum og tekjum og an breytinga & pessu svidi yrdi engin
natimavaeding. Einnig yrdi ad losa um tangarhald rikisins & fyrirteekjum sem eiga ad luta
I6gmalum markadarins, svo sem i flugvéla og skipasmidi. Steersta hlutverk rikisins i
efnahag landsins atti ad vera i formi eftirlits og lagasetningar en um leid yrdi ad leggja enn
meiri &herslu & ad minnka skriffinnsku i kerfinu svo hun kefdi ekki allar hugmyndir.
Primakov blés einnig & peaer hugmyndir sem fram hafa komid ad til ad n& fram
natimavadingu yrdi ad brj6ta upp hid pélitiska landslag i Rasslandi.®

Pad ma leida ad pvi likur ad Primakov sem er faeddur 1929 gleymi sjalfssagt aldrei
tilraunum Gorbatsjovs & niunda &ratugnum og lyst er i kafla 2.2. um breytingar samtimis &
politisku jafnt sem efnahagslegu landslagi Sovétrikjanna, sem endudu med skelfingu. Enda
talar Primakov i raedu sinni um ad svo byltingarkenndar hugmyndir muni geta haft
bverdfug ahrif og valdid pvi ad engin ndtimavading eigi sér stad. bad mikilveegasta er ad
hans mati ad tryggja 16g og reglu, efla sjalfstedi domstéla og koma hagt og rolega &
fjolflokkakerfi. I dag sé hid politiska landslag pannig ad einn risaflokkur, Sameinad
Rassland,®* (undir forystu Patins) beitir stjornarfarslegum Grreedum® sem adrir flokkar geti
ekki keppt vid. betta verdi ad breytast en po6 beri ad varast byltingarkenndar adferdir af pvi
tagi sem Russar hafa svo oft brennt sig &.

Primakov stydur aform rikisstjérnar Russlands um ad stofna sjod svipadan lifeyris- og
velferdarsjodunum sem hefdi pad hlutverk ad lana rassneskum frumkvodlum fjarmagn til
langs tima. Oll fyrirtaeki i landinu yrdu an undantekninga ad leggja til &kvedna prosentutolu
i pennan sjéd. Einnig er mikilveegt ad mati Primakovs ad samkeppni sé til stadar, en i
Russlandi sé hun vanproud. bess vegna er enn mikilveegara ad rikid veiti pann studning sem
a vio hverju sinni til litilla og medalstorra fyrirtekja i formi skattaivilnana og
nidurgreidsina og ad fyrirteeki sem vilji kaupa ny teeki, einkaleyfi til framleidslu o.s.frv.
njoti einnig ivilnana. Petta sé erfitt ad gera i midri kreppu en sé p6 naudsynlegt. betta hafi
Japan og S-Kérea gert fyrir mérgum arum og petta séu Kina og Indland ad gera nu.
Frumkvodullinn parf ad finna ad pad sé eftirspurn og p.a.l. hagnadarvon sem sé tengd
stodugum teeknilegum og verkfraedilegum endurbétum i landinu sinu. Hagkerfi Russlands
fyrir kreppuna 2008 var alls ekki byggt upp med petta i huga ad mati Primakovs. Allt kapp

var lagt & ad risastorir hraefnisframleidendur skiludu sem mestum tekjum i rikiskassann.

8 Jevgeni Primakov, ,,Russia Faces a Challenge*, Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation,
13.01.10, http://www.tpprf.ru/en/press_center/presentations/speech130110/ [s6tt, 18.06. 2010].

8 Sameinad Russland er langsteersti stjornmalaflokkur Russlands, redur yfir 315 seetum af 450 & rissneska pinginu.

8 Stjornarfarsleg trreedi getur t.d. pytt ad adilar 4 markadi geta nytt sér attar eda vinatengsl vid adila innan
rikisstofnanna og haft par med ahrif & afstodu rikisins til markadarins. Einnig ad opinberar stofnanir beiti valdi sinu til ad
klekkja & gagnrynendum rikisins.
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petta var hugsanlega naudsynlegt & peim tima, en spurningin er hvort landid vilji halda
afram & pessari braut og dragast pa enn meira aftur ur 6drum tekniveeddum pjédum sem
leggja allt kapp & rannsoknir og prounarvinnu. Nyjar hugmyndir eins og t.d. ad haskaélar
geti stofnad litil fyrirteeki i kringum uppgO6tvanir sem verda innan peirra eru einnig
jakveedar. Ad lokum lagdi Primakov aherslu & erlendar fjarfestingar i pessu samhengi, an
beirra myndi natimavaedingin aldrei takast, einangrunarstefna vari hié mesta bol.%

En hvernig munu Russar taka peirri stefnu sem pegar hefur verid mérkud og Primakov
Gtskyrdi i reedu sinni? 1 hugum margra Russa felst hlutverk rikisins ekki sist i pvi ad verja
landid fyrir erlendum yfirradum, og pess vegna hefur rikid avallt verid mjog ahrifamikid &
6llum svidum. Ad minu aliti er trd almennings um ad landid geti séd pegnunum fyrir 6llum
naudsynjum enn mjog sterk. En kreppan sem Russar lentu i haustid 2008 &tti ad syna svo
ekki verdur um villst ad Russland er samofid alpjodlegri fjarmalastarfssemi.

Margir eru efins um ad Medvédev geti komid aztlun sinni i framkveemd; valdablokkir i
Russlandi séu mjog sattar vid stefnu sidasta aratugar og telji landid fyrst og fremst eiga ad
vera oflugan hraefnisframleidanda. A heimasidu The Jamestown Foundation®” skrifadi

Pavel K. Baev um hugmyndir Medvédevs um nutimavadingu:

I efnahagslegu tilliti snyst natimaveeding um ad laekka framleidslukostnad med skilvirkari
teekni og betra skipulagi, @ medan rassnesk fyrirteeki vilja halda pessum kostnadi eins haum

og kostur er pvi pad gefur &dstu stjornendum fyrirtekjanna meira fé ad sysla med.®

4.2 Erlend fjarfesting

Rassland hefur att i sérstoku sambandi vid erlenda fjarfesta i gegnum aldirnar. Kenugards-
Russland var stofnad af skandinaviskum stérkaupmonnum.® 1 tveer aldir 16gdu Mongdlar
pbunga skatta & russnesku prinsana og a keisaratimanum skiptust stjornendurnir & ad bjoda
erlendum fjarfestum ad koma til Russlands, en henda peim jafnhardan Gt aftur. A
Sovéttimanum hofou kommunistar dhuga & kunnattu Gtlendinga en afpdkkudu hins vegar
oft & tioum hjalp peirra. Hid nyja Russland & ad heita opid og kapitaliskt, og margir hatt
settir stjornmala- og embettismenn reyna hvad peir geta til ad fa erlent fjarmagn inn i
landid en umhverfid hefur einfaldlega verid of fjandsamlegt til ad utlendingar hafi porad ad

% Jevgeni Primakov, ,,Russia Faces a Challenge*, Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation,
13.01.10, http://www.tpprf.ru/en/press_center/presentations/speech130110/ [sétt, 18.06. 2010].

8 The Jamestown Foundation er bandariskur hugmyndabanki (e. think-tank), stofnadur 1984 sem vettvangur til ad stydja
vid Sovéska andéfsmenn.

8 pavel K. Baev, ,,EU Disappointed by Medvédev’s “Modernization”, Eurasia Daily Monitor, 04.06.10,
http://Amwww.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews%5Btt_news%5D=36457&tx_ttnews%5BbackPid%5D=7&cH
ash=099d4d7571 [sétt, 30.07. 2010].

8 Chrystia Freeland, Sale of the Century, 81.

25


http://www.tpprf.ru/en/press_center/presentations/speech130110/
http://www.jamestown.org/articles-by-author/?no_cache=1&tx_cablanttnewsstaffrelation_pi1%5Bauthor%5D=123
http://www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews%5Btt_news%5D=36457&tx_ttnews%5BbackPid%5D=7&cHash=099d4d7571
http://www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews%5Btt_news%5D=36457&tx_ttnews%5BbackPid%5D=7&cHash=099d4d7571

Lokaritgerd til BA profs Russneska

fjarfesta par i einhverjum meeli. Fjarfestingar Gtlendinga i mikilveegum atvinnuvegum eins
og hergagna-, oliu- og gasidnadinum hafa beinlinis verid bannadar eda verid mjog
takmarkadar.

Samkvamt rannséknum Jaris Korolévs,® fyrrum vidskiptafulltrda islenska sendiradsins
i Moskvu hafa helstu hindranir fyrir erlenda fjarfesta verid:

litil geedi rikis og sveitarfélaga vid stjornun verkefna

o I6ggaesla sem skilar engum &rangri

o spilling og efnahagslegir gleepir

o gegndarlausar reglugerdir

o hindranir { tekni og upplysingaidnadi.*
Erlend fjarfesting i Russlandi minnkadi um 41% arid 2009. Samkvaemt Alpjédabankanum
er landid i 120. sati yfir riki med hagstsedustu skilyrdi til fjarfestinga arid 2010. Arid 2009
var landid i 118. sati. | efsta sati er Singapore, Bandarikin eru i 4. Danmérk i 6. og Kina
89. sa&ti. A medan riki eins og Kazakhstan og Hvita-Russland beettu sina einkunn & pessu
erfida kreppuari péa laekkadi einkunn Russlands.*

Korolév segir ad ef erlendir fjarfestar vilja na arangri i Russlandi purfi:

. uthald

o traustan adila sem pekkir adstaedur

o nanast oprjotandi handbeert fé.
Pad getur tekid tima adur en arangur naest og kostnadur verdur mikill i byrjun, en & storum
préunarmarkadi (e. emerging market) eins og i Russlandi getur 4g6dinn ordid mjog mikill.

Juri telur ad lagaumgjordin i kringum erlendar fjarfestingar sé god en yfirvold eigi enn
langt  land til ad sja til pess ad 16gunum sé framfylgt.”

Vandamalid er, segir Korolév, ad erlendar fjarfestingar sndast ad miklu leyti um hversu
ungur rassneski markadurinn er. Eftir pvi sem arin lida og rassnesku fyrirteekin verda fleiri
og steerri munu hindranirnar smatt og smatt hverfa. FOlk verdur ad atta sig a ad erlendar
fjarfestingar hafa jakveed ahrif & efnahaginn, miklu verra sé ad taka lan erlendis fra og eyda
fjarmunum i innfluttar vorur, betra sé ad fjarfesta i eigin framleidslu og hugsa til lengri
tima. Korolév segir ad rikid hafi buid til regluverk i kringum innlendar skuldbindingar, en &
sidari stigum i kringum alpjodlegar skuldbindingar. bad eru ekki nema 20 ar sidan Russar
burftu ad fara ad velta slikum hlutum fyrir sér pvi erlendar fjarfestingar voru nanast engar &

% jarf Korolév er hagfraedingur og vinnur ni hja Alasund Shipbrokers Limited & islandi.

°% Jarf Korolév, Powerpoint kynning og fyrirlestur hja nemendum vid Vidskiptafraedideild Haskolans i Reykjavik f april
2010.

92 \www.doingbusiness.org, http://Aww.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=159 [sétt, 02.08. 2010].

% Jarf Korolév, Powerpoint kynning i april 2010.
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timum Sovétrikjanna. Pvi taki petta tima. Pess vegna hafi adildarvidredur vid
Alpjéoavidskiptastofnunina (WTO) tekid um tvo aratugi, enn séu lausir endar i rdssneska
hagkerfinu pegar kemur ad erlendum fjarfestingum. Ad lokum telur Korolév upp adgerdir
russneskra stjornvalda til ad auka erlendar fjarfestingar inn i landid:
o audvelda buferlaflutninga til landsins
o rifa nidur stjérnsysluhindranir fyrir fjarfestingarverkefni
o betrumbata regluverk sem & ad veita Utlendingum afnot af innvidum
samfélagsins
o betrumbeeta tollkerfid
o breyta fyrirkomulagi skattakerfisins til ad 6rva fjarfestingar i natimavaedingu
hagkerfisins

e samrema leidir til fjarfestinga og vernda réttindi fjarfesta.®*

4.3 Endurskipulagning fyrirtaekja

Eins og rakid hefur verid i kafla 4.2. pa telur Jari Korolév ad enn standi margt i vegi fyrir
bvi ad draumur Russa um nutimaveedingu geti ordid ad veruleika. Enn ein hindrunin er
endurskipulagning fyrirteekja i Russlandi. Zaven Ajivazjan er rassneskur hagfraedingur sem
hefur rannsakad pessi mal gaumgafilega. [ ritgerd sinni: ,Hver er hraeddur vid
endurskipulagningu eda af hverju tekst radgjofum ekki ad endurskipuleggja fyrirtaeki«,*
rekur Ajivazjan adstedur radgjafa sem fengnir eru til ad fara yfir rekstrarmal fyrirteekja og
koma svo med tillégur ad endurskipulagningu til ad bata reksturinn. Skemmst er fra ad
segja ad radgjafarnir eru oft i vonlausri stodu. Svo vonlausri ad lif peirra er jafnvel i hattu.
Pad er alveg ljost, segir Ajivazjan, ad endurskipulagning mun hafa ahrif a akvedna hopa
innan og utan fyrirtaekisins, og oft slem ahrif sem valda pvi ad sumir hépar reyna hvad peir
geta ad skemma fyrir endurskipulagningunni. bessir hopar geta verid:

o eigendur fyrirteekja

. hatt settir yfirmenn fyrirteekja

o gleepahopar
o stéttarfélog
. héradsstjornir.*®

% Sama.

% Zaven Ajivazjan, ,,KTo GouTCs pecTpyKTYpH3aIiK WK TOYEMY KOHCYJIBTAHTaM He YIaeTCs PECTPYKTYPH3UPOBATH
npexnpuitus”, Ynpasaenue npouzeoocmeom, 11.04.10 http://www.up-
pro.ru/library/strategy/restructuring/kto_boitsia_rest.html [s6tt, 23.05. 2010]. ]. I pessum kafla, 4.3, verdur farid yfir helstu
atridi greinarinnar.

% sama.
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Einnig sé laga- og skattaumhverfid ekki gert til ad audvelda rddgjofunum vinnu sina.
Sérstaklega séu pd l6gin um gjaldprot fyrirteekja meing6llud. Sveita og beejarstjornir geta
komid fyrirteekjum & kipuna med endalausum skatta og lagaakveedum til ad eiga pess kost
ad stjorna peim sjalf. Ajivazjan tekur deemi um héradsstjorn Kemerovo umdaemisins sem
tekur virkan patt i gjaldprotamalum tveggja sterstu fyrirteekja umdaemisins sem medal
annars lysir sér i pvi ad mikil samkeppni rikir na milli héradsstjornarinnar og einkaadila um
hver skuli stjorna fyrirteekinu i framtidinni. Allt tal um endurskipulagningu, natimavadingu
og skilvirkni fellur i skuggann. Annad demi er VAZ bilaframleidandinn sem framleidir
medal annars hinar margfreegu Lodubifreidar. Fyrirtekid sé fullkomid demi um
storskuldugt fyrirteeki sem skorti samkeppnishafni og hafi um araradir barist hart gegn allri
endurskipulagningu og beitt stjornvéld miklum prystingi pegar fyrirtekid er gagnrynt.”’
VAZ verksmidjan i Togliatti vid Volgubakka er nanast eini atvinnurekandinn i heilu
borgunum allt i kring sem gerir malid mjog snuid. Beir og borgir sem stéla & einn
atvinnurekanda er storhettulegt fyrirbeeri og ein af gjofum Sovéska aatlunarbuskaparins til
Russlands framtidarinnar.

Annad algengt vandamal sem Ajivazjan tiundar er pegar bankar og fjarmalastofnanir
stjorna fyrirteekjum. Pa sé fyrirteekid oft notad sem nokkurs konar leppur i floknum
fjarmagnsflutningum. Endurskipulagning getur att sér stad vid svona adstedur, en oftast
hafi pa eigendurnir litla sem enga pekkingu & rekstri fyrirteekisins. Bankar og
fjarmalastofnanir séu ekki bestu eigendurnir, pad sem vanti oft séu snjallir fjarfestar sem liti
a fjarfestinguna sem langtimaeign. En pad er ekki ndg ef yfirstjornendur fyrirtaekisins eru
6hefir. peir geta bedid rddgjafa um adstod vid endurskipulagningu en oft geta misjafnar

asteedur legid ad baki. Til deemis:

o peir vilja syna stjérnunarhzfileika sina

o losna vid starfsmenn sem yfirstjorninni likar ekki vid

o hafa vidbotarroksemd vid hondina i vidreedum vid lanadrottna
o lofa endurskipulagningu i skiptum fyrir 1an

. koma & litlum endurbétum an pess ad kafa of djupt.”

%7 Sama.
% Sama.
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Ohefir stjornendur geta einnig sett af stad vinnu vid endurskipulagningu en pegar peir sja
hvert hun leidir, pa reyna peir ad koma i veg fyrir farsela nidurstédu sem i raun kaemi
fyrirteekinu til goda til langframa.

Glaepagengi geta einnig verid i eigandahdpi rassneskra fyrirteekja. beirra markmid er
adeins eitt: Ad sjuga peninga ut Ur fyrirteekjunum. beir sitja vid inngang eda utgang
fyrirteekja og prongva sinum skilyrdum upp & fyrirtekid med tilheyrandi 6hagraedi og
kostnadarauka. Par ed radgjafar hafa yfirleitt ekki nogu goda vorn gegn valdbeitingu pa er
framkveemd heilsteedrar endurskipulagningar vid slikar adsteedur mjog ahaettusom.

Stéttarfélogin geta einnig verid prandur i Gotu endurskipulagningar. Allt tal um lokun
Ohagstaodra fyrirtekja (sérstaklega fyrirteekja med marga starfsmenn) er sem eitur i beinum
pbeirra, jafnvel pé fyrirteekid tapi milljonum rablna manadarlega og haegt veeri ad bjarga
helmingi starfanna med endurskipulagningu. Ajivazjan segir adferdir sumra stéttarfélaga
oft & svipudum nétum og gleepagengja, p.e.a.s. prystingur og hétanir.

Héradsstjornir geti lika oft valdid erfidleikum. Borgar- og bajarfulltriar og
embeettismenn sjai oft fyrirteekin eingdbngu sem varanlega uppsprettu fjarmuna fyrir borgar
eda bajarsjodinn og pvi meeti radgjafar oft mikilli andstédu ar pessari att lika. Horft sé &
fyrirteekin Gt fra politiskum hagsmunum og skammtima politiskum avinningi en ekki &
vidskiptalegum forsendum.

Samkveemt rannséknum Ajivazjan virdast millistjornendur vera sa hépur sem stydur
tillégur radgjafanna hvad best. beir seu hafastir til ad sja langtimaahrif breytinganna, peir
séu ekki peir sem graedi mest & Obreyttu astandi. Peir séu tilbanir ad hafa samskipti vid
radgjafana og taka patt i mota arangursrik Grreedi. Vandamalid er ad millistjérnendurnir eru
valdalitlir og minnst skipulagdir sem ein heild.

Nidurstadan sé pvi su ad allir pessir hopar sem tengjast inn i fyrirteekin og eru a einn eda
annan hatt tengdir innbyrdis séu i beinni mdétsogn vid langtima vidskiptahagsmuni
fyrirteekisins sjélfs, sem endurskipulagningunni er &tlad ad tryggja. Svarid vid hinni
klassisku rassnesku spurningu ,,hverjum er um ad kenna?“ (rus. kmo eurnosam?) Virdist
vera skyrt, en spurningin sem vanalega kemur a eftir peirri fyrri, ,,hvad ber ad gera? (rus.
umo oenams?) er erfidara ad svara. pad eru jakveed merki ut um allt land, pad eru til
fyrirteeki med gdoa eigendur, hafa stjornendur og launpega sem taka fullan pétt i
endurskipulagningu med sinum verkalydsfélogum. Vonandi na pessi fyrirteeki ad taka yfir
pau sem eru illa rekin, en eins og stadan er i dag er petta eins og lottd, enginn veit hver faer
hvad. Ajivazjan leggur til eftirfarandi breytingar til ad endurskipulagning og natimaveeding

getir ordid ad veruleika:
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o sterkt rikisvald og politiskan vilja til ad baa til jofn teekifeeri fyrir alla, an
undantekninga

o beeta skattkerfid, og studla pannig ad skilvirkum og heidarlegum stjérnunarhattum

o styrkja réttarkerfio til ad gera gleepasamtok dvirk

o baeta lagaumhverfid til ad vernda efnahagsleg (og réttarfarsleg) Grraedi fyrir
politiskum ahrifum

o auka frelsi i samskiptum verkafdlks vio verkalydsfélog og samtok vinnuveitanda til

ad koma i veg fyrir félagslega kigun, 0.s.frv.%

[ augum Ajivazjan er alveg ljost ad 4 medan pessar hindranir eru til stadar og nanast
edlislegar i russneska hagkerfinu pydi litid ad tala um endurskipulagningu og
natimavaadingu fyrir allt landid. Sumstadar hefur arangri verid nad, en hann er of litill til ad
breyta heildarmyndinni. Enginn getur bjargad drukknandi manni & medan sa sem er ad

drukkna veit ekki ad hann er ad drukkna og vill ekki lata bjarga sér.'®

% Sama.
100 sama.
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5 Spurt og svarad — Russar tala um Russland
Skodanir Russa um landid sitt i efnahagslegu tilliti eru mismunandi. I rannséknum minum

reeddi ég vid fjolda folks og komst t.d. ad pvi ad enginn vildi lata nafns sins getid i
ritgerdinni. Fyrirspurn var send & islenska sendiradid i Moskvu og svar sendiherrans var a
pann veg ad vidskiptafulltrdi sendirddsins veeri pvi midur ekki i adstodu til ad adstoda mig.
Sémuleidis vildu engin russnesk fyrirteeki svara peim spurningum sem fyrir par voru

lagdar. Bilaframleidandinn AvtoVaz svaradi med eftirfarandi yfirlysingu:

Vid viljum ekki ad pd byggir alyktanir pinar um astand rassnesks efnahags & vidhorfi
einungis eins af adilum pess. petta er ein af okkur meginreglum og pvi verdum vid ad neita

ad svara spurningum ydar. Vid bidjumst velvirdingar & pvi ad geta ekki adstodad ydur.**

Dreemar undirtektir svo ekki sé fastar ad ordi kvedid. Draga ma pé alyktun ad folk vilji
ekki tala um rassneskan efnahag vid 6viokomandi. Nokkrir eintaklingar voru pé tilbanir ad
svara, med pvi skilyrdi ad néfn peirra yrou ekki birt né heldur ad fyrirteekin sem peir starfa
hja yrdu nafngreind. I pessum hopi voru hag,- vidskipta- og verkfreedingar, sem starfa hja
litlum og medalstorum fyrirteekjum i Russlandi. Spurningarnar og svorin sem fengust voru

eftirfarandi:1%

1. Teljio pér ad russneska rikid adstodad vid ad bua til gott umhverfi fyrir litil og

medal stor fyriraeki?

patttakandi 1: Rikid hefur skapad vettvang fyrir folk til ad hefja rekstur litilla fyrirtekja.

Medal annars med pvi ad bjéda pvi fjarmagn & leegri voxtum en tidkast i bankakerfinu. En
fair seekja um vegna pess ad folk trair pvi ekki ad petta kerfi sem rikid hefur buid til virki i
rauninni. Taka frekar lan a faranlega hdum voxtum (29% vextir eru ekki 6algengir) i

bankakerfinu.

patttakandi 2: 1 raun er hlutverk rikisins fyrst og fremst fjarhagslegs edlis. Sem pydir ad

pau fyrirteeki sem gefa gboa uppsprettu fjarmuna eru ahugaverd fyrir rikid (sem er ad vissu
leyti skiljanlegt), en stadreyndin er su ad sveitarstjornir (raunverulegt folk) hugsa fyrst og

101 Tolvupdstur fra pjonustufulltria Avtovaz 16.03.10: ,,J106psiit aens, Thorarensen, Karl! VisBunnTe, HO MBI He XOTENH
051, yTOOBI BBI CTpOMIN BBIBOJIBI O COCTOSIHUM POCCHMCKOM SKOHOMHUKH HAa OCHOBAHUM MHEHHUS OTHOTO ee cyObekTa. ITo
Haia NpuHOUIAAaJIbHAA MO3ULUsA, IIO3TOMY MbI BBIHYKJIEHBI OTKa3aTh B OTBETE HA Bamm BOIIPOCHI. EH.[G pa3 NpuHOCUM
HM3BHHEHHUS 3a TO, 9YTO HE cMoriu Bam moMous.

192 bar sem svarendur nota skammstafanir hef ég kosid ad gera pad ekki. Enginn pattakandi vildi l4ta nafns sins getid og
eru patttakendur pvi skilgreindir sem pattakandi 1, pattakandi 2 o.s.frv.
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fremst um  skammtimafjarfestingar, allar  fjarhagsadgerdir taka mid af
skammtimadatlunum. Enginn &hugi er & langtimapréun. Peninga parf strax og eins mikid af
beim og heaegt er. pess vegna er naudsynlegt fyrir pann sem stofnar litid fyrirteeki ad fela
fjarmuni sina, annars finnur rikid leid til ad taka pa til sin. Sem sagt, rikid hjalpar adeins i
ordi en ekki & bordi — petta er baratta litilla fyrirteekja vid rikid.

patttakandi 3: I raun setur rikid bara upp hindranir og reynir sidan sjalft ad greeda med

6llum radum. Ruassneska rikid i dag er rétt eins og Kenugards-Ruassland, ad kafna i

motsdgnum.

patttakandi 4: Nei, audvitad ekki, pratt fyrir ad pad séu verkefni i gangi til ad hjélpa

fyrirteekjum af stad. NU er i gangi prégramm par sem litil fyrirteeki f& 300.000 rdablur
[u.p.b.1.200.000 ISK, innsk. hof.] i tiltekin verkefni. Onnur adstod er einnig i bodi en
rikisapparatid stendur pannig ad malum ad pegar upp er stadid ert pu skuldugur vid pad [...]

patttakandi 5: Russneska rikid adstodar litil og medalstdr fyrirteeki i raun ekki. pad

hljémar kannski furdulega en apreifanlegur studningur vid litil og medalstor fyrirteeki
kemur einkum fra spilltum og mutupaegum embettisménnum, vegna pess ad peir lifa af
sem syna fram & hamarksadlogunarhaefni i breytilegu umhverfi. Sa lifir af sem fljotastur er

ad laga kerfi birgja, voruflutninga og lanadrottna ad sinum pérfum.

patttakandi 6: Nei, stundum er pad reynt, en pad skilar engu.

patttakandi 7: Nei, russnesk stjornvold gera allt til ad ganga af litlum og medalstorum

fyrirteekjum daudum — afsakid hreinskilnina. Allar adgerdir russneskra valdhafa og

eftirlitsadila eru eitt vidstodulaust streituprof fyrir russneska vidskiptaheiminn.

patttakandi 8: Nei, hef ekki séd ao rikid hafi adstodad neitt.

patttakandi 9: | raun ekki mikid.

2. Telur pa ad heilbrigd samkeppni riki i rassneska hagkerfinu?

péatttakandi 1: Samkeppnin er heilbrigdari nd en &dur. En pvi midur hafa peir sem hafa

adgang ad audlindum rikisvaldsins gridarlega mikid forskot. Audlindir rikisvaldsins geta
bytt svo margt; audveldur adgangur ad natturuaudlindum, vina og ettartengsl vid folk i
valdastodum o.s.frv. Einnig er erlendum fyrirteekjum sem starfa i landinu settar skordur.

T.d er austurriskur banki med utibd i Moskvu. En atibdin eru einungis dotturfyrirteki
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bankans, bankinn ma ekki faera 6dyrt fjarmagn fra 6drum léndum inn i rassneska
bankakerfid og bj6da um leid upp & betri vexti — rassneskir radamenn telja ad rdssnesku
bankarnir myndu ekki geta keppt vid slikt. Pad er sjalfsagt rett en hagsmuna hverra er hér
verid ad gaeta?

Til ad rikio geti hjalpad litlum og medalstorum fyrirteekjum ad koma undir sig fétunum
verour pad ad taka skatt af hagnadi storu fyrirteekjanna i oliu og gasidnadinum og dreifa
peim fjarmunum skynsamlega i verkefni frumkvodla sem eiga moguleika & ad verda
ardbeer. Litlu og medalstoru fyrirteekin geta i dag varla fengid gédan verkfraeding i vinnu
pbvi fyrirteki eins og Gazprom og Rosneft munu avallt geta borgad peim miklu heerri laun.
Leikurinn er pvi mjog 6jafn og & medan astandid er svona mun russneska hagkerfid ekki
proast & edlilegan hatt.

patttakandi 2: Nei, pad get ég ekki sagt. Pad er haegt ad finna margar fréttir, jafnvel
103

opinberar heimildir (t.d. rbc.ru og dp.ru=") um brotalamir i rikisinnkaupum par sem verid
er ad hygla atvoldum fyrirtekjum. Stjornarfarsleg Urraedi er gridarlega mikilveegur pattur i
velgengni storfyrirteekja i Russlandi. Fyrirteeki sem hefur ar mérgum stjérnarfarslegum
Urreedum ad moda getur nad gridarlegum arangri & rassneska markadnum. betta er stort

vidfangsefni og er 6nnur umraeda.

patttakandi 3: Sumstadar ja. Ef ekkert fyrirteeki i tilteknum geira & itok hja stjornvoldum

pa er til heilbrigd samkeppni.

patttakandi 4: Nei, og & langt i land.

patttakandi 5: Nei. Heilbrigd samkeppni er par sem somu reglur gilda fyrir alla i upphafi.

bannig er pad ekki hér. Urtakan verdur pegar vidskiptaaatlanir eru gerdar, ekki pegar
framkvaemdir eru hafnar [att er vid ad folk fer ekki einu sinni teekifeeri, innsk hof.]

patttakandi 6: Ja, ef menn leggja vinnu i pad.

péatttakandi 7: | sumum atvinnugreinum ja. En rikid getur hvenar sem er tekid til sin
104

ardbeer fyrirteki. Sja t.d. mal rikisins gegn Hr. Chichvarkin og fyrirteekinu Euroset.
patttakandi 8: Eg held ad petta sndist mikid um voruna og neytandann. Storir neytendur

og vidskiptavinir voru og pjénustu (alrikis) nota spillt kerfi til ad velja birgja.

103 RBC (rds. PBK) er fyrsta og eina sjonvarpsstdin i Résslandi sem einblinir & vidskiptafréttir allan sélarhringinn.
Vidskiptablad Pétursborgar (rds. Jenosoti Ilemepbype) var stofnad 1993 og kemur Ut daglega i St. Pétursborg i Russlandi.
104 jevgeni Chichvarkin stofnadi Euroset 4rid 1997. Bratt vard fyrirtaekid staersti smasoluadili farsima 4 rissneska
markadnum. Hann er medlimur i stjornmalaflokknum ,,Rétti mélstadurinn® (ris. IIpasoe deno). | jantar 2009 var gefin Gt
handtékuskipun & hendur honum (i fjarveru hans). Akeran var mannran og fjarktgun. Chichvarkin er staddur i London.
http://en.wikipedia.org/wiki/Yevgeni_Chichvarkin [s6tt 21.07. 2010].
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patttakandi 9: Fer eftir & hvada svidi i hagkerfinu. Samkeppni rikir t.d. i

veitingabransanum og litlum verslunum, en hjé stérum fyrirteekjum rikir alls ekki heilbrigd

samkeppni.

3. Er russneska vidskiptaumhverfid betra nu en pad var fyrir 10 &rum (minni spilling, minni

skriffinnska)?

patttakandi 1: Eftir hrun Sovétrikjanna tok vid timi einkaveedingar. En stora spurningin

er: ,,Hver atti ad kaupa pessi fyrirteeki? Engin hafdi efni & pvi nema glaepamenn,
skyldmenni peirra sem voru i einkavadingarnefndunum og svo raudu forstjorarnir.
Vidskiptaumhverfid & tiunda aratugnum var pvi mjog sleemt. I dag hefur petta skanad,
menn hafa reynslu af ad vinna i kapitalisku hagkerfi, margir Russar sem unnid hafa &
vesturléndum hafa flutt aftur heim og fengid abyrgdarmiklar stédur i rassneskum
storfyrirteekjum. En vidskiptaumhverfid a samt langt i land med pvi ad teljast gott eda
edlilegt. En godir hlutir gerast hagt.

patttakandi 2: Spilling og skriffinnska hafa ekki minnkad. petta tvennt hefur vaxid og

graedgin eftir pvi. Samfélagio er ordid vant pessu og telur jafnvel ad spillingin sé
Ouppraetanleg. Pad sé 6hjakvaemilegt ad hid illa prifist og pvi sé asteedulaust ad vera med
Oparfa &hyggjur.

En ef madur skodar samband milli fyrirtekja, milli vinnuveitanda og starfsmanna og
milli kaupenda og birgja — pa hefur sidferdid i vidskiptaheiminum batnad, opinber
malsmedferd hefur tekid vid af glaepastarfseminni. Eg get ekki sagt ad petta sidferdi sé
sambeerilegt vid pad sem gerist i Evropu (minn rekstur tengist Finnlandi), en pad er alveg
ljost ad arangur hefur nadst.

patttakandi 3: Erfitt ad segja, fyrir 10 arum var ég ad koma Ut & vinnumarkadinn. En

hugsanlega er pad betra, stjérnsyslan er sveigjanlegri og adgengilegri fyrir folk sem parf ad
nyta sér hana; minni skriffinnska, meiri upplysingar a netinu, t.d. um lagasetningar og a

netinu eru svaedi par sem folk getur komid a framfeeri kvértunum o.s.frv.

patttakandi 4: Betra i peim skilningi ad nu er gleepastarfsemin ekki allsrdédandi. Verra i

peim skilningi ad rikid kemur i veg fyrir ad fyrirteeki skili edlilegum hagnadi.

patttakandi 5: Ad vissu leyti ja. Upplysingasamfélagid hjalpar fyrirteekjum ad adlagast og

safna upplysingum um umhverfid.
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patttakandi 6: Pad var betra &dur fyrr. NG er allt fullt af embattisménnum og kontdérum

sem tefja fyrir. Adur fyrr var haegt ad leysa vandamal & vinsamlegum n6tum, en na vilja

allir peninga.

patttakandi 7: Skriffinnska og spilling eru ekki & undanhaldi. Matugreidslur eru harri nu

en adur — pad er ju verdbolga!

patttakandi 8: A pvi svidi sem mitt fyrirtaeki vinnur (sér um uppsetningu og hénnun &

rafstddvum og Utvegar varahluti i jarnbrautarlestar) hefur spilling ekki minnkad og

skriffinnskan eflist med ari hverju.

patttakandi 9: Petta er 6gn skérra, hefur breytt um asynd, en gémlu vandamalin eru enn til

stadar.

4. Hvernig myndir pu lysa inn- og atflutningsmalum i Russlandi? Er audvelt ad flytja Gt

vorur til annarra landa?

patttakandi 1: Pad er mjog flokid verkefni ad flytja vorur Gt ar Rasslandi. bratt fyrir ad

russnesk fyrirteeki séu med goda voru i alpjodlegum samanburdi pa er nanast dmogulegt ad
flytja hana Ut. En stodugleikinn er pad mikilveegasta fyrir russnesk fyrirtaeki i dag (meira
um pad sidar) og pess vegna hefur ekki enn verid skorin upp herdr gegn skriffinnskunni i
atflutningsmalum. Inn- og Gtflutningsmal eru natengd umraedunni um nutimavadingu.
betta er alls ekki audvelt mal. Eg tel ad eina vitid sem komid hefur upp ur pessu tali um
natimavadingu er ad russnesk stjornvold eru loks bdin ad atta sig & pvi ad pau geta ekki
keppt vid 6nnur 16nd i 6llu. Finna verdi pau svid par sem landid er samkeppnishaft og
flytja inn pad sem landid reedur ekki vid ad framleida sjalft med skilvirkum og
arangursrikum heetti. Landid er samkeppnishaft i byggingu kjarnaorkuvera, flugvéla- og
skipasmidi, geimvisindum og vopnaframleidslu. Vid getum ekki keppt vid Bandarikin t.d. i
télvuidnadinum, vid erum pad langt & eftir. Og til hvers ad byggja upp randyra innvidi fyrir
fullvinnslu & timbri pegar Finnland hefur fyrir I6ngu komid sér upp slikum innvidum? Af
hverju ekki ad fara i samstarfsverkefni med Finnum, par sem vid skoffum hraefnid og peir

vinna ar pvi?
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Oft fara svona hugmyndir af stad en pa er oft ekki verid ad horfa a malin i efnahagslegu

105 yerkefnid er

lj6si heldur miklu fremur pdlitisku. North stream (ras. Cesepnwiii nomok)
skyrt deemi. Russland hefur att i erjum vid nagranna sina i vestri vegna flutninga a vorum til
meginlands Evrépu fra dégum fvans grimma & 16. 6ld pegar hann hof strid gegn Lithaen
vegna skattheimtu & flutningsleidum. Eftir seinni heimsstyrjéldina og fram til 1989 voru 6l
pbessi 16nd i samstarfi (med godu eda illu) og pvi gengu flutningar & orku fra Rasslandi vel,
en eftir fall Berlinarmursins hefur pessi gamalgrona kergja tekid sig upp ad nyju og ordid

ad fréttaefni um allan heim.

patttakandi 2: Svarar ekki.

patttakandi 3: Veit ekki med Gtflutning, en innflutningur er einfaldari.

patttakandi 4: Eg er ekki vidridin utflutning, en innflutningur hefur minnkad um helming,
en tollayfirvold hafa ennpa yfir sama fjarmagni ad rada. Hvad pydir pad? bad pydir ad peir
innflutningsadilar sem eftir standa purfa ad borga jafn mikid og allir hinir til samans purftu
ad borga fyrir kreppu.

patttakandi 5: Ja.

patttakandi 6: Veit ekki, fyrirteekid sem ég vinn hja hefur ekki reynslu af pessu.

patttakandi 7: Pad gengur vel ad flytja Gt vorur sem fylla rikiskassann af peningum; eins

og oliu, gas, godmalma og vopn. bad gengur vel pvi pad eru rikisfyrirteeki og fyrirteeki sem

standa rikinu naer, sem standa ad atflutningnum.

patttakandi 8: Vid stoérfum ekki pessu svidi.

patttakandi 9: Mjdg erfitt.

5. Hefur pitt fyrirteeki kannad viotokur erlendis a rassneskum vorum almennt?

patttakandi 1: Svarar ekki.

patttakandi 2: Svarar ekki.

105 North Stream er Gthafsleidslukerfi fyrir gas. Leidslan nar fra Vyborg i Finnska fléa { Russlandi eftir botni
Eystrasaltsins til Greifswald i Norour pyskalandi. Petta er sameiginlegt verkefni byskalands og Russlands. Leidslan hefur
valdid fjadrafoki  Ukrainu, Slévakiu, Tékklandi, Hvita-Risslandi og Péllandi. [ dag fer rassneskt gas i gegnum pessi l6nd
til meginlands Evrépu en med North Stream gasleidslunni missa I6ndin tekjur sem peer fa af flutningi & gasi i gegnum
landameeri sin. Leidslurnar i pessum I6ndum munu pé enn verda opnar, North Stream er hrein vidbot vid orkusélu
Russlands til Evrdpu. http://en.wikipedia.org/wiki/North_Stream [s6tt 30.06. 2010].
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patttakandi 3: Nei.

patttakandi 4: Svarar ekki.

patttakandi 5: Nei. bar vorur sem ég vinn med eru eingdngu &tladar til sélu innanlands.

patttakandi 6: Nei, pad hefur ekki rannsakad slikt.

patttakandi 7: Nei, hverju getum vid svo sem verid stolt af? Matveelaionadinum og

hugbunadargeiranum kannski.

patttakandi 8: Nei.

patttakandi 9: Ja. Pegar kemur ad russneskum vorum, pa eru Utlendingar &hugasamastir

um vopn, oliu, gas, fisk, timbur, kol og demanta. Litid er svo a ad flestar rassneskar
neytendavorur séu lélegar. En Russum er sama pvi nattaruaudlindir peirra skila peim

miklum peningum og véldum.

6. Er erfitt fyrir russneska og erlenda frumkvodla ad stofna fyrirteeki i Russlandi?

patttakandi 1: Svarar ekki.

patttakandi 2: Svarar ekki.

patttakandi 3: Fyrir Gtlendinga er pad sjalfsagt erfitt & medan mutustarfsemi og

freendhygli hefur ekki verid uppreedd.

patttakandi 4: Fyrir Russa er pad ekki mjog erfitt, (en audvitad ekki eins audvelt og t.d. i

Singapore) Veit ekki med Gtlendinga.

patttakandi 5: An rassneskra medeigenda eda rassnesks starfsfolks er pad nanast

omogulegt [fyrir Gtlendinga ad stofna fyrirtaeki i Rasslandi, innsk. hof.].

péatttakandi 6: Ef pu hefur fjarmagn getur pu gert hvad sem pu vilt.

patttakandi 7: Allt snyst petta um samband vid rikisstofnanir og umfang fjarfestinga.

patttakandi 8: Eg sé ekki mérg vandamal fyrir frumkvodla ad stofna fyrirtaeki, en pad fer
allt eftir umfangi rekstursins. Eg tel ad pegar pU stofnar stort fyrirteeki pa hrannast

skriffinnskan upp og spillingin verdur mikid vandamal.

patttakandi 9: Fer eftir pvi hverja pu pekkir.
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7. Hvernig seérd pu rassneska vidskiptaumhverfid fyrir pér eftir 10 ar? Erfidara fyrir

fyrirteeki eda audveldara?

patttakandi 1: Mjog erfitt ad spa fyrir um pad. Pad er svo erfitt ad setja Russland & sama

melikvarda og 6nnur 16nd. Landid er svo gridarstért og fjolbreytt. Munurinn & Chukotka og
Moskvu er gridarlegur. Skodum t.d. &kvordun rikisstjornarinnar fyrir nokkrum arum um ad
hlunnindi eldra fdlks eins og 6keypis almenningssamgongur o.fl. yrdi breytt i manadarlegar
peningagreidslur. Eldra folk i porpunum studdi pessa radstofun, en gamla félkid i Moskvu
motmeelti, pvi pad notar almenningssamgongur nénast eingdngu til ad komast & milli stada.
Einnig munu lifeyrissjodsgreidslur rikisins vera himinhaar fyrir eldra folk i Grozny en sama
kronutala i Moskvu neagir engan veginn fyrir lifsnaudsynjum. Moskvuborg hefur purft ad
dekka storan hluta af pessum greidslum og pad er ein af asteedum fyrir pvi ad Moskva er ad
drukkna i skuldum.

En pad sem Russar vilja vardveita nina er stodugleikinn. Ef hann helst pa er hagt ad spa
fyrir um framtidina. Russar eru bunir ad fa upp i kok af byltingarkenndum breytingum.
Breytingarnar sem hafa att sér stad i landinu & einni mannsavi eru 6tralegar. Af hverju parf
t.d. Dagestanfylki i Kékasus ad flytja inn matveeli nt & timum pegar par er frjosamasti
jardvegur i heimi og gott loftslag? bad er af pvi ad pad er ekki stodugleiki a svaedinu.
Stodugleiki er fjarhagslegur avinningur og med honum er haegt ad sja morg ar fram i
timann. Margir Russar eru peirrar skodunnar ad ef verdi farid i hradar breytingar nina muni
allt fara i sama farid aftur, p.e.a.s. upplausn og vonleysi. Jafnvel p6 ad folk geri sér grein
fyrir ad breytinga sé porf pa sé betra ad adlaga sig ad peim veruleika og reglum sem pad
lifir vid nna, adeins pannig verdi stddugleika vidhaldid og haegt ad gera aatlanir fyrir
framtidina.

Pvi pad er eitt ad setja ny 16g, en allt annad ad fylgja peim eftir. Athyglisverd er sagan af
Alexander 6drum Rasslandskeisara eftir ad hann afndm baendadnaud i landinu 1861.
Fljotlega upp ar pvi fékk hann fregnir af upppotum bzenda Gt um allt landid. Keisarinn var
furdu lostinn. Hvernig gat pad gerst? Ju, vegna pess ad margir baeendur sem hofou adur
verid i anaud hofou hvorki fjarmuni né reynslu af pvi ad kaupa sér land og styra pvi.
Gamlir landeigendur fengu skuldabréf fra russneska rikinu vid breytingarnar en bréfin
hrioféllu i verdi stuttu sidar. Pannig ad, po tilgangurinn sé géfugur reynist oft prautinni
byngri ad fylgja g6dum malum eftir svo sémi sé ad. A pessu hafa Russar svo oft brennt sig

a.
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Pad er vanalega rifist um prjar mismunandi skodanir pegar tveir Russar hittast. Pad er
bvi 6mdogulegt ad svara pessari spurningu um hvernig rassneska vidskiptaumhverfid eigi
eftir ad lita ut eftir 10 ar. bad hefur pd dregid mjog mikid Ur ahaettunni & ad fjarfesta i
Rasslandi & undanférnum arum, ég vona ad pessi vidleitni stjornvalda til heegfara endurbéta

haldi &fram um ékomin ar.

patttakandi 2: Svarar ekki.

patttakandi 3: Eg tel ad pad verdi audveldara.

patttakandi 4: Hugsanlega geta sumir markadir pjappast saman a farra manna hendur

pegar kemur ad smaum fyrirteekjum, pa getur innkoma & markad ordid mjog erfid.

patttakandi 5: Mun hardara en pad er na.

patttakandi 6: Adeins Gud veit hvad mun gerast i Russlandi eftir 10 ar. Hja okkur er hver

dagur eins og nytt ar.

patttakandi 7: Pad veeri 6skandi ad vidskiptaumhverfid yrdi betra — mestu mali skiptir ad

sama gamla sagan endurtaki sig ekki, en ég geri mér engar grillur.

patttakandi 8: Veit ekki.

patttakandi 9: Fer eftir peirri stefnu sem leidtogar landsins vilja tileinka sér.
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6 Nidurstodur

pad er ljost i minum huga ad russneskir rddamenn hafi ekki ndd ad mota samfélag par sem
kraftar landsmanna geta nyst til fullnustu. Midad vid menntun pjédarinnar og 6grynni
natturuaudlinda etti Rassland varla ad vera i peirri stodu sem pad er i dag. En 6skipulagid
vid rekstur rikisins hefur verid gridarlegt eins og rakid hefur verid hér ad framan. I a.m.k.
40 &r hafa hver mistokin & faetur 6drum verid gerd. A attunda aratugnum rikti stédnun og
radamenn pess tima graeddu hreinlega a pvi ad vidhalda peirri stodnun, & peim niunda var
fario af stad i endurbaetur af godum hug, en pa var pad of seint. begar radaménnum vard
ljost hversu alvarlegur vandi landsins var, var gefid i — en pad flytti einfaldlega fyrir
hruninu. Umbeatur Gorbatsjovs voru sannarlega spennandi og pad hefdi verid mikid
heillaskref ef paer hefdu tekist. Soveétrikin hefou getad ordid ad nokkurs konar regnhlif fyrir
lydveldin, svipad og Evropusambandid er byggt upp nd; med sameiginlegan gjaldmidil,
opin landameeri milli lydveldanna og pad besta af kapitalisma og sdsialisma og frjalsum
kosningum.

En 0stjornin og gleepirnir sem attu sér stad med reglulegu millibili i Sovétrikjunum var
of stor biti fyrir landid. Gleepir Stalins, Gulagid, ofsdknirnar, pjodernishyggjan og
versnandi lifskjor; allt var petta hluti af hruninu. Ef Gorbatsjov hefdi tekid vid starfi
adalritara tiu arum fyrr pegar oliuverd var hatt og stédnunin enn ekki buin ad standa of
lengi yfir pa hefdi hann att moguleika a pvi ad takast atlunarverk sitt. Pvi midur tokst pad
ekki og i stadinn var landinu reent um héabjartan dag med skelfilegum afleidingum fyrir
almenning. A tiunda aratugnum rikti upplausn og 6stédugleiki, en fra aldamotum hefur
nokkur uppbygging att sér stad a grunnstodum efnahagsins. Gamlar skuldir rikisins voru
greiddar upp, verg landsframleidsla jokst, fateekt minnkadi og sparnadur hins opinbera
hjalpadi landinu gridarlega i efnahagskreppunni 2008. En petta kostadi gridarlegar fornir.
T.d hefur lydraedid ekki dafnad i landinu a pessari 6ld, pvert & moti. Stjornmalaflokkurinn
Sameinad Russland fer i dag nanast med 61l vold i landinu. Sjonvarpsstddvar i eigu rikisins
hafa ekki matt gagnryna rikisstjornina. Fridsém métmali gegn valdhéfum eru oft brotin &
bak aftur af deirdaldgreglu.

En rikid hefur undir stjorn Putins lagt mikla aherslu a ad nattaruaudlindir landsins séu i
pbeirra eigu og peim vel stjornad. Pad hefur ad sumu leyti tekist og er pad afangi i sjalfum
sér sem ber ad fagna; grunnur ad godu efnahagskerfi landsins liggur i pvi ad

nattdruaudlindir landsins séu notadar & skynsamlegan og ©6ruggan hatt. Ut fra
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bjodhagfraedilegum forsendum hafa pvi unnist margir sigrar, fyrir utan verdbdlguna sem fér
ekki ad lekka fyrr en 2009, eftir efnahagserfidleikanna haustid 2008.

Ut fra rekstrarhagfraedilegum forsendum hefur hins vegar litid breyst annad en ad
gleepastarfsemi hefur tekid & sig adra mynd. Bondum hefur verid komid & gleepahodpana i
samfélaginu og pad er gridarlegur sigur. En glaepirnir hafa nu feerst inn i stjornkerfio og pvi
er erfidara a0 fylgjast med peim og hemja pa. pad sést vel & adgerdum Putins gegn
oligérkunum eins og lyst var i kafla 3.2; oligarkarnir hafa verid tamdir til ad fylgja
forsetanum og rikisstjorninni, engu ad sidur blomstrar spillingin eins og svarendurnir i kafla
5 lystu. Rikid hefur blasid ut undir stjérn Putins. pad er innmdrad i hvert horn
vidskiptaumhverfis landsins. Pad skekkir samkeppnishafni einkafyrirteekja gridarlega;
frjals, 6had og vel rekin fyrirteeki geta audveldlega ordid undir ef rikinu synist svo. Rikid
stjérnar verdlagi, frambodi, eftirspurn og 6drum hlutum tengdum vidskiptum sem pad a
ekki ad vera ad vasast i. Litil og medalstdr fyrirteeki fota sig ekki i pannig kerfi.

Innvidir samfélagsins eru enn mjog veikir. Nyskdpun er litil sem engin, skipulag
heilbrigdispjonustunnar er lélegt, loft og vatnsmengun er mikil, slysatidni er margfalt meiri
i Russlandi en i 6drum I6ndum midad vido hofdatdlu, alkoholismi er vidvarandi vandamal,
spilling og skriffinnska eykst ar fra ari, politisk umraeda er litil sem engin, fjolflokkakerfid
sem komst a koppinn vid fall Sovétrikjanna er nanast dautt, lydraedid hefur latid i minni
pokann og domskerfid nytur litils traust.

En hversu miklum breytingum er haegt ad na fram 4 10 arum? Midad vid pad ad landid
var nanast rjukandi rast pegar Putin tok vid pad ma segja ad hann hafi stadid sig agaetlega i
uppbyggingunni en pad hefur verid & kostnad lydraedis og almennra mannréttinda i landinu.
Tilgangurinn helgar ekki medalid. En Russar hafa fengid nog af skyndilausnum og
byltingarkenndum breytingum. Menn hugsa til hryllings til hinna hrédu breytinga
Gorbatsjovs og Jeltsintimans. Naverandi stjérnvold hafa ekki fallio i pa gryfju og er pad
gott ad minu aliti. Primakov hefur margt til sins mals eins og lyst er i kafla 4.1; til ad
Rassar nai ad vinna sig upp og verda storpjod sem adrar pjodir geta litid upp til og dadst ad
parf ad fara mjog varlega og takast ekki & vid of morg verkefni i einu.

En midad vid pad sem a undan er gengid, stoonun Brézhnev timans, misheppnudum
umbétum Gorbatsjovs, 6stjorn Jeltsins og 6lydraedislegum tilburdum Pdtins er ekki furda
ad Rassar eigi erfitt med ad treysta stjornvoldum. En i 1jési pess sem sagt hefur verid i
ritgerdinni er full asteda til ad binda vonir vid ad Medvédev nai arangri samkvemt
deetlunum sinum. Hann virdist vera mun lydradislegri og frjalslyndari forseti en Putin var

nokkurn timann. I r&du og riti kemur hann fyrir sem madur sem vill laga pad sem ad er i
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landinu. Spurningin er pé hversu 6flugur hann er og hvort Putin muni bjéoa sig fram til
forseta aftur &rid 2012. Ef landid heldur &fram & peirri braut ndtimaveaedingar sem
Medvédev hefur lagt upp med pa er moguleiki ad Russar sjai fram a bjartari tima.

Pb ekki sé astaeda til bjartsyni midad vid sem & undan er gengid verdur ad binda vonir
vid ad forsetinn og n&nustu samstarfsmenn hans vilji landi sinu vel og ef hann verdur
endurkjorinn forseti 2012 pa verdi farid i umbetur a vidskiptaumhverfi landsins, t.d i formi
sterkari og sjalfsteedari domstola, aukinni erlendri fjarfestingu og minnkandi afskiptum
stjornvalda af vidskiptaumhverfinu. I lok juli 2010 tilkynntu t.a.m Russnesk stjornvéld um
aform sin um ad selja hlut sinn i morgum russneskum fyrirtekjum i orku og
bankageiranum.'%

Markadskerfid sem komid var & vid hrun Sovétrikjanna i loks ars 1991 er pvi enn pess
virdi ad berjast fyrir, p6 kerfid hafi ekki nad ad leysa ur 6llum peim gridarlegu
vandamalum sem stedja ad pjodinni. Enn er erfitt fyrir folk med vidskiptahugmyndir ad
koma peim & koppinn, litlu og medalstdru fyrirteekin hafa enn ekki nad fotfestu. Vinna
verdur vel ar hugmyndum Primakovs og patttakanda namer eitt um ivilnanir fyrir litil
fyrirteeki. Rikid verdur ad adstoda frumkvddla miklu betur en peir gera ni. bess vegna er
gridarlega mikilvaegt ad minu viti ad hugmyndir Medvédevs verdi ad veruleika og ad
hugmyndir Kommunistaflokks Russlands um pjodnytingu fyrirteekja eda vidskiptamodel
Pdtins um ad gera Russland ad stersta og 6flugasta hraefnisframleidanda i heimi nai ekki
yfirhondinni. Russneskur efnahagur verdur ad fara i nyjar attir og verda fjolbreyttari.
Annars verdur hann alltaf annars flokks. Svarid vid grunnspurningu ritgerdarinnar: ,,Er
rassneska hagkerfio i sékn, rassneskum almenningi til heilla?*“ er pvi ,,nei”; rassneska
hagkerfid er ekki i sokn, en pad stendur aftur a moti a gridarlegum timamaotum. Hugmyndir
forseta landsins geta komid hjélunum aftur & stad. Aetlunin er g6d, ni hefst vonandi timi

adgerda rassneskum almenningi til heilla.

106 Maria Levitov, ,,Russia May Sell Stakes in Rosneft, Other Companies to Raise $29 Billion*, Bloomberg, 26.07.10,
http://imww.bloomberg.com/news/2010-07-26/russia-may-sell-stakes-in-rosneft-sberbank-in-bid-to-raise-29-billion.html
[s6tt 29.07. 2010]
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