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Agrip

| pessari ritgerd er gerd tilraun til ad svara pvi i hverju starfsanagja
adstodarleikskolastjora felst. | peim tilgangi var notad sambland af eigindlegum og
megindlegum rannsdknaradferdum. Adstodarleikskolastjorum i Kdpavogi voru sendir
spurningalistar og tekin voru vidtol vid prja peirra. Pad voru tiu adstodarleikskolastjérar
sem svorudu spurningalistunum eda 62,5%. Gerd er grein fyrir pvi i hverju
patttokustjérnun felst.

Pad sem adskilur kennara frd 6drum stéttum skv. nidurstodum fyrri rannsokna &
starfsanaegju er ad anagja peirra tengist fyrst og fremst starfinu med bérnunum. Eg
hafdi pa tilgadtu ad pad veeru sex peettir sem hefou mest ahrif & starfsanagju
adstodarleikskdlastjora fyrir utan starfio med bornunum: AJ pad skipti mali hver
stjornunarstefna leikskolanna veeri, ad samvinnan vid leikskdlastjorann veeri gad,
vinnuadstadan veeri god, skipulag a vinnu veeri gott, launin sanngjérn og ad mannaudur
beirra nyttist sem best.

Ymislegt athyglisvert kom i 1jos i pessari rannsokn. Adstodarleikskolastjorarnir

voru t.d. allir &naegdir med hvernig mannaudur peirra nyttist i starfinu, peir voru allir
nema einn sattir vid verkefni sin i stjérnunartimanum en atta af tiu fannst
stjiornunartiminn of litill. Allir attu peir g6d samskipti vid sina leikskolastjora. A hinn
boginn var starfsadstada allra adstodarleikskolastjoranna mjog léleg, nanast engin. Atta
af tiu voru 6anaegdir med launin, potti pau ekki i samraemi vid menntun, abyrgd og
stjornunarhlutverk. beir vildu ad launabilid milli deildarstjora og adstodarleikskolastjora
veeri meira og minna bil milli peirra og leikskélastjora.
Vardandi stjornunarstefnu leikskdlanna kom i 1jés ad han er ekki ndgu skyr og synileg i
flestum skdlanna. Einnig kom i 1jos ad ekki var samhengi milli pess hvort leikskdlastjori
hefdi framhaldsmenntun i stjérnun og pess hvort hann styrdi sinum skéla eftir akvedinni
stefnu.

Pad sem virdist veita adstodarleikskolastjorum mesta starfsanaegju er annars
vegar starfid med bornunum og hins vegar pad hvad starfid er fjolbreytt og nytir
mannaud peirra vel. En til ad auka starfsanagju peirra parf greinilega ad haekka launin,

baeta starfsadstdduna og auka stjérnunartimann.
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Inngangur

Arid 2001 kemur fyrst inn i kjarasamninga tilgreindur stjornunartimi fyrir
adstodarleikskolastjora. Pad méa segja ad pa fyrst hafi starf adstodarleikskdlastjora ordid
stjornunarstada.

| pessari ritgerd mun ég skoda hvernig stéttin hefdi brugdist vid pessari nyju
stddu og leitast vid ad svara pvi i hverju starfsanaegja adstodarleikskolastjora felst og
kanna hvort betur megi gera.

Astedan fyrir pvi ad ég valdi petta vidfangsefni er i meginatridum si ad ég
starfa sjalf sem adstodarleikskolastjori i Kopavogi og hef gert pad i teep 6 ar. Allan pann
tima hef ég verid i handleidsluhdpi med 5 6drum adstodarleikskdlstjorum i minu
baejarfélagi. bar hef ég komist ad pvi ad storf adstodarleikskolastjora eru mjog olik milli
leikskola og starfsadstaeedur einnig. Eg veit einnig ad litid sem ekkert hefur verid skrifad
um storf adstodarleikskdlastjora og starfslysing Félags leikskdlakennara fyrir pa er mjog
vid og opin.

Eg mun gera grein fyrir pvi i hverju patttokustjornun felst, en pad er su
stjornunarstefna sem ég tel vera affaraselasta vid stjornun menntastofnana. Eg mun
einnig rekja pad hvernig starf adstodarleikskolaskolastjora hefur préast & undanfornum
arum.

Tilgdta min er si ad pad sem skipti mestu mali fyrir starfsanagju
adstodarleikskoélastjora fyrir utan starfid med bornunum sé su stjornunarstefna sem
unnid er eftir i leiksk6lanum, g6d samvinna vid leikskolastjérann, starfsadstada sé god,
skipulag  vinnunnar  gott, launin  sanngjérn og nyting a4 mannaudi
adstodarleikskoélastjérans sé fullnaegjandi.

Markmid mitt med pessari rannsokn er ad auka skilning a stérfum,
starfsadstedum og starfsanaegju adstodarleikskolastjora. Eg vona ad han nytist
aostodarleikskolastjorum og leikskolastjérum til ad méta starf sitt pannig ad pad verdi

til heilla fyrir leikskolann og badir verdi anseegdari med sinn hlut.



1. Starfsanagja adstodarleikskolastjora

1.1  Hvad felst i hugtakinu starfsanzegja?

Fra arinu 1930 hefur ekkert innan stofnanafraeda verid jafn mikid rannsakad og
pad flokna fyrirbaeri starfsanzegja. Ahugi freedimanna hefur m.a. beinst ad pvi ,hvers
konar stjornun og starfsumhverfi studli ad sem mestri starfsdnaegju, arangri, skilvirkni
og gaedum* (Arna H. Jonsdottir 2003:157). Pad sem adskilur kennara fra 6drum stéttum
skv. nidurstddum rannsokna & starfsanagju er ad anagja peirra tengist fyrst og fremst
starfinu med bornunum og pvi ad verda vitni ad proska peirra og framférum (Arna H
Jonsdéttir  2003:166). Ein islensk rannsokn hefur verid gerd & starfsanagju
leikskdlakennara. Hana gerdi Arna H. Jonsdattir arid 1999. Nidurstédur hennar eru &
sama veg; mesta starfsanagjan felst i ad na persénulegum arangri, & grundvelli eigin
frammistddu, i starfinu med bornunum (Arna H. Jonsdéttir 2001:50).

Starfsanagju er haegt ad skilgreina a margan hatt. Evans skilgreinir hana pannig
ad hun sé ,einstaklingsbundid hugarastand sem dkvardast hverju sinni af pvi ad hve
miklu leyti viokomandi skynjar ad starfstengdar parfir sinar séu uppfylltar. Sumum geti
11810 vel og verid anegdir vid adstedur par sem 60rum lidur mjog illa og eru 6anaegdir*
(Arna H. Jonsdottir 2003: 159).

Hugtakid starfshvatning er natengt hugtakinu starfsanzgja. Han hefur m.a. verid
skildgreind af Gottvassli sem ,,dritkrafturinn ad baki medvitadri athofn einstaklingsins®
(Arna H. Jonsdéttir 2003: 160). Talad er um ytri starfshvatningu, p.e. p4 umbun sem
folk feer fyrir vinnu sina (laun, hros, vinnuadstaedur, tengsl vid samstarfsfolk) og innri
starfshvatningu, p.e. ad umbunin felist i vel unnu verki (what is rewarding gets done).
Sergiovanni leggur aherslu & sidferdislega starfshvatningu til vidbdtar innri
starfshvatningu, p.e. ,,pegar kennarinn leggur sig fram vid vinnu sina vegna pess ad
hann telur pad i pagu barnanna og pjodfélagsins (what is good gets done)* (Arna H.
Jonsdottir 2003:163). ,,Rannsoknum ber saman um ad innri starfshvatning sé forsenda
starfsanagju kennara a 6llum skolastigum og jafnframt verdi starfsumhverfid ad styrkja

moguleika peirra til starfspréunar, aukinnar heafni og arangurs. | daglegu tali um



starfsanagju eru po launakjor, starfsadsteedur og pjodfelagsstada kennara fremur til
umradu sem ahrifapeettir (Arna H. Jonsdottir 2003:168).

1.2 Adstodarleikskolastjorar

Engar rannsoknir hafa verid gerdar fyrr & storfum og starfsadstedum
adstodarleikskolastjora hér a landi. Litid sem ekkert hefur verid skrifad um storf og

starfsadsteedur adstodarleikskoélastjora og pvi ordid timabaert ad pad verdi gert.

1.2.1 Sagan

Starfsumhverfi leikskolakennara hefur verid ad breytast mjog mikid sidastliona
aratugi. Adur en starfsheiti adstodarleikskdlastjora kom fyrst inn i kjarasamninga fyrir
12 arum var talad um yfirféstru og hdn tok ad sér stjorn leikskdlans pegar
forstddukonan (eins og leikskdlastjori hét pa) var fjarverandi. Yfirfostran hafdi engan
tilgreindan stjornunartima samkvaemt kjarasamningi.

Pad var arid 1994 sem breyting vard & hinu 40 ara gamla starfsheiti fostra i
leikskOlakennara, pegar rikisvaldid skilgreindi leikskolann sem fyrsta stig
menntakerfisins og par med vard yfirfostra ad adstodarleikskolastjora (David Olafsson
2000:57). Til arsins 2001 var adstodarleikskolastjori alltaf einn af deildarstjorum
skdlans og stjérnunartimi hans einungis ein klukkustund & viku. Ekki vard mikil
breyting a starfslysingu hans i pessum kjarasamningum. Hann var fyrst og fremst
deildarstjori, en var &tlad ad vera stadgengill leikskdlastjéra og geta tekid vid stjorunun
skélans i fjarveru hans s.s. vegna veikinda eda sumarleyfa (Johann Thoroddsen
1999:37).

Arid 2001 kom svo inn akveedi med starfslysingu adstodarleikskolastjora um ad
hann pyrfti ekki einnig ad vera deildarstjori (Kjarasamningur FL 2001:38). [ nyjasta
kjarasamningi  Félags leikskolakennara er  beinlinis hvatt til pess ad
aostodarleikskolastjorar séu ekki deildarstjorar (Kjarasamningur FL 2006:31). Enn eru
PO einhverjir adstodarleikskolastjorar lika deildarstjorar, en pad markast yfirleitt af
manneklu, p.e. ad ekki hafi fengist annar leikskolakennari i deildarstjorastéduna.

Arid 2001 kom einnig inn skilgreining & stjornunartima adstodarleikskolastjora.
Hann er fra 1 Kklst. & viku upp i 16 Kist. eftir steerd leikskélanna (Kjarasamningur FL
2001:12). Leikskolar i Kopavogi eru pad storir ad par er stjornunartimi

adstodarleikskolastjora fra 8 til 16 timar & viku. | nyjasta kjarasamningi FL er 16gd



ahersla & ad verid sé ad tala um lagmarksstjornunartima (Kjarasamningur FL 2006:13)
og i leikskolastefnu FL er 16gd ahersla & ad i leiksk6lum par sem eru prjar deildir hafi
adstodarleikskdlastjorar 70% vinnuskyldu & deild og par sem deildir eru fjorar eda fleiri
skal vinnuskyldan vera 50%.

pPad er pvi ekki fyrr en 2001 sem starf adstodarleikskolastjora verdur
raunverulegt stjornunarstarf. Fyrir 1995 var enginn stjérnunartimi skilgreindur en pad
voru nokkurs konar 6skrifud 16g ad leikskolastjori og adstodarleikskolastjori (adur
forstddukona og yfirfostra) hefdu 2 samrddstima & viku. Frd 1995 til 2001 var

stjornunartiminn skv. kjarasamningi eins og adur sagdi ein klukkustund.

1.2.2 Starfslysing

Starfslysing Félags leikskolakennara fyrir adstodarleikskolastjora er mjog vid og
opin. Par er sagt ad adstodarleikskdlastjori sé adstodarmadur leikskdlastjora og
stadgengill i fjarveru hans og starfi pa skv. starfslysingu leikskolastjora.
Adstodarleikskolasjori vinni dsamt leikskdlastjora ad daglegri stjornun leikskolans og
skipulagningu uppeldisstarfsins, beri abyrgd a ad unnid sé eftir adalnamskra leikskola
og skolanamskra leikskolans og ad atlanir par um séu gerdar og reglulegt mat fari
fram. Hann sjai um samskipti og samvinnu vid foreldra i samradi vid leikskolastjora og
sitji foreldrafundi sem haldnir eru & vegum leikskdlans. Einnig sitji hann
starfsmannafundi, deildarstjorafundi og adra fundi er leikskdlastjori segir til um og
varda starfsemi leikskdlans og sinni ad 6dru leyti peim verkefnum er varda stjornun

leikskolans sem yfirmadur felur honum (Kjarasamningur FL 2006:49).

12.3 Kjor

[ skyrslu um vinnuadstaedur og kjor i leikskélum & Islandi fra 2004 kemur fram
su stadreynd ad leikskblakennarar hafa lsegst laun midad vid pa hopa haskdlamenntadra
sem peir eru bornir saman vid, en pad eru grunnskolakennarar, proskapjalfar og

haskolamenn innan BHM hja Reykjavikurborg. par kemur einnig fram ad naudsynlegt



sé ad laun leikskolakennara séu i samraemi vid menntun peirra, abyrgd og
stjornunarhlutverk (Harpa Njals 2004:75).

I kjarasamningnum fra 2006 hafa laun leikskolakennara verid samhafd launum
grunnskélakennara og laun deildarstjora launum umsjénarkennara. Spurning er hvort

laun adstodarleikskodlastjora séu sambeerileg vid laun adstodarskolastjora.

1.2.4 Starfsadstada

I leikskolastefnu FL kemur fram ad stjornendum leikskolans skal skopud
adstada/husnadi til ad sinna stjornunarhlutverki sinu. Eins og &dur kemur fram hefur
starf adstodarleikskolastjora breyst mikio, sérstaklega a sidustu sex arum. Fyrir pann
tima var stjornunartimi hans einungis einn timi & viku og hann for i samrad vid
leikskolastjora. Mikill hluti af stjornunartima hans nu fer i ymsa télvuvinnu, t.d. ad setja
fréttir og myndir inn & heimasidu leikskolans, vinna i leikskolaforritinu, skra arsskyrslu
o.fl. Pvi ma segja ad nu sé naudsynlegt fyrir adstodarleikskolastjora ad hafa télvu og

adstoou fyrir hana.

1.3  Stjornunarstefna

Midad vid starfslysingu adstodarleikskolastjora virdist skipta miklu mali hvernig
leikskolastjorinn starfar og hvernig samstarf hans og adstodarleikskolastjorans er,
hvernig peir samhafa sin storf.

Hér verdur gerd grein fyrir patttokustjornun sem margir sérfreedingar i skélastarfi
alita a0 sé ahrifarikasti stjérnunarstillinn, p.e. par sem hin er notud séu starfsmenn

anaegoastir i starfi.

1.3.1 Ppatttokustjornun

I pessari umfjollun er ad mestu leyti studst vid bokina Circle of Influence eftir
Paula Jorde Bloom fra arinu 2000.
[ patttokustjornun eru malefnin og é&kvardantaka lagdar fyrir starfsfolk sem

getur komid skodunum sinum & framfaeri. Megineinkenni patttokustjornunar er ad han



er lydraedisleg og akvardanataka sameiginleg. Vel skipul6gd stjornun med pessu snidi
getur beett starfsandann og aukid starfsanagju og hollustu vid leikskdlann.

Pegar starfsfolk feer ad taka patt i akvorounum & pad mun auveldara med ad
fylgja peim eftir.

Adalpeettir patttokustjérnunar eru:
1) Hopurinn naer betri arangri en einstaklingurinn. Pvi sterri hdpur starfsmanna sem
kemur ad &kvérdunum pvi betri verda peer.
2) bad eru sjalfsogd réttindi starfsmanna ad taka patt i akvordunum sem varda vinnu
beirra. Ef meirihluti starfsmanna hefur tekid patt i akvérdunum eru meiri likur & ad peir
framfylgi peim.
3) I patttokustjornun er valdinu dreift og séd til pess ad virkja sem flesta til ad koma
sinum hugmyndum & framfaeri. Meiri likur eru & pvi ad akvoroun sé framkvemd pegar
um teymisvinnu er ad raeda og han eykur geedi leikskélastarfsins. Ppatttokustjérnun
krefst mikils tima og mikillar haefni stjérnandans, pvi pad er hann sem akvedur hverjir
koma ad hvada akvordunum og bera dbyrgd & framkveemd hennar (Bloom 2000:5).

Pegar byrjad er & ad koma & patttokustjornun er stjornandinn lykiladili. Hann
parf ad skilgreina hvers konar akvardanir parf ad taka, hvada verk parf ad vinna og pa
hverjir koma ad pvi. Hann mé ekki leggja hart ad starfsmonnunum ad taka patt, en
hvetja pa samt til ad taka ahaettu. Hann parf lika ad hvetja pa til skodanaskipta med pad
i huga ad eitt rétt svar er ekki til. Einnig parf hann ad vera pess minnugur ad breytingar
taka langan tima.

Ef stjornandi vill innleida patttokustjérnun parf hann ad hafa i huga fjéra paetti

sem skipta mali:

e Hverjir eiga hagsmuna ad gaeta? Pad geta verid foreldrar, bérn, kennarar, adrir
starfsmenn, leikskolastjori, rekstraradilar, stjornmalamenn.

e Hvers edlis er akvorounin? Groflega skiptast paer i akvardanir sem tengjast
starfshattum leikskolakennara eda peer sem tengjast leikskdlanum i heild.

e Hverjir eiga ad taka péatt i akvorouninni? Talad er um ferns konar
akvardanatoku. Einhlida akvordun stjornanda (unilateral), stjornandi akvedur i
kjolfar upplysingadflunar (consultative), sameiginlega akvoroun stjérnanda og
starfsfolks (collaborative), stjérnandi visar akvordun til akvedinna adila
(delegated).
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e Hvada ytri peettir hafa ahrif & akvordunina? Timaskortur, fjarveitingar, ymis

akveaedi og o6stodugleiki i starfsmannahopnum (Bloom 2000:29-30).

Adferdir sem hvetja til patttoku:
o Spyrja opinna spurninganna; sem hvetja, vikka og afmarka umraeduna, leida
malid til lykta.

o Nota virka hlustun.

o Veita endurgjof og hvatningu.

o Hafa jafnveegi & rokreedu og igrundun.

o Nota hugarflug (brainstorming), andsteedunalgun, myndlikinganalgun.

o Skra nidur hugmyndir.

o Né&samkomulagi (Bloom 2000:51-63).

[ patttokustjornun  parf ad taka margt til athugunar s.s. rekstraradila,
verkefnaskipan, starfsmannastefnu, samvinnu- og tjaskiptaadferdir og stjérnunarpattinn.
Best er ad sem flestir komi ad akvordunartoku, pad eykur moguleika a ad fleiri

sjonarmid komi fram og ad betri nidurstodur faist (Gottvasli 1999:177).

1.3.2 Stjérnandinn

En hvad er pad sem einkennir géda stjérnendur? Um pad hafa ymsir freedimenn
skrifad.

pad er mikilvaegt fyrir stjérnanda ad hvetja og virkja samstarfsmenn til ad vera
vakandi fyrir umhverfi sinu. Stjornandi parf einnig ad kunna ad meta styrkleika
starfsmannahoOpsins og samst6du innan hans og fa hopinn til ad taka péatt i
verkefnaskipan og koma akvoérdunum i framkvemd. Hann parf ad yta undir virkni og
sjalfsteda hugsun starfsfolks. bPvi meiri samvinna pvi betri arangur. Pegar um
breytingar er ad reda er mikilvaegt ad sem flestir komi ad hugmyndunum og moti
sameiginlega stefnu. bannig verdur s& mannaudur sem byr i starfsmannah6pnum best
virkjadur. bad er mikilveegt fyrir stjornanda ad vera hluti af starfsmannahépnum og
pekkja vel samstarfsmenn sina. Hann parf ad vera viss um ad parfir barnanna og
stofnunarinnar séu i fyrirrdmi en ekki personulegar parfir starfsmanna. Pad parf ad
vinna markvisst ad pvi ad na fram sameiginlegum markmidum, skapa sterka og

sameiginlega syn. Med pannig menningu skapast meiri ahugi og stjornandinn verdur
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nokkurs konar ,,menningarlegur honnudur“. AJ virkja ahuga starfsmanna er mjog
mikilveegt atridi og stjornanda sem tekst pad eykur kraft og vinnusemi samstarfsmanna
sinna. Par sem er hvetjandi vinnumhverfi og moguleikar & faglegri préun og
sameiginlegri akvardanatoku, par er godur starfsandi. par sem starfsmenn f4 ad vera
med i akvardanatoku eru miklar likur a peir verdi sjalfstaedari og beiti gagnrynni hugsun
gagnvart markmidum, verkefnum og adferdum. Peir syna meiri ahuga vid framkveemd
verkefna (Gottvasli 1999:145).

Goleman segir ad grundvallarhlutverk stjérnanda sé ad studla ad pvi ad
samstarfsménnum hans lidi vel a vinnustad. Pad gerist pegar stjornanda tekst ad nyta
mannaud hvers starfsmanns og na fram pvi besta sem i folki byr. Tilfinningagreind er
ad vera snjall i tilfinningum, pad skiptir miklu mali fyrir starf stjornanda par sem
vellidan starfsfolks & vinnustad byggist & peim starfsanda sem par rikir. Stjérnendur
hafa mest um pad ad segja hvernig starfsandinn er, pvi eftir hofdinu dansa limirnir.
Stjornendur sem vilja leida umbaetur og breytingar vita ad eitt pad erfidasta i starfi
stjornenda er ad mynda sterk tengsl og virka hopa. Pessir stjornendur leggja pvi mikid a
sig til ad proa Oll svid tilfinningagreindar, sérstaklega stjérn eigin tilfinninga og
samkennd med 6drum. GOd samskipti hafa mikil ahrif a skélaandann og traust tengsl
gefa mikid af sér (Erla Kristjansdéttir 2003:95).

Sergiovanni segir ad hafileikinn til tjaskipta sé lykillinn ad arangursrikri forystu,
og stjérnandi purfi ad nyta pennan hzfileika m.a. til ad hvetja til opinna tjaskipta og
bréa teymisvinnu, byggja upp lidsheild. Ahrifamiklir stjornendur viti hvenar nota parf
faglega domgreind, stydja, yta afram og veita 0drum tekiferi til forystu.
Forystustjornun (Leadership) er ekki takmorkud vid formleg hlutverk heldur getur hver
og einn innan leikskolans sem vill taka patt i ad auka geedi og studla ad frampréun
akvedio ad verda leidandi fagmadur med pvi ad syna aukna hafni, gagnryna adra a
uppbyggjandi hatt, studla ad préun annarra og gerast talsmadur leikskoélans (Rodd
2006:13).

Forysta leikskdla er arangur einstaklinga innan teymis sem vinnur saman, hefur
ahrif og hvetur hver annan fremur en vidleitni eins einstaklings sem einbeitir sér ad
verkefninu.

Forystustjornun felst i ad taka aheettu til ad auka gaedi. Forystustjornendur moéta
stefnuna, eru hvetjandi og vidurkenna, proa teymi, byggja upp lidsheild, eru
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fyrirmyndir, eru vidurkenndir, préa namsmenningu og studla ad opnum tjaskiptum
(Rodd 2006:12).

Forsendur pess ad stjérnandi geti komid & patttokustjornun eru peer ad hann hafi
trd & pvi ad kennararnir séu abyrgir, proskadir og traustsins verdir og ad hver og einn
hafi eitthvad fram ad feera. Trui pvi ad kennarar séu skapandi og hefileikarikir pannig
ad pad sem peir hafa fram ad faera verdi til pess ad gaedi akvordunar verdi meiri. Trai
ad opin tjaskipti séu heilbrigd en lokud tjaskipti minnki geedi akvordunar. Trii ad atok
eigi ekki ad fordast heldur geti pau ordid uppspretta upplysinga frekar en 6gn eda hétun.
Anrif i leikskélanum eigi ad byggjast & fagmennsku fremur en formlegum hlutverkum.
Petta er mjog mikilveegt pvi oft hafa kennarar adra syn en leikskolastjorar & pvi hvad fer
fram innan leikskolans og kennarar vilja hafa meiri ahrif & ymsa peetti starfsins (Bloom
2000:15).

Forystustjornun og patttokustjérnun eru greinar af sama meidi. Stjérnandi sem
etlar ad nota patttokustjornun parf ad hafa trd & pvi ad samvinna sé su stjornunarsyn
sem hann adhyllist. Med 6drum ordum ad hann sé tilbdinn ad fera 6drum vold. Bloom
nefnir tvd deemi sem syna hvad pad er ahrifarikt: Ef leikskdlastjorinn heldur & logandi
kerti og kveikir svo & kerti samstarfsmanns helst loginn & hans kerti og birtan i
herberginu eykst. Hins vegar demid um oddaflug geesa; i oddaflugi geesa nytist
veengjatak einnar geesar peirri sem & eftir kemur. Med pvi er fluggeta hopsins 70% meiri
en ef hver fugl flygi einn. Gesirnar skiptast & um forystu og halda pannig hradanum
uppi og ef einhverri peirra fatast flugid feer han adstod (Bloom 2000:14).

Sergiovanni leggur aherslu & mikilveegi pess ad byggja upp sterka
skdlamenningu med pvi ad grundvalla alla stjornun og skipulag & sameiginlegu
gildismati starfsmannanna. Megineinkenni sk6lamenningarinnar purfa ad vera abyrgd,
vinsemd, traust, miklar ventingar og ad starfsmenn helgi stofnuninni krafta sina
(Borkur Hansen 2003:59-60).

1.4 Samantekt
Ef pad er tekid saman sem pessir freedimenn segja um hvernig godur stjornandi &
ad vera, pa virdist skipta mestu mali ad hann hafi nad miklum proska, hafi g6d
samskipti a valdi sinu og beri virdingu fyrir sjalfum sér og samstarfsménnum sinum.
Heegt er ad nota margar leidir til ad akveda hluti og pad er stjornandans ad

dkveda pad hvad hafir hverju viofangsefni, stundum er gott ad nota hugflaedi par sem
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allur starfmannahopurinn feer teekifeeri til ad tja sig. Stundum er gott ad vinna verkid i
litlum hopum par sem folki er skipt upp med pad i huga ad allir vinni vid sitt

ahugasvid.

2. Rannséknaraofero

2.1  HOnnun rannsoknar

Til pess ad skoda storf, starfsadsteedur og starfsanaegju adstodarleikskolastjora
var notad sambland af eigindlegum og megindlegum adferdum. Pvi voru badi sendir
spurningalistar til adstodarleikskolastjora i Kdpavogi og tekin vidtdl vid prjd peirra.
Leikskolafulltrda og leikskolastjorum vidkomandi skéla var sent bréf par sem peim var

sagt fra rannsokninni.

2.1.1 Spurningalistar

Spurningalistinn (sja fylgiskjal) var talsvert vidamikill eda eins og einn
adstodarleikskolastjorinn ordadi pad; ,,Stort spurt.” Par var komid inn & helstu
starfspeetti, annars vegar i stjornunartima og hins vegar i almennum tima, hvort peir
veeru anaegdir med fyrirkomulagid og hvort peir vildu breyta einhverju. Hvort pad veeri
skipulagt hveneer peir vaeru i stjornun og hvener inni & deild og hvort peir pyrftu mikid
ad fara i afleysingar i stjornunartimanum. Hvort peir ynnu sem deildarstjorar eda alltaf &
somu deild og hvad peim fyndist um pad. Einnig um starfsadsteedur, hvort peir heféu
skrifstofu, skrifbord og tdlvu eda ekki og hvad peim fyndist um pad. Lika um
afleysinga- og launamalin og alit peirra & peim. Pa var spurt um menntun
leikskOlastjorans og samskipti og samvinnu adstodarleikskdlastjorans og
leikskolastjorans. Sidan um stjornunarstefnu leikskolans. Ad lokum komu nokkrar
spurningar um lidan i vinnunni, hvad peim fyndist anagjulegast, erfidast o.s.frv. og
hvernig peim fyndist mannaudur sinn nyttur. Einnig var peim gefinn kostur 4 ad nefna

eitthvad annad sem peim datt i hug ad geeti haft ahrif a anaegju peirra i starfi.

2.1.2 Viotol
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Tekin voru vidtol vid prja adstodarleikskodlastjora. Fyrsta vidtalid var tekid i
tengslum vid verkefni i adferdafraeedi en var hugsad sem heimild i pessa ritgerd. Seinni
vidtolin voru hugsud sem vidbot ef spurningar voknudu vid Urvinnslu spurningalistanna.
Einnig ad ef i 1jos keemi eftir greiningu & spurningalistunum einhver pau atridi sem ekKki
hefdi verid hugsad ut i pa veeri haegt ad taka pau sérstaklega fyrir i viotélunum.

Til ad f4 sem mesta breidd i vidtolin voru valdir adstodarleikskdlastjorar sem

hafa mislangan starfsaldur og eru misanagdir med sitt starf og starfsadstedur.

2.2 Viofang, urtak

2.2.1 Adstodarleikskolastjérar i Kopavogi

I Kopavogi eru 16 leikskolar sem beerinn rekur, prir einkareknir og tveir sem eru
reknir af einkaadilum en i eigu bajarins. (Sesselja Hauksddttir, 2007:3). I einum peirra
leikskola sem Kopavogsber rekur starfa tveir adstodarleikskolstjorar.

2.2.2 béatttakendur i konnun

Spurningalistinn var sendur til 16 adstodarleikskolastjora sem starfa & peim

leiksk6lum sem Kdpavogsber rekur. Svor barust fra 10 peirra eda 62,5%.

2.2.2 péatttakendur i viotali

Viotdl voru tekin vid prja adstodarleikskélastjora. Fyrsta vidtalid var tekid adur
en spurningalistinn var sendur Gt og hin a eftir. Tveir adstodarleikskdlastjoranna eru
med langan starfsaldur sem leikskdlakennarar og annar peirra hefur starfad lengi sem
adstodarleikskolastjori en hinir styttra. Vid Urvinnslu spurningalistanna voknudu ymsar
spurningar m.a. um stjérnunarstefnu, skipulag starfsins og pad ad i starfslysingum
starfsmanna leikskola er adstodarleikskolastjori aldrei nefndur sem naesti yfirmadur. Til
ad fa meiri upplysingar um petta voru tvo seinni vidtolin tekin og vid valid var farid

eftir pvi hvernig adstodarleikskolastjorarnir hofou svarad spurningalistunum.
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2.3  Timi

2.3.1 Hvener spurningalistar voru sendir ut

Spurningalistarnir voru sendir Gt & rafrenu formi i byrjun febriar og
adstodarleikskoélastjorunum gefinn 3 daga frestur til ad skila inn svérunum. bad ték po
heldur lengri tima ad na inn svérunum en buist hafdi verid vid, pvi pad var ekki fyrr en i

lok februar ad sidasti listinn skiladi sér.

2.3.2 Hvenar viotdl voru tekin

Fyrsta vidtalid var tekid 16. oktober 2006 en hin tvo i mars 2007, annad hinn 16.
og hitt hinn 17. OIl vidtélin voru tekin & vinnustad viskomandi adstodarleikskolstjora.

2.4 Urvinnsla

2.4.1 Urvinnsla spurningalista

Spurningar eru samtals 28. Fyrstu spurningarnar eru stadreyndaspurningar um
hversu lengi viokomandi hefdi verid i starfi sem adstodarleikskolastjori, i hversu miklu
stéduhlutfalli og hvad leikskélarnir veeru storir. | svérunum kom fram ad peer hofdu
unnid sem adstodarleikskdlastjorar fra 2 upp i 20 ar. Fimm peirra voru i 100% starfi
tveer i 90%, ein i 80% og tveer i 75%. Stjornunartimi peirra var fra 8 upp i 16 kist. & viku
eftir steerd skolanna, en sex peirra voru 4 deilda, einn 5 deilda og prir med 6 deildir.

Sidan komu spurningar um skipulag & stjérnunartima, hvort hann veeri hefilega
mikill eda ekki og hvernig peer vildu hafa hann. Stjérnunartimi var fyrirfram
skipulagdur hja fimm adstodarleikskolastjorum, ekki skipulagdur hja premur peirra, illa
skipulagdur hja einum og einn sagdi ,.ba&di og”. Tveimur adstodarleikskolastjorum
fannst stjornunartiminn hafilegur en hinum atta fannst hann of litill. Sjo peirra fannst ad
hann yrdi ad vera lengri og par af sogou tveer ad hann pyrfti ad vera 80-100%. Einni
fannst ekki purfa ad breyta neinu og ein svaradi ekki spurninguni.

Sidan komu spurningar um vidfangsefni i stjornunartimanum, hvort peer veru

sattar vid pau eda vildu breyta einhverju. Eins og vid matti blast eru vidfangsefnin
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margbreytt, en pau helstu voru samrad vid leikskdlastjora, sérkennslustjéra og
deildarstjéra, tengilidur vid reaestingafyrirteeki, idnadarmenn og pa sem sja um vidhald
[6dar, motun uppeldisstefnu, vinna i leikskolaforritinu Perlunni, ymsar skyrslur, erfid
viotol vid foreldra og starfsmenn, rekstur, skipulagsfundir, méttaka nyrra starfsmanna,
gerd fraedsluefnis, undirbdningur fyrir moéttoku nyrra barna, umsjon med bdka- og
spilasafni, innkaup, stjornun funda, starfsmannavidtol, endurgerd skolanamskrar,
hugmyndavinna, upplysingafledi milli deilda, skodun & innra starfi, handleidsla
starfsmanna, uppfersla heimasidu og afleysingar. Ein hafdi engin skyrt afmodrkud
vidfangsefni og hdn var ekki a&neegd med pad og vildi breyta pvi pannig ad hun hefdi
akvedin verkefni. Fimm voru sattar vid vidfangsefni sin en tveimur fannst petta of
mikid. Pad sem par vildu helst breyta var ad hafa betra skipulag & tima og verkefnum,
stjornunartiminn veeri vel skilgreindur og virtur, feekka verkefnum, hafa meiri tima i
stjornun og til ad sinna kennurum.

Naest komu spurningar um hvort paer veeru i deildarstjorastodu eda ynnu alltaf &
somu deild og hvad peim fyndist um pad. Engin peirra vinnur sem deildarstjori, en 4
vinna alltaf & sému deild og 5 ekki en ein svaradi ekki. Af peim fjérum sem vinna &
somu deild voru 3 peirra &ngegdar med pad en ein ekki. Af hinum voru prjar anagdar,
ein ekki og ein sa baedi vid pad kosti og galla. Onnur verkefni sem paer sinna eru vinna i
listaskéla, sj& um ad leggja ymis proskaprof fyrir bornin, sja um umhverfismal og
verkefni fyrir elstu bornin.

pa voru spurningar um starfsadstodu, hvort peer hefdu skrifstofu, skrifbord og
télvu. Par kom fram ad engin peirra hafdi séradstodu; ein var med hillu a skrifstofu
leikskdlastjora fyrir gognin sin, ein med skrifbord en enga tolvu, ein deildi skrifstofu
med leikskdlastjora, p.e. notadi tolvu leikskolastjorans pegar hann var ekki vid, en hinar
sjO ,.attu hvergi heima“. Af pessum sj6 voru fimm &séttar en tveimur fannst pad i lagi.
Hinar prjar voru ésattar.

Svo komu spurningar um hvernig samskipti vid leikskolastjorann veru og hvort
paer fengju hvatningu fra honum. Niu s6gdu samskiptin god eda mjog god og ein ordadi
pad pannig ad pau veru ,allt i lagi i dag”. Ein sagdist ekki f4 hvatningu frd sinum
leikskdlastjora en hinar niu ségdust fa hana.

Nast var spurt hvort leikskolastjorinn hefdi framhaldsmenntun i stjornun og
hvort leikskdlinn fylgdi einhverri dkvedinni stjornunarstefnu og pa hverri. Kom i 1jos ad

sjo leikskolastjoranna hofdu framhaldsmenntun i stjornun en prir ekki. 1 fimm af
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leikskdlunum par sem leikskdlastjorinn er med framhaldsmenntun i stjérnun var fylgt
akvedinni stjornunarstefnu en ekki i tveimur. [ hinum premur var akvedinni
stjiornunarstefnu fylgt i tveimur. 1 6llum tilfellum var stjornunarstefnan einhvers konar
mannaudsstefna.

pa kom spurning um hvort peim fyndist mannaudur sinn nytast i pessu starfi og
baer voru bednar ad nefna deemi. Atta peirra toldu mannaud sinn nytast i starfinu, en ein
sagoi ,,ekki alltaf* og 6nnur ,,ja og nei, hann nytist vel inni & deild, matti nyta hann
betur i stjornun“. Ymis deemi voru nefnd, svo sem ad reynsla peirra veri nytt, hefou
goda samskiptahafni, veeru frjéar og skapandi, med hugmyndafraedina a hreinu, &ttu
audvelt med ad leidbeina starfsfolki, i fundarstjornun, vid kennslu og leidbeiningu,
skipulagningu, veeru faglegar o.fl.

Um pad hvad peim peetti skemmtilegast vid starfid sitt nefndi helmingurinn ad
bad veeri fjolbreytt og sex nefndu bérnin. Annad sem par nefndu var skipulagning
starfsins, moguleiki @ endurmenntun, ein taladi um ad pad veeri god tilfinning pegar vel
teekist til og han fyndi ad 6llum, bérnum, starfsfolki og foreldrum lidi vel og veeru
anaegdir. Talad var um skapandi hugsun, ad starfid veeri gefandi, samstarfsfélkid einnig.

Um pad hvad veeri erfidast nefndu 8 peirra mannekluna og starfsmannahaldid.
Tveer nefndu virdingarleysi, petta veeri vanmetid starf og yfirvold syndu pérfum barna
og starfsfdlks virdingarleysi. Ein nefndi adstéduleysid og onnur ad pad veeru of morg
born & deild. Samskiptavandamal og skipulagsmal voru nefnd og ein sagdi ad mikid
alag fylgdi fjarveru leikskoélastjora. ba pyrfti han ad vera inni i 6llum malum, jafnvel
med stuttum fyrirvara.

Spurdar um &lagid i starfinu s6gdu tveer ad pad veeri hafilegt, fimm sogdu ad
pad veeri of mikid og prjar ad pad veeri mismikid, keemi i térnum.

Hvort launin veeru i samraemi vid menntun, abyrgd og stjornunarhlutverk ségou
tveer svo vera en atta ekki.

Pessu nast voru peer spurdar hvort peim dytti eitthvad annad i hug sem geeti
aukio starfsanaegju peirra. Ymislegt var nefnt, t.d. g6d vinnuadstada, laun i samraemi vid
abyrgd, vidrddanlegt  vinnuumhverfi, namskeid  sérstaklega snidin  fyrir
aostodarleikskolastjora, stodugleiki i starfsmannahaldi, fleiri leikskdlakennarar, bein
tenging leikskolanefndar vid leikskolann, virding, herri laun og starfid verdi synilegra

0g meira metid.
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Spurdar um hvad peim peetti um ad ekki kemi inn afleysing fyrir
adstodarleikskolastjérann pegar hann gegndi stodu leikskoélastjora sagdi ein ad pad veeri
aseettanlegt, ein Oasattanlegt, fimm nefndu virdingarleysi og ein sagdi pad dularfullt.

A0 lokum voru paer spurdar hvort paer pyrftu ad fara i afleysingar pegar peer attu
ad vera i stjornunartima og pa hversu oft. Fimm sdgdu manadarlega, tveer vikulega og

pbrjar daglega.

2.4.2 Urvinnsla vidtala

Fyrsta vidtalid var vid Onnu adstodarleikskolastjora sem & ad baki yfir 20 ara
reynslu sem leikskolakennari og hefur verid adstodarleikskolastjori med hléum samtals i
u.p.b. 5 ar og leyst af leikskolasjora prisvar sinnum i 9-10 manudi i hvert skipti. HGn
vinnur nU & Bestabeae sem er 6 deilda leikskoli.

Onnu vard tidraett um mikla manneklu og undirménnun sem sérstaklega stafar af
veikindum. Manneklan hefur verid pad mikil ad loka hefur purft deildum og senda
bdrnin heim. Pad hefur lent mikid & henni ad fara i afleysingar baedi i almennum tima og
stjornunartima sem henni finnst allt of mikid. Han lysir upplifun sinni pannig: ,,stundum
hef ég 4 tilfinningunni ad ég sé fest i spotta i midjunni og sveiflist um hasio“.Y Anna
hefur profad ad vera deildarstjori med adstodarleikskdlastjorastarfinu en telur ad pad
eigi ekki ad bjoéda neinum. Hun og leikskolastjorinn hafa oft reynt ad skipuleggja
vinnutima hennar, p.e. setja nidur fasta tima sem hdn & ad vera i stjornun en alltaf ridlist
bad skipulag vegna manneklu.

Um starfsadstédu segir Anna ad han hafi bara undirbaningsherbergid sem hun
deilir med 6 deildarstjorum og sérkennslustjéra og peer hafi saman 2 télvur. bad gefi
augaleid ad pad gangi ekki upp og henni finnst hiin vera adstédulaus. Han sagdist finna
mikinn mun & starfsadstodunni pegar han leysti leikskélastjorann af, pvi pa purfti han
ekki ad vikja ar tolvunni eins og henni finnst hun oft purfa ad gera i
undirbaningsherberginu. Han nefnir lika ad han hafi ekki neinn stad fyrir hlutina sina,
ekki einu sinni skap, og sé sifellt ad tyna peim.

Onnu finnst gaman i vinnunni og segir starfid med bornunum gefa sér mikid. par
sem han vinni a 6llum deildum pekki hian alla starfsmennina, boérnin og foreldrana og
pau hana. Erfidast vid starfid finnst henni vera adstoduleysid og samskiptadrougleikar

milli starfsfolks. Han hefur mikla &naegju af stjérnunarstarfinu og finnst mannaudur sinn
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nytast vel i pvi en skipulagsleysid og adstoduleysid geri henni erfitt fyrir ad sinna pvi
almennilega. Henni finnst ad stjornunartimi adstodarleikskolastjora i svona stérum
leikskola purfi ad vera meiri en 16 timar & viku, pvi pad séu morg verk sem ekki er
skilgreint hver a ad sinna. Einnig myndi hun vilja hafa einhver fost verkefni sem
adstodarleikskolastjori. Ad 6dru leyti finnst henni ekki purfa ad breyta neinu pvi ef allir
veeru meettir atti allt ad ganga upp.

Neaesta vidtal var tekid vid Helgu adstodarleikskolastjora sem hefur yfir 20 ara
starfsreynslu og hefur lengi verid adstodarleikskolastjori. Han vinnur nd & 4 deilda
leikskdla, Leikbe og hefur unnid par i 16 ar.

Starf Helgu er mjog skipulagt; hun vinnur inni a deild (alltaf peirri somu) alla
morgna. Einn eftirmiddag i viku sinnir han undirbaningi fyrir deildina en hina fjora er
han i stjornun. Stjérnunartimi hennar er 8 timar & viku pannig ad han er i stjornun 2
tima & dag pessa fjéra daga. Henni finnst pad kostur ad dreifa pesssum timum svona yfir
vikuna i stad pess ad taka t.d. einn dag i viku, pvi alltaf komi e-d 6vent upp a sem parf
ad sinna. Helga og leikskdlastjorinn nyta pennan tima mikio i samrad og henni finnst
koma 6trulega mikid Ut dr pvi, hugmyndir feedist idulega i spjalli peirra og peer stydji
hvor adra. Par reyni lika oft ad fara saman a radstefnur og fyrirlestra, pa fai paer somu
upplysingar og geta reett per. Helga hefur tvd akvedin verkefni sem
adstodarleikskdlastjori. Han er i tengslum vid p& sem sjad um vidhald 16dar og pa sem
sja um raestingar, en ad 6oru leyti sér leikskolastjorinn henni fyrir tilfallandi verkefnum.
Hun hefur ekki neina akvedna vinnuadstodu, geymir gogn sin a hillu i skrifstofu
leikskdlastjorans og sinnir télvuvinnu i peirri télvu sem laus er hverju sinni. Henni
finnst pé sjéalfsagt ad adstodarleikskolastjori hafi skrifstofu og tolvu, pvi téluverdur timi
fari i télvuvinnu.

Adspurd um stjérnunarstefnu leikskélans segir Helga ad hann fylgi
mannaudsstefnu, ad hver fai ad njota sin & sinum forsendum. Fagfundir hafi p6 ad miklu
leyti tekid vido af starfsmannafundum, par sem teknar eru helstu akvardanir og pa
kannski upplifi leidbeinendur vissa gja milli sin og fagfolks. En ef leidbeinendur koma
med hugmyndir eru paer skodadar.

A leikskolanum hefur i gegnum tidina verid mikill stodugleiki starfsfolks og
leikskolakennarar alltaf verid margir. Helga hefur pvi ekki purft ad vera mikid i
afleysingum, pad hefur pa helst verid & hennar deild. Pad sé reynt ad virda

stjornunartima hennar.
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Helga hafdi lengst af unnid & somu deild. Henni fannst pad mjog gott, var alltaf
ad proa sig i starfi med eldri bérnunum og fannst han ekki purfa ad profa annad. En
fyrir 2 arum neyddist han til ad fara & yngri deild og fannst pad mjog erfitt, leid eins og
han veeri ad byrja & nyjum vinnustad. En nd er han bdin ad velta pvi mikid fyrir sér
hvort han eetti ekki ad fara a milli deilda, leysa t.d. deildarstjérana af i undirbuningstima
beirra eins og leikskdlastjorinn hefdi viljad ad han gerdi. Pad var samt ekki fyrr en eftir
ad hun profadi ad skipta um deild og ,,1ifdi pad af* sem hun fann ad han var tilbuin i
pad. Vid pessi skipti fannst henni hun fa nyja syn og vera tilbdnari ad fara ad vinna a
Ollum deildum. Hun sér ndna ymsa kosti vid pad, t.d. ad kynnast éllum bérnunum, en
han hafdi upplifad pad ad finnast hun alltaf svolitid 6kunnug a hinum deildunum og
ekki pekkja 6l bornin. Einnig hafdi hun heyrt talad um pad ad han veeri ekki nogu
synileg i adstodarleikskoélastjorastarfinu en hafdi fundist pad vitleysa, hun veeri vist
nogu synileg.

Adspurd um pad hvad henni fyndist um ad vera ekki yfirmadur deildarstjora
pegar han veeri ad vinna inni & deild en samt & heerri launum en hann, sagdist Helga hafa
heyrt p& umredu medal starfsfolks leikskolans. Ad han veri alltaf &
aostodarleikskolastjéralaunum p6 hdn sinnti pvi starfi ekki nema hluta af sinum
vinnutima. Han sagdist annars ekki finna fyrir pvi af pvi hin og deildarstjorinn skipti
med sér verkum og samvinna peirra sé god. Adstodarleikskolastjérastarfid veeri lika
ordid mun synilegra sidustu ar heldur en verid hefdi.

Sidasta vidtalid var vid Soffiu adstodarleikskélastjora med 8 ara starfsreynslu
sem vinnur nana & Vinabae sem er 6 deilda leikskdli og hefur verid
adstodarleikskdlastjori par i 5 r.

I Vinaba er mannaudsstjornun yfirlyst stjornunarstefna. Soffia sagdi fra pvi
hvernig stjornunin veeri Gtferd i leiksk6lanum. Stefnan gengur Gt 4 pad ad nyta
mannaud starfsmannanna, nyta hafileika peirra pannig ad hver og einn fai ad njota sin.
Einnig ad skipta med sér verkum og dreifa verkefnum og hlutverkum. Pad er
leikskdlastjorinn sem styrir og Utdeilir verkefnum asamt adstodarleikskolastjéranum.
Oft veeri pad pannig ad han og leikskélastjorinn byrjudu a akvednu verkefni og deildu
sidan Gt til deildarstjéranna og peir sidan til deildarstarfsmannanna. A fagfundum faeru
fram miklar umraedur og par tjadu sig allir. Allir keemu med hugmyndir og sidan veeri
verkefnum skipt. | daglega starfinu veeri 16gd ahersla 4 ad nyta ahugasvid og ferni

starfsmanna, beadi fagfolks og leidbeinenda. T.d. varu bpad ,.fotboltastrakur og
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fimleikastelpa® sem saju um hreyfinguna i leikskolanum. Oftast eru pad fagmennirnir
sem mest sja um stefnumétun leikskolans, en hun nefndi sem demi ad pegar unnid var
ad gerd namskrar leikskdlans pa hittust allir starfsmennirnir yfir eina helgi og foru i
vinnuhopa. Verkefnum var skipt nidur & hdpana, allir voru med og allir 16gdu eitthvad
til malanna.

Fram kom ad leikskolastjorinn er ekki med framhaldsnam i stjornun. Soffia taldi
leikskolastjorann ekki hafa verid ndgu tilbdinn ad afsala sér valdi til starfsmannanna til
a0 byrja med. begar starfsmenn hofou lokid sinum verkefnum hefdi hun alltaf , tekid
endahnykkinn®, jafnvel breytt einhverju. betta hefur p6 breyst og traustid aukist.

Adspurd um pad hvad henni fyndist um ad vera i rauninni aldrei yfirmadur og
jafnvel undirmadur t.d. deildarstjéra pegar han vinnur inni & deild sagdi Soffia ad sér
fyndist pad faranlegt. Audvitad ynni hun undir pvi skipulagi sem deildarstjorinn veeri
med og myndi aldrei fara ad breyta par neinu an pess ad reda pad vid deildarsjorann.
Han veri ad vinna & deildinni sem hver annar deildarstarfsmadur en veri samt
adstodarleikskdlastjori og ef e-8 kemi upp & veri leitad til hennar en ekki
deildarstjérans. Pannig veeri han alltaf yfirmadur starfsmannanna pé ad han stjornadi
ekki deildinni. Henni finnst vanta betri skilgreiningu & starfinu. pad @tti i rauninni ad
vera pannig i starfslysingu ad adstodarleikskolastjori sé yfirmadur deildarstjora pvi pad
er alltaf adstodarleikskdlastorinn sem ber &byrgdina ef e-d gerist og leikskolastjorinn er
ekki & stadnum. bannig ad pad atti ad vera pannig ad naestu yfirmenn deildarstjora veeru
baedi adstodarleikskolastjori og leikskolastjori. Sér fyndist pad bara ekki virka 6druvisi,
bvi samkvemt laununum veeri adstodarleikskolastjori neesti yfirmadur deildarstjora.
Alla vega fannst henni vanta nanari og Vtarlegri starfslysingu fyrir
adstodarleikskdlastjora.
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3.  Niourstoour

3.1 Greining & nidurstddum

Eins og &dur hefur verido lyst var tilgata min s ad fyrir utan starfid med
bornunum veru pad sex pettir sem hefdu mest ahrif & starfsdnaegju
adstodarleikskolastjoranna. b.e. stjérnunarstefna leikskolans, g6d samvinna vid
leikskdlastjorann, pad sé fyrirfram skipulagt hvensr adstodarleikskolastjorinn tekur
stjornunartimann og hvenar og hvar hann vinni utan hans, starfsadstada, launamal og
ad adstodarleikskolastjorinn fai stjiornunarverkefni sem nyti mannaud hans. Eg mun pvi

gera grein fyrir nidurstédum hvers pattar fyrir sig.

3.1.1 Stjornunarstefna

Mig langadi ad kanna hvort munur veeri a starfsanzgju peirra
aostodarleikskolastjora sem starfa med leikskolastjora sem hefur framhaldsmenntun i
stjornun eda ekki. Eg taldi sjalf ekki 6tralegt ad pad skipti miklu mali; taldi ad par veeri
jakvaedur munur.

I pvi sambandi hafdi ég gert rad fyrir pvi ad & peim leikskolum sem storfudu
leikskdlastorar med framhaldsndm i stjornun veeri akvedin stjornunarstefna. Samkvaemt
nidurstddum kdnnunarinnar er ekkert samhengi par & milli. Sjo af tiu leikskolastjorum
eru med framhaldsndm i stjornun. Af pessum sjo eru fimm med akvedna
stjornunarstefnu en tveir ekki (71%). Tveir af peim premur leikskolastjorum sem hafa
ekki framhaldmenntun i stjornun hafa sett fram akvedna stjornunarstefnu (66,6%). Pad
er sem sagt ekki marktekur munur a pvi hvort leikskolastjéri sem setur fram akvedna
stjornunarstefnu fyrir sinn leikskdla hafi framhaldsnam i stjornun eda ekki. betta vekur
upp vangaveltur. T.d. hverjar eru aherslurnar i kennslu i stjornun menntastofnana og
hvort pad sé ekki grundvallaratridi ad stjornandi geri sér og starfsménnum sinum grein
fyrir pvi hvernig hann stjornar sinum leikskéla? ,,pad er mikilvaegt fyrir stjornanda ad
vera vel vakandi yfir naudsyn pess ad stjornun sé synileg og skyr pegar kemur ad

abyrgd og svorum gagnvart samstarfsmonnum® (Gottvasli 1999:208). Af svérum
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adstodarskdlastjoranna vid spurningunni um hvada stjornunarstefna veeri i peirra
leikskdla merkti ég lika ad margir peirra voru ovissir med hana, fannst ekki augljost
hver han veeri. Ein taladi um ad hun veeri ekki & bladi en po synileg starfsfolkinu, dnnur
ad han veeri ekki formleg en kalladist valddreifing og styriteymi, pridja ad hin veeri ekki
mjog skyr en e.k. mannaudsstefna. barna finnst mér pottur brotinn i Kopavogi. Vid
skodun a heimasidum leikskdla Kopavogs gat ég ekki séd nema hja premur, kannski
fjérum med géoum vilja, af pessum 16 leikskolum ad stjornunarstefna veeri nokkud skyr
og synileg.

Eg tel ad ef patttokustjornun er notud i leiksk6lum studli pad mjog ad
starfsanagju allra starfsmanna og auki gaedi leikskolastarfsins. Starfsmenn fa ad taka
patt i akvordunum sem varda storf peirra og skolann i heild. Akvardanirnar verda betri
eftir pvi sem fleiri koma ad peim og ef meirihluti starfsmanna hefur tekid patt i
akvorounum eru meiri likur & ad peir framfylgi peim. Pad kom fram i vidtélunum (sem
tekin voru i mars 2007) ad i Leikba og Vinaba er 16gd ahersla & ad nyta mannaud
starfsmannanna og ad hugmyndir allra eru skodadar. bad er leikskdlastjorinn sem
akvedur hverjir koma ad hvada akvorounum og pad kemur fram ad i badum
leiksk6lunum eru fagfundir ordnir adalvettvangurinn par sem teknar eru akvardanir um
fagleg malefni leikskdlans. Audvitad er edlilegast ad fagmenn komi ad 6llum peim
akvorounum er varda faglegar hlidar leikskolastarfsins en huga parf ad pvi ad hinn
Ofagleerdi fai ad koma meira ad akvordunum. Pad ma badi gera i bléndudum
vinnuhépum og & starfsmannafundum, t.d. med pvi ad nota hugflaedi, pannig ad sem
flestir komi hugmyndum sinum & framfeeri. Pegar talad er um ad dreifa valdi er verid ad
tala um alla starfsmenn, ekki bara fagf6lk. Pegar um breytingar er ad reeda er mikilvaegt
ad sem flestir komi ad hugmyndunum og méti sameiginlega stefnu. bannig var einmitt
unnid i Vinaba pegar namskra skélans var gerd. Allir starfsmennirnir hittust yfir helgi,
voru settir i hopa og verkefnum var skipt nidur & hépana. Allir voru med og allir 16gdu
eitthvad til malanna. Helga talar um ad leidbeinendur upplifi gja & milli sin og fagfolks.
Med pessu moti atti gjain ad minnka. Eins og adur hefur komid fram segir Goleman ad
begar stjérnanda tekst ad nyta mannaud hvers starfsmanns og na fram pvi besta sem i

folki byr pa lioi samstarfsménnum hans vel a vinnustadnum.
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3.1.2 G6b6 samvinna

petta er grundvallarhlutverk stjornanda, p.e. ad studla ad pvi ad
samstarfsmonnum hans lidi vel & vinnustad. Hann parf pvi ad vera mjog godur i
samskiptum.

Allir adstodarleikskolastjorarnir nema einn s6gou samskipti sin  vid
leikskoélastjérann g6d eda mjog g60d. Einn peirra sagdi ad pau veru ,,allt i lagi i dag™
sem pydir vaentanlega ad pau hafi ekki verid god adur en séu betri nina. Ef gengid er ut
fra starfslysingu adstodarleikskolastjora er augljost ad pad er leikskdlastjorinn sem
akvedur verkefni adstodarleikskolastjorans og peir verdi ad vinna mjog naid saman. Eg
tel ad pad hljéti ad vera mjog erfitt ef samskiptin eru ekki i lagi og pad ryri mjog
starfsdneaegju baedi adstodarleikskoélastjorans og leikskdlastjorans. Ad sama skapi etti ad
vera audveldara fyrir adstodarleikskolastjérana ad auka starfsaneaegju sina ef peir eiga
000 samskipti vid leikskdlastjorann pvi pa atti ad vera audveldara ad raeda atridi sem
hafa ahrif & starfsdnagjuna eins og starfsadstodu, skipulag og verkefnaval. Allir nema
einn sdgdust adstodarleikskolastjorarnir fa hvatningu fra yfirmanni sinum, sem er
audvitad mjog anaegjulegt og hlytur ad pyda pad ad adstodarleikskdlastjorinn sem atti
ekki mjog g6o samskipti vid sinn yfirmann faer samt hvatningu fra honum (pvi hann var

ekki sa sem ekki fékk hvatningu).

3.1.3 Starfsadstada

Eins og fram hefur komid er pad tekid fram i leikskélastefnu FL ad stjornendum
leikskdlans skal skopud adstada/hlsnadi til ad sinna stjérnunarhlutverki sinu. Eitt af
markmidum starfsmannastefnu Kopavogs er ad tryggja starfsménnum gboa
vinnuadstédu par sem adbunadur er i sem bestu horfi (Starfsmannastefna
Kopavogsbajar).

pPad er ekki hagt ad segja ad fario sé eftir pessum akvaedum gagnvart
adstodarleikskolastjorum i Kopavogi. Pad ma audvitad segja ad pad se alitamal hvad sé
fullnegjandi  starfsadstada, en par sem mikill hluti peirrar vinnu sem
adstodarleikskolstjorar sinna i sinum stjérnunartima er ymis konar télvuvinna, pa hlytur
pad ad vera lagmark ad hann hafi alla vega tOlvu. Enginn pessara
adstodarleikskolastjora hefur yfir télvu ad rada, hvad pa eigin skrifstofu. Einn hefur po

eigio skrifbord. Reyndar fannst tveimur peirra pad allt i lagi, en hinum &tta fannst pad
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ovidunandi. Anna lysti pvi i vidtalinu (tekido i oktober 2006) hvernig hdn,
sérkennslustjorinn og sex deildarstjérar, samtals atta manns purfa ad deila med sér
tveimur tdélvum. Eins og hun sagdi gefur pad augaleid ad pad gengur illa upp. bad hlytur
ad hafa ahrif & starfsanagjuna ad vera alltaf & hrakh6lum med gdégnin sin, f& kannski ad
geyma pau & hillu inni & skrifstofu leikskolastjora eda bara hér og par og vera kannski
alltaf ad tyna peim eins og Anna sagoi.

Til pess ad fullnegja kréfum um starfsadstodu parf adstodarleikskélastjorinn pvi
ad hafa eigin skrifstofu og tolvu. | engum af pessum 16 leikskélum Kopavogsbajar er
gert rad fyrir skrifstofu fyrir adstodarleikskdlastjora. bad er augljost ad pessu verdur ad

breyta og hafa i huga pegar nyir leikskdlar eru byggdir.

3.1.4 Skipulag

Til pess ad starf adstodarleikskdlastjora verdi arangursrikt er m.a. naudsynlegt
ad hann og leikskolastjorinn skilgreini hvernig peir skipta med sér verkum. Einnig ad
akvedinn lagmarks timi sé skilgreindur fyrir stjornun og &atlunargerd (Rodd,
2006:178). Eg tel mjog mikilvaegt ad adstodarleikskolastjori og leikskolastjori komi sér
saman um pad hvernig starfi adstodarleikskolastjorans & ad vera héttad. A hvada tima
hann & ad sinna stjornun og hvada 6drum storfum hann & ad sinna. Med 6drum ordum
hvada storfum hann 4 ad sinna annars vegar i stjornunartima og hins vegar i almennum
tima. 1 kénnuninni kom fram ad eini adstodarleikskdlastjorinn sem var 6sattur vid
vidfangsefni sin i stjornunartimanum hafdi engin skyrt afmoérkud vidfangsefni og hin
vildi breyta pvi pannig ad han hefdi akvedin vidfangsefni og stjornunartiminn veeri
betur skipulagdur.

pad kemur fram i vidtalinu vid Onnu (oktdber 2006) ad hiin og leikskolastjorinn
hafi reynt ad skipuleggja pad hvenar hun & ad sinna stjérnunarstdérfum en idulega ridlist
pad skipulag vegna manneklu. Pad hlytur ad skapa mikid 66ryggi hja Onnu ad vita
aldrei fyrirfram hvenar hun kemst i ad sinna stjornunarverkefnum ef hin getur hvener
sem er att von & pvi ad purfa ad fara i afleysingar. beir peettir sem taldir eru hafa mikil
ahrif & kulnun i starfi kennara eru m.a. arekstrar milli élikra hlutverka og 6skyr hlutverk
(Anna pora Baldursdottir 2003:176). Pad kemur reyndar fram i vidtalinu ad manneklan
hefur verid svo mikil & pessum leikskola ad loka hefur purft deildum. Vid slikar

adsteedur finnst mér edlilegt ad adstodarleikskolastjori og leikskolastjori leysi af inni &
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deildum. Fram kemur i svérum um hvort adstodarleikskolasjorarnir purfi ad fara i
afleysingar i stjornunartimanum ad allar purfa ad gera pad e-n timann. Fimm segjast
fara méanadarlega sem ég tel mjog edlilegt, tveer vikulega og prjéar daglega. bad finnst
mér dasaxttanlegt. Undir edlilegum kringumsteedum atti pad ad vera Oparfi. betta er
einungis spurning um akvordun. Pad parf ad taka pa akvordun ad stjornunartimi
adstodarleikskolastjorans sé virtur og ekki notadur i afleysingar nema i neyd. bar med
held ég ad sjalfkrafa keemi fram meiri virding fyrir adstodarleikskolastjoranum og starfi
hans.

[ svérum vid spurningunni um stjérnunartimann kom fram ad atta af tiu
adstodarleikskolastjérum fannst hann of litill. Tveer toku m.a.s. svo djupt i arina ad segja
ad hann pyrfti ad vera 80-100%. Einnig kom fram i spurningunni um helstu
vidfangsefni i stjérnunartima ad tveimur fannst paer hafa of mikid ad gera & pessum
tima. | vidtalinu vid Onnu kom fram ad henni fyndist purfa meiri tima i stjornun & svo
storum leikskdla (6 deilda), pvi pad veeru morg verk sem ekki er skilgreint hver & ad
sinna. Mér finnst pvi ekki vafamal ad i naestu kjarasamningum purfi ad endurskoda
stjornunartimann med pad fyrir augum ad auka hann. Enda kemur pad fram i kjarastefnu
FL 2005-2008 ad vid undirbining og gerd naestu kjarasamninga skal ahersla 16gd m.a. &
ad skooa stjornunarhlutfall adstodarleikskolastjora (Kjarastefna FL 2005-2008).

3.1.5 Launamal

Samkveemt nidurstddum Ur konnuninni er augljost ad adstodarleikskdlastjorar
eru ekki anagdir med launin sin. Atta af tiu pottu laun sin ekki vera i samraemi vid
menntun, abyrgd og stjornunarhlutverk. paer sem voru 6ansegdar med launin ségdu m.a.
ad pau veeru i engu samraemi vid menntun og kréfur sem gerdar veeru til starfsins og ad
of litill munur veeri & launum deildarstjora og adstodarleikskolastjora og of mikill munur
& launum leikskolastjora og adstodarleikskolstjora. Eins og adur hefur komid fram voru
laun leikskdlakennara samhaefd launum grunnskélakennara i sidustu samningum og
laun deildarstjora launum umsjonarkennara. Eg tel ad laun adstodarleikskolastjora hafi
ekki verid samreemd launum adstodarskélastjora. Eg tel pvi ad endurskoda purfi laun
adstodarleikskolastjora i naestu samningum enda kemur pad einnig fram i Kjarastefnu
FL ad leggja & m.a. ahreslu & ad skoda launamun milli starfa, sérstaklega bil milli
deildarstjéra og adstodarleikskolastjoéra.
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3.1.6 Nyting & mannaudi

Mér fannst forvitnilegt ad skoda samhengid milli stjérnunarstefnu og pess hvort
adstodarleikskdlastjoranir veeru anaegdir med pau verkefni sem peir sinna i sinum
stjornunartima. Sjo leikskolanna eru med stjornunarstefnu. Par sem stjornunarstefna
allra pessara 7 leikskdla er einhvers konar mannaudsstjornun og megininntak hennar er
ad nyta mannaud starfsmanna taldi ég liklegt ad peir leikskolstjorar veeru sér medvitadir
um ad verkefni adstodarleikskolastjorans pyrftu ad taka mid af mannaudi hans. Par med
veeru peir adstodarleikskélastjorar anaegdari med sin verkefni en hinir. Smkvaemt
nidurstddum koénnunarinnar voru sex af pessum sjo adstodarleikskolastjérum anagadir
med sin verkefni po tveimur peirra fyndist peir hafa of mikid & sinni kénnu. Af peim
pbremur sem ekki eru med stjérnunarstefnu voru 2 anaegdir med verkefni sin i
stjornunartimanum en einn sagdi ,,ja og nei” sem er svolitid erfitt ad talka, en par sem
fram kemur hja henni i spurningunni um hverju han vilji breyta ad hdn vilji hafa
akvedin verkefni i stjérnunartimanum, leyfi ég mér ad tulka pad sem nei. bannig ad
nidurstddur eru paer ad 85% peirra adstodarleikskolastjora sem vinna & leiksk6la med
stjornunarstefnu eru &naegdir med verkefni sin i stjornunartima en 66% peirra sem vinna

a leikskdla sem ekki er med stjornunarstefnu.

3.2 Vidbotargreining

Adstodarleikskolastjorastadan er stjornunarstada sem hefur oft dljosar
starfskroéfur og abyrgd og miklar likur eru & tviraedni og arekstrum. Hlutverkid sveiflast
a milli pess ad bera dbyrgd og deila henni. Adstodarleikskolastjérinn er stundum hinn
formlegi leikskdlastjori (pegar leikskolastjorinn er ekki vid i lengri eda skemmri tima)
0g stundum einungis almennur starfsmadur (Rodd, 2006:176). Vangaveltur um petta
atridi vid drvinnslu spurningalistanna urdu til pess ad mér datt i hug ad raeda petta i
tveimur seinni vidtélunum sem ég tok. Med 6drum ordum ad samkveaemt starfslysingum
starfsmanna leikskola er adstodarleikskolastjori aldrei nefndur sem nasti yfirmadur.
Hann er pvi ekki yfirmadur neins pé hann sé einn af stjornendum skolans og hafi heerri

laun en hinir fyrir utan leikskdlastjorann. Pad ma pvi kannski segja ad pegar
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adstodarleikskolastjérinn vinnur inni a deild pa sé hann undirmadur deildarstjorans.
Petta er talsvert 6fugsnuiod.

Helga adstodarleikskolastjori sagdist hafa heyrt pessa umreedu medal starfsfolks
leikskdlans. Ad hun veri alltaf & adstodarleikskolastjoralaunum pd hun sinnti pvi starfi
ekki nema hluta af sinum vinnutima. Han sagdist annars ekki finna fyrir pvi af pvi hun
og deildarstjorinn skipti med ser verkum og samvinna peirra sé good.
Adstodarleikskolastjorastarfid veeri lika ordid mun synilegra sidustu ar heldur en verid
hefdi.

Soffia adstodarleikskolastjori sagdi ad sér fyndist pessi stada faranleg. b6 ad hun
veri ad vinna & deildinni sem hver annar deildarstarfsmadur veeri hin samt
adstodarleikskdlastjori og ef e-8 kemi upp & veri leitad til hennar en ekki
deildarstjérans. bannig veeri han alltaf yfirmadur starfsmannanna pé han stjornadi ekki
deildinni. Henni finnst vanta betri skilgreiningu & starfinu. bad etti i rauninni ad vera
pannig i starfslysingu deildarstjora ad nastu yfirmenn hans veeru badi
adstodarleikskolastjori og leikskdlastjori. Pad veeri i raun ekki heegt ad hafa petta
odruvisi, pvi samkvemt laununum veeri adstodarleikskolastjori nasti  yfirmadur
deildarstjéra. Alla vega fannst henni vanta nanari og ytarlegri starfslysingu fyrir
adstodarleikskolastjora.

Eg tek heilshugar undir petta, pad parf ad gera starfslysingu
adstodarleikskoélastjora mun ytarlegri og svara spurningunni hvort hegt sé ad vera

stjornandi an pess ad vera yfirmadur.

Nidurlag

AJd minu mati er patttokustjérnun besta leidin til ad efla starfsanagju og jakveed
0g god samskipti i leikskolanum. 1 leikskolum par sem patttokustjornun er notud er
starfsmannahopurinn ein heild. Allt sem par er gert er ,,okkar”. Allir fa taekiferi til ad
taka patt i akvardanatokunni og pannig eykst virding starfmannanna fyrir starfinu og
skélamenningin og vidhorf peirra sameinast.

pad sem kom mér a dvart i pessari rannsokn var pad ad ekki var samband milli
pess ad leikskolastjorar veeru med framhaldsnam i stjornun og ad peir hefdu sett fram
stjornunarstefnu. Atla meetti ad i stjornunarndminu veeri 16gd ahersla & ad

leikskolastjorar hefdu skyra og synilega stjornunarstefnu. Aftur & moti kom pad mér
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anagjulega a dvart ad sumir leikskdlastjorar sem ekki eru med framhaldsnam i stjornun
hafa sett fram stjornunarstefnu i sinum leikskélum. Pessi rannsdkn hefur styrkt trd mina
& pvi ad starfsanagja adstodarleikskolastjora er meiri hja peim sem vinna & leikskola
sem hefur patttokustjornun ad leidarljosi.

Langflestir adstodarleikskdlastjorarnir virdast eiga god samskipti vid sinn
leikskdlastjora og fa hvatningu fra honum, sem pyadir pa lika ad leikskolastjérarnir hljota
ad vera &naegdir med sina adstodarleikskolastjora.

Starfsadstada adstodarleikskdlastjora virdist vera mjog bagborin i leikskdlum
Kopavogs. Kannski méa segja ad pad sé vegna pess ad lengra er sidan leikskdlarnir voru
byggdir en frd pvi ad pessi stada vard stjérnunarstada. Ekki hafi verid gert rad fyrir
skrifstofu fyrir p4 pegar leikskolarnir voru hannadir. Pad hlytur pé ad verda tekid tillit
til pess i honnun & nyjum skolum. En baejarfélagid hefdi att ad sja sdma sinn i pvi fyrir
I6ngu ad fjarfesta i tolvum fyrir adstodarleikskdlastjérana.

Hja fimm af pessum tiu adstodarleikskolastjorum er starfid illa eda ekki
skipulagt. bad er atridi sem peir og peirra leikskélastjorar purfa ad setjast nidur vid og
gera saman. Pad er min skodun ad adstodarleikskolastjori eigi ekki ad vinna & sému
deild i sinum almenna tima, heldur eigi hann ad fara & milli deilda, t.d. ad leysa
deildarstjora af pegar peir taka sinn undirbiningstima. Eg tel pad leysa mérg vandamal
og komi starfsemi leikskolans best. Adstodarleikskdlastjorinn kynnist 6llum bérnunum
og foreldrum peirra og 6llum starfsménnunum. Hann feer géda yfirsyn og getur pvi nyst
vel sem radgjafi og leidbeinandi fyrir starfsfolkio. Ef adstodarleikskélastjorinn hefdi
eigin skrifstofu og télvu geeti viokomandi deildarstjori tekid sinn undirbiningstima par.
Med pessu moti veri lika pessi undarlega stada ad adstodarleikskolastjori sé undirmadur
deildarstjéra pegar hann vinnur & deild, ekki fyrir hendi.

Launin skipta mali, & pvi er ekki vafi skv. nidurstddum kdnnunarinnar. Pad sem
aostodarleikskolastjérarnir vilja er ad launabilid milli peirra og deildarstjéra verdi aukid,
pannig ad bilid milli peirra og leikskolastjora minnki. Vonandi verda einhverjar
breytingar til hins betra i pessum malum vid gerd naestu kjarasamninga.

Adstodarleikskolastjorarnir virdast mjog ansegdir med pad hvernig mannaudur
beirra nytist i starfinu, einungis tveer segja ad hann nytist ekki alltaf. Eg held ad lang
algengast sé ad i petta starf veljist leikskolakennarar med mikla og goda starfsreynslu
sem hafa ymsa hafileika sem nytast leikskolanum vel eins og gdda samskiptahaefni,
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goda skipulagshefileika, faglega kunnattu og eru frjéar og skapandi svo eitthvad sé
nefnt af pvi sem peer nefndu sjalfar sem deemi.

Eins og fram hefur komid var tilgata min su ad fyrir utan starfid med bérnunum
ba veeru pad sex atrid sem hefdu mest ahrif & starfsdnaegju adstodarleikskdlastjora: su
stjornunarstefna sem unnid er eftir i leikskdlanum, géd samvinna vid leikskolastjorann,
ad starfsadstada sé god, skipulag vinnunnar gott, launin sanngjorn og nyting & mannaudi
adstodarleikskdlastjorans sé fullnaegjandi.

Mér virdist pegar ég fer yfir pessar nidurstoour ad pad sem veiti
adstodarleikskolastjorum mesta starfsansegju séu annars vegar bérnin og hins vegar pad
hvad starfid er fjolbreytt. betta med fjolbreytileikann er nokkud sem ég hafdi ekki
hugsad Gt i ad hefdi ahrif & starfsanagjuna. I minum huga eru mikil tengsl & milli
samvinnu vid leikskolastjorann, nytingu & mannaudi og stjérnunarstefnu. Flestum finnst
mannaudur sinn nytast vel og par eiga gott samstarf vid leikskolastjorann, sem segir
lika ad peer eru anaegdar med stjornunarstefnu leikskdlastjorans. baer ettu pvi ad geta i
samvinnu vid leikskolastjorann komid meira skipulagi & starfid par sem porf er & pvi.
Hins vegar er greinilegt ad ef launin og starfsadstadan veeru baett myndi pad auka
starfsanagju peirra.

A0 endingu langar mig ad taka undir ord eins adstodarleikskolastjorans: ,,betta

er fjolbreytt, dhugavert starf i mikilli motun og préun®.

31



Heimildaskra

Adalndmskra leikskdla. Vefslod: http://bella.stjr.is/utgafur/leikskensk.pdf [Sott 18.
nov. 2006.]

Arna H. Jonsdottir. 2001. ,,Starfsanaegja og stjornun i leikskola.* Uppeldi og menntun,
bls. 45-60.

Arna H. Jonsdottir. 2003. ,,Starfsanaegja. Fagmennska og forysta, bls. 157-170.

Borkur Hansen. 2003. ,,Stofnanamenning og stjornun.” Fagmennska og forysta,
bls.49-61. Ritstj.: Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson, Steinunn Helga
Larusdottir. Rannsoknarstofnun Kennarahaskola Islands, Reykjavik.

David Olafsson. 2000. »Saga Félags islenskra leikskolakennara.” Leikskdlakennaratal,
bls. 9-79. Ritstj. lvar Gissurarson og Steingrimur Steinpdrsson. Mal og mynd,
Reyjavik.

Erla Kristjansdottir. 2003. ,,Tilfinningagreind og stjornun.” Fagmennska og forysta,
bls. 81-100.Ritstj.: Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson, Steinunn Helga
Larusdottir.Rannsoknarstofnun Kennarahaskola Islands, Reykjavik.

Gotvassli, Kjell-Age. 1999. Barnehager- organisasjon og ledelse. Tano, Oslo.
Harpa Njals. 2004. Vinnuadstaedur og kjor i leikskolum & islandi 2004. Vefslod:

http://vyre.Ki.is/files/filemanager/website336973/file553779.pdf [Sétt 18. ndv.
2006.]

Jorde Bloom, Paula. 2000. Circle og Influence:Implementing Shared Decision
Making and Participative Management. New Horizons, Lake Forrest.

Johann Thoroddsen. 1999. ,,Stjornun i leikskola — stada adstodarleikskodlastjora.
Athofn, bls. 37-38.

Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga og Félags leikskdlakennara — gildistimi 1.
jantar 2001 til og med 31. agust 2004.

Kjarasamningur LN og Ki vegna Félags leikskolakennara — gildistimi 1. des. 2004 — 30.
sept. 2006. http://new.ki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=1398 [Sott 23.mars.
2007.]

Kjarasamningur LN og Ki vegna Félags leikskolakennara — gildistimi 1. oktober 2006 —
30. névember 2008. http://new.ki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=1398 [Sott
23.mars. 2007.]

Kjarastefna FL 2005-2008. Vefaldd: http:/fl.ki.is/?PagelD=275 [Sétt 23.mars. 2007.]

32


http://bella.stjr.is/utgafur/leikskensk.pdf
http://vyre.ki.is/files/filemanager/website336973/file553779.pdf
http://new.ki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=1398
http://new.ki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=1398
http://fl.ki.is/?PageID=275

Leikskolastefna Félags leikskolakennara. Vefslod: http://www.ki.is [Sott 18. ndv.
2006.]

Log um leikskola nr. 78 fra 1994. Vefsloa:
http://www.althingi.is/lagasofn/nuna/1994078.html [Sétt 18. nov. 2006.]

Reglugerd um starfsemi leikskéla nr. 225 fra 1995. Vefslod:
http://brunnur.stjr.is/mrn/logogregl.nsf/FF6C260B2319251D002567BA004D88
CB/D37BC0O2E6EDC1564002567D2004A4ABD?0OpenDocument [Sott 18.
nov. 2006.]

Rodd, J. 2006. Leadership in early childhood. 3. Gtg. Open University Press,
Maidenhead, Berkshire.

Samningur um breytingar & kjarasamningi LN og KI vegna Félags leikskolakennara.
Gildistimi 1. oktober 2006 til 30. nGvember 2008.
http://vyre.ki.is/files/filemanager/website336973/file760706.pdf [Sétt 18. ndv.
2006.)

Sesselja Hauksdattir. 2007. Arsskyrsla. Um faglegt starf leikskola Kopavogs
leikskolaario 2005-2006.

Starfslysing adstodarleikskdlastjora. Vefslod: http://www.Ki.is [S6tt 18. ndv. 2006.]

Starfsmannastefna Kopavogsbeajar. Vefslod:
http://kopavogur.is/upload/files/Starfsmannastefna.pdf [Sétt 18. mars
2007.]

33


http://www.ki.is/
http://www.althingi.is/lagasofn/nuna/1994078.html
http://brunnur.stjr.is/mrn/logogregl.nsf/FF6C260B2319251D002567BA004D88CB/D37BC02E6EDC1564002567D2004A4ABD?OpenDocument
http://brunnur.stjr.is/mrn/logogregl.nsf/FF6C260B2319251D002567BA004D88CB/D37BC02E6EDC1564002567D2004A4ABD?OpenDocument
http://vyre.ki.is/files/filemanager/website336973/file760706.pdf
http://www.ki.is/
http://kopavogur.is/upload/files/Starfsmannastefna.pdf

Fylgiskjal

Spurningalisti fyrir adstodarleikskoélastjora.

1. Hvad hefur pa unnid lengi sem adstodarleikskolastjori?

2. Hvad ert pa i mikilli vinnu og hvernig skiptist han milli stjérnunar og annarra
starfa?

3. Hvad eru margar deildir & leikskélanum?

4. Er pad fyrirfram skipulagt hvener pu ert i stjornunartima?

5. Finnst pér stjornunartiminn of litill___, haefilegur___, of mikill_?
6. Hvernig vildirdu hafa hann? Hvers vegna?

7. Hver eru helstu vidfangsefni pin i stjornunartimanum?

8. Ertu satt vid pad?

9. Hverju vildirdu breyta i pvi sambandi, ef einhverju?

10. Vinnur pa sem deildarstjori?

11. Ertu anaegd/danaegd med pad, hversvegna?

12. Vinnur pa alltaf & sému deild eda ferdu & milli deilda?

13. Hvad finnst pér um pad?
14. Hver eru helstu vidfangsefni pin ad 6dru leyti?

15. Hefur pu ,,pinn stad” pegar pu sinnir stjérnunarstérfum, ertu med skrifstofu,
skrifbord og/eda tolvu?

16. Hvad finnst pér um pad?

17. Hvernig eru samskipti pin vid leikskolastjérann?

18. Faerdu hvatningu fra leikskoélastjéranum?

19. Hefur leikskolastjérinn framhaldsmenntun i stjornun?

20. Fylgir leikskdlinn e-i akvedinni stjornunarstefnu og ef svo er, pa hverri?

21. Finnst pér mannaudur pinn nytast i pessu starfi? Geturdu nefnt deemi?
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Hvad finnst pér anaegjulegast vid starfid pitt og hversvegna?
Hvad finnst pér erfidast og hversvegna?
Finnst pér alagiod vera hafilegt, of mikid eda of litid?

Finnst pér laun pin i samraemi vid menntun pina, abyrgd og stjérnunarhlutverk?
Ef svo er ekki, hversvegna?

Er eitthvad annad sem pér dettur i hug sem geeti aukid starfsanaegju pina?

Hvad finnst pér um ad ekki purfi afleysingu fyrir pig pegar pu gegnir starfi
leikskdlastjora?

parftu ad fara i afleysingar pegar pu att ad vera i stjornunartima? Ef svo er, gerist
bad pa daglega___, vikulega __, manadarlega___, sjaldnar___.
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