





Samningur um trinad

Undirritadur nemandi Haskdlans 4 Bifrost og Nyskel ehf. gera med sér samning um medferd
trinadarupplysinga, sem fyrirtekid hyggst lita nemandanum { té vid vinnslu BS verkefnis

Vidskiptadetlun fyrir Nyskel ehf., sem unnid er sumarid 2010:

1. Nemandi skuldbindur sig til pess ad fara pannig med triunadarupplysingar, ad engin hetta sé 4 pvi ad
6vidkomandi fai vitneskju um paer. Nemandinn hefur ekki rétt til pess ad nota upplysingarnar & annan hatt

en rad er fyrir gert { samningi pessum.

2. ABski fyrirtekid pess, skal nemandinn gera sérstaka grein fyrir pvi, til hvada radstafana hann hyggst

gripa, til ad tryggja trtinad upplysinga.

3. Nemandinn skal, ad verkefni loknu, skila peim gognum til fyrirtekisins sem athent voru sem

trinadargogn.
4. Haskolinn 4 Bifrost hefur heimilad ad BS verkefni petta hliti reglum um trdnadarverkefni. Lokaskyrsla

sem afhent er skélanum er geymd 1 lokadri skjalageymslu skélans 1 2 ar frd pvi ad hiin er afhent. Ad peim

tima lidnum verdur fari® med hana eftir almennum reglum um medferd BS verkefna.

Bifrost, 10. agast 2010

Zanny Voggsdottir F. h. Nyskeljar ehf.
Arnar Gylfason, stjérnarformadur
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Agrip

Kraklingarekt hefur aukist til muna & undanférnum arum hér 4 landi. Flest fyrirtekin eru {
tilraunarekt og enn eru fyrirtekin ad préa biinad og teki sem henta best til rektunar. Nyskel er
fyrirteki stadsett 4 Talknafirdi og hefur ni pegar hafid tilraunaraekt 4 kreklingi. Pad tekur 27-32
manudi ad rekta séluh@fan krekling. Rannsoknir 4 svedinu hafa leitt 1 1jos ad adstedur eru fyrir
hendi til ad framleida pad magn sem stefnt er ad. I ritgerd pessari er gerd vidskiptadzetlun fyrir
Nyskel ehf. og leitast er eftir pvi hvort fyrirtekid eigi ad halda afram rekstri. Farid er yfir ferlid
frad upphafi rektunar til uppskeru og allan bunad sem til parf. Markadurinn er skodadur og sett
fram fjarhagsaatlun fyrir naestu atta arin. EOli mélsins samkvaemt eru engar tekjur fyrstu tvo arin
og axtladur kostnadur mun herri en tekjur nokkur ar eftir pad. Pegar fyrirtekid er ordid stodugt
er gert rad fyrir hagnadi. Fjarhagsaatlun leiddi 1 1j6s ad hagnadur arsins 2017 eru ramar fimmtiu
og ein milljén en pa er handbart fé rimar niutiu og tver milljonir. Gerd var n@mnigreining a
uppskerumagni, par sem pad getur verid 6stodugt, og kom { 1jés ad hagnadur er vidkvaemur fyrir
breytingu 4 uppskeru. Ef eigendur fyrirtekisins utvega pad fjarmagn sem til parf malir hofundur

med aframhaldandi rekstri.



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni til BS profs 1 vidskiptafredi vid Haskdlann a Bifrost. Hofundur er
Zanny Voggsdottir og var verkefnid unnid 4 timabilinu 1. febrdar 2010 til 10. agast 2010.
Vidfangsefni ritgerdarinnar er gerd vidskiptadatlunar fyrir Nyskel ehf. sem raktar krekling 4

Talknafirdi. Fyrirtekid hefur verid starfandi sidan { byrjun 4rs 2009.

Ritgerdin er unnin { samraemi vid reglugerd og almennar krofur Héskdlans & Bifrost vardandi

lokaritgerdir til BS profs.

Undirritud vill koma & framfaeri pokkum til peirra sem veittu adstod 4 einn eda annan hatt vid
gerd ritgerdarinnar. Sérstakar pakkir fa Einar Valdimarsson leidbeinandi vid pessa ritgerd, Bjarni
Einarsson framkvamdastjéri og einn af eigendum Nyskeljar ehf., Jén Orn Pilsson

sjavaratvegsfredingur og Sigurborg V. Reynisdottir vidskiptafraedingur.

Ad lokum vil ég pakka bornunum minum Eydisi S6l og Breka, sambylismanni minum Leoni

Einari Péturssyni, fjolskyldu og vinum fyrir hvatningu og 6prjétandi polinmedi.

Borgarbyggd, 10. 4dgtst 2010

Zanny Voggsdottir



Efnisyfirlit

B U 5 101 0 1 5 4
PN ) {23 F20 o ) 6
2.1 MaArkaOS@IEINING. ....uveeeiieeeiieeeiieeeieeeeieeeeieeerteeesaeeesatee e taeeessaeeesseeensseesssseesnsaeesnseeennseens 7
211 PEST- @IOINING..cuuiiiiiieiiiie ettt ettt s e s teeesveeeseaeeseaeeessaeeesaseeensaeesssneesnseeenns 7
212 SVOT GIEINMING. ...t 8
2.2 FJArNa@S@IEINING......cceeiuieeeiieeeiieeeieeeeieeeeteeerteeesiteeesiaee e sbeeesaseeesseesnsseesssaeesnseessnseeensseens 8

3  Proéun skelr@ektar & ISIaNdi ccoeeeeeeeeeeeeeeeeieiieiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 10
3.1 REKIUNATAGTETO ...t 11
3.2 UmhVerfiSEAL....coouiiiiiiiieieet ettt sttt et 12
3.3 TAISKIIN T@YHT ettt st st 13

I 23 € N 15
A1 IMATKIMIG ..ttt b ettt et ae et e sbe e 18
4.2 Nuverandi stada 0g StAOSEININE ...c...veerrurieriiieeriiieeiiieerieeertteesteeesiteeesibeeebteesbreesbeeesanes 19
4.3  Stofnendur, eigendur 0g StjOrnskipulag ..........cceeviiiiiiiiiiniiiiniieeeeeeee e 21

5  Varan 0g SErSta0@ .cccveiieiieiieiieiietietiateateaseassasonsssssnsssssssssssnsssssnssnssnssnsons 23
5.1  Framleidslan og ferlid vid kreklingara@kt ...........ccceeevvieeniieeiiieeiieceeeeieeee e 24

6 MarkaosSgreining..ccicciiiiiieiiieiiieiineiiniientoeetsscsnscsssssssssssssssssssssssssssssssnsons 26
T B o B e <5 1 U1 L PSPPSR 26
6.1.1  POIISKIT PBEIT......eeeiiieeiiie ettt et et e e e e eeaaeeesaaeeenaaeesenaeesnseeas 26
6.1.2  Efnahagslegir PRI ....ccccvieiiiie ettt et et e e tae e e e e e e sneeeennee s 27
6.1.3  Samfélagslegir PRILIT ...cccvieeiiie ettt e et e e e e e e e eaaeeebeeesenee s 28

LT I I 1 14 s U1 (S o4 Tl o 1 1) (USRS 28

6.2 SVOT-EIEINING. .....ooovveeeeeeeeeeeeeee e s s 29



6.2.1 SEYTKIETKAT ...ttt et 29

6.2.2  VEIKIEIKAT ...ttt st 29
6.2.3  ONANIL oo 30
0.2.4  TRKITRIT.ccueeiiiiiiiiiie ettt et sttt 30

6.3 MarKaOUIININ ..c.eeiiiiiiiiiieee ettt ettt st b e saee e e e 30
6.3.1  Mogulegir vidskiptavinir og stadsetning 4 markadi..........coccueeevveeriveensieeniieeenneen. 32
6.3.2  SamKeppniSaAOTIar........coiiuiiiiiiiiiiieeee e 32

6.4 MAarKaOSSELNIINE ..eeouveieiniiieiitieiite ettt ettt e e e ettt e ettt e st e e st e e sabteesabeeesabeeenanes 33
6.4.1  VerdstefNa 0Z SAla.......ccoiuiiiiiiiiiiieeiiee e s 34

7 Rekstrar- og fjarhagsastlum ...cccveiieiieiieiiiiiiiiiiiiiiitietentietensensonsensonss 35
7.1 GrUNNLOTSENAULT ..couetiiiiiiieeitee ettt ettt ettt ebe e st beesaneeas 35
7.2 SOIU- OZ tEKJUARTIUN......vieiiiieeiie et e e e e e e e e e enaeeeenreeenens 36
7.3 KOSNAGATZICINMING ....eeeeevieeeiiieieiieeeieeeeteeesiteeesiteesteeesteeessseeessseeensseeensseeensseesnseeessseeennses 36
T4 REKSIATARIIUN . ...coouiiiiiiiiieiee ettt ettt e st e e saneeas 38
7.5 GIeiOSIUARLIUN ...cocueiiiiiiiieiieic ettt ettt e esaaeeas 39
7.6 Léansfjarporf og eigin fJArMOZNUN ......coouiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 39
7.7 NUIPUNKESZICINING . eeeeviiieiieeeiieeeieeeiee et e este e et e e eteeeeteeesbeeensseeeaseeenaseeenseeesnseeennnes 40
7.8 Ahzttumat 0g NEMNIZICINING ........c.oveveevreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e eese s 41

LI B 11119 11 ) o)) 4 | PPN 43
L\ 0 T 210 ] 011 O o 44
B L 1) < 1 o 46

11 HeimildarSKIA coieeeeiiiieeeiiiiereeieeeeeeersensceesseesscsesssssssessssssssesssssssssssnsssscns 47



Myndaskra

Mynd 1. RannSOKNATTEITIO ....cc.uviiiiiieiiieeeiieece ettt et e et e e eesa e e eesaeesnneeeennes 6
Mynd 2. Blaskeljareekt 4 Islandi 6. n6vember 2009 .............cooeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
Mynd 3. BUnadur Vid TERKIUN .....cooouiiiiiiiiiiiie ettt st esbee e 12
Mynd 4. Buinadur vid reektun hjad NYSKel........c.cooiiiiiiiiii e 15
Mynd 5. Linu uppsetning fyrir arid 2010........c.eeeriieieiiieeiiie et evee e s 16
Mynd 6. Linu uppsetning fyrir arid 201 1......cccueieriiiiiiieeieeeeeee e e 17
Mynd 7. Linu uppsetning fyrir arid 2013.....ccc.uiiiiiiiiiieeieeeeeee et 17
Mynd 8. Linu uppsetning fyrir arid 2014 ..........ooiiiiiiiieeieeeeeeeteee et 18
Mynd 9. TAIKNATJOTOUT ....cc.uviiiiiiiiiieeeteeete ettt ettt e et e et eesateesabeeesabeeeas 20
Mynd 10. Merki NYSKEIJAT.........ieeiiiiiiieiiiie ettt e ve e esae e et e e eaaeeenaeesnneeenns 21
Mynd 11. Uppbodsverd a kraeklingi 4 Yerseke arin 2007 0g 2008 .......ccceeeeieeerieeerieeeiieeeieeenns 34
Mynd 12. Fjoldi nyrra lina og d&tlad SOIUMAaZN ......ccceeiiiiiiiiiiiiniieeieceee e 35
Mynd 13. Tekju- og solud@tlun 2010-2016.......cccueiriiiiiiiiiiiieeeeceee e 36
Mynd 14. Rekstrard@tlun 2010-2017 ....ccccveieriiieiiie ettt eee e teeesveeeveeesaveeesaeesneeens 38
Mynd 15. Greidslud@tlun 20T0-2017 ...co.ueoiiiiiieieeee ettt 39
Mynd 16. Fjarmagn vid linur 0Z BUNA0 .......ccccueiiiiiiiiiiiiiiieeieeeteecete et 40
Mynd 17. Nillpunktur midad vid tekjur 0g gJOId.........ooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeceeeee e 40
Mynd 18. Hagnadur midad vid mismunandi Kg .........c.cceevvereiiieniiieiiiieniee e 41

Mynd 19. Tekjur midad vid enZiSDIEYLINZU .....cccveeervieiiiieeiiieeieeeeieeerieeesreeesreeesireeeaneesneeens 42



Nyskel ehf. /.@)

1 Inngangur

Arid 1999 var sampykkt pingsdlyktun par sem rikisvaldid dkvad ad stydja vid kraklingarekt og
annan fjorubuskap. Rikissjodur veitti styrk til Veidimalastofnunar ad upphad kr. 3.000.000 til ad
undirbiia ventanlega krzklingarekt. Arid 2000 vard mikil aukning 4 tilraunarzkt og voru um
tSlf tilraunir vid landid. A annan tug fyrirtzkja stundar nd tilraunarekt hér 4 landi. Frd drinu
2000 hefur adferd vid kraklingaraekt hér 4 landi verid 1 préoun og kraklingarektendur hafa verid
ad profa sig 4fram med ymsar Gtferslur 4 binadi. I upphafi var mikid um tjén vegna pess ad
utbunadur var ekki negilega gédur. Algengasta rektunaradferdin i heiminum er linurakt og er
hiin sett upp 4 mismunandi hétt. Island er tilvalinn stadur til ad efla atvinnugrein eins og
kraklingarekt par sem hér 4 landi er mikid rymi { islenskum fjordum, nattiruaudlind sem etti ad
nyta. Vida erlendis er rymi takmarkad og mikil samkeppni vid adrar atvinnugreinar um afnot af

fjordum.

Nyskel var stofnad snemma ars 2009 og hefur nd pegar hafid framleidslu & kraklingi. Likt og
nanast 0ll onnur kraeklingafyrirteki hér 4 landi er Nyskel adeins i tilraunarekt enn sem komid er.
Markmidid er ad verda oflugt kraeklingafyrirteki sem framleidir gedakrakling (bldskel Mytilus
edulis)i vistvenu umhverfi og vera med jafna og stoduga framleidslu sem neytendur geta treyst
a. Nyskel leggur aherslu 4 ad vera med ferskan, gédan og holdamikinn krakling. Mikil dhersla er
16gd 4 rekjanleika og eru linurnar allar merktar svo audveldara sé ad halda utan um ferli
kraklingsins. Einnig er markmid ad studla ad aframhaldandi uppbyggingu atvinnugreinarinnar

hér a landi.

Markadur fyrir krekling fer 6rt vaxandi og hefur heimsmarkadurinn aukist ad medaltali um 5% a
ari. Heildarneysla 4 kraeklingi { Evrépu er um pad bil 700.000 tonn 4 dri. A sidastlidnum 4rum
hefur markadurinn opnast fslendingum par sem vontun er & kraeklingi { mars, april, maf og juni.
Nyskel ®tlar ad selja kraekling til Yerseke sem er sjdvarporp i Hollandi og er medal annars pekkt
fyrir kraekling og ostrur. Nyskel stendur nd i vidredum vid helstu kaupendur par og fer
framkvamdastjori fyrirtakisins til Yerseke 1 dgust til ad kynna sér markadinn betur og ganga fra
vidskiptum. Helstu samkeppnisadilar eru framleidendur fra Kanada, Chile, Skotlandi og Irlandi

sem selja framleidslu sina til meginlands Evropu. Pessir framleidendur eiga i vandredum med
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rektun vegna fakkunar 4 rektunarsvedum vegna ymissa umhverfispatta. Tilraunarekt hér 4

landi gefur til kynna ad kreklingurinn muni vaxa i markadssterd, sem er um 5 cm, 4 27 til 32

manudum.

Hofundur fjallar fyrst fredilega um vidskiptadetlun og hvad felst i gerd hennar, med
titskyringum 4 helstu greiningartzekjum sem notud eru eins og SVOT, PEST og fjarhagsgreining.
Stuttlega verdur farid i préun skelrzktar 4 Islandi og hvernig ferlid vid ad hefja razktun er,
umhverfid og dhattan { umhverfinu. Fyrirtekid Nyskel kynnt 4samt 1ysingu 4 starfsemi peirra og
framtidardetlunum. Sett er fram rekstrardetlun og greidsludatlun til arsins 2017. Reiknadur er tt
ndllpunktur midad vid tekjur og gjold. Pvi nast er gerd n@mnigreining 4 tekjum og hagnadi
midad vid ymsar breytur. Einnig er skodad hvort rekstrargrundvollur sé fyrir Nyskel ad stunda

aframhaldandi kraklingarakt.
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2 Aodferoafraedi

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir peirri adferdafredi sem studst

Vandamalid

var vid vid vinnslu verkefnisins. Mikill undirbiningur og skipulag

Skilgreint
liggur ad baki verkefni sem pessu og pvi dkvad skyrsluhofundur ad A4
fylgjia i meginatridum pvi rannséknarferli sem sja ma 4 myndi 1.' proun

rannsoknarasetlunar

tengjast verkefninu. Vid heimildadflun var studst vid hvort tveggja Upplysingasflun

Verkefnid er ad gera vidskiptadetlun fyrir Nyskel. Lagt var mat 4 paer

upplysingar sem lagu fyrir og { kjolfarid aflad peirra upplysinga sem

frumheimildir og afleiddar heimildir. Vid drvinnslu 4 fredilegum v

koflum skyrslunnar var notast vid afleiddar heimildir, en pad eru gogn
Urvinnsla gagna

sem adrir rannsakendur hafa safnad og skrad. Afleiddar heimildir voru

fengnar dr fredibokum og skyrslum sem tengjast efni verkefnisins og v
einnig var studst vid veraldarvefinn. Vidfangsetnd
Mikil adhersla var 16gd a4 pad vid vinnslu verkefnisins ad virda par v
hugmyndir og pau fredi sem fram koma { afleiddum heimildum. Nigurstodur
cynntar
Frumheimildir eru par heimildir sem skapast vid rannsdknina sjalfa og V

hafa ekki komid fram 4dur.” Vidtsl og munnlegar heimildir teljast til ) .
Mynd 1. Rannséknarferlio
frumheimilda par sem hoéfundur safnar sjalfur heimildum sem ekki hafa

komid fram 4dur.’ Kostir vidtala eru helst peir ad hagt er ad laga spurningar ad adstedum eftir
porfum, einnig er haegt ad leidrétta pann misskilning sem upp kann ad koma. Helstu gallar eru
peir ad persénulegar skodanir pess sem tekur vidtalid geta haft ahrif & nidurstodur en geta verdur

hlutleysis og vekja traust hjd vidmzalanda.’

Hofundur tok vidtal vid Bjarna Einarsson framkvemdastjéra og einn af stofnendum Nyskeljar.
Einnig reddi hofundur vid Jén Orn Pilsson sjdvaritvegsfreding. Settur var fram
rekstrarreikningur dsamt greidsludetlun og fundid it hve mikid fjarmagn Nyskel parfnast til

aframhaldandi rekstrar.

! Kotler, P. og Keller, K. L. (2006). Bls. 103.
2 Sekaran, U. (2000). Bls. 59.

? Sekaran, U. (2000). Bls. 57.

* Sekaran, U. (2000). Bls. 230-233.
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2.1 Markadsgreining

begar fyrirteki eru stofnud er mikilvagt ad skoda alla pa patti sem vidkoma rekstri pess. Greina
parf starfsemina mjog itarlega dsamt pvi ad skoda stdduna eins og hun er 4 hverjum tima og
koma med tillogur um urbatur. Framkvama parf markadsgreiningu 4 heildarumhverfinu en ekki
eingdngu innan fyrirtekisins.” Markadsgreining fyrirtekis er tvipatt, pad er greining 4 innra og
ytra umhverfi. Fyrirteki getur haft dhrif 4 innra umhverfi sitt, beint eda obeint, en pegar kemur
ad ytra umhverfi pess getur pad eingdngu adlagad sig breyttum adstedum sem geta ordid i
umhverfinu.® Naudsynlegt er ad skoda pd petti sem skipta mali og vera vakandi fyrir sibreytilegu
ytra umhverfi par sem margt getur 4 einhvern hétt 6gnad starfseminni.” Markadsgreining er eitt
af lykilatridum 1 vidskiptad®tlun og pvi er naudsynlegt ad skilja pann markad sem fyrirtekid
hyggst fara inn 4.5 Ad lokinni innri og ytri greiningu umhverfis er gott ad nota SVOT greiningu
par sem innvidir fyrirtekisins eru kannadir, annars vegar styrkleikar og veikleikar og hins vegar
teekifeeri og 6gnanir { ytra umhverfinu.” Ymis greiningartzki eru notud til ad greina ytra og innra

umhverfi fyrirtekja og verdur fjallad um nokkur peirra { kafla 2.1.1 og 2.1.2.

2.1.1 PEST- greining

PEST (Political, Economic, Social and Technologicals) greiningin er greining sem notud er til ad
sja hvada pettir 1 ytra umhverfi pjodfélagsins hafa ahrif 4 starfsemi fyrirtaekisins. PEST stendur
fyrir: politiskir (lagalegir), efnahagslegir, samfélagslegir og teknilegir pattir. Fyrirtaeki purfa ad
greina hvada petti 1 rekstrinum parf ad skoda sérstakalega og adlaga sig ad og hvada pettir pad
eru sem skipta minna eda jafnvel engu mali. Politiskir og lagalegir pattir hafa dhrif 4 dkvardanir
fyrirtekja par sem fyrirteki geta stjérnast af 16gum og reglum sem peim ber ad fylgja. Petta
getur mogulega hamlad fyrirtekjum og jafnvel atvinnugreinum en stundum skapa 16gin pé ny
tekiferi. Skipulagsmal geta haft ahrif 4 préun hja badi fyrirtekjum og atvinnugreinum. Vextir,
verdbodlga, vaxtastig og gengispréun eru demi um efnahagslega petti sem naudsynlegt er ad

skoda par sem Deir hafa ahrif 4 kaupgetu vidskiptavina og fjarmagnskostnad fyrirtekja.

> Bogi Pér Siguroddsson. (2000). Bls. 260.
® Kotler, P. og Keller, K. L. (2006). Bls. 71.
7 Bogi Pér Siguroddsson. (2000). Bls. 261.
¥ Kotler, P. og Keller, K. L. (2006). Bls. 52.
? Berglind Hallgrimsdattir. (e.d.). Bls. 12.
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Samfélagslegir pattir eins og neysluvenjur folks og atvinnu-og byggdamal parf einnig ad skoda.

Teknilegir pattir eru préun, pekking og styrkir til rannsékna.'®

2.1.2 SVOT greining

SVOT (styrkleiki, veikleiki, 6gnanir og tekifaeri) er einfalt greiningartaeki sem fyrirteeki nota til
ad meta tekiferi, greina 6gnanir og kortleggja styrkleika og veikleika { fyrirtzekinu.!' Gott er ad
draga nidurstodur dr greiningu innra og ytra umhverfis saman { SVOT Greiningin gefur géda
yfirsyn yfir stodu fyrirtekisins. Styrkleikar og veikleikar hafadhrif 4 innvidi fyrirtekisins sem
annadhvort styrkir fyrirtekid eda veldur hindrunum. Fyrirteki geta nytt styrkleika sina vid 6flun

nyrra teekifeera og styrkur pess getur varid fyrirtekid gegn veikleikum og 6gnunum.'?

2.2 Fjdrhagsgreining

Fjarhagsgreining er mikilveg vid gerd vidskiptadatlunar til ad stjérnendur geri sér betur grein
fyrir pvi fjarmagni sem peir hafa til umrdda og hvernig peir @tla ad nyta pad. Einnig er
mikilvaegt ad stjérnendur atti sig 4 pvi fjirmagni sem reksturinn parfnast til ad standa undir sér.
Stjérnendur setja upp fjarhagsdatlun og reyna ad nd peim markmidum sem par eru sett fram.
Fjarhagsa@tlun er ekki eins itarleg og arleg rekstrardetlun sem fyrirtaeki gera 4 hverju ari. Pegar
adrar greiningar hafa verid gerdar,eins og til demis ad skilgreina hlutverk, upplysingadflun,
stefnumorkun og markmidasetning dsamt pvi ad langtimadatlun og fjarhagsaetlun liggur fyrir,
pa er peirri spurningu svarad hvort pad sé€ fysilegur kostur ad fara ut { paer adgerdir sem lagt var
upp med { byrjun. Ef drangur er ekki vidunandi parf ad endurskoda dwetlunina.® Hér 4 eftir fara

fram par greiningar sem notadar verda vid vinnslu verkefnisins.

Stofnkostnadur er sa kostnadur sem fellur til 43ur en starfsemin hefst, pad er ad segja eignir sem
purfa ad vera til stadar 1 upphafi rekstrarins. Rekstrargjold vegna stofnkostnadar ma gjaldfera a

fimm 4rum og fera til eigna.'*

12 Kotler, P. og Keller, K. L. (2006). Bls. 85- 95.

" Bogi bér Siguroddsson. (2000). Bls. 261.

2 Wood, M. B. (2004). Bls. 55.

" porkell Sigurlaugarson. (1990). Bls. 123.

' Ingvar Pér Ellidason og Jén Gardar Hreidarsson. (1999).
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Kostnadargreining synir okkur breytilegan kostnad og fastan kostnad. Breytilegur kostnadur er sa
kostnadur sem breytist vid umfang og er hann til demis hraefni og laun vid framleidslu. Fastur
kostnadur er kostnadur sem snertir framleidsluna ekki beint, eins og laun forstjéra, hisnadi, leyfi
og markadskostnadur. "’ begar framleidsla er ad aukast fra 4ri til ars m4 gera rad fyrir pvi ad

fastur kostnadur breytist par til stodugleika er nad.'

Rekstrarreikningur synir heildartekjur og heildargjold fyrirtekisins og er nidurstadan ur
rekstarreikningi hagnadur eda tap arsins. Rekstrarreikningur inniheldur fastan kostnad,
breytilegan kostnad, framlegd og afskriftir. Framlegd eru solutekjur ad fradregnum breytilegum
kostnadi og synir hvad fyrirtekid skilar upp i fastan kostnad. Greidsludetlun synir breytingar 4

fjarhagsstodu fyrirtzekis.'’

Nullpunktur synir hvad fyrirtekid parf ad framleida morg tonn til ad reksturinn sé 4 nilli, pad er
ad segja hver parf lagmarkssalan ad vera til ad standa undir breytilegum og fostum kostnadi
fyrirtekisins. Nullpunktur er fundinn med pvi ad deila framlegd 4 einingu upp i fastan kostnad.
Nillpunktur = fastur kostnadur / s6luverd — breytilegur kostnadur 4 einingu.'® Ndllpunkturinn
segir ekki allt pvi pad 4 eftir ad gera rad fyrir fjarmagnskostnadi, afskriftum og skottum. Til ad

fyrirtekid skili hagnadi parf pad ad selja meira heldur en nillpunkturinn segir til um.

Reksturinn er nemur fyrir 4kvednum breytum en mismikid. Ne@mnigreining segir til um hvada
einstoku pettir 1 rekstrinum eru namir fyrir breytingum. Vid na@mnigreiningu er forsendum
breytt til ad sja hvort og hversu mikil ahrif dkvedin breyta hefur & reksturinn. Bjartsynisspar og
svartsynisspar eru gott demi um hvernig gera megi nemnigreiningu. Til einfoldunar er hegt ad

breyta einni forsendu { einu en halda 63rum 6breyttum. '

" Ingvar Pér Ellidason og J6n Gardar Hreidarsson. (1999).

'® Bhimani, A., Horngren, C. T., Datar, S. M. og Foster, G. (2008). Bls. 44.
17 Ross, S. A., Westerfield, R. W. og Jaffe, J. (2005). Bls. 20-24.

'8 Bhimani o.fl. (2008). Bls. 243-244.

' Bhimani o.fl. (2008). Bls. 248-249.
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3 Préun skelrzktar 4 Islandi

Arid 1999 var sampykkt pingsdlyktun par sem rikisvaldid dkvad ad stydja vid kraeklingarekt og
annan fjorubudskap. Rikissjédur veitti styrk til Veidimalastofnunar ad upphad kr. 3.000.000 til ad
undirbia ventanlega kraklingarekt og Framleidnisjodur lagdi kr. 2.210.000 i verkefnid.
FramleiOnisj6dur styrkti verkefnid { prju ar og nam sd styrkur { heildina kr. 8.000.000.
Hafrannséknastofnun var fengin { samstarf vegna sérfredipekkingar 4 kreklingaraekt. Arid 2000
vard mikil aukning 4 tilraunarzkt og voru um t6If tilraunir vid landid.”® A annan tug fyrirtzkja
stunda nd tilraunarekt’’ 4 um pad bil 10 stodum 4 landinu og eru fyrirtekin 611 litil nema
Nordurskel.”* Nordurskel er fyrirtaki med rektun i Eyjafirdi og er pad eina kraklingafyrirtzkid
hér 4 landi sem er med umtalsverda raektun.” AJ fyrirtzekinu koma fjarfestingasj6dir og einnig er
einn af eigendum pess fjarsterkur adili frd Kanada sem er med umtalsverda rektun par dsamt pvi
ad hafa toluverda reynslu ad baki. Nordurskel er eina fyrirtekid sem hefur bolmagn til
préunarvinnu og hafa stjérnendur pess verid duglegir vid ad midla reynslu sinni til nyrra adila {

.. .04
greminni.

Arid 2009, pegar stefnumétun 1 blaskeljaraekt var gefin tt,voru fyrirtzki hér 4 landi biin ad setja
nidur um 90 lirfulinur en peer voru 124 4rid 4 undan. Sjd nanar 4 mynd 2. Arid 2010 er 4ztlad ad
par 10 linur sem voru sokkadar” 4rid 2008 skili sér i uppskeru. Arid 2009 voru 33 linur

sokkadar eda rimlega 14.000 sokkum en pad mun skila sér 1 uppskeru arid 2011.

% Haukur Oddsson, Asta Margrét Asmundsdéttir, Gudrin G. Pérarinsdéttir, Kristinn Hugason og J6n Pall
Baldvinsson. (2008). Bls. 7.

! Landssamband fiskeldisstodva. (2009). Bls. 11.

2 Haukur Oddsson o.fl. (2008). Bls. 6).

# Landssamband fiskeldisstodva. (2009). Bls. 11.

* Haukur Oddsson o.fl. (2008) bls.6.

» Ordskyring: Uppskera sméskeljar og hiin sett 4 sokkalinur til aframhaldandi raektunar.
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Blaskeljarzekt a [slandi 6. név 2009
F]O|dl lirfulina (ca 2 km safnara) F]O|d| sokka {ca 3 m sokkur)
Fyrirteeki Reektunarsvaedi  Sett(sjé 2008 settisj6 2009 sokkad 2008 sokkad 2009 Ath
Vogaskel ehf |Reykjanes 0 2 0 1.500
Atlanskel ehf  [Hvalfjérdur 0 5 0 0
SR4 ehf Hvalfjordur 0 10 0 0
1SG razktun ehf |Hvalfjérdur 0 7 0 0
islensk Blaskel |Breidafjordur 6 7 0 600 Uppskera 2010
Breid ehf Breidafjordur 5 0 0 0
Nesskel ehf Kroksfjordur 0 0 0 1.400 Uppskera 2010
Skelfiskur ehf  |Patreksfjdrudur 0 1 0 340
Nyskel ehf Arnafjordur 0 2 0 0
Vesturskel ehf |[safirdjardjip 6 6 400 1.191 gaeti ordid meira
ST 2 ehf Steingrimsfjordur 2 4 204 2.000 azetlad
Nordurskel ehf |Eyjafjordur 104 25 3.520 7.600 gaeti ordid meira
Marbendill ehf |Eyjafjordur 0 0 0 0
J6el & Hreidar |Skjalfandi 0 1 0 0
Kdtlunes ehf Bakkafjordur 1 6 0 2
Hafskel ehf Mjoifjordur 0 0 0
Skeljaberg ehf |Eski- / Reydarfjordur 0 10 0 0
Samtals 124 90 4.214 14.633

Heimild: stefnumatun blaskeljarekt & islandi 2009-2015

Mynd 2. Blaskeljarakt 4 [slandi 6. névember 2009

3.1 Rcektunaradfero

Fra arinu 2000 hefur adferd vid kraklingaraekt hér 4 landi verid { préun og kraeklingarektendur
hafa verid ad préfa sig dfram med ymsar ttfeerslur 4 binadi. I upphafi var mikid um tjén vegna
pess ad utbunadur var ekki negilega gédur. Algengt var fyrst um sinn ad kreklingurinn hryndi af
rektunarbondunum vegna pess hve spunafestur kraklingsins voru veikar seinni part sumars.?
Linurnar voru of grannar og of mikil skel 4 hverju bandi.”” Algengar adferdir vid rektun eru
botnrekt, stolparekt, grindarekt, flekarekt og linurekt.? Algengasta raktunaradferdin {
heiminum er linurakt og er hin sett upp 4 mismunandi hatt. Ein adferdin er svokollud staurarekt
sem Frakkar nota en pd eru stérir simastaurar settir i fjorurnar og band fest utan um D4,
kraklingurinn tekur festu 4 bandid, bandid svo tekid af og hreinsad. Hollendingar eru adallega i
botnraekt.”® T linureekt er burdarlina strengd eftir yfirbordi sjavar og haldid 4 floti med sérstoku
floti. Til ad burdarlinan haldist 4 sinum stad eru settar botnfestur vid sinn hvorn enda

burdarlinunnar. Burdarlinan er tengd vid botnfestuna med botnfestutégi. Nidur ur burdarlinunni

*% Gudrin G. Pérarinsdéttir, Valdimar Ingi Gunnarsson og Bjorn Thedérsson. (2007). Bls. 65.
*" Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, 20. febriar 2010).

% Gudrin G. Pérarinsdéttir o.fl. (2007). Bls. 65.

% Bjarni Einarsson. (Munnlega heimild, 20. febriar 2010).
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hanga grennri t6g sem kallast safnarar. Hlutverk peirra er ad safna 4 sig kreklingalirfum sem
sidar vaxa og dafna. Hér 4 landi hafa menn verid ad nota pessa adferd en p6 med smaveaegilegri
breytingu vegna vedurfars. Burdarlinan er ekki & yfirbordinu heldur er henni sokkt nokkra metra
nidur. Sérstok flot eru sett 4 linuna sem pola aukinn prysting og pannig ner is ekki ad festa sig
vid flotin.”® A mynd 3 m4 sjd adferd sem hefur verid i notkun hér 4 landi, adferdin er svipud og

notud er { Kanada.

Endaflot Burdarflot

Bot feqmﬂot Steypt botnfesta

Krzekhngahen gjur \
%‘zj\ Keéja — Qtrsﬁ;ﬂ_l

RS e e e e — ——

Burdarlina

-7

Botnfestukdédll

Mynd 3. Binadur vid raktun’'
3.2  Umhverfismadl

Island er tilvalinn stadur til ad efla atvinnugrein eins og kraklingarakt par sem hér 4 landi er
mikid rymi { islenskum fjordum, nattdruaudlind sem etti ad nyta. Vida erlendis er rymi
takmarkad og mikil samkeppni vid adrar atvinnugreinar um afnot af fjordum. Hér & landi gaeti
pessi stada pé komid upp par sem adrar atvinnugreinar sem tengjast fiski og fiskimidum fara
sifellt stekkandi og ma par nefna eldiskviar. Einnig parf ad geta pess ad ekki komi til
hagsmunadrekstra 4 milli kraeklingarektenda og @darbenda.’? Adarfuglinn getur valdid miklu
tjoni 4 kreklingarekt par sem hann er mesti afreningi kreklings. Vegna kofunarhafileika getur
@0arfuglinn sott brad sina { allt ad 40 metra dypi. Fuglinn er vida og pvi er erfitt ad halda honum
fra rektuninni. Stadsetningin getur skipt miklu mali og vel hefur reynst ad vera med raektun

nélaegt mannabyggd.” Einnig mé gera rad fyrir pvi ad magnid sem @dafuglinn étur minnki eftir

3 Nordurskel. (e.d.).

*! Valdimar Ingi Gunnarsson o.fl. (2005). Bls. 16.
32 Haukur Oddsson o.f1. (2008). Bls. 7.

33 Gudrin G. Pérarinsdéttir o.fl. (2007). Bls. 66-67.
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pvi sem umfang rektunarinnar eykst 4 einstokum rektunarsvaedum.”* Krossfiskurinn getur
einnig valdid talsverdu tjoni par sem krossfiskalirfur setjast 4 kreeklingabondin 4 sama tima og
kraklingalirfan. Krossfiskurinn vex hratt og verdur fljétt sterri en kreklingurinn og fer pa ad éta
hann. Til ad koma { veg fyrir tjon eru rektunarbondin tekin upp einu sinni 4 ari og peim dyft i
sura sjoblondu og vid pad losnar krossfiskur af skel og reektunarbinadi.’> Hér 4 landi hafa dstur
eins og hridurkarlar og pari ekki verid vandamal, pad er ekki nema ef kraklingurinn hrynur af
rektunarbondunum, af einhverjum orsokum, sem ds@turnar pekja fljétt rektunarbondin. Hér a4
landi md koma { veg fyrir petta vandamal med gédum binadi og gédri umhirdu. I
samkeppnislondunum hefur petta verid stért vandamdl og krefst pad mikillar vinnu ad halda
asetunum i skefjum, einnig er ad finna par ds@tutegundir sem fram ad pessu hafa ekki valdid
neinu tjéni hér 4 landi.’® Yfir sumartimann er hatta 4 porungaeitrun. [ sj6 eru pusundir
svifpdrunga og nokkrir peirra geta valdid eitrun.’’” begar kraklingur eda skelfiskur hefur narst 4
eitrudum svifporungi getur pad valdid skelfiskeitrun og getur styrkleiki eitursins verid mjog
mikill. Petta hefur verid pekkt i heiminum i um pad bil 200 ar. Eitrid hefur engin ahrif &
skelfiskinn sjalfan pratt fyrir ad pad safnist upp 1 honum. Eitrid geti p6 haft skadleg ahrif & menn
og onnur spendyr sem neyta eitrads skelfisks.” Ekki hafa verid gerdar miklar rannsOknir 4 pessu
hér a landi, pad er ad segja & melingu a eitri { holdi skelfisksins, heldur eru malingar gerdar 4
svifpérungum sem valda porungaeitruninni. A uppskerutimum parf ad senda synishorn vikulega
til greiningar til ad tryggja ad ekki sé porungaeitur 1 skelfisknum. Ekki er heimilt ad setja skelfisk

4 markad fyrr en nidurstada liggur fyrir um ad ekki melist pérungaeitur { skelfisknum.”

3.3 Tilskilin leyfi

Til ad fa heimild fyrir kreklingaraekt parf ad saekja um leyfi fra heilbrigdisnefndum sveitarfélaga
asamt pvi ad fa rekstrarleyfi fra Fiskistofu ef um er ad r&da minni en 200 tonna drsframleidslu.*’

Ef rektun er umfram 200 tonn 4 4ri parf ad tilkynna pad til Skipulagsstofnunar vegna

** Haukur Oddsson o.fl. (2008). Bls. 9.

% Gudrin G. Pérarinsdéttir o.fl. (2007). Bls. 67.
3% Haukur Oddsson o.f1. (2008). bls. 8-9.

3" Matvelastofnun. (e.d.).

* Valdimar Ingi Gunnarsson o.fl. (2005). Bls. 30.
¥ Matveelastofnun. (e.d.).

0 valdimar Ingi Gunnarsson o.fl. (2005). Bls. 54.
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hugsanlegrar krofu um mat 4 umhverfisahrifum. Skipulagsstofnun dkvedur { samstarfi vid adra
leyfisveitendur og umsagnaradila, hvort porf sé€ 4 sliku mati. Ef porf er 4 pvi fer pad fram og svo
er pad 1 hondum Skipulagsstofnunar ad gefa ut starfsleyfi med eda an skilyrda, ef vid 4. Sekja
parf um rekstrarleyfi hja Fiskistofu 6had umfangi starfseminnar. Umsoknin parf ad vera skrifleg
og purfa eftirfarandi upplysingar ad koma fram; eignaradild ad st6dinni, fagpekking

ums&kjanda, sterd stodvar, framleidslumagn, eldistegundir, eldisadferd og starfsleyfi.

Til ad haegt sé ad fa leyfi fyrir solu 4 kreklingi parf ad fylgja reglugerd nr. 260/1999, um veidar,
medferd, vinnslu og dreifingu lifandi samloku. Pad tekur um pad bil eitt ar ad gera
heiln@miskénnun en pd er tiltekid rektunarsvaedi kannad sérstaklega med tilliti til mengunar af
voldum Orvera og pungmalma sem eru kadmium, bly og kvikasilfur. Ef sva&did stenst krofurnar

b4 er pad flokkad med tilliti til heilnzemis { A, B og C svadi."!

Raektunarsvaedi A

Raktunarsvaedi uppfyllir allar krofur og heimilt er ad uppskera kraekling beint til manneldis.
Raektunarsvaedi B

Eingdngu er heimilt ad setja krakling af svedinu 4 markad til manneldis eftir medhondlun {
hreinsunarstod ad lokinni umlagningu.

Raktunarsvadi C

Afurdir fra rektunarsvedi C er ekki heimilt ad markadssetja fyrr en eftir umlagningu { ad minnsta

kosti tvo manudi pannig ad heilnamiskrofur sem gerdar eru til reektunarsvadis A séu uppfylltar.*

Nu pegar hafa verid gerdar heiln@miskannanir i Hvalfirdi, Eyjafirdi, Mjéafirdi eystra,
Télknafirdi og Patreksfirdi. Hér 4 landi hefur fundist meira magn af kadmium® {
kreklingnum en vidmidid er innan Evropusambandsins og er Dbetta eina
heilnemisvandmdlid sem komid hefur upp umfram erlend rektunarsvadi.

Vidmidunarmork ESB fyrir kadmium eru 1 mg/kg Votvigt.44

“ Matvelastofa. (e.d.).

*2 Valdimar Ingi Gunnarsson o.fl. (2005). Bls. 30.

* Skyring: Hér er um nattdrulegan breytileika ad reda 4 milli svaeda en ekki mengun.
* Haukur Oddsson o.fl. (2008). Bls. 7.

14



Nyskel ehf. @

4 Nyskel

Nyskel var stofnad snemma ars 2009 og hefur ni pegar hafid framleidslu 4 kraklingi. Eins og
ndnast 01l onnur kraklingafyrirteeki hér 4 landi er Nyskel adeins { tilraunaraekt enn sem komid er.
Hugmyndin vaknadi sumarid 2008 pegar Kompds syndi patt um kraklingarekt. Patturinn var
gerdur eftir ad ut kom skyrsla frd Sjdvarttvegsraduneytinu. Fyrirtekid fékk nafnid Nyskel en pad
vard fyrir valinu vegna einfaldleika pess og tilvitnun i nyja og ferska skel.”” Markmidid er ad
verda oflugt kreeklingafyrirteki sem framleidir gedakraekling (blaskel Mytilus edulis) 1 vistvenu

umhverfi og vera med jafna og stoduga framleidslu sem neytendur geta treyst 4.

Raktunin verdur 4 Vestfjordum, i Téalknafirdi og 4 Patreksfirdi til ad byrja med. Nyskel @tlar ad
nota btinad sem hentar islenskum adstedum vel og er umhverfisveenn. Binadurinn er 220metra
16ng burdarlina sem er haldid 4 floti med 16 tommu (15L) flotbelgjum. Nidur af burdarlinunni
hangir 2.000 metra langur kadall (bogalina) sem kallast lirfusafnari, en & hann festir

kraeklingurinn sig. A mynd 4 m4 sjd binadinn sem Nyskel mun nota vid rektunina.

Yfirbord sjavar

Safnarar
Botnfestutég

- Botnfesta

Sjavarbotn Siakkur

Mynd 4. Binadur vid rzektun hja Nyskel

Nyskel mun selja kreklinginn ferskan og 6hreinsadan med skeggi og hridurkorlum 4 erlendan

markad til ad byrja med. Blaskelin er sett 1 par til gerda poka til flutnings. Nyskel leggur dherslu

* Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, febrdar 2010).
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a ad vera med ferskan, gédan og holdamikinn krekling. Mikil dhersla verdur 16gd 4 rekjanleika

og verda linurnar allar merktar svo audveldara sé ad halda utan um ferli kraeklingsins. Med
rekjanleika er att vid ad haldin er skra yfir allt pad ferli sem kraklingurinn fer i gegnum, pad er
fra pvi ad lirfulinan er sett nidur { sj6 og par til ad uppskeru kemur. Allt er skjalfest, til demis
vedur, hitastig, timi, seltan i sj6 og fleira. Nyskel leggur einnig mikla dherslu & ad umhverfid sé
hreint og ad pau svadi sem Nyskel er med rektun 4, fii bestu vottanir. A myndum 5-8 md sjd
tveer myndir frd svaedi A og tvar fra svedi B. Myndirnar syna burdarlinu ad ofanverdu, i ymsum
litum, nidur af hverri linu hangir lirfulina eda sokkalina. Raud lina er lirfulina, bld lina er
sokkalina 11 ménada, gren lina er sokkalina 23 médnada og fj6lubla er uppskerulina. Hver lina er
merkt med nimeri sem fylgir linunni alveg til uppskeru. Dami T-LO1-10-A stendur fyrir

Talknafjordur-lina#01-sett it 2010-svedi A.

Linu uppsetning fyrir arid 2010.

Utskyringar 4 néfnum-Lirfulina Utskyringar & néfnum-Sokkalina
Lirfulinur=3
. , T-L01-10-A_ T-501-TLO1-10-A _
Sokkalinur 11 Manada =3 //;’ r[\ FQ —— /’9/7 KT

Sokkalinur 23 Manada =0
Uppskera & endurnytt f. Sokkun=0/0

Samtals linur i sj6 = 6

Talknafjoraur- Lina #01-Sett it 2010- Svaedi A Télknafiarur- Sokkaline #01-AF Lirfulinu-Seft Gt 2010- Svadi A

Svaedi A - 1.000 metrar = 30 hk.

50m | 50m } 50m !

50m

10m |

=]

TL01.204

|
om |
1
— e T501-TLOO-03-A T T
- ]

TL02.102 T502-TL00-08-4

TL03.204 ; .

300 metrar
IR

Mynd 5. Linu uppsetning fyrir arid 2010
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Linu uppsetning fyrir arid 2011.
Utskyringar & néfnum-Lirfulina Utskyringar 3 nafnum-Sokkalina
Lirfulinur=6
T-L01-10- T-501-TLO1-10-A
Sokkalinur 11 Manada=9 / t]\ M a// T \\
Sokkalinur 23 Manada =3 Talknafjsraur - Lina #01-Sett (it 2010 - Svadi A Talknafjsraur - Sokkalina #01-Af Lirfulinu -setf (it 2010 - SvEai A
Uppskera & endurnytt f. Sokkun=0/0

Samtals linur isj6 = 18
| Sveedi A - 1.000 metrar = 30 hk. |

! 50m | S0m I S0m |
-"n‘k TLO1-114 --\‘n. TS04-TLO005A TSO7-TLOZ-10-A A&
I - . -
- - ~——
- TLOZ-114 /,/‘>.<\_ TS02-TL00-08A .'hw-“_ TSO8-TLOZ-10-A . /\’-
-~ — -
- e < \.\ )
&\-(\\ T03-TLOO-03-4 - T -
= TLO4-114 ~ TSO4TLOL10A um
E TL05-114 //\"-
o /}‘—".\
E TLOG-11A4 T512-TLO3-10-A //\"-
&2
/)-
e
:/
_
a
_
[
Mynd 6. Linu uppsetning fyrir arid 2011
Linu uppsetning fyrir arid 2013.
Lirfulinur =0 Utskjringar 8 nsfnum-Lirfulina Utskiringar 3 nafnum-Sokkalina
Sokkalinur 11 Ménada =17 T-L01-10- T-501-TL01-10-B
Sokkalinur 23 Manada=0 / T ‘{\ // /T\ 'X\.
Uppskera & endurnytt f. Sokkun=0/0  Talnafiordur- Lina #01-Sett (it 2010- Svadi B Télknafjordur- Sokkalina #01-AF Lirfulinu-Seft it 2010- Sv2di B
Samtals linur i sjo = 17
Alls A+B = 57 linur i 5j6 . .
A Svaedi B - 1.000 metrar = 40 hk. — Alls 44 linur |
‘ 50 m 50 m | 50 m | 50 m ‘
M2am | 20m ! ! !
T
TS47-TLOE-12-4 B TSSO _ A
N e S . -
T550-TLO7-12-A e
£ sinoriza e
3
5 e
g
am
P
e
<
<
o
-
P
o

Mynd 7. Linu uppsetning fyrir arid 2013
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Linu uppsetning fyrir arid 2014.

Lirfulinur=0 Utskyringar & naéfnum-Lirfulina Utskyringar 3 ndfnum-Sokkalina
Sokkalinur 11 Mdnada=18 T-L01-10-B, -501-TL01-10-
! =na B T-501-TLO1-10-B _
Sokkalinur 23 Manada =17 / T‘ \ — / /[\ '\\
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Mynd 8. Linu uppsetning fyrir ario 2014

Nyskel hefur aflad gédra og mikilvagra upplysinga frd peim fyrirtekjum og adilum sem fyrir eru

4 markadinum, nytt sér pad sem hefur gengid vel og lart af pvi sem hefur gengid illa.*®

4.1 Markmio

Markmid Nyskeljar er jofn og stodug framleidsla 4 islenskum gadakraeklingi. Pegar stodugleika
er nad i framleidslunni er dxtlad ad 84 linur verdi 1 sj6 og 36 linur af peim verdi uppskerulinur.
Lengt uppskerulinu er 72.000 metrar sem gera 504.000 kg midad vid ad 7 kg af soluhefum
kraklingi faist af einum metra en pa hefur verid reiknad med afféllum. Uppskeran mun aukast
jafnt og pétt fra fyrstu uppskeru arid 2012 pangad til stodugleika er nad arid 2016. Tolurnar geta
breyst mjog audveldlega par sem kil6in af kraeklingi geta verid allt frd 4 kg upp 12 kg.*” Einnig
er markmid ad studla ad aframhaldandi uppbyggingu atvinnugreinarinnar hér 4 landi. Fyrirtakid
leggur mikid upp ur gedum dsamt pvi ad vera umhverfisvent fyrirteki sem notar eingdngu
umhverfisveenan buinad. Pad er markmid Nyskeljar ad skapa sérstodu med pvi ad framleida

adeins gedakrekling sem seldur er hér heima sem og erlendis og pa til peirra landa par sem

% Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, febrdar 2010).
4" Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, febrdar 2010).
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eftirspurn er mest og verdid gott. Mikilvegt er fyrir fyrirtekid ad né jafnvegi { rektuninni adur
en farid er ut { markvissa solu. Neytendur vilja geta gengid ad vorunni pegar peim hentar.®
Framtidarsyn eigenda er ad fyrirtekid vaxi jafnt og pétt, haldi stodugleika { framleidslu og ad
neytendur geti treyst pvi ad fa krekling i hasta gedaflokki frd Nyskel. Eigendur vanta pess ad
sja hagnad eftir 3-4 4r og fara fram 4 10% ardsemi.

Eigendur stefna 4 ad vinna mest alla vinnuna sjalfir fyrstu 4rin & medan peir eru ad koma
jafnvegi 4 framleidsluna og halda launakostnadi i lagmarki. Eftirlitsmadur parf ad hafa eftirlit

med linunum allt 4rid en 4zetlad er ad hver 70 tonn® af kraeklingi skapi eitt drsverk. %0

4.2 Nuverandi stada og stadsetning

Nyskel hefur leyfi i Arnarfirdi og Télknafirdi. Fyrirtekid lagdi ut prjar linur { Arnarfirdi sumarid
2009 og er hver og ein peirra 800 metra 16ng, samtals 2.400 metrar. Sumarid 2010 er d=xtlad ad
taka linurnar upp og bata vid hverja linu 1.200 metrum pannig ad paer verda samtals 6.000
metrar, flytja paer svo { Talknafjord fyrir aframhaldandi lirfusfnun.’’ Nyskel keypti nylega 5%
hlut 1 Skelfiski ehf. Skelfiskur er fyrirteki 1 eigu sjo adila og hefur pad leyfi bedi 4 Talknafirdi
og 4 Patreksfirdi. Skelfiskur ehf. hefur fengid heiln@misittekt { badum fjordunum med

einkunnina A sem er ha&sta einkunn 4 geedum raektunarsvedis sem leyfir solu beint ur bat.
Stadsetning

Nyskel mun nyta svadin fyrir kreklingarekt. Talknafjordur er kominn med heilne@mismat og par
hefur Nyskel 70 hektara til umrdda og skiptast svedin { A og B. Mynd 9 synir Talknafjérd og eru

svaedin merkt inn 4 kortid.

* Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, febrdar 2010).

* Skyring: Midad vid allt ferlid fra raektun til pokkunar afurda.
%0 y6n Orn Palsson. (2009). Bls. 4.

>! Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, febrdar 2010).
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Mynd 9. Talknafjorour

Nyskel, dsamt fjorum 60rum fyrirtekjum, Vesturskel, ST2, Skelfiski ehf. og Nesskel, stofnudu
fyrirteeki sem heitir Islenskur krezklingur (IK). begar kreklingafyrirteekin hafa ndd stodugri
framleidslu 4ztlar K ad setja upp vinnslustod 4 Vestfjordum. IK mun p4 sja um sameiginlega
vinnslu, markadssetningu, innkaup 4 btnadi og flutning 4 skelinni. IK hefur ni pegar hafid
starfsemi ad hluta en nylega fjarfesti fyrirtekid i tekjum sem Nyskel leigir til ad uppskera

smiskel, dtsokkun 4 henni og uppskeru 4 markadsskel.”

>2 Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, febrdar 2010).
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Mynd 10. Merki Nyskeljar

4.3 Stofnendur, eigendur og stjornskipulag

Nyskel var stofnad pann 5. febrdar 2009. Stofnendur og eigendur eru Bjarni Einarsson,
kerfisfredingur, kt. 130973-3889, Arnar Gylfason, verkstjori hja Svalpifu ehf., kt. 300160-5309
og Jorgen F. Eiriksson, dtgerdarmadur, kt. 050773-5159. Nyskel er i samtokunum Skelrekt en

pau eru hagsmunasamtok skelraektenda hér 4 landi. Tilgangur félagsins er ad kynna greinina og
studla ad vexti skelraktar 4 [slandi.”

» Bjarni Einarsson er framkvemdastjori dsamt pvi ad sitja { stjorn Skelrektar,

hagsmunasamtaka skelraktenda 4 fslandi.
» Arnar Gylfason, stjornarformadur.

» Jorgen F. Eiriksson, medstjornandi.
Utanadkomandi adilar sem munu koma ad fyrirtekinu eru fjarfestar sem leitad verdur til.

Val 4 rekstrarformi er grundvallaratridi pegar fyrirteki hefja rekstur. Med pvi er verid ad setja

fyrirtekinu dkvedinn laga- og rekstrarlegan ramma. Valid er pad rekstrarform sem hentar

53 Skelrzekt. (e.d.).
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rekstrinum best. Pettir sem hafa dhrif 4 val eru til demis tilgangur rekstrar, umfang, dhetta,

dbyrgd, stofnkostnadur og skattar. Algengustu rekstrarformin eru hlutafélég og einkahlutafélog.”

Einkahlutafélog starfa eftir 16gum nr. 138/1994. I peim kemur fram ad fyrirteki greida 18%
tekjuskatt en ekkert tdtsvar, heimild er fyrir dtborgun ardgreidslna pegar hagnadur er af

rekstrinum og greiddur er 15% fjarmagnstekjuskattur af peim greidslum.>

Rekstrarform Nyskeljar er einkahlutafélag (ehf.).

54 Agﬁst Einarsson. (2005). Bls. 52-53.
% Rikisskattstjori. (e.d.).
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5 Varan og sérstada

Kraklingur (Mytilus edulis) er einnig nefndur bléaskel, krakuskel eda kraka en hér a4 landi er
yfirleitt talad um krakling eda blaskel. Blaskel er skelfiskur (samloka) af @tt seskelja og lifir 4
kaldtemprudum svaedum 4 nordur- og sudurhveli jardar.”® A Islandi m4 finna kreklinga allt {
kringum landid nema vid sudurstrondina en par eru lifsskilyrdin ekki g6d. Kreklingar eru
algengastir { fjorum en finnast p6 einnig nedar 4 allt ad 30-40 metra dypi. Kraklingar eru einnig
algengir vid 4résa’’ par sem hann getur myndad péttar breidur. Haegt er ad finna kreklinga vida
par sem hann vex einnig 4 klappar-, grj6t- og malarbotnum par sem skjol er gott og 4

bryggjustaurum og balralstiklum.58

Lysing 4 voru:

Skeljar kraklings eru tvaer, punnar med hvossum rondum, kuiptar framan til en naerri
flatar ad aftan. Skeljarnar eru breidastar um midjuna og ganga fram i oddmjott
endastett nef. Ytra bordid er 4n gara en med Oreglulegum vaxtabaugum sem eru
péttastir vid nefid og gisna {1 att ad aftari rond. Skeljarnar eru tengdar saman 4
hjorunni sem hefur 1-4 litlar griptennur. Fullordnar skeljar eru bldsvartar 4 lit 4 ytra
bordi, stundum med brinum geislardkum en ungvidid er brunleitt. Raektadur
hradvaxta kreklingur er lj6sari ad lit en sd villti og geta fullordnar skeljar verid
brinleitar. Innra bord skeljanna er blahvitt. A gémlum kraklingi slitnar ysta lagid og
1j6sblair eda hvitir flekkir myndast & skeljunum. Oft eru ds®tur & skeljunum til demis
hrdadurkarlar og mosadyr. Fullvaxinn kraklingur er misjafn ad lengd og fer pad eftir

umhverfisadstedum. Stersti kreklingur sem malst hefur hérlendis var rimir 11 cm

og 133 g ad pyngd.59

Sérstada fyrirtekisins, { samanburdi vid erlend fyrirteki, er ad islenskt umhverfi er hentugt fyrir

rektun, holdafylling 4 kreklingnum er mikil, sterkari litur & honum 4dsamt pvi ad kraeklingurinn

% Wikipedia. (e.d.).

>7 Ordskyring; Arésa (drmynni eda mynni er stadur 4 strond par sem 4 rennur it { sj6 og ferskvatn blandast hafinu og
myndar isalt vatn).

38 Valdimar Ingi Gunnarsson o.fl. (2005). Bls. 7.

% Valdimar Ingi Gunnarsson o.fl. (2005). Bls. 6.
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er bragdbetri og hreinni. Nyskel mun likja eftir binadi og adferdum sem eru notadar 4 Nyja
Sjalandi, Irlandi og Skotlandi en pessi 16nd eru med svipadar adstedur og Island hvad vardar
vedurfar. Nyskel @tlar ad nota vélar til ad grisja og uppskera. Vélveding er mikilveg hér 4 landi
pvi nu pegar hefur kreklingarekt verid hér { morg 4r en litid sem ekkert gengur ad koma med

stoduga framleidslu.®

Bunadur { kreklingarzkt er dyr og er pvi mikilvegt ad kaup 4 bunadi séu sampatt med 6drum
kraeklingafyrirtzekjum. Eins og greint var frd { kafla 4.2 er fyrirtzkid Islenskur kraeklingur ad
leitast vid ad f4 hagsted kjor i kaupum 4 bunadi. Nyskel mun pvi kaupa allan sinn buinad i

gegnum IK 1 framtidinni.

5.1 Framleioslan og ferlio vio kreeklingarcekt

Kraklingarektun eda framleidsla er ad ollu leyti hdd pvi umhverfi sem raktunin fer fram f,
buinadi, hita, dstandi { sj6 og umhirdu.®! Ferlinu, fra pvi ad kraeklingurinn sest 4 rektunarbandid
par til hann kemst til neytandans, ma skipta upp i fjogur prep: raektun, uppskeru, pokkun og
vinnslu og markadssetningu, hvort sem er 4 innlendum eda erlendum markadi. Nyskel mun
einbeita sér ad fyrstu tveimur prepunum, pad er rektun og uppskeru. Hér 4 landi tekur pad tvo til
prju ar fra pvi ad kreklingalirfan sest 4 rektunarbandid par til hin n@r markadssterd. Nyskel
setur lirfulinur 1t { juli og 11 manudum sidar eru linurnar teknar upp, kreklingurinn flokkadur og
settur 4 prjar linur fyrir sokkalinur. I september eda oktéber, rimu 4ri sidar, eda pegar skelin er
26 manada, pa er hiin um pad bil 45-50 mm 16ng. Pegar 32 manudir eru lidnir er dztlad ad skelin
hafi n4d markadsstzerd sem er 5 cm.®” Gadi kreklingsins eru oftast metin tt frd holdafyllingu
hans. Hér 4 landi er holdafyllingin { hasta gedaflokki mest allt arid og i lengri tima en {
samkeppnislondum, samkvemt malingum. Hér & landi hrygnir kraklingurinn yfirleitt adeins
seinna en i samkeppnislondunum en pad er um midjan juni og stendur yfir { um pad bil méanud.
Erlendis hrygnir hann fyrr 4 vorin og stundum tvisvar & ari. Rétt eftir hrygningu er kraklingurinn

horadur og holdafylling litil.%>

% Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, april 2010).

%! porgeir Palsson, Bjorn Theodérsson, J6n Orn Palsson. (2009). Bls. 14.
62 Gudrin G. Pérarinsdéttir o.fl. (2007). Bls. 68.

% Haukur Oddsson o.fl. (2008). Bls. 6-9.
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Affoll: Lirfulinan er 2.000 metra 16ng. Par safnast um pad bil 5.000 lirfur 4 metra, pegar linan er
tekin upp til grisjunar pa er lirfunum skipt nidur 4 prjar 2.000 metra sokkalinur, hver sokkalina
tekur 1.666 lirfur 4 hvern metra. Pegar kemur ad uppskeru pa er skelin um pad bil 5-6 cm 16ng
og vegur um bad bil 16 gromm sem gerir 62 stykki af kraeklingi { einu kg. Aztlad er ad hver
sokkalina geti skilad 7 kg uppskeru 4 hvern metra, sem gerir 434 stykki 4 einn metra. Midad vid

betta eru 78% affoll fra pvi ad lirfan sest fyrst 4 reektunarbandid.®*

Framleidslueining: Ein framleidslueining er ein lirfulina og prjar sokkalinur og skila uppskeru
annad hvert ar. Aztlad er ad hver eining skili 42 tonnum af kraeklingi eda ad medaltali 21 tonn 4

ari.

%4 Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, april 2010).
25



Nyskel ehf. /.@)

6 Markadsgreining

6.1 PEST-greining

I ytra umhverfi fyrirtaekis eru peir pettir sem fyrirtakid getur ekki haft bein 4hrif 4 eins og 16 og
reglur, lydfredilegir og ymsir stjornunarlegir pettir. Hér 4 eftir verda greindir pattir ur ytra

umhverfinu eftir PEST adferdinni.

6.1.1 Pdélitiskir paettir

Kraklingarekt er hdd 16gum og reglum eins og adrar atvinnugreinar. Mjog strangt eftirlit er med
veidum og s6lu 4 matvaelum. Pann 10. mars 1999 var sampykkt pingsdlyktun 4 Alpingi um

studning rikisvaldsins vid kreklingarekt og annan fjorubuskap.
Pingsélyktun:

LAlpingi dlyktar ad fela rikisstjiorninni ad undirbiia, med lagasetningu ef med parf,
kreeklingaeldi og hvers konar annan fjorubtiskap sem cetla md ad verdi d neestu drum
tekinn upp d logbylum sem adgang eiga ad sjo og ad sjd til pess ad d videigandi
rannsoknastofnun verdi su sérfredipekking fyrir hendi sem ad haldi md koma og parf
til pess ao leiobeina veentanlegum reektendum skelfisks og hafa fullnegjandi eftirlit

. o s . 65
med framleidslu peirra i samreemi vio krofur einstakra makada.

bratt fyrir ad sampykki Alpingis liggi fyrir hefur rikt mikil 6vissa innan greinarinnar um pad
hvar mélid sé raunverulega statt i kerfinu. Svo demi sé tekid pa koma fjogur raduneyti ad
pingsélyktuninni, umhverfis-, sjdvaratvegs-, landbuinadar- og idnadarraduneyti. Par af leidandi er
fleekjustigid mikid og ferli leyfisveitinga bedi flokid og timafrekt.®® Eftir ad pingsalyktunin var
sampykkt var sett af stad verkefni sem kallast Kraeklingaverkefnid, en pad hofst { arsbyrjun 2000
og lauk 4 seinni hluta arsins 2006 en vid pad verkefni safnadist toluvert magn af upplysingum.
Nu eru umredur um ny log sem snda eingdngu ad skeldyraraekt. Pegar og ef pau 16g verda

sampykkt mun pad audvelda kreklingarektendum ad hefja starfsemi sem og flekjustig mun

% bingsalyktun um studning rikisvaldsins vid kreklingarzkt og annan fjorubtskap fra 10. mars 1999.
66 Porgeir Pélsson o.fl. (2009). Bls. 30.
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minnka. Stefnan er ad koma 6llu sem vidkemur kraklingarekt undir Matvelastofu (MAST).67
Stjérnvold hafa mikil dhrif 4 uppbyggingu atvinnugreinarinnar, jafnvel meira en gengur og gerist
i 00rum atvinnugreinum. Skattar, tollar og fjarmagn vid rannsdknir eru demi um adgerdir

stjéornvalda sem snua beint ad peim fyrirtekjum sem eru i rektuninni.

6.1.2 Efnahagslegir peettir

Hagvoxtur

Islenskt efnahagslif vard fyrir miklu 4falli haustid 2008 pegar bankakerfid f6r { prot { alvarlegri
fjarmalakreppu. Islenskt efnahagslif hefur nd verid i djdpri l&gd og eru pad heimili og ymsar
atvinnugreinar sem lenda { erfidleikum. Nidursveiflan einkennist pvi af auknu atvinnuleysi og
samdreetti { fjarfestingu.®® Dregid hefur dr hagvexti eftir hrunid en meiri bjartsyni rikir um
hagvoxt & nasta ari. Ef horft er 4 hagvoxt & arunum 2007-2009 hefur ordid algjor vidsniningur.
Arid 2007 var hagvoxtur jakvaedur um 6%, 4rid 2008 var hann 1% en 4rid 2009 var hann
neikvaedur um 6,5%.% A érinu 2010 er buist vid 1-2,5% hagvexti { helstu vidskiptalsndum

Islendinga.

Verdbolga

Verdbdlgan var ad medaltali 12,4% 4rid 2008.”° Eftir hrun jékst verdbdlgan toluvert og maeldist
hin mest 18,3% en for svo lakkandi aftur. T jandar 2010 hélt verdbdlgan dfram ad hjadna og
meldist hin 6,6%, eda 5,2% ef dhrif neysluskatta eru fratalin, visitalan lekkadi 6vent 1 jandar
um 0,3%.”" T mars 2010 jokst verdbSlgan og var hiin 8,5%."* Arid 2009 drégust alpjédavidskipti
saman um 10% en gert er rad fyrir ad vidskiptin vaxi um 3,5% 4 pessu dri. A sidasta dri jokst
utflutningur sjavarafurda um rimlega 4% en { fyrri sp4d, { névember 2009, var 4atladur

samdréttur um 2%.”>

%7 Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, april 2010).
% Fjarmalaraduneytid. (2009). Bls. 3.

69 Hagstofa Islands. (e.d.).

0 Fjarmalaraduneytid. (2009). Bls. 16.

! Sedlabanki Islands. (2010).

2 Hagstofa Islands. (e.d.).

73 Sedlabanki Islands. A. (2010). Bls. 4-7.
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Gjaldeyrismal

Gengi islensku kronunnar hefur mikil dhrif 4 sjdvaritveginn par sem starsti hluti hans er seldur
ur landi. Tekjurnar eru pvi hddar gengi hverju sinni. Fra pvi i oktéber 2008 hefur gengi
krénunnar leekkad verulega og mé rekja pad til fjarmalakreppunnar.”* Fra pvi { jandar 2010 hefur
gengi kronunnar hekkad um 4,2% gagnvart evru og 8% gagnvart sterlingspundi 4 innlendum
gjaldeyrismarkadi.” Pegar krénan er veik pa er dtflutningur afar venlegur kostur. Pegar
islenskur kreklingur verdur ordinn markviss hluti af dtfluttum sjavarafurdum og framleidslan

ordin stodug, verdur hann engin undantekning.

6.1.3 Samfélagslegir paettir

Neysluvenjur samfélagsins eru stodugt ad breytast og med opnum hug getur kreklingur ordid
vins&ll til matargerdar hér 4 landi. Kreklingur hefur verid fluttur hingad til lands frd Chile og
Irlandi par sem ekki hefur verid hegt ad treysta 4 stoduga framleidslu hér. Ef uppbygging i
atvinnugreininni verdur stodug og rétt er haldid 4 spilunum getur atvinnugreinin i heild sinni
framleitt 1.500 tonn 4 ari midad vid 30% framlegd 4 sokkudum linum & nestu premur til fjérum
drum. Arid 2015 er 4ztlad ad drsframleidsla verdi ordin 6.000 tonn og muni skapa allt ad 175
arsverk vi0 framleidslu og fullvinnslu afurda. Vid petta yrdu utflutningstekjur um kr.
2.000.000.”° Atvinnuleysi var 9,5% { mars eda ad medaltali 15.059 manns en 4 sama tima fyrir
ari var atvinnuleysi 8,9%. Atvinnuleysi & hofudborgarsvaedinu er 99% en 8,1% 4

landsbyggdinni, par er pad minnst 4 Vestfjordum eda um 3,2% og mest 4 Sudurnesjum14,9%.”’

6.1.4 Taknilegir paettir

Préunarvinna heldur stodugt afram {1 nyjum atvinnugreinum og mun Nyskel leggja sitt af
morkum vid dframhaldandi uppbyggingu i greininni. Vélvading hefur ekki mikid verid reynd i
kreklingarekt hér heima og pvi eru par vélar sem IK hefur keypt mikil framfér { greininni,

mikid af pvi sem buid er ad gera hefur verid gert handvirkt.”® Miklum fjarmunum hefur nu pegar

™ Sedlabanki Islands B. (2009). Bls. 47.

73 Sedlabanki Islands. C. (2010). Bls. 1.

7® borgeir Pélsson o.fl. (2009). Bls. 5.

" Vinnumalastofnun. (e.d.).

78 Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, april 2010).
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verid varid i uppbyggingu atvinnugreinarinnar, en drangur ekki stadid undir veentingum.79 Styrkir
til aframhaldandi préunarvinnu eru mikilvaegir fyrir greinina, préunarvinna er dyr og er pvi
naudsynlegt ad kraeklingaba&ndur haldi dfram ad fa styrki og fjarmagn til pess ad geta vidhaldid

peirri vinnu.
6.2 SVOT-greining

6.2.1 Styrkleikar

Styrkleikar i kraeklingarektun hér 4 landi eru hreinar strendur og hreint umhverfi. Hér 4 landi er
mikid rymi fyrir rektun og adstedur gédar, einnig er lirfusofnun audveld og g6d med réttum
buinadi. Nyskel er ad koma inn med nyjung i binadi sem reynst hefur vel 1 1ondum eins og Nyja
Sjélandi, Trlandi og Skotlandi par sem adstzdur eru svipadar og hér 4 Islandi. Eigendurnir hafa
00last mikla pekkingu og myndad sterk og g6d tengsl vid adra kreklingab@&ndur. Sampetting er
einn af styrkleikum fyrirtekisins par sem kraeklingabendur sameinast um vinnslu,
markadssetningu og utflutning. Nyskel hefur myndad g6d tengsl vid kaupendur 4 Yerseke og vid
radgjatafyrirteki { Hollandi sem sérhefir sig { solu og markadsstarfi 4 kraeklingi. Mikill styrkur
felst 1 pvi ad nidurstodur ur heilne@miskonnun liggi fyrir. Nyskel fékk nylega fyrstu einkunn sem

er A dr heiln@miskonnun 4 rektunarsvedum sinum sem eru Talknafjordur og Patreksfjordur.

6.2.2 Veikleikar

Veikleikarnir liggja adallega { skorti 4 reynslu og fjarmagni. Pratt fyrir ad pad liggi dkvednir
styrkleikar 1 pvi ad atvinnugreinin sé ny pd eru lika veikir punktar eins og rannséknir 4 svedum
umhverfis Island og til demis heilnzmiskénnun sem getur verid mjog kostnadarsom. Nyskel
hefur ekki mikid fjarmagn, framleidsluferlid er langt og tekur pad nokkur ar ad sja hagnad. Ef
uppskeran er litil eda engin vegna dvidradanlegra adstedna getur pad stefnt fyrirteekinu { hettu.
Flutningstimi er lengri en hja samkeppnislondunum sem gerir pad ad verkum ad timi til neyslu er

minni og veikir pad stodu Nyskeljar.

7 Haukur Oddsson o.f1. (2009). Bls. 6.
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6.2.3 Ognanir

Helsta 6gnin vid kreklingarektun er umhverfid par sem pad er sibreytilegt. Eitradir
svifporungar, krossfiskur, &dakollan og samkeppnin. Samkeppnin getur verid b&di um fjarmagn
frd 60rum atvinnugreinum eins og fiskeldi, um stadsetningu sem og fjdrmagn til uppbyggingu og
rannsékna. Einnig getur stafad gn af samkeppnislondum eins og Chile. Ognanir liggja hjd
stjérnvoldum, pad er ad segja ef stjornvold stydja ekki atvinnugreinina pa er mun erfidara fyrir

ny fyrirteki { kreklingaraekt ad skapa sér sess & markadinum.

6.2.4 TaxKkifzeri

Tekiferin eru morg og ma par nefna aukna eftirspurn i Evrépu og minnkandi framleidslu par,
sem audveldar Islendingum ad komast inn 4 markadinn. Nyskel getur selt sinn krakling 4
6hefdbundnum timum sem er { mars, april, mai og juni. Einnig m4 nefna uppbyggingu {
atvinnumdalum med tilkomu raktunar- og vinnslustodva sem og hatt voruverd par sem islenskur

kraklingur er talin geedavara.™

6.3 Markaodurinn

Erlendur markadur

Heildarneysla 4 kraklingi 1 Evrépu er um pad bil 700.000 tonn & ari. Evrépumarkadurinn
einkennist af fjolbreytni { verdi sem fer eftir drstidum, uppruna og afurdaformi.®' Markadur fyrir
krekling fer ort vaxandi og hefur heimsmarkadurinn aukist ad medaltali um 5% 4 ari 4
4runum1950-2000.** Heimsframleidsla { dag er yfir 2 milljénir tonna og er Kina stersti
framleidandinn med um 800.000 tonn og par 4 eftir kemur Teland med 250.000 tonn. Eftirspurn
eftir kraeklingi er ad aukast toluvert & Asiumarkadi, sérstaklega hja veitingahisum og hételum.®

Pegar itid er til Evrépu er Spann med mestu framleidsluna eda um 300.000 tonn.* Eftirspurn

hefur einnig verid ad aukast i Evropu og hafa evrépskir framleidendur ekki getad mett peirri

% borgeir Pélsson o.f1. (2009). Bls. 35.

8! Haukur Oddsson. (2008). Bls. 11.

%2 Hoagland, Kite-Powell, Jin. (2003). Bls. 2.

% Rees, G., Pond, K. og Kay, D. (2010). Bls. 14.
8 Gudrin G. Pérarinsddéttir. (2007). Bls. 63.
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eftirspurn og hefur henni verid matt med innflutningi 4 frystri skel fra Chile.*” Chile hefur verid
ad auka sina framleidslu, ur 25.000 tonnum arid 2000 upp 1 125.000 tonn arid 2006. Chile selur
nar eingongu frosinn og nidursodinn krakling til Evrépu og hefur hann verid ad koma mjog
sterkur inn 4 markadina og hefur par af leidandi &dhrif 4 Onnur 16nd.*® Verd 4 hreinu
kraeklingakjéti fra Chile er i kringum €5,75 4 kil6.*” 1 kringum 4rid 1999 fér framleidslan ad
dragast saman { 6llum sterstu framleidslulondunum sem eru Spéann, [talia, Danmork, Frakkland
og Holland. A sama tima jokst framleidslan { Nordur-Evrépu og vard aukningin mest 4 Irlandi og
i Skotlandi en par var framleidslan um 40.000 tonn & ari 1 hvoru landi fyrir sig. Ra&ktunin jokst
einnig i Noregi en par var framleidslan 4.000 tonn arid 2005. Nu er unnid ad pvi ad
endurskipuleggja greinina og auka framleidsluna ad nyju.®® Verdlag 4 kreklingi fer eftir pvi
hvernig hann er unninn og seldur. I febrdar 4 pessu dri seldist ferskur, hreinsadur kraklingur tt

ar bud 4 Spani €2,10 4 kil6.*

Islenskur markadur

Islenskur markadur fyrir kraekling er ekki stér. Moguleikinn fyrir steekkandi markadi er fyrir
hendi med réttri markadssetningu og stodugleika { framleidslu. Islenskar heildsélur flytja inn
kreekling bedi frd Chile og [rlandi. Kreklingurinn er i badum tilvikum frosinn og ymist
nidursodinn, { sésum eda hreinn. Til demis er haegt ad fa nidursodinn frosinn krekling fra Chile {
Noatini 4 595 kr./kg. Einnig er haegt ad f4 irskan krekling i sésum, hvitvins- og hvitlaukssésu i

Noatuni og Hagkaup, frd kr. 898-1.100 kr./kg.

Innflutningur

Til ad skoda betur stoduna er gott ad lita 4 innfluttan krekling i Evrépu en heildarinnflutningur 4
kraklingi er um 225.000 tonn og er 85% af innflutningi { Evrépulondum. Frakkar flytja mest inn,
eda um 40-50.000 tonn 4ri en { Belgfu, Italfu, Pyskalandi, Hollandi og Bandarikjunum er
innflutningur um 20-30.000 tonn, i hverju landi fyrir sig. Chile hefur verid ad auka framleidslu 4

kraklingi og par med utflutning en utflutningur jokst dr tepum 5.000 tonnum arid 2000 1 25.000

% Skelrekt. (e.d.).

% Eurofish. (2008).

%7 Business Research & Intelligence. (e.d.).
8 Haukur Oddsson o.fl. (2008). Bls. 11.

% Business Research & Intelligence. (e.d.).
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tonn 4rid 2006°° og hefur pad haft hrif 4 evrépska markadi. Petta er merki um ad kraeklingarzaekt
sé vaxandi atvinnugrein { Chile. A sidustu fj6rum til fimm drum hefur Chile verid helsti
kraeklingabirgir fyrir Frakkland, Span og Italfu. Chile selur kreklinginn frosinn inn 4

2 1
Evrépumarkad par sem hann er seldur.”

6.3.1 Mogulegir vidskiptavinir og stadsetning a markadi

Nyskel @tlar ad selja ferskan, 6unninn krekling beint til Yerseke i Hollandi par sem 16gd er
mikil dhersla 4 afhendingardryggi. Par er kreklingurinn unninn og seldur afram til manneldis eda
annarskonar vinnslu. Mikil vontun er 4 ferskum kraklingi adallega 4 peim timum sem uppskeran
er mest hér 4 landi en pad er neysla mikil og frambod takmarkad. Nyskel stefnir 4 ad selja
ohreinsadan og 6unninn kraekling til annarra landa innan Evrépu ef markadur fyrir pvi er til
stadar. Nyskel er ad skoda markad i Bretlandi par sem eru mogulegir vidskiptavinir en pad er allt
a frumstigi. Par er moguleiki 4 ad f4 1,6 pund fyrir kil6id af dunnum kraklingi sem er toluvert

haerra en 4 hollenskum markadi eda um kr. 300 4 hvert kilé6 midad vid kr. 237 { Hollandi.”

Pegar IK hefur hafid vinnslu krzklings hér 4 landi, { kringum 4rid 2014, mun Nyskel selja sina
uppskeru til peirra, enda er mikilvaegt ad vinna sem mest tr kraeklingnum 4 slandi til ad f4 sem

mestan hagnad af honum inn { landid. IK mun einnig sjd um solu og dreifingu 4 kraeklingi.

6.3.2 Samkeppnisadilar

Helstu samkeppnisadilar eru erlendir framleidendur frd Kanada, Chile, Skotlandi og Irlandi sem
selja framleidslu sina til meginlands Evrépu. Flestir par eiga i vandredum med rektun vegna
fekkunar 4 rektunarsvedum vegna umhverfispatta. Adrir framleidendur hér 4 Islandi eru einnig
samkeppnisadilar en pad stafar po litil 6gn af peim par sem sampatting { utflutningi hentar best

fyrir alla kreklingabandur til ad f4 sem mestan hagnad.

Skotland og Irland eru 16nd sem islenskir kraeklingabandur eru { mikilli samkeppni vid. Pau eru

ad morgu leiti 1 sterkari stodu par sem pau eru nar markadinum og greida pvi minni

% Haukur Oddsson o.fl. (2008). Bls. 11 -12.
°! Eurofish. (2008).
%2 Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, jdli 2010).
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flutningsgjold. Stada peirra eru pd svipud og annarra Evropulanda ad litil sem engin rektun er {

mai og juni.

Kraklingur fra Chile hefur verid ad aukast par sem atvinnugreinin par hefur verid ad eflast og
styrkjast 4 undanférnum drum. Ahrif peirra 4 Evrépumarkadinn hefur ekki eingongu aukist 4
fullunnum kraeklingi heldur einnig 4 lifandi, ferskan krakling. Chile er einn helsti birgdasali fyrir

Frakkland, Italfu og Span { frosnum og fullunnum km:klingi.g3

Samkeppnisadilar eru ekki bara 6nnur rektunarfyrirteki { kreklingi pvi fjarmagn er af skornum
skammti. Annar sjdvarutvegur pa adallega fiskeldi er einnig { mikilli uppbyggingu og hefur verid

ad sakjast eftir fjarmagni fra hinu opinbera eins og rektendur a kreklingi.

6.4 Markadssetning

Island hefur verid pekkt fyrir sjdvardtveginn dratugum saman og géd reynsla og pekking
[slendinga 4 erlendum morkudum nytist vel vid markadssetningu 4 kraklingi. Vid
markadssetningu skal fyrst og fremst syna fram 4 ad skelin sem seld er sé orugg til neyslu. Fylgja
parf akvednum reglum vid solu kreklings og pvi er mikilvegt ad umbudirnar séu vel merktar um
ad rektunarsvadid hafi fengid heilnemistttekt og eins allar upplysingar um framleidsluferlid. Ef
neytendur 6ttast um eitradan kreekling skal taka pann 6tta alvarlegan.’® Stjérnendur fyrirtakisins
hafa kynnt fyrirteekid hér heima fyrir 60rum rektendum og hafa farid 4 samkomur med 6drum
kreklingabendum. I lok jili 4 pessu 4ri kom hingad til lands madur fri Yerseke og syndi,
framkvamdastjéri Nyskeljar honum svadid dsamt pvi ad senda hann med prufu af kraeklingi til
Hollands. Einnig hefur framkvamdastjori fyrirtekisins verid i sambandi vid radgjafafyrirteki
par ytra sem sér um markadssetningu 4 kraeklingi. Pann 21. 4guist er skeljar-hatid i Yerseke
(Yerseke Mussel Festival) sem haldin er ar hvert og mun framkvemdastjori Nyskeljar fara
pangad og reda vid tiu sterstu kaupendur par. Logd verdur dhersla 4 ad selja kraklinginn 1 mai
og juni pvi pa er voruverd hétt og frambod litid. Nyskel mun leggja mikla dherslu 4 kynningu 4
vistvenu umhverfi og peim binadi sem notadur er, ad hann sé umhverfisvaenn, og einnig leggur

Nyskel dherslu 4 gaedakrakling med mikla holdafyllingu. Nyskel hefur opnad heimasiduna

% Eurofish. (2008).
% Valdimar Ingi Gunnarsson. (2003).
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www.nyskel.is par sem hagt er ad nalgast nyjustu fréttir af fyrirtekinu dsamt allar helstu
upplysingar um pad.

6.4.1 Verostefna og sala

Verdstefna Nyskeljar er had eftirspurn en gert er rad fyrir kreklingi 1 besta gedaflokki. Verd 4
morkudum fer vitaskuld eftir pvi hvort um er ad r&da ferskan eda frosinn kraekling. Frambodid
er litid & peim timum sem uppskera er g6d hér 4 landi og verdid hatt. Markadir { Evrépu greida
haesta verd fyrir lifandi kraekling og pvi liggja tekifaeri islenskra kraklingabaenda par.”” Nyskel
aztlar ad selja kraeklinginn 4 €1,5 sem er kr. 237 midad vid gengid { juli. Einnig fer verd eftir pvi
hvadan kraklingurinn kemur, holdafyllingu, sterd og vinnslustigi, ekki er pvi alveg vitad hversu
nakvaemt verd 4 morkudum i Evrépu er en p6 hafa komid fram tolur upp 4 1,5-4 evrur.”® Mynd
11 synir uppbodsverd 4 kreklingi 4 Yerseke i Hollandi 4 arunum 2007 og 2008. Eins og sést 4
myndinni er verdid breytilegt og fer allt nidur { €0,2 upp 1 €2,7 { jL’lh’.97

Dutch Auction Prices for Mussels
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Mynd 11. Uppbodsverd a kraklingi a Yerseke arin 2007 og 2008

% Skelfiskur. (e.d.).
% Bjarni Einarsson. (Munnleg heimild, april 2010).
7 Ranninger, N. (e.d.).
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7 Rekstrar- og fjarhagsaztlun

7.1 Grunnforsendur

I upphafi 4rs 2010 4 fyrirtzkid linur og biinad fyrir petta rekstrarar. A mynd 12 er fjoldi nyrra
lina og axtlad solumagn. Fyrirtekid parf ad fjarfesta { bunadi ar hvert allt til arsins 2015 og
detlad er ad kaupa hann 4 pvi ari sem hann verdur notadur. Uppskera verdur fyrst arid 2012 og

er hin frd linum sem Nyskel setur dt { sumar. Aztlad er ad uppskeran verdi 42 tonn af

sOluhafum kreklingi og 504 tonn arid 2016.

Fjéldi nyrra lina

Aztlad sélumagn

Ar Lirfulinur Sokkalinur Ar Kg
2010 3 3 2010 -
2011 3 9 2011 -
2012 3 15 2012 42.000
2013 3 18 2013 126.000
2014 18 2014 252.000
2015 9 2015 378.000
2016 2016 504.000

YV V.V V V V V V V VY

Raektunartimi er 3 ar.
Kostnadur 4 eina lirfulinu er kr. 500.000.
Kostnadur 4 eina sokkalinu er kr. 600.000.

Mynd 12. Fjoldi nyrra lina og aztlad solumagn

Framleidslukostnadur 4 kg er kr. 132.
Skilaverd 4 kg er kr. 181.

Linurekt med bogalinum sja mynd 4.
Lengd 4 burdarlinu er 220 metrar.

Lengd & bogalinu er 2000 metrar.

Naudsynlegur fjoldi uppskerulina & ari eru 36 linur.
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Medalaseta er 7 kg 4 metra,pad er ad segja 14 tonn 4 linu.




Nyskel ehf. ‘@)

> Aztladur samtals linufjoldi 4 4ri eru 84 linur.

» Flutningskostnadur 4 hvert kg er um pad bil kr. 56.

7.2 Solu- og tekjudcetlun

Eins og fram hefur komid d=tlar Nyskel ad selja skelina 6unna beint til Yerseke i Hollandi en
pad er eini markadurinn sem vitad er um sem kaupir 6unninn og OGhreinsadan krekling.”
Markadurinn { Hollandi greidir €1,5 fyrir kil61d sem er um pad bil kr. 237 midad vid gengid { juli
2010. Allt bendir til pess ad kronan haldi afram ad styrkjast eins og undanfarna manudi og munu
tekjur pa lekka 1 samrami vid pad. Tekjur fyrirtekisins koma einungis fra uppskeru en dtlad er
ad fyrsta uppskeran verdi 42 tonn arid 2012 af soluhafum kraeklingi. Mynd 13 synir tekjur fyrir

og eftir flutningskostnad. Flutningskostnadur er 24% af s6luverdi.

Tekju- og soluasztlun 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Salaikg 42.000 126.000 252.000 378.000 504.000
Kr'kg 237 237 237 237 237
Flutningur 56 56 56 56 56
Skilaverd 181 181 181 181 181
Tekjur fyrir flutning 0.954.000 20.862.000 59.724.000 89.586.000 119.448.000
Tekjur skilaverd 7.599.060 22.797.180 45.594.360 68.391.540 01.188.720

Mynd 13. Tekju- og soluazetlun 2010-2016

7.3  Kostnadargreining

Reiknad er med ad batur verdi leigdur fyrir eftirlit, vidhald, sokkun og uppskeru. Nyskel leigir

btinad og vélar fyrir grisjun og sokkun fra IK.

Launakostnadur
Launakostnadi verdur haldid { lagmarki til ad byrja med & medan fyrirtekid er ad na festu.

Stjérnunarkostnadur Nyskeljar eru laun framkvamdastjora og mun si kostnadur verda kr.

% J6n Orn Palsson. (Munnleg heimild, jdli 2010).
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100.000 fyrstu fimm 4rin en mun aukast um 50% arid 2015. Greida parf laun vid eftirlit allt arid
og verda pau laun fost, arid 2010 eru pau kr. 70.000 & manudi midad vid ad farid sé tvisvar ut {
manudi. Launin munu hakka um 0,25% ar hvert en arid 2015 hakka laun vid eftirlit um 60%.
Annar launakostnadur mun breytast med framleiddu magni. Greitt verdur jafnadarkaup kr. 1.500

4 timann vid linurnar. Launatengd gjold eru eftir settum reglum, tryggingargjald 8,5%,

lifeyrissjodur 8%, auka lifeyrissj6dsgjold 2%, félagsgjold 1,5% og orlof 10,17%.”

Pjonustukostnadur

Aztlad er ad pjénustukostnadur vid hverja linu verdi kr. 14.000 midad vid ad farid sé tvisvar {
manudi Ut 4 sj6 allt arid. Innifalid { pjonustukostnadi er bétaleiga, teki og binadur vid eftirlit og
synataka en einnig er reiknad med vidgerd og lagferingu 4 linum og biinadi. Reiknad var 20%

dahattudlag ofan 4 pjonustukostnadinn til ad mata 6fyrirsjaanlegum kostnadi.

Flutningskostnadur

Kraklingurinn verdur fluttur i 20 feta gam beint frd Reykjavik til Yerseke. Kraklingurinn er
fluttur ut 1 stérsekkjum ur trefjaplasti, i hvern poka kemst 1 tonn af kraklingi og kostar hver poki
kr. 1.200.  hvern 20 feta gdm komast tiu pokar. Samkvamt tilbodi frd Samskip kostar ad flytja
hvern 20 feta gdm frd Reykjavik til Yerseke kr. 458.214.'% Flutningurinn 4 gdmnum frd
Talknafirdi til Reykjavikur er aetladur kr. 100.000 og annar kostnadur er dztladur kr. 40.000 &
hvern gdm.'®" Flutningskostnadur 4 lifandi kraklingi til Hollands er pvi dztladur kr. 56,25 4

hvert kg.

Afskriftir

Kostnadur vid efniskaup og uppsetningu 4 hverja lirfulinu er kr. 500.000 og sokkalinu kr.
600.000. Endingartimi er detladur 10 ar midad vid notkun annad hvert ar. Afskrift & biinadinum
er linuleg og er pvi kr. 50.000 fyrir lirfulinu og kr. 60.000 fyrir hverja sokkalinu.'®

Islenskur kraeklingur ehf.
mun leigja Nyskel vélar og teki sem til parf vid reektunina en kostnadurinn er kr. 10 4 metra fyrir

uppskeru 4 sméskel, kr. 10 4 metra fyrir dtsokkun 4 smaskel og kr. 10 4 metra fyrir uppskeru 4

% Vidauki I

19 Nyskel fékk nylega tilbod fra Samskip og er pad { Vidauka I
' J6n Orn Pélsson. (Munnleg heimild, jili 2010).

192 Vidauki IIT
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markadsskel. Fast daggjald 4 framleidslutaekjum er kr. 10.000 4 dag.'®™ Takin eru i bat sem er

einnig tekinn 4 leigu og kostar dagurinn, midad vid 10-12 tima, kr. 80.000.

7.4 Rekstrardcetlun

Rekstrardetlun synir rekstur nastu atta arin og byggir hin 4 tekju- og kostnadardztlun.

Fyrirtekid mun fyrst skila hagnadi arid 2014 en pa verdur hann ridmlega kr. 10.000.000. Eins og

sj& ma pa breytist fastur kostnadur arid 2015 og kemur pad til vegna haekkunar & launum vid

eftirlit og launum framkvamdastjora.

Tekjur 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Blaskel

Samtals tekjur - - 9.954.000 29.862.000 59.724.000 89.586.000 119.448.000 119.448.000
Breytilegur kostnadur

Laun og launatengd gjold 99.631 175.820 484.480 789.234 1.125.245 1.281.529 1.429.999 1.429.999
Bataleiga 80.000 160.000 400.000 640.000 960.000 1.120.000 1.200.000 1.200.000
Fost taekjaleiga 10.000 20.000 50.000 80.000 120.000 140.000 150.000 150.000
iK leiga 84.000 240,000 540.000 900.000 1.320.000 1.500.000 1.680.000 1.680.000
Umbiidir - - 50.400 151.200 302.400 453.600 604.800 604.800
bjonustukostnadur 1.008.000 3.024.000 5.544.000 9.576.000 12.600.000 14.112.000 14.112.000 14.112.000
Amttuslag 20% 201.600 604.800 1.108.800 1.915.200 2.520.000 2.822.400 2.822.400 2.822.400
Flutningskostnadur - - 2.354.940 7.064.820 14.129.640 21.194.460 28.259.280 28.259.280
Samtals breytilegur kostnadur 1.483.231 4.224.620 10.532.620 21.116.454 33.077.285 42.623.989 50.258.479 50.258.479
Framlegd - 1.483.231 4.224.620 = 578.620 8.745.546 26.646.715 46.962.011 69.189.521 69.189.521
Fastur kostnadur

Laun og launatengd gjold 2.655.468 2.682.804 2.710.823 2.739.542 2.768.980 6.560.568 6.666.006 6.774.079
Annar rekstrarkostnadur 346.000 346.000 346.000 346.000 346.000 526.000 526.000 526.000
Samtals fastur kostnadur 3.001.468 3.028.804 3.056.823 3.085.542 3.114.980 7.086.568 7.192.006 7.300.079
Rekstrarhagnadur - 4.484.699 7.253.423 = 3.635.443 5.660.003 23.531.735 39.875.443 61.997.516 61.889.442
Afskriftir - 380.000 1.070.000 - 2.120.000 3.350.000 4.430.000 4.970.000 4.970.000 4.970.000
Rekstrarhagnadur fyrir

ja idi - 4.864.699 8.323.423 - 5.755.443 2.310.003 19.101.735 34.905.443 57.027.516 56.919.442
Vaxtatekjur/gjold af bankainnist - 919.363 3.394.285 - 6.372.879 8.425518 - 7.361.209 2.981.494 2.397.940 6.156.081
Fjdrmagnslidir - 919.363 3.394.285 - 6.372.879 8.425.518 7.361.209 2.981.494 2.397.940 6.156.081
Hagnadur (tap) fyrir skatta 5.784.062 11.717.708 - 12.128.322 6.115.515 11.740.527 31.923.949 59.425.456 63.075.523
Tekjuskattur 18% 2.113.295 5.746.311 10.696.582 11.353.594
Hagnadur (tap) - 5.784.062 11.717.708 - 12.128.322 6.115.515 9.627.232 26.177.638 48.728.874 51.721.929

Mynd 14. Rekstraraztlun 2010-2017

1% J6n Orn Pélsson. (Munnleg heimild, jili 2010).
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7.5 Greiosluacetlun

Greidsluaetlun er yfirlit yfir per inn- og tutborganir sem eiga sér stad a4 sama timabili og
rekstrd®tlunin ner yfir. Stofnendur félagsins aztla ad greida inn { félagid kr. 3.000.000 4 ari til
arsins 2014. Innlansvextir af sjodstodu eru 7,1% og utlansvextir eru 20,5%. Mynd 15 synir
greidsludatlun fyrir arin 2010-2017. Midad vid pessar forsendur parf fyrirtekid fjarmagn vid
reksturinn allt til arsins 2015. Eins og sja ma 4 greidsludetluninni pa vantar Nyskel ad lagmarki

kr.16.500.000 fyrir 4rid 2011 midad vid sjodsstdduna.

Greidsluaztlun 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Handbeert fé { byrjun ars - 5.404.062 - 19.951.770 - 37.460.092 - 49.525.607 - 43.260.543 - 17.525.369 36.171.747
Innborgadar tekjur
Sala 4 Blaskel - - 9.954.000 20.862.000 59.724.000 §9.586.000 119.448.000 119.448.000
Innborgad hlutafé 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Samtals innborganir - 3.000.000 12.954.000 32.862.000 62.724.000 89.586.000 119.448.000 119.448.000
Greidd gjéld
Breytilegur kostnadur 1.483.231 4.224.620 10.532.620 21.116.454 33.077.285 42.623.989 50.258.479 50.258.479
Laun og launatengd gjdld 2.655.468 2.682.804 2.710.823 2.739.542 2.768.980 6.560.568 6.666.006 6.774.079
Annar rekstrarkostnadur 346.000 346.000 346.000 346.000 346.000 526.000 526.000 526.000
Kaup 4 biinadi 6.900.000 10.500.000 12.300.000 10.800.000 5.400.000
Samtals atborganir - 4.484.699 - 14.153.423 - 24.089.443 - 36.501.997 - 46.992.265 - 55.110.557 - 57.450.484 - 57.558.558
Netté inn- og utborganir
fra rekstri - 4.484.699 - 11.153.423 - 11.135.443 - 3.639.997 15.731.735 34.475.443 61.997.516 61.880.442
Netto Innborganir - 4.484.699 - 11.153.423 - 11.135.443 - 3.639.997 13.617.272 28.725.668 51.299.176 50.533.616
Sjodsstada 7,1% - 4.484.699 - 16.557.486 - 31.087.213 - 41.100.089 - 35.908.334 - 14.543.875 33.773.807 86.705.363
Vextir af sjodstédu 20,50% - 919.363 - 3.394.285 - 6.372.879 - 8425518 - 7.361.209 - 2.981.494 2.397.940 6.156.081
Handbzrt fé i lok ars - 5.404.062 - 19.951.770 - 37.460.092 - 49.525.607 - 43.269.543 - 17.525.369 36.171.747 92.861.444

Mynd 15. Greidsluaztlun 2010-2017
7.6  Lansfjarporf og eigin fjarmognun

Aztlad er ad fjarfesting i binadi og rekstri fyrirtkisins verdi fjarmognud med 20% eigin fé og
80% med styrkjum, lanum og dhugaverdum fjarfestum. Nyskel mun fjarfesta i bunadi til
rektunar, linum og sokkalinum, 4r hvert eftir porfum. Eins og greidsludtlunin synir parf
fjarmagn allt til arsins 2015. Bunadurinn spilar par stért hlutverk en Nyskel parf ad fjarfesta {
linum og bunadi upp 4 kr. 45.900.000 til arsins 2015.
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Linur og banadur fyrir raaktun

2011 2012 2013 2014 2015 Samtals
Samtals linur 12 18 21 18 9 78
Samtals kostnadur 6.900.000 10.500.000 12.300.000 10.800.000 5.400.000 45.,900.000

Mynd 16. Fjarmagn vio linur og biinad

Stjérnendur fyrirtekisins @tla ad leggja samtals kr. 3.000.000 i reksturinn til arsins 2014.
Byggdastofnun hefur veitt 14n, styrki eda hlutafé til fjirmognunar verkefna en 4 arinu 2010 er
hvorki veitt hlutafé né styrkir, eini moguleikinn 2010 veri ad taka lan fra Byggdastofnun.
Lantokugjald hjd Byggdastofnun er 1,8% og vextir af lanum eru 7% verdtryggdir vextir.'* Arid
2011 @®tlar Nyskel ad s®kja um styrk frd Byggdastofnun dsamt pvi ad sxkjast eftir 1dni og
mogulega nyjum hluth6fum. Einnig verdur athugad med l4n fra bonkum og fjarmalafyrirtekjum.

Nyskel parf ad lagmark kr. 16.500.000 &rid 2011 til &framhaldandi rektunar.

7.7  Nullpunktsgreining

Nillpunktur mida vib tekjur og gjild

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000 /
80.000.000 / —— Tekjur
60.000.000 / Gjold
40.000.000 / /
20.000.000 /
—

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mynd 17. Ndllpunktur midad vid tekjur og gjold

1% Byggdastofnun. (2010).
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Ut fra dztluninni m4 reikna nillpunkt, mynd 17 synir préun 4 milli gjalda og tekna frd 2010-
2016. Hér ma sja ad tekjurnar fara vel hekkandi arin eftir ad ndllpunktinum er ndd midad vid

gjoldin. Arid 2013 parf Nyskel ad selja 44.455 kg til ad reksturinn sé 4 ndlli.'”

7.8 Ahcettumat og neemnigreining

Vidkvaemustu peattirnir { rekstrinum eru nokkrir. Umhverfid er sibreytilegt og er uppskeran alveg
had pvi, breytingar 4 vedri, seltu, hita og fleira. Adafuglinn og krossfiskurinn eru einnig 6gn.
Fyrstu é4rin er reksturinn mjog vidkvemur fyrir neikve&dum breytingum. Reksturinn er
vidkvaemur fyrir genginu og sélumagni. A myndum 18 og 19 er hagnadurinn syndur midad vid

ymsar breytur.

Hagnadur midad vid mismunandi kg

120.000.000

100.000.000

20.000.000 —

60.000.000 ~  mSke

40.000.000 _ mTkg
kg

20.000.000 —

-20.000.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 18. Hagnadur midad vid mismunandi kg

I verkefninu er dztlad ad 7 kg af soluhaefum kreklingi fiist af einum metra. Tolur hafa synt
uppskeru allt fra 4 kg til 12 kg 4 metra. Mynd 18 synir hagnad og tap midad vid ad 5 kg 7 kg og
9 kg ndist af kreklingi 4 einn metra. Pad ma augljoslega sja ad kg a4 hvern metra skiptir mali og
bilid 4 milli 5 kg og 9 kg er mikid 4rid 2015. Hagnadur midad vid 5 kg er teplega kr. 10.000.000
en hagnadur midad vid 9 kg rimlega kr. 46.000.000.'% Pad getur skipt toluverdur mdli ad hafa
eftirlit med linunum til ad afreningjar setjist ekki 4 paer og éti kreklinginn. Eins og adur greinir

er hegt ad koma { veg fyrir afreningja med gédum bunadi og eftirliti.

105 vigauki IV.
106 vigauki IV.
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Tekjur midad vid gengisbreytingn
140.000.000

120.000.000

100.000.000

20.000.000

MEvra 158
mEvra 150

Evra 140

60.000.000

40.000.000

20.000.000 ﬂ
o | I

2012 2013 2014 2013 2016

Mynd 19. Tekjur midad vid gengisbreytingu

Gengi gjaldmidla hefur alltaf einhver dhrif 4 innflutning og utflutning. Par sem gengid er ad
styrkjast 4 pessum timum gagnvart Evru var dkvedid ad syna hreinar solutekjur midad vid
mismunandi gengi. Soluverd er, eins og i skyrslunni €1,5, Arid 2015, ef midad er vid ad ein € er

kr. 140, eru tekjur kr. 79.380.000 en midad vid Evran er kr. 158 eru tekjur kr. 85.050.000.'"

Fyrirteki purfa ad vera sérstaklega vakandi fyrir breytingum, pvi um leid og eitthvad breytist,
einhver forsenda péd parf ad gera rad fyrir peim strax og endurreikna pd hluti sem pad vardar. A
timum eins og pessum er reksturinn vidkvamur, sértaklega fyrir uppskerumagni en einnig er
umhverfid sibreytilegt og getur haft mikil ahrif. Gengisbreytingar hafa 4hrif en ekki eins mikid
og hefdi matt gera rad fyrir samkvamt n@mnigreiningu 4 gengi. Einnig parf ad hafa { huga ad
kraklingur er vidkvem vara og er pvi naudsynlegt ad 6llum reglum vardandi matveeli sé fylgt og
ad allt eftirlit sé gott. Erfitt getur verid ad fa fjarmagn og pvi purfa eigendur ad halda vel 4 peim
aztlunum sem beir setja fram til ad verkefnid gangi upp. Nuna er fyrirtekid ad vinna { ad styrkja
vidskiptatengsl sin vid Holland og styrkist pad mikid med komu peirra & hatidina { Yerseke.
Einnig verdur haldid afram ad kanna stoduna 4 flutningskostnadi en markmid peirra er ad lakka

hann. Nyskel er ad kanna stodu peirra 4 ldnsfjarmagni, styrkjum og nyjum hluth6fum.

197 vigauki IV
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8 Framtidarsyn

Framtidarsyn fyrirtakisins er ad verda 6flugt kraeklingafyrirteeki med stoduga framleidslu og

umhverfisvenan bunad.

Helstu markmio:

>

vV Vv VY V VY

Nyskel verdi oflugt kreklingafyrirteki sem selur afurd syna 4 innlendan og erlendan
markad.

Arid 2016 verdi framleidsla yfir 500 tonnum.

Vinna sem mest ur kreklingnum hér 4 landi.
Fyrirtekid verdi eins umhverfisvaent og mogulegt er.
Auka vid rannsoknir og pekkingu innan fyrirtekisins.

Ad tryggja rekjanleika kraklingsins, fra pvi ad lirfulina fer fyrst 1 sj6 par til varan er
komin til neytandans.

Tryggja parf fjarmagn fyrir arin 2011 og 2012.

Fjarfesta { 72 nyjum linum til 4rsins 2015, heildarfjarfesting 4 linum kr. 49.000.000.
Settar verda 1t prjar nyjar lirfulinur 4 hverju ari til arsins 2013.

Kaup & fullkomnum sameiginlegum uppskerutekjum med 6drum kraklingafyrirtekjum.
Ad setja upp sameiginlega vinnslustdd og solufyrirteki med 60rum rektendum.
Fyrirtekid verdi ordid sjalfbart 4rid 2017.

Efla vidskiptasambond sin vid kaupendur innan Evrépu.

AdQ taka patt { rannséknum & svedinu er snerta kraeklingarektun.
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9 Nidurstoour

britt fyrir ad kraeklingarakt hafi verid stundud hér 4 landi 1 yfir tiu ar eiga kreklingabandur p6
nokkud eftir { stoduga og jafna framleidslu. Pad hefur synt sig ad {sland bydur upp 4 mikla
moguleika & rektun ef litid er til umhverfis. Umhverfisadstedur eru gédar og mikid rymi { peim
fjordum par sem hegt er ad rekta krekling. Nyskel hefur fengid pau skilyrdi sem parf til ad
stunda rektun og er pad mikill styrkleiki fyrir fyrirteekid. Pad hefur na pegar hafid tilraunarakt
og aetla ad selja fyrstu uppskeru sina arid 2012. Eigendur Nyskeljar eru komnir { samband vid

kaupendur 1t { Yerseke og munu efla pad samband nuna i lok 4gust.

Bunadurinn sem peir nota er svipadur peim sem hefur verid notadur, p6 med breytingum sem
hafa komid vel ut fyrir pau 16nd sem hafa svipadar adstedur og hér 4 landi. Fyrirtekid selur
alveg 6unninn krakling beint ur bat til flutnings. Nyskel leggur dherslu & ad vera med ferskan,
gédan og holdmikinn krakling. Eins leggur Nyskel mikla dherslu 4 rekjanleika kraeklingsins og
verdur hver lina merkt med par til gerdum merkingum sem syna nimer linu, pad ar sem htin er

sett ut og af hvada svadi. Einnig verda allar umbudir merktar med gadastimpli fra yfirvoldum.

Arid 2016 gerir fyrirtekid rdd fyrir ad verda komid med stoduga framleidslu en pa eru 36
uppskeru linur 1 sj6 sem skilar 504 tonnum midad vid ad 7 kg af soluhefum kraklingi néist af
einum metra. Nd pegar hefur Nyskel fengid vottun og leyfi fyrir reektun i T4lknafirdi. Islenskur
kraeklingur (IK) er nytt fyrirteki sem dztlar ad setja upp vinnslustod 4rid 2014 fyrir fyrirteki 4
vestfjordum sem raekta krekling en pad mun pé sja um sameiginlega vinnslu, markadssetningu,

kaup 4 bunadi og flutning.

Framleidslan tekur 27-32 ménudi, frd pvi ad lirfulina er sett { sjo par til ad kraklingurinn hefur
ndd markadsterd og er tilbuinn til uppskeru en pa er kreklingurinn um pad bil 5 cm og 16
gromm. Mikil vontun er 4 kreeklingi { mars, april, mai og juni & morkudum { Hollandi en pa er
eftirspurn mikil en frambod litid vegna minni uppskeru i Evrépu. Nyskel hefur komid sér i
samband vid adila ut { Yerseke sem hafa dhuga 4 kaupum. Einnig er kreklingahatid par 1 agust
sem framkvaemdastjori fyrirtekisins hyggst fara 4 og hitta tiu sterstu kaupendur par. Nyskel
detlar ad selja kraeklinginn 4 €1,5 sem er kr. 237 fyrir hvert kil, midad vid gengid 1 juli.

Flutningskostnadur er stersti kostnadarlidurinn en hann er 23% af soluverdi. Til ad Nyskel geti
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haldid afram starfssemi parf pad fjdrmagn en Nyskel @tlar ad sa&kja um styrk frd Byggdastofnun
arid 2011 asamt pvi ad sakjast eftir lansfjarmagni og mogulega nyjum hluthéfum. Stjérnendur
fyrirtekisins @tla ad leggja fram ad lagmarki kr. 3.000.000 & hverju 4ri til arsins 2014. Kostnadur
vid bunadinn er kr. 49.900.000 til 4rsins 2015. Nyskel mun fjarfesta { binadi 4 hverju ari eftir pvi
sem purfa pykir. Par sem framleidsluferlid er langt og engar tekjur koma i félagid fyrstu tvo arin
parf félagid einnig fjarmagn til dframhaldandi rekstrar. Hagnadur arsins 2014 er kr. 9.627.232 en
arid 2017 verdur hann kominn {1 kr. 51.721.829 en pa er handbert fé i lok ars kr. 92.861.444.
Ahzttumat syndi ad hagnadurinn er vidkvamur fyrir breytingum 4 solu 4 kraeklingi, midad vid
ad 5 kg ndist 4 hvern metra er hagnadur arid 2015 kr. 9.444.706 en kr. 46.515.309 midad vid ad 9
kg ndist af metranum. Eftir ad skodad var hvort gengisbreyting hefdi dhrif 4 tekjurnar kom 1 1j6s
ad hun hefur ekki mikil dhrif. Til ad Nyskel geti haldid dfram ad rakta krakling til s6lu parf pad
ad minnsta kosti fjarmagn upp 4 kr. 16.500.000 fyrir &rid 2011.
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10 Lokaoro

Hofundur hefur velt fyrir sér stodu kraklingarzktar 4 fslandi og ad hans mati er mikilvegt ad
kraklingarekt verdi sterk atvinnugrein og fai gédan studning stjérnvalda. Mikilvagt er ad halda
sem mestri vinnu 4 dframhaldandi vinnslu og pokkun hér 4 landi til ad efla atvinnulifid. Einnig er
mikilvaegt ad synitokur séu gerdar, ad hluta til, med fjadrmagni hins opinbera. Margar rannséknir
hafa farid fram 4 kreklingarekt p6é adallega 4 raktuninni, leggja parf dherslu 4 ad
markadsgreining og markadssetning 4 Islandi sé sameiginleg. Fyrirtzki innan greinarinnar eru {
samstarfi med ymsa patti ferlisins vid raektun og er pad styrkleiki sem verdur ad vidhalda.
Einnig er mikilvegt ad fyrirteekin stydji hvert annad til ad hagt sé ad byggja upp ardbzra
atvinnugrein. Vid gerd skyrslunnar vaknadi mikill dhugi 4 kraklingarekt hvort tveggja hja
hofundi og 6drum sem hofundur raeddi vid, eins hafa fjolmidlar fjallad um kraeklingaraekt og
virdist pvi dhugi félks 4 pessum ljiffenga mat vera ad aukast toluvert. Framleidsluferlid er langt
vid rektun 4 kraeklingi og veikir pad stédu peirra til ad byrja med en pegar stodugleika er nad pa
eru petta fyrirteki sem @ttu ad geta skapad sér stéran sess 1 atvinnulifinu. Eigendur fyrirtakisins

eru 4 hverjum degi ad bata og styrkja sig med pvi ad leita eftir sem hagstedustu kaupum og

kjorum.
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Vidauki 1

Kostnadaraztlun



Kostnadaraztlun
Laun og launatengd gjold

Laun framkvamdastjéra og laun vid eftirlit eru fost og d@tlad er ad pau haldist nar ébreytt til
arsins 2015 fyrir utan ad laun vid eftirlit haekka um 0,25% 4 4ri. Arid 2015 hakka laun vid eftirlit

um 60% en laun framkvamdastjéra um 50%.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Laun vid eftirlit 840.000 861.000 882.525 904,588 927.203 3.240.000 3.321.000 3.404.025
Laun framkveemdastjéra 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Tryggingagjald 8,5% 173.400 175.185 177.015 178.890 180.812 428.400 435.285 442.342
Lifeyrissjodur 8,0% 163.200 164.880 166.602 168.367 170.176 403.200 409.680 416.322
Félagsgjold 1,50% 30.600 30.915 31.238 31.569 31.908 75.600 76.815 78.060
Auka lifeyrssjodu 2% 40.800 41.220 41.651 42.092 42.544 100.800 102.420 104.081
Orlof 10,17% 207.468 209.604 211.793 214.037 216.337 512.568 520.806 529.249
Laun og launatengd gjéld  2.655.468 2.682.804 2.710.823 2.739.542 2.768.980 6.560.568 6.666.006 6.774.079

Annar launakostnadur eru laun vid ad hengja ut safnaralinur, uppskera smaskeljar, sokkun 4
smdaskel og uppskera markadsskeljar. Jafnadarlaun eru kr. 1.500 en pad tekur um 2 tima ad gera
eina linu og 30 mindtur ad sigla ad linunum og til baka. Starfsmenn eru prir fyrstu tvo arin en
fj6rir eftir pad. Ekki parf ad auka starfsmannafjoldann meira par sem tekin fra K verda betri
med hverju 4rinu sem 1idur. Pau teki sem voru keypt nina eru ekki fullbdin en IK dztlar ad
kaupa fullkomin tzki til adgerda vid linurnar innan farra dra. Aztlad er ad vinna vid hverja linu
taki um 2 tima, forsendurnar hér ad nedan eru fjoldi utsettra lirfu- og sokkalina sem og
starfsmannafjoldi. Timafjoldi ein lina: Hvad eru samtals margar vinnustundir vid eina linu,
Reiknad er med ad kostnadurinn vid ad leigja bat 4 dag sé kr. 80.000 og leiga vid teki fra IK sé
fast kr. 10.000 4 dag.



Laun og launatengd gjéld, bata- og takjaleiga

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Forsendur
Hengja 1t safnaralinu 3 3 3 3
Uppskera smalskel 3 3 6 9 12 12 12 12
Sokkun sméaskel 3 9 18 27 36 36 36 36
Uppskera markadsskel 3 9 18 27 36 36
Starfsmenn 3 3 4 4 4 4 4 4
Timafjoldi ein lina
Safnaralinur/lirfulina 6 6 6 6
Laun 12 12 12 12
Uppskera smaskel 6 6 12 18 24 24 24 24
Laun 18 18 48 72 96 96 96 96
Sokkun smaskel 6 18 36 54 72 72 72 72
Laun 18 54 144 216 288 288 288 288
Uppskera markadsskel 0 0 6 18 36 54 72 72
Laun 0 0 24 72 144 216 288 288
Bataleiga dagar 1 2 5 8 12 14 15 15
Kostnadur vid bataleigu  80.000 160.000 400.000 640.000 960.000 1.120.000 1.200.000 1.200.000
Takjleiga 10.000 20.000 50.000 80.000 120.000 140.000 150.000 150.000
Timar i vid siglingu 3 6 20 32 48 56 60 60

Laun og launatengd gjold

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Samtals timar 51 90 248 404 576 656 732 732
Laun 76.500 135.000 372.000 606.000 864.000 984.000 1.098.000 1.098.000
Tryggingargjald 85%  6.503 11.475 31.620 51.510 73.440 83.640 93.330 93.330
Lifeyrissjédur 8,0% 6.120 10.800 29.760 48.480 69.120 78.720 87.840 87.840
Félagsgjold 1,50% 1.148 2.025 5.580 9.090 12.960 14.760 16.470 16.470
Auka lifeyrssjodur 2% 1.530 2.700 7.440 12.120 17.280 19.680 21.860 21.860
Orlof 10,17%  7.780 13.730 37.832 61.630 87.869 100.073 111.667 111.667
Laun og launatengd gjéld 99.631 175.820 484.480 789.234 1.125.245 1.281.529 1.429.999 1.429.999

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Salaikg 42.000 126.000 252.000 378.000 504.000 504.000
Trefjarpalst 42 126 252 378 504 504

Kostnadur vid umbidir 50.400 151.200 302.400 453.600 604.800 604.800




Vidauki 11

Flutningur



Quotation Number:

S1S019505

To: Bjarni Einarsson
Nyskel ehf
Strandgotu 38
460 Talknafiroi

Quote Date: 06-MAY-10

Quotation
Confirmation

From: Hjalmar Diego
Samskip hf., Iceland
Tel:
Fax:
Email: hjalmar.diego@samskip.com
Valid To:  05-Jun-10

SAMSKIP

Samskip makes the following quotation

Shipping Terms:

Delivered Duty Unpaid NLYSK

Place of Receipt:

Movement Terms: FCL/FCL Port of Loading: REYKJAVIK
Tranship At:
Port of Discharge: ROTTERDAM
Place of Delivery: YERSEKE
No. of Containers Description of Goods Gross Weight Measurement
/ Packages (KGM) (CBM)
1 x 20RF FRESH SHELLFISH 10.000,000 KGM 0.00 CBM

Transport Cost
Quotation Breakdown:

Bunker Adjustment Fee
Freight

B/L Fee

Harbour Security origin IS
ISPS Security Surcharge origin
Loading IS

Wharfage (IS harbours) origin
Administration Fee Destination
Import Customs Document
ISPS Security Surcharge dest
THC Destination - Discharging
THC For Reefer

Veterenerian Charge
Oncarriage

Tax Description:
Zero Rated
VSK

Quantity

1,00
1,00
1,00
10,00
1,00
1,00
10,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Type Rate
FCL 235,00
FCL 1.200,00

Fix 5.928,00
NET 100,00
FCL 44,00
FCL 40.000,00
NET 500,00

Fix 30,00
FCL 67,00
FCL 20,00
FCL 292,00
FCL 57,00

Fix 57,00
FCL 450,00

Net Amount
450.684,00

6.000,00

Amount Currency Exch.Rate Tax %
235,00 USD 131,5851 0,00
1.200,00 EUR 168,6213 0,00
5.928,00 ISK 1,0000 0,00
1.000,00 ISK 1,0000 25,50
44,00 EUR 168,6213 0,00
40.000,00 ISK 1,0000 0,00
5.000,00 ISK 1,0000 25,50
30,00 EUR 168,6213 0,00
67,00 EUR 168,6213 0,00
20,00 EUR 168,6213 0,00
292,00 EUR 168,6213 0,00
57,00 EUR 168,6213 0,00
57,00 EUR 168,6213 0,00
450,00 EUR 168,6213 0,00
Tax Rate Tax Amount
0,00 0,00
25,50 1.530,00
Total: 1.530,00

Amount Currency

30.923,00ISK
202.346,00I1SK
5.928,00ISK
1.000,001SK
7.419,00ISK
40.000,001SK
5.000,00ISK
5.059,00ISK
11.298,001ISK
3.372,00ISK
49.237,001SK
9.611,00ISK
9.611,00ISK
75.880,001SK

Amount Currency

450.684,00 ISK
7.530,00ISK

458.214,00ISK

Vorugjold og farmverndargjald reiknast samkvaemt verdskra viokomandi hafnaryfirvalda. BAF ( Bunkers adjustment factor) er gjald sem sett er & vegna
oliuverdshaekkana og breytist manadarlega i takt vid breytingar a oliuverdi. For- og framhaldsflutningsverd geta breyst an fyrirvara. Ofangreind verd taka mid
af gjaldskra Samskipa & Utgafudegi tilbods og tekur peim breytingum sem kunna ad verda & gjaldskrdm Samskipa & gildistimanum. Tilbodid midast vid
fraktgengi Utgafudags. Flutningsskilméalar midast vid Incoterms 2000 og almenna flutningsskilméala sem fram koma & i farmbréfum Samskipa hf. Fyrirvari er
gerdur um hefdbundin Force Majore tilvik. Samskip hvetja alla vidskiptavini sina til ad sja til pess ad vorusendingar peirra séu tryggdar. Vinsamlegast athugio
ad tilbodid er trinadarmal og ma eigi afhenda pridja adila nema ad gefnu skriflegu sampykki fra Samskipum. Tilbod petta 6dlast gildi hafi skriflegt sampykki
borist innan gildistima pess. Vinsamlegast tilgreinid tilbodsnimer pegar vara er békud til flutnings. bjénustustadla Samskipa ma finna & heimasidunni

www.samskip.is.

With Regards
Hjalmar Diego
hjalmar.diego@samskip.com

Date

Signature
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Vidauki III

Afskriftir



Afskriftir

Afskrift 4 btinadi er linuleg og gert er rdd fyrir ad hver lina dugi 1 10 4r. Linurnar eru afskrifadar
um 10% a hverju 4ri. Pegar talad er um linur b4 er att vid linuna 4samt 6drum bunadi sem fylgir

hverri linu. Lirfulina 50.000 4 ari og sokkalina 60.000 & ari.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afskriftir 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
540.000 540.000 540.000

Samtals afskriftir 380.000 1.070.000 2.120.000 3.350.000 4.430.000 4.970.000 4.970.000 4.970.000



Vidauki IV

Tekjur og hagnadur midad vid mismunandi forsendur



Nullpunktsgreining

Hagnadartélur mida vid mismunandi kg

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5kg - 5.784.062 -11.717.708 - 14.727.218 -14.444.976 1.522.266 9.444.706 23.523.711 24.723.355 25.965.297 27.290.677 28.885.738
7kg - 5.784.062 -11.717.708 - 12.128.322 - 6.115.515 13.523.174 27.980.007 49.057.348 52.069.880 55.253.426 58.658.263 62.480.422
9kg - 5.784.062 -11.717.708 - 9.529.426 2.213.946 25.524.081 46.515.309 74.590.985 79.590.985 84.541.554 90.025.848 96.075.106
Gengishagnadur

Tekjur midad vid gengisbreytingu

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Salaikg 42.000 126.000 252.000 378.000 504.000 504.000
Evra 158 158 237 9.954.000 29.862.000 59.724.000 89.586.000 119.448.000 119.448.000
Evra 150 150 225  9.450.000 28.350.000 56.700.000 85.050.000 115.400.000 113.400.000

Evra 140 140 210  8.820.000 26.460.000 52.920.000 79.380.000 105.840.000 105.840.000
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