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Utdrattur

Nyleg rannsokn Anne Bamford um geedi listkennslu sem gerd var fyrir Mennta- og
menningarmalaraduneyti Islands synir ad pratt fyrir goda kennslu i listnami grunnskola er
beim kennslupeetti er Iytur ad syningu verka og gagnryni mjog abétavant. Mikilveegt er ad
bregdast vid peim nidurstédum og er pessari ritgerd atlad ad vera innlegg i pa umradu.

[ ritgerdinni er sett fram s tilgata ad haegt sé ad auka gadi listkennslu i grunnskélum &
pessum svidum med breyttu skipulagi i samskiptum grunnskéla og liststofnana. Notud var
tilviksrannsokn (e. case-study) og skodadar prjar stofnanir i pessum tilgangi. Spark-
barnalistahatidin i Leicester & Englandi (e. The Spark Children’s Arts Festival), Saenska
barnamyndasafnid i Eskilstuna i Svipj6d (sa. Svenska barnbildarkivet) sem rekid er sem hluti
Listasafns Eskilstuna og Barnamenningarmidstodvar Eskilstuna (se. Eskilstuna Barnkultur-
center) sem Sanska barnamyndasafnid var adur hluti af. pessar stofnanir hafa hvor i sinu
landi beett umtalsvert syningar- og gagnrynihluta listkennslu, i samstarfi sinu vid grunnskéla
og aukid synileika barnalistskdépunar i samfélaginu.

Helstu nidurstodur rannsoknarinnar stydja pa tilgatu sem sett er fram ad pvi leyti ad haegt
er ad nota dkvedna peetti i samstarfslikonum skola og peirra stofnana sem rannsakadar voru til
ad tengjast akvednum vaxtarsprotum sem er n( pegar ad finna & Islandi til pess ad auka gadi
syningar- og gagnrynihluta listkennslu. islenskt rekstrarumhverfi er, samkvaemt nidurstddum
rannsoknarinnar, nagjanlega likt ensku og sensku umhverfi til ad yfirfeerslugildi sé hatt. bess
vegna ma a&tla ad heaegt sé ad nyta pa reynslu sem pessar erlendu stofnanir bda yfir til ad na
svipudum markmidum 4 islandi. Ekki er malt med einu sérstoku samstarfslikani skdla og
listastofnana heldur akvedinni bléndu af pvi besta ur likdnunum sem voru til skodunar dsamt
bvi ad styrkja og tengja pa vaxtarsprota breytinga sem eru ad birtast hérlendis i att ad baettri
kennslu i syningar- og gagnrynihluta listkennslu grunnskdla. Vaxtarsprota sem geetu med
réttri styringu, skipulégdu samstarfi sin a milli og innleidingu akvedinna nyjunga leitt til

farsaelustu nidurstédu ad mati hdfundar.



Formali
Pessi 30 eininga ritgerd hefur ad geyma nidurstédur rannsoknar til meistaraprofs i menningar-
stjornun vid Haskolann a Bifrost.

Barnalistskdpun og barnamenning hefur tengst adalstarfsvettvangi minum og verid mitt
adalahugamal fra pvi ad ég byrjadi starfsferil minn. Pad er mér pvi mikil anzgja ad tengja,
med pessari rannsokn, nam mitt i menningastjérnun pessum vettvangi og tefla saman stjérnun
mennta- og menningarmala og menningarheimspeki, vonandi til &goéda fyrir pennan
mikilvaega pjodfelagshop.

Eg vil pakka vidmalendum minum og 6llum peim sem 16gdu mér 1id i rannsokninni. Eg
pakka sérstaklega Ellen Bianchini i Leicester og Ullu Martola i Eskilstuna fyrir frabeerar
mottokur og adstod vid uppsetningu vidtala erlendis og Sirry og Simon Vaughan fyrir ad hysa
mig og greida gétu mina i London.

Leidbeinanda minum & fyrri stigum, Olafi Kvaran, pakka ég jakveett innlegg og hvatningu
og naverandi leidbeinanda minum, Gauta Sigporssyni, fyrir 6metanlega adstod og godar
abendingar & endasprettinum.

Einnig pakka ég Grétu Ingporsdottur fyrir yfirlestur og &bendingar vid fragang
ritgerdarinnar.

Foreldrum minum og minni einstdku stérfjolskyldu vil ég svo pakka hvatningu og hjalp,
sem gerdi mér mogulegt ad klara petta verkefni. Ad sidustu pakka ég pd sérstaklega
bérnunum minum, Hauki Hannesi og Helenu, fyrir peirra hvatningu, polinma&di og

adldgunarhaefni og fyrir ad vera eins frabaer og pau eru.



1. Inngangur

Nyleg rannsékn Anne Bamford (2009) um gedi listkennslu sem gerd var fyrir Mennta- og
menningarmalaraduneyti Islands synir ad pratt fyrir géda kennslu i listnami grunnskéla sé
peim kennslupeetti er lytur ad syningu listaverka og gagnryni mjog &botavant:

While Icelandic pupils are skilled and confident in the processes of the arts, they
are less confident and skilled in the presentation, description and critique of their
arts making. Process and product should be clearly linked. It is important that
projects and learning lines culminate in a high quality presentation of their
learning process. Celebratory events such as performances, exhibitions and
presentations act as a powerful driver of quality enhancement and also can be a

influential advocacy tool (Bamford, 2009, 8).

Pessi nidurstada rimar vid tilfinningu hoéfundar i gegnum starf sitt sem
myndlistarkennari i grunnskdla undanfarinn aratug. Svipud nidurstada kom einnig fram i
rannsokn sem hofundur gerdi & syningarrymum i grunnskélum Reykjavikurborgar arid 2009
(Ingibjorg Hannesdottir, 2009). Myndlistarkennarar eru oft einangadir i starfi sinu og ekki er
mikid frambod a syningarrymum fyrir listsképun barna. Litil hvatning er fra nanasta umhverfi
og takmarkad frambod sérhafdrar endurmenntunar eda namsefnis & pessum svidum.

I kjolfar alpjodlegrar rannsoknar UNESCO &rid 2006, par sem Anne Bamford sa um
uttekt & listmenntun i 60 16ndum fengu islensk stjornvéld Bamford til ad gera slika Uttekt &
[slandi. Rannsokn Anne Bamford var gerd veturinn 2008 - 2009 (Katrin Jakobsdottir, 2009).
Hun var mjog vidtek og tok til listkennslu um allt land. Leitast var vid ad skoda hvad kennt
veeri innan skola sem utan, auk pess sem &formlegt frambod lista og menningar var lika
skodad. Skoélar og stofnanir af ymsum gerdum voru heimsottar, reett vid stjérnendur og
adsteedur skodadar. Fundad var m.a. med rynihdépum listamanna, kennara, foreldra, nemenda,
folks ur skapandi atvinnugreinum, embattismanna og pélitiskra fulltrGa. Einnig voru
spurningalistar sendir til allra leik-, grunn-, framhalds- og listaskéla landsins
(Kennarasamband Islands, 2010).

Katrin Jakobsdottir mennta- og menningarmalaradherra segir tilganginn med rannsékn
Anne Bamford vera ,ad safna saman ytarlegum upplysingum um ge&di list- og

menningarkennslu i islenskum skélum sem m.a. veeri haegt ad nyta pegar ad pvi kemi ad



semja nyjar adalndmskrér fyrir leik-, grunn- og framhaldsskola og tonlistarskola®“ (Katrin

Jakobsdéttir, 2009). Katrin segir einnig:

Eg veenti pess ad vid getum nytt okkur efni nyrrar skyrslu Anne Bamford [...] og
han verdi okkur gott veganesti. En fyrst og sidast er hin umraeduplagg atlud 6llu
folki sem ahuga hefur & listmenntun og sk6lamalum. Skyrslan & ad verda okkur
hvati vid motun framtidarstefnu i listgreinum. Eg vona ad efni hennar geti ordid
okkur leidarljos i umraedu um listgreinakennslu & Islandi en 1jost er ad mymorg
atvinnutaekifeeri skapast & 21. 6ldinni i tengslum vid skapandi starf og tti ad vera
ein stodin i efnahagslegri framtid og endurreisn islands og islensks efnahagslifs
(Katrin Jakobsdottir, 2009).

Hofundur er sammala pessum ordum radherra og telur mikilveegt ad bregdast vid
nidurstddum rannséknar Anne Bamford um ad beta purfi syningar- og gagnrynihluta
listgreinakennslu. Er pessari ritgerd atlad ad vera innlegg i pa umreaedu.

Med heildstaedri listkennslu, par sem pad ad leggja fram listaverk sin og syna pau med
stolti er gert ad edlilegum hluta listskdépunarferlis og listskdpun barna pannig metin til jafns &
vid listskopun fullordinna, er verid ad auka adgengi barna ad list- og menningarheimi
fullordinna. Med beettri kennslu i syningarhluta barnalistsképunar ma einnig etla ad synileiki
barnalistskdpunar aukist. Aukinn synileiki barnalistskopunar hefur jakveed ahrif ad pvi leyti
ad hann beetir adgengi barna ad patttoku i pjodfélaginu og eykur virdingu fyrir verkum peirra.
Ad 0dlast feerni i ad gagnryna verk sin og annarra & uppbyggilegan hatt gefur einstaklingum
verkfeeri til ad velja ar pvi mikla flodi myndraenna upplysinga sem bodid er upp a i umhverfi
beirra. Nam snyst um ad Odlast feerni og f& med henni adgengi ad félagslegum rymum
samfélagsins. Heimspekingurinn Pierre Bourdieu talar um fjérar tegundir auds: efnahagslegan
aud, félagslegan aud, tdknreenan aud og menningaraud. Menningaraud segir hann hafa pa
sérstodu ad vera hluti af habitus einstaklinga (David Kristinsson, 2007, 14-15). Habitus
skilgreinir hann sem 6dmedvitada formgerd sem einkennir hugsun, skynjun, hegdun og mat
einstaklingsins og er oftar en ekki métud af umhverfi hans (David Kristinsson 2007, 8).
Adgengi einstaklinga ad valdameiri felagslegum rymum fer eftir pvi hvernig habitus peir hafa
aunnid sér, annad hvort med stadsetningu sinni vid feedingu og uppeldisadsteedum og/eda med
menntun. [ velferdarsamfélégum er @tlast til pess ad skdlar jafni stédu einstaklinga p.a. peir
sem ekki feedast eda alast upp vid mikid menningarlegt audmagn geti 6¢dlast pad med menntun

i gegnum hid almenna skolakerfi. Listkennslu ma lita & sem eina af leidum skolans til ad auka
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adgengi nemenda ad menningarlegu audmagni. Adgengi ad listum parf ad hefjast strax i
barnaesku pegar barnid er méttekilegast fyrir ndmi og grunnmenntun fer fram. bad er barni
sem ekki byr ad menningarlegu audmagni heima hja sér alltaf erfidara ad n4 menningarlegri
feerni @ vid hina sem hafa pad. G6d grunnmenntun skiptir lykilhlutverki fyrir barnid til ad
Odlast sambeerilegt adgengi ad menningaraudmagninu (Bourdieu, 2007). Heildsted list-
kennsla i skélum er peim bornum pvi mikilveeg til ad ¢dlast jafnt adgengi ad félagslegum
rymum samfélagsins. Stefnumotun islenskra menntayfirvalda i pessa att ma sja i stefnuskjali
peirra i menntamalum, Adalnamskra grunnskola.

I Adalnamskra grunnskéla er mikilveaegi barnalistskopunar og listnams lyst og rok ferd
fyrir pvi ad listgreinar séu kenndar i grunnskdla, a eftirfarandi hatt: ,,Almenn menntun & ad
skapa teekifeeri til listnams. Auk pess ad vera pattur i ad studla ad alhlida proska nemenda er
med listndmi lagdur grunnur ad skapandi peetti lista og ad rekta hefileika til pess ad njéta
menningar og lista“ (Adalndmskra grunnskola: Almennur hluti, 1999, 15). bar segir einnig i
somu malsgrein ad listmenntunin eigi ,,ad studla ad umburdarlyndi, virdingu fyrir naunganum
og umhverfinu“ (sama rit, 15) og ad i grunnskélum eigi ,,ad efla menningarvitund fslendinga®
(sama rit, 15).

I listgreinahluta adalnamskrar eru feerd frekari rok fyrir listgreinakennslunni. I inngangi
heftisins kemur fram eftirfarandi upptalning & peim rokum (Adalndmskrd grunnskéla:
Listgreinar, 1999, 7-9):

o Listnam studlar ad alhlida proska einstaklingsins

o Listnam eflir sképunargéfu par sem listir reyna jafnt & imyndunarafl og rékhyggju
o Listnam veitir teekifzeri til ad proska fjolbreyttan og persénulegan tjaningarmata

o Listnam eflir sjalfmynd og sjalfsskilning sem er grundvollur farsaldar i lifi og starfi
o Listnam eykur tilfinningaproska, félagsproska og medvitund um fagurfraedi

o Listndm pjalfar haefni til patttoku i menningu samfélagsins

o Listir eru einn helsti dhrifavaldur samfélagsins

o Listir eru mikilveeg atvinnugrein

o Listir eru kveikja hugmynda og nyskdpunar i efnahagslifi og samfélagi manna

o Listir mota og endurspegla sjalfsmynd og gildismat samfélagsins

I kjolfar upptalningarinnar segir ad 6l listgreinakennsla midi ad pvi ad pjalfa skdpunar-
gafu, efla sjalfsvitund og auka menningarskilning nemenda. | samraemi vid petta segir nam-

skrain ad hlutverk kennslunnar sé adallega tvipett; ad kenna tjaningarleidir listgreinanna og



ad vekja med nemendum vitund um tilgang, merkingu og samhengi i listum (Adalndmskra
grunnskdla: Listgreinar, 1999, 10).

Tjaningarleidir lista eru margvislegar. Listaverk (tonlistarverk, leiklistarverk, dansverk,
myndlistarverk) er tjaning listamannsins, afsprengi skdpunarferlis. Hluti ferlisins er oftar en
ekki ad leggja listaverkid fram fyrir adra til ad njota. Hvort sem um er ad raeda syningu verka
i par til geroum tilbunum stofnunum eins og séfnum eda syningarsélum eda 6hlutbundnari
stddum eins og veraldarvefnum eda hverju pvi rymi sem listamadurinn velur sér til syningar
verka sinna. Pessi hluti ferlisins er bornum oft og tioum mikilveegur. Born leggja oft mikid &
sig til ad gledja adra med verkum sinum, fjélskyldu sina eda adra pa sem peim pykir veent um.
Syningarmdguleikum barnalistskdpunar er pé oft og tidum &bodtavant, sérstaklega i hinum
almenna grunnskéla. Skv. rannsokn Bamford virdast serskélarnir, eins og t.d. sérhafdir ton-
listar- , dans- og myndlistarskolar hlia betur ad pessum peetti listskdpunarinnar (Bamford,
2009). Einstaka kennarar lyfta pd Grettistaki, oft vid erfidar adsteedur, og tefla fram & eftir-
tektarverdan hatt listskbpun grunnskoélabarna, pannig ad eftir er tekid i 6llu samfélaginu.
Adstaedur kennara eru po misgodar til slikra verka og oftar en ekki virdist syningarpaettinum
ekki buin mjog hvetjandi umgjord i skélastarfinu. Svo undarlega vill til ad vid nana skodun a
markmidum Adalnamskrar kemur ekki skyrt fram mikilvaegi syningarhluta barnalistaskdpun-
arinnar i myndlist, pratt fyrir ad mikilvaegi barnalistskdpunar se tiundad svo mjdg, eins og
fram kemur hér ad ofan. I kaflanum Myndlist er adeins 6ljost vikid ad peim peetti & tveimur
stédum, i inngangi par sem segir: ,,I myndlistarnami fai nemendur pjalfun i ad mota
hugmyndir og fylgja ferlinu fr4& hugmynd til endanlegrar utferslu“ (Adalndmskra grunnskola:
Listgreinar, 1999, 12). Utlistun & pvi hvad endanleg Gtfarsla getur falid i sér kemur ekki fram
i kaflanum. T kafla um sértaekt val i myndlist, sem fjallar um val nemenda i 68um listmidlum
eins og ljosmyndun, myndbandsgerd og/eda télvugrafik, er talad um ad nemendur eigi ad leera
fragang myndverka til syningar (sama rit, 32). Ad 6dru leyti er ekki i kaflanum Myndlist talad
um pennan algenga patt i ferli listskdpunar, par sem pd eru mjog nakveem markmid sett fram
eins og t.d. ad nemendur ,,utfeeri mynstur og fléttur badi i tvividri og prividri vinnu* (sama
rit, 23) og ad nemendur ,teikni hluti eftir fyrirmynd, s.s. uppstillingu og/eda
umhverfisteikningu* (sama rit, 26).

I textilnluta listgreinaheftis Adalnamskrar er ekkert minnst & syningu hénnunarverka
nemenda (Adalnamskra grunnskola: Listgreinar, 1999). Til samanburdar er i tonlistarhluta
heftisins frekar gert rad fyrir ad pessum patti sé sinnt. I fimm demum af toIf sem gefin eru
um nadmsmatverkefni er minnst & ad nemendur skuli flytja verk sin fyrir ahorfendur (sama rit,

58-60). | prepamarkmidum byrjar strax i 3. bekk markviss pjalfun nemenda i ad koma fram
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fyrir dhorfendur og flytja tonlist. Par segir ad nemandi ,,pjalfist i ad koma fram og flytja eigin
verk og annarra, bedi songverk og hljodfaeratonlist.” (Adalnamskra grunnskéla: Listgreinar,
1999, 68). | prepamarkmidum hvers ars eftir 3. bekk er kennurum atlad ad pjalfa nemendur i
flutningi tonlistar fyrir &heyrendur, badi i hdp og eina og sér (Adalnamskra grunnskala: List-
greinar, 1999). bad er pvi i myndlist og honnun textilverka sem syningarpetti listsképunar er
abotavant i ndmskranni.

Mikilveegi gagnrynipattarins kemur aftur & moti i 1jés i 6llu listgreinahefti Adalnam-
skrar i uppbyggingu kaflanna en hver kafli skiptist i prennt, 16gmal og adferdir, ségulegt og
félagslegt samhengi og fagurfraedi og ryni. Hluti kaflans Fagurfreedi og ryni fjallar sérstak-
lega um gagnryni og mat, badi eigin listskdpunar og annarra. Gert er r&d fyrir peirri kennslu &
hverju ari i 6llum greinum sem fjallad er um i heftinu (Adalnamskra grunnskdla: Listgreinar,
1999).

Pad er ljost ad markmid Adalndmskrar fyrir listgreinar eru mjog metnadarfull & 6llum
svidum, nema syningarhluta listskdpunarinnar i myndlist og textilmennt og ekki er spurning
ad oflug listgreinakennsla fer fram i skolum landsins. I rannsékn Anne Bamford er fullyrt ad
listgreinakennsla & islandi sé af haum gaedastadli midad vid onnur l6nd* (Bamford, 2009, 8).
Bamford kvedur po6 skyrt ad pegar han bendir & ad nidurstédur rannsdknarinnar syni ad porf
sé & a0 beeta syningarpatt listskdpunarferlisins og gagnrynipétt listkennslunnar (Bamford,
2009,8). bad er ljost ad pessa tvo peetti listkennslu parf ad baeta. Ad hluta til virdist vanta
skyra stefnu i Adalnamskrd grunnskdla vardandi syningarhluta barnalistsképunar i
myndlistar- og textilkennslu i grunnsk6lum og ad hluta virdist ekki farid nagjanlega vel eftir
peirri menntastefnu sem fram kemur vardandi prepamarkmid tonlistar og gagnrynipatt
namskrarinnar. Vid pessu parf ad bregdast.

Erlendis er komin reynsla a ymiss konar fyrirkomulag samstarfs skoélakerfisins og
stofnana i pessum malaflokki, sem styrkir listskdpun barna, gerir hana synilegri i samfélaginu
og vinnur med gagnrynipatt listsképunar. Vidfangsefni pessarar ritgerdar er ad skoda prju slik
likon erlendis frd og mata pau vid islenskan samtimaveruleika med pad fyrir augum ad ad
nyta pa pekkingu sem par byr til ad leita lausna vid ad beeta pessa petti listkennslunnar.
Skodadar verda prjar stofnanir: Barnalistahatidin Spark i Bretlandi (e. The Spark Children’s
Arts Festival), senska barnamyndasafnid i Eskilstuna (se. Svenskt Barnbildarkiv) sem rekid
er sem undirdeild i listasafninu i Eskilstuna (se. Eskilstuna Konstmuseum) og Barna-

menningarmidstod Eskilstuna (sa. Eskilstuna Barnkulturcenter) en fyrra rekstrarform senska

! ,»Arts education in Iceland is of high international standard* (Bamford, 2009, 8).
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barnamyndasafnis var adur hluti barnamenningarmidstédvar. Atlunin er ad greina
stofnanirnar sjélfar og stjornun peirra, sem og stjérnsyslulegt umhverfi peirra i pessu tilliti
med pad fyrir augum ad fa sem gleggsta mynd af starfsemi peirra.

Markmidid med ritun meistararitgerdarinnar er hagnytt; ad moégulega verdi haegt ad
auka gadi listkennslu & Islandi med pvi ad hlda betur ad synileika hennar og syningarhluta
listskopunarferlisins og nota til pess adferdir sem reynst hafa vel erlendis i pvi markmidi. Med
bvi sé haegt ad beaeta og uppfylla beedi mennta- og menningarstefnu betur en gert er nu.

Hér er pvi sett fram su tilgata ad haegt sé ad auka geadi listkennslu i grunnskélum med
breyttu skipulagi i samskiptum grunnskdla og liststofnana. Pannig veeri heaegt bregdast vid
nidurstddum rannséknar Anne Bamford um ad & Islandi sé syningar- og gagnrynipeatti list-
skdpunarferlis barna i grunnskélum abotavant. Erlendar fyrirmyndir sem gefist hafa vel eru
god leidsogn fyrir slikt markmid.

Meginrannséknarspurningar ritgerdarinnar sem gengid er ut fra verda pannig:

1. Hvers konar likan er mogulegt & samstarfi grunnskdla og liststofnana med pad ad
markmidi ad auka synileika listkennslu i grunnskélum og auka syningarhluta og
gagnrynipatt listskdpunarferlis nemenda?

2. Hvernig eru slik samstarfslikon skipulogd erlendis og hvernig veeri hagt ad yfirfera
pau a islenskan veruleika?

Helstu nidurstédur rannséknarinnar stydja pa tilgatu sem sett er fram ad pvi leyti ad
heegt er ad nota akvedna peetti i samstarfslikbnum raundema sem rannsékud voru, barna-
myndasafni, barnamenningarmidstdd og barnalistahatid til ad tengjast dkvednum vaxtar-
sprotum sem nu pegar er ad finna i islensku samfélagi til pess ad auka geedi peirra péatta list-
kennslunnar sem fram kemur i rannsokn Anne Bamford (2009) ad porf er & ad beeta, p.e.
syningar- og gagnrynihluta listkennslu i grunnskélum landsins. islenskt rekstrarumhverfi er
samkvaemt nidurstodum rannséknarinnar nagjanlega likt ensku og sensku umhverfi til ad
yfirfeerslugildi sé hatt og pess vegna sé haegt ad sekja i reynslubankann sem pessar stofnanir
baa yfir til ad na pessu markmidi.

EkKi er malt med einu sérstoku samstarfslikani skola og liststofnana, heldur akvedinni
blondu af pvi besta Ur likdnunum sem voru til skodunar med pad ad markmidi ad styrkja og
tengja pa vaxtarsprota breytinga sem eru ad birtast hérlendis i att ad battri kennslu i syningar-
og gagnrynihluta listkennslu grunnskola. Vaxtarsprota sem geatu med réttri styringu og
skipulégdu samstarfi sin & milli og innleidingu akvedinna nyjunga leitt til farseelustu

nidurstodu ad mati hofundar.
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2. Fraedilegur bakgrunnur

Til pess ad geta greint til gagns stofnanirnar og umhverfi peirra sem og islenskt stjérnsyslu-
og rekstarumhverfi & sem gleggstan hatt mun verda skodud samsetning fjarmdégnunar, stefna
stofnananna og stjornvalda sem peaer Iuta, skodad hvada peettir pyrftu ad koma til svo ad
stofnanirnar yrou settar & laggirnar, hverjum per pjona og hvada atok geetu legid ad baki
starfsemi peirra. pessir peettir skipta allir miklu mali pegar kanna & fysileika pess ad feta i
fotspor stofnana eda nyta sér pekkingu peirra erlendis fra i islensku samfélagi.

Hér verdur studst vid menningarstefnulikan Chartrands og McCaugheys (Chartrand og
McCaughey, 1989) til ad kanna yfirferslugildi milli landa, med tilliti til pess hversu lik
stjornun er & fjarveitingum til lista- og menningarstarfsemi hja hinu opinbera. Er von & pvi ad
hér & landi sé haegt ad ganga ad samsvarandi styrk fra hinu opinbera visum og hinar erlendu
stofnanir fa, veeru slikar stofnanir starfreektar & islandi? Er vid uthlutun fjarmagns farid eftir
reglu hefilegrar fjarleegdar (e. Arm’s Length Principle) eda ekki?

Stefnumétun stjérnvalda, baedi mennta- og menningarkerfis, skiptir einnig mali pegar
um er ad reda starfsemi sem vardar born & einhvern hatt. Kenning Mintzberg og Waters um
forskrifada og sjalfsprottna stefnumétun (Minzberg og Waters, 1985) eru gott teeki til ad gera
slika stefnukdnnun, par sem kenningin tekur a mjog vidteekan hatt inn mdgulegar Gtfaerslur
stefnumétunar. Er stefnumétun Englands og Svipjodar naegjanlega lik islandi til pess ad haegt
sé ad atla ad stofnanir likar raundemunum falli vel ad peirri stefnu sem er rikjandi i
menningar- og menntamalum & islandi?

Til ad kanna hvada peettir purfa ad vera til stadar til ad hugmynd verdi ad veruleika er
studst vid kenningu Kingdons um stefnuglugga (Kingdon, 1995). Hvada peettir voru til stadar
sem ollu pvi ad stofnanirnar sem eru til skodunar komust frd& hugmyndastigi yfir a
framkveemdastig? Hvad var i umhverfinu & peim tima sem opnadi tekiferid til ad hefja
starfsemina? Slikt skodun geeti nyst til ad svara pvi hvort einhverjir paettir i islensku umhverfi
geti hvatt til eda hamlad pvi ad nyta likan stofnananna hér a landi.

Pegar skodud eru raundaemi sem etlad er ad baeta akvedna hluti er einnig mikilvaegt ad
starfsemin hafi ad markmidi ad beeta ndkvemlega pann hlut en ekki liggi 6nnur falin markmid
ad baki henni. Til ad greina pad eru notadar kenningar Vestheim og Belfiore um pjonandi
menningarstefnu (Vestheim, 1994 og Belfiore, 2004) og kenningar Eisners um pjonandi
menntastefnu og tilgang pess ad kenna listir i grunnskélum (Eisner, 2002).

Innri og ytri atok stofnana skipta mali pegar taka & afstddu til hvort yfirfera eigi

starfsemi peirra yfir & islenskt samfélag. Eiga stofnanirnar i einhverjum atékum vid mennta-
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eda menningarkerfid? Er um einhver 4tok ad raeda inni i stofnununum sjalfum? Slikt skiptir
mali til ad kanna hvort von sé & slikum atékum her & landi veeru slikar stofnanir settar upp hér.
AdJ lokum skiptir mali hver tilgangur stofnana er gagnvart skjolsteedingum sinum. bar leikur
adgengi stort hlutverk. Hverjar eru hugmyndir stofnananna vardandi adgengi skjolstedinga
sinna ad starfseminni sem paer bjoda og hvada vidhorf liggja par ad baki? Hvada mdrar eru
uppi og hvada mura er buid ad brjéta nidur? Mikilvegt er ad skoda hvernig vidhorfum og
muarum er hattad i islensku pjoofélagi og hvort peir hafi ahrif & yfirferslumdguleika peirra
hugmyndakerfa sem eru i gangi i hinum erlendu stofnunum. Til pess ad skoda pad eru notadar
kenningar Foucault um rymi (Foucault, 2002) og markalinur og kenningar Bourdieu um

félagsleg rymi (Bourdieu, 2007).

2.1 Menningarstefna og stjérnun

Kanadisku menningarhagfraedingarnir Harry Hillman-Chartrand og Claire McCaughey gerdu
samanburdargreiningu & menningarstefnum i Evrépu og Ameriku. Eftir pad settu pau fram
menningarstefnulikon um tengsl opinbers valds og fjarveitinga til lista og menningarlifs
(Chartrand og McCaughey,1989). Gagnlegt er ad nota likdn peirra til ad kanna yfirfeerslugildi
milli landa med tilliti til hversu lik stjornun er & fjarveitingum til listalifs hja hinu opinbera.
Pegar koma a nyrri stofnun a laggirnar geta adferdir vid Uthlutun skipt mali um moguleika
hennar & opinberri fjarmodgnun.

Chartrand og McCaughey greina a milli fjdgurra mismundandi tegunda, sem pau kalla
midlarann (e. the Facilitator), velgjérdamanninn, (e. the Patron), arkitektinn (e. the Architect)
og verkfreedinginn (e. the Engineer). Hver um sig lysir mismunandi hlutverki sem hid opin-
bera kys ad vera i, i stuoningi sinum vid lista- og menningarlifid (Chartrand og
McCaughey,1989).

Midlarinn (e. the Facilitator): Beinar fjarveitingar rikisvaldsins eru mjog litlar eda engar
og listalifid er rekid a styrkjum fra einstaklingum og fyrirteekjum. Hvatning fyrirtekja til ad
styrkja listalifid kemur p6 fra hinu opinbera i formi skattaivilnana. | Bandarikjum Nordur-
Ameriku er petta rikjandi fyrirkomulag. Styrkur pessa fyrirkomulags liggur i fjolbreytni
fjarmognunarleida. Veikleiki midlarans liggur m.a. i pvi ad ekki er naudsynlega verid ad
stydja ,,bestu” listina og hid opinbera getur ekki akvedid ad leggja peningana i verkefni sem
bad skilgreinir sem pjodhagslega hagkveem. Einnig er erfitt ad reikna Ut og stjérna kostnadi
vegna skattaivilnana (Chartrand og McCaughey, 1989, 3-4).

Velgjoroamadurinn (e. the Patron): Rikisvaldid greidir framlog til opdlitiskra listrada

sem sidan deila Gt framlégum. Regla hefilegrar fjarleegdar (e. Arm’s Length Principal) er
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pannig notud til ad deila Gt opinberu fjarmagni til lista og menningar. Listradin eru politiskt
skipud en eiga ekki ad tengjast radandi pélitiskum 6flum. bau taka akvardanir sinar med hjalp
radgjafa & listasvidinu, Ut fra einhvers konar jafningjamati. Peningarnir lenda i sliku
fyrirkomulagi oftar hja einstaka listamonnum heldur en liststofnunum. Styrkur pessa
skipulags ma segja ad se s& sami og veikleiki pess. Ad ekki séu bein pdlitisk afskipti af
fjarveitingum. Sem styrkleiki gefur pad stjormalamonnum ekki feri & ad eigna ser
personulegan heidur ef vel gengur en & méti geti peir firrt sig abyrgd ef illa gengur. Einnig sé
liklegt ad styrkir fylgi proun listheimsins betur, listin nai fremur ad proast an ytri markmida,
eins og vinszelda almennings eda fjarhaglegra viomida. Sem veikleiki hefur verid bent & ad oft
sé verid ad skapa forréttindahdp par sem jafningjaval verdi til pess ad val verkefna sem styrkt
eru verdi einungis til gagns og gamans fyrir litinn hop i samfélaginu. Bretland er besta demid
um fyrirkomulag velgjérdamannsins en pad ma lika finna i Kanada og Astraliu (Chartrand og
McCaughey, 1989, 6- 7).

Arkitektinn (e. the Architect): Fjarveitingar til lista fara i gegnum fjarlog rikisins par
sem pjodping med forystu menningarmalaradherra dkvedur upphad etlada til malaflokksins.
Fjarmagn fer oftar til steerri liststofnana heldur en einstakra listamanna. Hid opinbera hugsar
studning vid listir sem hluta af félagslegum velferdarmarkmidum. Jafnt adgengi fyrir alla (e.
equal access) er mikilveegt i sliku fyrirkomulagi. Fjarmagni er annad hvort veitt beint til steerri
liststofnana a fjarlogum eda til minni verkefna i gegnum bandalég listamanna og rad og
nefndir, sem eru politiskt skipadar en vinna sjalfsteett vid Gdeilingu fjarmagnsins. Styrkleiki
arkitektsins liggur i frelsi listamanna og liststofnana, sem f4 fastar tekjur, undan markads-
hugsun og afkomuotta, sem er veenlegra til betri drangurs a hinu listreena svidi. Veikleiki
bessa fyrirkomulags liggur i pvi ad feerri og steerri fa 6ruggar tekjur, erfidara getur verid ad
fjarmagna nyjungar i listum utan stofnana og einnig getur pad ad fa alltaf fastar tekjur leitt til
Hlistrennar leti“. Pessi adferd er rikjandi & Nordurlondum og i Mid-Evropu (Chartrand og
McCaughey, 1989, 7).

Verkfreedingurinn (e. the Engineer): Hid opinbera stydur eingdngu liststarfsemi sem
passar inn i pdlitiska stefnu yfirvalda, &n milligbngu annarra 6hadra adila. Markmid med
listum og menningu sndast ekki um listraena snilli, heldur um ad vidhalda rikjandi skipulagi.
Fjarhagsleg stada listamannsins fer eftir stodu hans i samtékum listamanna sem hid opinbera
vidurkennir. Listamadur er adeins s& sem fellur inni tilbdna skilgreiningu rikjandi afla. Allar
liststofnanir eru i eigu hins opinbera og reknar af pvi. betta fyrirkomulag hefur akvedna visun
i pé kapitalisku markadshugsun ad ef listin standi ekki undir sér eigi hun ekki rétt a sér og er

spennandi leid fyrir pannig stjérnunarhatt. Veikleiki hennar er hins vegar fremur augljos,
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listreen préun verdur litil sem engin pegar frelsi listamannsins er svo takmarkad. Slikt
fyrirkomulag leidir einnig 6hjakveemilega til nedanjardarstarfsemi skapandi einstaklinga sem
ekki falla inni pann stifa ramma sem hid opinbera setur. Algeng leid i alraedisrikjum
(Chartrand og McCaughey, 1989, 8).

Mismunandi stefnumarkmid (e. policy objective) rada for eftir pvi hvert likananna er
vid lydi. I midlaranum er adalmarkmidid fjdlbreytileiki og adlogun ad markadi, velgjorda-
madurinn leggur aherslu & ad stydja frekar gaedi listar en magn, fjarmégnun rikis studli pvi ad
einskonar gaedauppbyggingu listheimsins. Arkitektinn litur & fjarmégnun menningar og lista
sem hluta af uppbyggingu félagslegs umhverfis ibGanna sem peir eiga lydradislegan rétt 4 ad
hafa adgengi ad og verkfraedingurinn leggur aherslu & fjarmdgnun listuppbyggingar sem
arodursteeki fyrir uppbyggingu stjornmalalegs umhverfis (Chartrand og McCaughey, 1989).

Chartrand og McCaughey benda p6 a ad hid opinbera geti stundum notad fleiri en eitt
likan i fjarveitingum sinum til lista- og menningarstarfsemi, préatt fyrir ad oftast sé haegt ad
greina ad adaleinkenni eins fyrirkomulagsins sé rikjandi (Chartrand og McCaughey, 1989, 5).
pannig hafi hdfundar pessarar kenningar gert rad fyrir vissum sveigjanleika.

Regla hefilegrar fjarleegdar (e. Arm’s Length Principal) fjallar um adkomu stjérnmala-
manna og ahrif peirra & fjarveitingar til menningarméala. Reglan i sinni hreinustu mynd felur i
sér ad stjornmalamenn &kveda eingdngu heildarupphad fjarmagns til méalaflokksins en ekki
hvernig pvi er radstafad. Pad ma pvi segja ad ,,hafileg fjarleegd sé & milli rikisins og menn-
ingarinnar (Duelund, 2003).

I Bretlandi eru sjalfsteed oOpolitisk rad, eins og t.d. Arts Council England, sem taka
akvardanir um hvert fjarmagnid fer sem stjornmalamenn hafa &kvedid ad sé eyrnamerkt
menningarmalum i fjarlogum. Radin uthluta svo peningunum til einstakra verkefna. Fleiri
I6nd hafa svo tekid upp reglu hefilegrar fjarlegdar i stjérnsyslu sinni og pykir notkun hennar
koma i veg fyrir spillingu og stjornmalalegar akvardanir i stad listreenna markmida (Duelund,
2003).

Reglu hefilegrar fjarleegdar er ad finna i tveimur tegundum menningarstefnulikana
Chartrands og McCaugheys Samkvaemt Peter Dueland & han upphaf sitt i velgjordamanninum
pbar sem rikisvaldid greidir framldg til listarada sem velja listamenn og stofnanir til ad styrkja.
Reglan proast svo afram i arkitektslikaninu par sem rikisvaldid akvedur upphaed til listalifs &
fjarlogum og myndar menningarstefnu undir forystu mennta- og menningarmalaraduneytis en
dreifing fjarframlaga er akvedin af sjalfsteedum listradum, otengdum stjornvéldum. I badum
likbnunum er um ad raeda akvedna fjarleegd stjornmalamanna vid akvordun fjarveitinga til

listamanna og liststofnana og skerta ahrifastodu peirra (Duelund, 2003). Mikilveaegt er ad
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greina hvort reglu hefilegrar fjarleegdar er beitt vid uthlutun opinbers fjarmagns til ad atta sig
& hvort moguleikar til nyrrar starfsemi Gtheimti politiskan vilja stjornmélamanna eda vilja
fagrada til uthlutunar fjarmagns.

En ekki er n6g ad kanna einungis med hvada hetti opinberu fé er radstafad, heldur
rddast moguleikar adgengis ad slikum sjéoum einnig af stefnumotun peirri sem hid opinbera
setur sér i malefnum mennta- og menningar.

Henry Mintzberg og James A. Waters hafa i kjélfar rannsokna sinna a stefnumotun sett
fram kenningu um tveer leidir sem notadar eru til stefnumdtunar i umhverfi fyrirteekja og
stofnana, forskrifada stefnu og sjalfsprottna stefnu (Mintzberg og Waters, 1985). bessa
kenningu er gott ad nota til ad bera saman adferdir i stefnumétun & milli stofnananna sem
verid er ad rannsaka og yfirvalda sem peer heyra undir. Pannig er hagt ad skoda hversu hatt
yfirfeerslugildi er a pvi ad fera slika starfsemi i pad rekstarumhverfi sem hér er. Ef
stefnuumhverfi & Islandi reynist likt stefnuumhverfi raundeema i Svipj6d og Englandi er
liklegra ad audveldara veeri ad nyta sér pekkingu stofnananna til ad nd peim markmidum sem

stefnt er ad hérlendis.

Umbhverfi
Framtioar- Greining
Audlindir syn B Innleiding
Markmio stefnu stefnu
Stofnana-
menning

Mynd 1: Forskrifud stefnumétun

Mintzberg og Waters (1985) segja hina fullkomnu atgéfu forskrifadrar stefnu, eins og
sést a mynd 1, fela i sér fullkomna greiningu & st6du og veentingum um Gtkomu, vali & leidum
og framkveaemd stefnu par sem utanadkomandi peettir hafa ekki ahrif & nidurstodu, sokum pess
ad annad hvort er blid ad gera rad fyrir peim (fullkomlega fyrirsjdanlegar breytur) eda
stjornendur hafa fullt vald & adsteedum, pannig ad engin truflun verdur & framkveemd stefn-

unnar. Nidurstadan verdur fullkomlega i samraemi vid métada framtidarsyn stjérnenda.
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Mynd 2: Sjalfsprottin stefnumotun

Hin fullkomna utgafa sjélfsprottinnar stefnumétunar er synd & mynd 2 og felur i sér
markmid og framtidarsyn. Métun stefnunnar og innleiding er p6 sibreytilegt ferli sem tekur
mid af pvi ad umhverfi fyrirteekja og stofnana er sikvikt og flokid og tekid er tillit til pess sem
upp kemur i ferlinu og stefnumétunin endurskodud i sifellu vegna breytinga i umhverfinu
(Minzberg og Waters, 1985).

Mintzberg og Waters (1985) segja Yfirleitt hvoruga pessara leida notada i sinni
hreinustu mynd en oftast sé haegt ad greina mjog sterk einkenni hvorrar leidar i stefnumotun
fyrirteekja og stofnana. Minni fyrirteeki og stofnanir hafi tilhneigingu til ad vera frekar med
sjalfsprottna stefnumaétun og vera sndgg ad bregdast vid tekiferum/heaettum i umhverfinu en
begar pau stekki og stefnumaétunin hafi ahrif a fleira folk er oftar notud forskriftarstefnumot-
unarleidin.

[ eftirfarandi t6flu ma sja frekari greiningu & mismunandi gerdum stefnumaétunar. Taflan
gefur moguleika a enn frekari greiningu stofnananna og upplysingar um hvar stefnumétun a
upptok sin. Med slikar upplysingar er audveldara ad skilja uppbyggingu stofnunarinnar og
drifkraft hennar med pad fyrir augum ad nyta styrkleika hennar til uppbyggingar samsvarandi

stofnunar hér 4 landi:
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Tafla 1. Samantekt Iysinga & gerdum stefnumétunar (Mintzberg og Waters, 1985,270)>

Stefnumétun & upptok sin i formlegri dzetlun sem er moétud og unnin af
midlaeegum stjérnendum, fylgt af formlegri stjorn til ad tryggja aheettulitla
framkveemd i 6ruggu umhverfi sem audvelt er ad stjorna og sja fyrir.
Stefna ad mestu forskrifud.

Stefnum6tun & upptok sin i midlaegri syn: Aform koma fram sem 6skyr
syn eins leidtoga og eru pannig adlogunarhaf til ad bregdast vid nyjum
teekifeerum; stofnanir undir personulegri stjorn leidtogans og stadsettar a
oruggri sillu i umhverfinu. Stefnumétun frekar forskrifud en getur proast.
Stefnumatun & upptok sin i sameiginlegum skodunum/syn: Aform koma
fram sem samsofnud syn allra patttakenda (e. actors) i hvetjandi
framsetningu, tiltdlulega Obreytanlegri, oftast stjornad i gegnum
innreetingu og/eda félagsmotun; stofnanir frumkveaedar m.t.t. umhverfis.
Stefnumatun fremur forskrifud.

Stefnumdtun a upptok sin i pvingunum: Forysta stjérnar stofnunni ad
hluta til med pvi ad skilgreina takmoérk og markmid sem adrir innan
stofnunarinnar purfa ad vinna innan en geta gert pad & sinum eigin
forsendum til ad bregdast vid floknu, jafnvel ddtreiknanlegu umhverfi.
Stefnumatun ad hluta til forskrifud og ad hluta til sjalfsprottin med akv.
forskrift (e. deliberately emergent)

Stefnumétun & upptok sin i ferli: Forysta stjornar ferlistengdum hlutum
stefnumotunar (radningum, skipulagi o.s.frv.) en leetur adra um innihald.
Stefnumatun ad hluta til forskrifud og ad hluta til sjalfsprottinn (og aftur
med akvedinni forskrift).

Stefnumétun & upptok sin i kimum (e. enclaves): starfsmenn sem eru
lauslega tengdir vid stofnunina vinna eftir &kvednu mynstri med eda a
moéti midleegum eda venjulegum aformum. Stefnumotun stofnanalega
sjalfsprottin, hvort sem han er forskrifud fyrir starfsmenn eda ekki.
Stefnumétun & upptdk sin i samkomulagi: i gegnum gagnkveema adlogun
koma starfsmenn & mynstrum sem verda almenn i midleegum aformum.
Stefnumatun er fremur sjalfsprottin.

Stefnumétun & upptok sin i umhverfinu: umhverfid setur upp mynstur
fyrir gang méla, annad hvort i gegnum bein eda 6bein ahrif. Stefnumotun
er a0 mestu sjalfsprottin, pratt fyrir ad hun geti verid innlimud af
stofnunninni og gerd forskrifud.

Fredimenn hafa lengi deilt um pad hvernig stefnumdétun gangi fyrir sig hja hinu
opinbera og hafa skipt sér i tveer fylkingar. Annars vegar hallast menn ad rokhyggjunalgun,
eda teeknilegri skynsemishyggju (e. rational comprehensive approach) par sem gengid er Gt
fra pvi ad breytur eins og umhverfi og audlindir séu fyrirsjaanlegar og fyrirfram malanlegar
og s&kja grunninn i raunvisindalega hugsun stjérnunarfredinnar (e. management science).
Haegt sé pannig ad taka akvardanir sem leida til otrufladrar framkvaemdar stefnunnar pegar
han er innleidd. Hins vegar vildu menn meina ad opinber stefnumdtun hefdi einkenni

takmarkadrar skynsemishyggju (e. bounded rationality). Erfitt veeri ad vinna & slikan vélrenan
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hatt eins og gert veeri rad fyrir i nalgun hinnar teeknilegu skynsemishyggju pvi si og & pyrfti
ad bregdast vio nyjum upplysingum, areitum og adstedum, lera af mistokum og préfa sig
afram i sma skrefum ad takmarkinu (Sigurbjorg Sigurgeirsdéttir, 2006, 5). Ymsar
stefnumotunarkenningar fara dypra og taka pa adeins & 6dru hvoru sjonarmidinu. Akvedna
samsvOrun ma sja i pessari umfjollun um tviskiptingu vid kenningu Minzbergs og Waters um
forskrifada og sjalfsprottna stefnumotun. Forskrifada stefnumotun mé flokka sem taeknilega
skynsemishyggju og sjalfsprottna stefnumétun sem takmarkada skynsemishyggju. Pad sem er
sterkt i nalgun Minzbergs og Waters er ad pau virdast i greiningu sinni taka tillit til beggja
sjonarmida og ma pvi segja ad peirra kenning sé einstaklega gad til ad nota vid greiningu &
stefnumatun fyrirtekja og stofnana, hvort sem um er ad reda opinberan rekstur eda ekki.

En hvada peettir purfa ad vera til stadar til pess ad stofnun fyrirteekja & bord vid
barnamyndasafn, barnamenningarmidstod eda barnalistahatid geti ordid ad veruleika?

John W. Kingdon setti fram kenningu um stefnuglugga i bdk sinni Agendas,
alternatives, and public policies arid 1995 (Kingdon, 1995). Kenning hans gengur ut fr4 pvi
ad til pess ad stefna sé framkvaemanleg purfi prir meginstraumar i umhverfinu ad meetast.
Vandamala- eda vidfangsefnisgreining, stefnumotun og stjornmal (Kingdon, 1995, 18-19).
Straumur vandamalagreiningar snyst um greiningu vandamala eda vidfangsefna sem parf ad
leysa og forgangsrodun peirra. Straumur stefnumétunar byggist & hvernig stefnutillégur eru
préadar, t.d. ut fra hugmyndum manna almennt og upplysingum fra rannsdknaradilum.
Stjornmalastraumur fjallar sidan um hvada pélitisku peettir eiga vid a peim timapunkti, t.d.
fjarhagslegt umhverfi (kreppa eda goderi), parfir hagsmunaadila, valdaskipulag o.fl. (sama

rit, xi).

‘ Verkefni/vandamal

Stefnumodtun

Stjérnmal

Mynd 3: Stefnugluggi Kingdons
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Pessir prir straumar hafi po allir sina sérsteedu verund, par sem hver peirra lytur eigin
logmalum og préun. A einhverjum timapunkti renni pessir prir meginstaumar saman og
mynda moguleika a pvi ad stefna sé framkvaemd og stefnugluggi opnast (Kingdon, 1995, 18-
19). Moguleiki sem adeins faest ef straumarnir sameinast; ad skilgreint vandamal verdi leyst
med framkvaemdinni, hugmyndir manna séu jakveedar i att tiltekinnar lausnar og pad henti
poltisku umhverfi pess timapunkts. Hugtakid stefnugluggi téknar pannig teekifeeri til
framkveemda (sama rit, 166). Pegar stefnugluggi opnast ridur & ad gripa tekifeerid pvi ef einn
hinna priggja strauma breytist, lokast stefnuglugginn og tekifeerid til framkvemda hverfur,
Kosningar hafa t.d. &hrif & valdaskipulag, fjarhagsleg stada ahrif & verkefnaval vegna
mismunandi hagnadarsjonarmida o.s.frv. Til ad skoda hvada pettir geta haft hvetjandi eda
heftandi ahrif & ad stofna til starfsemi, sem atlad er ad beta syningar- og greiningarhluta
listkennslu & Islandi, er laerdomsrikt ad skoda hvad pad var & sinum tima sem gerdi
stofnununum sem verid er ad rannsaka mogulegt ad verda peer stofnanir sem peer eru i dag.
Pannig veeri haegt ad meta samsvarandi umhverfispatti i islensku samfélagi natimans til ad
kanna samsvarandi moguleika. Kenning Kingdons er gott teaki til pess.

En pegar buid er ad greina hid ytra umhverfi ma ekki gleyma ad vid val a leidum til ad
na markmidunum sem sett eru i pessari rannsokn skiptir innra umhverfi stofnananna, sem eru
til skodunar sem mogulegar fyrirmyndir, miklu mali. Hver eru raunveruleg markmid peirra og

hver eru raunveruleg markmid peirra opinberu adila sem leggja fjarmagn til peirra?

2.2 Pjonandi mennta- og menningarstefnur
Pjénandi menningar- og menntastefnur eru stefnur sem innihalda menningarlegar og kennslu-
freedilegar aherslur, e@tladar til ad na fram 6drum markmidum en stefnan fjallar um.
Mikilveegt er ad skyggnast bak vid tjoldin og skoda med gagnrynum huga stefnumérkun og
markmidasetningu med peim gleraugum ad peim seé &tlad annad markmid en synist i fyrstu.
Ef taka & upp starfsemi & Islandi sem & ad beta syningar- og gagnrynihluta listkennslu i
grunnskola er eins gott ad st starfsemi uppfylli ndkvaemlega pau markmid en ekki einungis
einhver 6nnur.

Dr. Geir Vestheim, préfessor i menningarstjornmalum og menningarlasi vid haskolann
i Telemark i Noregi, og dr. Elanora Belfiore, dosent vid Midstod menningarstefnurannsdkna i
haskdlanum i Warwick i Englandi hafa fjallad um pjonandi menningarstefnu (e. instrumental

cultural policy). Vestheim segir pjonandi menningarstefnu vera ,,ad nota menningarvidburdi
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og fjarfestingu i menningu til ad nd markmidum sem ekki tilheyra menningarsvidinu‘®
(Vestheim, 1994, 65). bau markmid geti verid fjarfestingar og hagnadur, auka atvinnu-
teekifeeri, studla ad mannfjolgun & sveedum eda koma i veg fyrir folksflotta, gera umhverfid
meira adladandi o.s.frv. Hann segir hugmyndafraedilegan grunn menningarpdlitisks skipulags
og ad hluta til adalhugmyndina & bak vid menningarstefnumétun upphaflega hafa verid ad
virkja almenning til ad taka meiri patt i menningarlifi samfélagsins. Pad sé i raun pjonandi
stefna sem einmitt litur & menningu og menningarlega vidburdi sem leid ad akvednu takmarki
en ekki takmark i sjalfu sér. Med timanum hafa fleiri attad sig a kostum pessarar adferdar til
ad na hinum ymsu markmidum. Fyrirteeki og opinberar stofnanir hafa pannig notad sér hana
til ad auka virdi starfsemi sinnar. NU sé hins vegar oftar unnid saman ad mérgum markmidum
i hverju verkefni, svokolludu ,,mixed-use project” (Vestheim, 1994, 65) par sem margir
mismunandi hagsmunaadilar vinna saman og telja sig pannig betur na markmidum sinum
heldur en einir og ser. petta geti t.d. verido samstarf listamanna med sin listrenu og
afkomulegu markmid, fyrirteekjaeigenda sem vilja baeta imynd fyrirtekisins eda eru ad leita &
vit nyrra markada og opinberrar stofnunar sem vill vinna ad betra adgengi eda skapa betra
umhverfi, t.d. med pad ad markmidi ad fjolga ferdamonnum eda ibium a sveaedinu (Vestheim,
1994, 65).

Elanora Belfiore hefur skodad tengsl pjonandi menningarstefnu vid pa préun ad sifellt
sé eetlast til meiri og meiri maelanlegs arangurs vegna opinbers fjirmagns sem sé veitt til lista
og menningar med innleidingu nyskipunar i rikisrekstri (e. New Public Management). betta
setji pressu & menningar- og listageirann og verdi til pess ad auka par pjénandi stefnumérkum,
par sem listastarfsemi verdi sifellt ad leida til einhvers melanlegs arangurs. Af pvi ad pad sé i
raun mjog erfitt, verdi préunin si ad menning og listir hetti ad vera markmid i sjalfu sér,
heldur leidir ad einhverjum malanlegum markmidum. Petta hafi sleem ahrif & listir og préun
peirra (Belfiore, 2004, 183).

Elliot W. Eisner, bandariskur professor i menntunarfredum og listum og hoéfundur
kenningar um fagmidada listkennslu (e. DBAE — Dicipline-based Art Education), hefur talad
um pjénandi menntastefnu, par sem verid er ad uppfylla ymis kennslufreedileg markmio i
gegnum listkennslu. T bok sinni The arts and the creation of mind (Eisner, 2002) telur hann
upp atta asteedur pess ad kenna eigi listgreinar. Allar eru i peer i raun pjonandi. Su fyrsta snyst
um ad kenna listir pvi pad proski nemendann ad hugsa eins og listamadur og ad skilja

sogulegt og félagslegt samhengi sem listaverk eru unnin i. Onnur asteedan sé ad listnam auki

¥ fsl. pyd. hofundar 4 ,,to use cultural ventures and cultural investments as a means or instrument to attain goals
in other than cultural areas*.
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menningarlesi nemandans og kenni honum mun & degurmenningu og klassiskri menningu.
Pridja asteedan sé ad su skapandi lausnaleit sem nemendur leera i listum nytist peim i annarri
vinnu. Fjérda asteedan ad pad sé gott salrent séd fyrir nemandann ad fa ad tja sig a frjalsan
hatt. Fimmta astaedan sé st ad nemendur verdi betri starfsmenn i dskilgreindri framtid, hafi
pbeir notid listfreedslu. Sjottu asteeduna segir Eisner vera ad listfreedslan veiti nemendunum
bekkingarlegan proska, sem byggist & pvi ad i henni laeri peir ad beita flékinni og nakveemri
hugsun. Sjéunda asteedan gengur Gt fra pvi ad listfredsla nytist nemandunum til ad na betri
arangri i svokoéllunum grunnfogum, lestri, skrift og sterdfraedi. Attunda astedan fyrir pvi ad
kenna listir sé ad audvelt sé ad nota listfreedslunalgun til ad sampaetta margar ndmsgreinar og
na pannig betri arangri i kennslu (Eisner, 2002). Segja méa ad oll listkennsla i grunnskdlum
(og kannski 6ll kennsla almennt) sé i raun pjénandi pvi meginmarkmidi ad proska nemendur
sem best og gera pa feerari til ad lifa i samfélaginu, baedi sem bdrn i ndtimanum og sem
fullordnir einstaklingar i fjarleegri framtid. Pannig er haegt ad lita & pad sem edli menntastefnu
ad vera pjonandi.

2.3 Adgengi
Mikilvaegur pattur sem vert er ad skoda i rannsokn sem pessari eru atok sem myndast i
kringum stofnanirnar, med pad fyrir augum ad leera sem mest af reynslu peirra og einnig til ad
kanna hvort svipadra arekstra veeri ad vanta veeri samsvarandi starfsemi sett upp & Islandi.

Heimspekingurinn Michel Foucault fjallar um &t6k milli ryma i grein sinn Um onnur
rymi arid 1967. (Foucault, 2002). Gott er ad nota kenningu Foucaults til ad skoda a privioan
hatt hvernig rymum er radad upp i stofnunum, hvernig samspil eda atok eru & milli peirra og
hvernig ymsir sem koma ad stofnununum beint eda ébeint upplifa pessi rymi & mismunandi
hatt. Eftirfarandi umraeda Foucaults um rymi og markalinur gefur feri a ad vikka 0t
hefdbundnar skilgreiningar og skoda stofnanirnar og umhverfi peirra fra nyju sjonarhorni.

Upphaflega var greinin Um oénnur rymi flutt sem erindi & vegum Rannsdknarhops um
byggingarlist (fr. Cercle d‘etudes architecturales) (Foucault, 2002). Greinin inniheldur
menningar- og pjodfelagsgagnryni par sem Foucault skodar merkingar og birtingarmyndir
rymis og leitast Ut frd pvi vid ad ,,syna fram 4 hversu sundurleit og pverstedukennd
heimsmynd okkar og samfélag i raun eru (Benedikt Hjartarson, 2002, 131-132).

Foucault heldur pvi fram ad likt og saga og timabil hafi verid einkenni 19. aldar
hugsunar, pa seu rymi einkenni natimahugsunar (Flynn, 1991, 169). Foucault gerir greinar-
mun & innra og ytra rymi. Innra rymi talar hann um ad sé t.d. tomstundarymi, fjélskyldurymi,

einkarymi og opinbert rymi eda rymi sem fyrirbarafreedingar a bord vid Gaston Bachelards
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hafa fjallad um. I greininni tekur hann skyrt fram ad greining sin fjalli ekki um slik innri rymi,
heldur ytri rymi eins og lestir, kaffihus, kvikmyndahas, heimili, svefnherbergi og ram.
,,Rymid sem vid lifum i, sem lokkar okkur Ut Ur sjalfum okkur, petta eiginlega rymi par sem
lif okkar, timi og saga teerast upp...“ (Foucault, 2002, 134-135). Foucault litur & pessi lifsrymi
okkar sem ,,safn tengsla sem skilgreina stadsetningar.” Lest s¢ til demis slikt ,,tengslaknippi®,
pvi han er i senn hlutur sem fara ma i gegnum, hlutur sem flytur menn fra einum stad til
annars og loks hlutur sem fer hja“ (sama rit, 135). Pannig skilgreinir Foucault lestina Gt fra
premur 6likum stadsetningarpattum. | pessari greiningu kemur fram skemmtileg hugsun eda
sjonarhorn rymisskodunarinnar Ut fyrir tima og ram, t.d. i pvi tilliti ad haegt sé ad hugsa sér ad
hann sé inni i lestinni um leid og hann horfi & hana pjota hja.

Foucault tekur til sérstakrar umfjollunar i greiningu sinni & menningarlegum rymum
bjoofélags, tver gerdir stadsetninga eda ryma sem hann segir vera ,,med einhverjum heetti
bundin 6llum 6drum en samt sem adur i motsdgn vid allar adrar stadsetningar*(Foucault,
2002, 135). ber stadsetningar kallar hann Utopiur og Heter6topiur. Utépiur eru i edli sinu
oraunveruleg rymi, eda stadsetningar an raunverulegs stadar. baer samsvara hinu raunverulega
rymi i almennum atridum, ymist med pvi ad mynda beina eda 6fuga hlidstedu (Foucault,
2002, 135). Heterotdpian er afbrigdi utépiunnar sem ordid er ad apreifanlegum veruleika.
Heterdtopia er ,,eins konar raunveruleg athvorf eda andrymi innan menningarinnar par sem
6skradar reglur og rikjandi vidmid samfélagsins eru numin ur gildi“. Utépian ma segja ad
bjodi manni ,,undankomuleid ut Gr glundroda hversdagsins inn i nyja og fullkomna skipan® &
medan heterotdpian ,,opni flottaleidir inni 6reidu hversdagsins® (Benedikt Hjartarson, 2002a,
77).

pratt fyrir ad Foucault segist svo afgerandi fjalla um ytri rymi og tengslanet ytri
stadsetninga pa ma samt segja ad greining hans og umfjéllun um sundurleitni hins ytra rymis,
beinist ekki siour ad peim flokkunarkerfum sem vid beitum til ad lja umhverfi okkar
merkingu og reglu, eins og Benedikt Hjartarson (2002a, 78) bendir a i grein sinni Stadlausir
stadir. Ut fra peirri hugsun megi lita & hugtokin Gtopiu og herer6topiu sem takngervinga
tveggja hugsanakerfa ,.en ekki rymisleg fyrirbeeri i prongum skilningi. Undir pa skilgrein-
ingu taka hofundar bokarinnar Understanding Foucault (Danaher o.fl, 2000, 114) par sem
peir segja logmal heterotopiunnar koma skyrt fram i kvikmyndinni Titanic, par sem
mismunandi stéttum manna er rymislega radad upp, pannig ad efstu stéttir eru stadsettar efst i
skipinu og laegri stéttir nedar. betta lysir pvi hugmyndakerfi ad efri stéttir megi raunverulega
og hugmyndalega ganga ofan a leegri stéttum. Rymi skipsins er hannad med adskilnad pessara

stétta i huga og akvednar markalinur dregnar sem hépunum er ekki atlad ad fara yfir (en
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personur Kate Winslet og Leonardo di Caprio storka) veldur &rekstur skipsins & hafisinn
(&rekstur hins tilbina og skipulagda utdpiska heims vid hinn néttdrulega) myndun
heterotopisks svaedis oreidu og ruglings milli stétta.

Markalinur & milli ryma ma sjéa alls stadar i pjodfélaginu, badi innan stofnana og milli
beirra. peer geta hindrad adgengi ad rymum og pvi er mikilveegt ad skoda vel hvar markalinur
liggja i umhverfi peirra stofnana sem verid er ad skoda sem og hvernig peim er hattad hér &
Islandi. Hvar er verid ad penja Gt rymi sem annars stadar eru lokud? Hvernig er pad gert og
bjonar pad peim markmidum sem verid er ad setja hér i pessari umfjéllun?

Rymi skiptir lika mali i félagslegum tilgangi. Hugmyndafreedi si sem liggur ad baki
starfsemi stofnananna skiptir ekki minna mali en ytra umhverfi peirra, til ad dkvarda hvort
fysilegt er ad taka upp starfsemi ad peirra fyrirmynd.

Pierre Bourdieu fjallar um slik félagsleg rymi (fr. espace sociale) i samfélagskenningum
sinum (Bourdieu, 2007). Samfélagid skiptist upp i félagsleg rymi sem mismunandi
eftirsknarvert er ad tilheyra. Par keppa einstaklingar um vold og nota til pess audmagn (fr.
capital), efnahagslegt, félagsleg, taknraent og menningarlegt, sem peir hafa misjafnan adgang
ad eftir uppeldi og menntun og stadsetningu peirri er peir faedast inni i samfélaginu. Bourdieu
bendir & ad einstaklingar hafi misgbédan adgang ad pessu audmagni og séu i misgddri adstddu
til ad beita pvi og avaxta. bPannig sé um ad reda misskiptingu i pjodfélaginu. ,,Heerri stéttir®
eda félagsleg rymi valdhafa séu eftirsdknarverdari en ,lagri stéttir almennings. Samspil
bessara fjogurra tegunda audmagns skyri hvernig einstaklingum vegni i samfélaginu, hvernig
peir haga sér i hinu félagslega rymi og skyri auk pess hvernig valdakerfid vidhaldi sér og
endurnyi sig (Torfi H. Tulinius, 2000, 50). Bourdieu talar um fjérar tegundir auds:
efnahagslegan aud, félagslegan aud, tankreenan aud og menningaraud. Menningaraud segir
hann hafa pa sérstodu ad vera hluti af habitus einstaklinga (David Kristinsson, 2007, 14-15).
Habitus skilgreinir hann sem édmedvitada formgerd sem einkennir hugsun, skynjun, hegdun
0g mat einstaklingsins og er oftar en ekki métud af umhverfi hans (David Kristinsson 2007,
8). Adgengi einstaklinga ad valdameiri félagslegum rymum fer eftir pvi hvernig habitus peir
hafa dunnid sér, annad hvort med stadsetningu sinni vid faedingu og uppeldisadsteedum og/eda
med menntun. [ velferdarsamféldgum er atlast til pess ad skolar jafni stodu einstaklinga p.a.
peir sem ekki fedast eda alast upp vio mikid menningarlegt audmagn geti 6dlast pad med
menntun i gegnum hid almenna skolakerfi. Listkennslu ma lita & sem eina af leidum skdlans
til ad auka adgengi nemenda ad menningarlegu audmagni. Adgengi ad listum parf ad hefjast
strax i barnaesku pegar barnid er mottekilegast fyrir ndmi og grunnmenntun fer fram. pad er

barni sem ekki byr ad menningarlegu audmagni heima hja sér alltaf erfidara ad na
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menningarlegri feerni & vid hina sem hafa pad. G6d grunnmenntun skiptir lykilhlutverki fyrir
barnid til ad 6dlast sambarilegt adgengi ad menningaraudmagninu (Bourdieu, 2007).
Kenningu Bourdieu er gott ad nota til ad atta sig & hvad liggur ad baki stefnumotun
stofnananna og yfirvalda. Mikilvaegt er ad atta sig & hvad liggur félagslega ad baki likt og gert
er pegar skodud er hvort stefna se pjonandi eda ekki. Hvada hugmyndir leggja stofnanirnar til
ad mynda fram vardandi adgengi barna ad menningu og hvada markmid liggja ad baki peim
hugmyndum? Kenningar Bourdieu um félagsleg rymi vikka ut kenningar Foucault og gefa
rannsokninni meiri moguleika 4 ad taka rymisumraeduna inn i félagslegt samhengi pvi

félagslegt samhengi skiptir alltaf mali pegar um er ad raeda starfsemi sem snyr ad bérnum.

2.4 Samantekt

I hagnytri samanburdarrannsokn sem pessari skiptir mali ad skoda eins sambzrilega
peetti milli landa og unnt er par sem likindi peirra patta auka yfirferslugildi raundeema. Hér
verdur farin si leid ad greina mennta- og menningarstefnur landanna priggja, er luta ad
bornum, par sem stefnumotun erlendu raundemanna verdur ad liggja a svipudum
hugmyndagrunni og er vid lydi & Islandi. Auk pess ad skoda tengsl stofnananna vid mennta-
og menningarstefnur verour skodud stjornunarleg uppbygging stofnananna, samsetning
fjarmdgnunar og hagnyt Gttekt gerd & starfsemi peirra og samstarfslikani vio skolakerfio.
Skodad verdur sérstaklega hvada peettir urdu til pess ad stofnanirnar komust af hugmyndastigi
yfir & framkveemdastig og skyggnst verdur undir yfirbordid til ad kanna hvort stefnumétun
pjoni peim markmidum sem fram eru sett. Einnig verdur kannad hvort um sé ad raeda
undirliggjandi atok eda markalinur sem & einhvern hatt geetu ryrt yfirfeerslugildi peirra kerfa

sem mogulega peetti fysilegt ad nyta & islandi.
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3. Adferdir

Nidurstodur rannsékna Anne Bamford (2009), sem hun gerdi hér a landi skolaario 2008-2009
og talad er um i inngangi, syna ad vontun er & syningar- og gagnrynipeetti i listkennslu
grunnskoéla. pad stemmir vid tilfinningu héfundar undanfarin ar i gegnum starf sitt sem
myndlistarkennari i grunnskdla og vakti &huga hennar & pessum vanreakta peetti sem svo vard
vidfangsefni pessarar rannsoknar.

Rannsoknarspurningar voru tveer:

1. Huvers konar likan er mogulegt & samstarfi grunnskdla og liststofnana med pad ad
markmidi ad auka synileika listkennslu i grunnskélum og auka syningarhluta og
gagnrynipatt listsképunarferlis nemenda?

2. Hvernig eru slik samstarfslikon skipuldgd erlendis og hvernig veeri haegt ad yfirfera
pau a islenskan veruleika?

Tilgata rannsoknarinnar gerdi rad fyrir pvi ad heaegt veeri ad auka geedi listkennslu i
grunnskolum med breyttu skipulagi i samskiptum grunnskola og liststofnana. Haegt sé ad lita
til skipulags erlendis fra sem fyrirmyndir ad peim breytingum. bannig sé hagt bregdast vid
peim nidurstédum rannsoknar Anne Bamford ad & Islandi sé syningar- og gagnrynipeetti
listsskdpunarferlis barna i grunnskdlum abdtavant.

Meginmarkmid rannséknarinnar var pannig hagnytt; ad nidurstddur hennar matti nota
til pess ad beta syningar- og gagnrynipatt listkennslu i grunnskélum og bregdast pannig vid
nidurstodum rannsoknar Bamford. Aukin geedi er i sjalfu sér erfitt ad mela, en i rannsékninni
er leitast vid ad finna leidir ad auknum moguleikum skéla til ad sinna pessum peetti
listkennslunnar og audvelda kennurum ad baeta pessa patti kennslunnar og gert rad fyrir ad ef
kennarar nyti sér paer leidir aukist gedi kennslunnar a pessu svidi. Ad sjalfsdgou er um ad
reeda marga ovissupetti sem erfitt er ad hafa stjorn & og ekki eru meeldir i pessari rannsékn og
geetu skekkt nidurstddu hennar. Su nidurstada sem sett er fram er pannig tillaga ad skipulagi
sem hofundur sér fyrir sér ad geti gengid midad vid paer forsendur sem hann gengur Gt fra og
koma fram i ritgerdinni.

Helstu rannsoknaradferdir voru greining & Gtgefnu og outgefnu efni, auk pess sem
notud voru heimildaviotél og oOstodlud/halfopin einstaklingsvidtdl samkvemt adferdum
eigindlegrar adferdafraedi. Rekstrar og stjérnunarlegur samanburdur tilviksathugana (e. case

study) er einnig adferd sem notud var i pessu samhengi.
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I grein sinni Eigindlegar eda megindlegar rannsoknaradferdir? setur Sigurlina Davids-
dottir fram eftirfarandi greiningu & vidmidum gedum mismunandi rannsoknaradferda
(Sigurlina Davidsdottir, 2003, 232):

Tafla 2: vidmid um gaedi rannsokna (Sigurlina Davidsdattir, 2003, 232)

MEGINDLEGAR RANNSOKNIR EIGINDLEGAR RANNSOKNIR
Innra réttmeeti Traverdugleiki

Ytra réttmeeti Yfirfeerslugildi

Areidanleiki Traust

Hlutlaegni Mdoguleiki & stadfestingu

Traverdugleiki eigindlegra rannsokna felst i pvi ad hagt sé ad stadfesta nidurstodur
beirra eftird t.d med margpréfun. Profun med mismunandi heetti er pannig leid eigindlegrar
adferdarfredi i rannsoknum til ad auka &reidanleika nidurstadna (Sigurlina Davidsdattir,
2003, 233). Grunnforsenda i greiningunni sem hér fer fram er ad rekstrarumhverfi & islandi sé
negjanlega likt og rekstrarumhverfi stofnananna erlendis a sama timapunkti til ad hagt sé ad
alykta um hvort samsvarandi rekstur sé mogulegur eda askilegur & Islandi. Yfiferslugildi tti
pannig ad vera nokkud gott, sokum likinda pjoofélagsuppbyggingar i I6ndunum premur.
Mogulega veeri haegt ad auka yfirferslugildi rannsoknarinnar med pvi ad leggja fyrir annars
konar malingu fyrir sama eda likan viomealendahop, t.d. fokushop af kennurum eda
skélastjorum i I6ndunum og skoda samleitniréttmeeti (e. Convergent validity) Gt fra peim
nidurstddum. Samleitniréttmaeti rannsdkna eykst ef margar mismunandi maliadferdir syna
haa fylgni, eda likar nidurstddur. (Hoyle, Harris and Judd, 2002, 87-88). Umfang pessarar
ritgerdar leyfir pad po ekki, en vaeri verdugt rannsoknarefni i aframhaldandi nami.

Vid vinnu rannséknarinnar hafa pau atridi verid hofd ad leidarljési sem Helga Jonsdottir
(2003, 80) bendir & og eru talin tryggja réttmeeti i eigindlegum rannséknum. Helga segir
mikilveegt ad 6ll framkveemd rannsoknarvinnu sé sem gagnsajust og sem mestar upplysingar
um rannsoknarferli liggi fyrir, pannig ad lesandi geti sjalfur lagt mat a réttmeetid. pannig sé
ytarleg, fjolbreytileg og temandi gbégn hornsteinar réttmeetis rannsdknargagna (Helga
Jonsdottir, 2003, 80).

Gildismat rannsakenda hefur alltaf ahrif & nidurstodur rannsokna, hvort heldur er
megindlegra eda eigindlegra. I drvinnslu Ur eigindlegum rannsdknargdégnum er mikilvaegt ad
rannsakandi reyni ad geeta sem mests hlutleysis og sé sér medvitadur um moguleg ahrif eigin

gildismats i rannsoknarferlinu (Sigurlina Davidsdottir, 2003, 233). | pessari rannsokn var
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leitast vid ad geeta hlutleysis i samskiptum vid vidmelendur og &kvordunin um ad nota
halfopin vitdl med studningi vidtalsramma var hluti ad pvi markmidi.

Astaedan fyrir vali raundeemartilvika var adallega vegna sérstodu peirra. Han felst i
tengingunni vid barnalistskbpun & pann hatt ad vinna i samstarfi vid skdlastofnanir og gera
rad fyrir beinni patttoku barna sem synenda eda gagnrynenda & einn eda annan hétt. Mikid er
til af barnamenningarhtsum sem gera r&d fyrir patttoku barna i heimi tiloinum af fullordnum.
So6fn um allan heim skipuleggja einnig ymiss konar kennslu i samstarfi vid skola en nemendur
koma yfirleitt pangad adeins sem gestir og piggjendur. Barnamyndasafnid i Eskilstuna heldur
syningar & barnamyndum i sal borgarlistasafnsins og er rekid sem deild i safninu. Slikt
fyrirkomulag er einstakt i opinberum rekstri. Einn vidmelenda rannsoknarinnar i Svipjod,
Yvonne Grip, myndlistarkennari (safnkennari) listasafnsins i Eskilstuna, taldi fyrra rekstrar-
fyrirkomulag sem barnamyndasafnid var hluti af fram til 2007 vera besta samstarfslikan hvad
snerti samstarf safnsins og skolanna. Barnamyndasafnid var rekid sem hluti barnamenningar-
midstodvar par til ad han var 16gd nidur og safnid feert inn i borgarlistasafnid (Grip, munnleg
heimild, 26. jandar 2010). Taylor og Bogdan (1998, 26-27) benda & ad rannsakendur i
eigindlegum rannsoknum endurmeti gjarnan val sitt & tilvikum og beeti vid tilvikum ef peir
telji pad pjona rannsokninni. Pad sé samkvaemt adferdafraeedi fraedilegs vals. Hofundur taldi
samstarfslikan barnamenningamidstddvar geta hjalpad nidurstddum rannsoknarinnar og beetti
bvi samstarfslikani Barnamenningarmidstdodvar inn i rannsoknina.

Barnalistahatioin i Leicester var valin sem raundemi ad tilllégu Sifjar Gunnarsdéttur,
forstddumanns Hoéfudborgarstofu en hun hafdi fyrir nokkrum arum verid i sendinefnd fra
Reykjavikurborg sem heimsétti listahatidir & Bretlandseyjum, m.a. Spark barnalistahatidina.
Fleiri slikar barnalistahatidir eru til, en eru pa oftar en ekki haldnar i tengslum vid steerri
listahatidir fullordinna. Spark barnalistahatidin hefur lika unnid sér sess og vakid athygli fyrir
gadi starfsemi sinnar (Sif Gunnarsdéttir, munnleg heimild, 7. september 2009).

Viotol voru stor hluti rannsdknarinnar. Rannsakandi for til Svipjodar og Englands og
heimsétti tilviksstofnanirnar og tok vidtol vid stjornendur peirra, naestu yfirmenn/embeettis-
menn og skdlastjora og kennara valinna skéla sem hofdu starfad med stofnunum. Vidmeel-
endur voru valdir eftir adferéum fraedilegs vals (e.theoretical sampling). Fraedilegt val er
begar viomalendur eru valdir vegna sérfredipekkingar og/eda bua yfir sértekri reynslu sem
parf til ad uppfylla markmid rannsoknarinnar (Creswell 2007, 125). Vidmealendur i stjorn-
syslu og skélum voru valdir af pessum tengilidum rannsakanda og peir hfou milligbngu um
ad setja upp vidtalsskema. Vidmelendur i skdlum voru valdir pannig ad i Svipjod valdi safn-

stjori barnamyndasafnsins skola til vidtals en i Englandi sendi stjornandi barnalistaha-
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tidarinnar fyrirspurn til peirra skola sem hann hafdi unnid med og peir hofou sidan samband
aftur vid hann og budu vidtal. Slik adferd vid val vidmelenda hefur verid kollud ,,snjobolta-
val“ (e. snowballing eda snowball samples) (Hoyle, Harris og Judd, 188).

Um var ad reda heimildavidtol sem voru adallega hugsud sem upplysingaéflun og
halfopin/6stddlud einstaklingsvidtol eftir adferdum eigindlegrar adferdafreedi. Vidtalsrammar
voru Uthanir med pessar tveer gerdir vidtala i huga (sja vidtalsramma i vidauka | og Il). Tolf
vidtol voru tekin eftir vidtalsrommum, fimm i Svipjod og sj6 i Englandi. Lista yfir vio-
meelendur er ad finna i yfirliti um munnlegar heimildir i vidauka IlI.

Notadur var tvenns konar vidtalsrammi sem sja ma i vidauka | og vidauka Il. Annar (sja
vidauka I) var notadur i viotélum vid stjérnendur og embaettismenn stofnana og stjornsyslu en
hinn (sja vidauka Il) notadur i vidtélum vid skdlastjora. Helga Jonsdéttir (2003, 76) bendir &
ad spurningar i vidtalsramma séu ekki endilega paer somu og eiginlegu rannsdknarspurningar
vegna pess ad rannsoknarspurningar geta falid i sér flokin hugtok sem eru patttakendum
framandi. Vidtalsramminn i pessari rannsokn var notadur sem vidmid, til ad halda rannsak-
anda eins hlutlausum og unnt var og f4 samanburdarhaf svor. Hann var byggdur upp at fra
beim kenningagrunni sem rannsakandi var bdinn ad akveda ad nota til greiningar, an pess po
ad hugtok kenninganna veeru sett beint fram i spurningunum. begar & leid rannsoknina potti
rannsakanda porf & ad Utbua sérstakan vidtalsramma fyrir skdlana um samskipti peirra vid
stofnanirnar (sja vidtalsramma Il1). Hann var notadur fremur ndkvemt i vidtélum vid
skdlastjorana og var unninn upp Ur hinum vidtalsrammanum (1). Oll vidtol eftir vidtals-
rdmmum voru hljédritud og afritud.

Akvordun um notkun & vidtali sem gagnaséfnunaradferd byggist fyrst og fremst & pvi ad
vidtal muni vera 6flugasta adferdin til ad svara peim rannséknarspurningum sem settar hafa
verid fram (Helga Jonsdottir 2003, 67). I tilfelli pessarar rannsoknar er ljost ad pad ad taka
vidtol vid folkid & stadnum gefur besta mynd af rekstrinum og peim grunni sem hann byggist
a. Um er ad raeda serhaefoa starfsemi sem ekki liggja opinberlega fram miklar upplysingar um
og ekki hefur verid fjallad mikid um fraedilega. Einnig eru badar stofnanirnar sem eru til
rannsoknar ungar og stjornendur peirra hafa verid par fra upphafi eda stadio fyrir pvi ad stofn-
anirnar eru pad sem peer eru i dag. Auk pess var liklegt ad fa betri upplysingar fra viomalend-
um augliti til auglitis par sem fleedi vard a milli spyrjanda og viomealanda og audveldara var
fyrir rannsakanda ad bregdast vid Oventum svorum og fa nanari utskyringar ef svor voru
0ljés. Med pvi ad taka vidtol var reynsla viomalenda einnig virt og synt fram & ad han skipti
mali, en pad byggdi upp akvedna jakveaedni i gard rannsoknarinnar hja vidmelendum.

Tilgangur vidtala var ad fa upplysingar um stofnanirnar, kanna yfirferslumaéguleika starfsemi
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beirra, kanna hvernig svorin samremdust peim kenningum og tilgatum sem lagt var upp med
i byrjun, og kynnast vidhorfum til stofnananna Gt frA& mismunandi adilum.

Télvupdstur var notadur til ad afla frekari gagna og fa stadfestingar & akvednum
alitamalum sem upp komu vid vinnslu vidtalanna. Mikilvaegt er ad f4 sem réttastar upplys-
ingar og eru samskipti i gegnum internetid fljotleg og 6rugg leid til pess, sérstaklega pegar um
er ad raeda stofnanir i 6drum I6ndum. Upplysingar i gegnum tolvupdst eru flokkadar sem
munnlegar heimildir og er visad til i texta og settar fram sem slikar i vidtalalista (i vidauka
).

Kenningarnar eru notadar til ad greina pessar prjar stofnanir (Svenska barnabildarkivet,
The Spark Children’s Arts Festival og Eskilstuna Barnkulturcenter) og kanna styrkleika og
veikleika peirra i samstarfi vid skdla med pad hagkveema markmid ad leidarljosi ad komast ad
nidurstédu um hvort slik samstarfslikon geti nyst hér & islandi til ad bregdast vid nidurstddu
rannsoknar Anne Bamford um ad syningar- og gagnrynipeetti listkennslu i grunnskélum a

Islandi sé abotavant og beeta listkennslu i peim pattum.
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4, Barnalistahatidin Spark (e. Spark Children’s Arts Festival)

Barnalistahatioin Spark i Leicester & Englandi er tveggja vikna sumarhatid svidslista og
sjonlista fyrir born fra aldrinum 0-13 &ra. Listahatidarform er form sem vert er ad skoda i pvi
samhengi ad finna fysilegt samstarfslikan skola og liststofnana til ad auka geedi listkennslu
skélanna & syningar- og gagnrynihluta hennar. Spark hefur starfad i samstarfi vid skéla fra
arinu 2003. Ma etla ad stofnunin hafi & peim tima aflad sér pekkingar og reynslu sem mikils-
vert er ad fa adgengi ad til ad finna Gt hvernig best megi uppfylla pau markmid sem sett eru i

rannsokninni.
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Mynd 4: Forsida baeklings Spark barnalistahatidar2010 (The Spark Children’s Arts Festival, e.d.)

Spark barnalistahatidin er haldin i mai og/eda juni ar hvert i tengslum vid midannarfri
grunnskélanna. Onnur vika hatidarinnar er pannig haldin medan bérnin eru i frii og dagskrain
ba viku pvi frekar fjélskyldumidud og hin vikan pegar bornin eru i skélanum og er bodid upp
& meira samstarf vid skolana pa viku. I ar, arid 2010, var haldin 8. Spark barnalistahatidin en
fyrsta hatidin var vikulong héatid haldin vorid 2003. Vidburdir & hatidinni eru yfirleitt annad
hvort alveg nidurgreiddir eda ad hluta til. Skélar purfa ad borga akvedna upphad fyrir ad fa til
sin syningar a hatidinni en peir borga aldrei fullt gjald, Spark nidurgreidir alltaf syningar til
skola ad hluta. A hatidinni er oft efnt til teiknisamkeppna par sem verdlaun eru midar &
vidburdi. Hatidin hefur einnig bodid upp a ndmskeid fyrir kennara, badi innan og utan peirra
vikna sem hatidin stendur yfir (Bianchini, munnleg heimild, 28. jandar 2010).

Barnalistahatioin Spark var stofnud sem einstakt verkefni af Ellen Bianchini
listrekstarfreedingi (e. Art Manager). Binanchini fékk pa styrk til ad framkvema hugmynd
sina um vikulanga barnalistahatid. Fyrstu arin rak han hatidina ein fra heimili sinu og purfti
ad saekja um styrk til enska listradsins (e. Art Council England) og Leicester-borgar & hverju
ari (Bianchini, munnleg heimild, 28. jantar 2010). Tveimur arum sidar var hatidin styrkt med
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arlegum fostum styrkjum, baedi fra listradinu og borginni og var adsetur hennar flutt adsetur i
Midstdd skapandi fyrirtekja (e. Leicester Creative Business Depot) i husnadi i eigu
Leicester-borgar. Hatidin hefur na tvo starfsmenn i fullu starfi og svo marga fleiri, badi
launada starfsmenn og sjalfbodalida sem koma inn timabundid i kringum framkveemd
hatidarinnar og vid undirbuning hennar. Rekstrarform Spark er svokollud ,,non—profit
sjélfseignarstofnun eda gddgerdastofnun (e. Charitable Trust) (Bianchini, munnleg heimild
28. jantar 2010).*

Ellen segir meginmarkmid hatidarinnar vera ad kynna fyrir bérnum listir af haum
geedaflokki, leyfa peim ad fa jakveeda upplifun af listum og mynda jakveaeda tengingu vid
listir. Fyrir utan ad verda go6d minning geti slik upplifun ordid til pess ad born leiti oftar i
listina til gledi og anaegju seinna meir i lifinu. Han segir mjog mikilveegt ad hatidin bjodi upp
a fjolbreytileg verk, alveg fra hefobundnum verkum, eins og t.d. Raudhettu i
braduleikhisutferslu, yfir i pungmeltari og meira tilraunamidud verk. Adalatridid sé ad
bornin skemmti sér; ad pau hugsi aldrei: ,,Mig langar ad fara 0t, ég tla aldrei ad fara aftur &
svona.” Ellen segir skipuleggjendur slikra vidburda bera mikla abyrgd, vardandi ad velja ekki
atridi sem feela born fra listum. Hun segir slikt ekki felast i ad leggja fram fyrir bornin alltaf
pbad audmeltanlegasta sem er i bodi, pad sé ekki endilega erfitt ad bjéoa bornum upp a
framurstefnuverk. Pad séu frekar foreldrar og skélastjérar sem hugsi sig um adur en fjarfest er
i slikum vidburdi. betta sé meginverkefni listreens stjérnanda og pad ad bjoda bérnum aldrei
upp & annad en syningar eda vioburdi af hasta gaedaflokki (Binachini, munnleg heimild 28.
jandar 2010).

Dawson Smith, adstodarmadur framkveemdastjora hatidasvids Leicester, segir ad geeoi i
vinnubrogoum Ellenar hafi verid pad sem radamenn i borginni toku sérstaklega eftir vid
upphaf starfseminnar sem hafi mjog liklega ordid til pess ad borgin akvad ad styrkja hana &
beim tima. Verkefnid hafi verid ungt en Ellen hafi synt étralega elju i kynningu og geedi i
framsetningu syninga. Hann sagdist a&tla ad styrkur borgarinnar hafi hjalpad til vid ad koma
Spark & fastan styrk hja enska listradinu, par sem styrkur frd borginni petti akvedinn
gaedastimpill & verkefni (Smith, munnleg heimild, 28 jandar 2010).

| sama streng tekur skdlastjori i yngri barna skéla (e. Primary School) i Leicester, en
hann talar einnig um hversu har geedastadall sé a syningum og vidburdum sem tengjast Spark-
barnalistahatidinni. bad sé ein af meginasteedum pess ad hann kjosi ad eiga i samstarfi vid

hatidina fyrir sina nemendur (skdlastjori 1, munnleg heimild 29. jandar 2010).

* Sja nanar i kafla. 4.1. um stjérnskipulag barnalistahatidarinnar
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I markadsaztlun Spark eru sagt fra pvi ad um 100 vidburdir séu haldnir peer tveer vikur
sem hétidin varir. bad séu leikhls- og dansverk fra alpjodlegum fyrirteekjum, tonlistarvio-
burdir, gagnvirkir vidburdir eins og Babyfest og Sculpture Weekend og adrir vidburdir eins og
soguupplestrar, ljodaflutningur og sirkus. A hatidinni 2007 toku yfir 11.000 manns (fullordnir
og born) patt i vidburdum hétidarinnar (The Spark Children’s Arts Festival, 2008, 2-3).
Eftirfarandi tafla synir nyrri tolur eda fjolda vidburda og adsoknartdlur & hatidinni 2008 og
2009 (The Spark Children’s Arts Festival 2009b):

Tafla 3: Yfirlit um adsokn & vidburdi 2008 og 2009 (The Spark Children’s Arts Festival 2009b)

o e e
-
o

Augljost er ad heildarfjoldi peirra sem taka patt i hatidinni hefur aukist, dr rimlega
12.000 ario 2008 i rimlega 15.000 arid 2009, pratt fyrir versnandi efnahagsastand.

I yfirlitsskyslu Spark um hatidina arid 2009 kemur fram eftirfarandi tafla yfir gerd
fyrirteekja sem toku pétt i hatidinni, um hvada listform og hvernig vidburdi var um ad raeda
(The Spark Children’s Arts Festival 2009b):
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Tafla 4: Fyrirteeki, listgreinar and tegund vidburda
(The Spark Children’s Arts Festival 2009b)

Fyrirteeki Fjoldi
Alpjoodleg 4
Innlend 17
Innan svadis (e. Regional) 1
Listamenn fra Leicester 6
Listgreinar

Leikhusfyrirteki 9
Dansfyrirtaeki 1
Leikbrudufyrirtaeki 4
Tonlistarvidburdir 2
Sjonlistavidburdir 2
Sirkusvidburdir 2
Séguupplestur 1
Tegund vidburda

Svidslistir 101
Medfylgjandi vinnustofur 31
Gagnvirkir 4

Greinilegt er ef tolurnar a toflu 4 eru skodadar, ad barnalistahatidin er ad mestu leyti
héatio svidslista. EKki kemur pé fram hvernig unnid er & vinnustofum (e. workshop), hvort um
er ad raeda vinnu med bdrnunum vid svidslistir eda sjonlistir. | skyrslunni eru 6 vidburdanna
taldir til framurstefnulegra verka (e. Challenge Pieces). Babyfest og Say it with Sculpture eru
taldir til gagnvirkra fjolskylduvidburda (The Spark Children’s Arts Festival 2009b). Babyfest
er mjog sérstedur vidburdur par sem Nylistasafn Leicester (e. Leicester City Gallery) i
samstarfi vid leikskdla & svaedinu, skipuleggur leiksvedi fyrir mjog ung born, par sem pau fa
ad leika sér a 6hefdbundinn skapandi hatt med efni sem pau hafa vanalega ekki adgang ad.
pannig fa pau til deemis ad leika med rautt matargel (e. Jello), hrisgrjon og malningu og mega
sulla eins og pau lystir. Yfir 1.100 manns sottu vidburdinn arid 2009 paer fimm Klst. sem hann
stod yfir (Jagues, munnleg heimild, 29. jantar 2010). Say it with Sculpture er mjog vinsell
fjolskylduvioburdur sem haldinn er & 160 fallegs herragards par sem nu er til husa listmidst6d

fyrir skola i hverfinu. Myndhdggvarar eru ad storfum i gardinum eina helgi og pangad geta
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fjdlskyldur komid og utbaid skulptara ar ymsum efnum med hjalp listamannanna. Ellen segir
pessa helgi vera ordna omissandi hluta hatidarinnar og mikil 4sokn & hana, sé vedrid gott,
enda sé enginn adgangseyrir ad pessum vidburdi (Bianchini, munnleg heimild, 28. januar
2010).

Allir viomelendur rannsoknarinnar t6ldu Spark barnalistahatidina vera mikils virdi fyrir
samfélagid i Leicester, po sérstaklega fyrir barnafjolskyldur og skéla. Dawson Smith segir
Leicester vera mjog fjélmenningarlega (e. multicultural). 1 Leicester bda tapl. 280.000
manns. Margar menningarhatidir eru vegna pessa haldnar i borginni og han gefur sig at fyrir
ad vera ,,borg hatidanna“. Einnig er nu verid ad gera sérstakt atak i ad sameina hin 6liku
pjédarbrot sem par bua undir slagordinu ,,ONE LEICESTER®. Spark barnalistahatidina segir
hann falla i badum tilfellum vel inn i pessar aherslur borgarinnar. Dawson segir ad i svo
blondudu samfélagi sé mikilveegt ad born fai ad gera eitthvad saman an tillits til uppruna eda
kyns. Spark sé einmitt vettvangur til pess. Pad sé lika ekki verra pegar stjornmalamenn geta
bent & Spark séu peir spurdir hvort peir séu ad gera eitthvad fyrir bornin i samfélaginu (Smith,
munnleg heimild 28. jantar 2010).

Hazel Townsend, verkefnisstjori i stofnuninni The Mighty Creative®, sem vinnur i niu
sveitarfélogum og 260 skolum, segir mikilveaegi Spark barnalistahatidar fyrir Leicester m.a.
liggja i pvi ad vegna hennar myndist tengslanet folks sem vinnur med bérnum og fyrirteekjum
i listgeiranum. Pad gefi akvedna moguleika sem ekki gefist & sveedum par sem slik starfsemi

er ekki i bodi (Townsend, munnleg heimild, 28. jandar 2010).

Mér finnst iblar Leicester mjog heppnir ad Spark barnalistahatidin sé stadsett i
beirra borg. Spark hefur mjog gott ord & sér [...] han [barnalistahatidin] tengir
saman morg mismunandi listform og margar stofnanir og fyrirteeki. Yfirvold
borgarinnar eru mjog anaegd med ad bérnum og ungmennum séu gefin pessi

teekifeeri (Townsend, munnleg heimild, 28. januar 2010).

Spark er med heimasidu, ljosmyndasidu & Flickr, auk pess ad nota samskiptavefina
Facebook og Twitter til ad koma starfsemi sinni & framfeeri. Tala heimsokna & heimasidu jokst
um 769% i mai og 585% i jani a milli aranna 2008 og 2009 (The Spark Children’s Arts
Festval, 2009b). Anagja ibta Leicester med hatidina kemur berlega fram & Facebook sidunni
(The Spark Children‘s Arts Festival, 2010):

> Sja nanari umfjollun um The Mighty Creative i kafla 4.4
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My family enjoys the Spark Festival because it exposes our children to not only
lots of fun but also a variety of cultural and artistic learning experiences. It's
something everyone must know about — it's great! Thank you (Asma Mulla,
Facebook, 26. jani, 2010).

Thank you to all involved in this years fantastic festival — we had a fab time as
always with loads to do for the children — can't wait till next year! Thanks again
(Lesley Johnsons, Facebook, 18. jani, 2010).

My family love Sparks festival BECAUSE IT'S GREAT! BABY FEST is perfect
for my toddler lots of space to run and get mucky and chill out and do what ever
she wants ! love it .. fun for all the family! there is stuff for everyone —

everywhere! (Joe Crofton, Facebook, 17. jani 2010).

prétt fyrir ad ibuatala Leicester sé svo ha eru einungis 107 vinir & sidu barnalistahatidar-
innar & Facebook. Sidan var sett upp 20. april sidastlidinn, adeins rGmum manudi & undan
opnun hatidarinnar, svo ekki er haegt ad alykta um hvort um er ad kenna litlum tima, litlum
dhuga ibua Leicester & samskiptaforritinu Facebook, litlu adgengi ibta ad vefmidlum eda
litlum &huga ibda & hatidinni. Fjoldinn er engu ad sidur litill & sidunni midad vid fjolda ibua i
borginni (Spark Children’s Arts Festival, 2010).

Ellen segist ekki telja hatidina mjog stéra & meelikvarda hatidanna i borginni, hun hafi
akvedio ad leggja peninga i gaedi vidburda fremur en frekari markadssetningu. Hatidin nai po
vel til akvedins hops, barnafolks og folks sem vinnur vid uppeldi og menntun i borginni.
Draumurinn sé ad hafa sérstaka deild sem vinni naid med skélunum arid um kring. Pad hafi
b6 ekki tekist enn af fjarhagsasteedum (Bianchini, munnleg heimild, 28. januar, 2010).

Hugmyndina ad stofnun Spark barnalistahatidarinnar segist Ellen hafa fengid i fyrra
starfi sinu fyrir fyrirteki i leikhdsbransa i Liverpool, sem vann & mjog skemmtilegan hatt med
bérnum og skélum. Han hafi ordid fyrir miklum ahrifum af pvi ad sja hvad hagt veeri ad gera
med bornum og fyrir born, nyskdpunina, gedin og utvikkun takmarkana. Ad auki hefdi han
sem barn farid mikid i leikhus og haft mikla gledi af, baedi pa og sidar. Henni fyndist pvi mjdg
mikilveegt ad auka adgengi barna ad slikum vidburdum og upplifunum. Han hafi viljad leggja
sitt af mérkum til pess. A peim tima sem hdn byrjadi hafi efnahagsadstaedur verid godar og
han gripid pau tekiferi sem budust & peim tima (Bianchini, munnleg heimild, 28. jandar,
2010).
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4.1 Stjérnskipulag barnalistahatidarinnar

Barnalistahatidin Spark er sjalfseignarstofnun eda goédgerdarstofnun (e. Charitable Trust). The
Charity Commission er su stjornsyslustofnun sem sér um allar sjalfeignarstofnanir. Sjalfseign-
arstofnun parf skv. enskum logum ad uppfylla akvedin skilyrdi. Stofnunin parf ad setja
akvedna peningaupphad i sjod og akveda mjog skilmerkilega i stofnskrd (e. Trust Deed)
hvernig peim sjodi skuli rddstafad. Slikar stofnanir geta einnig haft adrar sampykktir (e.
Statues) og/eda nanari reglugerdir (e. Bylaws). Sjalfseignarstofnuninni er venjulega sett stjorn
(Board of Trustees) sem & ad lita eftir pvi ad peningum sé aflad og peim eytt i samraeemi vid
reglurnar. Ef starfsemi sjalfseignarstofnunarinnar er godgerdatengd (menntun, heilsugeesla
o0.s.frv.) geta r&damenn hennar sott um til Charity Commission ad sjélfseignarstofnunin fai
godgerdastodu og verdi pad sem kallad er Charitable Trust eda Registered Charity hja
Charity Commission. Pa parf stofnunin t.d. ekki ad greida tekjuskatt en verdur hins vegar ad
luta eftirliti og reglum Charity Commission. petta er algengt fyrirkomulag & rekstri lista- og
menningarstofanna i Bretlandi, a.m.k. pess hluta stofnananna sem falla undir gédgerdar-
skilgreininguna (The Charity Commission, e.d).

Barnalistahatioin Spark hefur 7 manna stjérn (e. Trustees), sem ber lagalega abyrgd a
starfsemi stofnunarinnar. Seta i stjorninni er 6launud. I upphafi starfseminnar fékk stofnandi
Spark adstod fra konu ad nafni Carmel Langstaff, sem vann i Midst6d skapandi vidskipta i
Leicester (e. Leicester Creative Business Depot). HUn baudst til ad leida stofnunina fyrir
vinnuhdpinn, par sem ekki er haegt ad saekja um styrki sem einstaklingur, heldur einungis sem
stofnun. HGNn vann 6tullega ad pessari hlid méla og er nu stjérnarformadur Spark. Val i stjorn
Spark hefur verid pannig hattad ad framkvaemdastjori og sitjandi stjérnarmenn hafa sost eftir
folki til ad sitja i stjorninni. Reynt hefur verid ad fa félk med mismunandi bakgrunn og/eda
menntun a svidi kennslu, markadsmala, lista, forritunar, rekstrar, fjarmala, vidskipta, 16gfraedi,
og einhverja sem hafa g6d sambond i stjérnsyslunni. Ellen Bianchini, stofnandi Spark, er
forstjori (e. Director), og getur sem slik ekki setid i stjorninni. Auk hennar er einn starfsmadur
i fullu starfi og hefur hann starfsheitid framkveemdastjori (e. General Manager). Ellen er
listreenn stjornandi hatidarinnar, fer hin badi innanlands og erlendis og skodar syningar
(adallega svioslistir) og velur og semur um peer sem henni finnast standast paer geedakrofur
sem hatidinni eru settar. Einnig stjornar han 6llum sem inna launada vinnu af hendi fyrir
hatidina en framkvemdastjorinn stjornar sjalfbodalioum. Oftar en ekki koma margir
sjalfbodalidar til ad vinna a hatidinni fra hask6lanum i Nottingham og haskélanum i Leicester.
Ellen ber einnig abyrgd a verkefnum i samstarfi vid skdla og adrar stofnanir hins opinbera.

AOdrir launadir starfsmenn sem koma ad rekstrinum eru ,freelance*/verktakar, eda vinna
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adeins hluta ur ari. pannig vinnur markadsstjori hatidarinnar (e. Marketing Manager), sem
utbyr kynningarefni o.fl. fr4 byrjun jandar ar hvert, nokkra daga i viku, fram yfir hatidina i
byrjun sumars. Einnig vinnur starfsmadur ad samskiptum vid fjolmidla hluta ar ari.
Starfsmadur sem vinnur ad fjaroéflun og styrkjadflun (e. Sponsorship and Development
Manager) kemur inn einu sinni i viku og laun hans eru eingdngu &rangurstengd, p.a. hann feer
greidda poknun af peim framlégum sem hann nar ad afla. Eins og gefur ad skilja koma flestir
ad vinnunni vid undirbdning rétt fyrir hatidina og vid framkvemd hennar (Bianchini,
munnleg heimild, 28. januar 2010). A eftirfarandi mynd ma sa uppbyggingu i stjornun
barnalistahatidarinnar:

STJORN
(e. Trustees)

\

ORSTJORI/
LISTRENN STJORNANDI (e. Director)

MKV.STJORI WNADIR
(e. General Manager) TARFSMENN

e

JALFBODALIDAR

"!‘

Mynd 5. Skipurit Spark barnalistahatidarinnar

I baeklingi Spark fra arinu 2009 kemur fram eftirfarandi upptalning starfsheita: Forstjori
(e. Festival Director), framkvaemdastjori (e. Administrator), markadsstjori (e. Marketing),
fjolmiolafulltrai (e. Press and PR), préun (e. Development), teknistjérnun (e. Technical
Management), Creative Partnerships sérfreedingur (e. Creative Partnerships lead practitioner),
verkefnisstjori leiksvaeeda (e. Playspace Project Manager) og tengilidur vid namsmenn (e.
Student Placement) (The Spark Children’s Arts Festival, 2009).

Listahatidarformid kom fram & pridja aratug sidustu aldar og vard strax mjog vinselt.
kringum 1980 vard p6 sprenging i fjolgun listahatida. A medan steerri liststofnanir urdu sifellt

byngri i vofum, kostnadur vid uppsetningu syninga jokst og ahattan sem pvi nam, vard
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listahatidarformid soluvaenna, vinsella og féekk meiri athygli fjolmidla en venjuleg starfsemi
liststofnana (Frey, 2003, 74-75). Olafur Kvaran, listfreedingur og fyrrverandi forstddumadur
Listasafns Islands, segir listahatidarformid vera mun meira spennandi fyrir rekstraradila og
stjornmalamenn heldur en dagleg starfsemi safna og svidslistastofnana. Pratt fyrir ad
hatidirnar byggist oft & grunnvinnu stofnananna og séu oftar en ekki i miklu samstarfi vid peer
(Olafur Kvaran, munnleg heimild, 1. jini 2010). bad ma pannig @tla ad pad sé arangursrikt
fyrir liststofnanirnar ad vera i samstarfi vid listahatidar til ad vekja athygli & starfsemi sinni og
fa betra adgengi ad fjéImidlum. Dawson Smith, adstodamadur framkvaemdastjora hatidasvids
Leicester, fullyrdir ad framsetning & nafni/vérumerki hatidarinnar Spark og st dkvordun ad
kalla verkefnid barnalistahatid sé ad storum hluta asteedan fyrir velgengni hatidarinnar. bad ad
verkefnid sé listahatid barna hafi mun meiri sjarma en ef verkefnid hefdi verid kynnt sem
kennslumidad verkefni fyrir born. b4 hefdi pad liklega lent frekar inn & bordi menntasvidsins
og veeri ad likindum buid ad skera pad nidur fyrir I16ngu (Smith, munnleg heimild, 28. jantar
2010). Ellen segir ad liststofnanir i Leicester syni mikinn dhuga & samstarfi vid hatidina. Hun
hafi pvi unnid med liststofnunum, t.d. leikhisum og listas6fnum. Pannig hafi til ad mynda
steersta leikhds borgarinnar hyst syningar hatidarinnar og Nylistasafn borgarinnar tekid patt i
ad proa otralega skemmtilegan vidburd, Babyfest, sem adur hefur verid lyst i kafla 4 og sem
na er ordinn fastur vidburdur & hatidinni (Bianchini, munnleg heimild, 28. jantar 2010).

4.2 Samsetning fjarmdgnunar barnalistahatioarinnar

Barnalistahatidin Spark er rekin med styrkjum fra opinberu fé og sjalfsaflafé. Helsta
undirstada fjarmognunar er fastur styrkur fra enska listradinu (e. Arts Council England) ad
upphaed 70.000 pund arlega og 9.000 pund fra borgarradi Leicester. Veltan a sidasta ari vard
b6 130.000 pund pannig ad sjalfsaflafé stofnunarinnar hefur verid 51.000 pund pad ar
(Bianchini, munnleg heimild, 28. jantar 2010). I baklingi Spark arid 2009 kemur fram ad pad
séu 6 kostunaradilar (e. Funders) fyrir utan Listrad Englands og Leicester-borg. bar inni i eru
m.a. Leicestershire County Council, Blaby District Council, North West Leicestershire
District Council, Charnwood sem allt eru opinberir adilar. Happdretti (e. Big lottery fund og
Lottery grants for local groups) eru einnig talin til kostunaradila hatidarinnar. Ad auki eru
taldir upp nokkrir lykilsamstarfsadilar. Helsti vidskiptasamstarfsadili (e. Key Business
Partner: At your School) er Alliance Leicester, sem er banki. Vidburdasamstarfsadilar
(e.Event Partners) eru Barclays Commercial sem einnig er banki og Highcross Leicester sem
er verslunarmidstdd. Samstarfsadili i fjoImidlum (e. Media Parter) er Gtvarpsstodin Takeover

radio, samstarfsadili i prentun (e. Print Partner) er fyrirteekid Taylor Bloxham, samstarfsadili
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um pappir (e. Paper Partner) er Premier Beswick og opinbert hétel listahatidarinnar er The
Belmont Hotel. Nedst i upptalningunni eru prja fyrirteeki sem kollud eru vinir hatidarinnar (e.
Friends of the Festival): J.P. Boden & Company Ltd, sem er péstversiun, Harding Machine
Tools Ltd., sem er fyrirteeki i byggingaridnadi og Puffin Books, sem er bdkautgafa (Spark
Children’s Arts Festival, 2009). Sumir styrkir eru i formi afslattar, t.d. gefur prentsmidjan
Spark 50% afslatt og kemst pannig inn i baeklinginn sem samstarfsadili i prentun. Einnig fer
Spark gédan samning vid hotel fyrir pa listamenn sem koma langt ad og purfa gistingu. Arid
2009 hefur pad augljoslega verid vid Belmont-hotelid. Engar tekjur eru af midasolu, par sem
hagnad af henni faer s& stadur eda su stofnun sem leggur til hisnadid. pPannig fer leikhis sem
synir vidburd & hatidinni allan 4gdda af midasdlu & pann vidburd. Skélar purfa ad borga Spark
akvedna upphad fyrir ad fa til sin syningar & hatidinni en peir borga aldrei fullt gjald pvi
Spark nidurgreidir allar syningar til skéla (Bianchini, munnleg heimild, 28. jantar 2010).

Spark barnalisthatioin leigir skrifstofuadstodu af borginni i hisnaedi Midstodvar
skapandi vidskipta i Leicester (e. Leicester Creative Business Depot) fyrir 4.000 pund & éri.

Stjorn Spark setur fram fjarmala- og stjérnunarstefnu (e. Financial Management and
Controls Policy) sem er endurskodud reglulega. Sidasta Gtgafa stefnunnar fra febrtar 2010
(The Spark Children’s Arts Festival, 2010a) fjallar um &atlun stofnunarinnar um hvernig hin
hagi starfsemi sinni i pa att ad uppfylla pau 16g sem um hana gilda. Par er einnig talad um ad
fjarhagsar stofnunarinnar sé fra 1. september til 31. Agust og fylgir pannig skélaarinu fremur
en almanaksari. Talad er um hverjir skulu vera profkdruhafar og hvernig gengid sé fra
greidslum sem stofnunin parf ad inna af hendi. Verksvid forstjora og stjornar i fjarumsyslu
eru skilgreind og talad um reglur vardandi Utlagdan kostnad starfsmanna og bilastyrki.

4.3 Tengsl menningar- og menntastefnu vid rekstur barnalistahatidarinnar
par sem Barnalistahatidin Spark er komin i hop stofnana sem Listrdd Englands (e. Arts
Council England) styrkir reglulega (regurarly based) parf stofnunin ad vera med mjog skyr
markmid og stefnu. Pbad fylgir pvi rekstarfyrirkomulagi ad vera godgerdar-
stofnun/sjalfseignarstofnun, auk pess sem listradido gerir miklar krofur til stofnana sem pad
veitir fasta styrki.

[ stefnuskjali listradsins i méalefnum barna og ungmenna (upp ad 25 ara aldri) (Arts
Council England, 2005, 10) kemur fram ad listradid styrkir reglulega yfir 1.100 liststofnanir,
venjulega med endurskodun & priggja ara fresti. Spark parf pannig ad leggja fram

vidskiptadaetlun til a.m.k. priggja ara i senn til ad vidhalda styrknum.
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Einnig kemur fram i stefnuskjali Listrads Englands ad pad vinni par ad auki verkefni ad
eigin frumkveedi, deili Ut styrkjum til einstaka verkefna og vinni med rdduneytum og deildum
annarra svida ad sameiginlegum verkefnum (Arts Council England, 2005, 10).

I kaflanum Children, young people and the art: our vision kemur fram eftirfarandi syn
rédisins (Arts Council England, 2005, 6):

We believe that everyone in England, through early childhood to young adulthood
and beyond, should engage with the highest quality of arts and creative
experiences [...] opportunities that stimulate a lifelong passion for the arts and a
lifetime involvement as reflective and critical spectators and/or as creative

practitioners in and beyond the arts (Arts Council England, 2005, 6).

Pessi syn passar vio pad sem forstjori Spark segir vera eitt af adalmarkmidum
stofnunarinnar, ad gefa bérnum tekiferi & ad njota lista i heaesta gaedaflokki med pad fyrir
augum ad skapa peim jakveeda reynslu og mogulega ahuga a listum pad sem eftir er
(Bianchini, munnleg heimild, 28. jantar 2010).

I stefnu radsins kemur einnig fram sterk syn um adkomu skolakerfisins: ,,Artists and
other creative professionals and those in sectors that collaborate with the arts — such as the
education, health and youth justice sectors — can facilitate exciting, inspirational and
challenging activity by, with and for children and young people“ (Arts Council England,
2005, 6). Verkefnid Creative Partnership eda skapandi samstarf er verkefni sem enska
listradio tok ad sér ad framkvema eftir ad fram hafdoi komid gagnryni & namskra
grunnskolanna fra 1988 fyrir ad prengt hafi verid ad skapandi greinum og kennslu i skélunum
(Education and Skills Committee, 2007, 3). Namskra grunnskéla er sett fram i fjorum
aldurstengdum lykilstigum (e. key stages). Fyrsta lykilstig er fyrir nemendur 5 til 7 ara (key
stage 1), annad lykilstigio nemendur milli 7 og 11 ara (key stage 2), pridja lykilstigid
nemendur 11 til 14 ara (key stage 3). Fjorda lykilstigid er fyrir nemendur & aldrinum 14 til 16
ara (key stage 4) en & pvi stigi er ekki sérstok namskra i listum og hénnun. T lok hvers stigs
fara nemendur i samremd prof i a.m.k. ensku og sterdfreedi (National Curriculum, e.d.).
Rikid setur vidmid um arangur i pessum tveimur greinum & hverju stigi og gengur hart eftir
pvi ad pau viomid naist. Pad hefur att storan patt i ada yta skapandi greinum til hlidar i
skoélastarfinu (skolastjori 1, munnleg heimild, 29. jantar 2010). Til ad bregdast vid pessari
gagnryni setti rikisstjornin af stad Creative Partnership sem verkefni til tvegga ara, arid 2002

& 16 skolasvaedum. Fleiri svaedi voru svo tekin inn arid 2004 og verkefninu haldid afram.
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(Education and Skills Committee, 2007, 3). Creative Partnership er stjornad af listradinu.
Markmid verkefnisins er ad syna fram & hid mikilveega hlutverk sem skdpun og skapandi folk
getur haft & ad umbreyta kennslu hinnar deemigerdu namskar fyrir bérn & 6llum aldri og med
mismunandi getu (Arts Council England, 2005, 15). Verkefnid fjarmagnar atvinnumenn i
listum og skdpun til ad fara inn i skdélana og vinna samhlida kennurum og nemendum, auk
bess ad bjoda upp & faglega proun starfsmanna skdla og handleidslu i skdpun i vidara
samhengi endurboéta skélastofnana. Meirihluti fjarmoégnunar Creative Partnership kemur fra
raduneyti menningarmala, fjélmidla og iprétta (e. Department for Culture, Media and Sport)
en minnihluti kemur fra rdduneyti barna, skoéla og fjolskyldna (e. Department for Children,
Schools and Families) (Education and Skills Committee, 2007, 3). Verkefnid hefur verio i
bréun undanfarin ar og var rekstrarfyrirkomulagi pess breytt i april 2009. NU er pad rekid sem
hluti af sjalfstedri stofnun, sem ekki er rekin i hagnadarskyni (e. non-profit) og er ni kallad
The Mighty Creative. The Mighty Creative stendur fyrir fleiri verkefnum fyrir born, ungt folk
og kennara, eins og Find your Talent, Ignition, MLA (Museum, Libraries, Archives) Strategic
Commissioning o.fl. (The Mighty Creative, e.d.). Hazel Townsend, verkefnisstjori
stofnunarinnar i Leicester og Leicestershire, segir starfsemina na yfir samstarf vid 260 skola
rekna af hinu opinbera i Midaustur- og Austur-Englandi. | verkefnum Creative Partnership
styrkir stofnunin skélana um 75% af kostnadi verkefnis en 25% kostnadar fellur a skélana.
Einnig purfi skélarnir ad utvega verkefnastjora og greida laun peirra. Stefnt er ad pvi ad auka
frjalsraedi i aesetlun verkefna, pannig ad pau verdi ekki eins nidurnjoérvud heldur geti proast i
skapandi umhverfi a sjalfsprottinn (e. organic) hatt. Hin segir um 130 skéla vera i Leicester
en stofnunin hafi unnid med u.p.b. helmingi peirra i arid 2009. Meginmarkmid Mighty
creative séu lik markmidum Creative Partnership, ad proska bérn i gegnum sképun og listir
til pess ad oOrva sjalfstraust og skapandi hugsun med framtidarhagsmuni barnanna og
samfélagsins i huga. Hazel segist vinna mikid med Ellen, forstjora Spark barnalista-
hatidarinnar, m.a.vegna pess géda tengslanets sem han hafi & svaedinu og peirra geeda i vinnu-
brégdum og dagska sem Spark bydur upp & (Townsend, munnleg heimild, 28. jandar 2010).

Eins og sést & toflu 3 i kafla 4.1 og kemur fram i menntastefnu Spark vinnur Spark
mikid i skOlunum. 61 vidburdur er skrasettur i skélum arid 2009 og rumlega 4.000
patttakendur i peim vidburdum. bad er aukning fr4 pvi arid &dur pegar um var ad raeda 22
vidburdi i skélum og ramlega 2.000 patttakendur. Margir pessara atburda hafa verid unnir i
samstarfi vid Creative Partnership-verkefnid (The Spark Children’s Arts Festival, 2009a og
2009b). bréun starfsemi Spark er pvi greinilega i att ad auknu samstarfi vid skola.
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I stefnumorkun enska listradsins er einnig fjallad um hagrant gildi skdpunar og lista og
fullyrt ad menningaridnadurinn sé sa hluti breska hagkerfisins sem sé i naestmestum vexti. pvi
&ttu boérn og ungt folk ad vera undirbuin til ad taka patt i peirri préun med pvi ad proska
skdpun sina og listreena patttoku (Arts Council England, 2005, 8). | markmidasetningu stefn-
unnar fram til arsins 2008 er eitt markmidanna ,,ad sja a vidan hatt félagslega vidurkenningu &
gildi og umbreytingarkrafti lista og skdpunar, sérstaklega i tengslum vid born og ungt folk*®.
(Arts Council England, 2005, 12). Einnig kemur eftirfarandi tilvitnun fram sidar i skjalinu fra

skdla sem hlotid hafdi verdlaun sama ar og stefnan er gefin Gt:

The arts are used to support Children’s learning in other areas of the curriculum
and because the staff believe that there is an intrinsic value to the teaching of the
arts. The arts are not seen as an ‘extra’ that can be fitted in after literacy and
numeracy (Sharrow Nursery and Infant School, Sheffield, 2005/ Arts Council
England, 2005, 14)

par sem pessi tilvitnun er sett inn i stefnuskjalid méa atla ad pad lysi vidhorfi sem
listradinu sé hugleikid. I kaflanum um hugmyndir listradsins til framtidar (e. Taking our
vision forward) segir m.a. ad radid muni nd haum geedastadli i patttdku barna og ungmenna
listum og skdpun med pvi ad vinna med 6drum stofnunum, sveitarfélégum og deildum (e.
agencies), til ad hamarka jakveaed ahrif listanna & markmid peirra og stefnu (Arts Council
England, 2005, 13).

AEtla ma ad samstarf listradsins vid Spark barnalistahatidina falli vel ad ofangreindum
stefnumarkmidum par sem starfsemi pess styrkir markmid sveitarfélagsins i listupplifun
barna, styrkir skolakerfid med menntunarstefnu sinni og styrkir sjalfsmynd sveitarfélagsins
sem listahatidarsamfélags. I utgefinni menningarstefnu Leicester kemur fram i kaflanum um
pa syn sem borgaryfirvold hafa fyrir menningu i borginni til framtidar (e. A vision for the
culture of our city) ad Leicester skuli i framtidinni verda fraeg fyrir ad vera borg hatida (e.
Festival City) (Leicester City Council, e.d.).

[ nyrri 4atlun listradsins fram til 2011 er komin meiri ahersla & adgengi fyrir alla. Nafn
azetlunarinnar lysir pvi en fyrirsogn hennar er ,,Frabeer list fyrir alla 2008-2011 (e. Great art
for everyone 2008-2011). par kemur fram ad peir peningar sem radid feer til Gthlutunar eigi ad

® fsl. pyd. hof. ur ,to see wide social recognition of the value and transformational power of the arts and
creativity, particularly in relation to children and young people* (Art Council England, 2005, 12).
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nytast fyrir sem flesta ,,at um allt land*. Pessi aztlun fjallar um listir almennt, en i henni er

sérstakur kafli um born og ungmenni. Par segir m.a. (Arts Council England, 2008, 6):

When children and young people experience high-quality arts, it helps them to
develop not only their own artistic skills and cultural understanding, but also
encourages the development of their talents in other aspects of their lives.

Spark fellur vel undir ofangreind markmid par sem mikil ahersla er & ad bjoda bérnum
upp & upplifun af gaedalistum. Spark hefur lika aukid almennt adgengi ad vidburdum sinum,
byrjadi a pvi ad vinna med skélum en hefur vikkad Gt starfsemi sina med arunum og er nd
med vidburdi, baedi fyrir skdla sem og vidburdi fyrir fjélskyldur og born, t.d. i almennings-
goréum i borginni (Binachini, munnleg heimild 28. jantar 2010). bad er i anda nyrrar stefnu-
morkunar radsins um aukid adgengi. Stefnan um aukid adgengi kemur lika sterkt fram i
namskra grunnskola i listum og hénnun par sem segir i formala ad ,,jofn teekifeeri er eitt af
megingildum og tilgangi peim sem liggja ad baki skélandmskranni og vinnu skoéla®’ (The
National Curriculum for England, 1999, 4).

par sem Spark er godgerdastofunun/sjalfseignarstofnun vinnur hian eftir stofnskra eda
skipulagsskra (e. Trust Deed). bar koma fram nakvamar vinnureglur stofnunarinnar. I stofn-
skranni er nafn fyrirteekisins, stadsetning, markmid, umbod (e. Powers), reglur um stjérnar-
menn (e. benefits to menbers and trustees), abyrgdarstada, tryggingar, slitareglur og frekari
utskyringar (The Companies Act 1985 and 1989).

Allar stofnanir sem fa fasta styrki fra hinu opinbera i Englandi purfa ad Gtbla jafnréttis-
stefnu. beer purfa ad Utbua greinargerd um pad hvernig peer atli ad studla ad jéfnu adgengi og
teekifeerum 6had litarheetti, stodu, kyni og aldri. Spark er nG ad utbua slika skriflega stefnu.
Stofnunin hefur p6 fra 2006 verid med skyra stefnu um verndun barna og ungmenna sem taka
patt i vioburdum & vegum Spark (e. Children & Young Person Protection Policy). betta eru
mjog skyrar krofur, settar fram i morgum lidum par sem fram koma markmid stefnunnar,
sidareglur, reglur vardandi vidburdi og hvernig umgangast eigi viokveemar upplysingar. Allir
samstarfsadilar Spark purfa ad skrifa undir viljayfirlysingu um ad peir hyggist fara ad pessum
reglum (The Spark Children’s Arts Festival, 2007).

Spark gefur einnig Gt markadsaztlun til priggja ara i senn. I &atluninni 2008-2011

kemur m.a. fram greining & markadi, markhpum og markadsleidum, svot-greining (greining

" Isl. pyd. hof. 4 ,,Equality of opportunity is one of broad set of common values and purposes which underpin the
school curriculum and the work of schools.* (The National Curriculum for England, 1999, 4).
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a styrkleikum, veikleikum, 6gnunum og tekifeerum) og ndkveem timasett verkaetlun til eins
ars, auk fylgiskjals med starfsreglum og markmidum préunarhdps. Préunarhdpurinn var settur
a til ad leita teekifeera m.a. til ad Gtvikka starfsemi stofnunarinnar og auka fjarmégnun og
kynningarmoguleika (The Spark Children’s Arts Festival, 2008).

,,ROdd barna“ (e. Children’s voice) er stefna sem Spark vinnur ni ad en su stefna
byggist & pvi ad born fai sjalf ad koma med hugmyndir og leggja til malanna vid ad
skipuleggja hatidina. bad rimar vid stefnu enska listradsins par sem segir: ,,Med pvi ad hlusta
& born og ungmenni og virda listsképun peirra munum vid skapa tekiferi sem hvetja til
@vilangrar astridu fyrir listum...“® (Arts Council England, 2005,6).

Enska ndmskra grunnskola i listum og hénnun (e. Arts and Design) er byggd upp likt og
adrar namskrar, i lykilstigum (e. Key Stages). Stigin eru almennt fjogur, en adeins koma fram
markmid fyrir listir og hénnun i fyrstu premur stigunum & heimasidu hinnar almennu ensku
namskrar. Fyrir ndmid eru svo settar 6 ferniprep (e. levels), sem nemendum er &tlad ad na
mislangt eftir aldri. Pannig er vid lok 1. lykilstigs (e. key stage 1) vid sjo ara aldur etlast til ad
nemendur hafi nad feerniprepi 2, vid lok 2. lykilstigs, 11 ara, feerniprepi 4 og vid lok 3. Lykil-
stigs (e. key stage 3) eda vid 14 ara aldur faerniprepi 6. Spark barnalistahatidin er midud vid
patttoku barna fra faedingu til 13 ara aldurs (The National Curriculum for England, 1999, 7).
Starfsemi hatidarinnar liggur pvi & aldursbili fyrstu priggja stiganna i namskré grunnskdlanna
i listum og hénnun.

[ fyrsta kafla namskrarinnar er upptalning & pvi hvernig haegt sé ad efla akvedna paetti
eins og menningarlegan, andlegan, sidfredilegan og félagslegan proska i gegnum kennslu &
listum og honnun. | sama kafla er fjallad um hvernig hagt sé ad auka haefni i pattum eins og
notkun talna, samskiptum og verkefnalausnum i gegnum listir og hénnun og hvernig kennsla i
listum og hénnun getur almennt stutt adra hluta namskrarinnar (The National Curriculum for
England, 1999, 8-9). Slik markmid er svipud markmidum verkefnisins Creative partnership
sem Spark hefur unnid med og er fjallad betur um i kafla 4.4. Hverju lykilstigi er svo Gthlutad
u.p.b. einni og halfri bladsidu i fremur almennum markmidum. A lykilstigi 1 eiga nemendur
a0 proska skopunargafu og imyndunarafl med pvi ,,ad kanna hid sjonrena, snertanlega og
skynjanlega eiginleika efnis og ferla® (The National Curriculum for England, 1999, 16). betta
rimar vel vid vidburdi Spark eins og t.d. Babyfest, sem snyst einmitt um ad vinna med ungum
bérnum skynjun mismunandi efnis og verkferla. A Iykilstigi 2 kemur fram i meginmarkmidi

ad & pvi stigi eigi nemendur ad préa skdpun sina og imyndunarafl med floknari verkefnum.

8 fsl. pyd. hof. 4, Through listening to children and young people and valuing their artistic practice, we will
provide relevant oppurtunities that stimulat a lifelong passion for the arts...“ (Art Council England, 2005, 6)
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par er einnig komid inn & mikilvaegi gagnrynnar skodunar 4 tilgangi lista i menningarlegu og
sogulegu samhengi (The National Curriculum for England, 1999, 18). Leikhtsverk sem koma
i skolana, fylgt eftir med vinnustofum, syna ad Spark vinnur eftir pessum marmidum i
samstarfi sinu vid skdlana. Einnig su stefna Spark ad syna bérnum & pessum aldri ,,erfidari
tilraunamidud verk i sk6lunum og gefa svo feeri & umraeedum vid nemendur meetti segja ad félli
vel undir petta markmid namskrarinnar. A lykilstigi 3 er talad um ad nemendur tengi namid
natimanum og préi med sér frekari sjalfstaedi vid framsetningu eigin hugmynda, tilfinninga og
tilgangi (The National Curriculum for England, 1999, 20). Vidburdur Spark par sem
nemendur & pessum aldri vinna med atvinnudanshéfundum og syna afraksturinn i
atvinnuleikhisi mé segja ad komi & mots vid pessi markmid lykilstigs 3. Vid slikar adstedur
burfa nemendur ad syna mun meira sjalfstaedi en i verkefnum i sinu venjulega umhverfi, auk
bess ad fa teekifaeri til ad leggja til eigio framlag vio skopun verksins. Starfsemi Spark-
barnalistahatidarinnar virdist pannig vinna i anda markmida namskrar grunnskélanna i listum
og honnun.

Spark hefur gefid Ut menntaastlun um samskipti sin vid skélana (e. Education strategy
and delivery plan). Fjallad verdur nanar um hana i kaflanum um tengsl barnalistahatidarinnar
vid skdlakerfid (kafli 4.4).

4.4 Tengsl barnalistahatidarinnar vid skolakerfid

Fra fyrsta starfsari Spark hefur pad verid eitt af meginmarkmidum hatidarinnar ad fara meo
syningar Ut i skélana og vinna med skolunum & einn eda annan hatt. Spark barnalistahatidin
hefur skilgreinda menntastefnu og astlun i samskiptum vid skola (e. Education strategy and
delivery plan). Aztlunin er mjog skyrt fram sett. I henni kemur fram ad meginmarkmid i sam-
skiptum stofnunarinnar vid skolana sé ,,ad gefa bornum teekifeeri til ad sokkva sér i listir, sem
&horfendur, sem nemendur, sem skaparar eigin verka®. °(The Spark Children’s Arts Festival,
2009a). Leidir ad pvi markmidi snuast adallega um prennt: jafnt adgengi, ga&di og
skuldbindingu vid menntun. Skuldbinding vid menntun er skyrd nanar i tveimur lidum: a)
skuldbinding vid ad allt sem hatidin bydur upp & hafi menntunarlegt gildi og b) skuldbinding
til ad proa og nyta aukin teekiferi sem geta bett og dypkad vidburdi hatidarinnar til gagns
fyrir hopa eins og born, kennara, foreldra/fjélskyldur og listsérfreedinga borgarinnar (The
Spark Children’s Arts Festival, 2009a).

% fsl. pyd. hof. 4 ,to give children the opportunity to immerse themselves in the arts, as audiences, as learners, as
creators of their own work.* (The Spark Children’s Art Festival, 2009a).
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I menntadaetluninni kemur einnig fram ad Spark hafi farid med listsyningar milli skola
fr& upphafi starfsemi sinnar, fyrst adeins leiksyningar, en fra arinu 2008 einnig tonlistaratridi.
Stofnunin hafi bodid reglulega upp & endurmenntun (CPD = Continuing Professional Devel-
opment) fyrir kennara i samstarfi vid LLAEC (Leicester and Leicestershire Arts in Education
Centre). bau verkefni hafi verid fjarmognud annad hvort af Creative Partnersship,
ataksverkefni enska listradsins, eda af borginni ur sjodi endurmenntunar kennara. Einnig hafi
arid 2007 verid fenginn einstaklingur med sérfraedipekkingu & svidi nams og kennslumala i
stjorn Spark. Spark hefur unnid med mdorgum ataksverkefnum hins opinbera. Fyrir utan
Creative Partnership) hefur stofnunin unnid med verkefnunum Find Your Talent, sem er
verkefni sem @&tlad er ad hjalpa bérnum og ungmennum ad finna sinn stad i listheiminum,
Teacher’'s Odyssey og NQT training, sem eru endurmenntunarastlanir fyrir kennara,
Extended Schools sem snyst um aukna samvinnu skola og stofnana utan hans og Study
Support, sem stydur skapandi verkefni utan skolastofunnar (The Spark Children’s Arts
Festival, 2009a).

Skolastjori i barnaskola i Leicester segir stefnu stjornvalda i menntamalum vera ordna
of bokndmsmidada, allri listkennslu hafi verid férnad a altari samraemdra préfa i ensku og
steerofraedi. b4 hefdi skolum verid sett dkvedin vidmidunarmdrk i arangri nemenda og ef sa
arangur naedist ekki myndi rikid taka yfir rekstur skolans. I Leicester bi margir sem ekki hafa
ensku ad modurmali og komi pvi ekki vel Gt ur pessum profum. bad se pvi litil ahersla & listir
sem fag, heldur fari 6ll orkan i ad kenna steerdfraedi og ensku. Kennurum sé heldur ekki buin
god adstada til listkennslu i skélunum. bvi sé starfsemi Spark i samstarfi vio skélana mjog
mikilveeg og frambod hennar afar vel pegid inn i listlitio umhverfi barnanna (skolastjori 1,
munnleg heimild, 29. jantar 2010).

Skolastjori i ungbarnaskoéla tekur i sama streng. Hun segir eftirlitsmann koma i skélana
arlega og taka pa ut, adallega med tilliti til kennslu i boklegum greinum. EKki sé horft til
skapandi starfs i peirri Gttekt, né sérstaklega hvatt til pess hattar kennslu. HUn segir Spark
skipta miklu mali par sem verkefni sem hatidin bjodi upp a séu fagleg og pad vanti badi
kennara med listmenntun og kennslureynslu inn i skdélana til ad sja um slika kennslu
(skolastjéri 2, munnleg heimild, 29. jandar 2010).

Skolastjori i skdla sem hefur lagt sérstaka aherslu & listkennslu og byggt listgreinahus
fyrir nemendur sina, auk pess ad hafa a ad skipa sérmenntudum listgreinakennurum segir
stefnu menntayfirvalda vera skyra. Boklegar greinar gangi fyrir, sérstaklega ndm i ensku og
steerdfraedi. Pad hafi pod komid bakslag pegar yfirvold attudu sig & pvi ad nemendur sem féru i

gegnum allt skolakerfid an skapandi vinnu hefdu sifellt minni getu til ad finna nyjar lausnir i
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verkefnum sinum ati i atvinnulifinu. Yfirvold attudu sig & ad petta veeri farid ad hafa
iskyggileg ahrif og heilu kynslédirnar hefdu enga pjalfun i skapandi hugsun. bvi var brugdist
vid med pvi ad setja af stad verkefnid Creative Partnership, med pad fyrir augum ad haekka
einkunnir i boklegum greinum, sérstaklega ensku og sterdfreedi. Skélum var bodid ad fa
utanadkomandi listamenn til ad koma og hjalpa kennurum ad kenna greinar sinar & skapandi
hatt. Skolastjorinn segir sinn skdla ekki hafa farid pa leid heldur hina ad bornin fai alltaf
listkennslu, préatt fyrir ad ekki sé gert rad fyrir pvi i skolakerfinu. Skolinn og kennarar hans
hafi unnid med Spark barnalistahatidinni en ekki sé eins mikilvaegt fyrir hann ad vera i pvi
samstarfi eins og fyrir flesta adra skola, sem ekki ,,stelist” til ad gera listgreinum svo hatt
undir hofai (skolastjori 3, munnleg heimild, 29. jandar 2010).

[ greinargerd Lucy Bani, sem situr i stjorn Spark og er sérfredingur Spark i
menntamalum, kemur fram svipud afstada. bar segir i kaflanum Creativity in the Curriculum
local context ad liklegt sé ad pad ad kennarar séu undir pressu fr& hinu opinbera ad nemendur
peirra standist samraemd prof (e. Key Stage tests) geti ordid til pess ad minnka skapandi vinnu
i skolunum (Bani, 2008).

I nyrri dzetlun enska listradsins (til &rsins 2011) kemur fram st akvedna menntastefna ad
oll bérn og ungmenni eigi rett & ad fa fimm tima kennslu i menningarlegri virkni (e. cultural
activity), an pess p6 ad skilgreina nanar hvad menningarleg virkni er. I nastu setningu segir
svo ad framtid skapandi hagkerfis sé had pvi ad born og ungmenni samtimans fai teekifeeri til
ad taka patt i listum og skopun. betta kemur fram i eftirfarandi malsgrein (Arts Council
England, 2008, 6):

Our vision complements the Government’s aspiration that, in three years’ time, all
children and young people in schools will be entitled to five hours of cultural
activity every week. The future of the creative economy depends on opportunities
for children and young people to participate in arts and creativity being provided
today.

Augljost er ad med Creative Partnership/Mighty creative og ofangreindri stefnumaorkun
er verid ad reyna ad koma aftur inn kennslu i skapandi greinum i skdlana.

I menntadztlun Spark fjallar kaflinn The local context um pad hvernig Spark kemur til
mots vid pa stadreynd sem fram kemur par, ad born i Leicester séu 20% ver stédd en énnur
born i Englandi hvad vardi malskilning og samskiptaferni. bar kemur fram ad barnalista-

hatidin sé mikilveegt Urreedi til bdta i pessum malaflokki. Med pvi ad nyta sér vidburdi
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hatidarinnar séu skoélar ad vinna ad skapandi ndmskra, pad hvetji til skapandi kennslu og
nams, audgi malskilning og samskiptaferni, audgi ferni nemenda og kennara i skapandi
hugsun og geti aukid dhuga barna og foreldra a nami (The Spark Children’s Arts Festival,
2009a).

Ellen segir born sjaldan fa adgang ad stodum sem fullordnir listamenn syna &, eins og
leikhusum og listasofnum. Peirra listskdpun sé alltaf i samhengi vid vinnu med atvinnulista-
monnum. Fai nemendur ad syna listskdpun sina sé pad alltaf i pvi samhengi (Ellen Bianchini,
munnleg heimild 28. jandar 2010). Demi um slikt er t.d. vidburdurinn Igniting hiphop &
hatidinni 2010 par sem bdrn og ungmenni stigu & svid Curve-leikhussins i Leicester eftir
vinnu med virtum danshéfundum og fleiri listaménnum. (The Spark Children’s Arts Festival,
e.d.a).

Af ofangreindri umraedu ma sja ad Spark barnalistahatidin virdist na gédum arangri i
samskiptum sinum vid skéla og adrar stofnanir og ahugi & pétttoku, badi almennings og
fagfolks, virdist vera ad aukast. Nafn hatidarinnar virdist hafa unnid sér sess i borginni og i
pbeim markhépum sem starfsemin beinist helst ad, skolum, fjélskyldum og bérnum. Spark
vinnur baedi eftir stefnu menningar- og menntayfirvalda i Englandi. bad ma &tla ad med
tilkomu Spark barnalistahatidarinnar hafi synileiki barnalistsképunar og adgengi barna ad
listum og listskdpun aukist, baedi i skolum Leicester og utan peirra. pvi er fysilegt ad skoda
betta samstarfslikan frekar med pad fyrir augum ad kanna hvernig eda hvort hagt veeri ad

nyta sér pa pekkingu sem par byr til ad baeta listkennslu i grunnskélum & islandi.
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5. Sanska barnamyndasafnid (see. Svenska barnbildarkivet)

Saenska barnamyndasafnid (see. T

| SH
‘ﬁ

Svenska Barnbildarkivet) er stadsett i

Listasafninu i Eskilstuna (se. Eskils- b &
( mE-a s2mE 5 5 &

tuna konstmuseum) i Svipjod og hefur

verid rekid sem deild i pvi fra 1. juli

2007. betta samstarfsform liststofnunar

og skola er spennandi ad skoda i pvi e

samhengi ad finna likan par sem barnalistskdpun verdur synileg og unnid er sérstaklega sterkt
med syningarhluta barnalistskbpunar. bad kallast & vid adalmarkmid ritgerdarinnar, ad finna
leidir sem pegar eru farnar erlendis til ad kanna moguleika & yfirfeeslu peirra leida inn i
islenskt samfélag til ad auka syningarhluta barnalistskopunar i listkennslu i skélum. pad
adgengi sem skolar fa ad syningarrymi listasafnsins i gegnum barnamyndasafnid er
forvitnilegur og ferskur moguleiki inn i pa markmidasetningu. bvi er petta form lagt fram i pa
umreadu.

Barnamyndasafnid var upphaflega stofnad 1977 uppur einkasafni Jan Brandts mynd-
listarkennara sem hann gaf borgaryfirvéldum og samanst6d ad miklum hluta af safni barna-
mynda fra sjotta og sjéunda aratugnum en hefur préast upp i ad verda midstéd sofununar
barnamynda i Svipj6d. I safninu eru adallega seenskar barnamyndir en par er einnig ad finna
myndir barna af 6dru pjoderni og alpjodlegan hluta (Eskilstuna commun, e.d.). Safnid & nd
um 650.000 skrddar barnamyndir og er talid ad elstu myndirnar séu fra pvi um 1790.
Myndirnar hafa m.a. komid fra skélum, heimilum og teiknisamkeppnum ymiss konar. Ulla
Martola, safnstjori barnamyndasafnsins, segist hafa sost eftir pvi vid fyrirteeki sem standa fyrir
teiknisamkeppnum ad fa gefins allar innsendar myndir eftir ad samkeppnunum ljuki. Einnig
hafi han haft samband vid skéla i tengslum vid steerri verkefni og dskad eftir ad fa& myndir
sem eru unnar i pvi samhengi. Pannig nai han til sem breidasta hops og flestra barna i
borginni (Martola, munnleg heimild, 26. jantar 2010).

Meginmarkmid safnsins er ad safna barnamyndum, skra peer og veita adgang ad peim til
rannsokna. Ekki er safnad prividum verkum barna sékum plassleysis i geymslurymi en po er
safnad myndum af prividum verkum. (Eskilstuna commun, e.d.) Vardveisla pappirsmynda er
ad hluta til skv. leidbeiningum s&nska Rikisskjalasafnsins um skjalavorslu og ad hluta til med

adferoum til ad vardveita myndlist. Borgarsafnid i Eskilstuna (se. Eskilstuna Stadsmuseum)
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vardveitir textilhluti fyrir safnid og safn ssensku kvikmyndastofnunarinnar vardveitir
kvikmyndir. Ljosmyndir eru geymdar i ljosmyndasafni i nyju safnahusi fyrir menningararf i
Eskilstuna (Martola, munnleg heimild, 20. jantar 2009). Safnid tekur vid 6llum barnamynd-
um, an pess ad velja ur. pannig eru allar myndir sem safninu askotnast vardveittar, sem er
asteeda pess ad pad er nefnt skjalasafn (se. arkiv) en ekki safn (s&. museum). Hver mynd fra
sérhverju barni er veromeet fyrir safnid (Martola, munnleg heimild, 26. jantar 2010).

Unnid er ad pvi ad koma myndunum 4 rafreent form og i lok arsins 2008 var buid ad
skanna inn 108.789 myndir (Svensk barnbildarkiv, 2009). Eftirfarandi tafla synir tlulegar
upplysingar ur skyrslu sem send eru arlega til yfirvalda. pessar tolur eru fra arinu 2008
(Svensk Barnbildarkiv, 2009):

Tafla 5: Toélulegar upplysingar i arsskyrslu Seenska barnamyndasafnsins fyrir arié 2008

Fjoldi heimsdkna, safnid 160 gestir
Fjoldi heimsdkna, heimasida 914 heimsoknir
Fyrirspurnir, pantanir 41 skipti
Pjénusta vid rannséknir, innan og utan stofnunar 6 skipti
Afhendingar 7 afhendingar, 770 myndir
Skrad sofn 30 sofn

- astigi 3 (skraning hverrar myndar) 3 s6fn, 10 myndir
Skannadar myndir 24 sofn, 23.240 myndir
Syningar 2 stk.
Syningargestir 26.237 gestir

Eins og sést & toflu 5 stdd barnamyndasafnid fyrir 2 syningum i listasafninu arid 2008.
bad er algengur fjoldi syninga eftir ad safnid sameinadist listasafninu. Adur, medan barna-
myndasafnid var rekid sem hluti barnamenningarmidstodvar, var pad med syningar allan
arsins hring. Ulla Martola (munnleg heimild, 25. jantar 2010) segir vinnuferlid vid uppsetn-
ingu syninga barnamyndasafnsins vera tvenns konar.

Annar hatturinn er sa ad han hefur frumkvaedi ad pvi ad setja upp syningu og byrjar a ad
setja hugmynd sina fram a sameiginlegum fundi starfsmanna listasafnsins par sem hugmyndin

er redd. betta getur baedi verid serstok syning barnamyndasafnsins sem og hluti annarra
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syninga sem eru & dagskra i listasafninu. Pegar bid ad komast ad nidurstédu um umfang, efni
og timasetningu syningarinnar er buin til 4etlun um adféng og pa hjalp sem Ulla parf ad fé til
bess ad syningin geti ordid ad veruleika. Svo er unnid eftir peirri verkaaetlun fram ad opnunar-
degi syningar. Val mynda til syninga er algjorlega i valdi safnstjora barnamyndasafnsins.

Hinn hatturinn er s& ad oft kemur framkvemdastjori listasafnsins til Ullu, ridlist
uppsetning syninga & einhvern hatt, t.d. med pvi ad listamenn forfallist og geti ekki tekid patt i
syningum listasafnsins. Hann bidur hana um ad fylla upp i pad rymi sem pad myndast med
syningu a barnamyndunum og pau koma sér saman um & hvern hatt barnamyndasyningin geti
stutt eda rimad vid pé listsyningu sem fyrirhugud er i afgangi rymisins. Slikar syningar hafi
sem gefur ad skilja litinn undirbdningstima en otralega oft hafa komid ut skemmtilegar syn-
ingar med pessum heetti. Ulla segist hafa a tilfinningunni ad framkveemdastjori safnsins komi
fyrst til sin i slikum adsteedum og athugi med moguleika & adkomu barnamyndasafnsins adur
en hann leitar annarra leida, eins og ad bjéda 6drum listamdnnum ad koma med verk inn i
rymid sem parf ad fylla (Martola, munnleg heimild, 25. jandar 2009).

Barnamyndasafnid heldur nokkrar syningar a ari i samstarfi vid bokasafn, skjalasafn, og
borgarsafn Eskilstuna. Samstarfsnefndin samanstendur af tveimur fulltrum fra borgarsafninu,
og einum fr4 hverju hinna. Samstarfio er kallad ABM; A fyrir arkiv/skjalasafn, B fyrir
bibliotek/bokasafn og M fyrir museum/safn. Ulla Martola safnstjori barnamyndasafnsins situr
i nefndinni fyrir hond listasafnsins. ABM-samstarfid kemur fram & skipuriti fra menningar-
svidi & mynd 7 i kafla 5.1. A peirri mynd er pad i islenskri pydingu héfundar kallar SBS
(skjalasafn, békasafn, safn).

Barnamyndasafnid & toluvert safn af listkennslub6kum og hlutum sem notadir hafa
verid i listkennslu, badi fra einkaskdlum og rikisreknum skdlum, fra 19. og 20. éldinni. Auk
bess er i safninu tilvisanaskra sem haegt er ad nalgast i rannsoknarskyni (Eskilstuna Konst-
museum, e.d.a).

Ulla Martola, safnstjori barnamyndasafnsins, segir ad pjonusta vid rannsakendur se lika
stor pattur i starfi hennar og fari vaxandi. NU sé t.d. stort rannsoknarverkefni & barnamyndum
i gangi, par sem 8 professorar fra hinum ymsu haskélum i Svipjod (Malardalenhaskéla,
Konstfack, haskolanum i Linkdping og Stokkhdélmshaskola) eru ad vinna rannsoknir a
barnamyndum, p6 hver med sin 6liku rannsoknarmarkmid. Aatlad er ad nidustddur pessara
rannsokna verdi birtar og gefnar Gt i ritr6d i byrjun ars 2011 (Martola, munnleg heimild, 26.
jantar 2010).

Gott adgengi er ad safninu fyrir almenning. Til demis getur hver sem & mynd i safninu

fengid ad sja hana hvenar sem er. bannig hafa pé nokkrir komid a fullordinsarum til ad syna
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bérnum sinum gamlar myndir eftir sjalfa sig. Myndirnar eru allar skradar undir nafni htfundar

og pvi alltaf mogulegt ad finna myndir fyrir pa sem pess 6ska (Martola, munnleg heimild).

5.1 Stjornskipulag barnamyndasafnsins

Eskilstuna er ramlega 94.000 manna borg i Svipjéd, skradir iblar 94.645 arid 2009 skv.
arsaztlun borgarinnar (Eskiltuna kommun 2009, 38). | borgarstjorn Eskilstuna sitja 79 kjornir
borgarfulltriar. I menningar- og fristundanefnd beejarins (sz. kultur- og fritidsnamnden) sitja
15 adalmenn og 7 varamenn (Fértroendevalda mandatperioden 2007 - 2010). A eftirfarandi
mynd sést hvar menningar- og fristundanefndin er stadsett i skipuriti stjornkerfis borgarinnar
(Eskilstuna kommun, 2009a, 60):

Borgarstjorn
Borgar-
endurskodun

Borgarfyrirteki

Borgarrad
il N
Atvinnu- og Barna- og Menningar- og
fiolskyldunefnd menntanefnd tomstundanefnd

Linhyesiis: oo Byggingarnefnd || Torshdllanefndin

brunavarnanefnd
Nefnd
fullordinsmala
Kisrstic Almanna- “Sjalfraedis-
jo il varnanefnd nefndin

Mynd 6: Skipurit nefnda Eskilstuna (Eskilstuna kommun,2009a, 60)™

0 sl. pyd. hofundar.
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Eftirfarandi mynd synir svo stodu listasafnsins sem hysir senska barnamyndasafnid, i
skipuriti ut fra menningar- og tomstundaradi (Kultur og fritidsndmnden, 2010):

Menningar- og
tomstundarad

Forstjori
stjérnssyslunnar
Fjarmaladeild
Rekstur radsins
= - Mannaudsdeild
Oryggismal,
Umhverfismal,
Hasaedl Upplysingadeild
Tomstundastjori Menningarstjori

QORI 00QR0RNNARROR0R0RRRRNRRONNABOORRRORNORIROIRRROROROIOORIRDPORONRMTDS

: Barna-jog ungmennamenning (samhafing) :

o 9 . .
" . o Menningarlif " .
Ipréttadeild Félagadeild Utleiga  |o| Tomstundir { Tonlistaskoli I Borgarskjala- Borgar- Minjasafa E Sysluboka-

hisnzdis : ungmenna Eskiltana safn békasafn . safnid

: I P

: SBS - (Skjalasafn, Békasafn, S6fn) :

° T I T —

QOB RNNRARRBNRRANRARANRRIRRRRRNRRANORRNPORRRNNINRRNRROIPARRNS o0
Ipréttamann- Munktell Tpréttahsllin Fullordnir Born og

virki leikvangurinn) ungmenni

Mynd 7: Skipurit Menningar- og fristundasvids (Kultur- og fritidsnamnden, 2010)*

Sanska barnamyndasafnid starfar sem hluti Listasafnsins i Eskilstuna (s&. Eskilstuna
Konstmuseum) og er pvi stadsett par i skipuritinu & mynd 7. Safnstjori barnamyndasafnsins
vinnur sem starfsmadur listasafnsins og heyrir ekki beinlinis undir framkvaemdastjora pess,
par sem hann er alls rddandi vardandi um pennan hluta safneignarinnar og feaer laun sin fra
rikinu i gegnum saenska menningarradid (se. Svenska kulturraded) & medan adrir starfsmenn

listasafnsins f& laun fra borginni. Framkveemdastjori listasafnsins heyrir svo beint undir

1 fsl. pyd. hofundar.
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menningarstjorann (se. kulturchefen), sem er naestaedsti opdlitiski yfirmadur menningarmala i
borginni. Yfir honum er sameiginlegur yfirmadur menningarsvids og fristundasvids, fram-
kveemdastjori svidanna beggja (se. forvaltningschefen) sem svarar svo til hinnar politisku
menningar- og fristundanefndar (Kénigsson, munnleg heimild 25. jandar 2010).

Hvorki barnamyndasafnid né Listasafnid hafa stjorn, heldur einungis framkvemda-
stjora/safnstjora. Akvardanir um syningar eru teknar 4 sameiginlegum starfsmannafundum,
par sem allir starfmenn safnsins metast a jafningjagrundvelli. Eftir ad blid er ad akveda
syningar er buid til sérstakt vinnuteymi utan um hverja syningu. Barnamyndasafnid vinnur
inn i sama skipulagi. Safnstjori barnamyndasafnsins er p6 einrdédur um endanlegt val mynda &
syningar, pratt fyrir ad umgjoérd syninganna sé unnin i samradi vid annad starfsfolk og fram-

kveemdastjora listasafnsins (Martola, munnleg heimild, 25.janGar 2010).

5.2 Samsetning fjarmoégnunar barnamyndasafnsins

Sanska barnamyndasafnid fer arlega fastan styrk fra seenska menningarradinu og hefur su
upphaed verid 390.000 senskar kronur (SEK) undanfarin ar (Martola, munnleg heimild, 20.
jandar 2009). bad fjarmagn hefur verid notad til ad borga launakostnad eins starfsmanns,
safnstjorans. Fost upphad til safnsins frd& menningarradinu hefur verid skorin nidur vegna
Iélegs efnahagsastands, adur var upphaedin midud vid launakostnad einnar og halfrar stédu en
samsvarar nu launakostnadi einnar stodu (Martola, munnleg heimild, 26. jandar 2010). Eftir
ad safnid feerdist i Listasafnid hefur p6 verid starfsmadur i 50% stoou til adstodar vid skénnun
mynda og fleira en hann hefur verid fenginn ad lani i gegnum félagssvid borgarinnar Gr
verkefni fyrir atvinnulaust folk. Borgin greidir pa laun starfsmannsins i stad atvinnuleysisbota
(Astrém, munnleg heimild 25. janGar 2010).

Allur annar kostnadur eins og teknilegur kostnadur vid uppsetningu syninga, safn-
geymslu, o.p.h. fellur & rekstur Listasafnsins og fléttast inn i hann, t.d. med samnytingu
teeknimanna og med samnytingu skrifstofu- og geymsluadstédu (Astrém, munnleg heimild,
25. jandar 2010). Barnamyndasafnid hefur ekki eigin fjarhagsasetlun eda sjalfsteedan fjarhag
ad ooru leyti en pé hefur pad fengid sérteeka verkefnastyrki fra menningarradinu mérgum
sinnum (Martola, munnleg heimild, 20. jantar 2009).

Listasafnid i Eskilstuna hefur a4 ad skipa 10 starfsmonnum en 8,5 stodugildi greidd af
borginni skiptast a pa starfsmenn. Listasafnid feer 9.000.000 SEK fra borginni arlega. Ad auki
feer pad um 600.000 SEK fra Seenska listradinu en par inni er greidsla upp a teeplega 400.000
SEK sem @&tlud er barnamyndasafninu. Listasafnid feer pvi 200.000 SEK fra listradinu. Fra

Iéninu feer safnid svo 375.000 SEK en i sanskri stjornsyslu er millistig & milli rikis og
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sveitarfélaga, Ién, sem i eru 9 sveitarfélog. Pad pydir ad u.p.b. milljon SEK kemur frad 6drum
stodum en borgaryfirvoldum, eda 1/10 fjarmagnsins. Safnid er pd eingdngu rekid fyrir
opinbert fé, engir einkaadilar eda einkafyrirteeki styrkja listasafnid ad stadaldri. Fyrirteeki hafa
komid til listasafnsins og dskad eftir ad gerast kostunaradilar en pau fa ekki auglysingu utan
ad getid er um styrkinn i syningarbaklingi (Astrém, munnleg heimild, 25. jantar 2010).

Blandad fjarmagn fré hinu opinbera og einkaadilum (pa einkum bdnkum) getur po beest
vid fjarmdgnunina i tilefni af einstaka steerri syningum. Framkvamdastjori leggur & hverju ari
fram syningarasetlun fyrir neaesta ar & eftir til sampykktar fyrir hina pdlitisku menningar- og
ferdamalanefnd. Nefndin dskar stundum eftir &kvednu pema eda samstarfi i kringum &kvedinn
hluta syninga safnsins. Oski nefndin eftir akvednu pema til umfjéllunar fylgir venjulega
aukafjarmagn med til peirrar syningar. Ad auki hefur listasafnid fengid norrena styrki i
samstarfsverkefnum sinum vid 6nnur Nordurldnd, eins og t.d. styrk fra Nordisk kulturfond i
Kaupmannahofn (Astrém, munnleg heimild, 25. jantar 2010).

Hlsnaedid sem Sanska barnamyndasafnid er i dsamt Listasafninu er i eigu fasteigna-
svids borgarinnar en Listasafnid borgar um 4.000.000 SEK i kostnad vegna husnadis. bar inni
er kostnadur vid rafmagn, hita og rakastjornun, loftraestikerfi 0.p.h. Um 1/3 kostnadarins fer
bvi i pennan 1id. Syningarrymi safnsins er 1.200 m? en geymsluplassid um 300 m?. A3 auki
eru skrifstofurymi i hasinu. Naverandi hdsnadi var tekid i notkun arid 2007 (Astrém,
munnleg heimild, 25. jandar 2010).

Medan barnamyndasafnid var stadsett i barnamenningarmidstédinni voru laun safn-
stjora einnig greidd af senska listradinu. Annar rekstrarkostnadur barnamenningarmidstodv-
arinnar var greiddur af borginni. Heildarkostnadur rekstursins var 3.000.000 SEK & é&ri en
innifalinn i pvi var hasnadiskostnadur, launakostnadur og allur annar kostnadur. EKKi
reyndist unnt ad fa nanari sundurlidun & kostnadi barnamenningarmidstédvar. begar han var
16gd nidur for fjarmagn sem &zxtlad var til launakostnadar med til peirra stofnana sem
starfsmenn voru fluttir til en pad sem pa var eftir var sett i ad stofna nytt starf sem a ad sja um
samraemingu milli kennaranna og vera tengilidur vid skdlana. Ekkert fjarmagn for til skdlanna
til ad meeta peirri breytingu ad pjonusta listgreinakennaranna var ekki lengur 6keypis eins og

han hafdi verid f barnamenningarmidstodinni*? (Astrom, munnleg heimild, 13. jali 2010).

5.3 Tengsl menningar- og menntastefnu vid rekstur barnamyndasafnsins
Eva Konigsson, yfirmadur menningarmala i Eskilstuna, (see. kulturchef) segir enga

forskrifada menningarstefnu til i Eskilstuna. HGn segir p6 ad byrjad sé & undirbuningi pess ad

12.5j4 nanari lysingu & barnamenningarmidstéd i kafla 5.5.
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setja nidur forskrifada menningastefnu i borginni. SG vinna sé pd skammt & veg komin.
Borgin hefur hins vegar sett fram mjdg vitt stefnuplagg eda syn (se. vision), sem lita mé &
sem einskonar mennta- og menningarstefnu setta fram med mjog opnum markmidum
(Ko6nigsson, munnleg heimild). [ syninni koma fram eftirtalin markmid, sett fram sem

fullyrdingar (Eskilstuna kommun, 20073, 3):

Vid erum hinn stolti frjalsi beer

Vid erum hugrokk og 6grum

Vid virdum ad félk er mismunandi

Vid tokum abyrgd & éruggri og sjalfbeerri framtio

ba kemur til okkar til ad upplifa, hrifast og lera®

Kdnigsson segir stefnu stjornvalda vera i samraemi vid ofangreinda syn borgarinnar, par
sem barnamyndasafnid standi upp ur, sé 6venjulegt og pad syni akvedio por eda hugrekki ad
setja barnamenningu a stall a pennan héatt ad sameina pad listasafninu og brjéta pannig
akvedio norm i listheiminum. (Kénigsson, munnleg heimild, 24. jantar 2010).

Ekki ma lesa neitt um aherslu & syningarhluta skdpunarferlisins i ndmskra skélanna i
myndlist. Namskrain hvetur ekki sérstaklega til samvinnu vid stofnanir eins og barnamynda-
safnid eda barnamenningarmidstddvar. Kennarar geta ad eigin frumkvaedi haft samband vid
barnamyndasafnid eda listasafnid hafi peir hugmyndir um samstarfsverkefni vid safnid eda
safnstjori hefur frumkveedi ad samstarfi vid skolanna og hefur pa beint samband vid kennara.
Svo virdist sem & heerri stigum, hvort sem um er ad raeda skélastjornendur eda menntasvid eda
i ndmskra séu kennarar ekki hvattir sérstaklega til syningarstarfsemi listsképunar barna
(Astrém, munnleg heimild, 24. jantar 2010).

Akvedin mennta- og menningarstefna kemur einnig fram i namskra grunnskéla. bar
segir ad kennsla skuli mida ad ,,pekkingu a ad setja fram, greina og hafa samskipti med
myndum< (Skolverket, 2008/09). I namskranni kemur einnig fram st skodun ad pekking &
myndum og framsetningu peirra hjalpi skélanum ad skilgreina sig sem menningarumhverfi.
Einnig er talad rétt barna til ad hafa adgengi ad mismunandi menningu og menningarstofnun-
um samfélagsins (Skolverket, 2008/09).

Seenska rikid gefur ut stefnuskra fyrir barna- og unglingamenningu i gegnum Seenska

listradid. 1 enskri utgafu heitir pad ,, The Swedish Arts council’s Strategy on Culture for

3 fsl. pyd. hofundar.
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Children and young People* (Svenska kulturradet, e.d.) bar kemur fram eftirfarandi stefna i
kynningarkafla:

The Swedish Arts Council is dedicated to enhancing opportunities for children
and young people to experience professional art and culture and engage in
creative activities of their own [...] Art and culture create the necessary conditions
for social inclusion, individual development and greater acceptance of the outside
world. It is therefore particularly important that young people be regularly
exposed to art and culture and that they pursue their own creative activities in
their childhood and teenage years. The Swedish Arts Council has therefore
adopted the present strategy to ensure that its efforts to make art and culture
accessible to children and young people are carried out in an organised, focused
and sustainable manner (Svenska kulturradet, e.d.).

I stefnuskranni kemur fram mikilvaegi pess ad adgengi sé byggt & jafnréttisgrunni, par
sem allir hafi sama adgengi, 6had aldri, kyni, tungumali eda tri og 6had landfraedilegum,
bjodar- eda menningarlegum uppruna, lifnadarhattum eda moguleikum til virkni. | markmio-
um sem koma fram i kaflanum Saenska listradid fylgist med menningarlegri préun (e. The
Swedish Arts Council monitors cultural developments) kemur fram ad listradid sé skyldugt til
ad vinna ad markmidum sinum med 6llum hlutadeigandi rdduneytum, stofnunum og deildum
& svidi lista og menntunar. I markmidum kaflans Listradid aflar bakgrunnsupplysinga fyrir
menningarstefnu rikisins (e. The Arts Council provides background information for national
cultural policy) kemur fram ad radid skuli safna saman pekkingu & listsképun barna med pad
fyrir augum ad auka skilning & menningu barna og unglinga. 30% rannsoknarfjar sem
listrddinu askotnist eigi ad fara til rannsoknar & barna- og unglingamenningu (Svenska
kulturradet, e.d.).

Einnig kemur fram i markmidum kaflans Listradid hjalpar til vid ad koma til
framkveemdar menningarstefnu rikisins (e. The Arts Council helps implement national
cultural policy) ad 30% styrkja sem radid veitir skuli vera veitt starfsemi eda verkefnum sem
med beinum hatti sé i pagu barna- og unglingamenningar. I lok stefnuskrarinnar eru talin upp
abyrgdarsvid embetta innan radsins vido framfylgd hvers hluta stefnunnar (Svenska
kulturradet, e.d.).

Segja ma ad starfsemi Saenska barnamyndasafnsins i Eskilstuna falli sérlega vel undir

pbessa lidi i stefnuskranni, par sem pad safnar 6llum myndum barna 6had kyni, tra, pjoderni,
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stétt eda stodu, sé hluti opinberrar stofnunar & svidi lista, safni gridarlegri pekkingu & barna-
listskdpun, standi fyrir og pjoni rannséknarmarkmidum & barnamyndum og verkefni pess séu
oftar en ekki med beinum hatti i pAgu barna- og ungmennamenningar. bad er pvi audsynt ad
s& fasti styrkur sem barnamyndasafnid feer ar hvert er i samraemi vid stefnumérkun listradsins
& svioi barnamenningar.

Seenska rikid hefur lika sett fram krofu til sveitarfelaga um aukid skapandi starf i
grunnskolum landsins og hafa sett fjarmuni i ad pvi verkefni verdi hrundid i framkvaemd.
Verkefnid nefnist Skapande skole og er unnid eftir fyrirmynd fra ataksverkefni i Noregi sem
nefndist par Den kulturelle skolesekken. Rikid hefur petta ar sett 112 milljonir SEK i
verkefnid og verdur peirri upphaed radstafad i gegnum Saenska listradid. Adalmarkmid
verkefnisins, sem kemur fram a heimasidu pess, er ad i gegnum aukna samvinnu Vid
menningar- og listalif verdi haegt ad auka gaedi pekkingar i grunnskélum landsins. Skolar hafi
besta adgengid ad bérnum og unglingum an tillitis til stéttar peirra eda stodu. begar unnid sé
med skapandi og listreena starfsemi i skdlum hafi hin uppeldisfreedilegu markmid audgast og
styrkst. Annad markmid sem kemur fram & heimasidunni er ad fagurfreedi og skopun geti
aukio ahuga nemendanna & nami sinu, aukid skilning peirra og skapad tilgang (Regering-
kansliet, e.d.). Verkefnid midast vid kennslu nemenda i 4.-9. bekk. Sveitarfélog eda skolar
geta sétt um styrki til seenska listradsins til akvedinna verkefna sem falla innan markmida pess
(Regeringkansliet, e.d.).

Eva Konigsson, menningarstjori Eskilstuna, segir petta verkefni geta verid frabzeran
samstarfsgrundvéll a milli menningar- og menntasvids borgarinnar. Yfirleitt sé pad samstarf
ekki mikio, sérstaklega ekki & efstu stigum stjérnsyslunnar. Hun segir litinn dhuga a samstarfi
fra hendi menntasvids, meiri ahugi sé @ menningarsvidinu i pa att. Menntasvid segist hafa nag
verkefni & sinni kénnu. En engu ad sidur sé liklegt ad med verkefninu Skapande skole verdi
breyting par a og samstarfid & milli svidanna eigi eftir ad aukast og batna, sérstaklega a &dstu
stigum stjornsyslunnar (Kénigsson, munnleg heimild 24. jantar 2010).

Listasafnid i Eskilstuna hefur enga skipulagsskra, en pad hefur nidurskrifada syn, sem
unnin var upp Ur rannséknarvinnu sem fram for i kjolfar flutnings listasafnis i hid nyja
hisnadi arid 2007. Kenneth Astrém, framkveemdastjori listasafnsins, segir ad pad hafi pott
god hugmynd ad vinna ad nyrri syn vid svo gagngerar breytingar sem flutningurinn var i
starfsemi safnsins. Akvedid var ad vinna faglega ad rannsokn, baedi medal almennings og
starfsfolks og annarra hlutadeigandi adila. Unnid var med folkio i markvissum rynihépum, par
sem safnad var upplysingum um hvad pvi fyndist gott i starfseminni og hvad meetti beeta.

Nidurstodurnar syndu ad folki fannst listasafnid hafa fjarleegst almenning, veeri ekki nagjan-
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lega alpydlegt, veeri neerri pvi ,,a moti“ almenningi! Safnid a ekki bara ad vera fyrir sérfraed-
inga og listamenn eda folk yfir 55 &ra heldur fyrir alla. Hluti af peirri stefnu ad beeta petta er
ad hafa engan adgangseyri ad safninu og heagt er ad koma og slappa af, fa sér ad borda og
eiga skemmtilega stund. FAlk parf ekki ad vera sérfredingar i listum til ad heimseakja safnid
(Astrém, munnleg heimild, 24. jantar 2010).

I syninni er kemur ekki fram sérstaklega markmid vegna barnamyndasafnsins. P6 er
talad um i kaflanum Mal og inritning ad listasafnid skuli ,,vinna med barnamenningarmid-
stédinni og listmidlurum i kringum listuppeldislegar syningar®. Synin var pa greinilega sett
fram &dur en akvedid var ad leggja nidur barnamenningarmidstddina. Einnig eru tiltekin
almenn markmid um safnkennslu og markmid um ad safnid skuli auka samstarf sitt vid
skélana, grenndarsamfélagid og almenning. Meginsynin sjalf er einungis 5 setningar og er
fremur almenn. Han fjallar um ad safnid sé stadur samraedu par sem fortid og natid maetast.
Talao er um mikilveegi pess ad vinna & gagnvirkan hatt og parna meetist folk og list. Safnid er
hugsad sem leerdomsumhverfi sem hafi ahugavekjandi ahrif, badi til aukins skilning og til
ahuga a pvi ad skapa sjalfur (Eskilstuna konstmuseum, e.d./e.d.b).

Barnamyndasafnid kom i safnid & pessum tima og spurning hvort pad hafi passad inn i
pessa ,,andlitslyftingu* safnsins ad taka pad ad sér & peim tima. Kenneth minnist p6 ekki a pad
sem astaedu, heldur segir hugmyndina hafa komid fra formanni hinnar pdlitisku menningar-
og fristundanefndar. Hann talar p6 um ad petta hafi verid godur timapunktur til ad sameina
s6fnin og pad ad fa safn barnamynda inn i safneign listasafnsins hafi gert pad mun sterkara.
Astaeduna fyrir séfnun barnamynda almennt segir Kenneth pa ad myndir barna segi svo mikid
um samtimann. baer segi sému ségu og verk fullordinna en fra 68ru sjénarmidi. ,,Eg held ad
bérn séu beinskeyttari i listskdpun sinni en fullordnir, fullordnir ritskodi verk sin meira. Born
teikna bara pad sem pau sja og eins og peim lidur. Eg held ad pad sé mjog mikilvaegt sjonar-
horn® (Astrém, munnleg heimild, 24. jantar 2010).

Ulla Martola, safnstjori barnamyndasafnsins segir petta vidhorf framkvaemdastjora
safnsins einstakt. HUn segist hafa 6skad eftir pvi ad fa ad syna barnamyndir i ¢drum lista-
s6fnum en almennt séu listasofn frekar neikvaed til samvinnu og erfitt sé ad fa ad syna barna-
myndir i peim. Alls stadar annars stadar sé pad audsott mal ad syna myndirnar. Ulla segist
vonast til pess ad listasafnid i Eskilstuna geti ordid fyrirmynd fyrir fleiri listasofn i pa att ad
opna fyrir born sem synendur i s6lum peirra (Martola, munnleg heimild, 25. jantar 2010).

Barnamyndasafnid hefur sina eigin syningarstefnu. Han felst i pvi ad mismuna ekki eftir
kyni barna, stétt eda stodu. A syningum er reynt ad hafa hlutfall drengja og stilkna sem

jafnast. Einnig eru allar myndir safnsins merktar nafni hoéfundar & syningum en ekki er tekid
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vid myndum i safnid par sem paer upplysingar liggja ekki fyrir. Reynt er ad syna mismunandi
menningarheima og ad fa teikningar fra sem flestum pjodarbrotum en i eldri hluta safneignar-
innar eru po eingéngu myndir eftir born af seenskum uppruna (Martola, munnleg heimild, 25.
jantar 2010).

Barnamyndasafnid hefur aldrei haft skipulagsskrd en stefna pess kemur m.a. fram i
markmidum & heimasidu pess. Meginmarkmid safnsins er ad safna barnamyndum, skré peer
og veita adgang ad peim til rannsokna (Eskilstuna kommun e.d). Einnig er pad markmid
safnsins ad setja a stall skdpun barna, med pvi ad safna myndum peirra og syna per. pPannig
er verkum barna synd virding. Markmid safnsins er ad studla ad rannséknum & barnamyndum
o0g adstoda rannsakendur. Safnid stendur einnig fyrir rddstefnum og namskeidum og uppfyllir
pannig markmid sin um adgengi og upplysingagjof um safneignina. bad er lika stefna safnsins
ad myndirnar sé aldrei notad i markadslegum tilgangi og fyrirteekjum ekki veittur adgangur ad
beim i hagnadarskyni, jafnvel pétt sumir hlutar safneignarinnar séu til komnir vegna
teiknisamkeppni fyrirtekja (Martola, munnleg heimild, 25. jandar 2010).

Starfsemi eins og barnamyndasafn passar vel inn i hina sosialdemdkratisku hugsun um
velferdarsamfélag par sem born eru gildir pjodfélagspegnar og allir i samfélaginu skipta jafn
miklu mali, en s6sialdemékratar og vinstri flokkurinn hafa verid radandi i borginni um arabil
(Martola, munnleg heimild, 25. jantar 2010). Stjornmalamenn hafa dhuga & safninu ad pvi
leyti ad tilvera pess veitir Eskilstuna akvedna sérstodu eda ,,good-will* ut 4 vid. bad kemur
m.a. fram i studningi Sanska listradsins vid starfsemina. Peir eru stoltir af pvi ad safnid sé
stadsett i Eskilstuna og lita svo & ad par séu peir i fremstu r6d med ad upphefja
barnamenningu. Ad born séu dyrmeet og réttindi peirra skipti mali i samfélaginu. Verid sé ad
veita opinberu fé i pennan rekstur af virdingu fyrir bérnum, vinnu peirra og skdpun

(Kdnigsson, munnleg heimild, 24. jandar, 2010).

5.4 Tengsl barnamyndasafnsins vid skolakerfid

Sanska barnamyndasafnid safnar myndum fra 6llum skélum i Eskilstuna. Er pad gert med
ymsum heetti. Safnid stendur fyrir samkeppnum med ymsum pemum (eins og sja ma a
auglysingu & mynd 8), hefur samband vid skéla og kennara, Oskar eftir myndum fra
nemendum og hefur forgéngu um sameiginleg verkefni milli safns og skéla. Safnid bydur upp
a pa pjénustu ad setja saman smaerri syningar til ad fara med t.d. i skolana eda adrar stofnanir
borgarinnar. I peim tilfellum sem lanad er til skola eda i almenningsrymi er um ad raeda afrit
af myndunum sem skannadar hafa verid rafrent. En ef um er ad reeda samstarf vid annad

listasafn eru ad sjalfségdu lanadar upprunalegar myndir til syningar (Martola, munnleg
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heimild, 25. jantar 2010). A heimasidu safnsins er haegt ad panta syningu og par er einnig ad
finna lysingar & samstarfi vid s6fn og skéla (Svensk barnabildarkiv, e.d.) .

Daemi um slikt er samstarf barnamyndasafnsins vid Atvinnusafnid i Norrkdping. bar
voru settar upp barnamyndir fra 19. og 20. 6ld, sem allar fjolludu um draumastarfid. Syningin
hét , Eg «tla ad verda... og var uppi fra 25. oktober 2003 til 18. jantiar 2004. Bornum fra
mismunandi skélum var bodid & syninguna og leikritauppfeerslu & stadnum og einnig
vinnustofu, par sem nemendur bjuggu til sinar eigin myndir um sitt draumastarf. bessar
myndir eru na einnig hluti safneignar barnamyndasafnsins (Svensk barnbildarkiv, e.d.).

Annad demi um skolasamstarf var syningin ,,Uppéhaldsstadurinn minn, &rid 2005. bad
var medan Barnamyndasafnid var hluti Barnamenningarmidstodvarinnar i Eskilstuna. Safnid
stod pa fyrir samstarfi milli tveggja skéla i Eskilstuna og tveggja skéla i Gatchina, sem er beer
rétt fyrir utan St. Pétursborg i Russlandi og er vinbaer Eskilstuna. Saenskir kennarar og born
foru i heimsokn til Rasslands og rassneskir kennarar og bérn komu til Eskilstuna. Syning &
verkum barnanna var haldin i b&dum léndunum (Weinstock, 2005).

Rickard Unneberg, myndlistarkennari i 6drum seenska patttokuskélanum, Lagerbergs-
skolan, lysir samskiptum sinum vid barnamyndasafnid svo ad safnstjorinn hafi haft samband
vid skolastjorann um samstarf i pessu verkefni og skélastjorinn hafi svo leitad til sin. Safn-
stjorinn hefur adur leitad til kennarans og sést eftir myndum sem nemendur hans unnu i
verkefni sem sveitarfélagid baud skélunum ad taka patt i og fjalladi um pad hvernig
Eskilstuna yrdi arid 2020. Rickard segir barnamyndasafnid hafa gert vinnu skélanna i
listgreinum synilegri og synt verkum barna virdingu med pvi ad standa fyrir samstarfi vid
skolana um syningar & verkunum. Pad séu &kvedin forréttindi ad hafa moguleika & sliku
samstarfi vid safnid, sem veri ekki fyrir hendi ef hann veeri ad kenna t.d. i Stokkhdlmi.
Audvelt sé ad na sambandi vid safnstjora barnamyndasafnsins og liklegt ad hugmyndum fra
myndlistarkennurum um samstarf verdi tekid a jakveedan hatt (Unneberg, munnleg heimild
24. jantar 2010).

Ulla Martola, safnstjori barnamyndasafnsins, segir samskipti vid skélastofnanir og
kennara vera annars konar eftir ad safnid flutti i listasafnid. Samskiptin séu & akvedin hatt
fjarleegari, han hafi frekar frumkvadi ad samskiptum vid skélana heldur en adur, pegar safnid
hafi verid hluti barnamenningarmidstodvarinnar. pratt fyrir ad kennarar hafi sidur frumkvaedi
ad samskiptum vid safnid en adur seu peir po alltaf mjog jakveedir pegar leitad er til peirra og
medvitadir um tilveru safnsins. Peir komi mikid baedi med skdlahopa a syningar og i sérstaka
safnkennslu og/eda vinnustofur sem bodid er upp & i listasafninu. Einnig komi margir

myndlistarkennarar & barnalistsyningarnar sem eru settar upp i safninu. Meginporri folks sem
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kemur & barnalistsyningar er fullordid folk. Ulla segir ad born virdist ekki hafa mikinn dhuga
4 ad skoda myndir eftir 6nnur born en sjalf sig eda vini sina. Ekki nema pad sé i sterra
samhengi vid adra listrena vinnu, sem pau sjalf eru patttakendur i (Martola, munnleg heimild,
25. januar 2010).

Menningar- og fristundasvidio gefur arlega Ut baekling med tilbodum, sem dreift er i
skolana. Hann nefnist Menningarbaklingur fyrir bérn og ungmenni (s&. Kulturkatalogen for
barn och unga). Efni hans er skipt i sjo kafla. T fyrstu fimm er tilbodum aldursskipt fra leik-
skoélaaldri upp i ungmenni & menntaskoélaldri. Neestseinasti kaflinn hefur ad geyma frambod til
fristundaidkunar og i seinasta kaflanum er yfirlit um stofnanir sem heyra undir menningar- og
fristundasvidid. I seinasta kafla baeklingsins er barnamyndasafninu lyst i hluta kafla um
listasafnid. (Eskilstuna kommun, 2010, 3). A baksidu baklingsins fra haustinu 2009 sem sést
a eftirfarandi mynd (mynd 8) ma sja tilbod til skolanna um teiknisamkeppni (sz. Bild-
konsttavling), par sem fram kemur ad hluti myndanna verdi syndur i listasafninu fra 26.
névember 2009 til 3. jantar 2010 og allar myndirnar verdi svo vardveittar i
barnamyndasafninu sem heimild um hluta hatidarhalda i tilefni af 350 ara afmali Eskilstuna
(Eskilstuna commun 2009b, 26).

Bildkonsttavling
»Vara har - Leva nu”

Oppen for alla frin 15 6l 20 4r
Det finns tvA tavingskategorier:
papper. fri teknik

1 i
(teckning, maining, grafik, collage och blandteknik)
ade bide

.
o, digitalt behandlad teckning). 3

Datorgrafik kan iimnas in utskrivna pa papper eller

 digital form pa cd/dvd. L4

n
fran den 26 november 2009 till den 3 januari 201!

Prisutdelning och 26 november ki 18 i Eskilstuna konstmuseum.
Alla konstverk arkiveras i som en del av
om Eskilstunas 350 ars firande.

Do
%

Mynd 8: Baksida Kulturkatalogen for barn och unga (Eskilstuna kommun, 2009b, 26)
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Listasafnid er einnig med tilbod til allra aldurshépa en pad er meira hannad eins og
almenn safnakennsla heldur en samstarf listasafnsins og skolanna. Bornin koma med
kennurnum sinum i safnid, par sem myndlistarkennari tekur & moti peim og fer med peim i
akvedna dagskra sem tengist oftar en ekki syningum safnsins & hverjum tima. Hoparnir geta
komid fra einu og upp i nokkur skipti i kringum eitt verkefni (Eskilstuna kommun, 2010).
Bodid er upp & ad skolarnir geti fengid myndlistarkennara safnsins inn i skolana fra einu og
upp i prja skipti, en skolarnir purfa ad borga akv. gjald fyrir hvert skipti. Pad er fremur
sjaldgeeft ad skolarnir oOski eftir pvi, allavega ekki eftir mérgum skiptum (Grip, munnleg
heimild, 25. jandar 2010). Ekki er minnst & barnamyndasafnid i tilbodum baklinganna, nema
i pessari sérstoku auglysingu & baksidu 2009 heftisins en eins og adur segir kemur fram
kynning & safninu i kaflanum um stofnanir menningar- og tomstundasvidsins.

Kenneth Astém, framkveemdastjori listasafnsins i Eskilstuna, segir kennara geta komid
med éskir um ad syna verk nemenda i s6lum safnsins. baer 6skir purfi p6 ad koma med gédum
fyrirvara og fara i sama umraduferli og adrar syningar safnsins fara i gegnum og i samvinnu
vid safnstjéra barnamyndasafnsins. pPad sé pd ekkert sem standi i vegi fyrir pvi ad slik syning
yrdi synd i listasafninu, hvort heldur um veeri ad raeda syningu i hluta syningarrymisins eda i
syningarryminu 6llu, sé rétt ad farid i skipulagningu hennar (Astrém, munnleg heimild, 25.
jandar 2010).

5.5 Barnamyndasafnid sem hluti af Barnamenningarmidstod Eskilstuna
Barnamyndasafnid starfadi sem hluti af barnamenningarmidstéd fram ad arinu 2007, en var
ba feert undir listasafnid. Asamt starfsmanni safnsins kom einnig myndlistarkennari fra barna-
menningarmidstodinni sem na sér um ad taka a méti skélahdpum og um fraedslustarf safnsins,
baedi listasafnsins og barnamyndasafnsins (Martola, munnleg heimild, 25. jandar 2010).

Pad eru nokkrar barnamenningarmidstodvar i Svipjod. Sumar eru reknar af menningar-
svidi en adrar af menntakerfinu. Barnamenningarmiostddin i Eskilstuna var rekin af menn-
ingarsvidinu og var til hisa i sama husi og listasafnid i Eskilstuna er ni en 6drum hluta pess.
Starfsemi midstodvarinnar var 16gd nidur i peirri mynd arid 2007 (Martola, munnleg heimild
25. jantar 2010).

Yvonne Grip myndlistarkennari (2010, munnleg heimild) segir barnamenningarmid-
stddina hafa verid til hasa i stéru sérhaefdu hisnadi, par sem voru saman komin listgreina-
kennarar mismunandi greina; leiklistarkennari, danskennari, myndlistarkennari og tonlistar-
kennari, auk pess sem barnamyndasafnid hafi verid stadsett i husnadinu fra upphafi. Hver

kennari (og barnamyndasafnid) hafdi sérstakt rymi i hdsinu en mdoguleiki var a miklum
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samgangi og pverfaglegu starfi i hasinu. Barnamenningarmidstodin var rekin fyrir opinbert fé
og skipulagid var pannig ad kennararnir féru Gt i skolana einu sinni i viku til ad adstoda i
framkveemd listreenna verkefna, fra tveimur og upp i atta vikur eftir umfangi verkefnanna.
Peir adstodudu kennarana i skélunum vid ad koma verkefninu i framkvemd. Segja ma ad um
eins konar kennsluradgjof hafi verid um ad reeda. Pessi radgjof var skélunum ad kostnadar-
lausu. Sidan var nemendum bodid ad setja upp syningar i syningarrymi midstédvarinnar, sem
einnig hysti syningar barnamyndasafnsins. Einnig var nemendum bodid ad koma & valdar
syningar barnamyndasafnsins og sagdi Yvonne ad pad hefdi verid hluti af skipulaginu ad hver
hopur kemi a.m.k. einu sinni i heimsokn i barnamenningarmidstédina i vinnuferlinu. Han
segir ad parna hafi farid fram mjog oflugt starf. Stor hluti af pvi veeri vegna nalegdar list-
greinakennara vid hver annan, par sem pad gaf peim moguleika & ad leita rada vid atfaerslur
verkefna og audvelt var ad skipuleggja vinnu pverfaglegra verkefna. Barnamyndasafnid hafi
par gengt mikilveegu hlutverki i skipulagi syningarhluta skopunarferlisins/verkefnanna, par
sem par hefdu arid um kring verid syningar & barnamyndlist en ekki einu sinni til tvisvar a ari
eins og nu er. Einnig taldi Yvonne mikilveegt ad i pessu fyrirkomulagi greiddi borgin laun
kennaranna og gerdi peim Kleift ad fara & pennan hatt inn i skdlana og adstoda an pess ad
purfa ad rukka skélana fyrir hvert skipti (Grip, munnleg heimild, 25. jandar 2010).

Ulla Martola (munnleg heimild, 25. jantar 2010) tekur i sama streng. HUn segir
samskKipti vid kennara hafa verid badi tidari og kennarar hafi komid meira ad fyrra bragadi til
ad leita rada og reda akvedin verkefni. Ba&di pa kennara sem unnu i midstdédinni sem og
kennara Ur skdlunum. Pad ad allir voru ad vinna i sama huasi gaf betri moguleika & tidari
samskiptum en nu pegar barnamyndasafnid er med skrifstofu langt fra 6llum kennurunum.

Nuverandi fyrirkomulag segir Yvonne vera afleidingar pdlitiskra umbyltinga i borginni,
par sem akvedid hafi verid ad nota sérhaft hisnadi barnamenningarmidstédvarinnar undir
adra starfsemi. Hin politiska refskak hafi pannig ordid til pess ad pessu agaeta fyrirkomulagi
hafi verid breytt, hver listgreinakennari hafi verid fluttur hreppaflutningum, hver til sinnar
stofnunar, myndlistarkennarinn i listasafnid, tonlistarkennarinn i tonlistarskélann og
leiklistarkennarinn i leikhdsid o0.p.h. Einnig var akvedid ad skoélarnir myndu borga fyrir hverja
heimsdkn kennslurddgjafanna og adeins er gert rad fyrir ad fara einu sinni til tvisvar i hvern
skéla. Meiri ahersla sé a ad nemendur komi i safnid, heldur en ad listgreinakennarar fari Gt i
skélana. Med pessari skipulagsbreytingu segir Yvonne ad hafi glatast peir samvinnumoégu-
leikar sem folust i pvi ad vera undir sama paki, adstadan hafi verid til fyrirmyndar og alls ekki
verid sambarileg inni @ peim stofnunum sem kennararnir voru feerdir til. Einnig hafi pessi

breyting a greidslufyrirkomulagi ordid til pess ad skolarnir seektu minna og minna i ad fa slika
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radgjof. Stofnanavaedingin lysi sér enn betur i pvi ad na purfi pau ad tala vid millilid, sem var
stada sem var buin til vid pessa breytingu, vilji pau fara i samstarf i einhverju verkefni. petta
telur hun hafa verid afturfor uppeldisfraedilega (Grip, munnleg heimild, 25. jantar 2010).

Ulla bendir hins vegar a ad fyrirkomulag barnamenningarmidstédvar hafi verid mjog
dyrt fyrir borgina og haegt sé ad leysa malin & mismunandi hatt. Med pessu nyja fyrirkomulagi
sé um ad raeda somu pjonustu vid skolana en i 6dru formi. Einnig segir Ulla ad safnid hafi
fengid ,.heerri stodu 1 pjodfélaginu vid pad ad verda hluti listasafnsins. A syningar pess komi
na folk hvadanava, jafnvel fra Stokkhdlmi og Malmo, sem pad gerdi ekki adur.
Stjornmalamenn hafi nd meiri dhuga & safninu, mati vid opnanir og borgarstjorinn opni oft
syningar safnsins. petta veki meiri athygli & safneigninni Ut & vid og auki virdi safnsins
(Martola, munnleg heimild, 25. jandar 2010).

Af ofangreindri umraedu ma sja ad senska barnamyndasafnid hefur eftir ad pad fluttist
til listasafnsins minnkad vaegi samstarfs vid skdla midad vid pad sem adur var. Ahersla virdist
verda frekar & séfnun og rannsoknir heldur en syningarhluta sem tengist sk6lum, prétt fyrir ad
barnamyndasafnid fai adgengi ad safnrymi listasafnsins til syninga. Somuleidis ma tulka sem
svo ad adgengi barnamyndasafnsins ad skolum og kennurum hafi minnkad vid pessa
breytingu. Ljost er p6 ad syningarmdguleikar skola eru 6venjumiklir i Eskilstuna, einmitt
vegna stadsetningar og starfsemi barnamyndasafnsins. petta er mjog frodlegt ad skoda nénar.
Mikilveegt er ad skoda baedi adgengi skolanna ad safninu og safnsins ad skélunum badi a
medan safnid var hluti barnamenningarmidstodvar og listasafnsins. Pannig verda beadi
samstarfslikonin skodud med pad ad markmidi ad skoda moguleikana sem felast i hvoru
tveggja og finna par farsalar leidir til ad nota i uppbyggingu syningar- og gagnrynipattar

listkennslu i grunnskélum & islandi.
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6. Samanburdur og greining

6.1 Fjarmognun

Senska barnamyndasafnid i Eskilstuna og Spark barnalisthatidin i Leicester eru reknar a
mismunandi hétt, pratt fyrir svipad rekstrarumhverfi. A medan barnamyndasafni® er algjor-
lega rekid fyrir opinbert fé, parf barnalistahatidin ad afla sjalf u.p.b. 35% arlegs rekstrarfjar.
HIluti pess fjar er ad visu fenginn fra opinberum adilum en engu ad sidur er alltaf einhver hluti
fenginn hja fyrirteekjum, baedi beint og 6beint med fridindasamningum (Bianchini, munnleg
heimild 28. jandar 2010). Barnamenningarmidstddin i Eskilstuna, sem kalla ma pridja likanid
i pessu sambandi, var rekid einungis fyrir opinbert fé, ad mestu frd borginni. Pa var pé
launakostnadur starfsmanns barnamyndsafns borgadur af rikinu (Astrém, munnleg heimild,
25. janGar 2010). Samsetning fjarmagnsins (e. funding mix) & naverandi rekstri er pé ekki
mjog Olik milli stofnananna ad pvi leyti ad meirihluti rekstarkostnadar er greiddur af rikis-
reknum listradum eftir reglu hefilegrar fjarleegdar. Pannig er peningunum ekKki radstafad beint
af stjornmalamoénnum heldur eftir stefnu og reglum listradsins. Starfsemi allra stofnananna
fellur vel ad markmidum og stefnu listrédanna i malefnum barna og ungmenna, sem er mjog
skyr i badum 1éndum. Adgengi allra barna ad listum og menningu er ahersluatridi i stefnu-
mdorkun beggja listrdda, poé ekki i Englandi fyrr en med breytingum arid 2008 par sem i
sérstakri aeetlun er sett fram aukin ahersla a4 pad hugtak. Ef pessi uppsetning listrdda med
dherslu & adgengi og hefilega fjarleegd er sett i samhengi kenninga Chartrands og
McCaugheys um tengsl opinbers valds til fjarveitinga og lista- og menningarlifs, myndu bé&dar
stofnanirnar falla undir pad likan sem pau kalla Arkitektinn ad pvi leyti ad pau fa opinbert
fjarmagn sitt fra listrddum og taka vid pvi sem stofnanir en ekki einstaklingar (Chartrand, og
McCaughey, 1989, 6-7). i kenningunni, sem sett er fram arid 1989, er sagt ad i Bretlandi sé
rikjandi annad likan, sem pau kalla velgjoréamanninn. Par er opinberu fé einnig veitt i
gegnum listrdd en pé frekar til einstakra verkefna og listamanna heldur en stofnana. Greina
ma po, ef mid er tekid af nidurstédum pessarar rannsoknar, ad pad litur Gt fyrir ad opinberir
adilar i Bretlandi hafi sidan 1989 faerst meira yfir i arkitektalikanid, med peirri kréfu sinni ad
deila frekar at fjarmagni til stofnana heldur en einstaklinga en pad kemur skyrt fram i vidtali
vid forstjora og stofnanda Spark, Ellen Bianchini, um hvernig adferdum purfti ad beita i
upphafi til ad komast ad styrkjum listradsins. Ekki hafi verid haegt ad sekja um styrk til
raosins sem einstaklingur og pvi hefdi verid farido i pad ad setja af stad stofnun utan um

hugmynd hennar um rekstur barnalistahatidar. Einnig kemur petta fram i nyrri atlun
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listrddsins par sem adgengishugmyndir eins og peer sem eru rikjandi & Nordurlondunum og
koma fram i likani arkitektsins eru settar mjog skyrt fram.

Enska listradid virdist atlast til meiri forskrifadrar stefnumétunar stofnana sem pad
styrkir & fostum grunni heldur en seenska listradid. Fastur styrkur til Spark er endurskodadur a
briggja ara fresti Ut fra dzetlun sem stofnunin parf ad leggja fram og arlegri skyrslu um efndir
dzetluninnar. Spark leggur par ad auki fram forskrifada markadsaaetlun, menntunaraztlun og
barnaverndardatlun og vinnur naid eftir stofnskrd. Einnig hefur stofnunin sjo stjérnarmenn
sem bera rekstarlega abyrgd og forstjorinn ber abyrgd gagnvart. | senska barnamyndasafninu
koma markmid pess fram & heimasiou i nokkrum klausum. Sanska listradio etlast til verk-
dzetlunar i upphafi hvers ars og skyrslu um starfsemi safnsins i lok &ars. pessar aatlanir/
skyrslur eru ekki vidamiklar. Einnig er i rauninni enginn yfirmadur yfir safnstjora barna-
myndasafnis pratt fyrir ad opinberlega sé safnid hluti listasafnsins i Eskilstuna. Allur annar
rekstrarkostnadur en launakostnadur safnstjora fellur inn i rekstur listasafnsins, eins og kom
skyrt fram baedi i mali safnstjora barnamyndasafnsins og framkvemdastjora listasafnsins.
Framkveaemdastjori listasafnsins sagdi einnig ad stefna listasafnsins, baedi syningarstefna sem
0g su syn sem sett var fram sem stefna safnsins arid 2007, gildi ekki fyrir barnamyndasafnid.
Safnstjori barnamyndasafnsins skilgreinir sina eigin syningarstefnu, eins og fram kemur i
kafla 5.3, en su stefna er ekki nidurskrifud eda opinber nema i huga safnstjorans. Pannig er

barnamyndasafnid ad moérgu leyti rekid eins og sjalfsteett safn innan listasafnsins.

6.2 Stefnumatun

Gott er ad nota kenningar Minzbergs og Waters (Mintzberg og Waters, 1985) til ad greina
stefnumotun fyrirteekjanna og gerd peirra. Spark barnalistahatidin hefur mjog forskrifada
stefnu. Baedi kemur han fram i skipulagsskra stofnunarinnar og peim astlunum sem settar eru
fram skriflega. | nanari greiningu med kenningum Minzbergs og Waters ma segja ad stofn-
unin falli inni pa gerd stefnumotunar sem pau kalla frumkvodulslega (e. entrepreneur), par
sem stefnumotunin a sér upphaf i midlegri syn eins leidtoga sem hefur svigrim til ad
bregdast vid nyjum teekiferum. Stofnunin er undir persénulegri stjorn leidtogans og
starfsemin er stadsett & oruggri syllu i umhverfinu. 1 peirri gerd er stefnumétunin einmitt
frekar forskrifud. Ellen Bianchini, forstjéri Spark barnalistahatidarinnar, kom henni
upphaflega af stad med eigin hugmynd, dugnadi og elju. bad er samdoma alit allra viomeel-
enda rannsoknarinnar i Englandi ad han sé leidtogi stofnunarinnar og haldi uppi gedum
hennar og framgangi. Fost storf i stofnuninni arid um kring eru adeins tvo. Forstjorinn (e.

director) og framkvaemdastjori (e. general manager). Framkveemdastjéri hefur samkvemt
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skipuriti (sjA mynd 5) adeins litla starfmannaumsyslu og virdist fyrst og fremst vera
adstodamadur forstjorans i rekstrinum. Einnig mé segja ad val i stjorn Spark liti at fyrir ad
vera mjog ,,frumkvodulsleg™ par sem Bianchini fer til folks og oskar eftir setu pess i stjorn-
inni, p6 audvitad med sampykki annarra stjornarmedlima. Eftirfarandi segir Ellen m.a. um

adferdir vid val i stjérnina (Biancini, munnleg heimild 28. jandar 2010):

There are various ways, we are conscious that we need a wealth of different kinds
of expertise on the board and there are all sorts of ways of finding the right people
with experience in education, art, programming, running a venue, contact with the
local authority, financial, business, legal experience. It’s changed over the years
but we’ve specifically looked for people to come on board with us (Biancini,

munnleg heimild 28. jantar 2010).

Pad er alveg ljést ad Bianchini heldur vel um stjérnataumana og er sjalf allt i 6llu,
listreenn stjornandi og stjornar 6llum sem eru i launudum stérfum hja stofnuninni. Stjérnin
virdist einnig vera henni meira til adstodar i rekstrinum, heldur en ad han purfi ad vinna eftir
stjornarsampykktum sem han & ekki sjalf hlut i.

Stefnumotun barnamyndasafnsins i Eskilstuna er fremur sjalfsprottin. Segja mé ad hdn
falli helst inn i pa gerd stefnumétunar sem Minzberg og Waters kalla samkomulag eda
einingu (e. consensus) (Biancini, munnleg heimild 28. jantar 2010). I slikri gerd stefnu-
motunar & hin upphaf sitt i samkomulagi. T gegnum gagnkvaema adlogun koma starfsmenn
upp mynstrum sem verda almenn i midlegum aformum og stefnumatunin i slikri gerd er
einmitt fremur sjalfsprottin. Slik almenn midleeg aform ma sja i stefnumotun barnamynda-
safnsins par sem unnid er eftir akvedinni midlaegri syn en starfsemin er frjals undan béndum
tilbdinna forskrifadra markmida og jafnvel peirra reglna og stefnumarkmida sem gilda i peirri
stofnun sem safnid er hluti af. Barnamyndasafnid hefur enga yfirstjorn og safnstjori pess parf
ekki ad gera neinum skil um &kvardanir sinar eda stefnu, nema i pessum 0ljosa, litla meeli i
stuttri skyrslu til listradsins ar hvert.

Vera ma ad skyringin & pessum mismun & milli krafna radanna liggi i muninum sem er a
peirri upphaed sem saenska listradid styrkir barnamyndasafnid annars vegar og peirrar upp-
heedar sem enska listradid styrkir barnalistahatidina um hins vegar. Seenska barnamyndasafnid
feer 400.000 szenskar kronur (SEK) (um pad bil 6.600.000 ISK) & ari fra saenska listradinu en
Spark barnalistahatidin 70.000 Sterlingspund (GBP) fra pvi enska (um pad bil 13.300.000

ISK). Enska listradid er pannig ad fjarfesta rétt ramlega tvofalt heerri uppheaed i barnalista-
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hatidinni heldur en sanska listradid i barnamyndasafninu. Einnig er engin formleg forskrifud
menningarstefna i Eskilstuna & medan mjog itarlega forskrifada menningarstefnu er ad finna i
Leicester. Sterdarmunur borganna geeti lika skipt mali hér, Eskilstuna med adeins riflega
90.000 ibta & moti Leicester par sem bua teplega 280.000 ibuar. Spurningin er hvort meira
frjalsraedi fylgi minni stjornsyslueiningum.

Adgengi ad opinberu fjarmagni virdist po vera likt i Englandi og Svipjod ad pvi leyti ad
bad er bundid akvedinni kréfu um markmidasetningu i gegnum listradin, pratt fyrir ad greini-
lega sé atlast til itarlegri markmidasetninga a Englandi.

Stadsetning barnamenningarmidstodvarinnar i Eskilstuna i likdnum Chartrands og
McCaugheys er s sama og barnamyndasafnsins. Stefnumoétun barnamenningarmidstodvar-
innar virdist einnig hafa verid sjalfsprottin med svipudu snidi og rekstur barnamyndasafnsins.
Pad meetti pvi lika fella hana undir pa gerd sem Mintzberg og Waters kalla samkomulag eda
einingu (e. consensus). Sameiginleg syn folks sem vann par saman an sérstaks leidtoga eda
yfirmanns, par sem allir voru ad vinna ad somu markmidum 4 tiltdlulega frjalsan hatt i

skapandi umhverfi par sem heagt var ad bregdast fljott vid tekifeerum i umhverfinu.

6.3 Hugmynd verdur ad veruleika

Starfsemi Spark barnalistahatidar svo og saenska barnamyndasafnsins eiga sér uppsprettu i
hugmyndum einstaklinga sem fyrst fara af stad sem styrkt verkefni en komast sidan i fastara
form sem stofnanir eda hlutar stofnana. I badum tilfellum unnu pessir frumkvodlar mikid
kynningarstarf inni i borgarkerfinu og unnu hugmyndum sinum framgang a pdlitiska svidinu.
pad er gagnlegt ad nota kenningu Kingdons um stefnuglugga til ad kanna hvad olli pvi ad
pbessar stofnanir urdu ad veruleika & peim tima og bera saman vid adstedur nQ.

Kingdon (1995) talar um ad prir peettir purfi ad vera til stadar eda prir straumar purfi ad
koma saman & dkvednum stad og tima til ad hugmynd eda stefna sé framkvaemanleg: Politik,
hugmyndafradi umhverfisins og porf & pvi ad leysa akvedid verkefni eda vandamal. Barna-
myndasafnid er stofnad Ut fra einkasafni myndlistakennara. Hja honum hafdi safnast upp
aralong afurd barnamyndskdpunar sem i sjalfu seér er akvedid vandamal sem hann vill leysa &
annan hatt en ad henda myndunum. Virdi myndanna er lika mikid sem heimild um barnalist-
skdpun. Med pvi ad anafna borgaryfirvéldum barnamyndasafn sitt feerir gefandinn verkefnid/
vandamalid um hvad gera skuli vid myndirnar yfir a hid opinbera. Stefnan sem var rikjandi &
peim tima i borginni er, eins og i dag, mjog barnvan. Jafnadarmenn (s&. socialdemokrater)
voru vid vold pa eins og nd og pad er mjog i anda stefnu peirra ad gera vel vid born og lita a

bau sem fullgilda pegna i pjoofélaginu. Su akvordun ad opna safnid er pannig mjog i anda
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peirrar pdlitisku stefnu sem er rikjandi i stjorn borgarinnar. Allir prir straumar kenningarinnar
sem Kingdon setur sem skilyrdi fyrir pvi ad hugmynd geti ordid ad veruleika hafa pannig &
beim timapunkti verid i réttu samhengi pannig ad stefnuglugginn eda teekfzerid hefur opnast
og stofnun barnamyndasafnsins ordid ad veruleika.

Spark barnalistahatidin var stofnud & godeeristimum pegar einkaframtak var metid ad
verdleikum. Hatidin kom & sinum tima inn i landslag hatida i hatidaborginni Leicester, par
sem ahersla & menningu fyrir bérn var velkomin vidbét. Fyrirkomulag starfseminnar, lista-
hatidarformid hefur an efa hjalpad til vid ad fella hugmyndina ad stefnu borgaryfirvalda i
Leicester og auka henni fylgi. Pad kemur fram i vidtali vid Bianchini, forstjora Spark, pegar
han segir (Bianchini, munnleg heimild 28. jandar 2010):

The festival is an independent organization. In some ways, the concept is
interesting, Leicester City Council is pushing its image as a festival city. There are
several festivals in the city, and that’s important that politically we fit in their

strategy very well.

A0 auki eiga verkefni sem lata ad bornum oft pdlitiskt vinseldum ad fagna, sérstaklega
pegar pau eru svo vel snidin ad heildarmynd peirrar stefnu sem fyrir er. bar med eru tveir
straumar Kingdons, stefnan og politikin hlidhollir. Nokkrum arum adur hafdi breska rikis-
stjornin verid gagnrynd fyrir ad prengja ad skapandi greinum i sklum og hafdi a pessum tima
nyverid brugdist vio med pvi ad setja af stad verkefnid Creative Partnership. Starfsemi Spark,
sem i upphafi beindist ad mestu ad skélunum, hefur pannig leyst dkvedio vandamal sem
opinberir adilar stédu frammi fyrir. A pessum timapunkti voru pvi allir prir straumar
Kingdons hlidhollir og stefnugluggi/tekiferi hefur opnast og barnalistahatidin ordid ad
veruleika.

pad vekur po athygli ad i bAdum raundeemunum, baedi barnamyndasafninu i Eskilstuna
og Spark barnalistahatidinni i Leicester, hefst starfsemin sem tilraunaverkefni sem eftir stuttan
tima (u.p.b. tvo ar hja badum stofnunum) fer & fastan styrk fra hinu opinbera. bannig hafa
baedi verkefnin sannad sig og unnid traust hja opinberum adilum & mjdg stuttum tima.

Pad sem helst virdist vanta i petta likan Kingdons um stefnuglugga er malefni sem na er
mjog ofarlega & baugi i pjodfélaginu en hefur efalitid alltaf skipt mali, en pad er efnahags-
astand og fjarhagsleg stada pess umhverfis sem framkvaemir hugmyndina eda stefnuna.
Kannski metti med godum vilja lesa ur stefnuhlutanum eda politiska hluta kenningar hans ad

efnahagslegt astand speglist i pvi hvernig hlutum er forgangsradad. Efnahagslegar forsendur
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bjédfélagsins hafa ahrif & hvernig nyjar hugmyndir eda stefnur koma til framkvemda. Haegt
er ad lita & pad sem &kvedinn veikleika i kenningu Kingdons ad ekki sé tekid meira tillit til
bessara forsendna. Efnahagslegar astedur eru nefnilega oft med pvi fyrsta sem vidmalendur
segja astedu pess hvers vegna eda hvers vegna ekki stefnu eda hugmyndum sé fylgt a
framkveemdastig. bannig toludu badi forstjori Spark barnalistahatidarinnar og safnstjori
barnamyndsafnsins i Eskilstuna um ad pegar stofnanirnar hefdu verid settar af stad hefdi verid

umtalsvert betri efnahagslegar forsendur en na er.

6.4 Pjonar listfreedsla 6drum markmidum en listarinnar sjalfrar?

Hvada asteda liggur ad baki pvi ad stofnanir eins og barnamyndasafn og barnalistahatid eru
styrktar af opinberum adilum? Vestheim og Belfiore hafa sett fram kenningu um pjonandi
menningarstefnu sem gott er ad hafa i huga pegar leitast er vid ad greina raunverulegar
undirliggjandi astedur pess ad stefna er sett fram (Vestheim, 1994 og Belfiore, 2004). Eru
raunverulegar astedur fyrir peirri stefnu stjérnvalda ad stydja vid stofnanirnar skyrar? Er ljost
ad hverju stjornvold stefna eda eru stofnanirnar styrktar til ad na fram 6drum undirliggjandi
markmidum?

A sama hatt er gott ad nota kenningu Eisners sem hann setti fram um pjonandi mennta-
stefnu i tengslum vid myndlistarnam, sem lysir raunverulegum markmidum sem liggja ad
baki pvi ad kenna listir i grunnskola, til ad greina hvers vegna samstarf stofnananna vid skola
er litid svo jakvaedum augum af yfirvoldum. I einni af atta asteedum sem Eisner tilgreinir i
kenningu sinni fyrir pvi ad kenna skuli myndlist er st ad listfreedsla nytist nemandanum til ad
na betri arangri i svokollunum grunnfogum, lestri, skrift og steerdfreedi. Onnur asteeda sem
Eisner tilgreinir er si ad ad audvelt sé ad nota listfreedslunalgun til ad sampeetta margar
namsgreinar og na pannig betri arangri i kennslu, veentanlega med hagsmuni bdklegra greina i
huga (Eisner, 2002). bessar tver astedur virdast rima vel vid meginmarkmid ataksverkefnis
rikisstjornar Englands, Creative Partnership, sem fjallad er um i kéflum 4.3 og 4.4 og Spark
barnalistahatidin hefur unnid mikid med i samstarfsverkefnum sinum med skélum. Greinilegt
er ad petta er stefna sem Spark parf ad taka tillit til, sem sést a pvi ad sérstakt embeetti i
framkveemd barnalistahatidarinnar er nefnt Creative Partnerships Lead Practitioner eda
sérfraeedingur stofnunarinnar i samskiptum vid Creative Partnership (sja kafla 4.1).

Eins og fram kemur i kafla 4.3 er Creative Partnership stjérnad af enska listradinu.
Markmid verkefnisins er ad syna fram & hid mikilveega hlutverk sem skdpun og skapandi folk
getur haft & ad umbreyta kennslu hinnar demigerdu namskar barna a 6llum aldri og med

mismunandi getu (Arts Council England, 2005, 15). betta er augljoslega pjénandi mennta-
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stefna pegar markmidid er ad i gegnum kennslu eda skopun lista skuli nést betri arangur i
6drum greinum némskrarinnar. Allir skolastjorar sem talad var vid i rannsékninni segja berum
ordum ad ataksverkefnid hafi verid sett upp og sé notad eingdngu til ad beeta arangur
nemenda i ensku og sterdfredi a samreemdum profum (e. key stage tests). Pad hafi pannig
ekki listreen markmid i sjalfu sér og séu ekki sett til ad auka veegi listgreina sem slikra i
skolakerfinu (sja kafla 4.4). Listfreedsla sé pannig augljoslega pjonandi. A sama hétt ma lita &
ataksverkefnid Skapande skola i Svipjéd sem pjonandi menningar- og menntastefnu par sem
listum er &tlad ad auka geedi pekkingar i grunnskolum. Einnig sé haegt ad nota listkennsluna
til pess ad auka 4huga nemenda & nami sinu og skapa tilgang (sja nénar i kafla 5.3). Skapande
skola er & sama héatt og Creative Partnership, sett af stad med akvordun rikisins en
fjarmagninu er radstafad i gegnum hin opinberu listrad landanna. Skdlar og sveitarfélog geta
sott um styrki til ad fa starfandi listamenn inn i skdlana til akvedinna afmarkadra verkefna.
préatt fyrir ad markmid beggja verkefna séu augljéslega pjonandi markmid pa eru pau ekki sett
fram & sama hatt. bannig er talad um ad auka gaedi pekkingar i Svipjod en i Englandi er talad
um ad umbreyta hinni deemigerdu namskra skolanna. Skapande skola er par ad auki einungis
a byrjunarstigi i Svipjod en mikil reynsla er komin & Creative Partnership i Englandi. Ljost er
ad ef tekio er mark & pvi ad allir vidmalendur i sk6lum & Englandi toéldu markmid verkefnis-
ins Creative Partnership vera ad hakka einkunnir & samremdum préfum i ensku og steerd-
freedi ad pa megi segja ad i Englandi hafi verid si &tlun rikisins ad gera stefnuna pjénandi
verid augljosari heldur en i Svipj6d. I rannsokninni liggja po fyrir meiri upplysingar fra skol-
unum i Englandi heldur en Svipj6d og eftir & ad hyggja ma segja ad pad geti & akvedinn hatt
veikt nidurstddur rannsoknarinnar ad pessu leyti ad hafa ekki sjonarmid fleiri adila ar skélun-
um i Svipjoa.

pratt fyrir ad Creative Partnership og Skapande skola séu samstarfsverkefni milli
menningargeirans og menntageirans og pjoni menntunarlegum stefnumarkmidum er fram-
kveemdahluti peirra alfarid i hondum menningargeirans eda listrddanna. bPegar stefnumoérkun
beggja listrada i malefnum barna og ungmenna er skodud nanar er ekki hagt ad segja ad han
sé eins pjonandi eins og stefna verkefnanna Creative Partnership og Skapende skola. Stefna
enska listradsins rimar til ad mynda mun betur vid pad meginmarkmid Spark barnalista-
hatidarinnar ad gefa bornum teekifeeri til njota lista af haesta geedaflokki med pad fyrir augum
ad skapa peim jakvada reynslu og mogulega dhuga & listum pad sem eftir er (Ellen Bianchini,
munnleg heimild, 28. jantar 2010 og Art Council England, 2005, 6). Pannig passar Creative
Partnership i raun ekki vid pa stefnu sem listradid setur sér vardandi bérn og ungmenni. EKKi

er eins skyr munur a markmidum Skapande skola og stefnumarkmida senska listradsins i
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malefnum barna og ungmenna en pd ma sji svipadar aherslur par eins og i Englandi.
Markmid barnamyndasafnsins i Eskilstuna um mikilveegi pess ad safna barnamenningu og
stunda rannsoknir & henni ma einnig sja i stefnumarkmidum saenska listradsins par sem talad
er um ad listradio eigi ad safna pekkingu um barnamenningu og ad 30% fjarmagns sem list-
radinu er Gthlutad til rannsokna eigi ad fara til rannsokna barnamenningar (Svenska Kultur-
radet, e.d.). Adalmarkmid senska listradsins fjallar pé lika um adgengi barna ad listum og
mikilveegi pess ad born og ungmenni fai teekifeeri til ad njota lista og stunda listir og er ad pvi

leyti likt markmidum enska listragsins.

6.5. Menntun og listir — arekstur ryma

I pjonandi stefnu Creative Partnership i Englandi og Skapande skola i Svipjod og stefnu-
markmidum listrdda beggja landa ma segja ad kristallist 6lik vidhorf. List til ad njota og list
sem teeki til ad nd 6drum markmidum. Tvo stér kerfi stjornsyslunnar takast 4; menning og
menntun. Pad ad Creative Partnership skyldi vera gert ad sjalfstaedri stofnun og pannig tekin
ut ur rekstri enska listrddsins meetti skilja sem pdlitiskan arekstur stefnumarkmida, ad list-
radinu finnist pad eiga ad berjast fyrir listum listanna vegna en ekki pjona eingéngu hagsmun-
um menntakerfisins. Yfirrddasveaedi pessara storu malefna i 6llum stjérnsyslueiningum virdast
vera umlukin markalinum sem erfitt ad yfirstiga. Umraeda Foucault um rymi og markalinur
milli peirra er gott teeki til ad skoda petta (Foucault, 2002). Eva Kdnigsson, menningarstjori i
Eskilstuna, minnist & pessar markalinur i samskiptum sinum vid yfirmenn menntaméla i
stjornsyslunni (Konigsson, munnleg heimild 25. jandar 2010). HUn segir menntasvidid vera
mjog lokad og telji sig ekkert hafa med samstarf vid menningar- og listasvidid ad gera. bad sé
yfirleitt menningarmegin sem 6skad sé eftir samstarfi a haestu stigum en ekki menntamegin.
Han segist p6 halda ad samskiptin verdi gagnkveemari eftir ad ataksverkefni saensku rikis-
stjornarinnar Skapande skola verdi komid til framkveemda. betta er ad sjalfsogdu adeins
tilfinning einnar manneskju en svipad ma einnig sja a 6drum stigum. Ulla Martola, safnstjori
barnamyndasafnsins i Eskilstuna, talar um ad hun hafi ner undantekningarlaust frumkvaedi ad
bvi ad fa skolana til samstarfs vid safnid. PO ad kennarar séu @tid jakveedir til samstarfs sé
ekki hvatt til pess serstaklega, hvorki af skélastjorum né skolayfirvoldum. bpessar markalinur
virdast hafa ordid sterkari eftir ad safnid var flutt inn i liststofnunina, par sem Martola og
Yvonne myndlistarkennari téludu um ad samskipti vid kennara hefdu verid mun gagnvirkari
og syningar & barnamyndum fleiri pegar barnamyndasafnid var hluti barnamenningarmio-
stddvar. Pannig virdist vera herri proskuldur & milli menningar- og menntakerfis eftir ad

barnamyndasafnid flutti inn i listasafnid og sameinadist rymi menningar og lista (listasafninu)
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fremur en rymi uppeldis og menntunar (barnamenningarmidstodin). Olafur Kvaran, list-
freedingur og fyrrverandi forstodumadur Listasafns Islands, talar einnig um markalinur & milli
menningar og menntakerfis og lysir peim sem valdablokkum sem badar radi yfir talsverdu
opinberu fjarmagni og par med véldum. Menningarblokkin sé varari um sig vid ad hleypa
menntablokkinni um of til valda inn & sitt svid, kannski vegna pess ad menntablokkin sé
adeins sterkari i heildarkerfinu. bess vegna seéu akvednar skiljanlegar varnarlinur & milli
bessara tveggja kerfa. Birtingarmynd pess er til deemis pegar kennari kemur med nemendahép
inn & listasafn verdur hann yfirleitt virkur, dettur ar hlutverki sinu um leid og hann stigur yfir
markalinu listasafnsins, inn i rymi par sem hann hefur ekkert valdaumbod. Safnkennari tekur
pa oftast vid hlutverki kennarans par sem listasafni® er rymi & valdsvidi hans. Olafur segir
bessa skiptingu pannig ekki endilega byggda & pvi hvad er bérnum fyrir bestu, heldur spurn-
ing um vald i steerra samhengi. Pad purfi pvi ad herja a einhverjar af peim markalinum sem
eru vio lidi til pess ad baeta ndm og kennslu barna en p6 sé mikilveegt ad skilja hvad liggur ad
baki peim (Olafur Kvaran, munnleg heimild, 1. juni 2010).

Med badum stofnunum, barnalistahatid og barnamyndasafni, ma po segja ad verid sé ad
stiga yfir akvednar markalinur inn i rymi sem adur voru tileinkud fulloronu félki. Bara pad ad
kalla hatidina barnalLISTAhA&tid med ordinu list ruggar bathum gagnvart mérgum og kallar &
moétmeeli Gr ymsum attum. Bianchini forstjori er peirrar skodunar ad ekki sé spurning um ad
listskbpun barna sé list til jafns vid pad sem kallad er list & malikvarda fullordinna (Bianchini,
munnleg heimild 28. januar 2010). Martola, safnstjori barnamyndasafnsins, vill aftur & moti
alls ekki kalla safnid barnalistasafn heldur barnamyndasafn eda skjalasafn (se&. arkiv)
barnamynda (Martola, munnleg heimild 26. jantar 2010). bad er i rauninni merkilegt vidhorf
ef litio er til pess ad henni finnst edlilegt ad myndir safnsins skuli vera syndar i sélum
listasafnsins i tengslum vid listaverk fullordinna og ad pad hafi aukid virdi safnsins ad hafa
verid feert undir listasafnid. Einnig virdist Martola vera mjog satt vid pessa rekstrarbreytingu,
ar pvi ad safnid sé hluti barnamenningarmidstodvar yfir i ad vera hluti listasafns. Ma atla ad
liststimpillinn sem listasafnid hafi tengt barnamyndasafnid vid hafi aukid petta virdi sem
Martola visar til (sja kafla 5.5). Astrom, framkveemdastjori listasafnsins, virdist po telja verk
barna vera listaverk, alla vega i pvi samhengi ad listskdpun barna sé einleegari i talkun sinni &
samfélaginu og pad sjonarhorn sé jafn mikilveegt og sjonarhorn listskdpunar fullordinna
listamanna (Astrém, munnleg heimild 25. janGar 2010)*. Olafur Kvaran segir safnafélk

almennt ekki lita a skdpunarverk barna sem list. Pad sé ad likindum byggt & rikum heféum

14 5j4 kafla 5.3
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skilgreininga safnalaga og alpjodlegra stadla sem sofnin vinna eftir. Margir gangi svo langt ad
segja ad born geti ekki skapad list, skdpunin sé ekki lzerd eda atlud hegdun eins og hja full-
oronum. Kannski sé asteedan st ad um leid og skdpunarverk fer inn i listasafnsrymid ma segja
ad pad breytist opinberlega i listaverk. bad standi pannig i morgu listasafnafolki ad hleypa
barnamyndum inn i petta rymi sem valdi pvi ad per endurskilgreinist sem listaverk komist
paer innfyrir pessar markalinur (Olafur Kvaran, munnleg heimild 1. jani 2010). bannig maetti
lita & pessa samsetningu barnamyndasafns og listasafns sem 6venjulega i safnaheiminum, par
sem markalinur eru almennt mjég skyrar. Martola segir vidhorf framkveemdastjora
listasafnsins vera einstakt ad pessu leyti ad hleypa barnamyndasafninu inn i listasafnid med
pessum heetti. HUn hafi fundid fyrir annars konar vidhorfum hja framkvaemdastjorum annarra
listasafna hafi hun Oskad eftir syningarsamstarfi. Erfitt sé ad koma barnamyndunum til
syninga inn i vidurkennd listasofn, par komi hid gamalkunna vidhorf fram ad barnamyndir
séu ekki listskdpun og eigi par af leidandi ekki heima inni & listaséfnun. Ad pvi leyti er i
sjalfu sér merkilegt ad Martola skuli sjalf ekki vilja kalla myndirnar listaverk og safnid barna-
listasafn. HUn gefur sjalf pa skyringu ad ef myndirnar veeru listaverk yrdi ad velja per inn i
safnid eftir akvednum listreenum markmidum og pa yrdi safnid listasafn. Han hefdi hins vegar
engar forsendur til pess ad akvarda hvada mynd veeri list og hvada mynd ekki. Bornin pyrftu
ad hafa jafnan rétt og & honum veeri brotid ef slikt val feeri fram (Martola, munnleg heimild,
25. janGar 2010). petta brytur i raun baga vid raunveruleikann pvi Martola velur alltaf myndir
ar safninu til syningar eftir pvi sem hentar syningarmarkmidum hverrar syningar. Akvedid val
a sér pvi alltaf stad vardandi syningarhluta safnsins, pé ad allar myndir sem safninu &skotnast
séu vardveittar. Einnig kemur fram i auglysingu barnamyndasafnsins til skdélanna um
teiknisamkeppni ad adeins valinn hluti innsendra teikninga verdi syndur a listasafninu (sja
mynd 8 i kafla 5.4), svo pannig mé eiginlega segja ad forsendur fyrir pvi ad kalla safnid ekki
barnalistasafn vegna pess ad ekki sé valid Ur, allar teikningar séu jafnar, séu ad halfu leyti
brostnar. Pad ma segja ad pessi gjorningur, ad listasafn skuli almennt taka til sin barnamyndir
til vardveislu og syna, sé akvedin aras inn i rymi sem fram til pessa hafi algjorlega verid
helgud fullordnum listaménnum og lokud af med skyrum markalinum.

Sama er ad segja um listahatidir sem hafa einnig yfirleitt einskordast vid patttoku
fullordinna einstaklinga. Markalinur & milli fullordinna og barna virdast par ekki vera eins
skyrar og i safnaheiminum. Ekki kom fram i rannsokninni i Englandi nein adeila a tengingu
listahatioar vid born og listskbpun peirra. Frekar & hinn bdginn ad listahatidarformid sé
einmitt pad sem geri hugmyndina spennandi og gefi henni aukid gildi. Pad kemur til ad

mynda skyrt fram i mali Smith, adstodarmanns framkvaemdastjora listahatidaskrifstofu
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Leicester, eins og sja mé i kafla 4.1. P4 segir Biancini, forstjori Spark, ad listsképun barna
hafi ekki adgang ad syningarstéoum fullordinna listamanna eins og leikhisum og listaséfhum,
nema undir strangri handleidslu starfandi listamanna eda forsvarsmanna stofnananna. pad
veeri po frekar undantekning fremur en regla, slik rymi veeru yfirleitt notud frekar til midlunar
verka sem fullordnir hefdu utbuid fyrir born heldur en sem syningarrymi fyrir listskdpun
barnanna. Hun segir barnalistahatidina pd hafa dhuga & pvi ad vinna i att ad pvi markmidi ad
bdrnin fai meiri adgang ad slikum rymum og segir til ad mynda einn vidburd hatidarinnar i ar,
par sem danshéfundar vinna med bérnum og syna svo afrakstur samvinnunar i leikhusi, hafa
verid skipulagdan med pad i huga. Lysingu & peim vidburdi er ad finna i kafla 4.4.

Adgengi ad rymum ma einnig skoda & félagslegan hatt. I stefnumdérkun menningar-
yfirvalda og menntayfirvalda beggja landa kemur skyrt fram mikilvaegi adgengis barna ad
listum og menningu, &n mismununar vegna kynpattar, félagslegra adsteedna og fleiri patta sem
hafa haft adgreinandi ahrif i samfélaginu. Kenning Bourdieu um félagsleg rymi og habitus er
gott teeki til ad greina pennan adgengispatt nanar (Bourdieu, 2007 og David Kristinsson,
2007). Hvada markmidi pjonar slik stefna? Af hverju purfa allir ad hafa sama adgengi? Atla
mé ad hugsun yfirvalda sé einmitt ad opna akvedin félagsleg rymi, sem adur hafa verid lokud
akvednum hépum samfélagsins, 6llum bornum i gegnum skdlakerfid. Pannig sé veitt
felagsleg jofnun sem kannski veitist ekki & heimilum barnanna eda i pvi umhverfi sem pau
bla. Bourdieu gagnrynir hins vegar skodlakerfid og segir pad auka félagslegan 06j6fnud.
Birtingarmynd 6liks hegdunarmynsturs milli og efri stétta sé verdlaunud og peir sem komi inn
i skolana med pann heimamund farnist betur en hinum sem ekki hafa slikan bakgrunn fra
heimili sinu. I pvi 1j6si ma segja ad t.d. pad kerfi sem fram kemur i rannsokninni ad hafi verid
stundad & Englandi, ofurahersla & samraemd prof, pannig ad skapandi greinar hverfi i skolum,
sé st skolastefna sem Bourdieu bendi & ad ali & 6j6fnudi. Kunnatta i ensku sé t.d. par inni sem
meelitaeki & feerni nemenda, jafnt peirra sem hafa ensku ad médurmali og hinna sem tala 6nnur
tungumal & heimili sinu. Allir vidmalendur rannsoknarinnar téludu um pad sem markmid ad
med listupplifun og listfreedslu barna veeri verid ad gefa bornunum menningaraud sem myndi
auka jofnud peirra & medal. Pannig sé¢ mikilvaegt ad hlta ad peim sem ekki eru ,,innfeeddir”,
hlusta & raddir peirra og menningararfleifd.

Bourdieu talar einnig um menningaraud sem einn af lykilpattum pess ad veitast adgengi
i valdameiri rymi samfelagsins. Menntun i menningarlasi veeri pattur sem geeti gert folki, sem
ekki faeddist inn i pann hép, kleift ad komast & akvedinn hatt inn i pad rymi, pott pad taki
lengri tima heldur en ef pad feedist inn i fjolskyldu sem pegar byr yfir slikum menningaraudi,

Hefdi ekki réttan habitus eda formgerd til ad bera en geeti askapad sér nyja formgerd med
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menntun. Atla ma ad adgengishugmynd stefnumdrkunar beggja landa sé hugsud til ad reyna
ad veita bornum pessa jofnu moguleika til valda i pjodfélaginu. Almennt séd virdast listir og
skdpun vera talin leid til pess sem rimar vid hugmynd Bourdieus um moéguleika folks & ad
breyta sinum habitus i gegnum menntun. Vidmelendur rannséknarinnar i skélum i Englandi
téludu allir um ad peir notudu pessa leid, listfreedslu, med pad ad markmidi ad auka mogu-
leika peirra nemenda sem ekki hafa ensku ad modurmali til betri samfélagsstodu sidar meir i
lifinu. Skdlarnir sem heimséttir voru i rannsokninni voru allir mjog fjolpjodlegir (e. multi-
cultural) og minnihluti nemenda ,,enskir“ samkvamt peirri skilgreiningu ad enska var ekKi
peirra fyrsta mal. Slik markmid med listfreedslu eru augljéslega pjonandi markmid eda
pjénandi stefnumorkun ad pvi leyti ad listum er &tlad ad gefa nemendum adgengi ad
stofnunum pjéafélagsins sem peir annars fengju ekki heima hja sér.

Hja ollum vidmealendum rannsdknarinnar i Englandi komu fram pau vidhorf ad skol-
arnir pyrftu ad veita bérnunum listreena upplifun og menntun par sem oft og tidum ylli fatekt
eda menningarlegur munur pvi ad bérnunum veeri ekki heimilt ad nyta sér pad frambod list-
vidburda og listkennslu sem veeri annars opinberlega i bodi i samfélaginu. Fyrir suma menn-
ingarhopa veeri pad t.d. algjorlega faranlegt ad fara i leikhds og pegar bérnum ar slikum
hopum veeri bodid med skdlanum & leikhus pyrfti oft ad sakja fast eftir leyfi foreldra til ad
barnid fengi ad taka patt. pad veeri ekki alltaf audsott mal. 1 Svipjod virtist ekki vera eins
mikil porf fyrir innkomu barnamyndasafnsins og barnamenningarmidstédvarinnar i pessum
tilgangi par sem préatt fyrir ad vera mjég menningarlega bléndud borg virtist i Eskilstuna ekKi
vera eins stéttskipt samfélag eins og i Leicester. Adgengi barna ad listum og menningu virtist
par vera sjalfsagdara og pratt fyrir ad senska rikid hafi atlast til ad skolar i Svipjod tekju patt
i ataksverkefninu Skapande skola likt og enska rikid gerdi i gegnum Creative Partnership
virdast ekki liggja somu astedur ad baki. Skolar i Svipjoéd virdast pannig enn halda Uti
sérfredikennslu i listum i skdlunum og porfin fyrir slikt ataksverkefni kannski ekki eins bryn
og i samfélagi par sem serfreedingar i listkennslu eru horfnir ur skolakerfinu. bannig virtist til
demis samvinna barnamenningarmidstodvarinnar vid skolana i Eskilstuna hafa verid meira a
jafningjagrundvelli, radgjafar unnu vid hlid kennara skélanna & annan mata en samvinna
barnalistahatidarinnar virdist virka par sem atvinnumenn lista koma inn i sk6lana sem algjorir
sérfreedingar a sinu svidi og yfirtaka kennsluna & medan peir eru inni i skélunum. Einnig
virdist barnamyndasafnid vinna & jafningjagrundvelli i peim skélum sem pad vinnur med,
sérstaklega medan pad var hluti barnamenningarmidstddvarinnar. Med nyrri stadsetningu
barnamyndasafnsins i listasafninu hefur pessi sérfraedistada kannski aukist, sem geeti verid ein

af asteedum pess ad kennarar leita minna eftir samstarfi vid safnid & jafningjagrunni en adur.
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Martola segir ad born hafi litinn dhuga 4 ad koma & barnalistsyningar i listasafninu par
sem pau séu von ad myndirnar peirra séu syndar & veggjum skolanna (Martola, munnleg
heimild 25. januar, 2010). Petta lysir syningarpeetti myndlistarkennslunnar i skolunum en i
kennslustofu vidmeelanda i senska skolanum var augljoslega verid ad vinna og syna listrena
vinnu nemenda i ryminu. Slikt var ekki ad sja i ensku skolunum, heldur einungis verkefni
tengd boklegum greinum.

Segja ma ad synileiki barnalistskbpunar sé olikur milli pessa tveggja stofnana, barna-
myndasafnsins og barnalistahatidarinnar, hvad snertir samstarf peirra vid skolana. I tilfelli
barnalistahatidarinnar virdist upplifunar- og gagnrynihluti listfreedslunnar vera meginvid-
fangsefni samskipta stofnunarinnar vid skélana. 1 tilfelli barnamyndasafnsins virdist syning-
arhluti barnalistsképunar edli malsins samkvemt vera meginsnertiflotur samskipta pess vid
skélana. Barnamenningarmidstod virdist vera likan sem vinnur ad fleiri pattum i samskiptum
sinum vid skoélana; hugmynda- sampattingar- og ferlispattum med bérnunum og kennurum
beirra, auk syningarpattarins i gegnum paverandi barnamyndasafn, fremur en upplifunar af
storfum starfandi listamanna. Yfirfersla myndlistarkennara i listasafnid hefur an efa aukid
upplifunarpatt nemenda & atvinnulist i kennsluferlinu en glatad hugmynda-, sampattingar og
ferlispattunum um leid.

En hvernig er heaegt ad yfirfera pessi likon yfir & islenskt rekstrarumhverfi? Hvernig
rimar pad vid stefnumdrkun islenskra stjérnvalda? Er haegt ad yfirfaera pa reynslu sem pessar

stofnanir bua yfir til ad baeta listkennslu i grunnskélum & islandi?

6.6 Samanburdur vid Island

Ef litid er til peirra adferda sem eru vidhafdar hér & landi vid Gthlutun opinbers fjarmagns til
lista- og menningarlifs ma sja ad Island flokkast undir arkitektalikan Chartrands og
McCaugheys par sem fastir styrkir eru veittir til sterri stofnana beint a fjarlogum. Hér ma til
deemis nefna stofnanir eins og Pjodleikhlsid og Listasafn islands. Ennfremur eru veittir adrir
styrkir samkveemt reglu hafilegrar fjarleegdar i gegnum fjélda sjoda sem hafa sérstaka
fagstjorn. Hér ma nefna Bokmenntasjod, Barnamenningarsjéd og Kvikmyndasjod (Mennta-
0g menningarmalaraduneytid, e.d.). Petta fyrirkomulag likist pvi sem gerist i Svipjod og
Englandi. Pad er p6 ad pvi leyti 6likt ad hér er ekki eitt stort islenskt listrad sem setur sér
heildarstefnu (baedi almenna og sérstaka i malefnum barna og ungmenna) eins og enska og
senska listradid. Ad pvi leyti er skipulagid hér a landi fjeer likani velgjérdamanns Chartrands
0og McCaugheys en skipulagid & Englandi og i Svipjod.
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Menningarstefna i malefnum barna og ungmenna er mjog vel skilgreind i b&ddum
I6ndum sem rannsoknin nadi til i gegnum stefnu listradanna. Ekki er til slik forskrifud
menningarstefna fyrir Island. M6tun forskrifadrar menningarstefnu & islandi er po verkefni
sem er i vinnslu hjd mennta- og menningarmalaraduneytinu. Ekki er hagt ad fullyrda ad
stefnuleysi riki i menningarmalum i landinu prétt fyrir pad, par sem hagt er ad lita & stefnu-
motunaryfirlysingar, 16ggjof baedi fjarlog og sérldg, sérteka styrki dkvedinna verkefna og
samningagerd, sem akvedna menningarstefnu (Haukur F. Hannesson, 2009). ,,Einfaldasta
utgafa menningarstefnu eru allar gjordir yfirvalda, hvort sem peim er fylgt eftir beint af hinu
opinbera eda i gegnum stadgengla pess, par sem par gjordir hafa ahrif & lif hins almenna

«I> (Mulchacy, 2006, 320). i skyrslu sem Haukur F. Hannesson tok saman fyrir

borgara
mennta- og menningarmalaraduneytio i desember 2009 par sem hann greinir menningarstefnu
rikisins koma fram nokkrir lidir par sem menningardeild raduneytisins fjarmagnar augljoslega
verkefni eda stofnanir sem tengjast bornum og grunnskdlastarfi. Verkefnid Tonlist fyrir alla
feer teeplega 7,9 milljona krona framlag & fjarlogum 2009 en verkefnid gengur Ut & ad starfandi
tonlistarmenn fara & milli skola og spila fyrir og spjalla vid nemendur. bad er eina verkefnid
sem menningardeild raduneytisins kostar sem lytur ad beinni listfreedslu i grunnskolum.
Raduneytid veitir po arlega styrk til Barnamenningarsjods sem Gtdeilir pvi fjarmagni til
sértaekra verkefna sem geta allt eins tengst listkennslu i grunnskélum. Arid 2009 var sjodnum
uthlutad 4.9 milljonum krona a fjarlogum (Haukur F. Hannesson 2009/Fjarldg 2009). Tenging
er vid grunnskola vardandi uppsetningu stjornar Barnamenningarsjods en i riti raduneytisins,
Menning, listir, menningararfur, Gtvarp, malrakt, iprottir, eskulydsmal, kemur fram ad
Kennarasamband Islands tilnefnir einn fulltrda i fimm manna stjorn sjodsins (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2009, 8).

Menntadeild raduneytisins lagdi 211 milljénir krona til grunnskdlastarfs a fjarlogum
2009. Par inni i eru framldg til sérstakra freedsluverkefna, Sprotasjods, endurmenntunar og
hofundarréttasamtaka vegna ljosritunar a hofundarverndarréttudu efni. Einnig greidir radu-
neytid sérstakt framlag til Namsgagnastofnunar sem & fjarlogum 2009 var 436,8 milljonir
(Fjarlog 2009, 02-720). Listasafn islands er einnig fast & fjarldgum pvi samkvaemt safnalogum
gegnir pad listfredsluhlutverki sem getur nyst grunnskélabérnum til listnams (Safnalég nr.
106/2001). Namsgagnasjodur var stofnadur ario 2007 og hefur fengio fost fjarframlog a fjar-
[6gum sidan pa, um 100 milljénir krona arlega. Atla ma ad einhver hluti pessa fjarmagns fari

nokkud drugglega til listkennslu & grunnskolastigi en lysir p6 ekki neinni sérstakri stefnu-

15 Stated most simply, public policy is the sum of goverment activities, whether pursued directly or through
agents, as those activities have influence on the lives of citizens* (Mulchacy, 2006, 320).
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moétun stjornvalda i malefnum listfreedslu i grunnskdélum. | skyrslu Namsgagnasjods 2008-
2009 kemur fram ad samtals hafi verid greiddar 87.613.419 kr. Ur sjodnum pad ar. Par af hafa
3.369.429 kr. verid gjaldferdar undir lionum listgreinar og 539.600 undir lionum HAnnun og
smidi. Pannig fara u.p.b. 4,5 % af framlagi til Namsgagnsjods til fredslu i list- og
verkgreinum. Ad visu er talinn upp stor lidur undir heitinu Annad upp & 53.237.714 kr (um
60% heildarkostnadar) sem er ekki sundurlidadur frekar og geeti hafa verid notadur til
einhverra kaupa a namsgoégnum sem nyttust listgreinum (Namsgagnasjodur, 2009).

Su stefna stjornvalda sem ébeint kemur m.a. fram i gegnum pessar fjarveitingar og
uppsetningu sjoda méa segja ad sé sjalfsprottin stefna samkvemt greiningu Minzbergs og
Waters um stefnumétun. Raduneyti mennta- og menningarmala veitir fé til stofnana beint eda
eftir reglu hefilegrar fjarlegdar i gegnum rad eda sjodi eftir engri sérstakri sjaanlegri reglu.
Menntamalaradherra hefur einnig sérstakan sjod sem hann getur radstafad ad vild beint til
peirra verkefna sem honum hugnast (Gudni Olgeirsson, munnleg heimild 9. juli 2010). bPannig
ma segja ad hér & landi sé vid Gthlutun fjéar fra rdduneytinu adeins ad hluta til farid eftir reglu
heefilegrar fjarleegdar.

Listfreedsla grunnskola er & abyrgd sveitarfélaga (Log um grunnskéla, 2008). I ranns6kn
Gerdar Jonsdottur (2009) i meistararitgerd hennar um menningarstefnur islenskra sveitar-
félaga og landshlutasamtaka kemur fram ad landshlutasamtok og sveitarfélég séu i auknum
meeli farin ad setja fram forskrifadar menningarstefnur. Af 78 sveitarfélégum hafa pd adeins
13 peirra motad og sampykkt forskrifada stefnu i menningarmalum en nar 61l landshluta-
samtok eda 7 af 8. Gerdur tengir markmid menningarstefna landshlutasamtakanna vid
menningarsamninga sem rikid gerdi vid landshluta med pad ad markmidi ad fera abyrgd a
menningarmalum fra raduneytinu til sveitarfélaganna (Gerdur Jonsdottir, 2009). Slik stjérnun
eda stefna hefur verid kollud politisk og menningarleg dreifistyring. Pannig dreifist badi
politiskt vald og politisk abyrgd i pessum malaflokki fra riki til peirra sem standa menningu
hvers svadis nar og eru i betri adstddu til ad forgangsrada verkefnum og greina sértaekari
parfir sveedisins. Menningarleg dreifistyring lysir sér i peirri hugmynd ad allir hafi jafnan rétt
& adgengi ad menningu (Duelund og Larsson, 2003, 385). Med pessari stefnumotun, dreifi-
styringu i menningarmalum ma segja ad raduneytid telji adgengi ad menningu skipta miklu
mali fyrir ibua landsins. Su stefna rimar vid aherslur menningarstefnumaotunar i Svipjod og a
Englandi. Menningarsamningarnir innhalda lika &kvedin markmid sem hegt er ad lita & ad séu

hlidstaed peirri krofu ensku og saensku listradanna ad veita fjarmagn adeins gegn akvedinni
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markmidasetningu'®. Ad pvi leyti m4 einnig segja ad rekstrarumhverfid i menningarméalum sé
likt i 16ndunum premur.

I menntastefnu islenskra yfirvalda sem fram kemur i Adalnamskra er einnig skyrt sett
fram mikilvaegi adgengis barna ad listum og menningu. I tilvitnun i inngangi ma sja pa
fullyrdingu ad almenn menntun eigi ad skapa bornum teekifeeri til listndms og ad grunnskolar
eigi ad efla menningarvitund Islendinga (Adalnamskra grunnskdla: Almennur hluti, 1999,
15). Ad skapa tekiferi er ad veita bornum adgengi ad listnami i skélanum og med pvi
menningaraud samfélagsins.

Island hefur oft verid talid einsleitt samfélag, litid sé um menningarlega bléndun og
ekki sé stor hluti ibta landsins sem hafi islensku ad 6dru tungumali sinu. Pad sem er
sammerkt med badum borgunum sem hysa peer stofnanir sem hér hafa verid til skodunar
(Leicester og Eskilstuna), er ad samsetning ibla er mjég menningarlega bléndud. A badum
stddum matti heyra pau vidhorf ad stofnanirnar tekju sérstaklega tillit til pessa atridis og
hefdu pad ad markmidi ad eyda ahrifum fordoma og sundrungar sem oft myndast i slikum
samfélogum. A fslandi hefur menningarleg bléndun aukist med auknum fjolda erlendra
rikisborgara sem Kkjosa ad setjast ad & Islandi. Pannig jokst hlutfall erlendra rikisborgara &
Islandi ar 2% 4rid 1996 i 6.8% arid 2009, sem er likt hlutfall og i Noregi og Danmérku
(Hagstofa Islands, 2009). bad er pvi liklegt ad & pessu svidi sé islenskt umhverfi ekki eins
oOlikt og etlad er, og ad i framtidinni purfi ad taka aukid tillit til alikra patta i stefnumdrkun
hér & landi.

Haukur F. Hannesson (2009, 22) segir menningarstefnu geta verid prenns konar. HUn
geti verid framsakin og etlud til uppbyggingar og nysképunar. Han geti lika verid vidhalds-
stefna par sem styrktar eru paer burdarstodir sem fyrir eru i menningarlifinu. Svo geti hun
verid varnarstefna par sem unnid er markvisst ad pvi ad minnkandi fjarmagn eda erfidar
efnahagslegar kringumstaedur veiki menningarlifid sem minnst. Haukur bendir & ad ef fjar-
framlég séu skorin um of nidur i pessum malaflokki hafi pad ,,ahrif & menningarlega sjalfs-
mynd pjodarinnar og getu hennar og vilja til frumkveedis og athafna pegar til langs tima er
litid. bvi er naudsynlegt ad forgangsrada vandlega vid gerd fjarlaga pannig ad burdarvirki
islenskrar menningar standi afram pratt fyrir erfidar ytri adstedur” (Haukur F. Hannesson,
2009, 22). betta ma yfirfeera yfir & menntastefnu i listkennslu i grunnskélum. Akvedin hetta
virdist myndast pegar kreppir ad i fjarmalum ad farid sé ad forgangsrada namsgreinum a

svipadan hatt og naudpurftum og munadarvoru. Pa virdist tilhneigingin verda su ad béklegar

18 5ja nanar i greiningu i kafla 6.2
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greinar séu & einhvern hatt taldar mikilveegari eda meira lifsnaudsynlegar en listgreinar.
Lysingarhattur patidar verdur pannig mikilveegari skolakerfinu heldur en prividdarteikning
eda kjolahonnun. T rynindpi kennara i rannsokn sem hafundur tok pétt i ad gera haustid 2008
kemur sterklega fram ad i sidustu efnahagsleegd & Islandi i kringum 1990 hafi slikt ordid
raunin. Skorid hafi verid nidur kennsla i list- og verkgreinum og ,jafnvel” nattarufraoi
[ordalag vidmelanda] (Anna Leif Elidéttir, Ingibjorg Hannesdattir, Sigran Lilja Einarsdattir,
2008). Slikar aherslur virdast samkveemt nidurstddum rannsoknarinnar hafa ordid raunin i
Englandi. Med ofurkappi & arangur i samreemdum profum og hérku rikisins gagnvart pvi ad
skolar naedu skilgreindum lagmarkséarangri i peim ad vidurlagdri yfirtoku rikisins & rekstri
skdlans virdist sérfreedipekking kennara i listgreinakennslu hafa lagst af og skapandi starf
bannig ordid undantekning frekar en regla i sk6lum almennt. Med pessum gjorningi vilja
vidmalendur rannséknarinnar meina ad burdarvirki skapandi hugsunar hafi horfid ar hugs-
anagangi nemenda og pegar yfirvold hefdu vaknad upp vid vondan draum hefdi hin mikil-
vaega sérfraedipekking pegar glatast ur skolakerfinu. Ataksverkefni rikisstjornarinnar, Creative
Partnership, hafi ekki virkad sem skyldi til ad fylla upp i pad gat sem hefdi myndast inni i
skolunum og langan tima taki ad vinna upp pessar ,,skemmdir* 4 skolakerfinu.

A Tslandi er mikil sérfredimenntun i listgreinakennslu grunnskola, sérstaklega & Stor-
Reykjavikursvaedinu. | skyrslu starfshops i listgreinakennslu, sem Menntasvid Reykjavikur-
borgar styrir, kemur fram ad i Reykjavik séu til ad mynda allar st6dur myndmenntakennara og
textilkennara i grunnskélum borgarinnar fylltar med folki med sérmenntun i faginu
(Menntasvid Reykjavikurborgar, 2009, 34). | Adalnamskra grunnskdla eru, eins og fram hefur
komid, einnig mjog skyr markmid um allt nema syningarpétt barnalistskdpunarinnar. petta
endurspeglast i nidurstodu rannsoknar Anne Bamford (2009) pegar hdn segir ad gedi
listkennslu & islandi séu mikil midad vid adrar pjodir. bad ad hafa sérfreedimenntada kennara
inni i skélunum og sterka syn i menntastefnu hefur an efa att patt i pessari tilteknu nidurstoou.
Mikilvaegt er fyrir okkur islendinga ad brjota ekki nidur petta sérislenska burdarvirki lista og
menningar i skdlakerfinu. Frekar meetti hugsa sér ad styrkja pennan goda arangur med skyrari
stefnumdorkun i ndmskra og endurskipulagningu fjarmagns sem fyrir er i kerfinu, pannig ad
mdoguleikar séu fyrir skdlana ad bata syningar- og gagnrynihlut listkennslunnar.

Astaedu pess ad syningarhluta kennslunnar hafi ekki verid naegjanlega vel sinnt i annars
mjog goori listkennslu ma etla ad sé annars vegar ad finna i pvi ad ekki komi fram skyr stefna
i peim malum i Adalnamskra en hins vegar adstoduleysis i skélakerfinu almennt til ad hlda ad
peim patti kennslunnar. Skolar hafa almennt ekki mikla adstodu til syningarhalds. I rannsokn

minni & syningarrymum fyrir myndlist barna i skolum i Reykjavik kom i 1jos ad einungis um
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pridjungur skoélanna var med sérhannad rymi til syningar & barnalistskbpun innan veggja
skdlans en allir viomelendur rannséknarinnar (myndlistarkennarar) nema einn bjuggust vid
ad verk barnanna geetu verid skemmd medan a syningu peirra steedi i skolaryminu (Ingibjorg
Hannesdottir, 2009). Pannig eru skolar gddir syningarstadir pegar horft er til adgengis
barnanna ad syningu & verkum peirra en slemir ad pvi leyti ad frekar er liklegt ad verkin geti

skemmst.

6.7 Tillogur og moguleikar & Islandi

Ein leid til ad auka geedi syningar- og gagnrynihluta listkennslu i grunnskélum (og reyndar
alla hluta kennslunnar) er ad fara eftir likani seensku barnamenningarmidstodvarinnar. NG er i
Reykjavikurborg starfandi pjonustumidstéd fyrir ljosmyndun og kvikmyndagerd, Myndver
grunnskélanna. Han pjonustar alla grunnskola i Reykjavik og heldur par ad auki uti arlegri
kvikmyndhatid grunnskélanemenda. Arlega veitir Reykjavikurborg u.p.b. 6,6 milljonum
kréna til pessa verkefnis, auk tekjakaupakostnadarlids upp & teeplega 100 pusund krénur arid
2008 (Fridrik Hans Frigjonsson, munnleg heimild 9. juli 2010). Rekstrarkostnadi er haldid
nidri med pvi ad stadsetja pjonustuna i skéla par sem nemendum hefur feekkad og pléss er
fyrir starfsemina. Parna er samankomin pekking sem metti Gtvikka og gera ad barnalistamid-
stdd grunnskdlanna. Heegt veeri ad nota ad hluta til fyrirkomulag samstarfslikans barnamenn-
ingarmidstodvarlikansins i Svipjod, sem er i raun ekki 6likt pvi sem gert er i Myndverinu i
dag. Heegt veeri ad leida saman kennaramenntad fagfolk i kvikmyndagerd, dansi, leiklist,
myndlist og tonlist og mdgulega honnun, badi hluta og fatnadar. Mikilvaegt veeri ad hluti
starfseminnar veeri syningarrymi fyrir listsyningar grunnskdla, annad hvort i husnadi mio-
stddvarinnar eda med samstarfi vid liststofnanir. Einnig meetti hugsa sér einhvers konar
feeranlegt syningarrymi sem skoélarnir geetu fengid til sin timabundid til syninga inni i
skdlunum. Starfsemin veeri ekki eingdngu adgengileg skolum i Reykjavik, heldur einnig
grunnskolum annarra sveitarfélaga um land allt. b4 yrdi kvikmyndahéatidin og adrir peir
vidburdir sem tengjast listskdpun barna einnig adgengilegir 6drum sveitarfélogum med
akvednum afmdorkudum heetti.

Hugsanlega meetti sja fyrir sér ad Hitt hasid sem stjornar Skrekk, heefileikakeppni
grunnskolanna i Borgarleikhusinu, leggi fram starfsmann i leiklistarhluta barnalistamidstoov-
arinnar. Fagfélég eins og Dansrad Islands geetu lagt fram fjarmagn vid ad greida hluta
launakostnadar kennara & sinu svidi og o0skad yrdi eftir framldgum fra Samtokum islenskra
sveitarfelaga til ad fyrir jafna adgang ad pjonustunni. Hvert sveitarfélag myndi pa greida til

verkefnisins samkveemt fjolda skola. Framlag Reykjavikurborgar yrdi pad sama og undanfarin
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ar til Myndversins og brounarsjédur og menntamalaraduneytid myndu styrkja verkefnid, t.d. i
gegnum barnamenningarsjod eda adra sjodi, & medan verid veri ad vinna ad proun pess.
Starfsemin myndi vera stadsett i skdlabyggingu sem hefdi til pess annars énotad rymi, eins og
fyrirkomulag hdsnadismala Myndversins er nl, en pad er stadsett i tveimur skélastofum i
hdsnaedi Hvassaleitisskola. Um veeri ad reda rammastefnumotun slikrar midstodvar med
moguleikum & skapandi utfeerslu og samvinnu milli listgreina.

par sem svo margir sérfreedingar starfa inni i grunnskélunum er haegt ad &tla ad med
slikri starfsemi myndu gadi listkennslu almennt aukast verulega og hagt veeri ad vinna sér-
staklega med péa peetti sem samkvamt skyslu Bamford er db6tavant, gagnryni- og syningarpétt
kennslunnar. Med pad i huga veeri med slikri midleegri stdd audveldara ad hanna samvinnu
milli liststofnana og skolakerfisins i heild, kynning & peirri pjénustu sem er i bodi hja
liststofnunum til skolakerfisins kaeemist betur til skila & jafningjagrundvelli og audveldara veeri
ad vinna ad steerri verkefnum eins og t.d. barnamenningarhatid, endurmenntun fyrir kennara &
pbessu svidi og jafnvel ndmsgagnagerd. Ekki ma gleyma ad listgreinakennarar eru oft og tidum
fair i og dreifdir i skdlunum og slik midst6d myndi audvelda kennurunum storf sin ad pvi leyti
ad hafa stad til ad leita samrads og efla sig faglega. Reynsla af starfsemi barnamenningarmio-
stodvarinnar i Eskilstuna hefur synt ad kennarar, badi faglerdir listgreinakennarar og
almennir kennarar nyta sér slika pjonustu sé han i bodi (Grip, munnleg heimild, 26.jantar
2010). Hugmyndin @tti ad vera vel framkveemanleg med pvi ad feera til fjarmagn sem nu
begar er veitt i barnamenningu vids vegar um land og auka pannig pjonustu vid skélana. pad
sem hins vegar geeti verid veikleiki pessarar leidar er ad hett er vio ad starfsemin nytist
skolum & Reykjavikursveedinu mun betur en skdlum ti & landi og ferdakostnadur starfsmanna
i verkefnum utan Reykjavikur verdi of mikill midad vid pad fjarmagn sem mdgulegt er ad
leggja i slika stofnun & nidurskurdartimum.

Onnur leid til ad beta syningarpatt listgreinakennslu veeri ad nyta pekkingu sanska
barnamyndasafnsins og skolar stofnudu til frekara samstarfs vid starfandi listasofn. Slikt
kallar & endurskilgreiningu safna & tilgangi sinum sem fraedslustofnana og opna markalinur &
milli menntunar- og menningarkerfa stjérnsyslunnar, med hagsmuni barna ad leidarljési. Slikt
aukio adgengi meetti skipulegga med opnum huga pd med pad ad leidarljési ad hvorugt
kerfanna yfirtaki hitt. Naudsynlegt vaeri ad na samstodu milli skola og safna um skilgreiningar
a pvi hvort barnalistskdpun sé vidurkennt listform eda ekki. Yfirmadur safnfreedslu Listasafns
[slands, Rakel Pétursdéttir, segir mikilveegt fyrir séfn ad vinna med safneignina fyrst og
fremst eda ad syningar barna séu i tengslum vid starfandi listamenn eda vinnu peirra med

listamOnnunum sem eru ad syna i safninu. (Rakel Pétursdottir, munnleg heimild 9. jali 2010).
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Pessar markalinur metti vikka Gt par sem mjog margir kennarar sem kenna myndlist Gti i
skélunum eru menntadir i myndlist, annad hvort sem myndlistarmenn eda myndlistarkenn-
arar. | rannsokn Menntasvids Reykjavikurborgar kemur til ad mynda fram ad allir kennarar
sem kenna myndlist og textilmennt i grunnskélum Reykjavikur hafa til pess gilda sérmenntun
(Menntasvid Reykjavikurborgar, 2009, 19). pannig er ekki um eins breitt bil ad reeda pegar
talad er um ad born purfi ad vinna med listamdnnum eins og ef bérnin veeru adeins ad vinna
med ofagleerdu folki at i skélunum. proskuldurinn & milli menntunar- og listheimanna atti pvi
ad vera leegri heldur en virdist vid fyrstu syn og audveldara yrdi ad koma a samstarfi par sem
rymi menningar og mennta skarast.

Listasafn Reykjavikur hefur til ad mynda sett af stad verkefni par sem skolar geta fengio
tilbana listsyningu senda i skolana. Um er ad raeda listaverk ar safneigninni sett upp sem litil
syning i par til gerdum kdssum sem haegt er ad flytja i skdlana og med nokkrum handtokum
setja upp sem syningarrymi i skélunum. Petta er demi um pegar menningarkerfid feerir
menninguna inn i menntakerfid og kemur pannig til moéts vid dkvedinn ohreyfanleika beggja
kerfa. betta gefur bornum sem ekki bla nerri listasafninu adgengi og teekiferi sem er
dyrmeett, einmitt i pvi skyni ad kynna pau fyrir dkvednu syningarformi i myndlist og baeta
listfreedslu, beaedi & svidi syningar- og gagnrynipattar. Ef menntakerfid fengi adgengi ad
menningarkerfinu metti pess vegna hugsa sér ad nemendur fengju rymi til ad syna verk sin ar
skélunum i listaséfnunum i likingu vid fullordna listamenn, par sem pau vinna i skélunum
undir handleidslu fagfélks i myndlist. Slikt virdist vera gert i barnamyndasafninu i Eskilstuna
med goédum arangri, pegar t.d. er verid ad syna par verk teiknisamkeppna sem nemendur
vinna i skolunum i sal listasafnsins. Lykilatridi til ad slikt gangi upp er, eins og
framkvemdastjori listasafnsins i Eskistuna benti &, g6d skipulagning med 16ngum fyrirvara i
samstarfi vid alla pa starfsmenn sem vanalega purfa ad koma ad listsyningum safnsins. Barna-
listsyningar tti ad sjalfsogdu ad vinna & jafn fagmidadan hatt og adrar syningar, baedi af
hendi skdlans og hendi safnsins. Sem millistig i att ad sliku samstarfi meetti jafnvel hugsa sér
samskonar feaeranlegt syningarrymi fyrir barnalistskdpun i listasafninu og listasafnid er ad
koma med Ut i skélana. Fjarmognun geeti verid ad hver skoli myndi greida akvedinn hluta
uppsetningarkostnadar, eins og t.d. launakostnad kennara vid uppsetningu syningar,
listasafnid myndi greida launakostnad teknimanna sem hvort ed er veru & launum hja
safninu, sott yroi i opinbera sjodi um studning vid verkefnid, t.d. ar Prounarsjodi grunnskola
og styrk ar Barnamenningarsjédi. Ef slik leid veeri farin veeri einnig hegt ad saekja til

Sambands islenskra sveitarfélaga um fastan styrk eda pjonustusamning eda til einstakra
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sveitarfélaga par sem s6fn sem ynnu & pennan hatt veeru stadsett. Edlileg veeri ad freedsludeild
safnanna veeru tengilidur skdlanna vid safnstjornina.

Kostur pessarar adferdar er s& ad nemendur myndu fa adgang ad félagslegu rymi sem
ekki einungis er tileinkad fullordnum, heldur rymi sem gefur listsképun akvedin liststimpil og
eykur pannig virdi listskdpunarinnar i augum samfélagsins. Pannig veeri listskdpun barna sett
& adkvedin vidurkenndan stall og henni synd virding til jafns vid listskopun fullordinna. Einnig
veeri liklegt ad nemendur myndu frekar pora ad stiga yfir markalinur listasafnsins hafi peir
upplifad sig sem patttakanda og ahrifavald innan listasafnsrymisins. Mdgulega metti hugsa
sér ad Listasafn Reykjavikur myndi fara fyrir, og sidar myndu fleiri listaséfn fari ad peirra
fyrirmynd, s6fn eins og til demis Listasafn Islands og Listasafn Akureyrar, sem pjonusta
myndu pé steerra sveedi.

Okostur adferdarinnar veeri aftur & moti sa ad heetta er & pvi ad teekiferi til syninga verdi
0jofn s6kum fjolda skdla og takmarkads syningarymis safnanna sem nu pegar anna ekki
eftirspurn fullordinna listamanna. Barnalistsyningar yrou pannig alltaf dverulegur hluti starf-
semi safnanna, eins og sést til ad mynda & pvi ad senska barnamyndasafnid synir einungis
einu sinni til tvisvar & listasafnsryminu, midad vid ad hafa verid med syningar arid um kring
begar pad var stadsett i barnamenningarmidstodinni. Einnig er spurning hvor foreldrar fari
med born sin langar leidir til skoda listsyningar peirra oftar en einu sinni og hvort bérn hafi
yfir hofud ahuga & pvi ad fara langar leidir til ad skoda verk sin annars stadar en i skélanum,
eins og safnstjéri barnamyndasafnsins segir vera sina reynslu. bvi sé slikt syningarform frekar
sett upp fyrir fullordna heldur en bdérnin og sa tilgangur naist ekki sem ad er stefnt, p.e. ad
auka adgengi barnanna ad pessu félagslega rymi. Hafi foreldrar barnanna ekki pann habitus i
forum sinum ad meta petta umhverfi eda pora ad stiga yfir markalinur pess sé hett vid ad
barnio fai ekki heldur ad kynnast pvi rymi menningarinnar. Ef barnalistasafn yrdi hluti
listasafns veeri einnig edlilegt ad einhver sdfnun eda vardveisla barnamynda feeri fram i
safninu. Slik aukning & starfsemi safnsins myndi kalla a framsaekna stefnu sem hefdi i for med
sér kostnadarauka fyrir safnid sem veeri erfidur a nidurskurdartimum. Heett er vid ad adgengi
barna & landsbyggdinni verdi einnig alltaf minna, eigi ad feera listina til skélanna par sem
erfidara verdi ad setja upp syningar utan steerstu péttbylissveeda vegna flutningskostnadar.

Pridja leidin sem skodud er i pessari rannsokn til ad bata syningar- og gagnrynipatt
listgreinakennslu i grunnskoéla veri ad vinna eftir barnalistahatidarforminu. par er syningar-
hluta barnalistsképunar gert hatt undir hofdi og moguleiki ad proa pad form i att til meiri
vinnu Gt i skélunum i likingu vid samstarf Spark barnalistahatidarinnar vid skola i Leicester.

Fjarmognun slikrar hatidar geeti verid lik samsetningu fjarmoégnunar Spark barnalistahatioar-
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innar. Hluti kostnadar greiddur af riki og hluti af sveitarfélégum i hlutfalli vid fjolda skola og
moguleika & patttoku. Fyrirteeki i hverju sveitarfélagi legdu sitt af mérkum i formi beinna eda
Obeinna framlaga. Spurning er hvort heppilegra sé ad hafa slika hatid stadbundna i hverju
sveitarfélagi fyrir sig, fremur en midlegt i héfudborginni. Um s6mu timasetningu geeti po
verid ad reda, pannig ad barnalistarhatidarvika veeri @ sama tima um allt land, eins og
verslunarmannahelgi er hatidarhelgi um land allt.

Kostir pessa fyrirkomulags i samstarfi vid skéla eru ad pagilegt er fyrir skéla ad stefna
ad akvednum timapunkti i listraenni syningarvinnu. 1 litlu samfélagi og i erfidu fjarhags-
umhverfi er audveldara ad fjarmagna slikan vidburd heldur en stofnun sem er starfandi arid
um kring. Einnig veeri audvelt ad s&kjast eftir sérstoku samstarfi vid séfn og adrar stofnanir
begar um svo skyrt afmarkadan syningartima er ad reeda. Vera méa ad hatidarformid sé meira
spennandi fyrir bérn og geti pannig verid meira hvetjandi i styrk fjoldans sem tekur patt i
vidburdum og syningum barnalistahatioar frekar en ef einn skoli setur upp syningu. Einnig ma
&tla ad med pessu fyrirkomulagi sé adgengi ad fjolmidlum audveldara med pad ad markmidi
ad gera barnalistkdpun synilegri i samfélaginu. Stadbundnar hatidir um allt land & sama tima
myndu sameina islenskar fjolskyldur & jakvaedan hatt og auka synileika barnamenningar og
veita betra adgengi ad fjolmidlum.

Okostir pessa forms er ad adgengi midlaegra skola getur ordid meira en Gthverfaskola
par sem tilhneiging er til pess ad setja upp steerri vidburdi i midba borga og etlast til pess ad
skélar komi nemendum sinum langar leidir med almenningssamgdngum. bad fyrirkomulag
getur baedi verid of dyrt fyrir skdlana og getur ridlad mjog almennri dagskra sem fyrir er i
skdlanum, auk pess sem skertur fjarhagur skélanna & nidurskurdartimum leyfir ekki ad
adstodarmdnnum sé borgad fyrir ad fara med kennara og nemendum & milli hverfa. An peirrar
hjalpar er erfitt fyrir kennara med stéra nemendahopa ad sekja midleega vidburdi og margir
kennarar eru ekki tilbanir ad taka pa miklu abyrgd sem fylgir pvi ad passa upp a 6ryggi
nemenda i slikum ferdum. Ahersla stjornar Spark barnalistahatidar & ad fara med
gaedasyningar inn i skdlana og vinna med paer par synir ad verid er ad koma a mots vid slikar
parfir og jafna adgengi skélanna ad atburdum hatidarinnar. Timasetning slikrar allsherjar-
hatidar geeti ordid snlin, eigi han ad pjona badi skéla og heimilum, par sem foreldrar purfa
oft ad fylgja bornum sinum & vidburdi fyrir almenning og pvi veeri sumartimi betri fyrir pa en
patttaka skola Gtheimti ad hatidin veeri timasett innan starfstima skola en po ekki i midjum

lokadnnum eins og profatima.
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7. Nidurstdour

Meginnidurstddur rannsoknarinnar stydja pa tilgatu sem sett var i upphafi ritgerdarinnar ad
heegt sé ad auka geedi listkennslu i grunnskélum med breyttu skipulagi i samskiptum grunn-
skdla og liststofnana. par med yrdi brugdist vid peim nidurstodur rannsoknar Anne Bamford
ad & Islandi sé syningar- og gagnrynipetti listskdpunarferlis barna i grunnskolum abétavant.
Synt pykir ad heegt er ad nota erlendar fyrirmyndir sem akvedna leidsogn i peim tilgangi, eins
og demin fra Leicester og Eskilstuna syna. | rannsokninni hefur verid leitast vid ad svara
rannsdknarspurningunum tveimur: Hvers konar likan er mogulegt & samstarfi grunnskéla og
liststofnana med pad ad markmidi ad auka synileika listkennslu i grunnskélum og auka syn-
ingarhluta og gagnrynipatt listskopunarferlis nemenda? Hvernig eru slik samstarfslikon
skipuldgd erlendis og hvernig veeri haegt ad yfirfeera pau a islenskan veruleika? Yfirlit um
skipulag erlendu raundemanna liggja fyrir og samanburdur vid islenskar adsteedur. Hvernig
veeri pa raunhzft ad nyta sem best pessar erlendu fyrirmyndir sem leidségn og hvada skipulag
i samskiptum grunnskola og liststofnana er askilegast til ad na peim markmidum ad auka
gadi listkennslu i grunnskélum og beeta syningar- og gagnrynipetti listskdpunarferlis barna i
grunnskélum & islandi?

Undanfarin ar hefur hugmynd um barnalistahatio verid ad préast i Reykjavik. Fyrsta
hatioin sem reyndar var nefnd barnamenningarhatid var svo haldin i april 2010. Samstarf
hatidarinnar vid skdla var med peim hetti ad fulltriardd var myndad med fulltrGum dr skéla-
hverfunum og sat héfundur i pvi radi sem fulltrdi grunnskdla i hverfi 4, sem eru skolar i
Grafarvogshverfi og 4 Kjalarnesi. Fjolmargir skolar toku patt i hatidinni. Hatidin fjallar um
,menningu barna, menningu med bdérnum og menningu fyrir bérn”. (Barnamenningarhatio,
e.d) A fyrsta stjornarfundi var bokad ad skélarnir vaeru ,lykilatridi i 6llum undirbiningi
[hatioarinnar] og mikilveegt ad vera i godu og jakvedu sambandi vid pa“ (Stjorn
barnamenningarhatidar, 2009) . I niu manna stjorn situr einn fulltrdi Menntasvids i stjorninni.
Fjarmognun barnamenningarhatidar var skipt & milli rikis og sveitarfélagsins, rikid lagai til 4
mkr. og Reykjavikurborg ramar 6 milljonir. Starfsmenn vidburdasvids Héfudborgarstofu voru
verkefnisstjorar hatidarinnar. Aukafjarveiting fra Reykjavikurborg vegna rekstur barnamenn-
ingarhiss @ medan & hatidinni stéd var 300.000 kr. og 200.000. kr. framlag kom fra Mennta-
svidi Reykjavikurborgar vegna sérstakrar listsmidju sem haldin var i hasinu. Morg fyrirtaeki
styrktu svo hatidina med beinum eda dbeinum hatti (Barnamenningarhatid, 2010).

Reykjanesbar hefur haldid einnig haldid Gti barnahéatio undanfarin 5 ar. Hugmyndin um

barnahétid préadist ut fra samstarfi Listasafns Reykjanesbajar vid leikskola, verkefni sem var
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kallad Listahatio barna. NU er Reykjanesbaer med vikulanga barna- og fjolskylduhatid ad vori.
Ekki kemur fram & heimasidu vidburdarins neitt um sérstakt samstarf vid grunnskéla stadarins
né syningar grunnskolabarna en leikskolabdrn setja upp listsyningu i syningarrymi listasafns-
ins pa viku sem hatidin stendur (Barnahatid, 2010).

Segja ma ad barnalistahatidarformid hafi samkvemt pessu pegar haldid innreid sina i
islenskt samfélag. Einnig méa segja ad med starfsemi Myndvers grunnskola sé kominn visir ad
barnamenningarmidstéd sem pjonusti og hvetji skola og listgreinakennara til dada. Listasafn
Reykjavikur er lika ad sakja inn a akvedin samstarfsmid med pvi ad koma til mots vid
ohreyfanleika skélanna med hreyfanlegu syningarkerfi og pannig aukinni pjonustu vid skol-
ana. Listasafn Islands hefur einnig att i samstarfi vid skolakerfid og synt afrakstur pess i
s6lum safnsins (Rakel Pétursdéttir, munnleg heimild 9. juli 2010).

En nytist pessi starfsemi naganlega vel til pess ad baeta syningarhluta listsképunar og
gagnrynihluta listkennslu i grunnskélum landsins i niverandi mynd? Akvedin likindi ma sja
med pessum vaxtarsprotum i samstarfi grunnskola og liststofnana og pvi samstarfsformi sem
rannsoknin lytur ad, barnalistahatid, barnamenningarmidstéd og barnamyndasafni sem hluta
listasafnsreksturs. Reksturinn erlendis hefur pd haft lengri tima til ad préast og snida af
vankanta og taka beadi réttar og rangar akvardanir um reksturinn, eftir pvi ad hvada markmidi
hefur verid stefnt & hverjum tima. Audsynt er ad alla pessa sprota ma reekta i islensku samfé-
lagi og sveigja ad pvi markmidi ad bregdast vid peirri stadreynd sem fram kemur i rannsokn
Anne Bamford (2009), ad baeta parf syningar- og gagnrynihluta listkennslu i grunnskélum.
Pad parf pd ad gera med markvissum heetti. P6 ad sjalfsprottin stefnumotun hafi &kvedna kosti
i litlu pjodfélagi eins og Islandi eru skdlastofnanir i edli sinu pungar i véfum og bundnar for-
skrifudum stefnumarkmidum Adalnamskrar. pad sem fyrst parf ad baeta er ad markmid Adal-
namskrar i myndlist, textil og honnun verdi sambearileg markmidum tonlistar hvad vardar
syningarpatt listskdpunar i pessum greinum. Ad pvi bdnu veeri neertekast ad hlda ad 6llum
peim sprotum sem hafa verid ad myndast (til deemis i ofangreindri starfsemi) og sveigja pau
ad markmidum Adalnamskrar, pannig ad badir adilar njoti goos af.

Ef nytt er pad ar reynslu peirra raundaema sem skodud voru i rannsékninni i samhengi
vid ofangreinda préun mala & iIslandi, meetti hugsa sér prjar lausnir sem allar geetu verid til
stadar a sama tima, proast samhlida og stutt hver adra.

Upp ar Myndveri grunnskélanna yrdi proud i Barnalistamidstdd grunnskolanna, sem
hugsud veeri sem pjonustumidstod vid alla skéla i Reykjavik. Stada 100% starfsmanns mynd-
versins yroi latin halda sér og hluti starfslysingar yrdi skilgreindur sem myndrant séfnunar-

starf & barnalistskdpun i skélum og uppsetning og vidhald heimasidu barnalistamidstodvar-
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innar. Midstddin yrdi stadsett afram i Hvassaleitisskdla og unnid veeri ad pvi ad han fengi lika
rymid sem skolasafnamidstdd hefur & sama gangi. List- og verkgreinakennarar Hvassaleitis-
skéla yrdu i byrjun ad hluta til (helst 50%) starfandi i barnalistamidstddinni eda radnir yrou
kennarar sérstaklega sem myndu nyta sameiginlega vinnuadstodu i sérgreinastofum skolans
med kennurum skolans ef & pyrfti ad halda. Hver kennari hefdi pdé vinnuadstoou i
sameiginlegu rymi & sama gangi i skdlanum. pannig myndi safnast saman & einn stad reynsla
myndmenntakennara, danskennara, tonlistarkennara, smidakennara, textilkennara og kvik-
myndagerdarkennara, sem med samstilltu ataki myndu vinna ad pvi i samvinnu vid hinn
almenna listgreinakennara ad beeta sérstaklega pessa tvo peetti kennslunnar, syningarpéttinn
0g gagnrynipattinn. betta matti gera med margpaettum heetti:

o Barnalistamidstodin hefdi milligongu um ad finna galleri eda listaséfn i borginni og
kanna samstarf um syningu barnamyndsképunar skélanna.

o Barnalistamidstodin myndi vera med i skipulagningu barnamenningarhatidar og sitja
fulltrdarddsfundi skolanna.

o Starfsmenn barnalistamidstodvarinnar myndu fara Ut i skélana og hjalpa kennurum, al-
mennum og listgreinakennurum, sem pess 6skudu, ad undirbla syningar, t.d. framlag
skolanna til barnamenningarhatidar og veeru milliggngumenn a milli kennara og stofn-
anna ef pess parf.

o Barnalistamidstddin steedi ad kynningum i sk6lunum a syningarmoguleikum listsképun-
ar og skipulagningu vid Gthlutun syningarstada i samstarfi vid eigendur syningarryma.

o Barnalistamidstod hefdi syningarrymi til umrada sem pad geaeti lanad skolum til syninga,
eins konar gallery grunnskélanna.

o Barnalistamidstodin fyndi leidir fyrir skdla til ad fjdrmagna syningar og veeri radgefandi
vardandi pad styrkjaumhverfi sem nu er hagt ad sekja i.

o Barnalistamidstddin safnar afrakstri barnalistskopunar og barnalistsyninga i skolum &
skipulagdan hatt i tolvuteeku formi og med skraningu og getur pannig ordid hugmynda-
banki fyrir listgreinakennara i uppsetningu syninga.

o Barnalistamidstddin staedi fyrir endurmenntunarnamskeidum fyrir listgreinakennara i
listfreedi 0g gagnryni t.d. i samstarfi vid Menntavisindasvid Haskdla islands og fradslu-

deildir listasafna.
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Kostnadarauki fyrir Reykjavikurborg etti i fyrstu ekki ad verda meira en sem nemur
tveimur stédugildum en likanid geeti svo proast i att ad pvi ad pjona sterra svaedi, kannski
fyrst Stor-Reykjavikursveedinu og sidar landinu 6llu. Pa myndi vera gert rad fyrir ad allar list-
greinar hefdu starfsmann i fullu starfi og samsetning fjarmognunar yrdi & pann hatt sem lyst er
i tilldgum og mogulegum leidum i byrjun kafla 6.7. Haegt veeri ad koma til méts vid pennan
kostnadarauka med nidurskurdi & til demis Namsgagnasjodi sem einhverju nemi og i gegnum
sjodi og sértaeka styrki fra rdduneytinu. Einnig meetti seekja i nokkurra ara styrk i prounarsjod
grunnskola i uppbyggingu a sliku verkefni og oska eftir styrk og samstarfi vid endurmenntun-
arsjod Kennarasambands islands.

I samstarfi vid Barnalistamidstodina gaeti svo Listasafn Reykjavikur styrkt verkefni sitt
enn frekar, starfsmenn barnalistamidstodva geaetu fengid leidbeiningar hja freedsludeild safns-
ins til ad fara i skolana med syningarkassana og kynna og reeda moguleika vid kennara skol-
ans um notkun peirra i skolastarfinu med pad ad markmidi ad pjalfa gagnrynipatt listskdpunar
nemenda og gefa nemendum og kennurum teekifzeri & ad sj& uppsetta listsyningu i eigin um-
hverfi. | petta er pegar komid fjarmagn, buid er ad Utbda syningarrymin i kdssunum svo
aframhaldandi préun atti ad geta att sér stad. Barnalistamidstodin geeti svo Utbuid svipad rymi
i feeranlegu formi i samstarfi vid safnkennara par sem skélar geetu hannad syningar inni i
skolunum, med tengingu inn i safnaheiminn i gegnum Barnalistamidstodina. Jafnvel veeri
hegt ad fa teknimenn ur safninu i heimsdkn i skdlana til pess ad reda vid nemendur um
hénnun rymis i listreenum uppsetningum syninga eda vid kennara a starfsdogum skola eda a
sameiginlegum namskeidum i husnadi Barnalistamidstodvarinnar. Um petta geeti Barnalista-
midstodin haft milligbngu. S6fnun barnamyndlistar & tolvuteeku formi i samstarfi vid lista-
safnid geeti verid fyrsta skref ad s6fnun barnamynda hér & landi, likt er og gert er i senska
barnamyndasafninu. Séfnunarhluti pess likans er samt sem adur kannski ekki svarid vid
spurningum sem pessari rannsokn er &tlad ad svara en samstarf Seenska barnamyndasafnsins
vid listasafnid i Eskilstuna og endurskilgreining Listasafnsins sem felur i sér sampykki vid pvi
ad syna afrakstur vinnu ur skolum borgarinnar i safninu er p6 mjog fysilegt ad taka sér til
fyrirmyndar i pvi augnamidi ad beeta syningarhluta barnalistskdpunar. Petta meetti proa i
samvinnu starfsmanna Barnalistamidstodvarinnar og freedsludeildar Listasafns Reykjavikur
0g nota til ad byrja med til pess litid rymi i safninu sem atlad er sem upplifunarrymi fyrir
born, buid til af fullordnum. Byrja metti & samvinnu safnsins og skola ut fra skolaheim-
soknum 6. bekkjar sem safnid bydur upp a til ad kynna bornum safneign sina & verkum
Kjarvals og nota rymid til syninga & verkum sem nemendur ynnu eftir heimsokn sina & safnid

undir handleidslu listgreinakennara. Sidar meetti proa slik verkefni i att ad likara samstarfi og
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bvi sem Seznska barnamyndasafnid vidhefur um adgengi ad syningarsal listasafnsins i
Eskilstuna og born fengju ad vinna listaverk i almennt syningarrymi safnsins i samvinnu-
verkefni skola og listasafnsins, kannski i tengslum vid arlega barnamenningarhatid. Visir ad
sliku samstarfi matti t.d. sja i samstarfi Listasafns Reykjavikur vid skélana & barnamenningar-
hatid 2010 pegar skolaborn kleddu styttur Asmundar Sveinssonar i trefla sidasta vetrardag
(Alma Dis Kristinsdottir, munnleg heimild, 11. jali 2010).

Barnamenningarhatid i Reykjavik og Barnahatio i Reykjanesba eru hugmyndir sem
grunnskolar purfa ad nalgast med markvissum hetti og geta nyst sérlega vel til ad auka syni-
leika og hlta ad syningarhluta barnalistskdpunar i skélunum. Barnalistamidstod geeti verid
go6dur styrkur fyrir skola i skipulagningu syninga a slikri hatid. Einnig skiptir mali med pessi
adalmarkmid i huga ad fara ad demi Spark barnalistahatidarinnar og fara med upplifunar-
listskbpun atvinnumanna inn i skolana. Tonlist fyrir alla er gott demi um verkefni sem gerir
petta. Rithofundar i féstur var einnig slikt verkefni sem Barnamenningarhatio i Reykjavik
2010 st6o fyrir (Barnamenningarhétid, 2010). Slika vidburdi parf ad fera inn i skolana, lika
tengda 6drum listgreinum. Veikleiki Spark barnalistahatidarinnar liggur kannski helst i pvi ad
litid er um annad en svidslistavidburdi a dagskra hennar. Mikilveegt er ad hagt veeri ad reda
vid listamennina eftir vidburdinn og er pad fyrirkomulag Spark ad hafa vinnustofur eda spjall
i skélunum eftir slika vidburdi mjog leerdomsrikt fyrir nemendur og myndi auka geaedi kennslu
i gagnrynipeetti listskopunar mikid. Gott spjall vid myndlistarmann, hoénnud eda
kvikmyndagerdarmann getur lika verid lerdémsrik kennslustund i gagnrynipattinum.
Fjolbreytileiki, geedi og adgengi veeri markmid sem myndi hjalpa grunnskélum ad beeta geedi
listkennslu sinnar i pessu tilliti. Barnamenningarhatid geeti svo proast sem vidburdur allra
sveitarfélaga & sama tima med frekari adkomu rikis og samtaka sveitarfélaga eins og
mdogulegri préun Barnalistamidstodvar fra pjonustu vid Reykjavik yfir i pjonustu vid landid i
heild er lyst i kafla 6.7.

Pegar allt er tekid saman er haegt ad nyta ser sitt litid af hverju ur pessum premur sam-
starfslikonum skola og liststofnana sem pessi rannsokn ner til til pess ad auka synileika
barnalistskdpunar og auka gadi syningar- og gagnrynihluta listkennslu i grunnskélum.
Rekstraradstaedur hér & islandi eru ekki svo mjog 6likar adsteedum & Englandi og Svipjod.

Stefnumdrkun i menningar- og menntamalum er ekki osvipud po ad i Englandi og
Svipjod sé han adeins forskrifadri en & Islandi i menningarmalum en i raun minna forskrifud i
menntamalum listgreinakennslu. A islandi er heldur ekki neitt sérstak rikislistrad eins og i
Englandi og Svipjod og pvi ekki eins rik hefd fyrir pvi ad beita reglu hafilegrar fjarleegdar hér

og i peim I6ndum. bad parf po ekki ad vera okostur par sem an sliks rads fer minna fjarmagn i
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stjornunarkostnad og meira verdur til skiptanna i raunveruleg verkefni. P6 er ad sja dkvedin
likindi med I6ndunum i fjarveitingum hins opinbera til malaflokksins, t.d. er adgengispatt-
urinn mjég mikilveegur i 6llum Iéndunum premur. Ad visu ma segja ad efnahagslegt landslag
sé ekki alveg samberilegt milli landa eins og mal standa nu, vegna Ovenju skadrar
efnahagskreppu 4 Islandi, en ad 6dru leyti ma segja ad yfirfaerslugildi sé hatt og liklegt ad
haegt sé ad nyta pa pekkingu sem hefur skapast i pessum stofnunum til ad beeta pa peetti sem
komid hefur fram i rannsoknum ad er é&bdtavant i listkennslu grunnskéla & islandi.
Fjarmognun breytinga og framkvaemda purfa vegna hins efnahagslega pattar ad fela i sér
yfirfeerslu fjar fra einum stad til annars i stad storfellds kostnadarauka. Slik fjarmdgnunarleid
atti ad vera moguleg.

Mikilveegasta leidin til ad na pvi markmidi ad bregdast vid nidurstddum skyrslu Anne
Bamford og beta syningar- og gagnrynihluta listkennslu i grunnskélum og auka synileika
barnamyndlistar liggur pannig i pvi ad samhefa syningadkvaedi namskrar i 6llum listgreinum
auk pess ad hlta ad peirri godu listkennslu sem er fyrir i skdlunum og verja hana, badi
faglegum og fjarhagslegum nidurskurdi. Bregdast svo vid og hlia ad peim sprotum sem nu
begar eru ad myndast i islensku samfélagi a faglegan og skipulagdan hatt. Pannig er haegt ad
uppfylla betur markmid pess velferdarpjodfélags sem vid viljum telja okkur til, um jafnt

adgengi ibla ad menningaraudlindum samfélagsins.
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Vidauki I: Viotalsrammi |

The Children’s Archive in Eskilstuna

A. Story and management

1. When was the Children’s Archive founded?

2. What was it that made it possible to start this Children’s Archive at that particular point of
time? (Was it one particular person that encourage — a specific Politician maybe? Where did
the original money come from? )

3. Who runs it?

4. Is the Children’s Archive run as a special department of or as a part of the main museum?
5. Is there a special board of directors for the Children’s Archive? If so how many and how
are the members appointed? Is the board of directors politically appointed? (what about the
Art Museum — same questions)

6. How many employees are the in the Children’s Archive? And how many in Eskilstuna Art
Museum in whole?

7. Please describe the relationship between Eskilstuna Art Museum and the Children’s
Archive?

8. What is the management structure (stjornunarlikan) of the Children’s Archive / Art
Museum?

8.a Can I see the Flow — chart (from the Art Museum as well)

9. Could you describe the process of decision-making —how are decisions made concerning
the exhibitions of the Children’s Archive?

Who are involved in the process of policy-setting for the Children’s Archive?

B. Community and public approach

1. How is the archive organized in the city council administration?

If no:

1a. Which committee in the city decides about the museums affairs?

2. How does the running of such museum fit to public policy of the city?

3. Does the City of Eskilstuna have written cultural policy?

4. Does the running of such an archive influence the community — in what way?

5. Does the running of such a Children Archive influence art teaching in the public schools of

the community? In what way?
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6. Do the local educational authorities encourage the schools to work with the Children’s
Archive e.g. through the curriculum?

7. Could you tell me about the relationship between the Children’s Archive and local public
schools / art teaching in the area — if so how?

8. Do you see the being of a Children’s Archive located in Eskilstuna as a positive effect on
the local community? In what way?

C. The Residence

1. Who owns the building?

2. Is the building suited to the museum’s needs?

3. Tell me about the storage of the Children’s artwork? Is that sufficient?

4. How much do you pay in rent pr. year?

D. Policy

1. What is the main goal by running the Children’s Archive?

2. Do you have a written down policy about the running and goals of the museum?
3. How does this document compare to the reality of running the museum?

4. Please describe the Children’s Archives exhibition policy. (main goals —why?)

5. What is the main goal (arguments) by running the archive as a part of the Art Museum?

6. How would you define the concept of culture in the context of this museum?

- Is culture art — is art important — is Children’s art important — is art for children important —

why / why not?

E. Financing
1. What is the size of the budget (every year)?
2. What is the funding mix of the museum — that is how the museum is financed — (public vs.
private sources)
3. What is the different sorts of income to run the museum?
- Direct budget from the public authorities
- Sponsors: individual / companies
- National budget — direct from the parliament

- National budget — money from the government through art council
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3. What is the main goal:
- Multiplicity
- Adjustment to the Market
- The quality of the Art is most important
- That the Art should be approachable for everyone and participated by the most of
people.
4. Do you experience interest from local politicians in your exhibitions from the Children’s
Archive?
5. Do you experience interest from local companies in link their brands to your organization?
6. Are you getting funding for art for arts sake or is there social or commercial agenda or

variety? (reasons)

The Spark — Children’s Art Festival

A. Story and management

1. When was the Spark Children’s Art Festival founded?

2. What was it that made it possible to start this Children’s Art Festival at that particular point
of time? (Was it one particular person that encourage — a specific Politian maybe? Where did
the original money come from? )

3. When is it due, during the year? Could you describe a typical Spark Children’s Art Festival
for me in a few words?

4. Who runs the Festival?

5. Is the Spark Children’s Art Festival run as a special department of or as a part of some
other organization?

6. Is there a special board of directors for the Children’s Art Festival? If so how many and
how are the members appointed? Is the board of directors politically appointed?

7. How many employees are in the Children’s Art Festival? All year around / at the Festival
time?

8. What is the management structure (stjornunarlikan) of the Children’s Art Festival

8.a Can I see the company Flow — chard

9. Could you describe the process of decision-making —how are decisions made concerning
the exhibitions and project management of the Children’s Art Festival?

Who are involved in the process of policy-setting for the Children’s Art Festival?
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B. Community and public approach

1. How is the festival organized in the city council administration?

If no:

1a. Which committee in the city decides about the festivals affairs?

2. How does the running of such a festival fit to public policy of the city?

3. Does the City of Leicester have written cultural policy?

4. Does the running of such a festival as Spark influence the community — in what way?

5. Does the running of such Spark Children Art Festival influence art teaching in the public
schools of the community? In what way?

6. Do the local educational authorities encourage the schools to work with the Children’s Art
Festival e.g. through the curriculum?

7. Could you tell me about the relationship between the Children’s Art Festival and local
public schools / art teaching in the area — if so, how?

8. Do you see the being of Spark Children’s Art Festival located in Leicester as a positive

affect on the local community? In what way?

C. The Residence

1. Who owns the building?

2. Is the building suited to the project management of which the preparation and operation
Children’s Art Festival needs?

4. How much do you pay in rent pr. year?

D. Policy

1. What is the main goal by running the Spark Children’s Festival?

2. Do you have a written down policy about the running and goals of the Spark Children’s
Festival? Time chart?

3. If so, how does this document compare to the reality of running the festival?

4. Please describe the Children’s Art Festival exhibition policy. (Main goals — why?)

5. How would you define the concept of culture in the context of the Spark Children’s
Festival?
- Is culture art — is art important — is Children’s art important — is art for children important —

why / why not?
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E. Financing

1. What is the size of the budget (every year)?

2. What is the funding mix of the festival — that is how the festivals cost is financed — (public
VS. private sources)

3. What is the different sorts of income to run the Spark Children’s Festival?

- Direct budget from the public authorities

- Sponsors: individual / companies

- national budget — direct from the parliament

- national budget — money from the government through art council

- tickets

4. What is the main goal (please grade each goal from 1 to 10, 10 being the best fit):

- Multiplicity

- Adjustment to the Market

- The quality of the Art is most important

- That the Art should be approachable for everyone and participated by the most of people.

5. Do you experience interest from local politicians in your exhibitions in the festival?

6. Do you experience interest from local companies in link their brands to your organization?
7. Are you getting funding for art for arts” sake or is there social or commercial agenda or

variety? (reasons)
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Vidauki I1: Viotalsrammi |1
VIDTALSRAMMI FYRIR VIDTOL VID SKOLA

1. How many students are there in your school?

2. Would you please describe the relationship of your school with Spark Children’s Art
Festival? How have your school used their services?

3. Have you paid a fee for their services? What do you think about having to pay this
fee? Do you think it should be a free service to schools?

4. How does Spark fit into your schools policy/curriculum?
5. Why have your school (you) choosed to work with Spark?

6. Do you experience special interest/goodwill from ...
a) ...local politicians...
b) ...the parents...
c) ...educational department of the city authorities...
d) ...school inspectors...

... because of your school is parteicipating in the Spark events?

7. Do you believe that the extistence of such a Children’s Festival like Spark has
influence on /encourages...
a) ...the school community
b) ...Art teachers / teachers
c) ...the whole community

8. Do you think that Spark is getting regular public funding for Art’s sake or is there
social or commercial agenda? Do you think that it should be funded that way? Would
you think that educational authorities should step in to free the schools from the fee?
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Vidauki I11: Yfirlit um munnlegar heimildir

Vidtol ut fra viotalsrommum:

Svipjoa:

Eva Kdnigsson, menningarstjori Eskilstuna — 25. jantar 2010

Kenneth Astrém, framkvamdastjori Listasafns Eskilstuna — 25. jantar 2010
Rickhard Unneberg, myndlistarkennari — 24. jantar 2010

Ulla Martola, safnstjori Seenska barnamyndasafnsins — 26. jantar 2010

Yvonne Grip, myndlistarkennari — 26. jandar 2010

England:

Ellen Bianchini, forstjori Spark barnalistahatidar — 28. jantar 2010

Dawson Smith, adstodarmadur framkvaemdastjora listahatidasvids Leicester — 28 jantar 2010
Hazel Townsend, verkefnisstjori Mighty Creative — 28. jantar 2010

Lisa Jaques, yfirmadur freedslumala i Leicester City Gallery — 29. jantar 2010 — vidtal
Skolastjori 1 — 29. jantar 2010

Skolastjori 2 — 29. jantar 2010

Skolastjori 3 — 29. jandar 2010

Adrar munnlegar heimildir:

Alma Dis Kristinsdéttir, freedsludeild Listasafnis Reykjavikur — télvupostur, 11. jali 2010
Olafur Kvaran, professor Menntavisindasvids H.I. — 1. jani 2010 — 6formlegt vidtal

Fridrik Hans Fridjonsson, éformlegt viotal 9. jali 2010

Gudni Olgeirsson, sérfreedingur hja menntamalaraduneytinu — 6formlegt vidtal, 9. juli 2010
Rakel Pétursdottir, deildarstj. freedsludeildar Listasafns Islands — 6formlegt vidtal 9. juli 2010
Sif Gunnarsdattir, forstddumadur Hofudborgarstofu — télvupdstur — 7. september 2009

Ulla Martola, safnstjori Seenska barnamyndasafnsins — télvupéstur 22. jantar 2009
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Vidauki IV: Mynda- og tofluskra

Myndir:

Mynd 1: Forskrifud stefnumotun.

Mynd 2: Sjalfsprottin stefnumotun.

Mynd 3: Stefnugluggi Kingdons.

Mynd 4: Forsida & baeklingi Spark barnalistahatidar 2010 (The Spark Children’s Arts Festival,
e.d.).

Mynd 5: Skipurit Spark barnalistahatidarinnar.

Mynd 6: Skipurit nefnda Eskilstuna (Eskilstuna commun, 2009a, 60).

Mynd 7: Skipurit Menningar- og fristundasvids (Kultur- og fritidsn&mnden, 2010).

Mynd 8: Baksida Kulturkatalogen fér barn och unga (Eskilstuna kommun, 2009b, 26).

Toflur:

Tafla 1: Samantekt lysinga & gerdum stefnumotunar (Mintzberg og Waters, 1984,270).

Tafla 2: Viomid um geedi rannsokna (Sigurlina Davidsdottir, 2003, 232).

Tafla 3: Yfirlit yfir adsokn & vidburdi 2008 og 2009 (The Spark Children’s Arts Festival
2009b).

Tafla 4: Fyrirteeki, listgreinar and tegund vidburda (The Spark Children’s Art Festival 2009b).

Tafla 5: Tolulegar upplysingar i arsskyrslu Senska barnamyndasafnsins fyrir arié 2008

(Svensk barnbildarkiv, 2009).
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