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Skipulagsheildin Island og virkisveggir
skrifredis

Njordur Sigurjonsson

o1 fjorda lagi a0 flekjur skrifredisbakna hafa aldrei pvalst fyrir okkur
Islendingum; vid erum von ad eiga beint vid einstaklinga® (Olafur Ragnar
Gtimsson, 2000, bls. 4).

Fagurfradi skrifraedisins er eitt af atakasvedum pess timabils { {slenskri ségu sem nefnt
hefur verid ,utrasin“ og jafnvel ennfremur 4 peim timum sem nefndir voru ,,hrunio®.
Andstada vid skrifredi er pé alls ekki sér islenskt fyrirbari og mégulegar ttgafur af
,»S10-skrifraedis” skipulagi (post-bureancratic organigation) hafa vida verid aberandi innan
stjornunarspeki 4 sidustu aratugum (du Gay, 2000). A sama tima hefur pessi gagnryni 4
stundum verid 6verdskuldud (du Gay, 2003) og hugmyndir um skrifraedislaust
skipulag moétsagnakenndar (Hodgson, 2004). A arunum fyrir hrun islenska
bankakerfisins var hugtakio ,,skrifredi” skipulega notad { neikvadri merkingu {
opinberti umredu. Talad var um ofvaxid regluverk og eftirlitsstofnanir sem drogu dr
hrada og vidbragdsflytis vidskiptalifsins. Skrifreedisskipulagi fyrirtakja var einnig stillt
upp sem andstzdu pess ,frumkvodlaanda® sem potti einkenna islenska vinnu-
menningu 4 pessum tima. Sa frumkvéodlaandi atti sidan ad kristallast { persénu hins
skapandi vidskiptamanns sem var frjals undan skrifredinu samkvaemt pvi sem pa
virtist vidtekin adgreining skrifredis og skapandi hugsunar (sja til demis Olafur
Ragnar Grimsson, 2006). T uppgjéri hrunsins var aftur 4 moti visad til skorts 4 eftirliti
innan {slenska bankakerfisins og ennfremur virtist hafa skort virdingu fyrir ,,anda
laganna® 4 timum utrasarinnar (Jdnniri, 2009; Rannsoknarnetnd Alpingis, 2010). I
pessari grein eru fagurfraeedilegar forsendur regluveldisins skodadar { tengslum vid
utras og hrun. Jafnframt eru settar fram spurningar um aherslu 4 ,,hid nyja“ innan
skipulagsspekinnar og gagnryni 4 hina radandi ,,timabilahyggju® (epochalism) sem motar
umraduna.

Vedrabrigdi timabilahyggjunnar

Verk myndlistamannsins Olafs Eliassonar ,,Vedurverkefnid (the Weather Projeci) var
sett upp i Turbinusalnum { Tate Modern listasafninu { Lundinum arid 2003.
Innsetningin var samsett Gr 6raedri ,,561“ sem kastadi daufri birtu { gegnum manngert
mistur, storum spegli sem pakti loft salarins, en fyrir nedan skodudu gestir sig i
speglunum. Vedurverkefnid var ekki adeins vel heppnud nyting 4 hinu stéra rymi Tur-
binusalarins heldur setur Olafur spegil upp ad asjénu listasafnsins, rannsakar starf-
semina og setur fram spurningar um imyndada ,,draumaverdld” pess. Verkid var
pannig hugleiding um midlun upplifunar og rannsékn 4 moguleikum skipulags-
heildarinnar ,,listasafn® til gagnsaeis (Olafur Eliasson, 2003a, bls. 66).

Vedurverkefnid er leikur ad andstezdum sem pad stillir upp, bxdi augljéslega og
einnig 4 Gbeinan og jafnvel gagnrynin hatt. ,,Uti/inni®, ,nattira/mannvirki og
Hraunverulegt/spegilmynd* eru demi um par andstzdur sem gesturinn faer strax ad
takast 4 vid pegar hann virdir fyrir sér verkid. Dami um andstzdur sem birtast pegar
bakgrunnur og forsendur verkefnisins eru skodadar eru ,listamadur/stjérnandi,
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,stigveldi/jafnredi og ,,vélrent/lifrent”. Pad sem er hins vegar mikilvegt hér er ad
Vedurverkefnid lysir ekki yfir sigri eins yfir 60ru, og heldur ekki skilum 4 milli arstida
eda dags og natur. I Vedurverkefninu er eilift millibilsastand 6ljosra arstida og
dagstunda pvi engin leid er ad vita hvort sélin er ad koma eda fara. Par eru engin skil
og engin timabil.

I greininni ,,The Tyranny of the Epochal: Change, Epochalism and Organizational
Reform® setur Paul du Gay spurningamerki vid pad prastef innan stjérnunarfraedanna
a0 sifellt séu uppi nyir timar olikir peim sem 4dur voru. Kalla ma pessa hugsun sem du
Gay gagnrynir , timabilahyggju® sem leggur dherslu 4 20 na sé dldin 6nnur, pad sem
adur var eigi ekki lengur vid en 4 ,,okkar timum® hafi ordi® pess konar breytingar ad
ekki dugi ad mida sig vid hid gamla. A tima Gtrasarinnar var eins og um nyja tima vaeri
raeda, a0 nu giltu 6nnur 16gmal eda ad komid vari pess konar hlyindaskeid ad ekki
pekktust demi um slikt { ségunni. Ein einkennandi breyting 4 islensku samfélagi 4
timum udtrasarinnar var ad { lok hvers fréttatima { Rikissjonvarpinu voru sagdar fréttir
af ,,markadnum®. Ekki o6likt fréttum af vedri voru gengisbreytingar helstu gjaldmidla
gagnvart krénunni og breytingar 4 verdi hlutabréfa kynntar { t6flum og gréfum. Voru
pessar fréttir 4 sama stad { fréttatimanum og vedurfréttirnar hoéfdu verid, en
vedurfréttir segja fra 6flum sem folk hefur ekki ahrif 4 eda raedur vid, heldur parf ad
bregdast vid vedrinu, undirbuia sig eda sata lagi, og atkoma manns og lif getur radist af
pvi ad fylgjast vel med vedrabreytingum.

Vedurfréttirnar, sérstaklega myndren og téluleg framsetning peirra { myndmidlum,
eru einkennandi fyrir tilraun mannsins til pess a0 taka 4 nattirunni med skynsamlegum
og roklegum heatti. Vid faum 4 tilfinninguna ad hagt sé ad segja til um vedrid, ad til
séu visindi og meliteeki sem skyri vedrid, og ad einhver eda einhverjir séu ad fylgjast
med vedrinu. A0 til séu sérfreedingar sem kunna 4 vedrinu skil og advari almenning ef
hatta er 4 snéggum breytingum eda hztta sé { adsigi.

Du Gay utskyrir breytingar sem lagdar eru til { opinberum rekstri og pjonustu at fra
hugmyndafradi timabilahyggjunnar sem midast vid uppgjor vid hid punga skrifradi
gamla timans sem ekki 4 vid 1 hinum nyja (du Gay, 2003, bls. 664). Pannig gefi dherslur
4 frumkvéolamenningu i opinberri stjérnun { skyn ad na purfi ekki lengur hid punga
og 6pjala eftirlit heldur sé skapandi hugsun og framtaksandi kall hins nyja tima. Pa er
hugsanlegt a0 aherslur um nyskipan { rikisrekstri og ahrif nyfrjalshyggju hafi haft hér
nokkud ad segja (Vabo, 2010). Likja ma pessu vid veOrabrigdi eda arstidaskipti:
Skrifredi 4 timum athafnamenningar 4 ekki vid frekar en vetrardekk ad sumri. Pad er

athyglisvert ad eftir hrunid hattu fréttamenn ad segja ,,vedurfréttir af markadnum®.

Hinn nyji timi utrasarinnar

Tilvitnunin i upphafi pessa erindis { fyritlestur forseta Islands, Olafs Ragnars
Grimssonar: ,,Utrasin: uppruni — einkenni — framtidarsyn i fyritlestrar6d Sagnfraed-
ingafélagsins 10. jantar 2006. Par Iysir Olafur Ragnar Grimsson forsendum alpj6da-
vadingar fslenskra fyrirtekja, Gtrasarinnar, og Iysir kostum og méguleikum Islendinga
til pess a0 standa sig vel { breyttum hnattveeddum heimi. I peim heimi hafa upplysinga-
teekni og vidskiptafrelsi opnad pjodinni morg tekiferi og per hafi kallad 4 nytt fyrir-
komulag hlutanna. Olafur Ragnar talar par ekki 6likt forsvarsmanni skipulagsheildar
eda forstjora fyrirteekis sem avarpar starfsmenn sina, eda adra hlutadeigendur. Hann
bydur uppa hradsodna og jafnvel yfirbordslega greiningu 4 st6du skipulagsheildarinnar
i nyjum heimi og spair henni godu gengi ef rétt sé haldid 4 spilunum { nainni framtio.
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Rikjandi myndhverfing er st ad Island sé ,,fyrirteki eda , skipulagsheild* sem styra
purfi { ,utras® til annarra landa. Pad kann ad hafa ordid klisja, en ordid ,,atras™ er
nokkud sterkt ord og jafnvel moétsagnakennt i samhengi skipulagsheilda. Hugtakid
visar pannig beint til dkvedinna innri ataka pvi Gtras merkir homluleysi eda yfirfledi
tilfinninga peirra sem madur fer Gtrds fyrir. Pannig feer madur utras fyrir reidi,
hredslu, gledi eda minnimattarkennd med pvi ad lata tilfinningarnar fleda { gegnum
likamstjaningu, grét, ofbeldi eda listskpun, allt eftir adstaedum og upplagi. Utrés felst 1
pvi ad fara 1t fyrir sitt sveedi og mork, jafnvel par sem madur er innikrégadur af and-
stedingum. ,,Utrasarvikingur var til ad mynda hugtak sem var notad til pess ad Iysa
fjarfestingastarfsemi islenskra kaupsyslumanna erlendis 4 pessum njju timum. ,,Utras®
lysir einnig pv{ ferli pegar skopunargledin er latin flaeda, og talad er um ad fa utras fyrir
skopunargledina. Utrasin er i peirri merkingu yfirleitt ekki yfirvegud eda skipulsgd
heldur hugsanlega 6sjalfrad eda { pad minnsta svo tengd hvatalifinu ad henni verdur
betur lyst sem vidbragdi en yfirvegun. Pannig er utrasin natturuleg og 6hamin af
virkisveggjum skynsemi, rokhyggju og yfirvegunar.

Olafur Ragnar Grimsson hvetur til bjartsyni og { erindinu svarar hann peim sem
efast, hafa hugann i fortidinni, og spytja ,,hvort pessi préun fai stadist til lengdar,
hvort hun sé byggd 4 sandi, sé glefraspil sem komi pjédinni 1 koll; fjarmunir ad mestu
fengnir ad lani og senn komi ad skuldadégum®. Hann telur ahyggjur pessara tur-
télumanna éparfar og utskyrir ad ,utrasin® sé frekar: ,,Stadfesting 4 einsteedum arangri
Islendinga, fyrirheit um krofrugra soknarskeid en pjodin hefur adur kynnst, ekki
adeins { vidskiptum og fjarmalalifi heldur einnig { visindum, listum, greinum par sem
hugsun og menning, arfleifd og nysképun eru forsendur framfara®. Helsta asteeda pess
a0 pjooin er slikum einstedum hefileikum gadd eru tengsl hennar vid 6blida natturu
og glima vid vedrio: ,Utrasin er byggd 4 hafni og getu, pjalfun og proska sem
einstaklingar hafa hlotid og samtakametti sem léngum hefur verid styrkur okkar
Islendinga. Naudsyn pess ad allir komi ad brynu verki var kjarninn { lifsbarattu banda
og sjomanna a fyrri tid, f6lkid ték hondum saman til ad koma heyi i his medan
purrkur vardi eda gerdi strax ad afla sem barst 4 land (Olafur Ragnar Grimsson,
2000, bls. 1).

Vedrid er pannig mikilvegt 1 greiningu Olafs Ragnars Grimssonar, eda kenningu
hans um skipulagsheildina Island, hvad einkennir skipulagsform hennar og hvad gerir
hana sérstaka. Oikt Olafi Eliassyni, dregur Olafur Ragnar Grimsson upp rémantiska
mynd af vedurupplifun sem einhvers konar beintengingu eda ,jardtengingu® vid
nattdruna sem hafi jakvad moétandi dhrif 4 persénueinkenni og vinnumenningu heillar
pj6dar. Hann Iysir frumkvédlakrafti og skapandi menningu sem helstu einkennum, en
leggur dherslu 4 ad hun sé laus vid skrifredi, sem hér er andsteda frumkvoola-
menningarinnar. Mikilveg undirstada greiningar Olafs er ad frumkvédlamenningin sé
afsprengi vedurfarsins sem sé oblitt og hafi kennt famennri pjod athafhamenninguna.
Vedurkenningin er reyndar ekki proud frekar { erindinu, en svipud® hugmynd (,,island
er famenn pj6d 4 einangradri eyju par sem nattarudfl eru erfid®) er einnig sett fram af
60rum frediménnum og pa til pess ad dtskyra ,,meginastedur fyrir hrédum vexti
fslenskra ttrasafyrirtekja (Snjélfur Olafsson, Gylfi Dalmann Adalsteinsson og
borhallur Gudlaugsson, 2007, bls. 419).

Olafur Ragnar Grimsson var ekki einn um pad vidhorf ad skrifradi veeri {pyngjandi
og { raun var undankoma undan skrifredinu eitt af peim stefjum sem einkenndu arin
fyrir hrun. Vedur var heldur ekki eina mikilvega atridid i kenningu Olafs Ragnars um

skrifredislaust Island. Hann nefnir einnig adra menningarlega petti sem skipta mali,
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svo sem ,,arfleifd* og ,,venjur®: ,,Lykillinn ad arangrinum sem utrasin hefur skilad er
folginn 1 menningunni, arfleifdinni sem nyjar kynsl6dir hlutu { véggugjof, samfélaginu
sem lifsbaratta fyrri alda ferdi okkur, vidhorfum og venjum sem eru kjarninn { sid-
menningu islendinga“ (()lafur Ragnar Grimsson, 2000, bls. 1). Pad sem er mikilvagt
hérna eru hins vegar hin skérpu skil 4 milli nyrrar heimsmyndar med sin nyju skipu-
lagsform, og hinnar gdmlu treltu skipan skrifradisins.

Einfaldara Island

1 Skyrsiu rannséknanefudar Alpingss fra arinu 2010 var tekinn upp sa punktur sem Kaarlo
Janniri hafoi sett fram { skyrslunni ,,Report on Banking Regulation and Supervision in
Iceland: Past, present and future (2009) um ad almenn regluvarsla, gagnszi og
upplysingaskylda hafi verid vanrzkt { islensku vidskiptalifi og sérstaklega bankakerfinu
(Janndri, 2009; Rannséknarnefnd Alpingis, 2010). Afstada Janndri er pé margraedari en
svo ad hann Iysi ,,skorti 4 skrifredi* 4 Islandi, pad er frekar eins og hann Iysi skrifradis
ver6ld sem er ,absurd“ eda faranleg. Raduneyti hafa 6skyr starfsvid, radherrar vita
ekki hvad gerist fyrir utan dyrnar, stofnanir koma sér hja ad taka akvardanir og
vandamal lenda 4 milli { eins konar skipulagslegu limbéi. Gagnryni Janniri beinist po
ekki a0 skrifredinu { sjalfu sér heldur ad pad virdist ekki hafa verid skipulagt négu
skynsamlega. A0 skrifredid hafi ekki virkad sem skyldi og ad virding fyrir skrifraeoi,
s.s. réttum bodleidum, skyrum verkferlum og eftirliti, skorti almennt (Janniri, 2009,
bls. 36). Svarid vid pvi virdist ekki vera ad pad purfi ,,minna‘“ skrifraedi, heldur ad pad
purfi ad skyra pad betur og manna, pannig ad pad geti gengt hlutverki sinu.

A timum utrasarinnar var , skrifraedi hins vegar almennt Iyst sem ipyngjandi eftirlit
sem hid opinbera tr6d uppa atvinnulifid. Pannig merkti pad frekar éparfa skriffinsku
(red tape) en virdingu fyrir verkferlum og 16gum. Sem demi ma nefna ad { névember
2005 skipadi Halldor Asgrl’msson forsetisradherra nefnd til ad ,,fjalla um forsendur
alpjoolegrar fjarmalastarfsemi a Islandi og samkeppnishafni landsins 4 pvi svidi*
(Rannsoknarnefnd Alpingis, 2010, bls. 105). Formadur nefndarinnar var Sigurdur
Einarsson, stjornarformadur Kauppings, en nefndin alyktadi medal annars ,,a0
kostnadur vid skrifredi spillti samkeppnisstédu fjarmalageirans og nd maetti arangri
med pvi ad lata raduneyti bera abyrgd 4 pvi 20 na markmidum { pvi ad lekka kostnad
vid skrifredi en skerda fjarframlég ef viomidin nast ekki” (Rannséknarnefnd Alpingis,
2010, bls. 106). Samskonar hugmynd kom fram hja Geir H. Haarde forstisradherra {
redu 4 Vidskiptapingi sem Vidskiptarad Islands st6d fyrir 7. febriar 2007. Par sagdi
hann ad 16g0 hefdi verid ahersla 4 ad draga sem mest ur skrifredi og kostnadi {
reglusetningu hins opinbera: ,,Par héfum vid reyndar pegar tekid morg mikilvag skref
og fleira er { undirbuningi undir merkjum adgerdadatlunarinnar, ,,Einfaldara Island«
(Rannsoéknarnefnd Alpingis, 2010, bls. 212-213).

,»okrifredi er ein pyding 4 ordinu ,bureaucratie” sem til er { ymsum malum.
,»okrifbordsredi” eda ,,skrifstofuredi” eru einnig hugsanlegar pydingar a hugtakinu en
»regluveldi® hefur einnig fengid nokkurn hljémgrunn. ,Regluveldi” er pa skilid 4
jakvaedari eda hlutlausari hatt en hid almennt neikvaeda hugtak ,,skrifredi” sem pyoir
citthvad 6pjalt, stért og dmanneskjulegt. Hja Inga Ranari Edvardssyni og Gudmundi
Kristjani Oskarssyni er pannig ordid ,regluveldi notad sem almenn lysing 4 form-
tostum skipulagsheildum med 4dkvedin einkenni: ,,Mikid hagradi felst { pvi ad stadla
hluti og mota leidbeinandi reglur. Afleiding pessa er eins og fyrr segir aukid
regluveldi® (sja t.d. Ingi Ranar Edvardsson og Gudmundur Kristjan Oskarsson, 2008,
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bls. 7). Hina neikvaedari merkingu ,,skrifredis® ma til deemis sja 1 Stefnuyfirlysingn rikis-
stiornar Sjalfstedisflokks og Framsoknarflokks 28. mai 1999 par sem sagt er: ,,Dregid verdi
ur skrifredi { samskiptum vid stjornvold og Oparfa laga- og reglugerdaikvadi
afnumin® (1999, bls. 1).

byski félags-, hag- og l6gspekingurinn Max Weber rannsakadi einkenni skrifraedis-
skipulags og forsendur 4 seinnihluta nitjandu aldar og fyrrihluta peirrar tuttugustu. Eitt
helsta einkenni skrifredisins sem Weber lysir er kerfi stigveldis par sem hver og einn
starfsmadur svarar til yfirmanns og er abyrgur fyrir gjéroum sinum gagnvart honum
(Weber, 1997). Onnur einkenni eru épersénuleg samskipti sem helst eru stédlud og
jafnvel skrifleg og jafnramt skyrar reglur eru um starfssvid og starfslysingar starfs-
manna eru tengdar skyldum peirra og abyrgd innan verkferla. Ekki er hegt a0 muta
starfsmonnum til pess ad fa betri pjonustu og allir borgarar eru jafnir fyrir kerfinu
pannig ad ekki parf ad reida sig 4 gott innraeti starfsmanna. Faglegar radningar par sem
starfsmenn eru skipadir { stodur 6had uppruna, kynferdi eda litarhaetti eru einnig kjarni
hugsjénarinnar um skrifradio.

Afstada Webers er p6 ekki einfold. Hann leggur dherslu a skilvirkni regluveldisins
og sidferdilega eda lydredislega kosti pess ad allir eiga ad vera jafnir fyrir 16gum og
regluverki, en eins varar hann vid pvi ad 6ll svid mannlegs lifs verdi laest inni { jarnburi
skynseminnar (DiMaggio og Powell, 1983, bls. 147-160; Warner, 2007, bls. 1024,
Weber, 2001, bls. 123). Kjarninn { hugmynd Webers er pé hzegt ad imynda sér sem
skipulagsform par sem virding fyrir 16gum er { forgrunni. Pessi hugmynd sprettur af
otta vid misbeitingu valds pvi ef ekki eru settar reglur um starfsemi stofnana og
skilgreind valdsvi® peirra sem starfa innan peirra. pa eru borgararnir { sifelldri haettu
gagnvart misbeitingu valdsins. Regluveldid er pannig trygging fyrir pvi ad farid sé med
vald (t.d. pekkingu, fjarmuni og audlindir) eftir peim reglum sem skynsamlegt pykir ad
hafa um pa hluti og ekki sé gengid a rétt borgaranna.

Med visan til Webers bendir Paul du Gay 4 ad regluveldid hafi fengid a sig
6verdskuldad slemt ordspor. Regluveldid er lagt { einelti af mismunandi 4stedum.
,,Baknid®, { almennri umradu, er oft gagnrynt fyrir nakveemni og ofskipulag sem leidir
til hagfara vinnubragda og slemrar pjénustu sem tekur ekki mid af porfum
cinstaklinga (du Gay, 2000). Sama bakn er 4 sama tima einnig gagnrynt fyrir séun,
oskipulag og 6ndkvemni af pvi ad skriffinnar gera litid { vinnunni. Du Gay segir a0
anna® hvort eru skriffinnarnir ad vinna vinnuna sina of nikvamlega eda ekki ndégu
nakvemlega. Grundvallaratridi { pessari gagnryni du Gays er p6 ad benda 4 hina sid-
ferdilegu vidd regluveldisins, ad pad eigi ad tryggja gagnsei, og ad farid sé eftir peim
reglum sem vid eiga. Pannig sé IyOradislegur réttur borgaranna, rétt eins og sparifjar-
eigenda, vidskiptavina og hluthafa, best tryggdur.

I gagnryni radamanna 4 Islandi 4 skrifredi er pé fyrst og fremst horft til pess
Ohagredis sem réttar bodleidir og stadladir verkferlar geta haft { f6r med sér. Pannig er
upplysingaskylda fyrirteekja til eftitlitsadila, likt og Samkeppnis- og Fjarmalaeftirlits,
kostnadarsdm og timafrek og getur dregid ur vidbragdshrada fyrirtaekja sem eru {
6rum vextl. Gagnrynin virdist einnig vera sprottin af hugmyndafredi eda fagurfradi
sem ekki er skyrd mikid en felur { sér andst6du vid skrifraedid frekar en ad beeta purfi
skilvirkni pess eda nakvemni. Skrifredi er stort, seint og Oskilvirkt, en kostir pess sem
lydredislegs taekis til pess ad tryggja borgurunum jafnan rétt og vernd er ekki tiltekin.
ba er ekki talad um ad stofnanir geti verid undimannadar og pess vegna ekki hrad-
virkari en pezr eru. Frekar er visad til pess ad fakka atti reglum (Samradshopur um
Einfaldara Island, 2008), akvedin svid eigi ad vera undanskilin eftirliti opinberra adila
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(Vidskiptarad Islands, 2005), og ad adilar 4 markadi geti sjlf séd um eftirlitio (Pétur
Reimarsson, 2000).

Utras og skrifredisgagnryni

I upphafi pessa erindis var visad til verks Olafs Eliassonar ,,Vedurverkefnio“ (The
Weather Project) sem sett var upp { Tate Modern i Lundinum 4ri® 2003. betta var vid
upphaf hinnar islensku ,,atrasar og vard pessi sigur Olafs 4 listasvidinu ad hvatningu
til islenskra vidskiptamanna, en verkid var vel heppnad og oShemju vinselt {
Lundinum. Finn hinna risandi kaupsyslumanna, Bjérgélfur Thor Bjorgdlfsson, komst
pannig 20 ordi: ,,Pad er list ad Olafur er einn af athyglisverdustu listaménnum
samtimans og pvi mikilvaegt fyrir okkur Islendinga ad sja hverju vid getum 4orkad it {
hinum stéra heimi (,,Staersti styrkur “, 2004). bvi var pad, ad nokkrum 4rum adur en
Olafur Eliasson hannadi glerhjupinn yfir Ténlistarhtsio, sem hélfbyggt 4 hafnar-
bakkanum vard 4 timabili tdkn fyrir ,hrunid®, var annad verk Olafs { upphafi
»utrasarinnar® takn um pa méguleika sem hinn skapandi frumkvooull 4 { hinum stéra
heimi. T samhengi utrasarinnar var mikilvagt fyrir Islendinga ad tengjast verkinu og
halda pvi til haga ad Olafur veeri i raun Islendingur en ekki eingéngu Dani (,,Innst
inni“, 2003). Gengdi syningin Frost Activity 1 Hafnarhusingu 2004 pvi hlutverki ad
undirstrika 6umdeild tengsl Olafs vid Island og styrktu hinir njriku kaupsyslumenn,
sem pa voru ad kaupa banka, syninguna af storhug (,,Staersti styrkur®, 2004). Af pessu
voru {slenskir fjolmidlar uppteknir. )

Pad sem er ahugaverdara er ad verk Olafs, og medfylgjandi syningarskra, voru hluti
af rannsékn 4 hlutverki stofnana vid midlun upplifunar og tengist vedurupplifunin
skipulagsformi safnsins. Verkid er skrifredisgagnryni med innihaldi og tilgangi sem er
laus vid hina sterku visunar til nyrra tima sem einkennir skrifredishugmynd
Gtrasartimans. Olafur vekur athygli 4 20 mikilvegur hluti safnastarfs séu starfsskipulag
og verkferlar stofnunarinnar sem oftast séu huldir almenningi, en hafi p6 mikil ahrif 4
framsetningu og midlun safnsins, og pannig 4 upplifun gestsins. Pannig birtast {
syningarskranni viotdl vid stjornendur og starfsmenn Tate Modern listasafnsins og
peir bednir um ad gera grein fyrir abkomu sinni ad syningum almennt og Vedur-
verkefninu sérstaklega. Olafur bodar { syningarskra ad s6fn geti verid rotek, ad pau
geti og eigi a0 svifta hulunni af eigin ferlum og vidmidum pannig ad gesturinn sjai
hvad stendur ad baki framsetningunni. Val 4 hugmyndafredi, akvardanir vardandi
markadssetningu, hvert smaatridi { arkitektir eiga ekki adeins ad vera hugsud sem hluti
verkefnisins heldur verda einnig, 4 einhvern hétt, ad verda gerd ljiés gestum (Olafur
Elfasson, 2003b, bls. 138). Vedurverkefni® ma pvi skoda sem akvedna tegund af
stofnanagagnryni (Institutional Critigue; Fraser, 20006, bls. 123) sem tekst 4 vid einkenni
skipulags og skrifradis med pvi ad beina ad pvi spegli og segir: ,,Sjadu petta®.

Nidurlag

bad er hugsanlegt a0 4 medan sagdar voru ,,vedurfréttir af markadnum®, sem fjallad er
um hér ad ofan, hafi dhorfendur einmitt upplifad par 4 sama hatt og hinar einu sénnu
vedurfréttir. AQ markadurinn veri undirseldur [6gmalum nattdrunnar, ad haegt vaeri ad
segja fyrir um préun hans og ad hann vari handan dhrifa mannsins, eins konar
»»sjalfgengisvél” (Kolbeinn Stefansson, 2010, bls. 43). Pannig haettir vedrid aldrei, pad
heldur st6dugt afram og gefur tilfinningu um dendaleika, eda 6endanlegan breytileika.
Samskonar tilfinning rikti um fslensku hagszldina, ad nu fyrir einhver utanadkomandi
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grédurhusadhrif, myndi gdd=rid vara lengur og betur en adrar bélur. Eda eins og
kemur fram { redu Olafs Ragnars Grimssonar 4rid 2006, ad pratt fyrir varnadarord
»bendir fatt til annars en ad utrasin muni 4 komandi arum fera okkur sifellt nyja
landvinninga og gefa Sllum Islendingum kost 4 ad njéta betra lifs* (Olafur Ragnar
Gtimsson, 20006, bls. 9).

Titill pessa erindis setur fram tvaer myndhverfingar, skipulagsheild og skrifradi,
sem eru algengar innan stjérnunarfrada og skipulagsspeki. Greinin er tilraun til pess
ad nota pessi hugtok til pess ad varpa ljési 4 menningarlegt astand 4 Islandi 4 4runum
fyrir fjarmalahrunid { oktéber 2008. Hér er gengid ut fra pvi ad utrasin og hrunid sem
tylgdi { kjolfarid hafi ekki einungis verid efnahagslegs- eda fjarmalalegs edlis { prongum
skilningi, heldur hafi menningar- og hugmyndalegar forsendur legid til grundvallar.
Verk Olafs Eliassonar, Vedurverkefnid, vekur spurningar um moérk 4 milli 6likra
timaskeida og er su speglun notud sem utgangspunktur pessarar greinar.
Stofnanagagnryni Olafs Eliassonar, eda krafa um gagnszi og sjalfskodun stofnana,
skiladi sér pé ekki til Islands. Hins vegar vard fagurfredi skrifrzdisins einn af
atakapunktum pess timabils { islenskri sogu sem nefnt hefur ,utrasin® og jafnvel
ennfremur 4 peim timum sem nefndir voru ,,hrunio®.
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