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Mannaflatengdar samdrattaradgerdir
Sveigjanleiki fyrirtaekja og stofnana i kreppu

Arney Einarsdottir

Hugtakinu kreppa (recession) er =tlad ad lysa alvarlegum samdratti { efnahagslifi. Dami-
gerd kreppa varit { um fjéra arsfjérounga og hefur 1 f6r med sér samdratt i
pjodarframleidslu um um pad bil 2% milli arsfjordunga og ad medaltali hefur
demigert OECD land upplifad fimm kreppur 4 timabilinu 1960-2007 (Claessens,
Kose og Terrones, 2008) eda eina kreppu ad medaltali 4 tiu arum. Helstu einkenni
kreppu eru aukid atvinnuleysi, samdrattur { pjodarframleidslu og minnkandi tekjur
pjodarbusins. Kreppur geta verid Olikar hvad vardar lengd, dypt og orsakir, en
heimskreppur sidustu aratuga hafa péd verid tiltSlulega stuttar og mildar og medal-
kreppa eftir seinni heimsstyrjold hefur varad { innan vid eitt ar, eda um 11 manudi
(Hall o.1l., 2003). Rannsékn 4 alls 122 kreppum bendir til pess ad kreppur sem tengjast
hruni 4 lansfjarmarkadi (credit crunches) og verohruni a fasteignamarkadi (bouse price busts)
vari lengur og séu dypri en adrar kreppur (Claessens o.fl., 2008).

Margt bendir til pess ad kreppan sem héfst 4 Islandi haustid 2008 sé alvarlegri en
vida annars stadar par sem hér 4 landi er um svokallada tviburakreppu ad reda, eda
hvorutveggja bankakreppu og gjaldeyriskreppu (Sedlabanki Islands, 2008). Fyrrnefnda
kreppan orsakadist af falli priggja sterstu bankanna, en s seinni af skyndilegum
straumhvérfum 1 fjarmagnsfledi (Sedlabanki Islands, 2008). Kreppan hafdi skyndileg
og afdrifarik 4hrif 4 {slenskt efnahagslif og vidskiptaumhverfi. Verg landsframleidsla
(GDP) drost hratt saman, eda um 3,6% fra sidasta arsfjérdungi arsins 2008 til fyrsta
arsfioroungs arsins 2009. A sama tima drégust pjodaritgiold saman um 3,3%, fjar-
festing drést saman um 31,3% og samneysla um 2,2% (Hagstofa Islands, 2009). Margt
bendir til pess ad kreppan hér 4 landi geti ordid badi djup og 16ng og muni hafa
veruleg ahrif 4 rekstrarumhverfi og starfsemi fyrirtaekja og opinberra stofnana.

Helstu malikvardar 4 efnahagsastand og dypt kreppu eru opinberar upplysingar um
pjodarframleidslu en einnig gefa opinberar upplysingar um fj6ldauppsagnir og
atvinnuleysi akvednar visbendingar um dstandid fra einu timabili til annars og hvort
vidsnuningur sé ad eiga sér stad. Engin opinber stofnun hér 4 landi virdist fylgjast
markvisst med pvi til hvada annarra mannaflstengdra samdrattaradgerda en uppsagna,
tyrirteki og stofnanir gripa. bvi er vert ad skoda nanar vidbrégd og snerpu fyrirtakja
og stofnana hér 4 landi, i 1josi peirra sérstoku adstedna sem hafa skapast. Pannig ma
varpa skyrara ljosi 4 dypt kreppunnar og sveigjanleika fyrirteekja og stofnana hér 4 landi
ut fra mannaudstengdu sjénarhorni.

Mannaflatengdar samdrattaradgerdir

Samdrattaradgerdir (downsizing) geta att sér stad hja fyrirtekjum og stofnunum jafnt 4
g60zristimum sem krepputimum enda er sterd langt { fra eini mealikvardinn a drangur
peirra. Samdrattaragerdir geta orsakast af 60rum pattum en efnahagslegri kreppu eda
samdreaetti { efnahagslifinu og jafnvel verid hluti af markvissti stefnumérkun og endur-
skipulagningu (restructuring) einstakra fyrirteekja og stofnana burtséd fra efnahagsastandi
eda markadsadsteOum. Par ma skilgreina sem allar skipulagdar kostnadarlekkandi
a0gerdir er hafa ahrif 4 og draga ur audlindum fyrirtaekisins eda stofnunarinnar, mann-
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audi og/eda fjarmagni, og hafa pad ad meginmarkmidi ad leidrétta, snia vid eda bata
rekstrarlega frammist6du (Akdogan og Cingoz, 2009; DeWitt, 1993). Uppsagnir
starfsfolks falla undir skilgreiningu um samdrattaradgerdir, en einnig falla ymsar adrar
mannaudstengdar adgerdir undir skilgreininguna. Bent hefur veri® 4 ad samdrattar-
adgerdir geti falid { sér akvedin tekiferi til a0 endurhanna stérf og endurhugsa skipu-
lag og stjérnun fyrirtekja. Kenningar eru jafnframt uppi um ad pegar samdrattar-
adgerdum er beitt an pess a0 endurhugsa og endurhanna stérfin og skipulagid sé
liklegt a® peer skili ekki tiletludum arangri (Cameron 1994).

Uppsagnir { fyrirtekjum og stofnunum geta haft neikvaed ahrif badi 4 framleioni
(Appelbaum, Leblanc og Shapiro, 1998) sem og vidhotf starfsmanna (Ryan og Macky,
1998) og ad par skili a0 medaltali ekki fjarhagslegum drangri til lengti tima litid
(Cascio, 2002). Minni upplysingar liggja hins vegar fyrir um ahrif annarra mann-
aflatengdra samdrattaradgerda, s.s. launalekkana, enda bendir allt til pess ad peim sé
mun s{dur beitt en 60rum samdrattaradgerdum og er i pvi samhengi rett um launa-
breytingatregdu. Launakénnun medal félagsmanna { VR { byrjun ars 2009 (febrtar-
mars) syndi a0 um fjérdungur hafdi tekid 4 sig tekjuskerdingu. Tekjuskerdingin var
liklegri til ad vera { formi launalaekkunar medal stjérnenda og sérfradinga en liklegra
20 breytingum 2 starfshlutfalli eda yfirvinnubanni veeri beitt hjd almennu starfsfélki
(VR, e.d.).

Hagfradingar hafa lengi velt fyrir sér af hverju vinnumarkadir eru ésveigjanlegir
(rigidity) og haga sér ekki eins og hefdbundnir samkeppnismarkadir par sem verd fellur
pegar frambod fer fram r eftirspurn, eda af hverju launabreytingatregdan er til komin
(sja t.d. 1 Bewley, 1998) par sem laun halda yfitleitt afram ad haxkka pratt fyrir
nidursveiflu { efnahagslifi. T pessu samhengi vekur athygli ad launavisitalan hér 4 landi
hakkadi t.d. um 0,8% 4 atta manada timabili eftir efnahagshrunid { oktober (Hagstofa
Islands, e.d.) p.e.a.s. 4 pvi timabili sem rannsékn pessi naer yfir. Islenskir stjérnendur,
likt og adrir stjérnendur, virdast hingad til jafnframt hafa verid tregir til ad gripa til
launaleekkana. Rannsékn medal islenskra stjérnenda arid 2005 gaf til damis til kynna
20 meirihluti (yfir 90%) myndi ekki laekka laun pratt fyrir nidursveiflu en myndu frekar
segja slokum starfsménnum upp. Rokin voru m.a. ad launalekkun geti leitt af sér
sjalfviljugar uppsagnir reyndustu og bestu starfsmannanna (Gylfi Zoéga og borlakur
Karlsson, 2005). Stjérnendur lita pvi almennt ekki 4 launalackkanir sem valkost pratt
fyrir nidursveiflu. Rokin gegn pvi eru fyrst og fremst ad launalakkanir hafi mun
neikvadari og meiri langvarandi dhrif 4 starfsanda en uppsagnir gera (Bewley, 1998).
Eflaust m4 rekja pa roksemdafeerslu stjérnenda til pess ad peir sem verda fyrir mestum
dhrifum af uppségnum, p.c.a.s. peir sem verda fyrir uppsogninni, geta ekki haft bein
ahrif 4 starfsanda pegar peir eru farnir. Peir sem verda hins vegar fyrir launalaekkunum
geta 4 hinn béginn haft bein ahrif 4 starfsandann { fyrirteekinu par sem peir starfa par
enn.

[ lj6si ofangreinds kemur ekki 4 évart ad rannsékn medal 885 starfsmannastjora {
Svipj6d, par sem kannad var hvort beitt hefdi verid launalekkunum { kreppunni par
upp ur 1990, gefur til kynna ad adeins 1,1% starfsmanna hafi { raun lekkad { launum
(Agell og Bennmarker, 2002). Einnig ma gera rad fyrir ad launalekkanir hafi almennt
ekki mjog jakvaed ahrif 4 starfstengda hegdun og vidhorf, einkum ef menn telja
adferdina sem notud var { akvérdunartdku um lekkun ekki sanngjarna (Greenberg,
1987; McFarlin og Sweeney, 1992). Minna fer fyrir umraedu og rannséknum a 6drum
samdrattaradgerdum en uppsognum eda launalekkunum eda pvi sem skilgreina ma
sem mykri samdrattaradferdir. Par ma nefna adgerdir sem eiga ad vinna gegn porf
fyrir uppsagnir og launalakkanir s.s. eins og bann vid yfirvinnu, frystingu { radningum,
minnkad starfshlutfall, launalaus namsleyfi, starfslokasamningar vegna aldurs, hlunn-
indi minnkud og bodid sé upp a launalausa fridaga svo demi séu nefnd. Hér verdur
ekki skodad sérstaklega hver ahrif 6likra mannaudstengdra samdrattaradgerda eru,
heldur fyrst og fremst leitast vid ad varpa ljési 4 pad hvada mannaudstengdra sam-
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drattaradgerda fyrirteki og stofnanir hér 4 landi hafa gripid til { kjolfar
efnahagshrunsins og pannig leitast vid ad varpa ljési 4 sveigjanleika islenskra fyrirtakja
og stofnana, sem og dypt kreppunnar.

Opinberar stofnanir og einkafyrirtaki

Toluvert hefur verid ratt, rannsakad og ritad um muninn 4 einkafyrirtekjum og opin-
berum stofnunum. Adgreina ma pessar tvar tegundir skipulagsheilda 4 vinnumarkadi a
premur pattum er lita ad tilvistargrundvelli peirra. T fyrsta lagi hvad vardar eignarhald,
annars vegar fjirmognun og { pridja lagi markmidssetningu. Opinberar stofnanir og
fyrirteki eru { eigu og stjérnad af hinu opinbera, p.e.a.s. kjornir fulltriar styra stefnu-
markandi akvérdunartéku, pau eru fjairmégnud med opinberum framlégum og skatt-
tekjum og rekin med markmid ad leidarljosi er tengjast almanna- og samfélagslegum
hagsmunum. FEinkafyrirteki eru hins vegar i eigu einkaadila, fjarmégnud med
gjaldtoku af vidskiptavinum og yfirleitt rekin med pad ad meginmarkmidi ad skila
eigendum sinum hagnadi (Boyne, 20006; Lienert, 2009; Perry og Rainey, 1988;
Wamsley og Zald, 1973). Tilvistargrundvollur peirra er pvi um margt élikur sem hlytur
a0 hafa 4hrif 4 starfsemi peirra og par med talid 4 adgerdir peirra 4 timum
efnahagsprenginga.

Margt bendir til pess ad regluverkid, menningin og vinnubrégdin séu einnig i
grundvallaratridum 6lik { pessum tveimur greinum vinnumarkadarins. Starfsumhverfi,
réttindi og skyldur starfsfolks i einkafyrirteekjum og opinberum stofnunum hér 4 landi
er til a® mynda gjordlikt. Birtingarformid 4 svidi mannaudsmala er 6lik umgjérd um
radningar starfsmanna, radningarsambandid, launakerfin og heimildir og svigram
stjornenda til adgerda 4 bord vid uppsagnir og skipulagsbreytingar (Lara V. Julfusdottir,
1997; Log um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996). Gjarnan er talad
um ad islenski vinnumarkadurinn (p.e. einkageirinn) sé sveigjanlegur par sem l6g og
reglur um vinnumarkad hamla hér ekki starfsemi peirra (Katrin Olafsdéttir, 2008).
Opinberi vinnumarkadurinn er pé ekki eins sveigjanlegur, einkum vegna prengri laga-
ramma um ofangreind atridi og par med prengri heimilda til breytinga er varda mann-
aflann tengt radningum, uppségnum, tilferslu og launalekkunum sem hér er fjallad
um. Umgjérdin er { raun pad 6lik ad Shaett er ad reda um fyrirteeki og stofnanir sem
tvo adgreinanlega vinnumarkadi.

Allsherjarrannsékn (weta-analysis) Boyne fra arinu 2002 bendir til deemis til pess ad
opinberar stofnanir og fyrirtaki séu lokadri fyrir breytingum i umhverfinu en pau
einkareknu, séu med 6lj6sari markmid og par sé 16g0 meiri ahersla a ferla og reglur en
nidurstédur og arangur. Einnig er élikum adferdum beitt 4 svidi mannaudsstjérnunar {
einkafyrirtekjum og opinberum stofnunum og visbendingar hafa komid fram um ad
opinberar stofnanir beiti jafnvel mykri ndlgun en einkageirinn (Boyne, Jenkins og
Poole, 1999). Margt bendir p6 til pess ad opinberar stofnanir hafi 4 sidustu aratugum {
auknum meli tileinkad sér adferdir einkafyrirteekja 4 svidi mannaudsmala en einnig
hefur verid synt fram 4 ad mannaudsstjérnun i Evrépu hja opinberum stofnunum sé
formlegri en hja einkafyrirtekjunum hvad vardar stefnumérkun. Pad birtist t.d. { meiri
likum 4 ad stefnur séu skriflegar 4 svidi mannaudsstjornunar og patttaka mannauds-
stjéra virkari { stefnumétun { opinberum stofnunum en { einkafyrirteekjum, en ad
pjalfunarferli og starfsproun sé a hinn béginn formlegri { einkafyrirtekjum (Vanhala,
2008).

brystingur virdist gjarna settur 4 opinbera geirann um ad hann beiti adferdum
einkageirans 4 svidi starfsmannamala (Vanhala, 2008), eflaust vegna pess ad par eru
taldar arangursrikari en par sem beitt er { opinberum stofnunum. Hér a landi var t.d.
kynnt ny adferdafreedi af halfu hins opinbera upp dr 1995 undir vinnuheitinu Ny-
skipan { rikisrekstri. Gert var rad fyrir ad hid opinbera myndi { auknum meali beita
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adferdum einkageirans 4 svidi starfsmannastjérnunar og var m.a. starfsmannalégunum
breytt arid 1996 { peim tilgangi ad auka hagkvemni, skilvirkni og arangur i opinberum
stofnunum (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2007). Pratt fyrir pad syndi nyleg islensk
rannsékn, sem framkvamd var fyrir hrun, eda um rimum tiu arum sidar, ad starfsfolk
einkafyrirtekja hér 4 landi telur stjornendur beita arangursrikari adferdum 4 svidi
mannaudsstjérnunar en starfsfolk opinberra stofnana (Hlin Kristbergsdottir, Leifur
Geir Hafsteinsson og Arney Einarsdottir, 2008).

Visbendingar hafa komid fram { erlendum rannséknum um meiri porf rikisstarfs-
manna fyrir starfsoryggi en ad starfsfélk { einkafyrirtakjum sakist { rikari meaeli en peir
fyrrgreindu eftir launum og 6drum efnislegum hlunnindum (Lewis og Frank, 2002).
Einnig bendir nyleg hollensk rannsékn til pess ad gildi (values) stjérnenda 4 hinum
tveimur vinnumorkudum séu { dkvednum grundvallaratridum O6lik. Stjérnendur {
einkafyrirtekjum meta ardsemi og nyskopun (iunovativeness) mikils en stjornendur {
opinberum stofnunum meta 16gmeti og Shlutdregni (ipartiality) mikils (Van Der Wal,
De Graaf og Lasthuizen, 2008).

Allt bendir pvi til pess ad munur sé 4 adstedum, adferdum, gildum og ymsum
grundvallarvidhorfum starfsfélks og stjornenda { einkafyrirtekjum og opinberum
stofnunum. Hvernig pad birtist { 6likum samdrattaradgerdum og par med vidbrégdum
og sveigjanleika 4 krepputimum 1 pessum tveimur greinum vinnumarkadarins og { [josi
sterdar fyrirtakja, hefur samkvaemt bestu vitneskju héfundar enn ekki verid svarad.

Markmid og rannséknarspurningar

Ljost er ad hér a landi hafa skapast mjog sérstakar efnahagslegar adstedur { kjolfar
efnahagshrunsins haustid 2008. Allir opinber melikvardar benda jafnframt til pess ad
kreppan sé nokkud djup og ad hun komi til med ad vara lengur en medalkreppa fra
lokum seinni heimsstyrjaldar. Pvi ma gera rad fyrir ad ahrif hennar 4 islenskum
vinnumarkadi séu mjog viotek og teygi anga sina vida. Vidskiptafredingar, hagfred-
ingar, stjérnmalafredingar, salfredingar, vinnumarkadsfradingar og eflaust ymsir adrir
freedingar hafa rett, rannsakad, ritad og skilgreint ymislegt sidustu 4ratugi er tengist
kreppu, samdratti og mannauds- og vinnumarkadstengdum pattum i 6likum geirum
vinnumarkadarins. Minna fer p6 fyrir umfjéllun um raunveruleg vidbrégd og sveigjan-
leika 1 atvinnulifinu { lj6si pess hvada samdrattaradferdum fyrirtzeki og stofnanir beita
vid efnahagslegar adstedur sem pessar, p.e.a.s. { kreppu.

Einnig fer litid fyrir umredu um pad hvort vidbrégdin séu sambarileg eftir
greinum, eda sterd fyrirtekja. Pvi er markmidid hér ad varpa ljdsi 4 pad hvada
mannaudstengdum samdrattaradgerdum fyrirteki og opinberar stofnanir hafa beitt 4
fyrstu atta manudum kreppunnar og varpa pannig frekara ljosi a dypt kreppunnar og
sveigjanleika einkafyrirtekja og opinberra stofnana, sem og i ljési sterdar, vid
skyndileg straumhvorf i efnahagslifinu. Rannsoknarspurningar par sem hér verdur
leitast vid ad svara eru eftirfarandi:

e [ hve miklum mali hafa fyrirteki og stofnanir hér 4 landi beitt 6likum
mannaudstengdum samdrattaradferdum { kjolfar efnahagshrunsins?

e Fr munur 4 sveigjanleika opinberra stofnana og einkafyrirteekja hvad
vardar mannaudstengdar samdrattaradgerdir 4 timum efnahagsprenginga?

e Er munur 4 sveigjanleika 1 [josi steerdar fyrirteekis og stofnana hvad vardar
mannaudstengdar samdrattaradgerdir 4 timum efnahagsprenginga?
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Adferd og patttakendur

Gagna var aflad med rafrenni kénnun 4 timabilinu mars til juni 2009, medal peirra
sem bera abyrgd 4 starfsmannamalum i fyrirtekjum og stofnunum. Pau gégn sem
unnid er med hér eru adeins litill hluti af peim gégnum sem aflad var { kénnuninni,
par sem um sterri rannsékn var ad reda og patttoku rannsakenda { alpjodlegu
samstarfi um svokallada Cranet rannsékn. Vio val 4 patttSkufyrirtekjum var midad vid
starfsmannafjolda og lagmarksvidmio ad patttGkufyrirteeki hefdu 70 starfsmenn 4
launaskra. Upplysinga var aflad um pessi fyrirteeki hja Rikisskattsstjora og Fjarsyslu
rikisins. I kjolfarid var leitad simleidis upplysinga um forsvarsmann starfsmannamala {
vidkomandi fyrirtekjum. T peim hépi voru alls 337 skipulagsheildir, 208 einkarekin
tyrirteeki og 129 opinberar stofnanir. Kénnunin var 16gd fyrir allt pydid, p.e.a.s. 6ll
fyrirteki hér 4 landi sem eru med yfir 70 starfsmenn 4 launaskra. Svarendur voru alls
138 og svarar pad til 41% svarhlutfalls.

Um 30% svarenda bera dbyrgd 4 starfsmannamalum hja opinberri stofnun en um
70% hja einkafyrirteeki og spegla pau hlutfoll dgaetlega samsetninguna 4 vinumarkadi
en hlutféllin voru { drtakinu 4 pessum tima 38% opinberar stofnanir og 62% einka-
tyrirteki. Hvad vardar sterdarsamsetningu, pa starfa hlutfallslega flestir svarenda {
litlum fyrirteekjum (44%) med 149 og farri starfsmenn, 28% svarenda { medalstérum
fyrirteekjum med 4 bilinu 150-299 starfsmenn og eins eru 28% svarenda i fyrirteekjum
sem eru skilgreind sem stér med 300 eda fleiri starfsmenn. Af peim sem svérudu voru
75% «dstu yfirmenn starfsmannamala { vidkomandi skipulagsheild. Konur eru hlut-
fallslega fleiri { svarendahépi en karlar, eda 55% svarenda og eru 86% svarenda med
haskolagradu og af peim flestir med vidskiptafraedi, eda 41% svarenda.

Meliteekid sem hér er notad samanstendur af 11 spurningum auk bakgrunns-
spurninga. Spurt var hvort fyrirtekid hefdi a sidastlidnum atta manudum (fra hruni)
beitt einhverri eftirfarandi samdrattaradgerda og var heimilt ad merkja vid alla valkosti:
Hoépuppsagnir, launalekkun stjérnenda, launalekkun starfsfélks, frysting { radningum,
ytirvinnubann, minnkad starfshlutfall, starfslokasamningar vegna aldurs, bodid ad taka
launalausa fridaga, bodid ad taka launalaus namsleyfi, dregi® ur hlunnindum og val-
kosturinn annad. Um var a0 reda fjélda bakgrunnsspurninga en hér er fyrst og fremst
unnid med annars vegar sterd og hins vegar tegund skipulagsheildar og gerd grein
fyrir samsetningu svarenda m.t.t. kyns. Vid tolfradilega greiningu er marktekt greind
med Ki-kvadrat greiningu fyrir tidni og t-préf notad fyrir medaltol.

Nidurstodur

Eins og sja ma 4 mynd 1 bendir allt til pess ad fyrirteeki og stofnanir hér 4 landi hafi
brugdist skjott vid 1 kjolfar efnahagshrunsins 2008. Um 4tta manudum eftir hrun eru
pau pegar ordin nokkud stértek { ad leita leida til ad draga saman seglin og bregdast
vid efnahagsastandinu. Um atta manudum sidar hefur meirihluti skipulagsheilda beitt
einhverri mannaudstengdri samdrattaradgerd en adeins 20% skipulagsheilda hefur
ekkert adhafst.

Um 18% fyrirteekja hefur beitt hopuppségnum um atta manudum eftir hrun, en
adeins 5% opinberra stofnana. Flestar skipulagsheildir hafa beitt yfirvinnubanni og
frystingu i radningum. A0 auki hafa fyrirteki beitt launalekkun stjérnenda og statfs-
tolks 1 nokkud stérum stil, og { raun { mun meiri meli en hépuppségnum, en po i
rikari meli medal stjérnenda en starfsfélks. A0 medaltali h6fdu pau fyrirteki sem
beittu einhverjum samdrattaradgerdum beitt um premur adgerdum.

Einkafyrirteeki eru liklegri til ad hafa beitt einhverri samdrattaradgerd en pau
opinberu og beita { meira maeli launaleekkunum starfsfélks og hépuppsdgnum. A sama
tima beita opinberar stofnanir sidur einhverjum samdrittaradgerdum og jafnframt
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virdast pzr beita adeins mykri adferdum, t.d. ad draga Gr hlunnindum og bj6da
launalaus namsleyfi 1 stad pess ad lekka laun og radast { hépuppsagnir. Beiting ein-
hverra mannaflstengdra samdrattaradgerda er, ad pvi er virdist, almennt hardari i
einkageiranum. Adeins greindist marktekur munur 4 pessum premur adgerdum,
p.eas. hvort einhverri samdrattaradgerd hafi verid beitt (x% =5,32,fg =1),
hépuppsdgnum  ( x2 = 4,20,fg = 1), eda launalekkunum starfsfolks ( x2 =

6,73, fg = 1), milli einkafyrirtzekja og opinberra stofnana.

Samdrattaradgerdum beitt
Hoépuppsagnir
Yfitvinnubann

Frysting { radningum
Minnkad starfshlutfall
Launalekkun stjérnenda
Dregi® ar hlunnindum
Launalxkkun starfsfolks
Starfslokasamningar v. aldurs
Bo0id launalausa fridaga
Launalaus namsleyfi

Annad

0%

Mynd 1. Samdrattaradgerdum beitt (um 8 man eftir hrun) — eftir tegund
Fjoldi svarenda: 137 (96 einkafyrirtaki og 41 opinber stofnun).
* p< 0,05 (marktekt vid 95% 6ryggismork)

Samdrattaradgerdum beitt
Hoépuppsagnir
Yfirvinnubann

Frysting { radningum
Minnkad starfshlutfall
Launalekkun stjornenda
Dregid dr hlunnindum
Launalekkun starfsfélks
Starfslokasamningar v. aldurs
Bodid launalausa fridaga
Launalaus namsleyfi

Annad

85%

W Fyrirteeki og stofnanir
B Einkafyrirtaeki

Opinberar stofnanir

100%

’84%,

W < 200 starfsmenn

B > 200 starfsmenn

0%

Mynd 2. Samdrattaradgerdum beitt (um 8 man eftir hrun) — eftir staerd.

100%

Fjoldi svarenda: 138 (74 med 70-199 starfsmenn og 64 med 200 eda fleiri).

* p< 0,05 (marktekt vid 95% 6ryggismork)
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Ef horft er til pess hvada adferdum fyrirteeki beita i [josi sterdar (sja mynd 2) ma
sja a0 storar skipulagsheildir med 200 eda fleiri starfsmenn eru liklegri til ad hafa 4
pessu timabili beitt starfslokasamningum vegna aldurs og (x2 = 5,25, fg = 1), og
minnkudu starfshlutfalli (x2 = 4,23, fg = 1), en peer sem smerri eru. Einnig kemur
hér gléggt fram, p6 svo ad ekki sé marktekur munur 4 hvort fyrirteki hafi beitt
einhverri adgerd eftir sterd, ad sterri fyrirtakin beita mun fleiri adgerdum en pau
smerri. AO medaltali hafa pau staerri beitt um 3,9 adgerdum en pau minni a® medaltali
3,0 adgerdum og er um marktekan mun ad reda (p = 0,38).

Umrada og lokaord

Nidurstédur stadfesta ad fyrirtaeki og stofnanir h6fdu allflest hafist handa vid beitingu
einhverra mannaflatengdra samdrattaradgerda vorid 2009, eda um 4tta manudum eftir
hrun. Dessar nidurst6dur stadfesta ad auki enn frekar nidurstédur launakénnunar
medal félagsmanna VR um a0 verid sé ad beita launalakkunum { steerri stil 4 islenskum
vinnumarkadi en nokkur hefdi séd fyrir 4dur en hrunid vard. Flest beittu pau frystingu
i radningum og yfirvinnubanni en otralegur fj6ldi fyrirteekja og stofnana (yfir 30%)
hafdi pa pegar lekkad laun stjornenda. Morg einkafyrirteeki h6fou einnig lekkad laun
starfsfélks. Nidurstédur benda pvi til pess ad launaleekkanir hafi verid ordnar nokkud
hversdagslegar hér a landi vorid 2009 sérstaklega hja starfsfolki { einkafyrirtekjum og
hja stjornendum 1 badi einkafyrirtekjum og opinberum stofnunum. Adeins 7% opin-
berra stofnana h6fdu pé gripid til launalakkana medal starfsfélks. Hid sama gildir um
hépuppsagnir, en adeins 5% opinberra stofnana héfou gripid til hépuppsagna vorid
20009.

Nidurstédur benda pvi til pess ad sveigjanleiki sé til stadar 4 vinnumarkadi hér a
landi, en p6 mun meiri { einkageiranum en peim opinbera. Pad verdur einnig ad teljast
athyglisvert ad fyrirteeki gripi ni { petta miklum meli til launalekkana, bedi hja
stjornendum og starfsfolki. Um er ad reda mikla breytingu fra nidurst6oum kénnunar
medal stjornenda arid 2005 par sem meirihluti stjornenda sagdist ekki myndu gripa til
slikra adgerda i nidursveiflu. bvi ma draga pa alyktun ad stjérnendur hafi ekki gert sér {
hugarlund ad kreppuéstand gaeti ordid eins alvarlegt og raun ber vitni { kjolfar efna-
hagshrunsins. Jafnframt m4d draga pa alyktun ad kreppan sé djup og vidtek par sem
stjérnendur gripa til launalekkana { petta stérum stil pratt fyrir launabreytingatregdu
stjornenda sem synt hefur verid fram 4 ad sé raunin pratt fyrir nidursveiflu- eda
kreppuastand.

Nidurst6dur benda einnig til pess ad opinberi geirinn hafi sidur beitt hérdum
mannaflatengdum samdrattaradgerdum en einkafyrirtakin. Eflaust ma rekja pennan
skort 4 sveigjanleika til pess a0 tekna er aflad med skatttekjum og pvi kemur kreppa og
samdrattur ckki eins hart og hratt nidur 4 opinbera geiranum og einkageiranum.
Jafnframt ma eflaust rekja pennan skort 4 sveigjanleika til skyrari og prengri
lagaramma og midlegari kjarasamninga sem enn er til stadar { opinbera geiranum og
takmarkar getu og heimild stjérnenda til 20 gtipa til hardra samdrattaradgerda, og sér {
lagi hopuppsagna og launalekkana. Spyrja metti { pvi samhengi hvort verkefnid
Nyskipan 1 rikisrekstri, um og upp dr 1995, hafi par med haft tiletlud ahrif p.e.a.s. a0
stofnanir beiti { auknum meli adgerdum einkageirans 4 svidi starfsmannamala. Eda
spytja ma ahinn béginn hvort adstedur { einkageiranum hafi veri® svo sérstakar 4
vormanudum 2010 ad fyrirtaeki hafi hreinlega ney0st til ad gripa til mjog sérstakra og
6hefdbundinna adgerda og pad jafnvel { mun meiri mali en nokkurn hefdi getad 6rad
tyrir.

A auki benda nidurstédur til pess ad staerri fyrirtaeki, med yfir 200 starfsmenn, séu
liklegri til ad beita fleiri samdrattadgerdum 4 krepputimum og ad pau séu einnig
liklegri til ad bj6da starfslokasamninga vegna aldurs og minnkad starfshlutfall en pau
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sem minni eru. Hugsanlega ma rekja pennan mun { 1jési steerdar til pess ad erfidara sé
fyrir sterri fyrirteeki ad draga hratt saman seglin, en einnig ma xtla 20 nand { smarri
fyrirtekjum geti komid { veg fyrir ad stjornendur treysti sér til ad beita hérdum
adgerdum er geta komid hart nidur 4 einstaklingum.

Helsti annmarki rannséknarinnar er ad adeins er um ad reda fyrirteki med ytir 70
starfsmenn en ekki 6ll fyrirtaeki 4 vinnumarkadi og ad ekki er leitast vid ad varpa lj6si 4
hve miklar launalekkanir er um ad reda, né hvort samdrattaradgerdum er beitt 4 allan
starfsmannahopinn eda sértecka hépa. A0 lokum veari pad verdugt rannséknarefni ad
skoda nanar hvort opinberar stofnanir komi til med ad gripa til samberilegra
radstafana pegar fram { sakir { [jési bodadra adgerda og adhalds rikisstjornarinnar 4
svidi opinbers rekstrar (Upplysingamidst6d stjérnvalda, e.d.). Ad auki vari verdugt
rannséknarefni ad varpa ljosi 4 4hrif launalekkana, sér { lagi { ljosi launabreytinga-
tregdu stjornenda, 4 starfsanda, framleidni og vinnutengd vidhorf starfsfélks.
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