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Agrip

Rannsokn pessi beinist a0 pvi hvernig skolastjorar hafa ahrif 4 midlun
sioferdislegra gilda 1 skolastarfi. Leitast verdur vid ad varpa ljosi a
vidfangsefnid med pvi ad skoda sérstaklega storf skolastjora sem tekid hafa pa
afstoou ad beita sér fyrir midlun sidferdislegra gilda i sinum skoélum og hvernig
@tlunarverk peirra hefur n4d fram ad ganga.

Rannsoknin er med eigindlegu rannsoknarsnidi og byggir 4 vidtdlum vid
skolastjora og rynihopa starfsfolks priggja grunnskola, auk pess sem tutgefin
gogn af halfu skolanna voru rannsékud m.tt. vidfangsefnisins.
Rannsoknarvidtol beindust ad hugmyndum skoélastjoranna um skolastarf,
stjornunarhaetti og stoou sidferdislegra gilda i skolum peirra. Leitad var svara
vid rannsoknarspurningunni:

1. Hvernig hafa skélastjorar ahrif 4 midlun sidferdislegra gilda?

Auk pess var leitad svara vid einni afleiddri spurningu i pessu sambandi:

a) Hvada hindrunum mszta skélastjorar sem vilja hafa ahrif a
miodlun sioferdislegra gilda?

I nidurstodum kemur fram ad skélastjorarnir nyta sér skolamenningu til ad
hafa ahrif & midlun sidferdislegra gilda. Sa hluti skolanamskrar skolanna er laut
a0 kennslu var litid frabrugdinn sambeerilegum gdgnum annarra skola sem
skodadir voru til samanburdar. Akvedid hugarfar virtist til stadar hjd Sllum
skolastjorunum, skyr syn a sioferdislegan tilgang skolastarfs og asetningur um
a0 hafa g60 ahrif & nemendur. Skolastjoramir fylgdu ad hluta til dpekku ferli
fyrstu misserin eftir ad peir toku vid stjornun sinna skola. beir foru allir i
stefnumotunarvinnu med sinu starfsfolki par sem syn skolans og einkunnarord
fyrir skolastarfid voru valin. I hverjum skéla hefur einnig verid innleitt akvedio
fyrirkomulag fyrir samskipti og uppeldi sem talid er henta sem farvegur til ad
veita hugmyndum um skolastarfid Ut i dagleg storf. Hér skildu leidir
skolastjéranna pvi fyrirkomulag skélanna var nokkud 6likt. { dag ma segja ad
hver skolastjori viohafi sina stjornunarheetti og par med pa eftirfylgni vid
midlun sidferdislegra gilda sem hafir hverjum og einum.

bad er nidurstada rannsakanda ad skolastjorarnir prir hafi nad arangri i
peirri @tlun sinni ad hafa ahrif & midlun sioferdislegra gilda. bar af
leidandi er su alyktun dregin ad olikar leidir geti pjonad peim tilgangi ad
hafa ahrif 4 midlun gilda i skolastarfi.






Abstract

A Mind for Good Deeds

How do principals have influence on providing moral values?

This research investigates how principals have influence on imparting
moral values in primary schools. The aim is to illuminate the subject
through the work of principals who have taken a stand and attempted to
have an impact on values and morality in their schools and how they have
succeeded.

This is a qualitative research based on individual interviews with principals
and focus groups interviews in three different primary schools and
examination of their web-pages, publications and self-evaluation reports in
order to provide empirical insights. The interviews aimed to capture the ideas
of the principals about school, educational leadership and how moral values
appear in their schools. The two research questions were:

1. How do principals influence the provision of moral values?

a) What kind of obstacles do they meet while seeking to have
influence on providing moral values?

Findings indicated that the principals exert themselves through school
culture in order to address moral aims. The curriculum of all three
schools was similar to the comparing schools. All the principals had a
distinct vision on school purpose and intentions of improving the pupil’s
lives in a beneficial way. For the most part the principals used identical
methods in their first year of headship. They created a school vision and
chose a slogan reflecting the emphasis of the school goals. Each school
has implemented a program for how to communicate within the school as
a way of expressing their mission. The schools chose a different program
and today each principal has his personal style leading his school and
pursuing moral values.

The conclusion is that while all the principals had influence on
imparting of moral values, no single model of practice seems to stand out
as the best one. It appears, therefore, that different models can equally
well serve the purpose of pursuing moral values.
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1 Inngangur

Midlun sioferdislegra gilda er eitt af peim fjolmorgu verkefnum sem
grunnskolum er falid af halfu loggjafans. Hvernig til tekst stendur
vaentanlega eda fellur med radandi aherslum i skolastarfi hverju sinni. |
ritgerd pessari eru gerd skil & rannsoknarverkefni par sem skoélastarf er
rannsakad med tilliti til sidferdislegra gilda og spurt er hvernig
skolastjorar hafi ahrif & midlun peirra i skélum sinum.

Ahugi minn 4 vidfangsefninu eru ekki nytilkominn. Hann tengist
hugleidingum minum um hlutverk grunnskoéla i samfélaginu, ekki hvad sist &
peim timum o6vissu og Ostddugleika sem vid nu lifum. Hvar stondum vid?
Hvert viljum vid fara og hvernig getum vid nad pangad sem vid atlum
okkur? betta eru gildar spurningar 4 lidandi stund. Hlutverk skolans i
samfélaginu er alltaf og & alltaf a0 vera til skodunar og umredu.
Viodfangsefni rannsoknarinnar, midlun sioferdislegra gilda i grunnskola, tel
ég ad verdi 1 brennidepli umraedu um skoélastarf 4 komandi misserum.

Rannsoknin er unnin ut fra sjonarhorni stjérnunarfreeda og beinist
sérstaklega ad skolastjorum. Hun motast af reynslu peirra skolastjora sem
tekid hafa pa afstoou ad beita sér fyrir midlun sidferdislegra gilda i sinum
skola. Hvernig fara peir ad? Hvernig na hugmyndir peirra fram ad ganga
og hvad hindrunum kunna peir a0 meta vid petta @tlunarverk sitt?
Sérstaklega verdur 10g0 4ahersla 4 ad rannsaka hvernig midlun
sidferdislegra gilda & sér stad fyrir utan hefdbundnar namsgreinar, en
minni dhersla 16g0 4 framsetningu 1 kennsluskram.

1.1 Tilgangur rannsoknarinnar

Akvedin sidferdisleg gildi (Begley, 1999; Sigran Adalbjarnardéttir, 2007,
Vilhjalmur Arnason, 2008) eru undirstada hvers samfélags. Skélar gegna
lykilhlutverki 1 pvi sambandi ad midla sioferdislegum gildum i okkar
samfélagi. [ adalnamskrd grunnskola er skyrt kvedid 4 um samfélagslegt
hlutverk skoéla i tengslum vid midlun sidferdislegra gilda og til eflingar
sidferdisvitundar nemenda.

Hin sidferdilegu gildi samfélagsins verda ad endurspeglast i
Ollu skolastarfi. Umfjollun um sidfredileg gildi og forsendur
peirra & heima i 6llum namsgreinum.

(Aodalnamskra grunnskola, 1999, bls. 17).
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Skolastjorar eru miklir ahrifavaldar i skodlastarfi (Hoy og Miskel,
2005; Sergiovanni, 2006). Rannsokninni er &tlad ad varpa 1josi & hvernig
peir hafa ahrif 4 midlun sidferdislegra gilda med pvi ad tengja saman
freedi og framkveemd og hvada hindrunum peir maeta i peim efnum.

Rannsoknin er unnin ut fra einni meginrannséknarspurningu:

1. Hvernig hafa skélastjorar ahrif 4 midlun sidferdislegra gilda?

Einnig er leitast vid ad svara einni afleiddri spurningu i pessu
sambandi:

a) Hvada hindrunum meta skoélastjérar sem vilja hafa ahrif a
midlun sioferdislegra gilda?

begar reett er um sidferdisleg gildi 1 rannsokninni er att vid grunninn fyrir
hugsun okkar, afstodu og breytni til gods gagnvart margvislegum
vidfangsefnum og adstedum (Begley, 1999; Sigrun Adalbjarnardottir, 2007,
Vilhjalmur Armason, 2008). Hér er haft { huga ad uppeldi og menntun eigi ad
studla ad heill og gaesku hverrar manneskju og almannahag.

Branson (2005) stadhafir ut fra nidurstodum rannsokna sinna ad oll
hegoun skolastjora litist af personulegum gildum. Med hlidsjon af pessu
verdur i rannsokninni gengid ut fra pvi ad personuleg gildi skolastjora hafi
ahrif 4 allar akvardanir, stefnumoérkun, dreifingu abyrgdar, samskipti og
lausn deilna. Steinunn Helga Larusdottir (2008) segir gildi félagslega afurd
(e. socially constructed) og par med kynjud. Kyngervi og adrir félagsmoétandi
peettir hafi ahrif 4 gildi skolastjora, jafnt sem allra i umhverfi peirra, og par
med allt sem peir adhafast. Hér er ekki atlunin ad utskyra hvad byr ad baki
hugmyndum og gjéroum skolastjora eda hvert peir seekja hugmyndir sinar,
heldur hvernig peir med hugmyndum sinum, ordum og gjérdum hafa ahrif 4
midlun sidferdislegra gilda hver 1 sinum skola.

Rannsoknin atti ad geta hjalpad skdlastjornendum og ahugafolki um
skolafreedi ad sja hvada leidir eru faerar og torferar til a0 hafa ahrif a
midlun sidferdislegra gilda 1 grunnskolanum.

1.2 Uppbygging ritgerdar

Verkefnio skiptist i sex kafla auk agrips og formala. Fyrsti kafli er
inngangur par sem vidfangsefnid er kynnt og gerd er grein fyrir vali a
rannsOknarefninu, tilgangi pess og framsetningu. Annar kafli fjallar um
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stodu pekkingar 4 vidfangsefninu auk pess sem gerd er grein fyrir hvernig
kvedid er 4 um midlun sidferdislegra gilda i 16gum um grunnskola og i
adalnamskra. bar er einnig ttskyrd er notkun a4 mikilvegum hugtéokum i
tengslum vi0 rannsOknina. Helstu kenningar i tengslum vid ahrif
skolastjora 4 midlun sidferdislegra gilda eru kynntar og fjallad er um
nylegar rannsoknir 4 vidfangsefninu. Pridji kafli greinir fra rannsoknar-
adferdinni sem studst var vid i verkefninu. I fjorda kafla er skyrt fra
nidurstooum rannséknarinnar med peim heetti ad greint er fra svérum
viomalenda 1 hverjum skoéla vid rannsoknarspurningunum og dregin eru
fram pemu sem varpa ljosi a tengsl stjornunarhatta og skélastarfs. I
fimmta kafla eru nidurstodur reddar og skodadar i samhengi vid stodu
pekkingar. Ao lokum, i sjotta kafla, eru nidurstddur teknar saman og lagt
er mat a rannsoknina og tengsl hennar vid rannsoknarefnio.
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2 Hvernig hafa skolastjorar ahrif 4 midlun
sioferoislegra gilda?

[ pessum kafla verdur fjallad um stodu pekkingar & vidfangsefni
rannsOknarinnar. Midlun sioferdislegra gilda er avallt undirliggjandi, en
meginahersla verdur 16g0 a4 grunnhugmyndir um skoélastarf, skipulag pess
og stjornun og med hvada hatti sioferdisleg gildi birtast i skolastarfi.
Fyrst verdur gerd grein fyrir peim forsendum sem skolastjorum er gert ad
vinna Ut fra vardandi midlun sidferdislegra gilda samkvemt 16gum um
grunnskola og adalndmskra. P4 kemur stutt umfjéllun um sioferdisleg
gildi og utskyrt er hvernig hugtakid midlun er tilkad i pessari rannsokn.
Kaflinn hverfist sidan um prja meginhluta par sem greint er fra
kenningum um mikilvaegi sidferdislegra gilda i skolastarfi og rann-
soknum par ad Iutandi. bar kemur fyrst umfjéllun um grunnskélann sem
stofnun og sidferdisleg gildi i grunnhugmyndafraedi um skolastarf. ba
verdur fjallad um starfsumhverfi skolastjora, hlutverk peirra, abyrgd og
ahrif. Sidan er gerd grein fyrir pvi hvernig peir purfa ad beita sér annars
vegar sem stjornendur, p.e.a.s. gegnum skipulag & skolastarfi og hins
vegar hvernig peir fara fyrir sinu folki sem leidtogar til pess ad hafa ahrif
4 midlun sidferdislegra gilda. Ad lokum er fjallad um atdk og alitamal i
tengslum vid midlun sidferdislegra gilda i skolastarfi.

2.1 Sioferoisleg gildi og skolastarf

Franski félagsfredingurinn Durkheim kalladi nitimasamfélagid lifreent
samfélag (e. organic society) og likti hann pvi vid likama lifveru par sem
mikil og flokin verkaskipting & sér stad (Gestur Gudmundsson, 2008). Til
pess ,,a0 vidhalda lifi samfélagsins pyrfti medvitada og vitrena starfsemi.
Ef samfélagio 4 ekki ad glidna i sundur verdur ad efla vitund allra
einstaklinga um a0 peir eru hver 60rum hadir og tilheyra einni
samfélagsheild. [...] skolakerfid fer med pad lykilhlutverk ad ala upp nyja
pegna til félagslegrar adlogunar og patttoku.” (Gestur Guomundsson,
2008, bls. 27).

Durkheim taldi mikilvaegt ad skapa samheldni i samfélaginu og ad pad
gerdist med stodugum félagslegum samskiptum milli einstaklinga,
sameiginlegum gildum, vidomidum og hugmyndum. Hugmyndir
Durkheim um menntastefnu ma kalla uppeldi til samheldni og
grundvallast m.a. 4 si0renu uppeldi (e. moral education) par sem
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siogaedisvitund er talin lykilatridi til ad skapa samlodun i samfélaginu,
par sem hin er badi einstaklingsbundin og félagsleg. Med pessu a
Durkheim sinn patt i hugmyndum um almenningsfredslu sem
menntunarfyrirkomulag okkar byggir a4 i dag. (Gestur GuOmundsson,
2008). Umsjon fredslu hefur ferst fra kirkju til Iyoredislega kjorinna
fulltria sem hér 4 landi, eins og vidar, hafa komid henni i akvedinn
farveg gegnum 16g um skoélahald og adalnamskra.

[ 16gum um grunnskéla nr. 91/2008 ma greina skyrar sidferdislegar
aherslur auk pess sem akvedin gildi eru sett fram sem undirstodugildi i
skolastarfi. Strax 1 2. gr. grunnskélalaganna, sem oft er nefnd
markmidsgreinin, segir ad starfshaettir grunnskola skuli ,, moétast af
umburdarlyndi og keerleika [...] jafnrétti [...] abyrgd, umhyggju, sattfysi og
virdingu fyrir manngildi, auk pess ad studla ad ,,viosyni‘ hja nemendum.
Hér er um nokkra upptalningu ad reeda af gildum sem oft teljast sammannleg
og eru Ol hluti af pvi sem almenn sioferdisvitund samanstendur af. Allt fellur
petta undir skilgreint hlutverk grunnskoélans sem ,,i samvinnu vid heimilin, er
a0 stuola ad alhlida proska allra nemenda og patttoku peirra 1
lydraedispjodfélagi sem er i sifelldri proun.” I VII. kafla laganna segir i 24.
gr. ad radherra skuli setja grunnskolum adalnamskra par sem m.a. skuli
leggja édherslu a ,sjalfsvitund, sidgedisvitund, félagsvitund og vitund
nemenda um borgaralega abyrgd og skyldur®.

[ adalnamskra grunnskoéla fra 2007 er ad finna nanari tfeerslu laga og
reglugerda sem loggjafinn setur um starfsemi grunnskola. Almennur hluti
(2006) adalnamskrar fjallar m.a. um uppeldishlutverk grunnskélans og
meginstefnu i kennslu og kennsluskipan. Par segir m.a. ad almenn
menntun feli 1 sér ,,[...] ad efla sioferdisvitund* (bls. 8) og ad ,,Hin
sioferdilegu gildi samfélagsins verd[i] ad endurspeglast i 6llu skolastarfi.
Umfjollun um sidferdileg gildi og forsendur peirra [eigi] heima i 6llum
namsgreinum.* (bls. 10).

[ kaflanum Kristin freedi, sidfreedi og triarbragdafredi (2007), i
adalnamskra fra 2007, segir ad greinin sé ,,[...] sjalfsted namsgrein i
grunnskola en [hafi] radstofunartima sameiginlega med samfélags-
greinum i vidmidunarstundarskra.” (bls. 4). Namsgreininni er &tlad ad
efla sidgadisproska nemenda og gera pa ,,[...] sifellt heefari til ad taka
abyrga afstoou i truarlegum, sidferdilegum og félagslegum efnum® (bls.
5), asamt pvi ad studla ad skilningi & 6drum og 6likum samfélogum pvi
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pau verdi ,,[...] ekki skilin an pekkingar & rikjandi triarbrégdum og
sidferdilegum gildum* (bls. 5). Til pess ad studla ao:

[...] motun heilbrigdrar sjalfsmyndar [parf skolinn] ad gefa
nemendum teekifzeri til ad fast vid vidfangsefni sem tengjast leit
peirra ad svorum vid spurningum um merkingu lifsins og
sidren gildi og midla pekkingu par ad litandi. Umreda um
pessi efni proskar domgreind nemendanna og eykur peim
vidsyni. [...] Uppeldishlutverk grunnskolans hefur aukist jafnt
og pétt [..] Mikilvegur pattur uppeldismotunarinnar er
si0gaedisuppeldid. Sérhvert pjodfélag byggist a akvednum
grundvallargildum. Skélanum er atlad ad midla slikum gildum.

(Adalnamskra grunnskola: Kristin  fraedi, siofredi og
triarbragdafraedi, 2007, bls. 5).

Lifsleikni er ekki gdbmul namsgrein i islenskum grunnskélum og par af
leidandi er hun e.tv. ekki eins fastmétud og adrar namsgreinar. [
kaflanum Lifsleikni (2007), i adalnamskra grunnskola fra 2007, segir ad
greininni s€ medal annars &tlad ,,a0 koma til moéts vid krofur um aukio
uppeldishlutverk skola. (bls. 4). Jafnframt segir: I lifsleikni er ekki
veri0 ad kenna nemendum pau fredi sem namsgreinin byggist 4 heldur
eru pau nytt til ad fjalla & uppbyggilegan og markvissan um hugmyndir,
lifssyn og reynslu nemenda.“ (bls. 5). I kaflanum er einnig kvedid nokkud
itarlegar 4 um hvernig greininni er atlad ad studla ad undirbiningi
nemenda fyrir patttoku i pjéofélaginu, par sem segir:

Lifsleikni gefur dyrmaet tekifeeri til pess ad efla félagsproska
nemenda og borgaravitund. Fengist er vid paetti sem tengjast
pvi ad vera Dbatttakandi i IlyOradislegu pjoofélagi, s.s.
jafnrétti, réttindi, skyldur og 4abyrgd, mannréttindi,
umburdarlyndi og gagnkvama virdingu.

(Adalnamskra grunnskéla: Lifsleikni, 2007, bls. 5).
[ adalnamskranni, almennum hluta (2006) er einnig ad finna dkvednar
dygdir sem grunnskélanum ber ad leggja aherslu 4 i starfi sinu og efla

med nemendum. bPar ma til demis nefna: heilbrigda doémgreind,
umburdarlyndi, sjalfstraust og heilbrigdan metnad, abyrgd og raekt vid
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heilbrigdi og hollar lifsvenjur. Auk pessa eru hinar ymsu dygoir nefndar 4
60rum stodum i namskranni.

Med framangreint i huga verdur vart annad sagt en ad krofur
loggjaftans til grunnskola vardandi dherslu 4 midlun sidferdislegra gilda
og dygda séu Otviredar og skyrar. I textanum mé einnig sja orla 4
leiobeiningum um utferslu i pessum efnum, med abendingu um
verkefnavinnu. brepamarkmid namskrarinnar innihalda tillogur ad
vidfangsefnum fyrir hvern argang, en ad 6dru leyti er 1itid kvedid 4 um
utferslu, p.e.a.s. med hvada hetti skuli stadid ad midlun sidferdislegra
gilda i skolastarfinu.

Olafur Pall Jonsson (2007) bendir 4 ad adalnamskra sé ,styriteeki en
a0 pad [sé] engin trygging fyrir pvi ad hun hafi pau ahrif sem henni er
atlad ad hafa.” (Olafur Pall Jonsson, 2007, bls. 95). bad verdur pé vart
framhja henni litid eda hja pvi komist a0 lita til peirra markmida sem par
eru sett fyrir skolastarf. ,,[...]Jen hver skoli getur valio leidir ad settu marki
innan ramma laga og namskrar.”“ (Gunnar E. Finnbogason, 2004,
bls.170).

Hversu langt 16ggjafinn gengur i pvi ad gera krofur til grunnskola um
midlun sidferdislegra gilda og hversu mikid er hlutast til um utferslu
hennar 1 skoélastarfi er misjafnt 4 milli landa. Til samanburdar ma nefna
a0 skolayfirvold i Bretlandi, Department for Education and Employment
(DfEE), tlast til pess ad hver skoli skjalfesti yfirlysingu um fyrir hvada
sioferdislegu gildi hann stendur, hver sé tilgangur hans og markmid.
Skolastjorar bera sidan abyrgd a pvi ad yfirlyst gildi séu undirliggjandi 1
ollu skolastarfinu (Evans og Gold, 1998). A Islandi eru engin akvadi um
petta, hvorki 1 16gum um grunnskoéla né 1 adalnamskra. Pad er engu ad
siour 1jost ad gerd er krafa 4 grunnskéla um midlun sidferdislegra gilda
og pvi edlilegt ad spyrja hvernig henni er maett.

Vidsvegar hafa kennarar sett sér eigin sidareglur. bPaer eru jafhan
verulega nemendamidadar, p.e.a.s. skyldur vid nemendur og beirra
hagsmunir eru h6fo ad leidarljosi. bar eru einnig leidbeinandi tilmaeli um
samstarf vid heimili dsamt akveedum um virdingu gagnvart eigin fagi og
fagstétt. Sidareglum kennara er &tlad ad vera ,,[...] bakhjarl og leidarvisir
i starfi.“ (Sidareglur kennara, 2002, bls. 5). I Svipjod hafa samtok
skolastjora, Sveriges Skolledarforbund, sett sér sidareglur sem etlad er ad
vera leidbeinandi vi0 akvardanatoku og fyrir sioferdislega afstodu.
Sidareglur pessar byggja a sensku stjornarskranni asamt sampykktum ur
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Mannréttindasattmala og Barnasattmala SPb (Johansson og Norberg,
2007). Skélastjorafélag Islands hefur ekki sett sér eigin sidareglur, en pad
er adildarfélag ad Kennarasambandi {slands sem gefur ut sidareglur fyrir
kennara. bvi ma alykta a0 islenskir skolastjorar geti a0 vissu marki haft
per sér til hlidsjonar vid akvardanatoku og sem grunn fyrir sidferdislega
afstodu.

Til samantektar 4 pessum hugmyndum um sidferdi og skolastarf ma
vitna i Haydon (2007) sem segir ad i 6llum samfélogum hafi verid reynt
a0 na fram sioferdislegum og poélitiskum markmidum i gegnum menntun,
med pad fyrir augum ad byggja upp goédar manneskjur eda gdoa
samfélagspegna og borgara. Adur en lengra er haldid vid ad skoda
hugmyndir um midlun sidferdislegra gilda og hvernig tengja ma paer vid
framkvamd, er vert ad staldra vid og utskyra hvao att er vid pegar talad
er um sidferdisleg gildi og midlun peirra i pessari rannsokn.

2.2 Sioferoisleg gildi og midlun peirra

Gildi, vidmid og dygdir eru ord eda hugtdk sem oft eru notud hvert um
annad an pess ad pad sé gerour sérstakur greinarmunur a merkingu peirra.
Hér verdur merking peirra skilgreind 1 stuttu mali og utskyrt hvernig litid
verdur til peirra i pessari rannsokn.

Gildi eda veromeeti (e. values) er ,,eitthvad sem er pess virdi ad sost s¢
eftir. (Pall Skulason, 1990, bls. 219). bau geta verid af ymsum toga,
andleg, veraldleg eda sidferdisleg og gildismat folks er breytilegt.
Sioferdisleg gildi taka til pess ad hverju beri ad stefna i lifinu og snuast
um pa pekkingu sem hver og einn midar vid i breytni sinni. Sidfraedi
leitast vi0 ad auka og beeta sidferdispekkingu. Sidvit er pessu natengt, en
pad verdur hér notad i skilningnum sidferdisleg domgreind eda beiting
skynsemi vi0 einstakar eda breytilegar adstedur sem sidferdislegar
dkvardanir eru teknar i (Pall Skualason, 1990). I rannsokninni verdur
studst vid pessa nalgun Pals ad hugmyndinni um sioferdisleg gildi og
peim skilningi sem hann setur paer fram i hér ad ofan. A9 sama skapi
verdur studst vid Gtskyringar Vilhjilms Arnasonar (2008), par sem hann
vitnar 1 austuriska heimspekinginn Baier fra 1958, & hugtakinu
sioferdislegt sjonarhorn (e. the moral point of view). Pad ma faera rok
fyrir pvi a0 breytni sé sidferdisleg pegar pad pjonar hagsmunum allra, en
ekki bara eigin hagsmunum. Petta kallar Baier hid sioferdislega
sjonarhorn. bad er ekki svo ad skilja ad ekki megi breyta samkvamt eigin
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hagsmunum heldur beri ad breyta samkvemt upplystum hugmyndum um
hvad manni sé fyrir bestu, nema pegar hagsmunir hvers og eins krefjast
annars.

Sigrin Adalbjarnardottir (2007) hefur sett fram mynd (sja Mynd 1)
sem synir yfirlit yfir nokkur peirra gilda sem hun telur sérstaklega
mikilveeg i mannlegum samskiptum.

RETTLAETI KARLEIKUR

Frelsi Traust

VIRDING

Rettindi Tillitssemi
0g
Abyred UMHYGGIA Godvild
Skvldur Samlidan

Mynd 1: Mikilveeg gildi i mannlegum samskiptum (Sigrin Adalbjarnardéttir,
2007, bls. 81)

Sigrun setur virdingu og umhyggju fram sem kjarna peirrar hugsunar
sem hver manneskja 4 rétt 4 ad njota, en 6nnur gildi ,,tvinnast saman og
mynda vef lifsgilda sem flest eru af sioferdilegum toga.“ (Sigrun
Adalbjarnarndottir, 2007, bls. 80). I rannsékn pessari verdur litid til
pessara gilda sem sidferdislegra gilda og pann grunn sem skolastjorar
hafa ahrif 4 ad midla i skdlastarfi.

Vidmid segja til um hvernig breyta skal ut fra akvednum réttindum og
skyldum og segja til um hvad vid eigum eda eigum ekki ad gera (Lavlie,
1996). Viomid eru pvi einskonar ,,maelikvardi 4 hvernig okkur ber ad hegda
okkur.* (Gunnar E. Finnbogason, 2005, bls. 172). Ut fra framansogdu mé
segja ad sidferdi hvers einstaklings byggi 4 gildum og vidmidum.

Hugtakio dygd er i rannsokninni skilid sem sidferdislegur kostur i fari
einhvers, eitthvad sem er sioferdislega lofsvert t.d. heidarleiki, hofsemi,
orGheldni og sanngirni. Lostur er pa andsteedan vid dygd (Pall Skulason,
1990). ,,Dyg0 er lerd en ekki medfztt personueinkenni eda eiginleiki sem
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hagt er ad hafa ahrif 4 t.d. i uppeldi eda med pjalfun“. (Gunnar E.
Finnbogason, 2005, bls. 176). Til frekari skyringar ma lita til dygdakenningar
pyska heimspekingsins Kant sem snyst um hugsjonir og gengur Ut a
,»hugsjon um hinn frjalsa einstakling sem stendur & pvi sem hann veit ad er
rétt 4 stund Otta, freistingar, hopprystings eda annars konar alags adstedna
eda vanlidunar.“ (Vilhjalmur Arnason, 2008, bls. 89). Kant telur dygd po
ekki endilega eiga reetur sinar i hugsjon heldur vera lysandi fyrir 6eigingjarna
breytni vid adsteedur sem snuast um sidferdi.

[ rannsokninni er ekki etlunin ad elta olar vid skyr skil 4 milli
merkingar pessara hugtaka 1 daglegri notkun. begar ratt er um
sioferdisleg gildi er hér fremur att vid grunninn fyrir hugsun okkar,
afstodu og breytni til géds gagnvart margvislegum vidfangsefnum og
adstezdum (Begley, 1999; Sigrun Adalbjarnardéttir, 2007; Vilhjalmur
Arnason, 2008). begar ratt er um gildagrunn i rannsokninni er att vid
akvednar forsendur, eins og hugmyndina um lyOredi, gildi eda
lifshugsjonir og dygoir. Hér verdur po ekki reynt ad draga fram einhvern
gildagrunn sem viomid fyrir skdlastarf, heldur fjallad um sidferdisleg
gildi i pvi sambandi sem pau koma fyrir i rannsokninni.

begar talad er um midlun eda pegar hugtakid midlun er notad i
rannsokninni er pad gert i vidtaekri merkingu pess ords og med breidan
skilning i huga. Midlun getur hér att vid um starfshaetti, kennslu, ord og
athafnir eda med O60rum ordum allar birtingarmyndir tjaningar og
samskipta innan skélasamfélagsins dsamt utgefnu efni af halfu skola, til
demis heimasidu, fréttabréf og handbakur skola. bPar sem hlutverk
skolastjora er midlagt i rannsokninni er kastljosinu po6 sérstaklega beint
a0 honum og hvernig midlun sidferdislegra gilda & sér stad med einum
eda 60rum heetti 1 neer 6llum athdfnum og akvordunum skolastjora. Til
demis ma lita & pad sem midlun dkvedinna gilda hvernig fjarmagni er
radstafad innan hvers skéla og hvernig pvi er forgangsradad a nemendur
eda hvernig er tekid a deilum eda sioferdislegum alitamalum er varda
stjornun, starfsmenn eda nemendur. Med ordum sinum og gjoroum sendir
skolastjori  ut skilabod til nemenda, foreldra, starfsmanna og
skolayfirvalda um pau gildi sem hann og/eda skélinn stendur fyrir. Eins
og adur er getid hefur Branson (2005) stadheft ut fra nidurstodum
rannsokna sinna medal skolastjora i Brisbane i Astraliu ad 61l hegdun
skolastjora litist af personulegum gildum. Hann heldur pvi sidan fram, i
nidurstddum annarrar rannsoknar sem gerd var medal skolastjora i
Queensland i Astraliu, ad pvi betur sem skélastjori pekkir sin eigin gildi
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peim mun medvitadri s€ hann um ahrif peirra 4 eigin afstddu og breytni
til pess ad hafa dhrif & umhverfi sitt (Branson, 2007). P6 ad midlun geti
att sér stad med badi medvitudum og 6medvitudum heetti, er i rannsdkn
pessari jafnan litid eftir asetningi skolastjora til pess ad hafa ahrif og
medvitadar adgerdir peirra i pvi sambandi.

2.3 Sioferoisleg gildi i hugmyndafrzedilegum grunni
skolastarfs

Grunnskoélinn er skyldundm og o6l born a aldrinum 6-16 ara eru
skolaskyld. Log um grunnskoéla og adalnamskra segja til um hlutverk og
starfshaetti og pad er sidan 4 abyrgd skolastjora ad sja til pess ad
framkvamd sé med peim hetti sem 10g og reglugerdir gera rad fyrir. bratt
fyrir a0 tilgangur og markmid grunnskoélans séu nokkud skyr samkvaemt
markmidsetningu grunnskolans er hann flokin stofnun.

Kenningar um stofnanir eru edli malsins samkvamt mismunandi enda
er edli og tilgangur peirra margvislegur. Duke (1999) segir leidina ad
betra samfélagi liggja gegnum frumkvaedi stofnana og stjornenda peirra.
Stofnanirnar eru til ad pjona samfélaginu en ekki 6fugt. Kjarni malsins er
a0 pegar upp er stadid hafi stofnunin 14tid gott af sér leida. Til pess ad svo
megi verda parf stofnunin badi ad sinna peim sidferdislegu skyldum sem
hin hefur ad gegna og uppfylla per sidferdislegu vaentingar sem til
hennar eru gerdar. Kenningar um hvad einkenni gédar stofnanir segja pad
réda urslitum ad hafa skyran tilgang fyrir starfsemi sinni og skyra syn &
pad hvert stefna beri og ad peer leitist stodugt vid ad uppfylla tilgang sinn
og na takmarki sinu. Lykillinn ad velgengni, samkvemt Duke, eru
metnadarfull markmid sem sett eru gegnum patttoku allra hlutadeigandi.
Leidin ad godri stofnun liggur ekki gegnum einstaklingsbundnar
vangaveltur eda tilraunir til ad gera 6llum til heefis, heldur i gegnum
almenna umradu og uppbyggileg atdk élikra skodana.

Menntastofnanir eru pé nokkud sér a bati pegar kemur ad starfsemi
eda stofnunum og stjornun peirra (Hodgkinson, 1991). Markmid peirra
eru hvorki jafn ljos né malanleg og gengur og gerist 4 60rum svidum.
Vissulega finnast utgefnar leidbeiningar i formi laga, reglugerda og
adalnamskrar um starfsemi grunnskola, en hver skoli parf ut fra hlutverki
sinu og upp a eigin spytur ad skipuleggja starfsemi sina, setja sér
markmid, velja leidir til ad vinna ad eda na markmidum sinum og finna ut
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hvernig ma leggja mat a4 hvernig til hefur tekist. Alla pessa paetti parf ad
skoda 1t fra sidferdislegu sjonarhorni.

Rannsoknir  Johansson og Bredeson (1999), gerdar medal
freedslustjora i Bandarikjunum og Svipj6d og beindust ad tengslunum
milli stjérnvaldsakvardana og skolastarfs, leiddu i 1jos ad hvert
skolasamfélag hafdi urslitadhrif 4 hvernig akvardanir um aherslur voru
framkvamdar innan hvers skola og hvernig peim var fylgt eftir. Haydon
(2007) er somu skodunar par sem hann telur ad uppsprettuna fyrir pad afl
sem parf til pess ad aherslur i skolastarfi skili sér sé a0 finna a heimavelli,
p.e.a.s. i hverjum skola fyrir sig. Hann telur ad vaenlegasta leidin til pess
ad aherslur i skolastarfi nai fram ad ganga sé gegnum lydraedislega
umradu innan skolasamfélagsins sem leidir til pess ad peir sem koma ad
skolastarfinu sammaelast um pau gildi sem skoélastarfid skal byggja 4 og
par aherslur sem skulu einkenna skolastarfid. Haydon undirstrikar p6
naudsyn pess ad skolastjori sem einstaklingur hafi skyra syn a
sioferdislegan tilgang skolastarfs sem skili sér 1 godum ahrifum a
nemendur gegnum skolagdnguna.

bao er eitt a0 xtla ad lata gott af sér leida og setja sér haleit markmid
um midlun sidferdislegra gilda, en annad ad raungera hugmyndirnar i pvi
daglega amstri sem svo oft virdist einkenna skoélastarf. Duke (1999) segir
pad grundvallaratridi fyrir géda stofnun ad satt riki innan hennar sem utan
um aherslur i midlun sidferdislegra gilda. God stofnun parf ad uppfylla
prju skilyrdi; asetning um ad lata gott af sér leida, asettanleg markmid
um goédan arangur og varkarni til ad koma i veg fyrir neikvadar
afleidingar. Begley (1999) segir ad skolastjori sem nalgast starf sitt ut fra
pessum formerkjum purfi ad finna hugmyndum sinum farveg inn i pad
skipulag sem myndar kjolfestuna i skolastarfinu. Um leid parf hann ad
vera sér medvitadur um stodu sina og geta greint 4 milli persénulegra,
faglegra, stofnanalegra og félagslegra gilda. Skdlastjori er nefnilega allt i
senn; fulltrai hins opinbera sem ber abyrgd 4 menntamalum, fagadili eda
fulltrai fagstéttar, auk pess ad koma fram & eigin vegum.

2.3.1 A0 byggja grunn fyrir skélastarf og beina hugmyndum i
farveg

Nu skal hugad ad grunnstodum fyrir skolastarf at fra framangreindum
hugmyndum og bpeirri syn ad sioferdisleg gildi séu naudsynlegur
undirliggjandi pattur i 6llu skolastarfi. ba ber fyrst ad setja markmio fyrir
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skolastarfid, akvarda leidir ad markmidunum og hvernig skuli meta ad
hvada leyti skéli neer markmidum sinum.

Nam og kennsla, sem jafnan eru meginaherslur i skoélastarfi, eru
forgangsatridi sem skipulag parf ad taka mid af og vegna pess hve
umfangsmikid pad verkefni er hefur pad jafnan kallad & forgangsrodun og
verkaskiptingu af einhverju tagi (Duke, 1999). Hér er um ymsar leidir ad
velja i skipulagi og hvernig aherslum er hagad vid dagleg storf og 1 namskra
skolans. Taka verdur afstodu til pess hvort ahersla & midlun sidferdislegra
gilda komi fram i kennslu einstakrar namsgreinar, s¢ hofo a0 leidarljosi i
Ollum samskiptum eda sé @tlad ad gegnsyra allt skolastarfid. Sioferdisleg
medvitund er naudsynleg i skipulagsvinnunni pvi vega parf og meta hvort
ahersla 4 einn patt 1 skolastarfinu sé & kostnad annars pannig ad pad komi
jafnvel nidur & frammistodu nemenda.

Hodgkinson (1991) stadhafir ad 6ll samtok eda stofnanir stjornist af
einhvers konar gildum. Menntastofnanir hafa akvedna sérstdou par sem
peer eru & vegum hins opinbera og bérnum er skylt ad ganga inn i kerfi
sem hefur varanleg ahrif 4 lif peirra. Skolastjorar eru stodu sinnar vegna i
peirri adstoou ad akvardanir peirra hafa med beinum eda dbeinum haetti
orlagarik ahrif 4 motun einstaklinga. Pad ma segja ad skolinn radi pannig
miklu um gefu og gengi barnanna til frambudar. Skélar verda pvi ad taka
sioferdislega afstoou i allri starfsemi sinni pvi starfsemin er kjarni
malsins. Abyrgdin a skolastarfinu liggur hja skolastjoranum sem verdur
ad na attum vid adstaedur sem geta verid badi floknar og erfidar og bodid
upp a deilur og atok.

[ umfjollun Haydon (2007) vid midlun sidferdis i skolum kemur fram
ad truarbragdafradslu hafi verid etlad ad sja til pess ad markmid um ad
mota sidferdi og gédar manneskjur nai fram ad ganga. betta endurspeglar
skodun peirrar menningar ad sioferdi eigi reetur sinar i truarbrégdum og
trina 4 pad ad truarlegt uppeldi sé grundvollur sidferdislegs uppeldis.
Vidast hvar i hinum vestreena heimi par sem skolakerfid er i forsja
rikisins hefur pad skilio sig fra pessum hugmyndum og leitast er vid ad na
fram sioferdislegum markmidum i skoélastarfinu eftir 60rum leidum.
Samkvemt Haydon er vissulega hagt a0 skipuleggja val- eda
skyldunamskeid 1 truarbragdafreedslu med pad i huga ad midla
sioferdislegum gildum. Rannsakanda synist sem allt eins megi hugsa sér
namskeid sem snuast um sidferdi, siofraedi eda borgaralegar skyldur i
lydraedispjoofélagi, ekki 6svipad pvi og hugmyndin er med lifsleikni i
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islenskum grunnskolum. bad geta verid og eru skiptar skodanir um hvort
pad sé eftirsoknarvert ad helga pessum markmidum sérstakt plass i
kennsluskram. Su skodun er allt eins réttmat ad midla sidferdislegum
gildum i gegnum skdélamenningu og pad hvernig starfsfolk skola getur
verid nemendum fyrirmynd til eftirbreytni. bPessar skodanir verda badar
teknar fyrir i rannsokninni, sérstaklega verour 16g0 ahersla 4 ad rannsaka
hvernig midlun sidferdislegra gilda & sér stad fyrir utan hefobundnar
namsgreinar en minni ahersla 16g0 4 uppstillingu i kennsluskram.

Evans og Gold (1998) telja lykilatridi i skipulagi skéla sniiast um ad
pad sé skyrt hvert hlutverk hans er og ad pad endurspeglist i 6llu
skolastarfinu. Skipulag skolans verdur ad pjona hlutverki hans og pad
verdur ad vera ljost hver tekur hvada adkvardanir og fylgir peim eftir. Ef
pad er skyrt tekio fram sem hlutverk skola ad hann leggi aherslu 4 midlun
sioferdislegra gilda getur su ahersla verid synileg i skolastarfinu, t.d. med
pvi ad einkunnarord skolans gefi ad lita & aberandi stodum, sem og i
samskiptum og verkum nemenda. Ef virding er eitt af einkunnarordum
skolans er pad t.d. raungert med pvi hvernig starfsfolk kemur fram vid
nemendur og hvert annad.

2.3.2 Einkunnaroro

Til pess ad setja ord 4 stefnu sina hafa einmitt margir skolar kosio pa leid
ad velja sér einkunnarord. | flestum tilvikum er um jakveett gildishladin
ord ad reda, morg hver med skirskotun til sidferdis eda dygda. Med
auknu sjalfstadi islenskra skola foru peir i auknum meeli ad marka sér
stefnu, gefa Ut og kynna hvert veeri hlutverk peirra og markmid og
hvernig peir @tludu ad na markmidum sinum. Leithwood (1999) telur
skola verda, vegna stoou sinnar og hlutverks i samfélaginu, ad koma sér
upp traustum grunni gilda sem skolastarfid byggir 4 og er undirliggjandi i
proun pess til frambudar. Leithwood nefnir m.a. i pvi sambandi gildi eins
og umhyggju (e.caring), virdingu (e. respect), réttleti (e. equity) og
areidanleika (e. reliability). Hann tekur i sama streng og Bredeson og
Johansson (1999) ad byggja verdi gildagrunn 4 heimavelli og ad plass
verdi ad finnast fyrir uppbyggilega gagnryni i peirri vinnu, sem og i 6llu
skolastarfinu. Evans og Gold (1998) fera einnig rok fyrir pvi ad hver
skoli verdi ad akvarda sér sjalfur pann grunn sidferdislegra gilda sem
skolastarfid skal byggja 4. baer benda einnig 4 hattuna vid ad hefja gildi
yfir alla gagnryni og ad starfsfolk skoéla taki pvi sem gefnu ad pad finnist

27



adeins einn sannleikur. Pad ber ad hafa i huga ad hugmyndir einstakra
kennara um sidferdisleg gildi kunna ad vera a skjon vid aherslur skola og
skolastjora. Naudsynlegt er ad igrunda hvad svigrum skal gefid fyrir
skiptar skodanir i pessum efnum. Sidferdisleg gildi geta verid umdeild en
eftir pvi sem fleiri starfsmenn skolans finna til samsvorunar med peim
gildum sem skolastarfid byggir 4, pvi liklegra er ad pau séu synileg og
samofin daglegum ath6fnum.

2.3.3 Skodlamenning og skolabragur, skélareglur og mat a
skolastarfi

Vangaveltur um einkunnarord skola og skoélareglur leida m.a. hugann ad
pvi hvada andramsloft rikir i hverjum skola. Hvad einkennir vidmot og
samskipti? Skolabragur (e. school climate) og skolamenning (e. school culture)
eru peettir sem huga parf ad til ad svara pessum spurningum. Hoy og Miskel
(2005) segja skolabrag byggja a sameiginlegum skodunum og gildum, par sem
gildin segja fyrir um hvad sé eftirsoknarvert og hafi ahrif & hegdun og breytni
allra 1 skdlanum. Peir likja skolabrag vio personuleika skolans sem synir fyrir
hvad hann stendur. Pannig geta jakvaed gildi og skodanir skolastjora og
starfsfolks skola sem koma fram i skdlabrag hvers skdla haft jakveed ahrif a
nemendur. Skélamenning er pad sem skilur einn skola fra 6drum og einkennir
pad andramsloft sem rikir & hverjum tima vegna sameiginlegrar skynjunar
patttakenda & hegdun og hvad er videigandi hverju sinni. Skélamenning hefur
ahrif & patttakendur, hegdun peirra og breytni. Hoy og Miskel tala um
heilbrigda stofnun pegar akveoio jafnvaegi rikir innan hennar og hun fullnegir
innri og ytri krofum med pvi ad beina kroftunum ad tilgangi sinum og
markmidum. Vid pessi skilyrdi na skolastjorar sérstaklega fram med eigin
hugmyndir og aherslur. Rannséknir hafa synt fram 4 ad pvi heilbrigdari sem
skolastofun er i pessum skilningi, peim mun betri er &rangur nemenda.

Skolareglur eru hluti af pvi skipulagi sem motar innra starf hvers
skéla. Sa tonn sem sleginn er i skolareglum er mismunandi. Aherslan &
pad hvad vid viljum ekki er oft sterkari en dherslan 4 pad sem vid viljum
(Duke, 1999). I morgum skélum ma sjé ordin pad er bannad eda skyr
skilabod til nemenda undir formerkjunum pu skalt ekki. Pvi sem er
eftirsoknarvert, pad sem vid viljum, er aftur 4 moéti ekki haldid naegilega
hatt 4 lofti. A vinna gegn eda reyna ad draga ur neikveodu atheefi er ekki
pad sama og ad sxkjast eftir pvi géda. begar kemur ad pvi ad semja
skolareglur parf godur skoli baedi ad lita til pess sem skyldan bidur og
pess sem er eftirsoknarvert.

28



Ollum skolum er skylt, samkvamt 30. gr. laga um grunnskola, ad setja
sér skolareglur par sem m.a. skal kvedid & um almenna umgengni og
samskipti, auk pess sem koma skal fram hvernig skolinn hyggst bregoast
vid brotum & skélareglum. Skoélastjori ber abyrgd a gerd skdlareglna og
skulu per unnar i samradi vid skélarad og fulltria nemenda i skolaradi
(Log um grunnskola nr. 91/2008). Til vidbotar skolareglum hafa margir
skolar tekid upp sérstaka stefnu eda fyrirkomulag sem er leidbeinandi
fyrir samskipti og uppeldi innan skolans. Par sem eining er i
skolasamfélaginu um slika stefnu eda fyrirkomulag er liklegt ad hun setji
mark sitt & skolabrag vidkomandi skola.

Guskey (2000) segir ad til pess ad atta sig & stodu mala og framgangi 1
skolastarfi séu melingar & arangri skilyrdislaus krafa. Leggja parf mat a
paer leidir sem valdar hafa verid til pess ad na markmidum i skoélastarfinu
svo ad forsendur séu til pess ad halda sig vid per eda proa nyjar azetlanir.
Guskey telur pad lykilatridi a0 spyrja réttu spurninganna og finna leidir til
a0 afla gildra svara. Samkvaemt Kirkpatrick og Kirkpatrick (2006) er
tilgangur mats pripaettur. Mat & skolastarfi 4 ad syna fram 4 hvernig
skolanum hefur tekist ad na markmidum sinum eda hvernig midar i att ad
peim. bad leidir i 1j6s hvort baeta purfi vid eda draga purfi Gr pjalfun i
tengslum vid einstaka peetti og matid leidir af sér gégn sem nytast vid
nyja aatlanagerd. Mat er pannig pad verkfeeri sem skolastjorar geta notad
til pess ad sakja naudsynlegar upplysingar sem hafa parf til hlidsjonar i
peirri vidleitni ad koma fram umbotum i skolastarfinu.

Skolastjori sem vill hafa ahrif & midlun sidferdislegra gilda verdur,
samkvaemt framangreindum kenningum um mat & skolastarfi, ad akveda
hvad hann vill mela i pvi sambandi og hvernig skuli stadid ad pvi. Ef
starfsfolk skola hefur sett sér akvedin markmid i tengslum vid midlun
si0ferdislegra gilda, parf sjalfsmatsaztlun skolans ad gera rad fyrir pvi ad
lagt sé mat 4 hvort eda ad hvada leyti pau hafa nadst.

2.4 Skolastjorinn. Hlutverk, abyrgo og ahrif

Olikt mérgum stjornunarstodum lytur stjornun skéla sérstokum 1ogum.
II. kafla 7. gr. laga um grunnskoéla er skyrt kvedid 4 um hlutverk og
umbod skolastjora, en par segir: ,,Vid grunnskola skal vera skolastjori
sem er forstdoumadur grunnskola, stjornar honum, veitir faglega forystu
og ber abyrgd 4 starfi skélans gagnvart sveitarstjorn. Skoélastjori studlar
a0 samstarfi allra adila skoélasamfélagsins. (Log um grunnskoéla nr.
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91/2008). I 16gum um réttindi og skyldur kennara og skolastjornenda
grunnskola er ad finna nanari utlistun af halfu stjérnvalda a starfsskyldum
skélastjora (Log nr. 72/1996). A sidustu arum og aratugum hefur
starfsumhverfi skolastjornenda tekid umtalsverdum breytingum. Stjorn
skolanna hefur flust heim 1 hérad, & kostnad midstyringar, og
skolastjorum hefur verid veitt aukid umbod og vald til akvardanatéku um
innri mal skolans (Borkur Hansen, 2004). Tilfaersla pessi hefur i for med
sér ad vettvangur fyrir akvardanatokur hefur farst naer meirihluta
hagsmunaadila.

Sergiovanni, (2006) segir stodugt fleiri hafa afskipti af og vilja hafa
ahrif a4 skolastarf og par med starf stjornenda. Skolastjornendur purfa i
daglegu starfi ad taka tillit til margra olikra hagsmunadila og mata
krofum peirra eftir meetti. Sveitarféldg og kjarasamningar akvarda
fjarhagslegt svigram, skolanefndir, kennarar og annad fagfolk vilja og
reyna ad hafa ahrif & innra starf skolans og parfir foreldra og nemenda eru
nanast jafn margar og misjafnar og hopurinn er stor. Til pess ad né utan
um starf sitt telur Sergiovanni hlutverk skoélastjora purfa ad sntiast um
fimm pztti sem Sllum purfi ad maeta og sinna af kostgafni. Skolastjorinn
parf allt i senn ad vera skipuleggjandi, starfsmannastjori, fara fyrir {
menntun, vera sameiningartakn og bera fram pa syn og pau gildi sem
skolastarfid byggir 4. Samkvamt Sergiovanni er pad i pessa petti sem
skolastjori parf ad sekja pad afl sem honum er naudsynlegt til ad veita
skolastarfinu forystu.

Einstaklingar, hopar og félagasamtok med olikt gildismat prysta a
aherslur 1 skolastarfi ekki minnst med pvi ad ryna i og gera athugasemdir
vi0 utgefin gbgn og skilgreiningar er varda starfsemi og starfsheetti
skolans (Begley, 1999). Fjolbreytt og fjolmenningarleg samsetning i hopi
hagsmunaadila getur framkallad 4greining byggdan 4 olikum
sidferdislegum gildum og vidhorfum til peirra. Vid pessar adstedur er
mikilveegt ad skolastjorar geti skilid 4 milli pess hvad eru
einstaklingsbundin  sioferdisleg gildi, gildi tengd fagmennsku,
skolastofnuninni eda eru almenns edlis. Peir verda ad vera sér medvitadir
um fyrir hvad peir standa a hverju svidi, hafa skyrar dherslur og geta
tekid afstodu i malum ut fra peim.

Af framangreindu ma rada ad margir leggja melistiku & starf
skolastjornenda Ut fra hinum ymsu sjonarhornum. Liklegt er ad togstreita
geti myndast milli &kvedinna hopa sem hafa 6lika afstodu eda eiga olikra
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hagsmuna ad gaeta og ljost er ad vandasamt er ad gera svo 6llum liki. Pad
er pvi liklegt ad bil geti ordid milli veentinga mismunandi hagsmunahépa
og pess hvernig peir upplifa raunveruleikann (Sergiovanni, 2006). Starf
skolastjora er einnig mjog synilegt hagsmunaadilum i skélasamfélaginu
og su stada hamlar gegn hugsanlegum sidlausum athofnum, auk pess sem
ventingar til sioferdis skolastjora og hegdunar peirra eru almennt
vidteknar (Leithwood, 1999). Einhvers konar sidferdislegur attaviti er
peim naudsynlegur i hinu daglega amstri, ekki sist vid ad setja markmid
fyrir skolastarfid og vid skipulag pess, pvi pad er einmitt par sem mest a
reynir (Hodgkinson, 1991). Hafni til ad greina mal med réttum heetti,
notkun hugtaka, beiting tungumalsins i samraedum, rokferslur og sidast
en ekki sist skilningur & mannlegu edli, kemur ekki af sjalfu sér. Til ad
finna venlegar leidir vid dagleg storf vitnar Hodgkinson i kenningu
Aristételesar sem hann telur geta komid skoélastjérum ad gédu gagni. Viod
getum nalgast mal med prenns konar hatti; Gt fra kenningum (e. theory),
taekni (e. technology) eda praxis. Griska ordid praxis a sér ekki samheiti i
ensku eda islensku i skilningi Aristotelesar en med pvi & hann vid
sioferdislegan gjorning i politiskum tilgangi eda medvitadan gjorning /
athofn Gt fra medvitudum 4asetningi sem 4 sér Utgangspunkt i peim
sidferdislegu gildum sem skolastarfio (i pessu samhengi) byggir 4. Praxis
tekur til hegdunar sem knuin er afram af tilgangi, asetningi, hvatningu,
siorenum vidmidum, tilfinningum og gildum. Mikilvegt er ad
skolastjorar velji praxis tt fra edli malsins hverju sinni pvi hann er sjalfur
kjarni (e. quintessence) stjornunar.

Til frekari gloggvunar 4 pvi hvernig starfsvettvangur skolastjora er
saman settur og hvernig gildi tengjast sérhverjum hluta hans hefur
Hodgkinson (1991, bls. 44 og 1999, bls. 143) sett fram likan og skyringar
4 pvi sem hefur arif 4 miolun gilda 4 hverjum stad (sja Mynd 2).

bessi lagskipting sem Hodgkinson setur hér fram liggur fra
einstaklingsbundnum gildum (G1) sem eru eigin gildi skdlastjorans og 1t
i gegnum rikjandi gildi i hopi samstarfsmanna (G2). ba taka vio gildi sem
stofnunin eda skélinn byggir starf sitt 4 (G3). Naest eru pad fagleg gildi
eda gildin i skdlasamfélaginu (G4) og loks grunngildin i samfélaginu eda
tidarandinn hverju sinni (G5). Akvardanataka skélastjora byggir 4
samspili gilda & vettvangi. bar vegur pyngst samspil personuleika og
hlutverks 1 samhengi vid gildi. Skolastjorinn parf stodugt ad taka
akvardanir sem med einum eda OO0rum hetti snerta gildi innan
framangreindrar lagskiptingar, en i pvi felst praxis starfs hans.

31



G1 -Einstaklingsbundin gildi
G2 -Hopgildi

G3 -Gildi stofnunarinnar

G4 -Fagleg gildi

G5 -Samfélagsleg gildi

Mynd 2: Gildi a starfsvettvangi skélastjora.

2.4.1 Stjéornunarkenningar

Margir freedimenn telja ad stjérnun skéla sé af 6drum meidi en stjornun a
00rum svidum og krefjist par af leidandi 6druvisi hugsunar (Hodgkinson,
1991; Bottery, 2004). Day, Sammons, Hopkins, Harris, Leithwood, Gu,
Brown, Ahtaridou, og Kington (2009) benda 4 i nylegri rannsékn ad ekki
s¢ haegt ad draga fram einhverja eina leid eda stjornunaradferd sem pa
einu réttu til pess ad arangur naist i skolastarfi. Nokkrar leidir hafa eigi ad
sidur verid dregnar fram sem venlegar til arangurs. Leithwood, Jantzi og
Steinbach (1999) hafa greint stjornunaradferdir i sex meginflokka eftir
nalgun vid skolastjornun: Kennslufredileg forysta (e. instructional
leadership), forysta byggd 4 umbreytingum (e. transformational
leadership), sidren forysta (e. moral leadership), patttokustjornun (e.
participative leadership), skrifreedisforysta (e. managerial leadership) og
a0steedubundin forysta (e. contingent leadership). Til vidobotar ma nefna
kenningar um dreifda forystu (e. distributed leadership) sem hafa einnig
notid athygli og verid rannsakadar a undanfornum arum. Hér verda
reifadar 1 stuttu mali meginhugmyndir priggja stjérnunarkenninga:
Sidrennar forystu, forystu byggdri 4 umbreytingum og dreifdrar forystu.
Kenningarnar tengjast allar nylegum rannsoknum sem hafa m.a. varpad
1josi & hvada ahrif skolastjorar hafa & midlun sidferdislegra gilda.
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Sidreen forysta

,,Ef engir arekstrar @ttu sér stad milli mismunandi gilda veri engin porf &
stjornun“ (Hodgkinson, 1991, bls. 11). Kenningin um sidraena forystu er
gjarnan kennd vid Hodgkinson, p6 fleiri fredimenn hafi talad 4 svipudum
nétum. Leithwood, Jantzi og Steinbach (1999) segja siorena forystu, sem
pau telja sem flokk innan stjornunarkenninga, byggja 4 peirri skodun ad
gildi séu midleg fyrir forystu og i allri stjérnun. Hugmyndin er ad
sioferdisleg gildi hafi ahrif 4 alla stjornun og Ut i skolastarfid gegnum
starfsmannahopinn sem aodhyllist pau gildi sem mynda grunn fyrir
skolastarfid. Sidren forysta gerir miklar krofur til sidferdis stjérnandans
og peirra gilda sem hann stendur fyrir. V6ld og ahrif skolastjora verda ad
vera kntin af pvi sem med ovefengjanlegum haetti getur talist baedi rétt og
gott. Hodgkinson (1991) hefur sett fram akveona flokkun gilda sem
ganga parf 1t frd pegar grunngildi fyrir skolastarf eru valin og lita ber til
vid akvardanatoku. Hann skipar gildum i prja flokka sem spanna svidid
fra pvi sem telst vera rétt og yfir ad pvi sem telst vera gott:

» Grunngildi (e. transrational values) eru rétt og grunnleggjandi.
Pau eru hafin yfir skynsemi og parfnast ekki rokstudnings.

> Skynsamleg gildi (e. rational values) eru gildi tengd almennri
eda viotekinni skynsemi innan hops og geta krafist
forgangsrodunar.

» Tilfinningaleg gildi (e. subrational values) eru gildi tengd
tilfinningum og geta par me0 talist afstad.

(vitnao til Hodgkinson 1991, bls. 96-98 og
Hodgkinson 1999, bls. 144).

Listin a0 stjorna felst sidan i pvi ad takast &4 vio ad satta agreining og
arekstra sem geta att reetur i mismunandi gildum og gildismati.

begar kemur ad utferslu siorennar forystu segja Day, Harris,
Hadfield, Tolley og Beresford (2000) ad skolastjornendur sem nalgast
skolastarfid og stjornun pess ut fra sjonarhorni sidferdislegra gilda og
gildishladinna athafna séu 60ru samstarfsfolki fyrirmynd. Kenninguna
um sidrena forystu telja pau fela 1 sér hugmyndir um dreifingu abyrgdar,
p.e. ad fleiri en skodlastjorinn komi ad stjornun skélans og beri abyrgd a
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framgangi skolastarfsins. Pessi hugmyndafraedi hefur i rannsoknum peirra
synt fram 4 arangur i skolastarfi.

Forysta byggd a umbreytingum

Kenningin um forystu byggda 4 umbreytingum er rakin til Burns sem 4rid
1978 sagoi leid stjornenda til ahrifa og arangurs liggja i pvi ad finna
samhljom eigin hugmynda vid hugmyndir starfsmanna og gegnum virka
patttoku allra vid dkvardanatoku (Day o.fl., 2000). Leithwood, Jantzi og
Steinbach (1999) lysa kjarna forystu byggdri & umbreytingum med peim
heaetti ad stjornandi purfi ad afla fylgis vid hugmyndir sinar og mynda
tengsl vid starfsfolk svo pad sé reidubuid ad fylgja peim eftir vio dagleg
storf. Til nénari utskyringar setja pau fram fjora verkflokka byggda a
eldra modeli Leithwood fra arinu 1994, sem hann hafdi proad fyrir
forystu byggda 4 umbreytingum:

» A0 marka skolanum stefnu (felur 1 sér ad setja skolanum syn,
samraeema markmid fyrir skélastarfid og préa vaentingar um
g00a frammistodu).

» Starfsproun (tekur til pess ad stydja vio einstaklinga, ad hvetja
til menntunar og ad mota starfsheetti og gildi stofnunarinnar 1
samraemi vid tilgang hennar).

» Skipulag (a0 skapa Ofluga skoélamenningu par sem
samstarfsfolk er hvatt afram af peim grunngildum sem pad
hefur komid sér saman um fyrir skolastarfio og ad proa fram
samrad vi0 akvardanatoku og lausn vandamala).

» Ad byggja upp samskipti innan skolasamfélagsins.

(vitnad til Leithwood, Jantzi og Steinbach 1999, bls. 9).

Leithwood og félagar (1999) vitna i nidurstodur rannsokna gerdar af
Leithwood, Tomlinson og Genge sem birtar voru 1996 og so6gdu ad
forysta byggd a4 umbreytingum hefdi baedi jakvad ahrif 4 einstaka paetti
tengda stjornendum, starfsfolki og nemendum og einnig jakveed ahrif &
skolastarfid 1 heild sinni. Medal pess sem nidurstodurnar leiddu i 1jos var
ad forysta byggd 4 umbreytingum studladi ad aukinni skuldbindingu
starfsfolks og ad pad legdi meira a sig i starfi til pess ad skolinn neaedi
markmidum sinum.
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Dreifd forysta

Spillane, Halverson og Diamond (2001) segja dreifda forystu ganga t
4 a0 skolastjornun snuist um ad dreifa daglegum verkefnum sem varda
allt félagslegt og adstedubundid samhengi. Ef pad & godri lukku ad styra
parf skolastjori ad bera gott skynbragd a edli verkefna og pekkja vel til
hafileika i starfsmannahéopnum svo ad rétta folkid fari fyrir réttu
verkefnunum. Pessi verkaskipting, sem hvorki eltist vid stoduheiti né
titla, er likleg til ad ala af sér frekari sérpekkingu og leidtoga sem taka
sidan frumkvaedi hver 4 sinu sérsvidi.

bad hefur talist torvelt ad ramma inn kenninguna um dreifda forystu
par sem hun & 6faa snertifleti eda skarast vid fleiri stjornunarkenningar og
verdur ad teljast nokkud viotek. Bennet og samstarfsfolk (2003) hafa,
m.a. it frda hugmyndum Spillane, Halverson og Diamond og med hlidsjon
af eigin rannséknum & skrifum um dreifda forystu, sett fram prjar
meginhugmyndir sem teljast einkenna dreifda forystu og pau telja ad geti
borid uppi kenninguna. I fyrsta lagi segja pau dreifda forystu vera
afsprengi samskipta innan hops par sem allir leggja sitt af mérkum med
pekkingu sinni og kroftum 1 pagu dkvedins malstadar, t.d. skolastarfs og
mynda afl sem er sterra en samanlagt framlag einstaklinganna an
samstillingar. I 6dru lagi felur dreifd forysta i sér mikinn sveigjanleika og
getur teplega njorvast i skipuriti par sem adstedur og verkefni krefjast
pess ad forysta fljoti & milli einstaklinga eda hopa eftir pvi sem porf
krefur. I pridja lagi, segja Bennet og félagar, gengur dreifd forysta ut a ad
virkja sérpekkingu og hafni einstaklinga og framkalla med pvi afl sem
knyr starfsemina afram gegnum frumkveedi og studning.

Day og samstarfsmenn (2009) hafa med rannséknum synt fram a ad
skolastjorar geta, gegnum dreifda forystu, haft jakvaed ahrif & nemendur
og arangur peirra i skoéla. Spillane (2006), sem hvad mest skolafredinga
hefur rannsakad og ritad um dreifoa forystu, segir ekki skipta mestu mali
hvort forysta sé dreifd heldur hvernig, ef st leid er valin. Gildi pa einu
hvort pad sé innan hefdbundins valdapiramida par sem stjérnad er ofanfra
og nidur eda i 60ru fyrirkomulagi. Spillane telur dreifda forystu 6flugt
verkfeeri til stjornunar par sem samhentur hopur stefnir ad sama marki.

Gagnryni a stjornunarkenningar

Sitt synist hverjum pegar kemur ad stjornun skéla. Stjérnunarkenningar
eru ekki hafnar yfir gagnryni og peer kenningar sem hér hafa verio
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reifadar hafa hlotid sinn skerf af henni. Grace (1997) segir sidrana
forystu vidokvema fyrir pvi hvada gildi radi for. Hann nefnir i pvi
sambandi hvernig nota megi sidrena forystu til pess ad vidhalda
stéttaskiptingu og valdahlutfollum i pjodfélaginu. Bottery (2004)
gagnrynir forystu byggoa a4 umbreytingum fyrir ymissa hluta sakir. Hann
segir ad pd svo ad forysta byggd 4 umbreytingum geti eflaust skilad
arangri pegar stjornandi og fylgismenn hans fylgja eftir sameiginlegum
malstad i nafni skéla eda stofnunar, pad varar hann vid henni sem
adferdafraedi vid skolastjornun. Gagnryni Bottery er byggd 4 premur
forsendum. I fyrsta lagi telur hann ad um sé ad reda 4kvedna
stjornunartaekni 1 takti vid aherslur vidskiptalifsins sem vafasamt sé ad
atla ad pjoni skolastarfi. I 6dru lagi hafi hugmyndin um forystu byggda 4
umbreytingum upprunalega verid hugsud sem adferd til ad afla fylgis vid
fyrirfram dkvedna hugmynd en ekki eatlud til notkunar vid sameiginlega
akvoroun eda vid lausn einhvers vanda. A0 lokum telur Bottery vafasamt
a0 leggja aherslu 4 ad einn einstaklingur blasi 60rum andagift i brjost
med Sllum tiltekum radum, jafnvel med eigin hagsmuni i huga. Bottery
er Ollu jakvaodari gagnvart dreifdri forystu, en varar po vid dreifori
forystu sem byggir 4 skiptum. Hvatinn ad baki dreifori forystu megi ekki
vera sd a0 folk taki ad sér hlutverk eingdngu gegn greidslu. Hann varar
einnig vid haettunni 4 pvi ad of dreifd forysta geti leitt til dreifdar synar
og a0 starfsfolk missi sjonar 4 sameiginlegum markmidum. Afleidinguna
telur Bottery geta verid arekstra og deilur milli peirra sem fara fyrir
olikum hagsmunum og dherslum innan skoélans.

2.4.2 Stjornandinn og leidtoginn

bad er eitt hvad kvedio er & um i Iogum og adalndmskrda um midlun
sioferdislegra gilda en annad hvernig til tekst i peim efnum, p.e. hvad
einkennir eda kemur fram i daglegum athdfnum. Margir hafa skodun a
pvi hver sé lykillinn ad velgengni skolastjora. Menntunarfredingurinn
Day (2004) telur hann vera fyrst og fremst astridu fyrir starfinu par sem
sterk tilfinning fyrir midlun og sidferdislegur asetningur eru einkennandi.
Rannsoknir sem beinst hafa ad skolastjorum sem nad hafa goédum arangri
nefna eftirfarandi atridi sem einkennandi fyrir pa; peir helga sig starfi
sinu og leggja sérstaka dherslu & sidferdisleg gildi eins og heidarleika,
umhyggju, traust, samvinnu og studning vid adra, auk pess ad vidurkenna
virdi hvers einstaklings (Day o.fl., 2000 og Day, 2004).
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Fleiri rannsoknir, sem hafa beinst ad pvi hvernig skolastjorar sem nad
hafa godum éarangri fara ad, leida svipadar nidurstodur i 1jos. I rannsékn
Evans og Gold (2003) a tiu skolastjorum sem taldir voru skara fram tr
samkvaemt tttekt Office for Standards in Education (Ofsted) i Bretlandi,
var starf peirra skodad sérstaklega Ut fra pvi hvernig gildismat peirra
birtist 1 stjornun og forystu. Nidurstodur Evans og Gold leiddu i 1jos
marga sameiginlega peatti. Ollum skolastjorunum var sameiginlegt ad
fylgja eigin sannfaeringu, sem jafnan var vidurkennd i skélasamfélaginu,
jafnvel p6 hiun veeri ekki 1 fullu samraemi vid aherslur stjérnvalda. bad var
einkennandi fyrir pa skola sem rannsoknin nadi til ad starfsfolk lagdi sig
fram af fremsta megni fyrir hond skélans og nemenda. Stjérnunin var
klarlega knuin afram af sterkri tra & akvedin gildi, po ekki veeri avallt jafn
ljost hvadan pau voru tekin. Stjérnendum var sérlega umhugad um gildi
eins og jafnrétti, réttleeti og sanngirni, &samt pvi ad taka afstodu gegn
hvers konar mismunun. beir 16gdu raekt vid skuldbindingar sinar vid
hagsmunaadila i skolasamfélaginu, samvinnu og samstarf. bessi gildi
skolastjoranna voru 1jés 1 ordum peirra og athofnum, en peir h6fou einnig
akveodna personulega eiginleika til ad bera, s.s. opid vidmot, heidarleika,
einlegni og mikla astridu gagnvart starfi sinu, auk pess ad vera sér
medvitadir um adstedur annarra. beir voru adgengilegir og starfshattir
peirra einkenndust af gegnsaei (Evans og Gold, 2003).

Moller, Vedey, Presthus og Skedsmo (2009) foru fyrir norskri
rannsokn sem beindist ad pvi hvernig skolastjorar sem nad hofou arangri
starfi foru ad pvi ad vidhalda honum. Rannsokn pessi, sem nefnist
Successful Principals Revisited —five years later, var eftirfylgni vid steerri
rannsokn sem gerd var 4 sama tima i nokkrum l6ndum. Nidurstodur
hopsins voru ad skolastjorar hefou baedi bein og 6bein ahrif & arangur af
kennslu og i ndmi gegnum hvatningu og starfsumhverfi. Tvennt var
einkum dregid fram sem gerir skolastjora ad adhrifavoldum. Annars vegar
sterk skuldbinding gagnvart peim gildagrunni sem peir leggja til
grundvallar starfi sinu og var peim sameiginleg, en hins vegar
personulegir eiginleikar. Pegar skodad var hvernig peir foru ad kom 1 ljos
a0 starfsumhverfid einkenndist af gagnkvaemu trausti skodlastjora og
starfsfolks. Skolastjorarnir heimsottu gjarnan kennslustofur, ekki i peim
tilgangi a0 hafa eftirlit med kennurum heldur til ad syna ahuga a starfi
peirra og samskiptum vid nemendur. beir syndu jafnt fullordnum sem
bornum virdingu i samskiptum og létu sig varda mal einstaklinga.
Framganga peirra var 60rum hvatning til dada.
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Day og samstarfsmenn (2009) greina i nylegri skyrslu bresks
rannsoknarverkefnis fra sterstu og yfirgripsmestu rannsokn sem gerd hefur
verid & skolastjornun samtimans 4 Englandi. Vidfangsefni rannsoknarinnar,
sem unnin var 4 arunum 2006-2009, var a0 rannsaka samhengi skolastjornunar
og arangurs nemenda. Markmid hennar var ad leida i ljos af hve miklu leyti
megi rekja arangur nemenda i skola til mismunandi adferda, leida, feermi og
samhengis i skolastjornun og geta sagt fyrir um hversu mikil bein og 6bein
ahrif skolastjornun og pa sérstaklega skolastjori, hefur a4 kennara og
namsarangur nemenda. Ahersla var 16g0 4 ad safha gdgnum sem gatu varpad
ljosi & pessi tengsl og utskyrt pau ad einhverju marki. Kastljosinu var pvi
sérstaklega beint ad pvi hvernig skolastjorarnir i urtakinu baru sig ad vid
daglegar athathir, hugmyndum peirra og hvers konar adferdum peir beittu vid
stjornun, hvada leidir peir voldu og hvada ferni peir bjuggu yfir. I trtaki
rannsoknarinnar voru skoélar sem hofou synt marktaekar framfarir sidustu prja
arin adur en hin var framkveemd, pratt fyrir olikar forsendur. Rannsdknin
leiddi i 1jo6s ad eitt af pvi sem var sameiginlegt med skélastjorum sem toku patt
i henni var sterk ahersla a sidferdisleg gildi i skolastarfinu. Almennt var litid &
pa sem leidtoga og ad gbédan arangur nemenda meetti rekja til gilda, pekkingar
og Deirra leida sem skolastjorarnir h6fou valid til stjornunar. Medal pess sem
rannsoknin leiddi i 1jos var ad skolastjorar hafa baedi bein og dbein ahrif &
arangur i skoélastarfinu. Day og samstarfsmenn hans draga enga akvedna leid
eda stjornunaradferd fram sem pa einu réttu til pess ad arangur naist, en benda
4 jakvaeoa fylgni 4 milli dreifdar stjornunar og arangurs nemenda. Rannsoknin
staofestir hins vegar mikilvaegi skolastjorans sem leidtoga og radandi afls i
skolasamfélaginu. Medvitund skolastjora um sidferdislegan tilgang stjornunar,
gildi skolastjoranna, fzerni 1 stjornun og val & leidum hefur ahrif 4 allt skola-
starfid og leidir af sér godan arangur. Rannsoknin stadfestir akveona peetti sem
eru einkennandi fyrir arangursrika stjornun, en peir eru samkvaemt Day og
félogum:

» A0 skapa syn og setja stefnu.

» A0 studla ad endurskipulagningu er vardar hlutverk og
abyrgo.

> A0 leggja aherslu a starfsproun asamt pvi ad fara fyrir i
menntun og kennsluhattum.
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> A0 leggja aherslu 4 fagleg gildi og ma par fyrst telja
sidferdislega abyrgo.

(vitnad til Day o.fl. 2009, bls. 69-70).

I tengslum vid nidurstodur rannsoknarinnar draga Day og félagar pa
alyktun aod sidferdisleg nalgun skolastjora vid skolastarf purfi ad fa meiri
athygli og aukna fyrirfero i allri umreedu um skoélamal.

Frick (2007) hefur rannsakad stoou pekkingar & sioferdi i
skélastjornun. I samantekt hans kemur fram ad vidfangsefnid hefur verid
skodad og rett fra ymsum hlidum. Ahersla hefur helst verid 4 verufradi
(e. ontology), pekkingarfraedi (e. epistemology) og adferdafradi (e.
methology). Frick telur ad ahersla rannsokna 4 pessu svidi s¢€ ad proast fra
prongri raunsaishyggju (naive realism) i att ad pvi hvernig sidferdislegar
aherslur geta verid umbreytandi og uppbyggjandi i skolastarfi. A0 hans
mati getur pessi proun og frekari rannsoknir byggdar 4 reynslu leitt af sér
kenningar eda viomid sem mynda traustari undirstodur a svidinu og verid
skolastjorum leidarljos 1 starfi.

2.5. Atok og alitamal

Skolastarf ma skoda ut frda moérgum sjonarhornum og liklega munu menn
seint sammalast um eina rétta nalgun ad pvi eda leid vio framkvaemd
pess, enda kynni slikt varla g6dri lukku ad styra. Umraeda um stodu og
midlun sioferdislegra gilda i skolastarfi hefur risid og hnigid eins og alda
i islensku samfélagi. { kringum sidustu aldamot reis med stofnun Islensku
menntasamtakanna talsverd umrada um midlun sidferdislegra gilda og
kennslu dygda i grunnskélum. Umraeda hefur ntl risid 4 ny med bjodfundi
ario 2009 og pa sérstaklega med Pjodfundi um menntamal i febraar 2010,
par sem ahersla var 16g0 4 ad finna gildi sem attu ad liggja til grundvallar
menntun. A undanférnum arum hafa badi lerdir og leikmenn ritad
greinar' og bakur® par sem talad er fyrir midlun sidferdislegra gilda og
kennslu dygoa i grunnskolum.

'Hér eru nokkur deemi um bladagreinar i tengslum vid nefnda umraedu:
Sidfreedi [ havegum hofd. (Mbl. 13.apr., 1999, bls. 37).

Freedslan hvilir a dyggdinni. (Mbl. 13.apr., 1999, bls. 36).

Mannreekt og menntun i skolum 1.

Mannreekt og menntun i skolum II. (Mbl. 19. feb., 2000, bls. 48).

Beedi frodir og godir nemendur. (Mbl. 21. mars, 2000, bls. 34).
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bad er umdeilt hvort bein kennsla um sioferdisleg gildi eigi heima i
skolastarfi, en togstreita getur audveldlega myndast ef monnum er tlad
a0 beygja sig undir rikjandi sioferdi sem eina rétta maelikvardann &4 pad
hvad sé rétt (Vilhjalmur Arnason, 2008). bad er edlilegt ad gagnrynin
umrada fari fram um slika forredishyggju, en einnig ma finna agreining
medal peirra sem tala fyrir sidfreedikennslu i skolum og rokraedur peirra a
milli um dherslur, leidir og adferdir’.

Atok geta farid fram i umraedu utan skolanna sem innan og hver
skolastjori getur stadio frammi fyrir alitamalum vardandi sidferdislegar
akvardanir, en midlun sidferdislegra gilda af halfu skolastjora a sér ekki
hvad sist stad fyrir tilstillan akvardanatoku peirra. Oft reynir a4 svo ad
akvordun geti talist skynsamleg og siOferdislega asettanleg. Hoy og
Miskel (2005) setja upp demi um petta par sem kennara finnst sér 6grad
af nemanda og bregst kroftuglega vid til pess ad syna hver hefur valdid.
Slikir atburdir kalla oft & viobrogd skodlastjora og akvordun um vidurldg.
Skolastjori parf hér ad vega og meta astridu sina gagnvart nemanda a
moti domgreind kennara. Honum er umhugad um bada adila og ad peim
farnist vel, en engu ad sidur verdur hann a0 taka akvordun sem felur i sér
afstodu med O6drum adilanum og gegn hinum. Hér er oft um 6hemju
floknar adstedur og akvardanir ad reda til ad skynsemi og sidferdi megi
haldast i hendur.

Branson (2005) hefur fert rok fyrir pvi ad & timum oOvissu og
ostoougleika s¢ porf fyrir stjornendur sem eru sannfaerdir um ad geta latio
gott af sér leida i lifi peirra sem peir eiga samskipti vid. Hér er p6 ekki
um einfalt mal ad rada. Branson telur pad avisun a erfidleika ef
skolastjora er atlad ad midla gildum sem einhver utanadkomandi hefur

Salatskal oskast [ stad sudupotts. (Mbl. 21. mars, 2000, bls. 34).

Hugsad d heimsvisu. (Mbl. 11. Juli, 2000, bls. 35)

Gomlu gildin gera bornin ad manneskjum. (Mbl. 12. april 2001 bls. D 10-13).
Andbleer virdingar. (Mbl. 24. okt. 2002)

? Kristjan Kristjansson (2002). Mannkostir.

Gunnar Hersveinn (2005). Geefuspor -gildin i lifinu.

Gunnar Hersveinn (2008). Ordspor -gildin i samfélaginu.

Sigrin Adalbjarnarndéttir (2007). Virding og umhyggja -Akall 21. aldar.

? Sigridur borgeirsdottur (1999). Hvers er sidfreedin megnug? (bls. 71-92).
Kristjan Kristjansson (2002). Mannkostir (bls. 50-80).

Vilhjalmur Arnason (2008). Farseelt lif, réttldtt samfélag -kenningar i sidficedi
(bls. 197-219).
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akvedid sem eftirsoknarverd, ef pau eru ekki i samremi vid hans
personulegu afstoou.

I Svipjod hafa Norberg og Johanssen (2007) gert rannsokn sem beinist
a0 sioferdislegum alitamalum sem saenskir skolastjornendur glima vid fra
degi til dags. Rannsoknin leiddi i ljos ad togstreita og arekstrar geta
komid upp & milli mismunandi gilda, faglegra og persénulegra, pegar
hagsmunir nemenda eru i hufi. Til demis voru skolastjorar uppteknir af
sioferdislegum spurningum vardandi forgangsrodun fjarframlags til skola
4 timum nidurskurdar, pegar ekki fast nagir peningar til pess ad sinna
nemendum med sérparfir samkvaemt akvedum namskrar. bvi fylgir mikil
abyrgd ad vera treyst fyrir menntun og uppeldi annarra manna barna og
pess vegna er naudsynlegt ad kennsluadferdir séu i satt vio sidferdislega
skynsemi. Oll samskipti og 4byrgd gagnvart 60rum ma skoda Ut fra
sioferdislegu sjonarhorni. Hvad vardar skolastjornun ma ryna sérstaklega
i sioferdi i tengslum vid; dsetning, skyldur, afleidingar, umhyggju,
réttlceti, gagnryni og fagmennsku. begar pessir pattir eru skodadir i
samhengi er hegt ad sja fyrir sér motsagnir eda togstreitu milli hinna
ymsu patta. Til demis getur sidferdi ad baki asetningi rekist 4 afleidingar
gjoroar ef paer eru skodadar i sioferdislegu ljosi, samanber ad oft er
sannleikurinn modgandi.

b6 svo ad skolastjora gangi gott eitt til med gjordum sinum og
asetningurinn ad baki peim geti talist sioferdislega réttlaetanlegur, pa er
pad i morgum tilvikum akvordunin sjalf eda gjorningurinn og afleidingar
hans sem eru taldar lysandi fyrir hvada sidferdislegu gildum er midlad.
Pad er pvi talid venlegt ad lita til peirra patta sem taldir eru upp hér ad
framan, sidferdis tengdu asetningi, skyldum, afleidingum, umhyggju,
réttleeti, gagnryni og fagmennsku vid adkvardanatoku (Johanssen og
Norberg, 2007). I rannsokn Frick (2009) sem beindist ad alitamalum vid
sidferdislegar akvardanir medal skolastjora i BNA, komst hann ad
apekkum nidurstddum og greint var fra i rannsokn Johanssen og Norberg.
f vidtolum sem Frick tok vid skolastjora kom fram ad peir glima stodugt
vi0 innri togstreitu milli eigin gilda, gilda stofnunarinnar og faglegra
gilda. Skolastjorarnir tokust 4 vid petta med olikum heetti, allt fra pvi ad
hafa hagsmuni nemenda avallt ad leidarljosi til pess ad fylgja eigin
tilfinningu eda sannferingu um hvad veri rétt hverju sinni. Margir
leitudu samrads, fylgdu fordemum, starfsmannastefnu eda 60rum settum
vidomidum. Frick setur fram pa skodun, byggoda 4 nidurstodum rannsoknar
sinnar, ad forskriftir fyrir sidferdislegt hlutverk skolastjéra geetu reynst
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peim studningur i starfi og dregid ur pvi alagi sem innri togstreita kann ad
valda. Leidbeinandi forskriftir fyrir sioferdislegar akvardanir pyrftu ad
innihalda margvislegar upplysingar vardandi Olikar adstedur og
samhengi. P6 a0 slik samantekt yrdi aldrei temandi, geeti hun audveldad
skolastjorum akvardanatokur i erfioum malum.

Umraeda sem med einhverjum heatti er tengd vid innraetingu,
forraedishyggju eda trabod, er jathan vidokvem og framkallar ymis alitamal.
b6 svo ad landslog kvedi 4 um midlun sidferdislegra gilda i grunnskolum er
ekki par med sagt ad allir séu 4 eitt sattir um pad hvort og med hvada hetti
skuli stadid ad pvi vidfangsefni. Olafur Pall Jonsson (2007) telur ad
spurningunni um hver séu grunngildin i skélastarfi i dag sé vandsvarad, en
leggur sjalfur til ad ,,i nitimanum eetti naemi fyrir 6likum verdmeetum, og sér
i lagi pad a0 sja verdmeti i 60ru en manns eigin hagsmunum, ad vera
grunngildi i skolastarfi.“ (bls. 101). Hvada gildi skulu valin hverju sinni er ad
mati rannsakanda vandsvarad, en st spurning hvernig skuli standa ad valinu
er avallt gild. Vilhjalmur Arnason telur ad ,, pott pau vidmid sem mynda
inntak sidferdisins — sidalogmal, skyldur og dygdir — séu hluti af
sidmenningunni sem menn tilheyra a hverjum stad og tima pa hvilir st krafa
4 sidferdilegri skynsemi ad meta hvort pau séu pess virdi ad fylgja peim.
(Vilhjalmur Arnason, 2008, bls. 144).

I rannsokn pessari verdur ekki lagt mat 4 hvada gildi skuli valin sem
grundvollur fyrir skolastarf eda tekin afstada til pess hvernig skuli stadid
a0 valinu, heldur rannsakad hvernig pad hefur gengid fyrir sig i peim
skélum sem taka patt i henni.
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3 Rannsoknaraofero

Markmid pessarar rannsoknar var ad leita svara vid pvi hvernig
skolastjorar hafa ahrif & midlun sidferdislegra gilda og hvada hindrunum
peir hugsanlega mata i pvi sambandi. I rannsokninni var unnid
samkvemt eigindlegum rannsdknaradferdoum sem sntiast um ad
rannsakandi reynir ad setja sig inn i og skilja vidfangsefnid i gegnum
upplifun og reynslu peirra sem eru patttakendur i pvi sem verid er ad
rannsaka og tilka ord peirra og athafnir i pvi skyni ad utskyra
vidfangsefnid (Denzin og Lincoln, 2005; Sigurlina Davidsdottir, 2003).

Oflun gagna for fram 4 prja vegu: Med vidtdlum vid skolastjora, med
vidtolum vid rynihép sem skipadur var starfsfolki ar hverjum skdla sem
tok patt 1 rannsokninni og med rannséknum 4 utgefnum gégnum 4 bord
vid kynningarefni, skolanamskra, sjalfsmatsskyrslur o.p.h. sem lagu fyrir
um hvern skoéla. Gildin i skélastarfinu voru midlaeg i rannsokninni og
sérstaklega var leitast vid a0 draga fram hverjar aherslur skoélastjoranna i
tengslum vid pau voru, hvernig per na fram og eru synilegar i
skolastarfinu. Med pvi ad tala vid fleiri en skdlastjérana og ryna i ttgefin
gogn var beitt mismunandi nalgun vid 6flun gagna. Hér var pvi tekid mid
af hugmyndum Flick (2006) sem telur a0 fleiri sjonarhorn a vidfangsefnid
geti gefio skyrari mynd af pvi og styrki par med rannséknina og grunn
peirra alyktana sem af henni ma draga.

bar sem a&tlunin var ad skoda hvernig skdlastjorar hafa ahrif & midlun
sioferdislegra gilda voru viomalendur valdir ar hoépi peirra skolastjora
sem hafa tekid pa afstodu ad lata til sin taka & pvi svidi med virkum haetti.
Hér var pvi um markmidsuartak (e. purposive sample) ad raeda, par sem
viomalendur voru valdir med tilliti til rannsoknarinnar (Porlakur
Karlsson og borodlfur borlindsson, 2003). Prir skolastjorar Gr peim hopi
sem uppfylltu framangreind vidomid rannsdknarinnar sampykktu patttoku
fyrir sina hond og sinna skéla. I hverjum skola toku einnig tveir kennarar
asamt einum O0rum starfsmanni, sem sinnti 60rum verkefnum en
kennslu, patt i rannsokninni. Pessir patttakendur voru valdir med pad i
huga a0 peir geetu gefid alit & hvernig aherslur a midlun sidferdislegra
gilda birtast 1 skolastarfinu og hvada leidir eru farnar i peirra skola i peim
tilgangi ad midla sidferdislegum gildum.

Meginrannsoknarspurningin var eins og adur segir:
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Hvernig hafa skolastjorar ahrif @ midlun sidferdislegra gilda?
Einnig var leitast vid ad svara einni afleiddri spurningu i pessu
sambandi:

Hvada hindrunum mceta skolastiorar sem vilja hafa dahrif @ midlun
sidferdislegra gilda?

Meginrannsoknarspurningu og afleiddri rannséknarspurningu var fylgt
eftir med spurningum sem @tlad er ad afla upplysinga um hvernig
sioferdisleg gildi endurspeglast i syn og stefnu skolans, stjornskipulagi,
skolabrag, ordum og athofnum skolastjora, stjornunaradferdum og
gbgnum um skolastarfid.

[ rannsékninni var gengid at fra hugmyndum Branson (2005) um ad
personuleg gildi skolastjora hafi ahrif 4 allar 4akvardanatokur,
stefnumdrkun, dreifingu abyrgdar, samskipti og lausn deilna og ad 61l
hegdun skolastjora litist af peirra eigin personulegu gildum. Pad var ekki
@tlunin ad leita eftir og utskyra hvad byr ad baki hugmyndum og
gjoroum  skolastjora, p.e.a.s. persénulegum gildum skolastjora
sérstaklega, heldur hvernig hugmyndir, ord peirra og gjordir hafa ahrif a
midlun sidferdislegra gilda i hverjum skola.

Skolaheimsoknir og rannsoknarviotdol foru fram 4 timabilinu fra
midjum jantiar ad midjum mars 2010. Skolarnir voru ymist heimsottir 1
eitt eda tvo skipti og vardi hver skolaheimsokn i tveer til prjar
klukkustundir.

3.1. batttakendur

batttakendur i rannsokninni voru valdir ur hopi skélastjora sem hafa tekid
pa afstodu ad leggja sérstaka aherslu & midlun sioferdislegra gilda i sinum
skola. A taka afstodu felur i sér, ad mati rannsakanda, ad pad hafi komid
fram i raedu eda riti ad sérstok ahersla skuli 16g0 4 midlun sidferdislegra
gilda i skolastarfinu, til demis ef fram koma i stefnu skola sérstakar
aherslur 1 pessu sambandi. Hér ma einnig lita til dbendinga um synileika
si0ferdislegra gilda eda kennslu dygda i skdlanum. Hér er pvi, eins og
aour segir, um markmidsurtak ad raeda, par sem viomalendur eru valdir
med tilliti til rannsoknarinnar. Rannsakandi lagoi, 1 vidbot vid fyrrgreind
skilyrdi, einnig aherslu & ad heimseakja skola sem hann ekki pekkti til af
fyrri storfum eda samstarfi auk pess ad patttakendur i rannsdékninni veru
honum ekki persénulega kunnugir.
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Til pess ad hafa upp a skolastjorum sem uppfylltu pessar krofur
rannsoknarinnar hafdi rannsakandi samband vid skolaskrifstofur i
nokkrum fraedsluumdemum og o6skadi eftir abendingum um skolastjora
sem sérstaklega beittu sér fyrir midlun sidferdislegra gilda i sinum
skolum. Rannsakandi athugadi auk pess kynningarefni fra skélum ur
Ollum landshlutum i peim tilgangi ad finna skélastjora sem uppfylltu pau
vidmid sem hann hafdi sett fyrir patttoku i verkefninu. Kennarar eda adrir
starfsmenn voru valdir med pad i huga ad peir geetu gefid alit & hvernig
aherslur 4 midlun sioferdislegra gilda birtast i skolastarfinu og hvada
leidir veeru farnar i peim tilgangi ad midla sidferdislegum gildum i peirra
skéla. Ymist visudu skélastjorarnir 4 akvedna starfsmenn eda hop
starfsmanna sem rannsakandi valdi r pegar folk var fengid til patttoku i
rannsokninni.

batttakendur i rannsokn ber ad velja eftir tilefni hverju sinni. A9 mati
rannsakanda voru fyrrgreind vidmid talin henta pessari rannsokn, en
paettir eins og sterd skola eda stadsetning skipta minna mali. Pess ma po
geta ad patttakendur i rannsokninni voru i miklum meirihluta konur. Af
skoélastjorunum premur sem toku patt i rannsokninni voru tveir karlar og
ein kona. Tveir af premur rynihépum samanstodu eingdngu af konum, en
i einum peirra var einn karl 4 medal patttakenda. Flestir viomelendur
hofou starfad 4 bilinu sj6 til fimmtan ar vid sinn skola. Starfsaldur peirra
var p6 i flestum tilvikum mun lengri, pannig ad nanast allir gatu gert
samanburd a skolastarfinu i peim skolum par sem peir ni storfudu midad
vid skola par sem peir h6fou adur starfad.

3.2. Viotol

Rannsokn pessi verdur med eigindlegu rannsoknarsnidi sem byggir a
halfstodludum (e. semi-standardized) vidtolum (Flick, 2006; Helga
Jonsdottir, 2003) og athugun Gtgefinna gagna 4 vegum patttokuskola. |
halfstooludum viotdlum er umraduetnid fyrirfram akvedid og
rannsakandi stjérnar pvi ut fra akvednum vidtalsspurningum (sja
fylgiskjal 1 og fylgiskjal 2). b6 lagt s¢ upp med akvedinn vidtalsramma er
vidmelendum gefinn kostur 4 ad hafa ahrif & gang vidtalsins. Reett var
einslega vi0 skoélastjorana i skolunum premur med pad fyrir augum ad fa
fram peirra hugmyndir um hvernig peir hafa ahrif 4 midlun sidferdislegra
gilda i sinum sk6lum. Vidtolunum vid skolastjorana verdur best lyst sem
pvi sem Holstein og Gubrium (2005) kalla frasagnarviotol (e. narrative
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interviews), par sem peir toludu ad miklu leyti um eigin reynslu af
viofangsefninu. Ad mati Holstein og Gubrium er adferdin vel til pess
fallin ad varpa ljosi 4 samskipti i félagslegu kerfi um akvedin svid
hversdagslegra athafna, til demis innan félagslegra stofnana. Vidtolin
snerust um hugmyndir skolastjoranna um gddan skola, einkenni peirra
skola, stjornunarhaetti og hvernig midlun sidferdislegra gilda birtist i
skolastarfinu fra degi til dags.

Eins og adur segir var leitast vid ad varpa 1josi & vidfangsefnid fra
fleiri hlidum med pvi ad raeda einnig vid adra starfsmenn i hverjum skola.
Lagt var upp med a0 tala vid tvo kennara asamt einum starfsmanni, sem
sinnti 60ru starfi innan skélans en kennslu, sem svokalladan rynihép (e.
focus group). Soley S. Bender (2003) skilgreinir rynihopa eda hopviotol
sem ,eigindleg[a] rannsoknaradferd sem notud er til ad oOdlast betri
skilning 4 vidhorfum og reynslu tiltekins hops gagnvart akvednu
vidfangsefni rannsoknar.* (bls.85). Hun telur kosti rynihdpa adallega pa
a0 haegt sé a0 safna fjolbreyttum gégnum fra fleiri adilum med nokkud
skjotum hetti. I hopumraedum geta einnig komid fram upplysingar sem
ekki nast i einstaklingsviotolum, par sem adferdin byggir 4 samskiptum
fleiri patttakenda. Rynihopavidtolum geta einnig fylgt éakvednir
erfidleikar. Val a patttakendum getur haft ahrif & umreedur, par sem sumir
geta verid mjog virkir og haft pau ahrif ad adrir verda ovirkir. Soley
vitnar einnig i Stewart og Shamdasani fra 1997 par sem hin segir ad
umraedur geti ordid ruglingslegar og gagnagreining geti reynst torveld.

Fontana og Frey (2005) telja rynihdpaviotdl henta vel sem hluta af
margprofun (e. triangulation), p.e. sem eina af fleiri adferdum sem
notadar eru vi0 rannsdkn 4 sama vidfangsefni. bPau geta gefid dyrmaeta
viobot upplysinga auk pess ad stydja vid hinar adferdirnar sem er beitt.

Einstaklingsviotolin vid skolastjorana og rynihopavidtolin i hverjum
skola toku hvert um sig a bilinu 40-70 minutur.

3.3. Greining og urvinnsla gagna

Runar Helgi Andrason (2003) hefur dregid upp eftirfarandi ferli ad greiningu
og urvinnslu gagna sem hann byggir 4 bok Renata Tesh fra 1990. Hann rekur
pau skref talkandi greiningar (e. interpretational analysis) sem rannsakandi
valdi ad hafa til hlidsjonar vid rannsokn pessa. Oll vidtolin voru hljodritud og
skrad ordrétt. Fyrsta prepid var sidan ad safna 6llum gégnum i gagnagrunn i
einingum sem hafa ad geyma akveOnar upplysingar. Nesta prep var ad
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flokka gognin eftir hugmyndum grunnkenningarnalgunar (e. grounded
theory approach) ad atta sig 4 akvednum pemum sem par er ad finna, adur en
farid var ad draga alyktanir og leita ad orsakasamhengi 4 milli pema. Ad
loknum vidtdlum voru gdgnin flokkud eftir pvi hvernig rannsakandi taldi
sioferdisleg gildi endurspeglast i syn og stefnu skolans, stjornskipulagi,
skolabrag, skolastjoranum, stjornunaradferdum og gégnum um skolastarfio.
Reynt var ad draga fram paer upplysingar sem gdgnin hofou ad geyma og
finna par atridi sem voru upplysandi gagnvart rannsdknarspurningunni.
Reynt var ad sja hvort eitthvert mynstur eda samhengi veri ad finna i
vidtolum rynihdpa og skoélastjora, auk pess sem leitast var vid ad koma auga
4 atridoi sem eru lysandi fyrir skolastarf og stjornunarheetti i skélunum
premur.

I rannsékninni voru tekin til skodunar heimasidur og kynningarefni
skolanna, skolanamskra og sjalfsmatsskyrslur.Upplysingar sem liggja fyrir i
utgefnum gégnum voru athugadar Ut fra peim spurningum sem rannsoknin
leitar svara vid. Vi0 gagnaryningu voru tengsl skoélanamskrar vid 16g um
grunnskola og adalnamskra sérstaklega skodud i pvi sambandi hvernig
skolinn hygoist standa ad midlun sidferdislegra gilda. bar ad auki skodadi
rannsakandi sérstaklega kennsluskrar og stundatoflur Gr skélunum premur og
bar aherslur og kennslumagn peirra i kristinfreedi, truarbragdafreedi og
lifsleikni saman vid sex adra skola sem valdir voru tilviljanakennt Gr Grtaki
grunnskola ur soému fredsluumdaemum og patttdkuskolarnir.

Inntakid i peim upplysingum sem var ad finna i gégnunum og st
talkun og nidurstédur sem rannsakandi leggur fram var sidan raedd ut fra
stodu pekkingar a vidfangsefninu.

3.4. Aoferoirnar, kostir peirra og gallar

beer aoferdir sem rannsakandi valdi og mynda rannsoknarsnid sem
samanstendur af vali & patttakendum, sdfnun gagna og urvinnslu, fellur
a0 hugmyndum um tilviks- eda tilfellarannsoknir (e. case study).
Samkvemt Stake (2005) eru kostir tilfellarannsokna eda tilviksathugana
m.a. peer, ad med igrundadri vinnu og urvinnslu ur gagnasafni ma na fram
stadbundnum skodunum og fraségnum ur raunveruleikanum sem eru
mikilveegar og tengja ma vid kenningar og rannsoknir til frekari
gloggvunar 4 viofangsefninu. A0 mati rannsakanda er hér um hentuga
leid ad raeda i pvi sambandi ad varpa ljosi 4 vidfangsefni rannsdknarinnar.
bad er upplysandi ad sxkja i pa sem geta midlad upplysingum af
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vettvangi og fremur itarleg nalgun ad afmoérkudu viofangsefni getur
dregio fram gagnleg demi sem geta leitt af sér frekari rannsdknir (Rtnar
Helgi Andrason, 2003). A0 mati rannsakanda pjonudu adferdirnar vel
peim tilgangi ad draga fram raudan prad sem gengur i gegnum
viofangsefnid og audveldar ad skyra pad sem leitad var eftir.

Holstein og Gubrium (2005) telja ad rannsakandi geti aldrei gefid fulla
mynd af 6llum svidum innan stofnunar gegnum samtdl. Hafa beri i huga
a0 avallt sé vandasamt ad greina samtdl og 1 hvada samhengi talad er um
hluti. Vel purfi a0 igrunda hvernig megi tengja pad sem sagt er i vidtolum
vid umhverfid og yfirfeera merkingu peirra. Fleira ber ad athuga. Ahrif
persénu og hugmynda rannsakanda hafa a0 hans mati 6hjakvemilega
ahrif & pad hvernig lesi0 er i ord og samhengi og pau tulkud, auk pess
sem narvera hans hefur ahrif i vidtolum med einum eda 60rum haetti.
Svor viomalenda geta litast af pvi hvad peir telja rannsakanda vilja heyra
(Moller o.fl., 2009). Hér verdur rannsakandi pvi ad geeta ytrustu varkarni
baedi 4 vettvangi og vid tulkun gagna.

A0 mati rannsakanda eru sidferdisleg alitamal ekki storvegileg i
tengslum vio pessa rannsokn. Viss hatta er 4 ad patttakendur persénugeri
akvedin vandamal, ef einhver eru. Pad er hlutverk rannsakanda ad geeta
pess ad ekki sé kastad ryrd & storf einstaklinga sem koma til tals. Hver
patttakandi var fyrirfram upplystur um medferd og Urvinnslu gagna (sja
fylgiskjal 1 og fylgiskjal 2). Skolar og patttakendur i rannsdkninni eru
nafnlausir i framsetningu og umradu nidurstadna og hljodskram var eytt
a0 peirri trvinnslu lokinni.

3.5. Vagi rannsoknarinnar

Eitt af einkennum eigindlegra rannsékna er ad yfirferslugildi peirra er
takmarkad. Med pvi ad leita svara i premur skélum og beita par
mismunandi nalgun var leitast vid ad skapa rannsokn pessari meiri
breidd. Samkvaemt kenningum etti slik margpréfun einnig ad auka &
traverdugleika rannsoknarinnar (Sigurlina Davidsdottir, 2003; Flick
2006). Hvad leggja ma ut af rannsokninni raedst af pvi sem lesa ma ur
nidurstooum, en lik svor geta gefid visbendingu vardandi peetti sem
rannsoknarspurningin ner yfir.

Hvernig til tekst med rannsokn getur stadid og fallid med bakgrunni
rannsakanda, menntun, reynslu hans og pekkingu. Rannsakandi telur ad
pekking hans & starfsumhverfi skola hafi unnid med honum vid gerd
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rannsoknarinnar, ekki hvad sist ad bua ad eigin reynslu badi hvad vardar
kennslu og stjornun skoéla, auk menntunar 1 stjornunarfraedi
menntastofnana. Haldg6éd pekking a adstedum etti ad auka a innra
réttmaeti rannsoknarinnar, en pad snyst um hversu akvedid ma halda pvi
fram ad svorin sem fengust hafi svarad peim spurningum sem lagt var
upp med (Sigurlina Davidsdoéttir, 2003). Vid framsetningu gagna i
nidurstodum var leitast vid ad vidmalendurnir yrou eins synilegir og unnt
var talid. Rannsakandi reyndi ad sama skapi a0 lata 1itio fyrir sér fara.
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4 Niourstoour

Hér verdur greint fra pvi helsta sem kom fram i skélaheimsoknunum
premur og varpar ljosi & hvernig skolastjorar hafa ahrif 4 midlun
sidferdislegra gilda. Einnig verdur leitast vid a0 draga fram atridi sem
gefa heildstedari mynd af skolastarfi og stjérnunarhattum i skélunum
premur. Auk pess er vitnad i utgefin gogn af halfu skélanna i pvi
sambandi. Fjallad verdur um hvern skola fyrir sig og gerd grein fyrir
hugmyndum um skoéla og sioferdisleg gildi i skolastarfi og hvernig
skolastjorar bera sig ad vid ad midla peim i sinum skola.

Nofn skolanna eda sérstok audkenni koma ekki fram i rannsdkninni,
en peir kalladir skoli A, B og C til adgreiningar.

4.1 Skoli A

Skoli A er taplega 400 nemenda skoli 1 gronu hverfi a
héfudborgarsveedinu. Aldur nemenda er a bilinu sex til sextan ara. Fjoldi
starfsmanna skoélaario 2009-2010 er rimlega 60. Nemendum og
starfsfolki vid skolann hefur fakkad nokkud undanfarin ar.

Fyrri heimsokn rannsakanda i skéla A var ad morgni dags. Adkoman
a0 skolanum var snyrtileg og htisakynni hrein og notaleg. Strax i anddyri
skolans var gestkomandi bodin adstod og sidan visud leid ad skrifstofum
skolans. Fljotlega eftir ad komio var inn gaf ad lita einkunnarord skolans,
voru pau aberandi stadsett. Rolegt yfirbragd var yfir pvi starfsfolki og
nemendum sem voru & ferd & gongum skolans. ba stuttu stund sem
rannsakandi beid eftir skolastjora komu nokkrir nemendur til ritara
skolans. Baru peir upp erindi sin af skyrleika og fengu skjota trlausn
sinna maéla. Samskipti voru afsldppud og vinsamleg. Onnur heimsokn var
ekki o6svipud upplifun rannsakanda fra peirri fyrstu, pagilegt vidmot
starfsfolks og hjalpsemi voru einkennandi i 6llum samskiptum. Nu la
leidin um hluta af kennslurymi skolans, par sem opid var inn i margar
kennslustofur og audheyrt var ad r6 og vinnufridur voru rikjandi.

4.1.1 Stefna skola A

Stefna skélans tekur mid af einkunnarordum hans, sem endurspegla
sioferdislegar aherslur. Ordin fraust, abyrgd og samvinna eru midlaeg i
lysingu 4 pvi sameiginlega hlutverki skolans og foreldra ad bua
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nemendur undir lif og starf [ lyoreedispjodfélagi. 1 Gtgefnu kynningarefni
af halfu skoélans eru aherslur ur 16gum um grunnskola og adalnamskra
aberandi pegar kemur ad markmidum skolastarfsins. Sem demi um
sterkan samhljom sem er ad finna i peim efnum ma nefna eftirfarandi
markmid skélans:

A0 efla sidgaxodisproska nemenda, umburdarlyndi og
virdingu fyrir sjalfum sér og 6drum.

A0 veita nemendum go6da, alhlida menntun og btia pa undir
fullordinsarin.

A0 efla med nemendum sjalfstada, agada, gagnryna og
skapandi hugsun og vinnubrogo.

A0 nemendur 60list pjalfun i ad takast 4 vid mismunandi
a0staedur i samskiptum vid 6lika einstaklinga.

A0 nemendur leri ad hlusta, virda og taka tillit til skodana
annarra.

Ad efla virdingu og jakveett vidhorf nemenda til nattaru,
umhverfis og alls lifs.

A0 efla samhug og samstarf heimila og skola til ad na
sameiginlegum markmidum i pagu nemenda.

(vitnad til Skolahandbdkar skola A 2009-2010).

Skolareglur skdla A, sem eru faar og skyrar, varda umgengni og
Oryggi. Logd er dhersla 4 akvedin lifsgildi eins og virdingu, samvinnu og
jakved samskipti. Dygdir 4 bord vid kurteisi og tillitssemi eru
einkunnarord fyrir samskipti. Skyr ahersla er 16gd 4 samvinnu vid
nemendur og foreldra peirra ef vandamal koma upp vegna hegdunar
nemenda. Vidurlog vid brotum a skolareglum eru skyr, sem og vidobrogo
vid l6gbrotum.

bad er ekki ad sja ad kennsluskra skola A skeri sig sérstaklega fra
kennsluskram annarra grunnskéla sem skodadar voru og hafdar til
hlidsjonar i rannsOkninni. Aherslur og ordalag i kennsluskram i
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kristinfraedi, trharbragdafraeedi og lifsleikni voru i samremi vid utgefin
vidmid i adalndmskra. Skolinn vardi einni kennslustund meira 4 viku til
lifsleikni & unglingastigi en skolarnir i samanburdarurtakinu. Kennt var i
samraemi vi0 vidmidunarstundaskra i almennum hluta adalnamskrar fra
2006. Pad ma pvi segja ad greinin njoti nokkurs forgangs vid uthlutun
kennslumagns.

b6 svo a0 stefnumotunarvinna hafi verid unnin og einkunnarord
skolans valin med patttdku allra starfsmanna telur skoélastjori skola A
stefnu sveitarfélagsins hafa haft par mikil ahrif. Hann sagdi:

Hugmyndafradin, finnst mér hér, hun er st ad pad eru hérna
16g og reglugerdir sem skapa rammann og sidan er pad
stefna sveitarfélagsins og innan stefnu sveitarfélagsins a
stefna skolans ad rimast. Og pad hefur verid sko fram undir
petta 16gd toluvert mikil ahersla hja [fraedsluyfirvoldum] a
a0 skolarnir vinni pessa vinnu og hérna kynni sig sem
sjalfsteeda skola sem ad hafa af pvi leyti sjalfsteda stefnu
sem rimar vid stefnumorkun [sveitarfélagsins] sem er
toluvert vidamikil i fjolmorgum efnum. En ad skdlarnir sem
sagt horfi 4 sig og meti sin gildi ut fr4 pvi sem peir setja sér,
sem sagt, sem stefnumid og pvi um likt [...] fyrir hvad peir
vilja vera pekktir og hvar aherslurnar liggja.

[ pessum efnum taldi skolastjorinn gaeta toluverdrar styringar sem
framkalladi einsleitni hvad vardar hugmyndafredi innan skola og hvernig
peim er stjornad. Skolastjorinn taldi skolastjora ekki hafa fyllilega frjalsar
hendur pegar keemi ad midlun sidferdislegra gilda i grunnskolum og sagoi
pvi til studnings:

bad liggur i augum uppi ad ef til demis pad sem hann
[skolastjorinn] atlar sér ad midla er ekki i takti vio til demis
per hugmyndir sem ad sveitarfélagid hefur sett sér, pa er
audvitad spurning hvernig stéd 4 pvi ad hann var radinn i petta
starf, en ef vid gefum okkur ad hann s¢ sattur og telji petta vera
réttar og goédar aherslur ad pa er svo sem ekki mikio af
hindrunum i ad menn geti midlad pessu og komid pvi ut.
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Skolastjorinn virkadi po sattur hvad vardadi eigin stodu. Hann virtist
finna hugmyndum sinum farveg innan pess ramma sem skapadur hafoi
verid um skolastarfid 1 skolanum.

4.1.2 Hugmyndir um gooan skdla og einkenni skdola A

Hugmyndir skélastjora skéla A um gédan skéla sntast um nemandann. |
rannsoknarvidtalinu vék tal hans nanast undantekningalaust fyrst ad
nemendum. Pegar talid barst ad hugmyndum um gédan skola hof hann
mal sitt 4 nokkud almennum nétum: ,,ég og flestir horfum til pess ad i
gooum skola par 1idi hérna nemendum vel, ad pad sé svona hérna
grunnforsenda. Alla vega er madur partur af peirri hugmyndafraedi ad pad
s¢ grundvallaratridi®. Hann 1ét ekki stadar numid vid almennt tal um lidan
heldur fylgdi pvi eftir med aherslum a einstaklinginn:

bad parf ad horfa & vandamal barnsins fyrst og fremst og 1t
fra pessu [lidan]. Ef pad er eitthvad, einhverjir hlutir sem
ganga ekki upp pa er pad eitthvad sem er ad sem hagt er ad
finna og laga, en ad pad sé ekki bara einhver bélvud 6pekkt
eda eitthvad svoleidis. betta er svolitid sko mikilvaeg afstada
og lika fyrir sko eins og starfsfolk ad pad sé ekki bara sko
preytt og leitt og barnid er 6mogulegt, ad pad sé kafad og
farid a bakvid og sem sagt ad barninu 1idi vel.

I hugmyndum skoélastjora skola A um godan skola er lidan nemanda
allra mal og til pess ad na arangri parf samtakamatt starfsfolks skolans og
foreldra. Hann segir:

bad er hérna frumskilyrdi og ad pad naist gott, g6d tengsl
sko vi0 foreldrana eda forradamennina og pvi um likt og pad
er eda pegar petta er komid pa er svona kominn akvedinn
grunnur i godum skola. Svo purfum vid audvitad ad hafa
starfsfolk sem ad hérna hefur brennandi ahuga og er vel
menntad, pad er svona stor hluti og hafa petta vidhorf, til
barnsins ad forsendur fyrir pvi ad pad geti numid er ad pvi
1101 vel.

begar reett var um hvad einkennir skola A var nalgun viomalenda 4
svipudum nétum. Frasogn skoélastjorans snerist ad miklu leyti um vidhorf
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til nemenda og starfsanda, en patttakendur i rynihépnum téludu meira um
starfsanda og starfsmannahépinn. Skolastjorinn rakti i stuttu mali pa
proun sem hafoi att sér stad fra pvi ad hann kom ad skolanum fram ad
stodunni i dag:

Sko, skolinn er, petta er fyrsti skolinn hérna i hverfinu og hann
vard geysilega fjolmennur og ymis vandamal sem ad fylgdu
pvi. Eg kem inn pegar petta er nanast allt farid ad settlast og
mér finnst oft & tidum ad sko fortidin hiin, hun dragist svolitid
med skolanum. Pessir dkvednu erfidleikar sem voru po folk
hafi i raun og veru yfirunnid pad ad, ad mestunni [svo], og mér
finnst sko ad vidhorfid til nemendanna pad er almennt jakveett.
bagd sé pannig svona vinnuandramsloft ad kennararnir horfa til
pess ad peir eru ad mennta bdrnin og beir, peir, mér finnst
svona lika ad peir horfi 4 pad ad pad skipti mali ad, ad peim 1idi
vel. Og ég hugsa ad pad sé i raun og veru svona gott
andriamsloft og pad horfi til pess ad bérnunum 1idi vel og pau,
peim gangi vel i nami.

Kennarar og studningsfulltrai skoéla A sem toku patt i rynihopi
rannsoknarinnar komu, eins og skoélastjorinn, fyrst ad lidan pegar talid
barst a0 hugmyndum um go6dan skoéla. Augu peirra beindust p6 6llu meira
a0 starfsfolki en nemendum. Skolalidinn i hopnum tok fyrst ordid og
sag0i: ,,Adallega bara ad folki 1idi vel“. Annar kennarinn i hopnum fylgdi
pessu eftir: ,,Ja, samheldinn og péttur starfsmannahoépur [...] starfsgledi &
vinnustad og svona samheldinn og samstiga“.

Hugmyndir sem komu fram i rynihopnum um einkenni skola A snerust
talsvert um starfsandann i skélanum. Annar kennarinn i hopnum sagdi: ,.Eg
held reyndar ad vid séum med bysna godan skola hérna inni. Pad er min
skodun ad petta sé sterkur péttur skoli med skyran ramma sem vid fylgjum
bysna samstiga. Eg held ad pad sé okkar styrkur®. Skolalidinn i hopnum tok
undir petta og sagdi: ,,Ja, ég er alveg sammala pvi. Pad sést bara hvad er
margt folk hérna i hiisinu sem buid er ad vera hérna lengi. Pad hlytur ad vera
af pvi ad pad er svona, ja kannski morallinn [...] svona pessi studningur [...]
sem er hugsanlega ja, frekar goour.

[ skéla A virdist po nokkurrar preytu geta medal starfsmanna.
Viomelendum 1 rynihopi var tidrett um hvernig efnahagsastandid i
pjoofélaginu auk faekkunar nemenda vid skélann hafi leitt til nidurskurdar i
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stjornun og sparnadar a fleiri svidum. St skodun kom fram ad verkefni allra
virdast hafa aukist en framlog til skolans minnkad og ad pad bitni a faglegu
starfi skolans. Til ad petta astand skyggdi ekki 4 markmid i skolastarfinu
pyrfti folk ad vera sér medvitad um ad rifja upp og minna a einkunnarord
skoélans svo ad pau yrou nemendum ekki fjarlaegar hugmyndir.

4.1.3 Skélastjorinn

Skolastjori skola A byr ad aralangri reynslu af skolastjornun auk pess ad
hafa lokid framhaldsnami i stjornun menntastofnana. Adur starfadi hann
sem kennari. Hann hefur stjéornad skoélanum i u.p.b. aratug, en pa hafoi
skolinn starfad um nokkurt skeid.

Adspurdur um hvers vegna hann hafi farid ut i skdlastjornun kom
svarid nanast um heel: ,, Kannski reynsla manns i grunnskoéla hafi verid su
a0 ég hafi ekki verid alveg sattur vid, vid kennarana mina og stjornendur
og ad pad tti ad gera hlutina 60ruvisi.

Skolastjorinn hefur nokkud akvednar skodanir um eigid hlutverk og
nalgun til ad hafa ahrif 4 skolastarfio:

Fyrst og sidast pa hlytur sko skolastjori ad vera faglegur
forystumadur og kannski ad pad birtist fyrst og fremst i peim
verkum sem ad ég vinn hvar ég legg aherslur og hvernig ég
bregst vid areitum og sliku, hvada lifsgildi og hugmynda-
freedi ég hef. En ég held ekki sko, svona eldhtisdag par sem
¢g messa yfir starfsfolkinu og segi peim hvad er rétt og rangt
og [...] fyrir hvad ég standi. Pad kemur miklu frekar bara
fram i hvernig ég tek & malum, hvada mal ég set fram og
hvernig ég bregst vid, hvada skilabod jafnvel 6bein skilabod
¢g sendi fra mér.

Vardandi eigin gildi og aherslur i skolastarfi visar skoélastjorinn til
stefnu skolans en baetir pvi vio ad hann telji ad sioferdisleg gildi séu i
raun og veru pad sem madur flytji med sér og proéist i gegnum lifid. Hann
telur mikilvaegt ad setja sig inn i hugarheim annarra og syna vidkomandi
skilning, hvort sem pad er samstarfsmadur, nemandi eda foreldri sem a i
hlut. Skélinn sé mennta- og pjonustustofnun sem verdi ad vinna med
6llum hagsmunaadilum. ,,Eg sé mig ekki fyrst og fremst vera ad midla
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sioferdislegum gildum minum eda minnar stofnunar heldur kannski pess
vegna aratuga, arhundruda s6gu sem ad er keyrd afram.*

begar hlutverk og adkoma skolastjora ad skolastarfinu var redd i
rynihépnum voru allir peirrar skodunar ad starf skolastjora hefoi breyst
mjog & undanfornum arum, med peim heetti ad skolastjori meetti varla
lengur vera ad pvi ad vera skolanum sa faglegi forystumadur sem
kennarar og adrir starfsmenn vilja hafa. Rekstur skdlans veari mjog
timafrekur og allskyns ,,skrifstofuvinna“ teeki mikid af tima skoélastjorans.
Annar kennarinn sagoi:

Meér finnst eiginlega skolastjori 1 dag vera ordinn
rekstrarstjori. Eg sakna sko skolastjora eins og peir voru,
peir voru svona meira inni i allri vinnunni okkar, en na er
petta ordid svo vidamikid eitthvad ad peir eru bara ordnir
eins og svo [...] mér finnst eins og peir getu bara verid
vidskiptafraedingur eda rekstrarstjori skolans.

Hinn kennarinn i hopnum tok i sama streng:

Ja rekstrarpatturinn hefur steekkad mjog mikid. Hann hefur
feerst til Or einhverju menntamalaraduneyti og inn i skélana
og pad er alveg rétt ad skolastjorar eru miklu neer pvi ad vera
framkvaemdastjorar heldur en peir voru. bad var mjog
markviss og akvedin og medvitud breyting eins og var
beinlinis var stigid0 pad skref [...] ad gera pa ad
framkvemdastjorum og pad hét aukid sjalfstedi skola. bad
hefur nattirulega reynst vera innihaldslaust bull, eins og allir
vita sem starfa i skola. En pad hét pad og pa atti
rekstrarpatturinn ad aukast og eftir sitja peir med allt
bokhaldid og pappirana [...] og pad er svo spurningin hvort
peir kaupa adeins minna af pappir. Svigraimio er ekkert.

Kennarinn sem hof pessa umradu lauk henni med eftirfarandi heetti:

Meér finnst skdlastjorinn hér halda mjog vel utan um allt sem
a0, allt sem er med rekstur og hann er sennilega med peim
betri areidanlega ad halda utan um rekstur skolans
peningalega og allt pannig [...] en eins og ég sagdi adan pa
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vantar finnst mér ad hann sinni meira pessu faglega og hann
kannski hefur ekki tima til pess og getur pa ekki komid
meira inn & okkur og vitad hvad vid erum ad gera, gefid
okkur svolitid klapp & bakio.

[ rynih6pnum voru allir 4 peirri skodun ad synileiki og samskipti veeru
lykilatrioi fyrir skolastjora til ad hafa ahrif & skolastarfid. Skolastjorinn
var talinn gera vel i ad vera synilegur og vera sér medvitadur um
mikilvaegi pess. Skélalidinn i hopnum sagoi:

Hann gengur um skoélann 4 morgnana, p6 hann komi bara og
labbi augnablik, pa kemur hann inn i hverja kennslustofu og
segir godan daginn [...] hann kemur oft i matsalinn og sest nidur
og bordar med yngstu bérnunum. Pad skiptist nidur 4 bordin
[...] Pau pekkja hann, vita ad husvordurinn er ekki skolastjori
[...] Hann er mjog faeranlegur & kaffistofunni, hann sest alveg
jafnt hja skolalida eins og hja einhverjum fagstjora.

Kennararnir gatu pé hugsad sér enn meiri bein afskipti skolastjora af
peirra storfum. Annar peirra hafdi nylega verid & radstefnu og hlustad a
fyrirlestur skolastjora og sagdi: ,,Hann metur sina starfsmenn eftir
akvedinni handbok sem hann hefur [...] hann er sem sagt bara med
gatlista og hann fer inn i stofurnar og metur [...] faglega pekkingu,
bekkjarstjornun, bara sest inn i tima.*

bao er ljost ad skolastjori og patttakendur i rynihdp lita pannig a4 ad
pad sé hlutverk skolastjora ad veita skolastarfinu faglega forystu, en
ymsar hindranir gera pad ef til vill ad verkum ad minna verdur ur pvi en
vaentingar standa til. Pad er pvi naudsynlegt ad varpa 1josi 4 hvada leidir
eda stjornunarheetti er haegt ad velja til ad takast 4 vid pessa klemmu sem
annars vegar vantingar til skolastjorahlutverksins snuast um og hins
vegar hver hin raunverulega upplifun a vettvangi er.

4.1.4 Stjornunarheettir

{ stjornendahopi skola A eru skolastjori, adstodarskolastjori, deildarstjori
1.-6. bekkjar, deildarstjori 7.-10. bekkjar og deildarstjori sérkennslu.
Skolastjorinn gaf skyr svor vardandi hugmyndir sinar um stjornunarheetti.
Hann sagdi:
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Pad ma segja sko ad hver madur sé barn sins tima. Vid
komum 1 raun og veru upp ur peim skélum par sem ad pad
var skolastjori og adstodarskolastjori og engir adrir
stjornendur [...] og skolastjorinn var svona forseti. Su
hugmyndafradi sem ég hins vegar hef tileinkad mér er pad
a0 1 skola af pessari sterd pa er stjornendahopur og
skélastjorinn er svona formadur pess hops. Eg legg mikid
upp ur pvi ad millistjérnendur séu virkir stjornendur, pannig
a0 ég horfi ekki a skolastjorann eda mitt hlutverk sem sko
pessi alfadir, allt-um-vitandi og ad skolastarfid 4 a0 fara eftir
minni hugmyndafredi og ég 4 ad vera sko nanast
brautrydjandi og hugmyndafradingur fra A til O. betta
[pogn] sem sagt moétast pa mikid meira af umraedum, ekki
hvad sist 1 stjérnendahdpnum og sidan 4 starfsmannafundum
og pvi um likt.

Skolastjorinn nefndi sem demi um petta hvernig farid var ad pegar
lagst var i stefnumoétunarvinnu og skélanum valin einkunnarord og sagoi:
,,Pad voru sem sagt starfsmannafundir og starfsdagar og pvi um likt sem
a0 voru teknir undir petta og allir unnu svona eftir akvedinni adferdafraedi
vid pessa vinnu og svo var pad dregid saman og svo sett inn i okkar
handbok®. Adkoma foreldra var med peim hatti ad ,,foreldrarad kom inn
i petta, pegar vid vorum komin svona riflega halfa leid, en peir voru ekki
mjog virkir. Aftuar 4 moéti nemendapatturinn, hann var saralitill®.
Skolastjorinn taldi ad pessi vinnubrogo hafi verid i takt vio tidarandann
pa en ad onnur vinnubrogd veeru vidohofd i dag. Nyjar hugmyndir, m.a.
um vinnustadalyoredi, hafi komid fram par sem dahersla s¢ 16g0 &
adkomu allra hagsmunadila. Skolastjorinn sagdi ad ef farid veri i
stefnumotunarvinnu i dag veeri lagt upp med aukna aherslu a lyoraedisleg
vinnubrégd, par sem stefnan yrdi motud af 6llum sem hin vardadi;
starfsfolki skolans, nemendum og foreldrum.

Rynihopurinn raeddi svipadar aherslur 1 stjérnunarhattum. Starfsmenn
upplifa sig sem Datttakendur vid akvardanatokur um margt sem vardar
aherslur i innra starfi skdlans, en 1étu jafnframt i 1jos akvedinn pirring a
afskiptum  sveitarfélagsins af ymsu vardandi starfsmannamal,
akvoroununum sem teknar eru utan skolans og hvorki starfsfolkid né
skolastjorinn hafa neitt um ad segja. Skolastjorinn nefndi einnig ahrif
utanfra sem hafa ahrif 4 stjornunarhaetti skélans:

59



Eg giska 4 svona kannski upp ur 80 eda eitthvad svoleidis pa
var mikid verid ad horfa & pad ad pad @tti ad vera hagt i
opinberri pjonustu ad taka upp stjornarheetti Ur kerfi sem eru
notud i einkarekstri. [...] Yfirfeera pad yfir i almannapjonustu
en pad sem er oOlikt er pad sko ad pu ert i beinum kontakt
[svo] vid pinn sko vidskiptamann eda hvad vio kéllum hann
pegar pu ert i einkageiranum, en petta er prihyrningur i raun
og veru pegar pu ert kominn i almannapjoénustuna. bar sem
er annars vegar veitandinn sveitarfélagid eda rikid og svo sa
sem veitir pjonustuna eda starfsmadurinn og petta er svolitid
annad samband. Sveitarfélagio er med stefnu og
starfsmannastefnu og ymislegt og vid erum med pad hérna
lika og vinnum pad ut fra peim og pad er pad sem vid
leggjum upp med og vinnum samkvaemt. bad getur verio
svolitid, svolitid svona upprunamunur parna .

b6 svo ad skolastjora beri ad taka tillit til utanadkomandi hluta eins og
laga og reglugerda, starfsmannastefnu sveitarfélagsins og kjarasamninga
hefur hann, eins og adur segir, sinar hugmyndir um hvernig beri ad
stjorna innan pess ramma sem honum er settur. Skolastjorinn ber einnig
mikid traust til starfsfolks skolans og starfsfolkid upplifir ad pvi sé treyst
til ad skila sinni vinnu. Studning 1 starfi er jafnan ad finna innan hvers
stigs eda pess starfsmannahops sem sinnir somu storfum og hja nesta
yfirmanni. Pad ma pvi lita pannig 4 ad innan skoélans séu nokkud
sjalfsteedar einingar sem lita sdmu stjorn og stefnu og eru i samstarfi eftir
pvi sem edli verkefna krefur eda porf er & hverju sinni.

4.1.5 1 dagsins 6nn

Ahrif skolastjora 4 framkvaemd skolastarfsins fra degi til dags koma fram
med ymsum hetti. Hann telur sig midla skodunum sinum og gildum
gegnum samskipti og med pvi hvernig hann tekur 4 malum. Vidmalendur
i rynihop reddu hvernig skolastjorinn og adrir stjornendur hefdu ahrif
sem fyrirmyndir. Vid dkvedin teekifaeri, svo sem vid skolasetningu og vid
mottoku nyrra nemenda, foreldra og starfsmanna er passad upp a ad
kynna stefnu og einkunnarord skolans. A sinum tima valdi starfsfolk
skolans akvedna stefnu sem kjolfestu 1 skolastarfid og utgangspunkt fyrir
samskipti og uppeldi. Skoélastjorinn telur stefnuna, sem einnig meetti kalla
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samskiptaadferd, henta vel til midlunar peirra gilda sem skolinn stendur
fyrir og sagdi hana hafa akvedinn undirtéon sem litid veeri til. Hann sagoi
»allir setja sér lifsgildi frekar heldur en ad vid temjum med umbun og
refsum®, Stefna pessi var ad sogn skoélastjora valin adur en hann kom ad
skolanum, en i hans huga er hiun mannleg, rokrétt og henti honum vel.
Stefnunni er sérlega fylgt eftir 4 yngsta- og midstigi med bekkjarfundum,
en er annars &tlad ad vera rammi um samskipti. Stefnan er kynnt
sérstaklega 4 heimasiou skélans auk pess sem sérstok namskeid hafa
verid haldin fyrir nylida og hluti endurmenntunar starfsfolks hefur
oftsinnis verid tengdur henni.

[ rynihépnum kom fram &kvedin skodun & hvernig skolastjorinn og
alrir stjornendur beita sér. Kennari i hopnum sagdi alla stjornendur
skolans syna mikla hefni 1 ad notfera sér og beita samskiptaadferd
skolans pegar peir tekju 4 malum einstaklinga ur hopi nemenda pegar
eitthvad kami uppa. Hann taldi samskipti stjornenda og nemenda
uppbyggileg og a0 stjornendum fzrist petta badi fallega og vel Gr hendi.
Kennarinn sagdi petta tvimelalaust hafa ahrif & nemendur og Ut i
starfsmannahopinn.

[ hopnum kom fram ad stédugt pyrfti po ad skerpa 4 pessum dherslum
og hvernig taka skal 4 malum. Reglur og pau ferli sem mal feeru i veeru po
01l mjog skyr.

Skolastjori 1ét 1 ljos pa skodun sina ad til pess ad hafa ahrif og ad
arangur naist purfi ad hafa sterka tra 4 pvi ad hagt sé ad na arangri. |
pessu sambandi vitnadi hann m.a. i arangur af forvarnarstarfi og sagoi:

Ef vid litum 4 rannsoknir bara i sambandi vi0 fikniefni og
ymislegt, petta er allt & nidurleid, pad er ad segja linuritid, pad
er minna um reykingar, pad er minna um afengisneyslu, pad er
minni fikniefnaneysla pannig a0 petta er bara ad virka.

Rynihopurinn kom inn & mikilveegi pess ad pad veri skyrt hvada
skilabod skolastjori sendi fra sér. Adgengi ad skoélastjora purfi ad vera
gott og ad malum sé fylgt eftir. Skolalidinn (S) og kennararnir (K1 og
K2) 1 rynihépnum 1étu 1 1jos anagju med skodlastjorann i pessu sambandi
og sogdu:
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S: Ja4 og mér finnst ef madur fer til hans, spyr um eitthvad
eda ad fa radleggingar eda vill fa eitthvad, mér finnst hann
bregodast mjog vel vid.

K1: Mjog hratt og vel.

S: Ja, ja og madur fer, madur fer afdrattarlaus svor hja
honum, ef hann veit ekki alveg pa segir hann ,heyrou ég
parf ad kynna mér petta, ég tala vid pig aftur®.

K1 og K2: Ja, ja.

S: Hann hummar pad ekki og hann segir ekki ,,J4 mér finnst
petta lika, vio purfum ad gera petta“ og gerir ekki neitt.

K1: Vid erum i mjog 6ruggum hondum.

S: Ja, mér finnst pad og mér finnst hann svona sko, petta er
svona sama yfir alla.

batttakendur i rynihdépnum toldu einnig ahrif skolastjora standa og
falla med pvi hvernig hann nedi til starfsmanna. bar veru taekiferin og
par faelust hindranirnar.

Ahersla var 16gd 4 hvad starfsandi hefdi mikid ad segja fyrir drangur i
daglegu starfi. Ferdir og annad sem starfsfolk gerdi saman hefoi jakveed ahrif
4 starfsandann, en aettu n1 undir hogg ad saekja sokum sparnadar. Kennari og
skolalioi i rynihopnum 16gdu po aherslu a4 ad hvatning og starfsandi veru
ekki adeins a abyrg0 stjornenda heldur allra starfsmanna. ba skipti afar miklu
mali hvernig og hvenzr mal veru tekin upp eda 16g0 fyrir.

Skoélastjorinn  deildi pessari skodun starfsmanna, en til pess ad
hugmyndir skiludu sér ut fyrir proskuldinn & skrifstofu hans pyrfti hann
a0 fara 1t 1 hopinn og fa fleiri sjonarmid vegna pess ad enginn hefdi ahrif
ur sinu lokada herbergi. bad pyrfti fjolbreytta nalgun til pess ad na til
starfsfolks og nemenda. Hann sagdi:

Audvitad skiptir mali ad starfsfolki 1idi vel lika ad hérna pad
s¢ satt [...] og til pess ad barni 1idi vel pa parf audvitad ad
koma til mots vid pess parfir og pad verdur ekki med
einhefum til demis kennsluadferdum. bad purfa ad vera
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fijolbreyttar adferdir, fjolbreyttar nalganir og pannig purfa
skolar a0 starfa og starfsfolkid parf ad lita 4 pad ad pad eru
olikar parfir og ef pad 4 ad nast gédur arangur pa verdur ad
vera me0 allt litaspjaldid sko.

Skolastjorinn lagdi einnig aherslu 4 ad til pess ad seatta fjolbreytileika
medal starfsmanna, nemenda og foreldra, vaeri samstarf lykilatridi.

Sidferdisleg gildi vega pungt vid akvardanatoku um hvernig peningum
er radstafad innan skolans. Skolastjori skola A lagdi i vidtalinu rika
aherslu 4 ad skolinn veeri fyrir alla og 6llum beeri ad veita jofn tekiferi.
Kennari i rynihopi hafdi i pessu sambandi talsverdar ahyggjur af peirri
proun sem nu er i gangi vardandi nidurskurd i grunnskélum landsins
annars vegar og krofunni um skoéla fyrir alla hins vegar. begar tal
rannsakanda og skolastjora vék ad jafnraedi sagoi skolastjorinn: ,,Vio sem
erum skolastjorar, vid eru stundum svo bundnir yfir vandamalunum og
peim sem ad ekki rekast og pvi um likt, ad pad gleymist pessi stori hopur
sem er ad gera frabeera hluti®.

Nidurstada rynihopsins var su ad krafan um forgangsrodun hafi avallt
verid sterk en sjaldan jafn 6vaegin og nu.

4.1.6 Sioferoisleg gildi i skolastarfinu

Skolastjora skdla A og patttakendum i rynihépnum var 6llum umhugad
um hlutverk og stodu sidferdislegra gilda i skolastarfinu. { vidtolunum
kom fram su skodun ad almenn umraeda um midlun sidferdislegra gilda i
skolastarfi veeri nokkud prong og tengd kristinfraedi. Skolastjorinn sagdi:
,Umradan virdist sniast um afskipti sidmenntar af kennslu i kristinfreedi
eda trharbragdafreedi®. Skolastjorinn sagdi ad vissulega geeti hann meett
mismunandi vidhorfum eda vidbrogdum vid peim gildum sem
skolastarfid byggoi 4 fra foreldrum, nemendum eda starfsfolki skolans, en
par sem svipadar hugmyndir veru rikjandi i skolasamfélaginu hefoi farid
litid fyrir gagnryni. Hann taldi jafnframt ad flestir stjornendur veeru med
svipadar hugmyndir og almennt gerist i islensku samfélagi og sagoist
ekki hafa upplifad ad folk veri andsnuid midlegum gildum i
skolastarfinu.

[ rynihépnum var komid inn & svipada hluti. Annar kennarinn sagdi:
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Pad er vooa erfitt ad tala um sidferdisleg gildi an pess ad tala
um trd vegna pess ad petta er svo samansurrad i
samfélaginu. Oll okkar sidferdislegu gildi, 611 okkar vidmid
byggjast 4 Bibliunni, i raun og veru. Og hvort kom 4 undan
eggid eda hanan, petta er bara samansurrad.

Allir viomalendur rannsakanda i skola A greindu po 4 milli kennslu 1
kristinfraedi og truarbragdafraedi annars vegar og midlun sidferdislegra
gilda i skolastarfi ad 60ru leyti. Kennari i hopnum taladi sérstaklega um
mikilveegi gilda i grunni skolastarfs. Hann tilgreindi tvé hugtok sem
lykilatrioi i skolastarfi og sagoi: ,,pad er virding og vaentumpykja [...] og
pa badi gagnvart, sem sagt pad er allt samfélagio finnst mér, sem parf ad
njota gagnkvemrar virdingar og ventumpykju. bad er eina leidin til pess
a0 na til nemenda.“ Adrir i hopnum tdku i sama streng og tiltoku dygdir a
bord vid tillitssemi og umburdarlyndi sem demi um grundvallaratrioi i
samskiptum sem pyrfti ad hlia sérstaklega ag.

Skolastjori skola A 1é&t 1 1jos mikla skuldbindingu gagnvart
sioferdislegum gildum i skolastarfi pegar komid var inn 4 umredu um
sioferdi i kjolfar efnahagshrunsins 2008. Hann sagdi:

Madur hefur svona svo sem velt pvi fyrir sér sjalfur sko, ad
biddu madur er buinn ad vera petta lengi i pessu, hvar brast
madur? Hvad gerdi madur vitlaust i raun og veru? Hefdi
madur att ad rifa einhvers stadar i spottann og segja nu er
eitthvad ad hja okkur?

Skolastjorinn sagdi petta spurningu um afstoduleysi og ad stundum
veeri pegilegast ad taka sem allra minnst afstodu, pvi pa sigldu menn
kannski lygnan sjo. Hann sagdist halda ad oft 4 tidum kemi afstada fram
i 6beinum skilabodum og ad hann velti pvi fyrir sér hvada obein skilabod
veeru send ut i skolanum. Skolastjorinn setti fram sem demi spurninguna
um hvada oObeinu skilabod pad unga folk sem valdist til starfa i
bonkunum hefdi fengid fra kennurum sinum i grunnskéla. Hann taldi ad
ventanlega hefoi pad fengid pau obeinu skilabod ad gradgi og
aheettusekni veru ekkert svo slemir eiginleikar. Skolastjorinn setti
spurningarmerki vid hvernig tekist hefdi til med uppeldi til abyrgodar,
pegar eigin hagsmunir og abyrgd faeru ekki saman og kvad pad alitamal
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hvort skélarnir veeru nogu duglegir vido ad kenna nemendum ad bera
abyrgd & pvi sem ad peir segdu og gerou.

b6 svo ad skolastjorinn taladi einnig skyrt um abyrgd foreldra & uppeldi
barna sinna, lagdi hann adallega dherslu &4 pad hlutverk sitt og skolans ad
midla sidferdislegum gildum til nemenda sem bpeir sidan teekju med sér ut i
pjodtélagio. Honum var nokkud nidri fyrir pegar hann beetti vio:

Ja petta er audvitad hlutur sem maodur hefur spurt sjalfan sig
um sko, ja, hvar brast madur eiginlega (pogn) og ég hef tra a
pvi ad kannski hefur madur verid bara pa eiginlega a pessum
tima eins og kannski flestir [...] ad i raun og veru skilabodin
hafa ekki verid nogu sterk um hvad, hvad sé videigandi og
a0 madur eigi ad bera abyrg0d a pvi sem madur gerir, en pad
skipti ekki 6llu mali ad, ad trodast afram og bara skara eld ad
eigin koku.

Vi0 lok vidtalanna vid skolastjora skola A og rynihdpinn komu allir
adilar med einskonar samantekt fyrir umraeduefnio. Kjarni malsins ad
mati vidmelenda er ad til pess ad aherslur i menntun og arangur i nami
nai fram ad ganga verdi ad rikja sioferdi i samskiptum sem skapar oryggi
og vellidan allra patttakenda i skolastarfinu.

4.2 Skoli B

f skola B eru rimlega 300 nemendur i 1.-7. bekk og rimlega 60 manns
sinna par kennslu og 6drum storfum. Skoli B liggur midsveadis i gronu
hverfi 4 hofudborgarsvaedinu. Skolahtisnedid hefur verid byggt 1
nokkrum afongum og getur tekid vid talsvert fleiri nemendum en nu
stunda nam vid skélann.

Oll husakynni skélans eru aberandi snyrtileg og greinilega vel vid
haldid. Rannsakandi gekk inn i nylegan hluta skolans og strax vid
innganginn blasti vid afrakstur ymissa verkefna nemenda. Verk nemenda
voru einnig mjog aberandi & gongum skoélans auk ljosmynda af
anzgjulegum vioburdum i skolastarfinu. Tveir hopar nemenda voru &
ferd um gangana og gengu peir hljodlega um med 6pvingudum heetti. Létt
virtist yfir starfsfolki og nemendum og samskipti & gladlegum notum.
begar rannsakanda bar ad gardi O0ru sinni, til pess ad funda med
vidmelendum 1 rynihopi skolans, voru hatidarhold 1 gangi 1 sal skolans.
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Fjolmargir foreldrar hofou lagt leid sina pangad og allir virtust skemmta
sér vel.

4.2.1 Stefna skola B

Samkvaemt kynningu & skola B sem finna ma 4 heimasidu hans hefur
skolinn nylega farid i gegnum stefnumoétunarvinnu og toku allir
starfsmenn skolans patt i henni. Skolastarfio byggir ad sogn 4 skyrum
gildum par sem rik dhersla er 16g0 a ad efla sidferdisproska nemenda.
Ordin traust og virding eru til marks um sidferdislegar aherslur og su
skodun kemur skyrt fram ad sidferdisproski er afrakstur menntunar. {
stefnu skolans er leitast vid ad skapa andramsloft sem einkennist af
dygOum eins og dhugasemi og jakveedni sem eru venlegar forsendur i
tengslum vid menntun. begar fjallad er um arangur i skolastarfinu er 16go
ahersla a dygoir 4 bord vid aga, abyrgd og jakvedan metnad.

I skolareglum er 16gd ahersla 4 ad framkalla jakvada hegdun og ad
verOlauna pad sem vel er gert. Samhlida pvi er reynt ad koma i veg fyrir
oxskilega hegdun med fyrirbyggjandi adgeroum sem felast i kennslu og
pjalfun. Hluti af skolareglum skola B beinist ad pvi hvad er til sids a
ymsum vettvangi i skolanum og byggir & dbyrgd og virdingu. bessar
sidareglur eru leidbeinandi fyrir umgengni og samskipti i 6llu
skolastarfinu. Oroid ekki er ekki ad finna i sidareglunum. Skyr vidurlog
eru tengd vid brot & sidareglum og malum beint i akvedid ferli eftir edli
brotsins. Afleidingar brota geta verid paer ad nemendur missi af einhverju
sem er talid eftirsoknarvert eda skemmtilegt i skolastarfinu.

[ starfsmannastefnu skolans er 16gd ahersla 4 4kvedin vidhorf
starfsmanna 1 gard nemenda. Einnig er hvatt til pess ad starfsmenn komi
a0 faglegri umraedu og umbdtum i skoélastarfi. Skolastjori skola B sagoi
hugmyndina ad stefnumoétunarvinnu hafa kviknad innan skélans ad loknu
simenntunarnamskeidi sem sveitarfélagio baud upp 4 fyrir nokkrum
arum. Hann lysti stefnumotunarvinnunni med eftirfarandi ordum:

A namskeidinu var sem sagt skodad allt i skolastarfinu og
metid og mikid velt vongum. Vid unnum mjég morg
verkefni og upp ur peirri vinnu pa voru métud svona gildi til
pess ad vinna ad i skolastarfinu [...] vid tokum pessa umradu
hérna og okkur potti timi til kominn ad fara ad endurskoda
petta og horfa aftur 4 pessi gildi.
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Allir starfsmenn skélans komu ad pvi ad mota stefnu skoélans og velja
honum einkunnarord. I vidtali vid rynihép skola B komu almennt fram
jakveedar skodanir 4 stefnu skolans og hvernig hun vard til. Kennari i
hépnum sagdi:

betta var svona gott til ad skerpa & hlutunum ad tala saman
um hvernig vid viljum hafa pad [...] vid féorum i gegnum
malin héma og reddum hlutina og hdéfum verid nokkud
sammala. Pad var bara mjog gott fyrir okkur.

Hopurinn var sammala um mikilveagi pess ad allir veeru med og fengju
ad akveoda sjalf einkunnarord sem hopurinn taldi endurspegla pad sem
pau vildu standa fyrir og fannst mikilveegast i skolastarfinu.

[ Gtgefnum gégnum af halfu skolans annars vegar og sveitarfélagsins
hins vegar ma greina talsverdan adherslumun i umfjollun um sidferdisleg
gildi 1 skolastarfi. Stefna skolans er par & allan hatt meira afgerandi hvad
vardar vegi og hugmyndir um utferslu. A9 6dru leyti ma segja ad stefna
skolans sé i meginatrioum i samremi vid stefnu sveitarfélagsins i
skélamalum. Aherslur i kennsluskrd skola B eru i samraemi vid
adalnamskra og fjoldi kennslustunda i kristinfraedi, traarbragdafradi og
lifsleikni er s& sami og i vidmidunarstundaskra og tidkast medal skolanna
i samanburdaruartakinu.

4.2.2 Hugmyndir um goodan skola og einkenni skola B

Skolastjori skola B kom sér beint ad efninu adspurdur um hvad hann teldi
einkenna godan skola:

Eg tel godan skola vera skéla sem hefur skyra stefnu og syn
til ad vinna eftir og ég tel ad su stefna eda syn purfi ad vera
sameign allra sem par starfa, pannig ad allir hafi fengid
teekifeeri til pess ad koma ad pvi a0 moéta pessa stefnu og syn
sem skolinn vinnur eftir og sameinast um pau gildi sem eiga
a0 liggja til grundvallar skolastarfinu.

Skolastjorinn fylgdi pessum ordum stoltur eftir og tengdi hugmyndir
um godan skoéla viod skdla B og sagoi:
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Eg hef verid 4 peirri skodun ad mér finnst petta samrad og
samstarf um pessi gildi, ad folk hafi tekifzri, starfsfolkio, til
pess ad rxda og koma fram med hugmyndir og svo
nattirulega naum vid, eins og vid hofum gert hér [...] naum
vid samkomulagi um akvedna peetti sem ad eiga ad einkenna
skolastarfid. bad er nattirulega allt fra hugmyndum og sidan
verkferlana eda leidirnar og svo matid |[...] og sidast en ekki
sist pa parf petta ad vera vel kynnt.

Skolastjorinn lagdi aherslu 4 ad samrad og samstarf neadi til allra
hagsmunadila i skdlasamfélaginu. Eitt ad pvi sem veri einkennandi fyrir
g60dan skola veri vidleitnin til ad gera enn betur og ad skélinn leitadi pvi
markvisst eftir upplysingum um hvad vari gott og hvad matti betur fara.
Pad veri pannig a abyrgd allra i skolasamfélaginu ad gera godan skola
betri og ad goédur skoéli veeri afrakstur pess ad almennur skilningur rikti
um petta, badi i og utan skolans.

Kennarar i rynih6ép skolans voru skyrir i svorum sinum vid
spurningunni hvad einkenndi gédan skoéla. Annar kennarinn i hépnum
sagdi: ,, A0 nemendum eda bornunum 1idi vel, pad hlytur ad vera numer
eitt og ad bornunum sé gefin menntun, i vidasta skilningi pess ords.*
Studningsfulltrai i hopnum sem einnig hefur starfad sem skolalidi beetti
vi0: ,,Ja og gott starfsfolk, goour starfsandi bara hja 6llum i skdlanum. A0
folk komi vel fram hvert vid annad.“ Hinn kennarinn i hépnum var
sammala samstarfsfolki sinu og tengdi hugmyndir um gédan skoéla vid
eigin skola og sagdi: ,,A0 vid myndum oll svona hép og vinnum 6ll
saman, séum Oll satt og ad okkur 1idi vel, pa getum vid allt. Ja, fyrst og
fremst vellidan og bornin fa ad vera pau sjalf. Viomelendur i hopnum
voru mjog sammala um ad i godum skola veri sameining um stefnu og
mikilveegt ad unnid veeri eftir somu gildum. Hopurinn taldi eigin skola
uppfylla pessi atridi ad verulegu leyti. Allir voru sammala um ad i
skélanum rikti mikil samheldni og annar kennarinn i hoépnum sagdi
afdrattarlaust: ,,Vid erum med mjog godan skola hérna. Vid erum mjog
sammala um hlutina og pad er samstada i hopnum, en vid getum samt
alveg sagt okkar skodun.” Pad sem Deir annars téldu einkennandi fyrir
skola B var gott og stydjandi starfsumhverfi. Kennari i hdpnum sagdi:

Vid faum lika ad gera svo margt, pad er ef manni eda madur
vill gera eitthvad pa er bara audvelt ad fa ad profa [...] madur
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feer alltaf studning [...] og pa er bara alltaf eitthvad a0 gerast
hérna hja okkur. Eins og hatidin hérna 40an og fyrir tveimur
vikum vorum vid med [...] svo pad er alltaf eitthvao
skemmtilegt i gangi. betta skapar svo mikla stemningu.

GO0 stemning var medal starfsmanna i rynihopnum ad lokinni hatid
dagsins og nokkud var raett um ad gott umtal fylgdi godum skola og hvad
vidburdir sem pessir hefdu mikil og god ahrif baedi innan skolans og i
nanasta umhverfi hans. Starfsmenn t6ludu vel um skoélann sinn og 6ryggi
og sjalfstraust kom fram i ordum peirra og yfirbragoi.

4.2.3 Skolastjorinn

Skolastjori skola B akvad snemma ad verda kennari og hafdi starfad i
aratugi vio kennslu adur en mal proudust & pann veg ad hann tok ad sér
stjornunarhlutverk. bPad kveikti ahuga hans a stjornun og pvi ad sxkja sér
menntun & pvi svidi. Ad loknu nami i stjérnun menntastofnana sinnti
hann starfi skdlastjora i afleysingum i eitt ar. A9 pvi loknu sagdist hann
hafa metid hlutina 4 pann hatt ao:

Mig langadi i petta pvi ég var bainn ad fara i petta nam, mér
fannst petta ahugavert og taldi mig pekkja svona &4 hvada
gildum starfid hér veeri byggt [...] pad hvatti mig til ad fa ad
reyna mig sem stjornandi, sem sagt sem skolastjori. Eg hafoi
ahuga a pvi, fannst ég mjog tilbuinn & pessum tima,
nykominn Ur stjornunarnaminu [...] fannst ég alveg bara,
hérna hér, fullur af orku og 16ngun.

Skolastjorinn sagdi stjornunarnamid hafa ordid sér gridarleg hvatning
til a0 lata eitthvad af sér leida a vettvangi skolastarfs.

Um eigid hlutverk og starfsheetti tok skolastjorinn fram ad & hans tima
vid skolann hafi skolinn fengid nokkra styrki til skolapréunarverkefna.
Skolastjorinn sagdi hugmyndirnar ad verkefnunum ymist hafa komi fra
honum eda starfsfolki skolans, en hann hafi litid 4 pad sem hlutverk sitt
a0 leida breytingar. Hann sagdi:

bad sem ad ég eiginlega lagoi af stad med hér var ad ég vildi
eiga gott samstarf vid starfsmenn og nemendur. Eg vildi
stjorna pannig ad vid 61l gaeetum unnid saman ad aherslum og
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verkefnum sem ad, ja ad vid pyrftum ad taka fyrir hér. Eg
lagdi sem sagt mikla dherslu 4 pad og hef lagt a4 pad ad hafa
samrad, ekki stjorna ofanfrd og ég hef leitast ad vinna
pannig.

Skélastjorinn lagdi einnig mikla aherslu 4 ad starfsfolk skélans liti &
sig sem einn hop, sama hvada starfi eda hlutverki hver og einn gegndi.

Vardandi sioferdisleg gildi og eigin adherslur i skolastarfi lagdi
skolastjorinn mikid upp ur pvi hvernig hann keemi fram og hagadi hlutum
gagnvart Ollu starfsfolki skolans og nemendum. Hann sagoi:

Starfio parf nattirulega ad vera byggt 4 sterkum
sioferdislegum gildum [...] og ég legg aherslu 4 abyrgd
okkar og skyldur og mikilvaegi pess ad vid, sem sagt,
vondum okkur alltaf. Vio purfum ad tala af virdingu um
nemendur, um foreldra og starfsfolk [...] ad vid séum alltaf
med pad i huga ad petta er skolinn okkar og vid berum mikla
virdingu fyrir starfinu og vid verdum lika pa ad midla hvert
60ru og reda um pad sem slikt.

[ rynihop skola B var umradan hreinskiptin pegar talid barst ad
hlutverki og adkomu skoélastjora ad skolastarfinu. Sagt var med afgerandi
hatti ad skolastjori skola B treysti starfsfolki skolans vel og gaefi pvi
umtalsvert frelsi. Studningsfulltriinn sagdi ad folki veeri yfirleitt treyst af
stjornendum og ad pad veri enginn 4 bakinu a starfsfolki spyrjandi ,.ertu
buinn med petta, ertu buinn med petta™ eda med neinn eftirrekstur. Hann
taldi a0 pad veeri sama hvort almennur starfsmadur eda kennari etti i hlut,
Ollum veeri treyst i pvi starfi sem peir ettu ad sinna.

Traustid virkar gagnkveemt. A0 mati starfsfolks veeri skolastjorinn jafnan
opinn fyrir hugmyndum pess og frumkveedi af peirra halfu veeri vel tekio.

Vardandi ventingar til skolastjorans kom po einnig fram st skodun fra
kennurunum i hépnum ad pott skodlastjorinn veri dhugasamur um
verkefni kennara og nemenda tti hann erfitt med ad vera sa patttakandi i
daglegu starfi sem peir gjarnan vildu og tludust til ad hann veeri.
Kennari sagoi:

Meér fyndist ad hann [skolastjorinn] maetti vera synilegri og
taka meiri svona patt i starfinu og vera svona hluti af
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hépnum [...] mér finnst hann meetti taka meiri patt i pvi sem
hoparnir eru ad gera. Til demis ef pad er verid ad fara i
ferdir, bjoOminjasafnid eda vettvangsferdir, pa finnst mér ad
hann metti alveg vera hluti af pvi og vera med hdépunum
meira [...] P4 er ég ad tala um skolastjora almennt. Mér
finnst ad skolastjorinn tti ad vera hluti af hopnum og taka
patt.

bessi umrada var badi tengd vid skoélastora skola B og
skolastjorastarfio almennt, en innan hopsins var einnig rett ad petta etti
sér akvednar skyringar og kennari i hopnum sagdi: ,,Eg held ad starfid
hafi breyst bara, ja mjog mikid. Skolastjéri er meira svona f
skrifstofustarfi. Hinn kennarinn beetti vio:

Hefur pad ekki bara breyst lika mikid hja okkur kennurum.
bu séro ad skyrslugerdir, allskyns fundir, pad allskyns. bad
er ekki bara kennsla [...] og eins er pad eflaust hja
stjornendum. Pad er endalaust einhverjar skyrslugerdir og
fundasetur.

batttakendur i rynihopnum téldu hugmyndir skolastjora jafnan eiga
greida leid inn i starfsmannahopinn og ad gjarnan metti koma meira af
beinum hugmyndum eda tilmalum fra honum. Ahrif hans a daglegt starf
rédust af neerveru hans og patttdku i skolastarfinu. Rynihdpurinn aleit
einnig ad nemendur og foreldrar veeru yfirleitt jakvaedir og i pvi feelust
taekifzeri til goora verka.

4.2.4 Stjornunarheettir

[ skola B eru, auk skolastjora, adstodarskolastjori og tveir deildarstjorar.
Kjarninn i hugmyndum skoélastjora um stjornunarheaetti finnst i pessum
ordum hans:

Vid hofum afbragdsduglegan adstodarskolastjora hérna, sem
er akaflega feer, hugmyndarikur. Vio hofum att mjog gott
samstarf og hofum tvo deildarstjora, pannig ad vid vinnum
saman sem teymi vid fjogur og vid erum 61l sammala um
pad ad vid séum Ol patttakendur. [...] Eg vil ekki vera
stjornandi sem etlar ad pu veist, vera med einhverja
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ofurstjérn. Eg vil heldur vera hluti af hépnum, audvitad er ég
alveg medvitadur um mina abyrgd, eins og ég segi vid mitt
folk. Eg veit ad ég ber abyrgd og tek pau mal sem parf ad
taka. Eg tek pau, pad er min skylda, en ég vil umfram allt
petta samrad og ad vid litum 4 okkur sem einn hop.

Skolastjorinn utskyrdi aherslur sinar, sem hann vill lata rada for viod
dagleg storf og pa um leid i vinnunni vid ad na markmidum skolans, med
eftirfarandi heetti:

Eg vil ad vid storfum sem hopur og ad folk geti, pvi finnist
og pbad upplifi pad ad pad geti komid skodunum sinum a
framfeeri. Pad sé¢ hlustad & pad. Pa er petta sko leidin ad na
svona sameiginlegu lokamarki. Mér finnst pad svo
mikilveegt ad starfsfolk, sko, upplifi ad ekki pad sé strax bara
,hei, vid gerum ekki svona®, heldur ad folk upplifi pad ad
pad hafi fengid ad taka patt, p6 svo kannski ad nidurstadan
sé ekki endilega ad pad sem ad Olafur eda Jon komu med i
upphafi. En pad er ad na satt. [...] Mitt hlutverk verdur
stundum bara a0 fylgjast med og hvetja.

Metnadur kom fram i tali skolastjorans vardandi pad ad skoélinn veeri i
fremstu r6d og helst hann i hendur vid stefnu sveitarfélagsins i
skolamalum. Skolastjorinn lagdi aherslu 4 ad stefna og markmid skélans
veeru skyr og sameign allra sem komu ad motun peirra. Pad sama gildir
um abyrgd. Skoélastjorinn sagdist vilja efla skilning folks 4 pvi ad allir
beri abyrgo: ,,pad er ekki haegt ad visa bara eda benda 4 einhvern einn [...]
ég tek bara sem deemi ad benda 4 mig sem skoélastjora eda a hiisvordinn af
pvi ad petta er svona eda hinsegin. Vid atlum 611 ad syna abyrgod og taka
patt og vera hluti af hopnum.*

Nidurstodur ur kerfisbundnu mati 4 skoélastarfinu eru leidbeinandi til
pess ad na peim markmidum sem starfsfolk skolans hefur sett sér i
skolastarfinu. Umbdtastarf er 4 abyrgd allra, en unnid er i misstorum
hépum ad peim breytingum sem gera parf. Sem demi um samrdd og
samstarf 1 stjornunarhattum nefndi skolastjorinn  breytingu 4
kennslufyrirkomulagi i einum argangi skoélans 4 nylionum vetri. Breyting
var gerd fra utgefnu fyrirkomulagi pegar ad pad reyndist ganga illa.
Skolastjorinn reeddi vid kennarana i arganginum og i sameiningu var
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akvedin breyting fra pvi fyrirkomulagi sem hafdi verid rikjandi &
vidkomandi skoélastigi 1 nokkur ar. Breytingin var sidan kynnt foreldrum
og skolayfirvoldum og vel tekid. Skoélastjorinn telur pad til marks um
styrkleika i stjornunarhattum ad geta med pessum hetti endurskodad
dkvardanir sinar.

[ rynihop skola B var folk sammala um ad skolinn nyti sjalfstadis, en
a0 vel veri fylgst med skolastarfinu af halfu sveitarfélagsins. Kennari i
hépnum sagdist upplifa mikid frelsi vid dagleg storf, en jafnframt gera sér
grein fyrir pvi a0 pad byggoi 4 pvi trausti sem veri a skélanum og rikti
skélanum. Studningsfulltriainn itrekadi i pessu sambandi ord sin um pad
traust sem skolastjorinn ber til starfsfolksins og sagdi: ,,Ef pu tekur ad pér
eitthvad starf, pa er pér bara treyst fyrir pvi og pad er enginn ad, pu
skilur, fylgjast med pvi.*

Kennararnir t6ldu skolann njota gods af pvi ad hafa mjog goédu
starfsfolki & ad skipa. I hopnum voru allir ssmmala um ad i skélanum og
skolasamfélaginu rikti mikil satt og engan rak minni til pess ad upp hefou
komid nein staerri agreiningsmal { tid niverandi skélastjora. I skolanum
rikti stydjandi umhverfi par sem flestum takist ad leysa pau mal sem upp
keemu fra degi til dags an pess ad purfa ad leita til stjornenda, en peir
vissu af stjornendum & sinum stad og audvelt veri ad sakja i adkomu
peirra. Skolastjori gaeti haeglega 14ti0 fara meira fyrir sér an pess ad tapa
studningi eda meeta einhverri andstodu.

4.2.5 1 dagsins 6nn

A ferd um ganga skolans med skoélastjora var greinilegt ad nemendur
skolans pekktu vel til hans og viku sér ad honum med edlilegum heetti
vardandi hin ymsu mal. Pad var einnig augljost ad pad var skoélastjora
tamt a0 gefa sig a0 nemendum, sem hann vissi greinilega deili a.
Skolastjori skola B telur ad ahrif sin 4 skoélastarfid komi adallega fram i
gegnum tvo patti 1 skélastarfinu. Annars vegar gegnum pann ramma sem
hefur verid skapadur um skolastarfio og starfsmannahdpinn, en hins
vegar med pvi hvernig hann kemur fram innan pessa ramma.
Skolastjorinn segir einkunnarord skélans ruma peer hugmyndir og pad
umhverfi sem skolastarfio byggi 4 og pad sé sidan hans ad beita sér i pvi
umhverfi. Skélastjorinn segist avallt hafa haft pad ad leidarljosi ad vera
synilegur i skolanum pvi leidin til ahrifa liggi fyrst og fremst gegnum
samskipti. Skolastjorinn lysir pessu svona:
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Meér finnst til deemis gaman ad vera & gdbngunum a morgnana
pegar krakkarnir eru ad koma og spjalla vid pau pa adur en
timinn byrjar [...] pad er gefandi og gott og pad er varla sa
morgunn ad ég sé ekki einhvers stadar hérna i hiisinu. bad
skiptir lika mali fyrir skélastjora ad hérna vera lika synilegur
gagnvart foreldrum og foreldrar kannski upplifi pad i
gegnum bornin sin, ad pau pekkja skolastjorann. bau hitta
hann og svona [...] og samskiptin eru lika skemmtileg og g6d

og uppbyggjandi.

Skolastjorinn sagdist leggja mikid upp Gr beinum samskiptum vid
bornin og nefndi fleiri taekiferi sem hann reyndi ad nyta sér i pvi
sambandi badi 1 daglegri ratinu og 1 gegnum fasta vidburdi i
skolastarfinu.

Rynihopurinn taldi ad samskiptakerfi sem starfsfolk skolans valdi 1
tengslum vid stefnumodtun hafi mikid ad segja um hvada sidir hafi motast
i skolanum og hafi t.d. styrkt jadkvaeda hegdun. Kerfid byggir 4 peirri
hugmynd ad veita pvi jakvaeda sérstaka athygli og gera pad
eftirsoknarvert. Stutt er vid jakvaeda hegdun med umbun og er pvi &tlad
a0 hafa fyrirbyggjandi ahrif a neikvaeda hegdun. Neikvad hegdun getur
lika leitt til pess ad eitthvad eftirsoknarvert sé tekid af nemanda.
Viomalendur i rynihopi og skdlastjori skola B eru allir sammala um ad
kerfinu hafi verid vel tekid af nemendum og foreldrum.
Studningsfulltruinn ték pad fram ad starfsfolk sem sinnti 6drum
verkefnum en kennslu hefdi na jofn tekiferi 4 vid adra til ad hafa ahrif 4
nemendur og stydja par med vid jakvaodar aherslur. Skolastjorinn taldi
pessa hugmyndafradi stydja vid einkunnarord skolans og virka vel sem
ein leid af morgum sem pyrfti ad vinna eftir til ad na settu marki. bannig
taldi hann ad i gegnum kerfid matti midla badi gildum og ymsum
dygoum sem folk vildi sja 1 skélanum og sagdi:

Veistu ad petta hefur gengid vel, petta hefur gefid gdédan
brag. Vio hofum alltaf verid med feiki fredslu og hvatningu
og skyrt fra a starfsmannafundum. [...] Okkur finnst petta
hafa go0an brag og vera gott fyrir skolastarf, ekki sidur fyrir
okkur fullordna folkid. Eg vil leggja aherslu 4 pad.
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Skolastjorinn skyroi petta sidan nanar med pvi ad pad vari marklaust
ef fullorona folkid bodadi eitt en gerdi sidan annad. Mattur peirrar
fyrirmyndar sem starfsfolk skolans getur verid nemendum er pannig
virkjadur inn i daglegar athafnir.

[ rynihépnum komu fram svipadar hugmyndir um starfsfolk sem
fyrirmyndir i daglegu starfi og midlun. Studningsfulltriinn sagoi:

Vio erum nattarulega fyrirmyndin og bdrnin &ttu ad sja
hvernig vid komum fram hvort vid annad, starfsfolk skolans.
Pannig ad vid nattirulega erum alltaf ad midla peim um leid
bara med okkar framkomu gagnvart hvort 6dru. Parna sja
pau [...] ef ad pau mundu finna einhvern hroka hja kennara
vid starfsmann pa bara segir pad peim ad pad hlytur ad vera
leyfilegt ef ad starfsfolkio hegdar sér svoleidis. Pannig ad a
medan vid, vid erum nattirulega fyrirmyndin, ef ad vid
berum virdingu hvort fyrir 68ru pa sja pau ad pad er pad sem
madur 4 ad gera.

Rynihopurinn taldi ad ahersla & anaegju i skolastarfinu og mikil og god
samskipti vid heimilin hefdu ahrif 4 samskipti innan skélans. I utgefnu
kynningarefni skolans og 4 heimasidu er ordid anegja aberandi og annar
kennarinn aleit petta einnig mikilveegt i huga kennara og sagdi: ,,Madur
kemur eiginlega gladur i vinnuna og kemur gladur heim, madur getur
gengid ut fra ad ef manni lidur vel i vinnunni pa held ég ad petta hafi
ahrif 4 hvernig madur kemur fram vid hopinn.“ Pad er akvedin afstada
innan skolans ad anagja, menntun og arangur séu samofin. Kennararnir
l6gdu einnig sérstaka dherslu 4 ad tengsl heimilis og skola myndudu
akvedna einingu sem styrktu stodu kennarans gagnvart pvi ad hafa ahrif a
hvern nemanda. Annar kennarinn ordadi pad svona:

Eg held ad pad séu pessi tengsl vid foreldra, ég held ad pau
[nemendur] beri einmitt meiri virdingu fyrir kennaranum [...]
sérstaklega eftir ad madur er blinn ad vera med
foreldraviotol og svona, madur er buinn ad hitta foreldrana,
sitjum saman og spjollum. Eg held ad pad myndi svolitid
svona pessa einingu i rauninni.
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Rynihopurinn taldi einmitt pessa einingu audvelda dagleg storf og
moguleikana 4 pvi ad na fram med aherslur skolans. Pad kom po fram ad
pott margt gengi vel vaeri hér um eilifdarverkefni ad reda, sidferdisleg
gildi yrdu ekki kennd 1 eitt skipti fyrir 6ll. Studningsfulltrainn i hopnum
undirstrikadi petta med pvi ad segja nemendur bera mismikla virdingu
fyrir starfsfolki og stjornendum, auk pess ad sja breytingar 4 milli ara a
virdingu i samskiptum.

4.2.6 Sioferoisleg gildi i skolastarfinu

Skolastjori skola B sagdi ad 1 sinum huga veeri ljost ad skolastarfid pyrfti
fyrst og fremst ad byggja a vidoteknum sidferdislegum gildum i
samfélaginu. bPau pyrftu a0 vera badi undirliggjandi i skoélastarfinu og
samofin daglegum ath6fnum. Hann taldi sig ekki hafa mett hindrunum i
pvi sambandi vid midlun sidoferdislegra gilda & sinum forsendum eda
skolans, en akvedinn vandi leegi 1 pvi ad umrada i sambandi vid midlun
sioferdislegra gilda i skolastarfi veri oftast tengd vid kirkjuna og kristna
tri. Hann sagdi ad po samstarf skola og kirkju peetti edlilegt vio akvedin
tekiferi, til demis i tengslum vid einhvers konar afoll, veari pad
ofurviokvamt ad 60ru leyti.

Skélastjorinn vék ad mikilvaegi anagju sem undirstdodu pess ad na
fram med aherslur og forsendu pess ad menntun etti sér stad. Hann sagdi:

Vid nattarulega skilgreindum pessi ord og aherslur og vid
erum audvitad ad leggja aherslu 4 menntun barnanna, en pad
parf a0 tryggja peim adstedur til pess ad na arangri |[...] og
til ad pau geti nad arangri pa purfa pau lika ad vera anagd.
Vid purfum ad skapa peim skilyroi til pess ad pad fylgi pvi
gledi og anzegja ad stunda namid vid skolann. betta er
audvitad hluti af dypri hugmyndafraedi.

Heildarmyndin virtist skyr i huga skélastjérans pegar hann beetti vid
ad po svo ad grunnurinn veeri i lagi og umhverfid gott pa pyrfti stodugt ad
halda sér vid efnid ef aherslur og einkunnarord skoélans ettu ad
endurspeglast 1 skolastarfinu. Hann sagoi sidferdisleg gildi sem og onnur
gildi purfa ad koma fram i ordum og ath6fnum og taldi hvad mikilveegast
i pvi sambandi a0 starfsfolk vari sér medvitad um pessa patti og keppti
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a0 peim eftir fjolbreyttum leidum og ad peir vaeru med skyrum haetti
tengdir vid mat 4 skoélastarfinu, pvi pad héldi folki vid efnid.

[ rynihépnum tengdist umredan um midlun sidferdislegra gilda i
skolastarfi ekki vid triarbrogd. Afstada kennaranna var ad midlun
sioferdislegra gilda veri ymist & forsendum skolans eda kemi fra eigin
brjosti. Annar kennarinn leit &4 petta sem hluta af starfi sinu og sagdi:
,Madur reynir alla veganna ad midla sidferdi og gildum og ef madur
hefur pad a tilfinningunni, einmitt a0 madur sé ad miola, pa held ég ad ég
sé a0 gera gott, annars veri madur eiginlega ekki i pessari vinnu.” Hinn
kennarinn tok undir petta og sagdist nota talsverdan tima i ad reda malin
ymist Ut frad einhverjum atburdum sem geefu tilefni til umraeodna eda a
almennum nétum. Hann sagoi:

Madur er eiginlega med halfgerda svona bekkjarfundi
daglega, liggur vid. Pad kemur kannski upp agreiningur sem
parf ad raeda [...] pad er ni svo margt, framkoma okkar vid
hvort annad, hvad madur segir vid hvort annad, almenn
samskipti og hvad er eftirsoknarvert. Madur er stodugt
einhvern veginn svona ja, ad minna 4 og kannski ad reyna ad
innraeta peim eitthvad, einhver gildi.

[ hopnum var einhugur um ad virding veeri akvedid grunngildi i
skolastarfi. Kennari sagdi: ,,Eg held tvimeelalaust ad virding sé lykillinn
a0 svo morgu“. Studningsfulltruinn fylgdi pessu eftir med ad segja: ,,Ja
virding fyrir hvert 60ru og pvi sem er annarra, 6llu umhverfi okkar. A0
bera virdingu tengist svo morgu.* Hopurinn leit ekki svo & ad starfsfolk
skolans hefdi samraemt sig sérstaklega i midlun sidferdislegra gilda, en
pau veru sammala um grunninn og sidan leerdi folk leidir og vinnubrogd
hvert af 6dru.

Pad ma rada af viotlum vid skoélastjora og rynihop skola B ad stadan
i skélastarfinu sé gdo a heildina litid og telur starfsfolk ad skoélinn standi
vel vid utgefin fyrirheit. Pess ma geta ad nidurstodur nyjustu malinga a
skolastarfi skola B eru honum afar godur vitnisburdur.

4.3 Skoli C

Skoli C er i litlum byggoakjarna i dreifbyli. Teplega 200 nemendur
stunda par nam og er aldur nemenda 4 bilinu sex til sextan ara. Um pad
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bil 40 manns sinna stjérnun, kennslu og 6drum stérfum vid skolann
skolaario 2009-2010.

Sélin skein er rannsakanda bar ad gardi og 1étt var yfir nemendum og
starfsfolki sem urdu 4 vegi hans & skolalodinni. Skoélabyggingin var hin
snyrtilegasta ad utan sem innan. Strax og komid var inn i skélann blostu
vid veggspjold, aletrud dygdum sem 16g0 er ahersla a i skélastarfinu, auk
uppbyggilegra og hvetjandi tilvitnana. Verk nemenda voru einnig
aberandi 4 veggjum skolans og eitt peirra vakti sérstaka athygli
rannsakanda en par matti lesa hvernig nemendur tjadu sig i stuttum texta
um hlutverk skolastjora, kennara, skoélalida og annarra starfsmanna
skolans. bar komu fram skyrar hugmyndir um hverju starfsfolkid etti ad
sinna og med hvada hatti, auk pess sem fjallad var um til hvers nemendur
vaeru komnir i skélann og hvernig samskiptum skuli hattad milli allra sem
par koma saman. Moéttokur voru vingjarnlegar og einlagar.

4.3.1 Stefna skola C

Stefna skolans tengist dkvedinni syn & ad manneskjan hafi hid goda i sér
og tri 4 ad hun geti reektad med sér goda hluti og 1atid gott af sér leida.
Virding, godvild og abyrgd eru midlag ord i stefnu skoélans og 16gd er
ahersla & sioferdisleg gildi sem grundvoll samskipta. Hugmyndafraedin er
sott 1 menntastefnu The Council for Global Education sem kynnt var af
[slensku menntasamtokunum hér 4 landi undir lok sidustu aldar.
Uppfraedsla um sioren gildi er undirstada proska og menntunar. Kennsla i
lifsleikni byggir 4 fraedslu um dygdir i tengslum vid daglegt lif. Markmid
fredslunnar eru skyr og itarlega er fjallad um peer leidir sem skolinn vill
fara til pess ad fylgja aherslum sinum eftir. Skélinn er pannig frabrugdinn
060rum skolum i rannsokninni og skélunum sex i samanburdartrtakinu.
Fjoldi kennslustunda i kristinfredi, triarbragdafredi og lifsleikni er i
samreemi vid viomidunarstundaskra. Hugmyndir um stodu og hlutverk
skolans 1 samfélaginu eru utskyrdar sem og hlutverk og stada nemenda {
skola og samfélagi ut fra akvedinni syn 4 manngildi og mannrakt. Medal
markmioa i skélastarfinu 1 pessu sambandi ma nefna:

A9 vekja til umhugsunar um hvernig samskipti manna purfa
a0 byggjast 4 sidrenum gildum.
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AQ vekja med nemendum 16ngun til ad lata gott af sér leida i
samfélagi sinu.

AJ efla nemendur til ad taka abyrgd 4 ordum sinum og geroum.

(vitnad til Skolahandbokar skola C 2009-2010).

Skolastjori skola C segir syn skolans rima algjorlega vid adra grein
grunnskolalaga, sem oft kallast markmidsgreinin, par sem sagt er hvert
skolastarf & ad stefna. Hann segir hugmyndina um ad ,,allir hafa hido géoa
i sér grundvallathugmynd og ,moguleikann til ad verda betri
manneskjur pa umbdtamidudu hugsun sem beri ad ganga Ut fra vid 6ll

pau mal sem fengist er vid i skolastarfi.

[ kynningarefni skélans er stefna skolans i forgrunni og itarlega er
gerd grein fyrir peim fjolbreyttu leidum sem fara skal til ad fylgja henni
eftir. Skolareglur, undir par ad lutandi fyrirsdgn, eru litt dberandi. Hins
vegar er itarlega fjallad um til hvers sé @tlast i samskiptum og umgengni i
kynningu 4 hinum ymsu pattum skolastarfsins og hagnytum
atridum.Viobrogd vio agavanda eru kynnt med peim heetti ad leitad skuli
i dygdir med nemanda og hann reyni ad finna par lausn 4 peim vanda sem
upp hefur komid.

bag var skolastjori skéla C sem kom med hugmyndirnar ad skolastefiunni
pegar hann var r4dinn ad skolanum um sidustu aldamét. Hann sagdi: ,,Eg var
bara nybyrjadur sem stjornandi og hafdi aldrei gert petta adur og ég hugsadi a
peim tima heyrdu ni1 atla ég bara ad hugsa um pad sem ad ég held ad sé best™.
Skolastjorinn  sotti namskeid 1 stefnumotunarfreedum 4samt nokkrum
kennurum skolans, sem sidan komu ad vinnunni & sidari stigum. Hann lysti
vinnunni med eftirfarandi heetti:

Eg get alveg sagt ad i raun og veru byrjadi stefnumétunin
hér sko innanfri. Eg tok eiginlega sko bara stéru
akvardanirnar og adstodarskolastjori kemur svo ad pvi,
stigstjorar koma svo ad pvi og vid sko unnum petta i sma
tima i frekar fAmennum hopi. Svo bara kynntum vid petta ut
i samfélagid hér og sem sagt innan veggja skolans ef vid
getum ordad pad pannig og padan ut i foreldrasamfélagio.

Rynihopur skola C lysti pvi med svipudbum heetti hvernig
stefnumotunarvinnan var unnin. Skoélastjornendur hafi lagt linuna og
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starfsfolkid sidan komid ad pvi gegnum hopavinnu ad finna leidir til ad
framkvaema hlutina. [ pessu ferli upplifoi folk ad skélinn rédi sinum
malum alfarid sjalfur, 4n nokkurra utanadkomandi spurninga eda
ihlutunar um framkveemd.

4.3.2 Hugmyndir um gédan skdla og einkenni skola C

Skolastjori skola C lagdi aherslu 4 ahrif kennara og stjérnenda pegar hann
sagdi hug sinn vardandi godan skola:

Steersti dhrifavaldurinn i ndmi barna eru starfshettir kennara.
bar 4 eftir koma starfshettir skélastjora. A hinn boginn ma
lita pannig & ad ahrif skolastjora eru miklu vidtekari a
skolasamfélagio heldur en ahrif einstakra kennara [...] Vi0
verdum alltaf ad horfa & afraksturinn, hvernig stendur
nemandinn. Hvad hefur hann tileinkad sér af [...]
sidferdisgildum og kannski Iyoradislegum starfshattum og
tjaningarhlutanum og pessum pattum sem eru ekki
nakvemlega nam og kennsla [...] nemendur sem eru
malefnalegir, virkir, geta komid fyrir sig ordi, geta rokreett
eru sannarlega einkenni a goéou skolastarfi, pegar pad tekst.
A hinn boginn er svo petta namslega, ad meta stodu
nemenda i 1j6si markmida adalnamskrar.

Skolastjorinn reeddi sidan i nokkrum ordum um ad allskyns verkefni
sem reynt veri ad beina inn 1 skéla landsins og tekju tima og athygli fra
pvi sem hann sagdi kjarna malsins, ,,ad0 nemendur temji sér virkar
namsvenjur og namshatti pannig ad pau sko geti aflad sér pekkingar og
haldid afram a0 leera og pa helst fyrir lifstid.” Til ad pessar hugmyndir
um gdoan skédla megi na fram ad ganga vék skodlastjorinn ad starfshattum
og sagdi:

bad sem ég mundi halda ad einkenndi gédan skola [...] er
pad sem Iytur ad nemandanum og pad sem lIytur ad
starfshattunum. Ef vid litum 4 kennarann pa eru fimm
grunnpeettir i starfi kennarans, pad eru personulegir peettir,
fagpekkingin, skipulag og undirbuningur, kennsla og
bekkjarstjornun og i fimmta lagi namsmat. Vido erum med
petta sem umraedugrundvoll & milli stjornenda og kennara
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hér og vid fylgjum pvi dalitid eftir ad petta gangi eftir, ef ad
einn patturinn er ekki i lagi pa eiginlega viljum vid sem sagt
koma pvi i kring ad pad séu urbeetur.

Skolastjori skola C fylgdi sidan pessum ordum sinum eftir og med
peirri skodun sinni ad umboétamidad mat a skolastarfi veri einnig til
marks um godan skola.

I hugmyndum kennara og skélalida i rynihdpi skola C vardandi godan
skola kom fram ahersla & skyr markmid og fastan ramma um skolastarfid, auk
pess sem goour skoli sinnti skolaproun med markvissum haetti og veeri sifellt
vakandi yfir pvi ad gera betur. Hopurinn taldi og mikilvaegt ad nemendur vissu
a0 hverju peir gengju og veru sér pess medvitadir i leik og nami.

Skolastjori skola C taldi jakvaedni gagnvart skolastefnunni einkenna
umtal um skoélann. Hann taldi skolann hafa ord a sér fyrir ad vinna med
dygoir og gott skélastarf. Nemendur skélans hafa, ad s6gn skolastjorans,
getid sér gott ordspor fyrir ad kunna ad stjorna sinni hegdun og fleira i
peim dir og samkvemt konnunum skoélans lidur badi foreldrum og
bérnum vel med skoélastarfid. Adspurdur um hvad hann teldi vera
asteeduna fyrir goou umtali svaradi hann:

Eg held ad pad hafi skipt skopum fyrir okkur ad fara i
stefnumotun sem ad eiginlega stenst timans tonn, er ekki hao
svona sviptivindum hversdagsins og tidaranda, heldur getur
stadid og stendur eiginlega a sioferdisgildum sem ad hafa
ekkert haggast.

begar einkenni skéla C komu til tals i rynihépnum sagdi annar
kennarinn 6hikad:

M¢ér finnst pad vera yfirbragd skoélans, svona vinalegt
umhverfi. Pad er mikil samstada sem rikir hérna, bacdi medal
starfsfolks og medal nemenda. Hér erum vid bara saman ad
vinna ad gooum hlutum og svona ad vinna ad pvi ad 6llum
1101 hér vel. Mér finnst pad einkenna okkar skola.

Skolalidinn i hopnum taldi ahersluna 4 pad ad nemendur fengju ad tja

sig einkennandi fyrir skélann og fékk studning kennara vid pad, sem
sagdi hlustad & skodanir peirra og tekid mark a peim. Hann taldi
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svokalladar samverustundir til helstu einkenna skolastarfsins, en par vari
ymislegt gert til gamans auk pess sem gildi skdlans veru redd og
nemendur fengju tekifeeri til ad bera fram baedi kvartanir og vangaveltur
sem oft framkolludu mjog oOfluga umraedu. Hopurinn taldi
samverustundirnar setja mark sitt & nemendur skolans sem par fengju
teekifeeri til ad koma fram og go6da pjalfun i ad tala sinu mali. Skoélalidinn
sagdi ad tekid veri eftir krokkum fra skoélanum pegar peir kemu i
framhaldsskola og ad pau fengju hol fyrir hvernig pau baru sig ad og
hvad pau pattu réttsyn. Kennari i hopnum sagdi ad litid veri a
samverustundirnar sem orjufanlegan hluta af skolastarfinu i skola C og
patttakendur i hépnum kénnudust ekki vid hlidsteedur ur 6drum skolum
par sem peir h6fou starfad.

4.3.3 Skolastjorinn

Skolastjori skéla C hefur stjornad skoélanum i um pad bil aratug, en hafdi
adur sinnt kennslu til margra 4ara. Hann hefur lokid framhaldsndmi i
stjornun.

Skolastjori skola C segist hafa sott 1 skolastjornun med pad fyrir
augum ad koma i verk peirri hugmynd sem nu er ordin ad stefnu skolans.
Adspurdur um hvernig pad gekk fyrir sig ad koma eigin hugmyndum i
framkveemd svaradi hann ad margir veeru uppteknir af pvi hvernig hegt
veeri ad fa alla kennara til a0 vera med. Hann sagdi ad pad veri vidhorf
margra til stjornunar i grunnskola ad skolastjori hefoi ekkert med storf
kennara a0 gera. Skolastjorinn sagdi ad i sinum huga pa veru allir i sama
lidinu, hann og kennararnir, og ad allir pyrftu ad leggjast a eitt med ad
framfylgja stefnu skélans i verki. Hann sagoi:

bad er alveg 4 hreinu ad pa voru kennarar sem foru
hédan.[...] Pad er ad segja ég bara, ég er kannski bara pannig
gerdur ad ég vil leida petta, ég hef sannfaringuna og pad
parf sannfaeringarkraft til i pessa attina. En ég vil lika hafa
pad alveg & hreinu ad ef einhver starfar ekki samkvemt pvi
ba geri ég bara athugasemdir vid pad. [...] Pad parf ekki ad
vera ad vidokomandi sé 6hafur kennari, pad er ekki pad sem
¢g er ad tala um, heldur vid verdum bara ad ganga i takt i
pessum efnum.
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Skolastjorinn beetti pvi svo vid ad i gegnum tidina hefou kennarar
einnig radio sig ad skolanum sérstaklega i peim tilgangi ad vinna eftir
stefnu skolans og taka patt i pvi skolastarfi sem par fzeri fram.

Skolastjorinn sagdi starfid vera pess edlis ad pad krefdist brennandi
ahuga og pyrfti ad grundvallast 4 dkvednum gildum sem veru skiljanleg
og nertek. Hinn daglegi veruleiki pyrfti sidan ad eiga retur i pessum
gildum, en ekki einhverri fjarleegri hugmyndafraeoi.

Til pess ad fylgja eftir eigin gildum og aherslum i skoélastarfinu sagoi
skolastjorinn:

Pad er nu fyrst og fremst med pvi ad syna fordemi og ad
starfshaettirnir peir séu i takti vid og rimi vid hugmyndirnar,
ef vid viljum halda sioferdisgildum 4 lofti, ef vid tokum bara
abyrg0, virdingu og godvild eda vingjarnleika [...] pa er petta
bara pannig ad vid purfum ad taka dkvardanir og pad eru
ekki allir sattir vid peer, en ef vid gerum pad & opinskdan
hatt, vid erum réttlat og sanngjorn, vid getum verid sko
akvedin eda fost fyrir en vingjarnleg & sama tima, gefum
folki tekifaeri til ad svara fyrir sig og ad vid leitum leida til
pess ad leiorétta hluti til deemis ef pad eru pannig dkvardanir,
ba held ég ad vid séum ad syna petta i verki.

[ rynihép skola C atti folk audvelt med ad raeda hlutverk skolastjorans
og adkomu hans ad skolastarfinu. bad for ekki 4 milli mala ad 1iti0 var a
hann sem leidtoga. Kennararnir (K1 og K2) og skolalidinn (S) i
rynihépnum ségou:

K1: Ja, ég held ad pau [sioferdislegu gildin og gildin i
skolastarfinu] séu sprottin ut frda honum upphaflega. bad er
bara ahugi hans 4 pessu sem ad verdur til pess ad vio hérna
vinnum petta svona. Eg held ad hér komi petta bara beint fra
honum og hann hefur ahrif 4 pad hvernig vid vinnum betta.

S: Ja, madur verdur svo hugfanginn af pvi sem hann er ad
fast vio. Hann gerir pad alveg sko fra hjartanu.

K1: Petta er bara hans hjartans méal. Eg held ad pad megi
segja pad.
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K2: Eg held ad pad megi segja ad hann beri abyrgd 4 pessu.
betta er hans vinna, ja og Dpeirra, pad ma ekki gleyma
adstodarskolastjora.

K2: Stjérnendur vinna mjog mikid ut fra pessu og midla pa
eitt, tvo og prju. Pad eru pau sem bera hitann og pungann af
pessu 6llu, &4 pessum malum.

K1: Pau hefou lika alveg getad fengid pessa hugmynd og
sagt snidugt ad profa, en ef pau veru ekki svona sannfaerd pa
hefoi petta fjarad ut.

K2: Og pa er ecins gott ad hafa bara leidtoga eins og
[skolastjorann] og svona 6fluga einstaklinga sem ad parna
halda pessu uti ennpa. Eg held ad til deemis fyrir mitt leyti pa
vaeri madur stundum buinn ad gefast upp.

Hoépurinn var sammala um ad narvera skolastjérans og gott adgengi
nemenda og starfsfolks ad honum skipti miklu mali. begar talid barst
nanar ad pvi hvernig skoélastjorinn baeri sig ad sagdi annar kennarinn i
hopnum:

Hér vita allir hver skoélastjorinn er og pad heyra allir i honum
i hverri einustu viku og langflestir sko & hverjum einasta
degi og pad er bara mjog skyrt fyrir hvad hann stendur.
Madur heyrir hann aldrei skamma nokkurn mann sko, pad er
reett um hlutina & svona jafningjagrundvelli.

Hinn kennarinn beetti vid:

Hann framfylgir sko sinni stefnu og pvi svona hvernig hann
vill hafa pessa hluti. Pad er alveg nakvaemlega eins vardandi
starfsfolk og nemendur, ég held ad hann beiti alveg somu
sko, i raun og veru taktik, ad pad er alltaf petta svona
hugsunin um ad madur geti bett sig og samradan um pad.
bad er alveg sama hvort pt ert nemandi i 1. bekk, 10. bekk
eda kennari, hérna husvordur, hver sem 4 i hlut ad pad er
pessi hugsun hans ad pad geta allir beett sig og vid raedum
pad bara.
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Skolastjori skola C var sér medvitadur um ad vald hans sem leidtoga
veeri vandmedfarid og sagoi: ,,Ef madur er leidtoginn og svo er bara allur
fjoldinn sem ad sampykkir storf leidtogans pa verdur sko, €g finn fyrir
pvi ad gagnrynileysid verdur bara allt of mikid.” Hann sagdist pvi
medvitad sekja 1 gagnryni pvi ad afstoduleysi eda of mikid traust veeri
hvorki gott fyrir sig né skolastarfid.

4.3.4 Stjornunarheettir

[ skéla C eru auk skélastjora, adstodarskolastjori og deildarstjori &
unglingastigi sem mynda stjornunarh6p skolans. Deildarstjorinn sér
einnig um ymis onnur afmoérkud verkefni er luta ad stjornun skdlans, en
heyra ekki sérstaklega undir unglingastigid. Adspurdur um med hvada
haetti hann feeri fram vid stjornun skoélans sagdi skolastjorinn eftirfarandi:

Kannski vegna pess a0 samskipti og traust er til stadar og
pegar farid er af stad med mal eda einhvern malarekstur pa
er petta samstarfsmidad frekar en ad ég sé med eitthvert
svona bodvald, svona yfirvald. Eg geri mér hins vegar vel
grein fyrir pvi ad ég kem 0llu i eda einhvern veginn na 6llu
fram sem ég @tla mér og pad er sko vandmeodfario aod vera i
peirri stodu og madur & ad gaeta sin 4 pvi ad misnota ekki
sko valdio hvad petta vardar.

Skolastjorinn sagdist pvi leggja mikid upp Ur opinni umraedu og ad
akvardanir veeru teknar sameiginlega med peim sem malid vardadi hverju
sinni. Vissulega hefdi hann sina skodun og sinn malflutning i pvi
samhengi, en bornin og starfsfolk skélans hefou pad lika og sidan veeri
reynt ad komast ad sameiginlegri nidurstodu sem stedi. Skolastjorinn
taldi pannig starfshatti vidhalda traustinu.

Pad ma segja ad ofangreindir starfsheettir hafi komid fram ad nokkru leyti
pegar radist var i stefnumétunarvinnu skolans, sem hofst med pvi ad skola-
stjorinn kynnti eigin hugmyndir. Um pad sem fylgdi 1 kjolfarid sagodi hann:

betta for natturulega fram svona & umradugrundvelli og vid
byrjudum smatt. Til demis akvadum vid strax i byrjun ad
vid e@tludum kannski bara ad setja okkur svona akvedna
meginsyn [...] sem sagt hornsteinana sem vid notudum i
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umraedunni, en meira gerdoum vid eiginlega ekkert til ad
byrja med. Pannig ad vid komum ekki med tutfersluna og
ekki med leidirnar.

begar kom ad eftirfylgninni sagdi skdlastjorinn hana hafa sprottid ad
miklu leyti fram Gr umredum i kennarahopnum um hvad etti ad leggja
fram og med hvada hatti. Fyrst var skipadur starfshopur kennara til ad
forma utferslu 4 stefnu skolans, en skommu sidar var farid ad raeda vid
alla starfsmenn skolans i pvi samhengi. Allir starfsmenn urdu pannig med
einum eda O60rum hetti patttakendur i pvi ad mota utferslu a stefnu
skolans og ad fylgja henni eftir. Skoélastjorinn taldi sig hafa haft mikil
ahrif 4 pessa vinnu, m.a. i 1josi adstedna: ,,Eg held svona ad 6llu jofnu,
kannski meira svona i litlum skola eda famennum ad hérna skolastjori
hafi meira vald af pvi ad pad eru svo fair millistjornendur. Madur er
eiginlega 4 6llum vigstodvum.* Hann taldi nalegdina vio allt starfsfolk
skolans og pad med hvada hetti samtdl stjornanda og starfsmanna fzeru
fram, skipta miklu mali vid eftirfylgni allra mala.

[ rynihopnum var folk nokkud & einu méli um hvad einkenndi
stjornunarheetti vio skolann. Hopurinn taldi skolastjornendur tvimaelalaust
leida skolastarfid og ad pattur peirra i eftirfylgni vid stefnu skolans veeri
afgerandi. Eftirfarandi gaf ad heyra 1 pessari umraedu:

K1: A haustin er alltaf farid yfir skolastefnuna og hérna
rifjadar upp vinnureglur, hvernig vid atlum ad gera petta.

K2: Pad er ad segja pa er skerpt a pvi sem parf ad laga,
pannig ad vid purfum ad halda pessu vakandi, petta gerist
ekki af sjalfu sér. Nattirulega med nyju starfsfolki pa parf
alltaf ad bryna petta og pad er gert a haustin & storum
starfsmannafundi.

S: Ja og svo lika itrekad eftir &ramot 4 litlum fundum.

Skolastjorinn leidir fundina og fer fyrir pessu starfi eins og eftirfarandi
samtal er lysandi demi um:

K1:Pad kemur alveg upp gagnryni og pad er sko verid ad

gagnryna ymsa hluti & kennarafundum [...] en pad alltaf
tekid & pvi 4 jakvedum ndtum. Pad er svona unnid ut fra pvi
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og pad er ratt um pad og talad um pad jafnvel pott hann sé
ekkert endilega sammala pvi og pad er mjog sjaldgeft ad
hann sem sagt fari ad hrekja eitthvad sem madur er ad segja
eda eitthvad svoleidis. Pad er raett um pad.

S: Pad er bara hlustad 4 mann og svo eru hlutirnir reddir og
madur fer yfirleitt ekki 6sattur fra honum.

K2: bad er, ég mundi segja ad pad er svona sterkasti
patturinn i hans stjornunarstil. Hann er sko alveg rosalegur
diplomat og hérna getur svona lempad mal 4 mjog farsaelan
hatt.

K1: J4, pessi jakveedni. Pad er pessi umbotamidada hugsun.
bao er allt sem upp kemur pad er til pess ad laga pad eda
sem sagt pad er bara pessi hugsun hja honum og pad er
gridarlega dyrmeett.

Hopurinn taldi traust og jafnraedi i gard allra starfsmanna einkennandi
fyrir stjornunarheetti og ad starfsfolk etti audvelt med ad leita beint til
skélastjora med hin 6likustu mal. I hopnum kom pad einnig skyrt fram ad
skolastjorinn hefoi komid pvi til leidar ad starfsfolk skolans liti 4 sig sem
hluta af einum og sama hoépnum, sama hvada hlutverki hver og einn
gegndi sem starfsmadur skolans.

4.3.5 1 dagsins 6nn

Skolastjori skola C leggur aherslu ad stefna skolans sé hluti af daglegum
athofnum. Hann segist minna 4 hana og vitna til hennar pegar takifaeri
gefst og leitast vid ad leggja Ut af henni vid lausn mala og vid
akvardanatoku. Skolastjorinn sagdi ad med pvi ad reda stefnuna og rifja
hluta hennar upp eftir pvi sem tilefni er til med starfsfolki og nemendum,
verdur hun virk i ordum og athfnum. Med pessum hetti telur hann sig
hafa ahrif a skolastarfid og midlun sidferdislegra gilda. Hann sagdi:

bad Dparf fyrst og fremst ad syna fordemi og ad
starfsheettirnir peir séu i takti vid og rimi vid hugmyndirnar.
Ef vid viljum halda sidferdisgildum 4 lofti, ef vio tokum bara
abyrgd, virdingu og godvild [...] pa er petta bara pannig ad
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vid purfum ad taka akvardanir og pad eru ekki allir sattir vid
per, en ef vid gerum pad a opinskaan hatt, vid erum réttlat
og sanngjorn, p6 vid getum verid sko akvedin eda fost fyrir
en vingjarnleg 4 sama tima, gefum folki tekifeeri til ad svara
fyrir sig og ad vid leitum leida til pess ad leiorétta hluti til
deemis ef pad eru pannig akvardanir, pa held ég ad vid séum
a0 syna petta i verki.

Skélastjorinn sagdist leggja dherslu 4 bein samskipti vid nemendur og
a0 vera synilegur a 6likum vettvangi innan skoélans. Hann taldi mikilvaegt
a0 nemendur jafnt sem starfsfolk hefdi greidan adgang ad sér og sagodi ad
jafnan veeru dyrnar ad skrifstofu hans opnar i peim tilgangi. Hann taldi ad
fyrir vikio @ttu nemendur og starfsfolk audvelt med ad koma til sin med
hin ymsu mal. bad sama kom fram hja kennara i rynihépnum sem sagdi
a0 ef eitthvad kemi upp 4, leitudu nemendur og kennarar gjarnan til
skolastjora par sem malin vaeru redd og allir fengju teekifeeri til ad segja
sina hli0 4 peim. bPannig veeru samradur og visan i stefnu skélans notud
vi0 lausn deilna eda Olikra mala sem upp kemu. Skolastjorinn
undirstrikadi afstodu sina med eftirfarandi ordum: ,Eg held ad
stjornendur eigi ad vera i hringidunni, vid eigum ekkert ad draga okkur
at, p6 vid héfum millistjornendur. Pad & bara ekki ad vera pannig.“ |
pessu sambandi nefndi skoélastjorinn  virka patttoku sina i
samverustundum sem demi um vettvang par sem stjérnendur 1étu til sin
taka. Hann taldi ad 6llu jofnu hegt ad gera alla hluti i okkar skoélakerfi
med peim haetti sem hlutirnir veeru gerdir i skola C, par sem skoélastjorar
veeru jafnan ad vinna 50-60 tima 4 viku. Skoélastjorinn taldi ad innan pess
tima meetti finna svigram til ad akveda hvener hvada hlutir veru gerdir.

[ rynihépnum var einnig rztt um hlutverk samverustundanna i daglegu
skolastarfi. Par veeri lagt fram og reaett til hvers sé @tlast af nemendum og
starfsfolki 1 hinu og pessu samhengi og ad umradurnar sem par feeru fram
veeru ahrifavaldur i samskiptum innan skolans, fremur en ad athyglinni
vari beint ad einhverjum skolareglum sem po veeru til. I samverustundum
fer fram umraeda um dygdir og 4 heimasidu skoélans er tiundad hvad sé
par til umraedu og hvernig skuli stadid ad henni. Kennari i rynihdpnum
sagdi ad hlutirnir hefou p6 proast med peim haetti ad a fyrstu arunum eftir
a0 stefna skolans var endurskodud hafi meira verid fjallad um akvedna
dygd hverju sinni i samverustund, en i dag veri petta meira med peim
haetti ad rett veri um akvedna dygd an pess ad fjalla sérstaklega um
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hana. Hann sag0i: ,,Kannski er verid a0 tala um abyrgd en samt ekki talad
sérstaklega um abyrgd sem dygo.”“ Hinn kennarinn samsinnti pessu og
baetti vio: ,,pad er stundum talad um mal sem koma upp i fjolmidlum eda
eitthvad svoleidis og reett Ut fra peim, oft eru pad umradur sem aod hafa i
sér sterk gildi.“ Skolalidinn i hopnum beetti vio ad oft veeri einnig fjallad
um gildi med pvi ad hofda til nemenda i gegnum pad sem stedi peim
neerri ad utfaera i verki og nefndi i pvi sambandi ad til deemis veeri fjallad
um abyrg0 i tengslum vio félagslifid, en pad veeri 4 abyrgo nemenda.

Aldspurd um afstodu foreldra til skolastarfsins og pa sérstaklega
gagnvart dygdakennslu visudu badi skolastjorinn og rynihopur skoéla C i
nidurstodur foreldrakannana sem syna ad langflestir foreldrar eru mjog
hlynntir henni og jakvadir gagnvart pvi hvernig stadid er ad framkvemd
hennar. Kennararnir i rynihépnum t6ldu pad p6 engan veginn gefid ad
hlutirnir gengju svo snurdulaust fyrir sig. Fyrir pad fyrsta veeri algjort
lykilatrioi ad skolastjori naedi starfsfolki med sér i vegferd sem pessa auk
pess sem oft reyndi & pegar nemendum sem glima vid mjog erfid
agavandamal veeri etlud mikil abyrgd. Skolastjorinn var 4 sama mali og
sagdi a0 skodlastjori sem @tladi ad framfylgja svona stefnu yroi ad taka af
skarid og fa starfsfolk til ad sameinast um ad na arangri. Pessi ord
skolastjorans beindust beedi ad skolastarfinu inn & vid og ad
hagsmunadilum fyrir utan skélann. bratt fyrir ad hann hafi hvorki maett
ihlutun af halfu skolayfirvalda i sveitarfélaginu né foreldra, vaeri ekki par
med sagt ad ahold geetu ekki verid um stjornun skola. Auk fyrrgreindra
hagsmunaadila gatu kjarasamningar haft ahrif a storf skolastjora eftir pvi
hvort fulltriar sveitarfélaganna eda Kennarasambands fslands tulkudu
samninginn. Hann taldi skolastjora vera i akvedinni klemmu fyrir vikiod
sem gaeti gert peim erfitt fyrir og sagdi:

Kennarasamband fIslands er stor stjornunaradili inni i
skélunum, en med obeinum hetti. Vid [skolastjorar] faum
alltaf athugasemdir vi0 okkar starfshatti, af pvi ad pad
samrymist ekki kjarasamningi og ég ma ekki dkveoda petta
eda akveda hitt af pvi ad petta er tilkad einhvern veginn i
kjarasamningi 60ruvisi, en samkvaemt grunnskélalogunum
erum vid faglegir leiotogar, vid erum daglegir stjérnendur,
veitum skolunum forstodu, og vid svorum fyrir skolastarf
gagnvart sveitarstjornum.
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Vid akvarOanatoku sagdist skolastjorinn halda sig vid grunngildi
skolastarfsins og sagoi:

Madur parf ad uppfylla akvedin skilyrdi til ad geta axlad
abyrgd. Eg parf ad hafa skyldur eda vera skuldbundinn, ég
parf ad hafa akvordunarvald yfir peim pattum, en ég parf
lika ad svara fyrir pa og taka afleidingum. Ef ad eitt af pessu
vantar pa get ég ekki tekio pessa abyrgo.

Skélastjorinn sagdist einnig heimfara pessar hugmyndir um abyrgd
upp a nemendur og starfsheetti kennara med eftirfarandi hatti: ,,pt tokst
akvordun um ad gera petta svona, hvernig sérou hver var arangurinn eda
hver var nidurstadan?* Sama mali gegndi um virdingu, t.d. i samskiptum
kennara og barna eda kennara og foreldra, en pa beri ad leita svara vid
spurningunni hvort einhverjum hafi verid synd 6virding og pa med hvada
heetti. betta purfi sidan ad nalgast med fordomalausum heetti og med pad i
huga a0 mistok eru tekifeeri til ad lera af og ad folk verdi sidan ad geta
haldid afram i satt og vingjarnleika.

4.3.6 Sioferoisleg gildi i skolastarfinu

Skolastjori skola C segir megindygdirnar prjar sem skolastarfio byggir 4,
virding, godvild og dabyrgd, endurspegla gildin Gr markmidsgreininni {
grunnskolalogunum og ad peim sé helgad mikio plass i skolastarfinu.
Hann sagdi a0 i fyrstu hafi verid lagt upp meo tolf dygdir sem grunn fyrir
skolastarfid, en peim sidan faekkad nidur i niu, eina fyrir hvern manud
skolaarsins. Fyrir nokkrum arum var dkvedid ad fakka peim nidur i prjar
dyg0ir sem eru alltaf til umraedu. Skodlastjorinn sagoi:

I okkar daglega starfi, pa erum vid mjég oft ad tala um
abyrgd, vid erum mjog oft ad tala um goédvild og vid erum
mjog oft ad tala um virdingu og petta 4 vid pessi daglegu
samskipti sem vid getum einhvern veginn fert alltaf til betri
vegar med pvi ad byggja & pessu.

A fyrstu starfsarum skoélastjorans komu ad hans sogn fyrirspurnir
vardandi tengsl triarbragda vid stefnu skélans og aherslur i skolastarfinu.
Hann sagdi folk almennt anaegt med ad svo veri ekki og med pa stefnu
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sem skolinn hefdi moétad sér og fylgdi eftir 4 eigin forsendum. Hann taldi
umradu pessa géda og gilda og ad skolinn hefdi gott af adhaldi.

[ rynihop skéla C voru starfsmenn 4 einu mali um mikilvagi hinna
priggja framangreindu megindygoda i skolastarfi og naudsyn pess ad midla
peim med markvissum hetti. [ hépnum var undirstrikad ad vinnan med
dygdirnar hafi aldrei tengst truarbragdafraedslu eda kristinfreedikennslu,
heldur verid helgadur sérstakur timi i hverjum bekk fyrir umreedur med
bekkjarkennara og {1 sterri hopum samverustundum, auk pess sem
dygdirnar eru hafdar a0 leidarljosi i breytni folks vio dagleg storf.

Vidtalio vid patttakendur i rynihép skola C barst einnig ad ymsum
sidferdislegum spurningum i tengslum vid skoélastarfid. Medal annars
voru peir uppteknir af forgangsrodun tima og fjarmagns 4 nemendur, par
sem virkilega hefoi reynt a4 og purft ad skapa skyr viomid i peim efnum.
Skoélinn hefdi 1 gegnum tidina tekid vid nemendum sem oft glimdu vid
sérteekan hegdunarvanda og peir hefou reynt a4 pann ramma sem skapadur
hafdi verid fyrir skolastarf i skola C. Skoélastjorinn Gtskyrdi afstodu
skolans til forgangsrédunar med pessum ordum:

betta geta verid ansi samsett mal sem parf ad greina og reyna
a0 gata jafnradis, a0 madur sé samkvemur sjalfum sér, ad
pbad séu opnir starfshaettir pannig ad madur sé ekki ad taka
akvardanir upp & sitt einsdemi [...] vid erum med akvedid
verklag hvernig vid greinum parfir og petta er bara svona
stigskipt, eru petta greindar parfir, eru petta hérna sérteekar
parfir sem ad byggja 4 greiningu, eru adrir sem hafa greint
pad eda erum pad vid sem hofum greint pad, er petta bara
mat kennara vardandi hegdun og pd erum vid komin inn a
svona grarra svedi.

Skolastjorinn sagdi ad akvedin sioferdisklemma gaeti komid upp pegar
miklu veri kostad til urraedis, kannski fyrir einn nemanda, sem ef til vill
skapadi kennslufrid 1 bekk en veeri ekki ad nytast nemandanum. Hann sagdi:

betta er akvedin sko sidferdisspurning hérna, ef vid gerum
petta & pessum forsendum ad halda kennslufrid eigum vid pa
a0 segja ad vio eigum ad gera petta vid alla [...] eigum vid pa
a0 safna peim bara Sllum & einn stad og pad er bara einn
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kennari og vid erum kannski ekkert ad leggja aherslu & nam
og kennslu par, heldur bara ad halda frid annars stadar.

A0 mati skolastjorans er hér um raunverulegt vidfangsefni ad rada,
sem veeri eitt af mérgum innan skola sem kalladi a sidferdislega afstdou.

Skolastjori skola C sagdist alltaf hafa verid fylgismadur pess ad finna
,,stadhefingar sem varda pad sem born og fullordnir eru ad fast vid fra
degi til dags. bvi er greinilega haldio 4 lofti innan skélans med hvetjandi
heetti ad allir skuli leitast vid ad gera allt framtrskarandi vel og nyta
heaefileika sina til fulls. Hann taldi edlilegt og gott ad grunnskolum veeri
®tlad ad sja til pess a0 koma akvednum hlutum i framkvaemd og svara
pvi 1 sjalfsmati hvort pad veeri gert og med hvada arangri, en sagdi
jafnframt: ,, Til pess a0 geta axlad abyrgd og geta svarad fyrir skolastarf
pa purfum vid ad fa einhver viomid um pad hvad vid eigum ad svara
fyrir.“ Mat a stodu sioferdislegra gilda i skoélastarfinu veeri pvi
heimatilbid og snidid ad skélanamskra.
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5 Umraoda
Hér verda tekin saman og reedd svor vid meginspurningum rannsoknarinnar:
1. Hvernig hafa skélastjorar ahrif 4 midlun sidferdislegra gilda?

a) Hvada hindrunum meta skolastjérar sem vilja hafa ahrif a
midlun sioferodislegra gilda?

Unnid er Ut fra peim gégnum sem aflad var i heimsoknum i skola A, B
og C. Rett verdur hvernig svor skolastjora og starfsfolks i rynihopum
skolanna varpa 1josi 4 rannsOknarspurningarnar Ut fra premur
meginpemum sem komu fram vid greiningu og urvinnslu gagna. Pemun
urdu til ur samspili vidtalsspurninga og frasdgnum vidomalenda par sem
fyrsta pemad snerist um grunnhugmyndir um skolastarf, einkenni a
g60um skola og hverju folk vildi dorka i starfi. Annad pemad vard til ur
samt6lum sem snerust um hvernig farid var ad pvi ad koma ordum og
hugmyndum i framkvemd. Pridja pemad vard til Gr umraedum og
gdgnum um skolastarfid i skolunum premur i dag og velt var vongum yfir
stodu sioferdislegra gilda i skolastarfinu og mikilvaegum atridum er varda
ahrif skolastjora & midlun sidferdislegra gilda. Pad er mat rannsakanda ad
pessi pemu séu upplysandi fyrir vidfangsefnio og hér a eftir verdur pvi
sérstaklega greint fr& hugmyndum vidmealenda um einkenni eigin skodla
og gott skolastarf, hvernig skolastjorar hafa ahrif 4 midlun sioferdislegra
gilda gegnum daglegar athafnir og stjornunarheetti, auk pess sem leitast er
vid ad greina stodu sidferdislegra gilda i skolastarfi hvers skola. Kaflinn
skiptist 1 prja undirkafla par sem fjallad verdur um hvert pema fyrir sig og
leitast verdur vid ad tengja nidurstodur ur skélaheimsoknum vid stdodu
pekkingar sem gerd var grein fyrir i 2. kafla. Til frekari skyringar verdur i
hverjum kafla dregid saman hvad er skélunum sameiginlegt og hvad
skilur pa ad.

5.1 Hugmyndir um eigin skola og gott skolastarf

Hvao einkennir gddan skola er stor spurning ad svara, en badi lerdir og
leikmenn hafa skodanir a pvi hvad er gott skolastarf og paer geta verid
margar og misjafnar. betta vard og raunin i hopi vidmelenda i
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rannsokninni. Medal hugmynda skoélastjoranna og starfsfolks skolanna
um hvad einkenni goda skola ma nefna:

» Ad nemendum lidi vel og afli sér alhlida menntunar.
> A0 starfsfolki 1i0i vel.

» Samtakamattur starfsfolks og godur starfsandi.

» Skyr stefna sem allir fylkja sér ad baki.

» Samstada um gildi.

» Samstarf og godir starfsheettir.

» Viljinn til ad gera avallt betur.

begar vel er ad gad ma sja merki alls pessa i skolunum premur.
Hugmyndir pessar ma finna i stefnu og 60ru kynningarefni skolanna
priggja. Allir patttakendur i rannsékninni voru mjog medvitadir um
hlutverk og stodu skolans i samfélaginu og fatt virtist fjarleegara i hugum
folks en a0 lita 4 skola eingdngu sem vinnustad, gaeslu eda félagsmidstdo.
Skolastjorarnir prir uppfylla allir pa skodun Haydon (2007) & naudsyn
pess ad skolastjori sem einstaklingur hafi skyra syn 4 sidferdislegan
tilgang skolastarfs og asetning um ad hafa g6d ahrif 4 nemendur.

Sa hugsunarhattur sem fram kom medal vidmalenda ur skolunum
premur og su stefna sem skolarnir hafa markad sér ad frumkvadi og
undir stjorn naverandi skoélastjora, verdur ad teljast i samraemi vid
hugmyndir Duke (1999) um hvernig skolinn eigi ad pjona samfélaginu og
sinna peim sidferdislegu skyldum sem hann hefur ad gegna. Pad ma segja
a0 hugmyndafradilegur grunnur sem lagdur hefur verid fyrir skolastarfid
i patttokuskolunum sé i samrami vid kenningu Hodgkinson (1991) um ad
hver skoli purfi ut fra hlutverki sinu upp 4 eigin spytur ad skipuleggja
starfsemi sina, setja sér markmid, velja leidir til ad vinna ad eda na
markmidum sinum og finna Ut hvernig ma leggja mat a hvernig til hefur
tekist. bessir peettir virdast igrundadir ut fra sidferdislegu sjonarhorni i
samstarfi stjornenda og starfsfolks innan skoélanna.

St aodferdafredi sem fylgt var vid stefnumotunarvinnuna er nokkud
samberileg milli skolanna priggja, nema hvad i skéla C komu
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hugmyndirnar ad gildum fyrir skélastarfido ad mestu fra skolastjoranum.
Forsendur skoélanna til pess ad na arangri vido midlun sidferdislegra gilda
@ttu pvi ad vera til stadar samkvaemt kenningu Haydon (2007), en hann
telur ad uppsprettan fyrir pad afl sem parf til pess ad aherslur i skolastarfi
skili sér sé gegnum lyoraedislega umraedu innan hvers skoéla fyrir sig.
Hann telur lykilatridi a0 sammalast um pau gildi sem skolastarfid skal
byggja a4 og paer aherslur sem skulu einkenna skolastarfid. Traust er
samkvaemt Mgller o.fl. (2009) 6nnur mikilveg forsenda pess ad arangur
naist i skolastarfi. AG mati rannsakanda baru allir skolastjorarnir sem raett
var vid mikid traust til starfsmanna sinna og i rynihépunum kom fram ad
starfsfolk bar jafnan mikid traust til skolastjorans. Pad ma pvi segja ad
tekist hafi ad skapa traustan grundvoll og skapa gdédar forsendur i
skolunum premur til pess ad skolastjorarnir gaetu nadd fram med aherslur
sina og par med haft dhrif 4 midlun sidferdislegra gilda.

Gildagrunnur skolanna er af svipudum meidi og tengist i Sllum
tilvikum hugmyndum Leithwood (1999) og peim sidferdislegu gildum
sem Sigrin Adalbjarnardottir kallar lifsgildi (sja mynd 1, bls. 15) og telur
sérstaklega mikilvaeg i mannlegum samskiptum.

5.1.1 Skdli A

f skéla A virdist satt um pann hugmyndafradilega grunn sem skolastarfid
byggir 4. Aherslur 4 sidferdisleg gildi eru skyrar og i samremi vid
hugmyndir skolastjora skola A um sidferdisleg gildi i skolastarfi, auk
pess ad vera samhljoma skodunum kennara og annars starfsfolks skolans
i peim efnum. Svor skolastjorans og viomalenda i rynihdp skola A gefa
til kynna ao gildin séu almennt vidurkennd og vidtekin innan skoélans og i
foreldrasamfélaginu.

Sa hugmyndafraedilegi grunnur sem skolastarf skola A byggir & hefur
margar tengingar vi0 midlegar kenningar um pann grunn sem
naudsynlegur er fyrir midlun sidferdislegra gilda i skolastarfinu. Hann er
afurd peirra lyoredislegu vinnubragda sem Haydon (2007) telur svo
mikilveeg, og hefur i sér pann gildagrunn sem Leithwood (1999) telur
naudsynlegt ad sé til stadar. Stefna skola A er nokkud ordrétt i anda
16ggjafans og utgefinnar stefnu sveitarfélagsins um skolastarf. A9 mati
rannsakanda verdur hun samt sem a0ur ad teljast heimagerd par sem hiin
var unnin med adkomu allra starfsmanna og er pvi i samremi vid
skodanir Bredeson og Johansson (1999) og Evans og Gold (1998) um ad
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hver skoli verdi ad akvarda sér sjalfur pann grunn sioferdislegra gilda
sem skolastarfid skal byggja a.

Skoli A uppfyllir, ad mati rannsakanda, paer forsendur sem parf ad
skapa til pess a0 miolun sidferdislegra gilda megi na fram ad ganga i
skolastarfinu. Hér geetir ahrifa skolastjorans med peim heetti ad farid var i
ad mota skolanum stefnu og ad endurvinna markmidssetningu skélans ad
hans frumkvaedi og undir hans verkstjorn.

5.1.2 Skdli B

A0 mati rannsakanda hefur skéla B tekist ad festa i sessi peer hugmyndir
sem koma fram i stefnu skolans og par med lagt traustan grunn fyrir
midlun  sioferdislegra gilda 1 skolastarfinu.  Vinnubrogd i
stefnumotunarvinnu hafa pjonad peim tilgangi sinum ad starfsfolk
skolans 4 hlut 1 peim grunni sem skolastarfid byggir & og myndar sterkan
hép sem vinnur samtaka ad markmidum skoélans. betta rimar vel vid
kenningu Evans og Gold (1998) um ad pvi fleiri starfsmenn skoéla sem
finna til samsvorunar med peim gildum sem skolastarfid byggir 4, peim
mun meiri méguleiki er &4 pvi ad pau komi fram i daglegum athdfnum.
Stefna skolans virdist vel kynnt og satt rikir um hana utan skélans, baedi
medal foreldra og hja skolayfirvoldum i sveitarfélaginu.

Hugmyndafredilegur grunnur skoéla B og framkdllun hans falla
algjorlega ad hugmyndum skolastjora skola B um goédan skola og stada
skolans er i godu samreemi vid hugmyndir Hoy og Miskel (2005) um
heilbrigda stofnun, par sem akvedid jafnvaegi rikir innan hennar og hun
fullneegir innri og ytri kr6fum med pvi ad beina kroftunum ad tilgangi
sinum og markmidum.

Forsendur skola B til midlunar sidferdislegra gilda i skolastarfinu eru
akjosanlegar, ad mati rannsakanda og hefur skoélastjori skola B sannarlega
haft sin 4hrif 4 stoou skolans i dag, par sem skolastefnan og sa
gildagrunnur sem skolastarfid byggir & voru unnin skdommu eftir ad
skolastjori skola B tok vio starfi sinu.

5.1.3 Skdli C

Hugmyndafreedilegur grunnur og skdlastefna skola C vard til med nokkud
00rum haetti en i skdla A og skola B, par sem pad var skolastjorinn sem
lagdi fram og kynnti paer hugmyndir sem skodlastarfid byggir 4, pegar
hann tok vid storfum. I upphafi var ekki allt starfsfolk skolans tilbuid ad
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fylgja skolastjoranum pa vegferd sem hann ztladi skolanum, en med pvi
a0 flestir starfsmenn fylktu sér ad baki hugmyndum hans og nyir, sem
komu 1 stad peirra sem haettu, adhylltust peer, hefur skola C tekist a0 festa
i sessi traustan gildagrunn fyrir allt skolastarfid. Adkoma starfsfolks og
umradur um utfzerslu 4 stefnu skélans gegna hér mikilveegu hlutverki, pvi
a0 1 gegnum p4a vinnu hefur starfsfolk 60last hlutdeild i pvi hvernig stadid
skuli ad skolastarfinu. Afrakstur pessarar vinnu er einnig sa ad stefna
skolans nytur studnings af skyrri framsetningu a utferslu hennar og
hvernig skuli stadid ad framkvamd. Skoélastjoranum hefur tekist ad skapa
einingu i starfsmannahdopnum og starfsanda sem ber merki adkvedinnar
helgunar, pad er ad segja ad starfsfolk skolans hefur mikla tra 4 pvi sem
pad er ad gera, a leidtoga sinum og beirri stefnu sem pau vinna ad, sem
telst samkveemt Evans og Gold (1998) grunnur ad godum arangri.

5.2 Fra hugmyndum og ordum til athafna

Vilji, personulegir eiginleikar og stjornunarhaefileikar eru hvert um sig og
allt 1 senn naudsynlegir pettir til pess ad koma hugmyndum og ordum i
framkvamd, samkvamt peirri stodu pekkingar sem dregin var upp i 2.
kafla pessarar rannsoknar. Skolastjorarnir i skolum A, B og C létu allir i
lj6s skyran vilja til godra verka, sem samkvaemt Duke (1999) er
tgangspunktur fyrir gédan skola. [ vidleitni sinni ad finna hugmyndum
sinum farveg inn i pad skipulag sem myndar kjdlfestuna i skolastarfinu,
virdast peir sér medvitadir um stéou sina og bera gott skynbragd a
hlutverk sitt innan skolans og pau gildi, personuleg, fagleg, stofnanaleg
og félagsleg, sem Begley (1999) telur svo naudsynlegt fyrir skolastjora ad
geta adgreint. AG mati rannsakanda eru fleiri personulegir paettir sem Day
og samstarfsmenn (2000) og Day (2004) hafa talid einkenna skolastjora
sem nad hafa godum arangri synilegir i fari skolastjora skola A, B og C.
beir helga sig starfi sinu og leggja sérstaka dherslu & sidferdisleg gildi
eins og heidarleika, umhyggju, traust, samvinnu og studning vid adra, auk
pess ad vidurkenna virdi hvers einstaklings. Evans og Gold (2003) hafa
talad & svipudum notum um petti sem leida til arangurs i skolastarfi og
hafa til vidbdtar nefnt persénulega eiginleika eins og opid vidmot,
heidarleika og einlegni, auk pess ad taka fram naudsyn pess ad
skolastjorar séu adgengilegir og starfsheettir peirra einkennist af gagnseei.

Allir skolastjorarnir sem toku patt 1 pessari rannsékn attu pad
sameiginlegt a0 hafa tekid vid stjornun skola sem hofou starfad i allmorg
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ar. Enginn peirra var pvi i adstoou til pess a0 rada starfsfolk eftir pvi
hvernig vidkomandi hugnadist hugmyndir skolastjérans um skolastarf og
hvernig peim skyldi fylgt eftir i framkvaemd. Allir h6fou peir frumkvaedi
a0 pvi ad radast i métun stefnu fyrir sinn skola og vinna ad pvi med
starfsfolki skolanna ad finna leidir til eftirfylgni vid nyja skolastefnu.
Samkvemt Leithwood, Jantzi og Steinbach (1999) ma segja ad petta
handbragd beri merki forystu sem byggist 4 umbreytingum par sem allir
skolastjorarnir hafa ad verulegu leyti, 4 dkvednu timabili, fylgt pvi ferli
sem su kenning dregur upp. Nanar verdur gerd grein fyrir hvad einkennir
stjornunarheetti skolanna i dag i umfjéllun um hvern skoéla fyrir sig sem
fylgir hér 4 eftir.

Nidurstodur rannsoknarvidtalanna leiddu i 1j6s ad skolastjorarnir
ho6fou allir fastmotadar hugmyndir um mikilvaegi sioferdislegra gilda i
skolastarfi og hvernig vaenlegt veeri ad fylgja peim eftir svo ad paer keemu
fram i daglegu starfi innan skolans. Innan skoélanna 16gou peir dherslu a
a0 vinna mal i samvinnu og samstarfi vid pa er pau varda hverju sinni og
ut 4 vid 1ogdu peir 16gdu mikla raeekt vid skuldbindingar sinar vid
foreldrasamfélagid og hofdu par einnig samvinnu og samstarf ad
leidarljosi. betta telja Evans og Gold (2003) medal einkennandi patta i
fari skolastjora sem koma hugmyndum ad i daglegu skolastarfi.

Skolastjorar skola A, B og C t6ldu sig allir mikilveega fyrirmynd innan
sins skola og ad fordemi peirra veri afgerandi pattur vid midlun
sidferdislegra gilda. Starfsfolk i rynihopum skolanna deildi peirri skodun
a0 skolastjori hefoi ahrif 4 miolun sidferdislegra gilda med pvi ad vera
fyrirmynd 1 skodlastarfi og ad skolastjorarnir veru fyrirmynd hver med
sinum heetti i sinum skola.

Skolastjorar og patttakendur i rynihépum voru & einu mali um ad
fyrsta og stersta hindrunin sem gaeti matt skolastjorum sem hefou asett
sér ad fylgja eftir midlun sioferdislegra gilda i sinum skola veeri
starfsmannahdpurinn.  Vidmelendur i skolunum premur téldu pad
lykilatridi ad skolastjori fengi starfsfolk med sér og ad allir starfsmenn
@ttu hlutdeild i stefnu vidkomandi skoéla. Eins og fram hefur komid
virdast skolastjorar skola A og B ekki hafa mett motbyr i starfmannahdp
sinna skola og skoélastjori skola C yfirstigid paer motbarur sem hann purfti
ad takast 4 vid i byrjun. I skolunum premur hefur midlun sidferdislegra
gilda verid fundinn akvedinn farvegur gegnum pad fyrirkomulag
samskipta og uppeldis sem hver skoli hefur valid sér og myndar ramma
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um skolastarfid. Nidurstoour rannsoknarvidtala benda til ad med pessu
hafi skolunum tekist a0 finna og fella ad sinu skipulagi akvedid
fyritkomulag sem dregur skyrt fram hvert hlutverk peirra er og
endurspeglar pad i 6llu skolastarfinu. Evans og Gold (1998) telja petta
lykilatridi til ad hafa ahrif & skolastarf og ad gera gildin synileg i
skolastarfinu.

5.2.1 Skdli A

Nokkur timi er lidinn fra pvi ad skoli A for gegnum stefnumotunarvinnu,
en skolastjorinn leiddi pad starf & sinum tima og hefur pad skapad beadi
grunn og forsendur til pess ad midlun sidferdislegra gilda megi na fram
a0 ganga i skolastarfinu. Skolastjorinn er talsmadur samrads og samstarfs.
Hann ber mikid traust til medstjornenda og annarra starfsmanna skolans
og reidir sig 4 a0 starfsfolk skolans beri fram vid dagleg storf peer
hugmyndir sem sammalst var um 4 sinum tima og mynda stefnu skolans.
Skolastjorinn hefur pannig i dag meiri ahrif 4 midlun sidferdislegra gilda 1
skolastarfinu 1 gegnum stefnu skoélans og annad starfsfolk, en sem
synilegur merkisberi i skolastarfinu.

Stjornunarheettir 1 skola A bera akvedin einkenni dreifdar forystu par
sem mikid er lagt upp Ur virkni millistjérnenda og tengslum peirra vid
hvert skolastig innan skolans og minni starfsmannahdpar starfa nokkud
sjalfsteett vid afmorkud verkefni. Allir lata somu stjorn og stefnu p6 ad
samstarf geti verid nokkud fljotandi eftir edli verkefna, porfum eda
a0stee0um. betta rimar vel vi0 par kenningar sem Bennet og
samstarfsfolk (2003) settu fram sem helstu einkenni dreifdar forystu.
Innan pessa fyrirkomulags hefur skolastjorinn fyrst og fremst ahrif &
midlun sidferdislegra gilda sem fyrirmynd gegnum samskipti og pvi
hvernig hann tekur & hinum ymsu malum. Skolastjorinn er sterkur
bakhjarl i skolastarfinu sem starfsfolk & audvelt adgengi ad. Sterk
skuldbinding hans gagnvart sidoferdislegum gildum i skolastarfi og tru
hans 4 arangur virdist virka sem akvedinn drifkraftur 4 hans eigin storf og
sem skilabod til annarra starfsmanna.

5.2.2 Skoli B

Skolastjori og starfsfolk skola B hafa skapad grunn og myndad farveg
fyrir midlun sioferdislegra gilda i skolastarfinu. Pau vinnubrégd sem
skiludu skoélanum 4 pann stad eru i anda kenninga Leithwood, Jantzi og
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Steinbach (1999) um forystu byggda 4 umbreytingum. I 1josi nidurstadna
rannsOknarinnar ma segja ad su eftirfylgni sem kemur fram i
skolastarfinu 1 dag beri pau einkenni dreifdar stjornunar sem Bennett og
félagar (2003) telja einkenna pa kenningu. Starfsfolk nytur trausts og
frelsis 1 stydjandi umhverfi og skolastjorinn virdist hafa hefileikann til ad
hlusta og nyta sér mat & skolastarfinu med markvissum haetti til ad
fylgjast med gangi mala og bregdast vid eftir adstedum. Skolastjorinn
hefur pannig studlad ad skdlamenningu sem nytist til a0 hafa ahrif &
midlun sioferdislegra gilda og skolabrag sem einkennist af gledi og
g60um starfsanda. Verkefni eru gjarnan unnin i litlum hépum sem, med
vitund og vilja skoélastjorans eru sjalfstedir af pvi leyti ad, taka
frumkveedi ad akvednum verkefnum, fylgja eftir og ljuka peim.

begar nidurstodur rannsoknarinnar eru igrundadar virdist skolastjori skola
B hafa vali0 ad hafa ahrif 4 midlun sioferdislegra gilda gegnum
skolamenninguna. Pessi leid er ad sogn Hoy og Miskel (2005) vanleg til
arangurs i pessu samhengi, en peir telja ad skolamenning sem byggir a
sameiginlegum skodunum og gildum, par sem gildin segja fyrir um hvad er
eftirsoknarvert, hafi ahrif 4 hegdan og breytni allra i skdélanum. Talandi deemi
um petta kom fram hja skoélastjoranum sem sagdi ad ef virding er
ahersluatridi medal gilda skolans er hun kennd med pvi hvernig starfsfolk
kemur fram vid nemendur og hvert annad. Jakvaed gildi og skodanir
skolastjora og starfsfolks skola B koma fram i skdlamenningunni og virdast
skila sér i gegnum hana 1 jakvedum ahrifum & nemendur. Skolastjorinn
virdist hafa valid rétt og valid vel, pvi ad0ferd og leidir virdast henta honum
vel og nidurstodur Ur sjalfsmati skolans renna stodum undir pessa alyktun par
sem per stadfesta almenna aneegju med skolastarfid, bedi medal virkra
patttakenda innan skolans og i hopi foreldra.

5.2.3 Skdli C

Skolastjori skola C hefur ekki lagt dul &4 einarda afstoou sina og pad
etlunarverk sitt ad midla dygdum og sioferdislegum gildum i sinum
skola. Stjornun skolans er kntiin afram af sterkri trii 4 dkvedin gildi og
skolastjorinn er merkisberi peirra innan skolans. Hann er med framgéngu
sinni leidtogi sem starfsfolk skolans treystir og litur & sem fyrirmynd til
goora verka. Skolastjorinn tekur virkan patt i 6llu skolastarfinu og virdist
pannig hrifa annad starfsfolk med sér og veita pvi innblastur og hvatningu
til a0 framfylgja stefnu skoélans vio dagleg storf. bessir pattir koma heim
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og saman vid pa kenningu Day og samstarfsmanna (2000) og Day (2004)
sem gengur ut 4 ad lykillinn ad velgengni skolastjora sé fyrst og fremst
astrioa fyrir starfinu, par sem sterk tilfinning fyrir midlun og
sioferdislegur asetningur eru einkennandi.

Stjérnunarhettir skola C bera pod fyrst og fremst merki sidreennar
forystu par sem sidferdisleg gildi hafa ahrif 4 alla stjornun og er veitt ut i
skolastarfid gegnum starfsmannahopinn sem aodhyllist pau gildi sem
skola C ad vold og ahrif skolastjora felast i peim gildum sem hann
stendur fyrir og eru i skolasamfélaginu talin badi rétt og goo.
Skolastjorinn er, med nalgun sinni ad stjornun eda sioferdislegum
utgangspunkti i stjornunarhattum og gildishloonum athéfnum, st
fyrirmynd starfsfolks sem Day og samstarfsmenn (2000) segja einkenna
utferslu sidrennar forystu. Fleiri einkenni sidrennar forystu koma fram i
pvi hvernig skolastjorinn litur til grunngilda fyrir skolastarfid vid
akvardanatoku. Samkvemt Hodgkinson (1991) er pad ein af forsendum
pess ad hafa ahrif 4 midlun sioferdislegra gilda og ekki 6likt Hodgkinson
segir skolastjori skola C stjornun felast af miklu leyti i pvi ad satta
agreining og arekstra sem geta att raetur i mismunandi gildum og
gildismati.

5.3 Stada sioferdislegra gilda i skolastarfinu

Skolastjorar skola A, B og C hofou allir skyrar hugmyndir um hvada
aherslur peir vildu sja sem rikjandi 1 skolastarfinu og hverju peir vildu
koma til leidar. beir geta allir visad til pess ad grunnhugmyndir peirra um
sidferdisleg gildi 1 skolastarfi eru hluti af skolastefnu peirra skola og
kjolfesta 1 samskiptum innan skolanna. Pessi alyktun rannsakanda er
dregin af peim samhljom sem var ad finna medal kennara og annars
starfsfolks skélanna um hvada sioferdislegu gildi hver skoli leggur
aherslu 4, pvi a0 hans mati renna lik svor stodum undir ad gildin séu
almennt vidurkennd og vidtekin. Skolastjorarnir hafa hver og einn i
sinum skéla med sinni perséonu og sinum adferdum haft ahrif & midlun
sidoferdislegra gilda i skolastarfinu. Pad er vissulega sigur fyrir skolastjora
a0 na fram med hugmyndir sinar, en pad verdur p6 liklega ad teljast
afangasigur par sem hin stéra baratta snyst um ad festa hugmyndir i sessi,
vidhalda vinnubrégdum og proa adferdir sem duga til lengri tima litid.
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Skolarnir prir hafa allir komid sér upp akvednu fyrirkomulagi sem er
leidbeinandi fyrir samskipti og uppeldi. Skélar A og B hafa tekid upp
utgefin kerfi sem profud héfou verid utan skolans, en fyrirkomulagid i
skola C byggir 4 heimatilbuinni utferslu a stefnu skolans. Skoli A valdi
akvedna stefnu sem byggir 4 ad na samstoou um akvedin lifsgildi sem
ho6fo eru ad leidarljosi og peim er sidan fylgt eftir med faum en skyrum
reglum. Stefnunni er atlad ad yta undir heefni i samskiptum og studla ad
umhyggjusomu skolasamfélagi. Skolareglur skola B eru i1 edli sinu
atferlismotandi 1 peim skilningi ad nemendum er umbunad fyrir askilega
hegdun en mata neikvaedum vidurlogum fyrir 6zskilega framkomu. |
skola C er reynt ad leera af mistokum og litid til pess hvernig gildi skoélans
geta hjalpad til vid uppbyggilega urlausn mala. I 6llum skolunum var trii
a4 pvi ad samskiptaformid veri mikilvegur pattur i midlun gilda i
skélastarfinu. Abyrgd og virding eru lykilpattir 4 6llum st6dum p6 ad
adferdin vid midlun pessara gilda s¢ med nokkud olikum haetti. Hér
verdur ekki lagt mat a hvort eitthvert fyrirkomulag sé betra en annad,
adeins bent &4 ad oOlikar leidir geta pjoénad i peim tilgangi ad na sdmu
markmidum. P6 ma segja ad skoli C hafi markad sér nokkra sérstodu
hvao vardar markvissa kennslu dygoa.

[ skolunum premur er hugsad fyrir mati 4 skélastarfi par sem skodad
er hvernig aherslur i stefnu skolans skila sér i skélastarfinu. Sjalfsmat
skélanna er umbotamidad med peim heetti ad ef nidurstddur einhvers
matspattar eru ekki asattanlegar er leitad urbota. Skolarnir geta allir visad
til pess a0 melingar 4 mikilvegum pattum i skolastarfinu hafa gefid
gb0ar nidurstéour hvort sem skodadar eru kannanir sem lagdar hafa verid
fyrir starfsfolk, nemendur eda foreldra.

Skolastjorarnir og starfsfolk skdlanna sem tok patt 1 rynihopavidtolum
rannsOknarinnar h6fou, eins og fram hefur komid, 61l skodun & pvi vid
hvada hindranir geeti verid ad etja fyrir skoélastjora sem vill hafa ahrif &
midlun sidferdislegra gilda og hvada sidferdislegu klemmur peir pyrftu ad
takast 4 vid i pvi sambandi. Eins og malin standa innan skoélanna i dag
virdast skolastjorarnir eda starfsfolk peirra ekki purfa ad takast & vid
augljosar hindranir vid midlun sioferdislegra gilda. Allir gatu pess ad
vanda bari umradu og athafnir m.t.t. pess ad ef slik midlun veeri med
einhverjum heetti tengd vid tribod meetti hun sidur en svo umburdarlyndi
heldur framkalladi andstodu i skolasamfélaginu. Sidferdislegar klemmur
virdast ad mati skolastjoranna snuast um forgangsrodun fjarmagns, en
akvednar ahyggjur matti greina hja peim gagnvart utanadkomandi
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ihlutun. Skoélayfirvold og adrir hagsmunaadilar geta med ihlutun valdid
togstreitu 4 milli peirra krafna sem settar eru fram med bodvaldi og
sioferdisgilda skolastjora. betta er i samraemi vid nidurstédur rannsoknar
Norberg og Johanssen (2007) sem leiddu i 1jos ad helstu sioferdislegu
alitamal sem saenskir skdlastjornendur takast & vid tengjast togstreitu og
arekstrum sem geta komid upp 4 milli faglegra og personulegra gilda
pegar hagsmunir nemenda eru i hufi.

Skolabragur er samkvemt Hoy og Miskel (2005) hugtak sem neer yfir
einkenni rikjandi andrimslofts og sida innan skola. Fyrir utan lysingar
stjornenda og starfsfolks geta atburdir og uppakomur i skolastarfinu
asamt peim verkum sem gefur ad lita i eda vid skolann verid lysandi fyrir
pad sem er vidtekid og vidgengst i skolanum. I skéla A, B og C gaf ymist
a0 lita aherslur i skolastarfinu eda verk nemenda sem unnin voru ut fra
peim 4 dberandi stodum & veggjum eda géongum. Oll samskipti sem komu
rannsakanda fyrir sjonir einkenndust af yfirvegun og baru vitni um gott
jafnvaegi og goda lidan. bPer kannanir sem finna ma i sjalfsmati skélanna
og varda lidan og samskipti eru skolunum pé sterkari og areidanlegri
vitnisburdur um st6du og gang mala en afmdrkud upplifun rannsakanda.
bad er pvi skemmst fra pvi ad segja ad stadan innan skolanna er god
pegar kastljosinu er beint ad lidan og samskiptum.

5.3.1 Skdli A

[ skola A eru margar visbendingar um ad tekist hafi ad skapa
samtakamatt i skolasamfélaginu og skoélabrag sem ber sterk merki pess ad
nemendur njoti menntunar i 6ruggu umhverfi. bessi skodun kom fram i
rannsoknarvidtdlum vid skolastjora og starfsfolk skolans. Gildismat
skolastjorans, sem fyrst og fremst virdist koma fram i pvi hvernig hann
tekur & 6likum malum i skélastarfinu og peim aherslum sem hann beitir
sér fyrir, virdist hafa skapad gildum & bord vid virdingu gagnvart
einstaklingnum 6had forsendum hans, umhyggju, jafnrétti og jafnreedi,
sterka stoou i skolastarfinu og i gegnum stjornunarhatti hefur hann unnio
hugmyndum um lydraedi brautargengi. betta birtist ekki hvad sist i
vidteknum vinnubrogdum og adkomu starfsfolks ad akvardanatoku. Ad
mati skoélastjorans verda pau sidferdislegu skilabod sem send eru ut i
skélum landsins ad vera svo sterk ad nemendur taki pau med sér ut i 1ifid
og pau megi greina i pjodfélaginu, afstada i pessum efnum skipti mali,
afstoduleysi kunni ekki goori lukku ad styra.
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Pad er ljost af tali patttakenda i rynihopi skéla A ad peir telja
akvedinna breytinga geta a storfum og starfsumhverfi skolastjora sem
peir eru osattir vid. Rekstur og skyrslugerd ttheimta timafrek
skrifborOsstorf sem skapa fjarlegd til annarra verkefna. P6 svo ad
starfsfolkid telji sig i 6ruggum hondum og hafid sé yfir allan efa ad
skolastjorinn vinni af heilum hug ad hag skolans og peirra sem par starfa,
sakni peir meiri adkomu hans a0 daglegum athéfnum kennara og
nemenda. Starfsfolkid er peirrar skodunar ad meiri synileiki skélastjora
myndi pyda enn sterkari eftirfylgni vid midlun gilda i skélastarfinu en a
sér stad i dag. bessar hugmyndir starfsfolksins um synileika og adkomu
skolastjora ma tulka sem &kall eftir patti sem rannsoknir Meller o.fl.
(2009) telja mikilveegan i arangursriku skolastarfi.

Midad vid stodu skola A i dag virdist hann uppfylla rikjandi vidmid
um gott skolastarf, samanber nidurstodur Ut sjalfsmati, uttekt &
skolastarfinu og vidtél sem rannsokn pessi byggir 4. Nokkurrar preytu
gaetti medal starfsfolks 4 peim timapunkti sem rannsoknarvidtol voru
tekin, en hin var tengd vid ytri adstedur i pjodfélaginu. bad er alyktun
rannsakanda ad skolastarf skola A byggi a traustum grunni gilda og sé
borid afram af reyndu og 6flugu starfsfolki. Ad baki alls pessa stendur
sterkur skolastjori.

5.3.2 Skoli B

bad er mat rannsakanda ad skolastarf skola B beri nokkur einkenni pess
a0 sigla i medbyr eftirfylgni vid nylega afstadna stefnumotunarvinnu.
Ymislegt gott vardandi vinnubrdgd i peirri vinnu virdist hafa fundid leid
inn i stjornunarheetti skolans, t.d. opnar umradur og samrad vid
akvardanatoku. Skolastjorinn virdist hafa nad fram med sinar hugmyndir
gegnum rika dherslu & lydraedisleg vinnubrogd og stjornunarheetti. [ dag
virdist skolinn vera ad festa i sessi pau grunngildi sem skolastarfinu er
atlad ad byggja 4 til frambudar. Abyrgd og virding eru par midlag, en
einnig er 16gd ahersla & uppbyggilegar dygdir. Ad mati rannsakanda lofar
stada og gangur mala godu fyrir framhaldio.

Hugmyndir um dreifda forystu og su reynsla sem ni1 pegar er komin &
per innan skoélans meelast vel fyrir medal starfsmanna ad sdgn
vidmalenda i rynihdpi skolans. Jardvegurinn fyrir dreifda forystu virdist
goour par sem mikid og gagnkvemt traust rikir 4 milli stjérnenda og
starfsmanna, asamt pvi a0 rikur vilji er til stadar fyrir frekari proun a pvi
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svidi. Margt er umleikis i skdlastarfinu en skolastjorinn virdist fylgjast
vel med Ollu og hafa géda innsyn i verkan einstakra patta og samspil
peirra innan heildarinnar, hvernig peir stydja hver vid annan t.d. med
peim hatti ad anzgja a4 einum stad getur framkallad gdédan arangur a
60rum stad.

b6 ad margt sé 4 dofinni virdast hvorki hann né starfsfolkid missa
sjonar a peim gildum sem mynda festuna i skélastarfinu enda hafa pau
veri0 sterklega tengd og njota studnings af pvi kerfi sem valid var fyrir
samskipti og uppeldi. Full samstada rikir um kerfid og hefur pad meelst
vel fyrir samkvaemt konnunum i skélasamfélaginu, pannig ad astada er til
a0 etla a0 pad pjoni tilgangi sinum.

Af nidurstodum pessarar rannsoknar og med tilliti til mats a skolastarfi
i skola B ma alykta ad skolastjorinn hafi ahrif & miolun sidoferdislegra
gilda i gegnum pad kerfi sem valid var fyrir uppeldi og samskipti, i
gegnum starfsmannahopinn og med stjornunarhattum, p.e.a.s hvernig
hann kemur fram og hagar samspili 6likra patta i skolastarfinu. Skélastarf
skola B er borid fram af samheldnum hoépi starfsfolks og fer skélastjorinn
par fremstur medal jaftningja.

5.3.3 Skdli C

Midlun sioferdislegra gilda og kennsla dygoa er hluti af 6llu skolastarfi skola
C og samofin skolamenningu hans og kemur skyrt fram i skolabrag. Utgefin
stefna skolans er raungerd i skolastarfinu, pannig ad 1jost er ad skolastjorinn
og starfsfolk skolans hafa nad ad standa vid etlunarverk sitt. [ tali
skolastjorans og starfsfolks kom skyrt fram ad tilgangur skolastarfsins veeri
ad midla nemendum peirri syn sem skolastarfid byggir 4 og na yfirlystum
markmidum skoélans. Pad var greinilegt ad hugur fylgdi mali og ad
skolastjorinn var einardur i afstodu sinni og hver og einn starfsmadur var
medvitadur um pydingu sina og hlutverk. Allir virtust samtaka um ad lata
verkin tala. Grunngildi skolans, virding, géovild og abyrgd, virdast ekki bara
undirliggjandi grunnur fyrir skoélastarfid heldur virkur hluti i amstri
hversdagsins. Pad segir nokkud um stodu og fyrirferd gilda i skolastarfinu ad
nemendum peetti skrytid ef petta vaeri med 6orum heetti, eins og kennari i
rynihopi skolans ordadi pad.

b6 ad skolastjorinn sé oskoradur leidtogi sem fer fyrir
starfsmannahopnum 1 att ad peirri syn sem hann kynnti fyrir skolastarfio,
pa bera stjornunarhattir fleiri einkenni sidrennar forystu. Hugmyndir
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Day og samstarfsmanna (2000) ganga Ut 4 a0 kenningin um sidrana
forystu feli 1 sér dreifingu abyrgoar, i pad minnsta ganga stjérnunarheettir
skola C ut 4 samrad vid akvardanatoku og ad fleiri beri abyrgd a
framgangi skolastarfsins. Pessi adferdafraedi virdist hafa reynst skolanum
arangursrik og ad mati rannsakanda hefur skolastjorinn dhrif & midlun
sioferdislegra gilda innan skolans med beitingu hennar. bad er i samraemi
vid nidurstddur Day og samstarfsmanna, par sem rannsoknir peirra a
sidreenni forystu hafa leitt likur ad pvi ad adferdafraedin framkalli &rangur
i skolastarfi.

Af nidurstodum pessarar rannsoknar og med tilliti til mats a skolastarfi
i skola C ma segja ad skodlastjorinn hafi med personu sinni, mikilli nalaeegd
vid skolastarfid og beinum samskiptum vid nemendur og starfsfolk ahrif
4 midlun sioferdislegra gilda hreinlega af pvi ad hann atlar sér pad.
Skolastjori skola C er leidtogi sem fer fyrir sem merkisberi i
skolasamfélaginu.
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6 Samantekt og lokaoro

Rannsokn pessi var gerd 1 peim tilgangi ad leita svara vid
meginrannsoknarspurningunni: Hvernig hafa skolastiorar ahrif a midlun
sidferdislegra gilda og hvada hindrunum peir meeta vio pa cetlun sina?
Til rannsoknarinnar voru valdir skolar sem gefa sig ut fyrir ad midla
sioferdislegum gildum i skolastarfi sinu og pa um leid skolastjorar sem
tekio hafa pa afstoou ad beita sér fyrir midlun sioferdislegra gilda.

Til pess ad rannsaka ahrif skolastjoranna beindist athygli rannsakanda
ad personu peirra og stjornunarhattum, s.s. hugmyndum peirra og hvernig
peir ofludu fylgis vid par og hvernig par nadu fram ad ganga i
skolastarfinu. betta var gert gegnum rannsoknarvidtol vid skolastjorana
og rynihop starfsmanna i hverjum skola, asamt athugun 4 utgefnu efni og
sjalfsmati skolanna. Rannsakandi lagdi ekki upp med ad skolastjorarnir
fylgdu fyrirfram gefinni leid eda uppskrift til ad na fram markmidum
sinum, heldur heimsétti hvern skéla med opinn hug vardandi stodu mala
og hvada leidir stjornendur hefou valid sér. Eins og sja ma i nidurstddum
rannsOknarinnar er ymislegt sammerkt og annad oOlikt i leidarvali og
athofnum skolastjoranna. Samt sem adur teljast peir ad mati rannsakanda
allir hafa ahrif 4 miolun sidferdislegra gilda innan sins skola. bessar
nidurstodur eru i samremi vid nidurstodur Day og samstarfsmanna
(2009) a0 ekki virdist vera nein ein kenning sem er avisun a ad na arangri
i skolastarfi. Af nidurstdoum pessarar rannsoknar ma p6 rada ad akvednir
peettir séu vordur & peirri leid sem skolastjorarnir velja til ad hafa ahrif a
midlun sidferdislegra gilda. A mynd 3 eru tekin saman pau prju atridi
sem, a0 mati rannsakanda, standa upp Ur og varda leidina.

Persona skoélastjoranna og starfsheettir rdda miklu um hvernig til tekst,
en i skolum A, B og C voru pessi skref stigin af skolastjorum og
starfsfolki sem syndi skuldbindingu gagnvart hlutverki sinu og lagoi sig
fram um ad lata gott af sér leida. baod er alit rannsakanda ad skodlastjorar
sem eru sér medvitadir um pad etlunarverk sitt ad midla sidferdislegum
gildum og na samstodu starfsfolks vid pad verkefni, myndi sterkt afl i
skolasamfélaginu sem hefur afgerandi ahrif a allt skolastarf. Til nanari
athugunar a peirri skodun hefdi verid freistandi ad gera einnig
vettvangsathugun (e. field study) i hverjum skéla. Samkvemt Flick
(2006) hefdi pad stutt enn frekar vid rannsoknina ad skoda vidfangsefnio
fra fleiri sjonarhornum, en slik athugun ramadist ekki innan pess ramma

107



sem lagt var upp me0. bétt rannsokn pessi sé ekki sterri i snioum og hafi
sinar takmarkanir, er ymislegt i nidurstodum hennar hlidstett vid
nidurstddur annarra mun sterri og itarlegri erlendra rannsdkna sem getid
hefur verid0 um. Gildi hennar felst ekki hvad sist i pvi ad varpa ljosi a
veruleika sem er til stadar i islenskum skélum i dag og hvada lerdom ma
af honum draga.

Ad festa sidferdisleg gildi 1 hugmvndafradilegum

grunni fyrir skolastarfid

A0 finna farveg til ad veita grunnhugmvndunum ut 1

daglegt skolastarf

Ad vidhalda midlun sidferdislegra gilda {

hversdeginum

Mynd 3: Prju mikilvaeg atrioi i ath6fnum skolastjora vio ad hafa ahrif a
midlun sioferdislegra gilda.

Eins og fram kemur i nidurstodum upplifou vidmalendur adkomu
skolayfirvalda med mismunandi heetti, allt fra pvi ad utgefin skolastefna
sveitarfélags veeri styrandi fyrir stefnu skola, til pess ad skoli nyti algjors
frelsis af halfu skolayfirvalda sveitarfélags vi0 motun skolastefnu og
eftirfylgni vi0 hana. A0 mati rannsakanda er umhugsunarvert ad engin
vidmid sé ad finna til ad meta stodu sioferdislegra gilda i skodlastarfi.
Fleiri spurningar vakna pegar unnid er ad rannsokn sem pessari og eru
tilefni til frekari rannsokna & svidi viofangsins. Efst i huga rannsakanda er
umfjéllun um sioferdisleg gildi 1 nami skolastjornenda og kennara,
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spurningin um frelsi og svigrim skolastjora til pess ad taka stefnumotandi
akvardanir fyrir grunnskoéla og ad rannsaka matti enn frekar gildi hverra
og siofredi pad er sem kennarar vinna med i islenskum skélum. bad er ad
mati rannsakanda umhugsunarvert ad enginn af viomaelendum vék ordum
a0 aherslu a sioferdisleg gildi i skoélastarfi i tengslum vid eigin menntun.
Allir skoélastjorarnir 16gdu aherslu 4 ad peir leitudu oft samrads innan
skolans vi0 dkvardanir sem snertu midlun sioferdislegra gilda, en ekki
kom fram hja neinum vidmealanda ad hann leitadi sér radgjafar ut fyrir
skélann i peim efnum eda liti til Gtgefinna sidareglna Ki. Reyndar hafa
skolastjorar 4 Islandi ekki sett sér sidareglur eda vidmid fyrir sidranar
akvardanir, en ad mati rannsakanda er venlegt vid sidferdislega
akvardanatoku ad hafa til hlidsjonar sampykktir utgefnar af eigin fagstétt.

Hvada ahrif skodlastjori getur haft & midlun sidferdislegra gilda er ad
mati rannsakanda ad miklu leyti undir skolastjoranum sjalfum komid og
hversu fylginn sér hann er. I dkvednum athofnum geta oft falist sterkari
skilabod en audvelt er a0 midla med raeduhdldum. Ma i pvi sambandi
nefna sem demi lysingu skolalida skola A (sja bls. 45) & pvi hvernig
skolastjorinn umgengst nemendur og starfsfolk skolans, en hin segir, ad
mati rannsakanda, afar margt i pessu sambandi. Skyr afstada og sterkur
asetningur verda ad vera til stadar hja skolastjora til pess ad hafa ahrif a
midlun sioferdislegra gilda i grunnskoéla. Hann parf ad bua yfir mikilli
sannfaeringu um hlutverk sitt og hlutverk skola vardandi midlun gilda og
hafa sannfzringarkraft gagnvart samstarfsfolki, nemendum, foreldrum og
skolayfirvoldum. Skolastjorinn verdur ad skapa einingu um pau gildi sem
hann vill midla og ganga fram med peim hatti ad satt riki i
skolasamfélaginu. betta er haegara sagt en gert og vald skoélastjora er
vandmeOfarid par sem ahrif skdlastjora & afstoou einstaklinga verdur
avallt ad vera réttmeet i sterra samhengi en ekki ut fra gedpotta peirra
sem einstaklinga.

A0 mati rannsakanda er full 4steda til pess ad itarleg umrada skapist
og fari fram um midlun sidferdislegra gilda i skolastarfi sem hluti af eda i
framhaldi af peirri umraedu sem nu er uppi um grunngildin i okkar
samfélagi. Pad er von rannsakanda ad verkefni petta nytist i slikri
umradu asamt pvi ad verda peim ad gagni sem hafa tekid pa afstodu ad
midla sidferdislegum gildum i skélastarfi og verdi hvatning til skolafolks
sem fundid hefur hja sér viljann til godra verka.

109






Heimildaskra

Adalnamskra grunnskola, Almennur hiuti (1999). Reykjavik:
Menntamalaraduneytio.

Adalndamskra grunnskola: Almennur hiuti (2006). Sott 11. desember af
http://www.menntamalaraduneyti.is/utgefid-efni/namskrar//nr/3953

Adalndamskra grunnskola: Kristin freedi, sidfreedi og truarbragdafredi
(2007). Sott 11. desember af http://www.menntamalaraduneyti.is
/utgefid-efni/namskrar//nr/3953

Adalnamskra grunnskola: Lifsleikni (2007). Sott 11. desember af
http://www.menntamalaraduneyti.is/utgefid-efni/namskrar//nr/3953

Begley, P.T. (1999). Values and Educational Leadership. Albany: State
University of New York Press.

Bennett, N., Wise, C., Woods, P.A. og Harvey A. (2003). Distributed
Leadership: A Review of Litterature. NCSL. Sott 15. april 2010 af
http://oro.open.ac.uk/8534/

Bottery, M. (2004). The Challenges of Educational Leadership. Values in
a Globalized Age. London: Paul Chapman Publishing.

Branson, C. (2005). Exploring the Concept of Values-led Principalship.
Leading & Managing, 11, bls. 14-31.

Branson, C. (2007). Effects of Structured Self-reflection on the
Development of Authentic Leadership Practices among Queensland
Primary School Principals. Educational Management &
Administration Leadership, 35, 225-246. Sott 5. januar 2010 af
http://ema.sagepub.com/cgi/content/abstract/35/2/225

Bredeson, P. V. og Johansson, O. (1999). Value Orchestration by the
Policy Community for the Learning Community: Reality or Myth. i
P. Begley (ritstjori), Values and Educational Leadership (bls. 51-72).
Albany: State University of New York Press.

Borkur Hansen (2004, 15. mai). Heimastjornun. Ahersla 4 stefnumérkun
grunnskola. Netla —Veftimarit um uppeldi og menntun, Greinar 2004, Sott
15. desember 2009 af http://netla.khi.is/greinar/ 2004/003/ index.htm

Day, C., Harris, A., Hadfield, M., Tolley, H. og Beresford, J. (2000). Leading
Schools in Times of Change. Buckingham: Open University Press.

111



Day, C. (2004). The Passion of successful leadership. School Leadership
and Management, 24. 425 — 437. Sétt 15. jantar 2010 af
http://dx.doi.org/10.1080/13632430410001316525

Day, C., Sammons, P., Hopkins, D., Harris, A., Leithwood, K., Gu, Q.,
Brown, E., Ahtaridou, E., og Kington, A., (2009). The Impact of
School Leadership on Pupil Outcomes, Final Report. (Rannsoknar-
skyrsla nr. DCSF-RR108). Nottingham: DCSF. Sétt 2. 2010 jantar af
http://www.dcsf.gov.uk/research/data/uploadfiles/ DCSF-RR108.pdf

Denzin, N. K. og Lincoln, Y. S. (ritstjorar) (2005). The Sage Handbook of
Qualitative Research (3. utg.). Thousand Oaks: Sage Publications.

Duke, D. (1999). Envisioning the Good Organization: Steps toward a
Philosophy of Organization. | P. Begley (ritstjori), Values and Educational
Leadership (bls. 9-24). Albany: State University of New York Press.

Evans. J. og Gold, A. (1998). Reflecting on School Management. London:
Falmer Press.

Evans, J. og Gold, A. (2003). Principled Principals? Values-Driven Leader-
ship: Evidence from Ten Case Studies of ‘Outstanding’ School Leaders.
Educational Management Administration & Leadership, 31. Sott 28.
desember 2009 af http://ema.sagepub.com/cgi/content /abstract/31/2/127

Flick, U. (2006). An Introduction to qualitative research (3. Gtg.).
London: Sage.

Fontana, A. og Frey, J. H. (2005). The Interview: From Neutral Stance to
Political Involvement. I Denzin, N. K. og Lincoln, Y. S. (ritstjorar).
The Sage Handbook of Qualitative Research (3. utg.). Thousand
Oaks: Sage Publications.

Frick, W. C. (2007). Empirical verifications of normative ethical postures
and valuation processes in educational leadership. Values and Ethics
in Educational Administration, 6, 1-8. Sott 12. Jantar 2010 af
http://www.ed.psu.edu/uceacsle/ VEEA/VEEAFrameset-1.htm

Frick, W. C. (2009). Principals' value-informed decision making,
intrapersonal moral discord, and pathways to resolution; The
complexities of moral leadership praxis. Journal of Educational
Administration, 47, bls. 50. Sott 8. desember 2009 af
http://proquest.umi.com/pgdweb?index=2&did=1632347741&SrchM
ode=3&sid=1&Fmt=3&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&V
Name=PQD&TS=1262950138&clientld=58117&aid=1

112



Fullan, M. (2001). The New Meaning of Educational Change (3. tg.).
London: RouthledgeFalmer.

Gestur Gudmundsson (2008). Félagsfraedi menntunar. Kenningar,
hugtok, rannsoknir og sogulegt samhengi. Reykjavik: Skrudda.

Grace, G. (1997). School Leadership. Beyond educational management.
An essay in policy scholarship. London: The Falmer Press.

Gunnar E. Finnbogason (2004). Meo gildum skal land byggja —
gildagrunnur skolans. Uppeldi og menntun 13(2), 169-183.

Guskey, Thomas R. (2000). Evaluating Professional Development.
Thousand Oaks: Corwin Press.

Haydon, G. (2007). Values for Educational Leadership. London: Sage
Publications.

Helga Jonsdottir (2003). Vidtdl sem gagnasdfnunaradferd. I Sigridur
Halldorsdéttir og Kristjan Kristjansson (ritstjorar), Handbok i
adferdafredi og rannsoknum 1 heilbrigdisvisindum (bls. 67-84).
Akureyri: Haskolinn & Akureyri.

Hodgkinson, C. (1991). Educational Leadership. The Moral Art. Albany:
State University of New York Press.

Hodgkinson, C (1999). The Will to Power. I P. Begley (ritstjori), Values
and Educational Leadership (bls. 9-24). Albany: State University of
New York Press.

Holstein, J. A. og Gubrium, J. F. (2005). Interpretive Practice and Social
Action. I Denzin, N. K. og Lincoln, Y. S. (ritstjorar), The Sage
Handbook of Qualitative Research (3. 0tg.). Thousand Oaks: Sage
Publications.

Hoy, W. K. og Miskel, C. G. (2005) Educational Administration. Theory,
Research, and Practice (7. 1itg.). Boston: McGraw — Hill.

Johansson, O. og Norberg, K. (2007). Ethical Dilemmas of Swedish
School Leaders: Contrasts and Common Themes. Educational
Management Administration & Leadership, 35. Sott 18. desember
2009 af http://ema.sagepub.com/cgi/content/abstract/35/2/277

Kennarasamband Islands (2003, desember). Sidareglur kennara. Sott
19.febraar 2010 af http://ki.is/pages/1365

113



Kirkpatrick, Donald L. og Kirkpatrick, James D. (2006). Evaluating
Training Programs: The Four Levels (3. utg.). San Francisco:
Berrett-Koehler Publishers.

Leithwood, K. (1999). An Organizational Perspective on Values for
Leaders of Future Schools. I P. Begley (ritstjori), Values and
Educational Leadership (bls. 25-50). Albany: State University of
New York Press.

Leithwood, K., Jantzi D., og Steinbach R. (1999). Changing Leadership
for Changing Times. Buckingham: Open University Press.

Log um grunnskola nr. 91/2008.

Log um réttindi og skyldur kennara og skolastiornenda grunnskola nr.
72/1996.

Lovlie, L. (1996). Etikken mellom kommunitarisme og universalisme.
Utbidning och demokrati, 5, (9-30).

Moller, J., Veday, G., Presthus. A. M. og Skedsmo, G. (2009). Fostering
Learning and Sustained Improvement: the influence of principalcip.
European Educational Research Journal, 8, 359-371. Sott 8. januar
2010 af http://www.wwwords.co.uk/rss/abstract.asp?
j=eerj&aid=3697&doi=1

Olafur Pall Jonsson (2007). Gildi og skynsemi. Uppeldi og menntun.
16(1), 95-102.

Pall Skualason (1990). Sidfreedi. Um erfidleika i sidferdi og forsendur
dkvardana. Reykjavik: Rannsoknarstofnun i Siofraeoi.

Runar Helgi Andrason (2003). Tilfellarannsoknir. I Sigridur
Halldérsdottir og Kristjan Kristjansson (ritstjorar), Handbok i
adferdafredi og rannsoknum 1 heilbrigdisvisindum (bls. 281 — 293).
Akureyri: Haskolinn & Akureyri.

Sergiovanni, T. J. (2006). The Principalship. A Reflective Practice
Perspektive (5. tg.). Boston: Pearson.

Sigran Adalbjarnardottir (2007). Virding og umhyggja. Akall 21. aldar.
Reykjavik: Heimskringla.

Sigurdur Kristinsson (2003). Sidfradi rannsdkna og sidanefndir. I
Sigriour Halldorsdottir og Kristjan Kristjansson (ritstjorar), Handbok
[ adferdafreedi og rannsoknum [ heilbrigdisvisindum (bls. 161-179).
Akureyri: Haskolinn a Akureyri.

114



Sigurlina Davidsdoéttir, (2003). Eigindlegar eda megindlegar
rannsoknaradferdir? I Sigridur Halldérsdottir og Kristjan Kristjansson
(ritstjorar), Handbok i adferdafreedi og rannsoknum {
heilbrigdisvisindum (bls.219-235). Akureyri: Haskolinn 4 Akureyri.

Soley S. Bender (2003). Rynihopar. 1 Sigridur Halldorsdottir og Kristjan
Kristjansson (ritstjorar), Handbok i adferdafreedi og rannsoknum i
heilbrigdisvisindum (bls. 85-99). Akureyri: Haskolinn 4 Akureyri.

Spillane, J.P., Halverson, R. og Diamond, J.B. (2001). Investigating
School Leadership Practice: A Distributed Perspective. Educational
Researcher, 30, 23-28. Sott 5. jantar 2010 af http://edr.sagepub.com
/cgi/reprint/30/3/23

Stake, R. E. (2005). Qualitative Case Studies. [ Denzin, N. K. og Lincoln,
Y. S. (ritstjorar), The Sage Handbook of Qualitative Research (3.
utg.). Thousand Oaks: Sage Publications.

Steinunn Helga Larusdottir (2008). Leadership, Values and Gender. A
Study of Icelandic Head Teachers. London: Institute of Education,
University of London.

Vilhjalmur Arnason (2008) Farscelt lif, réttlatt samfélag —kenningar i
sidfreedi. Reykjavik: Heimskringla.

borlakur Karlsson og bérolfur Porlindsson (2003). Um urtok og
trtaksadferdir. I Sigridur Halldérsdottir og Kristjan Kristjansson
(ritstjorar), Handbok [ adferdafreedi og rannsoknum [
heilbrigdisvisindum (bls. 51-66). Akureyri: Haskélinn & Akureyri.

115






Fylgiskjol






Fylgiskjal 1: Kynning a rannsokn -fyrir viotal vio
skolastjora

Hvernig geta skdlastjorar haft ahrif @ miolun sidferoislegra gilda?
Rannséknarverkefni til meistaraprofs vio Hdskéla Islands

Eg undirritadur er nemi i meistarandmi i Stjornunarfraedi
menntastofnana 4 Menntavisindasvidi Haskéla Islands. Eg er nu i
namsleyfi fra stodu minni sem adstodarskolastjori vid Grunnskola
Seltjarnarness, par sem ég hef starfad fra arinu 2007. Adur starfadi ég vid
skolastjornun og kennslu vid Smaraskola i Kopavogii 11 ar.

Viofangsefni rannsoknar minnar eru ahrif skolastjora & midlun
sioferdislegra gilda. Leidbeinandi minn vid rannsdknina er Steinunn
Helga Larusdottir, lektor vid Menntavisindasvid HI.

Meginrannsoknarspurning ~ verkefnisins er:  Hvernig geta
skolastjorar haft ahrif @ midlun sioferdislegra gilda? og afleidd spurning:
Hvada hindrunum meeta skolastiorar vid ad hafa dahrif @ midlun
sidferdislegra gilda?

Rannsokninni er etlad ad byggja a vidtolum vid prja skolastjora
og rynihopa ur skélum peirra. Lagt er upp med ad rynihdpur i hverjum
skola samanstandi af tveimur kennurum dasamt einum o6fagleerdum
starfsmanni skolans.

Spurningar sem hafdar verda til hlidsjonar i vidtdlum vid
skolastjora eru eftirfarandi:

Hvao telur pu vera gédan skola?

Hvers vegna soéttir pti um starf skolastjora vio pennan skola?
Hvad einkennir skolastarfid vid NN-skola?

Hvaoda hugmyndir hefur pt um ahrif pin & skolastarfid?
Hverjar eru hugmyndir pinar um midlun sidferdislegra gilda?
Hvernig aflar pti studnings vid hugmyndir pinar?

Hvernig fylgir pt dherslum pinum eftir i skolastarfinu?
Hefur ptt maett andstodu fra 60rum hagsmunaadilum i
skolasamfélaginu vid ad raungera aherslur pinar?
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Farid verdur med pad sem kemur fram i vidtalinu sem
trinadarmal og pess geett ad ekki verdi haegt ad bera kennsl a
vidmelanda i utgafum tengdum rannsokninni. bvi er einnig heitid ad
rannsakandi hafi einn adgang ad hljodskram og ad peim verdi eytt vid
verklok, sem eru 4atlud i juni 2010.

Reykjavik, jantar 2010.

Baldur Palsson
Vidmealandi

M.Ed.-nemi vid Menntavisindasvid Hi
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Fylgiskjal 2: Kynning a rannsokn -fyrir viotal vio rynih6p

Hvernig geta skolastjorar haft ahrif @ miolun sidferdislegra gilda?
Rannséknarverkefni til meistarapréfs vio Hdskola Islands

Eg undirritadur er nemi i meistarandmi i Stjornunarfraedi
menntastofnana 4 Menntavisindasvidi Haskola {slands. Eg er nu i
namsleyfi fra stodu minni sem adstodarskolastjori vid Grunnskola
Seltjarnarness, par sem ég hef starfad fra arinu 2007. Adur starfadi ég vid
skolastjornun og kennslu vid Smaraskola i Kopavogii 11 ar.

Viofangsefni rannsdknar minnar eru ahrif skolastjora & midlun
sidferdislegra gilda. Leidbeinandi minn vid rannsoknina er Steinunn
Helga Larusdottir, lektor vid Menntavisindasvid HI.

Meginrannsoknarspurning  verkefnisins er: Hvernig geta
skolastiorar haft ahrif a midlun sidferdislegra gilda? og afleidd spurning:
Hvada hindrunum meeta skolastiorar vid ad hafa dahrif @ midlun
sidferdislegra gilda?

Rannsokninni er &tlad ad byggja & vidtolum viod prja skdlastjora og rynihopa
ur skolum peirra. Lagt er upp med ad rynihopur i hverjum skola
samanstandi af tveimur kennurum asamt einum 6faglerdoum starfsmanni
skolans.

Spurningar sem hafdar verda til hlidsjonar 1 vidtolum vid rynihop
eru eftirfarandi:
Hvad teljiod pid vera godan skola?
Hvad einkennir skolastarfio i NN-skola?
Hvada sidferdislegu gildi teljio pid mikilvaeg?
Hvernig urdu einkunnarord skolans til?
Hvernig birtast einkunnarord skolans i skolastarfinu?
Erud pid satt vid einkunnarord skolans?
Teljid pid a0 nemendur og foreldrar peirra pekki einkunnarord
skolans?
e Hvernig komid pid ad midlun sidferdislegra gilda vid skolann?
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Farid verdur med pad sem kemur fram i vidtalinu sem
trinadarmal og pess geett ad ekki verdi haegt ad bera kennsl a
vidmelanda i utgafum tengdum rannsokninni. bvi er einnig heitid ad
rannsakandi hafi einn adgang ad hljodskram og ad peim verdi eytt vid
verklok, sem eru 4atlud i juni 2010.

Baldur Palsson
Vidmealandi

M.Ed.-nemi vid Menntavisindasvid Hi

122







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings true
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (Custom)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName ([High Resolution])
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [399.685 586.772]
>> setpagedevice



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 281.34, 183.53 Width 48.40 Height 38.32 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     281.3353 183.5342 48.4018 38.3181 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     4
     123
     4
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 289.40, 198.66 Width 23.19 Height 29.24 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     289.4022 198.6598 23.1925 29.2427 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     6
     123
     6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 279.32, 190.59 Width 52.44 Height 32.27 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     279.3185 190.5928 52.4352 32.2678 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     8
     123
     8
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 270.24, 194.63 Width 59.49 Height 21.18 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     270.2432 194.6263 59.4938 21.1758 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     16
     123
     16
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 296.46, 189.58 Width 38.32 Height 37.31 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     296.4608 189.5844 38.3181 37.3097 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     50
     123
     50
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 284.36, 195.63 Width 35.29 Height 27.23 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     284.3604 195.6347 35.293 27.226 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     110
     123
     110
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 282.34, 184.54 Width 57.48 Height 41.34 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     282.3437 184.5426 57.4771 41.3432 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     116
     123
     116
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 274.28, 186.56 Width 74.62 Height 41.34 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     274.2767 186.5593 74.6194 41.3432 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     117
     123
     117
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 248.06, 180.51 Width 98.82 Height 99.83 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         313
         CurrentPage
         351
              

       CurrentAVDoc
          

     248.0591 180.5091 98.8203 99.8287 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     118
     123
     118
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after last page
     Number of pages: 1
     same as current
      

        
     1
     1
     1
     1159
     193
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AtEnd
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





