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AGRIP

,,Komid fram 4 brinina, sagdi hann. bau sdgou: ,,Vid erum hraedd.
,,Komid fram & briinina,” sagdi hann. bau komu.
Hann ytti peim ..... og pau flugu.

Guillaume Apollinaire (1880-1918)

bessi rannsokn fjallar um pa ungu kennara sem standa 4 brininni og eru
a0 hefja sig til flugs. beir hafa lokid akademisku nami og standa &
timamotum — peir eru ad byrja ad kenna! A einu sumri breytist stada
peirra fra pvi ad vera nemandi i pad ad vera kennari. Hvernig tilfinning er
petta? Hvernig adstodum vid sem fyrir erum i skélunum pa vid ad né
fyrstu vaengjatokunum og ad halda flugi?

Hér verdur greint fra eigindlegri rannsdkn sem & sér raetur i samtélum
minum sem skolastjori vid unga kennara sem margir hafa lyst pvi hvad
fyrsta arid i kennslu hafi verid erfitt. beir hafa rett um 66ryggi, mikla
vinnu og jafnvel einsemd i starfi. Jafnhlida hafa margir peirra lyst yfir
jékvedum mottokum 1 skolanum sinum, goédu samstarfsfolki og
skemmtilegu starfi. betta vakti forvitni mina. Héfum vid skoélastjérnendur
ef til vill brugdist ungum kennurum a einhvern hatt og ekki veitt peim
pann studning sem peir purfa a ad halda?

Rannséknin byggir & tveimur grundvallarspurningum: Hvernig er
stadid ad innleidingu nyrra kemnara i grunnskola og hvernig stydja
skolastiorar vio nylida? Gagna var aflad med halfopnum vidtélum vid
fjora kennara a 1. eda 2. starfsari og fjora skolastjora somu grunnskola i
premur sveitarfélogum. Einnig var rett vid tvo kennara sem hofou heett
kennslu i skolanum sinum eftir nokkurra ara starf. Hvernig moéttokur og
leidsdgn fengu pessir nyutskrifudu kennarar 4 sinu fyrsta starfsari?

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til pess ad stjornendur grunnskoéla hafi
fullan vilja til ad taka vel 4 moéti nyttskrifudum kennurum. Innleidingarferlid
virdist po oft omarkvisst og felur helst i sér kynningu 4 ymsum hagnytum
upplysingum um skolastarfid i upphafi skolaars og ad ttvega nylidanum
leidsagnarkennara. Nyju kennararnir sakna pess ad hafa ekki fengid meiri
pjalfun a vettvangi i kennaranaminu og peir segja ad skipulag leidsagnar a
fyrsta ari purfi ad vera markvissara. beir 6ska eftir auknu samstarfi, umraeedum
og endurgjof 4 starf sitt og meiri naleegd skolastjora.



Vio skolastjornendur eigum pvi mikid verkefni oOunnid vid
skipulagningu markvissrar fredslu og studnings sem ner til alls fyrsta
starfsars kennara og er vid heefi hvers einstaklings. Su fradsla parf badi
a0 vera hagnyt og fagleg og ef vel tekst til, atti hin ad verda 6llu
skolastarfi til hagsbota.



\§§/f Abstract

“Come to the edge,” he said. They said: “We are afraid.”

“Come to the edge,” he said. They came.
He pushed them ... and they flew.

Guillaume Apollinaire (1880-1918)

The main focus of this study is on the young teachers who stand on the
edge and are preparing for take-off. They have finished their academic
studies and are standing at a turning point in their lives — they are
beginning to teach! Over a few summer days they transform from
students into teachers. What kind of feelings does this provoke? How can
we support their first wing strokes and help them to keep on flying?

Here, I will give a report on a qualitative research, which is based on
my conversations, as a school principal, with new teachers who often
have described difficulties during their first year of teaching. They have
revealed the feeling of being insecure, work overload and even loneliness
in their work. At the same time, they have described a positive
atmosphere and welcome at their schools, nice and helpful colleagues and
an interesting job. This provoked my curiosity. Have we school principals
perhaps let these young teachers down in one way or another and not
given them the support they have needed?

The research is based on the following questions: How is the induction
of new teachers carried out in elementary schools and how do school
principals support new teachers? Data was gathered with half open
interviews in four separate schools in three different communities,
individual interviews with four teachers, in their first or second year of
teaching and with the same four school principals. Furthermore, two
teachers who had left their school after a few years of teaching were
interviewed. What kind of induction and support did these new teachers
receive during their first year of teaching?

The most important findings indicate that school principals are more
than willing to support novice teachers as well as possible. Nevertheless,
the induction programmes seem to be inefficient and mostly include the
giving of various practical information about the job in the beginning of
the school year and the providing of a mentor for the new teacher.



Novices call for more work practice during their studies and say that the
induction programmes during the first year of teaching have to be better
organized and thorough. They want to experience more collaboration,
professional discussions and more feedback on their work along with
more proximity of their school principals.

Therefore, it is clear that we principals have a lot of work undone, in
organizing purposeful instruction and support to new teachers during, at
least, all their first year of teaching. If we succeed in organizing both
practical and professional instructions I believe it will improve all work
carried out in our schools.
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1 Inngangur

1.1 Reynsla og aform hofundar

Eg hef starfad sem skolastjornandi i naer 20 ar. A pessum arum finnst mér
starf skolastjorans hafa tekid miklum breytingum og rekstur, radningamal
og ymsar fundasetur taka sifellt meiri tima. Samtimis hafa skoélarnir
fengio aukinn kvota til stjornendastarfa og er pad vel. Med pvi moti er
haegt ad dreifa abyrgd og auka verkaskiptingu. Eg velti pvi po fyrir mér
hvort pad hafi einnig aukid fjarlegd skolastjorans fra daglegu starfi,
samstarfi vi0 kennara og peirri persénulegu nand sem er svo mikilvaeg
vid moétun & stadble hvers skolasamfélags.

[ samtélum vid nyutskrifada kennara hefur pad ordid mér
umhugsunarefni hvad moérgum finnst fyrsta kennsluario erfitt og ad
margir upplifa einsemd i starfi, pratt fyrir ad peir hafi leidsagnarkennara
og segi a0 vel hafi verid tekid & moti peim af samstarfsfolki. Mér finnst
pad hlutverk mitt sem skoélastjora ad leggja mitt af moérkum til ad breyta
pessari upplifun og leita leida til ad auka studning vid nylida. Eg trai pvi
a0 ef vel tekst til hafi pad go6d ahrif 4 allt skolasamfélagid, auki samhjalp
og faglega umraedu og beti pannig starf okkar allra.

1.2 Val a rannsoknarefni

Eg tla ad skoda hvernig tekid er 4 méti nyhtskrifudum kennurum og hvert
hlutverk skélastjora er i innleidingarferli peirra. Eg dkvad ad afmarka mig
vid a0 skoda mottokur nyutskrifadra kennara en ekki mottokur alls
starfsfolks 1 skolunum, po ad pad hefdi verid dhugavert sjonarhorn lika. Eg
ottadist ad ritgerdin yrdi of vidfedm og yfirbordsleg ef ég nadi ekki ad
takmarka mig vid prongan og afmarkadan hop. I 1josi peirrar reynslu sem ég
gat um hér ad framan, akvad ég ad beina athyglinni eingéngu ad stodu
nyutskrifadra grunnskoélakennara og hvernig skolastjorar studla ad pvi ad peir
fai studning i vandasomu starfi fyrsta starfsarid. Hvernig starfsumhverfi
bjodum vid nyutskrifudum kennurum og getum vid gert betur? Fa nylidar
leidsagnarkennara, hvernig eru peir valdir og hafa peir eitthvert skilgreint
hlutverk eda verkefnalysingu? Su rannsoknarspurning sem ég legg upp med
er i tveimur lidum, par sem sjonarhorninu er sérstaklega beint ad pvi hvort
innleiding nylida i starf sé med 60rum haetti en kennara me0 starfsreynslu og
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hvort skolastjorar hafi sérstakt hlutverk i pvi a0 stydja vid nylida 4 fyrsta
starfsari. Spurningin er pvi:

Hvernig er stadid ad innleidingu nyrra kennara i grunnskoéla
og hvernig stydja skélastjorar vio nylida?

1.3 Verkefnio i hnotskurn

[ pessari ritgerd fjalla ég sérstaklega um pa paetti sem hafa ahrif &
starfsanzgju, vellidan og proska nyutskrifadra kennara i starfi. A sidustu
aratugum hefur mikid verid skrifad um mikilvegi innleidingar og
handleidslu vid kennara 4 fyrsta starfsari en rannsoknir syna ad vandad og
faglegt innleidingarferli sé einn peirra patta sem stydja vel vid pa kennara
sem eru ad taka sin fyrstu skref i starfi.

Rett er vid nyutskrifada kennara og skoélastjora sem starfa vid sama
skola og fraedst um upplifun peirra og reynslu af pvi hvernig tekid er a
moéti nylidum i viokomandi skéla. Markmid med rannsokninni er ad afla
upplysinga um hvernig stadid sé ad pessum afmarkada patti skolastarfs
og skoda mottokur (innleidingaraatlun eda verklagsreglur ef peer eru til) i
lj6si kenninga um innleidingaraetlanir nyrra kennara (Jonson, 2008;
Bartell, 2005).

1.4 Tilgangur

Tilgangur verkefnisins felst 1 pvi ad vekja skolastjornendur og yfirmenn
skolamala til umhugsunar um mikilvaegi pess ad nyutskrifadir kennarar
fai faglega og personulega leidsogn pegar kennaranami lykur.

Nyutskrifadir kennarar hafa lokid akademisku nami en hafa enn ekki
O0last reynslu 4 vettvangi nema ad mjog takmorkuodu leyti. Fraedimenn
hafa bent & gildi samvinnu kennaramenntastofnana og grunnskola a fyrsta
ari nynema 1 starfi pegar peir skipta um hlutverk, fra pvi ad vera sjalfir
nemendur og i ad taka ad sér hlutverk kennarans (Feiman-Nemser, 2001;
Melnick og Meister, 2008). Med betri samvinnu og samabyrgd getum vid
studlad ad aukinni faglegri umraedu og goédu starfsumhverfi par sem hver
leerir af 6drum.

1.5 Markmio

Markmid mitt er a0 syna fram 4 mikilvaegi pess ad stydja vel vid nyja
kennara med pvi ad finna leidir til ad auka samstarf og skapa tekifari til

12



faglegrar umraeOdu, par sem reynsla starfandi kennara og fradi peirra
nyutskrifudu geta studlad ad virku namssamfélagi. Einnig ad setja fram
tillogur ad verklagsreglum eda innleidingarferli sem neer yfir fyrsta ar
nylida i kennslu.

1.6 Uppbygging ritgerdar

[ upphafi skoda ég kenningar Vygotskys um nam og kennslu og hvernig
peer geta nyst okkur vid motun skipulags- og leidsagnaraetlana fyrir
nyuatskrifada kennara. Innleidingarferli peirra tengist einnig o6llu
skolasamfélaginu; simenntun og midlun kennara a freedilegri og hagnytri
pekkingu sin & milli og pvi hvernig best er ad veita studning og medtaka
hann. Eg skoda badi erlendar og innlendar rannsoknir og beini athyglinni
sérstaklega ad hlutverki skolastjora og stoou nylidans.

[ ritgerdinni er leitast vid ad varpa ljosi 4 pann patt i vinnu skolastjora ad
rada nyutskrifada kennara til starfa, skoda hver pattur peirra er i
innleidingarferli nylida og vekja til umhugsunar um mikilvaegi patttoku
stjornenda, studnings peirra og synileika. I rannsokninni sjalfri leita ég svara
vid pvi hvort innleidingarferli er til 1 peim skélum sem vidmelendur minir
starfa vid, hvernig pad hafi nyst og ef pad er ekki til, hvort til séu
verklagsreglur sem hagt s¢ ad fylgja vid mottoku nyrra kennara.

Rannsoknaradferd min er undir formerkjum eigindlegrar rannsoknar-
hefdar med halfopnum vidtalsspurningum. Til ad leita svara vid
rannsOknarspurningunni redi ég vid kennara sem eru a4 1. eda 2. ari i
kennslu, skdlastjora sem starfa vio somu skola og kennara sem hafa hatt
kennslu i skélanum sinum eftir nokkur ar 1 starfi.

[ nidurstodukafla geri ég grein fyrir Grvinnslu rannsoknarinnar og
skoda nidurstdour i 1josi kenninga og freda um aframhaldandi ndm
nyutskrifadra kennara & vettvangi og hvort innleidingaraaetlanir skipti
mali fyrir pa og skdlasamfélagid.

[ vidauka syni ég deemi um aeetlanir og skipulag sem skélastjornendur
geta ef til vill nytt sér i vinnu vid ad koma upp verklagsferlum eda
aztlunum vid innleidingu nyrra kennara i starf.

1.7 Skilgreiningar 4 hugtokum og heitum

[ ritgerdinni nota ég ymis hugtok sem tengjast nyjum kennurum og moéttoku
peirra 1 grunnskolanum. Hér skilgreini ég pau helstu med hlidsjon af peim
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freediritum og héfundum sem vitnad er til i verkinu en oft kemur fyrir ad
lesendur hafa dlikan skilning & ymsum fraedihugtokum. Einnig vitna ég hér
adeins til sdgu og uppruna orda til ad skyra merkingu peirra.

Innleidingarferli (e. induction program): Sérstok, skrifleg asetlun um
studning vid nyutskrifada kennara sem ner yfir allt fyrsta starfsar
viokomandi. bar er gert rad fyrir faglegum, hagnytum og personulegum
studningi i samvinnu vid sérstakan leidsagnarkennara eda teymi kennara.
Ahersla 4 innleidingarferli getur verid med ymsu moti eftir adsteedum og
porfum nylida og skolasamfélagsins pannig ad allir hafi faglegan avinning af
samvinnunni (Bartell, 2005, bls. 5-6; Jonson, 2008, bls. 80, 82).

Leidsagnarkennari (e. mentoring, mentor): LeiOsagnarkennari er
oftast notad yfir enska ordid mentor. I griskum godségnum var Mentor
tryggur vinur Odysseifs, kennari og radgjafi sonar hans, Telemakkusar.
Pegar Odysseifur hélt i Trojustid ol hann Mentor abyrgd 4 syni sinum og
heimili (Columbia Electronic Encyclopedia, 2009). Samkvemt pessum
uppruna er ordid mentor nu notad um lerimeistara, radgjafa eda andlegan
fodur (Snara, vefbokasafn, e.d.).

Mentor: Vefkerfid Mentor.is er notad af um 170 grunnskélum og 60
leikskolum & Islandi. Pad er upplysinga- og namskerfi fyrir islenska
kennara, nemendur og foreldra. Nanari upplysingar ad finna 4 heimasiou
fyrirteekisins www.mentor.is.

Nyr Kkennari/mylidi (e. new/novice teacher): Kennari sem hefur
starfad i eitt til prji ar innan grunnskolans.

Starfskenning: Starfskenning kennara er badi personuleg og fagleg. Hun
byggir a eigin lifssyn, gildum og reynslu, auk faglegrar pekkingar.
Starfskenning proskast pannig og breytist eftir pvi sem einstaklingurinn aflar
sér meiri pekkingar og proskast (Ragnhildur Bjarnadéttir, 1993, bls. 41-42).
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2  Freaodilegur grunnur

[ pessum hluta ritgerdarinnar er gerd grein fyrir rannsoknum og skrifum
um innleidingarferli nyrra kennara. Sidustu 20-25 arin hefur pessi hluti
menntunar og starfs kennara fyrst hlotid verulega athygli. Med pessum
ordum minum ,,menntunar og starfs“ vil ég beina athygli ad petti sem
mér finnst mjog mikilveegur; ad fyrstu ar kennara i starfi er hann i
rauninni enn ad lera en jafnframt ad sinna pvi starfi sem hann valdi sér.
bess vegna ma i raun lita a innleidingarferli sem fyrsta skref simenntunar.

bad er naudsynlegt ad huga ad pvi hvernig innleidingarferli er byggt
upp, hvada fraedsla er par i bodi, hvernig hun tengist adsteedum a hverjum
stad og hverjum einstaklingi sem tekur patt i vinnunni. Hér verdur ekki
lagt mat & pad hverjir hafa lagt mest til rannsékna a pessu svidi en par ma
p6 nefna Feiman-Nemser (2001), Ingersoll (2001) og Smith og Ingersoll
(2004) auk margra annarra. Adrir freedimenn hafa skodad petta ferli ut fra
sjonarholi skolastjora og patttoku peirra, t.d. Heller (2004), Stronge,
Richard og Catano (2008) og Drago-Severson (2004).

Til pess a0 freista pess a0 skoda sem flesta petti innleidingarferlis i
1j6si kenninga um nam og samfélag byrja ég 4 pvi ad skoda kenningar
russneska kennarans og salfreedingsins Vygotskys (1896-1934). Sidan eru
reifadir aherslupettir sem snua ad nyjum kennurum, leidsagnarkennurum
og skolastjorum en Dessir adilar gegna Olikum en mikilvegum
hlutverkum 1 innleidingarferli nyrra kennara. Loks nefni ég demi um
hvernig innleidingarferli hafa verid sett fram med 6likum hatti p6 svo ad
vissir aherslupeettir séu sameiginlegir.

[ upphafi hvers kafla er stutt, dbein tilvitnun til kenninga Vygotskys. Mér
hafa pott paeer umhugsunarverdar i tengslum vid efni hvers kafla og vil pannig
freista pess ad tengja freedileg skrif og kenningar saman til ihugunar.

2.1 Vygotsky

,Hvert er leyndarmal vinselda Vygotskys? Hvers vegna fanga kenningar sem
eru settar fram og proadar i Moskvu nokkrum arum eftir rissnesku byltinguna
[1917] huga vestreenna kennara og rannsakenda menntamala i byrjun 21.
aldar?* Svo spyr Kozulin (2007, bls. 15) i skrifum sinum um Vygotsky. Hann
telur ad eitt mogulegt svar vid peirri spurningu sé¢ ad Vygotsky bjodi upp a
svor vid spurningum sem voru ekki almennt ordadar 4 Vesturlondum fyrr en 4
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sidustu  aratugum. bar nefnir Kozulin t.d. fjolmenningarhyggju (e.
multiculturalism). Eitt af markmidum nams er ad flytja menningararfleifd fra
kynsloo til kynslodar og Vygotsky 6lst upp 4 umbrotatimum og hugtok eins og
nam og laesi, 6lik pjoderni og menning voru honum kunnugleg. Vestraenir
kennarar leiddu ekki hugann ad slikum malum i jafn rikum meeli fyrr en peir
stodu frammi fyrir fjolmenningarlegum bekkjum i skolastofum sinum um
halfri 6ld sidar. Kozulin nefnir einnig umraedu um millifzerslu pekkingar (e.
mediation) pegar litid var & nemandann sem hlutlausan vidtakanda, eda tomt
ilat, sem kennarar gatu ausid i af visku sinni. I kenningum Vygotskys er
ahersla 10gd 4 ad leidbeinandi sé til stadar 1 gagnkveemri virkni barnsins og
umhverfisins 4 leid ad auknum proska og ndmi. I pridja lagi reedir Kozulin um
mogulegt nam (e. learning potential) par sem hann veltir fyrir sér pversdgninni
um stddugleika IQ profa sem eiga ad segja til um moguleika einstaklingsins og
namsgetu 1 framtidinni og hins vegar pann kraft sem byr 1 nami i gagnvirkum
félagslegum samskiptum og namsumhverfi.

Ragnhildur Bjarnadottir (1993, bls. 83-84) vitnar i kenningar
Vygotskys i umredu um kennaramenntun og gagnvirk ahrif nams og
umhverfis. Vygotsky segir uppsprettu pekkingar liggja i umhverfi okkar i
upphafi. bangad sekjum vid hana med adstod ymissa verkfera (e. tools)
sem geta verid 1 ymsu formi, t.d. tungumalid og adstod peirra sem meira
vita en vi0 a tilteknu svidi. begar tveir eda fleiri einstaklingar deila
pekkingu og raeda um hana ma #tla ad pad hjalpi vidkomandi til ad vikka
sjondeildarhring sinn og studli ad pvi ad efla hina innri og persénulegu
pekkingu. Vygotsky leggur aherslu 4 ad préun hugsunar eigi retur i
mannlegum samskiptum og ad pegar einstaklingurinn leeri fredileg
hugtok eda hugmyndir geti pad breytt skilningi vidkomandi a
umheiminum. Freaedileg hugtok gegni m.a. pvi hlutverki ad hjalpa
einstaklingnum ad koma skipulagi a hugsanir sinar og flokka pannig og
greina ymsar athafnir, hugmyndir og vidhorf. Samtimis aukist hafni
vidkomandi til ad skyra og tulka pad sem hann upplifir, baedi fyrir
sjalfum sér og 60rum. Samkvamt pessari kenningu verdur pekking til og
proast innra med okkur og er pess vegna personuleg og hugleg.

Edwards (2010) hefur skodad aherslur i kennaramenntun ut fra
kenningum Vygotskys. { umfjollun sinni leggur hun sérstaklega aherslu 4
félags-menningarlega hlid kenninganna (e. socio-cultural) pegar hun
veltir upp éaleitnum grundvallarspurningum eins og: ,,Hvers konar
kennarar fyrir hvers konar nemendur? (bls. 68) eda: ,Hvers konar
kennaramenntun fyrir hvers konar kennara? (bls. 73). Edwards segir
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breska kennaramenntun hafa verid i pvi Ongstraeti sidustu tvo aratugi ad
einblina um of & namskrar og mat. Pad sem nyutskrifada kennara vanti sé¢
geta til ad bregdast vid nemendum og Ovantum uppakomum og eiga
gagnvirk samskipti vid0 pa. Of mikil ahersla hafi verid 4 ad koma
pekkingaratrioum til skila an pess ad reyna ad dypka pekkingu og
skilning med gagnvirkum heatti i gegnum tiltek hjalparteki (t.d.
tungumalid, umhverfid, sdgu, menningu, félagastudning). bannig hafi
kennaranemar fordast allt sem ekki wvar innan skipulags hverrar
kennslustundar og peir hafi sjaldan leitad rada hja reyndari kennurum.

b6 ad kenningar Vygotskys séu oft tengdar nami og proska barna eru
peer notadar vidar, bedi innan margra namsgreina og 6had aldri pess sem
leerir. Kenningar hans hafa pvi einnig verid tengdar umradu og skrifum
um menntun og pjalfun kennara eins og Edwards gerir.

Hugtakid svadi hins mogulega proska (e. zone of proximal
development, skammstafad ZPD ) er pad hugtak sem flestir pekkja tengt
kenningum Vygotskys um nam. Chaiklin (2007, bls. 40) segir ad
hugtakid finnist i fjolda boka um proska- og namssalarfraoi auk pess sem
pad er mikid notad i menntarannséknum. En hvernig er petta hugtak
skilgreint? Vygotsky (1978, bls. 86) utskyrir pad a eftirfarandi hatt:

Su flarlegd sem er 4 milli ntverandi proskastigs pegar
einstaklingurinn vinnur einn ad lausnaleit og pess mogulega
proska sem einstaklingur naer i lausnaleit i samvinnu vid
heefari jafningja eda med adstod leidbeinanda.

[ hugtakinu felst pvi ad pad sem einstaklingur getur gert i dag i
samvinnu vid annan geti hann gert 6studdur 4 morgun. A pann hatt tekur
svaedi hins mogulega proska sifelldum breytingum — farist ofar med
hverjum afanga sem einstaklingurinn sigrast 4 og kemst par med 4 ,,nytt*
svae0i og teygir sig pannig sifellt lengra i getu og proska.

DiPardo og Potter (2007, bls. 317) hafa skrifad um mikilveegi
tilfinninga i kenningum Vygotskys og vitna til orda hans (1987, bls.333)
par sem hann segir ,, Tilfinningarnar eru ekki ,riki 1 rikinu.” Pad er ekki
mogulegt ad skilja ferli tilfinninga an pess ad tengja peaer krafti og
hreyfanleika lifsins sjalfs. Pad er i pvi samhengi sem paer 60last tilgang
og merkingu.” Pessi pattur kenninga Vygotskys er umhugsunarverdur
peim sem velta fyrir sér kennaramenntun og peim kenningum sem
rannsOknir 4 kennarastarfinu byggja. Tilfinningar, badi jakvaedar og
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neikvaedar, eru orjufanlegur pattur hugsana og athafna kennarans i starfi.
bar hafa mikil ahrif 4 lidan einstaklingsins, sjalfsmynd i starfi og
hugsanir um kennslu og sjalfan sig i hlutverki kennarans.

Ageyev (2007, bls. 445-446) hvetur lesendur Vygotskys til ad draga
ekki of yfirbordslegar alyktanir af kenningum hans og bendir 4 ad
igrundunar sé porf pegar vid yfirferum hugsun og kenningar 4 milli
olikra menningarheima og tima. Hann minnir & ad reynsluheimur
Vygotskys framan af @vi var verdld sameignarstefnu (e. collectivism) en
su pjoofélagsgerd leggur meiri aherslu a eindraegni og samvinnu en hinn
vestreeni heimur einstaklingshyggjunnar (e. individualism) par sem
fremur er horft til pess ad hvetja einstaklinginn til dada. Ageyev segir pvi
naudsynlegt ad hafa i huga ad hvert pjoofélag tilki kenningar Vygotskys i
spegli eigin menningar og hvetur til pess ad nyta pad teekifzri til ad lita i
eigin barm og gaumgefa eigin menningu, sidvenjur og aherslur med
gagnrynu hugarfari. Pannig getum vid speglad okkur i hugmyndafraedi
Vygotskys og nytt kenningar hans i ordraedu og igrundun um eigid
menntakerfi, nam og kennslu.

2.2 Radning kennara i starf

Vygotsky: Gagnvirkni einstaklingsins og umhverfisins.
Umhverfid motar nyjan kennara og um leid tekur hann patt i
ad mota umhverfid (skolasamfélagid).

bad er i raun med radningarferlinu sjalfu sem verkefni skolastjora hefst.
Hann parf a0 rada hefasta umsaekjandann hverju sinni og bjoda honum
upp a4 bpar adstedur i skolanum ad vidkomandi nai ad proska
starfskenningu sina, syn og markmid i kennslu.

[ eigindlegri ranns6kn Mariu Steingrimsdoéttur til M.Ed.-gradu (2005)
reeddi hun vid 8 nyutskrifada kennara um upplifun peirra af fyrsta ari i
kennslu. Hun tok alls prji viotdl vio hvern vidmalanda, ad hausti, a
midjum vetri og ad vori en pa voru peir allir ad ljuka sinu fyrsta starfsari.
beir kennarar sem hun raeddi vid téldu ad margir nyutskrifadir kennarar
veru kvidnir og 66ruggir pegar paer stedu frammi fyrir pvi ad sekja um
stodu 1 fyrsta sinn. beir viti ekki vel hvernig peir eigi ad bera sig ad og
leiti pvi gjarnan fyrst til peirra skola sem peir séu kunnugir 4 einhvern
hatt, til demis fra eigin efingakennslu. Mikilvaegt er fyrir skola-
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stjornendur ad gera sér grein fyrir pessu og adstoda nyutskrifada kennara
ef peir skynja 66ryggi og kvida.

Stronge, Richard og Catano (2008) byggja skrif sin um storf skolastjora
baedi 4 eigindlegum rannséknum og freedigreinum um efnid. bau telja ad pad
s¢ skolastarfi afar mikilveegt ad skolastjora takist vel ad rada hefa kennara til
starfa hverju sinni. Pau vitna til skolastjora sem alltaf segist hafa priggja
manna teymi til patttoku i Ollum rddningarvidtolum. bad er
adstodarskolastjori, kennari sem pekkir vel til peirrar kennslu sem parf ad
rada i og skolastjori sjalfur. Stronge o.fl. telja ad ef skodlastjori vilji hafa
mannaudsstjornun i havegum sé fyrsta skrefid a0 rada heeft starfsfolk ad
skolanum, badi kennara og allt annad starfsfolk, faglert sem og ofaglert.
Sergiovanni (2001) segir ad med mannaudsstjornun leggi stjornendur aherslu
4 ad personuleg heefni og kunnatta einstaklingsins nytist sem best.
Somuleidis er ahersla & stydjandi starfsanda & vinnustad, par sem
einstaklingurinn proskast og dafnar i starfi.

Darling-Hammond (2003) telur ad pad hvernig stadid sé ad radningum
kennara og hvernig skoélar nyti mannaud sinn, geti skipt skopum um hvort
kennarar verdi 6flugir og lifandi starfsmenn eda hvort peir gefist upp og
hverfi til annarra starfa. Hun bendir einnig 4 a0 eitt mikilveegasta hlutverk
skolastjora sé ad halda godum kennurum 1 starfi eftir ad hafa radid pa og
pjalfad til kennslu.

Heller (2004) byggir 4 30 ara reynslu sem kennari og stjornandi i
umfjdllun sinni um mikilvaegi pess ad rada nyja kennara og halda peim 1
starfi. Hann segir a0 pegar skodlastjori sendi fra sér auglysingu par sem
o0skad er eftir kennara til starfa purfi viokomandi ad byrja & pvi ad
igrunda gildi, syn og stefnu skola sins, ef pessi grundvallargildi eru ekki
ljos. Skolasamfélagio parf ad hafa velt fyrir sér spurningum eins og hver
erum vid, fyrir hvad stondum vid, hvad gerum vid, hvernig og hvers
vegna? bad eru meiri likur 4 pvi ad geta radio réttan adila i starfid ef bedi
radningaradili og umsakjandi gera sér grein fyrir hvada eiginleikar pykja
eftirsoknarverdir innan skélasamfélagsins.

[ fyrsta vidtali vid umsakjendur parf skolastjori ad gera sér grein fyrir
pvi hverju hann er ad leita eftir i fari umseakjanda; hafni, vidhorfum eda
reynslu. Aherslupztti sem gott er ad hafa i huga i radningarvidtali setur
Heller upp i toflu I:
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Tafla 1. Aherslur og umrzdur i radningarviotali

Eftir hverju leita skélastjornendur i viotali vio umsaekjendur?
(Heller, 2004, bls. 48)
Viohorf Uppel(.iis- Namsmadur Stjornandi Samstarfsmadur
aoferoir
Hefur dhuga a4 | Nemenda- Gagnryninn | Kemur fram Getur unnid
bérnum midadur hugsudur vid nemendur | med 60rum
af virdingu
Jakveedur Sér Hraedist ekki | Heldur Getur hagad
fiolbreyttar | dhaettu nemendum vinnu sinni
leioir i starfi adhugasdmum | midad vid
adstedur
hverju sinni
Sveigjanlegur | Lagar nams- | Getur Hefur Viljugur til ad
teekni ad misheppnast | nemendur i deila med
einstaklingi | og reynt aftur | fyrirrimi 60rum
Stydjandi Hefur gédan | Tekur Tekst 4 vid Synir 6drum
pekkingar- | gagnryni erfida virdingu
grunn nemendur
Skilur mikil- Oskumad | Tekst & vid
vagi leera og baeta | eigin vandamal
foreldra- sig
samstarfs

Ef farid er markvisst i gegnum mikilveega peetti, apekka peim sem
taldir eru upp 1 toflu I, etti skolastjori ad geta valid nokkra umsakjendur
til ad hitta aftur 1 viotali. Ef aherslupzttir Hellers eru skodadir ma sja ad
margir peirra tengjast kenningum Vygotskys um nam og proska. bar ma
nefna aherslu & ad kennari sé stydjandi, vinni vel i samstarfi vid adra og
sé gagnrynin.

Eins og Stronge o.fl. (2008) melir Heller (2004) med pvi ad i 6dru
vidtali séu fleiri en skolastjori, t.d. einhver kennari, deildarstjori eda adrir
sem koma til med ad hafa mikil samskipti vid vidkomandi. [ 6dru vidtali
leggur Heller til ad spurningar og umraduefni séu tengdar sem mest vid
syn og stefnu skolans. Skolastjori etti ad hafa 1 huga ad med radningu 4
nyjum kennara felst taekifaeri. Tekifzeri til ad rada folk sem er liklegt til
a0 deila lifssyn og gildum og er tilbuiod til ad leggja sitt af moérkum. Med
nyju folki er oft gott ad mota og baeta skolastarfid i heild. Samkvemt
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kenningum Vygotskys @tti nyutskrifadur kennari ad geta verido dyrmaet
viobot vid rotgroid skolasamfélag og lagt sitt af morkum til faglegrar
umraedu og i 6flugri vinnu med nemendum um leid og hann lerir sjalfur
og proskast med umhverfi sinu.

2.3 A0 vera nyr kennari

Vygotsky: ZPD. Nylidar geta gert pad med adstod i dag sem
Dpeir geta gert einir @ morgun.

Allir reyndir kennarar hafa upplifad pad ad vera byrjendur. Jonson (2008)
telur ad allir nylidar hafi sérstakar parfir, vandamal og ahyggjur, i
mismiklum meli p6. Flestum finnst umsjon med bekk & 1. ari i kennslu
umtalsverd eldskirn. Jonson bendir 4 nokkra petti sem htn telur valda
nylidum sérstokum ahyggjum og verdi jafnvel til pess ad peir haetti
kennslu, ef peir fa ekki nega adstod og studning i fyrstu. bessi atridi eru
t.d. bekkjarstjornun og agamal, vinnualag og samskipti vid foreldra og
samstarfsfolk innan skolans.

[ rannsokn sinni 4 peim pattum sem valda nyjum kennurum mestum
ahyggjum, toku Melnick og Meister (2008) viotdl vid 42 kennara fra
fjérum rikjum Bandarikjanna og studdust baedi vid rynihdpa og rafren
einstaklingsvidtol. Nidurstodur voru per ad mesta dhyggjuefni nyrra
kennara var vanmattur i ad takast 4 vid hegdunarvanda nemenda og aga. |
6dru lagi nefndu peir vinnualag og 6négan tima til undirbnings. I pridja
lagi lystu peir vanhafni til samskipta vid fullorOna, sérstaklega foreldra.
Einnig glimdu nyir kennarar vid ad reyna ad kynnast samstarfsfolki,
stjornendum og pvi hvernig samvinnu var hattad innan skolans um leid
og peir voru ad fota sig innan kennslustofunnar.

Nyutskrifadir kennarar med litla reynslu af kennslu mata i raun til
leiks sem oOskrifad blad. Annars vegar purfa peir leidsogn til ad maeta
skyrum ventingum sem til peirra eru gerdar i starfi og hins vegar purfa
peir frelsi og hvatningu til ad finna eigin leidir til a0 meta pessum
ventingum. beir vilja leggja sitt fram til starfsins og hafa pa tilfinningu
ad peir séu vidurkenndur hluti af skélasamfélaginu. bPad er pvi mikilvegt
a0 peir fai strax hlutdeild i dkvardanatdku og faglegum umraedum pratt
fyrir reynsluleysi (Watkins, 2005).

Bartell (2005) telur leidsagnarkennara vera i lykilhlutverki til ad veita
nylidanum adstod vid ad moéta og finna starfskenningu sina, ad adstoda
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vid a0 koma ur hlutverki nemanda og klekjast sidan Ut eins og pupa i nytt
og krefjandi hlutverk kennara. Bartell hefur gert goda grein fyrir proska
kennara i starfi. Hin segir pa hafa olikar parfir og veantingar til
starfsprounar en peir sem leggja metnad sinn i fagleg vinnubrogd séu
stodugt ad leita nyrra leida i kennslu sinni. | sibreytilegu pjodfélagi gildir
ekki lengur sa hugsunarhattur ad utskriftarskirteini dugi alla starfsevina.
Pao er skylda kennarans sem fagmanns a0 lita i eigin barm og huga ad
pvi hvernig hann geti sifellt komid betur til méts vio nemendur sina og
auknar krofur samfélagsins alla starfsevina. Del Rio og Alvarez (2007)
benda 4 ad Vygotsky hugsi aukinn proska sem sambland af nami og
kennslu og pannig Dproskist einstaklingurinn alla starfsaevi sina. Su
hugmynd samremist peirri skodun Bartell ad kennarinn moéti og finni
starfskenningu sina smam saman og leiti nyrra leida i starfi.

Tafla 2. Alagspzettir i starfi nyitskrifadra kennara

battur Viofangsefni (Bartell, 2005, bls. 17)

Starfshaettir Kennari parf ad sattast vid og kynnast starfshattum
og ventingum skolasamfélagsins.

Stjornun og skipulag | Bekkjarstjornun, timastjéornun, 6flun kennslugagna
og skraningar.

Sjalfsmynd og A0 takast 4 vi0 alag,vonbrigdi og dgrun i starfi.
salgeesla Odlast sjalfstraust. Ad breytast ur nemanda i kennara.
A0 na tilfinningalegu jafnvagi.

Kennsla Namskrar og opinberar krofur, skipulag
kennslustunda, ad meta framfarir nemenda og snida
kennsluna eftir nidurstodum mats. A9 meta

einstaklingsporfum.

Fagmennska Gildi og venjur i kennslu. Samband freeda og
raunveruleika. Hlutverk fagfélaga, tekifzeri til
simenntunar.

Menning A9 skilja og vidurkenna umhverfid. Samvinna vid

foreldra og nemendur, ad meta fjolbreytileikann og
préa menningarfaerni sina.

Skolapolitik A0 kynnast samstarfsfolki, stjornendum og vinna
med peim, ad skilja vidara samhengi kennslu og
reyna nyjar leidir.
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Sigrin Adalbjarnardottir (2007) reedir einnig um starfsproska kennara og
aherslu a fagmennsku fyrir préun alls skélastarfs. Pad er mikilvagt ad huga
ad pvi hvernig kennarinn sjalfur hugsar og talar um starf sitt og pad er
natengt sjalfsmynd vidkomandi sem kennara. Starfsproski einstaklingsins er
tengdur pessari innri mynd og somuleidis syn hans a skolastarf.

Fyrstu arin i starfi eru flestum kennurum erfid, sama hversu vel
viokomandi er undirbuinn. Pad er naudsynlegt ad huga ad peim pattum
sem valda ahyggjum og koma til umredu pegar einstaklingur er ad fota
sig i nyju og krefjandi starfi. Bartell (2005) gerir pannig grein fyrir
pessum pattum:

Margir fredimenn a svidi skola- og menntamala hafa skrifad um prep
starfsproska sem kennarar ganga i gegnum & starfsaevi sinni. Bartell
(2005) bendir sérstaklega a utferslu peirra Fessler og Christiansen (1992)
en peir setja upp atta prep til skyringar 4 pvi hvernig starfsproski fari eftir
vissum prepum a starfsevinni.

Tafla 3. Prep starfsproska kennara

Prep starfsproska kennara
(Bartell, 2005, bls. 26 (Fessler,R. & Christiansen, J.1992))

Stada nema Faglegur undirbuningur kennslu innan kennara-
menntastofnunar.

Innleiding ad nyju | Fyrstu arin i kennslu. Kennari semur sig ad reglum og
starfi vaentingum skolasamfélagsins. Kennara finnst hann einnig
vera a pessu stigi ef hann skiptir um skola eda ferir sig a
milli skolastiga.

A0 byggja upp Kennari leggur sig fram vid ad beta kennslu, skipulags- og

feerni stjornunarhzetti sina.

Stig ahuga og Kennari hefur nad goori feerni i starfi og heldur afram ao
vaxtar i starfi lera og proskast sem fagmadur.

Uppgjof og Kennari upplifir vanseld og 6fullnaegju i starfi. Oft tengt
Orvaenting kulnun.

Stoougleiki i Kennari hefur n4d peim starfsframa sem hann ventir. Gerir
starfi ekki meira en til er aetlast. Stig kyrrstodu.

Litio yfir farinn Kennari undirbyr starfslok og litur yfir farinn veg i

veg kennarastarfinu.

Starfslok Kennari heettir storfum og skiptir um starfsvettvang eda fer

a eftirlaun.
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Brock og Grady (2003, bls. 36) gerdu konnun par sem peer spurdu
skolastjora og nylida i kennslu um veentingar peirra og hvernig adstod
peir vildu sja 4 fyrsta ari i kennslu. Paer byrjudu a pvi ad afla gagna med
spurningalistum sem per sendu til 75 kennara & &60ru starfsari i
grunnskola i Nebraskafylki. Svorun var 65%. Auk pess toku paer viotol
vid 9 kennara sem toku patt i ndmskeidi fyrir nyja kennara i haskola.
Kennararnir lystu ventingum sinum til adstodar fra skolastjoranum, peim
erfidleikum sem peir hofou meett 4 1. starfsari og komu med tillogur um
hvada peettir ttu ad vera i innleidingarferli. I sidari hluta kénnunarinnar
var haft samband vi0 skolastjora. 75% beirra svorudu og gerdu grein fyrir
ventingum sinum til nyrra kennara. Pessi atridi voru efst & lista yfir
veentingar til nylida:

> Fagleg vidhorf til starfsins

> Fullnzgjandi pekking 4 kennslugreinum sem vidkomandi
tekur ad sér

» Heefileiki til bekkjarstjornunar
» Frabear samskiptahafni
» Tra a ad allir nemendur geti lert

» Sterk 6sk um ad hjalpa nemendum til ad nd markmidum
sinum

bessi atridi leida hugann aftur ad t6flu I par sem Heller (2004) setti
upp pau dhersluatridi sem hann taldi mikilvaegt ad reeda vid umsaekjendur,
enda koma hér fram mjog apekk atridi og Heller leggur aherslu 4. Einnig
sjdum vid hér tengsl 4 milli peirra patta sem skolastjorar telja mikilvega
og peirra patta sem Jonson (2008) telur vera nylidum erfidir.

beir fredimenn sem hér hefur verid vitnad til virdast pvi vera
sammala 1 storum drattum um hvada pettir veitast nylidum erfidir 1 starfi
og somuleidis um pa paetti sem parf ad leggja aherslu a.
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2.4 Ad vera leidsagnarkennari

Vygotsky:  Sérfredikunndtta  annarra er  mogulegt
verkfeeri/audlind (e. tool) til ad afla nyrrar pekkingar med
umredum og samvinnu d vettvangi.

bratt fyrir ad nokkud almennur skilningur s¢ a4 pvi hlutverki
leidsagnarkennara ad stydja nylida 4 sem virkastan hatt til faglegra
vinnubragda i kennslu geta storf hans engu ad sidur verid med 6liku snidi,
eftir skilningi hans og/eda skolastjorans & pvi hvad felist i goori leidségn
(Watkins, 2005).

Feiman-Nemser (2001) segir fra eigindlegri rannsokn sem byggir a tiu
vidtolum og fjorum heimsoknum & vettvang & tveggja ara timabili. bar
beindi hin sjonum sérstaklega ad hlutverki leidsagnarkennarans og
upplifun hans i starfi. Feiman-Nemser telur hugmyndina um leidsagnar-
kennara byggja 4 menntarannsoknum Deweys en hann heldur pvi fram ad
s4 sem mennti (e. educator) sé abyrgur fyrir pvi ad skipuleggja umhverfio
pannig ad reynsla namsmannsins leidi til  frekari proska.
Leidsagnarkennarinn parf ad finna jafnvaegi 4 milli pess ad hvetja til
personulegrar tjaningar og préunar i kennslu og ad vidhalda faglegu
trausti. A sama hatt parf hann ad finna jafnveegi 4 milli pess ad stydja vid
personulegan stil og leidir 1 kennslu og ad efla sameiginlegan skilning
kennara & g6dri kennslu.

Hlutverk leidsagnarkennara er einstakt og vidtekt i préun og
fagmennsku vidkomandi og nylidans. Hann veitir studning og félagsskap
og kemur i veg fyrir einangrun sem nylidar upplifa oft. Medal verkefna
leidsagnarkennara er ad hjalpa nylidanum til faglegs proska og beata
freedilega leikni hans og kunnattu. Einnig a0 efla sjalfstraust og tru a eigin
haefni til ad taka godar akvardanir, til ad vera abyrgur og hafa stjérn a
vidfangsefnum sinum (Jonson, 2008).

Goour leidsagnarkennari getur verid pjalfadur kennari sem hefur g6o
tok 4 namskranni, er feer um ad midla virkum kennsluadferdum og getur
reett opinskatt og gagnlega vid nylidann. [ rannsokn Feiman-Nemser
(2001, bls. 20) & storfum reynds leidsagnarkennara skilgreinir hann
hlutverk sitt i megindrattum pannig:

» AdJ adstoda nyja kennara vid ad reda um hverjir peir eru /vilja
vera i starfi
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> A0 adstoda nyja kennara vid ad préa kennsluadferdir sinar,
pannig ad per falli ad krofum yfirvalda og endurspegli pad
sem vid vitum um born og nam

Viokomandi leidsagnarkennari lagdi aherslu 4 ad hans adferdir vid
lausn mala veru ekki endilega par bestu, heldur vildi hann vera virkur
studningsadili (e. cothinker) sem geeti med gagnvirkum umraedum
adstodad kennara vid ad finna sinar eigin, bestu lausnir.

Feiman-Nemser (2001) vitnar einnig i rannsokn Little (1990) par sem
hin bendir 4 ad innleidingarferli nyrra kennara eigi ekki adeins ad
audvelda peim fyrsta arid, heldur purfi pad ad vera faglegt og skipulegt.
bannig geti fyrsta arid med leidsagnarkennara, sem tekur hlutverk sitt
alvarlega, verid erfidara eda annasamara en ella. Til lengri tima litid skili
pad nyjum kennara hins vegar varanlegum arangri i starfsproska.

G60ur kennari er ekki naudsynlega avisun a feran eda 6flugan leid-
sagnarkennara (Heller, 2004). bad parf adra syn og annad vidhorf vid
kennslu fullordinna namsmanna og pa sérstaklega peirra sem pegar hafa
lokio formlegu profi i peim fraedum sem leidsdgnin snyst um. Sama
sjonarmid kemur einnig fram hja Ragnhildi Bjarnadottur (1993) sem segir
a0 oft séu leidsagnarkennarar 66ryggir um hlutverk sitt. Margt geti valdid
peim ahyggjum, t.d. eigin framkoma i samskiptum vid nylidann, pratt
fyrir ad peir séu druggir i eigin kennslu.

Bartell (2005) leggur aherslu 4 ad vandad sé til vals & leidsagnar-
kennara, pannig ad skoélasamfélagio geti treyst pvi ad valferlio sé
sanngjarnt og ad til leidsagnar veljist heefir kennarar. Leidsagnarkennarar
purfi ad hafa skyra syn a starf sitt og vera sjalfir tryggir gagnvart eigin
starfskenningu.

Drago-Severson (2004) rannsakadi hvernig 25 skdlastjorar, vida um
Bandarikin, skildu hlutverk sitt gagnvart studningi vid kennara. Pessa
rannsokn byggdi hun a etnografiskri rannsokn par sem hun fylgdist med
storfum eins skolastjora i fjogur ar. Par segjast skolastjorar oft bidja um
sjalfbodalida til ad taka ad sér hlutverk leidsagnarkennara. Adrir reyna ad
velja pa Ut fra einhverjum forsendum sem hver og einn gefur sér eda telur
mikilvaega i hverju tilfelli. Par ma nefna peatti eins og reynslu, sérsvid,
pekkingu a agastefnu skolans, pekkingu 4 meginhlutverki og éherslum,
aldur vidokomandi og personulega eiginleika. Einn skoélastjoranna i
rannsékn Drago-Severson lysir pvi ad auk leidsagnarkennara veaeru
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studningshopar i skola hennar. Hlutverk peirra veeri sérstaklega ad deila
upplysingum, draga Ur einangrun og vikka sjonarhorn 4 einstok mal.
Viokomandi skolastjori benti einnig 4 mikilveegi pess ad stydja vid pa
upplifun og tilfinningu kennara ad bua ad sameiginlegri reynslu.

[ rannsokn sinni spurdu par Brock og Grady (2003) skélastjora
hvernig peir feeru ad pvi ad finna leidsagnarkennara fyrir nylida. Eins og
sja ma i toflu 4 foru flestir skolastjorar pa leid ad leita til kennara sem
kenndu 4 sama aldursstigi og nylidinn, fremur en ad lita til personulegra
eiginleika. Faglegur styrkur virdist ekki vera medal peirra patta sem
skipta mestu, midad vid svor skolastjoranna.

Tafla 4. Adferdir skolastjora vid val leidsagnarkennara

Aodferoir skolastjora vio val leidsagnarkennara
(Brock og Grady, 2003, bls. 39)

Adferd Hlutfall skoélastjora

Finnur kennara 4 samaaldursstigi 60%

Personulegir eiginleikar
leidsagnarkennara 30%

Ymsar adferdir vid val 10%

Heller (2004) telur pad hlutverk skoélastjora ad velja saman nylida og
leiosagnarkennara sem eiga eitthvad sameiginlegt. Mjog heppilegt sé¢ ad
hafa lokio radningu leidsagnarkennara adur en skolastarf hefst ad hausti
og ad gott sé¢ fyrir nylidann ad vita ad pegar hafi verid gengid fra
studningi fyrir hann. Heller bendir & mikilveegi pess ad vanda val leid-
sagnarkenara og ad peir kennarar sem hafa dhuga & a0 taka pad verkefni
ad sér fylli ut formlega umsékn. I umsokninni skuli koma fram
grundvallarupplysingar, svo sem um sérfradisvid og starfsreynslu. Sidan
geri kennari grein fyrir pvi hvers vegna hann hafi dhuga & ad gegna pessu
hlutverki. Med pvi ad setja umsokn & blad parf verdandi
leidsagnarkennari ad igrunda hlutverk sitt og pad audveldar skolastjorum
jafnframt ad gera sér grein fyrir syn vidkomandi & starfid (Sja demi um
eyoublad fyrir kennara i vidauka II ).

Jorissen (2002) tekur undir mikilvaegi pess ad vanda til verka pegar
leidsagnarkennari er valinn. Leidsagnarkennari gegnir mikilvagu
hlutverki og getur hjalpad byrjandanum vid ad yfirfeera pekkingu ur nami
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sinu yfir i kennsluna, hann eykur faglega vellidan, auk pess ad vera
hefileikarikur kennari sem leggur metnad i ad sinna hlutverki sinu vel.

Samkvamt Jonson (2008) ganga leidsagnarkennari og nylidi i gegnum
tiltekin prep i samstarfi sinu, eftir pvi hvernig pad proast. Hvar peir eru
staddir 1 pvi ferli hefur mikil ahrif & hvada adferdir leidsagnarkennarinn
stydst vid i leidsdgn sinni.

Tafla S. Proun samvinnu leidsagnarkennara og nylidoa

brep Einkenni hvers preps (Jonson, 2008, bls. 102).

Ahersla 4 ad skapa traust og g6 tengsl 4 milli samstarfsadila.
brep 1 | Nylidinn verdur ad treysta leidsagnarkennara sinum, pannig ad
hann geti 6hraeddur spurt og fengid hreinskilin svor.

Leidsagnarkennari og nylidi skiptast & upplysingum par sem
brep 2 | leidsagnarkennari reynir ad gera sér grein fyrir markmidum
nylidans, svo og dhyggjum hans eda umhugsunarefni hverju sinni.

Leidsagnarkennari kynnist ahugasvidi og syn nylidans og reynir
bPrep3 | pannig ad gera sér grein fyrir astedum fyrir akvordunum nemans i
nami og kennslu. Faer nemann til ad meta sjalfan sig.

Leidsagnarkennari feer nylidann til ad igrunda markmid sin, ad
takast & vid askoranir og til ad treysta eigin domgreind hvad vardar
personuleg og kennslufreedileg malefni. Nylidinn fetar sig af stad
me0 eigin starfsproun.

brep 4

[ rannsokn peirra Brocks og Grady (2003) bentu flestir nylidar &
hlutverk leidsagnarkennarans sem mikilveegasta patt innleidingarferlis.
Spurdir um @skilega kosti eda haefni leidsagnarkennara nefndu peir ad
vidokomandi veri reyndur kennari, keemi me0 tillogur og rad, reeddi um
reynslu og upplifun og geefi sér tima til ad hlusta. Einnig nefndu peir ad
leidsagnarkennari etti ekki ad sinna formlegu mati sem geeti til demis
haft ahrif 4 aframhaldandi radningu. Pad yrdi til pess ad nylidinn hikadi
vid ad deila erfioum verkefnum eda vandamalum med leidsagnarkennara
sinum. Nylidarnir s6gdust hins vegar fagna heimsoknum i kennslustofuna
sem fzlu i sér endurgjof og leidbeiningar um starfid sem par feri fram.
somu rannsokn kemur fram sameiginleg skodun nylida og skoélastjora a
mikilveegi leidsagnarkennara. Brock og Grady benda hins vegar a
naudsyn bess ad skipuleggja purfi starf leidsagnarkennara betur.
Lei0dsagnarkennarar purfa ad eiga kost a pjalfun og skilgreiningu a
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hlutverki sinu. Einnig parf ad skilgreina med hvada hatti
leidsagnarkennarar séu valdir til starfa sinna.

Jonson (2008, bls. 125) hefur sett upp mynd sem synir vel hin
mikilveegu og o6liku hlutverk sem leidsagnarkennari gegnir i samstarfi
sinu vid nylidann.

Ad fylgjast med

kennslu og gefa
endurgjof /_\

Bein adstod

Ad mota
kennara-
hlutverkid

Leidsdgn med
nyutskrifudum
kennara

Ad vera
fyrirmynd i
kennslu

Oformleg
samskipti

Adstod vid /
starfspréun ,\/

Mynd 1. Hlutverk leidsagnarkennara i samvinnu vid nylida

[ rannsokn Stanulis og Ames (2009) leita paer svara vid spurningunni
um hvernig reyndur kennari leeri ad verda leidsagnarkennari, samhlida
pvi ad fa fredslu i haskéla og vinna med kennurum par ad
innleidingarferli nyrra kennara i grunnskola. I innleidingarferlinu er 16gd
ahersla 4 studning vid nylidann og auk pess er hann hvattur til ad skoda
eigin kennslu gagnrynum augum. Hann er einnig bedinn um ad hugleida
ny sjonarhorn meod pad ad markmidi ad auka skilvirkni og gaedi kennslu.

2.5 Ad vera skolastjori

Vygotsky: Skolastjornendur purfa ad skapa pcer adstedur ad
kennarar hafi méguleika til faglegra samrcedna og ad peir
leeri pannig hver af 6drum.
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[ sibreytilegu pjodfélagi upplifum vid breyttar og nyjar krofur til fagstétta
innan skolasamfélagsins. Gilman og Lanman-Givens (2001) benda 4 auknar
krofur til skolastjora. Hlutverk peirra og verkefni séu mjog fjolbreytt og par
af leidandi verdi litill timi til hvers einstaks pattar sem skolastjorar vilja
gjarnan sinna. beir eru oft undir miklum prystingi; fra yfirvéldum, raduneyti,
foreldrum og ymsum utanadkomandi prystihopum. Gilman og Lanman-
Givens segja a0 i raun megi likja stodu skolastjora vid pad ad peir beri of
marga 6lika hatta samtimis. I fjlbreyttum verkefnum sinum sem tengilidir
vid raduneyti og sveitarfélog, sem rekstraradilar stofnana, faglegir leidtogar,
yfirmenn starfsfolks og nemenda sé erfitt ad sinna 6llum hlutverkum. Pannig
geti verid erfitt ad finna tima til ad bera hatt faglega leidtogans sem hefur
teekifeeri til a0 gefa gaum ad pvi sem kennarar eru ad fast vio hverju sinni.
Naudsynlegt sé ad skipta storfum og abyrgd pannig ad betri timi gefist til
pess verkefnis sem sé¢ mikilveegast peirra allra, ad vera faglegur leidtogi
skolasamfélagsins.

[ nylegri TALIS konnun (Teaching and learning international study,
alpjodleg samanburdarrannsékn 4 vegum OECD), eru storf
skolastjornenda skodud og hve mikill timi fer i einstaka peetti, svo sem
skolaproun og starfsmannamal og eru per nidurstodur um margt
frodlegar. Samkvemt svorum islenskra skolastjora fara teplega 45% af
tima peirra i reglur, skyrslur, fjarmal, stundatoflu og starfsmannamal
(Ragnar F. Olafsson og Jalius K. Bjérnsson, 2009, bls. 46).

[ rannsokn peirra Barkar Hansen, Olafs H. Johannssonar og
Steinunnar Helgu Larusdottur (2008) er athyglinni einkum beint ad
breytingum a storfum skolastjora. Pau sendu spurningalista & rafreenu
formi til allra starfandi skolastjora grunnskola. Svarhlutfall var 77%.
Nidurstddur voru sidan bornar saman vid nidurstoour fyrri kannana peirra
(1991 og 2001). 1 nidurstédum ma sja ad hlutverk og verkefni skolastjora
eru i sifelldri proun. Med tilkomu deildarstjora i1 kjarasamningum 2001
telja skolastjorar ad peir geti lagt adrar aherslur en adur i storfum sinum.
Athygli vekur ad 69% Deirra telja sig hafa meiri tima til stefnumoétunar og
49% segjast hafa meiri tima til radgjafar vid starfsfolk. Einnig kemur
fram ad stjornendur hafi betri tima til samskipta vid skolayfirvold og til
fjarmalaumsyslu en peir hofou adur.

Skolastjorar purfa ad hafa marga petti 1 huga ef peir vilja bta vel ad
kennurum sinum (Darling-Hammond, 2003). Pad er hverju skola-
samfélagi eda sveitarfélagi naudsynlegt ad halda pvi & lofti ad 16gd sé
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ahersla 4 a0 rada gdda kennara og stydja pa i starfi. bad er vitad mal ad
g60ir kennarar sakja pangad sem peir vita ad peir eru metnir ad
verdleikum og studdir til dada i starfi sinu. Pessir kennarar verda sidan
eins og segull 4 adra sem leita a0 umhverfi par sem peir geta laert af
O0flugum samkennurum og aukid pannig arangur nemenda sinna.
Skolastjornendur purfa pvi ad hafa i huga ad skapa og naera umhverfi par
sem 0flug kennsla ner ad skjota rotum og blomstra.

Heller (2004) bendir 4 ad i raun purfi ad horfa 4 og endurskoda allt
ferlid i samhengi, p.e. kennaramenntunina og pa sérstaklega efinga-
kennslutimabil namsins en meginahersla pess er oft a sidasta ari og pa er
nokkud seint fyrir nema ad akveda ad feta adra slo0 i nami sinu. Heller
telur ad skolastjorar purfi sem aldrei fyrr ad stydja vid bakid a4 nyjum
kennurum. beir purfi ad leggja aukna dherslu 4 faglega forystu og verda
leidtogar kennara en ekki rekstraradilar stofnunar. Skolastjorar standi a
skurdpunkti 4 milli haskdla, nemenda, foreldra, fraedsluyfirvalda og
raduneytis. bvi eigi ad hvetja pa til nyskopunar og efla hugrekki peirra til
ad profa nyjar leidir. Heller telur pad skipta allt skolasamfélagid miklu
mali a0 vel takist til vid umbetur og studning vid kennara til ad auka
skuldbindingu peirra gagnvart starfinu.

Flestir skoélastjorar bjoda upp 4 studning vid nyja kennara i
einhverjuformi. I ranns6kn Brock og Grady (2003) sem adur var kynnt,
voru skolastjorar spurdir um fyrirkomulag pess studnings sem nylidum i
skolum peirra stendur til boda. Nidurstodur svara peirra voru pannig:

Tafla 6. Form adstodar fyrir nyutskrifada kennara

Form adstodar sem skélastjérar bjéda nyjum kennurum
(Brock og Grady, 2003, bls.39)

Form adstooar HIlutfall skélastjora
Kynning a adstedum ad hausti 61
Adstod leidsagnarkennara 94
Nokkrir fundir yfir veturinn 11

Innleidingarferli sem nzer til alls

fyrsta starfsarsins 22

ATH. Samtalan er ekki 100% par
sem patttakendur gatu merkt vid
fleiri en einn svarmoguleika

31



[ nidurstodum Brock og Grady kemur einnig fram ad nylidar lita 4
skolastjora sem taknmynd studnings og leidsagnar. beir eigi einnig ad
vera virkir patttakendur i mottoku og innleidingarferli, enda s¢ pad oftast
skolastjori sem réd pa. Loks benda nylidar 4 ad skolastjori eigi ad vera sa
sem sjai um formlega endurgjof 4 starf peirra i tengslum vio endurnyjun a
radningarsamningi, fremur en ad pad mat sé i hondum leidsagnarkennara.

Sergiovanni (2007) er mdrgum kunnur fyrir skrif sin um stjornun
menntastofnana. Hann veltir fyrir sér muninum 4 hugtokunum ad hafa vald
yfir eda vald til. Hann telur ad skolastarfi sé best borgid med pvi ad dreifa
valdi og gera skolasamfélagio samabyrgt. Pad parf pvi ad vanda til verka
pegar kemur ad mati (e. valutation, assessment) & einstokum pattum
skolastarfs. Pa reynir a hvernig stjornendum hefur tekist ad vinna starfsfolk
til fylgis vid sameiginlega syn, ad hvetja til metnadar, hollustu vid
skolasamfélagid og ad virkja innri dhugahvot. Ef vel tekst til med pessa
grundvallarpeetti @tti allt mat 4 skolastarfi ad vera audveldara og ekki eins
personulegt og pegar mat fer fram 4 forsendum skolastjornenda sem
handhafa valds i piramidalogudu stjornfyrirkomulagi. Naudsynlegt er fyrir
stjornendur a0 huga vel ad pvi hvernig peir fara med vald sitt pegar krofur
aukast um innra mat 4 dllu starfi skélanna, starfshattum og arangri.

2.6 Innleidingarferli

Vygotsky: Studningur vid ad na tokum a nyrri ferni (e.
scaffolding), breytist eftir porfum og adstedum einstaklings
og vettvangs.

Flestar rannsoknir (Feiman-Nemser, 2001; Brock og Grady, 2003;
Ingersoll, 2001; Smith og Ingersoll, 2004) syna fram & ad vel skipulagt
innleidingarferli sem neer til ad minnsta kosti fyrsta kennsluars nylida
skiptir verulegu mali i lidan og starfsproun vidkomandi. f rannsékn Brock
og Grady (2003) segja kennarar sem eru ad hefja sitt 2. ar i kennslu ad
peir 6ski eftir heils ars innleidingarferli og telja pad mikilvaegan studning.
bessi ahersla nylidanna var mjog greinileg i nidurstéoum en eins og fram
kom i somu rannsokn (sja kafla 2.5 A0 vera skolastjori) sogdust adeins
22% skolastjora bjoda nyjum kennurum skipulagt innleidingarferli allt
skolaarid. Pad er pvi athyglisverdur munur & aherslu pessara hopa hvad
timalengd og umfang innleidingarferlis vardar.
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Nu pegar umraeda um innleidingarferli hefur slitid barnsskonum er
naudsynlegt ad gera per krofur ad leidsdgn og innleidingarferli auki
virkni nyrra kennara og baeti vid pekkingu peirra 4 kennslu og storfum i
kennslustofunni (Ganser, 2003). Pad er ekki nog ad innleidingarferli auki
vellidan og anaegju nylidans i starfi meo spjalli vid leidsagnarkennarann a
kaffistofunni. Allir kennarar skoélans verda ad vita hvad felst i
innleidingarferlinu, vita hver markmid pess eru og hvert hlutverk hvers
og eins er i pvi ad studla ad sem bestum arangri, ekki adeins fyrir nyja
kennararnn, heldur skélasamfélagio i heild.

2.6.1 Mikilvaegi innleidingarferlis

beir fredimenn sem hafa skrifad um innleidingarferli nyutskrifadra
kennara (Bartell, 2005; Jonson, 2008) hafa lagt aherslu 4 ad pad taki fra
einu og allt upp 1 prji ar og ad pennan tima purfi ad lita & kennara sem
nylida i kennslu. Pad er hins vegar mikilvaegt ad studla ad starfsproska og
fagmennsku peirra fra upphafi starfsins.

Olafur Proppé (1992, bls. 228) segir fagleg vinnubrogd og abyrgd
einkennast af pvi ad sami einstaklingur hafi vald yfir og beri abyrgd a
undirbuningi, framkvemd og mati starfs sins en allir pessir pattir eru
mikilvaegar einingar kennarastarfsins. Trausti Porsteinsson (2003, bls. 192)
segir ad i starfsproun kennara megi lita 4 tvd mismunandi einkenni i starfi
peirra og vitnar i Hoyle (1975) sem telur starfsproun byggjast annars vegar a
innszi og personulegri syn einstaklingsins og hins vegar a faglegu inntaki
menntunar og kennslu. Ef vel er ad verki stadid getur 6flugt innleidingarferli
studlad ad starfsproun og lifandi faglegri umraedu innan skolans, par sem
olikir einstaklingar meetast, reynsla og fraeoi skarast og hver getur lert af
00rum. bannig geta skolastjornendur og starfsmannahdpurinn sameiginlega
studlad ad skuldbindingu nyja kennarans vid skolasamfélagio og pad er afar
mikilvaegt ad st skuldbinding naist ef skolastjori vill halda vidkomandi
kennara 1 starfslidi skolans.

Um 1980 jukust rannsoknir & ymsum pattum sem lutu ad innleidingu
nyrra kennara i starf. Mikil endurnyjun i kennarastéttinni hefur vida verid
ahyggjuefni menntayfirvalda, t.d. i Bandarikjunum. bar hafa morg riki
komid sér upp virku innleidingarferli, par sem hugad er ad ferlinu i heild
og mati a4 pvi. Pa er oftast ahersla a leidsagnarmat (e. formative
assessment), par sem nyjum kennara er leidbeint til starfsproska med
virkum og abyrgum hetti (Bartell, 2005; Jonson, 2008). betta er ein leid
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stjornvalda til ad reyna ad koma i veg fyrir mikla starfsmannaveltu og
kulnun kennara i starfi. Samtimis er studlad ad aukinni fagmennsku og
proun skolastarfs.

Moir (2009, bls 15) leggur aherslu & undirbining og skipulag
innleidingarferlis og beinir sjonum ekki adeins ad einstokum skolum,
heldur skolahverfum eda sveitarfélogum. Hun telur skilvirkni besta pegar
skolayfirvold komi einnig ad skipulagi med pad ad leidarljosi ad auka
g&0i kennslu og nams. Vanda purfi til verka par sem innleidingarferli sé
ekki bara ad ,,stinga i samband og kveikja.*

Drago-Serverson (2004, bls. 133) spurdi skolastjora um tilgang
innleidingarferlis 1 skola hans. Vidkomandi lagoi aherslu 4 eftirfarandi peetti:

» A0 bjoda nyja kennara velkomna i skdlasamfélagio
» A0 deila hlutverki og syn skélans med nylidanum
» Ad adstoda nyja kennara vid ad beeta vid pekkingu sina og faerni

»> A0 bjoda studning par sem nyir kennarar geta borid fram
spurningar og att igrundadar samradur vid reyndari
samstarfsmenn

» A0 skapa tengslanet fyrir félagslegt samneyti, par sem margir
kennarar eru adfluttir

[ kjolfar pess ad skolayfirvold vida um heim hafa tekid upp skipulagt
innleidingarferli i auknum meli hafa rannsoknir aukist & pessum hluta
skolastarfsins. Hér 4 landi hefur umrada um mottoku nyrra kennara og
innleidingarferli aukist sidustu ar og Maria Steingrimsdottir (2005) raeddi
vid nytatskrifada kennara um pann raunveruleika sem maetti peim a fyrsta
vetri i starfi. [ rannsokninni nefna adeins tveir vidmaelendur hennar af atta
a0 skolastjornendur hafi haldid sérstakan fund med nyjum kennurum i
skolabyrjun. beim sem hofou fengid slikan fund poétti hann gagnlegur,
svo langt sem hann nadi. Pad eru hins vegar svo morg areiti sem nyir
kennarar meta a fyrstu vikum skolastarfsins ad liklegt er ad hluti
,.upplysingaflodsins® pessa fyrstu daga fari fyrir ofan gard og nedan.

batttakendur 1 innleidingarferli eru fyrst og fremst nylidinn,
leidsagnarkennari og skolastjornendur. Adrir mikilvaegir patttakendur eru
allir kennarar skolans en peir hafa p6 mismikid veegi sem radst af
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stadsetningu nyja kennarans hverju sinni. Skolastjornendur bera 4byrgd a
pvi ad kynna verkferla innleidingarferlisins fyrir skélasamfélaginu, afla
sampykktu verklagi fylgis og stydja framkvaemd pess og mat (Heller,
2004). Heller bendir 4 ad pad geti badi purft ad huga ad bjorgum sem
tengjast innra skipulagi, s.s. i stundaskrargerd, par sem mikilvaegt sé ad
leidsagnarkennari og nylidi hafi undirbiiningstima saman. Hann bendir
einnig & ad skolastjori purfi ad vera 6hraeddur vid ad leita leida, baedi vid
stundaskrargerdina og einnig vid ad létta af annarri vinnu eins og kostur
er, til pess a0 fzri gefist a virkri samvinnu. Ekki sé haegt ad tlast til pess
a0 leidsagnarkennari sinni nylida sem vidbot vid eigin kennslu.
Stjornandi purfi ad leita leida til ad semja vid hann, t.d. i formi aukinna
launagreioslna, i formi leekkadrar kennsluskyldu eda med pvi ad draga ur
annarri vinnu utan kennslustunda, t.d. fundasetu.

Watkins (2005, bls. 84) telur ad innleidingarferli fyrir nyja kennara,
sem geri pa virka patttakendur i skdlasamfélaginu purfi ad innihalda prja
mikilveega paetti:

» Skipulag par sem sterkur leidsagnarkennari proskast sjalfur i
starfi, samhlida pvi ad veita nylida leidsdgn

> Innleidingarferli sem stydur vid og utvikkar skapandi og
frumlegt starf i gegnum reynslu og rannsoknir

» Innleidingarferli sem stydur vid faglega umraedu a4 medal
reyndari kennara, nylida og skoélastjornenda i gegnum fasta
nams- eda umraeduhopa

Watkins telur ad skyr umgjord af pessu tagi virki akafa og faglegan
studning og yti undir simenntun og préun i starfi gegnum alla starfsaevi
kennarah6psins.

2.6.2 Olik innleidingarferli

Bartell (2005) fjallar nokkud itarlega um innleidingarferli og rekur sdgu
peirra sem er ekki 16ng i sogulegu tilliti. Arid 1987 voru samtokin
INTASC (e. Interstate New Teacher Assessment and Support
Consortium) stofnud i Bandarikjunum. Hlutverk peirra var ad efla
samvinnu & milli rikja sem vildu skoda skolamal og undirbua kennara
sem best undir starf & vettvangi. Vidomid INTASC eru grundud a kjarna
peirrar pekkingar og feerni sem kennari parf ad hafa a valdi sinu og eru
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sett fram i 10 greinum og eru pau atlud sem grunnur til ad nota vid
leidsagnarmat 4 kennslu.

Morg riki innan Bandarikjanna toku upp vidmid INTASC eda
adldgudu pau ad eigin pdrfum. Onnur riki préudu sin eigin vidmid eda
stadla. Eitt peirra var Kalifornia sem kynnti innleidingarferlio BTSA (e.
California’s Beginning Teacher Support and Assessment Program).
Samkveemt pvi ferli er nyjum kennurum bodid upp 4 leidsdgn og studning
med leidsagnarmati fyrstu tvo arin i kennslu. Byrjad var ad vinna eftir pvi
kerfi arid 1992 en pad byggir 4 68rum eldri innleidingarkerfum sem voru
proud i Kaliforniu. Rikid leggur til vissa upphaed fyrir hvern nyjan
kennara til patttoku i innleidingarferlinu og tekur patt i kostnadi. Logo er
ahersla 4 a0 pjalfa leidsagnarkennara til starfa og ad peir taki patt i
namskeidum par sem aherslan er m.a. 4 leidsagnarmat (e. formative
assessment). 1 starfslysingu leidsagnarkennara er tekid fram ad hann
pjalfi, kenni, veiti adstod, hlusti og sé fyrirmynd. Leidsagnarkennari er
ekki sjalfur med bekkjarkennslu & medan hann starfar vid leidsdgn
(Carver og Feiman-Nemser, 2009, bls. 304-306).

Innleidingarferli na yfir mislangan tima og eru misitarleg. Jonson setur
upp demi par sem hun skiptir ymsum verkefnum og umradupattum
leidbeinanda og nylida nidur & manudi skoladrsins (2008, bls. 169-176),
auk pess sem hun hefur sett upp yfirlitsdagatal par sem haegt er ad sja
ahersluatridi hvers manadar a einfaldan og fljotlegan hatt (2008, bls. 177-
179). Yfirlit par sem studst er vid hugmyndir Jonson er ad finna i vidauka
IT 1 lok ritgerdarinnar.

begar vid hugsum um innleidingarferli erum vid oftast med i huga
einn leidsagnarkennara og einn nylida, eda pa mjog famennan hop. Eitt af
pvi sem ekki ma gleymast pegar vid hugum ad innleidingarferli er ad nyir
kennarar eru med mjog olika reynslu i farteskinu. bess vegna er mikil-
vaegt ad huga vel ad einstaklingsporfum. b6 hefur vida gefist vel ad hafa
sameiginlega fraedslu fyrir steerri hop kennara, t.d. alla sem eru ad byrja
a0 kenna i sama sveitarfélaginu, i byrjun skolaars. ba gefst taekifzri til ad
kynna dherslur sveitarfélagsins og vidomid sem yfirvold setja skolastarfi.
Bartell (2005) nefnir deemi um sameiginlega upphafsfraedslu og segir ad
oft standi pessi fredsla i nokkra daga og jafnvel upp i viku. Eftir pa daga
kemur sidan ad vinnu leidsagnarkennara og nylida.

Gott innleidingarferli parf annars vegar a0 taka mid af [6gmalum virks
studnings og kennslu og hins vegar a0 taka tillit til 6likra einstaklinga
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(Ganser, 2003) en hann horfir einnig til pess hve adstedur i skolum og
samsetning kennarahopsins geta verid med 6liku snidi. Ganser telur ad
pvi einsleitari sem kennarahopurinn er, pvi meiri naudsyn sé a virku
innleidingarferli. Ef gamalreyndir kennarar og venjur peirra eru
yfirgnaefandi 1 faglegri umraedu skélasamfélagsins er ekki liklegt ad
mikils studnings sé ad vanta fyrir nylidann. Hid sama segir Ganser eiga
vid ef fagleg umraeda styrist mest af ungum kennurum, sem vinni eftir
atvikum einir eda i samvinnu, an hjalpar eda samrads vid hina eldri.
Blandadur kennarahdpur, par sem ahersla er 4 virka og opna faglega
umradu, sé sa hopur sem nylidinn leeri mest af. Ef kennarahdpurinn er
medvitadur um gagnsemi skodanaskipta og radlegginga dragi mjog ur
naudsyn paulskipulegs innleidingarferlis. ba s¢ tekifeeri til pess ad draga
fram pa peetti nams og kennslu sem nylidinn purfi mest 4 ad halda og
skipuleggja adstod i kringum pa.

Haegt er ad setja upp pa petti sem innleidingarferli sttu ad fela i sér
hverju sinni med ymsu moti. Gilles, Davis og McGlamery (2009) hafa
skodad innleidingarferli priggja rikja Bandarikjanna sem 61l eru adilar ad
Samtokum um alhlida innleidingarferli kennara (e. Comprehensive
teacher induction consortium) en samtokin eru ni med prju mismunandi
innleidingarferli virk og samstarf a4 milli peirra. Pad eru haskolar priggja
rikja, Missouri, Nebraska og Texas, asamt grunnskolum, sem taka patt i
verkefninu sem Gilles o.fl. skodudu. Oll innleidingarferli pessarra rikja
byggja 4 sama grunni en pau hafa verid adlogud peim porfum sem eru a
hverjum stad. Stersta verkefnid er i Missouri par sem 87 nyutskrifadir
kennarar taka patt og dreifast i 15 skolahverfi. I Nebraska eru 35 nylidar
patttakendur og i Texas eru patttakendur 24. Samtokin meala med
samvinnu 4 milli peirra sem vinna me0 innleidingarferli til ad skiptast a
hugmyndum og tekiferum til rannsokna. Innleidingarferli pessara
priggja rikja innihalda 61l fjora sameiginlega grundvallarlidi (bls. 43):

» Heilt ar i studning fyrir 1. ars kennara par sem reyndir og
feerir kennarar, hafa verid leystir fra kennslu i eitt ar sja um
leidsdgn. Vinnutimi peirra skiptist pannig ad 1/3 fer i beina
leidsdgn med nylidum, 1/3 1 ymis sérverkefni og studning i
grunnskoélanum og 1/3 fer i vinnu med haskélanum

» Nylidarnir taka patt i innleidingarferli og namskeidum i
haskélanum i 15 méanudi og ljuka eftir pad meistaranami
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» Hopur nylida tekur patt i verkefninu & hverjum stad

> Dbatttaka i stadbundinni rannsokn par sem einblint er 4 ad finna
lausn a sérstokum vandamalum innan kennslustofunnar a
hverjum stad (e. action research)

bessi samstarfsverkefni haskola og grunnskola hafa ekki fengio neina
styrki, heldur greida sveitarfélogin haskolanum samsvarandi einum
kennaralaunum og fa i stadinn tvo til prja nyja kennara. Sveitarfélogin
borga leidsagnarkennaranum afram en haskolinn borgar nylidunum
lagmarksframfaerslu og rekstur verkefnisins. Nylidarnir sampykkja lag
laun, taka patt i verkefninu og peim bydst nam til meistaragradu. Eftir 15
manudi haetta nylidarnir patttoku eftir ad hafa verid i fullri kennslu med
go0um leidsagnarkennara og hafa lokid meistaranami par sem 6ll
namskeid hafa verid snidin ad pérfum nylida i kennslu.

Sameiginlegt 6llum pessum verkefnum er ad leidsagnarkennari sinnir
tveimur til premur nylidum. Leidsagnarkennararnir eru reyndir og haefir
kennarar sem eru valdir til patttoku af skolanum sinum. L&gd er dhersla &
samstarfshaefni peirra og skilning &4 porfum nylida. Leidsagnarkennararnir
hitta skjolstedinga sina 4 hverjum degi. bPeir adstoda pa vid
kennsluaatlanir, fylgjast med 1 timum, kenna med peim, svara
spurningum, hlusta & hugmyndir og skodanir og vinna me0 litlum hopum.
Adstodin 4 vettvangi er mest fram eftir hausti en breytist sidan eftir pvi
sem nylidarnir verda Oruggari i kennslustofunni. Leidsagnarkennararnir
hitta adra i somu stodu i haskélanum i hverjum manudi asamt med
stjornanda verkefnisins. Par fa peir fredslu um nam fullordinna, um
skilvirka kennsluhetti, samvinnu um lausnaleit og stjérnunarhzetti.

Nylidarnir sekja tima i haskolann einu sinni i viku, annadhvort eitt kvold
e0a laugardag. Namskeid eru vandlega valin til pess a0 nytast peim sem best
i kennslunni med pad a0 markmidi ad efla faglega hefileika peirra og
domgreind og auka pannig getu til skilvirkrar kennslu. Sem deemi ma nefna
ad namskeid 1 bekkjarstjornun hefjast strax 1 aglst og 1 timum bera nylidarnir
saman bakur sinar, gera axtlanir og fa hugmyndir. Haskélanamskeidin
fylgja ekki hefdbundnum 6nnum skolaarsins, heldur tekur eitt verkefni vid af
60ru, 6had haskolaarinu. Oft hefjast namskeidin i haskélunum & sumrin og
pa er byrjad a4 pvi ad fjalla um kennsludztlanir og bekkjarstjornun og
kennararnir byrja strax undirbining fyrir kennsluna. bannig er petta nam
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frabrugdid hefdbundnu meistaranami par sem nemar velja sér namskeid eftir
dhuga og dreifa vinnunni 4 lengri tima.

betta fyrirkomulag i alhlida innleidingu er oft kallad ,,a0 gefa og
piggja“ (e. give and take). Nylidarnir afsala sér kennaralaunum skv.
kjarasamningum en i stadinn fa peir Oflugan studning i upphafi
starfsferils og meistaragradu eftir 15 manudi. Nylidarnir segja ad
leidsagnarkennararnir séu mikilvagasti hlekkurinn i studningnum. Gilles
o.fl. (2009, bls. 45) vitna 1 nylida sem segir: ,,Leidsagnarkennarinn minn
var liflina min. bPegar mér fannst ég vera ad gefast upp og sokkva var hin
alltaf til stadar til a0 hlusta 4 mig og hun hvatti mig afram med pvi a0 lita
a bjortu hlidarnar og gefa mér sukkuladi!* Nylidarnir sogdu studnings-
hépana Gr haskélanum, par sem peir hittu adra i somu sporum, einnig
ometanlega og oft hafa pessir hopar haldid afram ad hittast eftir ad
formlegu nami og innleidingu lauk. Nylidarnir toku patt i virku
rannsoknarstarfi i kennslustofunni og fengu sidan profgradu ad
verkefninu loknu. Leidsagnarkennararnir fengu verulega tilbreytingu i
starfi, foru ur allri bekkjarkennslu i heilt ar, hittu kennara annars stadar
fra, fengu tima til a0 saekja namskeid og pjalfa hafileika sina, toku patt i
vinnu med kennaranemum 1 haskélanum ad odgleymdu leidsagnar-
kennarahlutverkinu. Peir sogoust einnig sja skolasamfélagio betur sem
heild eftir pennan vetur.

Grunnskolarnir misstu reyndan kennara ur starfi heilan vetur en fengu
i stadinn nylida sem leidsagnarkennari leidbeindi og studdi og leid-
beinandinn gat einnig sinnt 60rum stérfum i skélanum ad hluta.

Haskoélarnir afs6ludu sér rétti til fullrar kennslu nema til meistaraprofs
en fengu i stadinn leidsagnarkennara sem bedi fylgdist med meistara-
nemunum og sinntu kennaranemum i skélanum.

2.6.3 Mat sem hluti innleidingarferlis

Mat er mikilvaegur hluti af stérfum kennara og hlutverk leidsagnarmats er ad
nyta fengna reynslu til ad breyta og baeta og studla pannig ad starfsproska
hvers og eins. I rannsokn Brock og Grady (2003) kemur fram ad nyttskrifadir
kennarar oska eftir pvi ad fa endurgjof og mat fra skolastjora & storfum sinum,
t.d. i lok fyrsta ars. [ somu rannsokn segjast flestir skolastjorar nota badi
leidsagnarmat (e. formative evaluation) og lokamat (e. summative evaluation) i
tengslum vid innleidingarferli nyrra kennara.
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Ef innleidingarferli & ad nd pvi markmidi ad beta kennslu nyrra
kennara og ad flyta fyrir pvi ad godir kennarar verdi betri, med 6drum
haetti en ad lata pa lera af reynslu og mistokum, parf ad meta hvernig til
hefur tekist (Ganser, 2003). Gagnaséfnun getur hafist allt fra byrjun med
stuttum spurningalistum, par sem anagja patttakenda er mald. Eftir pvi
sem a lidur geta stjornendur valid eigindlega eda megindlega leid i 6flun
gagna, par sem patttakendur meta ferlido enn frekar. Innra mat er audvitad
pad sem helst er horft til en p6 er radlegt ad leita til ytri matsadila, t.d. &
nokkurra ara fresti til pess ad meta arangur starfsins.

Bartell (2005) bendir & naudsyn bpess a0 meta storf kennara a
innleidingarferlinu. Hun leggur aherslu a leidsagnarmat til ad meta
faglega hugsun og heafni kennarans og nota sem endurgjof sem
leidsagnarkennari og nylidi geta unnid med afram a leid ad aukinni
faglegri haefni. Lokamat er hins vegar notad til adstodar vid
akvardanatoku stjornenda, til demis hvad vardar fastradningu i starf,
hugsanleg medmeli eda til stoouhaekkunar. Bartell bendir 4 ymsar leidir
til a0 meta faglega haefni kennara, storf peirra og syn a starf sitt, svo sem
krossaprof, nidurstodur Ur profum nemenda, mat nemenda, vinnumppur
og gogn kennara (e. portfolio), minnispunkta, viotdl vid kennara,
vettvangsathuganir i skolastofunni, kannanir med opnum spurningum og
ymsar leiknar afingar. Margir vankantar geta po fylgt mati af pessu tagi
og sem demi um pad na nefna ymsar breytur sem parf ad hafa i huga, til
daemis ef meta & kennara eftir utkomu Gr préfum nemenda.

Oft pjona pau form sem sveitarfélog/riki setja upp sem hluta af
innleidingarferli nyrra kennara einnig sem grunnur mats a storfum peirra.
bad 4 til deemis vid um hinar 10 grundvallarreglur INTASC sem Bartell
(2005, bls. 122) gerir grein fyrir.

2.6.4 Avinningur skolasamfélagsins

Darling-Hammomd (2003) bendir & ad mikilvaegasta audlind skoéla-
samfélagsins s¢ falin 1 pekkingu og hefileikum kennarahopsins og sérstaklega
i peim sem upplifa sig skuldbundna skoélasamfélaginu. Hiin segir ad oflugt
innleidingarferli fyrir nyja kennara s¢ einnig til pess fallid ad gamalreyndir
kennarar fai tekifzeri til ad takast & vid askoranir 1 starfi og finni hvata til ad
efla faglega umraedu innan skolasamfélagsins. Einnig hafi pad oft jakveed ahrif
4 reynda kennara ad fa teekifeeri til ad vera 1 hlutverki leidsagnarkennara eda
leidbeinanda. Hun telur ad skolar geti aukid gildi ndms og undirbunings nyrra
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kennara med pvi ad bjoda peim upp a vel skipulagt innleidingarkerfi og
leidsogn & fyrstu starfsarunum. Ahrif vel skipulagds innleidingarferlis felist
medal annars i métun a vidhorfum nylidans, peirri tilfinningu hans ad skipta
mali og 1 aukinni kennslufredilegri haefni. Oflug leidsdgn skili sér i pvi ad
nylidinn sé fljétari ad na almennri faerni i starfi en peir sem leeri med pvi ad
reka sig 4 og profa aftur.

Davis og Higdon (2008) gerdu samanburdarrannsékn par sem peir
fylgdust med kennslu nylida i heilt ar. Annar hopurinn tok patt i
innleidingarferli en hinn ekki. Nidurstodur peirra leiddu i ljos ad
bekkjarstjornun peirra sem toku patt i innleidingu batnadi marktaekt meira
a fyrsta arinu en bekkjarstjornun samanburdarhopsins.

Smith og Ingersoll (2004) telja ad innleidingarferli fyrir nylida geti
skipt miklu fyrir allt skolasamfélagio. beir segja ad ef vel takist til séu
likur & pvi ad nyir kennarar séu lengur i starfi. bad atti ad leida til minni
vandamala i starfsmannahépnum sem hafi sidan jakveaed ahrif 4 faglegt
gengi skolans. beir setja petta ferli upp pannig:

Ahrif &
Innleidingar Ahrif 4 brottfall vandamal i |:> Frammistada
ferli E> ur starfi E> starfsmanna- skolans
hépnum

Mynd 2. Ahrif innleidingarferlis 4 skélastarf (Smith og Ingersoll, 2004, bls.
686)

Gilles o.fl. (2009) telja ad mesti avinningur af skipulogdu samstarfi
haskoéla og grunnskola sé sa ad upphaf kennsluferils nylida verdi mjog
Oflugt. beir séu virkir 1 skodun & eigin kennsluhattum og
kennarasamtokin fai til 1ids viod sig 6fluga félagsmenn med pekkingu og
sjalfstraust gagnvart starfi sinu. Innan peirra skola sem taka patt i
verkefninu er tekifeeri til ad breida 1t starfshztti par sem ahersla er 16gd a
rannsoknir 1 skolastofunni sem leida til dypri fagpbekkingar og faglegrar
umraedu kennara. Ahersla er 16gd 4 studning skolastjora og frumkvadi
kennara til ad vinna med haskélanum. Samvinna haskola og grunnskola
er O0flug leid i innleidingarferli nylida og til ad endurnyja pekkingu og
ahuga eldri og reyndari kennara.
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2.6.5 Ahrif 4 brottfall ar starfi

Erlendar rannsoknir syna mikid brottfall nyrra kennara tr starfi, eda allt
ad 39 % innan 5 ara. Pad er pvi til mikils ad vinna ad bua nylidum paer
starfsadstaedur ad peir ilendist frekar i starfi (Heller, 2004).

Ingersoll (2001) hefur rannsakad brottfall kennara og samkvemt
nidurstdoum hans er brottfall mjog aldurstengt. Brottfallskurfan er U
laga, pannig ad brottfall ungra kennara er hvad mest. Sidan kemst nokkur
r6 a starfsferilinn um midbik starfseevinnar og pa er brottfall hvad minnst.
begar kennarar eldast fer brottfall aftur ad aukast. P4 hverfa kennarar til
annarra starfa eda peir nyta sér rétt sinn til lifeyristoku. Ingersoll bendir
einnig 4 mikilvaega peetti sem hafa ahrif a brottfall. Par ma nefna studning
fra stjornendum, erfidleika i ad fast vid agamal og pad hvernig kennarar
koma a0 akvardanatdoku innan skolasamfélagsins. Hann segir mikilvagt
hvernig skipulag skolasamfélagsins er pegar tekid er & moti nyjum
kennurum. Loks bendir hann & petti eins og persénuleika einstaklingsins
og kennslugreinar viokomandi en peir sem kenna sterdfraedi og
raungreinar reynast liklegri en adrir til ad hetta kennslu.

Darling-Hammond (2003) nefnir fjorar asteedur pess ad kennarar heetti
storfum vid einstaka skola eda yfirgefi kennslu fyrir fullt og allt. Pad eru
laun, starfsadstedur, undirbuningur ur kennaranami og loks leidsogn &
fyrstu starfsarunum.

Gilles o.fl. (2009) vitna til rannsoknar Ingersoll (2003) sem segir ad
33-50% bandariskra kennara heetti storfum innan 5 ara. Paer visa til
rannsoknar Kaiser (2004) par sem segir ad 91% kennara sem toku patt i
innleidingarferli i samstarfi haskola og grunnskola (sja kafla 2.6.2 Olik
innleidingarferli) séu i starfi eftir 8 ar i kennslu. bar vitna einnig i
rannsokn Davis og Waite (2006) par sem nidurstddur leida i ljos ad 82%
af 215 nylidum sem toku patt i innleidingu med Texashaskola, voru enn i
kennslu 10 arum eftir ad innleidingarferli lauk.

Hérlendis ma finna t6lur um brottfall grunnskolakennara hja Hagstofu
fslands. A timabilinu 1999-2009 er brottfall islenskra kennara 4 bilinu 10-
15% 1 heildina. Ekki er unnt ad sja hvernig brottfallid dreifist eftir lifaldri
né starfsaldri kennara en nokkur munur er 4 brottfalli 4 milli ara. bad gaeti
til demis tengst adstedum a almennum vinnumarkadi. Pannig eykst
brottfall pegar adsteedur 4 almennum vinnumarkadi eru gddar og naga
atvinnu ad fa en dregur Ur pvi pegar kreppir ad 4 almennum markadi
(Hagstofa Islands, e.d.).
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2.7 Samantekt

[ pessum kafla hef ég gert grein fyrir fradilegum skrifum og rannséknum
4 innleidingarferli nyutskrifadra kennara. Nidurstoour rannsokna
(Ingersoll, 2001; Feiman-Nemser, 2001; Brock og Grady, 2003; Stanulis
og Ames, 2009; Maria Steingrimsdottir, 2005) og skrif fraedimanna
(Bartell, 2005; Jonson, 2008) eru nokkud samhljoma um mikilvegi
innleidingarferlis fyrir nyutskrifada kennara. Ahersla er 4 ad innleidingar-
ferli geti verid med ymsu snidi og midist vid parfir einstaklinga og
adstedur hverju sinni. Neer alltaf er p6 malt med pvi ad pad nai til ad
minnsta kosti fyrsta 4rs nylidans i kennslu. Ahersla 4 mat 4
leidsagnarferlinu er nokkud fjarleg pvi sem vid pekkjum i islensku
skolakerfi en rokrétt er ad datla ad eitthvert innra mat sé naudsynlegt til
ad proa starfid afram og snida af pvi pa vankanta sem oft verda vid
innleidslu 4 nyjum starfshattum og i prounarstarfi.

Mikil ahersla er 16gd 4 hlutverk leidsagnarkennara og teekifzri hans til
frekara ndms og proska. bPad getur badi verid i félagi vid nylidann og
einnig er dhersla a ad skolayfirvold sjai leidsagnarkennara fyrir freedslu
og studningi, asamt pvi ad draga ur kennslu hans eda 60rum storfum i
skolanum, pegar hann sinnir leidsogn.

Skoélastjornenda er getid sem mikilvegra patttakenda i
innleidingarferli nyrra kennara. beir hafa pad hlutverk ad utvega per
bjargir sem til parf, auk pess sem nylidar kalla eftir studningi og nerveru
skélastjornenda. Akvedid kall eftir framlagi peirra bendir til pess ad peir
hafi ekki alltaf verid nogu virkir patttakendur.

Loks mé& nefna ad i nidurstodum rannsdékna og skrifum um
innleidingarferli kemur alls stadar fram ahersla a4 ad skolasamfélagio leeri
og taki patt i innleidingarferlinu. Einn leidsagnarkennari og einn nylidi er
ekki hid eina, obreytanlega form innleidingarferlis, p6 ad flestir leggi
mesta dherslu 4 pann patt.
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3 Rannsoknin

[ rannsokninnni skoda ég vidhorf og upplifun skolastjéra, nyrra kennara og
kennara sem hafa haett storfum i skolanum sinum eftir nokkur ar i kennslu, 4
innleidingu nyrra kennara i starf. Eg legg aherslu 4 ad raeda vid skolastjora
par sem mér leikur nokkur forvitni & ad vita hvort peir sinni moéttku a nyju
starfsfolki sjalfir eda hvort peir hafa framselt pad hlutverk til annarra
stjornenda, t.d. adstodarskolastjora eda deildarstjora og pa hvers vegna. Hvad
vardar samtol vid kennara leita ég til peirra sem annadhvort eru 4 sinu fyrsta
eda 00ru starfsari. Pad fer eftir adsteedum 4 hverjum stad & hvoru kennsluari
vidkomandi er. Eg raedi vid kennara um innleidingu i starf og upplifun peirra
af fyrsta arinu i kennslu. Eg redi einnig vid tvo kennara sem hafa hatt
storfum vid tvo af peim skolum sem ég leitadi til, til pess ad fa enn annad
sionarhorn 4 vidfangsefnid. I peim vidtolum var einnig leitad eftir
upplysingum um innleidingarferli og hvort pad hafi verid eitthvad i
starfsadsteedum sem vard til pess ad vidkomandi tok pa akvordun ad hetta
kennslu i skélanum sinum. [ peim tilfellum eru pad skolastjornendur ur
vidkomandi skola sem benda mér 4 hugsanlega viomalendur.

3.1 Rannsoknaraofero

Rannsokn min er eigindleg rannsokn (e. qualitative research). Til ad
utskyra pad hugtak stydst ég vio skilgreiningu Lichtmans (2010, bls. 5):

Eigindleg rannsokn er almennt hugtak. bad er leid til ad afla
pekkingar par sem rannsakandi safnar, skipuleggur og tulkar
upplysingar sem hann faer um manninn og umhverfi hans
med pvi ad nota augu og eyru sem siur. Eigindleg rannsokn
inniheldur oft djap vidtél eda vettvangsrannsoknir par sem
fylgst er med einum eda fleiri einstaklingum i edlilegu,
félagslegu umhverfi. Eigindlegum rannsoknum er oft stillt
upp & moéti megindlegum rannsoknum (e. quantitative
research) sem byggjast frekar 4 ad profa tilgatur, skoda
orsok og afleidingu og tolfreedilegar greiningar.

Meér finnst eigindleg adferdafradi og rannsdknarsnid tilviksrannsoknar
(e. case study research) henta best i rannsékn mina par sem ¢ég er
sérstaklega ad leita eftir upplifun og reynslu kennara af peim studningi
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sem peir fengu sem nylidar i starfi. Somuleidis spyr ég skolastjornendur
um hvernig innleidingarferli sé i skolunum peirra og hvort peir telji ad
pad fullnaegi porfum nylidanna.

Stake (1998, bls. 88-89) hefur greint tilviksrannsoknir i prja flokka,
intrinsic case study, instrumental case study og collective case study.
Einkenni fyrsta flokksins felst i pvi ad pad er tilvikid sjalft sem vekur
athygli og dhuga rannsakanda. bvi er hins vegar ekki pannig farid med
hina fokkana tvo. Stake segir a0 instrumental case study einkennist af pvi
a0 rannsakandi hafi ekki sérstakan ahuga a tilvikinu sjalfu, heldur bj6di
pad innsyn i ahugavert viofangsefni. Hlutverk tilviksins er pvi fyrst og
fremst a0 stydja vid og auka skilning rannsakanda 4 tilteknu vidfangsefni.
Hio sama a vid um pridja flokkinn, collective case study sem er i raun
utvikkun & instrumental tilviksrannsokn, & pann hatt ad fleiri tilvik eru
rannsdkud. Tilvikin geta hvort sem er verid lik eda o6lik en hvert tilvik
hefur sina rodd. Pau eru valin vegna pess ad skilningur 4 peim er liklegur
til ad auka skilning 4 enn vidari hopi. Mér finnst pessi adferd og
skilgreining 4 henni falla mjog vel ad rannsokn minni, par sem ég
heimsaki fjora skola (e. case) i peim tilgangi ad safna upplysingum sem
geta gefid visbendingar um enn staerra urtak.

Tilvikin geta stadid fyrir pad sem telst demigert (e. #ypical), til
fyrirmyndar (e. exemplary) eda hid Ovenjulega (e. unusual/unique)
(Lichtman, 2010). Eg vil freista pess ad auka skilning 4 peim breida hopi
sem nyutskrifadir kennarar eru, med pvi ad ryna i og skilja raddir
viomazlenda minna pegar peir reda um fyrstu ar sin 1 kennslu i
grunnskola og pann studning sem peir fengu.

3.2 Tilkynningarskylda og leyfi

Rannsoknin var tilkynnt til Persénuverndar en formlegar, opinberar
rannsoknir eru tilkynningarskyldar. [ reglugerd nr. 698/2004 um
tilkynningarskylda og leyfisskylda vinnslu personuupplysinga segir:

Abyrgdaradili skv. 4. tl. 1. mgr. 2. gr. laga nr. 77/2000 skal
tilkynna Personuvernd um sérhverja rafrena vinnslu
personuupplysinga sem hann framkvemir eda fer fram &
hans vegum. Hann ber ad 16gum abyrgd 4 pvi ad vinnslu
personuupplysinga sé avallt hagad i samraemi vid efni
tilkynningar til Personuverndar og 16g nr. 77/2000.
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begar Personuvernd hefur stadfest mottoku tilkynningar og birt hana i
tilkynningarskranni eda pegar 15 dagar eru lionir fra pvi ad tilkynning var
send ma rannsakandi hefja vinnsluna (Persénuvernd, 2009).

[ kaupstadnum par sem rannsoknin er gerd sotti ég um leyfi fyrir henni
til fraedslustjora. I minni sveitarfélogum sneri ég mér beint til skélastjora
til ad fa pa og kennara peirra til samstarfs vid mig.

3.3 Siofraeoi rannsokna

[ umhverfi rannsokna og freeda eru pekktar fjorar hofudreglur sem
rannsakendur reyna ad halda i heidri. Par ma fyrst nefna sjalfreedisregluna
(e. the principle of respect for autonomy). Su regla tengist pvi ad
vidmelendur eigi ad vita til hvers sé @tlast af peim, ad rannsakandi segi
fra rannsdkn sinni og hvernig nidurstodur hennar verdi birtar (Sigurdur
Kristinsson, 2003). Bréf med peim upplysingum sendi ég til freedslu-
yfirvalda par sem pad atti vid og somuleidis til allra peirra sem toku patt 1
rannsokninni. batttakendur skrifudu sidan undir upplyst sampykki adur en
viotol foru fram. Annar lidur i pvi ad halda tranad vid patttakendur er
gagnaleynd. A0 einungis rannsakandi hafi adgang ad gdgnum,
hlj6dritudum eda ritudum, ad néfnum sé breytt og somuleidis stadhattum
eins og kostur er (Kvale, 1996).

Velgjordarreglan (e. the principle of beneficence) hvetur rannsakendur
til ad lata gott af sér leida i peim skilningi ad nidurstédur rannsokna verdi
til hagsbota fyrir mannkynid en rannsakandi parf einnig ad huga ad
skyldum sinum gagnvart einstokum patttakendum og peirra hagsmunum
af patttoku. bessi regla leggur pvi rannsakendum tvipaetta skyldu &
herdar, sem annars vegar snyr ad patttakendum i rannsokn peirra og hins
vegar hugsun um gagnsemi rannsdknar pegar til lengri tima er litid
(Sigurdur Kristinsson, 2003).

Skadleysisreglan (e. the principle of non-malificence) felur i sér pa
skyldu hvers rannsakanda ad skoda hvort patttaka 1 rannsoékn samrymist
hagsmunum patttakenda (Sigurdur Kristinsson, 2003) og vonast ég til
pess ad rannsékn min muni studla ad aukinni umraedu um
innleidingarferli nyutskrifadra kennara, vekja til umhugsunar og verda til
pess ad bragarbot verdi unnin par sem pess er porf. 1 pvi felast hagsmunir
patttakenda og nylida komandi ara.

Alla pé peetti sem pessar helstu sidfraedireglur kveda 4 um hef ég reynt
a0 virda eins og €g hef best kunnad.
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3.4 Viomalendur og val peirra

Vid val 4 vidmelendum var 1itid til nokkurra patta. [ fyrsta lagi ad i
vidkomandi skola vaeru kennarar 4 fyrsta eda 60ru starfsari sinu. [ 60ru
lagi vildi ég reeda vid kennara og skolastjora ur 6likum samfélagsgerdum.
Astada pess er ad ég vildi skoda hvort nylidar upplifdu meira 6ryggi og
betri mottdkur i famennum skélum og hvort innleiding i starf veri med
likum heetti i skolum innan sama sveitarfélags og 4 milli sveitarfélaga.
kaupstadnum sendi ég bréf til allra skolastjora til ad afla upplysinga um
hvort par veeru nyir kennarar. Upplysingar fengust um ad svo veri i
premur skolum og voru tveir peirra valdir til patttoku. Valid byggdist a
pvi ad einn skolanna var & sinu fyrsta starfsari og pvi likur & pvi ad par
veru enn ad motast starfshefdir. Hinir tveir, sem voru i rotgronari
hverfum, voru pvi fengnir til patttoku. Loks hugsadi ég um val starfsheita
en rannsoknin beinist sérstaklega ad hlutverki skoélastjorans og upplifun
nylida og peirra kennara sem hofou haett storfum vid skolann sinn, svo ad
rokrétt var ad leita beint til peirra. Pad voru skoélastjornendur skolanna
sem komu mér i samband vid kennarana en oftast var ekki um nema einn
nyutskrifadan kennara ad reda i hverjum skola. Urtakid er pvi svokallad
.markmidsurtak (e. purposive sampling) en su adferdafraedi gefur
rannsakanda teekiferi til ad velja urtak sem heaefir markmidoum
rannsoknarinnar (Silverman, 2010).

3.5 Undirbuningur vidtala og spurningarammar

Eg byrjadi 4 pvi ad hafa samband vid ventanlega vidmealendur mina
simleidis til ad oOska eftir patttoku peirra i rannsokninni. Ad fengnu
sampykki sendi ég peim tdlvupost par sem ég gerdi stuttlega grein fyrir
vidfangsefni minu og rannsokn (fylgiskjal I). Einnig hafdi ég sett saman
stutt bréf par sem vidmalendur skrifudu undir upplyst sampykki til
patttoku (fylgiskjal II).

[ vidtolunum studdist ég vid spurningaramma til pess ad audvelda mér
a0 fylgjast med pvi hvada upplysingar komu fram og hvort ég pyrfti ad
beina vidtalinu ad pattum sem ekki hofou komid til umraedu (fylgiskjol
III, IV og V).

Vio gerd spurningaramma hafoi ég pad ad leidarljosi ad spyrja peirra
spurninga sem hafa vaknad eftir lestur fraedirita i tengslum vid
rannsoknarspurningu. Kenningar Vygotskys um nam sem félagslegt ferli,
hvernig einstaklingurinn leerir i gagnvirkum tengslum vid umhverfi sitt og
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kenningin um sva0di hins mogulega proska (ZPD) leida ad spurningum
um taekiferi kennara til ad lera hver af 60rum. Somuleidis leida pessar
kenningar ad spurningum um innleidingarferli, par sem t.d. leidsagnar-
kennari stydur vid nylida i upphafi, medan peir fota sig i nyju umhverfi.

Einnig stydst ég vid eigin reynslu sem skolastjornandi sem hefur att
samskipti vi0 marga nyutskrifada kennara. Spurningarammarnir eru
nokkud nakvamir en reynt var ad nota pa adeins til hlidsjonar. Einnig for
notkunin eftir pvi hve vel gekk ad fa viomalendur til ad tja sig. Loks var
reynt ad hafa i huga ad vidtalsrammar og umraduefni getu breyst fra
upphaflegri dtlun og ad ny sjonarhorn og nyjar abendingar viomalenda
gaetu komid rannsokninni til goda.

3.6 Viotol, urvinnsla og greining

Aodferd (e. research method) vid gagnadflun er viotél med halfopnum
spurningum. Kvale (1996) segir ad vidtalid sjalft, hid talada ord, sé
hraefni rannsakanda til frekari greiningar. Gadi vidtalsins hafi pvi
urslitadhrif 4 p4 merkingu sem rannsakandi geti dregid fra4 greiningar-
vinnu og birti 1 skyrslum sinum.

Viotal er félagslegt ferli. Markmid pess er ad vidmealandi segi fra
upplifun sinni og reynslu og pvi reynir 4 gagnkvemt traust og virdingu
rannsakanda og vidmalanda hans. Ord vidmealandans fara i gegnum
skilningarvit rannsakanda; augu og eyru og hann parf ad vera badi gagn-
ryninn og athugull (Lichtman, 2010).

Eg stydst vid svokollud halfopin vidtol (e. semi structured / guided
intverviews). 1 pvi felst pad oryggi ad nota sama eda apekkan
vidtalsramma i 6llum vidtolunum en sémuleidis frjalsradi til breytinga og
ttvikkunar eftir pvi sem adstzdur bjoda uppa hverju sinni. { halfopnum
vidtolum hvetur rannsakandi vidmalanda sinn til ad spjalla um
rannsoknarefnid og spyr svo spurninga til ad kafa dypra i pad sem
vidmelandinn segir. Pad er hins vegar mikilvegt ad hafa i huga ad
rannsakandi leyfi vidmalanda ad segja sdgu sina med eigin ordum en
pannig verdur hann frekar ,lifandi og synilegur i rannsoéknarskyrslunni
sem skrifud er i lokin (Lichtman, 2010).

Oll vidtdl nema eitt voru tekin 4 timbilinu febriiar — mai 2010. Eitt
vidtal var tekid & haustmanudum 2009 i tengslum vid adra rannsokn
mina. Haft var samband vid pann vidmalanda aftur og hann bedinn um
paer vidbotarupplysingar sem ég purfti i tolvuposti. Flest vidtalanna voru
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um 50 minutur ad lengd, eda fra 40 minttum og upp i 90 minatur. Pau
voru hljodritud 4 stafrent upptokuteki og sidan afritud ordrétt.
Frumurvinnsla hofst strax eftir ad fyrsta viotal var tekid med pvi ad
greina pemu vidtalsins og skra pau. Med pvi moéti ad byrja skodun og
greiningu gagna strax, tel ég ad rannsakandi geti ordid opnari gagnvart
vidfangsefni sinu, hann fai nyjar hugmyndir med hverju viotali og hann
verdi pannig feer um ad sja viofangsefnid fra fleiri sjonarhornum (e.
perspective) en aour. Lichtman (2010) leggur aherslu 4 ad greining gagna
sé ferli sem feli 1 sér tilkun rannsakanda. Hun bendir einnig 4 mikilvaegi
pess ad rannsakandi skodi eigin afstoou (e. self-reflection), sjonarhorn og
talkun og igrundi hvernig eigin bakgrunnur, ventingar og stada
rannsakanda hafi ahrif 4 ferli rannsoknarinnar.

Vio pemagreiningu var studst vi0 tdlkandi greiningu (e.
interpretational analysis). P4 verda pemu til Gt frd peim gégnum sem
rannsakandi hefur i anda grundadrar kenningar (e. grounded theory)
(Rtmar Helgi Andrason, 2003). I nidurstodukafla eru 61l tilfellin borin
saman og undirkaflar syna pa aherslupztti sem fram komu i vidtdlunum
og vid pemagreiningu.

3.7 Réttmeaeti rannsoknar

Hugtakid réttmeeti (e. validity) er eitt mikilveegasta umhugsunarefni hvers
rannsakanda og snyst um pa talkun sem dregin er af nidurstédum
rannsoékna og hvort nidurstéournar standist samanburd vid raunveru-
leikann. Val & rannsoknarsnidi og tilgangur pess eru pettir sem er @tlad
a0 tryggja réttmeeti eins vel og kostur er. Messick (1995)bendir 4 ad
ymsir peettir  geti dregid Ur réttmeeti, t.d. o6ndg talkun (e.
underrepresentation) og visar pa til pess ad tulkunin og matid sé of
prongt og taki ekki mikilvaegar viddir med i umfjollunina (Ary, Jacobs og
Sorensen, 2010).

A0 pessu parf ad huga sérstaklega i mennta- og félagsvisinda-
rannsoknum par sem virkni, gagnrynin hugsun og tilfinningar
vidmalenda geta skipt mali. I eigindlegum rannséknum par sem trtak
viomalenda er litid er einnig 1620 dhersla & mikilvaegi vartdar i tilkun og
alhafingum yfir 4 pydi (Ary o.fl. 2010).

Til ad tryggja réttmeeti rannsdknarinnar eins og kostur er, hef ég reynt
ad hafa synileika vidmalenda minna sem mestan og vitna vida beint til
orda peirra. Eftir ad hafa unnid og pemagreint vidtolin sendi ég pau til
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vidmalenda til yfirlestrar og bad um athugasemdir ef ekki veeri rétt eftir
peim haft eda ord peirra tilkud 4 annan veg en til var etlast. Allir
viomalendur svorudu og gerdu ekki athugasemdir vid greiningu eda
urvinnslu vidtalanna.

St akvordun ad reda bedi vid kennara, skolastjornanda og kennara
sem var hettur storfum i skélanum sinum var einnig tekin i peim tilgangi
a0 auka réttmeeti nidurstadna med pvi ad fa fram olik sjonarhorn (e.
perspective) & sama vidfangsefni. Pad ma einnig tengja vid margprofun
gagna (e. data triangulation) par sem ég nota gogn sem aflad er fra
olikum viomalendum til ad skoda sama fyrirbeeri. Adrar leidir eru einnig
hugsanlegar til ad auka réttmeeti, svo sem margprofun adferda (e. method
triangulation) o su leid sé ekki farin hér vegna pess ad mér fannst
samtalsformio heefa best til ad fa fram upplifun og skodanir kennara og
skolastjora (Silverman, 2010).

Samanburdur vid adrar rannsoknir er einnig leid til ad stydja vid
réttmaeti og pvi reyni ég ad spegla nidurstodur minar i peim rannsoknum
sem pegar hafa verid gerdar.

3.8 Avinningur og takmarkanir rannséknaradferdar

Tilviksrannsoknir eru oftast fremur prongar en Runar Helgi Andrason (2003)
bendir 4 ad paer geti verid mjog gagnlegar til pess ad safna
bakgrunnsupplysingum sem sidar geti leitt til sterri og viofedmari rannsokna.

Eg tel helsta avinninginn af pvi ad hafa valid vidtalsrannsokn med
opnum/halfopnum spurningum vera pann ad saman veltum vid, ég og
vidmelendur minir, fyrir okkur &leithum spurningum um pann
starfsvettvang sem grunnskolinn er og hvernig pad sé fyrir nyutskrifada
kennara a0 hefja par storf. Vidmelendur gafu sér gédan tima til thugunar
og a0 velta fyrir sér ymsum moguleikum til svara. Okkur er tamt ad segja
a0 vid leerum af reynslunni en liklega er enn réttara ad segja ad vid lerum
af pvi ad tala um reynsluna. Viotalsformio gefur rannsakanda einnig
tekiferi til ad oska eftir nakvemari svorum og utskyringum
(e.elaboration og probing) pegar pess parf (Lichtman, 2010).

Takmarkanir eru paer ad viotdl eru timafrek og tUrvinnsla peirra
somuleidis og pvi verdur urtak slikra rannsdkna yfirleitt minna en med
60rum leidum, til demis stodludum spurningalistum. Urvinnsla og
pemagreining gagna krefst einnig agadra vinnubragda og umhugsunar af
rannsakanda sem hefur par skyldur gagnvart viomelanda ad koma
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skoOunum hans og vidhorfum d6brengludum til skila. Vidtalsformid hefur
einnig par takmarkanir ad rannsakandi fylgist ekki med pvi sem er gert,
heldur fer upplysingar fra viomelendum um hvad peir segjast gera
(Silverman, 2010).

Einnig ma telja pad til takmarkana 4 rannsékn og gagnadflun ad reda
ekki vid kennara sem hafa sinnt starfi leidsagnarkennara nylida, né heldur
pa sem sja um vettvangsnam og efingakennslu kennaranema. Med
patttoku peirra hefdi myndin ordid mun fyllri en ella.

3.9 Ahrif rannsakanda

[ eigindlegum rannsoknum verdur ekki 1itid fram hja pvi ad rannsakandi
sjalfur er mjog midlegur i rannsoknarferlinu. Hann skipuleggur
rannsoknina, akvedur hvada upplysingum er safnad og hefur ahrif a
talkun peirra sem getur litast af eigin reynslu, pekkingu eda bakgrunni
(Lichtman, 2010).

Stada min sem skolastjornandi felur i sér ad ég hef att mikil samskipti
vid nyutskrifada kennara, ég hef haft umsjon med vettvangsnami
kennaranema i minum skoéla og sétt namskeid par sem fjallad er um
moéttdkur nema og nylida. Allt petta getur haft ahrif 4 rannsoknina par
sem Ohjakvemlegt er ad ég hafi myndad mér skodanir &4 pvi hvernig
stadid sé ad innleidingu nylida i starf. Eg by lika yfir reynslu og pekkingu
sem €g vona ad nytist til gods i umraedukafla og tillogum sem gatu
komid sér vel fyrir pa sem vilja hefja umbotaferli eda gera formlega
innleidingaraatlun fyrir skoélann sinn.
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4 Niourstoour

[ pessum kafla geri ég grein fyrir Urvinnslu peirra gagna sem ég afladi i
skolaheimsoknum 1 skolana fjora. Skipulag innan kaflans er pannig ad ég
byrja 4 pvi ad gera grein fyrir peim pemum sem ég greindi fra gdgnum
minum Ur vidtdlum vid nyutskrifada kennara, sidan hef ég sama hatt a
med kennara sem hafa hatt storfum i skélanum sinum og loks geri ég
grein fyrir nidurstooum gagna Ur vidtdlum vid skolastjora. Med pessu
skipulagi hef ég i huga ad pad eru nylidarnir sem eru pungamidja
rannsoknarinnar. 1 kjolfar nidurstadna tr peim hluta rannséknarinnar er
ahugavert ad skoda vidhorf kennara sem hafa hatt storfum og hver
upplifun peirra er af innleidingarferli og studningi a fyrstu arum starfsins.
A0 lokum geri ég grein fyrir nidurstddum gagna fra skolastjorum sem lita
& vidfangsefnio fra 6dru sjonarhorni en kennararnir.

Kaflaheiti og skiptingar i undirkafla taka mid af pvi hvernig pemu og
ahersluatridi urdu til i viotélunum hverju sinni og af peim spurningum
sem ég lagodi upp med i spurningaramma minum.

Eins og fram kom i inngangi er rannsoknarspurning min tvipatt:
Hvernig er stadid ad innleidingu nyrra kennara i grunnskola og hvernig
stydja skolastjorar vio nylida?

4.1 Nyir kennarar

ber Arna, Gréta, Ragna og boéra eru kennararnir sem sdgdu mér af
reynslu sinni og upplifun af fyrsta arinu i kennslu, innleidingu og
studningi i starfi. Arna, Gréta og Ragna eru allar ad kenna sitt fyrsta ar
eftir utskrift en Poéra er 4 sinu 60ru kennsluari. bPer eru allar almennir
kennarar med umsjon med bekk nema Ragna sem er list- og
verkgreinakennari og hefur ekki umsjon. Sérstada Poru innan hopsins er
st ad hun hof kennslu i sama skola og hin hafdi verid i sem nemi i
vettvangsnami og afingakennslu. Prjar peirra luku kennaranami fra HA
en ein Utskrifadist fra HI.

4.1.1 Nams- og starfsval

Arna segir mér ad huin hafi adur fengist vid ymis storf 6lik kennslu og ad
i rauninni hafi namsvalid verio nokkur tilviljun. Hun byrjadi 4 pvi ad fara
4 leikskolakennarabraut, heetti svo nami um tima og baudst sidan
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afleysingastada i kennslu. Hin segir: ,,pa einhvern veginn finn ég petta.
Eg svo sem vissi alltaf ad ég @tti ad vinna med folki og helst fullt af
bornum.* Eftir reynslu af grunnskélanum sneri hun til baka i nam og pa
vid grunnskoélakennarabraut:

.. veentingar til namsins, ég velti pvi svo sem aldrei fyrir
mér. Mér bara fannst alltaf ég gera nyjar og nyjar
uppgotvanir a hverjum degi, fannst petta bara merkilegra og
merkilegra, skemmtilegra og skemmtilegra, eftir pvi sem ég
leerdi meira, sko. Og ég er svo sem ekkert bliin ad lera,
finnst madur geti alltaf leert meira.

Namid var ahugavert og sifellt voru ad opnast nyir heimar og pess
vegna kom ekki annad til greina en ad sekja um starf vid kennslu ad
nami loknu. Arna sagdist p6 hafa verid raunse og alveg tilbliin til ad
hefja vinnu sem leikskolakennari, ef henni taekist ekki ad fa stodu sem
grunnskolakennari.

Gréta segir fra astedum pess ad hun for i kennaranam: ,,Mér finnst
bara gaman ad vera innan um krakka. Vera innan um heilbrigd boérm, mér
finnst pad skemmtilegt.” Hun segir pennan ahuga alltaf hafa blundad i sér
p6 svo ad hun hafi ekki farid i nam fyrr en hin var blin ad vera a
almennum vinnumarkadi i pé nokkur ar. Hun segist hafa haft nokkud
akvedna syn a kennslu og verid mjog hlynnt kenningum Howard
Gardners. Hiin hafoi ekki neinar akvednar vantingar til kennaranamsins
en segir ad skolinn hafi komid henni nokkud a 6vart og htn hafi buist vio
meira nami 4 vettvangi. Pegar naminu lauk var hun akvedin i a0 fara strax
i kennslu og sagoist hafa hlakkad til ad hefja storf.

boru fannst sjalfri gaman i skola og etladi lengi ad verda
iprottakennari, p6 svo ad hun feri i almennt kennaranam. Eftir
stidentsprof vann hun sem studningsfulltrai i grunnskdla i einn vetur og
styrktist pa 1 formum sinum um kennaranam:

Eg var rosa heppin ad konan sem ég var ad vinna hja ... vissi
a0 ég var ad fara i namid og var rosa dugleg ad leyfa mér ad
profa ... ja og pa var pad alveg morgunljost ad petta yrdi pad
sem ég myndi gera.
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begar Ragna var i framhaldsskola beindist ahugi hennar helst ad
listnami af einhverju tagi. Hun hafoi hins vegar atlad sér a0 verda
kennari pegar hun var i grunnskoéla og segir ad sér hafi alltaf pott gaman i
skola. Hin heetti i framhaldsskdla og for ad vinna. Pegar hun sneri aftur
stakk namsradgjafi upp & pvi ad han fezri i kennarandm par sem kennsla
gaeti sameinad vinnu ad listskdpun og umoénnunarstdrf sem henni pottu
lika heillandi. Pad vard Gr og Ragna for i kennaranam sem hun hefur
nylega lokid.

bad sem sameinar vidmelendur mina er dhugi 4 ad vinna med bérnum
i frjou og skapandi umhverfi, enda hafa paer sjalfar godar minningar fra
eigin grunnskolagéngu.

4.1.2 Atvinnuleit og raoningarferli

bad getur verid erfitt ad vera i atvinnuleit ad nami loknu. Arna segist hafa
fylgst vel med auglysingum og sétt vida um, badi i dreifbyli og péttbyli i
nand viod heimili sitt. Hin nefnir sérstaklega hvad pad sé skrytin tilfinning
,,a0 sekja um vinnu sem eitthvert nafn 4 bladi.”“ P6 pad vari mynd af
henni & umsdknarbladinu og ymsar upplysingar fylgdu med ,,segja par
takmarkad um mann sem manneskju.“ Hun segist p6 ekki hafa farid pa
leid ad heimsakja skolana til ad kynna sig fyrir skélastjornendum, p6 ad
henni finnist i raun ad pad sé rétta leidin.

Arna hafdi arangur sem erfidi i umsoknarferlinu og var bodud i tvod
viotol. Hun segir mér sérstaklega fra vidtalinu i peim skéla sem han var
radin til. Skoélastjorinn hringdi i hana og bodadi hana i vidtal i skdélanum
daginn eftir. Hun hitti bada skolastjornendur og peir spurdu hana ut i
peetti eins og bekkjarstjérnun og kennsluhztti auk nokkurra persénulegra
spurninga. Hun sagoi viotalid hafa stadid i um 15 minatur og sidan hafi
adstodarskolastjorinn gengid med henni um skolann og sagt adeins fra
skolastarfinu. Eftir vidtalid sagdist hun hafa verid spennt og ,,med fidring
i maganum,” buin ad skoda skoélann og allar adstaedur og beid svo eftir
simtali um hvort stadan veri hennar. Simtalid kom seinni hluta dagsins
og skolastjori baud henni stodu. Arna sagdist hafa verid viss um eigin
hug. ,,Eg var til sko, ég vissi pad sko alveg ... bara beid spennt af pvi ég
sa mig alveg fyrir mér i pessu starfi.“ Sidan melti hun sér mot vid
skolastjorann til ad skrifa undir radningarsamning. Hun hitti einnig
verdandi samstarfskennara sinn adur en haldio var i sumarfri og fannst
gott ad geta ,,melt” stoduna um sumarid. Arna sagdist einnig hafa skodad
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heimasidu skolans mjog vel og lesid par allt sem hin gat um starfsheetti
skolans. Sagdi pad hafa gefid sér goda mynd af skoélanum, pannig ad fatt
hafi komid henni 4 6vart pegar hun matti 4 stadinn, heimasidan hafi verid
svolitid eins og ,,andlit skolans.*

Ragna lauk nami sinu um aramot og fékk enga kennslu i grunnskélum
pa og rédi sig i leikskola til vors. ba fylgdist hiin med auglysingum skol-
anna um lausar kennarastéour og ,,sotti um allt, sendi posta 4 alla
skolastjora ... bara atladi ad fa vinnu.* Han var bodud i viotol i tvo skola
og annar peirra er skolinn sem hun starfar vid i vetur. ,,... og ég var
reyndar alveg rosalega anzgd. Eg kem hingad, fer i vidtal og var komin
med vinnu. bu veist, ég for ut med vinnu og pad var alveg rosalega gott.*
Ragna segir ad henni hafi strax pott mjog paegilegt a0 koma inn i skoélann.
begar hun hitti skolastjornendur 1 vidtali tekur hun fram ad peir hafi verid
afslappadir og paegilegir:

bad var eiginlega bara svona spjallad. bad var ekki eitthvad
svona markvisst einhverjar svaka spurningar sem madur
purfti ad sitja og ... ég hef farid i svoleidis vidtal adur og pad
var bara mjog stressandi, — alltaf eitthvad svona, er ég ad
svara rétt? Madur lendir svona i pvi ad reyna ad hugsa,
hvernig vill hann ad ég svari? P4 er petta ekki einlaegt.

Stjornendur foru yfir pad hvernig vantanleg kennsla yrdi skipul6go,
hvada bekkjum etti ad kenna og fleiri skipulagsatridi. Frekari upp-
lysingar um skolastarfio komu svo sidar, eftir ad Ragna hafoi skrifad
undir radningarsamning.

Gréta segist hafa sent bréf til margra skdla pegar hun var ad hefja
atvinnuleitina. Hun var tilbtin til ad skipta um umhverfi og leitadi pvi
fanga vida. Hun sendi ferilskra med umsoknum og hringdi lika i skolana
til ad minna & sig. Hun segir ad pad hafi ekki verid um audugan gard ad
gresja 1 lausum kennarastooum en prir skolastjorar hofou samband vio
hana. Han var nokkud fljot ad akveoa sig og akvad ad freista gaefunnar og
flytja 4 nyjan stad og segist hafa verid ,,mjog bara spennt og kit med
petta.” Hun for 4 stadinn, hitti skoélastjora og kynnti sér adstedur. Hin
skodadi skolahusnadid og for i viotal. Henni fannst 1itid spurt um syn
hennar 4 skolastarf og litill ahugi stjornenda a peim peetti. Henni var hins
vegar bodin stada og skolastjori prysti 4 hana um svar sem fyrst og hiin
akvad ao sla til.
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bora sotti adeins um stodu i einum skola. Hun pekkti vel til, par sem
hin hafdi verid i vidkomandi skola i vettvangsnami og afingakennslu.
Afingakennarinn hennar hvatti hana til ad sakja um pegar stada losnadi
og hun slo til. ,,Var rosa anagd hér i efingakennslunni.“ bora bjost vid
pvi ad fara i kennslu 4 unglingastigi en pad var ekki alveg akvedid
hvernig skipulagid yrdi og hun endadi med umsjon a midstigi, auk
kennslu 4 unglingastigi. Raodningarferlio var liklega med nokkud
hefobundnum heetti. Hin meetti til skolastjérnenda i vidtal og segir pa
hafa spurt hana adeins ut i nAmid hennar og aherslur padan.

Allir viomelendur minir voru afjadir i ad hefja kennslu strax ad nami
loknu. Radningarsamtdl virdast samkvemt lysingum hafa verid frekar
oformleg hja 6llum kennurunum. Skolastjornendur virdast leggja mis-
mikla dherslu & ad midla upplysingum um skolann og skoélastarfio i
vidtali og sakjast mismikid eftir upplysingum um umsekjendur, t.d. um
faglega syn eda ahugasvio.

4.1.3 Fyrstu dagarnir i starfi

Arna segir: ,M¢ér leid mjog vel. Eg gleymi pvi 6rugglega aldrei. Vedrid var
svo dasamlegt og vid vorum bara 1ti med fyrsta kennarafund. bad toku allir
vel 4 moti mér, folkid er opid og pagilegt i umgengni.“ A fyrsta
starfsmannafundinum kynntu allir sig og sogdu adeins fra sér. Arna segir ad
sér hafi fundist mikill timi fara i eitthvad allt annad en beinan undirbuning
kennslu, pad hafi verid fundir og namskeid. begar htin litur til baka finnst
henni ndmskeidid p6 hafa nyst vel. bar var rett um ttikennslu og pad ,,lagoi
fyrir mig linurnar inn i fyrstu vikuna.... En mér fannst einhvern veginn, - ég
kveid mest sko fyrir skélasetningunni sjalfri. Eg var ad hugsa [um] hverju ég
pyrfti ad koma & framfeeri pa og svoleidis.

Arna talar um hvad henni hafi pott pessir fyrstu dagar mikilvaegir: ...
og ég gaeti triad pvi ad ef nyutskrifadur kennari fer illa undirbtinn af stad
geti pad ordid til pess ad rodurinn yrdi pyngri fyrir vikid.*

begar Gréta meetti sem nyr kennari 4 adur 6kunnan stad var ekki mikid
um formlegar moéttokur. Engar formlegar kynningar voru a starfsmanna-
fundi i upphafi skolaars, par sem nytt starfsfolk var kynnt og annad
starfsfolk skolans kynnti sig. ,,Mér fannst petta bara svona svolitid ,,by
the way* petta er nyi kennarinn og hun heitir Gréta.*

bao var enginn formlegur fundur med skdlastjornendum par sem gerd
var grein fyrir syn og stefnu skolans, agastefnu og starfshattum en
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skolastjornendur s6gou fra pessu, smam saman. Adspurd um hvernig
henni hafi lidid0 pessa fyrstu, annasému daga i skélanum segir hun: ,, ...
mér leid bara hryllilega illa. Mér leid bara mjog illa.... Eg vissi ekkert...
og bakurnar! Einmitt! Og akveda! Hvernig 4 ég a0 fara ad [pvi ad]
akveda hvad ég xtla ad kenna? ... ég settist yfir namskra grunnskola en ég
vissi ekkert...*

En kveid Gréta skolasetningardeginum, pegar kennari hittir nemendur
og foreldra i fyrsta sinn? ,Ja. Ja, ég gerdi pad. Alveg bara ... ég hafoi
aldrei upplifad petta og vissi ekkert hvernig ég atti a0 vera eda segja eda
gera eda hvad.” bratt fyrir kvidann ,,virkadi allt vel,” badi nemenda-
hépurinn og foreldrarnir og Gréta segir ad pratt fyrir allt hefdi hin ekki
viljad neina sérstaka adstod & pessum fyrsta samverudegi. Hun hafoi
fengid nokkra punkta um pad hvada upplysingum hin pyrfti ad koma a
framferi. ,,En svo finn ég alveg nuna, bara eftir ad hafa verid ad kenna,
pa myndi ég, bara personulega sem kennari, vilja segja svolitid meira en
akkurat pessa punkta sem ég fékk — en ég vissi pad ekkert pa. ...ég verd
bara betri neest.*

begar Ragna metti ad hausti i skélann var byrjad med namskeidi fyrir
kennara og hun segir pad hafi hrist hopinn svolitid saman. ,,Og mér leist
rosalega vel & mannskapinn. Einhvern veginn — gédur andi. Og madur var
fljotur ad geta, einhvern veginn, stungid sér med, ma ég ekki bara koma
me0 ykkur i kaffi?*

Ragna segir ad adstodarskolastjori hafi verid med nylidafund 4 fyrstu
dogunum og pa hafi hann farid yfir ymsa peetti skolastarfsins, eins og
agakerfi, umhverfisstefnu og fleira. ,,Eg held ad ég hafi ekki alveg verid
med athyglina svona 100%, pvi mér fannst ég kunna margt af pessu ... en
audvitad var petta rosalega gott og parna gatu nattarlega nyir kennarar
spurt ef pad var eitthvad sérstakt.*

Ragna segir ad hun hafi hitt kennarann sem hin tok vid af i upphafi og
hann hafi farid yfir ymsa gagnlega peetti, til deemis hvernig innkaupum
veeri hattad fyrir kennslugreinina, kynnt henni efnis- og adhaldageymslu
og fleira. Ragna segist hafa verid 6viss um hvad hun @tti ad panta inn og
segist hafa byrjad kennsluna med pad sem til var og ekki farid i innkaup
sjalf fyrr en nokkud var 1i0i0 4 6nnina. Hun segir:

Eg reyndi bara ad koma mér inn i hvad ég @tladi ad kenna
og hvernig ég @tladi ad kenna pad ... og svo atti ég fullt ur

58



kennaranaminu ... ég var i rauninni bara ad reyna ad hanna
eitthvad, gera eitthvad sem ad féll svo kannski um sjalft sig
pegar ég byrjadi ad kenna og ég for ad gera eitthvad allt
annad, sko.

bora segir ad hun hafi ekki verid eini nyi starfsmadurinn petta haust.
Hun minnist 4 fyrsta starfsmannafundinn par sem nyir starfsmenn attu ad
standa upp, kynna sig og segja fra pvi hvada starf peir veeru ad taka a0 sér
i skolanum. Annad starfsfolk kynnti sig ekki sérstaklega:

Ju, pad hefoi kannski verid svona hlylegra ef allir [hefou gert
pad]. Allt i einu purfti madur ad standa parna fyrir framan
alla, svo pad hefdi kannski verio gott ef allir hefdu kynnt sig
og sagt, €g kenni parna. Pad hefdi verid pagilegra.

bora segir ad pannig hefdi nyja starfsfolkid ad minnsta kosti nad
nokkrum néfnum og pad veri alltaf mjog gott. Hun segist hafa fario pa
leid 1 bekknum sinum ad utbua limmida med néfnum hvers og eins sem
baedi hun og nemendur hefou verid med fyrsta daginn.

Undirbiningsdagar haustsins eru annasamir og oft erfidir fyrir nyja
kennara. bora segir:

Eg var alveg lost. Eg verd ad vidurkenna pad.... Eg var alveg
btin ad koma hérna um sumarid og kikja 4 stofuna mina ...
svo ég var alveg buin ad gera mér svona hugmyndir um hvad
¢g axtladi ad gera. En svo pegar ég kom pa einhvern veginn,
mér fannst vanta bara svona ... pad voru audvitad pessi
haustverk sem bara allir fA — en mér fannst pinu vanta bara
hvad purfti ég ad undirbua. Eg hefdi viljad bara, liggur vid,
fa einhvern tossalista og bara petta parftu ad gera.

bora segir ad ymis verkefni hafi komid upp i hugann pegar hun hafi
velt pvi fyrir sér hvar hiin etti ad byrja, t.d. ad utbua skipulag fyrir
umsjoénarmenn i bekknum og fleira i peim dur.

En svo kom ad skolasetningardeginum. Eg spyr hvort hun hafi kvidid
honum:
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Jaha! (hlzer). Eg gerdi pad ... ég er mjog von ad vinna med
bérnum en pad sem ég var kannski stressudust fyrir var
nattirlega ad foreldrarnir voru lika. Mér fannst pad pinu
erfitt a0 vera lika ad hitta pau 611 1 fyrsta skipti. Og ég fann
alveg pegar ég st60 parna ad pad var alveg verid ad taka mig
ut og svona.

Dagurinn gekk po vel fyrir sig og Pora segist hafa verid buin ad skrifa
nidur pad sem hin @tladi ad segja og hin hafi fengid ad vita hvada
upplysingum naudsynlegt veri ad koma til skila. Fyrsta vikan med
nemendum gekk svo vel og Poéra segir: ,,En ég bara tok mér pad bessaleyfi
ad ég notadi bara nanast alla fyrstu vikuna til ad kynnast peim, lagdi fyrir
svona verkefni par sem pau attu ad segja mér fra sér og svona....

bannig upplifdu nyju kennararnir fyrstu dagana sina i kennslu. baer
voru spenntar og Orlitid kvidnar en horfou bjértum augum fram & fyrsta
veturinn i kennslu.

4.1.4 Samstarf og studningur

Arna lysir upplifun sinni af fyrstu ddgunum og segist hafa verid svolitid
radvillt pegar allir féru ad vinna sina vinnu eftir starfsmannafund ,,... og
ég bara svona pinu bara, hvar 4 ég ad byrja? Hin hafoi tekio vid umsjon
i bekk i samstarfi vid kennara sem hafdi verid med bekkinn veturinn adur.
Hun segist hafa verid buin ad gera sér i hugarlund hvad hun pyrfti ad vera
bliin ad gera adur en bornin kaemu i skolann en fann ekki pann studning
sem henni fannst hun purfa & a0 halda fra samstarfskennara sinum. ,,Hin
var ekki kannski bara ad fatta pad. En kannski ef ég hefdi leitad betur
eftir pvi...“ Arna segist hafa upplifad stoduna pannig ad samstarfs-
kennarinn hafi ekki kallad nog a sig til samstarfs. bPad hafi ef til vill verid
vegna pess ad hun hafi sjalf verid 66rugg, enda von pvi ad starfa med
00rum kennara 40ur sem hafoi verid leidandi i samstarfinu.

Arna segir ad skolastjorinn hafi sagt henni ad velja sér leidsagnar-
kennara en hafi lika bodist til ad taka pad hlutverk ad sér sjalfur:

Eg sem sagt hugsadi ekkert meira Gt i pad. bannig ad 4 fyrstu
dégunum pa, af pvi ad ég fann ekki pennan studning, mér
fannst eins og ad sumt vissi hiin bara ekkert betur en ég.
bPannig ad ég var ekkert buin ad gera petta upp vid mig og
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sidan for petta ... eitthvad fyrir ofan gard og nedan og pvi
valdi ég aldrei leidsagnarkennara.

Arna segir ad henni finnist samt sem &dur skipta mali ad hafa
leidsagnarkennara. Hun segist hafa rett pad vid vinkonur sinar sem hafi
verid 1 pessari stodu ,,0g voru peer allar sammala um ad pad veri
6metanlegur studningur ad hafa svona leidsagnarkennara fyrsta 4rid. Eg
tel mig po ekki hafa farid 4 mis vid neitt i minu starfi par sem ég sotti
studning annars stadar fra.*

Um eiginleika g60s leidsagnarkennara segir Arna:

Leidsagnarkennarinn parf fyrst og fremst ad vera opinn og gefa
feeri & sér.... Ef leidsagnarkennarinn bydur fram adsto0 sina eda i
pad minnsta letur vita ad hun sé i bodi, gaeti nylidinn att
audveldara med ad piggja hana. bad virdist ju oft vera audveldara
ad piggja adstod sem manni er bodin heldur en ad bidja um hana.
Eg held lika ad leidsagnarkennarinn etti ad vera gagnryninn &
pad sem nyi kennarinn er ad gera, an pess ad rifa hann nidur,
eingdngu til ad leidbeina honum i rétta att.

[ tilfelli Ornu er nandin vid skolastjornendur svo mikil ad hiin leitar
beint til peirra. ,,beir eru alltaf med manni i 6llu, einhvern veginn.* Hun
segir stjornendur duglega ad koma og spyrja hvort allt sé i godu lagi,
hvort eitthvad vanti og koma med ymsar abendingar sem audveldi
vinnuna, til demis um geymslustadi kennslugagna og ymis hagnyt atrioi.
Studningurinn er mest 4 hagnytum nétum, fremur en faglegum. Auk
studnings fra skolastjornendum segist hiin hafa unnid med idjupjalfa og
sérkennara og ad adrir kennarar hafi verid fusir til adstodar og rad-
leggingar. Arna segist vera pekkt fyrir ad fara eigin leidir ad hlutunum en
a0 per tvaer sem séu med sameiginlegu umsjonina reedi saman og skipti 4
milli sin verkefnum. baer séu reyndar ekki med alveg sama vinnutima en
einn dag i viku hafi par gédan tima til sameiginlegs undirbinings.
Nidurstada Ornu i umradum um samstarf og studning er ad han bui helst
a0 pvi a0 eiga studning skolastjornenda visan:

Ef ég horfi til baka og hugsa til peirra hindrana sem hafa
ordid a vegi minum og peirra vandamala sem ég hef purft ad
glima vid0 pa dettur mér strax i hug hve greinilega ég finn
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fyrir studningi skélastjornenda. I pau skipti sem eitthvad
kemur upp finn ég vel hve pétt peir standa vid bakid & mér.
Eg finn ad ég er ekki ein og hef allan pann studning sem ég
parf til ad leysa pau mal sem verda 4 vegi minum.... Eg er
vodalega fegin ad vera 4 svona litlum stad.

bora segist vera sjalfstaed og ad hun vilji gera hlutina ein en hiin fann
samt fyrir vissri einsemd fyrstu dagana i skdlanum. ,,Mér fannst allir vera
bodnir og bunir til ad hjalpa manni ... en ég var kannski bara ekki négu
dugleg a0 sxkja i pad ... €ég meina, petta reddadist alveg allt en mér fannst
&g samt vera pinu lost.*

bad var annar nyr kennari ad byrja i skolanum um leid og Péra en peer
fundu engan studning hvor hja annarri. bora segir ad per hafi audvitad
haft hvor sinn samstarfskennara .,... og €g hugsa ad hun hafi kannski veriod
orlitid heppnari en ég med pad, pannig ad hun hafi svolitid getad leitad til
hennar.”“ bora segist lika hitta samstarfskennara sinn einu sinni i viku og
paer reyni ad vinna 4 svipadan hatt med bekkina. ,,En hun er nattarulega
buin ad vera i pessu, 1 ég veit ekki hvad morg ar sko, pannig ad vid erum
nattarulega ekkert sammala um allt.“ bora nefnir lika stigsfundi i
skélanum en par segir hiin vera gédan vettvang fyrir kennara til ad deila
og segja fra reynslu sinni.

Nyju kennararnir h6fou badir leidsagnarkennara og leidsagnarkennari
Poru var sami kennari og hun var med i @fingakennslunni. Hin segir ad
hin hafi matt velja sér leidsagnarkennara og hun hafi vitad ad hun hafi
alltaf matt leita til hennar. Hun segist po ekki hafa gert pad mjog mikid:
,Eg purfti ekkert ad leita neitt rosa mikid til hennar. Adallega ef ég lenti i
einhverju svona sem mér fannst erfitt, pa for ég til hennar.”“ Poéra og
leidsagnarkennari hennar settu ekki nidur fastan fundatima:

Eg taladi vid hana ef mér fannst ég purfa 4 pvi ad halda. Og
bé hérna ... en pad hefdi samt 6rugglega verid bara snidugra
a0 vera alltaf meo fastan fundatima. Og bara hittast, p6 svo
a0 pad veri ekki endilega eitthvad, pa hefdi madur orugg-
lega fundio eitthvad til ad raeda.

bora segir ad sér hafi aldrei fundist opaegilegt ad bidja leidsagnar-
kennara um adstod en fastur fundatimi geeti samt dregid Ur peirri
tilfinningu ad vera ad ganga & tima annarra. Hun segir ad leidsagnar-
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kennarinn hafi lika komio til hennar og spurt hvernig gengi og hvort allt
veeri 1 lagi. Pora segir naudsynlegt ad leidsagnarkennari sé ekki feiminn
vid ad segja eigid alit og ad hann sé samkvamur sjalfum sér. Einnig sé
naudsynlegt ad hann eigi audvelt med ad midla eigin reynslu. Hun segir:

En ég held samt kannski ad peir pyrftu ad koma meira ad
pinni kennslu. bu veist, koma inn og fylgjast med og pa geta
sagt manni hvad metti betur fara. Eg hefdi kannski gert petta
svona og pannig. Af pvi ad madur hefur engan pannig
studning ... en pad er alveg, pu veist, stundum upplifi ég mig
ennpa pinu svona ein, ég geri pad...

béra er anaegd med stjérnendur skolans en hun hefur 1itid af peim ad
segja hvao vardar studning i daglegu starfi. Hun segist ekki hafa ordid vor
vid ad stjornendur fylgdust med vinnu hennar og leidsagnarkennarans en
hin segist gjarnan leita til adstodarskolastjora ef hun purfi 4 ad halda.
,,Mér finnst madur kannski minna vera ad trufla. Pao er alltaf svo mikio
a0 gera hja skolastjoranum ... petta er ordid svo mikid meira en ad vera
bara skolastjori. Oll pessi peningahlid og allt petta...”

Gréta hafdi menntadan leikskolakennara med nokkra reynslu af starfi i
grunnskola med sér i bekknum sem studningsfulltriia en hun fann ekki pa
adstod fra samstarfsadilanum sem hun vonadist eftir. Nyutskrifud er hun i
hlutverki verkstjorans:

Ja og kunni ekkert almennilega 4 pad. Og var mjog, treysti
mér ekki, var svolitid vantraud a sjalfa mig, eigin getu bara.
betta var allt svo hryllilega nytt og nattirulega ad kynnast
6llum nyjum, nyjum néfnum, 25 néfnum og bara ollu.

begar ¢g spyr Grétu ad pvi hvernig hafi gengid a0 komast inn i
starfsmannahopinn segir hun: ,,Eg hef bara aldrei komist inn { hann.* Hun segir
hépinn rotgroinn og erfitt ad komast inn i samfélagid. bad reyndist 60rum
nyjum starfsmanni audveldara — ,.en hin er bara gift manni sem er btinn ad
vera héra. Pad er allt 6nnur stada, sko. Og svo erum vid nina farnar ad
tengjast dalitid, svona adkomufolk.” Gréta ber samstarfsfolkinu po agaetlega
sOguna og segist ekki gera sér grein fyrir hverju sé um ad kenna.

[ upphafi skélaars hitti Gréta kennarann sem hafdi kennt bekknum
hennar 40ur og hann sagdi henni adeins fra nemendum og hvada beekur
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hann hafdi verid ad nota.. ,,J4, ja, pad kom manni svona adeins nidur a
joroina.«

Gréta segist eiginlega hafa uppgdtvad pad fyrir tilviljun ad hin hefdi
getad bedid um leidsagnarkennara. Hin heldur afram:

Ja, pvi ég uppgotvadi pegar ég var alveg bara ahhhhh ... ad
leka og buin ad hringja i vinkonur, kennslukonur i beenum
sem ad ,.pu att ad fa leidsagnarkennara“ pa for ég af stad. En
pa var pad ekki, einhvern veginn, ég bara veit pad ekki, ekki
hlustad & pad ... ég veit ekki alveg. Reyndar, svo fyrir
tilviljun, var ein sem tok mig svolitid bara undir sinn
verndarveng og hun bara bjargadi mér.... Hun hefur reynst
mér alveg frabarlega.

Um hlutverk leidsagnarkennara i studningi vid nylida segir Gréta:

Nattirulega ad reyna ad svara spurningum, gefa manni goo
rad. Og praktisk rad, bara vera lika svona andlegur studn-
ingur, ég held ad pad veiti ekki af. Eg meina, ég lenti bara i
pvi ad fara ad grata hérna af pvi ad pad var einn sem ... sko
strakur sem bara brotnadi, ofsalega sterkur og flottur
strakur.... Eg hefdi alveg getad farid ad hagrata med honum
— og for svo ad grata , bara seinna um daginn. Ut af pessu!

Hun segist upplifa porfina fyrir ad raeda malin vid einhvern. ,,0g pad
er pad sem mér hefur ekki tekist hér, af pvi ad PAD HAFDI ENGINN
TIMA FYRIR MIG!*

Gréta tekur sérstaklega fram ad hun vilji ekki vera oréttlat og segir:
,Deildarstjorinn minn er yndislegur.” Hun (deildarstjorinn) hefur reynst
Grétu vel og reynt ad koma til adstodar. Hun er hins vegar mjog upptekin
og hefur pvi litinn tima. ,,Hin kannski settist nidur hja mér einhvern tima
en ég nadi aldrei ad losa allar spurningarnar sem voru hérna alveg bara
..." Annars kemur fram hja Grétu ad hun hafi yfirleitt purft ad bera sig
sjalf eftir peirri adstod sem hun purfti 4 ad halda.

Gréta segir a0 skolastjorinn sé fjarlegur stjornandi. ,,Algjorlega
fjarleegur - og pvi hafi hun ekki leitad mikid til hans og hin hefur ekki
heldur fundid mikinn studning i gegnum fundi kennara. ,,En pad er bara
otrulegt, pegar madur er ekki bara nyr, heldur abkomumanneskja, pa er
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madur 6trilega mikid fyrir utan. Eg upplifi pad svoleidis. Og ég upplifi
a0 pad er ekkert alveg hlustad 4 mig.*

Ragna segir a0 henni hafi ekki reynst mjog audvelt ad komast inn i
kennarahdpinn:

... pad eru svona hopar hérna sem eru svona godir vinir, petta
er ordid svo rotgroid. Og madur er kannski ekkert ad stokkva
beint inn i pad, p6 ad kennarasamfélagid sé opid og sko, allir
velviljadir og allt pannig skilurdu — i kaffinu er folk ad tala
um personulega hluti jafnvel, madur er kannski ekkert alveg
inni i pvi...

Rognu finnst faglega samstarfid vid vinnufélagana audveldara en pad
sem er meira personulegt, t.d. 1 friminutum og segist hafa pa tilfinningu
a0 peir sem eru nyir fari ekki endilega inn 4 kaffistofu i hléum, heldur
finni sér eitthvad annad ad gera i stofum sinum. Hun segist hafa viljad
taka ad sér friminutnagaeslu frekar en ad sitja 4 kaffistofunni. ,.Eg er
hérna fyrir krakkana, ekki kennarana og mig langadi nu eiginlega ad
reyna ad muna néfnin og kynnast peim, pannig ad pad er fint ad vera i
friminttum.*

Ragna heldur afram:

Eg var svolitid oskipulogd til ad byrja med og madur var
nattirulega bara ad hoppa i djupu laugina en hérna — ég var
ad handskrifa nidur hvad ég hafdi kennt i pessum tima, svo
var ég a0 handskrifa nidur hvada krakka vantadi og pu veist
— pad var enginn buinn ad kenna mér & Mentor ... og svo
bara einn daginn ... pad hljota ad vera til nemendalistar ur
Mentor — pannig ad ég for bara og leitadi og fann petta 1t.

Ragna segir ad petta hafi eflaust baedi verid hennar eigin prjosku ad
kenna, ad spyrja ekki og hin segist hafa vitad ad pad hafi verid i morg
horn ad lita hja skoélastjéornendum pessa daga i upphafi skolaars 4 storum
vinnustag.

Ragna segist vera med leidsagnarkennara en segir ad samstarf peirra
sé ner ekkert. ,,J0, ji, vid tolum saman en vid erum ekki ad hittast einu
sinni i viku til ad tala saman.” baer kenna mjog olikar namsgreinar og
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Ragna segir a0 studningurinn felist i upplysingum um hagnyta paetti
skolastarfs en sé ekki faglegur eda persoénulegur:

... petta er bara svona. Eg veit ekki af hverju. En hiin var nii
reyndar svolitid & eftir mér fyrir arshatidina niina i seinustu
viku. ,,Vi0 verdum a0 hittast.* Eg veit ekki hvort pad hefur
verid ytt 4 eftir henni. ,,pu verdur nt adeins ad fara ad huga
ad ..“Eg nattirulega var i nefnd og allt petta og hin var
alltaf svona ,,Vid verdum ad hittast og ég verd adeins ad fara
yfir petta med pér....“ En pad hittist bara alltaf pannig a ad
¢g hafdi ekki tima pegar hiin hafoi tima.

Ragna segir a0 peim hafi svo loks tekist ad hittast til ad fara yfir
skipulagio — ,,petta er kannski lengsti fundurinn okkar.“ Ragna segir ad
pad sé ekki adeins sok leidsagnarkennarans ad ekki hafi tekist betur til
med virka leidsogn i starfi. Hin sé pannig gerd ad hun vilji finna sjalf at
ur hlutunum og eins segist hiin spyrja pa sem séu nestir hverju sinni ef
htn purfi 4 ad halda. Han hafi pvi liklega ekki nytt sér pa adstod sem hafi
verid 1 bodi. Um naudsynlega kosti leidsagnarkennara segir Ragna:

Kannski vaeri — ofsalega gott ad leidsagnarkennarinn segoi
,,vid skulum hittast* pé ad pad veri ekki nema 6nnur hver
vika og setjast nidur og fara yfir stodu mala. Kannski veeri
pad rosalega gott.... Folk er natturulega rosalega misjafnt
lika, ad upplagi, sumir purfa virkilegan studning 4 medan
aorir eru ofbodslega sjalfstaedir.

Tilfinning Rognu er st ad list- og verkgreinakennarar séu einir i starfi.
Hun segist hafa reett petta vid annan kennara i skolanum:

... 0g hun var alveg sammala mér um ad einangrast i starfi og
[hun] stendur sig a0 verki ... ad nenna ekki 1 kaffi. Madur er svo
mikid ad vinna einn en bara pad ef madur geeti hitt, pu veist, po
ad pad veeri ekki nema sérgreinakennararnir, bara litill hopur ad
spjalla um ... faglega hluti, pad veeri rosalega gott.

Ragna segist hafa hugsad um ad benda skdlastjornendum & petta, eftir
a0 hun hafdi heyrt ad 1 60rum skélum hittust list- og verkgreinakennarar,
jafnvel einu sinni i viku 4 fundum. Ragna segir ennfremur ad peir
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kennarar sem kenni sému grein og hun i grunnskolum sveitarfélagsins
reyni ad hittast einu sinni i manudi. bar gefst tekifzeri til ad reeda malefni
sem eru sameiginleg kennurum sem sinna list- og verkgreinakennslu og
par er lika moguleiki &4 studningi og skodanaskiptum sem geta verid
gagnleg fyrir nyja kennara.

Ragna segist hafa pa tilfinningu ad malum sé frekar beint til adstodar-
skolastjora en skolastjora og segist frekar leita til hans en skolastjorans ef
han purfi 4 radgjof eda studningi ad halda. Hun segir ad skolastjorinn hafi
mikid ad gera:

Eins og ég segi. Skolinn er rosalega stor. bad er ad morgu ad
hyggja og mikid ad gera. En — pegar madur sest nidur og vill
reeda eitthvad, sama hvad pad er, pa er madur yfirleitt
velkominn, samt. En pad er kannski misjafnt hvad hann
hefur mikinn tima.

bad virdist ekki sjalfgefid ad nylidarnir samlagist kennarahépnum i
skélanum sinum. Sa studningur sem er i bodi virdist frekar vera hagnytur
en faglegur en misjafnt er hvort vidmalendur minir sottust eftir studningi
eda ekki. Adeins einn vidmalandi finnur studning skélastjora en allir hafa
tilfinningu fyrir miklum 6nnum skoélastjorans 1 starfi.

4.1.5 Alagspeettir i starfi

Kennarar nefna ymsa petti sem valda alagi i starfi peirra en mest reeddu
peir um foreldrasamstarf, undirbuning og vinnualag, einstaklingsmidun
nams og nemendafjdlda.

bora raedir um foreldrasamstarfid og segir:

Eins og bara fyrstu foreldravidtolin, ég var mjog stressud fyrir
peim. En ég for & namskeid hérna upp i haskola og pad hjalpadi
mér rosalega mikid ... ef pad veeri ad koma nyr kennari pa myndi
¢g alveg benda honum 4 a0 fara 4 pad namskeid.

Arna hugsar til pess pegar hun hitti foreldra fyrst 4 skolasetningu.
Hun haf6i paer ventingar til sjalfrar sin ad ,,pa eru kennararnir alltaf med
svona akvedin atridi. Med allt svo mikid 4 hreinu. Mér fannst ad ég etti
ni ad gera pad lika.“ Hun sagdi a0 pad hefdu verid svona einhver
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opaegindi 1 sér en svo hefdi petta verid allt i lagi pegar hiin meetti um
morguninn.

Gréta segir ad samstarf vid foreldra sé kvidapattur i huga nylida. Hin
segist hafa lent 1 pvi i vetur ad foreldrar hafi ekki verid anagdir med
skipulag heimanams og pa sntid sér beint til skolastjora og kvartad. ,,0g
mér sarnar pad - af hverju kom ekki f6lkio til min?“ Hin segir ad heegt
hefdi verid ad leysa malin 4 einfaldari hatt og eyda misskilningi sem
hafdi komid upp. Henni finnst foreldrar ,,ofbodslega fljotir ad dema* og
litinn studning ad fa fra foreldrahopnum. Hin segist vera a pvi ad pad
veeri gott ef kennarar pyrftu ekki ad vera med umsjon a 1. ari i kennslu.
,Eg gerdi mér ekki grein fyrir pvi ad petta vari svona rosalega mikid. Og
ég er engan veginn ad anna pessu, bara ut af vankunnattu.*

Sem list- og verkgreinakennari sem hefur ekki umsjon med bekk,
hefur Ragna litil samskipti vid foreldra. Hun segist stoku sinnum fa
tolvupost fra foreldrum en samstarf sé annars mjog litio.

Arna raedir um vinnualag en henni finnst pad ekki vera ipyngjandi
pattur starfsins. Hun segist vera skorpumanneskja og haga vinnu sinni
eftir pvi, vinna hratt og mikid pegar hun sé ,,i studi.“ Henni finnst mikill
timi fara i ad undirbta kennslu, hvernig eigi ad nalgast namsefnio og gera
aztlun fram i timann:

Pao nattarulega flytir fyrir seinna. Mér finnst ég alltaf purfa
ad undirbiia mig fyrir tima. Eg eydi bara miklum tima i pad,
af pvi ad pa einhvern veginn lidur mér miklu betur.

Gréta segir: ,,Mér finnst petta rosalegt alagsstarf! Alveg bara, folk
gerir sér engan veginn grein fyrir pvi hvad petta er svadalegt! Sko, ég var
bara komin i prot, gjérsamlega komin i prot. Eg var bara ad drukkna, ég
var bara ad kafna ...

bPannig lysir Gréta alagi af kennslu, undirbiningi, fundum, ndm-
skeidum og 00rum starfspattum sem hvolfast yfir nyutskrifadan kennara.
Hun segist hafa byrjad a pvi ad fara i skélann 4 sunnudagsmorgna til ad
vinna og segir: ,,Eg gerdi pad adeins fyrst, ég gerdi pad adeins fyrst, ji.
Sérstaklega lika af pvi ad pa voru bornin min ad horfa 4 sjonvarpid og pa
skaust ég. Annars segir htin ad sér hafi tekist nokkud vel ad skilja parna
4 milli en henni finnst undirbuningurinn hafa tekid mjog mikid af tima
sinum.
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bora leggur eftirfarandi til malanna um vinnualag:

Fyrst fannst mér pad rosa mikid. Eg for alltaf med vinnuna
heim, alla daga, alltaf. Pad var bara pannig ... ég sat bara vio
tolvuna allan daginn eftir ad ég kom heim. Samt var ég buin
a0 vera med bakurnar yfir sumarid af pvi ad €g vissi hvad
€g var a0 fara a0 gera...

bora segist vera von pvi ad hafa mikid ad gera og hun hafi gefio sér
allan pann tima i undirbuning sem henni fannst htin purfa. ,,... ég a ekki
born og ekki mann, pannig ad €g gat pad parna, ég held ad ég hafi verid
heppin ad pvi leytinu til. Eg hafoi allan pann tima sem ég purfti ... mér
fannst pad ekkert mal.“ bannig sinnti hun undirbiiningi heima en segist
hafa getad lokid yfirferd verkefna i skélanum a daginn. bora segir lika ad
sér finnist fundir oft heldur langir og segist tria pvi ad oft vaeri haegt ad
reeda mal a mun skemmri tima.

Hvad vardar undirbuning fyrir kennslu finnst R6gnu hin oftast hafa
naegan tima til hans. Hin nefnir sidan vinnu i kringum namsmat hja
miklum fj6lda nemenda:

... mér fannst petta rosalega mikio og erfitt, par sem ég var
a0 gera eitthvad sem ég hafoi aldrei gert adur, ég vissi
eiginlega ekkert hvad ég var ad gera ...

Hun segist hafa farid a stja og raett vid umsjonarkennara um hvernig
peim fyndist sanngjarnt ad meta nemendur:

... og pegar ég var blin ad mynda mér einhverja skodun ut
fra pvi hvad ég heyrdi umsjonarkennara segja, pa bara settist
€g nidur og hugsadi ... ég vard ad gera petta einhvern veginn
en mér personulega datt ekki i huga ad tala vi0 adra
verkgreina- eda sérgreinakennara.

Af 60rum alagspattum nefnir bora allar paer greiningar sem kennarar
purfi ad vinna og hun hafi alls ekki attad sig a: ,,Ja, pessir listar allir. betta
er bara alveg pvilikt. Mér fannst rosa erfitt ad byrja 4 peim. begar ég var
a0 gera pa i fyrsta skipti, ég var alveg bara — mér fannst pad mjog erfitt.*
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bora nefnir einnig einstaklingsmidun nams sem alagspatt. Hin segist
vera med mjog breidan hop pegar hun horfir 4 getu hvers einstaklings.
Hver sé med sina namsbok og pad sé mikid verk ad halda utan um hvern
og einn. Hun segir ad oft sé einnig erfitt ad ,,teekla® erfida nemendur og
béa reyni 4 agastjornun. [ pvi sambandi segist hin hafa nytt sér reynslu
sina fra ipréttapjalfun.

Ragna nefnir fyrst hvad henni hafi fundist nemendafjoldinn mikill en
han kennir 4.-10. bekk:

betta eru natturulega margir bekkir og pannig og einhverjir
argangar eru erfidari en adrir og petta var pinu erfitt 4 tima-
bili ad sko bara — af pvi ad petta voru svo rosalega margir
nemendur. Bara gud minn godur - a ég eftir ad endast
veturinn hérna, svona sko? Mér fannst vera svo mikid kaos a
sumum bekkjum.

bad tok langan tima ad reyna ad muna ndfn og kynnast nemendum.
Ragna nefnir einnig fjolda i hverjum bekk en hun segist vera med upp
undir 30 krakka saman i tima. Hun segist lika oftast vera ein i kennslu-
stofunni en i einum argangi s¢ studningur med nemendum sem purfi
adstod. Pessi umgjord um kennsluna finnst henni vera mesti alags-
patturinn.

Gréta segir ad samskipti nemenda i bekknum geti lika reynt verulega a
haefni og polinmaedi kennarans:

... ef koma einhverjar deilur upp ... ef tveir, prir koma inn ur
friminatum allir gratandi, pad er bara sko ... og hvad 4 ég pa
a0 gera vid 6ll hin 22 sem eru ad bida — og nenna ekki ad
bida mjog lengi og allt fer i kassu. bu veist, hvad & ég ad
gera? Eg vissi ekkert hvad ég tti ad gera.

Arna lysir pvi hvernig hun fylgdi stundatdflunni samviskusamlega i
fyrstu en fann svo porfina fyrir ad gefa vissum verkefnum meiri tima en
htin hafoi detlad og pa hafi hun akvedid ad fresta einu verkefni til ad geta
lokid vid pad sem nemendur voru ad fast vid. Hun segist hafa verid
anegd med ad stiga yfir pennan proskuld og pad hafi aukid henni
sjalfstraust. ,,... a0 stiga bara Ut ur stundat6flunni og halda afram med
verkefnid....
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Fyrsti veturinn er annasamur. Undirbuningur tekur mikinn tima hja
Ollum og foreldrasamstarfid veldur kvida. Fundir, einstaklingsmidun og
samstarf vid adra fagadila tekur lika mikinn tima hja kennurum sem alltaf
hafa oprjotandi verkefni vio undirbiining kennslu.

4.1.6 Kennaranam — fra0i og vettvangur

Arna byrjadi i kennaranami pegar hiin var komin nokkud yfir tvitugt og segir:

...pad sem ég held hreinlega ad hafi gert mest fyrir mig i
pessu nami er ad ég lerdi einhvern veginn svo mikid ad
pekkja sjalfa mig, einhvern veginn proskadist svo mikid sem
manneskja ... pu ert bara alltaf ad igrunda eitthvad og skooda
sjalfa pig ... Eg veit pad bara ad ég proskadist gridarlega &
pessum tima.

Arna segir a0 sér finnist ymislegt vanta i kennaranamid. Naudsynlegt sé ad
allir kennaranemar fari i gegnum sama grunn, t.d. i namssalarfredi og
lestrarfreedi. Henni finnst hins vegar porf & pvi ad geta sérheeft sig meira 4 sinu
svidi og beetir vid ad ef til vill standi pad til bota med breytingum a skipulagi
kennaranams i meistaranam. Arna heldur afram og segir:

Eg held ég segi bara gudi sé lof fyrir &fingakennsluna ... pa
allt 1 einu fattadi madur hvad madur var buinn ad lera
gridarlega mikid eda hvad madur var, pt veist, eda hverju
madur bjoé yfir. b6 madur veri alltaf ad lera eitthvad
spennandi, pa nadi madur ekkert ad tengja pad fyrr en madur
for ad nota pad.

Arna segist oft hafa hugsad um pann tima sem hun var i efinga-
kennslunni og hvad hann hafi hjalpad sér vi0 ad fota sig a svellinu i starfi
sinu 1 dag. Nt er hun komin til starfa og heldur afram nami sinu par: .,...
pegar madur er loksins farinn ad koma pvi i verk sem madur var buinn ad
skrifa um og hugsa.*

Ragna hefur eftirfarandi ad segja um kennaranamio:

..Mér fannst petta vera samtiningur Ur hinu og pessu,
einhvern veginn. Og ekkert endilega markvisst, stefnufast....
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bad var eiginlega vettvangsnamid sem kenndi manni mest
og bara a0 vera inni i skélanum ad kenna.

Ragna telur einnig ad tengsl haskola og grunnskoéla i kennaranaminu
séu ekki nogu mikil. Hun raedir fyrirkomulag vettvangsnams og hvernig
pvi sé best fyrir komid:

bad ma alltaf rokraeda hvort pad sé rétt ad hafa vettvangsnam
jafnt yfir allt namiod eins og er gert fyrir sunnan eda svona bara,
pu veist, skella pessu 4 i restina.... Eg pekki ekki muninn, ég hef
ekki prufad hitt en mér fannst petta rosalega skemmtilegur timi ...
madur kynnist grunnskolanum allt 6druvisi en ef madur er ad
koma 1 litlum skommtum.

Ragna segir ad fraedilegur hluti namsins komi ekki oft upp i hugann i
starfinu 1 vetur. P6 séu audvitad undantekningar a pvi og nefnir til deemis
fjolgreindakenninguna og segist alltaf hugsa um hana annad slagid: ,,pad
sem nytist mér ur naminu er andlegur proski, held ég. Eg held ad pad sé
bara malid.

Gréta horfir lika til baka og rifjar upp namsarin og hvad nytist best.
,Kannski bara einhver svona verkefni eda — ja, eitthvad praktiskt. Ji og
svo kannski, pegar madur fer ad hugsa um svona fyrirlestra par sem voru
svona svolitid heimspekilegar umradur.” Sidan eru pettir i naminu sem
hefdi purft ad leggja meiri aherslu a. Par nefnir Gréta fyrst meira ndm
innan grunnskoélans:

Eg held ad pad =tti kannski ad vera miklu lengra, sko, -
efingakennslan. Ja og koma svo aftur inn, pess vegna bara
eftir ar. Ja, madur @tti ad koma inn aftur eftir einn vetur og
taka einn vetur 1 skola og fara yfir allt petta sem gerdist og fa
a0 tala vid fredingana og spa og spekulera ... ég hefdi svo
verid til 1 pad ad fara aftur i skélann nuna, pé ad pad veri
ekki nema eina 6nn og bara fa adeins ad pulsta og viora pessi
mal — og fa einhver svor.

Gréta bendir a fleiri hagnyta peetti sem mettu hafa aukid vaegi. bad er
t.d. agastjornun og hvernig eigi ad taka 4 agavandamalum. Eins nefnir
hin ad pad hefdi audveldad fyrstu vikurnar i kennslu ad hafa kynnst

72



Mentor, sem kennarar nota mikid i skipulagi, namsmatsvinnu og
samskiptum: ,,En svo ad fara ad nota petta hér. Eg var alltaf ad spyrja.
betta var svo opagilegt. Getur pu kennt mér petta, getur pu kennt mér a
petta. Madur var haettur bara ad pora — kunna vid ad spyrja.*

begar Pora hof sitt kennaranam kom henni pad 4 6vart hvad pad voru
litil tengsl vi0 grunnskolana, til demis a 1. ari: ,,Vio fengum a0 fara, held
ég, einn dag inn i skolana og pad er bara, allavega ad minu mati, allt of
1itid, vegna pess ad sumir eru kannski alveg akvednir i pvi ad petta sé pad
sem peir atla ad gera en sidan eru adrir sem eru kannski ekki alveg vissir
og fa ekki ad profa.“ bPora er hins vegar mjog anegd med langa lotu a
vettvangi og i efingakennslu 4 3. ari en segir ad pad sé allt of seint ad
komast ad pvi pa hvort kennarastarf henti manni eda ekki.

Grunnskoladfangarnir, par sem til deemis var farid i gegnum namsmat
og kennsluadferdir hafa nyst Péru vel i starfinu og eins segir hun ad
vettvangsnamid og pad ad fylgjast med reyndum kennara ad stérfum hafi
veri0 mjog gagnlegt.

bora segir ad ,,pegar madur hugsar til baka pa er ekki verid ad kenna
pér ad verda kennari.“ P4 er hin ad visa i hagnyta petti eins og
foreldrasamstarf og hvernig eigi ad taka & agamalum. boéra bendir einnig
4 ad reynsla hennar ur iprottapjalfun hafi hjalpad henni meira vid ad taka
4 hegdunarerfidleikum nemenda en kennarandmid. Pess vegna sé svo
mikilveegt ad nemar fai ad fara sem mest 1t i skolana til ad leera a0 takast
4 vio raunveruleikann sem par er.

Skipulag vettvangsnams er vidmalendum minum ofarlega i huga,
kostir og gallar vid olikar leidir. Ahersla 4 aukid vagi valgreina og
hagnytra patta, eins og agastjornurnar.

4.1.7 Markmio og framtioaraform

Arna segir a0 ,,fyrsta markmidid [sé] pad ad standa uppi lifandi eftir
veturinn. Hin segir ad annars séu markmidin med nemendur ein-
staklingsbundin, ad ,,na arangri med hvern og einn.”“ Arna segist hafa
heyrt pad i gegnum tidina ad fyrsti vetur i kennslu sé erfidur en hun a
gbd0a vinkonu sem segir ad petta sé ekkert mal og huin trair henni. Arna
segist hafa farid i kennaranam til pess ad starfa vid kennslu, pad hafi
alltaf verid meiningin. Hun segist einnig sja fyrir sér framhaldsnam innan
kennslugeirans i framtidinni. Pad komi hins vegar bara i 1j6s hvort hun
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verdi preytt & grunnskélanum og fari eitthvad annad: ,,En pegar ég kem
inn i skola og er naleegt krokkum pa er ég komin i feelinginn sko.*

bora segir ad markmid hennar sé fyrst og fremst pad ad geta kennt
pannig ad nam fari fram hja nemendum hennar og ad peir leeri. Hin setur
sjalfri sér pad markmid ad vera sanngjarn kennari, reyna ad koma til mots
vid sem flesta og parfir einstaklingsins:

Eg tengi petta mjog mikid i iprottir, mina reynslu ... vid
purfum ad hafa reglur en ekki of margar, ... pu parft ad vera
sveigjanlegur ... ég svona reyni a0 prada pennan gullna
medalveg ... og koma til mots vid peirra parfir — og minar
eigin audvitad. Madur ma ekki heldur ganga fram af sér.

bora segist lita 4 kennslu sem sitt framtidarstarf. Henni pykir vaent um
nemendur sina og vill ad peim gangi sem best. Hin byr lika i hverfinu og
hittir krakkana pvi oft utan skola. Pa finnur hun fyrir pvi ad vera
kennarinn utan vinnu. Hin passar sig a pvi ad vera med hjalm a skidoum
og 4 hjoli og er sér medvitud um ad hun sé fyrirmynd — en tekur fram ad
han vilji skilja 4 milli kennarans og personunnar. Hun vill bara fa ad vera
Péra utan vinnutima.

bora segist vel geta hugsad sér ad fara i framhaldsnam og pa gjarnan
eitthvad sem tengist ahuga hennar 4 iprottum en framtidin leidi i 1j6s hvad
verdi i peim efnum.

Gréta leggur aherslu & umhyggju gagnvart nemendum: ,,Mér finnst
vent um pessa krakka og madur vill virkilega gera eitthvad fyrir pa.”
Henni finnst ad pad purfi einhvern svona ,,médur Theresu pankagang® i
kennarastarfio: ,,Madur kynnist krokkum sem eru svo mikil efni, miklir
namsmenn en kannski, bara pvi midur, heimilisadstaedur eda annad, halda
ekki vid pau, engan veginn. betta eru einhvern veginn krakkarnir sem
halda i mann. Pessi hopur.* Hun segir ad henni hafi p6 ekki tekist ad haga
kennslunni eins og hin helst hefdi viljad og finnur par fyrir reynsluleysi
sinu. Hin er hrifin af hopvinnu og segir ad sér finnist skemmtilegast ad
vinna 4 pann hatt med nemendum: ,,Ef ég veit ad allir eru ad vinna, pa
finnst mér pad svo gaman, pvi pa veit ég ad 6llum lidur vel.

Eftir pennan vetur mun Gréta hatta storfum vid skélann og flytja aftur
ner heimahdgum og ®tlar ad sxkja aftur um kennslu. Hun segir ad
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veturinn hafi verid ,,... bara ofbodslega toff.... betta var bara mjog erfitt.
Og ¢ég buin ad vera hryllilega ein — ofbodslega fegin ad komast heim.*

Hun veltir ymsum framtidarmoéguleikum fyrir sér, til demis ad afla sér
frekari menntunar og styrkja sig pannig i starfi sinu. Hiin segist einnig vel geta
hugsad sér ad profa annars konar kennslu innan grunnskélans en
umsjonarkennslu med bekk og nefnir heimilisfreedikennslu sem ahugasvid.

Ragna reedir um markmio i kennslunni, baedi markmid i vinnunni med
nemendum og persénuleg markmid. Hun segir:

bad er tvennt sem kemur strax upp i huga minn. 1 fyrsta lagi
vil ég na til minna nemenda. Finna einstaklinginn par sem
hann er og vinna med honum ad settu marki. Mér finnst
petta skipta mjog miklu mali par sem enginn er eins en allir
hafa sinar vonir og vantingar - og pvi ma alls ekki gleyma ...
¢g vil vera vel skipulogd og med gdda yfirsyn yfir pad sem
¢g tek mér fyrir hendur.

Ragna segir ad hun sé alveg til i a0 gera kennslu a0 framtidarstarfi,
enda finnist henni mjog gaman ad vinna med bornum — ,,starfid heldur
manni ungum.* Hvad vardar frekara ndm segist hun alltaf vera med pad i
huga og hun sé reyndar alltaf a0 skoda pann moguleika, baedi hérlendis
og erlendis.

Allir viomelendur minir sja kennslu fyrir sér sem framtidarstarf og
geta hugsad sér frekara ndm sem geeti styrkt pa enn frekar i starfi.

4.1.8 Samantekt

Adstedur vidmalenda minna, peirra Ornu, Grétu, Régnu og Péru eru
olikar og pad er upplifun peirra af upphafi kennsluferilsins lika.

Arna kennir vio famennasta skolann af peim stollum og hiin er st sem
upplifir mestan studning i starfi sinu, sérstaklega fra skolastjornendum.
Ragna og Poéra eru lika anaegdar i sinum stérfum en peer virdast ekki finna
fyrir somu nand og studningi og Arna. ber lysa badar gooum mottokum i
skolum sinum. Péra hefur haft vissan studning af leidsagnarkennara
sinum, sem hun pekkti 40ur og segist alltaf geta leitad til hans en samstarf
Rognu og leidsagnarkennnara hennar er neer ekkert. Gréta er st sem hefur
upplifad mestu erfidleikana og lysir mikilli einsemd. Lidan hennar hefur
veri0 slem og jafnvel haft ahrif 4 sjalfsmynd hennar i starfi.
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bratt fyrir 6lika reynslu telja paer allar ad goédur og markviss
studningur a fyrsta ari s€¢ naudsynlegur. Mér finnst reynsla peirra af
fjarleegd skolastjora i daglegu starfi einnig vera verulegt umhugsunarefni
og benda til pess ad skolastjorar purfi ad taka stoou sina og hlutverk til
vandlegrar ihugunar.

4.2 Kennarar sem hafa haett kennslu i skolanum sinum

Vala var grunnskolakennari. Hin kenndi vid grunnskola i 6 vetur en haetti
pa storfum, for i myndlistarskéla og ad pvi nami loknu for hiin i kennslu i
framhaldsskola. Sif er einnig grunnskolakennari og hefur unnid sem
slikur 1 4 ar. Nu er hun hins vegar heett storfum vid skolann sinn og veit
ekki alveg hvad tekur vio pegar nytt skolaar hefst a0 hausti. bar Sif og
Vala voru ekki vid nam vid sama haskola og hafa pvi nokkud olika
reynslu af skipulagi kennaranams.

4.2.1 Nams- og starfsval

Eftir stidentsprof var Vala 6akvedin um hvert skyldi stefna. Hin profadi
ad vinna ymsa vinnu i eitt ar. Hin vann & sérfredistofnun par sem hver
vann a sinni skrifstofu og fannst pad heldur einmanalegt. Sidan starfadi
htin i vinnuskola sem verkstjori med krokkum i sumarvinnu: ,,Mér fannst
pad gaman — med unglingunum. bannig a0 ég akvad betta bara. Svo
fannst mér gaman i skola.*

Sif akvad ad hefja kennaranam eftir ad hafa fylgst med tveimur
bornum sinum, a 6likum aldri hefja nam i nyjum grunnskoéla. Hun segir
ad 1 peim skola hafi verid unnid mikid mannraektarstarf og heilladist af
starfi stjornenda og peim skélabrag sem rikti i skdlanum:

Meér leid svo vel parna og madur sa ad folkid var ad vinna ad
pessu sameiginlega marki, ad hla ad bornum og freda pau.
Og ég hugsadi med mér: Vaaa! - ég geeti hugsad mér ad
vinna hér.

Hun 1ét ekki sitja vid ordin tom og dreif sig i kennaranam vid fyrsta
taekifaeri og lauk pvi pegar hun var fertug.

Pad er pvi mannlegi patturinn, samvinna vid boérn og fullordna sem
togadi badi i peer Sif og Volu pegar par voldu sér haskolanam, akvaou
a0 gerast kennarar og s&kja um vinnu sem slikir.
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4.2.2 Fyrstu dagarnir i starfi

Vala var akvedin i pvi ad fara ad kenna ad nami loknu og var full
sjalfstrausts. Hun tok vid nemendum & yngsta stigi i umsjonarkennslu og
segir ad pad hafi veri0 ,,dalitid atak.... Agastjérnunin var efidust, ad fa
pau til ad lata ad stjorn.*

Hun var mjog anagd med samstarfskennara sina og henni fannst
samvinnan vera mjog lerdomsrik. Nemendur og foreldrar toku henni
einnig vel og hun var anago i starfi:

En ég held ad pad finnist 6llum erfitt ad byrja - eftir Kenno.
Madur var svo preyttur eftir daginn ... gjorsamlega trvinda
... a0 madur purfti bara korters hugleidslu eftir ad madur
kom heim med grafarpogn.

A0 nami loknu soétti Sif um kennslu i skoéla par sem starfsaherslur
minntu hana 4 margt sem hiin hafdi heillast af i skola barna sinna. Hin
var dhugasém og pad var vel tekid 4 moéti henni. Kennarinn sem hun var
a0 leysa af 1ét hana hafa ymis gégn og upplysingar um skipulag og hun
segir ad pad hafi komid sér vel af stad med allan undirblning.

Svo byrja ég ad hausti, adur en kennaradagarnir byrja,
vinnudagarnir. Eg er buin ad vinna i viku uppi i skéla, bara
a0 tileinka mér hvar hlutirnir eru og hvernig petta er og svo
byrjar vinnuvikan - undirbuningur.

Hin var anagd med fyrstu skoladagana sem einkenndust mikid af
ymsum namskeidum og fredslufundum. Hin segir jafnframt: ,,... mér hefur
pott vanta meiri tima par sem ég fengi bara frid til ad undirbia mig.*

ber stollur lysa pvi ad pad pad hafi verid nokkurt atak ad byrja
kennslu, mikil vinna og preyta en par bjuggust vid mikilli vinnu i upphafi
og toku henni sem edlilegum hluta starfsins.

4.2.3 Samstarf og studningur

Vala segir a0 sér hafi gengid vel ad komast inn i kennarah6pinn. bad hafi
verid peagilegt andrimsloft i skolanum og henni hafi 1i8i0 vel.
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Sif segir somuleidis ad sér hafi gengio vel ad komast inn i hdpinn og
henni leid vel 1 spjalli & kaffistofunni. Hin minnist & namsradgjafa sem hafi
verid henni innan handar i byrjun og leidbeint henni pegar a purfti ad halda.

Vid redum um leidsagnarkennara og Vala segir ad hin hafi fengid
slikan pegar hun byrjadi ad kenna:

Mig minnir ad ég hafi ekki nytt mér petta mikid.... Kannski
var petta bara ekki négu markvisst. Petta var bara, eitthvad
svona, sett & og svo var ekki hugsad svo mikid um pad.

Annars segir Vala ad samkennarar hafi reynst sér vel: ,,betta voru prir
bekkir i argangi og pad var nu kannski pad sem madur leerdi mest af — ad
vinna med folkinu i arganginum.“ Svo er pad audvitad reynslan a
vettvangi og afingin sem er gdéour kennari og Vala heldur afram:

Eg held sko, madur lzrdi kannski bara mest af reynslunni.
En ég man ad mér fannst undirstadan ur Kennoé ekki duga i
petta. Ja, bara ad fa pau til ad byrja og til ad hatta og lata
pau vita ad madur sé sa sem stjornar — fa adferoir til pess.

begar Vala var buin ad kenna i ein tvo ar tok hun patt i ad vinna
verkefni med kennara Gr haskoélanum og lerdi mikid af pvi. betta
verkefni nefnir hun sem deemi um markvissan og gdédan studning:

En pad nyttist ... rosalega vel pegar ég var 1 prounarverkefni
med kennara Ur haskélanum. Pad var adeins seinna sko,
svona tveimur arum eftir. Pad var flottur studningur. ba var
hann ad gera rannsokn & pvi hvernig kennarar lerdu nyja
kennsluadferd, pannig ad hann kenndi okkur hana og
fylgdist med pegar vid vorum ad kenna hana og var sidan
med viotol strax eftir tima, pannig ad hann gat reett
raunveruleg atvik og hvernig ég atti ad bregdast vid pessu og
hvernig €g atti ad ... madur leerdi ad skipuleggja kennsluna a
svona markvissan hatt, pad bara skiladi arangri!

Hun segir ad petta hafi verid afar lerdomsrikt ferli og pad besta vid pad
hafi verid studningurinn sem fylgdi verkefninu, viotol eftir kennslustund.
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Sif fékk leidsagnarkennara i byrjun en samstarf peirra gekk ekki upp.
bau kenndu & sama aldursstigi og petta var reyndur kennari en ,, ... hann
var ekki jakvaedur ... og hann var ekki hughreystandi eda hvetjandi.“ Sif
segir ad pau hafi ekki nad saman og eflaust hafi pau badi att sinn patt i
pvi. bau settu nidur fastan viodtalstima i upphafi:

...pegar hann kom alltaf yfir til min fyrst, pa var ég bara,
hafdi ég bara ndg ad gera i minum undirbiningi og var ekki
med neinar spurningar eda eitthvad. En svo seinna kom pad
— og pa var samstarfid okkar eiginlega daid. ba var pessi timi
eiginlega horfinn.

Sif segir ad pad sé lika spurning hvort studningur eigi ad vera svona
mikill i upphafi skolaarsins. Hugsanlega vaeri betra ad hann kami seinna,
til deemis pegar nylidinn veeri blinn ad kenna i svona prja manudi, jatnvel
sidar. Sif sér fyrir sér a0 hagt vaeri ad skipuleggja hlutverk leidsagnar-
kennara med 60rum og skilvirkari hetti og segir:

Mér fyndist vitlegra ad hafa ekki einn leidsagnarkennara. A9
hafa pa tvo eda prja og vinna saman i teymi. Og ekki ad
hittast i hverri viku, heldur hittast i klukkutima einu sinni i
manudi og hafa pa bara kaffi og runstykki.

Hun segir lika ad pegar leidsagnarkennararnir séu tveir eda prir geti
verid kostur ad peir séu olikir — ,pvi fjolbreyttari, pvi betra.“ Annars
finnst henni naudsynlegt ad leidsagnarkennari bui ad ,, ... innsai. Sé annt
um starfid — sitt — og um ad manneskjan plumi sig i starfi.*

Sif segist hafa verid dugleg vid a0 leita til annarra kennara og viljad
leggja sig fram um ad lera af peim. Hun atti lika gott samstarf vid annan
nyjan kennara sem hafdi ttskrifast um leid og hun. b6 ad pau kenndu a
olikum aldursstigum akvadu pau ad vinna saman, nyta hvort annad og
gagnryna til gods:

Og pad var yndislegt. Eg gleymi aldrei fyrsta skiptinu sem
hann var hja mér og hann sagdi: ,,Sif, af hverju sinnirdu
alltaf peim sem kalla 4 pig en ekki peim sem rétta upp
hond?* ,,Ha* sagdi ég, ,,geri ég pad?* ,;ja, Bara er blin ad
rétta upp hond hérna meiri partinn af timanum og pu sinnir
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henni ekki en strakarnir sem arga og garga i kringum hana —
pu sinnir peim.*

Sif segir ad sidar hafi jafningjastudningur verid skipulagdur i skdlanum en
hun hafi farid vidar og leitad eftir fyrirmyndum hja kennurum:

...en ég gerdi miklu meira en pennan eina sem €g atti ad
gera, bara af pvi ad ég purfti 4 pvi ad halda ad sja hvernig
hinir gerdu hutina. Bara spurdi: ,,Ma ég koma og vera hja
pbér, mé ég sja hja pér ... 7

Svo virdist sem helstu vonbrigdi Sifjar i kennslunni hafi verid skortur
4 samstodu kennara i unglingadeildinni, baedi pegar kom ad pvi a0 taka a
agamalum og ad gera namslegar krofur til nemenda. Pegar hiin reddi a
fundum ad henni fyndist ekki ganga nogu vel fannst henni hun tala fyrir
daufum eyrum og fa litinn hljomgrunn.

Henni finnst karlkennararnir litid bregdast vid pegar ekki gengur nogu vel:

Og unglingsstrakar hafa annad hegdunarmynstur vid karl-
kennara en vid kvenkennara. Og ég efast ekki um ad pad er
nokkurn veginn rétt hja bresti ad peir, yfirh6fud, haga sér
betur — en pessir sem eru — 1t yfir 611 mork hja mér peir eru
lika & morkum hja honum. Kannski ekki jafn ykt en hann
hefur purft ad taka & peim, pannig ad pad er viss afneitun i
gangi pegar kemur ad unglingafundi og pad parf ekkert ad
gera. bad er afneitun.

Sif tekur fram ad henni finnist mjog naudsynlegt ad hafa badi karl -
og kvenkennara i skolanum:

Vio eigum oOrfaa, goda karlkennara. Og ég elska pa. Og mér
finnst mjog mikilveegt ad hafa pa i grunnskolanum og ég vil
fa fleiri.... En mér hefur poétt vont ad ala upp heila
unglingadeild med tveim, prem karlménnum sem vilja
ekkert hlusta og segja bara ,Eg 4 ekki vid pennan vanda ad
strida og lattu mig vera.*
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Sif hefur 40ur lyst pvi ad hun hafi viljad szkja i smidju reyndari
kennara og lera af peim. A deildarfundum vildi han lika reeda erfid mal
og fa radleggingar og segir:

En min upplifun & peim fundum var [ad] pad eru allir binir
a0 fa nog. Klukkan er ad verda fjogur, atlardu ekki ad fara
a0 haetta pessu veseni, ég 4 ad vera matt annad.

begar skolastjori bodadi til hertra adgerda i agamalum a fundi med
unglingadeildarkennurum fannst Sif ad peer misstu marks af pvi ad
kennararnir voru ekki tilbunir til ad fylgja peim eftir:

... en ég hlyddi bara. Pad var buid ad segja mér hvad ég atti
ad gera.... Agamalin voru alveg komin ut ur kortinu med
pennan héop og ég hlyddi pessu... og pau voru ekkert 6paegari
hja mér heldur en annars stadar og ég var eins og grenjandi
lj6n 4 fundum og ég sagdi: ,,Hvad er ad ykkur — pvi erud pio
ekki ad gera eins og hann sagodi okkur?“... en pau h6fou bara
engin svor.... Og par med var ég - pad var eins og pad veeri
gefid veidileyfi 4 mig.... Og skdlasamfélagio, kennararnir,
p6godu og sd6gdu ekki neitt.

En er Sif of samviskusom og skipulogd gagnvart kennslunni?

Nei ... ég leerdi pad 4 fyrsta ari ad pad borgar sig ad koma
illa undirbuin og vel upplogd, frekar en vel undirbuin og illa
upplogd og ég get alveg unnid fyrir aftan bak — stundum. En
pbad er sumt sem ég trii 4 sem ég er ekki tilbuin til ad gefa
mér eda 6drum afslatt med...

Sif segist hafa fengid adstod fra kennsluradgjafa 4 3. ari i kennslu og
segir ad pad hafi reynst henni mjog vel hvad vardadi kennslufredi og
vinnulag. Hin hafi hins vegar ekki getad unnid meo eigin sjalfsmynd og
lidan i pessu samstarfi: ,,... einhvern veginn er dagurinn bara fullur af
verkefnum og madur er ekki svo mikid ad spa i sjalfsmynd [sina] sem
kennara fyrr en hin er hrunin.“ begar Sif er svo ad gefast upp a 4.
kennsluari sakir skolastjorinn aftur um samskonar adstod. bad fannst Sif
ekki rétt leid og oskadi frekar eftir adstod innan skdlasamfélagsins, fra
einhverjum sem pekkti hana, pekkti nemendur og skolasamfélagid sjalft.
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Pad var po ekki haegt ad koma pvi vid. bvi eins og Sif segir: ,,pad er
enginn afldgufer.“ bad vard pvi ur ad skolastjori sotti um adstod
kennsluradgjafa i ndvember en i mars hafdi adstodin ekki enn borist.

Vala nefnir hlut foreldra i studningi vio kennara og segist hafa att
agaett samstarf vio foreldra i bekknum sem hun byrjadi ad kenna. bad
gekk vel og hun segist hafa fundid studning fra foreldrum ef hun hafi
purft ad taka a einhverjum malum.

begar huin tok svo sidar vid 60rum bekk i skélanum upplifdi huin hins
vegar foreldrasamskipti sem reyndust henni erfid. betta var mjog erfidur
bekkur og enginn var sattur vid stdduna eins og hun var. Hvorki Vala og
samkennarar hennar né foreldrar:

bao gekk nattirlega vodalega illa og foreldrar vissu pad. —
Og Deir héldu fund, an pess ad boda mig til pess ad tala um
petta i skélanum.... beir halda nattirlega ad peir séu ad gera
— peir vita bara ekki hvad peir gera mikid 6gagn med pessu.
beir eru ad skemma traust!

Vala segir ad hun sé varla enn btiin ad fyrirgefa foreldrinu sem sagdi henni
fra pvi a0 peir hefou haldid pennan fund. Henni sdrnadi pad mjog og segir:

Af pvi a0 madur var natturulega vakinn og sofinn — og
reyndi - og var bara uttaugadur af pessari vinnu og pad var
ekki neitt pakklaeti — bara vanpakkleeti. ZAtli pad sé¢ ekki pad

sem gerir ad madur brennur upp. Pad vantar umbun.

Sif hefur verid umsjonarkennari og pess vegna att i miklum sam-
skiptum vid foreldra. Hun segir pau samskipti yfirleitt hafa verid
anzgjuleg:

... pad vefst fyrir mérgum umsjonin og foreldrasamstarfid og
[a0] lenda i foreldrum og svona. Eg er svo heppin ... ad badi
er ég ordin petta gdmul, pannig ad ég er ekki med foreldra
sem eru eldri en ég, yfirleitt. Annad: Mér hefur gengid mjog
vel i mannlegum samskiptum og yfirleitt pa ne ég foreldrum
med mér, p6 ad ég purfi ad segja eitthvad leidinlegt eda erfitt
eda eitthvad svona...
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Hun segir pé ad pegar hun hafi farid eftir bodi um hardari adgerdir i
agamalum hafi han fundid fyrir 6anaegju foreldra, sérstaklega pegar adrir
kennarar hefou ekki gripid til somu rada og hun. b4 hafi hun verid
stimplud sem émoguleg.

Vala redir um stjornendur skéla og hiin man eftir einu tilviki par sem
hin segist hafa att samvinnu vid skélastjora um lausn a agamali i
samskiptum vid erfidan strak. ba reddu pau saman og settu upp plan —
»eitthvert svona umbunarkerfi sem hann lagoi til og ég notadi pad og pad
virkadi. Pad gekk vel.“ Annars segist hun ekki hafa pa upplifun ad
studningur vio kennara vari mikid a bordi skolastjora:

bad var bara einhvern veginn ekki i peirra verkahring — peir
voru bara sko i peningastjornun. En svo heyrdi ég aftur i
vinkonu minni fyrir sunnan [um adstedur] sem Vvid
o6fundudum hana svolitid af. bar var skoélastjorinn — pad var
minni skoli — i sambandi vid hana, alltaf tilbGinn.

Vala fylgir pessum ordum betur eftir og segir:

bu veist, mér finnst ad skolastjornendur eigi ad vera med
kennarana sina i fyrsta s&ti og sidan, pu veist, yfirvold sin i
00ru. Eda pu veist, peningamalin i 6dru. Alveg eins og
kennarar eru med nemendur sina i fyrsta seti.... En svo
pekki ég skolastjora sem ég hef oft rett um stjornun vid og
htn er a svo allt annarri linu. Han er 4 pessari linu sem ég
var ad tala um adan. Hennar hlutverk er ad hugsa um
kennarana sina, fyrst og fremst.

Vala segist ekki hafa fundid mikinn studning sjalf fra
skolastjornendum pegar hin lenti 1 miklum erfidleikum med storan og
erfidan bekk. Stjéornendur brugdust vid vandanum og reyndu ad leysa
hann, t.d. med pvi ad skipta tveimur storum bekkjum argangsins aftur i
prja bekki eins og peir hofu verid adur:

En pa var bara skadinn skedur — og petta skanadi ekki mjog
mikid.... Og ég held sko, eins og skolastjorinn hafi lika kennt
mér um petta, eda mér finnst eins og pad hafi verid pannig.
Og begar ég for sidan i nam haustid eftir, pa athugadi ég
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hvort ég geeti fengid ad vera med stoduna i namsleyfi i eitt ar
og hann vildi pad ekki. Hann vissi ekki hvad hann var ad
missa godan kennara. Pvi ad nu veit ég ... ad ég er mjog
g60ur kennari (brosir) — pegar ég for ad vinna vid adrar
adstedur. bannig ad hann (hugsar sig um) — hann brast mér!

Sif talar af virdingu og hlyju um skolastjorann sinn. Hin segir ad hann
sé ,,frabeer manneskja“ og hun hafi séd hann ,leysa Gr erfiotum malum af
varfarni og karleika.* En hun saknar hans:

... mér finnst helvitis skrifbordid hans bara alltof stort og allt
of mikid af pappirum og allt of mikid af simtolum. Eg vil bara f4
hann — standa upp fra pessu bordi! Mig vantar faglegan leidtogal!
.. Eg sakna pess enn ad hann komi til min og sjai mig og upplifi
mig med sinum bérmum og minum bérnum i skolanum okkar.
Og ég get bara fengi0 tar 1 augun pegar ég hugsa til pess, pvi ad
petta voru vaentingarnar minar.

Sif segir ad skolastjorinn hafi adeins prisvar sinnum komid inn i
stofuna hennar a kennslutima 4 peim fjérum arum sem han hefur verio i
kennslu. Hun segir einnig ad p6 ad hann hafi mett 4 fund og raett um
leidir i erfidum agamalum hafi hann ekki fylgt malinu eftir i frekari
samvinnu vid kennarana.

begar Sif var ad gefast upp i kennslu a 3. ari sagdi hin ad stjornendur
hefdu reynst henni vel: ,,Og pad var svo gott lika ... ad finna a0 peir vilja
hafa mig i vinnu...“ Erfidleikunum var mett med pvi ad hlidra til og
minnka stoduhlutfall og pad var mikil hjalp. Sif likir hugsun skélastjorans
vid hugsun kennarans og ventumpykju hans gagnvart hverjum ein-
staklingi 1 bekknum sinum: ,,Mig langar til ad hafa skolastjora sem hefur
somu veentumpykju til min sem starfsmanns hans.*

Sif og Vala sja badar kosti samvinnu vid reynda kennara og voru
dulegar vid ad ganga i smidju peirra og lera af peim. Skipulag samvinnu
vid leidsagnarkennara kom hvorki Sif né Volu ad gagni. Baodar hafa pa
upplifun ad skolastjorar séu of onnum kafnir vid skrifbordsvinnu.

4.2.4 Kennaranam — fra0i og vettvangur

Sif er anegd med nam sitt sem grunnskolakennari. Hun segir ad pad sé
ekki margt sem hun hafi aldrei haft nein not fyrir en pad sé erfitt ad
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skipuleggja fullkomid nam. Hun segist sérstaklega hafa nytt sér val-
greinarnar sinar og einnig grunnskolafredina. Hagnyt atridi, eins og ad
skrifa & toflu, komi sér lika vel pegar i starfid sé¢ komid. Hun segist helst
sakna meiri dherslu & bekkjarstjornun, aga og samvinnu og segir aukna
samvinnu haskola og grunnskola til bota: ,,Eg hefdi purft 4 pvi ad halda
a0 hitta einstaklinga eins og pa sem eiga eftir ad velgja manni undir
uggum fyrr, til deemis i tengslum vid nam um agastjérnun.*

... vid fengum ao fara i heimsoknir og pad var gaman ... en
¢g hefoi alveg verid tilbuin [til] ad vera eins og @ttleidd af
einhverjum skola — og ég hefdi fengid ad vinna par a fostu-
dogum ... i alvorunni ... en ég er ad tala um ad lata reyna a
mann. Og vid megum gera miklu meira af pvi. Hvernig er
pad med hargreidslunema og hvernig er pad med hjukrunar-
nema, verda peir ekki ad leera med pvi ad gera ...?

Vala segist finna ad ymislegt sem hun hafi lert i kennaranaminu nytist
henni i list- og verkgreinakennslu i framhaldsskoéla i dag og nefnir i pvi
sambandi uppeldis- og kennslufredina. Vala hefur nylokid afanga i
hugmyndasogu:

Og vid vorum ad laera aftur um John Dewey og pessa — og
ba rifjadist upp svona ymislegt tr Kenné og pa gerdi ég mér
grein fyrir hvad pad nam hafoi gefid mér inn i kennsluna....
Eitthvad for parna inn i Kenn6 sem ad ég hef verid ad nota
og ¢ég hef kannski verid buin ad gleyma hvadan var.

begar ég spyr hana hvort pad sé eitthvad sem hun sakni ur kennara-
naminu svarar hin ad bragdi: ,,/tli pad sé ekki pjalfun bara — pad parf
bara meira vettvangsnam sennilega.*

beer Vala og Sif eru nokkud anaegdar med kennaranamid og finnst pad hafa
nyst vel & vettvangi. Paer benda hins vegar badar 4 naudsyn meiri hagnytrar
pjélfunar og Sif kemur med tillogu um virkari tengsl vid grunnskola.

4.2.5 Lioan og sjalfsmynd sem kennari

Vala radir um upphaf kennslu sinnar i grunnskoéla og segir ad fyrstu arin
hafi verid god. bad gekk allt vel par til su akvordun var tekin ad skipta
argangi i tvo hopa sem alltaf hafdi verid i premur. Vala hafdi kennt einum
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pridja hluta hopsins veturinn a0ur og pad hafdi gengid vel en svo toku
erfidleikar vid pegar hopurinn stekkadi og margir nemendur attu vio
einhverja erfidleika ad strida. Hun segist hafa fengid leidbeinanda med
sér en upplifdi pad frekar sem aukid alag en adstod:

[Vid vorum] nanast alltaf tveer inni i pessum hopi en pad var
ekki gagn af henni. Hun taladi ekki sama mal og var ekki
neitt menntud ... tok kannski tvo, prja nemendur upp a sina
arma og gat sinnt peim alveg og vard vinszl og ég vard
ovinsal. betta var alveg hryllilegt.

Og Vala rifjar upp lidan sina og tilfinningar pessa daga:

betta [var] bara hryllilega erfitt og gengu bara illa margir
dagar 1 r6d. bu veist, ég var aldrei anaegd. bad var of stor
bekkur, of pungur bekkur og of litill studningur, held ég....
Eg tok allavega alveg algjorlega dbyrgdina 4 mig og kenndi
mér algjorlega um allt sem midur for.

Vala haf0i verid buin ad akveda ad fara i frekara nam og segir: ,,0g
petta var sidasta arid sem ég kenndi parna og pad var 6murlegt ad enda
svona.... Eg hefdi purft afallahjalp eftir petta. Hin segist p6 hafa getad
reett lidan sina vid vinkonur innan skélans:

En pad var samt ekki nég. Mér fannst ég ekki fa neina
uppreisn zru. Eg kenndi mér algjorlega um — mér fannst mér
hafa algjorlega misheppnast en ég er 4 pvi nina ad pad hafi
ekki verid. En pad var 6rugglega pa sem mér fannst pad.

Sif man eftir peirri umradu ur kennarandminu ad brottfall kennara sé
mest 4 fyrstu premur arunum og pvi sé mikilvaegt ad gefa sjalfum sér
taekifaeri og gefast ekki upp viod fyrstu raun:

... pad var svo sterkt i mér ... prju ar! Nu fer ég ad pluma
mig, nu fer petta ad verda manneskjulegt, ni fer petta ad
verda gott. Svo ... eftir ad ég byrjadi i haust, pa komu nokkur
svona atvik bara - tilfallandi - og pad er eins og allar minar
varnir og allur minn styrkur hafi verid horfinn ur mér og ég
bara brotna og brotna og brotna.
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Vinkona Sifjar er hjukrunarfredingur og peer hafa reett um hvernig
tekio sé 4 moti nyutskrifudum hjukrunarfredingum:

... og paer fa ad vera sukkat, bara eins og parf. Og ég for ad
hugsa um pad — va hvad pad hefdi verid gott ad fa ad vera
sukkat og fa a0 sleppa fundi pegar ég atti allan undirbuning
eftir fyrir naesta dag. Sko, ég veit vel [ad] pad er ekki pannig
ad pad er einhver sem kemur og heldur i hendina a pér og
segir: ,,Komdu, ég skal kenna pér petta® — en pad matti vera
eitthvad adeins meira i attina ad pvi.

Sif reedir um studning og salgaslu fyrir kennara og segir:

... vid purfum petta, absolut! Ef ég meetti rada, p4 myndi ég
haetta ad ad prifa svona mikid ... ég skal gera pad i sjalfboda-
vinnu eftir kennslu ... ef ég fengi til deemis skolalidana til ad
hjélpa til vid kennslu, til ad gera petta og hitt sem er ao-
hlynning ad bérnum og hetta pessum hreingerningum. bPad
fer fyrir brjostid & mér! Ef pad matti svo rada einn sal-
freding, bara einn!

begar ég spyr Sif um lidan hennar og sjalfsmynd sem kennara segir
hun: ,,Eg er buin ad vera tapari, ég er biin ad vera fornarlamb, ég er biin
a0 vera ofbodslega reid.“

Vala og Sif lysa badar tilfinningu pess sem hefur mistekist og finnst
a0 per hafi att sok 4 pvi ad allt hafi ekki gengid upp. Badar sakna
studnings skolastjora & timum erfidleika og finnst eins og peir hafi
brugdist peim pegar paer purftu mest 4 peim ad halda.

4.2.6 Stadanidag

Vala er mjog aneegd i framhaldsskélanum og segir ad sér liki sérstaklega
vel: ,,Yndislegur vinnustadur og skemmtileg vinna. Eg hlakka til ad fara i
vinnuna 4 hverjum degi.*

Nuna segist hiin meira vera ad koma faginu sinu til skila og hun hafi
neerri pvi haft samviskubit fyrstu vikurnar sem hin hafi verid ad kenna —
petta hafi einhvern veginn verid svo audvelt: ,,Eg gat fari0 at ar
kennslustofunni og ljosritad og pegar ég kom til baka var bara allt i lagi.”
bad sé ekki meiri studningur en i grunnskélanum — en verkefnid sé¢ miklu
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vidradanlegra. Hun er ekki med umsjon med bekk og segir ad pad sé
audvitad mikid minna alag. Henni finnst starfsadsteedur framhaldsskolans
lika mun betri en grunnskoélans. Hun sé til demis aldrei med fleiri en 15
nemendur i bekk og pad sé samningsbundinn hamarksfjoldi i verk-
greinatimum. En saknar hin einhvers frd grunnskoélanum? ,Ja, pad er
samvinnan. Hun er miklu meiri i grunnskélanum.” i framhaldsskolanum
hugsar hver um sinn afanga, undirbyr hann og kennir hann en faglegt
samstarf er mjog liti0. En geti hin hugsad sér ad fara aftur i
grunnskolakennslu?

Mmmm! (hugsar). Eg - sko ég er svo sem ekkert motfallin
pvi, alls ekki. bvi ad mér finnst fagid kennsla svo heillandi
en mér finnst bara vodalega gott ad vera par sem ég er.... Eg
vil frekar vera par sem ég er nina. Vid getum ordad pad
pannig. Bara vegna bekkjasterda — og ja — adstedna. Eg
held bara ad pad sé miklu erfidara fyrir grunnskolakennara

Sif er i nokkud 60rum sporum en Vala. Nu eru nar tveir manudir
sidan hun hatti kennslu og hin segist vera ad na attum a ny. Han er
akvedin 1 pvi a0 nyta sér reynsluna til goos:

... petta eru fjogur ar af minni starfsreynslu og va, pvilik
reynsla og ég sé pad ordid sem fjarsj6d. Ad ég hef lert — laert
af mistokum. Min mistok og skolastjorans mistok og pad er
bara allt i lagi ... ég er akvedin i a0 laera af pessari reynslu —
petta er starfsreynslan min.

Sif segir a0 pad hafi samt verid erfitt ad fara i skolann til ad skila
leeknisvottordi, raeda viod skolastjorann og hitta samstarfsfolkiod aftur:

En ¢ég var alveg akvedin i pvi ... petta er buid ad vera
vinnustadur minn i fjogur ar, parna er fullt af dasamlegu
folki og @dislegum krokkum og petta er hluti af minu lifi.
Og ¢ég skal geta farid parna inn og fengid mér kaffisopa og
talad vid folkid.

Sif getur ekki hugsad sér ad sniia til baka i sama skoéla en hiin vonar ad

hin eigi eftir ad fa teekifeeri til ad vinna med krokkum & einhverjum
vettvangi, hvort sem er innan grunn- eda leikskola, sem kennari eda i
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einhverju 6dru starfi. Hin segist vera svolitid brotin i dag en hin er pess
fullviss ad onnur teekiferi bidi hennar par sem hun geti byrjad 4 ny,
reynslunni rikari.

Vala er satt vio stodu sina i dag og vill gjarnan halda afram vinnu
innan framhaldsskélans par sem henni finnast starfsadsteedur vera betri en
i grunnskoélanum. Sif vill lita & reynslu sina sem fjarsjoo a leio til proska
og leggur aherslu 4 ad hun vilji geta komid i skélann sinn og hitt allt pad
gooa folk sem hun kynntist par.

4.2.7 Samantekt

B#0i Vala og Sif koma mér fyrir sjonir sem sterkir einstaklingar og peer
vildu badar gjarnan segja sdgu sina og koma skodunum sinum & framfzri.
ber vilja horfast 1 augu vid pad sem peim fannst ekki ganga nogu vel i
starfi peirra sem grunnskolakennarar og lera af peirri reynslu. baer eiga
bae0i gbédar og slemar minningar ur starfi sinu en eiga pad sameiginlegt
ad hafa hett storfum i peim skélum sem per hafa starfad vid, osattar. Eg
skynja ad pad sé st reynsla sem peim finnst erfid, pvi pad er naudsynlegt
a0 gera upp vid fortidina til pess ad geta fagnad framtidinni. Vala segir
mér ad hun vilji gjarnan koma reynslu sinni 4 framfeaeri og Sif segist vinna
a0 pvi ao lita satt til baka.Vala horfir 4 reynslu sina ur nokkurri fjarleegd
og sér heildarmyndina fyrir sér en reynsla Sifjar er ny og tengd o6tal
atvikum sem eru henni i fersku minni og htin er enn ad vinna tr.

4.3 Skolastjorar

[ pessum kafla radi ég vid prja skolastjora og einn adstodarskélastjora
grunnskola. beir eiga pad sameiginlegt ad starfa vid grona skola, par sem
hefdir og nybreytni haldast i hendur. beir hafa allir starfad sem kennarar
adur en peir toku ad sér stjornunarstorf og prir peirra hafa sott sér
viobotarmenntun i stjérnunarfredum og einn a 60ru svidi en stjornun.
Nofn skolastjoranna hér eru Kjartan, Klara, Pall og Pétur.

4.3.1 Syn og aherslur i starfi

Starf skolastjora er erfitt og krefjandi en Pall byrjar vidtal okkar 4 pvi ad
segja mér hvad pad er sem er svona heillandi vid starfid. Hann segist
alltaf hafa haft gaman af pvi ad vera med krokkum og fylgjast med peim
vid nam og leik. Honum finnst eftirsoknarvert ad hafa ahrif & nams-
umhverfi barna og unglinga og telur pad helsta markmid sitt ad bua
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skolaumhverfid pannig ad par 1idi 6llum vel, badi béornum og full-
ordnum. Hann nefnir einnig mikilveegi framfara og vill huga ad nami alls
skolasamfélagsins: ,,Ad vi0 adstodum hvert annad vid ad btia umhverfid
pannig a0 allir séu a0 leera — og 6llum 1idi vel vid pad.

Pétur tekur undir ord Pals og segist leggja mikla dherslu & pad ad
nemendum 1idi vel og telur pad mikilvaega undirstddu peirrar vinnu sem
fram fer innan skoélans: ,,...petta snyst nattirulega um nam nemenda og ad
peim 1idi vel i pessu umhverfi sem peir eru i. Vid erum ad reyna ad
byggja upp jakvadan aga, reyna ad hafa jakveett vidhorf badi hja starfs-
folki og nemendum.* Hann segir:

bad sem mér finnst skemmtilegast er ad geta haft dhrif — ad
geta proad og skapad eitthvad og finnast madur na arangri.
bad hvetur mann — ad madur reyni ad einblina dalitid a —
ekki beint namsarangur, heldur ad nemendum 1idi vel og ad
na til foreldra.

Klara segir:

Astzdan fyrir pvi ad ég er i pessu er ad ég hef bara gaman af
pessu numer eitt og petta virdist vera min hilla. Eg hef enga
sérstaka stefnu 1 pessu nema bara ad gera mitt 4 hverjum degi
og skolinn er ad visu med stefnu sem ég kann agetlega vio.

Klara hugsar um kjarna skoélastarfsins og pad sem hun vill helst midla
til nemenda 1 skoélanum. Hun vitnar i ord 6mmunnar i sogunni Sjalfstcett
folk eftir Halldor Laxness og segir:

... en svo sagdi hin vid hann adur en hann for til Ameriku ad
hun @tladi ad bidja hann um tvennt: A0 tala aldrei nidur til
neins manns og aldrei leggja illt til neins, hvorki manna né
malleysingja. Pad er sennilega petta sem vid purfum ad kenna
krokkunum, ad reyna bara ad vera eins og pessi gamla kona i
Sumarhtisum. — Pad er nu bara stefnan 1 pessu 6llu saman!

[ framhaldinu reedir Klara um mikilvaegi pess ad allt starfsfolk skola sé
nemendum fyrirmynd badi i ordi og a0i. Allt samfélagid purfi ad luta
somu reglum og vid purfum ad stydja hvert annad i pvi ad byggja upp
jakveett og stydjandi samfélag.
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Kjartan litur adeins til baka til pess tima sem hann tok ad sér skola-
stjorn fyrst:

Meér fannst pessi mannlegu samskipti heillandi, allt petta
fijolpeetta starf sem skolastarf byggir 4 og mér fannst
starfsumhverfid, - petta er ad visu um pad bil sem
sveitarfélogin eru ad taka vid, mér fannst pad spennandi og
svo margt vera ad gerast sem mér fannst spennandi ad
fylgjast meo og fa ad taka patt i.

Hann heldur afram og segir ad i rauninni geti hann lyst syn sinni a4
skolastarfid med hinum sigildu ordum: ,,Komdu fram vid adra eins og pu
vilt ad peir komi fram vid pig.” Vid berum 01l abyrgo a eigin gerdum og
hver akvordun okkar hefur einhverjar afleidingar 1 for meo sér:

Sko, vi0 erum ad minu mati ad gera nemendur badi goda og
froda. Eg vil ekki bara gera pa froda, heldur vil ég gera pa
gb0a ... en agastjornun felst ekki i umbunum og refsingum,
heldur er pad samreda vid bornin um sjalfsstjornina,
samraeda um pad hvernig madur viltu verda ... og petta finnst
mér svoltid spennandi...

Kjartan bendir lika & ad pad sé naudsynlegt ad kenna nemendum ad
fara eftir peim reglum sem séu i gildi og segist gjarnan vitna til
mikilvegis pess ad hafa umferdarreglur en nemendur eiga audvelt med ad
sja fyrir sér pa ringulreid sem yrdi ef vid fylgdum peim reglum ekki:
,Petta er alltaf gaman a0 sja — i rauninni pegar petta uppeldisstarf skilar
arangri. Og ég held ad pad sé¢ mesta gledi sem starfio gefur .... Og
audvitad er alltaf rosalega gaman pegar krakkarnir nd godum arangri.*

Skolastjorarnir tala allir um dhuga a starfi sinu og pa helst ad peir hafi
ahuga 4 a0 vinna med folki, bérnum og fullordnum. beir eru sammala um
mikilveegi manngildis og pad hlutverk skolanna ad gera nemendur nyta
og abyrga pjoofélagspegna.

4.3.2 Raoningarferli — ad rada nyja kennara

Umbhverfio 1 kringum rddningar hefur breyst mikid 4 sidustu arum, baedi
hvad vardar frambod & kennurum og hid formlega umsoknarferli sem nu
er ordid rafraent ad meira eda minna leyti.
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Klara hefur akvednar skodanir & kennararadningum og segir ad
sidustu ar hafi margir verid um hverja auglysta kennarastodu i skélanum
og henni finnst umsoknarferlid sjalft hafa breyst a sidustu arum:

Fyrir 5-6 arum var f6lk a0 koma meira svona i heimsokn og
kynna sig og skoda ... var ad kynna sig svolitid adur og
skoda skolann og spjalla eitthvad adur en pad sotti.... Nu
dengjast bara inn umsoknir og madur prentar peer sjalfur ut,
pad parf ekki einu sinni ad koma med per i umslagi. Eg
sakna pess mjog.

Annad sem henni finnst hafa breyst er ad umsakjendur séu ni miklu
araeodnari vio ad taka ad sér hinar o6likustu kennslugreinar: ,,Folk treystir sér i
hvad sem er, burtséd fra reynslu eda kjorsvidi i nami. Han tekur sérstaklega
eftir pvi a0 umsakjendur spyrja meira Ut i umgjord en faglegt starf. bar
nefhir hin sem demi fjélda nemenda i bekk, hvernig samsetning bekkjarins
sé, hvort fatladir eda erlendir nemendur séu i bekknum og annad i peim dur.
Minna sé spurt um faglega stefnu skolans, syn og aherslur eda paer
namsgreinar sem vidkomandi taeki hugsanlega ad sér:

Ja, mér finnst petta hafa breyst mjog mikid. Folk var miklu
varkarara. Og var alls ekki ad fara i meira en pad [treysti sér
til] — spurdi mikid um pad og vildi ekki fara ut i annad en
pad rédi vid — og var varasamt!

Pall lysir pvi ad hann hafi einnig upplifad timana tvenna i tengslum
vid radningar a kennurum. Hann segist hafa verid i peirri stodu ad leita i
simaskranni ad folki til starfa: ,,Og pad var bara farid yfir pad hvada
gae0afolk veeri hagt ad spyrja hvort pad geeti tekid ad sér kennslu. Og pa
var madur bara ad betla.” Sidar segist hann hafa upplifad peer adstedur ad
auglysa eina afleysingastodu og fa 20 umsoknir og purfa ad fara vandlega
i gegnum allan staflann til ad velja pann kennara sem hentadi best i
auglyst starf.

Pétur hefur upplifad sdmu stoou og Pall. Fyrir 8 arum sidan var
hlutfall réttindakennara um 60% & moti 40% leidbeinenda 1 skolanum
hans. Hann segir ad pa hafi sumrin fario i pad ad reyna ad manna skoélann
fyrir naesta skoladr med einhverju moti. Nu er hlutfall réttindafolks hins
vegar komid upp 1 90% og radningar ganga fljotar og betur fyrir sig.

92



Vidtol vid umsakjendur eru mikilvaegur pattur i radningarferlinu. bad
parf ad mala umsakjendur med somu melistikunni og reyna ad leggja
mat 4 pa faglegu og personulegu patti sem vidokomandi stofnun parfnast
hverju sinni. Pall segir:

.. vid purftum eiginlega ad setja upp svona skala og gefa
skalanum veegi — hvad hentar og eftir hverju erum vid ad
leita. Vid tokum til deemis ekki pann sem var med lengstu
reynsluna og mest menntadur og pa parf madur svo sannar-
lega ad vera med rokstuoning ...

Pali finnst hann vanta pjalfun i pessu vinnuferli og segist hafa leitad til
radningarfyrirtaekis og fengid padan almennar leidbeiningar um hvernig
best veri ad hafa radningarferlid.

Pall og adstodarskolastjori hans toku sex kennara i vidtol og prengdu
sidan hopinn og reddu vid tvo aftur og rédu annan peirra. En eftir hverju
voru peir sérstaklega ad leita?

... mér finnst svo mikilveegt ad petta sé folk sem synir pad
strax ad pad hafi viljann til ad starfa af einleegni, ad pad hafi
helgun, sé tilbuid til ad helga sig starfinu og hafi pessa
eiginlegu hugsjon — og hérna — pad var mjog sart ad purfa ad
horfa fram hja pvi ad pad saum vid ekki hja peim sem hofou
lengstu reynsluna og madur hefdi kannski viljad nyta sér
reynsluna og frekar pa ad byggja adeins vid — en svo var pad
ferskleikinn sem [rédi] ... pad var sem sagt pad sem vid
leitudum ad.

Annars segist Pall spyrja umsakjendur sina sérstaklega um samstarfs-
haefni og segir pad vera eiginleika sem stjornendum skolans sé ,afar
hugleikinn.*

Kjartan segir fra vinnulagi i skolanum sinum en par hafa stjérnendur
komid sér upp nokkud fostu vinnuferli. Hann segir ad stjornendur leggi
mikla vinnu 1 ad skoda umsoknir og flokka paer, skoda hvar umsakjandi
sé sterkur og hvernig hann falli ad peim krofum sem gerdar séu i hvert
sinn. Hann segir ad peir hringi einnig i pa sem gefnir séu upp sem
medmalendur til ad afla frekari upplysinga. Ef nyutskrifadur kennari
seeki um storf hringi peir gjarnan i pann skola sem vidkomandi hefur
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veri0 hja i efingakennslu. beir hafa einnig utbtid sér flokkunarkerfi til ad
styOjast vid i radningarferlinu og i vidtdlum og eftir ad hafa flokkad
umsoknir reda peir alltaf vid nokkra umsakjendur sem peim finnst ad
helst komi til greina i auglyst starf. Kjartan segir:

Vid hofum buid okkur til og eigum adkvedna umradupunkta
... pa hofum vid flokkad nidur og gefio folki stig a4 kvarda
um akvedin efni - pad eru alltaf somu efnin sem vid reedum
um. [Kvardinn] er fjorskiptur ... og vid spyrjum um, ef ég
man rétt, hvernig heldurdu ad pér gangi samskipti vid
unglinga, hvernig er med foreldrasamstarf, hvernig er pin
faglega hlio ... og hvernig treystirou pér i samstarf vid adra?
bao eru pessir pattir sem vid hofum verid ad spyrja um. Og
eftir hvert viotal, pa reedum vid saman og gefum punkta.

Kjartan segir ad pessi vinnubrogd hafi hjalpad peim mikid pegar peir
purfi ad velja & milli folks og einnig pegar umsakjendur bidja um
rokstudning fyrir pvi ad fa ekki stodu. ba ,attum [vid] allt skriflegt og
gatum algjorlega stadid vid pad sem vid vorum ad vega og meta.*

Klara segir ad stjornendur i hennar skola hafi pa stefnu ad boda alla
umsakjendur sem hafa réttindi i vidtal. Hun hringir sidan i pa
umsakjendur sem hafa ekki kennsluréttindi til ad lata pa vita ad
réttindafolk hafi sott um. Mikil vinna liggur oft i pvi ad fara i gegnum
umsoknir og skoda par og meta adur en vidkomandi kemur i vidtal. Han
segir ad oftast liggi pad fyrir hvada prjar til fjorar umsoknir séu sterkastar
a0 viotolum loknum. Hun segist sérstaklega velta pvi fyrir sér med hvada
einstaklingum eda hvada teymi nyr kennari eigi ad starfa og reynir ad sja
fyrir sér hvernig vidkomandi ,,passi“ inn. Hin heldur afram:

[Eg spyr] mjog mikid um samstarfshaefni, pad er rosa
mikilvaegt. En lifssynin, pad er af pvi ad vid erum med visst
agakerfi pa tek ég pad fram ad vidkomandi parf ad vinna
eftir pvi af heilindum i skélanum po6 ad hann hafi adra syn a
pad heima hja sér.... Og hvort pad sé hugsanlegt ad pessi
vidkomandi persona geti ordid skuldbundin skélanum. Mér
finnst pad vera ntmer eitt sko, pannig ad pad sé ekki bara
hlaupid ut klukkan half fjogur ef vinnuramminn er bdinn....
Eg vil heldur hafa folk sveigjanlegt ad pessu leyti.
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Pétur beetir vid um radningarferlid og segir:

... og ég hef reynt svona ad hafa pa reglu a0 fa f6lk til min,
taka pad i viotal og taka pa alla pa sem sxkja um. Ja, ég
reyni ad tala vi0 alla og gefa peim taekiferi. Mér finnst pad
vera svona virding vid pa sem eru ad sekja um.

Pétur segist ekki fylgja neinum fOstum ramma i vidtolum vid
umsakjendur en hann hafi nokkur atridi i huga sem hann vilji fa fram:

... ja, sérstaklega hvad hann er buinn ad takast 4 vid. Er hann
btinn ad fa einhverja reynslu i kennslu, er eitthvad sem hann
hefur dhuga a — ég hefdi viljad sja til deemis miina — ni erum vid
a0 proa hérna Byrjendalasi, vid erum med fjolbreytt namsmat,
vid erum med utikennslu, pannig ad ég myndi sko setja talsvert
4 oddinn sko, ad peir sem ég vari ad rada hingad, allavega
hefou peir forskot ef peir hefou einhverja pekkingu & pessum
atrioum ... hvernig hann myndi prifast i samvinnu ...

Pétur segir a0 oftast nagi ad reda einu sinni vid hvern umsakjanda og
a0 skolastjérnendur hafi nad ad mynda sér skodun ad einu viotali loknu.
Hins vegar hafi pad komid fyrir ad hann radi aftur vido umsakjendur ef
hann er i vafa um hver sé hafastur til starfans.

Allir skoélastjornendur boda nokkra eda alla umsakjendur i viotal.
Einn skolastjori hefur 0itbid kvarda sem allir umsaekjendur eru meldir 4
pegar hafni umsaekjenda er metin. Adrir nefna ad viotdl séu ekki mjog
formfost en allir saekjast eftir upplysingum um mikilvaega petti eins og
samstarfsheefni og sterkar faglegar hlidar.

4.3.3 Fystu dagarnir i starfi

begar nylidinn kemur til starfa i agust segir Pall ad stjornendur byrji med
einstaklingsvidtali. Par sé farid yfir ventingar beggja adila til starfsins
sem er framundan. Jafnframt er reynt ad fara yfir sem flesta hagnyta paetti
skolastarfsins, svo sem stundaskrar og ymsa peetti sem lita ad skipulagi i
kringum nemendur, t.d. iprétta- og sundtima og fleira i peim duar. Sidan er
reynt ad nyta skipulagsdagana, adur en nemendur koma i skolann, til ad
koma sem flestum upplysingum til nylidans og hann er minntur & ad
skolastjornendur séu alltaf til stadar fyrir vidkomandi.
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[ noévember eiga skolastjornendur aftur vidtal vid nylidann par sem
farid er yfir pad hvort starfid hafi gengid nokkurn veginn eins og raett var
um i agastvidtalinu. I febraar er sidan aftur vidtal vid stjornendur en pa
er athyglinni sérstaklega beint a0 naesta skolaari.

Klara hefur apekka sdgu ad segja fra skipulagi fyrstu daganna.
Skolastjornendur hafa fund med nyjum kennurum adur en skolastarf hefst
a0 hausti. b4 kynna peir agastefnu og umhverfisstefnu skoélans, ymsar
hefoir og reglur, skolahtisn®0id og fleira i peim dur. Sidan lidur um
halfur manudur og pa hitta stjornendur nytt starfsfolk aftur en pa er folk
oft me0 fleiri spurningar eftir reynslu fyrstu viknanna. bridji fundur med
nyju starfsfolki er sidan haldinn fyrir jol. Pessir fundir med nyju
starfsfolki eru med sama heatti, hvort sem ad vidkomandi er nylidi i
kennslu eda kennari med reynslu sem er ad hefja storf vio skélann. Klara
segir einnig fra pvi ad skolinn hafi sett saman nokkur bl6d med ymsum
upplysingum um skolann og gatlistum sem sé ad finna i rafrenum
gagnagrunni kennara skolans. betta er ekki prentad ut fyrir nylida en
peim er bent 4 ad parna sé ymsar gagnlegar upplysingar ad finna. Klara
bendir 4 ad stjornendur purfi ad passa a0 muna eftir ad koma
upplysingum til pess nyja starfsfolks sem af einhverjum astedum hefur
ekki komist & pessa fostu, skipulogou fundi. Stjornendur hafi ordid fyrir
pvi a0 pess hattar gleymist i dagsins 6nn.

Pétur segir somuleidis ad pad sé ad morgu ad hyggja pessa haustdaga
og pvi purfi ad finna medalhofid 1 allri upplysingagjof:

Ja, vid hofum haft pa reglu hja okkur ad vid possum okkur &
a0 kaffeera pau ekki fyrst med upplysingum. Vid athendum
peim starfsmannahandbok en segjum: ,betta eru ekki
temandi upplysingar og pad er eflaust fullt af spurningum
sem pu ert med en nu ferd pu bara hérna af stad og kemur
pér inn i malin og svona, kynnist kennurunum og svona.

Kjartan segir ad stjornendur r2di alltaf um agastefnu skolans, syn og
einkunnarord vid nyja kennara. Hann segir a0 pegar skolinn hafi verid
minni hafi hann séd um nylidafund 4 hverju hausti:

... pa var alltaf nylidafundur 4 haustin hja mér. Eg for i
gegnum akveOna peetti, fékk gjarnan trinadarmann inn a
fundinn, petta var kannski alveg halfur morgunn sem ég sat
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med folkinu og for i gegnum alveg akveodna peetti. Reddi um
9,14, reeddi um vinnu kennara og allt pad, - reddi eitt og
annad vardandi skolastarf um nyja nemendur, bara utskyrdi
hvert pu att a0 leita...

Eftir undirbuningsdaga kennara ad hausti kemur alltaf ad formlegu
upphafi skolaarsins og skolasetningardagurinn er oft sérstakur dagur i
huga nyutskrifads kennara. Pétur bendir 4 ad pad s¢ misjafnt hvernig
nylidar takist 4 vid daginn. Hann segist hafa haft nyutskrifadan kennara
sem hafi viljad vera einn: ,,... fannst pad pagilegra og hann né betur til
foreldra ... og ég hef lika fundid pad ad kennarar sem eru ad byrja, ad
peim fannst 6paegilegt ad €g veeri inni pegar peir voru ad tala vid foreldra
— bao var kennari sem sagdi pad bara vid mig...*

Nu hattar svo til i skola Péturs ad par eru einstaklingsviotol vid
foreldra og nemendur ad hausti og hann segir stjornendur reyna ad koma
pvi pannig fyrir ad nyir kennarar séu ekki einir i vidtélunum. Oft sé
studningsfulltriii med, eda annar kennari sem einnig kenni bekknum, ad
minnsta kosti ad hluta til.

Klara er med sama skipulag fyrsta skoladaginn. Ekki formlega
skolasetningu, heldur er byrjad med einstaklingsvidtolum. ba hitta nyir
kennarar nemendur sina og foreldra peirra i vidtolum. Oftast er pad
pannig ad bekkjarkennarar eru ekki einir i pessum viotdlum.

Kjartan segist halda ad kvidi sé ekki rddandi tilfinning & skola-
setningardegi, pad sé frekar tilhlokkun og spenningur gagnvart pvi sem
framundan er. Hann hafi hins vegar ordid var vid kvida pegar kennarar
hafi farido heim til nemenda i stutt viotdl vio skolabyrjun: ,,En pad var
bara fyrir fyrstu heimsoknina, skilurdu, eftir pad var pad ekki. Og pessar
heimsoknir, held ég, ad hafi sidan audveldad ad taka vid nemendum par 4
eftir ... Hann heldur afram:

bad sem ég held ad veiti meiri kvida er fyrsti foreldra-
vidtalsdagurinn. bad er adalpatturinn. En nana, eftir ad viod
erum farin ad koma med leidsagnarmatid og pad er fyllt ut i
Mentor badi af kennurum og foreldrum og nemendum
saman ... pa ertu kominn med akvedinn grunn ad umredu —
og hann er faglegur, hann er praktiskur og hann atti ad
hjalpa folki ad reda a4 faglegum notum vid foreldra med
eitthvad 4 bordinu ...
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Skolastjorarnir stadfesta allir annriki fyrstu skoladagana ad hausti. bPad
er mikid ad gera og nylidar purfa ad medtaka mikid magn upplysinga a
skommum tima. Kvidi og tilhlokkun togast a innra med nylidanum pessa
daga en stjornendur alita a0 fyrstu foreldraviotol valdi fremur kvida en
skolasetningardagurinn.

4.3.4 Samstarf og studningur

Pall segist 1 meginatridum ekki taka 60ruvisi & moti nylidum en 60rum
nyjum kennurum en hann hugsi p6 um pad & nokkud annan hatt:
»Sennilega af pvi ad madur er ahyggjufyllri peirra vegna, ad hérna ég
spyr pau gjarnan hvernig gengur, hvernig hefurdu pad, ... ég geri pad
frekar med nyutskrifudum en nyjum.*

begar Pétur og Klara f4 spurningu um pennan mun a moéttokum svara
pau pvi einnig til ad moéttdkur séu eins, hvort sem nylidi 4 1 hlut eda ekki.
Pétur segist ekki vera duglegur vid a0 fylgjast med gengi nyutskrifadra
kennara i kennslunni: ,,Eg held ad ég geri allt of litid af pvi, ekki
markvisst sko“ en hann visar til starfa deildarstjora sem reyni ad stydja
vid nyja kennara og fylgjast med peim.

Klara segist leggja aherslu & ad nyutskrifadir kennarar viti ad peir
standi ekki einir 1 brunni. bad sé alltaf 6ryggisnet til stadar hja skola-
stjornendum og leidsagnarkennara. Hin segist einnig reyna ad koma
nyjum umsjonarkennurum inn i bekkjarstarfid med pvi ad fara yfir
nafnalista nemenda og segja adeins fra krokkunum og lata vita ef
einhverjir parfnist sérstakra trraeda. Klara segist ekki fylgjast nogu vel
med nylidunum sinum: ,,Ekki noég, ekki ndog — nema ad ég kalla pau inn til
min, ,,sestu ni hja mér, hvernig lidur pér, hvernig gengur?* ... en ekki ad
setjast formlega med peim 6llum ... en kannski purfum vio ad bua okkur
til einhverja betri eftirfylgni.... Eg held ad vid getum alltaf gert betur.*

Leidsagnarkennarar eru afar oft hluti af peim studningi sem nyjum
kennurum er bodinn. Pall segist bjoda nyutskrifudum kennurum
leidsagnarkennara. Nylidarnir byrja ad koma sér af stad og kynnast
samstarfsfolkinu og sidan spyrji hann vidkomandi hvern hann vilji f4 sem
leidsagnarkennara.

Leidsagnarkennari feer borgad ur svokolludum ,,skélastjorapotti fyrir
leidsdgnina og Pall segist bidja bada adila ad merkja inn & stundatéflu
hvenaer peir etli ad hittast. Hvernig framhaldid er 4 samvinnunni er
algjorlega 1 hondum vidkomandi. bPegar ég spyr Pal hvort hann viti
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hvernig leidsagnarkennarar liti & hlutverk sitt, svarar hann: ,,Nei, ég hef
engan grun um pad. Eg held ad petta sé¢ pannig ad peir séu meira i svona
hagnytum upplysingum og pad sé ekki neitt sérstaklega formlegt i
kringum pad hvort peir eru ad fara i gegnum kennsluskipulag eda hvao,
nema svona i undantekningartilfellum sko.*

[ umraedunni um leidsagnarkennara segir Pétur: ,.... petta hefur ekki
verid gert hérna og er ekki i nogu godum malum hja okkur.” Hann segist
hins vegar hafa horft til tvimonnunar i kennslu i stad pess ad nylidar
fengju leidsagnarkennara en raedir pad po ekki sérstaklega vid pann
kennara sem er i samstarfi vid nylidann. Hins vegar sé pad inni i
starfslysingu deildarstjora ad adstoda kennara eftir fongum sem neesti
yfirmadur peirra. Eg spyr hvernig hann hafi valid leidsagnarkennara
pegar hann hafi farid pa leid med studning fyrir nylida: ,,Ja, petta hefur
yfirleitt verid pannig ad ég hef bara valid einhvern, spurt hann bara hvort
hann sé tilbuinn til ad taka betta ad sér.“ En hvada kosti parf
leidsagnarkennarinn ad hafa? ,Eg held ad pad s¢ samskiptahafni,
adallega, a0 geta midlad af reynslu og svo audvitad reynslumikill kennari,
pad hefur lika mikid ad segja.*

Vid reedum um hlutverk og starfslysingu leidsagnarkennara og Pétur
segist ekki raeda vid viokomandi um hlutverk hans pegar hann hafi fengio
nylida leidsagnarkennara en hann gerir hins vegar pa krofu ad
leidsagnarkennari og nylidi setji samstarfstima inn a stundaskra. Hann
segist ekki fylgjast frekar med samstarfi pessarra adila: ,,JJa, vid latum
petta 1 burtu og treystum pvi svo ad pad verdi bara i lagi.*

Hvad vardar innihald studnings sem kennarar f4 segir Pétur: ,,Eg held
ad hann sé bara praktiskur, - minna faglegur og hann veltir pvi fyrir sér
hvort stjérnendur setji petta of mikid i hendurnar a kennurunum:

.. og ég segi pad alveg sjalfur, vid erum ekki ad sinna
pessum patti naegilega vel, pad er bara pannig.... Vid sjalf,
sem stjornendur, vid fylgjum pvi ekki nogu vel eftir ad
fylgjast med pvi hvernig pessir hlutir ganga. Og ég held ad
pad sé lika ut af pvi ad vid kannski treystum dalitid 4 aora i
pessu — og pad er kannski vitleysan.

En hvad segir Klara um leidsagnarkennara og val peirra:
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ba get ég ekki alltaf valid sem sagt pann heafasta, pvi pa parf
¢g oft ad velja einhvern sem er kominn a afslatt.... En pad
hefur nu oftast tekist agaetlega. b4 er vidkomandi ad visu
ordinn reyndur i starfi eftir pvi en pad fer ekki alltaf saman
ad midla til nylida.

Klara segist ekki verda vor vid ahuga reyndra kennara 4 pvi ad taka ad
sér hlutverk leidsagnarkennara. Hiin segist oftast bidja vidkomandi um ad
taka verkefnid a0 sér og folk taki yfirleitt mjog vel i pad: ,,En svo kannski
fe ég ekkert ad vita sko, ef eitthvad gengur a afturfétunum og
vidkomandi maetir ekki eda leidsagnarkennarinn sinnir pessu ekki.

Hvad vardar skipulag 4 samstarfi leidsagnarkennara og nylida segir
Klara ad pad sé ekki i fostum skordum. Hun nefnir sem demi ad sidasta
haust hafi hin bedid leidsagnarkennara um ad byrja 4 pvi ad hitta
nylidann 1 4 tima ,,;nokkud pétt og svo bara eftir hendinni og alltaf pegar
eitthvad [standi til] — litlu jol, pema, arshatio, vordagar®.

Vi0 redum einnig hvernig leidsagnarkennarar liti 4 hlutverk sitt og
Klara segir ad pad sé érugglega med ymsu moti. Hun heldur afram:

... ég aetlast til ad sa sem er med nylida, faglega [p.e. sa sem
er a0 kenna med vidkomandi] leidbeini vidkomandi faglega
— en leidsagnarkennarinn sé meira i pvi, sérstaklega ef petta
eru personur sem gegna Olikum storfum, pad sé pad - mér
finnst a0 nylidanum veiti oft ekkert af pvi ad fa praktiskar
upplysingar.

Klara segir ad akjosanlegasta fyrirkomulagio sé ad sami kennarinn fari
med badi faglega og praktiska leidsdogn en pad sé ekki alltaf hegt ad
koma pvi vid. Einnig eru audvitad demi um ad leidsdgn sé ner eingdngu
praktisk pegar nylidi kemur til kennslu i sérgrein sem adeins einn kennari
sinnir innan skoélans, t.d. heimilisfredi eda textilmennt. Pegar adstaedur
eru pannig hefur vidkomandi moguleika 4 pvi ad sakja sér faglegan
studning til kennara sem kenna somu grein i 6drum grunnskélum
sveitarfélagsins en peir hafa oftast fasta fundi nokkrum sinnum yfir
skolaario.

[ umrzedunni um leidsagnarkennara kemur Klara inn 4 ad hun hafi lika
s€0 nylida sem ekki hafi nytt sér adstod leidsagnarkennara, né maett a
upplysingafundi hja skoélastjornendum — ,,&tla bara ad fara sinar eigin
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leidir.“ Pad sé pvi ekki alltaf adeins vid leidsagnarkennara né
skolastjornendur ad sakast ef ekki tekst vel til med adstod.

Kjartan segir ad oftast bidji nylidinn um einhvern kennara sem hann
treysti og finnist gott ad vinna med. Stundum komi p6 upp tilvik pegar
skipta purfi um leidsagnarkennara og segir hann pad oftast vera litid mal.
Hann segist p6 reyna ad tryggja ad lei0sagnarkennarar séu sterkir og
g060ir kennarar sem geti gefid af sér til nylidans. Einnig sé hugad ad
pattum eins og ad vidkomandi sé ad kenna likum aldri, s6mu
kennslugrein eda annad i peim dur. Einnig er algengt ad peir kennarar
sem eru @fingakennarar (p.e. kennarar sem taka ad sér umsjon med
kennaranemum) taki ad sér hlutverk leidsagnarkennara — og pa jafnvel
me0 kennurum sem hafa verid i skolanum i fingakennslu.

Kjartan segir ad yfirleitt hafi leidsagnarkennarar ekki fengid borgad
fyrir leidségn med nylidum en peir hafi gjarnan fengid einn tima i
kennsluafslatt & viku — og pa jafnvel tekio ad sér tvo nylida. Skolinn hefur
oft 1itid svigrum til ad greida fyrir vinnu af pessu tagi og stundum er
samio vi0 kennara pannig ad greidi geti komid 4 moti greida.

Vid sntum okkur naest ad pvi hvort skdlastjorar reyni ad hlifa nylidum
vid pvi ad sinna einhverjum tilteknum stérfum innan skolans. Pall segist
ekki hafa velt pvi sérstaklega fyrir sér hvort skolastjornendur @ttu ad
reyna ad hlifa nylidum vid pvi ad taka ad sér umsjonarkennslu & fyrsta
starfsari sinu ,,... en ég held ad fyrsta arid i umsjon sé svolitid toff — og
menn geta lent i 6tralegustu hlutum. Og pad ad lenda i erfidum foreldrum
4 fyrsta ari og erfioum malum, pad getur nu alveg gert ut af vid okkur ...

ba0 skiptir miklu mali a0 samheldni og studningur sé innan
kennarahdpsins. Pall segist upplifa sinn hop mjég péttan og ad kennurum
takist ad finna farveg til lausnar 4 peim verkefnum sem starfid faerir peim.
Hann segist lika hlifa nylioum vid vissum verkefnum utan kennslu, til
demis pvi ad taka ad sér formennsku i styrihopum, nema peir syni
brennandi dhuga 4 a0 taka slikt ad sér.

Kjartan telur einnig ad pad purfi ad passa svolitid upp a nylidana. bad
purfi ad fara varlega i ad leggja mikla patttoku i freedslu- og prounarstarfi
a nylida, pannig ad folk finni sig, fai ad mata sig vio starfid i upphafi.

Pétur segir ad hann fordist ad leggja pad & nyja kennara ad hafa
umsjon eda verkstjorn med préunarvinnu eda 60rum samvinnuverkefnum
kennara. Peir séu hins vegar med i vinnunni og hafi par teekifzri til ad
leera af samkennurum sinum. Hann man ekki eftir 6dru en ad ny-
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utskrifadir kennarar hafi tekid ad sér umsjon strax 4 1. ari, nema i peim
tilvikum sem vidkomandi hafi verid radinn i ipréttakennslu eda adra list-
og verkgreinakennslu.

Klara segist reyna ad lata nylida ekki vera eina neinsstadar a voktum
med nemendum og nylidar eru ekki settir sem formenn nefnda i samvinnu
kennara.

Skolastjorar virdast ekki fylgjast formlega med nylidunum sinum og
peir virdast oftast fa somu méttdkur og fraedslu og annad nytt starfsfolk
skolanna. Allir virdast po gera sér grein fyrir porf 4 studningi.

4.3.5 Kostir pess ad rada nyutskrifada kennara til starfa

Pall segist sja marga kosti pess ad rada nyutskrifadan kennara til starfa,
sérstaklega ef kennarahopurinn sé pannig ad hann hlusti: ,,pa eru kostirnir peir
ad peir eru ferskir og peir spyrja spurninga sem vid erum kannski ekkert
endilega ad velta fyrir okkur fra degi til dags. Vandinn er liklega sa ad virkja
skolasamfélagid til umraedu, pannig ad fraedi og reynsla kallist 4 og hver geti
midlad 60rum af pekkingu og reynslu. Ef vel tekst til 1 pvi efni, studlum vid ad
pvi leerddmssamfélagi sem vid erum 61l ad sakjast eftir 1 skolunum okkar. Pall
segir fra dagskrarlid 4 kennarafundum par sem kennarar skiptast 4 um ad taka a
moti samkennurum i stofunni sinni og segja fra pvi sem peir eru ad leggja
dherslu 4 hverju sinni. Pad hafi reynst goo leid til ad skapa faglegar samraedur
og skiptast a skodunum.

Klara segir ad reynsla skipti ad sjalfsogou miklu mali vid kennara-
radningar: ,,bu raedur natturulega sist af 6llu nylida — ef pu ert med marga
reynslubolta um starfid.” Huan segir ad pad fari mikid eftir perséonu nylio-
ans hvernig honum takist ad koma sinum aherslum a framferi i rot-
gronum kennarahdpnum. ,,... pad fer eftir pvi hvernig viokomandi nylidi
virkar & mannskapinn ... bara hvernig vidkomandi ,,lookar* eda talar til ad
byrja med...”

Pétur sér ymsa kosti pess ad rada nyutskrifada kennara til starfa og
bendir 4 ad viokomandi geti ,.komid med eitthvad nytt inn i skdlann,
enda séu nyir kennarar oft mjog frjoir og skapandi. Honum finnst liklegt
a0 pad s¢ frekar & yngri stigum sem nylidar smiti nyjum hugmyndum ut i
kennarah6pinn pvi par sé¢ samvinna ,,miklu meiri en pegar ofar dregur,
par sem vid erum med greinakennara 4 unglingastigi par sem samvinna
fer a0 minnka svo mikid — pt ert dalitid eyland 1 pvi sem pti ert ad gera...”

Kjartan sér strax ymsa kosti vio storf nyutskrifadra kennara og segir:
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... en med ungan kennara, ég held ad ég geti sagt ad pad er
mjog gott inn i 61l skolasamfélog ad fa nyutskrifad folk med
nyjar hugmyndir, sem er buio ad lera eitthvad annad en er
norm stofnunarinnar og gati pa komid med adra syn a
hlutina...

Hann nefnir ymsa adra kosti, til demis pa ad yngri kennarar geti skilid
born og unglinga betur, par sem pad sé stutt sidan peir voru sjalfir
nemendur. P4 reyni hins vegar a4 unga kennara ad vega og meta hvernig
peir eigi ad koma fram vido nemendur til pess ad halda naudsynlegri
fjarleegd 4 milli kennara og barna.

Kjartan segir a0 hann telji pad naudsynlegasta veganesti ungra
kennara ad geta unnid med 6drum, geta hlustad og tekid vid tilldogum
annarra ,,... ad pvi gefnu a0 hann hafi faglegan styrk.*

bad er nokkud misjafnt hvort stjornendur sja fyrst kosti pess eda galla
a0 rada nyutskrifada kennara. Fleiri segjast po sja kostina, sem geta verid
a0 fa nyjar aherslur og nyja pekkingu inn i rétgrona stofnun.

4.3.6 Kennaranam — fra0i og vettvangur

bad er sitt hvad ad kunna sjalfur og ad kunna ad midla pvi til annarra. bad
ad vita hvernig pi getur matreitt pekkingu pina pannig ad hin nytist
nemendum sem best skiptir miklu mali pegar nyutskrifadur kennari er ad
hefja storf.

Eg spyr Pal hvort hann haldi ad nylidinn geri sér grein fyrir peim
raunveruleika sem hann stendur frammi fyrir i kennslustofunni. Hann
segist halda ad peir sem hafi samfelldari og lengri @fingakennslu og
vettvangsnam ad baki, geti ,haft raunhaefari veentingar vegna pess ad
timinn vinni med nemunum ad pvi leyti ad ,,... gefa peim raunhaefari
mynd af pvi hvernig lifid er i skélanum ... hvad er samstarf og i pessu
vidara samhengi...“ Gallinn er hins vegar sa ad par sem pessi leid er farin
i skipulagi vettvangsnams og efingakennslu, pa koma nemarnir 1itid ut i
grunnskolana fyrr en langt er 1idid 4 ndm peirra.

Hin leidin sem farin er i afingakennslu er ad fara oftar ut & vettvang
en i styttri tima i einu og vinna litil, afmorkud verkefni og pa er hatta a4
pvi ad ,,... pau einangrast i pvi ad skipuleggja hverja kennslustund fyrir
sig...”“ Pall telur pvi vaenlegast a0 nam kennara & vettvangi sé blanda af
pessu tvennu, ad koma stuttan tima og skipuleggja einstakar kennslu-
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stundir og vinnulotur og ad koma i lengri tima til ad sja petta sterra
samhengi vinnunnar i grunnskoélanum, upplifa samstarf kennara og ymsa
vinnu sem fram fer utan kennslustundanna.

Pall radir einnig um mikilvaegi valfaga og pad ad kennaranemar nai
ad dypka akademiska pekkingu sina betur og vonar ad til pess gefist
aukio svigrim med lengingu kennaranamsins. Hann bendir a4 naudsyn
pess a0 kennari finni sig 6ruggan i pvi fagi sem hann kennir, pannig ad
hann standi styrkum fotum faglega gagnvart nemendum sinum.

Vio redum um aukin tengsl haskola og grunnskola og hvort
hugsanlegt kandidatsar nylida gaeti verid peim styrkur a fyrsta kennsluari.
Pall feer ordio:

Eg hugsa nefnilega ad pegar ég set petta i pad samhengi ad
madur sé nyr — ad petta geti verid einmanalegt — ad vera
alveg splunkunyr — og vera buinn ad vera i sama hépnum
eda bekknum eda umhverfinu og svo attu ad klekjast ut bara
... ef pau hittu adra sem veru i sdému stéou og pau - ja, pad
veeri mjog snidugt, alveg tvimaelalaust.

Pall bendir 4 ad stjornendur grunnskodla ettu einnig ad skapa tekifeeri til
aukinnar umraedu um mikilvaeg hugtok sem nemum séu hugstaed Ur nami sinu
eins og einstaklingsmidun nams, sem peir verdi kannski ekki eins mikid varir
vid 4 vettvangi og peir hafi buist vid a0 loknu nami. bad er ad morgu ad hyggja
pegar vid redum um nam og starf kennarans. Pvi er naudsynlegt ad skoda
starfsumhverfid og ymsa alagspaetti sem par er ad finna.

Klara veltir pvi fyrir sér hvort nyutskrifadir kennarar geri sér grein
fyrir pvi sem bidi peirra a vettvangi:

Eg held ad peir sem hafi verid i &fingakennslu i gegnum HA
viti pad svona ad einhverju leyti. Allavega pennan vinnuferil
sem tilheyrir fyrstu 14 vikunum, nokkurn veginn, sko. En ég
efast um ad peir [viti] um pad sem peir geti hugsanlega lent
i, ef peir eru dheppnir...

Kjartan segir efingakennsluna skipta gridarlega miklu mali fyrir
kennaranemann og hafa bein ahrif 4 hvada vantingar hann hafi gagnvart
starfi sinu i upphafi kennsluferils. Hann segir ad pad purfi ad byrja fyrr &
efingakennslunni pvi pa hafi nemarnir teekiferi til ad skipta um namsleid
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ef peir finna sig ekki i hlutverki kennarans. Einnig sé naudsynlegt ad
nemarnir beri meiri abyrgd i kennslustundum til ad kynnast raunveru-
legum adsteedum. Pad purfi ad gefa nemunum teekiferi 4 ,,a0 profa og
profa, koma til baka og profa ... folk 4 ad geta profad adferdir og leidir
miklu fyrr og leert af pvi.“ Hann segir kennaranema ad sjalfsogdu mis-
jafna eins og adra og i skoélann hafi badi komid nemar sem syni litid
frumkvadi og eins ahugasamt og duglegt folk:

.. samviskusamir kennaranemar, peir vita nokk hvad bidur
peirra en ég held ad pad sé samt miklu, miklu erfidara ad
takast 4 vid kennsluna og pessa abyrgd sem umsjonar-
kennarinn hefur, heldur en ad vera kennaranemi inni i bekk
sem hefur kennarann alltaf vio bakid a sér og pad verdur
bysna oft kold sturta pegar menn lenda i 6sanngjérnum
athugasemdum fra foreldrum ... ja& og ekki bara fra
foreldrum, heldur lika fra nemendum.

Neest redum vid um kennaranamid sjalft og Kjartani finnst ad par
purfi ad auka mjog kennslu 4 hagnytum pattum, eins og til deemis notkun
4 hugbinadinum Mentor sem er mikilvaegt hjalparteeki kennara i dag,
baedi hvad vardar axtlanagerd, profavinnslu, samskipti og fleiri paetti
skolastarfs. Einnig purfi ad stérauka kennslu a leidum til agastjérnunar.
Kenna leidir og adferdir til ad ,,halda nemendum i vinnu med eins litilli
areynslu og hagt er ... hvernig pt skiptir kennslustundinni, hvernig pu til
demis ... vinnur med timavaka ... notar Teach kerfi ... hvernig 61l pessi
litlhu verkferi sem vid pekkjum geta hjalpad manni 1 goori
bekkjarstjornun.

Kl6ru finnst ad pad purfi ad gera meiri krofur til nema 1 verklega hluta
kennarandmsins:

beir eru ekki ad grada neitt 4 pvi ad hafa einhvern
varamann, einhvern félaga sinn med sér og helst einhvern
yfir sér lika. Pad vantar algjorlega ad lata pa vita hvad pad er
a0 vera einir 1 stofu fyrir framan 20 krakka ... petta er bara
voggustofuumhverfi sem peir eru i nestum allan timann...

Eftir svo takmarkada reynslu & vettvangi segir Klara ad pad geti verid
erfitt a0 takast a vid stora bekki, par sem nemendahopurinn er fjol-
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breyttur. Hin segir algengt a0 fatladir nemendur séu i almennum bekk,
nemendur af erlendum uppruna og namsleg breidd innan bekkjar sé oft
mikil, - pannig séu flestir islenskir grunnskolar i dag:

Eg veit um folk sem er , fristrerad™ yfir pvi ad geta ekki sinnt
Ollum en nu er alltaf verid ad klifa 4 pessu skoli an adgreiningar
og nam fyrir alla, p6 ad allir menn viti ad pad er ekkert haegt i
raunveruleikanum. Peir eru bunir a0 leera pad freedilega.... Pad er
natttrlega ekki fyrir hvitan mann ad fara i gegnum pad sem hefur
kannski aldrei verid einn me0 bekk ...

Klara segist alita a0 pad veitti ekki af pvi a0 hafa einhverskonar
kandidatsar fyrir nyttskrifada kennara og ad pad vanti betra jardsamband
4 milli haskolans og grunnskolanna, tengsl 4 milli fredanna og raunveru-
leikans sem bidur & vettvangi.

Pétur segir:

Eg held ad pad sé mjog misjafnt.... Eg held ad pad sé mjog
gott fyrir pa sem eru nyutskrifadir ad hafa kennt aour (p.e.
adur en peir hofu nam) — peir vita svona nokkurn veginn Ut a
hvad petta gengur. En svo hofum vid audvitad fengio starfs-
folk sem ad hefur aldrei kennt adur og er ad koma i fyrsta
skipti ... og ég held ... ad pad sem mér finnst kannski — ad
stjornendur stundum halda ad kennarar viti meira heldur en...

Pétur er &4 peirri skodun ad aukid samstarf grunnskola vid haskola
kaemi nyjum kennurum mjog til gdda og ,,... pad veri drugglega hagt ad
gera svona samband mjog virkt ef menn veeru tilbunir til pess. bPegar vid
redum um aherslupeetti sem pyrfti ad leggja enn frekar i kennaranadmi er
Pétri samskiptapatturinn ofarlega i huga, dsamt med aukinni aherslu og
dypkun & einstokum fogum, eins og islensku. Pétur heldur afram og raedir
um vettvangskennslu:

Eg held ad hiin sé aldrei ndg — ad pad matti auka hana. bu
leerir 4 vettvangi. Eg held ad pad sé naudsynlegt fyrir bara
kennarandmid 1 heild, ég er mjog hlynntur pvi. Eg held ad
pad sé pessi pjalfun sem pti parft. betta snyst ekki um ad lesa
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pessi fraedi og kenningar- petta snyst um hvernig pu kemur
fra pér hlutum, hvernig pu nard tengslum vid nemendur.

Stjérnendur eru nokkud sammala um ad vilja auka hlut nams a
vettvangi 1 kennaramenntuninni. Peir telja ad nemar beri ekki nogu mikla
abyrgd og umhverfi peirra i skolastofunni sé allt of verndad. bess vegna
komi harka raunveruleikans nokkud & ovart.

4.3.7 Hbvers vegna hatta kennarar i starfi?

bekking kennarans er samfélaginu dyrmaet. Hann 060last fraedilega
pekkingu sinu i haskéla og sidan tekur vid nam a vettvangi, par sem
nylidinn tekst 4 vid ad hnyta predi fagkunnattu og vettvangsnams i
samstarfi vid vinnufélaga sina. Oft er raett um ad kennarar séu i raun
nylidar i tvo til prju ar eftir utskrift, enda ad morgu ad hyggja i fjélbreyttu
og krefjandi starfi. bess vegna er pad samfélaginu naudsyn ad halda
pessari pekkingu innan grunnskolans en missa ekki kennara sina til
annarra starfa, par sem fagpekking peirra nytist ekki sem skyldi.

Pétur raedir um 60ryggi kennara og segir: ,,pad er alltaf kvidi i pessu
folki — og ég held ad hann snuist dalitid um sko, hvernig foreldrahépurinn
meetir pér.... Eg held ad pad sé hvernig pu neerd til foreldranna, ég held ad
pad sé kvidinn.” Pétur segir ad hann aliti ad pad sé samskiptapatturinn
sem geti haft urslitadhrif 4 pad hvort kennari ilengist 1 starfi sinu eda ekki:

Eg held ad pad sé Gt af pvi ad peir, einhverra hluta vegna, na
ekki tengslum vid nemendur ... ef pu nard tengslum vid
nemendur og nard ad byggja upp einhvern svona sameigin-
legan bekkjaranda — pad fleytir pér dalitio afram i kennslu.
En ef pu neaero pvi ekki og faerd kannski einhverja upp 4 moti
pér eda ... vid hofum lent i pvi ad kennarar hafa lent i
erfidleikum ... og pad er kannski ad kennarinn upplifi
hoéfnun, badi fra bornum og foreldrum.

Af 60rum pattum sem nylidar eiga oft erfitt med segist Pétur hafa
ordid var vid 00ryggi i skipulagi, - ad gera vikuaetlun og annad skipulag
fram i timann.

Pall segir:
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Eg held ad pad sé hradinn, ég held ad pad sé pessi svakalega
... flekjustigid bara ... ef vid hugsum bara um umsjonar-
kennara 4 midstigi, segjum pad, pa er flekjustigid ad ollu
jofnu nokkud hatt. b ert med rimlega 20 nemendur i hop
hja pér og vida er farid ad blanda argéngum og pad er atlast
til pess ad menn séu 4 sinum hrada — vid hefi. Og pad parf
a0 vera i samskiptum vid foreldra og pad parf ad halda utan
um ... sko petta er ekkert smaradi.

Klara segir kvidapetti nylida yfirleitt vera pa somu, otta vid
foreldrasamstarf og agamal. Morgum finnist einnig erfitt ad glima vid
fjolbreytileika nemendahopsins, sérstaklega ef fatladir nemendur eru i
bekknum. Hin segir ad ef nylidar lendi i erfidum samskiptamalum,
gagnvart nemendum eda foreldrum sé stutt i pad ad margir missi triina a
sjalfan sig:

Svo er bara petta stolt sem segir peim ad fara ekki strax og fa
sér hjalp og pa fara peir of seint af stad og eru komnir i ferleg
vandradi sem peir na sér ekki ut ur og svo er petta bara svo
preytandi ef pu lendir i svona veseni ad peir bara gefast upp ...
peir sem eru til deemis minatufolk, peir verda nattirlega mjog
leidir og preyttir & pvi ad vera alltaf ad vinna dkeypis ... pad
safnast svona saman ... bad hentar bara vissum typum ad vera
kennarar. Eg hef alltaf verid med pad alveg 4 hreinu.

Kjartan segir ad stjérnendur reyni ad fylgjast med og hjalpa par sem
porf sé a en stundum gangi pad ekki upp. Ef til vill henti su adstod sem er
i booi ekki viokomandi kennara og leidbeinandi og kennari nai engum
takti sem sé liklegur til arangurs. Pad sé sorglegt pegar pad gerist og alltaf
eftirsja ad godum kennurum.

Kjartan nefnir lika deemi um pzetti sem honum finnst ad valdi alagi hja
kennurum:

bad er petta alag vegna hegdunar nemenda. Vegna, i reynd,
pessa eftirgangs sem ad pydir ad hafa samskipti vid heimili
nemenda, par sem kannski ekki tekur betra vid .... Og sum
heimili eru mjog ovaegin 1 sinni gagnryni 4 starfsmennina, a
skolann, & skolakerfio ... og folk tekur petta rosalega inn 4 sig.
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Kjartan nefnir einnig adra peetti eins og erfidleika vid ad koma til mots
vid mismunandi parfir nemenda og ad samskipti vid foreldra veitist
kennurum mjog erfid, pegar illa gangi.

En verdur hann var vid ad nylidar upplifi einsemd i starfi? Hann
svarar pvi til ad hann hafi ordid var vid pad. Hann segist hins vegar halda
a0 pad sé ekki vegna pess ad enginn vilji skipta sér af peim. betta geti
verid tilfinning sem nylidar fa pegar peir standa frammi fyrir erfioum
verkefnum sem peir halda ad peir séu einir um ad upplifa. Peir skynji
ekki ad adrir og reyndari kennarar standi oft frammi fyrir alika
erfidleikum eda vanda i starfi.

Klara segist hafa sé0 folk sem velji sér einsemd — ,,pad virkar pannig a
mann en kannski er pad bara einhver skel — en pa er hun pad mikil ad
hinir hafa ekki tima til ad fara i gegnum hana — pad er svo mikid ad gera.“

Loks nefnir Kjartan ad liklega vanti okkur i grunnskoélana petti eins
og handleidslu pegar erfidleikar komi upp i starfinu. Stundum purfi
kennarar adstod til ad vinna r viokvaemum upplysingum og til ad skilja &
milli persénu sinnar og pess sem peir purfi ad framkveema 1 starfi sinu.

Skolastjorarnir eru sammala um ad starfsumhverfi grunnskolans sé
ekki alltaf audvelt og pvi velti & miklu ad nylidar leiti sér adstodar adur
en erfidleikarnir vaxi peim yfir h6fud.

4.3.8 Hlutverk og stada skélastjora

Starf og krofur til skolastjora hafa breyst mikio sidustu ar. Auknar krofur eru
um skil og skyrslugerd af ymsum toga og fjarmalaumsysla og rekstrarabyrgd
hefur aukist. Auk pess taka samskipti vid ymsar stofnanir sveitarfélaga,
skolarad, foreldra, starfsfolk og nemendur mikinn tima. Pa er 6talid pad
meginhlutverk stjornanda ad vera faglegur leidtogi skoéla sins.

Adspurdur segir Pall ad pad sé audvelt fyrir skolastjora ad einangrast &
skrifstofunni, t.d. eftir a0 skolarnir fengu aukinn stjérnunarkvota.
Deildarstjorar urdu pa neestu yfirmenn kennara og hafa beinni tengsl vid
kennsluna sjalfa en skolastjorar. Verkaskipting felur oft i sér ad deildar-
stjorar sinna malefnum nemenda og kennara en skolastjorarnir: ,, ... pa
halda peir eftir peningunum, pvi pad er pad sem peir purfa ad svara fyrir
... Pall segir p6 naudsynlegt ad hugsa um hlutverk skoélastjora gagnvart
starfsfolki sinu og sérstaklega gagnvart nylioum sem purfa virkan
studning allt fyrsta starfsar sitt: ,,... pad er alveg hagt ad gefa pessu meiri
gaum og ad stydja vid pa formlega...*
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Klara segir ad pad sé eins med studning vid nylida og dnnur verkefni
skolastjorans, ad pad sé timi i pau verkefni sem hann vilji sinna sérstak-
lega en annars sé audvelt ad vera upptekinn vio svo 6tal marga hluti og
fundi uti i bae ad verkefnid farist fyrir. Hin segir ad morg verkefni sem
skolastjorar sinntu adur séu nu a konnu adstodarskoélastjora og deildar-
stjora. En hvada verkefnum sinna skolastjorar helst? Klara segir:

Pappirsvinnu, foreldasamstarfi, starfsmannamalum, numer
eitt, tvd og prju. Min reynsla af pessu starfi, ad vera skola-
stjori, er ad ég vel ekkert hvad ég vil gera. Eg forgangsrada
pannig ad ég sé um peningamalin fyrst, svo starfsmannamal,
svo ad svara tolvuposti og standa skil & pessu og hinu ti i
bz, sem ég 4 ad standa skil 4 ... svo kemur bara hitt ...
faglegheitin og allt pad, pad er bara par 4 eftir.

Pétur segir:

... €g er ekki pannig stjornandi ad ég sé ad anda yfir 6xlina a
folki. Eg treysti pvi ad pad sé ad gera pad sem pad 4 ad vera
a0 gera og ef eitthvad fer 60ruvisi pa er folk audvitad bara
a0 gera mistok og pa er bara tekid 4 pvi. En ég er alveg
sammala pér med pennan ahuga sem vid purfum ad syna
meira. Og mér finnst pad til demis vera svona med, eins og
pegar pu ert med svona deildarstjora, ad ég upplifi dalitid ad
¢g hef adeins fjarleegst starfsfolkio.

Pétur segir a0 fjarmal og rekstur sé pattur sem hann sjai alfarid um og
pad taki drjigan hluta vinnutimans. Hann telur faglega radgjof til kennara
vera ad ferast meira til deildarstjora og faglegt leidtogahlutverk skola-
stjora minnki i takt vio pad: ,,... deildarstjorinn er bara med pad og ég veit
bara 1t 4 hvad petta gengur og ég er bara ad stydja vid pad, baoi fjarhags-
lega og sja um ad pad gangi en sérfraedingarnir eru nedar...

Pétur segir ad honum finnist naudsynlegt ad hafa yfirsyn yfir pad starf
og verkefni sem eru i gangi i skdlanum. Morg mal séu hins vegar alfarid
leyst 4 milli kennara og deildarstjora, t.d. hvad vardar kennsluna sjalfa og
agamal. Deildarstjorar eru nil vida nastu yfirmenn kennara, pannig ao:
.. €g hef passad mig dalitid 4 pvi a0 fara ekki inn i parna einhvers stadar
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4 milli. Kennararnir og deildarstjorinn purfa kannski sma ad leysa - ef
malid verdur alvarlegra pa kemur pad inn a bord til min...*

Kjartan segist sakna pess ad morgu leyti ad vera ekki naer kennslunni,
nemendum og kennurum. Eftir ad skolinn staekkadi hafi deildarstjorar mikid
sinnt ymsum peim verkefnum sem sntia beint ad nemendum og kennurum:

bad er ordin meiri fjarlegd, pad er ordinn meiri piramida-
struktir. Hann hefur baodi kosti og hann hefur lika galla og
fyrir mér er pad ad ég sakna pessa ... Deildarstjorarnir hafa
verid i kennslunni, peir eru meira nidri a planinu, peir pekkja
krakkana betur. bad er bara pannig.

Kjartan reedir einnig um erfitt starfsumhverfi grunnskolanna sidustu ar:

En starfsumhverfid nuna og pegar ég byrjadi er ordid dalitid
annad.... Mér finnst svo ofbodslega margt — pad er natturulega —
starfid er ordid miklu faglegra. bl parft ad gera meiri faglegar
krofur, - & sjalfan pig, a stofnunina — pad er rosalega krefjandi og
mér finnst hafa verid gerdar til okkar miklar kréfur og peer aukast
allsstadar a0. Pad eru ad aukast krofur um faglegheit, pad eru ad
aukast [krofur] um samvinnu, pad er aukin krafa um metnad — og
pad er bara fint! ... og svo finnst mér nuna sidustu arin rosalega
erfidar allar pessar sparnadarkrofur .. og petta er oOtrulega
preytandi umhverfi til lengdar.... En kannski enn og aftur, ég held
a0 pad erfidasta 1 skolastarfi i dag sé bpetta flokna
starfsmannahald.

bratt fyrir ad umhverfid sé erfitt segir Kjartan ad margt gott sé lika ad
gerast 1 skolamalum og préun peirra:

Eg veit pad ekki ... hvad pad er i rauninni beinlinis sem
heldur mér 1 pessu. Kannski bara akvedin samviskusemi lika
ad ég vil sja a0 allt gangi upp. Mér pykir lika gaman a0 sja
hvernig skolastarf er ad breytast 4 jakveedan hatt ad ymsu
leyti. Mér finnst gaman ad pela i 6llum pessum kréfum
vardandi faglegheit, vardandi starfsmannastjornun ...

bad er synilega i morg horn ad lita hja skolastjorum og morg verkefni
sem bida & bordinu. beir benda & auknar krofur til skolastjora og
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skolastarfs, baedi rekstrarlegar og faglegar og 6llu parf ad sinna eftir bestu
vitund og getu.

4.3.9 Samantekt

Mér fannst allir vidmelendur minir skyra fra upplifun sinni og reynslu af
hreinskilni og allir sogou badi fra pvi sem vel er gert og peir voru
anegdir med og pvi sem peim potti betur mega fara. bPad sem situr
sérstaklega i huga minum eftir gagnadflun og urvinnslu er vilji stjérnenda
til ad taka vel 4 moéti nylidum. Hvergi var po til aetlun eda skriflegt
innleidingarferli sem nadi til alls fyrsta ars nylidanna og stjérnendur vissu
naer ekkert hvernig samstarfi leidsagnarkennara og nylida vaeri hattad.

Vilji til godra verka er alltaf fyrsta skrefio til framfara en hér virdist
mér sem framkvemdahlutinn sé afar stutt & veg kominn og ef til vill
vantar opna umradu par sem nyir kennarar segja fra reynslu sinni af
hreinskilni. Skolastjorar purfa sjalfir a0 koma ad pvi ad mota
innleidingarferli og fylgjast med vinnu leidsagnarkennara og nylida.
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5 Umraoa

ber spurningar sem liggja til grundvallar pessari rannsoékn eru: Hvernig
er stadid ad innleidingu nyrra kennara i grunnskola og hvernig stydja
skolastjorar vio nylioa? Nidurstoour og pemagreining gagna leiddu mig
a0 nokkrum meginpradum til ad svara pessum spurningum sem &g setti
fram og varda innleidingu nylida i starfi. bad er radningarferlid, mottokur
i upphafi og studningur og samvinna a fyrsta starfsari. Pessir meginpaettir
leiddu sidan til skodunar & alagspattum og starfsumhverfi grunnskolans,
tengslum kennaranams vid vettvang og a starfi skolastjora i dag.

[ pessum kafla mun ég skoda pessa aherslupztti og tengja goégn min ur
nidurstodukaflanum fraedilegu samhengi og eigin reynslu af vettvangi
grunnskolans. Tilvisun i upphafi hvers kafla er sott i rannsoknargdégn og
tengir pau vid umredu og fraedi.

5.1 Nams- og starfsval — syn skolastjora

Eg svo sem vissi alltaf ad ég cetti ad vinna med folki og helst
fullt af bornum (Arna).

Bartell (2005) segir ad pad sé pess virdi ad skoda hvernig einstaklingar
velji sér kennslu ad starfi og hvad raoi starfsvali peirra. Hun vitnar i
rannsokn Goldbergs og Proctor (2000) sem leidir i ljos nokkrar astedur
kennara fyrir starfsvali. baer eru medal annars l6ngun til ad vinna med
bérnum, ahrif fra 60rum/eigin kennurum og tri a4 mikilvegi kennara-
starfsins. Bartell segir einnig ad skodlastjorar purfi ad leggja sig fram vid
ad rada kennara sem skilji hve mikil jakvaed ahrif peir geti haft a
nemendur og séu fusir ad gefa af sér til pjoofélagsins.

Ba0i kennarar og skolastjorar lystu yfir 1ongun sinni til ad vinna med
bdrmum og hafa ahrif 4 umhverfi peirra og adstaedur til nams. Af eigin reynslu
tel ég a0 ahrif eigin kennara i grunnskola hafi einnig mikil ahrif a starfsval og
pad hvernig kennari vidkomandi vill vera. bad eru liklega astaedur af pessum
toga sem eiga sinn patt i pvi a0 kennarastarfio er oft talid hugsjonastarf.

Sigran Adalbjarnardéttir (2007) fjallar um hugtakid uppeldis- og
menntunarsyn i tengslum vid fagmennsku kennara og skolastjora og segir
pad tengjast gildum, freedum og framkvemd i kennslu. Viomelendur
minir leggja dherslu 4 ad midla vissum lifsgildum til nemenda sinna auk
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pess fraedsluhlutverks sem peir hafa. Sama hugsun kemur einnig fram hja
Bartell (2005) pegar hun segir ad kennarar hafi oft pa hugsjon ad gefa af
sér til samfélagsins og til ad beeta pad.

Sergiovanni (2007) segir ad hlutverk skola sé ad hafa ahrif a
nemendur. Pad sé ekki adeins gert med pvi ad auka pekkingu og hefni,
heldur einnig med pvi ad byggja upp personuleika og innrata peim
dyggoir og gildi. bessi ahersla Sergiovanni finnst mér eiga samhljom i
ordredu kennara og stjornenda um hvers vegna peir voldu petta starf og
einnig i ordum Ornu sem leggur dherslu 4 ad kennaranamid hafi proskad
hana sem manneskju. Hun sér pann proska sem mikilvagan patt i pvi ad
geta sinnt starfi sinu sem kennari betur en ella.

bessi ahersluatridi freedimanna leida loks til umhugsunar um félags-
menningarlega (e.socio-cultural) kenningu Vygotskys par sem aherslan er a
nam i gegnum félagsleg tengsl par sem tungumalid hjalpar okkur til ad 60dlast
skilning og laera hvert af 6dru og 1 gagnvirkum tengslum vid umhverfi okkar
og menningu. bad finnst mér samramast skilningi kennara og stjérnenda a
kennarastarfinu og 6llum peim pattum og margbreytileika sem par parf ad vera
til stadar, baedi 1 kennsluadferdum og 6llum samskiptum.

5.2 Radningarferli

Eg held ad ég geti sagt ad pad er mjog gott inn i 6ll
skolasamfélog ad fa nyutskrifad folk med nyjar hugmyndir
(Kjartan).

bessi ord samraemast vel skodun Hellers (2004) sem sagdi ad med
radningu 4 nyju starfsfolki feelist tekifeeri til framfara og breytinga og
hvatti stjiornendur til ad vanda sérstaklega til mannaradninga. I syn skola,
aherslu og stefnu felast langtimamarkmid skolastarfs. Umraeda um pessi
markmid i samtdlum vid umsakjendur gefa stjornendum pad teekifzeri
sem Heller raedir um. A0 horfa til framtidar med framfarir og breytingar
a0 leidarljosi med starfsfolki sem deilir somu hugmyndum og gildum.

Kennararnir sem ég raeddi vid sdgdu fra oformlegum radningar-
viotolum par sem stjornendur leitudu eftir upplysingum i gegnum fremur
frjalsleg vidtol vid umszkjanda hverju sinni. Einn kennari minntist
sérstaklega 4 a0 honum hafi ekki fundist skolastjornendur ahugasamir um
hverjar dherslur hans varu eda syn & skolastarf, heldur hafi aherslan verid
& hvort viokomandi vildi taka starfid ad sér eda ekki.
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Stjornendur raeddu sérstaklega ad miklar breytingar hefou ordid a formi og
fjolda peirra umsékna sem peir fengu um hverja auglysta stodu. | 1j6si breyttra
alsteedna og hve stjornendum berast nil margar umsoknir vaeri haegt ad alykta
sem svo a0 nu veri taekifeeri til og naudsyn 4, a0 vanda sérstaklega til viotala
vid umsakjendur par sem margir geta verid heefir til starfsins.

Adeins einn stjornandi minntist 4 ad i skola hans veeri til viomid par
sem allir umsakjendur veru metnir 4 sama skala. Stronge o.fl. (2008)
nefna sérstaklega mikilvaegi pess i umfjollun sinni um radningarferlid og
mela med fjorskiptum kvarda par sem vidomid geetu verid i formi hugtaka
eins og oOfullnegjandi, i lagi, vel haefur og til fyrirmyndar. Stronge o.fl.
mela einnig med pvi ad stjornendur stydjist vi0 stadladar spurningar i
Ollum vidtdlum til ad fa4 fram samberilegar upplysingar fra Sllum
umsakjendum. Stjornendur toldu sig sjaldan purfa a pvi ad halda ad boda
umsakjendur i annad vidtal en s6gdu samt ad peir gerdu pad ef peir vaeru
i vafa um hver veri haefastur. B20i Stronge o.fl. og Heller mala med
tveimur viotdlum ef stjornendur vilja vanda til radningar.

M¢ér finnst sa raunveruleiki sem islenskir skolastjérar bua vid 1 dag oft
einkennast af hrada og naudsyn 4 skjotum akvordunum. bPad a ekki sist
vid peer vikur & hverju vori pegar starfsmannaradningar fara helst fram.
Umsakjendur eru oft ad saekja um stodu i fleiri en einum skéla samtimis
og pa er naudsynlegt fyrir stjérnendur ad vera skjotir til akvardana, pvi
annars geetu peir haglega misst umsakjanda til annars skola. Mér finnst
pessi stadreynd einkenna nokkud starfsmannaradningar a vorin og hin
leioir ef til vill til pess ad stjornendur gefa sér ekki tima til ad reda mjog
itarlega vi0 umsakjendur eda boda pa haefustu i annad vidtal.

[ gégnum minum fra kennurum skynja ég ad peir séu dnzgdir med ad
atvinnuviotol séu opvingud og i edlilegu samtalsformi en ég tel po ad gott
sé¢ a0 hafa fastan ramma i rdoningarviotolum. Pad hlytur ad audvelda
stjornendum radningarferlid og gera pad faglegra. Urvinnsla gagna verdur
auOveldari ef hagt er ad stydjast vid stodlud eda formleg hjalpargdgn.

5.3 Fyrstu dagarnir i starfi
Va, hvad pad hefoi verid gott ad fa ad vera sukkat (Sif).

betta er tilvitnun Ur gognum minum fra kennara. bar visar Sif til pess
hvad pad s¢ margt ad lera i upphafi starfsins og ad skélasamfélagio taki
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ekki sérstakt tillit til nylida & pann hatt ad reikna med pvi ad peir purfi
lengri tima i undirblining og eigi margt 6lert 4 vettvangi.

Beadi Jonson (2008) og Bartell (2005) telja faar fagstéttir standa frammi
fyrir sama raunveruleika og kennarar 4 fyrsta starfsari. ba s¢ etlast til pess
sama af nylidanum og reyndum kennara og oft vid erfidari kringumstaedur. I
kennslustofunni sé kennarinn oft einn vid kennslu og njoti pa einskis
studnings frd samkennurum. Foreldrar og nemendur etlist einnig til pess
sama af honum og kennara sem hefur langa starfsreynslu a0 baki. Vid getum
lika velt pvi fyrir okkur hvort samstarfsfolk og skolastjornendur hafi sému
veentingar til nylidans og peirra sem meiri reynslu hafa. Pall segist til deemis
ekki taka 60ruvisi 4 moéti nylidum en 60rum kennurum, nema pa 6formlega.
Gréta segir ad skodlastjorinn hennar haldi ad hin kunni miklu meira en henni
finnst sjalfri raun vera 4. bessi upplifun peirra beggja getur stutt pa skodun
mina ad stjornendur og kennarar hafi i mérgum tilfellum sému veaentingar til
nylida og peirra sem reyndari eru.

Af gdgnum minum ad dema eru haustdagarnir sé timi sem mest
upplysingafledi er fra stjérnendum til nylida og nyrra kennara.
Stjérnendur reyna ad koma sem flestum upplysingum & framfeeri vio
nylidann, hvad vardar skipulag skoélastarfs i upphafi skolaars. bessir
haustfundir eru audvitad gagnlegir svo langt sem peir na en pad parf
meira til ef studningur vid nyja kennara 4 ad standa undir nafni. Ungir
kennarar hafa einnig bent mér 4 ad peir upplifi svo mikid areiti a
vinnustad fyrstu dagana ad stor hluti af peim upplysingum sem sé ,,dembt
yfir pa*“ fari fyrir ofan gard og nedan. Betra sé ad fa upplysingarnar i
smerri skommtum & lengri tima. Pessa somu skodun finn ég einnig i
gognum minum par sem Sif bendir & ad innleidingarferli og samstarf
nylida og leidsagnarkennara @tti ekki ad byrja fyrr en eftir um prja
manudi, eda pegar nylidinn hefur adeins nad ad fota sig & nyjum stad.

5.4 Samstarf og studningur
bad hafoi enginn tima fyrir mig! (Gréta).

bessi tilvitnun i rannsoknargdgn hefur ordid mér mikid umhugsunarefni.
Sami viomelandi segir samstarfskennara i sjalfu sér bodna og buna til
aodstodar en i erli dagsins er stadreyndin st ad hver 4 ndég med ad sinna
eigin verkefnum. Sama tilfinning spratt upp ur gégnum frd 6Orum
vidmelanda minum sem sagdi: ,,pad er enginn aflogufer.“ Eg tilka pessi
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ord peirra svo ad petta eigi sérstaklega vid pegar nylidinn er verulega
hjalpar purfi. Hann purfi meiri adstod en pa sem veitt er i flyti eda
upplysingagjof 4 vinnustofunni sem ekki er fylgt eftir 4 neinn hatt af peim
sem spurdur var. Nylidinn getur verid i peirri stodu ad purfa ad setjast
nidur og reda stodu sina og verkefni, fa rdd, reyna pau og igrunda
nidurstdduna med 60rum kennara. Vio purfum ad vanda pa leidsogn sem
nylidar fa, svo hin verdi ekki adeins i formi yfirbordslegra svara, heldur
nytist peim til igrundunar og verdi til hjalpar i frekari starfsproun.

Darling-Hammond (2003) telur skola geta aukid gildi gods undirbunings
nyrra kennara med pvi ad bjoda peim upp a vel skipulagt innleidingarkerfi og
leidsdgn a fyrstu starfsarunum. Hin telur hrif vel skipulagds innleidingarferlis
medal annars felast i motun & vidhorfum nylidans, peirri tilfinningu hans ad
skipta mali og i aukinni kennslufredilegri haefni. Oflug leidsdgn skili sér i pvi
ad nylidinn sé fljotari ad nd almennri feerni 1 starfi en peir sem leeri med pvi ad
reka sig 4 og profa aftur.

[ gognum fra skolastjorum kemur fram ad peir buast vid pvi ad peir
sem kenni sama argangi eda sama fag adstodi hver annan og telja jafnvel
nylidanum par med nokkud vel borgid. I sumum tilfellum tel ég ad pad
geti verid rétt, pvi eins og einn skoélastjori sagdi, pa eru nylidar mjog
olikir og sjalfstraust peirra mismikid. Eins koma peir inn i mjog olikar
adstedur i skolunum. A medan einn tekur vid bekk par sem bekkjarandi
er godur og foreldrahopurinn stydjandi getur annar tekid vid gerolikum
og erfidari adstedum. Sumum tekst vel upp par sem adrir purfa studning,
svo pad er naudsynlegt ad mida studning vid adstedur og einstaklinga
hverju sinni. En pad er alltaf pannig ad pad er audveldara ad taka vid
adstod sem er bodin fram en ad vera sifellt 1 peirri stodu aod leita eftir
adstodinni sjalfur. St upplifun kom skyrt fram hja vidmalanda minum
sem sagOist hafa verid duglegur ad spyrja en pegar leid fra hausti og
fyrstu vikum starfsins og fram 4 vetur varo sifellt erfidara ad vera i peirri
stodu ad vera enn ad spyrja og hafa pa tilfinningu ad trufla kennara sem
alltaf virtust storfum hladnir.

Skolastjorar segjast ekki skipta sér af samstarfi leidsagnarkennara og nylida
og vita litid 1 hverju leidsdgnin felst. Af eigin reynslu finnst mér ég geta dregid
pa alyktun ad svor stjornenda eigi vi0 um marga islenska grunnskola og
skolastjora. Skolastjorum finnst ad med pvi ad utvega nylidanum
leidsagnarkennara hafi peir lokid hlutverki sinu og frekari leidsogn med nyja
kennaranum. Bartell (2005) telur ad ef kennarar fa gédan studning og leidsdgn
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i upphafi flyti pad fyrir pvi a0 nylidar ferist af pvi stigi a0 lifa af og til
raunverulegs arangurs i starfi. bad atti pvi ad vera stjornendum keppikefli ad
bjoda upp 4 raunverulegan og gddan studning. Meginnidurstoour rannsodknar
Brock og Grady (2003) eru ad munur 4 vidhorfum skolastjora og nylida til
innleidingarferlis felist i timalengd og umfangi. Skoélastjorar sdgoust bjdoa
studning ad hausti og leidsagnarkennara en nylidarnir téldu sig purfa studning
allt skolaarid og leidsagnarkennara.

Feestir, islenskir grunnskolakennarar hafa fengid formlega radgjof eda
namskeid i haskola um hlutverk og starf leidsagnarkennara. Margir
kennarar hafa hins vegar tekid ad sér leidsdgn, be&di med nemum og
nyutskrifudum kennurum og hafa lert af reynslunni, bedi eigin reynslu
og reynslu nylidanna. Ganser (2003) bendir & ad salreenn studningur yfir
kaffibolla sé nylidanum ekki no6g. bad sé vissulega hluti af goori leidsogn
ad eiga oformlegar samredur yfir kaffibolla en meira purfi til ef
markmidid er ad styrkja heefni kennarans i starfi og auka geedi
kennslunnar, nemendum til hagsbota. Moir (2009) segir ad besta leidsogn
fyrir nylida felist 1 blondu af studningi fra reyndum kennara og pvi ad
koma & samabyrgum teymum par sem allir kennarar og allir nemendur
gredi 4 samvinnu og faglegu starfi patttakenda. Hun bendir 4 ad
kennarinn s¢ s adili sem mestu mali skipti i menntun hvers barns og pvi
sé naudsynlegt ad stydja hann a sem fjolbreyttastan hatt og gera hann
pannig hefari til ad sinna hverjum nemanda eins vel og kostur er a.

Carver og Feiman-Nemser (2009) telja ad hlutverk leidsagnarkennara
sé pungamidja innleidingar eins og hun er vidast framkvaemd i dag. bar
med er leidsagnarkennarinn settur i mjog mikilvega stoou og pvi
naudsynlegt ad huga ad leidsdgn vid hann. Pannig telja paer ad hvert
innleidingarferli purfi ad leggja jafna aherslu 4 nylidann og leid-
sagnarkennarann sem einnig fai teekifzri til ad leera og proskast 1 starfi —
einmitt med pvi ad taka ad sér leidsdgn. betta finnst mér afar athyglis-
verdur punktur i umredu peirra. Eg veit ekki til pess ad islenskir leid-
sagnarkennarar, pad er peir sem taka a moti Gtskrifudum kennurum, fai
nokkra formlega leidsdgn eda fraedslu um mikilvegar aherslur eda um
nam fullordinna einstaklinga sem hafa lokid formlegu haskolanami. I
gdgnum minum fra skolastjorum tekur einn peirra fram ad
leidsagnarkennari fai gjarnan einn tima i kennsluafslatt ef hann sé¢ ad
sinna einum til tveimur nemum innan skélans.
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[ rannsokn Mariu Steingrimsdéttur (2005, bls. 62) kemur fram ad
formlegar méttokur nylida i islenskum grunnskélum virtust vera litlar og
omarkvissar. Maria segir ad um helmingur viomalenda hennar, sem voru
samtals atta, hafi haft pa tilfinningu ad kennarar veaeru svo uppteknir ad
peim fyndist erfitt ad leita til peirra. Petta gilti einnig um leidsagnar-
kennara hja peim sem hann hofou. beir nylidar sem Maria taladi vid
s0gOu einnig ad hlutverk leidsagnarkennara vari mjog 6ljost, ,,vegna pess
a0 hvorugur [nylidinn og leidsagnarkennarinn] vissi i raun hvert hlutverk
leidsagnarkennara veeri.*

Fraedimenn leggja mikla aherslu 4 ad innleidingarferli sé¢ vel skipulagt
og gagnist bedi nylidanum og leidsagnarkennaranum (Bartell, 2005;
Jonson, 2008; Gilles o.fl. 2009). Er eitthvad sem melir gegn pvi ad
hérlendis verdi gerdar gagngerar breytingar a4 innleidingarferli nylida og
kennaranema i grunnskolum? Hver @tti ad hafa frumkvadi og abyrgd a
slikum breytingum? Geaetum vid snidid samstarf 4 milli grunnskdla og
haskola & svipadan hatt og greint er fra i1 kafla 2.6.2, par sem INTASC
stydur vid samvinnu og nam leidsagnarkennara og nylida i vinnu med
grunnskolum og haskolum? | raun sé ég fatt pvi til fyrirstodu ad hefja
umredu sem geeti leitt til aukins samstarfs islenskra grunnskéla og
haskola. Med pvi moéti veri hugsanlegt ad koma til mots vid oskir
skolastjornenda og nylida um aukid nam a vettvangi og aukinn studning i
upphafi starfsferils.

Onnur leid og ef til vill naertekari sem fyrsta skref til umbota veeri ad
festa innleidingarferli betur i sessi og gera pad skilvirkara. Hugmynd ad
slikri vinnu er sett fram i vidauka I og II par sem ahersla er 16g0 4 gott
skipulag og patttoku skolastjora. bar er einnig ahersla 4 ad faeera samvinnu
leidsagnarkennara og nylida fra fundum i loks skoladags og inn i
skolastofuna med nemendum. Par parf hin raunverulega leidsdgn ad fara
fram med samkennslu, igrundun og préun vinnubragda i pagu nemenda.

[ Kjarasamningum Ki og Launanefndar sveitarfélaga med gildistima
1. juni 2008 til og med 31. mai 2009, er akvedi um leidsagnarkennara i
kafla 2.3.13, (bls. 22). bar kemur fram ad skolastjorum er heimilt ad ,.fela
kennurum grunnskola leidsogn nylida vid pann skola sem peir starfa eda
adra grunnskoéla i sama sveitarfélagi. Nylioi telst s sem ekki hefur verid
a fostum manadarlaunum i a.m.k. halfu starfi vid kennslu 1 eitt ar eda
lengur einhvern tima & sidustu fimm arum.“ Pad er umhugsunarvert ad i
kjarasamningum skuli ekki vera kvedid fastar ad ordi en ad um heimild sé
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a0 reda til ad fa nylidum formlegan leidsagnarkennara. Er hugsanlegt ad
slikt ordalag geti leitt til pess ad skolastjorar sinni pessum peetti ekki sem
skyldi, ef nylidar bidja ekki um adstod eda ef stjornendur telja sig ekki
hafa adsteedur til pess, til deemis vegna skipulags eda mannafla? bad kom
p6 fram i gognum minum ad nylidar téldu sig eiga réft a4 pvi ad hafa
leidsagnarkennara, hvort sem peir baru sig eftir pvi eda var bodid pad.

5.5 Alag og starfsumhverfi

Og sum heimili eru mjog oveegin [ sinni gagnryni d
Starfsmennina, a skolann, a skolakerfio... (Kjartan).

Personuleiki hvers einstaklings hefur ahrif 4 hvernig vidkomandi tileinkar
sér og vinnur ar peirri pekkingu sem hann aflar sér 4 lifsleidinni.
Ragnhildur Bjarnadottir (2008) tok patt i samnorrenni rannsékn par sem
sjénum var m.a. beint ad personulegri hafni til ad takast & vid kennslu.
nidurstooum kemur fram ad tengsl vid adra er einn peirra patta sem valda
kennaranemum ahyggjum. Islensku nemarnir nefna sérstaklega peetti eins
og hegdunarvanda og samskipti vid foreldra sem erfida peetti starfsins.
Einnig koma fram sterkar visbendingar um 6ryggisleysi nemanna sem sja
fyrir sér flokin og erfid verkefni sem ekki sé audvelt ad leysa. beir nefna
lika einsemd og sja ekki fyrir sér leid samvinnu og samabyrgdar til
lausnar 4 vandamalum.

Nidurstodur Ragnhildar koma vel heim og saman vid gogn min. Af
peim sex kennurum sem ég raddi vid lystu prir erfidleikum i
foreldrasamstarfi, einn hafdi mjog 1itid samstarf vid foreldra og tveir
kennarar s6gou ad samstarfid vaeri gott en pad olli peim po kvida og alagi
i upphafi starfs. Vala sagoi: ,,peir [foreldrarJeru a0 skemma traust.“ Er
pad einmitt traustid sem vantar 4 milli skola og heimila? T6lum vid ekki
nég saman, eda télum vid ekki sama tungumal? Er menning skola og
heimila mjog 6lik? Vangaveltur af pessu tagi leida hugann ad Vygotsky
sem reeddi einmitt um tungumalid og menninguna og hvernig menning og
tunga berast 4 milli okkar med samskiptum (Ageyev, 2007). Ef til vill
veeri haegt ad faera pessa adila naer hvor 60rum med hreinskilinni umradu
um hver markmid heimila og skola eru, ad vid erum ad vinna ad sama
markmidi, sem samherjar. Fyrsta markmid skolasamfélagsins verdur ad
vera pad ad skapa traust 4 milli heimila og skéla. Ef okkur tekst ad skapa
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jakveed, personuleg samskipti erum vid betur i stakk buin til ad taka
sameiginlega a erfidleikunum pegar peir koma upp.

[ gognum minum kemur fram ad Klara segist geta séd pad 4 faum
vikum hvada nylidar muni halda afram i kennslu og verda skuldbundnir
starfinu. bad byggir hin 4 vidhorfi vidkomandi, til demis gagnvart
undirbuningi, samstarfi og vinnutima. Pad er pvi rokrétt ad
brottfallskurfan s¢ U laga eins og Ingersoll (2001) bendir & og ad peir
kennarar sem ekki finna sig i starfinu leiti & onnur mid innan farra ara.

Darling-Hammond (2003) segir kennara oft frekar stjornast af innri
ahugahvdt og hugsjonum en margar adrar stéttir en hun segir ad laun séu
p6 einn orsakavaldur pess ad kennarar heetti storfum en laun peirra purfi
a0 vera sambarileg vid laun annarra haskolamenntadra stétta. Hin bendir
4 a0 laun virdast skipta meira mali i upphafi kennsluferils og hja
nyuatskrifudum kennurum. Reyndari kennarar telja starfsadstaedur sinar
hins vegar mikilvaegari en pau laun sem peir bera tr bitum.

Mér finnst innri dhugahvot hafa komid greinilega fram hja
vidmelendum minum i umreedu um kennarastarfid. Launamal komu hins
vegar ner ekkert til umraedu. Sjalf hef ég ekki pa reynslu ur minu starfi
a0 kennarar segi upp vegna lélegra launakjara, pannig ad hagt er ad draga
pa alyktun ad adrir peettir i starfsumhverfi kennara skipti pa enn meira
mali en laun.

Ekki verdur reett um alag i kennslu an pess a0 tengja pad tilfinningum.
DiPardo og Potter (2007) benda a mikilvagi pessa pattar i umraedu sinni
um Vygotsky. Kennsla getur vakio gédar tilfinningar innra med kennara
pegar vel gengur og arangur nast en 4 sama hatt getur starfid valdid
kvida, streitu og vanmattarkennd pegar viokomandi finnst hann ekki na
peim arangri sem hann ventir. Petta kemur greinilega fram hja premur
vidmelendum minum. Ba0i Sif og Vala sem hafa hatt kennslu i
skolunum sinum glimdu vid per tilfinningar sem tengdust starfslokum
peirra — pa tilfinningu ad hafa ekki tekist eins vel upp og par vildu og ad
hafa ekki fengid pann studning sem par vaentu pegar erfidleikar komu
upp. Gréta glimir einnig vio erfidar tilfinningar hofnunar, badi fra
foreldrum og skdlasamfélaginu og segir ad pad hafi vissulega sett mark
sitt & sjalfsmynd hennar sem kennara.
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5.6 Tengsl kennaranamsins vid raunveruleikann
Eg er ad tala um ad ldta reyna ¢ mann! (Sif).

GOmul umraeda og ny snyst um hvada aherslur eigi ad leggja i ndmi kennara.
Hvert 4 veegi akademiskra freeda og pekkingar 1 einstokum fogum ad vera a
moéti kennslufredi og nami 4 vettvangi? Ur gognum minum ma lesa ad
skolastjorar telja nema ekki hafa négu raunhaefa mynd af pvi sem bidi peirra ad
nami loknu. Peir leggja aherslu & aukid vaegi afingakennslu og ad nemar séu
latnir bera meiri abyrgd 4 kennslunni en nu er gert.

Darling-Hammond (2003) bendir & a0 kennarar sem ekki hafa
fullnagjandi undirbuning i upphafi kennsluferils séu mun liklegri til ad
heetta storfum en hinir sem hafi gédan grunn til ad byggja starf sitt 4. bess
vegna sé¢ mikilvagt ad kennaranemar fai ad kynnast kennslu sem best af
eigin raun 4 namsarum sinum i gegnum efingakennslu. Hun vitnar i
rannsoknir par sem synt er fram a ad pvi lengri og betri pjalfun sem
kennarar fai, pvi liklegri séu peir til ad ilengjast i kennslu. Kennaranemar
sem séu i nami 4-5 ar og par sem ahersla sé & pjalfun & vettvangi, til
demis 1 agamalum og i almennri uppeldisfraedi standi betur ad vigi en
peir sem séu med styttri menntun og einungis nokkurra vikna pjalfun i
kennslu. Ad sama skapi séu pessir nemendur anaegdari med eigin stédu
og fai betri umsagnir skélastjora og samkennara.

Flestir vidmalenda minna lata i 1jési 6sk um oflugra vettvangsnam
samfara breytingum 4 kennaranami i 5 ara meistaraprof. Bedi kennarar
og stjornendur nefna par dvol & vettvangi og meiri abyrgd nemanna a
kennslu og agastjornun. Hugsanlega veri moguleiki 4 ad pjalfa pennan
patt kennarastarfsins med einhvers konar stigskiptum studningi (e.
scaffolding) 1 anda kenninga Vygotskys. ba veri mest adstod i upphafi og
sidan dregid Gr henni med aukinni pjalfun og feerni.

Ellis, Edwards og Smagorinsky (2010) segja ad deilur um fyrir-
komulag kennarandms séu ekki nyjar af nalinni. bau leggja aherslu & ad
félags-menningarlegar kenningar Vygotskys eigi heima i skipulagi
kennaranams i dag, par sem ahersla s¢ & félagsleg tengsl og ad lera af
menningu samfélagsins og kynslodanna 1 stad pess ad einblina um of a
aherslur i namskram og matsfraeOum.

Gogn min fra skolastjorum syna ad peir telja nylida ekki hafa nogu
raunhafa mynd af pvi sem bidi peirra og benda einnig 4 naudsyn pess ad
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kennarar hafi g6dan faglegan grunn til ad finna sig sterkari og 6ruggari i
kennslugreinum sinum. Apekk skodun kemur fram hja kennurunum sem
vilja meiri sérhefingu i valgreinum. Kennarar reda einnig um hvad
kennaranamid hafi proskad pa sem einstaklinga og gert pa pannig heefari
til a0 takast & vio starfid. Su tilfinning kemur heim og saman vid aherslur
Vygotskys sem segir proun hugsunar eiga retur i mannlegum
samskiptum og ad vid sakjum vitneskju okkar til umhverfisins
(Ragnhildur Bjarnadéttir, 2003).

5.7 Staoda og hlutverk skélastjora

Eg forgangsrada pannig ad ég sé um peningamalin fyrst, svo
starfsmannamadal, svo ad svara télvuposti ... (Klara).

Flestir vidmalendur minir Ur hoépi kennara hofou pa upplifun ad
skolastjorinn veeri frekar fjarlegur og hefdi mikid ad gera & skrifstofunni.
beir hikudu jafnvel vid ad leita til hans og sOgdust frekar leita til
adstodarskolastjora eda deildarstjora. Adeins einn kennari sagdist finna
a0 skolastjorinn steedi vid bakid a sér pegar & pyrfti ad halda i daglegu
starfi eda pegar verkefnin veru erfido. Mér finnst pessi stadreynd
umhugsunaretni fyrir skoélastjora sem er faglegur leidtogi stofnunar sinnar
og er auk pess sa sem rédi vidkomandi nylida til starfa og syndi honum
par med traust sitt. Hja 6llum vidmalendum minum, nema einum, kom
fram ad skolastjorinn skipti sér yfirleitt ekki af kennslu eda gengi kennara
og nemenda fyrr en allt veeri komid i defni og pad pyrfti ad gripa til
rotteekra aaetlana til ad leysa erfid mal.

Sergiovanni (2001, bls. 109) minnir 4 ad stjornun s¢ alltaf personuleg.
Hun tekur til hjarta, hugar og handar og métast af hverjum einstaklingi,
syn hans og gildismati og umhverfi (menningu). bad er pvi
einstaklingurinn sjalfur, medvitad eda oOmedvitad, sem skapar sér
stjornunarstil og aherslur. Sergivonni segir ad stjérnendur eigi fimm
audlindir sem peir geti nytt sér i forystu sinni og til ad studla ad umbotum
og skilvirkni innan skoélans. Pessar audlindir taka til pess ad stjorna i
krafti taeknilegrar kunnattu, mannaudsstjornun, stjérnun 1 krafti
sérmenntunar, med taknrenni forystu eda menningarlegri forystu.

[ gognum minum koma fram skyrar éskir kennara um aukna forystu i
anda mannauds, par sem stjornendur bjéda upp a studning og hvatningu.
betta kemur til demis fram hja Volu sem saknadi pess ad
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skolastjornendur seju pa vinnu sem kennarar 16gou a sig og sagdi: ,,/Etli
pad sé ekki pad sem gerir ad madur brennur upp. Pad vantar umbun.“ A
sama hatt 6ska kennarar eftir hinni tdknraenu forystu — ad stjornendur séu
synilegir, pannig ad hvorki nemendur né starfsfolk velkist i vafa um
hvada hatterni sé¢ metid af stjornendum. Sif 1ét petta i ljosi pegar hlin
sagdist sakna pess ad skolastjori kami i heimsokn i kennslustofuna
hennar. A sama hatt tel ég menningarlega forystu afar mikilvaga en
Sergiovanni segir ad pa sé stjornandi i pvi hlutverki ad reyna ad
skilgreina, efla og tengja saman pa petti, verdmaeti og skodanir sem
saman gefa skélanum stadble og skapa sjalfsmynd skolasamfélagsins
med hefoum og menningu. Skélamenningin inniheldur pannig venjur og
hefdir, vidmid og ventingar sem eru sameiginleg skolasamfélaginu. Pad
er skolasamfélagid sem skapar menninguna og menningin sem motar
samfélagid, samkvamt kenningum Vygotskys og ef vid hugsum um
skolasamfélag hvers skola sja liklega flestir pessa stadreynd.

[ gognum minum fra skolastjorum kemur fram s tilfinning peirra ad
peir séu ad fjarleegjast kennara og jafnvel ad piramidaldgun stjornunar sé
a0 aukast. Kjartan benti 4 ad petta kemi fram med auknum stjornunar-
kvota. Pétur tok undir pad og sagdi deildarstjora sinna flestum malum
sem snerust um mannleg samskipti. Tilvitnun i ord Kloru i upphafi pessa
kafla bendir i somu att — ad skrifbordsvinnan sé a0 aukast,
fjarmalastjornun og bréfaskriftir. Ef petta er stadreynd ma draga pa
alyktun, samkvemt Sergiovanni, ad skolastjorar stjorni frekar i krafti
sérfredimenntunar og kunnattu sinnar a menntun og skolastarfi, a
skipulagningu og aatlanagerd, fremur en i krafti mannauds eda
menningar. Allir voru skolastjorarnir sammala um ad petta veeri ekki su
forgangsr6d sem peir vildu hafa i starfi sinu. St skodun beirra er einnig i
anda Sergiovanni (2001, bls. 50) sem segir ad pad sé mikilvaegt ad vera
gagnryninn a ymsar kvadir og mikla skriffinnsku fra yfirvoldum.
Spurningin sé alltaf s i hvad sé mikilvagast ad eyda dyrmatum tima.

5.8 Samantekt

Vid vinnu mina ad pessu verkefni hef ég fundid mikid lesefni par sem
fjallad er um innleidingarferli nyrra kennara. Sifellt hvarfladi hugurinn ad
islenskum raunveruleika og hvort adstedur okkar vaeru samberilegar
peim erlendu og hvort ég geti borid par saman vid skrif, reynslu og
rannsoknir erlendra fredimanna. begar ¢g for ad bera gégn min saman
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vid fredin fann ég tengsl & morgum svidum en fann lika olikar adstaedur,
menningu og hugsunarhatt. Nidurstoour rannsékna a lidan og upplifun
kennara voru ad morgu leyti likar pvi sem ég pekkti. Lysing 4 gefandi,
skapandi og erilsomu starfi. Upplifun a vinnualagi, einsemd og jafnvel
uppgjof. Su tilfinning ad allir hefou mikid ad gera og ad skolastjorinn
veri ordinn fjarlegur yfirmadur. Pad sem var olikt tengdist frekar
pjodfélagsadsteedum og skolamenningu. Par ma nefna aherslu erlendis a
formlegt mat 4 kennslu og storfum nylida, badi leidsagnarmat og
lokamat. Flestar rannsoknir sem ég las voru fra rikjum Bandarikjanna og
par var ahersla 4 mat mikil og dhyggjur kennara gagnvart pvi greinilegar.
Hvorki kennarar né stjornendur eru vanir svo matsmidudu umhverfi
hérlendis og st hugsun hvarflar ad mér ad pad vanti eitthvert skynsamlegt
millistig i matsumreedunni.
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6 Nidurlag

Nu pegar vinnu vid petta verkefni er lokid er vio hafi a0 lita til baka og
spyrja sig til hvers var unnid. Enn sny €g ad rannsoknarspurningunni:
Hvernig er stadio ad innleidingu nyrra kennara i grunnskola og hvernig
stydja skolastjorar vid nylida?

Eg reyni ad svara pessum spurningum i kafla hér & eftir sem ber
heitid: Nidurstoour og lerdomur dreginn af peim. P4 mun ég lita til
framtidar i kaflanum Frekari rannséknir og loka verkinu med pvi ad
koma med tillogu ad pvi hverjir veeru hugsanlegir samstarfsadilar i métun
innleidingarferlis i kaflanum Er hegt ad gera innleidingarferli nyrra
kennara skilvirkara?

6.1 Nidurstoour og leerdomur dreginn af peim

Skolastjornendur og starfsfolk skola hafa fullan vilja til ad taka vel 4 moti
nyutskrifudum kennurum. Upplysingafledi fra stjornendum fer ad mestu
fram 4 fyrstsu dogum skolaarsins og nylidar tala um of miklar
upplysingar 4 of skdmmum tima. Skoélastjorar hafa heimild til ad fa
nylidum leidsagnarkennara og virdast nyta hana. Fjorir kennarar af peim
sex sem ¢g raddi vid hofou fengid leidsagnarkennara en adeins einn
peirra hafdi goéda reynslu af pvi samstarfi. Hann segir samstarfio p6 ekki
hafa verid skipulegt 4 neinn hatt og hefdi liklega nyst betur ef peir hefou
haft fastan fundartima. Allir kennararnir sogdust telja leidsagnarkennara
mikilveega adstod fyrir nylida en naudsynlegt vaeri ad skipuleggja starfid
miklu betur en nt1 veeri gert og setja fasta tima & stundatoflu. Parna kemur
pvi fram umhugsunarverd pversogn — ad 6ska eftir leidsagnarkennara en
nyta adstod hans ekki po ad hun sé i bodi. Eg tel mjog liklegt ad astedan
felist i pvi hvad starf leidsagnarkennarans er 6moétad og 6ljost.

Ner allir kennararnir voru sammala um ad samstarfsfolk vaeri bodid
og buid til adstodar. beir sogoust hafa verid duglegir ad spyrja i upphafi
en pegar fra 1idi veeri erfidara a0 vera sifellt i peirri stoou aod leita eftir
adstod. Kennarar veeru onnum katnir — pad veeri enginn aflogufeer! Allir
kennarar fognudu peirri samvinnu sem var i skolunum og s6gdust lera af
samkennurum.

Skoélastjorar sogdust veita mestar upplysingar um skolastarfio ad
hausti. Nyutskrifadir kennarar fengu somu mottokur og adrir nyir
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kennarar sem voru ad hefja storf i skolunum, nema pa med 6formlegum
heetti. Skolastjorar reyndu ad koma nylioum i kennslu med reyndari
kennurum, t.d. innan sama argangs. Skolastjorar notudu ymsar adferdir
vid val & leidsagnarkennurum. bar ma nefna ad peir kenndu 4 sama
aldursstigi, ad peir veeru reyndir kennarar og ad peir kennarar sem hofou
afslatt af kennsluskyldu vegna aldurs tekju verkefnid ad sér. Engir
skolastjorar fylgdu samvinnu nylida og leidsagnarkennara eftir eda
fylgdust med pvi hvernig pad gengi eda hvad fzlist i pvi. beir ségdust po
fa a0 vita ef samstarfid gengi alls ekki, pannig ad peir pyrftu ad utvega
nyjan leidsagnarkennara. Starf leidsagnarkennara virdist vera algjorlega
omotad. beir hofdu hvergi starfslysingu og yfirleitt sinntu peir radgjof vio
nylida sem viobot vid fullt starf eda pad starf sem peir sinna venjulega
vid skolann. Engin fraedsla virdist vera i bodi fyrir leidsagnarkennara,
hvorki innan skoélanna sjalfra, 4 vegum sveitarfélaga eda haskola.

Allir kennararnir h6fou pa tilfinningu ad skolastjorar veru yfirleitt
onnum kafnir vid skrifbordsvinnu og nefndu ad starf peirra veri ordid
afar yfirgripsmikid og meira en adeins skolastjorn. Einn kennari sagdist
hafa pa tilfinningu a0 hafa studning skolastjora a vettvangi. Sa skolastjori
starfar vi0 skola sem er mun famennari en hinir skélarnir prir og nandin
virdist vera meiri en i sterri skolunum. Adrir upplifou meiri fjarlaegd,
mismikla en allir 6skudu eftir pvi a0 skolastjorar taekju meiri patt i
daglegu starfi i skolanum en gripu ekki adeins inn i pegar i defni veeri
komid. Allir skolarnir fjorir stodu ad innleidingu 4 mjog apekkan mata en
nand og samhjalp virdist vera mest i fimennasta skolanum.

Samvinna er pad lykilhugtak sem er mér efst i huga vid verklok.
Skipul6gd, markviss teymisvinna innan skolanna getur verid god hjalp
fyrir nyutskrifada kennara. bad parf ad skilgreina hlutverk
leidsagnarkennara og sja peim fyrir fraeedslu.

Skolastjorar purfa ad vera synilegri 1 daglegu skolastarfi. Nidurstodur
benda til pess ad naudsynlegt sé fyrir skolastjornendur ad endurskoda
verulega hlutverk sitt i skdlasamfélaginu, mikilvaegi faglegrar forystu og
tengsla vid starfsfolk.

6.2 Frekari rannsoknir

Nidurstodur rannsoknar minnar gefa tilefni til pess ad rannsaka
innleidingu nyrra kennara i starf og formlegt innleidingarferli enn frekar
og i vidara samhengi. Til pess ad fylla upp i pa mynd sem vid hofum ar
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fyrri rannsoknum, islenskum og erlendum, veaeri dhugavert ad rada vid
leidsagnarkennara um starfsadstedur peirra og vid skdlayfirvold sveitar-
félaga um adkomu peirra ad mottoku nyrra kennara. Einnig veri haegt ad
reeda vid haskola um einhverskonar eftirfylgd, kandidatsar eda adra
freedslu fyrir kennara 4 fyrsta starfsari.

6.3 Er haegt ad gera innleidingarferli nyrra kennara
skilvirkara?

[ kafla 5.4 var vikid ad naudsyn pess ad gera innleidingarferli kennara
skilvirkara og skipuleggja pad 4 pann hatt ad bxdi nylidi og
leidsagnarkennari @ttu audveldara med ad setja sér markmido med
samvinnunni og hefou jafnframt einhvern visi ad starfslysingu, sbr.
vidauka I og II.

Skdlastjornendur Haskélar

Radning & nyjum kennara.

Leidsagnarkennarar

Samvinna grunnskéla og
Val og radnnig haskola.

Leidsogn og fraedsla til leidsagnarkennara.

nylida. bjalfun og studningur
Samstarf vid vid leidsagnarkenna.
skélasamfélagid,

skélaskrifstofu, haskéla.

L

Skipulagning & i i
innleidingarferli. Studningur vid

nyutskrifada kennara.

[ Skélasamfélagid

Studningshépar
kennara.

Sveitarfélog,
skélanefndir

Virkt samstarf og
umradur innan
kennarahépsins.

Stefnumorkun og
studningur.

-

’ Fjarmognun.
Ahersla @ gagnsemi fyrir
allt skélasamfélagid.

Mynd 3. Hugsanlegir samstarfsadilar vid moétun 4 innleidingarferli fyrir
nyja kennara HH

[ hverjum skoéla parf ad reda og skoda hvernig fagleg umreda og
markviss adstod vid nylida geti komid 6llu skolastarfi til goda. bad parf
a0 hugsa um hlutverk leidsagnarkennara og hvernig pad nytist sem best.
bad parf ad reda vid skodlaskrifstofur um hvort einhver sameiginleg
freedsla fyrir nyja kennara sveitarfélaganna eigi ad fara fram og reda vid
haskoéla um aukid samstarf, Pad vantar freedslu fyrir leidsagnarkennara og
leidir til ad utfera studning héaskola vid kennara & fyrsta ari. Pad geetu
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verid fjarfundir, stadfundir, t.d. manadarlega, t6lvusamskipti eda jafnvel
einhvers konar kandidatsar par sem fyrsta ario i kennslu veeri tengt sidasta
ari kennaranamsins.

Til pess ad draga pessar hugmyndir saman freista ég pess i lokin ad
setja paer fram 4 myndrenan hatt (mynd III), til pess ad leggja aherslu a
pa skodun mina ad betri arangur naist ef unnid er ad umbdotum med
sameiginlegu ataki peirra sem koma ad menntun, radningum og vinnu
med nyutskrifudum kennurum.

Ef samvinna nast 4 milli allra peirra sem koma & einhvern hatt ad
nyutskrifudum kennurum (sja mynd III) tel ég ad vio ferumst skrefi ner
pvi markmidi ad skipuleggja betur moéttokur nyrra kennara og ad mota
starf leidsagnarkennara i islenskum grunnskélum.

6.4 Lokaoro

Oll reynsla og 611 upplifun & patt i pvi ad breyta okkur og proska. I haskéla
proskast kennaraneminn og i samvinnu vid adra byrjar hann ad proska
starfskenningu sina sem kennari i hugsun sinni og huga. Sa proski heldur
afram 4 starfsvettvangi. A0 proskast med 60rum i skélasamfélagi sem badi
byggir 4 hefoum og er sibreytilegt og fijott. Pannig proskumst vio oll i
stodugri gagnvirkni vid umhverfi okkar, sogu, menningu og samferdafolk.
Oflugt innleidingarferli 4 fyrstu starfsarum kennarans flytir fyrir proska hans
i starfi. Hann 4 ekki ad purfa ad lera af mistokunum, heldur proskast med
faglegri igrundun med adstod leidsagnarkennara og samstarfsfolks.

A0 lokum fanga ég aftur hughrif fra kenningum Vygotskys sem minna
okkur a kraft lifsins og gagnvirk ahrif manns og umhverfis i broti r 1j6di
eftir Stefan Hord Grimsson (2007, bls. 299).

AD FARGA MINNINGU

S4 sem kemur aftur
er aldrei sa sami
og for

Sa sem heilsar

er aldrei su sama
og kvaddi
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Fylgiskjol



Fylgiskjal I: Kynning 4 rannsoékn

Kynning 4 ranns6kn
Ritgerd til lokaverkefnis i M.Ed. profi vid Menntavisindasvio H.1.

Keeri samstarfsadili!

Eg undirritud er i meistarandmi vid Menntavisindasvid Haskola Islands
og er nu ad vinna ad lokaritgerd minni.

Ritgerdin fjallar um pad hvernig moéttoku nyutskrifadra kennara er
hattad i grunnskélum og hvort skoélastjornendur fara eftir einhverri
mottokuaaetlun eda vissu ferli pegar nyutskrifadir kennarar hefja storf hja
peim. Hluti ritgerdarinnar er rannsoékn par sem ég leita til skolastjora,
kennara sem adeins hafa kennt 1 eitt til tvo ar eftir utskrift og kennara sem
hafa hatt kennslu i grunnskoéla innan farra dra og snuid til annarra starfa
til ad reeda vid mig um innleidingarferli og hvort pad skipti mali ad pad sé
til stadar eda ekki. RannsOknarspurningin sem ég legg upp med er:
Hvernig er stadio ad innleidingu nyrra kennara i grunnskola og hvernig
stydja skolastjorar vid nylida?

Eg leita nu til fjdgurra skéla til ad skoda hvernig stadid er ad pessum
peetti skolastarfs. Fjoldi vidtala verdur 4 bilinu 8 — 10 og getur farid eftir
adstedum 4 hverjum stad og hve vel gengur ad na til folks sem hefur pa
reynslu sem pjonar tilgangi rannsoknarinnar.

Rannsoéknin er eigindleg og felst 1 viotolum sem geta tekid fra 30 — 60
minatum. Vidomalanda er heimilt ad haetta hvenar sem er i vidtalinu ef
hann kys svo af einhverjum astedum og er ekki skylt ad svara 6llum
spurningum. Ahersla er 16gd 4 ad vidmelandi igrundi svor sin og lysi
personulegri upplifun af einleegni.

Viotalid verdur hljodritad og sidan ritunnid ordrétt. A0 pvi loknu
verdur hljodupptdkunni eytt. Rannsakandi leggur aherslu 4 trinad vid
viomelendur sina og ad hvergi koma fram n6fn & folki, stofnunum eda
00rum stadhattum ad 60ru leyti en pvi sem fyrr hefur verid sagt um
stadsetningu patttokuskolanna.

Med bestu kvedju.
Helga Hauksdottir (s. )
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Fylgiskjal II: Upplyst sampykki

Upplyst sampykki

Eg hef lesid kynningu 4 rannsékninni og par med alla pa skilméla sem
settir eru fyrir patttoku og treysti pvi ad 61l gdogn verdi medhondlud sem
tranadarmal. Eg sampykki hér med ad taka patt i rannsékninni og
stadfesti pad med undirskrift minni.

Stadur og dagsetning

Samstarfsadili (ma setja merki i stad nafns)
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Fylgiskjal III: Vidtalsrammi, skolastjorar

Eg byrja 4 pvi ad spyrja vidmalanda hvort hann hafi lesid
kynningarbréfid sem ég hafdi sent vidkomandi i t6lvuposti og hann
skrifar undir upplyst sampykki. Minni & tranad i medhondlun gagna.

Viltu segja mér fra starfsferli pinum innan grunnskoélans, hve lengi pu
hefur verid i stjérnunarstodu og hvad pad er sem hvetur pig afram i erfidu
og krefjandi starfi.

Viltu segja mér fra kennararadningum og hvort pér finnst rddningarmal
hafa breyst a sidustu arum?

Hvada upplysingar leggur pu aherslu a4 ad veita peim kennara sem pu
@tlar ad rada i starf?

Hvaoa upplysingum leitar pu sérstaklega eftir hja peim kennurum sem
sekja um starf — stydst pu vid skriflegar spurningar eda punkta — eda att
verklagsreglur sem pi notar i radningarviotolum?

Hefur pi pa tilfinningu ad nyutskrifadir kennarar hafi raunsejar
ventingar um hvada adstedur bidi peirra 4 vettvangi?

Heldur pu a0 aukid samstarf grunnskola og haskola & fyrsta starfsari
nyutskrifadra kennara geti haft ahrif & upplifun peirra af fyrsta
starfsarinu?

Viltu segja mér fra mottdoku nyttskrifadra kennara ad hausti og hvort hun
er ad einhverju leyti frabrugdin mottoku kennara sem hafa reynslu /eru ad
flytja sig 4 milli stada? Er til mottokuazetlun eda skriflegt verkferli sem
farid er eftir?

Ef nyutskrifadir kennarar fa leidsagnarkennara, hvernig er hann pa valinn
og hefur hann skriflega starfslysingu?

140




Fyrsti skoladagurinn i hlutverki kennara. Er nyutskrifudum kennurum
bodin adstod eda ad einhver komi med peim i kennslustofu og kynni
viokomandi?

Hefur skélinn markad sér stefnu um hvort nyutskrifadir kennarar taki
strax ad sér umsjonarkennslu og er porf & pvi ad velta peirri spurningu
fyrir sér?

Eru einhver sérstok verkefni eda storf sem pu reynir ad hlifa
nyutskrifudum kennara vid fyrsta starfsarid?

Sérou kosti vid pad ad rada nyutskrifada kennara til starfa umfram
kennara med starfsreynslu?

Feer nyutskrifadur kennari einhverja eftirfylgd eda studning afram, jafnvel
allt fyrsta starfsarid?

Finnst pér vera algengt ad nyutskrifadir kennarar haetti kennslu innan
farra ara og heldur pu ad einhverjir peettir i starfsumhverfi grunnskélans
skipti par mali?

Hefur pu velt pvi fyrir pér hvort skolinn pinn hafi négu oOflugt
studningskerfi fyrir nyttskrifada kennara og hver finnst pér pattur pinn
sem skolastjora vera i pessu ferli?

Hafa oroid peaer breytingar 4 starfi og alagi a skolastjora ad starfsfolkid
okkar lidi fyrir paer?

Eitthvad annad sem pu vilt koma a framfzri ad lokum?

Bestu pakkir fyrir patttokuna.
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Fylgiskjal IV: Vidtalsrammi, kennarar

Eg byrja 4 pvi ad spyrja vidmalanda hvort hann hafi lesid
kynningarbréfio sem ég hafoi sent vidkomandi i t6lvupdsti og hann
skrifar undir upplyst sampykki. Minni & tranad i medhondlun gagna.

Hvad var0 til pess ad pu akvadst ad fara i kennaranam og hvers vantirdu
af pvi?

Geturdu lyst hvernig tilfinning pad var svo ad hafa lokid pvi nami?

Hvernig gekk atvinnuleitin fyrir sig, var um margar stodur ad velja?

Réodningarferlid, geturdu rakid hvernig radningin for fram?

Viltu segja fra fyrstu ddgunum i vinnunni, hvernig gekk og hvernig leid
pér?

Fyrstu vikurnar med nemendum, geturdu lyst peim?

Finnst pér naudsynlegt ad nyutskrifadir kennarar fai leidsagnarkennara
fyrsta arid?

Hver eru tengsl pin vid skolastjora og finnst pér hann hafa veitt pér

studning i starfi?

Tengsl vid kennaranam. Hvad hefur nyst pér best, er eitthvad sem pu vilt
breyta eda leggja aherslu 4?

Ventingar til starfsins. Liti0 til framtidar.

Er eitthvad sem pu vilt beeta vid ad lokum?
Bestu pakkir fyrir patttokuna
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Fylgiskjal V: Kennarar sem hafa hatt i skolanum sinum

Eg byrja 4 pvi ad spyrja vidmalanda hvort hann hafi lesid
kynningarbréfio sem ég hafoi sent vidkomandi i t6lvupdsti og hann
skrifar undir upplyst sampykki. Minni & tranad i medhondlun gagna.

Viltu segja mér fra naverandi starfi pinu og hvernig lidur pér i pvi starfi?

Hvad var0 til pess ad pu akvadst ad fara i kennaranam og hvers vantirdu
af pvi?

Geturdu lyst hvernig tilfinning pad var svo ad hafa lokid pvi nami?

Hvernig gekk atvinnuleitin fyrir sig, var um margar stodur ad velja?

Radningarferlid, geturdu rakid hvernig radningin for fram?

Viltu segja fra fyrstu ddgunum i vinnunni, hvernig gekk og hvernig leid
pér?

Fyrstu vikurnar med nemendum geturdu lyst peim?

Finnst pér naudsynlegt ad nyutskrifadir kennarar fai leidsagnarkennara
fyrsta arid?

Hver voru tengsl pin vid skolastjéra og fannst pér hann hafa veitt pér
studning i starfi?

Tengsl vid kennaranam.

Hvad varstu lengi i1 kennslu 1 grunnskola?

Var eitthvad i starfsumhverfi skolans sem skipti mali vid pa akvordun
pina ad hatta kennslu par?
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Sérou fyrir pér ad pu eigir eftir a0 snua til baka i grunnskolakennslu —
hvers vegna/hvers vegna ekki?

Er eitthvad sem pu vilt taka fram ad lokum?

Bestu pakkir fyrir patttokuna.
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Viodauki I: Innleiding nylida i starf — pattur skolastjora

Innleiding nylida
— pattur skoélastjora iinnleidingarferli -
Timabil Framkvzemd / dhersla Til umhugsunar /til minnis
Sja minnispunkta um radningar og
juni Raoning. aherslur.
Nyr kennari bodinn velkominn til starfa. Skolastjori bodar nyjan kennara i
agust - Syn skolans / dherslur kynntar skolann { byrjun agist
- gengid um hisnadi og pad kynnt
- farid yfir fyrstu daga skolaarsins Radning leidsagnarkennara
- lyklar, tolvuadgangur o.fl.
Sja demi umsoknarblad f.
- hvernig verdur starfsmannafundi hattad? | leidsagnarkennara
- hvar er kennslustofa viokomandi
- innleidingarferli og fundir
- Fundur med leidsagnarkennara
Fundur skolastjora og nylida eftir 6 vikna
september .
skolastarf. .
Dagsetning:
Skolastjori heimsakir nylidann i kennslustund,
oktéber litur vid i nokkrar minttur i senn, nokkrum Framkvemt:
sinnum.
Fundur skolastjéra med nylida og Dagsetning:
november | leidsagnarkennara.
. SkOlaSt_]OI‘l] h}ur 1,t1ma til nylidans eins og adur Framkvamt:
januaar nokkrar minutur i senn.
Fundur skoélastjora med leidsagnarkennara og
februar nylida. Dagsetning:
Farid yfir stoduna og hvernig samvinnan hefur
gengid.
SkOlaSt_]OI‘lr h}ur 1rt1ma til nylidans eins og adur Framkveemt:
mars nokkrar minutur i senn. Raett um stoduna og
likur & framhaldi radningar naesta skolaar.
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april Fundur skoélastjora og nylida. Dagsetning:
Fundur med nyjum kennara i lok skolaars.
Endurgjof a fyrsta veturinn og rad um framhald. | Dagsetning:
mai
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Vidauki Il : Leidsagnarkennarinn

Umsokn um hlutverk leidsagnarkennara

Nafn

Sérfreedisvid/adalkennslugreinar

Kennslureynsla

Hefur pu tekid ad pér leidsagnarhlutverk adur. Ef svo er i hverju var pad

folgid?

Hefur pt reynslu eda pekkingu af pvi ad leidbeina fulloronum ?

Vinsamlega svarid a 60ru blaoi:
* Af hverju hefur pt dhuga 4 ad gerast leidsagnarkennari?

* Hvada eiginleika pina telur pu haefa pessu hlutverki best?

Athugasemdir ar vidtali:

Akvordun skélastjornenda og rok fyrir henni
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Samstarf leidsagnarkennara og nylida

Verkferill

Timi

Framkvaemd og dherslur

Til minnis og umhugsunar

Leidsagnarkennari hefur samband vid nylida i sima adur
en kennarar eru kalladir formlega til starfa. Kynnir sig.

- Hittir nylida fyrir fyrsta kennara/starfsmannafund

og er samferda honum pangad.

- Upphaf personulegra og jakvaedra kynna.

- Kennslustofan, upprédun, ndmsgogn.

- Farid yfir nemendalista bekkjarins saman.

- Moéttaka nemenda og fyrsti skoladagurinn.

- Fundur med skolastjora um dherslur og skipulag.
- Kynnir ritara, husvord og fleira starfsfolk eftir
atvikum.

A koma 4 fostum fundartima i hverri viku
- Skipulag 4 sameiginlegum undirbunings-
tima ef pad a vio.

Mentor - kynning og adstod vid ad lera 4 kerfid.

Fa simanumer nylida hja ritara
eda skolastjora

simi:

Dags: timi:

Akvérdun um fundatima:
(lata skolastj. og deildarstj. vita
um

akvedinn fundatima)

sept.

Bokasafn og télvuver. Kynna pessa stadi,
skipulag, starfsemi og samvinnu kennara.
Kynna starf namsradgjafa og
hjukrunarfredings og reglur sem gilda um

heimsoknir nemenda.
Leidsagnarkennari er i nokkrum timum meo
nylidanum.

Reaett um tima eftir kennslu.

okt.

Leidsagnarkennari fer med nylida i heimsokn

i sérgreinatima ef pad 4 vid. Kynnir dherslur og
skipulag. Kynnir sérgreinakennara. Takifeeri til ad
fylgjast med nemendum i 6dru umhverfi.

Kynna ytra stodkerfi, fjolskyldudeild og
pjonustu salfreedinga og kennsluradgjafa.

Kynna skoladeild og skélastefnu sveitarfélagsins.
Leidsagnarkennari kemur nylidanum i
kennslustundir hja 60rum kennara til ad fylgjast meo
og lera.

Leidsagnarkennari leysir nylida

af i kennslu eda finnur adrar
leidir
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Timi

Framkvamd og dherslur

Til minnis og umhugsunar

noév.

Reett um foreldrasamstarf og skipulag skolans a pvi.
- Samtalstaekni, samskiptaform, tidni samskipta

- Foreldrafundir, bodun, upprodun i stofu, skipulag

Namsmat. Skil til nemenda og foreldra.

Fundur leidsagnarkennara og nylida med skolastjora.

Reett um kennsluadferdir og leidir i bekkjarkennslu.
Leidsagnarkennari kennir med nylidanum og peir
raeda

um fyrirkomulag og leidir

Desember og litlu jolin. Undirbiningur og skipulag.

Dags. kl.

Samstarf vid deildarstjora og adra

kennara. Fagleg umrada innan

hopsins.

des.

fgrundun um starfid, t.d. agamal og agastefna. Leidir og
rag.

Rad um skreytingar, kort, postkassa og annan jolaundir-
buning.

Reett um samstarf og starfslysingar annars starfsfolks en
kennara.

Arshatid nemenda. Skipulag, atridi bekkjar, samvinna,

Kaffihusaferd og 6formlegt spjall fyrir jolafri

jan.

Umrada um syn og aherslur skolans. Hvernig gengur

a0 halda pessum dherslum vakandi?

Namskrar og aherslur i kennslu einstakra greina. Skodad
og reett.

Tveir + tveir. Gagnkvaemar heimsoéknir i bekki,

igrundun um kennsluhatti. Gagnrynt til go6ds.

Foreldrafélag, bekkjarrad. Hlutverk og virkni. Hlutverk

og samband kennara vid bekkjarrad og foreldra.
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Timi

Framkvaemd og dherslur

Til minnis og umhugsunar

Liti0 til baka. Personuleg og fagleg markmid nylidans.

Reynsla af fyrri hluta skolaarsins. Fagleg igrundun.
Hvad hefur gengid vel og hvad hefur nylidinn ahuga &
ad

bata?
Fundur leidsagnarkennara, nylida og skolastjora.

Reett um gengi, samstarfid og stadan tekin.

febr. | Farid yfir kennsludaetlun til vors. Hvada aherslur parf ad | Dags: kl.
leggja i undirblningi og kennslu?
Leidsagnarkennari kennir med nylioa og gefur
endurgjof a skipulag, kennsluhzetti og viobrogo
nylidans.
Tengsl raunveruleika og freda.
Hvers saknar nylidinn ur nami sinu og vill leggja
aherslu Samstarf vid deildarstjora og adra
4 a0 kynna sér betur? kennara um faglega umreedu, til
mars | Kennslustund tekin upp og greind i samvinnu leid- demis 4 deildarfundum.
sagnarkennara og nylida. Hreinskilin gagnryni til Kennaraho6purinn leitar leida
g00s. saman.
Byrjad a0 huga ad uppgjori vetrar. Samstarfid metio.
Hvad gekk vel og hvad midur? Vannst ekki timi til ad
fara yfir einhverja paetti. Hvad er haegt ad gera betur
nasta
april- | ar?
mai Skolalok, skolaslit, fragangur kennara ad vori.
Hvernig verdur framhaldid 4 starfi nylidans?
Lokafundur leidsagnarkennara, nylida og skolastjora. Dags.: kl.:
Leidsagnarkennari hittir kennarann sem nt er ad hefja betta er ekki utskrift. Minna 4 ad
sitt vid
annad starfsar. erum alltaf ad lera og baeta vid
Spjall 1 upphafi skolaars og til ad leggja herslu 4 ad okkur i starfsproska.
bad er mikilveegt ad halda afram
kennari getur enn fengid studning. a0
2.ar | Farid yfir haustverkin og upphaf skélaarsins. spyrja og leita leida saman.
agust
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