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Utdrattur

Kvikmyndaidnadurinn 4 Islandi stendur 4 timamoétum. Mikill nidurskurdur rikis 4
fjarframlogum til kvikmyndasjoda mun leida til ad ferri kvikmyndaverk (t.d. kvikmyndir og
sjonvarpspaettir) verdi framleidd og starfsfolki faekki i greininni. Aztlanir gera rad fyrir pvi ad
atvinnugreinin verdi af fimm milljarda krona tekjum og ad 300 arsverk tapist & arunum 2010-
2013. Pad mun draga umtalsvert Ur vexti og hamla frampréun atvinnugreinarinnar.
Heildartekjur kvikmyndaidnadarins af innlendum og erlendum kvikmyndaverkefnum sl. aratug
voru um 9 milljardar krona midad vid 14% endurgreidsluhlutfall rikisins til kvikmyndagerdar &
timabilinu. A arsgrundvelli eru pad ad jafnadi um 267 milljonir kréna, eingéngu i erlendum
verkefnum hér 4 landi.

Hzgt er ad nalgast hugtakid ,,samkeppnishefni pjéda“ med mismunandi hetti. 1
grundvallaratridum er framleioni lykilinntakid i samkeppnishafni pjodar. Framleidni studlar ad
herri launum sem aftur studla ad baettum lifskjorum. Demantsgreining Michael E. Porters er ein
pekktasta og adgengilegasta adferdin innan freedanna vid greiningu 4 samkeppnishatni.

Tilgangur rannsoknar hofundar er ad greina samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins &
fslandi og klasapréun hans, p.e. samvinnu og samlegdaréhrif vid tengdar atvinnugreinar. Einnig
verour horft til haefni kvikmyndaionadarins til ad lada til landsins og pjonusta erlend
kvikmyndaverkefni. Adferdafraedi rannsoknarinnar folst i eigindlegum, opnum vidtdlum vid
lykilstjornendur i atvinnugreininni.

Kvikmyndaidnadurinn er ad hluta til samkeppnishafur. Styrkleiki hans er m.a. hversu
einfalt og skilvirkt endurgreidslukerfi rikisins til kvikmyndaverkefna er i framkveaemd,
sérstaklega 1 alpjodlegum samanburdi. AOdrir styrkleikar eru storbrotin nattura og godar
samgongur, s.s. audvelt adgengi ad olikum tokustodum. GOdir innvidir, 1itid skrifredi og
vinnusamt og haeft vinnuafl hafa jdkved ahrif & samkeppnishafni atvinnugreinarinnar.
Veikleikarnir eru hins vegar ad litil sem engin klasamyndun hefur 4tt sér stad innan greinarinnar
sem veikir samkeppnishafni hennar, asamt pvi ad litil vitund er um samlegdardhrif sem geta
eflt greinina. Heimamarkadurinn er of litill og miklar sveiflur i eftirspurn hafa torveldad voxt
greinarinnar. Endurgreidsluhlutfall rikisins parf ad haekka um 5-10% til ad atvinnugreinin geti
talist fyllilega samkeppnisheaf vid ad lada til landsins erlenda kvikmyndagerdarmenn en almenn
efnahagsskilyrdi hafa dregid ur samkeppnish@fni atvinnugreinarinnar, s.s. Ostodugur

gjaldmioill og gjaldeyrishoft.



Abstract

The Icelandic film industry is in a turmoil at the moment. The economic recession has forced
the Icelandic government to cut back funding to the industry by at least a third of the original
contributions. Industry experts estimate that the industry will lose about 5 billion ISK in
revenues and the economy will lose some 300 jobs in total in 2010-2013 because of
government cutbacks. The industry is in a desperate need to rethink it’s current business model
and strategies. Emphasis on attracting foreign direct investment into the local market is vital for
it’s survival in the long-run. Alluring international filmmakers could and should be on main
agenda of the local film industry to achieve that goal. For the last decade foreign revenues
within the industry has on average accounted for about 267 million ISK per year.

In this research the concept and theory of competitiveness will be discussed from an
academic point of view. The pros and cons of cluster theories will be presented and discussed in
relation to competitiveness. In the same section the birth and evolution of the Icelandic film
industry will be addressed, stressing the impact it has had on the Icelandic economy in the last
decades. However the main objective of this research was to study the competitiveness of the
Icelandic film industry and cluster formation by utilizing Michael M. Porter’s diamond
framework as a reference point. This was then implemented by using qualitative research
method, a number of interviews were conducted with senior managers in the film industry to
gather valuable information about the industry in relations to the diamond theory.

The main conclusions were e.g. that the Icelandic film industry is in some ways a
competitive industry with hard-working and skilled crews. Good infrastructure, minimum red
tape and exotic film locations. However there is little or no valuable film cluster present,
collaboration and integration with supporting and related industries is very poor. The local
market is weak and demand conditions volatile. The industry is very much attached to
international networks rather than locally. Reimbursements from the State Treasury of the
production costs incurred in Iceland need to increase at least 5-10% in order for the film
industry to gain competitive advantage on international markets. The general macroeconomic
environment in Iceland has contributed to some of the weakness in the competitive environment

of the local film industry. But the future is not all that bleak.



Formali

Rannsoknarritgerdin er 30 (ECTS) eininga lokaritgerd i meistaranami i markadsfredi og
alpjodavidskiptum vid Vidskiptafradideild Haskola Islands. Leidbeinandi verkefnisins var
Fridrik Eysteinsson adjunkt. Viomelendur f4 pakkir fyrir itarlegar upplysingar um
kvikmyndaidnadinn en an peirra hefdi pessi rannsokn ekki verid gerleg. Einnig vill héfundur
pakka fjolskyldu sinni, Elinu Elisabetu og Mikael Tuma, fyrir ad standa vid bakid &4 honum i

Ollu ferlinu - pad hefur verid 6metanlegur studningur.
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1. Inngangur
fslenski kvikmyndaidnadurinn stendur & krossgétum. Efnahagsprengingar hafa leitt til
umfangsmikils nidurskurdar 4 utgjoldum rikisins 4 6llum svidum samfélagsins. Af peim sokum
verda framlog til kvikmyndaidnadarins skorin nidur um pridjung. Samkvamt skyrslu Olafs
Arnarsonar, Hilmars Sigurdssonar og Onnu Mariu Sigurjonsdéttur (2010) mun nidurskurdur 4
framlagi til islenskra kvikmyndasjoda vera um 240 milljonir kréna og samkvemt Utreikningum
peirra mun greinin verda af fimm milljarda krona tekjum 4 arunum 2010-2013. Med afleiddum
storfum munu pvi tapast um 300 storf & sama timabili.

Naudsynlegt er & pessum timapunkti ad endurmeta stéduna i atvinnugreininni og leita
leida til ad efla samkeppnishafni hennar & erlendum markadi. Med faekkun starfa i
kvikmyndaidnadi minnkar geta atvinnugreinarinnar til ad pjonusta erlend verkefni (Olafur
Arnarson, Hilmar Sigurdsson og Anna Maria Sigurjonsdottir, 2010). Til ad bregdast vid
naverandi adstedum parf atvinnugreinin ad auka framleidni sina og heefni 1 ad lada til sin
erlend kvikmyndaverkefni 4 eigin verdleikum. Hilmar Sigurdsson (e.d.) bendir hins vegar 4 ad
tilraunir til ad lada ad erlenda kvikmyndagerd & Islandi séu i uppnami eftir fyrrgreindan
nidurskurd. Sé ekki rekinn heilbrigdur innlendur kvikmyndaidnadur sem nytir krafta fj6lmenns
hops fagfolks er pjonusta vid erlendar kvikmyndatokur 1 mikilli 6vissu. Framtid
atvinnuvegarins er dokk med yfirvofandi nidurskurdardformum. Vogel (2004) heldur pvi fram
t.d. ad ahrifanna 4 nidurskurdi i kvikmyndagerd fari ekki ad gata fyrr en tveimur arum sidar.

Vandi islenska kvikmyndaidnadarins er ad hann er of hadur og treystir of mikid 4 beinan
fjarstudning fra islenska rikinu til ad geta rekid ardbaeran kvikmyndaidnad 4 Islandi. Neikvadar
afleidingar pess ad bua vid rikisstyrktan idnad eru t.d. ad stjornmalalegur o6stodugleiki og/eda
aherslubreytingar stjornmalamanna geta haft dhrif &4 opinber fjarframlog til greinarinnar. bvi
minna sem atvinnuvegurinn er hadur opinberum styrkjum pvi venlegra er fyrir hann ad auka
samkeppnishafni sina 4 eigin verdleikum og &n peirrar ovissu sem getur fylgt pvi ad vera
fjarhagslega hadur rikisvaldinu. (I vidauka 1 er nanari utlistun & framlogum rikisins til
kvikmyndasj6da & timabilinu 2007-2010).

[ 1j6si pess ad atvinnugreinin stendur hollum fati er markmid ritgerdinnar ad greina
samkeppnishafni islenska kvikmyndaidnadarins og klasaproun innan hans og um leid ad

utskyra hvernig atvinnugreinin geti ladad til sin i meira meali erlend kvikmyndaverkefni. Med



fjolgun erlendra verkefna & Islandi getur atvinnugreinin aukid hafni sina og efnahagslegt
sjalfstaeoi.

Hofundi er adeins kunnugt um eina rannsokn 4 samkeppnishafni islenska
kvikmyndaidnadarins en hin var birt arid 1998 af Aflvaka, Vidskiptafredistofnun Héskola
fslands. St rannsokn hefur takmarkad utskyringargildi par sem margt hefur breyst innan
atvinnugreinarinnar frd utkomu hennar en hin hefur sdgulegt gildi hvad vardar stoou mala i
greininni fyrir rfimum éaratug og audveldar samanburd. Tveir lykilpettir hafa komid til sdgunnar
og verid sérstakir ahrifavaldar 4 kvikmyndaidnadinn & pessu timabili, p.e. endurgreidsla rikisins
til kvikmyndagerdar og stofnun kvikmyndaskrifstofu til ad markadssetja Island gagnvart
erlendum kvikmyndafyrirtekjum. Af erlendum vettvangi hafa hins vegar margvislegar
rannsOknir verdi gerdar a samkeppnishefni kvikmyndaidnadarins i Bandarikjunum og Kanada
s.s. 1 Hollywood, San Fransisco, Vancuver og Toronto. Nanar verdur gert grein fyrir erlendum
rannsoknum sidar i ritgerdinni.

{ fyrri hluta ritgerdarinnar er farid stuttlega yfir ségu islenska kvikmyndaidnadarins, helstu
stadreyndir um islensk kvikmyndafyrirteeki og islenska kvikmyndaframleidslu og almenna
préun innan atvinnugreinarinnar. Adur obirtar tolfreediupplysingar um heildarendurgreidslur
Idnadarraduneytisins til kvikmyndagerdar verda kynntar til sdgunnar. Upplysingarnar hafa
umtalsvert utskyringargildi fyrir stodu og préoun atvinnugreinarinnar og gefa heildsteda syn &
islenskan kvikmyndaidnad, badi innlend og erlend kvikmyndaverkefni sl. aratug og ahrif peirra
4 islenskt hagkerfi. I pessum hluta er einnig fredilegt yfirlit yfir kenningar um
samkeppnishafni og klasakenningar. Hugtokin ,,samkeppnishefni® og ,klasi“ eru mikilveg
innan fredanna vid ad Utskyra efnahagslegar adsteedur og hafni atvinnugreina til ad na arangri
4 markadi. I ritgerdinni er studst vid kenningar Michael E. Porter um samkeppnishafni og paer
utskyrdar. Demantslikani  Porters er beitt vid rannsokn 4  samkeppnishaefni
kvikmyndaidnadarins. Med likaninu er samkeppnishefni metin Ut fra framleidslupattun,
eftirspurnarpattum, stefnu og skipulagi fyrirteekja og samkeppni 4 heimamarkadi og stodpattum
og tengdum atvinnugreinum. Klasakenningar eru natengdar sidastnefnda paettinum i
demantinum, p.e. stodpettir og tengdar atvinnugreinar en hafni atvinnugreina og arangur peirra
utskyrd samkvemt fredunum ad hluta af samlegdarahrifum tengdra atvinnugreina.

[ seinni hluta ritgerdarinnar er med demantsgreiningu Porters varpad ljosi 4 paer
audlindir og umhverfi sem einkenna samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins. Styrkleikar og

veikleikar eru greindir med opnum vidtdlum vid  lykilstjornendur i islenska



kvikmyndaidnadinum sem gefur djupa og persoénulega nalgun & vidfangsefnid. Klasakort er
teiknad upp til ad f4 myndrena syn 4 helstu leikendur innan klasans, p.e. stodpetti og tengdar
atvinnugreinar. [ framhaldinu verdur lagt mat 4 klasapréun og styrkleika hennar. A endingu er
samantekt og umraeda um samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins.

I ritgerdinni verdur leitast vid ad svara tveimur eftirfarandi rannséknarspurningum:

R Er islenski kvikmyndaionadurinn samkeppnishcefur a alpjodavettvangi?

R, Hefur kvikmyndaionadurinn sterk einkenni klasasamstarfs?

Rannsokn pessi hefur hagnytt gildi fyrir lykilpatttakendur innan atvinnugreinarinnar hvad
vardar ad meta styrkleika og veikleika i samkeppnishaefni hennar og hvada pattum ber helst ad
huga a0 til ad efla haefni 1 greininni. Einnig gefur rannsdknin innsai i klasann, p.e. hvort
klasamyndun hafi att sér stad og/eda sé¢ ad prdast innan greinarinnar, en Oflugir klasar hafa

jékvaeo ahrif & samkeppnishefni atvinnugreina.



2. Islenski kvikmyndaidnadurinn

Kvikmyndagerd 4 sér hvorki mjog langa sogu 4 Islandi i samanburdi vid adrar listgreinar, s.s.
békmenntir og myndlist, né¢ i samanburdi vid alpjodlega kvikmyndagerd. Lengst af var islensk
kvikmyndagerd rislitil idngrein. A pvi vard ekki breyting fyrr en i lok attunda aratugarins.
Stofnun Kvikmyndasjods Islands arid 1978 og frumsyning kvikmyndanna Mordsogu eftir
Reyni Oddsson (1977) og Lands og sona eftir Agist Gudmundsson (1980) markar upphaf
natima kvikmyndaidnadar 4 Islandi. Ekki hafoi verid framleidd kvikmynd i fullri lengd med
patttoku Islendinga fra pvi ad Rauda skikkjan var gerd arid 1967 eda i heilan aratug (Hagstofa
fslands, 2003). Kvikmyndasjédurinn veitti sina fyrstu styrki arid 1979 til kvikmynda i fullri
lengd. Pad voru myndirnar Odal fedranna eftir Hrafn Gunnlaugsson, Veidiferdin eftir Andrés
Indridason og Land og synir eftir Agist Gudmundsson. bessi timamot eru i hugum margra
raunverulegt upphaf alvoru kvikmyndagerdar i landinu (Erlendur Sveinsson, 1999). Fyrsta
uthlutun Kvikmyndasjods markadi battaskil 1 islenskri kvikmyndaségu med auknum
méguleikum islenskra kvikmyndagerdarmanna 4 ad fjarmagna verkefni sin. I kjolfarid var talad
um na&stu fimm ar, 1980-1985, sem islenska , kvikmyndavorid* enda voru péa framleiddar prjar
til fjorar myndir & ari (Aflvaki, 1998).

Kvikmyndagerd 4 Islandi & sér hins vegar lengri ségu, pétt yfirleitt sé¢ midad vid
fyrrgreint timabil sem upphaf hennar. Kvikmyndadldin hofst med stofnun Reykjavikur
Biograftheater 4rid 1906 sem sidar fékk nafnid Gamla Bi6 (Eggert Por Bernhardsson, 1999).
Fyrsta kvikmyndin sem var tekin hér & landi var Saga Borgaracettarinnar & arunum 1919-1920.
A pessum arum gerdi Loftur Gudmundsson einnig leikna stuttmynd, £vintyri Jons og Gvendar,
sem hefur verid kollud fyrsta leikna islenska kvikmyndin (Aflvaki, 1998).

Groskan 1 kvikmyndaframleidslu var sérstaklega aberandi & timabilinu 1944-1949 sem
var eins konar undanfari fyrir gerd kvikmyndanna sem & eftir fylgdu. Allt ad 30 frétta- og
heimildamyndir voru frumsyndar & pessu timabili (Erlendur Sveinsson, 1999). Milli fjalls og
fioru eftir Loft Gudmundsson var fyrsta islenska talmyndin 1 lit og fullri lengd og var hiin synd i
Gamla Bioi arid 1949. Kvikmyndafélagid Edda-Film var stofnad sama ar, en peirra hugmyndir
byggdust 4 pjodlegu islensku efni og islenskum bokmenntum. Félagid framleiddi eda kom ad
framleidslu priggja kvikmynda, S6lku Vélku (1954), 79 af stédinni (1962) og Raudu skikkjunni
(1967). Almennt var litid 4 kvikmyndina 79 af stédinni sem fyrstu alvoru kvikmynd Islendinga
— teeknilega hlidin var reyndar i hondum Dana en myndin var & islensku, gerd eftir islenskri

skaldsogu og fyrir innlent fjarmagn (Arnaldur Indridason, 1999).
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2.1. lslensk kvikmyndaframleidsla

Arin 1980-1985 voru framleiddar margar kvikmyndir og adsokn var mjog god. A drunum 1985-
1991 dr6 ur kvikmyndaframleidslu og medaladsokn & kvikmynd var 10-15 pasund manns. Fra
arinu 1992 hefur framleiddum kvikmyndum fjolgad en adsokn ekki fylgt & eftir, fyrir utan
kvikmyndina Djdflaeyjuna sem fékk 70 pusund dhorfendur i kvikmyndahts og var lengi vel
langadsoknarhasta islenska kvikmyndin (Aflvaki, 1998). Mynd 1 synir heildarfj6lda
framleiddra islenskra kvikmynda 1 fullri lengd, p.e. fyrir utan stuttmyndir fra arinu 1977, eda
um pad leyti sem kvikmyndavorid hoéfst og allt til arsins 2008 eda yfir ramlega priggja aratuga

framleidslu kvikmyndaionadarins.

Heildarfjoldi framleiddra islenskra kvikmynda i

fullri lengd 1977-2008
2008 ‘ '
2007 _* 5
2006 5
2005 2 I
2004 f
2003 f
2002 f
2001 f
2000 f
1999 f
1998 _— 2
1997 4
1996 2
1995 7
1994
1993 2
1992 6
1991 s 1
1990
1989 s
1988 2
1987 fe 1
1986 2
1985
1984 _* 4
1983
1982
1981
1980 3
1977 P 1

7

N

NN

0 2 4 6 8 10

Mynd 1 islensk kvikmyndaframleidsla - Hagstofa islands
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A pessu timabili hafa verid framleiddar 108 kvikmyndir i fullri lengd (Hagstofa Islands, 2009).
A0 jafnadi var gerd 3,6 kvikmynd 4 ari 4 pessu timabili. Ekki eru til tolur fyrir arin 1978 og
1979. A fyrsta aratug ,.kvikmyndavorsins® 1980-1989 voru framleiddar 27 kvikmyndir. A
aratugnum par 4 eftir 1990-1999 var 31 kvikmynd framleidd. A drunum 2000-2008 voru hins

vegar framleiddar 49 islenskar kvikmyndir. Flestar voru framleiddar arid 2002 eda 9 talsins. A

sidasta aratug tok framleidslan kipp en pa voru 6 myndir i framleidslu 4 ari ad medaltali.'

2.2. Kvikmyndafyrirtzeki og tengdir adilar

Nyleg vidbot i floru atvinnugreinarinnar er Film In Iceland sem er opinber kvikmyndaskrifstofa
(film commisson) sem heyrir undir Islandsstofu. Hlutverk hennar er ad markadsetja Island 4
alpjodavettvangi sem kvikmyndatokustad fyrir erlend kvikmyndafyrirteki og veita almennar
upplysingar um islenskan kvikmyndaidnad og moguleikana sem eru fyrir hendi vid
kvikmyndagerd 4 Islandi. Upphaflega var Film In Iceland eingéngu sett 4 laggirnar til ad kynna
fyrir erlendum kvikmyndagerdarfyrirtekjum 16g um timabundna endurgreidslu vegna
kvikmyndagerdar 4 Islandi. En pad eitt og sér uppfyllti ekki upplysingaporf erlendra
kvikmyndafyrirteekja og pvi vard Ur ad Film In Iceland tok ad sér vidameira hlutverk vid ad
markadsetja og veita upplysingar um islenskan kvikmyndaionad.

Samkvamt Film in Iceland leggur skrifstofan meiri aherslu & Bandarikjamarkad en adra
markadi, en um 70% tima Film in Iceland fer i markadssetningu i Bandarikjunum. Afgangurinn
skiptist 4 milli Evropu og nyrra markada. Fyrirspurnum erlendra kvikmyndafyrirtekja til Film
in Iceland hefur fjolgad ar fré ari. Fyrirspurnir erlendra adila endurspegla ekki pann fj6lda
fyrirtekja eda verkefna sem 4 endanum komu til landsins med kvikmyndaverkefni. Tafla 1

dregur saman fjolda fyrirspurna til skrifstofunnar.

1] vidauka 1 ma sja tolur yfir fjplda kvikmyndadreifenda fra 1993 til 2008, samanburd 4 fjolda frumsyninga
4 islenskum og bandariskum kvikmyndum 4 Islandi og adsékn fslendinga ad kvikmyndum pessara landa a
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Tafla 1 Fjoldi fyrirspurna erlendra kvikmyndafyrirtakja sl. 4 ar

2006 50

2007 113
2008 123
2009 145

Fjoldi arlegra fyrirspurna for ur 50 i 145 4 adeins fjorum arum. Erlendum fyrirspurnum um
islenskan kvikmyndaidnad hefur pvi fjolgad um 290% fra arinu 2006 pegar formleg talning
hofst hja Film in Iceland. Hafa ber i huga ad morg erlend kvikmyndafyrirteeki hafa ekki
endilega samband vid Film In Iceland 48ur en pau dkveda ad kvikmynda 4 {slandi.

Mynd 2 er yfirlit yfir helstu adila sem starfa innan kvikmyndageirans og hvada hlutverki

peir gegna.

Fjoldi fyrirtaekja i kvikmyndaionadi 2008-2009

Sjonvarpsutsendingar og dagskrargerd %3"
. , 19
Kvikmyndasyningar 19
Dreifing 4 kvikmyndum, myndbéndum 12
og sjonvarpsefni 13 #2009
| ©2008

Eftirvinnsla kvikmynda, myndbanda t 12
og sjonvarpsefnis 10

Framleidsla a kvikmyndum, 382

myndbondum og sjénvarpsefni o 1333

0 50 100150200250300350400450

Mynd 2 Fjoldi fyrirtaekja i atvinnugreininni - Hagstofa islands
Arid 2007 storfudu 197 félog og fyrirtzeki i framleidslu 4 kvikmyndum, myndbéndum og
sjonvarpsefni. Adilum i framleidslu 4 kvikmyndum og sjonvarpsefni fjolgar nokkud 4 milli ara,’
eda um teplega 15% fra 2008 til 2009. Samkvemt Hagstofu Islands (2009) fjolgadi
nyskraningum félaga og fyrirtekja i framleidslu 4 kvikmyndum, myndbdndum og sjonvarpsefni
um 33 i lok ars 2008. Alls voru nyskraningar 2571. Atvinnugreinin var i 9-10. seti yfir flestar

nyskraningar atvinnugreina fyrir arid 2008.

Z Flokkad samkveemt [SAT2008 atvinnugreinaflokkun. Taflan inniheldur fjolda skradra fyrirtaekja og félaga
samkveaemt fyrirtaekjaskra rikisskattstjora.
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Innan Sambands islenskra kvikmyndaframleidenda eru 55 kvikmyndaframleidendur og
par 4 medal Oll sterstu framleidslufyrirteki landsins, samkvaemt vefsidu sambandsins
(www.producer.is). Film In Iceland birtir 4 vefsidu sinni lista yfir helstu fyrirteki i
atvinnugreininni sem hafa burdi til ad pjonusta erlend verkefni. Hja peim eru 18
kvikmyndafyrirtaeki skrad, en medal peirra ma nefna: Filmus Productions, Labrador, Pegasus,
Poppoli Pictures, Republik, Sagafilm, Truenorth, ZIK ZAK, ProFilm, Icelandic Cowboys
Entertainment, On the Rocks, Atlantic Studios og Arctic Events. Sum hver hafa verid starfandi
lengi i greininni en Onnur hafa minni reynslu & pessu svidi. Listi Film in Iceland er ekki
teemandi.

Félag kvikmyndagerdarmanna var stofnad arid 1966 eda sama ar og Sjonvarpid tok til
starfa. Félagid er elsta starfandi félag kvikmyndagerdarmanna 4 fslandi (Hagstofa fslands,
2003). Samtok kvikmyndaleikstjora og kvikmyndahandritah6funda voru stofnud &arid 1989.
Samtokunum er @tlad ad gaeta hagsmuna peirra leikstjora sem starfa vid kvikmyndagerd og
sjonvarp. 1 Félagi kvikmyndagerdarmanna voru 142 medlimir undir lok ars 2005, samanborid
vid 125 arid 1994. Eldri télur um fjolda félagsmanna eru ekki fyrirliggjandi. Félogum faekkadi
nokkud 4 tiunda aratugnum, en feestir urdu peir 84 arid 1999. Félogum hefur sidan fjolgad um
58. Félagsmonnum 1 Samtokum kvikmyndaleikstjora og kvikmyndahandritahéfunda hefur
fjolgad samfellt fra stofnun félagsins arid 1989. Innan samtakanna voru i upphafi ars 2006

skradir 49 fullgildir félagsmenn samanbordid vid 16 arid 1990 (Hagstofa Islands, 2003).

2.3. Ahrif kvikmyndagerdar 4 islenskt hagkerfi

Pad ma med sanni segja ad dkvedin timamot hafi att sér stad innan atvinnugreinarinnar med
nyjum 16gum um 12% timabundna endurgreidslu vegna kvikmyndagerdar 4 {slandi sem toku
fyrst gildi 30. mars 1999. Endurgreidslan heekkadi ur 12% i 14% undir lok ars 2006.
Endurgreidsluhlutfallinu var aftur breytt og pad haekkad 1 20% i april 2009. Kvedid er & um ad
endurgreidslur nai til alls kostnadar sem fellur til 4 Evropska efnahagssvaodinu ef 80% pess
kostnadar fellur til hér & landi. Ad 60rum kosti ner endurgreidslan adeins til kostnadar sem
fellur til 4 {slandi (Hagfraedistofnun Hi, 2006). Mynd 3 synir heildarendurgreidslur rikisins til
kvikmyndagerdar og hlutfall innlendra og erlendra verkefna. Hafa ber i huga ad einhver
verkefni, badi innlend sem erlend, eru framleidd 4 {slandi an adkomu rikisins i formi

endurgreidslna.

14



Endurgreidsla islenska rikisins til kvikmynda- og
sjonvarpsverkefna 2001-2010

Endurgreidsla:

i {slensk kvikmyndaverkefni & Erlend kvikmyndaverkefni

Mynd 3 Endurgreidsla rikisins til kvikmyndagerdar - Ionadarraduneytio

fslenska rikid hefur endurgreitt taeplega 337 milljonir krona vegna framleidslukostnadar 17
erlendra kvikmynda undanfarinn aratug, sem eru 27% af heildarendurgreidslum rikisins til
kvikmyndagerdar. Islenska rikid hefur stutt vid umtalsvert fleiri innlend verkefni med
endurgreidslukerfinu eda 56 kvikmyndir. Samtals nema pvi endurgreidslur innlendra verkefna
ramlega 916 milljonum kréna eda 73% af heildarendurgreidslum rikisins fra pvi ad 16gin voru
sett. Tolurnar eru ekki sundurlidadar eftir arum og pvi er erfitt ad segja ndkvemlega til um
framleidslukostnad erlendra verkefna 4 Islandi par sem hlutfall endurgreidslunnar hefur tvivegis
tekid breytingum eins og 4dur sagoi.

Til ad setja endurgreidslur rikisins i steerra samhengi verdur hér a eftir reynt ad leggja
mat 4 heildarframleidslukostnad verkefnanna 4 Islandi. Midad er vid 14% endurgreidsluhlutfall
par sem adeins er 1i0id eitt og halft ar sidan endurgreidslan hakkadi ar 14% i 20% og eflaust fa
verkefni sem hafa nytt sér 20% endurgreidsluhlutfallid. Einhver verkefni hafa auk pess adeins
fengid 12% endurgreidslu. Midad vid ofangreindar forsendur mé varlega aetla ad 4 pessu
timabili hafi heildarkostnadur eda utgjold erlendra verkefna hér 4 landi verid meira en 2,4
milljardar krona. Midad vid gefnar forsendur hefur framleidslukostnadur verid ad medaltali
rumlega 141 milljonir krona & hvert erlent verkefni.

Med pvi ad beita somu nalgun & islensk kvikmyndaverkefni fyrir sama timabil kemur i
lj6s a0 heildarframleidslukostnadur peirra er meira en 6,5 milljardar kréna.

Heildarframleidslukostnadur kvikmyndaverkefna, p.e. b&di innlendra og erlendra, hefur pvi
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numid um 9 milljordum kréna 4 umraeddu timabili. Til samanburdar aetladi starfshopur innan
menntamalaraduneytisins arid 1991 ad tekjur af erlendu kvikmyndagerdarfélki hafi verid um 45
milljonir 4 ari 4 timabilinu 1980-1991, (Aflvaki, 1998). I skyrslu Aflvaka (1998) er varlega
aztlad ad tekjur af erlendum verkefnum hafi verid um 150 milljonir arid 1997 og ad ef o6ll
erlend verkefni vaeru talin med geti talan numio allt ad 300 milljénum. Pad helst i hendur vid
aztladan framleidslukostnad erlendra kvikmyndaverkefna undanfarinn aratug sem var ad
jafnadi meira en 267 milljonir 4 ari midad vid 2,4 milljarda krona heildarframleidslukostnad sl.
niu ar.

Samkvemt Sigurrosu Hilmarsdéttur (2010) kemur fram i skyrslu Hagfraedistofnunar’
um endurgreidslukerfid arid 2006 ad rikissjodur sé ventanlega ekki ad bera kostnad af kerfinu.
Samkvaemt skyrslunni var framleidslumargfaldari greinarinnar 2,4 og atvinnumargfaldari 2,94.
Fyrir hverja kréonu 1 framleidslu kvikmynda verda til 2,4 krénur i efnahagslifinu,
kvikmyndagerd medtalinni. Atvinnumargfaldarinn gefur til kynna ad fyrir hvert arsverk i
kvikmyndagerd aukist heildarfjoldi arsverka um 2,94, kvikmyndaidnadurinn medtalinn
(Sigurrés Hilmarsdéttir, 2010). Samkvaemt Hagstofu {slands voru rekstrartekjur fyrirtaekja i
framleidslu kvikmynda, myndbanda og sjonvarpsefnis teplega 3,7 milljardar krona fyrir arid
2007. Ekki reyndust til upplysingar fyrir arin 2008 og 2009. Rekstrargjold fyrir arid 2007 voru
riflega 3,5 milljardar og hagnadur atvinnugreinarinnar eftir tekjuskatt var 3,4% af
rekstrartekjum.

Samband islenskra kvikmyndaframleidenda (SIK) gerdi nylega kénnun 4 medal félaga
sem eiga adild ad sambandinu 4 fjolda starfa og veltu & &runum 2007 og 2008. bar kemur m.a.
fram a0 framleidendur hafi skapad 146 storf arid 2008 og velta peirra hafi verid um 2,8
milljardar krona. Nidurstada SIK (2006) er ad 72,75% af framleidslukostnadi verkanna hafi
verid launagreidslur til fastradinna starfsmanna eda verktaka. Ef svorin sem barust eru notud til
a0 aztla varlega 4 pau fyrirteeki sem ekki svorudu, pa kemur 0t ad um 225 arverk voru hja
félogum i SIK 4rid 2008 og ad velta peirra var um 4,2 milljardar, eda 18,7 milljénir & hvert
starf. Ef somu forsendur eru notadar 4 kvikmyndaidnadinn i heild sinni ma 4etla ad nar 300
arsverk séu almennt i idnadinum 4 Islandi (Hilmar Sigurdsson, e.d.). Petta skyrist nnar a

myndum 4 og 5.

3 Ekki reyndist unnt ad geta frumheimilda par sem skyrslan er ekki adgengileg, pratt fyrir itrekada leit.
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Fjoldi arsverka hja félogum i SIK

e 2007 og 2008
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Mynd 4 Fjoldi arsverka i kvikmyndaidnadinum 2007-2008 - SiK

Velta félaga i SIK
2007 og 2008

M ISK

W svor
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2007 2008

Mynd 5 Heildarvelta kvikmyndafyrirtakja 2007-2008 - SiK

2.4. Menntastofnanir kvikmyndaionadarins

Orjtfanlegur hluti af atvinnulifi og vexti atvinnugreina eru menntastofnanir. Innan islenska
kvikmyndaidnadarins er starfandi einn kvikmyndaskoli, Kvikmyndaskoli Islands, en hann var
stofnadur haustid 1992 og hefur pvi verid starfraektur i 18 ar. A fyrsta starfsari skélans voru
nemendur hans 23 talsins, samkvamt vefsidunni www.kvikmyndaskoli.is. Mynd 6 synir proun i

fjolda nemenda sem hafa verid skradir i skolann undanfarin ar.
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Skradir nemendur i Kvikmyndaskola

islands 2003-2009
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Mynd 6 Fjoldi nemenda i Kvikmyndaskoéla islands - Hagstofa islands

Samkvaemt tolum fra Hagstofu {slands hefur adsokn ad Kvikmyndaskola Islands aukist jafnt og
pétt. Athygli vekur hversu fair voru skrddir vid skoélann arid 2003, eda nokkru faerri en &
upphafsari hans. En eins og mynd 4 synir pa vex adsdknin mikid arid 2008 og aftur arid 2009.
Engar tolur eru tilteekar fyrir 4rid 2007. Fra 2003 til 2009 jokst adsokn nemenda ad skélanum tr

17 1 132 nemendur eda sem nemur 776%.
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3. Samkeppnishafni pjooa
[ sjalfu sér er ekki til ein rétt skilgreining 4 hugtakinu ,,samkeppnishaefni pjoda“ sem freedimenn
geta sammalst um (sbr. Porter, 1990, 1998; Himélédinen, 2003; Ketels, 2006 og Siggel, 2006).

Vioskipti 4 milli landa byggir i grundvallaratrioum 4 tvenns konar ndlgunum i
fredunum. Annars vegar er pad kenningin um hlutfallslega yfirburdi (comparative advantage)
sem 4 reetur sinar ad rekja til David Ricardo (1817). Hun gengur 0t 4 a0 16nd hafi hag af pvi ad
framleida tiltekna voru med minni framleidslukostnadi en énnur 16nd. Pau kaupa i stadinn vorur
og pjonustu sem er hlutfallslega 6hagkvaemara fyrir pau ad framleida heldur en énnur 16nd.
pessu samhengi borgar sig fyrir Islendinga ad framleida orku, flytja ut fiskafurdir, al og hugvit.
Ad sama skapi borgar sig fyrir {slendinga ad flytja inn bila, flugvélar og raftaki heldur en ad
framleida pa hér 4 landi. Island hefur hlutfallslega yfirburdi i framleidslu 4 fyrrnefndum voérum
en 6nnur 16nd 1 peim sidarnefndu. Hlutfallslegir yfirburdir pjodar er grundvdllur vidskipta og
hagszldar.

Seinni nalgunin er samkeppnishafni (competitive advantage) og byggir hin a
hugmyndafredi Michael E. Porter (1990). Samkeppnishefni er ad hluta til gagnryni &
kenninguna um hlutfallslega yfirburdi. Forsendur samkeppnishafni eru ad auka framleidni og
efla pannig verdmaetasképun med adgreiningu i vorum og pjonustu. Porter (1990) telur ad
krofuhardir vidskiptavinir 4 heimamarkadi og mikil samkeppni yti fyrst og fremst undir
framleidniaukningu og par med samkeppnishefni.

Grundvallarmarkmid pjodar eru vaxandi lifsgaedi og hagsald fyrir sina borgara en slikt
veltur 4 vinnuframlagi og audlindum. Forsenda hlutfallslegra yfirburda er ad bua yfir
framleidslupattum. Samkeppnishefni byggir hins vegar a4 pvi hvernig framleidslupattirnir eru
nyttir, p.e. framleidni. Almenn adfong, s.s. hraefni og/eda birgjar, studla ekki ad forskoti. Odyrt
vinnuafl eykur pannig ekki samkeppnishafni en nyskdpun leidir til aukinnar framleidni.
Nyskdpun og framleidni eru drifkraftar samkeppnishafni (Porter, 1998). Alpjodavadingin
hefur leitt til pess ad fyrirtaeki geta dregid Ur hlutfallslegum yfirburdum annarra med audveldara
adgengi ad audlindum, s.s. hraefni og pekkingu hvadan sem er i heiminum. Einnig geta pau nytt
sér odyrt erlent vinnuafl eda fjadrmagn (Porter, 1998).

Morg  storfyrirteki framleida vOrur 1 préunarlondum par sem launa- og
hréefniskostnadur er legri en 1 i0nrikjum Vesturlanda. Til demis hafa morg
hugbtnadarfyrirteki Gthyst verkefnum til Indlands og Kina. Porter (1998) bendir einnig 4 ad

teekniproun hefur gefid fyrirtekjum mdoguleika 4 ad draga Ur eda fara i kringum sina veikleika &
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markadnum og draga pannig ur hlutfallslegum yfirburdum samkeppnislanda eda fyrirtekja.
Japonsk fyrirteeki hafa t.a.m. nd0 drangri i mérgum atvinnugreinum pratt fyrir hdan orkukostnad
og dyr landsvedi med pvi ad vera brautrydjendur i nyskdpun i orkusparnadi og nytingu
landrymis. (Porter, 1998). Samkvaemt Siggel (2006) er kenningin um hlutfallslega yfirburdi of
einfold par sem hun byggir adeins & framleidslupattum og hefur pvi takmarkad utskyringar- og
spagildi i samkeppnisumhverfi.

Hiamaéldinen (2003) telur samkeppnishaefni vera lykilatridi i hagvexti og auknum
lifsgeedum 1 sérhafou og samtvinnudu alheimshagkerfi sem er i senn teknidrifio og sibreytilegt.
Adgengi ad einstakri, verdmetri og fjolbreyttri pekkingu er einnig stor pattur i
samkeppnishafni pjodar, sérstaklega i menningartengdum atvinnugreinum, s.s. kvikmyndagerd

og tonlist (Vang og Chaminade, 2007).

3.1. Framleioni og samkeppnishafni
Framleidni er grunnforsenda fyrir langtima hagseld. Hun er rétin ad landsframleidslu 4 hvern
ibua og samkeppnishafni pjodar og megin dritkraftur fjarfestinga i hagkerfi (Porter, 1998 og
Himaéldinen, 2003). Krugman (1994) segir einfaldlega ad til lengri tima litid skipti framleioni
nanast 6llu mali i hagkerfi. Ferni pjoda vido a0 auka hagseld byggi ndnast eingdngu 4 getu
peirra til ad auka afkdst vinnuaflsins. Begg (1999) kemst ad svipadari nidurstddu i rannsokn &
samkeppnishafni borga pegar hann segir ad augljosasta og varanlegasta leidin til ad bata
hagrana frammistodu sé¢ ad auka framleidni.
Framleioni er lykilpattur til lengri tima litid fyrir svaedisbundna hagsald (prosperity).
bad er grundvallarmunur 4 hagsaeld sem er dunnin (created) og hagsald sem er fengin i
arf (inherited). Forsenda fyrir samkeppnishaefni Porters er virk og hagkvaem
verdmataskopun, p.e.a.s. starfsemi sem skapar virdi med vorum og pjonustu sem er
verdlogd 4 haerra verdi en sem nemur framleidslukostnadi. Riki eins og Russland og
oliuriki 1 Mid-Austurlondum sem eru had arfleiddri hagseld med nytingu
nattaruaudlinda endurspegla ekki samkeppnishafni. Arangur peirra byggir a arfleiddu
og takmorkudu magni nattruaudlinda. Rannsoknir benda til pess ad hagszld sem er

fengin 1 arf stydji ekki vid og sé oft mikil hindrun 4 samkeppnishaetni (Ketels, 2006).
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Badinger (2008) rannsakadi samkeppnisumhverfi framleidslufyrirtzekja i 40 16ndum. 1
fyrsta lagi var nidurstada hans sl ad samkeppni hafi marktaek ahrif 4 framleidni.  66ru lagi ad
samkeppni tskyri fjordung af framleioni i vidskiptum og i pridja lagi ad sterd lands hafi engin

ahrif & samkeppni.

3.2. Gagnrynissjonarmio

Hagfredingurinn Paul Krugman (1994) er einn kunnasti andstedingur kenninga um
samkeppnishafni pjoda. Hann telur ad riki séu ekki i beinni efnahagslegri samkeppni sin a
milli. Krugman segir a0 samkeppnisha@fni s¢ merkingarlaust hugtak pegar kemur ad hagkerfum,
kenningin sé einfaldlega rong. Krugman (1996) segir m.a. a0 samkeppnishaefni sé
kaupaudgistefna (mercantilism), p.e.a.s. tollar eda homlur & innflutningsvidskipti sem o6gni
frjalsum vidskiptum. Samkeppnishetni eigi vid fyrirtaki en ekki pjodir.

Kitson, Martin og Tyler (2004) nalgast samkeppnishefni & svipudum forsendum. Peir
segja ad e.t.v. s¢ hugtakid pydingarmikid fyrir einstok fyrirteki en ekki sé haegt ad heimfera
pad & heilt hagkerfi; pau fari ekki & hausinn likt og 6samkeppnishaf fyrirteki. Nidurstada
Pratten og Deakin (1999) i rannsékn peirra 4 breska kvikmyndaidnadinum er ad
samkeppnishafni velti 4 pvi hversu lengi fyrirteeki geti keppt vid sifellt breytilegar

markadsadstaedur med skilvirkum hatti og skapad aukid virdi.

3.3. Demantskenning Porters

Hugmyndir Michael E. Porters um samkeppnishafni pjoda hafa nad hylli innan atvinnulifsins
og vidskiptafreedanna sidustu ar og aratugi. Morg svedi og 10nd hafa nytt sér kenningar hans
med godum darangri (Porter, 1998; Ketels, 2006). Mikilvegur pattur i hugmyndum hans er
greiningarrammi, p.e. likan til ad greina samkeppnishafni sveda og landa.

Demantur Porters (1990) greinir samkeppnishafni svadis eda landa Ut fra fjorum
pattum og Ut fra peim er hagt ad greina samkeppnishaefni einstakra atvinnugreina innan
landsvedis. Samkvemt Porter (1998) na 16nd drangri i dkvedinni atvinnugrein vegna pess ad
heimaumhverfi peirra er hagstett, kvikt og krefjandi. Mynd 7 hér ad nedan synir pa fjora paetti
sem mynda demantslikan Porters. Innan hverrar hlidar demantsins eru margvislegir pattir til ad

leggja mat & samkeppnishafni svadis eda lands.
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Samkeppnishafni byggir 4 adgengilegum audlindum og naudsynlegri hafni. Pad sem
mestu skiptir er prystingur & fyrirteki ad fjarfesta og vinna ad nyskdpun (Porter, 1998).
Fyrirteki njota gods af 6flugum heimakeppinautum, sterkum heimabirgjum og krofuhdrdum

vidskiptavinum 4 heimamarkadi (Porter, 1998).

Stefna og skipulag
fyrirtaekja og samkeppni
a heimamarkadi

Framleidslupaettir \ Eftirspurnaradstaedur

Stodpaettir og
tengdar
atvinnugreinar

Mynd 7 Demantur Porters

Demanturinn er grundvollur pess ad skilja, &4 sinum heimamarkadi, samkeppnisumhverfid sem
atvinnugreinar og fyrirtaki starfa og keppa i. Ahrif einnar hlidar demantsins radst oft af astandi
annarra hlida hans (Porter, 1998).

Tveir adrir 1idir sem ekki tilheyra demantinum geta haft markviss ahrif &
samkeppnisumhverfi hagkerfa: Tilviljun og stjornvold. Fyrirteki geta ekki stjérnad pessum
lidtum med beinum heatti. Porter (1990, 1998) telur tilviljanir vera t.d. uppfinningar,
uppgvotvanir a grundvallarteekni, strid, politisk préun og meirihattar breytingar 4 eftirspurn
erlendum morkudum. Lidirnir geta breytt samsetningu og uppbyggingu atvinnugreina og hafa
leitt til breytinga & samkeppnishafni margra peirra. Ad sama skapi geta stjornvold eflt eda spillt
fyrir samkeppnishafni pjodarinnar.

Stjornvold hafa t.d. styrkt dkvednar atvinnugreinar med beinum fjarstudningi (eins og

pekkist i islenskum landbinadi) og pau geta haft ahrif 4 -eftirspurnaradstedur med
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verndartollum 4 landbinadarvorurm sem breyta skilyrdum i demantinum an pess ad fyrirteki
hafi par bein ahrif. Ef stjornvold efla akvednar greinar med afsldttum & gjoldum,

nidurgreidslum eda styrkjum hefur pad ahrif & samkeppnisumhverfid.

3.4. Framleioslupaettir

Fyrsta hlid demantsins visar til adstedna i framleidslupattum (factor conditons) pjdédar eda
atvinnuvegar, m.a. sérpekkingu og hafni vinnuafls og almennra innvida samfélagsins.
Fjarmagn, audlindir og hvernig regluverki hins opinbera er hattad hefur ahrif & framleidslupeetti.
Ga0i innvida, s.s. samgdngu- og fjarsamskiptakerfa, skipta mali og adgengi ad menntun vid
heafi til a0 auka vid pekkingu innan atvinnulifsins. Sérhaefing i framleidslupattum sem gagnast
tiltekinni atvinnugrein er ein forsenda samkeppnishafni 4 medan almennir pettir eins og
verkamenn eda stadbundid hraefni skapa ekki forskot (Porter, 1998).

Samkvamt Porter (1990, 1998) skiptast framleidslupeettirnir i fimm hluta. Fyrst ber ad
nefna mannaudinn, s.s fjoldi, hefni og kostnadur vid starfsmannahald. I 6dru lagi eru pad
apreifanlegar audlindir sem visa m.a. til adgengis, gada, stadsetningar og landfradilegrar
steerdar. Pridji lidurinn er pekking pjodar & visindum, tekni og vidskiptum. Fjordi lidurinn er
fjarmagnsaudur og kostnadur vid ad fjarmagna tiltekna petti innan atvinnugreinar. Fimmti
lidurinn er innvidir pjéda sem hafa ahrif & samkeppni, s.s. samgongur, fjarskipti, postpjonusta
og fjarmagnsflutningar. Innvidir eins og heilsugasla, hlisnedi og menningarstofnanir hafa ahrif
a lifsgedi og addrattarafl pjodar og par af leidandi samkeppnishafni. Hlutverk framleidslupatta
i samkeppnishafni veltur & pvi med hversu skilvirkum og ahrifarikum hetti peir eru nyttir.
begar pjod byr yfir pattum sem eru badi sérhafdir og préadir verdur utkoman sjalfbaer og 6flug

samkeppnishafni (Porter 1990, 1998).

3.5. Eftirspurnaradstaeour

Onnur hlid demantsins er eftirspurn 4 heimamarkadi (demand conditions). Leggja parf mat 4
edli eftirspurnar & heimamarkadi og krofur vidskiptavina. Porter (1998) bendir &4 ad pjodir efli
samkeppnishafni atvinnugreina par sem eftirspurn & heimamarkadi veitir peirra fyrirtekjum
inns@i eda skyra mynd af porfum neytenda. Kréfuhardir vidskiptavinir prysta lika & Orari

nyskdpun innan fyrirtaekja. Pessir pattir leida til pess ad fyrirteki verda samkeppnishaefari en
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alpjodlegir keppinautar peirra. Porter (1998) bendir 4 ad umfang eftirspurnar 4 heimamarkadi
skipti minna mali en einkenni eftirspurnarinnar. Par visar hann til pess pegar krofuhardir
vidskiptavinir hafi sterka samningsstodu kaupenda, sem leidir til pess ad fyrirteki verda ad
endurbaeta eda uppfera framleidslugedi til ad bjoda upp & voru eda pjonustu sem er
vidskiptavinunum meira virdi en sambarilegra keppinauta & alpjoédavettvangi.

Med 6drum ordum prysta krofuhardir vidskiptavinir 4 fyrirtaeki ad auka framleidni og
efla nyskopun. I kjolfarid skapar petta fyrirtzkjum eda atvinnuvegum samkeppnisforskot a
alpjodlega keppinauta sem hafa ekki eins krofuharda vidskiptavini & heimamarkadi. Pad hjalpar
til vid ad byggja upp samkeppnishafni pegar atvinnugrein er sterri eda 6flugri 4 heimamarkadi
en & erlendum morkudum. Bandariski kvikmyndaidnadurinn er sigilt demi um sterkan
heimamarkad sem hefur krofuharda vidskiptavini og er par ad auki synilegri en erlendir
markadir. Hann hefur skapad sér umfangsmikio samkeppnisforskot & alpjédavettvangi med
framleidslu kvikmynda fyrir heimamarkad og 4 alpjodlegum markadi.

Eftirspurnaradstedur skapa forskot med pvi ad pvinga fyrirteki til ad bregdast vid
erfioum askorunum (Porter, 1998). Fyrirtaeki purfa ad rannsaka markadinn og markhopinn, p.e.
pekkja parfir vidskiptavina sinna og skapa peim framutrskarandi virdi — pvi pannig verda pau

samkeppnishzf.

3.6. Stodpettir og tengdar atvinnugreinar
bridja hlid demantsins (related and supporting industries) er studningur eda vontun & birgjum
og 00rum tengdum greinum 4 stadbundnu svedi. Pessi hlid visar til pess hvort atvinnugrein
njoti negjanlegs studnings og naudsynlegra adfanga fra tengdum atvinnugreinum vid ad efla
eigin verOmetaskopun. Pessi hlid demantsins samanstendur af atridum sem ekki eru i beinum
tengslum vid virdiskedju tiltekins fyrirtaekis eda atvinnugreinar. Birgjar 4 heimamarkadi sem
eru samkeppnishafir 4 alpjodamarkadi skapa atvinnugreinum forskot. Samkvamt Porter (1998)
skila 6flugir birgjar hagkvaemari, skilvirkari og fljotari pjénustu. Sem demi mé nefna ad itdlsk
skartgripafyrirteeki sem framleida r gulli og silfti eru leidandi &4 heimsvisu 4 sinu svidi vegna
pess ad onnur itdlsk fyrirtaeki leggja til 2/3 af 6llum tekjum 1 heiminum sem vinna skartgripi og
endurvinna vidkvema malma fyrir skartgripaidnadinn (Porter, 1998).

Mikilvaegi stodpatta liggur 1 nyskopun og uppfaerslu og byggir 4 ndnum tengslum & milli

tengdra atvinnugreina. Fyrirteki geta haft itok i tekniproun birgja og ytt undir nyskdpun
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(Porter, 1998). Mikill kostur og hagradi fyrir fyrirteki felst i pvi pegar tengdar atvinnugreinar
og birgjar eru 6flugir & heimamarkadi og standast alpjodlegum keppinautum sniininginn. bad
ytir undir samkeppnishafni. Porter (1990, 1998) tekur demi um ad bandariski
auglysingaionadurinn njoti sérlega gdds studnings frd bandariskum fjolmidlafyrirtekjum sem
hafa verid frumkvdolar 4 sinu svidi, s.s. 1 nyskdpun og teeknipréun 4 svidi sjonvarps, utvarps og

timarita. Haproadir fj6lmidlar eru 6metanlegar stodgreinar fyrir auglysingaionadinn.

3.7. Stefna fyrirtaekja, skipulag og samkeppni a heimamarkadi

Fjorda og sidasta hlid demantsins (firm strategy, structure, and rivalry) visar til pess hvernig
pjooir eda fyrirteeki haga sinni uppbyggingu, stefnumoétun, skipulagi og samkeppni vid énnur
fyrirteeki 1 somu atvinnugrein 4 heimamarkadi. Adstedur & heimamarkadi hafa nokkud um pad
ad segja hvernig skipulagi er hattad innan atvinnugreinar.

Menning getur styrt eda haft ahrif & skipulagsferli fyrirtaekja. Fyrirtekjamenning getur
verid mismunandi sem endurspeglar skipulag og akvordunarferli fyrirtekja. Ekki er til demis
liklegt ad stjornendur i Japan hafi somu hugmyndir um stefnu og skipulag og fyrirtaeki i
Bandarikjunum eda i Evrépu. Meginmarkmid fyrirteekjanna eru oftar en ekki af svipudum toga,
p.e. ad auka framleidni, en leidir peirra og adferdir vid ad na settum markmidum geta skarast

talsvert. Bakgrunnur, saga, atferli og menning eru par sterkir dhrifapeettir.

3.8. Samantekt og gagnryni

Porter (1998) aréttar ad af Ollum hlidum demantsins sé¢ samkeppni 4 heimamarkadi
mikilvagasti patturinn vegna pess ad hun hefur 6flug hvatningarahrif &4 allar adrar hlidar
demantsins. Samkeppni prystir & fyrirteeki ad bata sig og studlar ad nyskopun. Peim mun
stadbundnari sem samkeppnin er, pvi 6flugri er hun og pvi betri. Keppinautar prysta & hvern
annan a0 minnka kostnadinn, bua til hagkvemari vinnuferla og vorur og ad auka gadi og
pjonustu.

Ketels (2006) segir ad likan Porters sé 1 hnotskurn byggt 4 6flugri samkeppni & opnum
morkudum og ad pad sé kjarninn i samkeppnishafni. Demantskenning Porters & sér lika
gagnrynisraddir (sbr. Doel, 2002; Martin og Sunley, 2003; Malmberg og Power, 2005; Lim,
2006 og Motoyama, 2008). Rannsokn Clancy, O’Malley, O’Connell og Egeraat (2001) studdi
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ekki fullyrdingar Porters um mikilvaegi vidskiptavina, keppinauta og birgja innan landamera
eda 4 heimamarkadi. I premur atvinnugreinum sem voru rannsakadar voru mikilvagustu
peettirnir erlendir vidskiptavinir, keppinautar eda birgjar. Nidurstada hofundanna var su ad
heimamarkadur geti verid of litill til ad vera adalmarkadur einstakra atvinnugreina eda jafnvel
ekki mikilvegur markadur fyrir sumar atvinnugreinar. Pess vegna hefur eftirspurn a
heimamarkadi oft litil dhrif & framleidendur og atvinnugreinar i smaerri rikjum, pad dregur ar
ahrifametti heimamarkadar vid ad na samkeppnisforskoti (Clancy, O’Malley, O’Connell og
Egeraat 2001).

Lim (2006) tekur sem demi ad hefobundnar utskyringar & samkeppnishafni og
sértaklega néalgun Porters med demantslikaninu hafi haft takmarkad gildi vid rannsékn hans a
kvikmyndaidnadinum i Hong Kong. Lim segir ad samkeppnishafni s¢ samtvinnud alpjodlegu
tengslaneti (networks) og jafnframt ad samkeppni sé had sliku neti. Pannig virdist samvinna
alpjodlegra tengslaneta vera frekar regla en undantekning {1 nidurstooum hans &
kvikmyndaidnadinum i Hong Kong sem einkennist af alpjodlegum tengslum. Nidurstodur
Picard (2008) eru af svipudum toga, en rannsoknir hans géafu til kynna ad til ad n4 drangri innan
kvikmyndaidnadar dugi stadbundid tengslanet ekki, heldur sé porfin & innlendum og

alpjodlegum tengslanetum rik. Stodpattir 4 heimavelli eru ekki visir ad arangri.
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4. Klasar

Klasi byggir 4 samvinnu fyrirtekja innan atvinnugreinar og tengdra atvinnuvega a tilteknu
landsveedi. Umfang klasans getur verid allt fra einni borg eda landssvaedi til pjodar eda tengdra
nagrannarikja (Porter, 1998). Pjodir na ekki drangri i einstokum atvinnugreinum heldur med
klasamyndun atvinnugreina. Hagkerfi pjoda innihalda margvislega klasa og uppspretta peirra
skapar samkeppnishafni (Porter, 1990, 1998). Tilgangurinn med kldsum er ad leida saman
helstu leikendur 1 tiltekinni atvinnugrein (s.s. fyrirteki, stofnanir og hagsmunasamtdk) sem
gagnast allri heildinni og auka framleidni og samkeppnishafni & alpjodavettvangi. Tilvist klasa
og virkni peirra ytir undir samkeppnishafni (Ketels og Memedovic, 2008). Einnig veita klasar
innsyn i framleidslugetu atvinnugreinar og moguleg hoft 4 framtidarproun greinarinnar.

bekktasta nalgunin 4 klasa byggir & demantslikani Porters, p.e. stodpattum og tengdum
atvinnugreinum. Klasar byggja & samvinnu og samtvinnun fyrirteekja, sérhaefora birgja,
pjonustuadila, tengdra atvinnugreina, hagsmunasamtaka og videigandi stofnana &
svadisbundnum markadi (Porter, 1990). Klasar segja sina sogu um samkeppnisumhverfid og
hvada hlutverki stadsetning gegnir i samkeppnishefni.

Klasa hefur stundum verid likt vid atvinnuvegastetnu (industrial policy). Stetnan leggur
aherslu 4 studning rikisvalds vid atvinnugreinar sem eru liklegar til ad framkalla hagsald, med
styrkjum, nidurgreidslum og verndartollum til ad utiloka adra keppinauta. Porter (1998) bendir
hins vegar 4 ad klasi einblini 4 ad afnema allar hindranir en ad atvinnuvegastefna sé¢ ad skekkja
samkeppni til ad hygla akvedinni atvinnugrein. Aherslan i klasakenningum er ekki a

markadshlutdeild eins og atvinnuvegastefnan horfir til heldur aukna framleidni.

4.1. Klasaeinkenni
Badi storar og litlar atvinnugreinar geta myndad klasa. beir eru til stadar i litlum og storum
hagkerfum, péttbyli og dreifbyli (Porter, 1998). Med pvi ad stimpla eina atvinnugrein sem klasa
er horft framhja mikilvaegri samvinnu atvinnugreina og stofnana sem hafa afgerandi ahrif a
samkeppnishafni (Porter, 1998).

brenns konar pattir eru visir ad klasa innan atvinnulifsins, 6had uppbyggingu, sterd og
atvinnugrein, samkvaemt Lyon og Atherton (2000). Fyrst ber ad nefna likindi eda apekk
einkenni (commonality) par sem fyrirtaki starfa 4 likum svidum eda i tengdum atvinnugreinum.

[ annan stad er pad sampjoppun (concentration) par sem um radir hop fyrirtzekja sem vilja og
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eiga samskipti sin 4 milli. { pridja lagi eru pad tengsl (connectivity), p.e. tengd eda samtvinnud
fyrirteki. 1 virku starfi klasa fara saman stjornvold og opinberir adilar, fyrirtzki,
rannsOknaradilar, menntastofnanir og peir adilar sem med patttoku sinni geta styrkt vidkomandi
klasa. Klasar eru ekki tofralausn en peir eru Oflug nalgun til ad styrkja sveedisbundna
samkeppnishafni (Ketels, 2005).

Picard (2008) lysir m.a. tvenns konar klasaeinkennum sem hann kallar sjalfsprottna
(spontaneous) klasa og fyrirfram moétada (planned) klasa. Sjalfsprottnir klasar eru drifnir afram
af porfum storfyrirtekja innan klasans og af hagsmunum athafnamanna. Peir eru ekki
skipulagdir, proast sjalfkrafa og er ekki styrt af samtokum. Peirra hlutverk er ad pjona porfum
medlima sinna. Klasarnir fylgja eigin hagsmunum. Fyrirfram motadir klasar eru skapadir og
studdir af yfirvoldum, venjulega i gegnum préunarstofnun eda af samtokum atvinnulifs, med
pad ad takmarki ad efla framproun atvinnugreina, atvinnu, voxt og adra efnahagslega hagsmuni.

Samkvaemt Picard (2008) eru klasar ekki allir jafngodir vegna bpess ad peir eru
breytilegir i styrk- og péttleika (density). Styrkleikinn veltur 4 pvi hversu virkur klasinn er.
béttleikinn byggir 4 fjolda patttakenda og athafnasemi og peirrar pjonustu sem er i bodi innan
klasans. bvi fleiri fyrirteeki og einstaklingar sem eru hluti af klasa og adgengilegir 60rum
patttakendum pvi péttari er klasinn. Ekki er sjalfgefid ad klasamyndun leidi til efnahagslegs
avinnings. Nidurstada Bathelt (2002) er su ad klasar séu ekki i tomartimi; ad peir reidi sig 4 ytri

markadi og nyti teekni sem er proud fyrir utan klasann.

4.2. Abhrif klasasamstarfs

Klasar hafa prjii megin &hrif 4 samkeppni ad mati Porter (1998). I fyrsta lagi med pvi ad auka
framleidni fyrirtekja, 1 60ru lagi med pvi ad auka ferni peirra vid nyskdpun og 1 pridja lagi med
pvi ad hvetja til aukinna vidskipta sem stydja vid nyskopun og stekka klasann. Ekki er
sjalfgefid ad klasar verdi til. Oflug samkeppni 4 heimamarkadi er einn lykilpattur pess dsamt
eiginleikum i svadisbundnu umhverfi (Porter, 1998).

Patti (2006) kemst ad peirri nidurstodu ad klasar hagnist badi & samkeppni og
samvinnu. Samkeppni neydir alla medlimi klasans til ad vera skilvirkari (efficiencies), styra
kostnadi og leita leida til ad efla faerni { adgreiningu (differentiation capabilities) 4 markadi. An
samkeppni eru engir hvatar til framfara og klasinn verdur ovirkur. Sex mismunandi pattir hafa

jékvaed ahrif & framleidni klasamedlima samkvaemt raundemarannsokn (case study) Patti
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(2006) 4 bandarisku oliufyrirtaeki, eins og sja ma 4 mynd 1. Hver lidur er utskyrdur nénar hér ad

nedan.

Tafla 2 Mismunandi ahrif klasa

Betri adgangur ad starfsfolki

(better access to employees)

Betri adgangur ad birgjum

(better access to suppliers)

Betri adgangur ad sérhafoum upplysingum

(better access to specialized information)

Aukio adgengi a0 studningsvorum og pjonustu

(increased availability of complementary products and services)

Betri adgangur ad opinberum stofnunum

(better access to public institutions)

Meiri hvatning og malingar

(better motivation and measurement)

Vel proadir klasar lada til sin haefileikarikt og reynslumikid starfsfolk. Klasar geta lika
hjalpad til vid ad tryggja hrdefni (input) annad en vinnuafl. Pad er pydingarmikid
forskot ad afla hraefnis 4 heimamarkadi frekar en & fjarlegum slodum. Stadbundnir
birgjar geta minnkad flutningskostnad og sparad tima. Klasar styrkjast pegar olikir
medlimir hans bjoda upp 4 studningsvorur og pjonustu. bad lakkar aftur
vidskiptakostnad og skapar sterdarhagvemni medal dreifingaradila. Opinberar
stofnanir adlaga sig frekar ad klosum en einstokum fyrirtekjum. Klasar prysta & og
hafa hvetjandi ahrif & sina medlimi ad setja haleit markmid og na peim markmidum.
Samanburdur 4 fyrirteekjum innan klasans gefur innsai i frammistodu peirra midad vid

kostnad og fyrirtekin deila upplysingum um bestu framleidsluadferdirnar (Patti, 2006).
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Klasamyndun er ekki timabundid verkefni einstakra fyrirteekja i 6likum atvinnugreinum
heldur er pad hluti af steerra mengi par sem hagsmunir 6likra atvinnugreina tengjast med einum
eda 00rum hetti. Patti (2006) bendir jafnframt & ad ndid samband innan klasa auki haefni
fyrirteekja til a0 samraema adgerdir til a0 mata nyrri eftirspurn 4 markadi. Nylegar rannsoknir
(Bathelt, 2002), 4 klasamyndun atvinnugreina syna ad arangursrikir klasar samanstanda af ndnu
tengslaneti &4 milli birgja, framleidenda, vidskiptavina og stofnana. Petta er i samremi vid
rannsOknir Porters (1990, 1998). bad er hagur einstakra fyrirteekja, atvinnugreina, klasans og ad
endingu rikisins ad hagsmunaadilar hafi sameiginlega framtidarsyn sem geti eflt
verdmataskdpun innan tiltekins klasa. Carrie (2000) spair pvi ad samkeppni i framtidinni verdi
a milli svaedisbundinna klasa frekar en einstakra fyrirtekja.

Hefobundin daemi um klasa eru islenski sjavaritvegurinn, orkufrekur idnadur 4 fslandi,
bandariski kvikmyndaidnadurinn i Hollywood, bilaidnadur i Japan og hugbunadargerd i
Kisildal i Bandarikjunum. Porter (1998) tiltekur a0 i Kaliforniu sé¢ sterkur vingerdarklasi med
samvinnu stodgreina i reektun og vingerd. bPad felur 1 sér sterk tengsl vid landabuinadarklasann a
svadinu, veitingahusa- og matvaelaidnad og ferdapjonustu i Napa.

Fjo6lmargar rannsoknir hafa verid gerdar 4 sterstu kvikmyndaidngreinum heimsins (sbr.
Blair, 2001; Storper, 1989; Storper og Christopherson, 1987; Scott, 2005). Hollywood hefur
longum verid talinn sigildur kvikmyndaklasi vegna yfirburda kvikmyndaframleidenda,
pjonustuadila og vinnuafls. Sterd hans, margbreytileiki og prautseigja gerir Hollywood ad
hinum fullkomna kvikmyndaklasa niitimans sem er sjalfsprottinn og o0fyrirsédur (Picard, 2008).
Lorenzen og Taeube (2007) rannsdkudu indverska kvikmyndaidnadinn og faera rok fyrir pvi ad
vel skilgreind og stadbundin tengslanet & milli framleidenda, leikstjora og annarra lykilleikenda
stydji jakvaeda proun indverska kvikmyndaklasans.

Hérlendis mé finna klasa 4 olikum stigum atvinnulifsins. Einna sterkasti klasinn &
fslandi er sjavaratvegurinn og innan orkufreks idnadar. Halfdan og Runélfur (2009) benda 4 ad
auk pess hafi myndast hér 4 landi klasar eda visar ad klosum i heilbrigdisidnadi, landbtiinadi,

fatah6nnun, kvikmyndagerd, tonlist og ferdapjonustu.

4.3. Gagnryni a klasa
Klasakenningar hafa fengid sinn skerf af gagnryni. Motoyama (2008) bendir & veikleika

klasakenninga pegar kemur ad pvi ad utskyra hvernig samtvinnun eda tengslanet proast innan
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svadis. Motoyama segir ad kenningin einblini 4 ad lysa skipulagi klasa frekar en ad tutskyra
hvernig klasar verda til. Hann bendir lika 4 ad erfitt er ad gera raunverulegar malingar &
samtvinnun klasa og ad kenningin utskyri ekki ndkvemlega hvernig hid opinbera geti styrkt pa
hlid (Motoyama, 2008).

Rannsokn Turok (2003) 4 sjonvarpsidnadinum i Skotlandi gaf til kynna ad innlendar- og
alpjodlegar stofnanir og reglugerdir stjérnvalda séu par mun mikilvaegari en svadisbundin
tengslanet. Turok (2003) segir ad fyrirteki i atvinnugreininni myndi ekki med sér
vidskiptasambond vid onnur fyrirteki & heimamarkadi. Stadbundin tengslanet séu til stadar en
virdist fremur sniast um vinskap en vidskipti.

Sterk tengsl vi0 alpjodlega leikendur eru mikilveg fyrir menningartengdar
atvinnugreinar. Arangur kvikmynda/sjonvarpsklasans i Toronto byggir 4 getu peirra til ad lada
til sin kvikmyndaverkefni fra Hollywood (Vang og Chaminade (2007). Scott (1996) gagnrynir
einnig ad styrkur klasa radist af stadbundnum pattum & heimamarkadi. Hann telur ad
frammistada klasans velti & réttri blondu af innlendum og erlendum vidskiptum og ad mikill

voxtur geti adeins ordid ef markadir séu samtvinnadir vid klasann.

Rannsokn hofundar stydst vid ofangreindar fredikenningar & samkeppnishefni og klosum.
Markmi0 hans er ad tengja fredilega umfjollun vid pa petti sem hafa ahrif 4 samkeppnishaefni
islenska kvikmyndaionadarins dsamt pvi ad leggja mat & hvort klasamyndun i greininni hafi att
sér stad og pa med hvada heetti.

Ekki eru til nein samberileg freedigdgn eda rannsokn um niiverandi samkeppnishafni i
greininni sem haegt var ad byggja 4 i pessari rannsokn. A0 pvi sdgou er rétt ad minnast a skyrslu
sem Vidskiptafredistofnun Haskola Islands gaf ut arid 1998 undir nafninu
Kvikmyndaidnadurinn & Islandi: stada, horfur og moguleikar. Umraedd skyrsla er ageet fyrir
margar sakir en hefur takmarkad skyringargildi i niverandi adsteedum par sem samfélagid og

atvinnugreinin hefur breyst umtalsvert 4 pessum 12 arum sem hafa 1idi0 fra utgafu skyrslunnar.
Rannsoknarspurningar pessarar ritgerdar eru eftirfarandi:

Ry Er islenski kvikmyndaionadurinn samkeppnishcefur a alpjodavettvangi?

R, Hefur kvikmyndaionadurinn sterk einkenni klasasamstarfs?

31



Aodferdafredi rannsOknarinnar verdur utskyrd nanar i naesta hluta ritgerdinnar og i framhaldi
pess verdur gerd grein fyrir rannsOknarnidurstooum hoéfundar 4 samkeppnishaefni

kvikmyndaidnadarins.
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5. Aodfero

Til ad svara spurningunni um samkeppnishaefni kvikmyndaidnadarins var akvedid ad stydjast
vid eigindlega adferd i formi vidtala.

Vegna pess hve vidfangsefnid er 1itid rannsakad og takmarkadar upplysingar liggja fyrir
var naudsynlegt ad haga gagnadflun med itarlegum vidtélum til ad fa greinargddar upplysingar.
St adferd veitir personulega og djiipa néalgun & vidfangsefnid og gefur moguleika & ad draga
fram frekari upplysingar og skilning & einstokum pattum er varda samkeppnishaefni
atvinnugreinarinnar. Eigindleg adferd er mjog gagnleg til ad skilja dkvardanatoku og

hegdunarmynstur einstakra adila (Burns og Bush, 2006).

5.1. batttakendur

Viomelendur hofundar voru valdir med matsirtaki. Sex vidomalendur tdku patt i
vidtalsrannsokninni, fimm karlar og ein kona. Allir patttakendur h6fou aratuga starfsreynslu i
kvikmyndagerd.

Fjorir patttakendur voru fulltruar kvikmyndafyrirteekja. Peir voru valdir ut fra peirri
forsendu ad peir hafi umtalsverda reynslu af ad pjonusta erlend framleidslufyrirteeki vid
kvikmynda,- sjonvarps,- og/eda auglysingaverkefni hérlendis. Eitt fyrirteeki hefur ad eigin mati
50-70% af sinum tekjum af erlendum verkefnum. Annad fyrirteeki hefur um helming tekna
sinna fra erlendum kvikmyndafyrirtekjum. Sama gildir hja pridja fyrirteekinu en hlutfallid er
nokkru minna pessi misserin. Fjorda fyrirtekio hefur um 20% sinna tekna frd erlendum
vidskiptavinum.

bessir  fjorir vidmalendur voru prir karlar og ein kona. Prir peirra voru baedi
framkvemdastjorar sinna fyrirtekja og & medal stofnenda peirra. Fjordi vidmalandinn var
framleidslustjori i erlendum verkefnum. Tveir sidustu vidmelendurnir voru fulltriar annars
vegar hins opinbera og hins vegar hagsmunasamtaka. S6kum nafnleyndar verda peim ekki lyst
nanar.

batttakendur voru ekki margir en peir eru lykilleikendur & pessum markadi. Samanl6go
pekking peirra og reynsla var mikilvegt innlegg vid greiningu & samkeppnishaefni

kvikmyndaidnadarins.
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5.2. Me=litzeki
Studst var vid fyrirfram moétadan vidtalsramma med opnum spurningum til ad fa nytsamlegar
og itarlegar upplysingar sem tengdust samkeppnishafni atvinnugreinarinnar.

Spurningalistinn samanst6d af 19 spurningum sem var frumsaminn af hoéfundi og
yfirfarinn af leidbeinanda ritgerdarinnar. Spurningarnar voru samdar med pad ad leidarljosi ad
endurspegla allar hlidar demants Porters um samkeppnishefni og um leid
rannsOknarspurningarnar tvaer. Par hlidar demantsins sem spurningarnar byggja 4 eru
framleidslupattir, eftirspurnaradstedum, stefna, skipulag fyrirtekja og samkeppni &
heimamarkadi og ad lokum stodgreinar og tengdar atvinnugreinar. Ad auki var spurt um adra
paetti sem gaetu styrkt upplysingadflun um atvinnugreinina til ad fa heildstedari syn &
samkeppnisumhverfi hennar og inns®i 1 markadsstefnu og skipulag islenskra
kvikmyndafyrirteekja (sjd spurningalista 1 vidauka II). A0 lokum var einn hluti

vidtalsrannsoknarinnar nyttur til ad teikna upp klasakort af idnadinum.

5.3. Framkvaemd og urvinnsla

Vidtolin voru tekin 4 timabilinu 10. juni - 6. juli 2010. Stutt kynning & rannsokn og 6sk um
patttoku vidmalenda for fram med simtali en i einu tilfelli var um ad reda tdlvupostsamskipti.
Allir patttakendur toku vel 1 beidni hofundar um vidtal nema einn, en sa adili kom rannsakanda
hins vegar i samband vid annan adila innan fyrirtekisins.

[ 6llum tilfellum nema einu féru vidtolin fram 4 vinnustad vidkomandi patttakanda. Eitt
vidtal for fram & veitingahtsi en 61l attu pau sér stad i Reykjavik. Vidtolin voru hljoodritud &
stadnum og tok hvert peirra um eina og halfa klukkustund ad medaltali. I sumum tilfellum var
vidtalsferlid undir klukkustund og i einhverjum tilfellum hatt i tveer klukkustundir. Lengdin for
eftir pvi hversu malgladir og greinarg6dir vidmalendur voru. Pess var avallt gaett ad fylgja
fyrirfram gefnum og opnum spurningarramma sem gaf gott innsa&i i malefnid en stoku sinnum
var spurningum fylgt eftir med itarlegri eda endurteknum spurningum til ad fa ndkvemari eda
umfangsmeiri upplysingar.

Ollum vidmalendum var heitid trinadi hvad vardar ndfn peirra og fyrirteekjanna til ad
koma 1 veg fyrir ad peir myndu annad hvort hafna vidtali eda halda fyrir sig mikilvegum

upplysingum. Pannig var reynt ad tryggja ad beinskeytt vidhorf, athugasemdir og umbudalausar
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upplysingar fengjust frd vidmalendum sem ad 6drum kosti hefoi haeglega getad haft ahrif 4 eda
litad nidurstodurnar og gert paer minna virdi fyrir vikid.

Urvinnsla gagna étti sér stad eftir ad 6llum vidtlum var lokid. Htn héfst i annarri viku
juliménadar og lauk i fyrstu viku dgtastmanadar 2010. Vid gagnairvinnsluna voru patttakendum
gefin audkenni med bokstofunum: A,B,C,D,E og F til ad ekki vari haegt ad tengja svor vid
einstaka stjornendur eda fyrirtaeki.

Rannsakandi greindi vidtdlin med pvi ad hlusta & upptdku af hverju vidtali og koda
svorin eftir fyrirfram dkvednum kodum sem byggdu 4 fjérum hlidum demantar Porters;
framleidslupattum, eftirspurnaradstedum, stefnu, skipulagi og samkeppni & heimamarkadi og
stodpattum og tengdum atvinnugreinum. Til ad dkvedin afstada eda umsdgn viomelenda fengi
vagi (styrkleika eda veikleika) innan greiningarramma hdfundar, p.e. demantsins, purfti
helmingur vidmalenda (prir af sex) ad vera med somu eda apekka afstodu til spurningarinnar.
Ef svo reyndist ekki vera, p.e. ef adeins tveir eda ferri tiltoku dkvedinn patt, pa fékk hann ekki
vaegi og var ekki kodadur i greiningu rannsakanda. Umradd adferd er i samreemi vid rannsokn
John, D. R., Loken, B., Kim. K. og Monga, A. B. (2006) & vorumerkjavirdi. [ sumum tilfellum
fékk akvedinn pattur til helminga jdkvaedar og neikvadar umsagnir. P4 var nidurstadan kodud
sem ba0i styrkleiki og veikleiki innan demantsins. Upplysingar Ur vidtélunum voru settar inn i
likanid til a0 draga saman styrkleika (+) og veikleika (-) 1 samkeppnisumhverfi
kvikmyndageirans. Plus og minus pydir ad atridid fékk baedi jakvada og neikvada umsodgn
viomalenda.

Gognin voru jafnframt nytt til ad bua til klasakort af kvikmyndaidnadinum.
Viomelendur 16gdu mat 4 mikilvaegi stodpatta og tengdra atvinnugreina vid

kvikmyndaidnadinn og rannsakandi radadi peim upp i samraemi vid nidurstddur peirra.
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6. Rannsoknarnidurstoour

[ pessum hluta eru teknar saman nidurstodurnar ur rannsékn hofundar 4 samkeppnishaefni
kvikmyndaidnadarins og per settar i samhengi vid allar hlidar demantsins. Jafnframt eru birtar
nidurstodur & klasagreiningu atvinnugreinarinnar. Med myndrenum hetti er gert grein fyrir

peim atvinnugreinum og stodpattum sem mota og efla verdmaetaskdpun innan klasans.

6.1. Demantur islenska kvikmyndaionadarins
Likanid lysir samkeppnishaefni og klasamyndun i kvikmyndaidnadinum 4 Islandi. Rannsoknin
varpar ljosi 4 alla patti innan atvinnugreinarinnar sem teljast til styrkleika, veikleika eda hvoru
tveggja vid greiningu 4 samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins.

Mynd 1 lysir samkeppnisumhverfi islenska kvikmyndaionadarins eins og pad

endurspegladist i nidurstodum vidtalanna vid lykilpatttakendur i atvinnugreininni.

+ Virk og sterk samkeppni a +/- Hagsmunasamtok hafa ad hluta til
heimamarkadi jakveed ahrif en takmorkud
+/« Kvikmyndafyririeki geta ekki nad Kvikmyndafyririeki geta ekki lekkad

frekari samlegdarahrifum nema i framleidsiukosmadinn

alpjodlegri markadssemingu

Stefna fyrirtaekja,
skipulag og
samkeppni a
heimamarkadi

+ Almennir innvidir godir
+ Mjdg heeft og vinnusamt
starfsfolk
+ Sérstik Framleidslupaettir Eftirspurnaradstadur
og fiolbreytt . : ‘
narmura + Krofuhardir
+ .I4i(il skr{'{ﬁnnskaj"emfa!! og Stodpaettir og virisi'(_z';-thvfni'r
skilvirke stjornkerfi tengdar + _1‘.:,“:.'.'.\,":'!‘4!.'.‘ -
+ Engin verxalyosfélog og atvinnugreinar OSIO0Ug, kemur 1
{itil deildaskipting « - bylgjum
+/« Endurgreidsia rikisins Li
til kvikmyndagerdar heimamarkadur

Fjarmagn mjog takmarkad

('_).\:‘(Iri:u-_':a." efnahagur +Augb;5in.gaStoﬁ‘r/ augb;smga-gerd

Adgengi ad videigandi + Sjénvarpspattagerd
menntun abétavant +/- Kvikmyndaver
+/- Vantar dkvedna sérhefingu +/- Samvinna vid ferdapjénustu

J g trry SI7
nja starysfolki

Mynd 8 Klasademantur kvikmyndaidnadarins - greining rannsakanda
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6.2. Framleioslupaettir
Styrkleikar kvikmyndaidnadarins innan framleidslupattanna eru af margvislegun toga. Allir
vidmalendur rannsakanda voru sammala um ad almennir innvidir 4 {slandi vaeru godir fyrir
kvikmyndaidnadinn. Par er att vid samgongur, fjarskipti, regluverk hins opinbera og adgengi ad
ymis konar pjonustu & landsvisu, s.s. hotel og veitingahts.

Regluverk hins opinbera og skrifradi faer sérstaklega goda einkunn hja lykilstjornendum

i kvikmyndaidnadinum. Vidmalandi F komst svo ad ordi:

bad er ekki pessi skriffinnska [4 Islandi], pti naerd alltaf i toppinn hér heima og pessu er

bara reddad, erlendis pa tekur petta miklu meiri tima.

Viomelandi D lysti kostum pess a0 hafa einfalt kerfi:

[Skriffinnskan] er mjog litil hér pannig ad hlutirnir gerast rosalega hratt og regluverkid
er pagilegt og pu ert ekki ad fara endalaust ad labba 4 veggi eins og pt lendir i pessum
storu 16ndum — pannig ad menn eru ad na ad keyra verkefni mjog hratt i gegn og menn

eru mjog anaegdir med pad.

Viomelanda B hafdi dkvedna kenningu um innvidi landsins:

Kerfid flekist ekki mikid fyrir pér, vid erum svona ,,skitmixerar pessi pjod, vid erum
pekkt fyrir ad leysa hluti. Eg kalla petta ,,reddingarlyndi* — pad er kostur. Vid litum oft
ekki & hluti sem vandamal, vid litum & pa sem praut sem vid purfum ad leysa og leysum

hana.

Flestir vidmalandanna toldu pad lika mikinn kost hversu litil fjarlegd er & milli 6likra
landssvada. Sem daemi tekur adeins hélfan dag ad fara & milli svartra sanda og jokla. Annar
styrkleiki 1 framleidslupattum er mannaflinn i greininni. Allir vidmelendur voru & peirri skodun
ad islensk kvikmyndatokulid veeru harddugleg og byggju yfir haefni til ad vera samkeppnisheef a

alpjodavettvangi. Eins og einn vidmalandi sagoi:
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Einn af sterstu kostum okkar er starfsfolkid. Eg hef unnid vidsvegar um heim og
islenska starfsfolkid i pessum kvikmyndaidnadi er almennt sé0 mjog gott. Vid eigum

mjog gott fagfolk.

Sami viomelandi var hins vegar lika med sinar efasemdir:

Til lengri tima vantar sérhafingu i 4kvedna hluti, eins og 4 Islandi bia ekki ,,world
class“ [kvikmynda]tokumenn, sama 4 vid um hljodmenn [og] sérstaklega i

leikmyndahdnnun.

Annar vidmalandi lysti fjolbreyttri hafni starfsfolksins 1 greininni:

Mjog algengt er ad einn adili geti sinnt premur til fjorum mismunandi stérfum innan
geirans. ,,Sminkan* [forOunarmeistarinn] er frabaer eldabuska og med meiraprof — petta
er bara mjog algengt 4 Islandi. Ljésamadurinn er lika kafari og kvikmyndatékumadur.

Fjolhefni islenskra starfsmanna er kostur i flestum tilfellum.
Viomelandi C batti um betur:
fslensk ,.crew* [kvikmyndatokulid] pykja mjog dugleg og vinnusom. Pad er svona

sérstadan i pessum bransa og viljinn til pess ad leysa verkin og ekki bara segja

framleidandinn 4 ad redda pessu.

Viomelendur voru hins vegar sammala pvi ad pad veri stor Okostur hversu erfitt er fyrir
starfsfolkio i greininni ad halda stodugri vinnu allt arid um kring. Pad getur verid hamlandi fyrir
greinina ef verkefnastadan er ekki nogu g6d. Vidmalendur vissu um daemi pess ad folk veeri i

o60rum storfum 4 medan 1itid vaeri um ad vera i atvinnugreininni. Eins og einn vidmalandinn

sagoi:

Vid erum med 6gedslega marga sem vinna i pessum bransa og peir hafa ekki nog ad

gera og mjog margir eru med ,,second job* eda pannig.
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Annar stjornandi tok sem demi:

Ef ad pad er ein, tvaer biomyndir i gangi [i einu] pa er varla hagt ad manna [verkefnin].
Vid erum of fa i bransanum, jafnframt er teplega ndég vinna fyrir f6lkid allt 4rid um

kring, pannig ad vid erum 4 milli steins og sleggju [...] petta er erfidur bransi.

Einn af styrkleikum kvikmyndaidnadarins er sérstada nattarunnar, fjolbreytileiki i landslagi og
audvelt adgengi ad storbrotinni nattaru. Fjarleegdir 4 milli tokustada eru litlar i samanburdi vid
onnur 16nd og litill timi fer i ferdaldg 4 milli mismunandi tokustada sem sparar bedi tima og
fjarmagn vid kvikmyndaframleidslu.

Viomelendur tdldu pad styrkleika ad engin verkalydsfélog vaeru beint starfandi i
atvinnugreininni og pvi sé litil deildaskipting & milli starfsmanna & tokustad sem eykur
skilvirkni og fyrirtekin geta unnid med ferra starfsfolki i hverju verkefni fyrir sig en pekkist til
demis i Bandarikjunum par sem hvert starf er 16gverndad.

Hvao vardar veikleika innan framleidsluskilyrdanna pa fékk tvennt mest vaegi & medal
vidmalendanna. [ fyrsta lagi ad adgengi ad fjarmagni veeri mjog takmarkad sem hefdi hamlandi
ahrif 4 greinina. Vidmalendur s6gdu einnig ad adgengi ad videigandi menntun veri abdtavant i
samfélaginu. Nokkrir peirra toku hins vegar fram ad menntun veri ekki lykilpattur pess ad
vinna i greininni po peir teldu hana vissulega mikilvaega. Vidomealandi D sagdi til demis ad
Kvikmyndaskoli Islands skiladi ekki folki inn i bransann. Annar vidmaelandi hafdi mjog sterkar
skodanir & malefninu og sagdi einfaldlega ad Kvikmyndaskoélinn veeri ,,drasl® og ad pad vantadi
ekki menntun i greinina, menntun veri ofmetin og ad atvinnugreinin byggodist frekar 4 reynslu
og simenntun. Vidmalendur nefndu ad ef folk @tladi 4 annad bord ad mennta sig i
kvikmyndagerd pa veri heillaveenlegra ad sakja pa menntun erlendis.

Endurgreidsla stjornvalda a4 framleidslukostnadi kvikmyndaverkefna er badi styrkleiki
og veikleiki innan pessa ramma ad mati viomelenda. Pad er styrkleiki hversu einfalt kerfid er af
halfu stjornvalda, reglugerdin er skyr og skorinord. Skriffinnska og framkvamd 4 endurgreidslu
er skilvirk i samanburdi vid 6nnur 16nd ad mati viomelendanna. Veikleikinn er hins vegar
hlutfall endurgreidslunnar sem er 20% af heildarframleidslukostnadinum. bad er ekki fyllilega
samkeppnishaft, borid saman vid moérg Onnur riki sem eru ad keppa um alpjodleg

kvikmyndaverkefni. Pau riki sem hafa nad samkeppnisforskoti a4 pessum vettvangi bjoda 25-
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30% endurgreidslur og einstok riki allt ad 40%. Pad heyrir po til undantekninga og er had alls

kyns skilyrdum. Einn vidmelandi hafdi pessa skodun a endurgreidslukerfinu:

Menn eru farnir ad ganga Ut frd pvi ad endurgreidslan sé¢ hluti af fjarmognun
kvikmyndar, pvi meiri endurgreidslu sem pu ferd fra vidkomandi adila pvi mun liklegri
ertu til ad velja hann. Pannig ad ef ad pu ert ekki samkeppnishafur par pa ferdu
orugglega ekki myndina.

Viomelendur 10gou rika &herslu a4 ad hakka pyrfti endurgreidsluhlutfall rikisins &
framleidslukostnadi kvikmyndaverkefna hér & landi til ad auka samkeppnishaefni i
atvinnugreininni, nd jafnvel samkeppnisforskoti og par med ad vidhalda vexti med fjolgun
erlendra kvikmyndaverkefna 4 Islandi. Vidmelandi D tjadi sig um kosti og galla

endurgreidslunnar:

Mikill styrkleiki hvad pad er gott kerfi hérna. Audvitad maetti prosentan vera adeins
heerri, pad bara eykur samkeppnina en 20% [endurgreidsla] telst mjog gott, 25-30%
veeri frabeert og ég efast ekki um ad pad mundi na ad fjolga verkefnum. En petta er lika
alltaf spurning um skurdarpunktinn, ertu ad gefa meira heldur en pu ert ad fa? Island er
[med nuverandi kerfi] ad greda meira heldur en peir eru ad borga — pad er alveg 4

hreinu.
Og hann beetti vid:

begar pu ert kominn upp fyrir 30 [prosent endurgreidslu] pa eru skattborgarar farnir ad

borga med verkefninu. Parft mikid af ,,tarisma“ [ferdamdnnum] til ad borga pad upp.

Ostodugt efnahagsastand 4 Islandi er veikleiki innan framleidslupattanna. Vidmalandi A lysti

reynslu sinni af efnahagsastandinu:
Ut fra adstzedum sem eru nina pa pyrftu gjaldeyrishéftin ad fara af, pau eru ad hreda of

marga a0 koma hingad — petta er of erfitt. Vid erum med adila [vidskiptavini] sem eiga

i vandredum med ad koma peningunum sinum aftur til baka.
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Viomelandi C lysti ntiverandi efnahagsadstedum hja kvikmyndafyrirteekjum i landinu:

[[dnadurinn] hefur batnad vegna pess ad vid erum odyrari en vid vorum. En pad hefur
ekki skilad okkur peirri aukningu sem madur atti von 4. Til ad byrja med var fall
bankanna, [p4] pordi enginn ad koma til {slands eftir pad i p6 nokkurn tima upp 4 pad
a0 pad myndi glatast fé sem verid veeri ad faera yfir [til landsins]. Pegar [pad] er komid
nokkud [stoougt] gengi pa byrjar eldfjallid ad gjosa pannig ad pad er btid ad dynja yfir
okkur helviti mikil 4f6ll.

Vi0 efnahagshrunid laeekkadi gengi kronunnar umtalsvert gagnvart 6drum gjaldmidlum. Ad mati
vidmalendanna voru pad einu jakvaeodu afleidingar hrunsins fyrir umraeddan i0nad. Viomalandi

C sagdi til demis:

begar adrir fara ad rétta ur katnum, gengid fer ad lagast, pad versnar fyrir okkur
samkeppnisstadan. Petta verdur toff, menn verda ad skera eitthvad nidur hja sér og bua

sig undir nokkud morg mogur ar.

Midad vid reynsluna sem stjérnendur i greininni lystu i vidtdlunum eru efnahagsadstedur &
landinu a0 torvelda voxt og framgang i0nadarins med margvislegum hatti. Hatt gengi
kronunnar fyrir hrun hafdi neikvaed ahrif & framleidslupattina og eftirspurn jokst ekki vegna
mikils framleidslukostnadar. Veikt gengi styrkir aftur 4 moti eftirspurn & markadnum en
gjaldeyrishoft  fela  marga  mogulega  erlenda  vidskiptavini  fra  islenskum
kvikmyndafyrirteekjum. FEinn vidmalendanna, sem vinnur adallega med erlendum

vidskiptavinum, hafdi einfalda syn & horfur i kvikmyndaidnadinum ut fra efnahagsmalunum:

A medan hlutirnir eru ekki ad ,,finkera® eins og peir eiga ad ,,fiinkera® pa getum vid

alveg slegist vid vindmyllu.

Annar vidmalandi sagoi:
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[I6nadurinn] hefur ordid samkeppnishaefari nina med falli kronunnar. {sland var ordid
alltof dyrt land. Ef pu getur stillt vedrid af pa vaerum vid samkeppnishefari, pad hefur

verid vandamal.

6.3. [Eftirspurnaradstaeour

Viomelendur voru sammala pvi ad vidskiptavinir i greininni vaeru almennt krofuhardir 4 pa
pjoénustu sem peir vilja, s.s. vardandi gaoi a pjonustu, skilvirkni, timaramma og fjarmagni. Pad
flokkast sem styrkleiki innan eftirspurnarpattarins. Vidmalandi B taldi hins vegar ad pad veaeri

stigsmunur 4 vidskiptavinum & heimamarkadi:

Innlendir vidskiptavinir eru bara ad horfa i peninginn & medan peir erlendu vilja sja

storu myndina — hvad faum vid [vidskiptavinir] fyrir pad sem vid erum ad gera?

Hvao vardar eftirspurn & markadnum pé var peirri spurningu vandsvarad af halfu vidmalenda.
Flestir voru pé sammala pvi ad eftirspurnin hefdi dvinad mikid vegna alpjodlegu
efnahagskreppunnar og svo hefdi eldgosid i Eyjafjallajokli haft umtalsverd neikved ahrif a
islenskan  kvikmyndaidnad vegna minnkandi eftirspurnar af  halfu  erlendra
kvikmyndafyrirteekja. Allir vidmalendur vissu um eda hofou upplifad pad 4 eigin skinni ad hafa

misst erlend verkefni vegna eldgossins. Vidmelandi A lysti eftirspurninni:

[Pad] parf ofsalega 1itid til ad rugga batnum, eins og einn litill Eyjafjallajokull, pa fer
allt 1 frost.

Vio endalok nattiruhamfaranna jokst erlend eftirspurn 4 ny. Almennt eru vidomelendur
sammala pvi ad eftirspurnin komi i bylgjum og pad vanti nokkurn stodugleika i peim efnum.

Pannig sagdi vidmelandi C:

[Pad er] engin eftirspurn, pad er adeins ad byrja aftur. Vid gerum kannski 100 tilbod 4

ari og vid hofum venjulega verid ad fa 8 til 12 erlend stor verkefni og hefur pott ageett.
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Eftirspurn 4 innlendum markadi hefur ad sama skapi dvinad umtalsvert i1 kjolfar
efnahagshrunsins. Pegar lengra lidur frd nattGruhamférum og afleidingar efnahagskreppunnar a
alpjodavisu fara pverrandi pA mun pad auka eftirspurn 4 alpjodlegum kvikmyndamarkadi. 1
naverandi adstedum er pvi eftirspurnin hérlendis badi styrkleiki og veikleiki sem hefur
einkennst af ovissu og hoftum. Einn vidmelandi benti 4 ad fjarleegdin, p.e. landfredileg lega
landsins, hefoi lika ahrif 4 eftirspurnina. Pannig sagdi hann um veikleika landsins i pessum

efnum:

Pad er svo dyrt ad koma binadinum hingad sem parf og folkinu.

Einn 4berandi veikleiki innan eftirspurnarskilyrdanna er litill og veikburda heimamarkadur fyrir
islenskan kvikmyndaidnad sem hefur hamlandi ahrif 4 voxt og samkeppnishafni 1 greininni.
Efnahagsadstedur hafa par ad auki minnkad heimamarkadinn enn frekar. Einn vidmalandanna
sagdi ad eftir hrun hefou bankarnir horfid af auglysingamarkadnum en peir voru nokkud storir
vidskiptavinir islenskra kvikmyndafyrirtekja 1 auglysingagerd. Viomalandi A sagdi petta um

eftirspurnarpeetti i greininni:

fslenskur kvikmyndaidnadur verdur alltaf dalitill ,,russibani*. Hann er pad i edli sinu og

verdur pad alltaf. Hann fer upp og hann fer nidur. Hann er erfidur og skemmtilegur.

6.4. Stefna fyrirtaekja, skipulag og samkeppni a heimamarkadi

[ pessum hluta er greint fra stefnu vidmzlenda vardandi markhépa og markadssvadi. Vidtolin
gefa lika inns®i 1 pa samkeppni sem er 4 heimamarkadi vid ad pjonusta erlend verkefni a
fslandi. Vidmzlandi B hafdi einfalda utskyringu 4 pvi af hverju erlendir kvikmyndagerdarmenn

velja Island umfram 6nnur svaedi:

Ein af astedum fyrir pvi ad Island verdur fyrir valinu [sem tokustadur] er pad ad pad

eru 6gedslega margir parna ut i heimi sem langar til Islands.

Vidmalandi C lysti peim verkefnum sem hafa komid inn 4 bord islenskra kvikmyndafyrirteekja:
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Fyrir 7-8 arum sidan pa voru varla gerdar bilaauglysingar nema pad vari komid med
[bilana] til {slands, pad hefur dottid mikid nidur. bad er ekki endalaust sem menn vilja

mynda silfradan bil i svortu landslagi en pad potti mjog toff.

6.4.1. Stefna og skipulag i markadsmalum
Rannsokn hofundar leiddi 1 1j6s ad kvikmyndafyrirtaekin beita sér helst med tvennum hatti i
markadsmélum. I fyrsta lagi 4 eigin vegum og i 6dru lagi i samvinnu vid Film in Iceland.
Algengustu adferdir kvikmyndastofnana vid markadssetningu, eins og Film In Iceland,
er a0 mata & fagradstefnur, nota beinan markpdst, auglysingar 1 fagtimaritum,
kynningarbaklinga, handbakur um kvikmyndaframleidslu og vefsidur (ICF International,
2007). Hudson (2010) rannsakadi markadsstefnu kvikmyndastofnana og nidurstodur hans gefa
til kynna prjar megin adferdir. I fyrsta lagi med voruadgreiningu, i 6dru lagi med
pjonustadgreiningu og i pridja lagi med kostnadaradgreiningu. Kvikmyndastofnanir nota sex
mismunandi bodleidir 1 markadsmalum: Auglysingar, sdlukynningar, almannatengsl,
netmarkadssetningu, beina markadssetningu og personulega s6lumennsku (Hudson, 2010).
Markadssamskipti islenskra kvikmyndafyrirtaekja byggir fyrst og fremst & beinni
markadssetningu  og  personulegri  sOlumennsku.  Ordstir  og  fyrri  reynsla
fyrirtekisins/kvikmyndagerdarmanna 4 markadnum hefur mikid addrattarafl a eftirspurn, ad
mati patttakenda i rannsokninni. Pannig sagdi einn vidmelenda i rannsokninni um stefnu

fyrirteeksins 1 markadssamskiptum:

betta er ,,business® [viOskipti] sem hefur alltaf verid fyrst og fremst ,,word of mouth*

[ordspor], petta er ekki stor heimur parna uti.

Annar vidmalandi sem hefur byggt upp mikio tengslanet & alpjodavettvangi sagoi:

betta er rosalega mikill ,,people business“. Skiptir miklu mali bara ad byggja upp

personuleg sambond.

Vidmalandi C sagdi um markadssetningu Islands og kvikmyndaidnadarins:
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Pad kynnir nattarulega land og pj6o alltaf ef menn standa sig vel og skila godu verki
[...] pad hefur kynnt Island erlendis i sambandi vid kvikmyndagerd og pannig er

landkynning i raun og veru.

Sérstada landsins hefur i sjalfu sér nokkurt addrattarafl burtséd fra beinu markadsstarfi og pad
eru akveonir pettir sem hafa komid landinu 4 heimskortid i gegnum tidina. Einn lykilstjérnandi

i greininni ttskyrdi markadssetningu {slands almennt sem hefur gagnast greininni mikid:

fsland er spennandi — svolitid ,,exotic* [framandi]. Veistu hver er starsta astaedan fyrir
pvi? Pad er Bjork Gudmundsdottir, stersta landkynning Islands fra upphafi og bara sem
nokkurn tima mun verda. betta er staersta landkynning Islands fyrr og sidar, pad mun
aldrei neitt komast i sama mengi og Bjérk Gudmundsdéttir. Han & {slandskynningu

sidustu 10 ara skuldlausa — pad er sama hvernig pu litur & petta, ég fullyrdi pad.

Stefna sterstu kvikmyndafyrirtaekjanna, sem hafa mikinn hag af pvi ad pjonusta erlend
kvikmyndaverkefni, byggir m.a. &4 pvi ad sakja alpjodlegar radstefnur og kvikmyndahatidir til
ad kynnast folkinu sem vinnur i atvinnugreininni 4 persénulegum nétum og styrkja tengslanetid
a alpjodavettvangi. Ein stersta og mikilvegasta fagradstefnan fyrir alpjodlega
kvikmyndatokustadi er LA Expo. Par reyna kvikmyndafyrirteeki ad maeta til ad kynna islenskan
kvikmyndaidnad og f4 fundi med ahrifaménnum/framleidslustjorum 1 Hollywood og
stjornendum fra 6drum svaedum og heimsalfum. Hatidin hefur verid haldin i aldarfjéordung i
samvinnu vid 340 kvikmyndaskrifstofur (film commissions) og a sidustu radstefnu voru 300
patttakendur/synendur fra 30 londum og yfir 4000 radstefnugestir sem starfa vid
kvikmyndaidnad um allan heim (AFCI Locations Trade Show, 2010). Puasundir
kvikmyndaframleidenda koma saman & fagradstefnunni til ad kynnast folki i greininni og kanna
mogulega tokustadi fyrir kvikmyndaverkefni i vinnslu.

Samkvaemt einum viomelanda i rannsdkninni var pad einmitt 4 umreeddri radstefnu sem
tokustadastjori Hollywood-myndarinnar Flags of Our Fathers sa kynningarefni frd islenskum
kvikmyndafyrirteekjum og Film in Iceland um kosti pess ad kvikmynda hérlendis. Pad reyndist
vera upphaf pess ad stor atridi voru ad lokum kvikmyndud hér 4 landi i samvinnu vid islenskt
kvikmyndafyrirteeki. Umreedd kvikmynd er stersta erlenda kvikmyndaverkefni sem unnid hefur

verid hér 4 landi samkvamt vefsidu Film in Iceland.
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Fleiri vidburdir skipa storan sess i markadsstarfi fyrirtekjanna, samkvemt mati
lykilstjornenda. Helst ber ad nefna kvikmyndahatidina i Cannes sem er ein stersta sinnar
tegundar 1 Evropu. Einnig kvikmyndahatidina i Berlin og ad auki kvikmyndah4tid sem fram fer
i Toronto i Kanada 4 hverju ari. I sumum tilfellum koma verkefni til landsins 4n pess ad bein
markadssetning hafi att sér stad en nidurstadan er pd st ad ahrifarikasta leidin sé¢ ad na
personulegum vidskiptasambdndum vid réttu adilana, byggja upp traust og sterkt tengslanet.
Viomelendur nyttu sér einnig auglysingar i fagtimaritum en p6é i minna meli en 4durnefndar

adferdir. Pannig sagdi viomalandi D um sin markadssamskipti:

Eg er ekki ad auglysa neitt i storu blodunum. Eg parf mikid ad velja og hafna. Eg sleppi
Cannes [kvikmyndahatidinni], ég sleppi Toronto, ég sleppi Berlin. bPad eru taekifaeri i
Russlandi. Eg hef ekki farid pangad — pad er dyrt.

Flestir vidmalenda bentu 4 ad 4 alpjodavisu sé kvikmyndagerd litill heimur og gott ordspor
skipti skdpum vid ad na vidskiptum & pessum markadi. Einn viomelandi kom med einfalt
demi. Ef lykilstarfsmenn myndu yfirgefa kvikmyndafyrirteki og taka med sér helstu
vidskiptavini, pa stedi fyrirtekid eftir litils virdi, eitt og sér. Vidmealandi D benti 4 gildi

personulegra samskipta:

Ef ég sendi bakling a skrifstofuna hja Warner Brothers pa er pad bara enn einn
baklingurinn sem kemur pangad inn & skrifbord. En ef ég hins vegar mati med
baeklinginn og med kynningu — pad selur, pa hef ég meiri tima. Peir geta spurt mig um
kosti og galla pess ad koma hingad og ég na personulegu sambandi. Pad er pad sem
skiptir mali. Peir vilja lika sja framan i pig. Geta peir treyst mér og er ég ekki bara

einhver bullukollur?
Af pessu ad dema byggir markadsstarfid mikid 4 mannlegum samskiptum og réttu tengslaneti:
AQ vera synilegur 4 fagradstefnum og mynda perséonuleg sambond vid ahrifafolk i greininni.

Sami viomelandi hafoi petta ad segja um sin markadssamskipti:

Eg hef reynt ad hengja mig bara 4 pessar vidskiptasendinefndir sem fara hédan. bannig

kemst ég fljott i ,,decision makers* [dkvardanavaldid] i fyrirtaekinu. Eg reyni ad vera
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dalitid ,,fokuseradur” i pad sem ég er ad fara i, midad vid pa peninga sem ¢ég hef.
Audvitad geeti ég gert miklu meira. Pad eru dkveonir ,,agentar* [umbodsmenn] i Los
Angeles sem ég veri til 1 ad rdda timabundid ad sinna minu starfi par tvo manudi 4 ari
en fyrir pad pyrfti ég ad borga kannski fjorar, fimm milljonir — pad er allt annar taxti

par en hér, hann [umbodsmadurinn] tekur kannski bara 1000 dollara 4 dag.

Til a0 lifa af 1 sifellt hardari samkeppni 4 alpjodlegum kvikmyndamarkadi verda stofnanir og
samtok ad horfa til O&venjulegra bodleida 1 sinum markadsmalum. Hefobundar

auglysingaadferdir hafa hverfandi ahrif (Hudson, 2010).

6.4.2. Stefna markhopa og markadssvaedi

Pad skiptir hofudmali ad veita erlendum vidskiptavinum afburdagoda pjonustu. Pad skilar sér i
sterku ordspori/umtali innan kvikmyndaidnadarins a alpjodavisu. Pegar allt kemur til alls er
atvinnugreinin litill heimur og fiskisagan flygur. Pannig sagdi viomelandi D um pa erlendu

vidskiptavini sem sakjast eftir pvi ad kvikmynda 4 Islandi:

Flest erlend [kvikmyndaverkefni] hafa att sér stad i jantar til april og lok 4gust og fram
i oktober — peir eru ad leita ad dramatisku umhverfi, peir eru ekki komnir til ad leita ad

sOl og sandi, peir eru ad leita ad ,,toff* umhverfi, snjo, snjostormi, rigningu og rokkri.

Ef marka ma viomelendur pa stila islensk kvikmyndafyrirtaeki adallega inn & Bandarikin og

Vestur-Evrépu. Pannig sagdi vidmaelandi C um markadssvaoi fyrirtekisins:

»larget™ hopurinn er nattirulega Evropa, meginlandid og England og svo Bandarikin.

Svo eru dkvedin tengsl lika vid Japan, ég veit ad Kina fer ad opnast nuna.

Annar vidmalandi hafoi adra syn:
,Primery market* [adalmarkadur] fyrir mig er Amerika. Astzdan er si ad peir hafa
reynslu af pvi ad skjota hérna [kvikmynda]. Peir [storu kvikmyndaverin] hafa efni & pvi

ad koma hingad. Yfirleitt meira med svona ,,low budget” myndir i Evropu. Pad er alltaf

einhver sem kemur fra Evropu en pad er minna og pa er pad yfirleitt i gegnum einhvern
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»co-production dil“ [medframleidslu] vid islenskt fyrirtaeki. Pessir adilar [amerisku
kvikmyndaverin) eru ekkert ad leita ad ,.co-production” peir eru ad leita bara ad

»incentives® [endurgreidslu], punktur.

Viomelandi F, sem vinnur hja einu af sterstu kvikmyndafyrirteekjum landsins, hafoi adra

reynslu af uppruna sinna vidskiptavina og stefnu fyrirtekisins:

Okkar stersta [markads]svedi er Evropa og pa sérstaklega Bretland. bPyskaland er mjog
stort lika, svo kemur Frakkland, Spann og ftalia par 4 eftir. Svo er Skandinavia a
hlidarlinunni med minni verkefni en peir koma tdluvert og gerdu kannski meira [adur

fyrr].

Annar vidmalandi sem hefur unnid mikid vid markadssetningu 4 alpjodavettvangi lysti sinum

dherslum:

Minn markhoépur er dalitid pessir ,,location managers® [tokustadastjorar]. Skipta

gridarlegu mali og ,,studio executives* [framkvaemdastjorar kvikmyndavera].

Almennt s6gdu vidmelendur ad peirra vidskiptavinir veru erlend framleidslufyrirtaeki sem
framleida kvikmyndir, sjonvarpspatti og auglysingar. Einnig leikstjorar og auglysingastofur
sem sxkja beint til kvikmyndafyrirtekja. Pannig sagdi vidomalandi C um vitund alpjodlegra

markhépa um kvikmyndapjonustu 4 fslandi og sérstédu idnadarins:
Sérstadan okkar er mikil i dag. Pad er mjog mikil vitneskja um Island 4 markadnum,
sérstaklega i Bandarikjunum og Bretlandi. Pad er komin mikil vitneskja badi i Japan
og Indlandi. Pannig ad menn vita um sérstodu Islands og pad er nattiran sem er okkar

sérstada. Vid erum bara helviti vel adgreindir fra 6rum eins og stadan er i dag.

Annar adili tok demi um markadssvaoi:
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Fyrsti markadurinn er pau 16nd sem hafa audvelt adgengi ad slandi eins og Bretland.
Hollywood parf ad fara yfir halfan hnéottinn til ad koma til fslands. Pad er styttra fyrir
pa ad fara upp til Kanada.

Alpjooleg verkefni einskordast ekki eingéngu vid ,,hefdbundin® svedi og 16nd. Vidmalandi D

meetti vid:

Pagd eru klarlega tekiferi & nyjum morkudum. Sérstaklega 4 storum morkudum sem eru
ad vaxa mjog hratt, eins og Indland, Kina, Japan og jafnvel Russland. Svo eru pessir

mettudu markadir eins og Evropa og Bandarikin sem nattirulega eru alltaf med.

6.4.3. Samkeppni a heimamarkadi

Adalstyrkleikinn & bpessari hlid demantsins er mjog virk og sterk samkeppni & milli
kvikmyndafyrirtekja 4 Islandi samkvaemt nidurstodum vidtalsrannsoknarinnar. Vidmalandi C
benti & ad pratt fyrir virka samkeppni varu i raun ekki morg fyrirtaeki ad keppa 4 heimamarkadi
vid ad pjonusta erlend verkefni. Hann sagdi ad pad veru tvo til prju fyrirteki 1 raunverulegri

samkeppni um vidskiptavini & markadnum. Annar vidmalandi sagoi:

Vi0 erum reglulega ad slast um sému vidskiptavinina.

bratt fyrir ad fa fyrirteeki berjist um starstu bitana & pessum vettvangi pa eru til stadar allmorg
fyrirteki 1 atvinnugreininni i beinni samkeppni. Vidmalandi D taldi til demis ad

framleidslufyrirteekin séu of morg og nokkur peirra of veikburda:

Pad @ttu ekki ad vera fleiri en prju, fjogur 6flug [fyrirteeki]. Ef pu ert einyrki i pessu og
ert med petta heima hja pér og ert ad reyna ad keyra nidur verdin gagnvart markadinum
[...] pad er ekkert svakalega snidugt. Ef pu kludrar pvi [verkefninu] pa fer sagan af stad
ad Islendingar geta petta ekki, pad hefur sem betur fer ekki gerst ennpa.
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Sumir hverjir voru med akvednar hugmyndir um hverjir vaeru peirra keppinautar 4 alpjédavisu
en adrir hofou oljosa skodun eda mun vidfedmari skilgreiningu & helstu keppinautum. bPannig

sagdi viomalandi A um helstu keppinauta islenska kvikmyndaidnadarins:

Snyst um hvad er i bodi & hverjum stad, vid erum ad keppa vid allan heiminn.

Hagsmunasamtok innan kvikmyndaidnadarins flokkast badi sem styrkleiki og veikleiki i
pessari hlid demantsins. Vidmalendur t6ldu hagsmunasamtok hafa jakved ahrif & voxt i
greininni en jafnframt ad ahrif peirra veru takmorkud. Viomelendur voru sammala pvi ad
Samband islenskra kvikmyndaframleidenda séu i raun einu samtdkin sem hafi eitthvert vagi a
framproun i greininni og ad peirra megin arangur hafi verid ad prysta 4 stjornvold ad koma & fot
endurgreidslukerfi i kvikmyndagerd og ad sannfera yfirvold um hearri endurgreidslur a

undanfornum arum. Vidomelandi E komst svo ad oroi:

Pad veit enginn neitt um pennan i0nad nema vid og vid verdum ad segja
stjornmalamonnum og 6drum Ut & hvad petta gengur. Vid getum ekki haldid ad
Kvikmyndasjodur viti pad eda raduneytin viti pad. Ef vid segjum ekki fra pessu pa lida
20-30 ar pangad til ad eitthvad rdduneyti attar sig a4 pvi hvad er ad gerast [i

atvinnugreininni].

Nylegt hlutverk pessara samtaka hefur verid ad motmala almennum nidurskurdi rikisvaldsins 1

atvinnugreininni. Viomelandi F hafdi petta ad segja um ahrif hagsmunasamtaka:

Pad eina goda sem kom ut Ur 25% nidurskurdi [stjérnvalda & atvinnugreininni] var pad
ad 1 fyrsta skipti 1 sogu islenskrar kvikmyndagerdar stodu allir saman af pvi ad pad var

sameiginlegur ovinur sem var rikid. Pessi kvikmyndastétt er svolitid keyrd af egdi.

Lykilpatttakendur i greininni tdldu hagsmunum sinum ekki borgid med meiri samvinnu eda
samlegdarahrifum kvikmyndafyrirteekja. Peirra helsta samvinna er i erlendri markadssetningu i
gegnum Film in Icleland. Adeins 4 peim vettvangi, i erlendri markadssetningu 4 {slandi og a
islenskum kvikmyndafyrirteekjum, téldu lykilstjornendur i kvikmyndaidnadinum ad mogulegt

veri ad na fram meiri samvinnu og samlegdarahrifum i greininni.
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Einn patttakandi var hins vegar & peirri skodun ad starfsemin veri pad sértek ad
samvinna kvikmyndafyrirteekja veri varla gerleg. Vidmalendur sdu adeins fram 4 ad hagt vaeri
ad efla slagkraft kvikmyndafyrirteekja med alpjodlegri markadsetningu a Islandi sem
alpjodlegum kvikmyndatokustad & grundvelli Film In Iceland. Pannig sagdi vidmalandi B um

samlegdarahrif i atvinnugreininni:
Kvikmyndafyrirteki geta unnid saman og munu held ég vinna saman eins og vid hofum
verid ad gera med Film in Iceland. Peir vinna vid ad kynna Island og gera svona
skitseemilegt ,,job*. beirra besta ,,job* er ad leida okkur saman og samnyta krafta okkar

og hafa gert med markadssetningu erlendis.

fslensk kvikmyndafyrirtaki geta ekki laekkad framleidslukostnad sinn til ad verda

samkeppnishafari. Pad er samdoma 4lit allra patttakenda 1 kdnnuninni. Viomelandi C sagdi:

Vi0 erum ekki ad haekka verdin hja okkur ut 4 vid. Vid erum ad selja islensku verdin til

utlanda til ad vera samkeppnishef.

Um st60u mala 4 markadnum beetti hann vid:

fsland er bara fataekt land og hagar sér sem slikt i dag. Eg held ad pad hamli einna mest

vexti greinarinnar og lega landsins lika.

Stjérnendur toldu ad peir hefou ekkert svigrim né bolmagn til ad leekka framleidslukostnadinn.

Eins og einn vidmalandi ordadi pad:

Pessi bransi er ad velta minni peningum i dag en fyrir premur, fjéorum arum pegar petta

nadi hamarki.

Annar vidmalandi sagdi um malefnio:
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Ekkert smart a0 lekka verdin okkar. P4 erum vid bara ad skjota okkur i fotinn. beir eru
teljandi 4 fingrum annarrar handar, varla pad, sem hafa ordid rikir 4 pvi ad vera i

kvikmyndagerd. betta er ekki pannig ,,business* — petta er ,,small business*.

6.5. Stoopaettir og tengdar atvinnugreinar
Hér er fyrst og fremst att vid paer greinar sem tengjast nanasta umhverfi kvikmyndaidnadarins &
heimamarkadi og geta aukid verdmataskdpun og samkeppnisforskot i klasanum.

Styrkleiki kvikmyndaidnadarins 1 pessum hluta eru pvi innlendar auglysingastofur sem
hafa yfirumsjon med honnun auglysinga og fa kvikmyndafyrirteeki i samstarf til ad gera
auglysingarnar. Par af leidandi eru auglysingastofur ein mikilvegasta stodgreinin ad sdgn
vidmalenda. Vidmalandi A hafdi petta ad segja um adkomu annarra atvinnugreina ad

kvikmyndaidnadinum:

Vio hofum vidtek ahrif. Pegar kvikmyndaidnadurinn styrkist pa styrkist svo rosalega
margt 1 leidinni. Pad eru fullt af hagsmunaadilum sem hafa hag af pvi ad

kvikmyndageirinn styrkist. Pad eru hagsmunir allra ad vinna betur saman.

Viomelandi A taldi a0komu stodpatta takmarkada:

fslensk kvikmyndafyrirtzeki eru ad leggja oheyrilegan pening i markadssetningu a
landinu &n pess ad fa nokkurn styrk til pess. Pad sem veri sterkast og hagt ad gera er
ad pad veari einhver leid fyrir fyrirtekin til ad fa styrk fra opinberum adilum til ad

kynna petta betur. Eftir pvi sem fleiri koma pa fylgja fleiri 4 eftir.

Innlend sjonvarpspattagerd er lika styrkleiki i pessum efnum pd hun sé ekki jatn mikilvaeg og
auglysingagerdin par sem takmarkad adgengi ad fjarmagni er til ad halda uppi stédugri og
arOberri sjonvarpspattagerd & heimamarkadi. A0 minnsta kosti helmingur vidmalenda hafdi
par ad auki umtalsvert meiri tengsl vid stodgreinar 4 erlendum vettvangi en 4 heimamarkadi.
Nyleg atvinnugrein sem er natengd kvikmyndaidnadinum eru sérhonnud kvikmyndaver

fyrir innitdkur i kvikmyndagerd. Tvo kvikmyndaver hafa verid sett upp 4 undanférnum
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misserum. Annad er i Gardaba par sem Latabajarsjonvarpspattirnir voru teknir upp og hitt i
gamalli flugvélaskemmu & Keflavikurflugvelli par sem bandariski herinn hafdi adsetur i
herstodinni 4 Midnesheidi.

Viomelendur toldu pessa vidbot & markadnum vera styrkleika fyrir idnadinn og lika
veikleika ad vissu marki. Kvikmyndaver auka fjolbreytni i atvinnugreininni og geta baett
samkeppnishafni. En enginn peirra sem veittu rannsakanda vidtal vissi um erlend verkefni sem
hafa eingéngu eda ad hluta til komid til landsins vegna beirrar stadreyndar ad ni séu
kvikmyndaver til taks fyrir allar gerdir kvikmyndaverkefna. Viomelendur vissu heldur ekki um
erlend verkefni i farvatninu sem 4ztla ad nyta sér kvikmyndaverin. Viomelandi D lysti

markadsadsteedum kvikmyndaidnadarins:

Helsti styrkleiki okkar eru utitokur. Hefur verid pad i gegnum darin. Pad ad fa petta
»studio® [kvikmyndaver] upp & [Keflavikur]flugvelli gefur teekiferi 4 pvi ad fa erlenda

adilann til ad nyta sér pad, bara af pvi ad hann er 4 annad bord kominn hingad.

Annar vidmalandi hafdi svipada sogu ad segja:
Pad sem vid hofum ad selja er bara Island [...] Vid hofum ekki fengid nein verkefni
ennpa ut & [kvikmyndaverid]. b6 hefur pad verid reynt ponokkud ad lata vita ad nl sé

hagt ad taka lika innisenurnar 4 Islandi.

Margir hverjir efast einnig um ad i nuverandi samkeppnisumhverfi muni i nainni framtid koma

verkefni vegna pessara kvikmyndavera. Vidmalandi E sagdi um malio:
Fyrir 20% [endurgreidslu] pa fer folk ekki ad ferdast alla leid til Islands, setja alla &
hotel og dagpeninga til ad vera bara i grenum kassa [kvikmyndaveri]. Ef ad pad 4 a0 fa
folk til pess ad vinna inn i ,,stadioum* sem er hagt ad taka hvar sem er i heiminum pa

purfa endurgreidslurnar ad fara i 30%.

Viomelandi B hafoi dkvedna skodun 4 tilkomu kvikmyndavera i islenskan kvikmyndaidnad:
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Clint Eastwood mun ekkert fara og vinna 4 Islandi i prja, fjora manudi vid ad gera
biomynd po6 ad vid verum med o6gedslega 6dyr ,,studid™ og allt draslid. betta er ekki
alltaf bara peningar. Clint Eastwood langar bara ad vera med konunni, bérnum og
barnabornum. Hann byr i Carmen i Kaliforniu, pad eru studié par og hann tekur petta

bara upp bar.

Sidasti lidurinn felst i tengslum og samvinnu greinarinnar vid ferdapjonustuna 4 Islandi. bessi
pattur skiptist einnig i styrkleika og veikleika ad mati patttakenda i vidtalskonnuninni.
Nidurstada hennar gaf skyr merki um pad hversu mikilveeg ferdapjonustan er fyrir
kvikmyndafyrirteekin sem hafa pad meginhlutverk ad pjonusta erlend kvikmyndaverkefni &
fslandi. Vidmalandi B hafdi dkvednar skodanir adspurdur um moguleg samlegdaréhrif eda

samvinnu vid stodgreinar:

Vid eigum ad ganga i ennpd sterri [samtok]. Af hverju erum vid ekki adilar ad
Samtokum ferdapjonustunnar? Vid attum ad vera longu komin i pad. Petta

[kvikmyndaidnadurinn] er bara ferdapjonusta, ekkert annad.

Viomelendur voru sammala pvi ad frekara samstarf veri askilegt vid tengdar atvinnugreinar,
sérstaklega ferdapjonustuna 4 Islandi. Enginn peirra hefur verid i samradi eda samvinnu vid
ferdapjonustuna um uppbyggingu eda markadsmal innanlands. Samskiptin eru alla jafna ekki

nema med beinum vidskiptum vid einstaka ferdapjonustufyrirtaeki.

6.6. Framtidarsyn atvinnugreinarinnar

Viomelendur hofundar voru hoflega bjartsynir 4 nanustu framtid i greininni og t6ldu mikid
verk framundan vid ad koma kvikmyndaidnadinum aftur 4 réttan kjol. Ad einhverju leyti hafoi
eldgosid i Eyjafjallajokli dhrif & peirra framtidarsyn & atvinnugreinina, en vidtolin voru tekin
rétt 1 pann mund sem gosinu var ad ljuka og eftirspurnin ad taka vid sér. Nattiruhamfarirnar
hofou hagt verulega 4 erlendri eftirspurn og nokkur verkefni hofou einfaldlega verio slegin tut
af bordinu vegna hamfaranna. Enginn uppgjafartonn var po6 i peirra mali pratt fyrir 4f6llin og

eftirspurn var tekin ad glaedast &4 ny. Eins og viomelandi C ordadi pad:
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[Framtidin] er a0 koma landinu & kortid aftur — pad er adalaskorunin. Pad hefur dottid

ut af kortinu eins og er — pad er pad sem vid erum ad vinna i.

Einnig sagdi viomalandi B um almenna stédu kvikmyndaidnadarins:

[ fyrsta lagi getur pessi geiri ekkert vaxid mikid — pad er bara ekkert smart. Ef eitthvad
er a0 hamla honum pa er pad nattarulogmal, bara flott. [Kvikmyndafyrirteki] spretta
upp eins og gorktlur, purfum ekkert &4 pessu ad halda, mun ekkert bata miklu vid

kokuna.

Viomelandi E sagdi um framhaldio:

Eg hef alveg fulla tra & pvi ad idnadurinn, eins og hann er byrjadur ad gera ad taka
erlend verkefni i eftirvinnslu, ad erlendum verkefnum muni fjolga og ad islenski

kvikmyndaidnadurinn verdi alveg samkeppnishafur.

Um framtidarhorfur i idnadinum sagdi annar vidomelandi:

»Interesting times ahead* ef ad vid tileinkum okkur midilinn vel [kvikmyndaionadinn].
ba er ekkert pvi til fyrirstodu ad idnadurinn 4 {slandi vaxi og dafni. Hann staekkar ekki
mikid hlutfallslega sé0 en vid getum ordid mjog samkeppnishaf. Ef vid erum svolitid
,»on top of things* svolitid ,,ahead of the traffic* pa er petta gott en vid verdum ad

fylgjast med midlinum.

Lykilstjornendur innan islenska kvikmyndaidnadarins voru héfsamir & framhaldid en tria pvi
ad atvinnugreinin eigi eftir ad proskast og dafna i ndinni framtid. Vidmealandi F lysti

framtidarhorfum kvikmyndaidnadarins med samlikingu ur islenskri tonlistarsogu:
Eg vil likja kvikmyndgerd vid ,,muasik* [...] vid erum ennpa par sem Mezzoforte var i

kvikmyndagerdinni. Vio erum ekkert komin mikid lengra. Vid erum ennpd i ,late-

eighties* [seinni hluta niunda aratugarins] myndi ég segja. Okkur vantar ennpa
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Sykurmolana i kvikmyndagerd — peir eru ekkert komnir, pad er bara timaspursmal

hvenzr pad verdur.
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7. Klasi islenska kvikmyndaionadarins

Mikilvaegur hluti pess ad rannsaka samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins er ad kortleggja peer
atvinnugreinar sem tengjast beint og oObeint framgangi kvikmyndaionadarins. Med 6drum
ordum, ad greina helstu stodpatti og tengdar atvinnugreinar sem mynda klasa
kvikmyndaidnadarins.

Klasi samanstendur af peim adilum og fyrirteekjum sem starfa innan tiltekinnar
atvinnugreinar, stodgreinar, tengdra klasa, stofnanir, hagsmunasamtok og dreifingaradila. Allir
pessir pattir hafa med einum eda 60rum heetti ahrif 4 klasann. Mikilvaegi peirra er misjafnt og
byggist 4 pvi hversu samtvinnadir adilarnir eru tiltekinni atvinnugrein.

fslenski kvikmyndaidnadurinn hefur proast umtalsvert 4 sidustu dratugum og hann ber
med sér einhver merki klasamyndunar eins og mynd 10 stadfestir. Klasakortid synir alla paetti
sem tengjast kvikmyndaidnadinum. Rannsakandi fékk sex lykilleikendur innan
kvikmyndageirans til ad leggja mat sitt 4 areidanleika klasakortsins og rada stodgreinum upp
eftir mikilvaegi peirra fyrir verdmaetasképun i klasanum.*

Mynd 10 synir nidurstédur upprédunar stodgreina eftir mikilveegi peirra samkvamt mati
lykilpatttakenda i greininni. Mikilvagasta atvinnugreinin er fremst i upprodun stodgreina, neest
mikilvaegasta greinin par 4 eftir og svo koll af kolli.” Tengdum klosum er ekki radad upp eftir
mikilveegi sokum pess hversu almennir peir eru, en hins vegar eru ferdapjonustu- og
fjarskiptaklasarnir sterklega tengdir kvikmyndafyrirtekjum sem pjonusta erlend verkefni og
tryggingaklasinn fylgir par fast 4 eftir. Raudu kassarnir tdkna adalpatttakendur innan
kvikmyndaklasans. Annars vegar eru pad sjalfstedir framleidendur & kvikmyndaefni, s.s.
kvikmyndum, sjénvarpsmyndum og auglysingum, og hins vegar kvikmyndafyrirteki sem
framleida kvikmyndaefni eda pjonusta pridja adila vid framleidslu & kvikmyndum, auglysingum
og sjonvarpsefni.

Grenu kassarnir tdkna alla naudsynlega birgja sem framleidendur og
pjonustuadilar/kvikmyndafyrirteeki innan kvikmyndageirans purfa 4 ad halda til ad geta

framleitt voru/pjonustu i atvinnugreininni. Til ad geta framleitt kvikmynd, sjonvarpspatt eda

4 Vidmaelendur 16gdu mat 4 réttmaeti klasakortsins, p.e. hvort allir dhrifapeettir { atvinnugreininni
séu i klasakortinu. bad hafoi i for med sér minnihattar adlégun, s.s. nafnabreytingar. Einn flokkur
beettist vid stodgreinar ad lokinni forathugun hja fyrsta viomzelanda, p.e. afpreyingarfyrirteeki.

5 SG atvinnugrein sem var oftast nefnd fyrst af vidmalendum fékk heesta gildid og var pvi talin
mikilveegasta stodgrein islenska kvikmyndaidnadarins. Atvinnugrein sem fékk naestflestu
tilnefningarnar sem mikilveegasta stodgrein ionadarins fékk gildid naest mikilveegasta stodgrein
kvikmyndaionadarins og svo framvegis nidur listann.
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auglysingu parf ad hafa handritshofund til ad skrifa verkid og fjarmal og bokhald til ad Gtvega
og sysla med fjarmuni i verkefnid. Idnadurinn parf ad hafa adgang ad kvikmyndatokulidi til ad
geta innt verkefnio af hendi, s.s. leikstjora, leikara, kvikmyndatokumann, leikmyndahdnnud,
hlj60mann o.s.frv. Pad fer eftir umfangi og fjarreidum hversu margir vinna vid eiginlega
framleidslu & verkefninu.

Kvikmyndatakjaleigur eru lika naudsynlegur birgi par sem pad er ekki algild regla ad
framleidendur og kvikmyndafyrirtaeki eigi allan naudsynlegan kvikmyndabunad til verksins.
Eftirvinnsluferlid er eins og gefur ad skilja einn af birgjum kvikmyndaidnadarins, en par er att
vid klippingu, grafikvinnslu og hljédsetningu 4 kvikmyndaverki. I einhverjum tilvikum geta
kvikmyndafyrirtaeki sinnt sinni eigin eftirvinnslu en einnig tidkast ad fyrirtaeki sérhaefi sig 1 ad
pjonusta eftirvinnsluferlid. Sidastnefndi birginn i klasakortinu er markadsmal sem ymist er styrt
af kvikmyndafyrirtekjunum sjalfum eda i samstarfi vid markadsfyrirtaki. Arangursrikt
markadsstarf skapar tekjur og framtidarrekstrargrundvéll i greininni.

Ljosblau kassarnir tdkna alla pa adila sem tengjast kvikmyndaidnadinum, allt fra hinu

opinbera til hagsmunasamtaka, stodgreina og tengdra klasa i atvinnulifinu.

Klasakort af islenska kvikmyndaidnadinum

Kvikmyndahts
Sjonvamsstodvar
Kvikmyndahatiok - Dreifingaradilar Opinberar stofnanir
Myndbandaleigur & eftirlitsadilar
Netmidlar
Kvikmyndamidstod
Islandsstofa - Film in Iceland
Menntamalaraduneytid
Hagsmunasamtok 16nadaréduneytio
1 Kvikmyndarad
d islenskra kvikmynd idend:
Félag kvikmyndagerdamanna \/ Vi Rikisttvarpio
Konur i kvikmyndum og sjénvarpi ~—— Mennta- & menningarstofnanir Kvikmyndaskoli [slands
Félag kvikmyndahtsaeigenda Héskoli Islands
Samik kvikmyndaleikstjora Fjarmal/bokhald  Kvikmyndatakjaleigur : Kvikmyndasafn Isiands
Stodgreinar
Bandalag [slenskra listamanna
Félag islenskra leikara Markadsmal Kvikmyndatokulid Augljsingastofur - auglysingagerd Tengdir klasar
o Flutnings- & samgdngupjonusta Flarski "
= Leikstjorar jarskiptaklasi
Handritshofundar i
Leikarar SRl Ténlistarklasi
e Kvikmyndatékumenn Hotel & veltingahus Ferdapjonustuklasi
ynns Buningahdnnudir Afpreyingarfyritesk Tryggingariélagaklasi
o Leikmyndahannudir Almannatengsl & markadsmal Fatahdnnunarklasi
Klipping : 5
) , Dansarar Fjarmalapjonusta
Hljédsetning -
2 Hér & fordun Umbodsskrifstofur
Grafisk hénnun
Hljédupptaka Leikhas
Alm. taeknifélk

Mynd 9 Klasakort - greining rannsakanda
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Viomelendur rannsakanda toldu mikilvaegustu stodgrein islenska kvikmyndaiOnadarins vera
auglysingastofur/auglysingagerd. Einn vidmelandi taldi hana vera nastmikilveegustu greinina,
annar vidmalandi taldi hana ekki eins mikilvaega med pvi ad rada henni i fimmta sati. Adeins
einn vidmalandi taldi pa stodgrein alls ekki vera hluta af klasaumhverfi kvikmyndaidnadarins.

Tveir vidmalendur téldu flutnings- og samgongupjonustu vera mikilvaegustu stodgrein
kvikmyndaidnadarins. Einn taldi hana nest mikilvegustu greinina. Annar vidmalandi taldi
hana ekki eins mikilveega med pvi ad rada henni sem fjorou mikilvaegustu stodgreininni. Sidasti
vidmealandinn merkti ekki vid pa stodgrein i sinni upptalningu og fékk hiin pvi ekkert vaegi hja
honum.

Pridja mikilvaegasta stodgreinin ad mati vidmalenda var sjonvarpspattagerd. Fjorir
vidmalendanna rodudu henni i fyrsta, annad, pridja og fjorda seti. Tveir viomelendur nefndu
ekki pessa stodgrein i sinni upprodun.

Fjoroa mikilvaegasta stodgreinin var hotel og veitingahus. Tveir adilar settu pa stodgrein
i annad sati yfir mikilvaegi stodgreina, einn i pridja sati, adrir enn nedar og einn merkti ekki
vid hana.

Afpreyingarfyrirtaeki’ komu par 4 eftir sem fimmta mikilvaegasta stodgreinin. Tveir
adilar s6gdu hana vera pridju mikilvaegustu greinina. Einn setti hana i fimmta sati og sidasti
adilinn 1 sjounda.

Almannatengsl/markadsmal og fjarmalapjonusta fengu tvaer tilnefningar hvor en
fyrrefnda stodgreinin fékk heaerri einkunn en fjarmdlapjonustan. Leikhus var med eina
tilnefningu 1 pridja sati og rak pvi lestina i upprodun viomelenda & mikilvagi stodgreina. betta
er athyglisvert i 1josi pess ad leikhus eru grundvollur pess ad leikarastéttin geti proskast og
dafnad 1 samfélagi sem hefur litla innlenda kvikmyndaframleidslu. Hins vegar bpurfa
kvikmyndafyrirtaeki sem pjonusta erlend kvikmynda- og auglysingaverkefni sidur & leikurum ad
halda en ef um veeri ad r&da innlenda framleidslu &4 kvikmyndaverki. Af peim sokum hafa adrar
stodgreinar sterkari tengingu vid pjonustufyrirteeki i kvikmyndagerd en leikhus, sem hefur
takmarkada tilvisun samkvamt pessum nidurstodum.

Undir lidinn opinberar stofnanir og eftirlitsadilar alyktudou vidmalendur ad
kvikmyndarad veri ovirkt og pjonadi litlum tilgangi. Einn vidmelandanna, sem pekkti vel til

radsins, nefndi ad idnadarraduneytid hefdi bodid einstaklingum storf vid nefndina sem ettu

6 Fyrirtaeki sem bjoda upp 4 6hefdbundna ferdapjonustu, s.s jeppaferdir 4 halendid og jokla, vélsleda-, bats- og
pyrluferdir.
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pangad 1itid erindi eda vaeru ekki starfi sinu vaxnir. Med 68rum ordum er Kvikmyndarad adeins
til 4 pappirunum hjé hinu opinbera.

Hvao vardar hagsmunasamtok var nidurstadan ur vidtolunum su ad Samband islenskra
kvikmyndaframleidenda hafi skarad fram Gr 60rum samtokum vid ad efla atvinnugreinina.

Onnur hagsmunasamtdk f4 1itid sem ekkert vagi.
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8. Samantekt og umradur

Samkeppnishafni hefur fengid aukid vegi innan atvinnulifsins sl. dratugi vid ad utskyra
hagseld pjoda. Aukin framleioni og nyskopun eru lykilpaettir i samkeppnishefni pjoda og
arangursrikum atvinnugreinum.

fslenski kvikmyndaidnadurinn er samkeppnishafur 4 mérgum svidum en hann hefur
einnig nokkra veikleika sem hafa neikvaed 4hrif & voxt og vidgang greinarinnar. Helstu
styrkleikar kvikmyndaionadarins eru sterk samkeppni 4 heimamarkadi og krofuhardir
vidskiptavinir, en hvort tveggja hefur jakvaed ahrif & samkeppnishafni greinarinnar. Sem demi
pa eru 55 kvikmyndafélog/fyrirteeki medlimir 1 einum staerstu hagsmunasamtokunum. Almennir
innvidir 1 landinu eru godir fyrir greinina, s.s. einfaldar og adgengilegar samgdngur og fjarskipti
a milli 6likra kvikmyndatdkustada.

Fjolbreytt og sérstok nattara 4 litlu landssvadi er lykilpattur i komu erlendra verkefna. 1
samanburdi vid erlend svadi er pad veigamikid atridi ad bua ad stuttum vegalengdum 4 milli
tokustada sem dregur ur framleidslukostnadi kvikmyndaverkefna. Atvinnuvegurinn byr ad
haefileikariku og vinnusému starfsfolki sem stenst allan alpjodlegan samanburd. Erlend
kvikmyndafyrirtzeki telja ad einn af kostum pess ad koma til Islands sé hversu einfalt og
skilvirkt regluverkid er i framkvamd sem spari peim baedi tima og fjdrmuni i undirbinings- og
framkvemdaferli verkefna. Smad pjodfélagsins og einfalt regluverk gerir pad ad verkum ad
skriffinnskan er i lagmarki hja rikisvaldinu. Fré sjonarhorni fyrirteekjanna er pad kostur ad
engin verkalydsfélog eda deildaskipting sé vid 1ydi en ad margra mati getur pad hamlad
framkvemd og framgangi einstakra verkefna eins og pekkist vida erlendis, til demis i
Bandarikjunum par sem verkalydsfélog eru mjog sterk. Almennt eru grunnstodir pjodfélagsins
hvetjandi paettir & samkeppnishaefni atvinnugreinarinnar.

Helstu veikleikar innan demantsins (pau atridi sem hafa neikvaed ahrif &
samkeppnishafni) er ad heimamarkadinn er mjog litill — nanast 6rmarkadur i alpjédlegum
skilningi. Einnig vantar stodugleika i eftirspurn & markadnum; hann felur i sér of miklar sveiflur
sem torvelda fyrirtekjunum ad gera aztlanir. En eftirspurnin faer ekki bara neikvaett fylgi, sumir
vidmelenda t6ldu hana munu rétta ur kitnum og vaxa i ndinni framtio.

Viomelendur vilja sja frekari sérhaefingu i akvednum stérfum, s.s. leikmyndahdnnun, en
toldu samt ad pad veri ekki beint ad aftra verkefnastodunni eda samkeppnishafninni. Hins
vegar getur atvinnugreinin ekki séd mannaudnum fyrir stodugri vinnu allt arid um kring — sem

getur haft hamlandi ahrif & haefni hans. Athygli vekur ad kvikmyndafyrirtaeki telji sig ekki geta
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leekkad framleidslukostnad ad neinu marki til ad auka samkeppnishaefni sina. Ef mogulegt vaeri
ad leekka kostnad myndi pad an efa auka heefni peirra i alpjodlegri samkeppni.

[ ytri adstzedum kvikmyndaidnadarins er préunin varhugaverd. Adgengi ad fjarmagni er
mjog takmarkad og efnahagsadstedur frekar oOstodugar og veikburda, sbr. greiningu
Alpjodaefnahagsradsins (2010). Par spilar inn 1 ad gjaldeyrishoft vinna beinlinis gegn
hagsmunum kvikmyndagreinarinnar, en hafa ber i huga ad neikvadir ytri peettir hafa ahrif &
allar utflutningsgreinar landsins, ekki einungis umradda atvinnugrein. Ein af undirstodum
hagkerfis er heilbrigt fjarmalakerfi og flaeedi fjarmagns til ad studla ad virkni og vexti klasans.
A0 lokum far adgengi ad videigandi menntun, p.e. kvikmyndandmi hér & landi, falleinkunn
vidmalenda sem telst, i samraemi vid vidteknar klasakenningar, neikvaett fyrir framtidarpréun
klasans.

Margir pettir flokkast undir badi veikleika og styrkleika i samkeppnishaefni
greinarinnar. Tilkoma kvikmyndavera 4 markadinn gerir greinina fjolbreyttari og
samkeppnishafari en ein og sér hafa kvikmyndaver ekki nein merkjanleg ahrif a
verOmataskdpun 4 pessu svidi. Pau eru eingdngu agaetis viobot i virdiskedjuna en skapa ekki
sérstoou eda hafa bein ahrif 4 framleioni. Frekar ma lita 4 kvikmyndaverin sem varadatlun i
einstokum verkefnum ef vedur gerast valynd fyrir utitokur. Til ad lada til landsins alpjodleg
verkefni parf ad horfa 4 heildarmyndina. Kvikmyndaver eru adeins eitt 1itid brot af peirri mynd.
Ut um allan heim eru til kvikmyndaver, mérg hver miklu betri og adgengilegri en pau sem hér
eru.

Endurgreidsla hins opinbera 4 20% framleidslukostnadar kvikmyndaverkefna feer agaetis
einkunn en skapar enga sérstodu 4 markadnum. Til pess pyrfti ad hakka
endurgreidsluhlutfallid. Viomelendurnir voru sammala pvi ad endurgreidslur séu eitt
mikilvagasta tekio til ad na forskoti 4 markadnum eda i pad minnsta ad vera samkeppnisheef &
pessu svidi 4 alpjodavettvangi. Morg riki bjoda hagstaedara endurgreidslukerfi en islenska rikid.

Kvikmyndafyrirtekin telja almennt ad ekki sé haegt ad nd fram samlegdarahrifum i
greininni til ad auka slagkraft og framleioni. Ferdapjonustan er mikilvaegur klasi sem er
samofinn kvikmyndaidnadinum i erlendum verkefnum en litil samvinna er a4 milli
atvinnugreinanna. Par veri haegt ad nd fram frekari samlegdarahrifum, sérstaklega i erlendri
markadssetningu. Pess ber ad geta ad Film in Iceland hefur unnid med islenskum

kvikmyndafyrirteekjum i sameiginlegri markadssetningu 4 erlendum vettvangi & alpjodlegum
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fagraostefnum og kvikmyndahatioum og aukid hefni peirra 4 pvi svidi. Hins vegar hefur Film
in Iceland ekki verid 1 samstarfi vid stodgreinar ad neinu marki.

Rannsoknin leiddi i [jos ad auglysingastofur og sjonvarpsstédvar (pattagerd) eru tvaer af
mikilveegustu  stodgreinum  klasans. Par 4 eftir kemur ferdapjonustan. Islenski
kvikmyndaklasinn er hins vegar veikburda par sem mikid vantar upp & samvinnu vid stoOpetti
og tengdar atvinnugreinar. Klasaproun er mjog takmorkud i samanburdi vio adra atvinnuvegi
hérlendis, s.s. sjavaritveginn, en einnig i samanburdi vid alpjodlega kvikmyndagerd —
sérstakleg & storum markadssvaedum.

Almennt virdist atvinnugreinin eda lykilstjérnendur ekki hafa igrundad samvinnu eda
samlegdarahrif fyrirteekja innan greinarinnar i neinum meli og engin samvinna virdist i
burdarlionum. bPeim mun haefari sem ferdapjonustan er ad bjoda upp 4 pa pjoénustu sem
naudsynleg er til ad mata vaentingum erlendra kvikmyndaframleidenda pvi hagstedara verdur
pad fyrir kvikmyndaidnadinn, ferdapjonustuna og préoun klasans. Pad skilar samkeppnishafari
klasa og auknum tekjum vegna vaxandi eftirspurnar 4 medal alpjodlegra
kvikmyndaframleidenda og almennra ferdamanna. Ef ferdapjonustan ein og sér er ekki
samkeppnishaef pa er rédurinn erfidur fyrir kvikmyndagerdarmenn vid ad veita erlendum
vidskiptavinum gadapjonustu. Kvikmyndaidnadurinn treystir til a0 mynda & ad geta gengid ad
videigandi/urvals gistiadstodu, veitingapjonustu, leidsdgn og fararteekjum um sveitir landsins
og hélendi.

Hagsmunasamtok fa blendnar vidtokur vidmelenda. Ein samtok hafa haft dhrif ad peirra
mati. Samband islenskra kvikmyndaframleidenda hefur unnid ad pvi undanfarin misseri ad
prysta a stjornvold, t.d. med pvi ad koma 4 fot endurgreidslukerfi og 4 sidari stigum med pvi ad
studla ad haerra endurgreidsluhlutfalli. Ad 6dru leyti gaetir dhrifa hagsmunasamtaka 1itid og pau
hafa enn sem komid er ekki haft ahrif & nidurskurdardform stjérnvalda gagnvart
atvinnugreininni.

A0 mati rannsakanda er nokkur veikleiki pegar kemur ad stefnumotun og skipulagi
islenskra  kvikmyndafyrirtaekja. Algengt mat vidmalenda var ad markadssvaedi
kvikmyndaidnadarins séu ekki endilega tengd dkvednum landssvedum i alfunni og ad allur
heimurinn sé i raun markadssvadi hans. Pad er mat rannsakanda ad markhopurinn tengist
sérstoou landsins, p.e. nattGrunni. Markhopurinn er i raun 6ll kvikmyndaverkefni sem hafa

tengingu vid eda vilja nyta sér storbrotna nattaru eda sérstakt landslag. Ohztt er ad draga
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fyrrgreinda alyktun, pvi flest erlend verkefni hér 4 landi eru ttitdkur, hvort sem er i snjo,
svortum sandi eda med fjallasyn i bakgrunni.

Lond sem eru i sérstakri samkeppni vid fsland ad mati vidmelendanna eru Nyja-
Sjaland, Chile, Kanada, Sviss, Bretland, Austur Evrépa, Nordurlondin og almennt 16nd sem
bjoda upp 4 jokla og snjo. Einnig pau 16nd sem bjéda bestu endurgreidslu 4 framleidslukostnadi
kvikmyndaverkefna. Margir alpjodlegir framleidendur reida sig a gott endurgreidslukerfi vid
fjarmognun verkefna og pvi rétt ad taka mid af endurgreidsluhlutfalli rikja vid mat a
alpjodlegum keppinautum islenska idnadarins.

Innan kvikmyndaidnadarins eru margvisleg jakvad teikn & lofti en litil samlegdarahrif
og hverfandi klasamyndun veikja samkeppnisstoou hans. Ad sumu leyti er hann of hadur
rikisvaldinu um styrki og endurgreidslur til ad geta dafnad 4 eigin verdleikum.

bar af leidandi er litil samsvorun vid kenningar Porters um ad sterkur heimamarkadur
efli samkeppnishaefni. I tilfelli islenska kvikmyndaidnadarins er hann mjog hadur alpjodlegu
tengslaneti sem kemur heim og saman vid rannsOknir fredimanna 4 erlendum
kvikmyndaidngreinum eins og i Hong Kong, Skotlandi og Toronto i Kanada. Hins vegar ma
lika alykta ad med sterri heimamarkad og Oflugri  stodpattum veri islenski

kvikmyndaidnadurinn samkeppnishafari.

8.1. Framtidarrannsoknir

Framhaldsrannsokna er porf i islenska kvikmyndaidnadinum. Sérstaklega veari dhugavert fyrir
atvinnugreinina ad kanna hvad erlendir vidskiptavinir/kvikmyndafyrirtaeki telja vera styrkleika
i0nadarins og veikleika. Slik rannsokn gaeti verid d4gett innlegg i umreduna um
samkeppnishafni kvikmyndageirans. Adrar rannsoknir getu kannad markadssetningu islenskra
kvikmynda og arangur peirra 4 alpjédamarkadi.

Onnur rannsokn vari ad meta alla bd patti sérstaklega sem hafa neikved ahrif 4
klasamyndun kvikmyndaidnadarins og mota markvissa stefnu til ad styrkja klasann. I pvi
sambandi veri naudsynlegt ad rannsaka helstu stodpetti og tengdar greinar og fa peirra
sjonarhorn & klasamyndun i greininni.

A0 lokum ma nefna ad pad vantar frekari rannsoknir & naverandi endurgreidslukerfi, t.d.
hversu mikil ahrif hlutfallid hefur 4 komu erlendra kvikmyndagerdarmanna. Einnig maetti bera
saman innlend og erlend endurgreidslukerfi, m.a. hvad hlutfallid geti verid hatt an pess ad

islenskir skattgreidendur tapi 4 pvi ad endurgreida hluta af framleidslukostnadi
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kvikmyndagerdarmanna, en pd pannig ad kvikmyndaidnadurinn sé mjog samkeppnishafur &

alpjodavettvangi.
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9. Vioauki I

SAMKOMULAG UM KVIKMYNDAGERD

Menntamalaradherra, fidrmalarédherra og samtdk [ islenskri kvikmyndagerd gerdu med sér &rid 2006 samkomulag um
stefnumorkun til ad efla islenska kvikmyndagerd sem gerdi rad fyrir eftirfarandi framlogum { kvikmyndaj6ai:

2007 2008 2009 2010
Sjénvarpssjoaur ‘ 50 g0 s 125
Heimildamyndasjédur I 100 110 l 115 125
Kvikmyndasjédur l 310 340 ' 380 420
Samframieidsla . 30 30 . 30 - 30
Samtals 430 560 620 700
Fjarlog | 480 560 l 590 390
Fravik fra samningi . 0 0 » -4,5% » -44%

Mynd 10 Rikisframlog til kvikmyndasjéda 2007-2010

Heimild: Samband islenskra kvikmyndaframleidenda

Kvikmyndadreifendur 1993-2008

14 13

& Kvikmyndadreifendur & Kvikmyndadreifendur med syningarhald

Mynd 11 Kvikmyndadreifendur 1993-2008

Heimild: Hagstofa Islands



Frumsyningar a islenskum og
bandariskum kvikmyndum 2000-2008
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Mynd 12 Fjoldi islenskra og bandariskra kvikmynda 2000-2008

Heimild: Hagstofa Islands

Adsokn ad islenskum og bandariskum
kvikmyndum 2000-2008
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Mynd 13 Adsékn ad islenskum og bandariskum kvikmyndum 2000-2008

Heimild: Hagstofa Islands



10. Viodauki II

Viodtalsrammi - Samkeppnishefni islenska kvikmyndaidnadarins

Tilgangur rannsoknarinnar er ad kanna samkeppnishefni islenska kvikmyndaionadarins &
alpjodavettvangi og markadslega farni hans. Rannsoknin er nafnlaus og svor eru ekki rekjanleg
til einstakra fyrirteekja vio urvinnslu gagna.

Hverjir eru helstu vidskiptavinir fyrirtekisins? Hve stor hluti tekna kemur fra utflutningi —
erlendum kunnum (hlutfall)?

Hvada adferdum/bodleidum beitid pid vid markadssetningu 4 alpjodavettvangi?

Er mikil eftirspurn & markadnum? Eru vidskiptavinir krofuhardir?

Er virk samkeppni 4 heimamarkadi 4 milli fyrirteekja innan greinarinnar?

Hverjir eru helstu alpjodlegu keppinautar islenska kvikmyndaidnadarins?

Hvernig getur idnadurinn/klasinn ordid samkeppnishafari gagnvart erlendum keppinautum?
Hver er adgreining/sérstada islenska kvikmyndaidnadarins & alpjodamarkadi?

Hvernig geta kvikmyndafyrirteeki/idnadurinn aukid adgreiningu & markadnum?

Geta kvikmyndafyrirtaeki unnid betur saman vid ad efla greinina — nytt samlegdarahrif? b.e. i
fyrsta lagi med samvinnu & millli keppinauta, 1 60ru lagi med samvinnu vid hagsmunaadila og i
pridja lagi med samvinnu vid stodgreinar?

Geta kvikmyndafyrirteki leekkad framleidslukostnadinn og aukid framleidni i greininni til ad
verda samkeppnishafari?

Hvada peettir eru ad torvelda eda hamla vexti i atvinnugreininni?

Hver er mikilvaegasta stodgreinin fyrir islenskan kvikmyndaionad (sja klasakort)? Rada eftir
mikilvaegi. Eru stodgreinar samkeppnishafar 4 alpjodavettvangi?

Eru innvidir hér & landi fyrir kvikmyndgerd godir, slemir eda asattanlegir? barf ad radast i
einhverjar umbetur & einhverjum svidum?

Fjarmognun — Hvernig er adgengi ad fjarmagni hér & landi? Hvernig hefur pad breyst? Er mikil
bein erlend fjarfesting i atvinnugreininni?

Hvad metti gera til ad lada ad erlent fjarmagn og verkefni? Eru nagjanlegar fjarfestingar innan
klasans?

Mannaudur — Byr starfsfolk i greininni yfir naudsynlegri pekkingu og haefni til ad vera
samkeppnishaeft 4 alpjodlegum vettvangi? Hvada pekkingu er helst porf & 1 ykkar geira?

Hefur mannaudur klasans adgang ad videigandi menntun?

Hvada ahrif hafa hagsmunasamtok 4 greinina?

Hver er framtid klasans? Hverjar eru helstu dskoranirnar?
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