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Utdrattur

Lifteekni (biotechnology) vard til sem idnadur a seinni hluta tuttugustu aldarinnar og er
ovenjuleg ad pvi leyti ad hun prdadist sem idnadur innan haskdlasamfélagsins og
akademiskir visindamenn toku virkan péatt i uppbyggingu lifteeknifyrirteekja.
Fraedilegur bakgrunnur rannséknarinnar byggir a kenningum um skodanakerfi
(institutional logics) sem eru grein innan nyju stofnanakenninganna (new institutional
theory). Med lifteekni er haskolasamfélagid og einkageirinn, adur adskildar stofnanir,
talin hafa faerst naer hvort 6dru og skodanakerfi peirra blandast. Mdgulegur starfsframi
visindamanna i lifteknifyrirteekjum er talinn vera I6gmaett val an pess ad hefdbundinn
starfsframi i akademiu sé par med 6l6gmaetur. Rannsoknin for fram med eigindlegum
vidtolum og leitast var vid ad svara hvernig islenskir visindamenn finna I6gmaeti i
storfum innan lifteeknifyrirteekja og hvada réttletingar peir nota. Nidurstédurnar benda
til ad vegna motsagna milli markmida visinda og vidskipta i lifteknifyrirteekjum finni
visindamenn porf fyrir ad réttleeta starfsval sitt. Nidurstodurnar benda einnig til minni

samleitni milli akademiu og einkageira hér a landi en annars stadar.



Formali

Ritgerdin er lokaverkefni til meistaraprofs i Stjornun og stefnumotun vid
Vidskiptafraedideild Haskola Islands og er veegi hennar 30 einingar (ECTS).
Leidbeinandi var Margrét Sigran Sigurdardottir lektor og feeri ég henni bestu pakkir
fyrir frabaera leidségn, uppdrvun og ad yta & mig & réttum timapunktum. Eg pakka
foreldrum minum og systkinum keerlega fyrir studninginn en an peirra adstodar hefdi
ritgerdin varla klarast a pessum tima. Gunnhildi systur minni pakka ég sérstaklega
fyrir andlegan studning og ad vera alltaf til stadar ad hlusta & vangaveltur og efasemdir
um ritgerdina. Rdégnu HIlin Seevarsdottur pakka ég kerlega fyrir yfirlestur og
endalausar samradur um ritgerdina og allt milli himins og jardar. Hinum
skolasystkinum minum ar naminu pakka ég kerlega fyrir alltof marga og alltof langa
kaffitima. Sidast en ekki sist vil ég pakka vidmalendum minum karlega fyrir ad hafa
gefid sér tima til ad tala vid mig og veitt mér innsyn i hugarheim sinn, an peirra hefdi

rannsoknin aldrei ordid ad veruleika.

Reykjavik, 12. jantar 2011

Bjargey Anna Gudbrandsdottir
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1 Inngangur

Lifteekni (biotechnology) vard til sem idnadur i Bandarikjunum & &ttunda &ratug
sidasta aldar med stofnun lifteknifyrirteekja i kjolfar mikilveegra uppgétvana og
teekniframfara i erfoafreedi, sameindaliffraedi og lifefnafreedi (Pisano, 2006). Liftekni
er dvenjuleg atvinnugrein ad pvi leyti ad han proéadist sem idnadur innan
héskolasamfélagsins og fyrstu fyrirteekin  voru stofnud af akademiskum
visindamonnum (Powell og Owen-Smith, 1998).

Liftekni er nytt vid grunnrannséknir og hagnytar rannsoknir i lif-, raun- og

heilbrigdisvisindum og er skilgreind af OECD sem:

Notkun visindalegrar og teknilegrar pekkingar & lifandi lifverum, auk hluta og
afurda peirra (par med talid erfoabreyttra lifvera), til ad breyta lifrenum eda
olifreenum efnum til framleidslu pekkingar, véru og pjénustu.*

I lifteekni hafa skilin milli grunnrannsokna og hagnytra rannsokna ordid oskyrari
(Vallas og Kleinman, 2008) eda jafnvel horfid alveg (Powell og Owen-Smith, 1998).
Visindamenn hafa getad nytt teekifeeri til ad hagnast & pekkingu sem verdur til med
grunnrannsoknum (Etzkowitz, 1998) og verdmeti grunnrannsokna hefur aukist

(prainn Eggertsson, 2007).

Segja ma ad med lifteeknifyrirteekjum hafi rannsoknarstarf og visindi sem adur for
fram i haskolum feerst yfir i einkageirann og verid stundad i hagnadarskyni.
Hefdbundnar venjur i visindum fordeema grdédavon (Ziman, 1996) og mikil ahersla er
10gd & frjalst fleedi pekkingar og ad visindamenn eigi ekki eignarrétt & nidurstéoum
sinum (Merton, 1973 [1942]). A sama tima og lifteknifyrirteeki eru rekin i
hagnadarskyni og sekja um einkaleyfi & pekkingu og taekni, seekjast pau eftir virdingu
og traverdugleika i haskdélasamfélaginu medal annars med birtingu greina i

visindatimaritum (Vallas og Kleinman, 2008).

Med lifteknifyrirtekjum hafa opnast tekifeeri fyrir visindamenn til ad sameina
markmid um ad stunda god visindi og ad hagnast um leid & rannséknum sinum en
pburfa um leid ad takast & vid togstreitu & milli visindalegra og vidskiptalegra

sjonarmida (Etzkowitz, 1998). A sama tima purfa visindamenn ad takast & vid eldri

! Statistical Definition of Biotechnology: The application of science and technology to living
organisms, as well as parts, products and models thereof, to alter living or non-living materials for the
production of knowledge, goods and services (OECD, 2005).

¢ Grunnrannsoknir fela i sér tilraunir eda freedilega vinnu sem er innt af hendi fyrst og fremst med baébi



hugmyndir um ad alvéru visindamenn starfi vio haskola og ad starf i einkageira sé
aldrei fyrsta val (Smith-Doerr, 2005).

Fraedilegur bakgrunnur rannséknarinnar byggir a kenningum um skodanakerfi
(institutional logics) sem er grein innan nyju stofnanakenninganna (new institutional
theory) (Thornton og Ocasio, 2008). Med stofnunum er &tt vid ad til demis
kapitalismi, fjolskyldan og visindi eru stofnanir (Alford og Friedland, 1985; Merton,
1973 [1942]) en ekki att vid veraldlegar rikisstofnanir. Med liftekni er
haskdlasamfélagid og einkageirinn, adur adskildar stofnanir, talin hafa feerst neer hvort

6dru og skodanakerfi peirra blandast (Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008).

Margt bendir til ad med liftekni hafi nyr starfsframi i lifteeknifyrirteekjum ordid ad
logmaetum starfsframa fyrir visindamenn an pess ad hefdbundinn starfsframi i
akademiu sé ordinn olégmeetur. Visindamenn virdast purfa ad réttleta starfsval sitt
innan einkageirans og tala jafnvel um ad betri adstaedur til akademiskra rannsokna seu

i lifteeknifyrirteekjum en i hdskolum (Smith-Doerr, 2005).

Fyrstu islensku lifteeknifyrirteekin urdu til vid lok niunda aratugar sidustu aldar. Med
auknum fjolda fyrirteekja i kringum aldamétin vard i fyrsta sinn & islandi til
starfsvettvangur par sem lifvisindamenn gatu stundad rannsoknir utan
haskolasamfélagsins. | dag eru & Islandi starfandi i kringum tuttugu lifteeknifyrirtaeki,

flest stofnud af visindamoénnum med akademiskan bakgrunn.

Val vidfangsefnis markadist af bakgrunni rannsakanda i liffreedi og starfi i islensku
lifteknifyrirteeki um &rabil, auk ahuga & stofnanakenningum. Reynsla rannsakanda af
starfi i lifteeknifyrirteeki hafdi medal annars kveikt spurningar um af hverju
visindamenn fara Gt i fyrirteekjarekstur og hvad fengi visindamenn til ad hverfa fra

hefdbundnum starfsframa i akademiu yfir i aheaettusom lifteeknifyrirteki.
Leitad var svara vid rannséknarspurningunni:

Hvernig finna islenskir visindamenn I6gmeeti i storfum sinum innan

lifteeknifyrirteekja og hvada réttletingar nota peir?

Rannsdknin for fram med vidtélum vid niu islenska visindamenn, tveer konur og sjo
karla, sem allir gegna stjornendastooum eda sitja i stjornum lifteeknifyrirtekja a

islandi. Allir vidmelendur eru med doktorsprof og bakgrunn i akademiskum



visindum. Med rannsokninni var leitast vid ad koma auga & togstreitu milli
visindalegra og vidskiptalegra sjonarmida, hvernig vidomelendur finna logmeeti i

storfum sinum innan lifteknifyrirteekja og hvada réttleetingar peir nota.

Ritgerdin er byggd upp & eftirfarandi hatt. | 6drum kafla er fjallad um fraedileg viomid
rannsoknarinnar. Fjallad er um stofnanir, stofnanakenningar og skodanakerfi. Farid er
yfir rannséknir & skodanakerfum i liftekni og visindum og af hverju starf

visindamanna er talid hafa motast.

bridji kafli fjallar stuttlega um lifteekni & islandi en fyrstu islensku liftaeknifyrirtaekin
voru stofnud i lok niunda &ratugar sidustu aldar og miklar vonir hafa verid bundnar

vid uppbyggingu lifteekniidnadar & islandi.

| fjorda kafla er rannsokninni lyst. Rannsoknaradferdinni er lyst, gagnadflun og
gagnagreiningu. Rannsoknin byggir a eigindlegri adferd og gagnatflun for fram med

viotolum.

I fimmta kafla eru nidurstddur rannsoknarinnar kynntar. Nidurstédurnar eru dregnar
saman i fjorum pemum sem greina réttleetingar sem vidmelendur notudu til ad finna

I6gmaeti i storfum sinum.

Sjotti og sidasti kaflinn er umrada, par sem nidurstédur rannsoknarinnar eru settar i

samhengi vid fraedileg viomid og rannsoknarspurningunni svarad.



2 Freaedileg viomid

Freedilegur bakgrunnur rannséknarinnar byggir & kenningum um skodanakerfi
(institutional logics) sem eru grein innan nyju stofnanakenninganna (new institutional
theory) (Thornton og Ocasio, 2008). Med stofnunum er att vid ad til demis
kapitalismi, fjolskyldan og visindi eru stofnanir (Alford og Friedland, 1985; Merton,
1973 [1942]) en ekki att vid veraldlegar rikisstofnanir. Med liftekni eru
héaskolasamfélagio og einkageirinn, &dur adskildar stofnanir, talin hafa feerst neer hvort
60ru og skodanakerfi peirra blandast (Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008).

2.1 Stofnanir og skodanakerfi

Stofnanir (institutions) eru skilgreindar sem reglur, venjur og skodanir sem lysa
veruleika skipulagsheilda, hvad peer eru og hvad ekki, ad hverju er gengid sem visu og
hvada hegdun sé videigandi (Hoffman, 1999). Stofnanir ma ad auki skilgreina sem
menningarlegan skilning & pvi hverju er tekid sem sjalfsogdu i formgerd eda skipulagi
samfélagsins og stofnanir badi skilgreina og réttleeta félagslegt skipulag og hegdun,

beaedi formlega og 6formlega (Garud, Hardy og Maguire, 2007).

Stofnanakenningar (new institutional theory) komu fram sem leid til ad utskyra
einsleitni (isomorphism) skipulagsheilda (DiMaggio og Powell, 1983), stddugleika
peirra og hvernig stofnunum er vidhaldid. Stofnanakenningar hafa ad mjog miklu leyti
leitast vid ad utskyra stddugleika og seiglu stofnana auk breytinga i att ad einsleitni &

vettvangi, pad er hve skipulagsheildir fara ad likjast hver annarri (Garud o.fl., 2007).

Stofnanir byggjast & premur stodum, pad er laga- eda reglugerdarlegum (regulative),
venjubundnum (normative) og hugraenum (cognitive). Med pvi er att vid ad stofnanir
eru badi moétadar og skilgreindar Gt fra 16gum og reglum, venjum og pvi sem vid

tokum sem gefnu i menningu okkar (Scott, 1995).

Reglugerdarlegi hluti stofnana kemur oftast fram i I6gum og/eda reglum. Paer styra
adgerdum og samhengi skipulagsheilda med pvingun (coercion) eda oOgnun af
lagalegum refsiadgerdoum. Skipulagsheildir sampykkja peer vegna hentugleika og
kjosa ad verda ekki refsad fyrir 6hlydni eda brot (Hoffman, 1999).

Venjubundnar hlidar stofnana ma oftast sja i pumalputtareglum, vidurkenndum

starfsadferoum, stodlun innan starfsstétta (occupational standards) og samsetningu
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nadmsefnis (educational curricula). Venjubundnar hlidar stofnana hafa ahrif & athafnir
skipulagsheilda og skodana ad mestu leyti i gegnum felagslega skyldu og fagmennsku
eda fagveedingu (professionalization). Skipulagsheildir fara eftir peim uataf
sidferdislegri skyldu eda i samraemi vid venjur sem festar eru i sessi af haskolum,

fagskolum og atvinnugreinasamtokum (Hoffman, 1999).

Hugreenar eda menningarlegar (cognitive) hlidar stofnana fela i sér tdknord, tdkn og
latbragd, auk menningarlegra reglna og ramma sem styra skilningi & pvi hver
raunveruleikinn er og hvernig sa skilningur er préadur (Hoffman, 1999).
Skipulagsheildir fara oft eftir peim an pess ad hugsa medvitad um pau. Hugren,
stofnanaleg sjonarmid moéta menningarlegan og hugtakalegan skilning & pvi hvad er

I6gmaett og sjalfsagt (Meyer og Rowan, 1977).

Freedimenn hafa ekki verid sammala um hvernig pessar prjar stodir stofnana geetu
breyst og proast. Scott (1995) dr6 upp mynd af stodunum premur sem sjalfsstedum
einingum sem vidhalda sér sjalfar. Ekki veeri buist vio sampréun eda samspili peirra &
milli. Adrir fredimenn vilja meina ad stodirnar skarist & pann mata ad proun eda

breyting innan einnar stodar hafi ahrif & préun hinna (Hoffman, 1999).

2.1.1 Stofnanakenningar

Ein af grunnforsendum stofnanakenninga er ad kraftar Ur umhverfinu leiki
Iykilhlutverk i ad mota hegdun innan skipulagsheilda. Pad er ad athafnir
skipulagsheilda séu ekki 6hddar eda undanpegnar kréftum utan veggja peirra, heldur
setji venjur, skodanir og reglur i umhverfinu skipulagsheildum akvednar skordur
(Montgomery og Oliver, 2009). Einsleitni skipulagsheilda megi Gtskyra med ad
skipulagsheildir byggi ekki skipulag sitt til ad nd fram mestu hagkvemni og
skilvirkni, heldur til ad na fram I6gmeeti (legitimacy) og auka lifslikur sinar vegna
godsagna um hvernig skipulagsheildir eigi ad vera og fa sampykki frd& umhverfinu

(DiMaggio og Powell, 1983; Meyer og Rowan, 1977).

Samkveemt stofnanakenningum hafa fyrirteeki eda skipulagsheildir ekki otakmarkada
maoguleika & hvernig pau vilja skipuleggja sig heldur geta pau adeins valid & milli
mjog prongt skilgreindra valkosta sem eru akvardadir af gerendum innan sama

vettvangs (organizational field). Segja méa ad stofnanakenningar spyrji spurninga um
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hvernig félagslegt val er métad, malum midlad og beint i &kvedna farvegi af
stofnanalegu umhverfi (Hoffman, 1999).

Samkvaemt DiMaggio og Powell (1983) verda skipulagsheildir likari hver annarri med
timanum, ekki vegna pess ad skipulag peirra verdi skilvirkara heldur vegna
stofnanalegra krafta. Gerendur innan skipulagsheilda byggi i kringum sig umhverfi
sem geri peim erfidara fyrir ad takast & vid breytingar seinna meir. DiMaggio og
Powell (1983) greindu prenns konar ferla sem leida til einsleitni skipulagsheilda;
pvingun (coercive), hermun (mimetic) og stodlun eda fagvedingu (normative).
Grunnurinn i kenningum peirra er ad skipulagsheildir byggja skipulag sitt ekki til ad
nd fram mestri hagkvemni og skilvirkni heldur til ad f&4 I6gmeti annarra innan

vettvangsins.

Skipulagheildir taka upp verklag og adferdir sem hafa verid skilgreindar sem
skynsamlegar af rikjandi hugmyndum um hvernig skipulagsheildir starfa. Med pvi
leitast skipulagsheildir vid ad auka logmeeti sitt og lifslikur 6had hvort nytt verklag
eda adferdir gagnist skipulagsheildinni. Stofnanaveett verklag og adferdir stangast oft
a vio skilvirkni en ef skipulagsheildir breyta adferoum sinum til ad nd fram meiri
hagkvemni geta paer purft ad férna studningi og I6gmeti (Meyer og Rowan, 1977).
Meyer og Rowan ferdu rok fyrir ad formlegt skipulag margra skipulagsheilda
endurspegladi fremur mytur og godsagnir um hvernig skipulagsheildir sttu ad vera
(stofnanalegt umhverfi) heldur en hvers konar skipulag hentadi daglegri starfsemi

skipulagsheildanna.

Samkvemt Pedersen og Dobbin (2006) na skipulagsheildir fram 16gmaeti med pvi ad
herma eftir 6drum og taka upp adferdir sem adrar skipulagsheildir hafa notad en skapa
sér sjalfsmynd eda imynd med pvi ad leggja aherslu & hversu einstakar per séu.

Skipulagsheildir séu einstakar en par eru einstakar & svipadan mata.

2.1.2 Logmeeti

Logmeeti er lykilhugtak innan stofnanakenninga og er talid mikilveegt i venjubundnum
og hugrenum kroftum sem prengja ad, byggja upp og fela vald til gerenda innan
skipulagsheilda (Suchman, 1995). begar akvedin hegdun eda adgerdir innan tiltekins

vettvangs eru sédar sem logmaetar geta par jafnvel ordid ad forskrift um hvernig ,,eigi
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ad gera hlutina“ og mjog erfitt getur verid fyrir gerendur ad bregda Gt af peim (Garud
o.fl., 2007).

Logmeeti er talid skipta sképum i ad ny skipulagsform verdi til og haldi velli (Dacin,
Goodstein og Scott, 2002; Suddaby og Greenwood, 2005) og talid er ad skipulag i
samraemi vid stofnanir veiti 16gmaeti (Garud o.fl., 2007). Scott (1995) feerir rok fyrir
ad skipulagsheildir byggi logmaeti sitt & premur stodum stofnana. Med laga- og
reglugerdar paettinum fai skipulagsheild 16gmati med ad stunda starfsemi i samraemi
vid 16g og reglur og vera stofnad til a I6glegan hatt. Venjubundni patturinn segir meira
til um heidvirdar skyldur skipulagsheildarinnar og l6gmeeti faist ef peaer eru uppfylltar.
Hugraeni péatturinn veiti 16gmeeti ef skipulagsheildin er i samraemi vid pad sem er

videigandi og tekid sem sjalfsogdum hlut (taken for grantedness).

Margir nota hugakid I6gmeeti og fjalla um mikilveegi pess en fair skilgreina hugtakio.
Suchman (1995: bls. 574) skilgreinir 16gmeeti & eftirfarandi hatt:

Logmeeti er algildur skilningur eda hugmynd um ad athafnir eda hegdun
tiltekinnar einingar séu askilegar, heidvirdar eda videigandi innan félagslegs
kerfis venja, gilda, skodana og skilgreininga.

Samkvemt Suchman eru prjar megingerdir 16gmaetis, pad er hagnytt I6gmeeti sem
tekur til eiginhagsmuna ahorfenda skipulagsheildarinnar, sidferdilegt 16gmeeti sem
byggir & venjubundnu sampykki og hugreent [6gmaeti sem byggir & hvad sé skiljanlegt

og hverju sé tekid sem sjalfségdu (Suchman, 1995).

Logmeeti hefur einnig verid lyst sem samfélagslegu og pdlitisku (socio-political)
logmaeti annars vegar og grundvallarlogmeeti (constitutive) hins vegar. Ny
skipulagsform purfi ad 6dlast l16gmeeti & badum svidum. Samfélagslegt og politiskt
logmaeti faist pegar nytt skipulagsform lagi starfsemi sina ad l16gum og reglu og fai
studning fra 6drum valdamiklum gerendum. Grundvallarlogmeeti faist pegar nyju

skipulagsformi sé tekid sem sjalfsdgdum hlut (Rao, Morrill og Zald, 2000).

2.1.3 Skodanakerfi

Adalaherslan i stofnanakenningum var lengi vel a einsleitni skipulagsheilda og
hvernig skipulagsheildir motast af stofnanalegum kréftum sem festa einsleitni,
samfelldni og samremi i sessi (Garud o.fl., 2007). Med tilkomu kenninga um
skodanakerfi (institutional logics) var horfid fra aherslu & einsleitni og skodud ahrif
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mismunandi (differentiated) skodanakerfa a einstaklinga og skipulagsheildir i margs
konar samhengi og par med talid innan atvinnugreina (Thornton og Ocasio, 2008).

Hugtakid skodanakerfi var fyrst sett fram af Alford og Friedland (1985) til ad lysa
motsagnakenndum venjum og skodunum i grunnstofnunum vestreenna samfélaga
(kapitalisma, skrifredi, fjolskyldunni, lydredi og trlarbrégdum). Samkvemt
skilgreiningu peirra hefur hver af grunnstofnunum samfélagsins adalskodanakerfi sem
setur hegdun einstaklinga skordur og lysir um leid venjum og skodunum innan pess
(Alford og Friedland, 1985).

Kenningar um skodanakerfi leggja aherslu & ad skoda hvernig menningarlegar reglur
og hugrenir rammar mota uppbyggingu eda skipulag (structures) likt og
stofnanakenningar en munurinn er ad aherslan er ekki lengur & einsleitni (Thornton og
Ocasio, 2008). Innan stofnanakenninga hefur mesta aherslan verid ad innan tiltekins
vettvangs sé ein rikjandi hugmynd um skipulag en kenningar um skodanakerfi leggja
til ad innan hvers vettvangs séu margar hugmyndir eda skodanakerfi um skipulag
innan hans (Margrét Sigran Sigurdardottir, 2010).

Skodanakerfi lysa sambandi markmida og leida og skilgreina um leid innihald og
tilgang stofnana. Ein af grunnforsendum kenninga um skodanakerfi er ad dhugasvid,
sjalffsmynd og hugmyndir einstaklinga og skipulagsheilda séu samofin rikjandi
skodanakerfi. Vegna fjolda skodanakerfa og motsagna peirra & milli veita pau
einstaklingum um leid teekifaeri a 6likum leidum og markmidum og par med umbod til

athafna (agency) (Thornton og Ocasio, 2008).

Skodanakerfi ma lysa sem félagslegri forskrift um hvernig hegdun er videigandi innan
akvedins vettvangs en gerendur innan hans taka forskriftinni sem sjalfsogdum hlut.
Skoodanakerfi standa fyrir sameiginlegan skilning gerenda innan vettvangsins um
hvada markmid eigi ad eltast vio og hvada adferdir eigi ad nota vid ad elta pau
(Battilana, 2006). Skodanakerfi mota skynsamlega hegdun en beadi einstaklingar og
skipulagsheildir hafa einhver ahrif i ad mota og breyta skodanakerfum. Ahersla er
16g0 & ad skodanakerfi séu ekki adeins leidir ad akvednu marki heldur einnig

uppspretta logmeetis og reglu (Thornton og Ocasio, 2008).

Skodanakerfi veita meginreglurnar um hvernig skipulag eigi vid innan hvers vettvangs

og skodanakerfi hjalpa til vid ad utskyra tengingar sem skapa sameiginlegan tilgang
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og samkennd innan vettvangs (Reay og Hinings, 2009). Segja ma ad skodanakerfi
skapi og moti leikreglurnar innan skipulagsheilda og hvernig hlutirnir ganga fyrir sig.
Einstaklingar reida sig a skilning sinn a skodanakerfum pegar peir keppast um véld og
stodu (Thornton og Ocasio, 2008).

Einstaklingar sem skilgreina sig sem hluta af &kvedinni heild, til deemis atvinnugrein,
moéta og motast af skodanakerfum innan hennar pegar atvinnugreinin (heildin)
stofnanavaedist  (Thornton og  Ocasio, 2008). Med stofnanavaedingu
(institutionalization) er att vio pegar nyjar eda annars konar venjur, adferdir og/eda
hegdunarmunstur festast i sessi og eru teknar sem sjalfsagdar (Battilana, 2006). Um
leid og eitthvad stofnanaveedist verdur pad eins og stadreynd eda sannleikur sem er
hluti af veruleikanum (Zucker, 1977).

Samfélagid ma skilgreina sem kerfi vixlverkandi stofnana og innan hverrar peirra eru
Olikar veentingar um samskipti og hegdun einstaklinga og skipulagsheilda.
Atvinnugreinar motast af motsagnakenndum skodanakerfum Glikra stofnana
samfélagsins og ekki er ein rokrétt leid til skipulags heldur geta leidirnar verid margar.
Segja ma ad akvedinn hopur skipulagsheilda (til deemis innan atvinnugreinar) verdi
fyrir &hrifum ar skodanakerfum ar Olikum kimum samfélagsins. Til demis er
heilbrigdispjonustan métud af skodanakerfi markadarins, skodanakerfi lydraedisrikis

og skodanakerfi faglegrar leeknapjonustu (Thornton og Ocasio, 2008).

Rannsdknir innan kenninga um skodanakerfi hafa ad miklu leyti einblint & tilvist og
samkeppni dlikra og motsagnakenndra skodanakerfa innan somu atvinnugreinar eda
vettvangs og oftast hvernig eitt skodanakerfi verdur radandi & kostnad annars
(Thornton og Ocasio, 2008). Sem demi ma nefna ad Thornton og Ocasio (1999)
greindu tvo skodanakerfi i Gtgafu ritryndra timarita, ritstjérnarskodanakerfi (editorial
logic) annars vegar og markadsskodanakerfi (market logic) hinsvegar. I rannsokn
peirra kom fram ad markadsskodanakerfid vard rddandi a kostnad pess ritstjornarlega
og hafdi ahrif & skipulag fyrirteekja innan Gtgafubransans.

Adrar rannsoknir hafa synt ad métsagnakennd skodanakerfi geta verid vid lydi innan
sama vettvangs i langan tima an pess ad annad verdi rikjandi (Margrét Sigran
Sigurdardattir, 2010; Reay og Hinings, 2009). Vid rannsokn a skodanakerfum innan
heilbrigdiskerfisins i Kanada fundu Reay og Hinings (2009) tvd motsagnakennd
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skodanakerfi sem kepptu hvort vid annad um yfirrdd i langan tima an pess ad annad
hvort yrdi rikjandi. Leidir sem gerendur innan vettvangsins foru til ad takast & vid
vidvarandi samkeppni & milli skodanakerfa var ad vidhalda sjalfstaedi sinu en ad vinna
saman ad sameiginlegum markmidum. Ferd eru rok fyrir pvi ad med samstarfi sé
mogulegt ad haga skipulagi & pann hatt ad fleiri en eitt skodanakerfi leidbeini hegdun

gerenda innan tiltekins vettvangs og innan skipulagsheilda (Reay og Hinings, 2009).

Motsagnakennd skodanakerfi geta einnig runnid saman eda blandast pegar pau eru vid
Iydi innan sama vettvangs (Smith-Doerr, 2005; Suddaby og Greenwood, 2005).
Suddaby og Greenwood (2005) greindu hvernig tungumal eda ordraeda (rhetoric) var
notad til ad stydja vid I6gmeeti nyrra skipulagsforma sem sameinadi tvo skodanakerfi
(laga og endurskodunar). I rannsokn & visindamoénnum innan lifteknifyrirteekja komst
Smith-Doerr (2005) ad peirri nidurstddu ad skodanakerfi akademiu og einkageira
hefdu runnid saman. Nytt skodanakerfi hefdi ordid til vid blondun tveggja an pess ad
eldri skodanakerfum hafi verid ytt til hlidar. Eldra skodanakerfi vard ekki 6logmeett,

heldur vard pad nyja til vid hlid pess eldra.
2.2 Skodanakerfi i liftaekni

Lifteekni er fremur dvenjuleg atvinnugrein ad pvi leyti ad han préadist sem idnadur
innan héaskdlasamfélagsins. Fyrstu uppg6tvanirnar voru gerdar af visindaménnum
innan haskdla sem gegndu lykilhlutverki i ad proa peer afram i fyrirteeki (Powell og
Owen-Smith, 1998). I lifteekni eru einkafyrirteeki mjog tengd visindum i haskdlum
(Smith-Doerr, 2005) og rokrétt er ad kanna skodanakerfi lifteekni i samhengi vio

skodanakerfi akademiskra visinda.

Hefdbundin skipting visinda er i grunnrannséknir (basic science) og hagnytar
rannsoknir (applied science).? Segja ma ad grundvallarmunurinn & rannséknum {

hagnytum tilgangi og grunnrannsoknum i haskdlum liggi ekki i hvernig peer eru

2 Grunnrannsoknir fela f sér tilraunir eda fraedilega vinnu sem er innt af hendi fyrst og fremst med pad i
huga ad afla nyrrar pekkingar & meginundirstodum fyrirbara og atburda sem unnt er ad skoda, an pess
a0 hafa nokkra tiltekna hagnytingu eda notkun i huga. Ad jafnadi eru nidurstdéour grunnrannsokna ekki
seldar heldur birtar i visindaritum eda peim dreift & medal 4hugasamra samstarfsmanna.

Hagnytar rannséknir fela einnig i sér frumathuganir sem fara fram med pad i huga ad afla nyrrar
pekkingar. beim er hins vegar fyrst og fremst beint ad sérstbkum hagnytum stefnumidum eda
markmidum. Nidurstddum hagnytra rannsdkna er einkum atlad ad gilda um einstakar eda takmarkadan
fjolda framleidsluvara, adgerda, adferda eda kerfa. Med hagnytum rannsoknum er leitast vid ad koma
hugmyndum i framkveemd. Pekkingin eda upplysingarnar sem pannig fast eru oft skilyrtar vid
einkaleyfi en einnig er hugsanlegt ad peim sé haldid leyndum (Rannis, a.a.).
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framkveemdar heldur i stodlum um traverdugleika, gildismat og tilgangi um hvernig
nidurstodur eru breiddar Ut og peer notadar. Pad er hvad visindamenn geri vid
nidurstédur sinar (Owen-Smith, 2005). bvi méa segja ad reglur, hefdir, venjur og
hverju sé tekid sem sjalfségdum hlut i annars vegar hugverkarétti og hins vegar
birtingu greina i ritryndum timaritum, feli i sér tvd adgreind (og kannski
motsagnakennd) stofnanaleg maédel fyrir skipulag og framgang rannsékna (DiMaggio
og Powell, 1983; Meyer og Rowan, 1977). | lifteekni hafa skilin milli grunnrannsékna
og hagnytra rannsokna ordid dskyrari (Vallas og Kleinman, 2008) eda jafnvel horfid

alveg (Powell og Owen-Smith, 1998).

Starf visindamanna i grunnrannséknum hefur 16ngum talid vera motad af grunngildum
(ethos) Mertons (1973 [1942]) sem styri samvisku peirra en 6nnur 16gmal hafi hins
vegar gilt um hagnytar rannsoknir i idnadi (Ziman, 1996). | The normative structure of
science lysti Robert K. Merton visindunum sem stofnun og skilgreindi grunngildi
peirra. Hann setti fram fjorar sidareglur eda venjur (norms) sem mota starf
visindamanna: ekki skipti mali hver komi fram med nidurstddur (universalism),
nidurstddur eru sameign, peaer eru ekki eign visindamannsins og hann 6dlast adeins
freegd og vidurkenningu fyrir framlag sitt (communism), visindamenn vidhaldi
opersonulegu hlutleysi og lati persénulegan &huga eda hagsmuni ekki styra
rannsoknum (disinterestedness) og ad nidurstodum sé avallt tekid med varud
(organized skepticism) (Merton, 1973 [1942]).

Samkvaemt grunngildum Mertons er stofnanalegt markmid visinda Utbreidsla
pekkingar og leit ad pekkingu er markmid i sjalfu sér (Merton, 1973 [1942]).
Samberileg gildi ma finna i skrifum Polanyi (2000 [1962]) sem lagdi &herslu & ad
visindamenn nalgist vidfangsefni sin samkvaemt st6dlum um visindalegan verdleika
(scientific merit). Polanyi lagdi ad auki mikla aherslu & sjalfsforredi (autonomy)
visindamannsins og akademiskt frelsi, pad er ad ekki eigi ad styra rannsoknum i att ad

akvednum tilgangi, til deemis pjodhagslegum, en pad 6gni framférum visindanna.

Spurningar hafa vaknad um hvort aukin patttaka visindamanna innan haskoéla i
vidskiptaveedingu eda markadsveedingu (commercialization) visinda hafi haft i for
med sér grundvallarbreytingu & skodanakerfi (gildum og venjum) akademiskra
rannsokna (Kleinman og Vallas, 2001; Owen-Smith og Powell, 2001; Powell og
Owen-Smith, 1998; Slaughter og Leslie, 1997). Ottast er ad auknar kréfur um hagnad
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innan visindasamfélagsins valdi ad sidareglur Mertons séu ad hverfa. Mesta hattan sé
ad frjalst fleedi pekkingar eda ad nidurstddur seu sameign (communism), 6personulegt
hlutleysi (disinterestedness) og ad 6llum nidurstédum sé tekid med varid (organized
skepticism) séu ad hverfa (Kleinman og Vallas, 2001). Telja sumir ad rannsoknir seu
stundadar meir og meir eftir I6gmalum markadarins, utanadkomandi fjarmagn setji
visindamoénnum of miklar skordur og ogni akademisku frelsi (Slaughter og Leslie,
1997).

Adrir benda & ad gildi Mertons og stadlar Polanyi hafi fremur verid i att vid yfirlystar
hugsjonir en raunveruleg gildi (Kleinman og Vallas, 2001; Ziman, 1996). Til demis
eigi hugmyndin um sjélfsforredi visindamannsins sér langa sogu, pad er ad
visindamenn taki sjalfsteedar akvardarnir um hvada rannsoknir peir stundi og & hvada
hatt. Hugmyndinni sé tekinni sem sjalfségdum hlut (social common sense) an pess ad
han sé skodud frekar. Raunveruleikinn sé hins vegar ad hvort sem fjarmagn til
rannsokna hafi komid fra einkaadilum eda opinberum adilum, hafi fjarmagnid lengi
haft ahrif & hvada rannsoknir veeru stundadar og hvernig. Sjalfsforraedi
visindamannsins hafi alltaf verid takmarkad ad einhverju leyti og hugmyndin sé

fremur myta en raunveruleg, stofnanavaedd venja (Kleinman og Vallas, 2001).

Einnig hefur verid bent & ad sidareglan um dépersonulegt hlutleysi (disinterestedness)
sé motsagnakennd en i henni felst medal annars ad visindamenn eigi ekki ad hafa
personulegan ahuga a viofangsefnum sinum. Erfitt sé ad sja fyrir sér visindamann sem
ekki hafi akafan &huga & vidfangsefninu en um leid er mikilveegt ad visindamenn
vidhaldi hlutlegu vidhorfi (objectivity) (Ziman, 1996).

AJ nidurstédur rannsdkna séu sameign (communism), sem felur i sér Utbreidslu
bekkingar og frjalst fleedi upplysinga, er talid eitt af mikilvaegustu gildum visinda.
Telja margir a0 markadsveeding og eignarréttur & nidurstédum hindri Utbreidslu
pekkingar (Slaughter og Leslie, 1997). Adrir benda a ad frjalst fleedi pekkingar hafi
ekki verid algilt & medal visindamanna heldur hafi peir adeins deilt upplysingum innan
akvedinna tengslaneta, fram ad birtingu i visindatimaritum (Prainn Eggertsson, 2009).
Einnig hefur verid bent & ad hindranir & flaedi upplysinga geti verid adrar en hagranar,
svo sem samkeppni & milli visindamanna (Kleinman og Vallas, 2001). |

raunverulegum adstedum sé hvorki um algjora leynd né algjorlega frjalst flaedi
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upplysinga samkvemt sidareglum Mertons, heldur purfi visindamenn ad finna
jafnveegi & milli pessara tveggja patta (Hackett, 2005).

Hefdbundnar venjur visinda fordeema grodavon og visindamenn virdast hafa att ad
starfa vegna kollunar en ekki hefur verid litid a rannsoknir sem ardbaert starf (Ziman,
1996). Med nyjum teekifeerum i lifteekni hafa opnast teekifeeri fyrir visindamenn til ad
breida ut pekkingu um leid og peir hagnast & henni. bad er ad visindamenn purfi ekki
ad velja a milli ad stunda gdd visindi og ad hagnast heldur geti sameinad pessi tvo
markmid. Telja sumir ad sameining venja (norms) um utbreidslu pekkingar og ad
greeda & pekkingu (capitalisation of knowledge) feli i sér djupa breytingu a gildum
visinda (Etzkowitz, 1998).

Hvort sem sidareglur Mertons eru myta eda stofnanaveeddar venjur, ma telja ad
venjum akademiskra visinda sé vidhaldid med birtingum nidurstadna i ritryndum
visindatimaritum (Bjerregaard, 2010). Rannsoknir innan fyrirtekja styrist fremur af
grédavon og frumkvodlar innan fyrirtekja sjai sér fremur hag i ad leyna
rannsoknanidurstédum og pekkingu til ad vidhalda samkeppnisforskoti (Prainn
Eggertsson, 2007). Rannsoknir benda til ad i liftekni hafi skodanakerfi (venjur og
gildi) akademiu verid innlimud i fyrirteekjum og skodanakerfi fyrirteekja innlimud i
haskolum. Med samruna skodanakerfa milli &dur adskilinna stofnana bendir til ad um

sé ad reeda einn samtengdan vettvang visinda (Vallas og Kleinman, 2008).

2.2.1 Samleitni einkageira og akademiu i lifteekni

Eins og fram kom ad ofan, er hefdbundin skipting milli einkageira og opinbera
geirans, auk hefébundinnar skiptingar milli grunnrannsékna og hagnytra rannsékna,
ekki talin eiga lengur vid i lifteekni (Colyvas og Powell, 2006; Kleinman og Vallas,
2001; Owen-Smith og Powell, 2001; Powell, Koput og Smith-Doerr, 1996; Powell og
Owen-Smith, 1998; Vallas og Kleinman, 2008). Tengsl milli haskdla og einkageirans
eru meiri, samstarf & milli hefur aukist, rannsdknir haskola ordid hagnytari og
grunnrannsoknir fara einnig fram i einkageira (Colyvas og Powell, 2006; Owen-Smith
og Powell, 2001; Vallas og Kleinman, 2008). Med lifteekni hafa visindamenn innan
haskdla nytt teekifzeri til ad hagnast & pekkingu sem verdur til med grunnrannséknum
(Etzkowitz, 1998) og markadsvirdi eda veromati grunnrannsokna hefur aukist (Prainn
Eggertsson, 2007).
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Fyrstu lifteknifyrirteekin voru litil sprotafyrirteeki sem oft spruttu upp Ur
rannsoknastofum haskdla eda 6drum opinberum rannsoknastofnunum (Powell o.fl.,
1996) og visindamenn innan haskola gegndu lykilhlutverki i uppbyggingu peirra
(Zucker og Darby, 1996). Tengsl og samstarf milli fyrirteekja, haskdla og
rannsdknastofnana vard fljott alitio naudsynlegt en telja m& dmdogulegt fyrir eitt
fyrirteki ad hafa til stadar alla pa pekkingu og ferni sem parf til ad vera
samkeppnisheft i atvinnugreininni. Pad er, naudsynlega fagkunnattu i
grunnrannsoknum, i hagnytum rannsoknum sem purfti til ad skapa nyjar vorur,
framleidslu soluvoru, markadssetningu, dreifingu og fjarmoégnun. Margar gerdir
samstarfs (til deemis ranns6knasamningar, leyfissamningar og fjarfestingar) hafa ordid
til milli dlikra adila i lifteekni til ad baeta upp fyrir skort a pekkingu og faerni (Powell

o.fl., 1996).

Visindalegt &geeti og feerni er grundvallaratridi fyrir lifteeknifyrirteki til ad vera
samkeppnishaft og leggja pau aherslu & ad fa visindamenn til starfa. Med miklum
fjarfestingum i rannséknum og préunarstarfi auk skipulags sem minnir &
rannsoknastofur haskola, toluvert sjalfsforraedi visindamanna yfir eigin verkefnum og
leyfi til ad birta greinar i visindatimaritum, hafa lifteknifyrirteeki ladad visindamenn
til starfa. bessir peettir hjalpa vid ad skapa sameiginlegt teknilegt samfélag milli
haskdla og lifteknifyrirteekja (Powell o.fl., 1996). Til urdu svokalladir akademiskir
frumkvodlar (academic entrepreneurs), visindamenn sem storfudu innan haskola en
tengdust lifteknifyrirtekjum sterkum bondum, oft sem stofnendur, starfsmenn eda
radgjafar (Etzkowitz, 1998; Powell og Owen-Smith, 1998).

Med sifellt dskyrari skilum & milli adur adskildra stofnana, pad er einkageira og
akademiu, hafa heyrst gagnrynisraddir sem vilja meina ad skodanakerfi einkageira og
akademiu séu 6samrymanleg i grundvallaratrioum. SU gagnryni kemur ad mestu fra
sjonarhorni haskola og telja fredimenn ad med aukinni patttoku visindamanna innan
héaskdla i vidskiptalegum athofnum, til deemis med stofnun sprotafyrirteekja eda
einkaleyfisumsoknum & nidurstooum, bendi til verulegrar breytingar a hefébundnu
skodanakerfi akademiskra rannsokna. Ottast er ad haskélar starfi of mikid eftir
I6gmalum markadarins og hafi ferst naer einkageiranum i skipulagi (Slaughter og
Leslie, 1997).
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Adrir freedimenn benda & ad i liftekni hafi myndast flokid tengslanet milli
sprotafyrirtekja, storfyrirteekja, ahettufjarfesta og visindamanna innan héaskéla, sem
bendi til ad skodanakerfi akademiu og einkageira séu ekki 6samrymanleg (Powell og
Owen-Smith, 1998) pratt fyrir métsagnir (Vallas og Kleinman, 2008). Myndast hafi
nyr vettvangur med fjolbreyttum skipulagsformum og ekki sé um einfalda breytingu
ad reeda par sem haskolarnir feerist sifellt ner einkageira (Powell, White, Koput og
Owen-Smith, 2005) heldur sé samspilid floknara og venjur feerist i badar attir a milli

einkageira og akademiu (Vallas og Kleinman, 2008).

Telja megi ad um samleitni (convergence) milli akademiu og einkageira sé ad reda
par sem venjur upprunnar i fyrirteekjum med hagnadarsjonarmid ad leidarljosi eru
teknar upp i haskolum og einkafyrirteeki hafa lagad sig ad akademiskari venjum. EkKi
sé um ad reda ad samleitni i peim skilningi akademia og einkageiri séu nu
6adgreinanleg, heldur ad hvor vettvangur syni hlidsteda togstreitu og motsagnir. Ad
auki virdist pessir tveir vettvangar virka sem hluti af sameiginlegum pekkingarlegum

vettvangi (knowledge regime) (Vallas og Kleinman, 2008).

Vidskiptaveeding haskola

Samstarf visindamanna innan héaskdla vid einkafyrirteeki er ekki nytt fyrirbeeri en
samstarfid for fremur fram utan haskoélana og hafdi ekki ahrif a rannsoknastarf peirra
sjalfra likt og lifteeknin hefur gert (Etzkowitz, 1998). Segja ma ad hlutverk haskola
hafi breikkad frd ad vera uppspretta grunnpekkingar og pjalfads starfsfolks fyrir
atvinnulifid yfir i ad vera framleidendur pekkingarverdmaeta, mikilvegur patttakandi i
efnahagslegri nyskopun (Powell og Owen-Smith, 1998) og verkferi til ad auka
samkeppnishafni pjéda (Kleinman og Vallas, 2001).

Med einkaleyfisumsoknum og hugverkarétti opnadist nytt teekifeeri fyrir haskola til ad
afla tekna og segja ma ad pekking hafi verid endurskilgreind sem eign (property)
(Powell og Owen-Smith, 1998; Vallas og Kleinman, 2008). Innan margra haskola
voru settar & fot pjonustuskrifstofur fyrir teekniyfirfaerslu (technology transfer offices)
sem hofou pad markmid ad adstoda visindamenn vid ad hagnyta
rannsoknanidurstodur, medal annars med einkaleyfaumsoknum, afla fjarmagns til
rannsokna ur einkageira, koma a tengslum vid fyrirteeki og adstoda visindamenn vid
stofnun sprotafyrirteekja um uppg6tvanir sinar (Colyvas, 2007; Colyvas og Powell,
2006).
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patttaka visindamanna innan haskola i einhvers konar vidskiptalegum athéfnum er
talin vera ordin sjalfsogd og stofnanaveedd (ad minnsta kosti i Bandarikjunum)
(Colyvas, 2007; Colyvas og Powell, 2006; Etzkowitz, 1998). Samstarf haskdla vid
lifteeknifyrirteeki virdist ekki minnka traverdugleika peirra heldur vera leid til ad auka
I6gmeeti sem naudsynlegt er, medal annars vid 6flun opinberra styrkja og annars
fjarmagns. Margt bendir til ad haskélum sem gengur vel & vidskiptalegum vettvangi,
gangi einnig vel innan visindasamfélagsins og séu virtir rannsoknahaskolar (Powell og
Owen-Smith, 1998), auk pess sem frami visindamanna virdist fara saman vid

velgengni & vioskiptalegum vettvangi (Zucker og Darby, 1996).

Freedimenn benda hins vegar & ad med aukinni aherslu & verdmeti
rannsoknanidurstadna verdi haskolar ad vera medvitadir um mogulega arekstra & milli
bekkingarskdpunar og hagnadarvonar (Powell og Owen-Smith, 1998). brystingur geti
ordid & visindamenn ad velja rannsoknaefni sem afli fjarmagns (Vallas og Kleinman,
2008) og heetta sé a ad stefna rannsdkna motist & fingerdan hatt fremur vegna parfa

markadarins en vegna visindalegrar forvitni (Powell og Owen-Smith, 1998).

Helstu gagnrynendur vidskiptaveedingar haskola hafa éttast ad med einkaleyfum og
6drum hugverkarétti skapist hindranir & fleedi pekkingar innan héaskéla (Slaughter og
Leslie, 1997). Ad auki hefur verid bent & ad uppspretta fjarmagns hafi tengsl vid fjélda
birtinga i visindatimaritum, visindamenn med opinbera styrki birti meira og sseki um
feerri einkaleyfi en visindamenn med styrki ur atvinnulifinu seki um fleiri einkaleyfi

en birti minna (Dietz og Bozeman, 2005).

Rannsoknir benda hins vegar til ad adrir pattir eins og samkeppni um stédur og frama
i visindasamfélaginu séu sterkari hindranir & midlun pekkingar milli visindamanna
innan haskdla. Formlegir samningar um hugverkaréttindi séu ekki eins sterkar
hindranir & flaedi upplysinga eins og stofnanavaeddar venjur byggdar & samkeppni um

stddur og framgang innan haskélanna (Vallas og Kleinman, 2008).

Akademiskar venjur i fyrirtaekjum

Lifteknifyrirteeki hafa tekid upp akademiskar venjur svo sem birtingar i
visindatimaritum, toluvert sjalfsforredi visindamanna, &herslu & samvinnu og
pekkingarmidlun. Benda rannsoknir til ad visindamenn telji ad betri adsteedur geti

verid til akademiskra rannsokna innan einkafyrirteekja en akademiunnar sjalfrar
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(Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008). Akademiskar venjur eru ekki teknar
beint upp i fyrirtekjum heldur lagadar ad adsteedum peirra og taka Kleinman og
Vallas (2008) skyrt fram ad pd visindamenn i fyrirteekjum njéti nokkurs sjalfsforradis,
hafi ekki fundist deemi um starfsemi fyrirteekis sem samraemdist akademiskum venjum

i anda Mertons fullkomlega.

Bent hefur verid & ad fyrirteeki leggja aherslu & akademiskar venjur og frjalst fleedi
hugmynda en med akvednum takmérkunum og avallt med hagnadarsjonarmid ad
leidarljosi. Fyrirteki taka upp akademiskar venjur medal annars i peim tilgangi ad
lada hefa visindamenn til starfa (Vallas og Kleinman, 2008). Litid er & birtingar sem
fridindi og hvatningu fyrir starfsmenn sem eru med akademiskan bakgrunn (Kleinman
og Vallas, 2001) og jafnvel teeki til ad auka tengingu eda skuldbindingu starfsmanna
vid fyrirtekio (Rabinow, 1996).

Logmeeti fyrirteekja i visindaheiminum sendir einnig merki um traverdugleika til
fjarfesta og segja ma& ad med upptoku akademiskra venja geti fyrirteki beett
efnahagslega stodu sina (Powell og Owen-Smith, 1998; Vallas og Kleinman, 2008).
Rannsdknir benda til ad fyrirteeki sem hafa virta visindamenn innanbords, pad er hafa
birt mikid i virtum timaritum, séu liklegri ad na betri arangri i frumhlutafjaratbodi
(initial public offering) (Zucker og Darby, 1996). Aukid logmeti fyrirteekja i
visindaheiminum syni einnig traverdugleika og auki moguleika peirra a ad fa adra til
samstarfs (Bjerregaard, 2010). Nidurstdédur Luo, Koput og Powell (2009) benda til ad
visindamenn gegni badi hlutverki sem pekkingaraudur (intellectual capital) i
fyrirtekjum og gefi merki um légmeeti peirra. Fjoldi starfandi visindamanna innan
fyrirteekisins gefi merki um heefni pess og ladi ad rannsdknasamstarfsadila og

fjarfestingaadila.

Segja ma ad akademiskar venjur séu teknar upp i fyrirtekjum i hagnadarsjonarmidi,
pekkingarmidlun og pekkingarskopun eru ekki markmid i sjalfu sér heldur leid til ad
skapa soluvoru og groda (Vallas og Kleinman, 2008).

Skodanakerfi og arangur lifteeknifyrirtekja

Ef horft er & &rangur lifteeknifyrirteekja ut fr4 hefdbundnum hagreenum meelikvoréum
er greinin ekki mjog ardbeer og tiltdlulega fa fyrirteki skila hagnadi pé morg peirra
hafi gddar tekjur (Brannback o.fl., 2009; Pisano, 2006). Erfitt er ad skilgreina
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arangursmelikvarda fyrir lifteeknifyrirteeki enda er teeknipréunarferill langur og & fyrri
stigum teekniprounar hafa fyrirteeki litlar tekjur, fjarfesta mikid i rannséknum og préun
og brenna hlutafé. Til ad meta arangur hefur frekar verid horft til vaxtar a tekjum og
starfsmannafjolda, auk fjolda einkaleyfa (Maurer og Ebers, 2006) eda einfaldlega
hvort fyrirteeki lifi af (Gurdon og Samsom, 2009). Rannsdknir benda einnig til ad ekki
sé beint samband milli vaxtar og hagnadar og ad mjog hradur voxtur geti haft neikvaed
ahrif & hagnad (Brannback o.fl., 2009).

Velt hefur verid upp hvort fyrirteeki sem stunda grunnrannsoknir sem kjarnastarfsemi
geti verid abatasém og pjonad hluthéfum og hvort atvinnugreinin geti pjonad porfum
visinda og vidskipta (Pisano, 2006). Nidurstodur rannsokna benda til ad fyrirteki sem
na ad samraeema markmid visinda og vidskipta proéist og vaxi hradar. Ef um togstreitu
eda samkeppni & milli markmida visinda og vidskipta sé ad reda innan fyrirteekis,
leidi han til minnkandi framleidni, minnkandi &nagju starfsmanna og haegi a vexti
fyrirtaekisins (Ireland og Hine, 2007).

Rannsdknir benda enn fremur til ad of mikil ahersla & visindin i starfsemi fyrirtekja
geti haft neikveed ahrif & arangur peirra (Gurdon og Samsom, 2009; Maurer og Ebers,
2006). I langtimarannsokn & starfsemi rdmlega tuttugu lifteeknifyrirteekja kom i 1jos
tengsl milli &hersla frumkvoddlanna i upphafi og éarangurs fyrirteekjanna. Fyrirteki
frumkvodla sem 16gdu adalaherslu & grédavon og ad byggja upp sterk fyrirteeki nadu
betri arangri en frumkvodlar sem l6gdu adaléherslu & visindalegt gildi. |
arangursrikum fyrirteekjum var 1690 &hersla & ad visindalegt ageeti veeri naudsynlegt til
ad na arangri en pad veeri ekki neegjanlegt heldur pyrfti stjérnunarleg sérpekking, badi

i fjarfestingum og starfsmannamalum, einnig ad koma til (Gurdon og Samsom, 2009).

Rannsoknir a tengslanetum lifteknifyrirteekja benda einnig til ad fyrirteeki sem Utvikka
tengslanet sin Gt fyrir visindasamfélagid nai frekar arangri en fyrirtaeki sem breyti ekki
tengslaneti sinu i takt vid préun fyrirteekjanna. Ahersla er 16gd 4 ad tengsl vid
visindasamfélagid séu lykilatridi vid stofnun lifteeknifyrirteekja og skipti afar miklu
mali & fyrstu arum teknipréunar. Pegar komi ad frekari vidskiptaproun skipti hins
vegar mali ad efla tengsl utan visindasamfélagsins, til deemis innan fjarmalageirans og
vid logfredilega radgjafa, til ad nalgast nyja pekkingu sem er naudsynleg til ad
vidhalda préun fyrirteekjanna. Of mikil &framhaldandi tengsl vid visindasamfélagid
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geti hins vegar virkad sem hindrun & &framhaldandi préun fyrirtekja vegna skorts &
naudsynlegum upplysingum og pekkingu (Maurer og Ebers, 2006).

2.2.2 Starfsframi i lifteekni — l6gmeeti og réttleetingar

Af ofangreindu ma sja ad visindamenn gegna mikilveegu hlutverki vid ad auka
logmaeti lifteeknifyrirteekja (Bjerregaard, 2010; Luo o.fl., 2009; Powell og Owen-
Smith, 1998; Vallas og Kleinman, 2008) en einnig hefur verid kannad hvernig
visindamenn sjalfir finna 16gmeti i ad starfa innan lifteknifyrirteekja (Smith-Doerr,
2005; Vallas og Kleinman, 2008).

Akademian hefur sogulega verid hefébundinn starfsvettvangur lifvisindamanna. Han
var alitin vera besti vettvangurinn til ad stunda visindi (Roach og Sauermann, 2010)
0g segja ma ad visindamenn hafi litid & hana sem sjalfsagdan og l6gmaetan
starfsvettvang. Talid var ad gédir visindamenn fengju stédur vid haskdla og ad starf i
fyrirtekjum veeri aldrei fyrsta val (Smith-Doerr, 2005) enda styrdust rannsdknir
fyrirtekja ekki af gildum visinda heldur porfum markadarins og grédavon
(Bjerregaard, 2010). Adrir benda & ad visindamenn geti haft mismikid bragd fyrir
visindum (taste for science) og sjalfveljist til starfa i annad hvort i einkageira eda

akademiu (Roach og Sauermann, 2010).

Med liftekni hafa starfsmoguleikar visindamanna breyst og storf i einkageira eru
eftirsoknarverdari (Smith-Doerr, 2005). Starfsframi visindamanna hefur breyst og
rannséknir benda til ad fleedi visindamanna & milli einkageira og akademiu sé meira
en adur var, pad er ad peir fari fram og til baka en takmarki sig ekki vid storf annad
hvort i akademiu eda i fyrirteekjum (Dietz og Bozeman, 2005; Powell og Owen-Smith,
1998). Ad auki hefur verid bent & ad med auknu flaedi visindamanna milli akademiu
og einkageira sé ekki lengur augljost hvad sé serstakt og eftirsoknarvert vid

akademiskan starfsframa (Powell og Owen-Smith, 1998; Vallas og Kleinman, 2008).

ROk hafa verid feerd fyrir ad skodanakerfi akademiu og einkageira hafi runnid saman i
liftekni an pess ad eldri skodanakerfum sé wytt til hlidar. Starfsframi i
lifteeknifyrirteekjum hafi ordid til sem I6gmeett val vid hlid starfsframa i akademiu an
bess ad akademiskur frami sé par med 6l6gmaetur. Vegna flokinna tengsla og samspils
fyrirteekja og akademiu geti visindamenn stutt sig vio motsagnakennd sjénarhorn sem
myndi I6gmeett skodanakerfi vid val a starfsframa (Smith-Doerr, 2005).
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pratt fyrir ad starfsframi i lifteknifyrirtekjum se ordinn I6gmett val fyrir
visindamenn, benda rannsoknir til ad vegna motsagnakenndra skodanakerfa visinda og
vidskipta innan lifteeknifyrirtekja, finni visindamenn porf fyrir ad réttleeta starfsval sitt
i fyrirtekjum (Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008). Auk pess virdast
visindamenn endurskilgreina sjalfsmynd sina sem visindamenn er peir velja ad starfa i
fyrirtekjum eda taka patt i hvers konar vidskiptalegum ath6fnum (Jain, George og
Maltarich, 2009; Lam, 2010).

Réttleetingar

Til ad réttleta starfsval sitt i lifteknifyrirteekjum benda visindamenn bzdi & hvad sé
eftirsoknarvert vid storf innan peirra og hvad sé frahrindandi vid storf innan
akademiunnar (Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008).

Rannsoknir benda til ad visindamenn telji ad i lifteknifyrirteekjum séu betri adsteedur
til akademiskra rannsokna en i akademiunni sjalfri. I fyrirteekjum hafi peir meira
sjalfsforraedi yfir rannsoknum, betri adfong (resources) til rannsokna (til demis
fjarmagn og teeki), par sé meiri hdpandi og pekkingarmidlun, peir geti einbeitt sér ad
rannsoknum, purfi ekki ad bera &byrgd & 6flun fjarmagns og séu ekki pjakadir af
kennsluskyldu og stjérnunarlegum skyldum (Owen-Smith og Powell, 2001; Smith-
Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008).

Betri laun og betri adfong til rannsdkna i lifteeknifyrirteekjum virdast hafa akvedio
addrattarafl fyrir visindamenn. peir leggja hins vegar &herslu & ad launin séu ekki
mikilveaegasta hvatningin og telja fjarhagslegan avinning ekki vera éstedu fyrir vali &
starfi i lifteknifyrirteekjum. Of mikil ahersla & fjarhagslegan avinning virdist vera
neikvaed i augum visindamanna innan lifteknifyrirteekja (Smith-Doerr, 2005) sem er i
samremi vid vidhorf visindamanna innan haskolasamfélagsins (Owen-Smith og
Powell, 2001) og eldri hugmyndir um ad visindamenn starfi vegna kéllunar (Ziman,
1996).

Segja méa ad frekari rannsoknir stadfesti ad laun séu ekki mikilveegasta addréattaraflio
vid storf innan lifteeknifyrirteekja en Gtreikningar benda til ad neikveett samband sé a
milli launa og hversu rannséknamidud storf eru i lifteeknifyrirteekjum. Um sé ad raeda

méalamidlun (trade-off) milli launa og rannsoknamidadra starfa, pad er ad visindamenn
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velji storf sem bjodi upp a toluvert sjalfsforreedi visindamanna og moguleika &
birtingum i visindatimaritum p6 pau séu leegra launud (Stern, 2004).

Athyglisvert er ad visindamenn telji sig hafa meira sjalfsforredi til rannsékna i
lifteeknifyrirteekjum en i akademiunni. Telja ma kaldhadinslegt ad visindamenn
yfirgefi haskola i leit ad akademisku frelsi (Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman,
2008) og upplifi minni togstreitu a milli gilda visinda og vidskipta i einkafyrirteekjum

en i akademiunni (Owen-Smith og Powell, 2001).

Bent hefur verid & ad hugmyndir visindamanna um sjalfsforraedi og akademiskt frelsi i
fyrirteekjum geti verid ofmetid (Kleinman og Vallas, 2001) og ad visindamenn horfi
framhja ad visindin seu ekki markmid i sjalfu sér, heldur adeins hluti af ferlinu vid ad
bua til s6luveena framleidsluvoru. Takmarkanir séu & frelsi visindamanna hvort sem
beir starfi i fyrirteekjum eda i akademiu. | akademiu takmarkist pad af skorti &
adfongum en i fyrirteekjum takmarkist frelsid vegna lokamarkmidsins sem er ad skapa
sOluvoru (bottom line) (Smith-Doerr, 2005).

Rannsoknir benda til ad visindamenn telji meiri aherslu & samstarf, hopvinnu og
pekkingarmidlun i lifteeknifyrirteekjum en i akademiu sem leidi til betra visindastarfs
(Smith-Doerr, 2005; Vallas og Kleinman, 2008). Innan lifteeknifyrirteekja sé mikil
ahersla & hopvinnu med sameiginleg markmid ad leidarljosi og litlar hdmlur séu &
pekkingarmidlun, ad minnsta kosti innan hvers fyrirteekis. Samkeppni um stédur innan
haskdlasamfélagsins er talin sterk hindrun & pekkingarmidlun innan pess og auki

heettu & ad visindamenn einangrist (Vallas og Kleinman, 2008).

Fraedimenn vilja ekki taka svo djapt i arinni ad fullyrda ad betri adstedur séu til
pekkingarmidlunar i fyrirteekjum en haskélum og benda a ad visindamenn
haskdlasamfélagsins midli vissulega pekkingu milli nanustu samstarfsfélaga og
rannsoknahdpa sinna. Ad auki séu lifteknifyrirteeki i harori samkeppni vid énnur
fyrirteeki og midli ekki pekkingu sinni med hverjum sem er. Innan akademiunnar og
einkageirans sé um ad raeda flokna blondu af samkeppni og samsstarfi sem badi
hindri pekkingarmidlun og hvetji til hennar (Vallas og Kleinman, 2008).

Innan fyrirteekja geta komid upp hindranir og togstreita vardandi pekkingarmidlun
begar spurningar vakna um hvort og hvenzr eigi ad birta nidurstodur i

visindatimaritum (Smith-Doerr, 2005). Birtingar hafa gildi til ad auka & lI6gmeeti og

26



traverdugleika lifteeknifyrirteekja (Bjerregaard, 2010) auk pess ad hafa gildi fyrir
sjalfsmynd visindamanna, ,,pvi ef pu birtir ekki i timaritum ertu audvitad ekki alvoru
visindamaour* (Vallas og Kleinman, 2008: bls. 301). Segja ma ad birtingar séu einnig
naudsynlegar fyrir visindamenn sem vilja geta farid fram og til baka & milli akademiu
og einkageira (Smith-Doerr, 2005) en birtingar eru forsenda fyrir starfi og frama i
akademiu (Bjerregaard, 2010; Zucker, Darby og Torero, 2002).

Faglegar eda stadladar (normative) hugmyndir um storf visindamanna eru rétgronar i
grunngildum Mertons, p6 visindamenn fylgi peim ekki i daglegum stérfum. Segja ma
ad grunngildin hafi ahrif & hvernig visindamenn skilgreini hlutverk sitt og sjalfsmynd
sem visindamenn (Jain o.fl., 2009; Lam, 2010). Rannsdknir benda til ad visindamenn
skilgreini sig fyrst og fremst sem visindamenn en bui til nokkurs konar ,,aukapersénu‘
eda ,aukasjalf (secondary commercial persona) sem tekur patt i vidskiptalegum
ath6fnum. Visindamenn virdast réttleta patttoku sina i vidskiptalegum ath6fnum med
slikri endurskilgreiningu & sjalfsmynd sinni (Jain o.fl., 2009).

Ad ofangreindu ma sja ad logmeeti og réttleetingar eru mikilveegar er visindamenn
velja ad starfa annars stadar en i akademiunni og visindamenn virdast ymist stydja sig
vid skodanakerfi vidskipta eda visinda. Mikilvaegt virdist vera fyrir visindamenn ad
finna 16gmeeti i storfum sinum og nota ymsar adferdir til ad réttleeta storf sin innan
lifteeknifyrirteekja og adra patttoku i vidskiptalegum athéfnum. Ofangreint leiddi ad
eftirfarandi rannsoknarspurningu vid konnun a skodanakerfum visinda og vidskipta i

islenskum liftekniionadi:

Hvernig finna islenskir visindamenn logmeeti i stoérfum sinum innan

lifteeknifyrirteekja og hvada réttleetingar nota peir?
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3 Lifteekni & Islandi

Lifteekni er ekki skilgreind sem sérstok atvinnugrein & Islandi, hun er hins vegar
skilgreind sem hluti af hataekniionadi.® I raun er erfitt ad skilgreina lifteekni sem eina
atvinnugrein vegna pess ad hun er fremur samansafn tekniadferda sem hafa gifurlegt
mikilveegi i Olikum atvinnugreinum eins og til demis lyfjaidnadi, laeknisfraedi,
efnaidnadi og landbunadi (Powell o.fl., 1996).

Munurinn & liftekni og 6drum héateknigreinum, til demis upplysingatekni, er ad
fyrstu lifteeknifyrirteekin byggou ekki adeins & fyrirliggjandi pekkingargrunni, heldur
voru sjalf ad gera grundvallaruppgdétvanir og vinna med spurningar sem enn voru &
tilgatustigi. Segja ma ad lifteknifyrirtaeki séu ekki adeins ,,notendur* visinda, heldur

eigi sjalf mikilveegt framlag til visinda (Pisano, 2010).
3.1 Agrip af ségu liftekninnar & Islandi

Lifteekni kom fyrst til ségunnar & islandi & attunda ératug sidustu aldar med
visindamoénnum innan liffreediskorar Haskola islands, sem stofnud var arid 1970, og
breiddist fljotlega Gt i adrar deildir haskolans (OECD, 2004). Visindamenn sem
stundad héfou framhaldsnam erlendis voru helstu talsmenn fyrir framgangi rannsdkna
i lifteekni hér & landi. peir voru einnig 6flugir talsmenn fyrir hagnytingarméguleikum
hennar og bentu & teekifeeri medal annars i fiskionadi, leknisfreedi og landbunadi
(Gudmundur Eggertsson, Gudni A. Alfredsson og Jakob K. Kristjansson, 1984, 10.
juni).

Hjolin foru hins vegar ekki ad sndast fyrr en um midjan niunda &ratuginn er Haskali
islands og Rannsoknarad rikisins settu & stofn starfshopa til ad huga ad maguleikum
lifteekninnar (Lifteeknin komin & skrid, 1996, 11. februar). Ur vard starfsazetlun med
patttoku ~ Haskdla  Islands  (Liffreedistofnunar  og  Raunvisindastofnunar),
Idnteknistofnunar  og  Rannsdknastofnunar  fiskidnadarins um  framgang
lifteeknirannsokna sem styrktar voru af sjodum Rannsoknarads rikisins (OECD, 2004).
Anerslan var & tvo svid, notkun ensima i fiskidnadi og rannsoknir & hveradrverum, en

rannsoknir & pessum svidum voru pegar hafnar (Lifteekni & islandi, 1998, 4. oktdber).

® Hataekniidnadur er skilgreindur sem atvinnustarfsemi par sem fyrirtzki innan greinarinnar vinna vid
framleidslu & hataekni annars vegar og pjonustu vid hatekni hins vegar. Atvinnugreinar og fyrirtaeki
burfa ad leggja > 4% af veltu til r&p til ad kallast hateeknigreinar og hataeknifyrirteeki (Samtok
idnadarins, 2005b).
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Norran lifteknideetlun tok vid arid 1988 og gerdi islenskum visindamoénnum kleyft ad
halda rannsoknum sinum &fram (OECD, 2004) og stofna fyrirteeki seint a niunda
aratugnum (Lifteeknin komin & skrid, 1996, 11. februar). Fyrirteekin voru rekin i nanu
samstarfi medal annars vid Idnteeknistofnun og Haskola Islands. Telja ma ad &herslan
a lifteekni hafi einnig skilad sér i auknum dhuga namsfolks innan haskdlans sem leitadi

i framhaldsnam erlendis (Lifteekni & islandi, 1998, 4. oktdber).

Timamot urdu i lifteekni & Islandi &rid 1996 pegar islensk erfdagreining var stofnud og
Urdur, Verdandi, Skuld (UVS) tveimur arum sidar, en badi fyrirteekin byggdu a
erfdafreedirannsoknum og hversu vel sjukdémasaga og attfraedi Islendinga er pekkt
(Benedikt Johannesson, 2006; OECD, 2004). Stofnendur beggja fyrirteekjanna voru
islenskir visindamenn sem starfad hofou vid bandariska haskola en med
fyrirtekjunum vard til porf fyrir vel menntad starfsfolk i lifteekni og lifvisindum &
islandi. islenskir visindamenn sem starfad hoféu i akademiunni erlendis sau taekifaeri

til ad snua aftur heim og vinna ad rannséknum her a landi (OECD, 2004).

Starfsemi Islenskrar erfdagreiningar hefur verid umdeild fra upphafi en fyrirtaeekid var
fyrst islenskra fyrirteekja skrad a bandariskan verdbréfamarkad, auk pess sem margir
islendingar keyptu hlutabréf i fyrirteekinu (Benedikt J6hannesson, 2006). Miklar vonir
voru bundnar badi vid fjarhagslega velgengni fyrirteekisins og ad rannsoknir
fyrirteekisins skiludu nyjum medferdardrredum vid sjukddomum & orfaum arum.
Gagnrynendur vildu hins vegar meina ad nalgun fyrirteekisins faeli medal annars i sér

vidskiptavaedingu visinda a sidlausan hatt (Prainn Eggertsson, 2005).

Fleiri sprotafyrirteeki i lifteekni voru stofnud i kringum aldamotin, flest tengd Haskdla
[slands eda opinberum rannsoknastofnunum. Sem demi ma nefna Lif-hlaup sem
stofnad var arid 1998 Gt fra lyfjafraedi- og tannlaeknadeildum Haskdla islands og hefur
medal annars unnid ad proun lyfjasamsetningar gegn herpes-sykingum i munni (Vinna
ad lyfjum gegn herpes-sykingum og munnangri, 2005, 21. april). Annad deemi er ORF
Lifteekni, stofnad 2001 at fra samstarfi visindamanna vid Idnteknistofnun og
Rannsdknastofnun Landbdnadarins, en fyrirtekid vinnur ad framleidslu sérvirkra
préteina i byggi (Framtidin er i okkar hondum, 2007, 9. februar). Samtok islenskra
lifteeknifyrirteekja voru stofnud arid 2004 til ad vinna ad hagsmuna- og stefnumalum
atvinnugreinarinnar, gera starfsskilyrdi hennar sem best og auka par med
vaxtarmoguleika lifteekni & Islandi (Samtok idnadarins, 4.4.-b).
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3.2 Stada lifteekninnar i dag

Lifteekni er talin med hataekniionadi sem atti um 4% hlutdeild i landsframleidslu og
yfir 7% gjaldeyristekna &arid 2004 (Samtok idnadarins, 2005b). Hlutdeild
hateekniionadar i landsframleidslu hefur aukist stédugt og var 0,3% arid 1993 og 0,6%
arid 1998 (Samtok idnadarins, 2005a). Utflutningur pjonustu i lifteekni var um prir og
halfur milljardur krona arid 2004 og var Islensk erfdagreining staersti Gtflytjandi
pjonustu (Samtok idnadarins, 2005b).

Fjoldi starfandi lifteeknifyrirteekja & landinu er i kringum tuttugu talsins en fjéldi
skrddra félaga og fyrirtekja sem stunda rannséknir og prounarstarf i lifteekni
(samkvaemt ISAT2008 atvinnugreinaflokkun) er 27 arid 2009 en hafa ber i huga ad
talan endurspeglar ekki fjolda fyrirteekja i atvinnustarfsemi (Hagstofa Islands, 2010).
Morg starfandi lifteknifyrirteekja eru tengd heilbrigdisgeiranum & einhvern hatt
(Vilhjalmur Ladviksson, 2009) en énnur eru tengdari sjavardtvegi og nytingu annarra

audlinda (Holmar Svansson, Hjorleifur Einarsson og Jéhann Orlygsson, 2004).

Sem daemi um fjolbreytta og Olika starfsemi lifteeknifyrirteekja ma nefna Roche-
Nimblegen sem framleidir DNA-6rflogur til rannsdkna i sameindaliffraedi (Vilhjalmur
Ludviksson, 2009) og Norduris sem nytir ensim til framleidslu bragdefna ar skelfiski
(HoImar Svansson o.fl., 2004).

Nokkud hefur verid um sameiningar fyrirteekja i greininni og sem demi méa nefna ad
islensk erfdagreining keypti UVS og tok yfir starfsemi fyrirteekisins (IE kaupir Urdi
Verdandi Skuld & 350 milljonir kr., 2006, 19. janGar). Annad demi er ad fyrirtekid
Prokaria, sem stundadi rannsdknir & hitakeerum hveraérverum, var keypt af Matis ohf.

og er nu rekid sem vorumerki innan Matis (Samtok islenskra lifteeknifyrirteekja, 2008).

Margir telja ad takmarkadur adgangur ad fjarmagni haldi aftur af lifteeknifyrirteekjum
og hamli vexti peirra. Ekki skorti adeins fjarmagn heldur einnig studning og
sérpekkingu (Dillingham og Nilssen, 2007). islensk lifteknifyrirteeki hafa notid
styrkja ur Teekniprounarsjodi (Rannis, 2010a), auk styrkja Gr rannsdknaastlunum
Evropusambandsins (Rannis, 2009). Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hefur fjarfest i
nokkrum lifteeknifyrirteekjum (Nyskopunarsjodur, 2009) en meiri ahattufjarmognun

ma telja naudsynlega til ad fyrirteekin komist i gegnum langan teeknipréunarferil og
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komi vOrum og pjonustu & markad enda purfa lifteknifyrirteeki oft ad fara i gegnum

morg stig fjarmognunar (Dillingham og Nilssen, 2007).

Menntunarstig starfsmanna innan liftekni er mjog hatt og i kdnnun Samtaka
idnadarins frd 2005 kemur fram ad menntunarstig starfsfolks i lifteekni er heest af
greinum innan  hatekniidnadar. Arid 2005 voru 19,7% starfsmanna i
lifteknifyrirteekjum med doktorsprof og 70,1% med haskolamenntun, en til
samanburdar ma geta ad hlutfall starfsmanna med doktorsprof var 0,5% og 63,7%
med haskolamenntun i hugbunadargerd (Samtok idnadarins, 2005b). Fjoldi starfandi
vid lifteekni var um 1500 manns &rid 2003, steerstur hluti innan fyrirteekja eda um 1000
manns (OECD, 2004).

[ kdnnun sem Rannis gerdi fyrir OECD kom fram ad lifteeknifyrirtaeki eiga i samstarfi
vid fyrirteki, opinberar stofnanir og menntastofnanir, baedi innanlands og erlendis
(OECD, 2004). Rannsoknir og kennsla tengdar lifteekni og par sem lifteekni er notud
fara fram innan margra deilda & Heilbrigdisvisindasvidi (Haskoli islands, 4.4.-a), innan
Lif- og umhverfisvisindadeildar (Haskoli Islands, 4.4.-b) og innan Raunvisindadeildar
Haskola Islands (Haskali Islands, 4.4.-c). | Haskolanum & Akureyri er einnig kennsla i
liftekni med aherslu & ad koma afurdum lifteekninnar & markad (Haskolinn a
Akureyri, 4.4.). Badir skolarnir eru med tengsl vid islensk lifteeknifyrirteeki, medal
annars med ad visindamenn ur fyrirteekjum koma ad kennslu i haskélunum (Haskoli

[slands, 2010; Haskdlinn & Akureyri, 4.4.).

Samstarf islenskra visindamanna vid fyrirteki og stofnanir erlendis kemur einnig fram
i auknum fjolda birtinga og tilvisana i visindagreinar, sem hafa sérstaklega vaxid a
svidi lifteekni og kliniskra rannsdkna (Rannis, 2010c). Einkaleyfisumséknum & svidi
lifteekni hefur einnig fjélgad, 4 arunum 1994-1996 var adeins ein einkaleyfisumsokn i
lifteekni en peer voru 13 & arunum 2004-2006 (Beuzekom og Arundel, 2009) og arid
2009 voru 9 islenskar einkaleyfisumsoknir i lifteekni hja Evropsku einkaleyfastofunni
(European Patent Office, 2009). Afrakstur lifteekniidnadar & islandi virdist vera meiri
begar kemur ad birtingum i ritryndum visindatimaritum en i einkaleyfum & teekni.
Island er eftirbatur Nordurlandanna pegar kemur ad einkaleyfisumsoknum (Rannis,

2010b) en hlutur Islands er mun betri pegar kemur ad birtingum (Rannis, 2010c).
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4 Adferdir og gogn

Med rannsokninni var leitast vid ad fa innsyn i hugarheim visindamanna innan
islenskra lifteknifyrirteekja og hvernig peir finna 16gmeeti i storfum sinum, pad er
hvada réttletingar peir nota. Leitast var vid ad koma auga & skodanakerfi innan
lifteeknigeirans en ekki ad alhaefa um vidhorf visindamanna innan hans. Rannsdknin
fér fram med eigindlegri adferd og gégnum var safnad med vidtélum vid visindamenn

innan lifteeknifyrirtzekja 4 Islandi.
4.1 RannsOknaradferd

Vidfangsefnid kalladi & eigindlega rannsdknaradferd en samkvaemt Bryman og Bell
(2007) er tilgangur eigindlegra rannsoknaradferda ad leita nyrrar pekkingar og byggja
upp kenningu med adleidslu fremur en ad profa tilgatu likt og gert er i megindlegum
rannsoknum. Vid rannsoknir & skodanakerfum er lagt aherslu a hvernig einstaklingar
skilgreina og leggja skilning i umhverfi sitt og athafnir (Powell og Colyvas, 2008).
Med eigindlegum rannsdknaradferdum er ekki leitast vid ad alhaefa um pydi heldur ad
auka skilning a lifi og upplifunum patttakenda. Eigindlegar rannsoknir geta veitt
innsyn sem erfitt er ad na med megindlegum adferoum og na fram tilgangi og

skilningi sem einstaklingar leggja i athafnir sinar (Gephart, 2004).

Eigindlegar adferdir ma skilgreina sem hverja pa rannsdknaradferd sem byggir
nidurstddur hvorki & tolfredilegum upplysingum né 6drum tolulegum gdégnum
(Strauss og Corbin, 1998) og fjalla fremur um ord og talkun peirra (Bryman og Bell,
2007). Med eigindlegum rannsoknum er leitast vid ad tulka hvernig skilningur
einstaklinga verdur til i raunveruleikanum (Gephart, 2004) og hvernig peir tdlka hann

en ekki ad skoda raunveruleikann & hlutleegan hatt (Fendt og Sachs, 2008).

Eigindlegar rannsoknir eru notadar innan margra freedasvida, eiga sér langa ségu
innan félagsvisinda og mannfraedi (Denzin og Lincoln, 2003) og hafa notid siaukinna
vinsaelda innan vidskiptafreedinnar (Bryman og Bell, 2007). Erfitt getur reynst ad
skilgreina eigindlegar ranns6knaradferdir en paer eru nokkurs konar regnhlifarhugtak
yfir margar rannsoknaradferdir sem eru nokkud élikar en engin ein adferd er tekin
fram yfir adra (Bryman og Bell, 2007; Denzin og Lincoln, 2003; Gephart, 2004).
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Hafa ber i huga ad eigindleg rannsokn felur badi i sér gagnadflun og gagnagreiningu
(Gephart, 2004) og sifellt er skipt & milli gagnadflunar og gagnagreiningar (Strauss og
Corbin, 1998). Gagnadflun getur farid fram med margvislegum heatti svo sem
patttokuathugunum, vidtélum, rynihopum eda séfnun ritadra heimilda (Bryman og
Bell, 2007) og jafnvel med séfnun télulegra gagna (Denzin og Lincoln, 2003; Strauss
og Corbin, 1998). Greining gagna hefst um leid og peirra er aflad, sem hefur &hrif &
oflun frekari gagna og segja ma ad greiningin drifi gagnadflunina afram (Strauss og
Corbin, 1998).

4.1.1 Gagnat6flun

Gagnadflun for fram med niu vidtdlum, einni patttokuathugun, vettvangsnétum og
skraningu & hugleidingum rannsakanda ad lokinni vettvangsvinnu. Vettvangsnotur
voru teknar i patttokuathugun en ekki i vidgtélum. Eftir hvert vidtal voru hugleidingar
rannsakanda og athugasemdir skradar nidur, auk lysingar & vidmalendum og

adsteedum sem viotolin foru fram i.

Vidtolin voru fra um 55 mindtum til um 120 mindtur ad lengd. Flest vidtdlin voru um
eina klukkustund, eitt viotal tok eina klukkustund og fjérutiu minatur og annad vidtal

tok tveer klukkustundir. Vidtolin voru 6ll hljédritud og afritud fra ordi til ords.

Viotolin voru halfopin (semi-structured) en samkvaemt Kvale (1996) eru halfopin
vidtol byggd upp i vidtalsramma (interview guide) i kringum fyrirfram &kvedin pemu.
Spurt er um pemu i nokkud akvedinni rod og buid ad gera tillogur ad spurningum. A
sama tima eru halfopin vidtol sveigjanleg og bjéda upp & ad fjallad séu um pemun i
annarri r6d og ad nyrra spurninga sé spurt til ad fylgja eftir svbrum og ségum

viomalenda.

I upphafi vidtals var vidmalendum gerd stuttlega grein fyrir um hvad vidtalid etti ad
fjalla, hver tilgangur vidtalsins veeri og af hverju pad veeri hljédritad. Mikilvaegt er ad
vidmelendur fai tilfinningu fyrir rannsakanda (a grasp of the interviewer) i upphafi.
Tilfinningin sem vidmalendur f& fyrir rannsakanda raedur hvort peir séu tilbanir til ad
tala opinskatt um reynslu sina og opinbera um leid tilfinningar sinar fyrir 6kunnugri
manneskju (Kvale, 1996)
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patttokuathugunin for fram & opinni malstofu vid eina af deildum Haskola Islands og
tok um eina klukkustund. A malstofunni kynnti einn af vidmalendum i rannsékninni,

starfsemi, rannsoknir og framtidarsyn fyrirteekisins sem hann starfar hja.

Hlutverk eda stada rannsakanda i patttokuathugun getur verid mismunandi og
samkvaemt Bryman og Bell (2007) setti Herbert Gans fram prja hlutverkaflokka
rannsakanda &rid 1968. Flokkun Gans skiptir hlutverki rannsakanda i algjoran
patttakanda (total participant), rannsakanda-péatttakanda (researcher-participant) eda
algjoran rannsakanda (total researcher). A malstofunni var ég i hlutverki algjors
rannsakanda og fylgdist med adsteedum og skradi vettvangsndtur, an pess ad taka patt
i umredum eda athéfnum. Kynningin sjalf var ekki hljédritud en umraedur og

spurningar i kjélfar kynningarinnar voru hljédritadar og afritadar fra ordi til ords.

Gagnaoflun og gagnagreining studdist ad mestu leyti vid kerfisbundnar adferdir
grundadrar kenningar (grounded theory) en rannsdknin byggir ekki & grundadri
kenningu i sjalfri sér. Grundud kenning var sett fram af Glaser og Strauss arid 1967 og
var, samkvemt Suddaby (2006), sett fram sem motsvar vid mikilli raunhyggju
(positivism) i félagsvisindum. Med grundadri kenningu lystu Glaser og Strauss
kerfisbundnu ferli talkunar par sem kenning sprettur upp Ur gégnunum en kenningin
byggir & hvernig gognin falla inn i flokkanir hugtaka eda kdda sem rannsakandi kemur
auga & (Suddaby, 2006).

Grundud kenning byggir a stddugum samanburdi (constant comparison) og markvissri
gagnadflun (theoretical sampling). Med stéougum samanburdi er att vid ad gagna sé
aflad og pau greind samhlida, pad er ad rannsakandi fari sifellt & milli gagnadflunar og
gagnagreiningar. Markviss gagnadflun gengur ut 4 ad rannsakandi akvedi hvada
gognum skuli safnad med tilliti til kenningarinnar sem er i smidum (Suddaby, 2006)
og ad sifellt samspil sé a milli rannsakanda og rannséknarinnar sjalfrar (Strauss og
Corbin, 1998).

4.1.2 Gagnagreining

Greining gagna hofst um leid og vidtélin voru tekin. Adur en vidtélin voru afritud var
skrifud lysing & addraganda vidtalanna, adsteedunum sem vidtolin féru fram i og su
tilfinning sem rannsakandi fékk fyrir hverjum og einum vidmelanda. Vid afritun
vidtala voru athugasemdir rannsakanda skradar og var sérstaklega horft eftir hvort
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vidmelendur teekju dkvardanir og motudu stefnu fyrirteekja Gt fra visindalegum eda
vidskiptalegum sjonarmidum. Vidtolin voru sidan lesin itrekad yfir og helstu kddar og

pemu dregin fram.

Vid greiningu gagna var notast vio kddunaradferdir Strauss og Corbin (1998) sem
byggja & prenns konar k6dun, pad er opinni kdédun, 6xulkédun og markvissri kodun en
kodun for ekki fram i pessari rod og oft samhlida. Markviss kddun var fremur notud til
ad tengja hugtdk og pemu en ad proéa eiginlega grundada kenningu og pvi er ekki hagt

ad halda fram ad rannsoknin byggi & grundadri kenningu.

Opin kddun (open coding) felur i sér ad brjéta gognin eda textann nidur i staka hluta
og leita ad samsteedum (similarities) og andsteedum (differences) (Strauss og Corbin,
1998). Rannsakandi leitast vid ad greina hvad vidmelandi & vid i hverri setningu og
spyr sig hvad liggi undir hja viomealanda, til demis hvada gildi hann adhyllist.
Rannsakandi hengir hugtok & setningar (k6da) og leitar eftir hvort somu kddar komi
fram hja 6drum vidmelendum, til deemis hvort peir adhyllist sému gildi eda gjorolik
gildi. Til verdur listi hugtaka (kéda) sem flokka parf saman eftir hvort pau lysa
svipudum eda skyldum fyrirbaerum og pannig verda til pemu (categories) og jafnvel

undirpemu (sub-categories) (Priest, Roberts og Woods, 2002).

Oxulkodun (axial coding) er notud til ad skoda kddana kerfisbundid og finna nyjar
tengingar & milli k6da og pema. Med 6xulkddun er leitast vid ad greina fyrirbaeri
(phenomenon) med tilliti til samhengis (context), adsteedna (conditions) og afleidinga
(consequences) (Strauss og Corbin, 1998). bad er ad segja, rannsakandi leitast vid ad
greina hvad orsakadi fyrirbaerid, i hvada samhengi gerdist pad, hvada adsteedur héfou

ahrif & pad og hvada athafnir og afleidingar urdu i kjolfarid (Priest o0.fl., 2002).

Markviss kodun (selective coding) felur i sér ad tengja og sampeetta pemun til ad
byggja upp kenninguna sem liggur i gégnunum (Strauss og Corbin, 1998). Leitast a
vid ad koma auga a sameiginlega petti i k6oum og pemum og byggja upp
hugtakalegan ramma til ad proa grundada kenningu. Markvissa kodun er einnig haegt
ad nota til ad kynna nidurstédur sem byggja & pemum og hafa verid nad fram med
adferdum grundadrar kenningar, an pess ad proa eiginlega grundada kenningu (Priest
o.fl., 2002).
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4.2 Framkvemd rannséknar

Hugmyndin ad verkefninu faeddist i samtali vido Margréti Sigrunu Sigurdardottur
leidbeinanda ritgerdarinnar i desember 2009. Eiginleg vinna vid rannséknina hofst i
febrdar 2010 med lestri freedigreina um vidfangsefnid, samhlida 6flun upplysinga um
islensk lifteeknifyrirteeki og leit ad viomalendum. Vidtol og patttokuathugun foru fram

a timabilinu 17. mars til 27. april 2010 og gagnagreining samhlida gagnadflun.

4.2.1 Val & vidfangsefni og stada rannsakanda

Val vidfangsefnis markadist af bakgrunni rannsakanda i liffreedi og starfi i islensku
lifteeknifyrirteeki um arabil, auk ahuga & stofnanakenningum. Akvedid var i samradi
vid leidbeinanda ad kanna skodanakerfi i islenskum lifteekniidnadi og lifvisindum med
tilliti til bakgrunns rannsakanda og ahugasvids. Reynsla rannsakanda af starfi i
lifteeknifyrirteeki hafdi medal annars kveikt spurningar um af hverju visindamenn fara
at i fyrirteekjarekstur og hvad hafi ahrif & leidir sem valdar eru i rannséknum og
teekniproun innan lifteknifyrirteekja.

4.2.2 Gerd viotalsramma

Eftir lestur freedigreina um vidfangsefnid var vidtalsrammi byggdur upp i kringum
pemu sem rannsakandi taldi geta varpad ljési a togstreitu & milli visindalegra og
vidskiptalegra sjonarmida. Med hlidsjon af rannséknum, medal annars um réttleetingar
visindamanna vid storf i lifteeknifyrirteekjum (Smith-Doerr, 2005) og samleitni
einkageira og akademiu i lifteekni (Vallas og Kleinman, 2008), skrifadi rannsakandi
nidur fjolmargar spurningar fyrir veentanlega vidmelendur. Spurningarnar voru
dregnar saman i sjo pemu sem myndudu vidtalsrammann med hlidsjon af fredum og
adstod leidbeinanda. Vidtalsrammann ma sjd hér ad nedan en vidtalsrammann og

demi um spurningar ma sja i vidauka 1.

- Bakgrunnur og menntun, hvadan spratt hugmyndin?

- Hvadan kom frumkvadi ad hagnytingu?

- Hvernig for fjarmdgnun fram og hvernig gekk han?

- Hvad raedur i teekniproun?

- Hvad er lagt aherslu & i skipulagi?

- Ertortryggni & milli einkageira og akademiu og hvernig kemur hun fram?
36



- Hvert er eignarhald fyrirtaekisins?

I vidtolunum var leitast vid ad finna hvar drifkraftur vidmalenda lagi. pad er, hvort
fagio hafi verid valid vegna visindadhuga og visindametnadar eda valid sem

maoguleiki a 6drum starfsframa eda einhvers konar hagnytingu.

4.2.3 Val a patttakendum

Rannsakandi er liffreedingur ad mennt, starfadi um arabil hja islensku lifteeknifyrirtaeki
0g pekkti nokkud til islenska lifteeknigeirans, fyrirteekja innan hans og stjornendur
pbeirra. Tengslanet rannsakanda kom ad gédum notum vid val & patttakendum. Ad auki
var leitad upplysinga & heimasidu Samtaka islenskra lifteknifyrirteekja (SiL) vid ad
finna fleiri fyrirteeki innan lifteknigeirans og mdogulega patttakendur (Samtdk
idnadarins, 4.4.-a). Viomelendur sjalfir bentu einnig & adra dhugaverda vidmalendur
svo segja ma ad um markvissa gagnadflun sé ad raeda upp ad vissu marki en henni var
ekki haldid afram par til mettun var nad, po6 visbendingar um mettun hafi komid fram.
Gagnaoflun takmarkadist vid timaramma verkefnisins og var gagnadflun heett eftir niu
Viotol.

Listi af um pad bil fimmtan mégulegum vidmalendum og upplysingum um fyrirtaeki
sem peir starfa hja, var settur saman. Upphaflega st6d til ad reda einungis vid
stofnendur fyrirteekja en pegar leid & rannsoknina pétti rannsakanda ekki sidur
ahugavert ad reeda vid svokallada lykilstarfsmenn en pa mé skilgreina sem starfsmenn
sem koma snemma inn i fyrirteekin og hafa mikid ad segja um teknipréun og métun
stefnu peirra. Rannsakandi taldi ad upplifanir lykilstarfsmanna geaetu varpad skyrara
ljési & skodanakerfi innan lifteeknigeirans. Rannsakandi hafdi einnig ahuga a ad fa
patttakendur sem gegndu storfum innan haskolasamfélagsins og einkageirans
samhlida og leitadi markvisst ad viomalendum i peirri stodu. Ef midad er vid
rannsoknir erlendis (Owen-Smith og Powell, 2001) ma telja ad viomalendur i slikri
stoou hljoti ad finna fyrir togstreitu a milli visindalegra og hagreenna sjénarmida og

potti rannsakanda ahugavert ad raeda vid visindamenn i slikri stédu.

islenski lifteeknigeirinn er fremur 1itid samfélag, einstaklingar innan hans pekkjast og
mikid er um tengsl a milli einstaklinga og fyrirteekja. Fyrirtekjum vidmalenda verdur
ekki lyst til ad koma i veg fyrir ad vidmelendur pekkist, enda var Ollum
viomalendum lofad nafnleynd og trdnadi. Um fyrirteekin ma segja ad pau voru 6ll
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stofnud af visindamonnum & timabilinu 1990 til 2010 og eru med allt fra premur og
upp i vel yfir hundrad starfsmenn.

Tekin voru viotol vid niu einstaklinga, tveer konur og sjo karla, sem allir gegna
stjérnendastddum og/eda sitja i stjornum lifteeknifyrirtekja & Islandi. Um var ad reda
sex stofnendur og prja lykilstarfsmenn sem hofou tiu til prjatiu ara reynslu af
stjornendastorfum innan lifteeknifyrirteekja. Allir vidmalendur voru yfir fertugt, flestir
a fimmtugs- og sextugsaldri. Allir viomealendur hafa lokid doktorsprofi i lifvisindum,
pad er liffraedi, lifefnafreedi og/eda leknisfreedi og allir h6fou stundad framhaldsnam
erlendis, ymist i Evropu og/eda Nordur-Ameriku. Tveir vidmalenda gegna fostum
stodum vid Haskdla Islands medfram storfum sinum innan lifteeknifyrirteekja og einn
vidmelandi hafdi adur gegnt slikum stérfum samtimis. Allir vidmealendur héfdu
einhverja reynslu af storfum innan haskolasamfélagsins og/eda rannsoknarstofnana

baedi innanlands og utan.

Sex vidmelendur hoéfdu gegnt svokolludum nydoktorsstddum  (postdoctoral
fellowship) vid erlenda haskola og fjorir héfdu gegnt timabundnum eda féstum
stooum vid erlenda haskola par ad auki. Fjorir viomalanda gegna eda hafa gegnt
fostum eda timabundnum stédum vid islenska héaskdla og fjérir til viobétar hoféu
komid ad kennslu vid islenska héskola, til deemis med stundakennslu eda med ad
leidbeina framhaldsnemum. Adeins einn vidmealenda hafdi ekki komid ad kennslu a
haskélastigi. Fimm vidmelenda hdfou gegnt stédum vid adrar rannsoknarstofnanir a
islandi, pad er utan Haskéla Islands, en flestar peirra hafa sterk tengsl vid
haskolasamfélagid. Fjorir viomelenda hofou beett vid sig vidskipta- og rekstrartengdu
nami og/eda hofdu reynslu af fyrirteekjarekstri a&dur en peir komu ad fyrirteekjum sem

peir starfa vid i dag.

Rannsakandi pekkti fjora viomealendur persénulega og kannadist vid suma sem eru
pekktir fyrir storf sin og rannsoknir innan lifteeknigeirans & Islandi. Rannsakandi hafdi
samband vid viomalendur sem hann pekkti med ¢formlegum t6lvupostum og faladist
eftir vidtali. Audvelt reyndist ad finna netfong annarra vidmelanda & heimasidum
fyrirteekja eda i gagnasdfnum visindagreina, til deemis & PubMed.gov. Mdgulegum
patttakendum var sent stadlad bréf i tolvupdsti par sem 6skad var eftir vidtali. |
bréfinu var bakgrunnur rannsakanda i liffredi kynntur asamt stérfum hans innan

islensks lifteknifyrirteekis, auk grofrar kynningar & markmidum rannsoknarinnar,
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bréfid ma sja i vidauka 2. Telja ma ad bakgrunnur rannsakanda i lifteekni hafi haft
ahrif & vilja pétttakenda til ad taka patt i rannsokninni og aukid & truverdugleika
rannsakanda medal peirra. [ vidtélum er mikilveegt ad vidmelandi treysti rannsakanda
og ad vidmelanda finnist ad rannsakandi hafi skilning og dhuga & umraduefnunum
(Kvale, 1996). Flestir toku fyrirspurninni vel, einn mdgulegur patttakandi neitadi
vidtali og bar vid timaskorti og annar svaradi ekki tolvuposti.

Sjo viatol foru fram & vinnustad vidmelenda, par af eitt i fundarherbergi en hin a
skrifstofum vidmelenda. Eitt vidtal for fram & heimili viomealanda og eitt & kaffihusi.
Rannsakanda potti betra ad hitta vidmaelendur & peirra heimavelli og fannst peir vera
afslappadari vid per adstedur. Flest vidtdlin gengu vel og voru oft & glettinslegum
notum en i nokkrum fann rannsakandi fyrir ad viomalendur heféu ekki naegan tima i

vidtolin. Rannsakandi lagdi sig fram um ad vera altdlegur, opinn og hlusta vel.

Einn vidmelendanna baud rannsakanda ad vera vidstaddan malstofu par sem hann
kynnti rannsoknir og tekniproun fyrirteekisins sem hann starfar hji. Rannsakandi
dkvad ad nota malstofuna sem patttokuathugun og tok nidur vettvangsnotur a
malstofunni og hljodritadi umraedur i lok kynningar. patttokuathugunin for fram a
opinni malstofu vid eina af deildum Haskdla islands og tok um eina klukkustund. A
malstofunni fékk rannsakandi géda innsyn i karakter vidmalandans og hvernig hann
&tti samskipti vid adra visindamenn. Einnig fékk rannsakandi tekifeeri til ad sja
visindamann a heimavelli, hlusta & umradur fleiri visindamanna og fékk pannig orlitla

innsyn i starf visindamanna og hvernig peir kynna hugdarefni sin fyrir hver drum.

I toflu 1 er hverjum vidmalanda lyst nanar, hvada syn rannsakandi hafdi a peim eftir
vidtolin og eftir greiningu vidtala. Hvorki kyn, aldur, stada né fyrirteekid sem
viokomandi starfar hja, verdur gefid upp til ad vernda nafnleysi peirra. R6A

vidmelanda er tilviljanakennd og gefur ekki upp i hvada r6d vidtdlin voru tekin.
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Tafla 1. Lysing & vidmelendum rannséknarinnar.*

Viomelandi Lysing

Viomalandi A Taladi mjog tepitungulaust. Meiri vidskiptalegur metnadur en
visindalegur, meiri &hugi 4 hagnytingu visinda en visindalegum frama.
Mjog metnadarfullur og arangursdrifinn.

Viomalandi B Hann virtist vera nokkud medvitadur um ad vera i vidtali og taladi ekki
teepitungulaust. Mikill visindalegur ahugi og metnadur og virdist hafa
verid malamidlun ad fara i hagnytingu visinda.

Viomalandi C  Taladi mjog tepitungulaust og opinskatt. Mikill visindalegur ahugi og
metnadur samhlida miklum vidskiptalegum metnadi auk pess ad vera
mjog arangursdrifinn. Ivid meiri 4hugi & hagnytingu visinda en
visindalegum frama en vill n& arangri & badum vigstédovum.

Viomelandi D  Taladi frekar teepitungulaust. Mjog hagnytingarsinnadur i hugsun en lagdi
mikla &herslu & pekkingarmidlun, samstarf og personlegt tengslanet. Meiri
vidskiptalegur metnadur en visindalegur, meiri 4hugi & hagnytingu visinda
en visindalegum frama.

Viomalandi E~ Taladi mjog tepitungulaust og opinskatt. Mikill visindalegur &hugi og
metnadur samhlida miklum vidskiptalegum metnadi. Vill na visindalegum
frama en jafnframt hagnyta visindin. ivid meiri visindalegur metnadur en
vidskiptalegur og vill na arangri 4 badum vigstédvum med visindin i
forgangi.

Viomalandi F Taladi ekki tepitungulaust og var frekar var um sig. Mikill visindalegur
metnadur og ahugi, vill na visindalegum frama en jafnframt hagnyta
visindin. Meiri visindalegur metnadur en vidskiptalegur og vill na arangri
& badum vigstddvum, en visindin eru i forgangi. Mjog metnadarfullur og
arangursdrifinn.

Viomelandi G Taladi teepitungulaust og opinskatt. Mjog hagnytingarsinnadur i hugsun en
lagdi mikla aherslu & pekkingarmidlun, samstarf og personlegt tengslanet.
Meiri vidskiptalegur metnadur en visindalegur, meiri &hugi & hagnytingu
visinda en visindalegum frama.

ViomalandiH  Hann virtist vera nokkud medvitadur um ad vera i vidtali og taladi ekki
teepitungulaust Mikill visindalegur &hugi og metnadur og virtist hafa verid
malamidlun ad fara i hagnytingu. Mjog metnadarfullur og &rangursdrifinn
og lagdi mikla &herslu & pekkingarmidlun, samstarf og personulegt
tengslanet.

Viomalandi | Taladi mjog teepitungulaust og opinskatt. Mjog mikill visindalegur
metnadur og ahugi, vill na visindalegum frama, virdist hafa verid
malamidlun ad fara i hagnytingu Mjég metnadarfullur og arangursdrifinn.
Mun meiri visindalegur metnadur en vidskiptalegur og visindin eru i
forgangi.

* Athugasemdir um hvort vidmalendur syndu meiri visindanlegan eda vidskiptalegan metnad, hvort
peir hefdu meiri dhuga a hagnytingu visinda en visindalegum frama, hvort hagnyting sé malamidlun og
hvort visindi eda vidskipti séu i forgangi, eru byggdar & greiningu vidtalanna.
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4.2.4 Lysing a greiningarferli

I greiningarferlinu var sifellt farid & milli gagnagreiningar og freeda. Gognin voru lesin
og greind med hlidsjon af fyrirliggjandi fredum. Vid afritun og fyrsta lestur var auk
bess leitast vid ad greina hvad drifi vidmalandann afram og hvort pad veeri ahugi a
visindalegum uppgétvunum eda vidskiptalegur metnadur. Vid fyrstu syn virtust
vidmelendur annad hvort hafa farid Gt i visindi af einskeerum &huga eda vegna
fyrirfram ahuga & einhvers konar hagnytingu og ad su visindagrein sem valin var
hentadi til ad uppfylla pann draum. Athugasemdir rannsakanda voru skrddar vio

afritun og fyrsta lestur og snerust paer ad mestu leyti um pessi pemu.

Kdoar

Eftir afritun sex vidtala voru vidtélin prentud Ut og lesin marg oft yfir og hugtok
krotud inn & einstakar setningar og setningahluta. Fyrsta hugtakid var visindadhugi,
onnur hugtok voru til demis sameiginleg syn, hagnyting, tengslanet og

bekkingarmidlun, kddana ma sja i heild i vidauka 3.

Eftir ad hafa greint sex viotdl & pennan hatt var eitt vidtal valid og lesid mjog vel yfir i
tolvu. Markmidid var ad feekka kddunum og tengja saman hugtok sem komid hofou
fram med opinni kédun. Kodar voru valdir Ur hugtakalistanum og settir i skipulagda
t6flu, hver merktur med sinum lit og lyst nanar. | neastu vidtdlum sem lesin voru
beettust nokkrir k6dar vid en ad lokum urdu peir tuttugu og voru seinni vidtol lesin yfir
med pessa tuttugu kdéda i huga. Markvisst var leitad ad k6dunum i gégnunum og
setningar og setningahlutar merktar med videigandi litamerkingum i tolvu. Af
kodunum tuttugu ma til deemis nefna visindadhugi, ad birta eda ekki birta, polinmétt

fjarmagn og samskipti vid fjarfesta.

Pemu

Eftir ad hafa tekid 6ll viotélin og vid afritun pess sidasta sa rannsakandi skyrara
pemun sem kddarnir tuttugu myndudu. Fjogur pemu voru myndud til ad na utan um
motsagnir og togstreitu sem rannsakandi greindi i gégnunum. I pemunum komu fram
réttletingar sem vidmelendur notudu fyrir wvali sinu a storfum innan
lifteeknifyrirteekja.
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5 Nidurstoour

Fjogur pemu voru dregin saman og myndud utan um togstreitu og réttleetingar sem
vidmelendur notudu i fraségnum sinum. Pemun eru; drifkraftur, af hverju fyrirteki?,
fjarmdgnun rannsokna og eignarhald fyrirteekja, og forsendur rannsékna og birtingar
nidurstadna. Margt fleira kom fram i viotélunum sem ekki verdur tiundad hér en vid
greiningu var adalahersla 16gd & ad kanna hvort forsendur vidskipta eda visinda lagu
til grundvallar akvérounum vidmealenda og hvada réttletingar peir nota til ad finna

I6gmaeti i storfum sinum innan lifteeknifyrirtekja.
5.1 Drifkraftur

Drifkraftur var aberandi pema hja 6llum vidmelendum. Flestir vidmalenda t6ludu um
ad pekkingarporsti og ahugi a visindum, tekni og/eda natturunni hefdi haft ahrif a
hvers vegna peir véldu lifvisindi. Ahugavert var ad nanast allir vidmealendur téludu

um hversu mikilveegt veeri ad hafa dhuga & og gaman af pvi sem madur gerdi.

Viomelendur 16gou flestir mikla a&herslu & mikilvegi pekkingarleitar,
bekkingarskdpunar og midlun pekkingar en pad eitt og sér virtist ekki vera
neaegjanlegur tilgangur. Flestir virtust vilja ad starf peirra og rannsoknir keemu einhvern
veginn ad gagni, jafnvel p6 gagnsemin veeri ekki 1jos pegar vidfangsefni rannskna

veeri valio.

Tviskipting kom fram pegar vidmalendur voru spurdir nanar Ut i tilgang eda drifkraft
i storfum sinum. Annars vegar matti greina visindamenn sem litu a tilgang visindanna
sem leit ad pekkingu en um leid ad einhverju sem kaemi samfélaginu og mannkyninu
til gbéda og hins vegar visindamenn sem vildu hagnyta visindin (gera eitthvad med

pau) og skapa veromati.

5.1.1 Rannsoknir af hugsjon

Hja sumum viomalendum kom fram ad peir telji tilgang visindanna fyrst og fremst
vera ad koma samfélaginu eda mannkyninu til géda og virdast vera drifnir afram af
einhvers konar hugsjon. peir 16gdu aherslu & ad pekkingarleit og akademiskt frelsi
vari naudsynlegt, pad er frelsi til ad ,rannsaka hluti bara vegna pess ad peir eru

ahugaverdir (I). Eins 16gdu peir aherslu & mikilveegi pekkingarleitar og ad visindin
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snuist um upptdtvarnir, pad er ,,ad petta er spurning um ad finna upp nyja hluti ...
eydileggja gamlar kenningar og finna betri kenningar“ (E). A sama tima tSludu
viomalendur um ad pekkingarleitin veeri lika pad sem gerdi visindin spennandi og

ahugavera:

...pad er pad mément sem er mjog skemmtilegt vid visindin [...] pessi sifellda
leit ad einhverju nyju [...] pad er mjdg spennandi (H).

A vidmalendum matti skilja ad akademiskt frelsi veeri naudsynlegt par sem ad ekki
veeri haegt ad segja til um gagnsemi eda gildi rannsdkna fyrirfram og pvi meetti ekki
takmarka frelsi visindamanna til ad velja vidfangsefni sin. Eda eins og einn

vidmelandi ordadi pad:

Eg held ad pad sé pad [sem] rekur okkur &fram ... pekkingarleitin rekur okkur
afram, af pvi ad pad verdur eitthvad haegt ad gera vid petta. Vid viljum ekki
bara vita [...]

... 0g kannski sér madur ekki augljéslega hvar vid @tlum ad nyta pad, en samt
& endanum pa néttdrulega hugsar madur, setur madur petta alltaf i samhengi
vid, hvad gagnast okkur pessi pekking (1).

A vidmalendum matti skilja ad pé pekkingarleitin og frelsid til ad rannsaka hluti
vegna ahugans veeri mikilveeg, ad pa veeri langtimahugsunin st ad pekkingarleitin
leiddi & endanum ad einhverju sem hefdi samfélagslegt gildi eda gagn (fyrir
mannkynid).

Viomalendur téludu um ad pad sem gerdi visindin spennandi veeri leitin ad einhverju
nyju en & sama tima veeri vonin um ad uppgétvunin keemi & einhvern hatt ad gagni.
Einn vidmalanda taladi mjog skyrt um ad tilgangur yrdi ad vera med rannséknum og

uppgotvunum:

... Svo parf natturulega ad vera einhver tilgangur med pessu lika [...] pvi pad er
ekki nog ad ég bara birti og birti og birti ... ef ad pad & ekkert ad nota pessar
nidurstédur til hagsbota fyrir einn eda einhvern pa er petta bara témt mal, pa
er petta bara dhugavert fyrir einhvern prongan hop visindamanna (1).

Hér ma sja ad leit pekkingar, einungis pekkingarinnar vegna vari ekki nog heldur yrdi
ad vera einhver a&dri tilgangur eda hugsjon sem drifi visindamanninn afram. pessir
vidmelendur téludu ekki um hagnytingu visindanna og hagnytar rannsoknir en téludu
um ad einhver tilgangur yrdi ad vera med rannséknunum. Skilin milli grunnrannsokna

og hagnytra rannsokna eru greinilega oskyr i peirra augum. Velta ma fyrir sér hvort
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skilin  milli grunnrannsékna og hagnytra rannsokna séu svo Oskyr i
lifteeknifyrirteekjum eda hvort pessir viomalendur kjosi fremur ad lita & sig sem
visindamenn i grunnrannsoknum og liti framhja ad storf peirra hafi & endanum
hagnytan tilgang. Ahugavert veeri ad reeda vid visindamenn sem starfa eingéngu innan
akademiunnar og kanna hvort pekkingarleitin ein og sér drifi pa afram eda hvort peir

reyni einnig ad sja &dri tilgang med storfum sinum.

5.1.2 Hagnyting visindanna

Hja 6drum vidmelendum kom skyrt fram ad peir vildu hagnyta visindin og skapa
verOmati eda eins og einn vidmelandi sagodi: ,,ég vil gera eitthvad med visindin® (A).
Hja flestum peirra kom skyrt fram ad tilgangurinn veeri ,,ad reyna ad skapa eitthvad

sem ad nytist 4 markadi“ (D) og ,,ad brua ... bilid milli visinda og vidskipta® (G).

A peim matti heyra ad pad sem drifi pa afram veeri taeknipréun og ad koma vorum &
markad. bekkingarleit, rannsoknir og hugsanleg gagnsemi eru ekki markmid heldur
leid til ad skapa seljanlega voru. beir téludu p6 um ad visindin veeru naudsynleg
forsenda vorupréunarinnar en ad tilgangurinn & endanum sé ad skapa eitthvad hagnytt
og seljanlegt. beir eru nalegt visindunum & peim grunni ad tekniproun er yfirleitt

studd af visindalegum nidurstédum og eitthvert rymi er til beinnar pekkingarleitar.

Athyglisvert var ad p6 pessir viomalendur segdust hafa meiri &huga & hagnytingu
visindanna, t6ludu peir um ad hafa farid i gegnum hugarfarsbreytingu vid ad flytjast ur
akademiu til fyrirteekja. beir t6ludu um ad ,,madur kynntist i sjalfu sér ad einhverju
leyti nyrri hugsun svona hagnytingarhugsun®. Einnig 16gdu peir dherslu a ad ,,fyrst
nattarulega parf madur sjalfur ad breytast og [...] pannig ad ég nuna pegar ég sé
eitthvad fyrir framan mig, hugsa €g, erum vid eitthvad ad greda 4 pessu?“. Adrir

gerdu minna ur hugsanabreytingu og téludu um ad malid veeri einfalt pvi:

... ad pegar ég er sestur i pennan st6l pa hef ég allt 6nnur markmid heldur en
sem visindamadur (D).

Velta ma fyrir sér hvort vidmelendurnir hafi verid med hagnytingarhugsun fra
upphafi en att erfitt ad med ad finna réttleetingu fyrir henni innan akademiunnar eda
hvort pessi nyja hagnytingarhugsun hafi einfaldlega att betur vid pa.

44



Sumir pessara vidmalenda t6ludu einnig um ad hagnyting visindanna geeti haft pann
tilgang ad skapa:

... eitthvad sem ad geeti ordid ad framleidsluvoru og stutt vid efnahaginn og
verid hluti af atvinnulifinu og efnahagslifinu (E).

og reeddu um mikilveegi fyrirteekja sinna fyrir islenskt efnahagslif:

Og virdi sprotafyrirteekja, sem ad eru pau fyrirteeki sem ad i rauninni keyra
hagkerfio [...] ad pad eru litil og medalstor fyrirteeki sem ad eru vélin i
hagkerfinu (B).

A pessum vidmalendum matti heyra ad skopun verdmeeta fyrir fyrirteeki veeri ekki
nagjanlegur tilgangur heldur veeri hann ad hafa efnahagslegt gildi fyrir island. Velta
ma fyrir sér hvort mikill munur sé med tilgangi pessara viomalenda og peirra sem
vildu & einhvern hatt koma ad gagni fyrir samfélagid eda hvort med umraedu um
efnahagslegt mikilvaegi séu peir ad réttleta storf sin innan fyrirtekja.

Misjafnt var hvort peir reeddu um hagnadarvon en sumir mjog bjartsynir og téldu
hugmyndina vera ,bullandi bissness“ (C) og sOgdust hafa valid &kvedna
tekniprounarleid vegna pessa ad i 60ru veri ,,enginn peningur® (A). Adrir toldu
hagnadarvonina vera litla og einn viomelandi sagdist ,,ekkert [vera] i pessu til pess ad

verda rikur* (D).
5.2 Af hverju fyrirteki?

Eins og &ur kom fram voru vidmalendur ymist stofnendur fyrirteekja eda
Iykilstarfsmenn sem hofou ekki komid ad stofnun fyrirteekja. Nokkrar tviskiptingar
geetti pegar viomalendur voru spurdir um astedur pess ad peir voldu ad starfa hja eda

stofna fyrirteeki.

Flestir stofnenda og nokkrir lykilstarfsmanna t6ludu um ahuga a vidskiptum eda
,bissness“ og ad hugur peirra hefdi frekar stadid til fyrirteekjareksturs en
hefdbundinna rannsoknastarfa innan haskéla eda rannséknastofnana. Adrir
viomalendur héfou meiri ahuga & rannsoknastérfum og storf innan fyrirteekja virtust
hafa komid til vegna skorts a teekifeerum annars stadar og jafnvel vera malamidlun.
Ahugavert var ad tviskiptingin hélst ekki i hendur vid hvort vidmelendur voru
stofnendur eda lykilstarfsmenn og virtust sumir stofnendur hafa farid i

fyrirteekjarekstur vegna annarra hvata en ahuga & fyrirteekjarekstri eda hagnytingu
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visinda. Sem demi ma nefna ad fleiri en einn stofnandi lagdi rika aherslu & ad

hugmyndin ad stofnun fyrirteekis hefdi komid frd 6drum en peim sjalfum.

Badir hoparnir réttlettu val sitt um ad starfa i fyrirteki med ad tina til galla
akademiunnar og kosti fyrirtekja. Badir téludu um ad kostur fyrirteekja veeri meiri

stefnufesta eda fokus sem leiddi til betri &rangurs:

markmidin verda skyrari innan svona fyrirteekis eda innan
fyrirteekjaformsins [...] og pad fannst mér mjog jakveett og [...] madur s& og
skynjadi ad pad var ad skila mun meiri arangri. Petta sem ad akademiska
frelsid veitir er ad madur spyr spurninga og [svo] vakna nyjar spurningar [...]
og madur veit ekki i rauninni hvar madur endar. betta er svona meiri
stefnufesta (B).

Flestir viomalendur litu & stefnufestu med akvednu markmidi sem kost & starfsemi
innan fyrirteekja og téldu ad meiri arangur yrdi af rannséknum. Peir t6ludu um ad
innan haskoéla og rannsoknastofnana veeri oft minni samhafing milli visindamanna og
,hver [veri] 1 sinu horni ad vinna ad sinum rannséknum sem ad voru kannski ekkert
alltaf mjog markvissar* (H). Med stefnufestu og samvinnu innan fyrirtekja veeri meiri

arangurs ad veenta af rannséknum par heldur en innan haskéla:

... i stadinn fyrir ef menn geta verid ad vinna saman ad einhverju sameiginlegu
markmidi, einhverju meira fokuserudu ... ekki svona tvistrad Gt um allt, ad pa
verdur miklu meira ar pvi sem hver og einn gerir (D).

Athyglisvert var ad adeins einn viomalenda setti of mikla stefnufestu i rannsoknum i
samhengi vio akademiskt frelsi og lagdi aherslu & ad ekki metti einblina um of &
framleidslu voru, pad er ad hafa of prongar forsendur rannsokna, a kostnad

bekkingarleitar og frelsi til ad rannsaka hluti vegna dhuga.

Pegar kom ad umraedu um galla akademiunnar virtust hoparnir ekki lita & somu
hlutina sem galla, eda t6ludu ad minnsta kosti ekki um somu gallana. Vidmalendur
sem hofdu meiri dhuga a vidskiptum téludu meira um ad akademian (og opinberar
rannsoknastofnanir) veeri dspennandi umhverfi sem einkenndist af klikuskap og
rannsoknapolitik. Vidmelendur sem hofou meiri dhuga & rannsoknum 16gou meiri
aherslu & ad faar stodur veeru i bodi vid haskola, vinnualagid innan akademiunnar veeri

mjog mikid og lystu starfsumhverfinu sem harki, barningi og skorti & 6llu.
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5.2.1 Ahugi & hagnytingu og fyrirteekjarekstri

Vidmelendur sem héfdu meiri &huga & hagnytingu visinda og fyrirteekjarekstri téludu
flestir um ad peim peetti starfsumhverfi innan haskéla og rannsdknastofnana

frahrindandi 4 einhvern hatt.

Nokkir téludu um ad rannséknastorfin sjalf veru 6ahugaverd, til deemis sagdi einn

viomealandi:

P& fannst mér rannsoknastorf og rannséknastofuumhverfi a islandi akaflega
litid spennandi [...] ég gat ekki hugsad mér ad vinna i svona umhverfi (A).

Fleiri toéku i svipadan streng og annar sagoi: ,,0g [ég] sa fljotlega hérna heima ad pad

var ekkert vodalega dhugavert ad vera ad vinna hja einhverri opinberri stofnun‘ (G).

Flestir rokstuddu val sitt um ad starfa ekki innan akademiunnar a pann veg ad
starfsumhverfid veri ekki bara oOspennandi heldur einkenndist medal annars af
klikuskap og rannsoknapolitik. Peir t6ludu um ad folk kaemist ,,miklu lengra a
klikuskap“ (A) og ad ,,alls konar plott [veeru] i gangi“ (D). Peir voru einnig flestir
sammaéla um ad samkeppni medal visindamanna veeri mjog hord og jafnvel hardari en

i vioskiptalifinu eda eins og einn viomealandi lysti:

... petta er rosalega hart umhverfi pannig, ég man til deemis eins og félagar
minir, einhverjir, voru ad spyrja i byrjun pegar madur var kominn ut i
bissnessinn & fullu ... hvort ad petta veeri nu ekki htrd samkeppni og svona.

Eg sagdi peim ad jd, ju, pad veeri samkeppni en petta veeri barnaleikur midad
vid samkeppnina i akademiska geiranum ...

... pvi ad han er alveg rosalega hord ... og hun kemur fram & 6llum svidum,
han er ekki bara visindin, heldur eru hnifsstungurnar i bakid alveg hreint og
menn berjast & 6llum vigstddum [...] og inni kerfinu og [...] pannig ad pad
gruna allir adra um graesku og skemma fyrir sér i styrkumséknunum og stela
af sér hugmyndunum og allt petta (C).

Ahugavert var ad sému vidmalendur tldu samkeppni vera & ymsan hatt heidarlegri i
vidskiptalifinu en i akademiunni. Peir t6ludu um ad i vidskiptalifinu veeri ,,petta [...]
bara uppi a bordinu“ (C) og par sé réttletanlegt ad menn nyti sambond og beiti

brégdum i samkeppni.

Athyglisvert er ad vidmelendur téludu um ad svipudum brogdum sé beitt i
vidskiptalifinu og innan akademiunnar en upplifunin virdist vera ad samkeppnin sé a
einhvern hatt heidarlegri eda edlilegri i vidskiptalifinu. Einn vidmelandi sagdi ad
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innan akademiunnar ,,[veeru] menn ad selja sig jafnmikid eins og i einkageiranum og
svona sko ... petta er alveg jafnmikid ad pota sér afram par og pad er alveg pad sama*
(A). Annar viomelandi lysti til deemis mjog hérdum atdkum um eignarrétt a fyrirteeki
sem endudu med malaferlum og vinslitum en virtist lita & pad sem edlilegan fylgifisk

vidskiptalifs og fyrirtekjareksturs.

Athyglisvert er ad hegdun sem virdist vera sampykkt i heimi fyrirteekja er alitin vera
galli & akademiunni. Velta ma fyrir sér hvort astedan geti medal annars verid ad i
vidskiptalifinu er talid 16gmeett ad nyta sambdnd og annad til ad né arangri en ekki
innan akademiunnar. Innan akademiunnar er ekki talid 16gmatt ad nyta sambond en ef
menn beita somu brogdum par og peir gera i vidskiptalifinu er pad tulkad sem

klikuskapur og rannsoknapolitik.

Innan akademiunnar veeri samskonar samkeppni vid lydi en bara undir yfirbordinu.
Upplifun vidmelendanna virtist vera ad peim likadi betur ad hafa samkeppnina fyrir
opnum tjoldum par sem reiknad veeri med ad brégdum veeri beitt eins og i
vidskiptalifinu. I akademiunni veeri samkeppnin hins vegar alveg jafn hérd en hin

veeri ekKi eins opin og pvi 6pagilegri.

5.2.2 Teakifeeri gafst eda litid annad i bodi

Flestir viomalendur sem hofou meiri &huga & rannsoknastorfum téludu um ad hluti af
asteeounni fyrir ad peir hafi yfirleitt horft til fyrirteekja ad erfitt veeri ad fa akademiskar
stodur vid haskola & Islandi. beir téludu um ad stédurnar veeru ,,allavegna ekki pad
margar* (H) og ,,ekki mikid annad svona i bodi“ (B). Réttleting peirra 4 ad hafa farid

at fyrir akademiuna var medal annars ad erfitt veeri ad komast par ad.

pessir viomelendur t6ludu einnig um ad vinnualag veeri mikid innan haskdla og ad
,manni [veeri] nattirulega svo prongur stakkur skorinn pegar madur er sjalfstedur
visindamadur hérna“ (I). Peir lystu einnig starfsumhverfinu sem harki og flestir
vidmelendur bentu & famennid & islandi sem hluta af astedunni og einn vidmalandi
sagdi ad:
pa ... gerdi madur sér nu grein fyrir pvi ad pad voru kannski erfitt ad ... i
rauninni, i svona litlu samfélagi ad stunda eingdngu grunnrannséknir a pessu

svidi, madur vissi ad pad yrdi bara avisun & barning og madur yrdi kannski
einn ad bauka (B).
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Flestir voru sammala um ad & slandi ,,sé einna helst vandamali®d ad haskolakennarar
séu meira bugadir af kennslu og séu minna ad stunda visindi og préun“ (F) og ad
mikill timi feeri i adra hluti en ad sinna rannsoknum. Starfsfolk innan haskdla og
rannsoknastofnana veeri knuid til ad sinna mikilli kennslu, mikill timi feeri i ad seekja
um styrki og litill timi geefist til rannsoknastarfa. Einn vidmelandi lysti muninum & ad

starfa innan akademiunnar og fyrirteekja med pessum oréum:

... en pad var [...] pessi mikli munur ad i stadinn fyrir ad pa purfir ad eyda
ollum pinum tima i ad afla peninga og skipuleggja, pa eru peningarnir til og
pu parft bara ad hugsa um adra hluti og svona adrar hlidar.

Med pvi ad fara yfir til fyrirteekis pa er buid ad taka af pér, pa er petta ordid
meira eins og vinna [...] og pu getur verid ad einbeita pér ad pvi sem ad pd
leerdir (1).

Fleiri vidmelendur toéku i sama streng og telja ma kaldhadinslegt ad visindamenn sau
betri teekifaeri til ad stunda rannsdknir innan fyrirteekja en innan akademiunnar. Velta
ma fyrir sér hvort vinnuélag innan haskdla sé of mikid og umhverfid par stydji ekki

neegilega vid rannsoknastarf.

Viomelendur téludu um mikid vinnualag innan akademiunnar sem stéran galla en
nokkrir peirra, helst stofnendur, virtust ekki telja mikid vinnuélag vera eins stéran
galla innan fyrirtekja. Einn vidmalandi lysti vinnuéalagi innan fyrirtaekis & eftirfarandi
hétt:

Og pad eru langir vinnudagar og ég hef aldrei tekid fullt sumarfri [...] um

&vina pannig ad pad er kannski eins gott, ég pekki pad ekki ... en pad eru
verkefni sem ad styra timanum sem ad fer i petta

... pad geta verid helgar og ... madur er, og vid frumkvodlar, ad pa held ég ad
pad sé regla frekar en undantekning ad fdlk sé vakid og sofid yfir pessu [...]
pvi pad er ekkert gefid uppi hendurnar (B).

Vid fyrstu syn virdist nokkud matsagnakennt ad viomalendur telji vinnualag meiri
galla innan akademiunnar en innan fyrirteekja. Hafa ber i huga ad viomalendur sem
t6ludu & pessa leid voru flestir stofnendur fyrirteekja og ma telja ad peir sjai meiri

avinning af mikilli vinnu med ad fyrirteeki peirra vaxi og dafni.

Einnig er vert ad hafa i huga ad laun innan akademiunnar eru ,,nattarulega ekki ha* (I)

og visindamenn sja kannski ekki mikinn avinning af stérfum sinum midad vid vinnuna
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sem peir leggja i pau. Velta ma fyrir sér hvort vidmalendur sjai meiri avinning af

stérfum sinum innan fyrirteekja en innan akademiunnar.

Athyglisvert er ad flestir pessara vidmelenda toku skyrt fram ad hugmyndin um ad
starfa i fyrirteeki eda stofna fyrirteeki hefdi ekki komid fra peim sjalfum eda eins og

einn stofnandi fyrirteekis lysir:

... pad kom fannst mér svona venting [...] um ad kannski &ttum vid nu ad
stofna fyrirteeki Gtaf pessari uppfinningu og eins og ég man petta minnsta
kosti, pa vorum vid ekkert endilega med miklar hugsanir i pa att fyrr en ad
[adrir] féru ad tala mikid um ad pad veeri nu askilegt og petta veeri keppikefli
fyrir haskolann ...

... 0g vid létum nd tilleidast ... petta er svona nokkurn veginn eins og ég man
petta, ad minnsta kosti vil muna pad, ég veit ekki hvad madur er buinn ad
fegra petta i endurminningunni [...] en vid sdum okkur teekifeeri i pvi, medal
annars til ad fa pa pening til ad gera dkvedna hluti ... gegnum vidskiptaadila
og kannski vissan hatt [...] betra adgengi ad taeknipréunarstyrkjum (F).

Lesa ma Ut ar ordum viomalandans ad pad sé & einhvern hatt betra ad frumkvadid ad
stofnun fyrirtaekisins hafi komid frd 6drum en honum sjalfum og virdist hann réttlaeta
patttoku sina i fyrirteekinu at fra pvi. Fleiri vidmalendur toku i sama streng og 16gou
aherslu & ad peir hafi ekki sjalfir sost eftir ad starfa hja fyrirteeki heldur hafi peim
bodist pad.

5.3 Fjarmdgnun rannsékna og eignarhald fyrirtaekja

Vidmalendur hofdu flestir komid ad fjarmognun fyrirteekja med einhverjum haetti.
Algengara var ad stofnendur kemu ad fjarfestaleit og Oflun hlutafjar en ad
Iykilstarfsmenn keemu ad umsoknum um styrki ar sjodum. Skiptingin var po ekKi
algjor. Viomelendur téludu um ad ahugi til ad fjarfesta i liftekni keemi i bylgjum, til
demis hefdi fjarmognun verid mjog audveld i lifteknibylgjunni svokdlludu a seinni
hluta tiunda &ratugarins en eftir aldamotin hefdi fjarmdgnun verid mjog erfid.

pegar kom ad frasdgnum vidmalenda af fjarmdgnun og eignarhaldi lifteeknifyrirteekja
toludu flestir stofnendur um erfida fjarmognun, skort & skilningi og polinmadi
fjarfesta. Hja flestum stofnendum kom fram ad oft veeri erfitt ad sannfeera fjarfesta og
vidkvadid hja peim vari stundum ,,af hverju skyldi ég fjarfesta i einhverju sem er
mjog ahaettusamt, ég skil ekki og kannski skilar einhverjum hagnadi eftir tiu ar (G).

beir téludu einnig um ad mikid skorti & adgengi ad ahattufé & islandi og einnig skort &

50



pekkingu & porfum sprotafyrirteekja og vanproudu studningsumhverfi. Oft veeri gefist
upp & ad styrkja verkefni adur en arangri veeri nad. Undantekning & pessu var & tiunda

aratugnum en pa ,,var lifteeknin parna a pessu mikla bjartsynisskeidi* (H).

5.3.1 Eignarhald fyrirteekja og umbun frumkvoddla

Nokkur togstreita kom fram i mali vidmelenda pegar reett var um eignarhald
fyrirteekja og hlutverk hluthafa og stjorna. I mali flestra stofnenda kom fram ad
eignarhlutur peirra minnkadi 6hjakveemilega med timanum er fleiri fjarfestar keemu ad
fyrirteekinu. Flestir stofnendanna virtust telja mikilveegara ad fyrirteekid naedi arangri

en ad peir sjalfir &ttu stéran hlut eda eins og einn peirra sagdi:

... pad er annad sem ad gerist nattarulega ad eignarhlutur frumkvodla pynnist
Gat, hann gerir pad bara endalaust, eftir pvi sem ad fleiri koma ad fyrirtaekinu.
Pannig ad pad er [...] langt sidan ad madur reeddi hvort ad madur vilji eiga
mikid i litlu eda svolitid i einhverju sem ad geeti ordid verulega stort.

... ef vid heféum tekid pann pélinn i hedina ad hleypa engum ad fyrirtaekinu
pa veeri ekkert fyrirtaeki. bad er bara mjog, mjog skyrt (B).

Annar tok i svipadan streng og @ honum matti heyra ad i raun pyrfti ad velja & milli
hvort stofnendur (frumkvddlar) héldu storum eignarhlut eda hvort fyrirtekid naedi

arangri, pad er ad um akvedna malamidlun veari ad reda:

... madur vill nattrulega helst ekki pynnast Gt. En hins vegar erum vid fyrir
Iéngu blin ad taka pa akvoroun ad vio getum ekki sett pad fyrir okkur.
Adalatridid er ad fyrirteekio heppnist (G).

A vidmalendunum matti heyra ad peim peetti petta erfid en naudsynleg malamidlun.
Orfair stofnendur virtust telja mikilveegara ad frumkvodlarnir héldu sem mestum
eignarhlut { fyrirtekjum sinum og téludu um ad ,,fjarfestum hafi tekist ad plokka af
Ollum frumkvodlum eiginlega pad sem ad peir attu i upphafi. Velta ma fyrir sér hvort
vidhorf pessara viomelenda til fjarfesta sé tilkomid vegna pess ad peir eru vanari ad
fjarmagna rannsoknir innan haskola med styrkjum an pess ad styrkveitendur 6dlist
eignarhlut i rannsoknanidurstodum. Einnig ma velta fyrir sér hvort peir telji
sjalfsforraedi sinu yfir rannsoknum vera 6gnad med steerri eignarhlut annarra en peirra
sjélfra.

Adrir vidmelendur t6ludu um ad leggja etti hofudaherslu & hvad veeri fyrirteekjunum
fyrir bestu pegar pau steekkudu en ekki stofnendum pess:
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pannig ad fyrirteekin verda sjéalfsted og pau mega ekki sndast um
frumkvddlana og peirra parfir (G).

Fleiri toku i sama streng og téludu um ad of mikil ahersla & stofnendurna geeti i raun

hamlad arangri fyrirtaekja:

... €9 hugsa ad pad sé oft reyndin [...] med morg af svona fyrirteekjum sem
verda til innan haskola ... ad pau lida kannski fyrir pad ad visindamennirnir
hafa pinulitid ranghugmyndir um pad hvad peirra hlutverk sé mikilveegt (D).

Ord pessa viomealanda spegludust i ordum o6rfarra annarra sem virtust illa treysta
6drum til ad koma ad stjorn og stefnumotun fyrirtekjanna. Velta ma fyrir sér hvort um
er ad reda stolt eda ofurtri & eigin hefileika og mikilvaegi. Eins geeti verid um ad
reeda hefd visindamannsins ad hafa sjalfsforraedi & eigin rannséknum og tregdu vid ad
lata pad af hendi.

Flestir viomalendur 16gou mikla &herslu & ad stofnendum eda frumkvddlum veeri
umbunad & einhvern hatt, hvort sem vaeri med eignarhlut eda med 6drum heetti. A
sama tima t6ludu peir um ad hlutskipti frumkvodla veeri oft nokkud ésanngjarnt og
beir uppskeri ekki eins og peir séi:

... g held ad hlutskipti frumkvddla og ekki bara peirra, heldur pad sem ég

kalla brautrydjanda. pad eru frumkvddlarnir plus peir starfsmenn [...] sem ad

koma snemma inni fyrirteekid og eru ad takast &4 vio pad ad koma pessum

fyrirteekjum & legg ... peirra hlutskipti i pessum fyrirteekjum er ad minu mati
alltof alltof ryrt (G).

Fleiri téludu & svipudum nétum, bentu & ad arangur fyrirteekja og 4godi stofnenda
peirra feeri ekki endilega saman:
... €g held ad pad sé reyndar dalitid innbyggt i petta [ad] frumkvddlarnir vinna

mjog mikla vinnu og enda svo ekki med mikla peninga i hdndunum jafnvel p6
ad fyrirteekin séu success (F).

Stofnendurnir 16gdu flestir aherslu & ad grodavon hefdi ekki verid astedan fyrir ad

peir foru Gt i fyrirteekjarekstur og téludu um ad han veeri oft mjog haepin.

Flestir vidmelendur 16gdu aherslu & ad traust yrdi ad rikja & milli frumkvodla og
fjarfesta fyrirteekisins. beir 16gdu aherslu a ad ekki metti lita a fjarfesta sem
andstaedinga heldur veeri mikilveegt ad gott samstarf veeri a milli stofnenda fyrirtekis

og fjarfesta pess:
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... petta er nattarulega bandalag fjarfesta peirra sem eru med hugmyndina og
fjarfestanna petta er ekki andsteedingar petta eru bandamenn (F).

Flestir peirra t6ludu um ad ,,pad er nattirulega mikilveegt lika ad gera sér grein fyrir
bvi ad madur er ad héndla med annarra manna fé“ (D) og ad edlilegt veeri ad fjarfestar
fengju aukin véld innan fyrirteekisins med auknu hlutafé. Hins vegar bentu peir flestir
a heettuna & ad misreemi geeti ordid milli markmida stjérnenda og stjorn, pad er:

... a0 stjérnin sé ad skipta sér af hlutum sem peir zttu ekki ad skipta sér af (A).

Velta mé fyrir sér hvernig tekist er & vid verkaskiptingu & milli stjornar og stofnenda
og hvernig akvardad er hvada hlutum stjornin eigi og megi skipta sér af.

Reynsla flestra vidmalenda var hins vegar ad gott traust og samstarf veeri milli

stofnenda og stjornar:

Hins vegar hefur pad verid pannig ad pessar stjornir sem hafa verid i
fyrirteekinu ... nanast fra byrjun, peer hafa allar gefid okkur mjog svona fritt
spil og mikid frelsi, svona athafnafrelsi og svigram (A).

Einstaka vidmalendur vildu hins vegar sjalfir skipa i stjorn fyrirteekisins og virtust lita
a stjérnina sem hugsanlega 6gn ef storir hluthafar keemu inn. Peir virtust Ottast ad

storir fjarfestar segdu eitthvad & pessa leid:

... U erum vid buin ad kaupa svo mikid ad vid &tlum ad hafa tvo menn parna
0g na eigum vid svo mikid ad pa raedur engu (E).

Af oroum peirra matti rada ad peir teldu ekki ad fjarfestar attu ad fa vold i fyrirteekinu
i takt vid fjarmagnid sem peir legdu i pad og virtust helst vilja rada 6llu sjalfir. Velta
ma fyrir sér hvort tregda frumkvodlanna vid ad hleypa fleirum ad stjorn fyrirteekja
sinna geti hamlad arangri peirra og ordid til ad pau proist ekki afram. Einnig mé velta
fyrir sér hvort pessi togstreita einskordist vid visindamenn sem fara Ut i

fyrirteekjarekstur eda hvort hin eigi vid frumkvodla yfirleitt.
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5.4 Forsendur rannsokna og birtingar nidurstadna

Starfsemi lifteknifyrirteekja byggist & visindarannséknum og flestir vidmelendur
t6ludu um ad forsendur rannsoknanna veru adrar en i akademiu. I huga flestra

vidmelenda virtist vera skyrt ad:

... vioskipti og peningar koma & peirri forsendu ad pu greedir a peim og peir
eru ekki ad stydja einhver pjodprifamal ...

... 0g i fyrirteekjum er ekki endilega haskoélaideal ad vera 6flug pekking og
dreifing hennar [...] pad er ekki markmid fyrirtekis [...] og bpannig er
nattdrulega innbyggd togstreita (F)

Fleiri vidmalendur toku i sama streng og 16gdu aherslu & ad markmid fyrirtekja veeri
ad koma voru & markad og visindin veeru leidin ad pvi markmidi. Forsendur rannsokna
innan fyrirteekja séu ad ,,visindin eru bonus en ekki 6fugt og hérna [er] hagnytingin
fyrst og visindin bonus* (C) og ad innan fyrirtekja séu ,,0nnur 16gmal sem ad gilda“
(B).

A sama tima 16gdu vidmalendur dherslu & ad ,,g60 visindi“ tti ad stunda innan

fyrirteekjanna og ad:

... fyrirteeki eru ekki ad gera hlutina neitt 6druvisi heldur en bara akademiskir
adilar ut um allt og pad er engin asteda til pess ad vid séum ad vera eitthvad
6druvisi heldur en peir (1).

Hins vegar matti rada af ordum sumra vidmealanda ad ,,mikill visindalegur metnadur*
og ,mjog rannsOknamidud“ dahersla hja fyrirtekjum gaeti komid nidur a
vidskiptalegum arangri peirra. Velta ma fyrir sér hvort pversogn felist i ad fyrirteki
eigi ad stunda visindi & sama hatt og akademian en med 6lik markmid ad leidarljosi.
Spurningin um hvort haegt sé ad samrema 06lik markmid visinda og gréda innan

fyrirtekja hlytur ad vakna og telja ma mikla askorun felast i samreemingu peirra.

5.4.1 Birtingar

Birtingar nidurstadna i visindatimaritum er stor hluti af starfi visindamanna i
akademiunni og hefur einnig verid hluti af starfsemi lifteknifyrirteekja. Viomalendur
toldu flestir ad birtingar geetu vel farid saman vid starfsemi fyrirteekja en allir 16gdu

aherslu & ad tryggja hagsmuni og hugverkarétt adur en til birtinga keemi. Vidmealendur
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t0ludu um mikilveegi birtinga fyrir einstaklinginn annars vegar og fyrir fyrirteeki hins
vegar en ad togstreita geti myndast par & milli.

Nokkur tviskipting kom fram pegar vidmalendur voru spurdir um mikilvegi birtinga
fyrir sig personulega. Sumir vidmelendur 16gdu aherslu & ad i dag skiptu birtingar
litlu mali fyrir pa pvi peir hefou verid bunir ,,ad birta svo mikid* eda komnir ,,med
g60a publication®. Peir 16gdu aherslu 4 ad peir hefou verid bunir ad sanna sig, baedi

fyrir sjalfum sér og 6drum, og ordnir I6gmeetir visindamenn eda eins og einn sagoi:

... €g vildi sanna mig i visindaheiminum, ég var nattirulega kominn med mjdg
g00da pappira, pannig ad ég var ordinn saddur ... ég var alveg buin ad fullnaegja
peirri porf minni ad ég geeti petta og allt petta (A).

Adrir viomalendur 16gdu meiri aherslu & ad innan fyrirteekja skiptu birtingar minna

mali fyrir framgang i starfi eda:

Pad er buid ad aftengja porfina sem ad er i haskélaumhverfinu. Ad birta
ritryndar greinar, pad hefur ekkert med pinn starfsframa ad gera lengur (B).

Flestir viomealendur téludu um ad birtingar geetu verid mikilveegar fyrir starfsmenn

pbvi peir eru flestir visindamenn i grunninn:

... visindafolk nattdrulega hugsar 6druvisi og finnst gaman ad visindunum og
vill birta [...] en félk skilur samt alveg forganginn, forgangsrédunina ...

.. 0g pad er audvitad gott ad vissu leyti en petta birtingamal verdur alltaf
mikid vandamal (C).

Vidmelendur téludu einnig um ad starfsmenn veeru ad taka ahattu pvi ef peir vildu
snua aftur i akademiuna veeri gat i ferilsskranni peirra. Pessir vidmalendur téludu um
ad eitt af markmidum birtinga fyrirtekja gaeti verid ,,umbun fyrir starfsmanninn®.
Viomalendur vildu flestir meina ad erfitt geeti verid ad fara aftur til baka i akademiuna
og folk yrdi ad velja & milli pessara geira:
Pad er bara ad gera upp vid sig [..] hversu mikilvegt er pad fyrir
einstaklinginn ad vera ad birta visindagreinar, a&tlar hann sér a0 komast til

metorda innan akademiunnar, eda er madur frekar ad reyna ad proast innan
hérna einkageirans (H).

Af ordoum vidmealenda matti rada ad peir teldu flestir ad velja pyrfti & milli akademiu
eda einkageira, med peirri undantekningu ef einstaklingurinn birti neegjanlega mikid a

medan hann veri hja fyrirtaeki.
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Vidmalendur téludu um nokkur markmid med birtingum fyrirteekja. Peir 16gdu margir
aherslu & ad birtingar veeru mikilveegar upp a traverdugleika og par skipti ritryningin
Ollu mali:

... pvi ad pad er besta kerfi sem ad er til, upp & traverdugleika rannsdkna er
kerfid med ritryndu greinarnar (B).

Hja fleiri viomelendum maétti heyra ad birting i ritryndum timaritum veeri nénast

forsenda fyrir traverdugleika rannsoknanidurstadna, lika hja fyrirtaekjum:

... pu getur flaggad alls konar nidurstédum en peer eru i rauninni ekki fullgildar
fyrr en paer eru bunar ad fara i gegnum einhverja ritryningu hja timaritum (D).

Peir 16gou aherslu & ad tryggja yrdi hagsmuni fyrirteekisins adur en veeri birt en ad
birtingar i visindatimaritum ykju & triverdugleika fyrirteekjanna:

... pegar vid erum med 6ll okkar mal i lagi, IPid [hugverkarétt] og allt pad, ad
pa er i lagi ad skrifa grein [...]

... petta er svona proof of principle. Og petta eykur, ja svona credability. betta
er nattarulega alltaf ritrynt. Pannig ad pad pydir ad pad hafi g6d visindi verid
stundud i pessu fyrirteeki [...] Vid hugsum pad pannig og pannig ad pad er
auglysing (A).
Athyglisvert er ad viomalendur sem téludu mikid um hagnadarsjonarmid og vildu
skapa verdmeti med visindunum 16gdu um leid &herslu & ad birting nidurstadna i
ritryndum visindatimaritum veeri naudsynlegur melikvardi & geaedi rannsdkna i
fyrirtekjum. betta bendir til ad vidmelendur sem telja sig vera ordnir algjorir
vidskiptamenn og adeins horfa & hagnad fylgi um leid skodanakerfi visinda. Innan

somu fyrirteekja virdast baedi sjonarmid vidskipta og visinda gilda.
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6 Umraeda

islenskur lifteekniidnadur var vettvangur rannsoknarinnar, pad er ad segja visindamenn
i lifteknifyrirtekjum sem starfa & Islandi. Kannad var hvad drifur visindamenn afram
i storfum sinum og hvada astedur lagu ad baki vali peirra fyrir storfum i
lifteeknifyrirteekjum. Leitad var svara vid eftirfarandi rannsoknarspurningu med
vidtolum vid niu stjornendur og stjérnarmenn i lifteeknifyrirteekjum & Islandi sem allir

eru med akademiskan bakgrunn.

Hvernig finna islenskir visindamenn logmeeti i stérfum sinum innan

lifteeknifyrirteekja og hvada réttleetingar nota peir?

Nidurstoour rannsoknarinnar benda til ad islenskir visindamenn stydjist vid
motsagnakennd skodanakerfi akademiu og einkageira i storfum sinum og er pad i
samreemi vid adrar rannsoknir & visindaménnum i lifteeknifyrirteekjum (Smith-Doerr,
2005).

Nidurstodur rannsoknarinnar benda til ad visindamenn innan lifteknifyrirteekja geri
litinn greinarmun & grunnrannséknum og hagnytum ranns6knum en pad er i samreemi
vid kenningar um ad skilin milli grunnrannsdkna og hagnytra rannsokna i lifteekni séu
6skyr (Vallas og Kleinman, 2008) eda jafnvel alveg horfin (Powell og Owen-Smith,
1998). Viomealendur 16gdu aherslu & mikilveaegi pekkingarleitar en leit ad pekkingu
virtist ekki vera nagjanlegt markmid i sjalfu sér likt og grunngildi Mertons (1973

[1942]) leggja til, heldur I6gdu peir aherslu a gagnsemi rannsékna sinna.

Spyrja méa hvort skilin milli grunnrannsékna og hagnytra rannsékna séu i raun svo
oskyr i lifteknifyrirteekjunum eda hvort viomalendur kjosi ad lita fyrst og fremst & sig
sem visindamenn og vilji ekki leggja of mikla aherslu & hagrant gildi rannsokna sinna,
en hefdbundnar venjur visinda fordema grodavon (Ziman, 1996). Einnig ma velta
fyrir sér hvort viomalendur horfi framhja ad markmid rannsokna peirra sé 4 endanum
ad skapa sOluvaena voru og groda likt og adrar rannsoknir benda til (Smith-Doerr,
2005).

Athygli vakti ad stofnendur lifteeknifyrirteekja t6ludu um ad of mikil ahersla &
grodavon veeri slem. Vidmelendur virtust eiga erfitt med ad sameina markmid um ad

stunda god visindi og ad graeda og velta ma fyrir sér hvort sameining venja um
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Utbreidslu pekkingar og pad ad greda & pekkingu (capitalisation of knowledge)
(Etzkowitz, 1998) sé raunveruleg. Sameining markmidanna virdist ad minnsta kosti
vera mjog erfid og viomeelendur virtust flestir ekki vilja leggja aherslu & grédavon, po

einstaka viomalendur téludu um ad vilja hagnast.

Vidmelendur 16gou &herslu & ad i fyrirteekjum peirra veeru stundud gdd visindi og
t6ludu um naudsyn birtinga i ritryndum visindatimaritum til ad auka triverdugleika og
l6gmaeti fyrirteekja sinna. Petta er i samraemi vid rannsoknir sem benda til samleitni
akademiu og einkageira sem sést medal annars i upptoku akademiskra venja i
fyrirtekjum (Vallas og Kleinman, 2008). Vidmelendur t6ludu um ad litid veeri &
birtingar i visindatimaritum sem auglysingu og merki um triverdugleika, birtingar
veeru einnig hugsadar sem umbun fyrir starfsmenn. Tilgangur med upptoku
akademiskra venja, likt og birtinga, virdist vera til ad fyrirteeki geti beett efnahagslega

stddu sina, likt og freedimenn hafa bent & (Powell og Owen-Smith, 1998).

Vidmelendur bentu & ad of mikil ahersla & visindin og of rannséknamidud stefna geeti
komid nidur a hagrenum arangri fyrirteekja. betta er i samraemi vid rannséknir sem
benda til ad of mikil ahersla & visindi og tengsl vid haskolasamfélagid i stad aherslu a
vidskiptapréun og ad byggja upp sterk fyrirtaeeki geti komid nidur & arangri fyrirtekja
(Gurdon og Samsom, 2009; Maurer og Ebers, 2006). Margir vidmalendur t6ludu um
ad of mikil ahersla & visindalegan metnad geeti hamlad hagrenum arangri
lifteeknifyrirteekja. Velta ma fyrir sér hvort pad eigi vid um einhver lifteknifyrirteki a

islandi en ekki er hagt ad segja til um pad Gt fra nidurstodum rannséknarinnar.

Vidmelendur bentu & kosti starfa innan fyrirtekja og galla & stérfum innan
akademiunnar til ad réttleta starfsval sitt i innan fyrirteekja. Samhljom ma finna, i
stadhafingum peirra um ad i fyrirteekjum sé betra teekifeeri til rannsdkna en innan
akademiunnar, vid hlidstedar rannséknir sem benda til ad visindamenn telji betra
tekifeeri til akademiskra rannsokna i fyrirtekjum (Smith-Doerr, 2005; Vallas og
Kleinman, 2008). Viomalendur nefndu skort a adféngum, prysting til ad afla peninga,
mikla kennsluskyldu og stjérnunarlegar skyldur sem astaedur pess ad erfitt veeri fyrir
visindamenn ad stunda 6flugar rannsdknir innan akademiunnar. Petta er i samrami vid
adrar rannsoknir og vekur upp spurningar um hvort akademiskar rannsoknir eigi undir
hogg ad sxkja i akademiunni sjalfri (Owen-Smith og Powell, 2001; Smith-Doerr,
2005; Vallas og Kleinman, 2008).
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Nidurstéournar benda einnig til ad visindamenn telji samkeppni um féar stoédur innan
akademiunnar leida til klikuskapar og Oheidarlegrar samkeppni en i fyrirteekjum sé
samkeppnin & einhvern hatt heidarlegri og l6gmeetari. Innan akademiunnar virdist
samkeppnin vera personulegri pvi han er um stédur einstaklinga en innan fyrirteekja
eru einstaklingarnir saman i lidi og keppa vid onnur fyrirteki. Nidurstédurnar eru i
samraemi vid rannsoknir sem benda til ad baedi innan fyrirteekja og akademiunnar sé

um ad raeda flokio samspil samkeppni og samstarfs (Vallas og Kleinman, 2008).

Vidmelendur hofou mismikinn dhuga a rannsoknastérfum og velta ma fyrir sér hvort
peir hafi mismikid bragd fyrir visindum (taste for science) likt og freedimenn hafa bent
a4 (Roach og Sauermann, 2010). Hvort sem vidmalendur t6ludu um &huga &
rannsoknastdrfum eda hagnytingu og verdmaetaskdpun visinda 16gou margir peirra
aherslu & ad peir hefdu sannad sig i visindum adur en peir féru yfir i fyrirteeki. Velta
ma fyrir sér hvort islenskir visindamenn liti enn & starfsframa i akademiu sem fyrsta
val og purfi ad takast & vid eldri hugmyndir um ad gédir visindamenn fai stédur vid
haskdla (Smith-Doerr, 2005).

Athygli vakti ad viomalendur sem hofou meiri dhuga a rannsdknastérfum 16gou
aherslu & ad hugmyndin um ad fara yfir i fyrirteeki veeri ekki komin fra peim sjalfum.
Med pvi 16gdu peir &herslu & ad starfsframi i fyrirteeki veeri ekki fyrsta val (Smith-
Doerr, 2005) og velta méa fyrir sér hvort islenskir visindamenn liti ekki & starfsframa i

fyrirtekjum sem jafnlégmaetan og starfsframa i akademiu.

Flestir viomalendur téldu ad visindamenn pyrftu ad velja & milli frama i fyrirteeki eda
innan akademiunnar og erfitt sé ad fara & milli einkageira og akademiu. Rannsdknir
annars stadar i heiminum benda hins vegar til ad visindamenn fari meira fram og til
baka & milli akademiu og einkageira (Dietz og Bozeman, 2005; Powell og Owen-
Smith, 1998) pad er, & medan peir birta négu mikid (Smith-Doerr, 2005). Velta ma
fyrir sér hvort petta gefi til kynna minni samleitni milli einkageira og akademiu hér &
landi. Vegna famennisins & Islandi ma velta fyrir sér hvort visindamenn hér taki meiri
aheettu med pvi ad fara yfir i einkageira par sem faar stodur eru i bodi og ekki vist ad

visindamenn komist aftur ad i akademiunni ef peir hafa einu sinni yfirgefid hana.

Vert er ad hafa i huga ad lifteeknin er ung & Islandi og starfsmoguleikar i fyrirteekjum

voru ekki til stadar pegar viomelendur hofu sitt ndm og eini I0gmeeti starfsframinn a
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islandi var hja rikinu (innan Haskodla Islands eda rannsoknastofnana rikisins).
Lifteeknifyrirtaeki & Islandi voru varla til fyrr en eftir ad peir hofdu lokid doktorsnami
og telja ma ad i huga peirra hafi l6gmetur starfsframi hérlendis verid innan
akademiunnar. Ahugavert veeri ad kanna hvernig yngri kynslodir islenskra
visindamanna lita & starfsframa innan lifteknifyrirteekja og hvort hann sé ordinn ad

I6gmeetu vali vid hlid starfsframa i akademiu.

A0 ofangreindu ma sja ad islenskir visindamenn stydjast vid motsagnakennd
skodanakerfi vidskipta og visinda i storfum sinum innan lifteeknifyrirteekja. Sérstaka
athygli vekur ad islenskir visindamenn virdast upplifa akademiu og einkageira sem
adskildar stofnanir, erfitt sé ad fara & milli peirra og ad visindamenn purfi ad takmarka
sig vid storf annad hvort i akademiu eda einkageira. Petta bendir til ad samleitni
einkageira og akademiu sé minni hér en annars stadar i heiminum og vekur upp
spurningar um asteedur pess. Velta ma fyrir sér hvort préunin sé einfaldlega styttra a
veg komin hér & landi en starf i lifteknifyrirteekjum virdist ekki hafa verid
raunverulegur kostur hér fyrr en med stofnun Islenskrar erfdagreiningar og UVS rétt
fyrir aldamot. | Bandarikjunum urdu fyrstu lifteeknifyrirtaekin hins vegar til & attunda

aratugnum og par hafa storf innan lifteeknifyrirteekja verid i bodi mun lengur.

Ahersla vidmalenda & ad hvorki megi leggja of mikla aherslu & grédavon né visindi
synir hversu motsagnakennd markmid peir kljast vid. Margir vidmelendur vildu
meina ad of mikil visindaleg &hersla keemi nidur & hagreenum arangri og spyrja ma
hvort pa sjalfa skorti polinmadina sem peir segja skorta hja fjarfestum og
studningsumhverfinu. Einnig ma spyrja hvort erfitt sé fyrir lifteeknifyrirteeki ad leggja
mikla &herslu & vidskiptalegu hlidina og hetta par med a ad tapa traverdugleika i

visindasamfélaginu.

Af nidurstédum rannséknarinnar sést ad islenskir visindamenn hafa porf fyrir ad
réttleeta storf sin innan lifteeknifyrirteekja og svo virdist ad akademiskur starfsframi se

l6gmaetari og forskrift um ,,hvernig eigi ad gera hlutina“ (Garud o.fl., 2007).

Eftir stendur spurningin um hvort visindi og vidskipti séu 6samrymanlegar stofnanir
og hvort lifteknifyrirteeki purfi & endanum ad velja & milli markmida um ad stunda

goa visindi eda god vidskipti.
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Vidaukar

Vidauki 1 — Viotalsrammi

1. Bakgrunnur og menntun, hvadan spratt hugmyndin?
- Af hverju forstu i lifvisindi?
- Hvernig kom hugmyndin ad teekninni?
2. Hvadan kom frumkvadi ad hagnytingu?
- Hver var addragandinn ad stofnun fyrirtaekisins?
- Hvernig kom til ad akvedid var ad hagnyta pessa hugmynd/tekni?
- A hvada stigi var teeknin pegar fyrirtaekid var stofnad?
3. Hvernig for fjarmdgnun fram og hvernig gekk hin?
- Hvernig var fyrirtekid fjarmagnad i upphafi?
- Hvernig voru hugsanlegir fjarfestar fundnir?
- Hvernig hafa samskipti vid fjarfesta proast?
- Hvernig er samkeppni milli einkafyrirteekja og opinberra stofnana um
fjarmagn?
4. Hvad reedur i tekniproun?
- Hvernig var stefnan i vorupréun og hvernig hefur han breyst fra pvi
sem var i uppphafi?
- Hver er stefna fyrirtaekisins i sambandi vid birtingu visindagreina?
5. Hvad er lagt &herslu & i skipulagi?
- Hvernig hefur skipulag og starf fyrirteekisins breyst fra stofnun?
- A hvada hatt hefur pitt hlutverk breyst?
6. Er tortryggni & milli einkageira og akademiu og hvernig kemur han fram?
- Hvernig hefur samstarfi vid énnur fyrirteki eda stofnanir verid hattad?
- Hvernig eru tengsl fyrirtekisins vid islenska haskolasamfélagid?
- [ framtidarsyn Samtaka islenskra lifteeknifyrirtaekja til 2010 er markmid
ad tortryggni @ milli akademiu og lifteeknigeirans heyri sdégunni til,
hver finnst pér vera stadan & pvi i dag?

7. Hvert er eignarhald fyrirtaekisins?
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Vidauki 2 — Kynningarbréf til vidmalenda

Subject: Beidni um vidtal v/imeistaraverkefnis um islensk lifteeknifyrirteeki
Seel/l [nafn],

Eg er meistaranemi i Stjérnun og stefnumaétun vid Vidskiptafreedideild HI og er ad
vinna ad meistaraverkefni minu um islensk lifteeknifyrirteeki. Bakgrunnur minn er i

liffreedi og ég starfadi medal annars hja [nafn fyrirteekis] um arabil.

Verkefnid mitt snyst um islensk lifteeknifyrirteeki, uppruna peirra og proéun, med
sérstakri &herslu & frumkvddla og lykilstarfsmenn fyrirtekja i lifteeknigeiranum. pad
sem mig langar sérstaklega ad skoda er hvernig visindamenn samrema markmio

visinda og vidskipta i stérfum sinum innan lifteeknifyrirtaekja.

Eg hyggst skoda petta med ad taka vidtdl vid stofnendur og lykilstarfsmenn
lifteeknifyrirtaekja & islandi og [nafn fyrirteekis] var medal peirra fyrirteekja sem voktu

ahuga minn.

Eg reikna med ad vidtalid teeki ad minnsta kosti 45 minGtur og ég myndi koma &
skrifstofuna til pin til ad petta yroi sem pegilegast fyrir pig. Vidtalid yrdi tekid upp a
diktafon en ég mun geeta fyllstu nafnleyndar og trdnadar og dulkdda vidtolin svo
einstok svor verdi ekki hagt ad rekja til einstakra patttakenda.

Eg vona ad pu sjair pér fert ad taka patt i pessu med mér.
Med bestu kvedju,
Bjargey

Bjargey Anna Gudbrandsdottir
Meistaranemi i Stjornun og stefnumétun
Vidskiptafraedideild Haskdla islands
Netfang: bag9@hi.is

gsm: 694-2907

68



Vidauki 3 — Kéodar

Kodi

Lysing

Visindadhugi

Einleegur ahugi & visindum og nattarinni, porf til ad uppgbtva og rannsaka.
Einnig visindalegur metnadur. Vilja nd frama i visindum og vera metinn sem
merkilegur visindamadur. Vera metin Gtfra rannséknum og visindalegum eda
akademiskum malikvoréum. Til deemis ad i fyrirteekinu séu stundud g6d visindi
eda ad fa gdoar umsagnir um styrkjaumsdknir. Og almennur pekkingarporsti.
Stolt visindamanna sem vill pveelast fyrir peim.

Anhrif kennara/mentora

Anrif sem kennarar & 6llum stigum namsferilsins hafa a val viskomandi. Badi
kennarar sem kveiktu ahuga i upphafi og préfessorar sem leidbeindu t.d. i
doktorsnami.

Hagnyting/verdmataskdpun

AQ skapa eitthvad, bla
eitthvad til, skila &rangri

Vilja bua til eitthvad apreifanlegt eda verdmeti Ur sinum rannsoknum. Bua til
fyrirteeki, fara i bissness. Akvardanir teknir Ut fra vioskiptalegum forsendum en
ekki visindum. Erlendir markadir og samkeppni.

Erfidleikar i samstarfi vio
akademiu/6lik markmid

A0 birta eda ekki ad birta

Hvengr & ad birta og hvenar ekki. Misjéfn markmid med sameiginlegum
verkefnum. Prystingur & ad birta 4dur en fyrirteekid er til i pad. Birtingar skipta
mali fyrir starfsframa i akademiu. Hver er tilgangur birtinga. Hja fyrirteeki eru
peer fremur hugsadar sem geedastimpill eda auglysing. Samstarf til ad auka a
geedastimpil vérunnar. Einkaleyfi og pess hattar.

Takmorkud
teekifeeri/moguleikar, gallar
akademiunnar

Omoguleg akademia

Skortur & teekifeerum og umgjord utan um visindastarf a islandi. Faar stodur, fair
& sama svidi. Notad sem réttleeting fyrir pvi ao hafa farid annad. Gallar a starfi
innan akademiunnar, styrkjakerfio, pélitikin og pad allt saman. Réttletingar
sem visindamenn nota til ad afsaka hvar peir eru i dag. Rannséknarstorf eda
storf inni & stofnunum ekki spennandi. Klikuskapur og eiginhagsmunapot innan
akademiunnar.

Koma samfélaginu til géoa

/E0ri tilgangur

Vilja nyta sina pekkingu til ad koma samfélaginu & e-n hatt til goda. Vilja gefa
til baka og lata & einhvern hatt gott af sér leida. Réttlaetingar & pvi sem peir eru
ad gera. Akademiskt frelsi ekki algert, heldur ad koma islensku samfélagi til
goda. Skattborgarar eiga heimtingu & ad fa eitthvad til baka fra haskdlunum.

Skortur & studningi fra rikinu

Skilningsleysi, skortur & studningi, erfidleikar i samskiptum vio rikisstofnanir.
Skortur & vilja til ado setja fjarmagn i verkefni. Pélitik. Litill peningur i
samkeppnissjodum. Brotakennt styrkjakerfi. Oskyr og hentistefna stjornvalda i
styrkjamalum. Skortur & lagaheimildum stofnana til ad geta stutt sprotafyrirteeki

ef peer vilja.

Fokus

Skyr stefna, fokus, markmidasetning. Sett stefna & sképun voru. Skyrari fokus
innan fyrirtekis en i akademiunni. Skyrari linur og markmid. Heidarlegri
heimur. En eru samt med sveigjanleika og laesast ekki inni i akvednu kerfi,
tilbuin til ad skoda adra moguleika eda teekni &n pess ad tapa fokus.

Krofur/samskipti vio fjarfesta

Krofur fjarfesta um arangur og fjarhagslegt adhald. Samskipti vid fjarfesta og
vidskiptamenn. Hvernig gekk ad fa fjarmagn, hvernig skilja visindamenn og
fjarfestar hvern annan. Hvada skilning hafa fjarfestar & teekninni. Sameiginlegur
skilningur eda misskilningur. Hvernig fjarfestar koma ad. Angels fjarfestar.
Samskipti frumkvodla og fjarfesta. Hver & hvad, hver er eignarréttur
frumkvdala. Veit frumkvddullinn kannski best eda hamlar hann arangri.
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K6di Lysing
10 Olikir kraftar meetast og bla pegar visindamenn af élikum svidum hittast og ny pekking verdur til. Telja ad
eitthvaa til nyskdpun verdi par sem folk med 6likan bakgrunn og forsendur komi saman
par verdi til skdpunargafa og nyskdpun. Vidskiptaleg og teknileg pekking
braud. Samstarf vid adra. Network organization.
11 Afrétting, breyting fra pad ad lera ad hugsa uppa nytt, leera ad markmidin eru dnnur. Persénuleg
visindahugsun yfir i reynsla af pvi ad hafa purft ad laera nyjan hugsunarhatt.
vidskiptalega
12 Traust A milli frumkvédla og fjarfesta og annarra samstarfsadila. Bara traust yfirleitt.
13 Reynslu- og pekkingarleysi a Skortur & pekkingu & rekstri lifteeknifyrirteekja 4 Islandi. Skortur &
Islandi ahaettufjarmagni. Skortur & reynslu. Skortur 4 adgangi ad félki med reynslu.
Minnimattarkennd islendinga, fAmenni, skortur a tr( a ad eitthvad geti ordio til
a islandi.

14 Personuleg tengsl Tengslanet. Personleg tengsl sem auka a teekifeeri. Baedi til ad fa fjarfesta og til
samstarfs. Tengsl i gegnum fyrri kollega eda skolafélaga eda hvernig sem pau
hafa ordid til.

15 polinmétt fjarmagn Polinmétt fjarmagn eda skortur & pvi. Skortur & neegilegu &haettufjarmagni.

16 Langhlaup Mikil vinna ad stofna svona fyrirteeki. Tekur langan tima og ekki &rangur &
einni nottu. Taekniprounarferill er langur. Engin sumarfri og endalaus vinna.
Erfitt ad na endum saman og borga laun.

17 Af hafa gaman af pvi sem Til ad na arangri veréur madur ad hafa gaman ad pvi sem madur er ad gera og

madur er ad gera pad drifur mann &fram. Vilja ekki meina ad til deemis bara viljinn til ad greeda
sé nog heldur verid madur ad hafa gaman af pvi sem madur er ad gera.

18 Starfsmenn og samskipti Ad fa starfsmenn sem eru visindamenn i grunninn til ad vinna eftir 16gmalum
vidskipta. Mannaudsstjérnun. Hinn mannlegi pattur i peim samskiptum. Nota
einhvers konar umbunarkerfi til ad taka a pessum vanda.

19 Ofurbjartsyni Ofurtrd eda bjartsyni a sinni voru eda tekni. Atla ad verda sa besti i heimi.
Erfitt ad meta hvort um er ad reda Oraunseja drauma eda raunhaf og
skynsamleg markmid. Bjartsynisskeid lifteekninnar pegar decode og fleiri voru
stofnud.

20 Lyf eru ekki malid Fair sem stefna & lyfjapréun i dag pvi hun er rosalega dyr og timafrek. Frekar

horft & medical device eda hraefni til rannsdkna eda i snyrtivorur.
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