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Utdrattur

Fyrirtzki 4 Islandi rétt eins og annars stadar i heiminum purfa sifellt ad mata krofum um
aukna umhverfisvernd og per krofur munu ekki minnka i framtidinni. Hvernig stjérnendur
fyrirtekja bregdast vid pessum krofum getur skipt skopum hvad vardar samkeppnishafni
fyrirtekjanna. Pessi ritgerd er fyrsta skrefid til ad skoda hvada ahrif stefnumétun {

umhverfismalum hefur 4 samkeppnishzfni fyrirtakja 4 {slandi.

Rannséknin er gerd samkvaemt megindlegri adferdafredi og folst i konnun medal
framleidslufyrirtzekja 4 fslandi. Rannséknin er gerd ad erlendri fyrirmynd og byggist 4
rannsOkn Karagozoglu og Lindell (2000) og spurningalista sem par m4 finna. Spurningalistinn
var styttur ur 27 spurningum nidur { 16 spurningar par sem eingdngu hluti rannsoknarinnar
verdur nyttur 1 pessari rannsékn. Spurningarnar skiptust nidur 4 fjora kafla: Stefna {
umhverfismalum, frumkvadi og nyskopun, samkeppnisforskot {1 umhverfismdlum og
fjarhagsleg atkoma. Til vidbotar vid pessar 16 spurningar var spurt um umhverfisvottun og ad

lokum var spurt um starfsmannafjolda fyrirtekjanna. Spurningar voru pvi samtals 18.

Ko6nnunin var stilud 4 framkvemdastjora eda framleidslustjora og send 1 tolvupdsti 4 netfong
437 framleidslufyrirteekja 4 Islandi. Konnunin 4tti sér stad frd september til névember 2010.
Alls svorudu 139 fyrirteki spurningunum og var svarhlutfallid 32%. Vid urvinnslu
rannsOknarinnar var notud fylgnigreining og adhvarfsgreining til ad préfa per tilgatur sem

settar voru fram i rannsokninni.

Rannsdknin synir fram & jdkvad tengsl stefnumdtunar i umhverfismalum vid allar breytur
rannsOknarinnar. Pad virdist pvi vera ad stefnumoétun sé fyrsta skref fyrirtekja sem hafa dhuga
4 a0 mata auknum krofum { umhverfismalum med aukna samkeppnishafni i huga. Einnig
synir rannsoknin jakved &hrif stefnumoétunar & nyskopun fyrirtekja i umhverfismalum,
nyskopunin hefur jdkved ahrif 4 samkeppnisforskot vegna umhverfismila og
samkeppnisforskotid hefur jakved dhrif 4 fjarhagslega afkomu. Ad lokum kom fram ad pau
fyrirtzeki sem hafa umhverfisvottun eda umhverfisstjérnunarkerfi af einhverju tagi standa sig

betur { peim pattum sem voru kannadir en 6nnur fyrirteki.



Formali

bPessi ritgerd er 30 ETCS-eininga lokaverkefni til meistaraprofs i umhverfis- og

audlindafreedum i Haskola Islands.

Ritgerd af pessu tagi er dkvedid ferdalag og vil ég byrja 4 ad pakka adalleidsogumonnunum:
Leidbeinanda minum, Rundlfi Smadra Steinpdrssyni, og medleidbeinanda, Brynhildi
Davidsdéttur. Eg vil pakka Runélfi Smara Steinpérssyni fyrir gott samstarf og géda leidsogn
um krefjandi frediheima stefnumétunar og stjérnunar eftir langt hlé, en ég ttskrifadist sem
Cand. Oecon frd Haskéla Islands 4rid 1994. Eg vil pakka Brynhildi fyrir ad leida mig inn {
flokinn en &hugaverdan heim umhverfismdla i meistarandmi minu { umhverfis- og
audlindafredum sidastlidin tvo 4r og einnig fyrir vandadan yfirlestur og gagnlegar

athugasemdir vid pessa ritgerd.

Pétttakendur sem svorudu rannsékninni, 139 manns, fa sérstakar pakkir fyrir pann tima sem
peir téku til ad svara kénnuninni. An peirra hefdi ad sjdlfsogdu ekki verid haegt ad kldra
verkefnid. Einnig vil ég pakka svarendum polinma&di vegna endurtekinna télvupdstsendinga

par sem ekki var hegt ad sleppa peim sem bunir voru ad svara vegna teknilegra takmarkana.

Eg vil pakka 6llum peim sem 16gdu hond 4 plég i verkefninu. Vinir, vandamenn og
skoélafélagar fa pakkir fyrir ad taka patt { forprofun konnunarinnar og koma 4 framferi
tillogum um breytingar. Systir min, Anna Hera Bjornsdéttir, syndi mér einstaka polinmaedi
vid yfirlestur og préfun 4 tolfreedi rannséknarinnar. Henni vil ég pakka g6dar hugmyndir og
vangaveltur vid tilkun 4 nidurstodum. Eiginmadur minn, Hjalti Sigurdarson, ték ad sér ad
teikna upp myndir, toflur og grof ritgerdarinnar. Pad er honum ad pakka ad ritgerdin litur mun
betur 1t en ef ég hefdi sjalf bisad vid pa uppsetningu. Sidast en ekki sist vil ég pakka
leshringsvinkonu og fyrrum samstarfskonu, Margréti Sveinbjornsdéttur, fyrir vandadan
préfarkalestur og gagnlegar dbendingar. Eg vil p6 taka fram ad sjalf ber ég ein dbyrgd 4 peim
vitleysum sem kunna ad koma fram { pessari ritgerd en ekki petta géda félk sem ég tel upp hér

ad ofan.
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1 Inngangur

Tengsl okkar vid nattiruna { daglegu amstri er mismikil og dags daglega er e.t.v.
Oliklegt ad vid leidum hugann ad verndun hennar. Tengsl vid néttiruna eru p6 meiri
en vid gerum okkur grein fyrir. Prétt fyrir tekniframfarir og nyjungar erum vid
mennirnir algjorlega had nattdrunni og afurdum hennar. Télvan sem ég vinn vid pegar
ég skrifa petta verkefni er framleidd ur efnum ur néttirunni, rafmagnid er fengid ur
vatnsrennsli frd virkjun uppi 4 halendi Islands, kaffid sem ég drekk er gert tr vatni fra
Gvendarbrunnum og kaffibaunum fra baunatré { Brasiliu. Mjélkin ut 1 kaffid er dr kim
i sveitinni. Vid framleidslu 4 tolvunni, kaffinu og mjolkinni parf ad nyta audlindir,

badi endurnyjanlegar og 6endurnyjanlegar.

Taknipréun og fjolgun mannkyns geta haft mikil ahrif 4 hve lengi 6endurnyjanlegar
audlindir eins og olia, kol, ymsir malmar o.fl. endast. Endurnyjanlegar audlindir eins
og hreint loft, skdégur, vatn og matjurtir purfa rim og tima til ad endurnyjast. Bent
hefur verid 4 ad aukin taknipréun geti verid lykillinn ad lausninni ad aukinni
umhverfisvernd (Common og Stagl, 2005) en 4 mé6ti kemur ad samspil lifkerfa i
nattirunni er { morgum tilfellum pad flokid ad d6mogulegt er ad likja eftir pvi samspili
svo madurinn geti lifad innan pess med sjalfberum hetti. Gerd hefur verid tilraun til
ad bua til manngert vistkerfi (verkefnid kalladist Biosphere II) en par purfti tekni,
utanadkomandi afl, til ad keyra ymsa patti vistkerfisins afram, t.d. til ad herma eftir
nattirunni sjalfri med pvi ad buaa til 6ldur (Bymers, Glenn, Nelson og Fitzsimmons,
2005). Mannskepnan hefur pvi ekki enn ndd ad herma fullkomlega eftir lifkerfi
nattdrunnar pratt fyrir alla sina teknikunnattu. Vid getum pvi ekki treyst ad taeknin
komi { stadinn fyrir néttdruna heldur purfum ad fara vel med pd planetu sem vid

hofum adgang ad.

bvi er spdd ad mannkyn verdi ordid nalegt 9 milljardar { kringum &rid 2050 (U.S.
Census Bureau, e.d.). Pad eru ba&di gddar og slemar fréttir. Fyrir vidskiptalifid eru
petta gddar fréttir, neg eftirspurn verdur eftir vorum og pjonustu { framtidinni. Vondu
fréttirnar eru paer ad med fjolgun mannfélks verdur 4gangurinn & jordina sifellt meiri,

sifellt fleiri vilja og geta keypt tolvur, kaffi fra Brasiliu, mjélk dr kim o.s.frv. Laust



landrymi 4 jordinni minnkar einnig stodugt og sifellt faerri landssvedi eru dsnert sem
veldur pvi ad byggt er 4 svedum sem eru busvaedi mikilvegra dyrategunda og
plantna. Einnig er byggt 4 svedum sem adur voru talin dbyggjanleg vegna pess ad
likurnar 4 nattdruhamforum eru pad miklar. Pegar nattiruhamfarir verda 4 pessum
svedum verdur pvi manntjonid gridarlega mikid (Botkin og Keller, 2007). Ad lokum
ma svo nefna ad sifellt aukin losun grédurhisalofttegunda af mannavéldum hefur haft
i for med sér loftslagsbreytingar med vidtekum afleidingum, par 4 medal breytingu 4
sjavarh&d, bradnun jokla, sviptingum { vedri og hitastigi sem sér ekki fyrir endann a

(IPCC, 2007).

Fyrirteki mata pvi ® meiri prystingi um ad vera dbyrg { umhverfismalum. Peir pattir

sem hvetja fyrirteki til ad vera umhverfisvaen eru taldir vera pessir (Hoffman, 2000):

1. Innlend 16g og reglur. T.d. 16g um tdrvinnslugjald 4 pappa, pappir og plast
sem hvetja fyrirtaki til ad flokka pann drgang frd og fa greitt fyrir hann frekar

en ad borga med honum sem blondudum drgangi.

2. Alpjédlegar reglur. T.d. reglur um medferd 4 heettulegum varningi til ad

koma { veg fyrir umhverfisslys og heilsufarsleg vandamal.

3. Samningsstada birgja og / eda vidskiptavina. T.d. getur ordid prystingur 4
betri nytingu 4 bensini vegna harra verds frd birgjum. Einnig getur aukin
dhersla vidskiptavina 4 umhverfismdl verid hvetjandi 4 fyrirtaeki til ad leggja
aukna aherslna 4 wumhverfismal, td. krofur fra Svansmerktum

farfuglaheimilum um vistvaen rastiefni.

4. Markadshvatar. Prystingur {frd neytendum um umhverfisvenni framleidslu,
t.d. krofur um Svansmerktar vorur. Einnig verkar pad hvetjandi 4 fyrirteki ef
samkeppnisadilar njéta samkeppnisforskots vegna umhverfisméla eins og t.d.
hefur gerst vardandi prentidnadinn 4 Islandi og fjolgun 4 Svansmerktum

prentsmidjum.

5. Samfélagslegir hvatar. T.d. prystingur fra frjalsum félagasamtokum,
fjolmidlum og almenningi sem geta vakid neikvaeda athygli 4 fyrirtekid ef pad

meetir ekki krofum um umhverfisvernd.

Af pessari upptalningu sést ad umhverfismal eru ad morgu leyti lik 6drum mélefnum

fyrirtekisins en einnig 6lik. Umhverfismal eru i edli sinu teknileg (16g og reglur),



efnhagsleg (samningsstada birgja / vidskiptavina og markadsstada) og félagsleg
(samfélagslegir hvatar). Ef vid likjum umhverfismdlum saman vid samfélagslegt
malefni eins og jafnrétti kynjanna ma sja ad jafnréttisdetlun fyrirtekisins hefur litil
ahrif 4 framleidsluferla og vorupréun. Hins vegar geta umhverfismal haft mikil ahrif.
T.d. hafa sfauknar krofur um minni losun grédurhusalofttegunda og minni urgang haft
i for med sér krofur um nyjar lausnir hja fyrirtekjum sem eru bzdi teknilegs og

efnhagslegs edlis (Brynhildur Davidsdéttir o.fl., 2009).

Framleidsla hefur ahrif 4 umhverfid eins og allt annad. Pegar litid er 4 umhverfisahrif
af framleiddum neysluvérum er um samfélagsleg g®di ad raxda frekar en
einstaklingshagsmuni, p6 ad svo virdist ekki { fyrstu. Sem demi ma nefna ad ef keypt
er tolva sem hefur stuttan liftima mun su télva enda sem trgangur fyrr en adrar vélar
med lengri liftima. Allur drgangur hefur 4 endanum { for med sér urdun med
tilheyrandi nytingu 4 landsvadi eda mengun vid endurvinnslu sem skadar néttdruna
og er skerding 4 samfélagslegum gedum (Sterner, 2003). Pegar farid er ad setja
verdmida 4 pessa skerdingu, eins og t.d. ef gerd er krafa um ad framleidandinn sjai
sjalfur um ad farga tolvunni en ekki neytandinn, verdur til kostnadur. Fyrirteki purfa
ad borga fyrir notkun 4 samfélagslegum gedum sem 4dur voru Okeypis og pad er
kostnadarsamt. Néatturan er pvi { morgum tilfellum ytri ahrif (e. externalities) (Hanley,

Shogren og White, 2007).

Jafnvel pott fyrirteki purfi ekki ad taka kostnad vegna ytri dhrifa inn i reksturinn pa
kostar aukin dhersla fyrirtekis & umhverfismal dvallt fjarmuni og tima. Spurningin er
hvernig fyrirteki bregdast vid peim kostnadi og hvada 4hrif auknar kréfur um abyrgd

fyrirtekja { umhverfisméalum hafi 4 samkeppnishafni.

1.1 Tilgangur rannséknar
Tilgangur rannsoknarinnar er ad kanna hvort stefnumoétun 1 umhverfismalum hafi ahrif

a samkeppnishafni islenskra framleidslufyrirtakja.

[ umhverfishagfredi eru uppi tver Slikar kenningar um hvada ahrif aukin 4hersla 4
umhverfismal og kostnadur sem fellur 4 fyrirtekid vegna hennar hafi &
samkeppnishafni fyrirtekja. Petta er annars vegar win-win kenningin og hins vegar

win-lose kenningin.



Win-win kenningin byggist 4 pvi ad krofur um aukna umhverfisvernd hvetji fyrirteki
til ad gera betur, pau dragi ur kostnadi vegna urgangs, fyrirbyggi mengun 1 stad pess
ad bera kostnad af mengunareftirliti og auki par med framleidni og samkeppnishefni

peirra. Pannig hafi kr6fur um umhverfisvernd jakvad ahrif 4 efnahagsvoxt.

Win-lose kenningin byggist 4 peirri forsendu ad fyrirteki geri alltaf sitt besta og
krofur um aukna umhverfisvernd leidi eingdngu til aukakostnadar. Fyrirtekin hafi
ekkert svigrim til ad gera betur og par med haft aukin umhverfisvernd neikved dhrif &
samkeppnisha@fni. Pannig hafi krofur um umhverfisvernd neikvaed ahrif 4

efnahagsvoxt.

Par sem win-win kenningin felur i sér moguleika 4 lausn og jdkveda ndlgun 4 peim
urlausnarefnum sem fyrirteki mata vegna aukins prystings vegna umhverfismala vildi
ég skoda pa kenningu nénar. Par sem adur hafdi verid gerd rannsékn 4 kenningunni og
hiun préfud langadi mig ad heimfara pa rannsékn yfir 4 islensk fyrirteki. Win-win
kenningin verdur pvi tengd vid pessa rannsékn med samberilegum hetti og { fyrri
ranns6knum um kenninguna; skodad verdur hvort stefnumétun { umhverfismalum hafi
ahrif 4 frumkvadi og nyskopun, samkeppnisforskot og fjarhagslega afkomu islenskra
framleidslufyrirtekja. Tilgdturnar sem settar eru fram i pessari rannsékn byggja &

rannsokn Karagozoglu og Lindell (2000) 4 win-win kenningunni.

1.1.1 Abhrif stefnumétunar 4 frumkvaedi og nyskopun

bPau fyrirteki sem hafa frumkvadi vid ad setja sér stefnu i umhverfismalum eru
liklegri til ad huga ad nyskopun i sinum rekstri, hugsa ba&di um ferlin og framleidsluna
4 nyjan hétt pannig ad hin verdi umhverfisvenni (Porter og Linde, 1995a). Fyrsta

tilgatan er pvi pessi:

1. Frumkvadi vid stefnumétun { umhverfismalum hefur jakved dhrif & nyskopun 1

umhverfismalum.



1.1.2  Ahrif frumkveedis og nyskopunar 4 samkeppnisforskot

bvi hefur verid haldid fram ad umbatur { umhverfismalum { gegnum nysképun hrindi
af stad ferli sem leidi til enn frekari jdkvadra breytinga sem veita takiferi {
samkeppni (Porter og Linde, 1995a). Par sem flokid er ad herma eftir pessu ferli,
a.m.k. fyrst um sinn (Hart, 1995), felur nyskopunin i sér samkeppnisforskot 4 6nnur

fyrirteeki. Par med er komin 6nnur tilgata:

2. Nyskopun vegna umhverfisstefnu hefur jakved dhrif 4 samkeppnisforskot vegna

umhverfismala.

1.1.3 Ahrif samkeppnisforskots 4 fjarhagslega afkomu

AJ lokum skiptir mali hvada ahrif samkeppnisforskot vegna umhverfismala hefur a
fjarhagslega afkomu fyrirtekisins. Pvi hefur verid haldid fram ad aukin
umhverfisvernd hljéti ad hafa i for med sér minni hagnad fyrirtekjanna og par med
verri fjarhagslega afkomu (Palmer, Oates og Portney, 1995; Walley og Whitehead,
1994). A hinn béginn hefur pvi einnig verid haldid fram ad med aukinni
umhverfisvernd aukist nyting adfanga, dragi ur drgangi og auki pannig hagnad
fyrirtekja (Porter og  Linde, 1995a). Pad er pvi forvitnilegt ad sja hvort
samkeppnisforskotid sem skapast vegna umhverfismala hafi dhrif 4 fjarhagslega

afkomu fyrirtekjanna. Pridja og sidasta tilgatan er pvi pessi:

3. Samkeppnisforskot fyrirtekis vegna umhverfismala hefur jakvaed dhrif 4

fjarhagslega afkomu pess.

1.2 Aodferdafraedi

Rannséknin er gerd samkvemt megindlegri adferdafredi. Su adferdafredi byggir 4
synatoku (eins og t.d. konnunum) par sem nidurstodurnar geta verid tolulegar.
Nidurstodurnar eru sidan nyttar til ad dxtla eda spd fyrir um atburdi eda magn i
framtidinni (Field, 2009). Rannséknin félst i konnun medal framleidslufyrirtekja 4
Islandi Nidurstodurnar verda nyttar til ad spa fyrir um hrif einstakra breyta og par

med sampykkja eda hafna ofangreindum tilgatum.

Par sem ranns6kn Karagozoglu og Lindell (2000) inniheldur fullbdinn spurningalista

var studst vid pa rannsokn og hluti spurningalistans pyddur beint. Spurningalistinn var



styttur dr 27 spurningum nidur { 16 spurningar bpar sem eingdngu hluti

rannsOknarinnar verdur nyttur i pessari rannsokn.

Svarméguleikar vid fyrstu 16 spurningarnar voru 4 skala fra 1 til 7. A hvorum enda
skalans voru stadhafingar og var 6skad eftir pvi ad svarendur svorudu med pvi ad
merkja vid 4 skalanum sem nast peirri stadhafingu sem atti vid um fyrirtekid.
Spurningarnar skiptust nidur 4 4 kafla: Stefna i umhverfismalum, frumkvaedi og
nyskopun, samkeppnisforskot 1 umhverfismadlum og fjarhagsleg afkoma. Til
vidbotar vid pessar 16 spurningar var batt vid spurningu um umhverfisvottun og ad
lokum var spurt um starfsmannafjolda fyrirtekjanna til ad nyta sem bakgrunnsbreytu

vid drvinnslu rannséknarinnar. Spurningar voru pvi samtals 18.

Konnunin var stilud 4 framkvaemdastjora eda framleidslustjora og send i tolvupdsti 4
netfong 437 framleidslufyrirtekja 4 Islandi. Konnunin héfst i september 2010, itrekud
tvisvar og sidan lokad fyrir svorun { névember 2010. Svorunin vid kénnuninni var
260, 139 fyrirteki svorudu spurningunum og var svarhlutfallid 32%. Vid drvinnslu

rannsoknarinnar var notud fylgnigreining og adhvarfsgreining til ad profa tilgaturnar.

1.3 Uppbygging ritgerdar

Par sem rannsoknin sem fjallad verdur um { pessari ritgerd byggir a4 rannsékn
Karagozoglu og Lindell (2000) um win-win kenninguna verdur byrjad a pvi ad fara
yfir p4 kenningu { nesta kafla hér 4 eftir og einnig hvad andmalendur peirrar
kenningar, fylgjendur win-lose kenningarinnar hafa fram ad fara. I pridja kaflanum
verdur farid yfir par forsendur sem purfa ad vera til stadar til ad unnt sé ad mata
auknum kr6fum um umhverfisvernd med aukinni samkeppnishafni. Farid verdur yfir
per kenningar sem eiga vid hverja forsendu fyrir sig i fjérum hlutum sem eru

sambarilegar vid kaflana { spurningakonnuninni. I lok hvers hluta eru spurningar ur

konnuninni settar fram.

[ fj6rda kafla verdur farid yfir paer rannséknir sem hafa verid gerdar 4 win-win
kenningunni, pa sérstaklega yfirlit yfir rannséknina sem notud var til fyrirmyndar og
a0 lokum bpar rannsOknir tengdar vid pessa. Finna ma sogulegt yfirlit yfir
umhverfisstjérnun fyrirtzekja 4 Islandi og stédu peirra hvad vardar stefnumétun {

umhverfismalum { dag 1 fimmta kafla. Sjotti kaflinn er itarleg lysing 4 adferdafraedi



rannsOknarinnar og par ma finna yfirlit yfir svor pétttakenda vid spurningunum.
Sjoundi kafli hefur ad geyma nidurstodur rannséknarinnar og greiningar 4 peim, m.a.
fylgni- og adhvarfsgreiningu. I 4ttunda kafla eru umredur um nidurstodur
rannsoknarinnar, tilgatur metnar ut fra nidurstodum, lerdémur dreginn fram og lagdar

fram tillogur ad nyjum ranns6knum og loks koma lokaord i niunda kafla.



2 Umbhverfisvernd og samkeppnishaefni fyrirtaekja

I umhverfishagfradi takast 4 tvo sjénarmid um hvada ghrif krofur um aukna um-

hverfisvernd hafi & samkeppnishafni fyrirtekja; ,,win-lose* kenningin og ,,win-win®

kenningin:

Win-lose kenningin: Umhverfisvernd hamlar framleioni fyrirtaekja og
eykur kostnad. Kenningin byggir 4 pvi ad fyrirtaeki geri alltaf eins vel og pau
geta. Pegar pau purfa ad taka tillit til umhverfisverndar kosti pad fjarmuni og
hafi pannig neikvad 4&hrif 4 samkeppnishafni peirra. Hins vegar sé sa
kostnadur naudsynlegur til ad vernda umhverfid. (Jaffe, Peterson og Portney,
1995; Palmer o.fl., 1995; Simpson og Bradford, 1996; Walley og Whitehead,
1994). Annadhvort gredir vistkerfid og hagkerfid tapar, eda hagkerfid gradir
og vistkerfid tapar. Gagnkvaemur 4vinningur umhverfis og efnahags er

atilokadur.

Win-win kenningin: Umhverfisvernd hefur jakvaed ahrif a framleioni og
er uppspretta samkeppnisforskots. Kenningin byggir 4 pvi ad fyrirtaeki geti
alltaf gert betur. Pegar pau purfa ad taka tillit til umhverfisverndar hvetji pad
pau til ad gera enn betur. Pegar fyrirtaeki lita 4 umhverfisvernd sem tekiferi og
hafi frumkvadi ad pvi ad méta stefnu par sem komid er i veg fyrir séun og
urgang leidi pad til nyskopunar, samkeppnisforskots og betri fjarhagslegrar
afkomu (Hart, 1995; Porter og Kramer, 2006, 2011; Porter og Linde, 1995a,
1995b). Badi vistkerfid og hagkerfid greda. Gagnkvemur &vinningur

umhverfis og efnahags er til stadar.

2.1 Win-lose kenningin

Frumdrogin ad pessari kenningu byggja & pvi ad umhverfisvernd hamli framleidni

fyrirtekja og auka kostnad (Hoffman, 2000). Fredimenn win-lose kenningarinnar

hafa sett hana pannig fram ad reglur um aukna umhverfisvernd hljéti ad hafa { f6r med

sér minni hagnad fyrirtekjanna (Jaffe o.fl., 1995; Palmer o.fl., 1995; Simpson og

Bradford, 1996) eda ad akvedinn fornarkostnadur sé naudsynlegur til ad draga ur



neikvedum umhverfisahrifum fyrirtekja (Walley og Whitehead, 1994). Annad hvort
tapar hagkerfid og vistkerfid gradir eda hagkerfid gredir og vistkerfid tapar.

Win-lose kenningin byggir 4 pvi ad umhverfisvernd og efnahagsvexti er stillt upp sem
andstedum. Par med er umhverfissinnum og atvinnurekendum einnig stillt upp sem
andstedum. Umbhverfissinnar vilji nd fram umhverfisvernd hvad sem hin kosti en
atvinnurekendum sé sama um nattdruna og vilji eingdngu né fram hagnadi (Hoffman,

2000).

Ef 1itid er 4 win-lose kenningar 1t frd samningatakni sést ad par hunsa moguleikann &
utkomu sem getur verid betri fyrir bada adila. Eins og sést & myndinni hér ad nedan
(Mynd 1) geta umbatur i umhverfismalum eingdngu nadst fram med pvi ad ganga a
efnahagslegan voxt samkvaemt win-lose kenningunni ef midad er vid ad audlindir séu
fost sterd og hagsmunaadilar semji um hlutdeild sina. Pad er, ef vid viljum fara okkur
frd punkti C til punkts B { att a0 meiri hagvexti verdur umhverfisvernd minni og
minni. Par sem fyrirteki séu alltaf rekin med hagkvaemasta hatti er ekki haegt ad auka

umhverfisvernd nema med auknum kostnadi (Hoffman, 2000).

Win-lose kenningin
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Mynd 1. Win-lose kenningin (Hoffman, 2000, bls. 5)

Pad sem einkennir kennismidi win-lose kenningarinnar er ad peir gera rad fyrir ad
fyrirteki séu eins vel rekin og mogulegt er, séu stodd 4 dkvednum punkti. Ut frd peim

punkti s€¢ sidan haegt ad rekja ahrif pess ad fyrirteki taki 4 sig kostnad vegna



umhverfisverndar. Palmer o.fl. (1995) stilltu t.d. upp mdédeli par sem gert var rad fyrir
tapi fyrirtzekis vegna aukinnar umhverfisverndar. Ut frd peim punkti reiknudu eir it
hve mikid fyrirteki pyrftu ad auka hagnad sinn til ad mata peim kostnadi og gera enn
betur. Ad mati Palmer o.fl. (1995) mun aukin umhverfisvernd verda kostnadarsom en
ad peim kostnadi sé vel varid pvi hann hafi { for med sér betri néttdru, hreint umhverfi,
land og vatn. Til ad finna réttar adferdir og reglur vid umhverfisvernd sé naudsynlegt
ad bera saman kostnad og dbata, en ekki byggja 4 folskum lofordum um engan

kostnad eins og win-win kenningin segi.

Jaffe o.fl. (1995) benda 4 ad kostnadur falli til pegar fyrirteki framfylgja 16gum um
umhverfisvernd, t.d. beinn kostnadur med pvi ad koma upp hreinsibunadi og 6beinn
kostnadur vegna harra verds sem fyrirtekid parf ad borga fyrir dkvedna
framleidslupetti par sem aukin lagaleg krafa um umhverfisvernd hefur haft dhrif 4
framleidslu birgjanna. Jaffe o.fl. (1995) toldu ekki hagt ad hafa samfélagslegan
avinning til hlidsjonar vid utreikninga & kostnadi og dbata vid aukna umhverfisvernd,
samfélagslegur 4vinningur tengist ekki samkeppnisha@fni ad peirra mati.
Samfélagslegur dvinningur geti falist 1 skatttekjum vegna fjolgunar fyrirtekja sem sja
um radgjof vegna umhverfismala, eftirlit o.p.h. en hafa ekki ahrif 4 samkeppnishafni
einstakra fyrirtekja. Ef fyrirteeki eru rekin med eins hagkvemum htti og hagt er
adur en umhverfisreglur eru settar munu hertar reglur um umhverfismal hafa neikvad

ahrif 4 framleidni fyrirtekja ad mati Jaffe o.fl. (1995).

Jaffe o.fl. (1995) finnst kenning Porters og Linde (1995a) vera bod um &keypis
hadegisverd (e. free lunch), p.e. ad hegt sé ad bata umhverfismal an pess ad pad kosti
nokkurn skapadan hlut og ad slikt bod sé o6raunhaft, hidegisverdurinn sé aldrei

okeypis.

Simpson og Bradford (1996) stilltu einnig upp hefdbundnu hagfredimaddeli eins og
Jaffe o.fl. (1995) til ad reikna ut kostnad og dbata vegna aukinnar umhverfisverndar.
AQ peirra mati eigi ad auka krofur til fyrirtekja um umhverfismal en finnst pad afar
Oliklegt ad slikar krofur verdi til pess ad bata drangur fyrirtekja i samkeppni. Peir
taka p6 skyrt fram ad ef strangari reglugerd i umhverfismalum myndi setja af stad
nyskopun og betri framleidsluvorur eda leida til betri framleidsluferla sem myndi

dekka kostnad fyrirtekja pad veri pad hagnadarmoguleiki sem fyrirteki veru 16ngu
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buin ad nyta sér. Eins og Palmer, Oates, Jaffe einblina peir 4 kostnad og avinning vid

aukna umhverfisvernd en ekki hvernig liklegt er ad fyrirteeki bregdist vid.

2.2 Win-win kenningin

Hin kenningin, win-win kenningin, segir a0 med aukinni umhverfisvernd aukist
efnahagsvoxtur. Porter og Linde (1995a, 1995b) vilja meina ad umhverfisvernd geti
leekkad kostnad og aukid nyskopun og vorupréun hjd fyrirtekjum. Astedan veri si
ad mengun og urgangur vaeri séun 4 ba&di audlindum og fjarmunum. Mannkyninu
hefdi adur tekist ad bjarga sér Ur adstedum sem voru fyrirfram demdar 6mogulegar.
Med sama heatti vari hagt ad tengja saman umhverfisvernd og aukna

samkeppnishafni fyrirtekja.

Leidir sem veru farnar til ad draga dur séun myndu byggja a4 aukinni nysképun og
draga pannig ur kostnadi fyrirteekja og auka samkeppnishafni peirra med tvennum

haetti:

1. Fyrirteki myndu lera af reynslunni og par med rada betur vid ad takast 4 vid
mengun pegar hin kemur upp og pekkja betur hvernig 4 ad lagmarka notkun &
eitrudum eda skadlegum efnum.

2. Fyrirteki munu hafa frumkvadi ad pvi ad ldgmarka umhverfisghrif med pvi ad
hafa pa hugsun til stadar vid préun 4 nyjum vérum eda ferlum. Par med feli
auknar krofur um umhverfisvernd 1 sér krofu til aukinnar nyskopunar (Porter

o.fl., 1995a).

Samkvamt pessu ®tti pvi ad vera einfalt ad auka umhverfisvernd pad myndi eingéngu
leida til efnahagsvaxtar og aukinn efnahagsvoxtur myndi eingdngu leida til aukinnar
umhverfisverndar. Ef vid ferum okkur frd minni efnahagsvexti i punkti X yfir { meiri
hagvoxt 1 punkti Y hefur pad meiri umhverfisvernd i for med sér (Mynd 2). B&di

hagkerfid og vistkerfid hagnast 4 aukinni umhverfisvernd um 6komna tid.
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Mynd 2. Win-win kenningin (Hoffman, 2000, bls. 7)

Porter og Linde (1995a) vildu meina ad pad vidhorf win-lose manna ad fyrirtaeki séu
alltaf rekin med sem hagkvamustum hatti midi vid kyrrstodumynd. Kyrrstodumyndir
af rekstri fyrirtekja séu ekki réttar, honnunar- og framleidsluferli séu sibreytileg til ad
mata porfum vidskiptavina. Pegar fyrirteki horfast { augu vid aukinn kostnad vegna

umhverfismala hugsa pau ferlin og framleidsluna med nyjum hetti.

Porter og Linde (1995a) nefna {jolmorg demi { grein sinni um hvernig fyrirteki hafa
leyst mengunarmaél og leekkad kostnad 4 sama tima. Eitt af peim demum er um ahrif
af banni 4 notkun 6zoneydandi efna, freén-efna (CFC). Morg fyrirteki notudu slik
efni sem hreinsunarefni og sogdu pad Omogulegt ad finna stadgonguefni. Eftir
rannsoknir kom p6 1 1j6s hreinsunarefni sem var hegt ad endurnyta { lokudu kerfi. Si
uppgotvun leiddi af sér nyja adferd sem jok gaedi vorunnar 4 sama tima sem kostnadur
lekkadi verulega. Pessar rannsOknir hefOu aldrei 4tt sér stad ef ekki hefdu komid til

krofur um bann vid notkun 4 efninu.

Porter og Linde (1995a) hvetja fyrirteki til ad hatta ad hugsa i kyrrstodumyndum og

segir kostnadinn vid pad ad spyrna 4 moéti reglugerdum i umhverfismalum gifurlegan.

Porter bendir 4 ad margt sé likt med umhverfismidlum og gedamilum. Gadamal
(TQM) voru po6 ekki innleidd i Bandarikjunum med lagasetningum, heldur téku
fyrirteki upp a pvi sjalfviljug. Pad var p6 ekki fyrr en bandarisk fyrirtaeki voru ad tapa
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i samkeppninni vid japonsk fyrirteki, prystingurinn var pvi med 6drum hatti en gerist

med umhverfismal.

Ekkert sem hefur komid fram 1 rannséknum synir ad nyskopun sé 6likleg eda geti ekki
vegid upp 4 moti kostnadi sem fellur til vegna aukinnar umhverfisverndar ad mati

Porter og Linde (1995b).

Porter og Linde (1995a) taka fram ad fyrirteki purfi ad taka auknum krofum um
umhverfisvernd sem tekiferi i samkeppni 1 stad pess ad lita & per krofur sem 6gnun.
Peir benda 4 leidir sem fyrirteki geti farid eftir ef pau vilja mata auknum kréfum um

umhverfisvernd med samkeppnisforskot 1 huga:

1. Fyrirteki purfa ad pekkja hvert vandamélid er, mala parf bein og 6bein
umhverfisahrif fyrirtekisins. Ein meginasteda pess ad fyrirteki syni
ekki frumkvadi og nyskopun pegar kemur ad umhverfismalum er ad
pau pekkja ekki hvada dhrif fyrirteki peirra hefur & umhverfid.

2. Stjérnendur purfa ad pekkja férnarkostnadinn vid pad ad huga ekki ad
umhverfisvernd. Festir stjérnendur pekkja raunkostnad vid notkun og
losun spilliefna, losunarkostnad 4 irgangi.

3. Fyrirteki @ttu ad hafa innbyggda skekkju (e. bias) { pagu nyskdpunar
og betri framleiddra vara. Fyrirtekin ®ttu ad skoda eigin urgang, svo
og vidskiptavina, { peim tilgangi ad lera hvernig 4 ad endurbata voruna
pannig ad hin verdi hagkvemari i framleidslu og umhverfisvaenni.

4. Fyrirteki purfa ad syna meira frumkvadi i pvi ad skilgreina samskipti
sin vid stjornvold og umhverfissinna. Stjérnendur fyrirtekja geta ekki
synt 6sveigjanleika gagnvart umhverfisreglum 4 sama tima og peir
@tlast til sveigjanleika og tima i sinn gard & medan peir finna nyjar

lausnir.

2.3 Umbhverfisvernd og samkeppnishzfni — blondud leid

Agreiningur peirra sem fylgja win-win kenningunni og peirra sem fylgja frekar win-
lose kenningunni snyst um hvernig demid er reiknad ut. Hoffman (2000) bendir
réttilega 4 ad badi win-win og win-lose kenningin séu 6fgakenndar. Pad er ekki hegt

ad segja ad krofur um aukna umhverfisvernd sé alltaf 4 kostnad samkeppnishefni
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fyrirtekja og vid getum ekki heldur sagt ad aukin umhverfisvernd leidi alltaf til
aukinnar samkeppnishafni. Raunh@fa lausnin hlytur ad liggja einhvers stadar mitt &
milli pessara tveggja kenninga. Agreiningurinn felst { pvi 4 hvada skala mdguleikarnir

eru.

Win-lose fylgjendur vilja meina ad pad geti verid ad pad hafi verid abatasamt ad reka
fyrirteki med umhverfisvenni hetti en sa moguleiki sé 1ongu lidinn. Fyrirteki séu
sifellt ad leita leida til ad ldgmarka kostnad og hamarka tekjur og hafi pvi ni pegar
fundid allar lausnir sem eru mogulegar til umhverfisverndar dn pess ad gengid sé 4
mogulegan voxt peirra.  Fylgjendur win-win kenningarinnar benda 4 gamla
brandarann um hagfraedinginn sem sagdi vid son sinn ad peningasedillinn sem 14 a
gotunni geeti ekki verid til, pvi ef hann veri til veri 16ngu bdid ad hirda hann.

Spurningin sé hvort vid sjdum peningasedlana 4 gétunni eda ekki (Hoffman, 2000).

Hoffman (2000) bendir 4 ad lausnin liggi 4 milli pessara tveggja kenninga af tveimur

orsokum:

1. Markadir og fyrirteki eru ekki alltaf rekin med hagkvamasta hatti, par
af leidandi geta auknar kréfur i umhverfismalum verkad sem dbati
(tekiferin eru til stadar, pad 4 bara eftir ad gripa pau).

2. Stjérnendur fyrirtekja eru ekki vitleysingar, pad veri barnalegt ad
vidurkenna ekki ad frumkvadi { umhverfismalum kostar fyrirtaeki baedi

fjarmuni og tima starfsmanna.

[ samningafredunum er jafnvagid 4 milli sameinandi (e. integrative) og sundrandi (e.
distributive) hugsunarhittar fundid med blondudu moédeli (Hoffman 2000).
Samningamenn geta skodad mogulega itkomu med meira skapandi lausnum / fleiri
moguleikum pegar krofur um umhverfismal eru til stadar eins og verdur med
hreyfingu fra A til D 4 Mynd 3. Samningsadilar geta pa prattad um hvort betra sé ad

fara 1 4ttina ad F eda E punktinum.
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Mynd 3. Sambland win-win og win-lose kenninganna tveggja (Hoffman, 2000, bls. 8)

Porter og Kramer (1999) virdast lysa svipadri adferdafredi 1 grein um samfélagsleg
malefni. Par lysa peir jafnvaeginu 4 milli pess ad fyrirteki einblini & samfélagsleg
malefni eda eingdngu & fyrirtekjarekstur sem dkvednum andstedum, best sé¢ ad skoda

millileid par &:

Maximizing Philanthropy’s Value

Pure philanthropy

Social and economic
value created

‘Advancing knowledge

Social f/
Benefit
Improving the performance
/ of grant recipients
>
/ _/Signaling other funders e Lo
-
/ Selecting the ol
/" bestgrantees  —

= ——» Pure
business

Economic Benefit

Mynd 4. Millivegur samfélagslegs abata og efnhagslegs abata.
(Porter og Kramer, 1999, bls. 62)

b6 ad Porter og Kramer (1999) stilli samfélagslegum og vidskiptalegum avinningi
upp med 6drum hetti (Mynd 4) en Hoffman (Mynd 3) virdist hugsunin 4 svipudum
notum. Jafnvagi parf ad vera 4 milli hugmynda um hreinan efnhagsvoxt og algjora
umhverfisvernd og / eda mannudar (e. philanthropy) til ad ur verdi sameiginlegur

avinningur fyrirtekja og samfélags.
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bar deilur sem hafa verid raktar hér ad framan um win-win og win-lose kenninguna
attu sér stad 4 tiunda dratug sidustu aldar. En gildin eru afram hin somu. Farsal
fyrirteki purfa 4 heilbrigdu samfélagi ad halda og samfélagid parf 4 heilbrigdum
fyrirtekjum ad halda. G6d nyting 4 samfélagslegum gaedum eins og landsvaedum,
vatni, orku og 6drum néttiruaudlindum eykur framleidni fyrirteekja. A sama tima geta
stjornvold eda frjdls félagasamtok ekki gert fyrirtekjum erfitt fyrir ad reka fyrirteki
med hagkvemum heatti, pad dregur ur samkeppnishafni peirra, dregur ur launapréun

og leidir jafnvel til ad storf hverfi ur samfélaginu (Porter og Kramer, 2006).

Porter og Kramer (2011) benda 4 ad hugmyndafredi kapitalismans sé hreinlega {
kreppu eftir efnhagshrunid 2008. Stadan er su ad fyrirtekjum er kennt um pad sem
aflaga fer i samfélaginu — og pad sem verra er; eftir pvi sem fyrirteki hafi tekid meiri
patt i samfélagslegum madlefnum peim mun meira er peim kennt um slem &hrif 4

samfélagid.

Ad mati Porter og Kramer (2011) er petta nokkru leyti stjérnendum fyrirtekja sjalfum
ad kenna. Enn pann dag i dag, 16 arum eftir ad deilur um win-win kenninguna og win-
lose kenninguna st6du sem hast, vilja Porter og Kramer (2011) meina ad stjérnendur
fyrirtekja haldi 4fram ad skilgreina rekstur fyrirtekja prongt. Stjérnendur hugsi um ad
hamarka hagnad til skamms tima 4 medan mikilvaegustu parfir vidskiptavinarins fara
fram hj4 peim og litid er framhja vidtekari dhrifum 4 rekstur peirra til lengri tima litid,
par 4 medal 4 umhverfid. Fyrirteki hafa yfirleitt ekki nédlgast samfélagsleg malefni
med virdi 1 huga heldur litid 4 pau sem jadarmalefni, ekki er litid svo 4 ad fyrirtaeki og
samfélag tengist. Tekiferin sem liggja 1 pvi ad skapa sameiginlegt virdi fyrirtekja og

samfélags liggja i pvi ad badi fyrirtekin og samfélagid taki patt.

I pessari ritgerd er @tlunin ad skoda patt fyrirtzekja. Stjérnendur einbeita sér ad pvi ad
hamarka hagnad fyrirtekjanna sem peir stjérna pannig ad fyrirteekid megi vaxa, daftha
og lifa sem lengst. A0 sama skapi eru margir stjornendur undir prystingi ad mata
auknum krofum { umhverfismalum, ymist utanadkomandi eda vilja hafa frumkvadi ad
pvi sjalfir. Spurningin er hvort hegt sé ad meta krofum um aukna umhverfisvernd og
auka samhlida pvi samkeppnishafni islenskra fyrirteekja. Til pess purfa ad vera

nokkrar forsendur.
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3 Forsendur fyrir samspili umhverfisverndar og
samkeppnishafni

Nokkrar forsendur hafa verid gefnar upp til pess ad auknum krofum um
umhverfisvernd verdi mett med aukinni samkeppnishafni fyrirtekja (Karagozoglu og
Lindell, 2000). Par forsendur sem verda skodadar 1 pessari ritgerd til ad meta ahrif

stefnumotunar { umhverfismalum & samkeppnishafni eru:

1. Stefna i umhverfismalum

2. Fumkvadi og nyskopun

3. Samkeppnisforskot vegna umhverfismala
4

. Fjarhagsleg afkoma

3.1 Stefna i umhverfismalum

bad ad fyrirteki moti stefnu, ad fyrirtekinu sé stjornad med dkvedna stefnu ad
markmidi, er gert i peim tilgangi ad nd sem bestum darangri { rekstri fyrirtekisins.
Fyrirtekid tekur afstodu til pess hvernig pad vill vera { dag og hvernig pad vill verda {
framtidinni. Lykilatridid er ad draga fram og sinna pvi sem eykur samkeppnishafni

fyrirtekisins (Runélfur Smari Steinpdrsson, 2003).

Fyrirteki hafa mismikid frumkvaedi vid stefnumétun i umhverfismdlum. Pegar pau
hafa 1itid frumkvadi eru pau fyrst og fremst ad bregdast vid utanadkomandi éreiti, fara
eingdngu eftir peim 16gum og reglum sem stjérnvold setja 1 peim tilgangi ad koma {
veg fyrir keerur og malséknir. Pau fyrirtaeki sem hafa mikid frumkvadi setja sér stefnu
i umhverfismdlum sem ner langt tt fyrir pad sem skylda peirra nar til (Hoffman,

2000).

bPegar fyrirteki eiga frumkvadi ad stefnumdétun { umhverfismalum a pad sér yfirleitt
stad i nokkrum prepum. A fyrstu stigum pess ad fyrirteki verda medvitud um
umhverfismal setja pau fram stefnu par sem dregin eru upp meginatridi {
umhverfisstjornun fyrirtekisins og frammistodu pess i umhverfismalum. Pegar
fyrirteki hafa o©dlast aukna faerni {1 stjérnun umhverfismédla eru innleidd
umhverfisstjérnunarkerfi til ad halda utan um umhverfisahrif rekstursins, framleidslu

og tttak. A efsta stigi eru umhverfisahrif skrid med reglubundnum hatti og peim fylgt
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eftir med pvi ad halda utan um nidurstodurnar og birta paer med reglubundnum hetti
(OECD, 2003). Einnig hefur fyrirtekjum verid skipt nidur 4 dkvedin prep eftir pvi
hvar pau eru stodd vardandi umhverfismal par sem fyrirteki 4 fyrsta stigi hafa engan
dhuga & umhverfismdlum upp i pad ad umhverfismdl eru forgangsatridi hja
fyrirtekinu og samtvinnud allri starfsemi pess og pa sérstaklega & frumstigi vid

honnun og uppsetningu a ferlum (Hoffman, 2000).

A undanfornum drum hefur umrada aukist um sjdlfbzran rekstur (e. sustainability)
fyrirtekja en par er sjénarhornid enn vidtekara bpar sem ahrif fyrirtekisins 4
umhverfid eru skodud { vidara samhengi, p.e. efnahagsleg dhrif fyrirtekisins, ahrif
bess 4 néttiruna og einnig 4hrif pess 4 samfélagid. Eg nefni sjlfbzra préun hér 4n
pess ad fara dypra i pad malefni, par sem oft er sett samasemmerki & milli pess ad
fyrirteki setji sér stefnu i umhverfismalum og ad fyrirteki setji sér stefnu til

sjélfbaerrar préunar eda stefnu um samfélagslega abyrgd.

Pad ad fyrirteki setji sér stefnu { umhverfismdlum er oftast fyrsta skrefid i 4tt ad
stefnumorkun til sjalfbarrar préunar. Fyrirtaeki geta sett sér stefnu i samfélagslegri
dbyrgd 4an pess ad setja sér stefnu 1 umhverfismdlum og sett sér stefnu {
umhverfismalum 4n pess ad setja sér stefnu um samfélagslega dbyrgd. Stefna um
sjalfbera préun parf hinsvegar alltaf ad innifela stefnu um prennt: umhverfis-,
samfélags- og efnahagsmdl og samspil bpessara priggja patta. Alpjddlega
vidskiptarddid (ICC) hefur gefid ut leidbeiningar um hvernig 4 ad reka fyrirteki med
sjalfbaerum hetti (ICC, e.d.). Erlendis hafa fyrirteki eins og Wal Mart, DuPoint og
Unilever tileinkad sér vinnubrogd sjélfbarrar préunar (Laszlo, 2008) og allt { allt eru
um 200 fyrirteki um allan heim sem hafa sett sér stefnu til sjalfbarrar préunar
(WBCSD, e.d.) en ekki er pekkt hve langt framleidslufyrirtaeki 4 Islandi eru komin {
peim efnum. I Dpessari ritgerd verdur eingongu fjallad um stefnumétun {

umhverfismalum og 4hrif hennar & samkeppnishafni fyrirtekja.

3.1.1 Umbhverfisstefna

Fyrirteki mota sér umhverfisstefnu ba&di vegna pess ad pad er skylda vegna opinberra
reglna en einnig eru demi um ad fyrirteki setji sér stefnu 1 umhverfismalum langt
umfram skyldu peirra. ,,Umhverfisstefnan er sa grunnur sem fyrirtekid byggir 4 sin

markmid og takmork. Umhverfisstefnan @tti ad vera naegjanlega skyr til pess ad hin
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sé skiljanleg hagsmunaadilum, b&di innan fyrirtekisins og utan, og hana &tti ad ryna
med reglulegu millibili og endurskoda svo ad hin endurspegli breyttar adstedur og
upplysingar. Notkunarsvid hennar (p.e. umfangid) @tti ad vera skyrt afmarkad og @tti
ad endurspegla einstakt edli, umfang og umhverfisahrif peirrar starfsemi, véru og
pjénustu sem er innan skilgreinds umfangs umhverfisstjornunarkerfisins.” (David

Juliusson o.1., 2005, bls. 27)

Umhverfisstefnunni parf pvi ad fylgja eftir med aatlun sem lysir pvi hvernig hagt er
ad nd markmidum um umhverfismél. Vid eftirfylgni stefnunnar parf ad tilgreina
timasetningar, hvada audlindir purfi til ad geta fylgt stefnunni eftir og hvada

starfsmenn bera dbyrgd 4 ad umhverfisstefnan sé innleidd.

Naudsynlegt er ad pekkja stodu fyrirtekisins i umhverfismalum og skoda alla petti

rekstursins med umhverfismal {1 huga:

e Hvada voru / pjénustu selur fyrirtekid? Er hagt ad selja voruna /
pjonustuna med umhverfisvenni hetti? Daemi: Er haegt ad draga ur
efnanotkun vid framleidslu vérunnar? Eru umbuidir endurnytanlegar eda
er haegt ad draga tr peim?

e Samkeppnisadilar? Hafa peir umhverfisstefnu? Hvada aherslu leggja
peir & umhverfismal? Fylgjast peir vel med kostnadi — getum vid gert
betur en peir?

e Hvada dhrif hefur rekstur fyrirtekisins & umhverfid? Hvernig er hagt
ad nyta audlindir betur? Demi: Ferdalog starfsmanna med flugi ganga 4
oliuaudlindir, menga andrimsloftid og kosta peninga. Er mogulegt ad
koma upp fjarfundabinadi og hvetja starfsmenn til ad nyta hann sem
best? Pannig sparast audlindir, peningar og timi starfsmanna.

e Samstarfsadilar? Hvada 4hrif hefur rekstur peirra & umhverfid? Eru
samstarfsadilar og birgjar liklegir til ad taka patt i umhverfisstefnu

fyrirtekisins? (Hoffman, 2000)
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3.1.2 Umbhverfisstjornunarkerfi

begar sett er fram umhverfisstefna verdur, rétt eins og vid adra stefnumorkun, ad gaeta
pess ad hagt sé ad fylgja henni eftir og ad hin sé ekki ordin tom. Morg demi eru um
ad fyrirteki hafa sett fram fullyrdingar um umhverfisvena framleidslu sem hefur
sidan ekki stadist. P4 er betra heima setid en af stad farid. Umhverfissinnar kalla slika
umhverfisstefnu grenpvott, sbr. kattarpvott (Laszlo, 2008). Til ad tryggja ad settri
stefnu sé fylgt eftir parf ad setja upp einhvers konar stjérnteki i umhverfismalum,

umhverfisstjérnunarkerfi.

Misjafnt er hvernig umhverfisstjornunarkerfi fyrirteki taka upp. Sum fyrirteki eru
skyldug samkvamt 16gum til ad halda utan um &hrif peirra & umhverfi og halda
svokallad grant békhald. Onnur fyrirteki stilla upp sinum eigin kerfum sem pau telja
henta peim krofum sem fyrirtekid tekst 4 vid. Stodlud kerfi eru p6 liklegri til ad auka
traust & umhverfisstjéornun fyrirtekja. Algengustu stodludu kerfin eru ISO14001 og
EMAS (OECD, 2003). Mikilvaegt er ad greina 4 milli kerfa sem fyrirteki setja upp
sjadlf og peirra kerfa sem parfnast vottunar frd pridja adila. Vottud
umhverfisstjérnunarkerfi eins og ISO 14001 og EMAS gera krofur um ad
umhverfisstefna fyrirtekja sé opinber og lysi pvi hvad fyrirtekid ®tli ad gera {
umhverfismalum umfram pad sem 16g og reglur segja til um (David Lidviksson o.fl.,

2005).

3.1.3 Umbhverfismerki

Umhverfismerki eru einnig ein leid fyrir fyrirteki til ad meta umhverfisahrif af
framleidslunni. Umhverfismerki eru @®tlud til ad audvelda neytendum og
innkaupaadilum ad velja vOrur sem eru umhverfisvenni en samberilegar vorur.
Merkin eiga jafnframt ad audvelda fyrirtekjum ad markadssetja sérkenni
umhverfisvaennar voru eda pjonustu og veita upplysingar um umhverfisahrif voru eda
pjonustu. Umhverfismerki almennt eiga pad sameiginlegt ad fela i sér lagmarkskrofur
um frammistédu { umhverfismalum en einnig um gadi vorunnar og hve g6d hin er

fyrir heilsu manna (Umhverfisstofnun, e.d.-b).

Umhverfismerki eru flokkud { prjar tegundir samkvamt alpj6dlega stadlasamtokunum

IS0O):

20



Tegund 1 Merki sem fyrirteki sekja um af sjalfsdddum. Sjalfstedar stofnanir

setja fram vidmid og malikvarda og meta vorurnar.

Tegund IT | Vottun umhverfismerkisins 4 sér stad innan fyrirtekisins, p.e. enginn
utanadkomandi adili kemur ad pvi ad votta voruna né ad setja fram

viomid.

Tegund III | ftarlegar upplysingar um innihald voérunnar dn tdlkunar 4 pvi hvada
ahrif hin hefur en felur stundum 1 sér upplysingar ur liftimagreiningu

(e. LCA).

Tafla 1. Tegundir umhverfismerkja (Sterner, 2003)

Tekid skal fram ad Svansmerkid er af tegund III en pad merki er algengasta
umhverfismerkid 4 Islandi eins og ndnar verdur fjallad um hér 4 eftir.
Umhverfismerktar vorur skipa sifellt steerri sess, hja almennum neytendum jafnt sem
hinu opinbera. Visbendingar eru um ad umhverfismerktar vorur skipi storan sess {
opinberum innkaupum 4 Nordurlondunum (Nissinen, Parikka-Alhola og Rita, 2009;
Norrenu samkeppniseftirlitin, 2010) en einnig hja einstaklingum og virdist fara

vaxandi (Bjorner, Hansen og Russel, 2004).

3.1.4 Stefnumidoud umhverfisstjornun (Environmental Strategy)

Fyrirteki eru talin hafa ndd efsta stigi vid umhverfisstjornun fyrirtekja pegar
umhverfismalin eru samtvinnud 6llum rekstri fyrirtekisins og tekid er tillit til peirra {
daglegum rekstri pess (Hoffman, 2000). Pegar pau eru komin & pad stig eru pau i
stakk buin til ad gefa ut umhverfisskyrslu par sem {itarlegar upplysingar um framistodu
fyrirtekisins { umhverfismdlum til lengri tima litid koma fram (OECD, 2003). Fyrir
sum fyrirteki er einfalt ad samhafa stefnumidada umhverfisstjérnun vid rekstur
fyrirtekisins og 1 sumum tilfellum eru umhverfissjonarmid samtvinnud megintilgangi
fyrirtekisins. Sem demi ma nefna framleidslufyrirteekid Undra. Undri ehf. setti sér pa
stefnu { upphafi ad leitast vid ad hafa sem minnst umhverfiséhrif, framleida véru sem
brotnar nidur i nattirunni, setur reglur um umbudir og endurnytingu peirra o.s.frv.

(Undri ehf., e.d.).
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Porter og Kramer (2011) lysa sambandinu pannig ad pegar sameiginleg gildi
samfélagsins og fyrirtekjareksturs eru hofd ad leidarljési hefur pad gildismat ahrif 4
allar dkvardanir fyrirtekisins. Fyrirteki munu ad peirra mati frekar leita leida til
umhverfisvaenni reksturs pegar framleidni er hofd ad leidarljosi en pegar rekstur er

gerdur umhverfisvenni eingdngu med pad i huga ad verid sé ad gera gédverk.

3.1.5 Fradsla
Porter og Linde (1995b) vildu meina ad umhverfismdl hafi ekki verid meginatridi
vidskipta- eda teknilifsins og pekking 4 umhverfisdhrifum sé hverfandi i morgum

fyrirtekjum og geirum og par med sé erfitt ad meta abata af nyskdpun (e. innovation).

Pad parf pvi ad vera pekking til stadar innan fyrirtekisins 4 umhverfisstefnu
fyrirtekisins og umhverfisdhrifum pess. Starfsmenn verda ad pekkja um hvad stefnan
snyst og vita hvernig peir eiga ad bera sig ad til ad fylgja henni eftir. Pekking fast
yfirleitt med fraedslu.

3.1.6 Spurningar vardandi stefnumétun i umhverfismalum

Spurningar i rannsékninni sem tengjast pessum kafla sndast um ad kanna hve mikid
frumkvadi stjérnendur islenskra framleidslufyrirteekja hafa vid stefnumétun {
umhverfismalum og ad hve miklu leyti peir fylgja henni eftir vid honnun & vorum,

endurhonnun peirra, fjarfestingar og ad lokum fradslu til starfsmanna.

Spurningarnar eru taldar fram hér ad nedan en svarmoguleikar vid spurningunum voru
4 skala frd 1 til 7. A hvorum enda skalans voru stadhafingar og var 6skad eftir pvi ad
svarendur svorudu med pvi ad merkja vid 4 skalanum sem nast peirri stadhafingu

sem atti vid um fyrirtekid. Finna ma spurningalistann { heild sinni { Vidauka I.

Spurning 1, frumkvaedi i umhverfismalum

Neodri mork skalans: Hofum litio Efri mork skalans: Hofum mikio
frumkveedi (viljum adeins koma i veg fyrir | frumkvedi (viljum vera frumkvodlar og
keerur og mdlsoknir) dbyrg i umhverfismdlum).
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Spurning 2, endurhénnun voru

Neodri mork skalans: Leggjum mjog litla Efri mork skalans: Leggjum mjog
dherslu d ad endurhanna vorur eda mikla dherslu d ad endurhanna vorur
framleiosluferli i peim tilgangi ad eda framleidsluferli i peim tilgangi a0
framleidsla peirra raski sem minnst framleidsla peirra raski sem minnst
umhverfinu og ndttirunni. umhverfinu og ndttirunni.

Spurning 3, honnun voru

Neori mork skalans: Veentanleg Efri mork skalans: Ventanleg
umhverfisahrif hafa mjog litio veegi pegar umhverfisahrif hafa mjog mikio veegi
teknar eru dkvardanir um honnun voru. pegar teknar eru dkvaroanir um

honnun voru.

Spurning 4, fjarfestingar og framkvaemdir vegna umhverfismala

Nedri mork skalans: Litio er svo d ad Efri mork skalans: Litio er svo d ad

fjdrfestingar sem tengjast umhverfismdlum | fjdrfestingar sem tengjast

yti undir kostnad og dragi pannig tir umhverfismdlum yti undir geedi og /

hagnadi. eda leekki kostnad og auki pannig
hagnad.

Spurning 5, fraedsla og pjalfun starfsmanna

Neori mork skalans: Starfsmenn fd litinn | Efri mork skalans: Starfsmenn fd
stuoning til freedslu og pjdlfunar vegna mikinn stuoning til freedslu og pjdlfunar
umhverfismdla. vegna umhverfismdla.

Pad er ekki haegt ad segja ad fyrirteki gulltryggi win-win stodu sina med pvi ad setja
sér stefnu 1 umhverfismdlum. Stjérnendur geta nefnilega ordid of uppteknir af
rekstrinum og allskyns stjérnunartélum sem gerir pad ad verkum ad peir ferist sifellt
fjer venlegri samkeppnisstodu. AJ setja sér markvissa stefnu um umhverfisstjérnun
er annars edlis en ad setja sér markmid um aukinn rekstrardrangur vegna
umhverfisstjérnunar. Ad einblina 4 rekstrardrangur (e. operation effectiveness) er ad

framkvama svipadar adgerdir betur en samkeppnisadilar gera. Stefnumidud stada (e.
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strategic positioning) snyst um ad framkvema annars konar adgerdir en
samkeppnisadilinn eda framkvema sOomu adgerdir med Odrum hatti en
samkeppnisadilinn. Kjarni stefnumétunar liggur 1 adgerdum, par sem valid snyst um

ad framkvema hlutina 6druvisi en samkeppnisadilarnir (Porter, 1998).
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3.2 Frumkvzdi og nyskopun
Ad framkvama hlutina 6druvisi en samkeppnisadilarnir er nysképun. ,,Nyskopun er
innleiding 4 nyrri eda marktekt endurbettri afurd (voru eda pjonustu), eda ferli, ny

adferd vi0 markadssetningu eda ny vinnubrogd i fyrirtekjarekstri,

vinnusvaeda eda ytri samskipta.” (OECD, 2009, bls. 2).

skipulag

3.2.1 Virdiskedja Porters

Nyskopun er nefnd til sogunnar sem ein af helstu dstedum pess ad fyrirteki standi sig
betur i samkeppni en samkeppnisadilar, p.e. skili meiri efnahagslegum 4vinningi en
samkeppnisadilar. Porter (1990) lysir pessu sambandi { myndrenni virdiskedju sem

synir par adgerdir innan fyrirtekis sem skapa efnahagslegt virdi (e. economic value).

Virdiskedja Porters
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Mynd 5. Virdiskedja Porters (Porter, 1990)

Ef vid skodum virdiskedjuna i peim dir sem Porter leggur til ad hin sé skodud pegar
tillit er tekid til sameiginlegs virdis og samspils fyrirtekja batast fjolmargir paettir vid
sem hafa 4hrif 4 6llum stigum virdiskedjunnar. Fyrirteki purfa ad velja hvada
samfélagslegu petti peir vilja stydja vid. Valid 4 ekki ad byggjast 4 pvi hversu verdugt

malefnid sé heldur hvort pad bj6di upp 4 sameiginlegt virdi (e. shared value) — p.e. ad
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framlag fyrirtekisins skipti mali fyrir samfélagid sem er einnig verOmett fyrir
fyrirtekid. Skoda parf hvada ahrif framlag fyrirtekisins hefur. Sem demi ma nefna
minnkun 4 losun grédurhusalofttegunda hja fyrirtekjum. Hja banka myndi pad
samfélagslega framlag hafa almenn 4ahrif, hja flutningafyrirteeki sem treystir a
jarOoliueldsneyti vid rekstur bilaflotans hefdi pad framlag neikvaed ahrif a
virdiskedjuna, hjd sumum fyrirtekjum hefdi pad 4hrif badi 4 virdiskedjuna og a
samkeppnissamhengid og er bilaframleidandinn Toyota nefndur sem daemi (Porter og

Kramer, 2006).

AQ mati Porter og Kramer (2011) parf ad skilgreina framleidni { virdiskedjunni upp a

nytt til ad unnt sé ad sameina hagsmuni fyrirtekja og samfélagsins:

a) Notkun & orku. Verd 4 orku fer stighakkandi og sifellt koma { 1j6s
nyir moguleikar vardandi endurnyjanlega orkugjafa. Med pvi ad breyta
notkun 4 orku sparar fyrirtekid fjarmuni og leggur sitt af morkum til

betra loftslags.

b) Notkun a audlindum. Porter og Kramer (2011) segja ad betri nyting
audlinda eigi vid 4 6llum svidum, ekki eingdngu peim svidum sem
umhverfissinnar hafi skilgreint. Betri nyting 4 audlindum med betri
tekni mun hafa 4hrif 4 alla virdiskedjuna innan fyrirtekisins og hafa

ahrif Gt fyrir pad, t.d. parf minna plass fyrir urdun trgangs.

¢) Oflun / birgjar (e. procurement). Porter og Kramer (2011) hvetja
fyrirteki til aukins samstarfs vid birgja og aukinnar upplysingagjafar.
Einnig ad 10gd sé dhersla 4 birgja ur narumhverfinu. Slikt geri
stadbundna birgja sterkari, auki hagnad beirra, peir radi fleira folk og
borgi betri laun sem komi samfélaginu 6llu til géda. Petta getur einnig

minnkad flutningskostnad og notkun & jardoliu.

d) Dreifing. Hegt er ad ldgmarka kostnad verulega med pvi ad nyta sér
teknina, t.d. med pvi ad dreifa vorum rafrent (sbr. iTunes og Kindle).
Slikt dregur Ur pappirs- og plastumbidum sem er kostnadarminna og

betra fyrir umhverfid.
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e) Framleioni starfsmanna. Hvetja ma  starfsmenn til ad lifa
heilsusamlegu liferni med fyrirbyggjandi adgerdum frekar en ad bera
kostnadinn eftir 4, t.d. adstoda folk fjarhagslega til ad ganga / hjdla i
vinnuna. Pannig mé auka heilbrigdi starfsmanna, minnka fjarveru

peirra og draga ur kostnadi vegna bilasteda.

f) Stadsetning. Hingad til hefur pvi verid haldid fram ad stadsetning
fyrirtekis skipti ekki madli, pvi 6dyrari stadsetning peim mun betra.
Heagt hefur verid ad mata upplysingagjof, flutningum og adgangi ad
alpjodlegum morkudum med litlum tilkostnadi. Su hugsun er ad
breytast ad mati Porter og Kramer (2011) par sem eldsneytiskostnadur
hefur aukist, bedi verdid og losunarkostnadurinn og einnig vegna pess
ad vitund um falinn kostnad vegna fjarlegra birgja er sifellt ad koma

betur { 1j6s.

3.2.2 Grzn honnun

AQd mati Porters er kominn timi til ad vid endurmetum hugmyndir okkar um vérur og
markadi. Sidastlidna dratugi hefur vidskiptalifid varid tima og peningum til ad lera
hvernig hegt er ad auka eftirspurn 4 medan litid er fram hja mikilvaegustu
eftirspurninni: Er varan eda pjonustan god fyrir vidskiptavini okkar? AJ mati Porters
eru einkarekin fyrirteki vel til pess fallin ad finna lausnir, vorur og pjénustu sem eru
samfélaginu til géds, svo sem heilsusamlegri matvoru og umhverfisvenni vorur

(Porter 2011).

Ein leid til pess ad endurmeta hugmyndir okkar um vorur er ad taka pad endurmat inn
4 frumstigi vorunnar vid honnun hennar. Hegt er ad taka mid af pvi sem gerist {
néttdrunni og lera af henni. I nattdrunni hefur préunin 4tt sér stad i milljénir dra og
tilvalid ad nyta lerdém af honnunarferli nattirunnar { stad pess ad lita eingdngu til
manngerdar honnunar (Friend, 2009). D@&mi eru um fyrirteki sem hafa vid honnun
voru likt eftir hOnnun néttdrunnar. Sem demi ma nefna ad Mercedes-Benz hannadi bil
fyrir nokkrum 4rum par sem byggt var 4 rannséknum & hreyfingum dkvedinnar
fisktegundar 1 vatni. Logun bilsins var honnud med hlidsjon af peim rannséknum og
leiddi til pess ad vidkomandi bill mengadi mun minna en medalbillinn (Car Buyer’s

Notebook, 2005).
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begar sampatting nast milli hagsmuna samfélags og fyrirtekisins er stefnumorkun i
umhverfismalum og 6drum samfélagslegum mélefnum ordin fullkomlega samlogud
rekstri fyrirtekisins, en ekki sérstakt malefni sem tekid er ut ur rekstri fyrirtakisins.
Samkvaemt virdiskedjunni (Mynd 6) sést hvernig umhverfismal verdur hluti af 6llu

fyrirtekinu.

Virdiskedjan hja fyrirteki sem veri buid ad nd pessum dfanga gaeti 1itid pannig ut:
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3.2.3 Spurningar vardandi frumkvaedi og nyskopun

I spurningunum hér 4 eftir er verid ad leita eftir pvi ad hvada leyti fyrirtzki syna
frumkvadi vid ad fjarfesta { umhverfisvanni tekni og hvort pau syni nysképun vegna
umhverfismdla { verki med nyjum verkefnum og / eda nyjum fjarfestingum sem

tengjast umhverfismalum.

Spurning 6, ny taekni

Nedri mork skalans: Hofum fjdrfest afar Efri mork skalans: Hofum fjdrfest
litio T nyrri teekni sem er umhverfisvenni en | umtalsvert i nyrri teekni sem er
onnur tekni. umhverfisveenni en onnur tekni.

Spurning 7, ny verkefni sem tengjast umhverfismalum

Neori mork skalans: Hofum hafio mjog fa | Efri mork skalans: Hofum hafio mjog
ny verkefni sem sniia ad umhverfismdlum morg ny verkefni sem sniia a0
umhverfismdlum.

Spurning 8, niverandi verkefni sem tengjast umhverfismalum

Nedri mork skalans: Hofum fjdrfest afar Efri mork skalans: Hofum fjdrfest
[itio i nyrri teekni sem er umhverfisvenni en | umtalsvert i nyrri teekni sem er
onnur tekni. umhverfisvenni en onnur tekni.

Fyrirteki sem vilja verja samkeppnish@fni sina fara ad minnsta kosti eftir
lagmarksreglum. Pau fyrirteki sem vilja efla samkeppnish®fni og auka
umhverfisvernd hafa frumkvadi ad pvi ad finna nyjar leidir 1 framleidslunni eda
pjonustunni til ad meeta samkeppni (Hoffman, 2000). Nyskopun 4 sér stad og pannig
nast samkeppnisforskot (Porter, 1990, 1998).
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3.3 Samkeppnisforskot vegna umhverfismala

Samkeppnish@fni er metin 4 efnahagslegum forsendum, hve vel fyrirteki eru hef til
ad skila efnahagslegri afkomu til g6ds fyrir alla haghafa (e. stakeholders). Fyrirtaeki 4
samkeppnismarkadi purfa ad setja sér stefnu til ad verja eda yta undir styrkleika
fyrirtekisins. Umhverfismadl geta dhrif & samkeppnisstodu. Tekid skal fram ad OECD
hefur melst til pess ad par stofnanir sem setja reglur vardandi umhverfismal meti
ahrifin af peim reglum 4 samkeppni pannig ad hindranir verdi ekki of hdar (OECD,

2010).

Porter (1998) setti fram pa kenningu ad samkeppni innan dkvedinnar idngreinar byggi
a fimm kroftum sem hafa dhrif 4 einstaka fyrirteki. Styrkleikur pessara fimm krafta

segir til um hver hagnadarvonin er innan dkvedinnar greinar. Kraftarnir eru:

. Samningsstada birgja

. Ogn af nylidun 4 markadnum

1

2

3. Samningsstada vidskiptavina

4. Ogn af stadkvemdarvérum eda -pjénustu
5

. Samkeppni innan greinarinnar, p.e. milli niverandi keppinauta.

Fimm kraftar sem méta samkeppni
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a markadnum

) 4

. k i
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stada birgja el kaupanda
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Mynd 7. Fimm kraftar sem moéta samkeppni (Porter, 1998)
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Litum 4 pessa krafta { samhengi vid umhverfismal.

3.3.1 Samningsstada birgja

Samningsstada birgja er svipud og samningsstada vidskiptavina, en hér eru att vid pa
sem veita fyrirtekinu pjénustu eda dtvega voru (Porter, 1998). Umhverfismdl geta
haft 4dhrif 4 samningsstodu birgja med peim hatti ad hrdefnisverd hakki. Til demis
getur oliuverd hekkad vegna skorts eda vegna aukins dlags af halfu hins opinbera
vegna loftslagsbreytinga. Fjarmagnskostnadur og tryggingakostnadur getur einnig haft
ahrif, sérstaklega ef islenskir bankar og tryggingafyrirteki bjéda fyrirtekjum sem
huga ad umhverfismdlum betri kjor, en slikt 4 sér stad i vaxandi mali erlendis

(Hoffman, 2000).

3.3.2  Ogn af nylidun 4 markadnum

Ogn af nylidun veltur 4 peim hindrunum sem meta nyjum fyrirtekjum pegar pau
koma inn 4 markad (Porter, 1998). Da&mi um litla hindrun sem tengist
umhverfismalum er ad ef adgangur ad hrdefnum er 6takmarkadur, svo sem adgangur
ad fjallagrosum til snyrtivoruframleidslu, er um 6gn ad raeda fyrir pau fyrirteki sem
eru fyrir 4 markadi og nyta fjallagros vid framleidslu. Ef krofur og lagaumhverfi sem
tengjast umhverfismalum eru miklar getur pad hins vegar pytt mikla hindrun. Demi
um slikt er opnun nys dlvers par sem miklar krofur eru gerdar til fyrirtekisins, allt fr4

byggingarstigi til daglegs reksturs.

3.3.3 Samningsstada vidskiptavina

Vidskiptavinir eru naudsynlegir hvada fyrirteeki sem er til ad pad lifi af. Stadan getur
p6 verid su ad vidskiptavinir hafi svo sterka samningsstodu ad vidkomandi fyrirteki
eigi erfitt med ad skapa hagnad af rekstrinum (Porter, 1998). Fyrirteki sem vilja
standa sig 1 samkeppni purfa ad vera vidbuin gagnvart auknum kréfum um frambod af

umhverfisvenum vorum, baedi af hilfu hins opinbera og einkaadila.

3.3.4 Ogn af stadkvaemdarvorum eda pjénustu

Stadkvaemdarvorur eda pjonusta skila sama 4vinningi til vidskiptavinarins en med
00rum hetti en vorur eda pjonusta fyrirtekisins (Porter, 1998). Sem demi m4 nefna
ad badi rafmagnsbill og bensinbill skilar peim dvinningi ad feera f6lk 4 milli stada en

peir hafa mismikil ahrif 4 lofthjip jardar. Ef ny fyrirteki geta bodid samberilega
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pjonustu eda voru med umhverfisvenni hatti en Onnur fyrirteki er liklegt ad
neytendur velji frekar slika voru eda pjonustu svo framarlega sem pjonustan og verdid

er sambarilegt.

3.3.5 Samkeppni innan greinarinnar, milli niverandi keppinauta

Samkeppni innan greinar er 4 milli fyrirtekja sem framleida eda selja sambarilega
voru eda pjonustu til sama markhépsins (Porter, 1998). Innan dkvedinna idngreina
hafa umhverfismal ordid dkvedid viomid. Umhverfismerkid Svanurinn er til ad mynda
algengt innan 4kvedinna geira 4 Islandi. Svo virdist t.d. vera ad merkid hafi ordid
eftirsoknarverdara eftir a0 Reykjavikurborg lagdi dherslu 4 umhverfismal vid utbod en
pa fjolgadi umsOknum um Svansmerkid eftir ad Svansvottud restipjonusta hlaut
verkid (Vistvan innkaup, 2010, jandar). Leida ma ad pvi likur ad erfidara sé ad keppa
um verk par sem samkeppnisadilar hafa pegar hlotid vottun og vidskiptavinurinn gerir

krofur um umhverfisvenan rekstur pjénustuadila eda birgja.

Samkeppni hefur jakvaed dhrif 4 rekstur fyrirtekja og getur einnig haft jakvaed 4hrif 4
arangur pess 1 umhverfismdlum. Samkeppnin eykur nytingu 4 audlindum
fyrirtekisins. Nytni framleidslufyrirtekja er meiri par sem samkeppni er til stadar en

par sem hun er ekki til stadar (Bloom og Reenen, 2007).

Samkeppnisforskot verdur til par sem vidkomandi fyrirteki getur buid til meira
hagrant virdi en samkeppnisadilar pess. Pad virdi getur ordid til med tvennum hatti.
Annad hvort med pvi ad skapa meiri dvinning fyrir vidskiptavininn, t.d. { formi
aukinna geda eda betra ordspors eda hins vegar ad vera med legri kostnad en

samkeppnisadilinn (Porter, 1998).

3.3.6 Spurningar vardandi samkeppnisforskot

Spurningar um samkeppnisforskot {1 konnuninni voru midadar vid 4arangur
fyrirtekisins til lengri tima litid eda til fimm ara. Pad er { samraemi vid pa pekkingu ad
verkefni sem tengjast umhverfismalum taka oft langan tima. Hagnadurinn af peim
fyrir fyrirtekid getur horfid 4 peim tima sem leggja parf mikinn mannskap eda
fjarmagn { verkefnin (Nehrt, 1996) eins og vitnad er til { (Molina-Azorin, Claver-

Cortes og Lopez-Gamero, 2009). Spurt var um kostnadaraukningu midad vid
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keppinauta, breytingar & ge&dum voérunnar, ordspor, alpjédlega samkeppnisstodu og

ahrif 4 samkeppnisforskot almennt.

Spurt var um arangur fyrirtekisins sl. fimm ar { umhverfismalum og hvort sa drangur

hafi:

Spurning 9, kostnadur midad vio samkeppnisadila

Neori mork skalans: Leitt til verulega
meiri kostnadar midad vio
samkeppnisadila.

Efri mork skalans: Leitt til verulega
minni kostnadar midad vio
samkeppnisadila

Spurning 10, gadi voru

Neori mork skalans: Leitt til verulega
neikveedra breytinga d gedum vorunnar.

Efri mork skalans: Leitt til verulega
jakveedra breytinga d geedum
vorunnar.

Spurning 11, ordspor

Neori mork skalans: Verulega neikveed
ahrif d ordspor fyrirtekisins medal
vidskiptavina.

Efri mork skalans: Verulega jdikveod
ahrif d ordspor fyrirtekisins medal
vidskiptavina.

Spurning 12, alpjédlegir markadir

Neodri mork skalans: Verulega dregio iir
samkeppnisstoou fyrirtekisins d
alpjodlegum morkudum.

Efri mork skalans: Beettt verulega
samkeppnisstoou fyrirtekisins d
alpjoolegum morkudum.

Spurning 13, samkeppnisforskot

Neodri mork skalans: Verulega neikveed
dhrif a samkeppnisforskot fyrirteekisins.

Efri mork skalans: Verulega jdakveod
dhrif d samkeppnisforskot
fyrirteekisins.
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Breytingar 4 g®dum vorunnar, ordspori, samkeppnisstodu og almennu
samkeppnisforskot fyrirtekisins hefur po litid ad segja ef peir pattir hafa engin hrif 4
fjarhagslega afkomu fyrirtekisins. Lokahluti rannséknarinnar snyr pvi ad fjarhagslegri
afkomu fyrirteekjanna, hvort dherslur i umhverfismalum hafi dhrif 4 fjarhagslega

afkomu peirra og p4a hvada 4hrif pad eru.
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3.4 Fjarhagsleg afkoma

Ahersla 4 umhverfismal getur haft jakvaed dhrif 4 fjirhagslega afkomu fyrirtzkja
(Gonzélez-Benito og Gonzalez-Benito, 2005) en einnig hlutlaus dhrif (Knudsen o.fl.,
2001) og hja Molina-Azorin (2009) var haegt ad finna demi um neikvaed ahrif. Pegar
fjarhagsleg afkoma fyrirtekja er mald koma ymsir melikvardar til greina en

nedangreindir malikvardar voru peir sem notadir voru { pessari rannsokn.

3.4.1 Hagnadarhlutfall
Hagnadarhlutfall fyrirtekis segir til um hve miklum ardi rekstur fyrirtekisins skilar.
Ef ardurinn er litill samanborid vid samberileg fyrirteki er dlagning ekki négu h4 eda

rekstrar- og fjarmagnskostnadur fyrirtakisins er of mikill.

Hagnadur sem felur i sér pann tilgang ad gera samfélaginu gott er @dra form
kapitalismans ad mati Porter og Kramer (2006). Slikur hagnadur gerir samfélaginu
kleift ad proast hradar 4 medan fyrirtekin innan samfélagsins vaxa jafnvel enn meir.
Fyrirteki munu leita leida til umhverfisvenni reksturs pegar framleidni er hofo ad
leidarljosi frekar en einhver 61j6s tilfinning um ad hafa gert géda hluti vegna prystings

fra utanadkomandi adilum.

3.4.2 Markadshlutdeild

Fyrirteki sem eru 4 markadi vilja ad sjalfsogdu ad meira sé keypt af peim en af
samkeppnisadilum peirra. Markadshlutdeild er melikvardi a styrk fyrirtekis 4
markadi en er ekki beinn fjdrhagslegur melikvardi. Markadshlutdeild er hluti
fyrirtekis af heildarsolu dkvedinnar tegundar af vOoru 4 gefnum markadi.
Markadshlutdeild er annadhvort félgin 1 fjolda eininga af pvi sem selt er eda virdid af
pvi sem selt er. M@likvardinn hér er pé hvernig fyrirtaekin sjalf telja ad pau séu stodd 1

samanburdi vid keppinauta sina.

Ahersla 4 umhverfisvena framleidslu getur haft dhrif & markadshlutdeild, sérstaklega
ef fyrirtekid bydur vorur sem er sérstaklega beint til neytenda sem taka
umhverfisvaena framleidslu fram yfir adra, svokallada grena neytendur. S4& markadur
er hins vegar mjog litill. Pad parf pvi ad lita 4 neytendahdpinn { vidara samhengi og

gera greiningu & nudverandi og vantanlegum  porfum  markadarins,
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markadshlutdeildinni { heild sinni, en ekki eingdngu horfa 4 grena neytendur (Rex og

Baumann, 2007).

bPegar sameiginleg gildi fyrirtekisins og samfélagsins, par med talin umhverfismal,
eru leidarljos fyrirteekja hefur pad gildismat dhrif & allar dkvardanir fyrirtekisins. Pad
leidir til spurninga eins og: Getur honnun 4 vorunum okkar leitt til dvinnings fyrir
samfélagid? Pjonum vid 6llum samfélogum sem gatu notid géds af vorunum okkar?
Erum vid ad nyta audlindir, s.s. orku og vatn, med besta heatti { framleidslu og vid
flutninga? Ef fyrirtekid getur endurbatt samfélagsleg ahrif pess mun pad oft bata
skilyrdi fyrirtekjareksturs almennt sem skilar sér i jdkvadri endurgjof og aukinni

markadshlutdeild (Porter og Kramer 2006).

3.4.3 Spurningar vardandi fjarhagslega afkomu

Eins og 1 kaflanum um samkeppnisforskot var einnig spurt um arangur til lengri tima
litid og s4 arangur tengdur vid fjarfestingar fyrirtaekisins vegna umhverfismala.
pessari rannsokn voru spurningarnar um mat forsvarsmanna a fjarhagslegri afkomu

fyrirtekjanna 4 pessa leid:

Fjarfestingar fyrirtekisins vegna umhverfisméla sl. fimm dar hafa leitt til pess ad:

Spurning 14, hagnadarhlutfall

Neori mork skalans: Hagnadarhlutfall Efri mork skalans: Hagnadarhlutfall
minnkadi verulega. Jokst verulega.

Spurning 15, markadshlutdeild

Neori mork skalans: Markadshlutdeild Efri mork skalans: Markadshlutdeild
minnkadi verulega. Jokst verulega.

Spurning 16, fjarhagsleg afkoma

Neori mork skalans: Fjdrhagsleg afkoma | Efri mork skalans: Fjdrhagsleg
fyrirteekisins { heild sinni vard verulega afkoma fyrirteekisins i heild sinni vard
verri. verulega betri.
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3.5 Fraediramminn ad baki rannsokninni - samantekt
I pessum kafla hefur verid stiklad 4 stéru hvad vardar fredin sem liggja ad baki
rannsOkninni { pessari ritgerd. Fra&dunum hefur verid skipt i fjora kafla og

nidurstddunum verda dfram skipt { pessa somu fjora kafla.

Hér 4 eftir verda skodadar nidurstddur Ur spurningunum hér ad framan, p.e. hvort
islensk framleidslufyrirteeki hafi frumkvaedi ad pvi ad setja sér stefnu 1
umhverfismdlum eda vilji eingdngu mata lagmarkskrofum. Skodad verdur hvort
fyrirteki taki tillit til umhverfisdhrifa vid hénnun 4 vorum, fjarfestingar vegna

umhverfismala og fredslu og pjalfun starfsmanna.

Einnig verda teknar saman nidurstodur Ur spurningum sem varda frumkvadi og
nyskopun, p.e. hvort fyrirteekin hafi fjarfest { nyrri teekni sem er umhverfisvenni en
onnur tekni, fjarfest i nyjum verkefnum eda adlagad nuverandi verkefni pannig ad

pau verdi umhverfisvenni.

Jafnframt verdur skodad med fylgnigreiningu hvort samhengi s€¢ a4 milli pess ad
fyrirteki moéti sér stefnu 1 umhverfismalum og ad pad stundi nyskdpun. Einnig verdur
skodad hvort stefnumétun 1 umhverfismalum geti verid ein breyta sem setji af stad
ferli sem leidir til aukinnar nyskopunar islenskra framleidslufyrirtekja med pvi ad

beita adhvarfsgreiningu.

Kannad verdur hvort fyrirtekin sem leggja dherslu 4 umhverfismal hafi
samkeppnisforskot vegna umhverfismdla, hvort kostnadur sem pau bera vegna
umhverfismala sé meiri en samkeppnisadila, geedi vorunnar séu meiri, ordsporid betra,
stada 4 alpjédlegum morkudum betra og samkeppnisforskotid sé almennt meira en

samkeppnisadila.

Skodad verdur samhengid og dhrif sem aukin nyskopun hefur & samkeppnisforskot

med fylgni- og adhvarfsgreiningu.

Ad lokum verdur kannad hvort forsvarsmenn fyrirtekja telji ad dherslur &
umhverfismdl hafi haft ahrif 4 hagnadarhlutfall, markadshlutdeild eda fjarhagslega
afkomu fyrirtekja almennt. Einnig verdur skodad ad hvada leyti samkeppnisforskot
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tengist fjarhagslegri afkomu fyrirteekjanna med fylgnigreiningu og hvort og pa hvada

ahrif samkeppnisforskot hefur 4 fjarhagslega afkomu fyrirtekjanna.

Heildaryfirlit yfir svér vid spurningunum er ad finna i kafla 6.3 4 bls. 62 og afram.
Nidurstodur ur fylgnigreiningu ma finna i kafla 7.1 a bls. 75. Adhvarfsgreiningar ma

finna fra og med kafla 7.2 4 bls. 77.

Adur en farid verdur yfir hvernig forsvarsmenn framleidslufyrirtekja 4 Islandi
svorudu spurningunum ur koflunum hér 4 undan verdur farid yfir hvada rannséknir
hafa 4dur verid gerdar 4 adhrifum aukinnar umhverfisverndar 4 samkeppnishefni

fyrirtekja.
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4 Fyrri rannsoknir 4 samspili umhverfisverndar og
samkeppnishafni

Engin rannsokn 4 dhrifum af auknum kréfum um umhverfisvernd 4 samkeppnish®fni
hefur farid fram & islenskum fyrirtekjum. Erlendis hafa verid gerdar rannsoknir &
pessum patti med pvi ad proéfa hvort win-win kenningin standist pegar litid er til

fjarhagslegrar afkomu fyrirtekja.

z

I yfirliti heimilda frd Molina-Azorin o.fl. (2009) um samspil umhverfisstjérnunar og
fjarhagslegs dvinnings var tekid saman yfirlit yfir par rannséknir sem hafa verid
gerdar um tengsl umhverfisstjérnunar og fjarhagslegrar afkomu fyrirtekja. I peim
ranns6knum kom fram ad til lengri tima litid hafi aukin umhverfisvernd ekki haft dhrif
a fjarhagslegan arangur fyrirtekja, p.e. ekki aukid kostnad. Bornar voru saman 32
rannsoknir sem gerdar hafa verid um dahrif umhverfismdla 4 fjarhagslega afkomu
fyrirtekja. Eingongu voru skodadar megindlegar (e. quantitative) rannsoknir. Breytur
vardandi umbhverfisstjéornun sem notadar voru { rannséknunum voru mjog
mismunandi. Algengustu breyturnar voru innfl®di (notkun 4 adfongum) og utfledi
(losun, eitradur urgangur, oliu- og efnaslys og urgangur sem er urdadur,
medhondladur eda endurunninn). Vardandi fjarhagslegar breytur var studst vid
fjarhagslega malikvarda m.a. ROE (ardsemi eigin fjar), préun hlutabréfaverds og
hagnadartolur. Nidurstodur eru blandadar en 21 rannsokn (af 32) syndi fram 4 jakvaed
ahrif af umhverfisstjéornun og / eda frammistodu i umhverfismalum 4 fjarhagslega
frammistodu. Fjorar rannséknir syndu engin tengsl eda voru hlutlausar en fimm
rannsOknir syndu neikvad tengsl 4 milli aukinnar &herslu 4 umhverfismal og
fjarhagslegra melikvarda (Molina-Azorin o.fl., 2009). Samantekt Molina-Azorin o.fl.
(2009) er athyglisverd, par sem sja ma yfirlit yfir fjolda pétttakenda (fyrirtekja) og

hvada adferdir og breytur hafa verid notadar i ranns6knunum.

I greininni er tekid fram ad sa timi sem lidur fra pvi ad teknir eru upp umhverfisvanni
stjornunarhettir og par til peir hafa 4hrif 4 fjarhagslega atkomu fyrirtekja getur verid
langur. Verkefni sem tengjast umhverfismalum taka langan tima og hagnadurinn af
peim fyrir fyrirtekid getur horfid a4 peim tima sem leggja parf mikinn mannskap eda

fjarmagn 1 verkefnin (Nehrt, 1996) eins og vitnad er til { Molina-Azorin o.fl. (2009).
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Einnig er tekid fram ad moguleiki sé 4 pvi ad um tvihlida 4hrif sé ad r&da. Fram ad
pessu hafa rannsoknir einkum beinst ad pvi hvada ahrif umhverfisstjornun hefur a
fjarhagslega afkomu fyrirteekja en ekki 4 hinn veginn, p.e. hvada dhrif fjarhagsleg
afkoma hefur 4 umhverfisstjéornun. Ad lokum er tekid fram ad samantekt fjalli dhrif
umhverfisstjéornunar 4 margskyns fjarhagslega malikvarda en ekki ahrif
umhverfisstjiérnunar 4 umhverfid / nattiruna sem slika. I framtidinni veri pvi
dhugavert ad peirra mati ad skoda annarskonar melikvarda pegar tengslin 4 milli
umhverfisstjérnunar og fjarhagslegrar atkomu eru skodud. Forskot i samkeppni og
audlindir fyrirtzkjanna getu lika skipt verulega miklu madli. Betri drangur {
umhverfismalum getur leitt af sér aukna samkeppnish@fni (legri kostnadur og
adgreining) en peir pattir hafa jdkvaed ahrif 4 fjarhagslega afkomu fyrirtaekja
(Klassen og McLaughlin, 1996; Sharma og Vredenburg, 1998) eins og vitnad er til {
Molina-Azorin o.fl. (2009).

Adeins ein rannsoknanna { yfirliti Molina-Azorin (2009) var um tekiferi { samkeppni
en par komast Gonzalez-Benito og Gonzdlez-Benito (2005) ad peirri nidurstodu, ad
eins og Porter og Linde (1995a, 1995b) bentu 4, pd setur baztt hegdun {
umhverfismalum af stad atburdaris sem getur verkad hvetjandi 4 frumkvaedi og
nyskopun sem leidi til aukinna samkeppnish®fni og betri fjarhagslegrar afkomu

fyrirtekis.

Til vidbétar vid samantekt Molina-Azorin o.fl. (2009) hafa tvaer rannsoknir verid
gerdar markvisst til ad préfa win-win kenninguna, pad eru rannséknir Knudsen og
Madsen (2001) og Karagozoglu og Lindell (2000). Knudsen o. fl. (2001) rannsokudu
tengsl samkeppnish@fni og stefnumorkunar { umhverfismalum hja fyrirtekjum sem
framleiddu hettulegan trgang og Karagozoglu og Lindell (2000) préfudu hvort win-

win kenningin standist med pvi ad rannsaka almenn framleidslufyrirtaeki.

Knudsen o.fl. (2001) hofnudu hefdbundnum kenningum um neikvaed 4hrif
umhverfisverndar 4 efnahagsvoxt (win-lose kenningunum). Beatt stjérnun
umhverfismadla hafdi ekki neikved ahrif & fjarhagslega atkomu fyrirtekjanna i pau
fimm 4ar sem rannséknin néddi til. Auknar dherslur & umhverfismal hofou jakvad ahrif
a frumkvedi og uppfinningar hjéd fyrirtekjum til lengri tima litid og par med jakvad

ahrif 4 almenna getu / hefileika fyrirtekjanna til ad skara fram ur { samkeppni.
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Rannsokn Karagozoglu og Lindell (2000) var hofd til hlidsjénar vid framkvemd
rannsOknarinnar { pessari ritgerd og verdur henni pvi gerd itarleg skil i kaflanum hér 4

eftir.

4.1 Ranns6kn Karagozoglu og Lindell (2000)

[ rannsékn Karagozoglu og Lindell (2000) er beinlinis verid ad préfa win-win
kenninguna. Ad mati Karagozoglu og Lindell (2000) er, samkvamt hefdbundnum
kenningum, litid & fjarfestingar vegna umhverfisverndar sem foérnarkostnad sem
verdur ekki fenginn til baka (win-lose kenningar). Karagozoglu og Lindell (2000)
segja ad samkvaemt kenningum Porters og félaga sé pvi haldid fram ad auknar reglur
fra hinu opinbera um umhverfismal geri fyrirtekjum kleift ad auka samkeppnishefni
sina (win-win kenningin). Meginatridi sé ad fyrirteki moti  sér stefnu |

umhverfismalum.
Karagozoglu og Lindell (2000) settu fram 8 tilgatur:

1. Frumkvedi vio stefnumotun { umhverfismdlum hefur jakved dhrif d nyskopun i
umhverfismdlum.

2. begar strangir stadlar eru til stadar verda tengslin d milli frumkvedis ad
stefnumotun { umhverfismdlum og nyskopun i umhverfismdlum sterkari en ef
stadlarnir veeru minna strangir.

3. begar reglur eru stydjandi (supportive regulations) verda tengslin d milli
Sfrumkvedis um stefnumdotun i umhverfismalum og nyskopun i umhverfismdlum
sterkari en ef stadlarnir veeru minna stydjandi.

4. Nyskopun vegna umhverfisstefnu hefur jakved dhrif d samkeppnisforskot
vegna umhverfismdla.

5. bPegar reglur eru stydjandi verda tengslin d milli frumkvedis i
umhverfismdlum og aukinnar samkeppnisheefni sterkari en ef stadlarnir veru
minna stydjandi.

6. Pad verda engin markteek tengsl a milli almennra yfirburdi fyrirteekis i

umhverfismdlum og samkeppnishceefnis pess.
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7. Samkeppnisforskot fyrirtekis vegna umhverfismdla hefur jakveed dhrif d
fjarhagslega afkomu pess.
8. Pad verda engin markteekt tengsl a milli velgengni fyrirteekis { umhverfismdlum

og drangur pess i fjarmdlum.

Forstjéorar 83 fyrirtekja fengu senda spurningakonnun. Svarhlutfallid var 23%.
Fyrirtekjunum var skipt upp i tvo geira, annars vegnar framleidendur hateknivara; s.s.
ihluta i tolvur, og hins vegar hefdbundna framleidendur i mengandi framleidslu.
Hateknigeirinn var 49% af drtakinu og venjuleg framleidslufyrirteki voru 51% af
urtakinu. Vegna litillar pétttoku var gerdur fyrirvari um skekkju i nidurstodum
rannsOknarinnar. Karagozoglu og Lindell (2000) sl4 einnig pann varnagla ad par sem
fadar rannsoknir hafi farid fram 4 win-win kenningunni @tti ad tdlka nidurstodurnar
med vardd. Peir vilja p6 meina ad { rannsékninni sé adferdafredin géd og hana sé
haegt ad nota vid aframhaldandi rannsOknir 4 win-win kenningunni. Par sem
rannsOknin er konnunarrannsokn litu Karagozoglu og Lindell (2000) svo 4 ad gildi

vaeru marktek vid studulinn 0.10 eda minna (Labovitz, 1970) eins og vitnad er til {

Karagozoglu og Lindell (2000).

Breyturnar sem Karagozoglu og Lindell (2000) tdku tillit til voru sterd fyrirtakjanna
og 1 hvada geira pau voru. Sterd fyrirteekjanna skipti mali par sem steerri fyrirteki eru
liklegri til ad skuldbinda sig { umhverfismalum en smerri fyrirteki (Murphy, Poist og
Braunschweig, 1995) eins og vitnad er til 1 Karagozoglu og Lindell (2000). Sterd
fyrirtekjanna var mald med pvi ad taka néttdrulega l6garitma af fjolda starfsmanna

fyrirteekjanna 4 drsgrundvelli.

Adhvarfsgreining var notud til ad sannproéfa tilgaturnar. Sterd fyrirtekja og geiri voru
hofd til vidmidunar par sem par breytur hafa ahrif. Sterd fyrirtekja tengdust vid adrar
breytur. Geirinn sem fyrirtekin storfudu innan skipti einnig mali. Svo virdist sem
hefdbundin framleidsla luti strangari reglum og hafi meira frumkvaedi |
umhverfismalum en hateknigeirinn. Venjuleg framleidslufyrirtaeki horfist { augu vid
strangari reglur og nota nyskopun i umhverfismalum i rikari mali en fyrirteki {
teknigeiranum (Tafla 2). Karagozoglu og Lindell (2000) vilja meina ad pad geti verid

vegna mismunandi proska geiranna, venjuleg framleidslufyrirteki eru vanari ad fara
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eftir umhverfisreglum en fyrirteeki { teknigeiranum, sem leidir til pess ad pau bregdast

betur vid vardandi stefnumoétun { umhverfismalum.

Standard

Variable Mean deviation 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Industry 0.52 0.50
2. Organization size 580 1.78 0.09
3. Environmental strategy 4.78 1.26 =013 0.20
4. Regulatory supportiveness 3.08 112 0.15 0.28* 0.02
5, Stringency of regulatory 589 0.74 =/[L3p*re — 12 011 — 0.31%*

standards
6. Environmental innovativeness 522 1.29 —0.28* 035" AT 0.03 0.13
7. Environmental competitive 3.74 139 0.13 0:23 0.08 {15 Vs i =018 .23

advantage
8. Comprehensive superiority 493 0.79 =017 0.36%+ (L3G 0.07 -0.02 Y i 0.20

in relative environmental

performance
9. Financial performance 382 0.88 0.02 .25 0.12 0.43%*++ =15 0.07 0.44%* 0.04
*p<0.10; **p <0.05; ***p<0.01; ****p<0.001; ****p < 0.0001.

Tafla 2 Medaltal, stadalfravik og tengsl 4 milli breyta (Karagozoglu o.fl., 2000, bls. 823)

Heagt var ad stydja tilgatu 1: ,, Frumkvadi vid stefnumétun i umhverfismalum hefur
jakvad ahrif & nyskopun 1 umhverfismdlum.“ (Tafla 3) Nidurstodurnar studdu ekki
tilgdtur nr. 2 og 3 um tengsl 4 milli pess hve strangar og / eda stydjandi reglur um
umhverfismal veru og ad fyrirteki hefdu frumkvedi vid ad setja sér stefnu {
umhverfismalum. Stefnumétun 1 umhverfismalum var sjalfsted breyta og hafdi dhrif &
nyskopun 1 umhverfismalum en nidurstadan studdi ekki pa kenningu Porter og Linde
(1995a) ad pad skipti méli vardandi nyskdpun 1 umhverfismalum hvort reglurnar veru
strangar, sveigjanlegar eda stydjandi. Stefnumoétunin sem slik hefdi meiri dhrif en

hvernig reglurnar eru.

Variable B AR R?
Hypothesis 1
Industry — AR 0.08*** 0.08
Organization size (Lg2ms 015 0.23
Environmental strategy 2 Q.07 0.30
Hypotheses 2 and 3
Industry )2 0.08%= 0.08
Organization size a6 e 0.23
Environmental strategy (ES) ~ 0,76 D7y 0.30
Regulatory supportiveness (RS) 0.08 0.0006 0.30
Stringency of regulatory standards (SRS) —0.46 0.002 0.30
ES X RS =003 0.004 0.30
ES X SRS 1.24 0.01 0.31

**p <0.01; ****p < 0.001.

Tafla 3 Nidurstoour adhvarfsgreiningar. Tilgatur 1, 2 og 3 (Karagozoglu o.fl., 2000, bls. 824)
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Sj4 ma nidurstodur adhvarfsgreiningar 4 tilgdtu 4, 5 og 6 hér ad nedan (Tafla 4).
Nidurstodurnar stydja vid tilgdtu 4 um ad jdkvaed tengsl séu 4 milli nyskdpunar {
umhverfismalum og samkeppnisforskots i umhverfismalum. Tilgata 5 spadi fyrir um
ad stydjandi reglur hefdu ahrif 4 tengslin milli nysképunar i umhverfismalum og
samkeppnisforskots i umhverfismdlum. Samspil stydjandi reglna vid nyskopun {
umhverfismalum getur haft marktek dhrif & nyskopun i umhverfismalum og par af
leidandi jakved dhrif 4 samkeppnisforskot { umhverfismalum ad mati Karagozoglu og

Lindell (2000). Rannséknin studdi einnig tilgatu 6, p.e. engin tengsl voru 4 milli pess

hve vel fyrirteki st6d sig { umhverfismalum og samkeppnishafni pess.

Variable p AR? Ri

Hypothesis 4

Industry == [, 19 0.02 0.02
Organization size 0.12 0.04* 0.06
Environmental innovativeness 0.24** 0.05** 0.11

Hypothesis 5

Industry 0.14 0.02 0.02
Organization size —0.02 0.04* 0.06
Environmental innovativeness (EI) — .35 0.05** 0.11
Regulatory supportiveness (RS) —-048 [L2Fremes 0.34
EI X RS 119 0.04** 0.38
Hypothesis 6
Industry 0.15 0.01 0.01
Organization size 0.15 0.04* 0.05
Comprehensive superiority in 0.18 0.03 0.08

relative environmental performance

1 <0.10; **p<<0.01; *****p <0.0001.

Tafla 4 Nidurstoour adhvarfsgreiningar. Tilgatur 4, 5 og 6 (Karagozoglu o.fl., 2000, bls. 824)

Ad lokum ma sja toflu yfir adhvarfsgreiningu vegna tilgatnanna 7 og 8 (Tafla 5).
Nidurstodur rannsoknarinnar studdu badar tilgaturnar, p.e. aukin samkeppnishefni
fyrirtekis vegna umhverfismédla hafdi jdkvaed &hrif 4 fjarhagslega afkomu
fyrirtekisins og arangur fyrirtekis i ad draga ur neikvedum umhverfisdhrifum hafdi

engin ahrif 4 fjarhagslega nidurstodu fyrirtaekisins.
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Variable B AR? R?

Hypotheses 7 and 8

Industry =007 0.0008 0.0008
Organization size 0.21** 0.066 0.067
Comprehensive superiority in relative 0.14 0.07 0.003
environmental performance

Environmental competitive advantage 043%+ iz 0.24

*p <0.05; ***p<0.001.

Tafla 5 Nidurstodur adhvarfsgreiningar. Tilgatur 7 og 8 (Karagozoglu o.fl., 2000, bls. 825)

Rannséknin leiddi ad mati Karagozoglu og Lindell (2000) { 1jos ad reglusetning um
umhverfismdl hefdi ekki ahrif 4 nyskopun fyrirtekja sem leiddu til aukinnar
samkeppnishafni. Frumkvadi vid stefnumdtun i umhverfismalum sagdi meira til um
vanta nyskopun { umhverfismalum en pad ad settar veru fram reglur. Karagozoglu og
Lindell (2000) rekja ad fyrir pessu getu verid tvaer astedur. Annars vegar vantraust a
milli stjérnvalda og vidskiptalifsins (Shrivastava, 1995) eins og vitnad er til {
Karagozoglu og Lindell (2000) og skortur &4 samskiptum. Hins vegar er 4dstedan su ad
dherslur 1 umhverfisstjérnun fyrirtekja hafa breyst, frd pvi ad byggja eingdongu &
hlydni vid reglur yfir { pad ad byggja 4 markadssetningu og aukinni samkeppnish&fni.
Breytingin hefur ad mati Karagozoglu og Lindell (2000) ordid vegna aukinna
alpj6dlegra umhverfisstadla, aukinnar eftirspurnar eftir vistvenum vorum og
moguleikanna 4 pvi ad Od0last einstakt samkeppnisforskot sem erfitt yrdi fyrir

samkeppnisadila ad herma eftir.

Onnur mikilvag nidurstada { rannsékninni var st ad betri drangur { umhverfismalum
leiddi ekki til aukinnar samkeppnishefni fyrirtekis. Samkvamt pessu skiptir pad mali
ad nyskopun innan fyrirtekja vegna umhverfismala eigi sér stad, hun hafi 4hrif a
fjarhagslega afkomu fyrirtekisins. Hvort umhverfisdhrifin veru minni eda meiri
midad vid samkeppnisadila skipti ekki madli, sem er athyglisvert pegar win-win
kenningin er skodud. Samkvamt henni eykst umhverfisvernd med auknum
efnahagsvexti (Hoffman, 2000) en nidurstodurnar vardandi tilgatur 7 og 8 { rannsékn
Karagozoglu og Lindell (2000) benda til ad pad samband sé ekki pannig, vilji eda
skylda fyrirteekis til aukinnar umhverfisverndar setur af stad vinnu vardandi
stefnumotun og nysképun innan fyrirtekisins sem virdist skila meiri efnahagsvexti en

umhverfisverndin sem slik.
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Lardomur sem Karagozoglu og Lindell (2000) draga af pessum nidurstodum er ad
fyrirteki verda ad leita jafnveaegis 4 milli umhverfisverndarsjénarmida og vantinga
markadarins eda pess sem vidskiptavinir vilja. Aukin umhverfisvernd er lerdémur,
baedi fyrir fyrirteki og neytendur. AJ takast 4 vid flokin umhverfismal krefst
framuirskarandi stjérnunartekni og skipulagshafileika og pvi fyrr sem fyrirteki leggja

af stad upp lerdomskurvuna pvi betra.

Ad lokum segja Karagozoglu og Lindell (2000) ad porf sé fleiri ranns6knum 4 win-
win moédelinu og nefna nokkur demi um hverjar framtidarrannséknirnar getu verid.
T.d. ad kanna miklu leyti umhverfismél hafi dhrif vid stefnumétun fyrirtekja og
greina hvada tekiferi og dgnanir getu fylgt umhverfismalum { stefnumdétunarferlinu.
Framtidarrannsoknir @ttu einnig ad byggja a staerd fyrirtekja og mismun 4 milli geira.
Naudsynlegt er ad skilja betur hvernig aukin umhverfisvernd hefur ahrif 4 badi
fyrirteki og neytendur, og hvernig er hegt ad tengja saman drangur pessara tveggja
hépa { umhverfismdlum. Einnig er naudsynlegt ad kanna enn frekar ahrif
stjérnvaldsreglna 4 pad ad skapa tekifaeri fyrir fyrirtaeki til aukinnar samkeppnishafni

vegna umhverfisverndar.

4.2 Ranns6kn Karagozoglu og Lindell (2000) sem fyrirmynd

rannséknar a Islandi
bPegar rannsokn Karagozoglu og Lindell (2000) var skodud kom { 1jés ad petta var
rannsOkn sem hagt veri ad yfirfera 4 islensk framleidslufyrirteki. Sérstaklega vakti
athygli st stadreynd ad frumkvadi vid stefnumétun 1 umhverfismalum segdi meira til
um venta nyskopun i umhverfismdlum en pad ad settar veru fram lagareglur.
Rannsokninni fylgdi einnig fullbdinn spurningalisti sem hagt veri ad nyta vid

rannsOkn hér a Islandi.

Hins vegar var rannsékn peirra Karagozoglu og Lindell (2000) ad minu mati byggd 4
of morgum tilgatum og spurningalistinn peirra mjog stér. Nakvemlega eins rannsékn
yrdi pvi vaentanlega of vidamikil fyrir meistararitgerd vid Haskéla Islands og stadan
metin st ad skera pyrfti verulega nidur. Akvedid var ad takmarka rannséknina med

prennum heetti:
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I fyrsta lagi var peim tilgdtum sleppt sem sneru ad reglugerdum og 16ggjof og
tengslum bpeirra tilgdtna vid tilgatu Porter og Linde (1995a, 1995b) um ad strangari
loggjof myndi leida til aukins frumkvadis i umhverfismalum. Tilgdtunum sem var
sleppt voru tilgédtur 2, 3 og 5." Log og reglur um umhverfismal 4 Islandi hafa panist tt
(Adalheidur Johannsdéttir, 2008) og pvi full asteda til ad kanna pann patt. Vegna
takmarkadrar pekkingar minnar 4 16gum og vegna beirrar dstedar ad stytta purfti
rannsoknina var dkvedid ad sleppa peim tilgitum og leggja frekar til ad sa pattur yrdi

kannadur itarlegar sidar.

I 68ru lagi var peim tilgatum sleppt par sem spurt var um einstok ahrif fyrirtakisins 4
umhverfi og ndttiru og samhengi peirra dhrifa 4 samkeppnishafni, tilgitur 6 og 8.
Litlar upplysingar eru til um ahrif islenskra fyrirteekja 4 nattdru og umhverfi ef fra eru
talin umhverfisahrif fyrirtekja { afmorkudum geirum eins og dlver, Landsvirkjun og
kjuklinga- og svinaframleidendur. Par sem fyrirtekin { pessum geirum eru mjog fa var
peim spurningum einnig sleppt til ad draga dr moguleikanum 4 1élegri svorun
fyrirtekjanna. Eftir pvi sem upplysingagjof um umhverfisédhrif fyrirtekja aukast

verdur einnig haegt ad rannsaka pann patt sidar.

I pridja lagi téku Karagozoglu og Lindell (2000) annars vegar fyrir fyrirteki {
hateknigeiranum sem framleiddu fthluti { tSlvur og hins vegar fyrirteki sem
framleiddu hefdbundnari vorur eins og blek, mélningu, pappir o.p.h. mengandi vorur.
Par sem afar fa fyrirteki a [slandi, ef nokkur, framleida slikar vorur var dkvedid ad
afmorkun yrdi vid almenn framleidslufyrirtzki 4 Islandi og pvi sleppt ad skipta peim

upp i geira.

" Tilgata 2: begar strangir stadlar eru til stadar verda tengslin & milli frumkvaedis um stefnumdtun i
umhverfismalum og nyskdpun i umhverfismalum sterkari en ef stablarnir vaeru minna strangir.
Tilgata 3: Pegar reglur eru stydjandi (e. supportive regulations) verda tengslin a milli frumkveedis um
stefnumadtun i umhverfismalum og nyskdpun i umhverfismalum sterkari en ef stadlarnir vaeru minna
stydjandi.

Tilgata 5: Pegar reglur eru stydjandi verda tengslin a milli frumkvaedis i umhverfismalum og aukinnar
samkeppnishaefni sterkari en ef stadlarnir vaeru minna stydjandi.

2 Tilgata 6: bPad verda engin marktaek tengs! & milli almennra yfirburda fyrirtaekis i umhverfismalum og
samkeppnishaefnis pess.

Tilgata 8: Pad verda engin marktaek tengsl a milli velgengni fyrirtaekis i umhverfismalum og arangurs
bess i fiarmalum.
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bar tilgatur sem st6du eftir og dhugavert pétti ad skoda i islensku samhengi voru
pessar:
1. Frumkvedi vio stefnumotun { umhverfismdalum hefur jakved dhrif d
nyskopun [ umhverfismdlum.
4. Nyskopun vegna umhverfisstefnu hefur jdakveed dahrif d
samkeppnisforskot vegna umhverfismdla.
7. Samkeppnisforskot fyrirteekis vegna umhverfismdla hefur jakveed dahrif
d fjarhagslega afkomu pess.

Meginpunginn { rannsékninni yrdi pvi 4 stefnumotun 1 umhverfismalum hjé islenskum

framleidslufyrirtekjum.

Hér hefur verid farid yfir par rannséknir sem hafa verid gerdar 4 samspili
umhverfisverndar og samkeppnishefni fyrirtekja. Einnig hefur peirri rannsékn sem
hofd verdur til fyrirmyndar vid islenskar adstedur 1yst itarlega, svo og hvada pettir tr
peirri rannsékn verda nyttir. Par rannséknir byggjast 4 stodu erlendra fyrirtekja.
Neast verdur skodad hver stadan er i umhverfisstjérnun hja islenskum fyrirtekjum

almennt og hver saga umhverfisstjérnunar a Islandi er.

49



5 Umbhverfisstjornun fyrirtaekja 4 Islandi

Nokkrir pattir verka hvetjandi eda skapa prysting 4 fyrirteki til ad setja sér stefnu i
umhverfismalum. Pessir hvatar eru alpjodlegar reglur, innlend 16g og reglur,
samningsstada birgja og / eda vidskiptavina, markadshvatar og samfélagslegir hvatar.
(Hoffman, 2000). I pessum kafla verdur stiklad 4 stéru hvad vardar sdgulegt yfirlit
umhverfisstjérnunar 4 Islandi en par hafa alpjédlegar reglur, svo og innlend 16g og
reglur, haft mikil dhrif 4 préun maéla. Einnig verdur skodad hvernig islensk fyrirteki

standa hvad vardar umhverfismal samanborid vid Nordurlond.

5.1 Sogulegt yfirlit

Adur en ratt verdur um umhverfisstjérnun fyrirteekja 4 Islandi er dgett ad skoda
upphaf umhverfisvitundar 4 alpj6dlegum vettvangi. Fyrsta alpjédlega radstefnan um
umhverfismal var haldin arid 1972 i Stokkhdlmi, oftast kollud Stokkholmsradstefnan.
St radstefna markadi upphaf stefnumoétunar { umhverfismalum a alpjédavisu, par sem
stefnan var sett 4 a0 vernda umhverfid samhlida pvi ad hvatt veri til efnahagslegrar
préunar. P6 ad rddstefnan hafdi ekki { for med sér nein bindandi 16g pa var
Umhverfismélastofnun Sameinudu pjédanna stofnud (e. United Nations Environment
Programme UNEP) 4 pessari rddstefnu. Stofnunin sem slik vard vettvangur fyrir
moétun umhverfisstefnu, vettvangur til ad halda fundi og radstefnur og taka patt i

alpj6dlegum samningum um umhverfismal (Sterner, 2003).

Arid 1987 var gerd bindandi sampykkt um Gsoneydandi efni { Montreal sem hafdi
mikil ahrif & rekstur fyrirtekja og Porter og Linde (1995a) nefna sem demi um ad
verkefnid hafi verid leyst med nyskopun fyrirtekja. I pvi tilfelli verkudu alpjédlegar
reglur hvetjandi 4 fyrirteki til umhverfisvenni framleidslu. Sama ar setti Brundtland-
nefndin fram skilgreiningu 4 sjélfbaerri préun en su skilgreining markadi pattaskil 1
umredu um umhverfismal. Umhverfis-, efnahags- og samfélagsmal voru ekki lengur
talin til adskilinna fyrirbara, ef unnid er med einn pétt hefur pad dhrif 4 alla hina prj4.
Stefnan um sjalfbara préun var sidan innleidd 4 Ri6-radstefnunni arid 1992 (Axelrod,

Downie og Vig, 2005).
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A Nordurléndunum var ein lausnin 4 peirri stefnu sem Brundtland setti fram ad koma
a {6t umhverfismerki { peim tilgangi ad upplysa neytendur um umhverfiséhrif vara.
Fyrsta umhverfismerkid, Blai engillinn, hafdi litid dagsins 1j6s 1 Pyskalandi arid 1977
(Sterner, 2003) en umhverfismerkid Svanurinn var stofnsett arid 1989 og er fyrsta
umhverfismerkid sem ner til margra landa (OECD, 1997). Island ték patt frd upphafi
og var Prentsmidjan Gudjon O. fyrsta fyrirtzkid sem 6dladist Svansmerkingu hér 4
landi arid 2000 (Samtok idnadarins, 2010). Med Svansmerkinu var kominn visir ad
markadshvata sem hefur sidan farid stigvaxandi med auknum fjolda fyrirtekja sem
eru med Svansvottada voru eda pjonustu. Svansmerkid hefur einnig &hrif &
samningsstodu birgja, par sem Svansvottud starfsemi gerir dkvednar krofur til birgja

um frambod 4 umhverfisvenum vorum og / eda pjénustu (Umhverfisstofnun, e.d.-b).

Umhverfisraduneyti Islands var sett 4 f6t arid 1990. I kjolfar pess hefur ordid mikil
préun i umhverfisloggjof 4 Islandi. Einna mestu 4hrif 4 breytingar 4 islenskum
efnahagsrétti hafdi pé adild Islands ad EES-samningnum og peer tilskipanir sem fylgja
peim samningi (Adalheidur Jéhannsdottir, 2008).

Umhverfisstadallinn ISO 14001 var tekinn upp 4rid 1996 og innleiddur 4 Islandi sama
ar (Stadlarad Islands, 2004). Alverid i Straumsvik (nina Alcan) var fyrst islenskra
fyrirtekja til ad 6dlast pann stadal (Morgunbladid, 1997).

Arid 1997 voru sett 16g um rikisendurskodun 4 Islandi og eitt af hlutverkum
stofnunarinnar var ad fylgjast med hvernig stjérnvéldum gengur vid ad fylgja eftir
detlunum um umhverfismal (Log nr. 86/1997, 9. gr. 2. mgr.) Skylda fyrirtekja sem
eru med mengandi starfsemi til ad halda graent bokhald var 16gfest arid 2001 sem
breytingar 4 16gum um hollustuhztti og mengunarvarnir (Log nr. 7/1998). Arid 2003

féru fyrstu skyrslur um graent békhald ad birtast 4 Islandi (Umhverfisstofnun, e.d. -a.).

z

I sogulegu samhengi er rétt ad taka fram ad eins og stadan er i dag ma gera rad fyrir
pvi ad meirihluti stjornenda 4 Islandi pekki litt til umhverfismila. Meirihluti
stjérnenda 4 Islandi (stjérnarformenn og framkvamdastjérar) eda 57% eru 36 dra eda
eldri (Hagstofa Islands, e.d.) og pegar pessir stjérnendur voru i grunn-, mennta- og
haskéla var litil dhersla 16gd 4 umhverfismal & [slandi (Stefin Gislason, 2009).

Umhverfislasi vidskiptanema i Haskéla Islands er ekki gott og sem deemi m4 nefna ad
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pegar nemendur voru spurdir hve vel peir pekktu til hugtaksins kolefnistotspors fengu
peir 1,6 i einkunn af 5 mogulegum (Ldra JShannsdéttir, 2009). Ahersla 4
umhverfismél { fredsluefni allra skélastiga 4 Islandi er pé sifellt ad aukast, svo og
frambod & umhverfistengdu nami 4 haskoélastigi. Samfélagslegur prystingur 4 fyrirtaeki
til ad setja sér stefnu { umhverfismalum hefur pvi ekki verid mikill en geti verid ad

aukast.

Almennt eru fyrirteki ad fikra sig meira { att ad stefnumdétun 1 umhverfismalum. Ekki
er pekkt hvada fyrirteki var fyrst til ad setja sér almenna stefnu 1 umhverfismalum en
algengt er ad sja a vefsidum fyrirtekja, sérstaklega i ferdapjonustu, ad pau hafi sett sér
stefnu 1 umhverfismalum. Einnig mé sjd ad orfa fyrirteki eru ad fikra sig 1 4tt ad

sjdlfbarni hér 4 Islandi (Pekkingarsetur Pingeyinga, e.d.).

5.2 Umbhverfisstefna

Fjolmorg  fyrirteki, félagasamtok og opinberar stofnanir eru med opinbera
umhverfisstefnu p6 ad vara peirra eda pjonusta sé ekki vottud med neinum hetti og
engin merki sjdist um ad umhverfisstjérnunarkerfi sé til stadar innan fyrirtekisins

(Tafla 6).

+ Haskolinn i Reykjavik + Gistiheimilid Brekkukot + Mjolkursamsalan ehf >
+ Hreint ehf 4 + Gudmundur Tyrfingsson ehf + Arvakur hf
+IKEA 4 islandi + Haskoli Islands. + Nattaran.is
+Gentle Giants - Hvalaferdir eh. P> +HB Grandi hf
+ 1S land ehf + Hekla hf
[+ Farfuglaheimilié Vesturgstu @5 | *Hitaveita Sudumesja ht
+ Elding / Hvalaskodun Reykjavik ehf @bl Hiz GuoionO vistysen prentsmitja 4 + Orkuveita Reykjavikur V150 14001
+ Activity Holding ehf + Hofstadaskali i + Parlogis hf
+ Rio Tinto Alcan V150001 | *+ Hopbilar hf 18014001 |+ Prentsmidjan Ocldi ehf
+ Almenna verkfradistofan hf ‘/‘E‘El‘.@ + Hotel Anna, Moldnupi ~H ehf
+Beluga ehf + Hotel Eldhestar ehf
+ Bjarteyjarsandur @ @A+ Hotel Helinar ohf @ +Siglingastofnun islands
+Blaa Lénid hf [ ] &+ Siova-Almennar tryggingar hf
+ Borgarplast hf V150 14001 + Skeljungur hf
PEhEy + Slippfelagio | Reykjavik hf
+ Brim bt + Solarrassting ehf
+Brunnhéll 3 Myrum v d® @ | +Islenskir Fiallaleidsogumenn wour| + Solheimahjaleiga =
+ Dyrabaer + Islensk NyOrka ehf + Solheimar -
+EJS hf + Jafnvaegi ehf + Steypustodin ehf
+ Enjé - Fyriteskjabjonusta + Jarsboranir hf +Tandur hf
+ Kassagerdin eht +The Body Shop
+ Landsbanki Islands hf + Timberland
2 | +Landssamband islenskra tvegsmanna +Toyota V150 14001
+ Landsvirkjun V1504001 | + Umhverfis- og samgéngusvi Reykjavikurborgar V50 sicor
+ Umhver eytis.
+ Umhverfisstofnun
+ Efla hf Vf1s0s4001 + Umslag ehf

+ Malbikunarstosin Hofei hf
+ M,

9
@B +uetannf

+ Hotel Geirland /. @ +Mimir-simenntun ehf

Tafla 6 Fyrirtaeki, stofnanir og félagasamtok med opinbera umhverfisstefnu (Nittiran.is, e.d.)’

® Listinn er ekki teemandi og gera ma rad fyrir ad mun fleiri fyrirteeki hafi opinbera
umhverfisstefnu en pau sem eru talin upp hér.
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begar sett er fram umhverfisstefna verdur, rétt eins og vid adra stefnumorkun, ad gaeta
pess ad haegt sé ad fylgja henni eftir og sé ekki ordin tém, verdi svokalladur
grenpvottur (Lazlo, 2008). Til ad tryggja ad settri stefnu sé fylgt eftir og verdi ekki ad
grenpvotti parf ad setja upp einhvers konar stjérnteki i umhverfismalum,

umbhverfisstjornunarkerfi.

5.3 Umbhverfisstjornunarkerfi

Umhverfisstjornunarkerfi eru stjérnteki til ad halda utan um umhverfisahrif
fyrirtekja. Umhverfisstjornunarkerfi geta verid graent bokhald sem sum fyrirtaeki
purfa ad  fylgja  samkvemt 16gum, g®dastadallinn  ISO 14001,

umhverfisstjérnunarkerfid EMAS og umhverfismerki.

5.3.1 Grznt bokhald

Grant bokhald er adallega ®tlad fyrirtakjum sem med starfsemi sinni geta haft
mengun { for med sér og eru par starfsgreinar sem skyldugar eru til ad halda graent
bokhald listadar upp { 16gum um hollustuvernd (Log nr. 7/1998). Med pvi ad fera
grent bokhald mala fyrirtekin umhverfisahrif fyrirtekisins tolulega, s.s. upplysingar
um notkun hrdefna og vatns, magn mengandi efna sem er notad i rekstrinum o.s.frv.
Tilgangurinn med grenu bokhaldi er ad audvelda stjornendum ad fylgjast med helstu
umhverfispattum starfseminnar og hver breytingin 4 henni er 4 milli 4ra. Einnig geta
stjérnendur dkvedid ad nota upplysingar ur graeenu bokhaldi til ad upplysa almenning,

félagasamtok og stjornvold um hvernig umhverfisméalum peirra er hattad.

A drunum 2003-2009 hafa 41 islenskt fyrirtzeki ad medaltali birt skyrslur um graent
bokhald. Flest fyrirteki eda 49 skiludu skyrslu um grant bokhald arid 1997 en arid
2009 hofdu eingdongu 19 skilad inn skyrslu um grent békhald (Umhverfisstofnun,
e.d.-a).

5.3.2 1SO 14001

ISO 14001 er alpjédlegur stadall um stjérnun umhverfisméla. I peim stadli eru
tilgreindar krofur til umhverfisstjérnunarkerfis sem gerir fyrirteki kleift ad moéta
stefnu { umhverfismdlum par sem tekid er mid af lagalegum krofum {
umhverfismalum  og  upplysingum um  pydingarmikla  umhverfispatti.

Megintilgangurinn  med stadlinum er ad studla ad umhverfisvernd og
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mengunarvornum fyrirtekja { sitt vid hagrenar og félagslegar parfir, p.e. ad fyrirtekid
sé€ rekid 1 anda sjalfbarrar préunar. ISO 14001 byggir 4 adferdafredi sem snyst um ad
skipuleggja, innleida ferli, vakta og mela ferlin og gripa til adgerda i peirri vidleitni
ad bzta stodugt virkni umhverfisstjornunarkerfisins. I stadlinum koma ekki fram
krofur um frammistédu { umhverfismalum umfram pé skuldbindingu sem kemur fram
i Iogum og reglum. Stadallinn er fyrir fyrirteeki sem vilja vera fullviss um ad starfsemi
peirra samramist yfirlystri umhverfisstefnu peirra. Merki
umhverfisstjérnunarkerfisins ISO 14001 mé ekki nyta vid markadssetningu

fyrirtekisins (David Ludviksson o.fl., 2005).

Kostir ISO14001 kerfisins er hve utbreitt pad er um allan heim en 90.000 fyrirtaeki
voru vottud med ISO 14001 4&rid 2005. Kerfid byggir par ad auki 4
gadastjornunarkerfinu ISO 9001 sem @tti ad einfalda innleidingu fyrirtekja sem hafa

nu pegar innleitt ISO 9001 stadalinn (Stefan Gislason, 2005).

A Islandi hafa alls ellefu fyrirtaki tekid upp vottad umhverfisstjérnunarkerfi med ISO
14001 stadlinum og af peim eru 4 framleidslufyrirtaki (Stadlardd Islands, 2010).

Fyrirteki med ISO14001 stadalinn hefur fjolgad ort fra arinu 2002 en 4 peim tima
voru hlutfallslega mun faerri fyrirteki med ISO 14001 en annars stadar a

Nordurlondunum (Tafla 7):

Fjoldi fyrirtaekja med ISO14001 vottun arid 2002

Danmork 711
Finnland 750
Island 3

Noregur 278
Svipj6o 2730

Tafla 7 Fjoldi fyrirtekja med ISO 14001 vottun 4 Nordurlondum (World Resources Institute, e.d.)

5.3.3 EMAS
EMAS er @tlad fyrirtekjum og stofnunum sem eru stadsett {1 rikjum
Evrépusambandsins eda 4 EES-svadinu sem eru Island, Lichtenstein og Noregur. Vid

vottun EMAS Kkerfisins er gert rad fyrir ad fyrirteki hafi innleitt arangursrikt
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umhverfisstjornunarkerfi og par af leidandi er innleiding ISO14001 stadalsins oft
undanfari a0 EMAS vottun. Til ad 6dlast EMAS skraningu purfa fyrirteki eda
stofnanir ad uppfylla dkvaedi Evrépureglugerdarinnar(EB 761/2001), par 4 medal ad
fara 1 gegnum uttekt pridja adila (6hads adila). Nyta ma merkid vid markadssetningu

fyrirtekisins (Evrépunefnd, e.d.).

Kostir EMAS kerfisins er ad pad byggir 4 ISO14001 stadlinum, og ad nyta ma merkid
vid markadssetningu. Pad hefur ekki jafn mikla ttbreidslu og ISO14001 vottunin en
p6 voru 3.000 fyrirteeki med EMAS vottun arid 2005 (Stefan Gislason, 2005).

Ekkert fyrirtzki 4 fslandi er med EMAS umhverfisstjérnunarkerfi og almennt hefur
EMAS minni utbreidslu en ISO14001 kerfid.

Fjoldi
fyrirtaekja
Danmork 93 2010
Finnland 25 2009
Island 0 2010
Noregur 21 2009
Svipjoo 75 2009

Tafla 8 Fjoldi fyrirtzekja med EMAS a Nordurlondum (Evrépunefnd, e.d.)

Utgafa 4 léttari dtgafu af EMAS fyrir smerri fyrirtzeki hefur verid gefin ut 4 Islandi,
Alandseyjum og { Fereyjum og er midlad Skeypis i gegnum vefinn til fyrirtakja  bodi
norrenu radherranefndarinnar. A fslandi hafa 11 fyrirtaeki tekid patt { tilrauninni vid

ad setja pad upp (Norrena radherranefndin, e.d.).

5.4 Umhverfismerki

Fjortan fyrirteki eru med Svansvottun 1 desember 2010 og hafdi peim fjolgad um 4
leyfi fra arinu 2007 (Tafla 9) Svansmerkid er mest notad & Nordurlondunum midad
vid onnur umhverfismerki. Flest leyfin hafa verid veitt { Svipj6d, 900 fyrir 3.000 vorur
4 timabilinu 1989 til 2007 en langfzst leyfi voru veitt 4 Islandi, eda 10 leyfi (Tafla 9).
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Fjoldi leyfa og Svansmerktra vara 1989 - 2007 ‘

Leyfi Fjoldi vara
Danmork 400 2.600
Finnland 200 1.200
Island 10 engar upplysingar
Noregur 320 1.370
Svipj60 900 3.000
Samtals 1.830 8.170

Tafla 9 Fjoldi leyfa og Svansmerktra vara a Nordurlondunum
(Nordic Council of Ministers, 2008, bls. 50-51)

5.5 Stadan 4 Islandi vardandi umhverfismal — samantekt

bratt fyrir ad islensk fyrirteki séu eftirbatar fyrirtekja i ndgrannalondunum { beitingu
a4 umhverfisstjérnunarkerfum, enn sem komid er, pd eru pau jidkvaed i gard
umhverfisstjérnunar. Einnig telja pau ad aukin umhverfisstjornun, s.s. upptaka &
umhverfismerkinu Svaninum, hafi opnad adgang ad morkudum erlendis (Ragnhildur
Helga Jonsdottir, 2002). Rannsékn Gudjons Inga Eggertssonar (2003) snerti pa
spurningu ad hluta, en par kom fram ad 25% fyrirtekja sem svorudu hefdu sett sér
umhverfisstefnu. I rannsékn hans kom einnig fram ad stjérnendur eru almennt
jakvadir 1 gard umhverfisstjiérnunar. Hins vegar ma gera rad fyrir ad stjérnendur
islenskra fyrirteekja pekki litid til umhverfisstjérnunar, p6 ad pad hafi ekki verid

kannad sérstaklega 4 Islandi (Gudjoén Ingi Eggertsson, 2003).

Litid er vitad um hve morg islensk framleidslufyrirteki tileinka sér stefnumotun {
umhverfismdlum og ad hve miklu leyti hin hefur dhrif 4 nyskdpun { rekstri og
samkeppnish@fni peirra. Par sem rannséknin fél i sér spurningu um stefnumétun
almennt en ekki hvers kyns stjornunarkerfi framleidslufyrirteki nyta sér var 17.

spurningunni batt vid:

Spurning 17, fyrirteeki mitt eda vorur eru umhverfisvottud meo...

Hofum enga vottun, hvorki fyrirtekid né vorur
ISO 14001

Umbhverfismerkinu Svaninum

Vottad lifraent fra Tin

Annad:

O O O O O

Fjallad verdur um rannséknina { heild sinni { n@sta kafla.
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6 Rannsokn 4 islenskum framleidslufyrirtaekjum

I pessum kafla verdur farid yfir par tilgatur sem settar voru fram { rannsékninni 4
islenskum framleidslufyrirtekjum og adferdafredinni lyst itarlega. Sagt verdur fra
tilurd spurningakonnunarinnar, hvernig urtakid i konnuninni var valid, hvernig
urtakssterdin var valin og hvernig konnunin var framkvaemd. Svor vid oOllum

spurningunum ur konnuninni eru birt i pessum kafla.

6.1 Tilgaturnar sem settar eru fram
Tilgangur ranns6knarinnar er ad kanna hvort stefnumétun 1 umhverfismalum hafi ahrif
a samkeppnish®fni islenskra framleidslufyrirtekja. Til pess ad skoda pau ghrif verda

prjér tilgatur skodadar { jafn mérgum prepum.

Allar tilgaturnar byggja 4 rannsékn Karagozoglu og Lindell (2000). Tilgata 1 er sd
sama og Hypothesis 1. Tilgdta 2 er sambarileg vid Hypothesis 4 og tilgita 3 er su

sama og er sett fram i Hypothesis 7.

6.1.1 Tilgata 1: Frumkvzdi vid stefnumé6tun i umhverfismalum hefur jakvaed
ahrif a nyskopun i umhverfismalum.

Samkvamt win-win kenningunni er buist vid ad pau fyrirteki sem hafa frumkvadi vid

ad setja sér stefnu { umhverfismalum séu liklegri til ad huga ad nyskopun i sinum

rekstri, hugsa ba&di um ferlin og framleidsluna & nyjan hatt pannig ad hun verdi

umhverfisvaenni (Porter og Linde, 1995a).

6.1.2 Tilgata 2: Nyskopun vegna umhverfisstefnu hefur jakveed ahrif a
samkeppnisforskot vegna umhverfismala.

Einn af grunnténunum { win-win kenningunni er ad umbatur i umhverfismalum {

gegnum nyskopun hrindi af stad ferli sem leidi til enn frekari jdkvadra breytinga sem

veita tekiferi 1 samkeppni (Porter og Linde, 1995a). Hagnadurinn sem felst {

nyskopun getur legid i pvi a0 gedi vorunnar aukast og kostnadur lekkar jafnvel

samhlida pvi. Petta gerist pegar fyrirtekjum tekst ad minnka t.d. mengun, draga ur

kostnadi og auka gaedi vorunnar jafnhlida. Par sem flokid er ad herma eftir pessu ferli,
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a.m.k. fyrst um sinn (Hart, 1995), felur nyskopunin { sér samkeppnisforskot & énnur

fyrirteki.

6.1.3 Tilgata 3: Samkeppnisforskot fyrirtaekis vegna umhverfismala hefur
jakvaeo ahrif a fjarhagslega afkomu pess

AJ lokum skiptir mali hvada ahrif samkeppnisforskot vegna umhverfismala hefur a
fjarhagslega afkomu fyrirtekisins. Fylgismenn win-lose kenningarinnar vilja meina ad
aukin umhverfisvernd hljéti ad hafa i fér med sér minni hagnad fyrirtekjanna og par
med verri fjarhagslega afkomu (Palmer o.fl., 1995; Walley og Whitehead, 1994). Par
sem win-win kenningin gengur Gt 4 ad med aukinni umhverfisvernd aukist einnig
hagnadur fyrirtekja er forvitnilegt ad sja hvort samkeppnisforskotid sem skapast

vegna umhverfismala hafi dhrif 4 fjarhagslega afkomu fyrirteekjanna.

6.2 Adferdafraedi rannsoknarinnar

Rannséknin var gerd med adferdafredi megindlegra rannsokna. Su adferdafraedi
byggir 4 synatoku (eins og t.d. konnunum) par sem nidurstodurnar geta verid
tolulegar. Nidurstodurnar eru sidan nyttar til ad detla eda spa fyrir um atburdi eda
magn { framtidinni (Field, 2009). Nidurstodurnar i pessari rannsokn verda nyttar til ad

spa fyrir um 4hrif einstakra breyta og par med sanna eda afsanna ofangreindar tilgatur.

Rannséknin var adlogud islenskum fyrirtekjum med peim heatti ad oll
framleidslufyrirtzeki 4 Islandi fengu senda kénnun. Valin voru fyrirteki sem var hagt
ad skilgreina sem framleidslufyrirteki, p.e. ad pau framleidi voru dr hrdefni sem er
sidan seld til neytenda og/eda fyrirtekja. Per rannséknir sem hafa verid gerdar 4 win-
win kenningunni erlendis hafa verid gerdar 4 framleidslufyrirtekjum 1 afmoérkudum
geirum, s.s. fyrirtekjum med hettulegan urgang (Knudsen o.fl., 2001) eda
framleidslufyrirtekjum almennt (Karagozoglu og Lindell, 2000).
Framleidslufyrirtzki { einstokum geirum eru mun ferri 4 Islandi en peim morkudum
par sem fyrri rannséknir hafa étt sér stad i Bandarikjununum og i Svipj6d og pvi var
valin su leid ad senda 6llum framleidslufyrirteekjum landsins konnun 6had pvi i hvada

geira pau starfa.
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6.2.1 Spurningakénnun

Par sem rannsékn Karagozoglu og Lindell (2000) inniheldur fullbdinn spurningalista
var studst vid pa rannsékn og hluti spurningalistans pyddur beint. Spurningalistinn var
styttur ur 27 spurningum nidur i 16 spurningar, par sem eingdongu hluti
rannsOknarinnar verdur nyttur i pessari rannsokn (sja spurningalistann { heild sinni {
Vidauka I). P4 var bett vid spurningu um umhverfisvottun (spurning nr. 17) en svarid
vid henni var valkvett og ad lokum var spurt um starfsmannafjolda fyrirteekjanna
(spurning nr. 18), til ad nyta sem bakgrunnsbreytu vid urvinnslu rannséknarinnar {
samremi vid rannsOkn Karagozoglu og Lindell (2000). Alls voru spurningarnar pvi
18. T lokin gétu pétttakendur gert athugasemdir vid konnunina og skrad netfang sitt 4

lista til ad f4 senda tilkynningu { tolvupdsti pegar ritgerdin yrdi birt & skemman.is.

Spurningarnar skiptust nidur i 4 kafla: Stefna i umhverfismdlum, frumkvaedi og

nyskopun, samkeppnisforskot 1 umhverfismalum og fjarhagsleg atkoma.

Svarmoguleikar vid spurningunum voru 4 skala fra 1 til 7. A hvorum enda skalans
voru stadhafingar og var 6skad eftir pvi ad svarendur svorudu med pvi ad merkja vid

a skalanum sem nast peirri stadhafingu sem atti vid um fyrirtekid.

Par sem @tlunin var ad gera adhvarfsgreiningu purftu fyrirtekin ad svara 6llum
spurningunum. Konnuninni var pvi stillt pannig upp ad ekki var hagt ad ljuka
konnuninni nema svara 6llum spurningum sem setja purfti 4 skala, svo og um stard

fyrirtekisins. Hegt var ad sleppa spurningunni um vottanir.

Spurningalistinn var préfadur tvisvar, fyrst 1 april 2010. P4 var konnunin sett upp {
sidu 4 Google docs og tengill ad konnuninni sendur med tdlvupdsti & samnemendur,
vini og vandamenn dagana 15.—19. april 2010. Svorin voru alls 32 pegar yfir lauk.
Seinni profunin 4tti sér stad { september 2010 og pa var um nokkra vini ad r&da sem

fengu listann sendan af handahofi.

Vid préfanir kom { 1jés ad spurningalistinn hafdi ekki jafna vigtun. I spurningum um
samkeppnish&fni vegna umhverfismdla breyttist skalinn { upprunalega
spurningalistanum, { pad ad fara ur ,,ekki* yfir 1 ,,verulega jakvaed* { stad pess ad fara

ur ,,verulega neikvad* 1 ,,verulega jakvaed®. I forpréfun a rannsékninni kom fram ad
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petta trufladi suma patttakendur og ad minu mati var liklegt ad pad myndi skekkja
nidurstddurnar { att ad meiri jakvedni, patttakendum gafst ekki sd moguleiki ad svara
,verulega neikvatt“. Spurningunum var pvi breytt til ad gefa jafna vigt.
Spurningarnar sem um er ad reda voru tolusettar 9 til 13 { pessari rannsékn en paer
eru samberilegar vid par spurningar sem eru ndmer 19 til 23 hjd Karagozoglu og

Lindell (2000).

6.2.2 Urtakssterd

Par sem spdgildin (k) eru 5 (sterd, stefnumétun i umhverfismdlum, nyskopun,
samkeppnishafni og fjarhagslega afkoma) purfa trlausnirnar ad nd dkvednum fjolda
svo meiri likur séu & pvi ad hagt sé ad nota mddelid vid forspa. Til pess ad meta
fjoldann eru notadar tvaer formulur og su ttkoma sem er herri er sa fjoldi sem parf ad
svara konnuninni pannig ad mogulega sé haegt ad nota modelid vid forspa.
Formulurnar eru R= 50 + 8*k og 104 + k. Hér vard herra gildid 109 og sa fjoldi pvi

notadur sem vidmid (Green, 1991).

Par sem gera ma rad fyrir ad patttaka 1 konnunum sé ekki mikil (almenn reynsla er 20—
30%) var gerd tilraun til pess ad hafa patttakendahdpinn pad stéran ad likur yrdu til
pess ad svarendur yrdu négu margir til ad maeta ofangreindum skilyrdum. Aztlad var
ad svorun yrdi ad minnsta kosti 25% og par af leidandi var naudsynlegt ad taka saman

lista yfir a.m.k. 436 fyrirtaki.

6.2.3 Urtakid

Par rannséknir sem hafa verid gerdar 4 win-win kenningunni hafa verid gerdar &
framleidslufyrirtekjum, { flestum tilfellum { afmorkudum geirum, s.s. fyrirteki med
hettulegan drgang (Knudsen o.fl., 2001) eda framleidslufyrirteki almennt
(Karagozoglu o.fl., 2000). Af peim sokum var leitad til patttakenda sem voru i forsvari

fyrir framleidslufyrirtaeki.

Framleidslufyrirtzki { einstokum geirum eru mun ferri 4 Islandi en peim morkudum
par sem fyrri rannsoknir hafa att sér stad i Bandarikjununum og i Svipj6d. Su
stadreynd breytir engu um pad ad porf er 4 dkvednum fjolda fyrirtekja sem taka patt
til ad unnt s¢ ad framkvama rannsékn sem gefi liklegt forspargildi. Rannsoknin var

pvi adlogud ad islenskum fyrirteekjum med peim hatti ad 6ll framleidslufyrirteki 4
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Islandi fengu senda patttokutilkynningu. Valin voru fyrirtzeki sem var hagt ad
skilgreina sem framleidslufyrirteki, p.e. ad pau framleidi voru ur hraefni sem er sidan

seld til neytenda og / eda fyrirtekja.

Par sem timi og fjarmunir til gagnadflunar voru takmarkadir var dkvedid ad velja
patttakendur med skrdd netfong. Hins vegar var oft 4 tidum erfitt ad nalgast netfong

framleidenda og reyndist pad timafrek vinna.

Vida var leitad fanga til ad afla upplysinga um netfong fyrirtekjanna. Par vefsidur
sem voru kannadar voru 4 vegum Samtaka idnadarins, Vidskiptardds Islands,
Bandasamtakanna, SAX — vefs um sjdvaritveg, Beint frd byli — félags b@&nda sem
selja  afurdir beint fr& bajum, Samband  gardyrkjub@nda, Félag
gardplontuframleidenda, gulu sidurnar 4 Ja.is og vefur Umhverfisstofnunar. Einnig
var leitad fanga { lista Frjalsrar verslunar yfir 300 sterstu fyrirtekin arid 2008 og 200
dhugaverdustu sprotafyrirtaekin { sama tolubladi (Eypér Ivar Jénsson, 2009;Steinunn
Benediktsdottir, 2009). Auk pess veittu umbudir ymissa framleidsluvara 1 isskdpum og
bytibirum vina og vandamanna mikilvagar upplysingar um netfong. Leitin leiddi af

sér lista yfir 437 islensk framleidslufyrirtaki af 6llum sterdum og gerdum.

6.2.4 Framkvaemd

Konnunin var send med tolvupdsti 4 almenn netfong fyrirtekja og stilud a
framkvaemdastjéra eda framleidslustjéra vidkomandi fyrirtzkis. I tolvupéstinum var
stutt kynning 4 verkefninu og sidan tengill inn 4 vefsvedi par sem hagt var ad svara
spurningunum i gegnum Google Docs. Konnunin var fyrst send 1t 16. september 2010

og itrekud tvisvar. Lokad var fyrir svor 22. névember 2010.

6.2.5 Svorun
139 fyrirteki svorudu spurningunum og er pvi patttakan vel umfram pau 109 fyrirtaeki

sem purfti til ad gera adhvarfsgreiningu. Svarhlutfallid var 32%.
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6.3 Urvinnsla

Spurningunum var skipt nidur 4 kafla eftir efnisflokkum med pessum heatti:

Stefna i Frumkvaedi Samkeppnisforskot Fjarhagsleg
umhverfismalum og vegna afkoma
nyskopun umhverfismala
Spurningar 1-5 6-8 9-13 14-16
nr.
Medaltal 4,74 4,09 4,54 4,19
Midtala 4,60 4,00 4,40 4,00
Hagildi 7,00 7,00 7,00 7,00
Laggildi 1,40 1,00 1,60 1,00

Tafla 10 Medaltol, midtala, hagildi og laggildi spurninga 1 -16

Tekin voru medaltdl af koflunum fyrir hvert svar fyrir sig og par nidurstédur nyttar
vid adhvarfsgreininguna med sama hetti og 1yst er hja Karagozoglu og Lindell (2000).
begar tekin eru medaltdl med pessum hetti getur nidurstadan ordid skokk ef gildin {
menginu eru mjog ha eda lag. Pekkt demisaga af skekkju sem pessari er ad ef pu
stendur med annan fotinn i klaka og hinn fétinn { eldi, er pér ad medaltali hlytt. Pad
er pvi mikilvaegt ad skoda dreifingu & svorum vid hverri spurningu fyrir sig til ad sja
hvort dreifingin gefi skakka mynd af medaltalinu. Hér 4 eftir er myndran framsetning
a dreifingu svara { hverri spurningu fyrir sig, par sem sja ma ad dreifing er { samrami

vid medaltal hvers kafla fyrir sig.

Svarmdguleikarnir vid spurningunum voru 4 skala frd 1-7. A hvorum enda skalans
voru stadhefingar og var dskad eftir pvi ad svarendur svorudu med pvi ad merkja vid
4 skalanum sem nast peirri stadhefingu sem atti vid um fyrirtekid. Sja ma
spurningalistann { heild sinni { Vidauka 1 en hér & eftir verdur gerd grein fyrir

svorunum vid 6llum spurningunum.
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6.3.1 Svor vid spurningum um stefnu i umhverfismalum

Svorin vid spurningunum i pessum hluta dreifast yfirleitt 4 skalana fyrir ofan 4
(spurning 1, 2, 3 og 4) en i sidustu spurningunni eru svorin nokkud jafndreifd {
kringum 4. Af svorunum ma sja ad pau fyrirteeki sem svara konnuninni hafa frekar
haft frumkveadi { pvi ad setja sér stefnu { umhverfismalum (spurning 1). Einnig virdast
pau vera dugleg vid ad fylgja peirri stefnumorkun eftir vid honnun voru. Svorin benda
til ad meirihluti fyrirteekja taki tillit til umhverfismédla vid endurhonnun voru og
honnun voru fra upphafi (spurningar 2 og 3). Fjarfestingar og framkvamdir vegna
umhverfismala virdast algengar hjd fyrirtekjunum. Fraedsla og pjilfun starfsmanna
(spurning 5) ner ekki jafn jakvadri nidurstodu og svorin vid fyrri spurningunum en er

p6 fyrir ofan medaltal. Medaltalid tr pessum kafla var 4,74 (Tafla 10, bls. 62).

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir svorum vid spurningum 1 til 5 med sdluritum,
spurningarnar 4 hvorum enda skalans eru birtar fyrir nedan grofin og loks stuttar

skyringar med svorunum fyrir hverja spurningu fyrir sig.

Mynd 8. Svor vid sp. 1, frumkvzedi i umhverfismalum

40

Fjoldi

0

0 2 4 3 g

1. Frumkvaedi i umhverfismalum

Neori mork skalans: Hofum litid frumkveedi | Efri mork skalans: Hofum mikio
(viljum adeins koma i veg fyrir kerur og frumkveedi (viljum vera frumkvodlar og
mdlsoknir). abyrg [ umhverfismdlum).

Patttakendur 1 konnuninni syna greinilega pa tilhneigingu ad hafa frekar frumkvadi {
pvi ad setja sér stefnu { umhverfismalum en ekki. Medaltal 4,9.
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Mynd 9. Svor vid sp. 2, endurhonnun voru

2 4 6

2. Endurhénnun véru

Nedri mork skalans: Leggjum mjog litla Efri mork skalans: Leggjum mjog
dherslu d ad endurhanna vorur eda mikla dherslu d ad endurhanna vorur
framleidsluferli i peim tilgangi ad eda framleidsluferli i peim tilgangi ad
framleidsla peirra raski sem minnst framleidsla peirra raski sem minnst
umhverfinu og ndttirunni. umhverfinu og ndttiirunni.

Pétttakendur { konnuninni virdast fylgja pvi skyrt eftir ad syna stefnumétun 1 verki
pegar kemur ad endurhonnun 4 vorum eda framleidsluferlum. Medaltal 4,83.

Mynd 10. Svor vi0 sp. 3, honnun voru

40-

2 4 6

3. H6nnun voéru

Neori mork skalans: Veentanleg Efri mork skalans: Ventanleg
umhverfisahrif hafa mjog litio veegi pegar umhverfisahrif hafa mjog mikio veegi
teknar eru dakvardanir um honnun voru. pegar teknar eru dkvaroanir um

honnun voru.

batttakendur i konnuninni syna greinilega pad tilhneigingu ad taka tillit til
umhverfisdhrifa pegar dkvardanir eru teknar um honnun 4 vérum. Medaltal 4,83.
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Mynd 11. Svor vid sp. 4, fjarfestingar og framkvaemdir v. umhverfismala

40+

4. Fjarfestingar og framkvamdir
vegna umhverfismala

Nedri mork skalans: Litio er svo d ad Efri mork skalans: Litio er svo d ad

fjdrfestingar sem tengjast umhverfismdlum fjdrfestingar sem tengjast

yti undir kostnad og dragi pannig vr umhverfismdlum yti undir geedi og

hagnadi. /eda lekki kostnad og auki pannig
hagnad.

Meirihluti svarenda litur svo 4 ad fjarfestingar sem tengjast umhverfismalum yti undir
g&di og / eda lekki kostnad og auki pannig hagnad. Medaltal 4,85.

Mynd 12. Svor vid sp. 5, fraedsla og pjalfun starfsmanna

0 2 4 6 8

5. Fraedsla og pjalfun starfsmanna

Nedri mork skalans: Starfsmenn fd litinn Efri mork skalans: Starfsmenn fd
stuoning til fredslu og pjalfunar vegna mikinn studning til freedslu og
umhverfismdla. pjdlfunar vegna umhverfismdla.

bjélfun og fredsla starfsmanna skiptir gridarlega miklu mali pegar stefna er innleidd.
Pétttakendur virdast ekki leggja jafn mikla dherslu & pennan patt og pa sem komu fram
i fyrri spurningum. Meirihluti svarenda telja p6 ad starfsmenn fai mikinn studning til
freedslu og pjalfunar vegna umhverfisméla. Medaltal 4,26.
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6.3.2 Svor vid spurningum um frumkvadi og nyskopun

[ pessum kafla er leitad eftir pvi ad hvada leyti fyrirteeki syna frumkvedi vid
innleidingu 4 nyrri teekni, nyjum verkefnum eda endurbattum vinnuferlum. Fyrirtekin
virdast dugleg ad nyta sér nyja tekni sem er umhverfisvenni en 6nnur tekni (spurning
6). Mjog misjafnt er ad hve miklu leyti fyrirteki hafa byrjad 4 nyjum verkefnum sem
snda ad umhverfismdlum (spurning 7) og eru svorin afar jafndreifd. Einnig virdast
fyrirtekin vera frekar hlutlaus { afstodu sinni til pess hve mikid pau leggi dherslu &

breytingar 4 ndverandi verkefnum sem tengjast umhverfismdlum (spurning 8).

Medaltal ur kaflanum 1 heild sinni er 4,09 (Tafla 10, bls. 62).

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir svorum vid spurningum 6-8 med sama hatti og gert

var med spurningar 1-5.

Mynd 13. Svor vid sp. 6, ny taekni

401

4

6. Ny teekni

Nedri mork skalans: Hofum fjdrfest afar Efri mork skalans: Hofum fjdrfest
litio T nyrri teekni sem er umhverfisvenni en | umtalsvert i nyrri teekni sem er
onnur tekni. umhverfisvenni en onnur tekni.

Hér svara flestir 1 kringum midjuna, p6 ad meirihluti svari 4 skalanum 4 og upp dur.
Medaltal 4,22.
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Mynd 14. Svor vid sp. 7, ny verkefni sem tengjast umhverfismalum
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7. Ny verkefni sem tengjast
umhverfismalum

Nedri mork skalans: Hofum hafio mjog fda Efri mork skalans: Hofum hafio mjog
ny verkefni sem sniia ad umhverfismdlum morg ny verkefni sem sniia ad
umhverfismdlum.

Hér eru svorin afar jafndreifd sem gefa til kynna ad fyrirteekin eru mjog mislangt 4
veg komin med pad ad syna frumkvadi i pvi ad byrja 4 nyjum verkefnum sem snta ad
umhverfismalum. Medaltal 4,07.

Mynd 15. Svor vid sp. 8, niiverandi verkefni sem tengjast umhverfismalum

2 4 6

8. Nuverandi verkefni sem
tengjast umhverfismalum

Nedri mork skalans: Hofum fjdrfest afar Efri mork skalans: Hofum fjdrfest
liti0 T nyrri teekni sem er umhverfisvenni en | umtalsvert i nyrri teekni sem er
onnur tekni. umhverfisveenni en onnur tekni.

Hér svara flestir 1 kringum midjuna sem gerir pad ad verkum ad medaltalid er eilitid
fyrir nedan midjuna. Medaltal 3,99.
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6.3.3 Svor vid spurningum um samkeppnisforskot vegna umhverfismala
Hér voru fyrirteekin bedin um ad meta stodu sina til lengri tima litid. Spurt var um
arangur fyrirtekisins { umhverfismalum sidastlidin 5 ar { spurningunum sem koma

hér a eftir.

Hér féru svarendur { hlutlausa girinn og ma sja mestu dreifinguna { kringum midgildid
4 1 spurningu 12, dreifing ner litillega til harri gildanna 4 skalanum { spurningum 10,
11 og 13 en spurning nr. 9 er adeins fyrir nedan medaltalid. Samkvaemt svorunum hér
virdast {islensk framleidslufyrirteki frekar telja sig hafa samkeppnisforskot vegna
umhverfismdla (spurning 9) og telja dherslu 4 umhverfismal hafa batt g&di vorunnar
(spurning 10). Meirihluti svarenda telja umhverfismdlin hafa haft jdkvaed ahrif &
ordspor fyrirtekjanna (spurning 11) en peir svara pvi hlutlaust hvort ad dherslan hafi
beatt stodu fyrirtekjanna 4 alpjédlegum morkudum (spurning 12). Nokkur meirihluti
fyrirtekjanna taldi pad hafa samkeppnisforskot vegna dherslu 4 umhverfismal
(spurning 13). Medaltalid ur kaflanum { heild sinni var 4,54 (Tafla 10, bls. 62). Hér 4

eftir verdur gerd grein fyrir svérum vid spurningum 9-13.

Mynd 16. Svor vid sp. 9, kostnadur midad vid samkeppnisadila
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9. Kostnadur midad vio
samkeppnisadila

Nedri mork skalans: Leitt til verulega meiri | Efri mork skalans: Leitt til verulega
kostnadar mioad vio samkeppnisadila. minni kostnadar midad vio
samkeppnisadila.

Hér svara flestir { kringum midtdluna 4 sem ma tulka sem hlutlaust svar. Velta ma
fyrir sér hvort orsakir hlutlausra svaram sé timarammi spurningarinnar eda
vanpekking patttakenda 4 hver stada samkeppnisadilans er. Medaltal 3,94.
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Mynd 17. Svor vio sp. 10, gadi voru

Fjoldi

4

10. Ga0di voru

6

Nedri mork skalans: Leitt til verulega
neikveedra breytinga d geedum vorunnar.

Efri mork skalans: Leitt til verulega
jakvedra breytinga d gedum
vorunnar.

umhverfismalum. Medaltal 4,78.

Hér svara flestir 1 kringum midtéluna 4 en pé er meirihluti svarenda fyrir ofan medaltal.
Meirihluti svarenda telur ad gedi vOrunnar hafi batnad vegna &drangurs fyrirtekisins {

Mynd 18. Svor vid sp. 11, ordspor
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Fjoldi

4

11. Oréspor

Nedri mork skalans: Haft verulega neikveed
ahrif d ordspor fyrirtekisins medal
vidskiptavina.

Efri mork skalans: Haft verulega
Jjakved ahrif d ordspor fyrirtekisins
medal vidskiptavina.

Arangur { umhverfismalum hefur greinilega mikil 4hrif 4 ordspor. Meirihluti svarenda telur ad
arangur 1 umhverfismalum hafi haft jakvad ahrif 4 ordspor fyrirtekisins og er medaltalid 5,13.
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Mynd 19. Svor vid sp. 12, alpjédlegir markadir
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12. Alpjédlegir markadir
Neori mork skalans: Hefur verulega Efri mork skalans: Hefur beett verulega
dregid uir samkeppnisstoou fyrirtekisins d | samkeppnisstoou fyrirteekisins d
alpjoolegum morkudum. alpjodlegum morkudum.

Svorin hér eru afar hlutlaus og langflestir, eda 80 svarendur af 139, svara spurningunni
hlutlaust. Medaltalid er b6 eilitid fyrir ofan midjugildid eda 4,23.

Mynd 20. Svor vid sp. 13, samkeppnisforskot
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207
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13. Samkeppnisforskot

Nedri mork skalans: Verulega neikveed dhrif | Efri mork skalans: Verulega jdkveed
d samkeppnisforskot fyrirteekisins. dhrif d samkeppnisforskot fyrirtekisins.

Svorin eru frekar hlutlaus en pd eru fleiri sem vilja meina ad ahrif &
samkeppnisforskotid hafi verid jakvatt. Medaltalid er 4,6.
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6.3.4 Svor vid spurningum um fjarhagslega afkomu

Eins og 1 kaflanum um samkeppnisforskot var einnig spurt um drangur til lengri tima

litid. Spurt var hvada afleidingar fjarfestingar fyrirtekisins vegna umhverfisméla

hefdu haft sidastlidin 5 ar.

Eins og sja mé eru svorin mjog middreifd en pau nd pd adeins ad teygja sig upp fyrir

midjuna { 6llum spurningunum. Flest fyrirtekin hafa hlutlausa afstddu til pess hvort

hagnadarhlutfall, markadshlutdeild og fjarhagsleg afkoma sé betri en keppinauta

(spurningar 14, 15 og 16), p6 ad svorin séu litillega fyrir ofan medaltal. Medaltalid ur

kaflanum var 4,19 (Tafla 10, bls. 62). Hér 4 eftir sjast svorin vid spurningum 14-16 og

greinargerd med peim.

Mynd 21. Svor vid sp. 14, hagnadarhlutfall
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14. Hagnadarhlutfall

Nedri mork skalans: Hagnaoarhlutfall
minnkadi verulega.

Efri mork skalans: Hagnadarhlutfall
Jjokst verulega.

Svorin hér eru afar hlutlaus og langflestir eda rdmlega 100 svarendur af 139, svara
spurningunni med einkunninni 4. Medaltalid er 4,07.
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Mynd 22. Svor vid sp. 15, markadshlutdeild
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15. Markadshlutdeild

Nedri mork skalans: Markadshlutdeild
minnkadi verulega.

Efri mork skalans: Markadshlutdeild
Jjokst verulega.

Aftur er svorunin afar hlutlaus og langflestir svara spurningunni hlutlaust. Pad eru pé
eilitid fleiri sem gefa pessum patti herri einkunn og pad hzkkar medaltalid af

spurningunni. Medaltal 4,29.

Mynd 23. Svor vid sp. 16, fjarhagsleg afkoma
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16. Fjarhagsleg afkoma

4

6

Nedri mork skalans: Fjdrhagsleg afkoma
fyrirteekisins 1 heild sinni vard verulega
verri.

Efri mork skalans: Fjdrhagsleg
afkoma fyrirteekisins [ heild sinni varo
verulega betri.

Aftur er svorunin afar hlutlaus og langflestir svara spurningunni hlutlaust. Medaltalid

nar pé ad vera fyrir ofan midju og er 4,2.
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6.3.5 Svor vid spurningunni um umhverfisvottun fyrirtaekja

Spurningu 17 var batt vid konnunina til ad kanna ad hve miklu leyti islensk
framleidslufyrirteki eda vorur peirra eru vottud med einhverjum hetti, en svorun var
valkvaed. Minnihluti peirra fyrirtekja sem svorudu er med einhverskonar vottun &
starfsemi sina, eda 24,5% eins og sjd ma { toflunni hér fyrir nedan. Spurt var um
Svansmerki, Lifrena vottun frd Tan og ISO14001 stadalinn. Adrar vottanir sem voru
taldar med undir lidnum ,,annad* var vottun fra Beluga, umhverfisverdlaun og Iceland

responsible fisheries.

Umbhverfisvottanir fyrirtzekjanna

Hafa enga vottun, hvorki vorur né fyrirteki 94 67,6%

Svara ekki 11 7,9%

Vottud  fyrirteki  (Svansmerkt,  Tun,

1SO14001 og annad) 34 24,5%

Samtals 139

Tafla 11 Svor vid sp. 17, umhverfisvottanir

6.3.6 Svor vid spurningunni um starfsmannafjolda

Fyrirtekin sem svorudu skiptust eftir steerd med pessum hetti:

Fyrirtaeki med: Fjoldi

1 - 10 starfsmenn 72
11- 100 starfsmenn 48
101-350 starfsmenn 16
Fleiri en 350 starfsmenn 3

Samtals 139

Tafla 12 Svor vid sp. 18, starfsmannafjoldi

Fyrirtekin voru spurd um starfsmannafjolda 1 lok ars 2009 og var starfsmannafjoldinn
settur sem melikvardi 4 sterd fyrirtekjanna. Dreifing 4 starfsmannafjolda var mjog
skekkt, p.e. 1dggildid var 1 starfsmadur og hdgildid 4.000 starfsmenn. Medaltalsfjoldi

starfsmanna var 75 og midtalan 10 starfsmenn. Pessi skekkja er i samra@mi vid pa
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skekkju sem kom fram hja Karagozoglu og Lindell (2000) en par var laggildid 48

starfsmenn og hagildid 26.000 starfsmenn. Eins og { peirri rannsékn er tekinn

nattirulegur 16garitmi af starfsmannafjolda fyrirtekja til ad jatna dreifinguna. Sja ma

ahrifin sem slik breyting hafdi 4 dreifinguna af myndinni hér ad nedan (Mynd 24):

757
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0 1000 2000 3000 4000 5000

18. Starfsmannafjoldi fyrirteekisins
i lok ars 2009

25

2,00 400 6,00 8,00

Nattarulegur logaritmi af
starfsmannafjélda

10,00

Mynd 24. Steerd fyrirtzekja, dreifing fyrir og eftir nattirulegan logaritma.

Tekid var tillit til sterdar fyrirtekjanna adur en Onnur forspargildi voru tekin inn {

greininguna { samraemi vid rannsokn Karagozoglu og Lindell (2000). Eftir pvi sem

fyrirtekid er sterra peim mun liklegra er ad pad pekki til téla { umhverfisstjérnun og

skuldbindi sig til ad fylgja eftir stefnumoétun vid umhverfisstjornun med adgerdum

(Knudsen o.fl. 2001).
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7 Niourstoour

Vid durvinnslu 4 konnuninni var notud fylgnigreining og adhvarfsgreining (e.
hierarchical regression analysis) til ad profa tilgaturnar. Greiningarnar voru
framkvaemdar med forritinu SPSS par sem fyrst var keyrd fylgnigreining og sidan
adhvarfsgreining fyrir hverja tilgatu fyrir sig, alls prjar greiningar { samremi vid

adferdafredi Karagozoglu og Lindell (2000).

7.1 Fylgnigreining

Eins og sja ma 1 toflunni hér ad nedan (Tafla 13) hafdi sterd fyrirtakjanna ekki
jafnmikil jakveed dhrif og vid matti buast. I eina tilfellinu sem ,,stzerd fyrirteekja hafoi
marktzk ahrif var ad hvada leyti fyrirtzeki syndu frumkvaedi og stundudu nyskdpun.
rannsokn Karagozoglu og Lindell (2000) komu einnig bara pessi tengsl fram en voru
mun sterkari (Tafla 2, bls. 44) eda 0,28 m.v. marktaekni par sem p < 0.05 samanborid
vid 0,182 1 pessari rannsokn (Tafla 13) midad vid somu marktakni. P6 verdur ad taka
tillit til pess ad sterd fyrirtekja { pessari konnun var ad medaltali 2,56 4 nattirulegum
l6garitma skala (sem eru 13 starfsmenn) en var 5,8 hja Karagozoglu og Lindell (2000)

4 sambarilegum skala (sem eru 350 starfsmenn).

Medoaltal  Stadalfravik 1.

1. | Sterd fyrirtzkja 2,5585 1,68254
2. | Stefnumétun { 4,7353 1,3959 -,057
umhverfismalum
3. | Frumkvadi og 4,0911 1,62895 1827 |,7597
nyskdpun
4. | Samkeppnisforskot | 4,5367 0,95676 -009 |,7227 | 697
vegna umhverfisméla
5. | Fjarhagsleg afkoma | 4,1871 0,8645 037 |.,398" | .,375 | .5517
*p < 0.05 (1-tailed)  **p < 0.01 (1-tailed)

Tafla 13. Medaltol, stadalfravik og fylgni."

* Sja til samanburdar: Tafla 2, bls. 41.
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Hins vegar virdast vera tengsl 4 milli pess ad fyrirteki setji sér stefnu {
umhverfismalum og ad pad stundi nyskopun (0,759), hafi aukid samkeppnisforskot
(0,722) og jakvada fjarhagslega atkomu (0,398). Frumkvadi og nyskopun hefur
jakveda fylgni vid samkeppnisforskot vegna umhverfismala (0,697) og 4 fjdrhagslega
afkomu (0,375). Loks hefur fjarhagsleg afkoma jdkvada fylgni vid samkeppnisforskot
vegna umhverfismadla (0,551) ( Tafla 13).
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7.2 Tilgatur metnar med adhvarfsgreiningu

[ toflunum sem fara hér 4 eftir eru settar fram beta (B), fylgnistudull { 63ru veldi (R?)
og breyting sem verdur 4 fylgnistudli { 5dru veldi (R?) pegar nyrri breytu er bett vid
médelid (AR?) 1 hverri tilgatu fyrir sig.

A einfaldan hadtt m4 skyra petta pannig ad skodud eru linuleg tengsl 4 milli tveggja
breyta og er beta (B) hallatala linunnar. I 6llum spimédelum eru dkvedin fravik en
fylgnistudullinn R? er malikvardi 4 hve stért hlutfall af breytileika 1 nidurstddum ma
rekja til spagildisins, p.e. hve sterkt petta linulega samband er sem kemur fram {
spamédelinu. Breyting 4 fylgnistudlinum, AR?, segir til um breytinguna sem verdur 4
fylgnistudlinum pegar breytu er batt vid mddelid. Samkvaemt Field (2009) segir beta
(B) til um tengslin & milli dkvedinna breyta 4 utkomu. Hagt er ad stilla betu (B) upp

sem hallatolu { linulegri j6fnu med pessum heetti:
Y = Pofasti + B; x + fravik.

Pannig er hegt ad nyta modelid til ad spd fyrir um utkomu pegar dkvednar forsendur
eru til stadar, p.e. segja til um hvad gerist 4 y-dsnum ef vid batum t.d. einni einingu
vid 4 x-asnum. (Field, 2009).

7.2.1 Ahrif stefnumétunar i umhverfismalum 4 frumkvaedi og nyskopun

I tilgdtu 1 var pvi haldid fram ad ef fyrirtzki settu sér stefnu { umhverfismalum hefdi
pad jakvaed ahrif 4 nyskopun. I samremi vid kenningu Porters (1995a) hefur
stefnumotun { umhverfismalum 4hrif 4 hve mikla dherslu fyrirteki leggja 4 nyskopun

sem er einn lidur til ad ad auka samkeppnishafni peirra.

Eins og hja Karagozoglu og Lindell (2000) var breytan ,,sterd fyrirtekja“ keyrd fyrst
inn 1 moédelid til ad skoda adhrif peirrar breytu & ,,nyskopun®. Sidan var breytunni
»stefnumétun 1 umhverfismalum® batt vid modelid til ad sja hvada breytingu slik
vidbot hefdi { for med sér. Stefnumoétun { umhverfismalum virdist hafa mun meiri
ahrif 4 likur pess ad fyrirteki stundi nyskopun en sterd fyrirtekisin,s samkvamt

nidurstodum pessarar rannsdknar (Tafla 14).
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Breyta: B ~ AR? R

Tilgata 1

Fasti -, 734%

Steerd fyrirtaekja ,219%%* ,033% ,033
Stefnumétun i|,901%** ,594%* ,627
umhverfismalum

*p < 0.05, **p < 0.001

Tafla 14 Ahrif stefnumétunar i umhverfismalum 4 frumkveedi og nyskopun’

Hér myndi jafnan lita svona ut:

Nyskopun = -0,734+ (0,219)* steerd fyrirtekja + (0,901)*stefnumétun { umhverfismalum +
fravik.
Pannig er hagt ad nyta mddelid til ad spa fyrir um aukna nyskopun ef fyrirtekid
verdur sterra ad pvi gefnu ad allt annad sé 6breytt. Einnig hver verdur aukningin ef
fyrirteki setur sér stefnu i umhverfismalum ad ollu 6dru 6breyttu (Field, 2009).
Pannig er hagt ad spd ad ef breytan ,,sterd fyrirtekja“ breytist um einn heilan pa
hakkar einkunnin hvad vardar ,,nyskdpun® um 0,219 ad ollu 6dru ébreyttu og ef
,,stefnumotun 1 umhverfismalum® er baett vid haekkar einkunnin um 0,901 ad 6llu 66ru

Obreyttu.

Fylgnistudullinn, R? synir ad ,,sterd fyrirtzekja“ er breyta sem hefur ahrif 4 0,33%
breytileikans pegar spad er fyrir um hve mikid nyskopun muni aukast. Pegar
stefnumétun er baett vid modelid skyra sterd fyrirtekja og stefnumotunin 62,7%
breytileikans. Pannig virdist stefnumétun 1 umhverfismalum hafa mun meiri hrif 4

nyskopun fyrirtekja en sterd peirra.

Breyting 4 fylgnistudlinum, AR” synir ad ,sterd fyrirtzekja“ virdast breyta litlu en
»stefnumétun 1 umhverfismalum* hefur mest dhrif 4 breytileikann, p.e. munurinn fra
0,33% yfir 1 62,7% er 59,4% og er { samremi vid adra studla { spamddeli pessarar

tilgatu sem koma fram { t6flunni (Tafla 14).

® Sja til samanburdar: Tafla 3, bls. 42.
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7.2.2  Ahrif frumkveedis og nyskopunar a samkeppnisforskot

[ tilgitu 2 var spdin si ad nyskopun { umhverfismdlum hefdi jikvad &hrif 4
samkeppnisforskot fyrirtekjanna. Aftur var stillt af midad vid sterd. Eins og hja
Karagozoglu og Lindell (2000) var breytan ‘“sterd fyrirtekja” keyrd fyrst inn {
modelid til ad skoda ahrif peirrar breytu a “samkeppnisforskot”. Sidan var breytunni
“frumkvedi og nyskopun” batt vid modelid til ad sjd hvada breytingu slik vidbot

hefdi { for med sér.

Breyta: B AR? R? ‘
Tilgata 2
Fasti 3,004 %*
Steerd fyrirtaekja -,080* 0,000 0,000
Frumkvzaedi og nyskopun ,A425%* 0,506%** 0,506
*p < 0.05, **p < 0.001

Tafla 15 Ahrif frumkvaedis og nyskopunar 4 samkeppnisforskot®

Eins og sjd ma virdast dhrifin 4 samkeppnisforskot jakvaed eftir pvi sem nyskdpun er
meiri (Tafla 15).

Hér mé sja ad B studullinn fyrir sterd fyrirtekja er neikvaedur. En par sem R’er=0er
linulegt samband vid sterd fyrirtekja ekki til stadar og pvi ekki er hagt ad nota pa
breytu til ad spd fyrir um &hrif & samkeppnisforskot. Hins vegar eykst
samkeppnisforskot um 0,425 ad einkunnagjof pegar nyskdpun eykst um eina einingu
ad 6llu 6dru Gbreyttu. Fylgnistudullinn, R, synir ad nyskopun hefur rimlega

helmingsahrif 4 breytileikann pegar studst er vid ofangreint maédel.
Spamddelid fyrir tilgatu 2 er pvi hagt ad setja upp med pessari formulu:

Samkeppnisforskot = 3,004 + (0,425)*frumkvadi og nyskopun + fravik.

® Sja til samanburdar: Tafla 4, bls. 42.
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7.2.3 Ahrif samkeppnisforskots 4 fjarhagslega afkomu

brigja tilgatan sneri ad pvi ad fyrirteki sem veri samkeppnishaft { umhverfismalum
veri liklegra til ad skila godri fjarhagslegri afkomu. Eins og hja Karagozoglu og
Lindell (2000) var breytan ,,sterd fyrirtekja*“ keyrd fyrst inn { modelid til ad skoda
ahrif peirrar breytu 4 ,fjarhagslega afkomu fyrirtekja®. Sidan var breytunni
»samkeppnisforskot vegna umhverfisméla“ batt vid modelid til ad sja hvada breytingu
slik vidbét hefdi 1 for med sér. Ahrif samkeppnishzafni 4 fjarhagslega afkomu virdast
vera sterk. Samkeppnisforskotid virdist hafa nokkud mikid um pad ad segja hve g6d
fjarhagsleg atkoma fyrirtekis er ad 6llu 6dru 6breyttu (Tafla 16).

Breyta: B AR? R? ‘
Tilgata 3
Fasti 1,872%%*
Steerd fyrirtaekja ,022 0,001 0,001
Samkeppnisforskot vegna umhverfismala ,498%** ,305%* 0,304
*p < 0.05, **p < 0.001

Tafla 16 Ahrif samkeppnisforskots 4 fjarhagslega afkomu ’

B studullinn fyrir sterd fyrirtaekja er ekki marktekur og pvi ekki haegt ad dlykta tt fra
pessari ranns6kn hvada ahrif sterd fyrirtekja hefur 4 fjarhagslega afkomu.
Samkeppnisforskot vegna umhverfismédla hefur nokkur ahrif badi samkvaemt 3

studlinum og fylgnistudlinum, R* (Tafla 16).
Spamddelid fyrir tilgatu 3 er pvi hagt ad setja upp med pessari formulu:

Fjarhagsleg afkoma = 1,872+ (0,498)*samkeppnisforskot vegna umhverfismala +

fravik.

7 Sja til samanburdar: Tafla 5, bls. 43.
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7.2.4 Samanburdur a fyrirteekjum sem eru umhverfisvottud vid évottud

Til vidbotar vid spurningar vardandi kaflana fjora voru fyrirtekin einnig spurd ad pvi
hvort pau, eda vorur sem pau selja, hafi einhvers konar vottun. Pessi spurning var
valkved og pvi svorudu ekki oll fyrirtekin. Hins vegar er dhugavert ad skoda svorin

med hlidsjon af peim flokkum sem verid er ad skoda { pessari ritgerd.

Stada fyrirtekjanna var keyrd saman vid einkunnagjof i koflunum fjérum, stefnu {
umhverfismalum, frumkvadi og nyskopun, samkeppnisforskot vegna umhverfisméla
og fjarhagslega atkomu. P4 matti sja ad pau sem eru vottud skora almennt harra, syna

meiri drangur { pessum mdlaflokkum en pau sem svara ekki eda eru ekki vottud:

"Stefnumétun
umhverfismalum"

"Frumkveedi og nysképun”

25,00 "Samkeppnisforskot vegna
umhverfismala”
"Fjarhagsleg afkoma"
20,00
£ 15,00
©
[}
=
10,00
5,00
0,00~

Ekki vottad Vottad Svara ekki

Stada fyrirtaekis

Mynd 25. Umhverfisvottun og ahrif a arangur.

bPegar fyrirteki eru med umhverfisvottun eru umhverfismal peirra komin 1 dkvedid
ferli, umhverfismalum er styrt. Liklegt ma telja ad pau fyrirteeki sem hafa vottun af
einhverju tagi hafi ndd pvi ad umhverfismél eru ordin samofin 6llum 8drum péattum
fyrirtekisins. Par af leidandi mé telja edlilegt ad pau fyrirteki sem eru med

umhverfisvottun ndi betri drangri en pau fyrirteki sem eru évottud eda svara ekki.

I pessum kafla hefur verid farid yfir nidurstodurnar og per greindar. I naesta kafla

verda nidurstodur og greiningar 4 peim til umradu.

81



8 Nidurstodur og umraeda

Eins og kom fram { inngangi var @tlunin med pessari rannsékn ad kanna hvort
stefnumétun 1 umhverfismalum hafi dhrif 4 samkeppnishafni islenskra
framleidslufyrirtekja. Rannséknin var gerd med hlidsjon af win-win kenningunni, par
sem hun felur 1 sér moguleika 4 lausn og jdkvada ndlgun 4 pau urlausnarefni sem
fyrirteki mata vegna aukins prystings vegna umhverfisméala. Win-win kenningin var
pvi tengd vid pessa rannsOkn med sambarilegum hetti og { fyrri rannséknum um
kenninguna pannig ad skodad var hvort stefnumoétun i umhverfismalum hefdi dhrif &
frumkvaedi og nyskopun, samkeppnisforskot og fjarhagslega afkomu islenskra

framleidslufyrirtekja.

8.1 Staero

Eftir pvi sem fyrirtekid er sterra peim mun liklegra er ad pad pekki til téla 1
umhverfisstjérnun og skuldbindi sig til ad fylgja eftir stefnumétun vid umhverfisstjorn
med adgerdum (Knudsen o.fl. 2001). Pad var dstedan fyrir pvi ad sterd var skodud

sérstaklega { samhengi vid adrar breytur { ranns6kninni.

Verulega kom & évart ad nidurstodurnar vardandi sterd voru adrar en i rannsékninni
sem var hofd til fyrirmyndar. I rannsékn Karagozoglu og Lindell (2000) voru skyr
tengsl 4 milli sterdar fyrirtekja og priggja af peim fjérum breytum sem skodadar voru
i pessari rannsékn p.e. ,frumkvaedi og nyskdpun® (e. environmental innovation),
,samkeppnisforskot umhverfismala®“ (e. environmental competitive advantage) og
»fjarhagsleg afkoma* (e. financial performance) (Tafla 2). Eina breytan sem hafdi
ekki jakved tengsl vid ,sterd fyrirtekja®“ var breytan ,stefnumorkun {
umhverfismalum®. T pessari rannsékn var hins vegar eingdngu ein breyta sem hafdi
tengsl vid ,sterd fyrirtekja“ en pad var ,frumkvedi og nyskopun® (Tafla 13).

Oméogulegt er ad segja til um hvad skyrir pennan mismun.
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8.2 Ahrif stefnumétunar i umhverfismalum 4 nyskopun

Pau fyrirteeki sem hafa frumkveaedi vid ad setja sér stefnu i umhverfismalum eru
liklegri til ad huga ad nyskopun 1 sinum rekstri, hugsa b&di um ferlin og framleidsluna
4 nyjan hatt pannig ad hun verdi umhverfisvenni (Porter og Linde, 1995a). Su
spurning hvort stefnumétun i umhverfismdlum hefdi  ahrif 4 nyskopun {

umhverfismalum var sett fram 1 tilgatu 1:

Tilgata 1: ,,Frumkvaedi vio stefnumétun i umhverfismalum hefur jakvaed ahrif a

nyskopun i umhverfismalum.‘

Tilgata 1 stenst samkvamt nidurstédum rannséknarinnar. Svo virdist sem verulega
jakved fylgni sé 4 milli nyskopunar og stefnumétunar { umhverfismalum, eda 0,759
(Tafla 13). Samkvemt rannsékninni sem var hofd til fyrirmyndar (Karagozoglu o.fl.,
2000) voru tengslin 4 milli nyskdpunar og stefnumétunar i umhverfismalum einnig
jékvad, en fylgnistudullinn var ekki p6 ekki jafnhar og i pessari rannsdkn, eda 0,37

(Tafla 2, bls. 44).

Vid linulega adhvarfsgreiningu var fyrst tekid tillit til sterdar fyrirtekja og hafdi
sterdin jakvad dhrif. Pannig er hagt ad spa pvi ad ef sterd fyrirtekja hekkar um einn
heilan hekkar medaleinkunn hvad vardar nyskopun um 0,219 { pessari rannsékn

(Tafla 14) en 0,32 1 ranns6kn Karagozoglu o.fl. (2002) (Tafla 3, bls. 44).

begar buid er ad taka tillit til sterdar fyrirtekja er hagt ad spa pvi ad ef medaleinkunn
fyrirtekja vardandi stefnumétun { umhverfismadlum hakkar um einn heilan haekkar
medaleinkunn nyskopunar um 0,901 ad ollu 6dru oObreyttu (Tafla 14). Hja
Karagozoglu og Lindell (2000) voru ahrifin einnig jadkvaed en forspargildid nokkru
leegra en { pessari rannsékn eda 0,27 (Tafla 3, bls. 44).

bessi nidurstada er { samremi vid rannsékn Knudsen o.fl. (2001) par sem auknar
dherslur & umhverfismal hofdu jakved &hrif 4 frumkvedi og uppfinningar hja

fyrirtekjum til lengri tima litid.
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8.3 Ahrif nyskopunar i umhverfismalum 4 samkeppnisforskot

Umbatur { umhverfismalum i gegnum nyskopun geta komid af stad ferli sem leidir til
enn frekari jdkvedra breytinga sem veita tekiferi i samkeppni (Porter og Linde,
1995a). Hagnadurinn sem felst i nyskopun getur legid 1 pvi ad gadi vorunnar aukast
og kostnadur lekkar jafnvel samhlida pvi. Petta gerist pegar fyrirtekjum tekst ad
minnka t.d. mengun, draga ur kostnadi og auka gadi vorunnar jafnhlida. Par sem
flokid er ad herma eftir pessu ferli, a.m.k. fyrst um sinn (Hart, 1995), felur nyskdpunin
i sér samkeppnisforskot 4 onnur fyrirteki. Kannad var hvort tengsl voru 4 milli pess
ad nyskopun { umhverfismdlum @tti sér stad hja fyrirtekjum og ad pau nyti

samkeppnisforskots:

Tilgata 2: ,,Nyskopun vegna umhverfisstefnu hefur jakvaed ahrif 4 samkeppnis-

haefni vegna umhverfismala.*

Tilgata 2 stenst einnig. Fylgnin 4 milli pess ad nyskopun eigi sér stad innan fyrirtakis
og samkeppnishafni fyrirtekis virdist vera jdkvad og er fylgnistudullinn 0,697 (Tafla
13). Hja Karagozoglu og Lindell (2000) var fylgnistudull pessara tveggja breyta
einnig jakvadur eda 0,23 (Tafla 2, bls. 44).

Jafnframt virdist vera ad aukin nyskopun hafi jakvaed &hrif 4 samkeppnisforskot
fyrirtekja pegar gerd var linuleg adhvarfsgreining. Haegt er ad spa pvi ad ef
medaleinkunn fyrirtekja vardandi nyskopun i umhverfismdlum hakkar um einn
heilan hakkar medaleinkunn nyskdpunar um 0,425 ad 6llu 6dru 6breyttu (Tafla 15).
Hja Karagozoglu og Lindell (2000) voru &hrifin einnig jakved en forspargildid
nokkru leegra en 1 pessari rannsokn eda 0,24 (Tafla 4, bls. 45).

bessi nidurstada er si sama og hja peim sem hafa rannsakad win-win kenninguna.
Knudsen o.fl. (2001) komust ad peirri nidurstédu ad par sem auknar dherslur a
umhverfismdl hefdu jakvad ahrif 4 frumkvadi og uppfinningar veri haegt ad dlykta
sem svo ad pad hefdi jakved &hrif 4 samkeppnish@fni. Gonzédlez-Benito og
Gonzélez-Benito (2005) komast ad peirri nidurstodu, ad eins og Porter og Linde
(1995a, 1995b) bentu 4, pa setur bett hegdun 1 umhverfismalum af stad atburdards
sem getur verkad hvetjandi 4 frumkvadi og nyskdpun sem muni leida til aukins

samkeppnishafnis og betri fjarhagslegrar afkomu fyrirtekis.
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8.4 Ahrif samkeppnisforskots vegna umhverfismala a fjarhagslega

afkomu
AJ lokum skiptir mali hvada ahrif samkeppnisforskot vegna umhverfismala hefur a

fjarhagslega aftkomu fyrirtekisins. (Palmer o.fl., 1995; Walley og Whitehead, 1994)
vildu meina ad aukin umhverfisvernd hlyti ad hafa { for med sér minni hagnad
fyrirtekjanna og par med verri fjarhagslega atkomu. Hins vegar vildu Porter og Linde
(1995a, 1995b) meina a0 med aukinni umhverfisvernd aukist einnig hagnadur
fyrirtekja. Pess vegna er forvitnilegt ad sja hvort samkeppnisforskotid sem skapast
vegna umhverfisméla hafi ahrif 4 fjarhagslega atkomu fyrirtekjanna. Lokatilgitan
sneri ad pvi hvort nyskopun i umhverfismadlum hefdi ahrif 4 fjarhagslega afkomu

fyrirtekjanna:

Tilgata 3: Samkeppnisforskot fyrirtaekis vegna umhverfismala hefur jakvaed

ahrif a fjarhagslega afkomu pess.

AJ lokum stenst tilgita 3 einnig. Fylgnistudullinn 4 milli fjarhagslegrar afkomu og
samkeppnisforskots er 0,551 (Tafla 13) en hja Karagozoglu og Lindell (2000) var sa
studull 0,44. Linuleg ahrif samkeppnisforskots 4 fjarhagslega atkomu er 0,498 ad 6llu
00ru Obreyttu i pessari rannsékn (Tafla 16). Sami studull er 0,43 i rannsékn

Karagozoglu og Lindell (2000).

Nidurstadan er { svipudum dur og nidurstédur hja Karagozoglu og Lindell (2000), par
sem samkeppnisforskot fyrirteekis vegna umhverfismdla hafdi jakvaed ahrif a
fjarhagslega afkomu fyrirtekjanna. Hins vegar er nidurstadan onnur en hjd Knudsen
o.fl. (2001). Par hafdi batt umhverfisstjornun ekki neikvaed fjarhagsleg ahrif i pau 4ar

sem rannsoknin st6d yfir. Pau hofdu hins vegar ekki heldur jakvad ahrif.

Samkvamt pessari rannsékn er liklegt ad med aukinni dherslu & umhverfismdl hja
islenskum fyrirtekjum aukist samkeppnish@fnin frekar en ad hdn minnki. Ef
fyrirtekin setja sér stefnu { umhverfismalum er liklegt ad pau stundi meiri nyskdpun,
meiri  nyskopun leidir liklega af sér aukid samkeppnisforskot og aukid

samkeppnisforskot leidir liklega af sér betri fjarhagslega atkomu fyrirtakisins.
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8.5 Leerdomur
Rannsékn sem gerd er { tengslum vid meistararitgerd er alltaf dkvedid ferdalag. Pegar
pvi ferdalagi er ad ljika er gott ad lita um 6x1 og meta drangurinn, hvada lerdém ma

leera af rannsokninni, hvad hefdi matt fara betur og hvad er til fyrirmyndar.

8.5.1 Fyrirvarar vegna ranns6knarinnar

I pessari rannsékn var ekki spurt um { hvada idngrein fyrirtzeki voru eins og gert var {
rannsokn Karagozoglu og Lindell (2000) i peim tilgangi ad afmarka ranns6knina. Eftir
4 ad hyggja hefdi verid dhugavert ad geta séd med einhverjum hatti hvort dkvednar
idngreinar veru framar { umhverfismdlum en adrar. Sem demi md nefna ad
prentidnadurinn 4 Islandi er { sfauknum meli ad afla sér Svansvottunar 4
framleidsluna. Gaman hefdi verid ad gera greiningar 4 mismunandi medaltolum ur

spurningunum eftir starfsgreinum svarenda.

Spurningarnar { ranns6kninni eru almennt ordadar og eftir 4 ad hyggja hefdi ef til vill
farid betur 4 pvi ad utskyra vid hvad var att { sumum tilfellum t.d. pegar spurt var um

hagnadarhlutfall, samkeppnisforskot og fjarhagslega afkomu.

Vardandi framkvaemd 4 spurningakonnuninni sjalfri er vert ad taka fram ad Google
docs inniheldur ekki vorn gegn siendurteknum svorum frd sama adila i veftkoku (e.
cookies). Pad geti hafa ordid til pess ad sami adilinn svaradi oftar en einu sinni.
Einnig var listinn opinn og adgengilegur 6llum 4 netinu pannig ad i raun hefdi hver
sem er getad svarad konnuninni dn pess ad hafa fengid beidni um slikt. Pad er pvi
einhver moguleiki til stadar ad svarendur hafi ekki verid i peim urtakshopi sem eftir
var leitad, p6 ad vafasamt sé¢ ad einhver, hafi dhuga eda hag af pvi ad svara

spurningum sem koma peim ekki vid.

bPar sem ljuka purfti 6llum spurningunum til ad geta svarad konnuninni er einhver
moguleiki & pvi ad sumir forsvarsmenn fyrirtekja hafi opnad spurningalistann 4n pess
ad klara hann. Hins vegar var si takmorkun éumflyjanleg par sem svar purfti vid

Ollum peim spurningum sem nyttar voru vid adhvarfsgreininguna.
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8.5.2 Framlag rannsoknarinnar

Rannséknin felur i sér dkvedna adferdafredi sem nyta md vid adrar fraedilegar
rannsOknir 1 framtidinni. Spurningalisti er tilbdinn, adferdafredinni hefur verid lyst
itarlega og audvelt er ad keyra spurningalistann aftur og framkvaema
samanburdarrannsékn. Itarlega verdur farid yfir mogulegar framtidarrannsdknir {

kaflanum hér a eftir.

Hagnytt framlag rannsOknarinnar eru par jdkvaedu nidurstodur sem koma fram.
Rannsoknin synir fram & jakved tengsl stefnumétunar { umhverfismalum vid allar
breytur rannséknarinnar. Pad virdist pvi vera ad stefnumétun sé fyrsta skref fyrirtekja
sem hafa dhuga 4 ad mata auknum kréfum { umhverfismdlum med aukna
samkeppnisha@fni 1 huga. Einnig synir rannséknin jakvad ahrif stefnumdtunar a
nyskopun fyrirtekja { umhverfismdlum, nyskopunin hefur jakved ahrif &
samkeppnisforskot vegna umhverfismala og samkeppnisforskotid hefur jakvad ahrif 4
fjarhagslega atkomu. Ad lokum kom fram ad pau fyrirteki sem hafa umhverfisvottun
eda umhverfisstjornunarkerfi af einhverju tagi standa sig betur { peim pattum sem voru
kannadir en Onnur fyrirteki. Pad @®tti pvi ad vera audveldara fyrir fyrirteki ad taka
jékvada nadlgun 4 prysting eda krofur sem pau verda fyrir vegna umhverfismala. Pad
er jakvaedur hvati fyrir pau fyrirteeki sem hafa verid ad huga ad umhverfismalum en
e.t.v. velt pvi fyrir sér hvort su stefnumorkun sé ferd til fjar. P6 skal tekid fram ad

vafasamt er ad byggja dkvordun um stefnumotun { umhverfismalum eingongu a stakri

meistararannsokn sem pessari.

8.5.3 Framtidarrannsoknir

I rannsékn Karagozoglu ofl. (2000) voru fleiri tilgitur en { pessari rannsékn. Tilgatur
nr. 2,3 og 5° sneru ad umhverfisreglum, hvort ad edli peirra hefdi ahrif 4 stefnumétun.
Par sem @tlunin var ad afmarka pessa rannsékn vid stefnumétun og dhrif hennar 4

nyskopun, samkeppnishafni og fjarhagslega afkomu var peim patti sleppt. Ad skoda

8 Tilgdta 2: Pegar strangir stadlar eru til stadar verda tengslin & milli frumkvaedis um
stefnumotun i umhverfismalum og nyskdpun i umhverfismalum sterkari en ef stadlarnir vaeru
minna strangir.

Tilgata 3: begar reglur eru stydjandi (e. supportive regulations) verda tengslin a milli
frumkveedis um stefnumdtun i umhverfismalum og nyskdpun i umhverfismalum sterkari en ef
stadlarnir vaeru minna stydjandi.

Tilgata 5: bPegar reglur eru stydjandi verda tengslin & milli frumkveedis i umhverfismalum og
aukinnar samkeppnisheefni sterkari en ef stadlarnir vaeru minna stydjandi.
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hvada dhrif hertar umhverfisreglur hafa haft 4 rekstur fyrirtzekja 4 fslandi er efni { adra
rannsékn. 1 peirri rannsékn veeri haegt ad stydjast vid spurningalista Karagozoglu o.fl
(2000) og kanna hvad veri heft { tilgitu nr. 2, 3 og 5 hvad vardar islensk

framleidslufyrirteki.

Tilgitur nr. 6 og 8’ byggdust 4 pvi ad tengja umhverfisahrif fyrirtzekja vid
samkeppnishafni og fjarhagslega atkomu. Ad skoda hvada umhverfisdhrif islensk
framleidslufyrirteeki hafa og hvada fyrirteki standa sig betur 1 peim efnum en onnur
(eru umhverfisvenni) og tengja pann arangur vid samkeppnishefni og fjarhagslega
afkomu islenskra framleidslufyrirtakja er einnig efni { adra rannsokn. Aftur veri hagt
ad byggja 4 spurningalista Karagozoglu og Lindell (2000) og bera par nidurstodur

saman vid tilgatur nr. 6 og 8.

[ peim rannséknum sem gerdar hafa verid 4 win-win kenningunni hafa fjarhagslegir
melikvardar verid meldir, svo og umhverfislegir. Takmarkanir pessarar rannséknar
eru ad tolulegir malikvardar voru ekki notadir en fyrirtekin sjalf bedin um ad meta
stodu sina { samraemi vid rannsékn Karagozoglu og Lindell (2000). Ahugavert veri ad
framkvama vidteka rannsékn par sem fjarhagslegir malikvardar veru metnir 1t fra

arsreikningum fyrirtekja og malanleg umhverfisdhrif fyrirteekja vaeru metin 4 moti.

° Tilgata 6: Pad verda engin markteek tengs! 4 milli almennra yfirburda fyrirtzekis i
umhverfismalum og samkeppnisheefni pess.

Tilgata 8: Pad verda engin marktaek tengs! a milli velgengni fyrirtaekis i umhverfismalum og
drangurs pess i fjarmalum.
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9 Lokaoro

Agangur 4 jordina og lifriki hennar er sifellt ad aukast. Mannkyni fjélgar stodugt og
mun liklegast nalgast 9 milljarda innan 40 &ra. Su fjolgun hefur 4hrif 4 neyslu og
framleidslu sem hefur neikvaed édhrif 4 nattiruna med margvislegum hetti. Taeknin
mun pvi midur ekki nd ad leysa 61l umhverfistengd vandamal og pvi parf ad fara vel

med pd planetu og pad lifriki sem vid hofum adgang ad.

Fyrirtzeki 4 {slandi rétt eins og annars stadar i heiminum purfa sifellt ad mzta krofum
um aukna umhverfisvernd og par krofur munu ekki minnka i framtidinni. Sa
prystingur er ymist utanadkomandi eda stjérnendur vilja hafa frumkvedi ad pvi sjalfir
ad reka fyrirteki sin med umhverfisvenum hatti. Spurningin er hvort hagt sé ad
mata krofum um aukna umhverfisvernd og auka samhlida pvi samkeppnish®fni

islenskra fyrirtekja.

[ pessari ritgerd eru stigin fyrst skref til ad kanna pad samband 4 fslandi og rannsaka
ahrif  stefnumétunar 1  umhverfismdlum 4  samkeppnishafni  islenskra
framleidslufyrirteekja. Vid rannsdknina var ad hluta til studst vid rannsékn ad erlendri
fyrirmynd. Nidurstodur rannséknarinnar 4 Islandi er { takt vid nidurstodur peirrar
rannsoknar og adrar rannsoknir sem gerdar hafa verid um hvada ahrif auknar krofur 1
umhverfismalum hafa & samkeppnishafni fyrirteekja. Rannséknin synir fram 4 jakved
tengsl stefnumoétunar i umhverfismdlum hja islenskum framleidslufyrirtekjum vid

allar breytur rannséknarinnar.

Pad virdist pvi vera ad stefnumoétun sé fyrsta skref fyrirteekja sem hafa dhuga a ad
meta auknum krofum { umhverfismalum med aukna samkeppnishafni 1 huga. Einnig
synir rannsoknin jakvaed 4hrif stefnumétunar 4 nyskopun fyrirtekja
umhverfismalum, nyskopunin hefur jdkved &hrif 4 samkeppnisforskot vegna
umhverfismadla og samkeppnisforskotid hefur jakvad ahrif 4 fjarhagslega afkomu. Ad
lokum kom fram ad pau fyrirteki sem hafa umhverfisvottun eda
umhverfisstjérnunarkerfi af einhverju tagi standa sig betur { peim pittum sem voru

kannadir en 6nnur fyrirtaeki.

89



10 Heimildir

Adalheidur Jéhannsddttir. (2008). Inngangur ad umhverfisrétti. [ Maria Thejll (Ritstj.),
Afmeelisrit lagadeildar Hdskéla Islands (bls. 9 - 44). Reykjavik: Haskoli
Islands, Lagadeild.

Axelrod, R. S., Downie, D. L. og Vig, N. J. (Ritstj.). (2005). The Global Environment:

Institutions, Law and Policy: CQ Press.

Bjorner, T. B., Hansen, L. G. og Russel, C. S. (2004). Environmental labeling and
consumers’ choice — an empirical analysis of the effect of the Nordic Swan. Journal

of Environmental Economics and Management, 47(3), 411-434.

Bloom, N. og Reenen, J. V. (2007). Measuring and explaining management pracices
across firms and countries. The Quarterly Journal of Economics, 122(4), 1351-

1408.

Botkin, D. B. og Keller, E. A. (2007). Environmental Science. Earth as a Living
Planet. 5th edition. New York: John Wiley.

Brynhildur Davidsdéttir, Agflsta Loftsdottir, Birna Hallsdoéttir, Bryndis Skdladéttir,
Dadi Mar Kristéfersson, Gudbergur Runarsson, Hreinn Haraldsson, Pétur
Reimarsson, Stefan Einarsson, Porsteinn Ingi Sigfisson (2009). Moguleikar til
ad draga iir nettéiitstreymi grédurhiisalofttegunda d Islandi. Skyrsla

Sérfreedinganefndar.: Umhverfisrdduneytid.

Bymers, L., Glenn, E. P., Nelson, S. G. og Fitzsimmons, K. (2005). Diversity and
biomass dynamics of marine algae in Biosphere II’s tropical reef macrocosm.

Ecological Engineering, 25(4), 442-456.

Car Buyer’s Notebook. (2005). Mercedes Bionic Concept Car. Sétt 19. n6vember
2010 af

http://www.carbuyersnotebook.com/archives/2005/06/mercedes_bionic.htm

90



Chris Laszlo. (2008). Sustainable Value. How the World's Leading Companies Are
Doing Well by Doing Good. Stanford, California: Stanford University Press.

Common M. og Stagl S.. (2005). Ecological Economics: An Introduction. New York,

Bandarikjunum: Cambridge University Press.

David Ladviksson, Gunnar H. Gudmundsson, Haukur Alfredsson, Kjartan J. Karason,
Oddur Eiriksson og Sveinn V. Olafsson. (2005). Umhverfisstiérnunarkerfi —
krofur dsamt leidsogn um notkun = Environmental management systems —

requirements with guidance for use. Reykjavik: Stadlardd Islands.
EB 761/2001. Reglugerd um EMAS.

Evropunefnd. (e.d.). EMAS. S6tt 29.10.2010 af

http://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm

Eypér Ivar Jénsson. (2009). 200 dhugaverd sprotafyrirtzki. Frjals verslun.70 [rétt: 71]
(8-9):s. 114-117

Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS. Third edition. Thousand Oaks:
SAGE Publications Ltd.

Friend, G. (2009). The truth about Green Business. Upper Saddle River: Natural
Logic INC.

Gonzilez-Benito, J. og Gonzdlez-Benito, O. (2005). Environmental proactivity and

business performance: an empirical analysis. Omega, 33(1), 1-15.

Green, S. B. (1991). How many subjects does it take to do a regression analysis?

Multivariate Behavioral Research, 26(3), 499-510.

Gudjon Ingi Eggertsson. (2003). Islensk fyrirtzeki og umhverfismal. Koénnun 4
framkvaemd og skipulagi umhverfisméla hja fyrirtekjum og vidhorfi
stjérnenda til umhverfisstjérnunar, Obirt MS-ritgerd. Reykjavik: Haskoli

Islands.

91



Hagstofa Islands. (e.d.). Hagtolur — fyrirteeki og velta. S6tt 29.10.2010 af
http://www.hagstofan.is/

Hanley, N., Shogren, J. F. og White, B. (2007). Environmental Economics in Theory

and Practice.

Hart, S. L. (1995). A Natural Resource-Based View of the Firm. Academy of
Management Review, 20(4), 986-1014.

Hoffman, A. J. (2000). Competitive Environmental Strategy. A Guide to the Changing
Business Landscape. Washington DC: Island Press.

ICC. (e.d.). Policy and Business Practices. Sott 17. desember 2010 af

http://www.iccwbo.org/policy/environment/id1309/index.html

IPCC. (2007). Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability.
Contribution of Working Group Il to the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change. So6tt 14. mai 2010 af

http://www.ipcc.ch/ipccreports/ar4-wg2.htm

Jaffe, A. B., Peterson, S. R. og Portney, P. R. (1995). Environmental Regulation and
the Competitiveness of U.S. Manifacturing: What does the Evidence Tell Us?
Journal of Economic Literature, 33(March 1995), 132-163.

Karagozoglu, N. og Lindell, M. (2000). Environmental management: Testing the win-
win model. Journal of Environmental Planning and Management, 43(6), 817-

829.

Klassen, R. D. og McLaughlin, C. P. (1996). The impact of environmental

management on firm performance. Management Science, 42(8), 1199-1214.

Knudsen, T. og Madsen, T. K. (2001). Improving the firm’s environmental conduct: a
source of competitive advantage? Journal of Strategic Marketing, 9(1), 129-

144.

92



Labovitz, S. (Ritstj.). (1970). Criteria for selecting a significance level. Chicago IL:
Addine Publishing.

Lara J6hannsdéttir. (2009). Konnun 4 umhverfislasi vidskiptafredinga. I Audur
Hermannsdéttir, Margrét Sigrdin Sigurdardéttir, Snjélfur Olafsson (Ritstj.),
Vorrddstefna Vidskiptafreedistofnunar Hdskéla Islands (bls. 150-161):
Vidskiptafradistofnun.

Log nr. 7/1998. Log um hollustuhtti og mengunarvarnir.
Log nr. 86/1997. (1997). Log um Rikisendurskodun.

Molina-Azorin, J. F., Claver-Cortes, E. og Lopez-Gamero, M. D. (2009). Green
management and financial performance: a literature review. Management

decision, 47(7), 1080-1100.

Morgunbladid. (1997). Nyjungar i umhverfismdlum fyrirteekja. Sott 14. mai 2010 af
http://www.mbl.is/mm/gagnasafn/grein.html?grein_id=350438

Murphy, P. R., Poist, P. og Braunschweig, C. D. (1995). Role and relevance of
logistics to corporate environmentalism: an empirical assessment.

International Journal of Physical Distribution and Logistics, 25(2), 5-19.

Nittdaran.is. (e.d.). Vefur med umhverfisvitund. So6tt 16. agust 2009 af

http://www.natturan.is

Nehrt, C. (1996). Timing and intensity effects of environmental investments. Strategic

Management Journal, 17(7), 535-547.

Nissinen, A., Parikka-Alhola, K. og Rita, H. (2009). Environmental criteria in the
public purchases above the EU threshold values by three Nordic countries:

2003 and 2005. Ecological Economics, 68(6), 1838-1849.

Nordic Council of Ministers. (2008). The Nordic Swan - From past experiences to
future possibilities. The third evaluation of the Nordic ecolabelling scheme.

Sott 26. névember 2009 af

93



http://www.norden.org/en/publications/publications/2008-
529/at_download/publicationfile

Norrana radherranefndin. (e.d.). EMS Light-Nordic. S6tt 29. oktéber 2010 af
http://www.ems-light.net/

Norraenu samkeppniseftirlitin. (2010). Competition Policy and Green Growth.
Interactions and challenges.: Nordic competition authorities. S6tt 17.
desember 2010 af
http://www.samkeppni.is/samkeppni/upload/files/skyrslur/ymsar_skyrslur/com

petition_policy_and_green_growth_final_version.pdf

OECD. (1997). Eco labelling: Actual Effects of Selected Programmes. Sétt 14. mai
2010 af
http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=ocde/gd(97

)105&doclanguage=en

OECD. (2003). An Overview of Corporate Environmental Management Practices.
Joint Study by the OECD Secretariat and EIRIS: Organisation for Economic
Co-operation and Development. Sétt 17. desember 2010 af
http://www.oecd.org/dataoecd/0/30/18269204.pdf

OECD. (2009). A proposal for developing a green growth strategy: Organisation for
Economic Co-operation and Development. Sétt 14. desember 2010 af
http://unfccc.int/files/meetings/cop_15/side_events_exhibits/application/pdf/09
_12_10__greengrowth2.pdf

OECD. (2010). Interim Report of the Green Growth Strategy: Implementing our
commitment for a sustainable future. So6tt 14. desember 2010 af

http://www.oecd.org/dataoecd/42/46/45312720.pdf

Palmer, K., Oates, W. E. og Portney, P. R. (1995). Tightening Environmental
Standards: The Benefit-Cost or the No-Cost Paradigm? Journal of Economic
Perspectives, 9(4), 119-132.

94



Porter, M. E. (1990). The competitive advantage of nations. New York: The Free

Press.
Porter, M. E. (1998). On Competition. Boston: Harvard Business School Press.

Porter, M. E. (2006). What is Strategy? Sott 21. desember 2010 af
http://www.capacent.is/lisalib/getfile.aspx ?itemid=1359

Porter, M. E. og Kramer, M. R. (1999). Philanthropy’s new agenda: Creating value.
Harvard Business Review, 77(6), 56-130.

Porter, M. E. og Kramer, M. R. (2006). Strategy & Society. The Link Between
Competitive Avantage and Corporate Social Responsibility. Harvard Business

Review, 84(12), 78-92.

Porter, M. E. og Kramer, M. R. (2011). Creating Shared Value. How to reinvent
capitalism — and unleash a wave of innovation and growth. Harvard Business

Review, January - February, 62-77.

Porter, M. E. og Linde, C. (1995a). Green and Competitive: Ending the Stalemate.
Harward Business Review, 73(5), 120-137.

Porter, M. E. og Linde, C. (1995b). Toward a new conception of the environment -

competitiveness relationship. Journal of Economic Perspectives, 9(4), 97-118.

Ragnhildur Helga Jonsdéttir. (2002). Umhverfisstjérnun, umhverfismerki og islensk

fyrirteeki, Obirt MS-ritgerd. Reykjavik: Haskoli Islands.

Rex, E. og Baumann, H. (2007). Beyond ecolabels: what green marketing can learn

from conventional marketing. Journal of Cleaner Production, 15(6), 567-576.

Rundlfur Smari Steinpdrsson. (2003). Stefnumidud stjérnun: fimm greiningarlikon.

Timarit um vioskipti og efnahagsmadl, 2003(1), 27-53.

Samtok idnadarins. (2010). Islenskur idnadur { mai 2010. Sétt 3. jini 2010 af
http://www.si.is/upplysingar-og-utgafa/islenskur-idnadur/2010/

95



Sharma, S. og Vredenburg, H. (1998). Proactive corporate environmental strategy and
the development of competitively valuable organizational capabilities.

Strategic Management Journal, 19(8).

Shrivastava, P. (1995). The role of corporations in achieving ecological sustainability.

Academy of Management Review, 20(4), 936-960.

Simpson, R. D. og Bradford, R. L. (1996). Taxing Variable Cost: Environmental
Regulation as Industrial Policy. Journal of Environmental Economics and

Management, 30(3), 282-300.

Stadlar4d Islands. (2004). IST EN ISO 14001:200. Sétt 10. mai 2010 af
http://www.stadlar.is/files/Efni%20%C3%B Ar%201SO0%2014001_2004_8751
6774.pdf

Stadlarad Islands. (2010). Vottud umhverfisstiornunarkerfi — Utbreidsla ISO 14001
vex stoougt. S6tt 7.11.2010 af http://www .stadlar.is/stadlamal---frettir/nr/470/

Stefan Gislason. (2005). Hreinn dvinningur. Hvada valkostir eru i bodi i
umhverfisvottun d Islandi? S6tt 10. maif 2010 af
http://www.environice.is/Files/Skra_0034861.pdf

Stefan Gislason. (2009). Umhverfisfreedsla d Islandi. Niiverandi stada og tillogur til
tirbota.: Umhverfisfredslurdd. So6tt 29.10.2010 af
http://umis.is/Files/Skra_0042865.pdf

Steinunn Benediktsdoéttir. (2009). 300 sterstu. Frjals verslun.70 [rétt: 71] (8-9): s. 56-
112

Sterner, T. (2003). Policy Instruments for Environmental and Natural Resource

Management. Washington: Resources of the Future.

U.S. Census Bureau. (e.d.). World POPClock Projection. So6tt 17. desember 2010 af

http://www.census.gov/ipc/www/popclockworld.html

96



Umbhverfisstofnun. (e.d.-a). Grent bokhald fyrirtekja. S6tt 29.10.2010 af
http://www.ust.is/Mengunarvarnir/Graent_Bokhald/

Umhverfisstofnun. (e.d.-b). Umhverfisstjiornun. S6tt 6. mai 2010 af

http://www.ust.is/Umhverfismerki/

Undri ehf. (e.d.). Umhverfisstefna. S6tt 19. mai 2010 af
http://www.undri.is/fumfyrirtaeki.htm

Vistvaen innkaup. (2010, jandar). Gott gengi Svansins d Islandi. Sétt 15. desember
2010 af http://www.vinn.is/index.php/frettir/38-frettir/107-gott-gengi-svansins-

a-islandi

Walley, N. og Whitehead, B. (1994). It’s Not Easy Being Green. Harvard Business
Review, 72(3), 46-51.

WBCSD. (e.d.). About the WBCSD. Sétt 18. mai 2010 af
http://www.wbcsd.org/templates/Template WBCSD5/layout.asp ?type=p&Men
uld=NjA&doOpen=1&ClickMenu=LeftMenu

World Resources Institute. (e.d.). Corporations: Number of certified 1ISO 14001
companies. S6tt 10 mai 2010 af

http://earthtrends.wri.org/searchable_db/index.php?action=select_countries&th
eme=10&variable_ID=567

bekkingarsetur Pingeyinga. (e.d.). Sjdlfbeerni.is. Sjdlfbeerniverkefni d Austur- og
Nordurlandi. S6tt 10. mai 2010 af http://www.sjaltbaerni.is/

97



11 Viodauki I — spurningalisti

Stefnumotun framleidslufyrirtaekja a islandi
Til frarnleidsiustiora eda frambvamdastfdra

Her ad nedan er kinnun sem pd et vinsamlegast bedin(n) um ad swara. Kdnnunin er stutt og

tekur u.p.b. 10 mindtur a8 svara dllum spurningunurm. Ekki er haegt ad rekja svirin til patttakenda.
Afar mikilvazgt er ad ol fyrirtaeki svar kénnuninni, svo nidurstédur verdi sem areidanlegastar.

Markmid rannsdknarinnar er ad kanna ahrif stefnumidtunar | umhbverfismalum a samkeppnishaefi
framleidslufyrirtaskia & Islandi. Kénnunin er hiuti af mei stararitgerd minni | umhvedis- og audlindafrasdi
with Haskdla Islands. Patitaka pin er pydingarmikia framlag til rannsoknar & pvi hvort fyrirtzeki hafi
selt s&r stefnu i umhverfismalum.

Spurningakdnnunin er ad erendri fyrirmynd par sem rgnt var i tengsl a milli stefru fyrirtsekja i
umhverfismalum og arangurs peirra. Forvitnilegt verdur ad sja hver stadan er hja islenskum
framleidslufyrirtakjum.

Rannsoknin er unnin | samstarfi vid Rannsoknarmidstod stefnu og samkeppnishasini vid Haskdla
Islands. Leidbeinandi er Rundlfur Smar Steinparsson, professor og forstddumadur
rannsaknarmidstddvarinnar.

Svarméiguleikar vid spurningunum eru & skala fra 1 til 7. A hvorum enda skalans eru stadhafingar

og er dskald eftir pvi ad svarendur svari med pwvi ad merkja vid 4 skalanum sem nzaest peirri
stafhaefingu sem a vid um fyrirtzekid. Ef einhverjar spurningar vakna vardandi kénnunina

winsamlegast hafid samband vid undirritada, netfang: hrh48@hi.is efa i 5. 820 4461.

Med fyrifram polck fyrir patttSkuna,

kvedja,

Hrdnn Hrafnsdattie

Meistaranemi i umhverfis- og audlindafrazGum
Haskoli Islands

Stefna | umhverfismalum

1. Frumkvaedi | umhverfismalum *

HSfum litd frumkvaedi (vilum 41 2 3 4 & § 7 Hofum mikid frumkvaedi (viljum
adains koma iveg fyhr kaemr OOO0OOoOnQgn vee frumkvddilar og Abyng i
0g malsdknir) umhverfismalum)

2. Endurhénnun véru *

Leggjum myjdg iitla aharsiu a ad Leggjurm mjdg mikla sherslu 4 ad
andurhanna wirur ada framieidsiufedi i andurhanna virur eda framieidsiuferd i
paim tilgangi ad framieidsla poirma racki paim tilgangi ad) framieidda poima hafisam

sam minnst umbvering og nattdunni. rminnst ahril & umhvedid og nattdruna.

D—L
Or
|:|La
O+
e
O
D"-J

3. Honnun véru™

Veaentankg umhverfisahnf hafa Weaentankg umhvedisahnf hafa
mjdg litid vae g pagar leknar aru mjdg mikid vasg pagar leknar aru
akvardanir um hdnnun varu akvardanir um hdnnun varu
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4. Fjarfestingar og framkvamdir vegna umhverfismala *

Litid er svo a ad fjarfesingar sem 3 4 ®5 B T Litider svoaad jadestingar sam langjast
temgjast umbverfismaum yiundic ] O O O O O O umhverfismalum fi undir gaedi ogleda
kostnad og dragi pannig Or hagnadi kekki kostnad og auki pannig a hagnad

5. Fradsla og pjalfun starfsmanna *

Starfsrmenn falitinn sudningtifreedsiy 1 2 3 4 5§ 6 T Stadsmennfa mikinn studning 8l freedsiu
ogpjafunarvegraumbverfismala [ O O O O O O oo biafunar vegna wnhvedismala

Frumkvaedi og nysképun

8. Ny taekni *

Hdlum fadest alar i60 i myrmteknisem 1 2 3 4 & § 7T  HiumTarkest umtalsvert | mymitaekni sem
erumhwvefisveenniendnnurtsekni ) O] [ O O O O erumhvedisvaenni en dnnur taskni

7. Ny verkefni sem tengjast umhverfismalum *

Hofum hafid mjog fany verkefnisem 4 2 3 4 ® § 7T Hdlum halid mjdg mdmg ny verkeki
snida ad um bvardismalum |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| sam snia ad umhverfismalum

B. Niverandi verkefni sem tengjast umhverfismalum *

Hifum gart minni hatarbrentingar 4 2 3 4 5 B 7T  Holum gerl meidhattar braytingar
anvermndiverkelnumsem ] O QO QO O O O anoverandi varkelnum sem
tengjast um hvarismalum tengjast umiy erfismalum

Samkeppnisforskot vegna umhverfismala

Arangur fyriteekis mins | umhvedismalum sl. 5 ar hefur:

9. Kostnadur midad vid samkep pnisadila *

Lt til verulaga man kestnadar midad
wid samkappnisadila

B 7 Latttl venilega minni koshabar middad
O O wiasamkeppnisadia

[

4
O

|:|L.:

2
(]

D—L

10. Gadi vidru *

Laitt til verulegra jakvasdma braylinga a
gasdum varunnar

Leitt &l verulegra naikvasda braytinga
a gaedum wimunnar

D—L
Or
|:|La
O+
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11. Ordspor*

Haft varulaga neikvaed shil a adspor
fyniaekising madal whskiplavina

Haft varulega jakvaed ahnl &8 ordspor
fynizkising madal whekiplavina
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12. Alpjodlegir markadir *

Hefur varubkega dregid Or samkeppnissiadu
Tyrirsekisins a alpjodlegum markudum

Hefur beelt verukega samkeppnisstoou
Fyrirtsekisins a alpjodlagum mdrkudum

I:I—L
-
Du
O+
O
O
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13. Samkeppnisforskot *

Hetur haltverulegnaikvaed ghifa 4 2 3 4 5 B 7T  Helurhall veruleg jakvasd ahrla
samkeppnisforskot fynrteekisine [ (] O O O O [0 samkeppnisforskot fynnsekisins

Fjarhagsleg afkoma

Fjarfestingar fyrirtaekisins vagna umhverfismala s.1. 5 ar hafa beitt til pess ad ...

14. Hagnadarhlutfall *

Hagnadarhlutfall jokst verulaga
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O
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Hagnadarhiufall minnkadi varmlaga

15. Markadshlutdeild *

I:I—l.
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Markadshlutdeikd minnkadi vamlaga Markadshlutdaild joksl varulaga

16. Fjarhagsleg afkoma *

Fiarhagsleg afkoma fyrirkekisins | heild
sinni vard verulega batd

Fjarhagskeg afkoma fynrlzekisins i haild
sinni vard verulega vern

D—L
Or
Dw
O+
e
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Lokaspurningarnar

Rl fer passu aveg ad varda lokid. ...

17. Fyrirta ki mitt eda vorur eru umhverfisvottud med....

|:| Hadbum anga volun, hvadd fyrirtaekid néa warur
[] i1sov4004

|:| Umhwvarfismerkinu Svaninum

[ wottad lifrzent fra Tin

|:| ther.

18. Starfsmannafjoldi fyritakisins i lok ars 2009: *
(Vinsamilegast nefrnid t5lu en ekki skala. Dzemi: 55 starfsmenn BKKI 50 - 60 stadsmenn)

L]

Alhugasemdir og abandingar
Allar athugasamdir o4 abandingar
um kdnnunina an wel bagnan

Wiltu sja nidurstédur kénnunarnnar?
Ef svo er vinsamlegast skradu netfangid pitt hér: | |

(Allar meistrangerdir eru biftar rafraent a8 wwwskemman.is. Pagar ritgardin hefur veand birt verdur sendur tengill med
tihvupdsti a pad netlang sem pa gafur upp har ad nadan. ATH. NetlGngin varda ekki notud i neinum ddmm tlilgang.)

Kaerar pakkir fyrir patttékuna!
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