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Hannibalssyni fyrir leidbeiningu.



Utdrattur

Utflutningur sjavarafurda gegnir mikilveegu hlutverki fyrir pjédarhag og almenn
lifsgaedi. Islendingar eru medal 10 steerstu Gtflytjanda i heiminum & fiskafurdum.
Fjérdungur gjaldeyristekna sem koma fra islenskum sjavarutvegi verda til vegna
atflutnings a Bretlandsmarkad. Markadur fyrir sjavarafurdir & Bretlandi er mjog stor.

Hann er einnig einn sa mikilvaegasti fyrir islendinga.

Utflutningur & eigin vegum & Bretlandsmarkad getur aukid hagkvaemni, aukid veltu,
aukio nytingu & framleidsluteekjum og betri yfirsyn i skipulagningu veida. En pad er
margt sem parf ad skoda. Til demis Gtflutningsleidir, kostnad vid Gtflutning, aukin
umsvif innan fyrirteekisins, skipulagsbreytingar og aukid alag & stjornendur.
Naverandi Gtflutningur & sjavarafurdum fra islandi er pannig hattad ad flest allar
afurdir eru seldar vid verksmidjudyr og bera framleidendur kostnadinn i laegra

voruveroi.

| pessari ritgerd var reynt ad finna hagkveemari leidir vid inngéngu & Brelandsmarkad
fyrir midlungsstort sjavarutvegsfyrirteeki & Snafellsnesi. Kostir og gallar hverrar leidar
sem til boda standa voru bornar saman auk pess sem gréft kostnadaryfirlit um hverja
leid fyrir sig var utlistud. bad var mat hofundar pessarar ritgeroar ad litil og medalstor

sjavaratvegsfyrirteeki &ttu ad koma & fot solufyrirteki i sameiginlegri eignaradild.
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1. Inngangur

Sidastlidin 3 ar hafa verid mjog erfid fyrir litla hagkerfid island. Menn purfa ad horfa
til baka og skoda hvernig Island var byggt upp. Sjavaratvegur hefur verid ein af
mikilvaegustu atvinnugreinum fslendinga i aratugi, ef ekki fra upphafi. NG pegar
lausafjarkreppa herjar & heiminn hafa islendingar ekki farid varhluta af henni. pvi er
naudsynlegt ad hlGa ad okkar undirstdduatvinnugrein. Gjaldeyristekjur islendinga af
sjavarttvegi eru um 30 til 35% af heildargjaldeyristekjum. pvi purfa islendingar ad

treysta & sjavarutveg til ad koma sér upp ar efnahagshruninu.

Asteedan fyrir efnisvali hofundar i pessari ritgerd er ahugi & soluméalum
sjavarttvegsfyrirtekja & islandi. Hofundurinn 6lst upp i plsund manna sjavarporpi &
Snafellsnesi par sem grunnatvinnuvegurinn er sjavardtvegur eins og i mérgum 6drum
sjavarporpum & islandi. A komandi arum purfa sjavaratvegsfyrirteeki aukid fjarmagn
til ad studla ad ranns6knum og proun til ad halda afram ad vera fremst i heiminum vid

veidar og vinnslu & sjavarafurdum.

bessi ritgerd fjallar um utflutning sjavarafurda fra Islandi til Bretlands, hvernig
préunin hefur verid fra upphafi solufyrirtaekja & Islandi og hvada leidir eru feerar fyrir
midlungsstor sjavarutvegsfyrirteki eins og Gudmund Rundlfsson hf i Grundarfirdi.
Geta litil og medalstér fyrirteeki nad i auknar tekjur med pvi ad sleppa millilidum i
vidskiptum vid ad koma vorunum til neytandans? Rannsoknarspurningin er: Hvada
leidir eru feerar fyrir framleidslufyrirtaeki i sjavardatvegi vid inngdbngu & nyjan markad

og hvada leid er skynsamlegast ad fara?

| fyrsta kafla verdur farid yfir proun atflutnings og sélumala sidustu ar. Upplysingar
um Bretlandsmarkad og hversu mikilvaegur hann er fyrir islendinga og utflutning
islendinga og &heettur sem fylgja pvi ad stunda utflutning 4samt pvi ad athuga hvada
inngdnguleidir & nyjan markad eru i bodi. I 68rum kafla verdur farid yfir sogu
Gudmundar Rundlfssonar hf, starfsemi fyrirteekisins og afurdir. bess ad auki verda
markadir sem félagid stundar vidskipti & athugadir. | pridja kafla verdur farid yfir
kostnadarlidi i Gtflutning & sjavarafurdum fslendinga til Bretlands. Sérstok ahersla
verour pé 16gd & kostnad vio hverja inngdngustefnu fyrir sig med Gudmund
Run6lfsson hf til hlidsjonar. i loka kaflanum verda sidan nidurstodur pessarar ritgerdar

kynntar.



2. Sala sjavarafurda — fraedilegar greinar

2.1  Skilgreiningar

I skyrslu sem Einar Kristinn Jonsson skrifadi um fullvinnslu sjavarafurda koma fram
ordaskilgreiningar sem studst verdur vid i pessari ritgerd. Nokkur hugttk geta haft
mjog vida merkingu og pvi er 6hjakvemilegt ad gera hugtokum skil, t.d. frumvinnslu,

fullvinnslu og tilreiddri voru.

,, Erumvinnsla er att vid einfalda medferd & fersku hréefni, sem felur i sér tilskurd (t.d.
flokun, flatningu, bitaskurd o.s.frv.) ef nokkurn, og sidan tiltekna verkun i pvi skyni ad
koma pvi i geymsluheft astand (s.s. isun, soltun, frystingu, pokkun o.s.frv.).
Frumvinnsla sjavarafurda fer edli malsins samkvemt fram i blautu umhverfi. Skv.
pessari skilgreiningu ner fullvinnsla pvi ekki til flakaskurdoar eda pokkunar i
neytendapakkningar.“ (Einar Kristinn Jonsson, 1996, bls. 14)

,Tilreidd vara“ verdur notad um peer afurdir sem hafa verid unnar eftir frumvinnslu
(Einar Kristinn Jonsson, 1996).

,,Hugtakid tilreidd vara virdist geta fallid vel ad méalvenju hér a landi.. ..Hugtakid
felur pad eitt i sér ad hréefnid hafi fengid einhverskonar framhaldsvinnsiu og
umbreytingu, p.e. tilreidslu, en gefur ekki visbendingu um ad varan sé tilbdin til
notkunar. Haegt er ad nota hugtokin tilreiddar sjavarafurdir, tilreiddur fiskur (t.d. um
raspadan fisk, sdsadan, o.s.frv.), tilreidda fiskreétti (t.d. um fisk blandadan med 6dru
medleeti s.s. hrisgrionum, greenmeti, o.p.h), o.s.frv. (Einar Kristinn Jonsson, 1996,
bls. 14)

Fullvinnsla“ eru pa adrar afurdir sem ekki er unnt ad vinna meira, s.s. fiskibollur i

dos eda fiskafurdir sem buid er ad pakka i neytendapakkningar med 6¢drum hréefnum,

s.s greenmeti eda sosu (Einar Kristinn Jonsson, 1996).

2.2 Utflutningur sjavarafurda

Utflutningur sjavarafurda hefur i alla tid gegnt miklu hlutverki hja islendingum, badi
fyrir pjodarhag og almenn lifsgaedi i landinu. islendingar eru til ad mynda & lista yfir
tiu steerstu fiskatflytjendur heimsins arid 2005. Ef utflutningsverdmeeti veeru yfirferd
4 hvert mannsbarn & fIslandi myndi pad gera 3.641,8 dollara & mann (Gunnar

Rdgnvaldsson, 2009). Pad er pvi alveg ljést ad sjavarutvegur er grunnatvinnustarfsemi



4 Islandi sem er 6hadur 6dru atvinnulifi, en jafnframt undirstada margra annarra
atvinnugreina. Heildar framlag sjavarttvegs til vergrar lands framleidslu® samkvaemt

nyjustu hagmaelingum er um 8 til 9% (Ragnar Arnason, 2010).

Utflutningur er p6 ekki alltaf einfaldur. [ vidskiptum i Evropu skipta gaedi vorunnar og
bjonusta meira mali en hradi og timamork. bad er pvi mikilveegt ad skilja menninguna
i pvi landi sem vidskipti eru stundud. P6 ad Evrdépa sé eitt myntbandalag eru
mismunandi yfirbragd menningar i hverju landi fyrir sig (McLaughlin, 2005).
Utflutningur bydur p6 upp & marga kosti. Adgangur ad nyjum vidskiptavinum, sterra
vidskiptaumhverfi — til demis pegar naverandi markadur fer minnkandi, aukning i
tekjum med godri skipulagningu — sérstaklega pegar ekki er unnid & fullum afkdstum
og dreifing aheettu. Ad starfa & einum markadi getur verid ahattusamt, til deemis pegar
markadur fer hnignandi eda vidskiptavinir akveda ad stunda frekar vidskipti vid adra.
En pad er lika dhaetta sem fylgir pvi ad hefja Gtflutning, sérstaklega fyrir litil fyrirtaeki.
Ahzttan getur verid:

o FlIokt & gjaldmidlum
e  Skemmdur varningur i flutningum
e Tafir i afhendingartima

e Misskilningur i samningsskilmalum

Haegt er ad tryggja sig fyrir flestum tegundum ahzettu eda lagmarka ahattuna en pessi
atridi snla ad kostnadi og getur haft ahrif & framlegd fyrirtaekisins (Clearly Business,
2011).

2.2.1 Proun s6éluméla sidustu ar

A &runum 1979-1984 fluttu fimm adilar Gt i kringum 70% af 6llum Gtflutningi fra
Islandi og tiu sterstu utflytiendurnir i kringum 80%. A &runum 1985-1990 for
markadshlutdeild peirra steerstu minnkandi. Arid 1990 ma til demis nefna ad fimm
sterstu utflytjendurnir flytja Gt 55,5% allra utflutningsvara og 62,1% ef tiu steerstu
atflytjendurnir eru aldir med. Fyrirteekjum sem keppa & pessum atflutningsmarkadi
hefur pvi fjélgad (Arnar Bjarnason, 1996).

A &runum 1930 til 1985 voru sett ymis flokin 16g um fjarstreymi og tekjuskiptingu

innan sjavaratvegsins til ad leysa tilfallandi vandamal innan sjavardtvegsgreinarinnar,

! Gross domestic product
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medal annars kerfi millifeersina, sj6da og styrkja sem voru dskyr og flokin. Arid 1986
voru flest pessi kerfi endurskipul6gd eda 16gd nidur. Sérstakur utflutnings skattur sem
fyrst var innheimtur arid 1881 var lagdur af. Heest for pessi skattur i 16% og var pa
innheimtur af fob? virdi Gtflutningsafurdanna (Arnar Bjarnason, 1996). Onnur gjold
voru einféldud, s.s skiptihlutfall & aflaverdmeaetum milli ahafnar og utgerdar (Um

skiptaveromeeti sjavarafla, 1986).

2.3 Hvers vegna Bretlandsmarkadur?

Bretlandsmarkadur er steersti markadurinn fyrir islenskar sjavarafurdir. Bretland er
mjog nélagt Islandi og ad samgdngur eru miklar & milli landanna. Islendingar fluttu til
ad mynda sjavarafurdir fyrir teepar 43 milljarda fob arid 2008, samanborid vid 171
milljarda til allra annarra landa i heiminum og 49 milljarda fob & m6ti 209 milljérdum
til annarra landa arid 2009, eins og sést & mynd 1. Pad er pvi i kringum fjoroungur
aflaverdmeetis islendinga sem er fluttur til Bretlands (Hagstofa slands, 2010c). bad
ma pvi segja ad Bretlandsmarkadur sé mjog mikilveegur markadur fyrir islenskar

sjavarafurdir.

2009
8.398

_\ 7.953 M Bretland
8.902

B Noregur

10.182
M Spann

H Holland

M Frakkland

M byskaland
Nigeria
Bandarikin

Portugal

Mynd 1 - Verdmeeti Gtfluttra sjavarafurda fra Islandi eftir markadssvaedum og Iéndum arid 2009

Menning & Islandi og Bretlandi er mjog apekk og pa ekki sist vidskiptamenningin.
Hun er timamidud og einstaklingshyggja radandi. Menning pessara landa einkennist
einnig af efnishyggju par sem mikil &hersla er 16gd & frama i starfi og vinnu. Badar
bessar pjédir njota einnig mikils efnahagslegs frjalsraedis (Haflidi K. Larusson, 2001).

2 Free on board — Verd vérunnar komid um bord i flutningsfar i Gtflutningslandi
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Algengast er i alpjédlegum samningum ad seljandinn adlagist menningu kaupandans.
par af leidandi er pad gott fyrir islenska soluadila ad bua vid svipad
menningarumhverfi og gengur og gerist i Bretlandi. Pad eru fjélmargir menningarlegir
pettir sem geta skorid um pad hvort pad verdur af samningum eda ekki og/eda haft

ahrif & nidurstddu samninganna (Haukur Gislason, 2010).

2.4  Markadsupplysingar

Arid 2008 var innflutningur Bretlands teeplega 899 pusund tonn af sjavarafurdum, en
858,3 pusund tonn arid 2007, eins og sja ma i toflu 1 (Marine Management
Organisation, 2008). islendingar fluttu til Bretlands um 116.659,4 tonn &rid 2008 en
99.742,8 tonn &rid 2007 af sjavarafurdum eins og sja ma 4 mynd 2 (Hagstofa islands,
2010c).

Tafla 1 - Innflutningur sjavarafurda til Bretlands (Marine Management Organisation, 2008)

Magn i pus. tonna

Ar 2004 2005 2006 2007 2008
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tonn 899,3 897,3 912,2 858,3 898,8
120000
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110000
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[ .,
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Mynd 2 - Utflutningur til Bretlands fra Islandi i tonnum (Hagstofa Islands, 2010c)

Aflaverdmeati hafa verid ad aukast fra ari til ars eins og sja ma & mynd 3. Arid 2009
voru fluttar at sjavarafurdir fyrir 48.667,3 milljonir kréna fob en 42.691,3 milljénir
krona &rid 2008 og 34.635,9 &rid 2007. bad er soluvirdi afurdanna tilbdid til flutnings

& Islandi, p.e.a.s komid i skip, flugvél eda 6nnur fararteeki tilbdin til flutnings.
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Mynd 3 Utflutningur til Bretlands fra Islandi, fob milljonir ISK (Hagstofa islands, 2010c)

pessa aukningu i aflaverdmaetum ma ad miklu leiti rekja til veikingar islensku

krénunnar. Upphaed i sterlingspundum er svipud fra ari til ars.

Fiskur er mjog vinsall skyndibiti & Bretlandseyjum. Til deemis ma nefna ad i Bretlandi
eru um 11.500 skyndibitastadir sem selja fisk og franskar® (Smithers, 2010).
Fiskneysla medal almennings i Bretlandi er talin vera tep 16 kg & mann & ari. par af
eru um 60% tilreiddar sjavarafurdir. Breskir neytendur eru einnig taldir mjog opnir
fyrir nyjungum midad vid onnur Evropulénd (Einar Kristinn Jonsson, 1996). Pad geeti

skapad mikil teekifeeri fyrir voruproun a sjavarafuréum.

Bretar halda pd einnig nokkud fast i sinar neysluhefdir eins og vinsealdir
skyndibitastada sem selja fisk og franskar stada ber med sér. Neysluvenjur i Bretlandi
eru mjog mismunandi eftir sveedum. Til deemis ma nefna ad fiskneysla er mest i
Skotlandi, en par og i Mid- og Nordur-Englandi er ferskur fiskur vinselli en frosinn.

pvi er 6fugt farid i London, Vestur-Englandi og Wales. (Einar Kristinn Jonsson, 1996)

Bretar vorou 10,9% af heildar Gtgjoldum sinum i mat og drykk arid 2008 skv. visitolu

neysluverds an eigin hadsneadis. (Erna Bjarnadottir, 2009)

2.4.1 Log um sjavarutveg

Mest métandi 16g sem sett hafa verid & Islandi i sjavarttvegi eru um stjorn fiskveida.
pau hafa verid i gildi sidan 1. jantdar 1991 en eru i raun vidbot vid 16g um
fiskveidistefnu sem sett voru & arid 1984, pegar alhlida kvotakerfi var tekid upp um

porskveidar i fyrsta skipti a Islandi. betta eru i raun svipud 16g og sett voru um sild- og

% e. fish and chips
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lodnuveidar a arunum 1975 og 1980. Megin markmid pessara laga er ad vernda og
studla ad skynsamlegri nytingu sjavaraudlinda. Eftir ad framseljanlegar veidiheimildir
voru kynntar fyrir Gtgerdarfyrirteekjum hefur virkur skiptimarkadur smam saman
bréast fyrir kvotann. pratt fyrir skiptar skodanir um eignarrétt a framseljanlegum
veidiheimildum, eru flestir hagfreedingar sammala um ad kerfid hefur aukid skilvirkni
i veidum og stor aukid avoxtun i greininni (Arnar Bjarnason, 1996) (Ragnar Arnason,
2010).

pangad til seint a niunda aratugnum purfti sérstakt leyfi fra stjornvoldum til ad stunda
atflutning & sjavarafurdum. Med faum undantekningum er Gtflutningur nd & timum

frjals. (Arnar Bjarnason, 1996)

2.4.2 Hverjir fara i utflutning

I rannsokn sem Simmonds og Smith gerdu & Bretlandseyjum og byggdu & niu
fyrirteekjum sem hofu Gtflutning & &runum 1960 til 1967, komust peir ad ymsu um
byrjunarstig utflutnings. Helstu nidurstodur peirra voru ad sex fyrirteeki af pessum niu
hofu atflutning vegna utanadkomandi adila, p.e. i Gumbednum pontunum. Simmons
og Smith 16gdu til ad fyrirtaeki rédu til sin erlendan milligpngumann* sem kaemi med
tillbgu um hvada vorur veeru heppilegar ad selja & peirra heimamarkadi. I hinum
premur tilfellunum hafdi sa adili sem var frumkvodullinn ad utflutningnum innan
fyrirteekjanna, enga reynslu i utflutningi & 6drum vérum og gat pvi ekki ad komid a
framfeeri neinni pekkingu. Annad sem peir komust ad var ad peir sem akvadu ad fara i
atflutning voru einstaklingar sem pordu ad taka mikla &hettu, voru akvednir i sinum

adgerdum og fundu hja sér hvata til ad sekja hagnad (Arnar Bjarnason, 1996).

Utflutnings hindrunum ma skipta i tvo flokka. Fyrst eru par hindranir sem
akvordunaradilinn innan fyrirteekisins skynjar. 1 6dru lagi eru pad hindranir i ytra
umhverfi fyrirtaekisins, til deemis 16g og reglur. I rannsokn sem Bilkey og Tesar gerdu
kom fram ad fyrirteeki sem akveda sjalf ad fara i Utflutning, skynjudu ferri hindranir
en pau fyrirteeki sem foru i utflutning vegna 6umbedna pantana (Arnar Bjarnason,
1996).

Ekki er til nein formula sem tryggir arangursrikan utflutning. Omogulegt er ad segja
hvernig fyrirteeki, stjérnun og markadsteeki muni hafa ahrif a arangur utflutnings.

Steerd fyrirteekja virdist ekki skipta mali pegar arangur atflutnings er skodadur. pad

* e. Change Agent
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sem virdist pé auka arangur Gtflutningsfyrirteekja er ad pau geri astlanir fram i timann

med hlidsjon af samvali solurada”. (Arnar Bjarnason, 1996)

2.4.3 Utflutningur Islendinga

Fyrsti utflutningurinn & frosnum fiskafurdum var fra S6lumidstéd hradfrystihtsanna
(SH) og islenskum sjavarafurdum (IS) & Bretlandsmarkad. Fyrstu starfsar pessara
fyrirtekja var megin ahersla 16gd a datflutning a frystum botnfiskafla a
Bandarikjamarkad frekar en Bretlandsmarkad. bar stofnudu pessi félog dotturfyrirtaeki
og frjarfestu sidar i framleidslufyrirtekjum. Astedan var si ad pau toldu
Bandarikjamarkad fysilegri kost heldur en Evrépumarkad fyrir frosnar fiskafurdir, par

sem Evropumarkadur var ekki buinn ad jafna sig eftir seinni heimstyrjoldina.

SH opnadi fyrstu soluskrifstofu sina i Bandarikjunum arid 1944. Arid 1947 stofnadi
fyrirteekid solufyrirteekid Coldwater Seafood Corporation sem var dotturfélag
fyrirtekisins. Coldwater Seafood Corporation opnadi verksmidju sem tilreiddi
sjavarafurdir® arid 1954. Sidan pa hefur fyrirtekid opnad séluskrifstofur & fjorum
6drum morkudum og arid 1983 var stofnad framleidslufyrirteeki a Bretlandi (Icelandic
Freezing Plants Ltd) (Arnar Bjarnason, 1996).

IS byrjadi starfsemi sina med pvi ad nota pjonustu skrifstofur sem Samband islenskra
samvinnufélaga raku & Bretlandi og i Bandarikjunum. peir stofnudu fyrsta
sOlufyrirteekid sem dotturfélag Iceland Seafood Corporation i Bandarikjunum og &rid
1958 opnadi pad sina fyrstu verksmidju. Sidan pa hefur felagid opnad soluskrifstofur

eda dotturfelog & premur 6drum morkudum.

Sélusamband islenskra fiskframleidenda (SIF) for orlitid adrar leidir en IS og SH. beir
byrjudu sin vidskipti i gegnum erlendar umbodsskrifstofur. Pegar pessar
umbodsskrifstofur eda umbodsmenn hettu stérfum, medal annars sokum aldurs,
stofnudu peir eigin soluskrifstofur & somu moérkudum i gegnum doétturfélég (Arnar
Bjarnason, 1996).

2.4.4 Vandamal vid fiskatflutning
Eitt af storu vandamalunum i fiskatflutningi er arstidarbundnar sveiflur i fiskframbodi.

Til daemis er mesta eftirspurnin eftir ferskum fiskflokum’ i desember, en pé er varla

> e. Marketing Mix
®e. Secondary processing
"e. Fillets
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haegt ad fa pau & islandi. Annad vandamal er ad fiskur er framleiddur i miklu magni &
stuttum tima. Pad skapar offrambod sem laekkar verd. Takmarkanir i veidiheimildum,
takmarka lika fiskframbod & morkudunum. Pad getur gert pad ad verkum ad
sOlufyrirteekin missa mikilveega vidskiptavini vegna pess ad pau eiga ekki vorur fyrir
ba (Arnar Bjarnason, 1996).

Fjarleegd fra mérkudum er einnig vandamal sem blasir vid Utflytjendum, p6 pad sé
ekki talid stort vandamal. Fiskur er mjog vidkvaem vara og hann verdur ad medhondla
rétt. Allar flutningsleidir og ferlid sem voérurnar fara i gengum verda ad vera vel

skipulagdar fram i timann.

I utflutningi & sjavarafurdum fra Islandi eru tveer leidir mogulegar. Annars vegar med
flugvélum og hinsvegar med skipum. Vandamal med flugid er takmarkad plass og har
kostnadur vid flutning, en med flutning i gadmaskipum er lengri timi sem pad tekur ad
flytja voruna & afangastad. Mikill kostnadur fylgir flutningi fra islandi midad vid
onnur 16nd. Til deemis ma nefna ad Nordmenn, sem flytja mikid af fiskafurdum &
Bretlandsmarkad, eiga pess kost ad flytja med lestum eda flutningabilum sem er mun

hagkveemari flutningsmati.

., Vid erum ad borga a milli 40 til 50 prosent heerra verd fyrir hvert tonn sem vid
flytjum af fiski fra Islandi til Hamborgar i Pyskalandi, heldur en utflutningsadilar i
Chile eru ad borga fyrir sama magn fra Chile til Hamborgar. “(Stjornandi i
utflutningsfyrirteeki & islandi) (Arnar Bjarnason, 1996, bls. 180).

2.4.5 Veikleikar og styrkleikar Gtflutningsfyrirtaekja a Islandi

Stjornendur Gtflutningsfyrirteekja reyna alltaf ad fa eins hatt verd og mdogulegt er a
hverjum tima. Pegar erfitt er ad selja fisk vilja fiskframleidendurnir finna markadi sem
eru stddugir og kaupa jafnt og pétt (b6 par sé ekki endilega hasta verdid) en pad
breytist fljott pegar hatt verd stjornar markadinum. P& vilja peir selja haestbjodanda i

hvert skipti. Markadurinn er pvi mjog verdhneigdur® (Arnar Bjarnason, 1996).

pad sem stjornendur utflutningsfyrirtaekja i sjavardtvegi a Islandi telja vera veikleika
er ad markadirnir sem peir flytja Gt & eru of fair, med of faum kaupendum og pvi verda
beir mjog hadir mérkudunum. bad parf p6 ekki ad vera veikleiki ef menn einbeita sér

vel ad pessum morkudum og sinna peim vel.

8 e. Price orientation
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Helsti styrkleiki utflutningsfyrirteekjanna er geedi vorunnar sem pau hafa uppa ad
bjoda. Pau hafa nad ad skapa goda imynd islenskra sjavarafurda hja vidskiptavinum a
erlendum moérkudum. Persénuleg tengsl vid vidskiptavini virdist vera algengasta

leidin fyrir stjornendur Gtflutningsfyrirtaekja til vegsauka® (Arnar Bjarnason, 1996).

2.4.6 AOd stunda vidskipti i gegnum millilidi

Pad eru margar astedur fyrir pvi ad skynsamlegt sé ad stunda vidskipti i gegnum
millilidi. Timamismunur getur verid mikill milli kaupenda og seljenda sem getur lengt
vinnutima s6lumannsins. betta & pa seérstaklega vid pegar vioskipti eru stundud vio
fyrirteki i mikilli fjarlegd og mikill timamunur er & milli landanna.
Tungumalahindranir geta lika verid vandamal, sérstaklega pegar pau fyrirteeki sem
stunda vidskipti hafa ekki sameiginlegt tungumal. Slikt getur einnig valdid
misskilningi. Pad getur sparad kostnad, tima og flekjustig kaupandans ef hann er ad
kaupa margar tegundir vara sem fast hja nokkrum séluadilum. pess i stad parf hann
adeins ad semja vid einn milligonguadila. Millilidir geta aukid sélu med pvi ad
kaupendur leita til peirra eftir akvedinni voru og hafa ekki akvedinn framleidenda i
huga. Fyrirteeki geta einbeitt sér ad pvi sem pau eru best i og Gthyst™ peim hluta
fyrirteekisins sem sér um sélumal og/eda tflutning. Utflutningsfyrirtaeki sérhaefa sig i
atflutningi og geta haft aukinn skilning & mérkudunum og pekkingu til ad stunda
vidskipti i peim lIéndum sem sost er eftir ad stunda vidskipti vid (Start Import Export,
2009).

2.5 Voruproun

Bretar eru mjog nyjungagjarnir eins og kom fram i kafla 2.4. bvi er greinilegt ad
voruproun er sterkt samkeppnisvopn fyrir fyrirteeki sem keppa & Bretlandsmarkadi,
sérstaklega i tilreiddum sjavarafuréum. bpad er mikil og st6dug proéun & pessum
maorkudum sem skilar sér i laegri liftima vorutegunda. Ad minnsta kosti i hverri viku er
ny vara af tilreiddum sjavarafurdum sett 4 markad i Bretlandi. | Bretlandi voru 104
tilreiddar sjavarafurdir markadssettar arid 1984, en premur arum seinna voru adeins 40
af peim enn a markadi. Mjog liklegt ma telja ad préunin sé ordin mun hradari a peim
tveimur og halfum éaratug sidan pessar tolur voru teknar saman (Einar Kristinn
Jonsson, 1996).

% e. promotion
10 ¢, outsource

17



2.5.1 Tilreiddar sjavarafurdir

Ymis vandamal gera ad verkum ad afurdir sem Islendingar flytja Ut eru adeins
frumunnar. Til ad framleida tilreiddar sjavarafurdir parf ad nota mikid af hraefni. A
fiskmorkudum i Bretlandi safnast saman fiskur hvadanava ad, en & Islandi eru adeins
islenskar fisktegundir seldar. Pad er einnig mjog dyrt ad flytja annad hraefni i fiskrétti
til Islands til pess ad flytja pad aftur Gt. Flutningur til og fra islandi er einnig mjog
kostnadarsamur auk pess sem fullbdin vara er fyrirferdarmikil. Med framleidslu &
islandi pyrfti ad koma upp vidbotarlager erlendis til ad mata sveiflum i eftirspurn.
Framleidsla & tilreiddum vérum i Bretlandi (neer markadinum) bydur upp & betri
mdoguleika til ad bregdast hratt vid dventum atburdum, til deemis litilli birgdastodu hja
vidskiptavinum eda skorti & islensku hraefni. Stor hluti voruprounar fer fram undir
merkjum smas6luadilans og telst pad vera samstarfsverkefni. bvi er néalegd vid
markadinn mikilveeg (Morgunbladid, 1996). Verksmidjur sem framleida tilreidda rétti
burfa lika ad vera storar til ad na fram steerdarhagkveemni. bvi veeri mikilveegt ad hafa
jafnt hraefnisflaedi, sem sékum steerdar er meira & breskum morkudum heldur en peim

islensku.

2.6 Umhverfisvottun i sjavarutvegi

Um fjordungur fiskistofna i heiminum er ofnyttur, helmingur er fullnyttur og
fjéroungur haefilega nyttur eda vannyttur. betta er mikid vandamal i heiminum og hafa
morg fyrirteeki buid til umhverfismerki med upplysingum um umhverfisahrif
vorunnar. betta kemur til vegna prystings kaupenda sem vilja syna vidskiptavinum
sinum hversu umhverfis ven varan peirra sé. Vandamalid vid pessi merki er
traverdugleiki. Nokkur umhverfismerki i sjavaratvegi sem veitt eru af pridja adila,
m.a. Marine Stewardship Counsil (MSC), Friend of the Sea, KRAV o0g nyja islenska
merkid um abyrgar fiskveidar (Matis, 2008).

Ekkert augljost demi er fyrir hendi par sem haegt er ad benda & ad &stand fiskistofna
hafi batnad med tilkomu pessara umhverfismerkinga, en & moti ma spyrja hvernig

fiskistofnar veeru ef ekki hefdi komid til pessara umhverfismerkinga (Matis, 2008).

pad skiptir pvi mali i markadslegum tilgangi ad hafa umhverfisvottun sem nytur
trausts neytenda. Peir sem standa ad sOlu & islenskum sjavarafurdum segja ad
umhverfismerki  skipti gridarlegu  mali  fyrir seljanleika vorunnar (Ro6sa
Gudmundsdottir, 2010).
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2.7 Inngonguleidir
Pad eru i meginatridum 6 leidir til inngdbngu & nyja markadi (Kreitner, 2009).

Samkveaemt Kreitner eru paer leidir sem haegt eru ad fara:

Leyfisveitingar'

Utflutningur

Voruhuds & markadnum og sala
Vinnsla & markadnum og pokkun

Samahattufyrirtaeki®?

o vk W Nk

Bein erlend fjarfesting™
Pessar leidir eru mis dheattusamar og fela i sér mismunandi kostnad.

2.7.1 Leyfisveitingar

pad sem leyfisveitingar fela i sér er ad médurfélagid veitir einhverjum leyfi til ad selja
vorur undir sinu vorumerki i akvedinn tima gegn greidslu (Kreitner, 2009). Ef
fyrirteekid akvedur ad fara pessa leid i inngdngu a Bretlandsmarkad parf ad finna adila
sem er tilbainn ad fara ad ,leikreglum® leyfisveitandans i einu og 6llu og kaupa
afurdirnar a pvi verdi sem leyfisveitandinn akvedur. Mikilvaegt er ad setja upp
einhvers konar eftirlitsstarfsemi sem fylgist med leyfishafanum medal annars til ad
kanna hvort farid se vel med vorurnar og vorumerkid. P4 parf annad hvort ad hafa
starfsmann sem fylgist naid med leyfishafanum eda rada erlendan matsadila til ad fara

reglulega og taka Ut starfsemina.

Kostir og gallar: Pessi leid felur i ser litla aheettu og litinn kostnad fyrir
leyfisveitandann en mikla &ahattu og mikinn kostnad fyrir leyfishafann.
Leyfisveitandinn hefur meiri tima til ad einbeita sér ad innri malefnum. Okostur er
fyrir leyfisveitandann ad hann feer ekki vidbrogd vidskiptavinarins nema i gegnum
leyfishafann. Hann verdur ad treysta a ad leyfishafinn fari vel med véruna og komi

henni 6rugglega til neytandans.

2.7.2 Beinn og 6beinn utflutningur
I Gtflutningi eru tveer leidir sem haegt er ad fara. Onnur peirra er beinn Gtflutningur og

hin er ébeinn Gtflutningur. Beinn utflutningur felur i sér ad fyrirtekid flytur sjalft Gt

' Licensing
12 Joint Ventures
13 Direct Foreign Investments
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sina voru en 6beinn utflutningur felur i sér ad fyrirtaekid feer utanadkomandi adila eins
og t.d umbodsadila eda Utflutningsfyrirteeki til ad sja um utflutninginn (Kreitner,
2009).

Beinn utflutningur:  Pbegar fyrirteki akveda ad fara pessa leid getur verid
naudsynlegt ad setja upp einhvers konar Gtflutningsdeild eda starf fyrir adila innan
fyrirteekisins sem fylgir eftir Gtflutningnum alla leid & markadinn. bad er aukinn
kostnadur vid pessa leid sem geeti borgad sig margfalt til baka. Medal annars parf
fyrirteekid ad greida 6ll pau gjold sem fylgja slikum utflutningi, s.s tollar og
flutningsgjold alla leid & markadinn. En & moti getur fengist mun haerra verd en
gengur og gerist & islenskum mérkudum. Engir milligdnguadilar taka til sin gjold fyrir
atflutninginn en erfitt getur verid ad semja um hagsteett verd vid flutningsadila alla
leid & markadinn. Porf geeti verid & ad leigja eda kaupa voruhls & markadinum til ad

geta brugdist skjott vid eftirspurn vidskiptavina.

Obeinn utflutningur: betta er su lei® sem flest litil eda medalstor
sjavarutvegsfyrirteeki fara i dag. Han felur i sér ad fyrirteeki fa einhvern til ad flytja at
vorurnar fyrir sig, annadhvort i gegnum millilid, umbodsadila, umbodsskrifstofu eda
adra Gtflytjendur. Kosturinn er litid umstang innan fyrirtaekisins. pad parf litlar sem
engar skipulagsbreytingar pvi umbodsadilinn sér um utflutninginn & vérunum og
fylgir peim eftir alla leid. Okostirnir eru peir ad umbodsadilinn tekur til sin poknun
sem sker bita af koku fyrirtekisins. Pessi leid i gegnum millilidi er oft vanmetin.
Sérstaklega pegar fyrirtaeki skortir fjarmagn til ad halda Gti dyrri markadssetningu
getur verio gott ad reida sig & millilidi en einnig pegar fyrirteeki telja pad ekki
hagkveemt ad selja til endanlegra neytanda.

2.7.3 VOruhus & markadinum og sala

Pridja leidin sem haegt er ad fara er ad koma upp voéruhuasi og birgdum & markadinum
og selja padan. bad bydur uppd mjog skamman afgreidslutima fyrir vidskiptavini
(Kreitner, 2009). Aukin nélegd vid markadinn getur einnig haft g6d ahrif & séluna.
pessi leid hefur i for med sér meiri kostnad en hefur komid fram i fyrrgreindum
leidum. Ad koma upp voruhdsi hefur mikinn kostnad i for med sér sem getur verid

mikil jafnvel of mikil fjarfesting fyrir litil fyrirteki.

peer skipulagsbreytingar sem veru naudsynlegar eru ad pad pyrfti ad rada starfsmenn i

voruhasid til ad hafa umsjon med birgdum auk pess ad setja starfraekja pyrfti séludeild
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til ad selja birgdirnar. bessi leid er mun dyrari en peer leidir sem adur hafa verid

nefndar.

2.7.4 Vinnsla & markadinum og pokkun

Fjorda leidin er vinnsla & Bretlandsmarkadi og pokkun (Kreitner, 2009). bessi leid er
rotteekari en ad setja upp voruhds & markadinum pvi han felur i sér ad loka
framleidslustdd & Islandi og koma upp somu eda svipadri framleidslustod &
markadinum. Pad veri pa alveg eins haegt ad skoda ad faera alla starfsemina til

Bretlands og styra veidum padan.

Pessi leid hefur sina kosti og galla. Aukin naleegd vid markadinn gerir fyrirteekinu
Kleift ad hafa betri stjorn & vidskiptatengslum sinum, betri samskipti vid vidskiptavini
og bydur uppéa personulegri tengsl. Styra pyrfti veidum til pess ad batarnir Il6ndudu um
bad leyti sem gamaskip leggja ur héfn a leid til Bretlands. Mikil fjarfesting felst i pvi
ad koma upp slikri framleidslu i Bretlandi. bessi leid geeti einnig borid med sér
bungan samfélagslegan kostnad fyrir litil samfélog sem fyrirtaekin starfa i og jafnvel

oroia til pess ad byggd legdist ad miklum hluta af.

2.7.5 Samaheettufyrirtaeki

Til eru margar leidir samstarfs fyrirteekja i s6lu & sjavarafuréum a annan markad.
Samstarf felur i sér sameiginlega eignaradild & pridja fyrirtekinu sem fyrirteekin telja
sig hafa hagsmuni af ad tilheyra, oft er annar adilinn pegar a erlenda markadinum
(Kreitner, 2009). Til demis geta islensk sjavarutvegsfyrirteeki, eitt eda fleiri, hafid
samstarf um flest ofangreind atridi sem nefnd eru i pessum kafla, p.e.sameiginleg
voruhus eda sameiginlega vinnslu & Bretlandsmarkadi. Einnig geta fyrirteeki sett upp
sameiginlega soluskrifstofu til ad selja afurdir fyrirteekjanna & markadinum. Pad
myndi veita peim betri moguleika & ad svara mikilli eftirspurn. Pessi adferd bydur upp
a marga moguleika en einnig margar haettur ef ekki er vel skilgreint hver starfsemi
bessa pridja félags er. Hetta er a ad pad komi upp agreiningur um fjarfestingar,
markadssetningu eda um stefnu félagsins. Pau fyrirteki sem fara saman med
sameiginlegan eignarrétt a pridja fyrirteekinu purfa ad gera sér grein fyrir ad til ad vera
i arangursriku samstarfi purfa pau ad gefa og piggja. Pad parf ad vera gagnkvemt

traust milli allra adila svo haegt sé ad vinna ad godri nidurstodu fyrir alla hluteigendur.
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Maogulegir samstarfsadilar

Margir adilar koma til greina sem mogulegir samstarfsadilar.  Onnur
sjavarttvegsfyrirteki a fIslandi sem framleida svipadar vorur geta stutt vel vid
voruframbod fyrirtaekis. Pad myndi einnig dreifa ahattunni a milli fyrirteekjanna ef allt
feeri 4 versta veg. Islenskar og erlendar séluskrifstofur, hvort sem peer eru breskar eda
ekki, koma einnig til greina sem mdgulegir samstarfsadilar og geta nytt sina pekkingu,
vidskiptatengsl og traust til ad selja afurdirnar. Nyskopunarfyrirteki geta einnig

skapad aukid veromaeti.

2.7.6 Erlend fjarfesting
Sjotta og sidasta leidin er erlend fjarfesting (Kreitner, 2009). Su leid felur i sér ad

fyrirteekid fjarfestir i eda tekur yfir fyrirteeki sem er stadsett & Bretlandsmarkadi. Pa er
ekki att vid kaup i hlutabréfum. Ef &kvedid er ad stiga petta skref eru margir kostir
folgnir i pvi, baedi med pvi ad fjarfesta i erlendum sjavarutvegsfyrirteekjum eda
erlendum solufyrirteekjum. Medal annars eru vidskiptatengslin, pekking &
markadinum, pjalfadir starfsmenn og svo framvegis til stadar. Oll pekking innan
fyrirteekisins fylgir med i kaupunum. pessi adferd getur pvi sparad mikinn tima vid
uppbyggingu & tengslum og oflun pekkingar. HOn getur samt verid mjog

kostnadarsom par sem fyrirtaeki i rekstri eru yfirleitt dyr.
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3. Gudmundur Runolfsson hf

Guomundur Rundlfsson hf (G. Run) er atgerdar- og fiskvinnslufyrirteki i
Grundarfirdi & Snefellsnesi. Saga Gudmundar Rundlfssonar nar yfir 60 ar og er hdn
ad morgu leyti samofin ségu og vexti Grundarfjardar sem samfélags sem byggir

afkomu sina & audlindum hafsins (Gudmundur Runolfsson hf, 2010).

3.1 Saga félagsins

Utgerdarfélagid Rundlfur hf var stofnad arid 1947 til ad halda utan um reksturs trébats
sem Gudmundur Runolfsson dsamt 6drum lét smida fyrir sig & Nordurfirdi. Hann fékk
nafnid Runolfur SH-135. Neestu ar & eftir eru batar seldir og keyptir. Pad er ekki fyrr
en arid 1974 sem tgerdarfyrirtekid Gudmundur Runolfsson hf er stofnad.
Upphaflega var starfsemi félagsins utgerd og netaverksteedi. Gudmundur Rundlfsson
samdi vid Stalvik hf um smidi a skuttogara arid 1972 sem fékkst afhentur 19. janGar
1975. Fyrstu tuttugu og prja arin, landadi skuttogarinn sem fékk nafnid Rundlfur SH-
135 (eins og fyrsti baturinn sem Gudmundur Rundlfsson fjarfesti i) hja Hradfrystihusi
Grundarfjardar auk pess sem hann sigldi med afla beint & markadi erlendis.
(Gudmundur Rundlfsson hf, 2010)

Arid 1993 var félagid Saefang hf sem sa um rekstur frystihtss i Grundarfirdi, sameinad
utgerdarfyrirteekinu Gudmundi Rundlfssyni hf undir nafni Gudmundar Runolfssonar
hf. Par med vard til eitt fyrirteeki sem stundadi fiskveidar og vinnslu asamt pvi ad sja

um rekstur netaverksadis (Guomundur Runolfsson hf, 2010).

Arid 1996 keypti fyrirteekid togara sem fékk nafnid Hringur SH-535. Hann var i fyrstu
gerdur Gt & veidar utan 16gsdgu Islands. Arid 1998 var togarinn Runélfur SH-135
seldur fra fyrirteekinu til Rasslands og veidileyfi og veidiheimildir hans fluttar yfir &
Hring SH-535.

Arid 1999 keypti fyrirtaekid tvo ny skip dsamt peim veidiheimildum sem peim fylgdu.
pad voru togararnir Heidrun GK-504 og Pér Pétursson GK-505 sem seinna fengu
néfnin Ingimundur SH-335 og Helgi SH-135 (Gudmundur Rundlfsson hf, 2010).
Ingimundur SH-335 var sidan seldur arid 2004 Gudmundi Svavarssyni Gtgerdarmanni
(Myllusetur ehf, 2004).

Arid 2005 var togarinn Hringur SH-153 keyptur fra Skotlandi. Skipid var smidad arid
1999 i Skotlandi og kom i stad Hrings SH-535.
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Arid 2006 var Hringur SH-535 seldur til Investing ehf par sem honum var &tlad ad

fara & veidar i Namibiu, par sem Investing gerir Gt adra togara (Myllusetur ehf, 2006).

3.2 Stjorn og starfsfolk

Gudmundur Rundlfsson hf er fjolskyldufyrirteeki. Gudmundur Runolfsson
utgerdarmadur atti stéra fjolskyldu. Gudmundur og kona hans, Ingibjorg Sigridur
Kristjansdottir, eignudust 9 born. Eitt barnanna Iést adeins 6 manada ad aldri. Oll
bérnin hafa komid ad uppbyggingu fyrirtaekisins og i dag starfa pau 6ll i fyrirteekinu
ad einu undanskildu. Moérg af barnabérnum Gudmundar og Ingibjargar starfa i
fyrirteekinu i dag a 6llum stigum fyrirtekisins. Fjélskyldumedlimir skipa pannig
storan sess i starfsmannahaldi fyrirteekisins og eru m.a. stjornarformadur,
stjornarmenn,  framkveemdastjori,  framleidslu og  verkstjérar,  sKipstjori,
netagerdarmenn, hasetar & skipum, vélstjorar i fiskvinnslu og a skipum, auk pess sem

margir hafa starfad i fiskvinnslunni.

[ stjorn fyrirtekisins sitja 7 menn, Rundlfur Gudmundsson sem er einnig
stjornarformadur, Kristjagn Gudmundsson, Pall G. Gudmundsson, Ingi bor
Gudmundsson, Unnsteinn Gudmundsson, Eidur Bjérnsson og Mases Geirmundsson.
Allir starfa peir hja Gudmundi Runolfssyni nema Eidur Bjornsson (Gudmundur
Rundlfsson hf, 2009).

Framkveemdastjori fyrirteekisins er Gudmundur Smari Guomundsson. (Gudmundur

Rundlfsson hf, 2009) Skipurit félagsins ma s a mynd 4.

Starfsmenn Guomundar Rundlfssonar hf eru um 85 talsins, ad medtdldum

starfsmonnum i fiskvinnslu, & skipum og i netagerd.
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Stjom
Frambvemdastjori
¥
Framleidslustjori
¥
Verkstjori

Starfsmenn Teknimadur

Mynd 4 - Skipurit Gudmundar Rundlfssonar hf

3.3 Afurdir Gudmundar Runolfssonar hf

Gudmundur Rundlfsson hf hefur sérheft sig i veidum og vinnslu a premur
fisktegundum. Pad eru porskur, karfi og ysa. Veidiheimildir a ufsa hafa ordid
mikilveegari hin sidari ar vegna samdrattar i aflaheimildum annarra tegunda. Vegna
bessa samdrattar ma pvi segja ad ,,sérheefingin“ hafi gengid ad nokkru til baka. Allar
afurdirnar eru unnar i Grundarfirdi i fiskvinnslu félagsins sem bunar eru
framleidslutaekjum af bestu gerd (Gudmundur Rundlfsson hf, (an dags.)). Gudmundur
Runolfsson framleidir um
1.600 tonn af afurdum & &ri
(Résa Gudmundsdottir,

2010).

Pessi adfong (porskur, ysa,
karfi og ufsi) eru unnin &

svipadan hatt, p.e. ad peim

‘ _ er pakkad ad  Gsk
Mynd 5 - 5 punda afurd af porski fra Gudmundi Run()lssyni hf vidskiptavina annad hvort

frosnum,  ferskum eda
flokudum. A mynd 5 ma sja 5 punda porsk afurdir fyrirteekisins (Gudmundur

Rundlfsson hf, (an dags.)).

Allar pessar tegundir eru veiddar vid vesturstrénd islands um 30-100 sjomilur fra
landi. Gudmundur Runélfsson stydur vid yfirlysingar um abyrgar fiskveidar en su
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yfirlysing veitir upplysingar um islenska fisveidistjornun og hvernig tryggt er ad

veidar fari fram med abyrgum hatti (Guomundur Runolfsson hf, (an dags.)).

Lokaafurdir fyrirteekisins eru 5 punda 6skjur med porski, ysu og ufsa og seljast pessar
vorur ad mestum hluta & Bandarikjamarkadi. Karfinn er ad mestu unnin i 6 kg 6skjur
sem fer & Evropu markad. Blokkar afskorningum er pakkad i dskjur og adallega seldir
inn & Bretlandsmarkad. Ur porski, ysu, ufsa og karfa er einnig unninn marningur ur
aukaafuroum af fiskinum sem mikid er selt af & Bretlandsmarkad. Ekki er algilt &
hvada markadi pessar vorur fara heldur er pad

breytilegt eftir kaupandanum.

3.3.1 Fiskafurdir an aukaefna

Allar afurdir Gudmundar Runoélfssonar eru an

aukaefna og er pad stefna sem félagio hefur tekid préatt g ARy RuTE)

e Caught in the wild
fyrir mikinn soluprysting frd adilum sem selja ¢ Additive-free

aukaefni i sjavarfang. Félagid hefur m.a. 1atid Gtbla W RIS

fyrir sig merki sem unnid var med hjalp

radgjafarfyrirtaekisins Alta, sja mynd 6. Pad fer & allar Mynd 6 - Engin aukaefni. merki sem Gudmundur
. o o ] L Runolfsson leetur & allar afurdir sem seldar eru

pakkningar sem félagid selur fra sér. Eins og sjd ma a fra fyrirteekinu

merkinu hér til hlidar er pad til ad vekja athygli &

nattdrulegum eiginleikum vorunnar, han sé villtur fiskur, an aukaefna (Gudmundur

Rundlfsson hf, 2010).

3.4 Béatar félagsins

Eins og nefnt var i kaflanum um sogu
felagsins eru nu tveir batar i eigu
Gudmundar Rundlfssonar hf. Pbad eru
togbatarnir Hringur SH-153 (mynd 7) og
Helgi SH-135 (mynd 8). peir eru badir um
25 metrar & lengd. Hringur er um 480

brattotonn og Helgi um 250 brttétonn. |

ahofn Helga eru niu manns og tiu um bord
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i Hring. Um bord i togurunum eru tryggd geedi fisksins. bar er passad upp & ad

' togtiminn sé ekki of langur til ad tryggja

A ; ad fiskurinn kremjist ekki undan of

— My "*'7 i .}?\ miklum afla. Par er fiskurinn einnig
: _ slegdur og keeldur & sem skemmstum

mogulegum tima.

Um bord sem og i vinnslu er notud

akvedin geedastjornunarkerfi sem er i

Mynd 8 - Helgi SH 135

samraemi vio HACCP adferdarfraedi.

I HACCP gadastjornunarkerfinu er fylgt 7 grundvallar reglum sem eru eftirfarandi:

1. Liklegir ahattupeettir greindir & 6llum stigum framleidslunnar. Likurnar &
ao heetta geti skapast metin og fyrirbyggjandi radstafanir akvednar.

2. Akvednir peir stadir, adferdir og/eda verkpeettir i framleidslunni sem parf
ao stjorna til ad utiloka eda lagmarka aheettu.

3. Heettumdrk skilgreind til ad tryggja stjorn a mikilveegum eftirlitsatridum.

4. Komid & innra eftirlitskerfi med skipuldgdum melingum til ad sannprofa
ad mikilveeg eftirlitsatridi séu undir stjorn.

5. Urbatur akvednar og komid til framkveemda ef eftirlit/voktun leidir i 1jos
ao tiltekio eftirlitsatrioi er ekki undir stjorn.

6. Akvednar adferdir til sannprofunar, s.s. vidbotarmalingar og rannsoknir,
sem stadfesta ad eftirlitid sé virkt.

7. Utbunar skriflegar verklagsreglur og komid & skraningu i samraemi vid

grunnreglur HACCP til ad tryggja innleidingu geedastjérnunarkerfisins

(Gudmundur Runolfsson, 2010)

3.5 Markadir Gudmundar Rundlfssonar hf

Morkudum par sem fyrirtaekid selur vorur sinar meetti skipta i prja flokka. Ferlio ma
sja @ mynd 9. I fyrsta kassa er ferlid hja Gudmundi Rundlfssyni hf eftirfarandi: Fiskur
er veiddur i troll, sleegdur og svo settur i iskor. Sidan er honum landad. Eftir petta ferli

koma prir markadir sem Gudmundur Rundlfsson selur fisk . | fyrsta lagi eru pad
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afurdir sem seldar eru vid verksmidjudyr, p.e fiskurinn fer i fiskvinnslu par sem hann

er snyrtur, pakkadur, frystur og seldur samkvaemt samkomulagi.

Fiskvinnsla
(snyrting, példoun,

Veildar Fizkimum landad a Fiskurinn og /=82

Fiskurinn slegiur og fiskmarka® parsem [——» a2 furBimar seldar
settur { iskdr hann er bodinn upp

Ferkesumm fislipaldeal 4
ferskfiskpalmingarog
fluttur med flug eda
wimflutningaskpuma
erlenda markabi

Mynd 9 - Ferli sjavarafurda hja Gudmundi Rundlfssyni hf

I 68ru lagi eru pad fiskmarkadir & islandi sem selja ferskan fisk. bad eru afurdir sem

fara ekki i gegnum vinnslu og meetti flokka sem hraafurd

| pridja lagi er seldur ferskfiskur par sem kaupandinn fer ferskan fisk afhentan med
flugi eda med skipum. I flugi er buid ad pakka ferskum fisk i fraudplastkassa og hann
fluttur med flutningabilum til Keflavikur. Hins vegar er meira um Gtflutning a ferskum
fiski i gdmum par sem ferskur fiskur isadur i kérum er fluttur i gdmum yfir hafid til

Bretlands eda annarra &fangastada.

3.5.1 Fiskmarkadir

Gudmundur Rundlfsson hf er staersti eigandinn i Fiskmarkadi Islands, sem er starsti
fiskmarkadur & islandi (Skessuhorn, 2008). Fiskmarkadur Islands seldi til ad mynda
teep 50 pasund tonn af fiskafurdum arid 2009 (Fiskmarkadur islands, 2010). bad er
teep 10% af leyfilegum heildar afla islenskra fiskiskipa, sem er um 550 pdsund tonn, &
fiskveiditimabilinu 2008/2009 (Fiskistofa, 2007). | Bretlandi eru einnig storir
fiskmarkadir par sem Guomundur Rundlfsson hf hefur selt fiskafurdir. Par ber p6 helst
ad nefna Atlantic Fresh Ltd.

3.5.2 Selt vid verksmidjudyr
Steerstur hluti s6lu hja Gudmundi Runolfssyni hf er sala & afurdum vid verksmidjudyr.
Afurdirnar eru seldar kaupendum sem taka vid vorunni, eins og &dour kom fram, vio

verksmidjudyr. Kaupendurnir selja voruna svo &fram & adra markadi, t.a.m. &
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Bretlandsmarkad. Peir kaupendur sem kaupa mest af afurdum frd& Gudmundi
Rundlfssyni hf eru Marz sjavarafurdir, Icelandic Group og Iceland Seafood
International (ISI) (Résa Gudmundsdottir, 2010). A mynd 10 ma sja ad pad eru prir
adilar sem kaupa nanast allar afurdir fra Guomundi Rundlfssyni hf (inni i pessari toflu
er ekki sala & ferskum fiski). Adur fyrr var allt selt i gegnum umbodsadila, p.e. pad

voru milligénguadilar fyrir sélu a sjavarafurdum til kaupendanna.

General Seafood

ISI

B Keyptar afurdir fyrstu 10

Marz sjavarafurdir manudi arsins

Icelandic Group

0 100 200 300 400

Mynd 10 - Seld bretti fra vinnslu Gudmundar Rundlfssonar hf fyrstu 10 manudi arsins 2010

Pad eru ymsir kostir og gallar vid petta ferli sem vert er ad skoda. bessir adilar, Marz
sjavarafurdir, Icelandic Group og ISI, hafa adgang ad morgum
sjavaratvegsfyrirtekjum sem veitir peim pann kost ad geta bodid uppa jafnt og stédugt
frambod af sjavarafurdum til sinna kaupenda i miklu mali, auk pess ad geta bodid upp
a fjolbreyttar fisktegundir. Pad gefur einnig smerri og midlungs stérum
sjavarutvegsfyrirteekjum kleift ad einblina 4 veidar og vinnslu a sjavarafurdum.
Stjérnunarkostnadur verdur litill vegna minni umsvifa, auk pess sem kostnadur vegna

vidskiptatengsla er enginn.

Hins vegar er rétt ad sl& nokkra varnagla vid pessu fyrirkomulagi. par ber helst ad
nefna ad sjavaratvegsfyrirteeki ad selja sinar afurdir & leegra verdi en annars. Litlir og
medalstorir fiskframleidendur skipa minni sess en sterstu framleidendurnir og geta
par med ,,gleymst™. Fjolpatt og ykt frambod til erlenda kaupenda getur gert pad ad
verkum ad peir haldi ad pad sé mun meira frambod af fiskafurdum en i raun og veru
er, sem ytir undir verdleekkun. Gaadi fisks i framleidsluferlinu getur verid mismunandi
a milli framleidenda. Solufyrirteki geta verid ad selja fisk frA mérgum l6ndum, ekki
bara fra Islandi. Minni mdguleikar eru fyrir framleidendur til ad skapa sér sérstodu

med sinum afurdum.
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3.5.3 Kaupenda- eda seljenda markadur?

Fyrir tid fiskmarkadanna voru umbodsfyrirtekin allsrddandi & mérkudunum. bau sdu
um ad koma 6llum fiskafurdum i verd adur fyrr og voru med umbodssoluskrifstofur &
Ollum helstu mérkudunum. PG ad peirra hagsmunir hafi verid ad halda verdi hau

stjornudu peir 6llum markadinum med sinum umsvifum og tengslum.

Med tilkomu fiskmarkadanna breyttist fisksolumarkadurinn & islandi til muna.
Fyrirteekin fengu adra kosti vid s6lu & sinu sjavarfangi. bad ma segja ad pad hafi verio
til hagsbéta fyrir baedi seljendur og kaupendur. Seljendurnir geta flokkad sinn fisk
eftir steerd og hvort hann sé blédgadur og/eda slaegdur Uti & sjé. Pannig geta kaupendur
aukid sina sérhafingu, t.d. unnid einungis smavaxinn porsk eda millistéran eda t.d.
einungis stéran porsk i saltfisk (Morgunbladid, 1996). bad er pvi erfitt ad segja hvor

hefur sterkari stodu & markadinum, pvi badir adilar hafa mikla vigt.

Flestir seljendur eins og Gudmundur Runolfsson hf reyna pé ad halda peim
morkudum sem peir selja &, jafnvel po peir fai ekki haesta verdid a4 hverjum tima. Til
ad mynda hafa Bretlandsmarkadur og Bandarikjamarkadur ekki getad bodid jafn hatt
verd og adur vegna sterks gengis evru. Fyrirteekid selur afurdir pangad afram til ad
tapa ekki mérkudum sem pad hefur verid sterkt. Pad méa segja ad miklir fjarmunir séu

bundnir vid pessa markadi vegna langtimauppbyggingar a peim.

3.5.4 Loka ferlid

Pad eru fyrst og fremst stormarkadirnir i Bretlandi sem selja fiskafurdir til neytenda.
Undanfarin ar hefur fisksala verid ad ferast fra ,kaupmanninum 4 horninu*“ yfir i
stormarkadina i Bretlandi, til a® mynda er markadshlutdeild einkavérumerkja'* &
vegum smasoluadila um 45% i Bretlandi & tilreiddum sjavarafurdum (Einar Kristinn
Jonsson, 1996). begar prounin er & pennan hatt er mun audveldara ad mynda
vidskiptatengsl vid stora adila frekar heldur en marga litla. Sainsbury‘s, Marks &
Spencer, Tesco, Harrodsog fleiri adrir stormarkadir selja mikid magn af fiskafurdum i
sinum verslunum. Islendingar seldu t.a.m. fiskafurdir til Bretlands fyrir rGmar 48.500
milljénir ISK & &rinu 2009 (Hagstofa Islands, 2010c).

Loka stig ferilsins getur verid mjog breytilegt. Heegt er ad kaupa fisk i stormérkudum
sem litid eda ekkert er blid ad eiga vid, en einnig og haegt ad kaupa tilreidda rétti eda
fisk sem blid er ad pakka med 6drum hraefnum, t.d. grenmeti og sésum.

14 private Label
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Veitingastadir geta einnig talist med sem lokastig ferilsins, par sem peir framreida sina

fiskrétti 0.s.frv.

Icelandic Group hefur til ad
mynda hafid framleidslu &
tilreiddum  sjavarafurdum
undir nafninu ,,The Saucy
Fish Co* par sem
fiskafurounum er pakkad
med framandi s6sum og selt
i stormorkudum & Bretlandi
sja mynd 11
(Vidskiptabladid, 2010).

MUSTARD AND

DILL VINAIGRETTE
SUPERB ON SMOKED
HADDOCK FILLET

i “

Mynd 11 - The Saucy Fish Co réttur framleiddur af Icelandic Group i
Bretlandi

i Bretlandi er einn vinsalasti skyndibitinn fiskur og franskar™ sem er mjog stor

markadur, fyrir utan ad fjoldinn allur af veitingastodum selur fisk.

1> e. Fish and chips
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4. Utflutningur & Bretlandsmarkad

Tilgangur Gtflutnings & eigin vegum er aukning i hagkveemni, aukin velta, betri nyting
a framleidsluteekjum og betri yfirsyn i skipulagningu veida. Ef fyrirteeki eins og
Gudmundur Rundlfsson hf akveda ad hefja utflutning & eigin vegum a
Bretlandsmarkad er margt sem parf ad skoda. Utflutningsleidir, kostnadur vid
atflutning, starfsmenn til ad fylgja Gtflutningnum eftir og halda vidskiptatengslum.
pessu fylgja skipulagsbreytingar sem purfa ad eiga sér stad innan fyrirteekisins, svo
sem nytt skipurit, nyjar aherslur, skrifstofuadstada a mérkudunum. bessu 6llu fylgir
meira alag a yfirstjérnendur fyrirteekisins. Miklu mali skiptir ad fyrirteekio og/eda
skipulagsheildin sé vel i stakk buinn til ad takast & vid pessi verkefni og peim

breytingum sem naudsynlegt geeti reynst ad gera i rekstrinum.

Pad eru p6 nokkrar leidir sem heegt er ad fara og margir moguleikar. Vegna fjarleegdar
fra mérkudunum, kostnadar og toll- og innflutningsgjalda & unnum vérum er haegt ad
atiloka strax framleidslu & tilbGnum réttum. Hofundi pykir 6raunhaft ad nd fram
hagnadi med pvi ad flytja ut tilreiddar sjvarafurdir, sérstaklega vegna kostnadar vid
ad flytja inn krukkur eda ilat full af lofti og pakka afurdum fyrirteekisins i pessar
umbudir til pess ad flytja aftur ut. pvi etlar hofundur pessarar ritgerdar ad einblina a
bann mdoguleika ad selja afurdir sem koma fra vinnslu Gudmundar Runélfssonar hf &

breskan markad.

4.1 Nuaverandi kostnadarlidir atflutnings

Kostnadur fyrir framleidendur vid utflutning er OAbeinn. Pad er ad segja ad
framleidendur bera i raun kostnadinn i lagu verdi. Flest allar afurdir eru seldar vid
verksmidjudyr'®. Kaupendur afurdanna sja pa um ad greida flutninginn & afurdunum
til Bretlands.

Tveir valmoguleikar eru fyrir hendi i flutningi afurda fra Snaefellsnesi til Bretlands.
Annar er med voruflutningabilum til Reykjavikur og padan med fraktskipum til
Bretlands og hinn er med flugi. Kostnadur vid flugflutninga er mun meiri en & mati

kemur ad heaerra verd feest fyrir afurdirnar par sem peaer koma ferskari a markad.

Reikna ma med ad flutningur & 40 feta gdmum til Bretlands sé & bilinu 450-500

pusund kronur asamt pjénustugjéldum og 6drum gjéldum. Pjonustugjéld og onnur

16 o, ex-works
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gjold samanstanda af farmbréfum, leigu & frystigdmum, Utskipun og svo framvegis.
Flutningur fra Snaefellsnesi til Reykjavikur med voéruflutningabilum er i kringum 90
pasund kronur & 40 feta gamum. bpessir frystigamar mega bera um 21 tonn af
afurdum. Pvi ma reikna med ad flutningskostnadur se i kringum 25 kronur & hvert kil6
a afurdum komid til Bretlands. bessar kostnadartlur eru p6 mismunandi og fara pa

eftir pvi hversu g6da samninga fyrirtaekid getur gert vid flutningsadilana.'’

pvi ad fyrirteekid standi sjalft i atflutningi fylgir aukinn kostnadur og fyrirh6fn. pad er
mikil vinna ad selja afurdirnar til Bretlands og pvi getur fylgt aukid alag & stjornendur.
Naudsynlegt veeri ad setja upp nyja deild eda nytt starf innan fyrirteekisins (ef pad eru
ekki til stadar) til ad sja um utflutninginn. bessi nyja deild pyrfti ad semja um verd a
flutningi vid flutningsadila alla leid til Bretlands. Hun parf ad stunda 6flugt
markadsstarf medal stérra kaupenda a markadinum, finna kaupendur, mynda tengsl
vid pé& og byggja upp traust og reyna svo ad fa sem mesta framlegd fyrir fyrirtekid til
langs tima. bessi skipulagsbreyting getur aukid alag & yfirstjérnendur og aukid
flaekjustig. Stjornunarspdénn peirra eykst sem geeti valdid pvi ad upplysingaflaedi yroi
abotavant og skilvirkni minnki. pvi parf ad gaeta pess ad skipulagsbreytingar innan
fyrirteekisins studli ad pvi ad akvordunartoku sé dreift til ad minnka alag & yfirstjorn
0g peir geti einbeitt sér ad stefnumotun og framtidaraformum fyrirteekisins.

4.1.1 Traust milli vidskiptaadila

Eitt pad mikilveegasta i vidskiptum er ad pad riki traust milli vidskiptaadilanna. Traust
bydir ad annar adilinn i vidskiptum sé tilbdinn ad reida sig a hinn adilann vegna pess
ad hann hefur tiltrd & honum eda ad vidskiptavinurinn ventir pess ad pjonustuadilinn
sé areidanlegur og heaegt sé ad ganga ad pvi visu ad hann standi vid gefinn loford.
Traust er eitt af lykilatrioum vid ad byggja upp vidskiptatengsl (Fridrik Eysteinsson og
pérhallur Gudlaugsson, 2010).

4.1.2 Tekjur millilida

pad eru adallega 4 kaupendur eda milligonguadilar ad afurdum Gudmundar
Rundlfssonar hf eins og adur hefur komid fram. bad er almenn vidmidun ad
sOlufyrirtaeki taki 4% af s6lutekjum i sinn vasa vid sdlu a afurdum pegar pau eru bunir
ad draga fra allan tilfallandi kostnad (Rundlfur Vidar Gudmundsson, 2010), t.d.

flutning, utskipun, skraningargjold o.s.frv. Midad vid ad rekstrartekjur af vinnslu

17 Athugid ad kostnadartélur eru einungis getgatur héfundar eftir ad hafa reett vid adila i greininni.
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Gudmundar Rundlfssonar hf arid 2009 voru tepar 800 milljonir ma gera rad fyrir ad
sOlufyrirteekin hafi tekid til sin ramar 33 milljonir i s6lupdknun. Pad eru peer tekjur

sem soOlufyrirtaeki nytir i rekstur.

4.1.3 So6lumal hja Gudmundar Runélfssonar hf.

Enginn s6lumadur starfar hja Gudmundi Rundlfssyni hf. Fyrirteekid stundar sin
vidskipti pannig ad pad fer kaupbeidnir fra tilvonandi og naverandi kaupendum og
selja peim adilum sem pad treystir. Fyrirteekid er pvi adeins ad svara eftirspurn fra
sinum vidskiptavinum. pvi ma segja ad sOlustarfsemi sé i lagmarki. Ef fyrirtekid
myndi rdda til sin sélumann geetu opnast morg tekiferi. Fyrirteekid geeti hafid
markadssetningu a sinum eigin afurdum og kynnt eigid ageeti og eigin verdleika. Morg
ef ekki flest islensk sjavaratvegsfyrirtaeki eru i mjog godri stoou og hafa ekki purft ad
taka afurdalan eins og var mjog algengt hér & &rum adur (Gudmundur Smari
Gudmundsson, 2011).

Solumadur er oft tenging fyrirteekisins vid vidskiptavini og margir vidskiptavinir lita a
s6lumanninn sem fyrirteekid i heild sinni. S6lumenn bua oft yfir mikilli pekkingu a

porfum vidskiptavinarins sem fyrirteekid getur nytt sér.

Markadssetning fyrirtekisins geeti snuist um ad skapa sér sérstodu medal islenskra
fiskframleidenda og skera sig Ur med framurskarandi geedum og ferskleika. pvi geeti
fyrirteekid allt hafid stefnumdtun sem midladi ad pvi ad pad skapadi sér pa sérstodu
sem pad oOskar. Pad veri pvi ekki 0edlilegt ad axtla ad fyrirteekid geeti fengid haerra
verd fyrir sinar afurdir vid pad ad selja framhja millilidum. pvi til rokstudnings ma
nefna ad ahofn Juliusar Geirmundssonar IS 270 hefur nad ad skapa sér sérstddu hja
vidskiptavinum Fish‘n” Chicken veitingastadarkedjurnar (Bajarins Besta, 2011). Med
bvi ad skapa sér slika sérstddu veeri ekki oraunheft ad na fram 20% harra verdi i
akvednum voruflokkum, sem geetu skilad um 10% tekjuaukning fyrir fyrirteekid midad
vid naverandi tekjur. Til pess pyrfti vel skipulagt markadsstarf (Gudmundur Smari
Gudmundsson, 2011). Samreemdar adgerdir & 6llum prepum fyrirteekisins geetu pvi
studlad ad pvi ad skila pessum framurskarandi geedum og ordid godur medbyr fyrir pa
adila sem standa ad markadssetningu fyrirtaekisins. Bein markadssetning getur einnig
verid mjog arangursrik par sem fyrirteeki senda adeins tilteknum adilum sem falla i
fyrirfram akvedinn markhop en par veeri einna helst horft til stérra verslunarkedja.
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Hrod proun hefur einnig att sér stad i samskiptapjonustu og ma segja ad su préun hafi

feert fyrirtaekin neer neytendunum

4.2  Skipulagning utflutnings

Pad er margt sem ber ad hafa i huga pegar stefnt er & Gtflutning. Eins og adur hefur
komid fram i pessari ritgerd, kaupa Bretar um fjordung allra sjavarafurda fra islandi.
pad er pvi ljost ad par er stor markadur fyrir islenskar sjavarafurdir. Mjog mikilvaegt
er pegar fyrirteeki hefja dtflutning ad hann sé vel utferour, skipulagdur og gerd sé god
og raunhaf aztlun. Islendingar bua lika ad godu soknarkerfi & aflaneimildum sem
bydur upp & gdda styringu a veidunum med tilliti til pess hversu hatt fiskverd er a
hverjum tima. Verd a sjvarafurdum er tvofalt fra september fram til arsloka midad
vid fyrri hluta arsins (LIU, 2010).

En pad eru margar spurningar um hvernig eigi ad haga ymsum pattum sem koma upp
svo ad utflutningurinn verdi arangursrikur. Mikilveegi godrar asetlunar er pad ad haegt
sé gera sér nokkurn veginn i hugarlund hvernig allt fer fram og hvernig heegt er ad

bregdast skjott vid 6veentum uppakomum.

Til demis sigla voruflutningaskip ekki & hverjum degi Gr hverri héfn & islandi.
Adaldtflutningshafnir Islendinga eru & hofudborgarsvadinu, padan sem skip Eimskips
fara & midvikudégum og skip Samskips a fimmtudégum, Vestmannaeyjar, padan sem
Eimskip siglir & fimmtudégum en Samskip & fostudogum og Seydisfjordur, padan sem

Norrana siglir prisvar til fjorum sinnum i manudi & mismunandi dégum.

Gott veeri ad gera markadsrannsokn i Bretlandi medal kaupenda sem myndi gefa gdda
mynd af framtidarhorfum & markadinum. Til deemis pvi hvernig markadurinn eigi eftir
ad proéast i framtidinni, hver kaupmattur neytandans sé, hvernig efnahagur i Bretlandi

eigi eftir ad proast og hvada voruflokkar eru eftirsoknarverdir.

Grundvollur alls utflutnings er ad pad sé markadur fyrir voruna. Pad ber pvi ad skoda
hvada leidir eru ferar og hvada skipulagsbreytingar purfa ad fylgja i kjolfarid hja
fyrirteekinu og hvort aheaettulitid sé ad radast i dyrar fjarfestingar.

4.3  Utflutningur & fiskafurdum
Pegar fyrirteeki stefna a atflutning purfa pau ad skoda hvernig afurdir pau hyggjast
flytja Gt. pad eru 3 tegundir afurda sem sjavarutvegsfyrirteeki hafa adgang ad og geta
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flutt ut. Pad eru ferskur fiskur, fersk flok og frystar afurdir. Hver pessara afurda hefur

mismunandi flutningsleidir sem hagt er ad nyta sér.

Sala og flutningur & ferskum fiski fer annars vegar pannig fram ad hann er settur i kor
sem eru sidan sett i gama og flutt Ut eda hins vegar ad honum er pakkad i
fraudplastkassa og settur i flug til Bretlands. Pannig er haegt ad bjoda uppé ferskar
sjavarafurdir & morkudunum. A mynd 12 ma sja hvernig flutning a ferskum fisk deilist

nidur eftir flutningsmata.
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Mynd 12 - Utflutningur & ferskum fisk i tonnum eftir flutningsméata (Hagstofa Islands, 2010b)

Fersk flok eru pannig unnin ad fiskurinn fer i vinnslu, hann flakadur og pakkad i
fraudplastkassa. Sidan er hann fluttur med annadhvort skipum eda flugvélum. A mynd
13 mé sja hversu mikid er flutt af ferskum flokum eftir flutningsmata. I pessu ferli er
blid ad taka frd verdminni afurdir fisksins og pvi hegt ad flytja meira magn af
veromeetari afurdum a markadinn fyrir sama flutningskostnad og framlegdin verdur

meiri.
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Mynd 13 - Utflutningur & ferskum flokum i tonnum eftir flutningsméata (Hagstofa Islands, 2010b)

I pridja lagi er vinnsla & afurdum fisksins. I pvi ferli er fiskinum pakkad i mismunandi
oskjur og pakka, medal annars 5 punda afurdir i éskjur, en einnig er hann unnin i
blokk og marning. Svo eru pessar afurdir frystar og pakkad i sterri pakkningar. pessar

afurdir eru sendar med skipum & markadina i Bretlandi.

4.4  Kostnadar- og tekjulidir til inngdngu & Bretlandsmarkad

Inngonguleidir Kreitner eru eins og &dur hefur komid fram: Leyfisveitingar,
atflutningur, voruhtus & markadinum og sala, vinnsla & markadinum og pokkun,
samahattufyrirteeki og bein erlend fjarfesting. Hver inngénguleid hefur sina kosti og
galla. Fyrir fyrirteeki eins og Gudmund Runolfsson hf sem hefur tekjur af seldum
afurdum fra vinnslu og greidir um 33 milljonir kréna & ari i sélupdknun, eru ekki allar
6 leidirnar hagkvaemar. Pessar leidir verdar Utlistadar nanar med fyrirteekid Gudmund
Rundlfsson i huga. begar um er ad raeda inngdngu & erlendan markad er pé alltaf

gengisahatta sem éhjakvaemilegur vid allar inngdngustefnurnar.

Midad vio markadssetningu & eigin afurdum til ad sleppa vid millilidi er raunhaft ad
na fram 10% tekjuaukningu i s6lu & afuroum Gudmundar Rundlfssonar hf sé litid til
lengri tima. Midad vid 800 milljonir i tekjur af afurdum fr4 vinnslu ma aeetla ad
raunhaft sé ad na 80 milljon kréna tekjuaukningu.®

4.4.1 Naverandi astand — tekjur af ébeinum utflutningi
Sa leid sem na er farin i inngdngu & nyjan markad er dbeinn Gtflutningur, par sem

kaupendur eru millilidir. Peir eru Icelandic Group, Marz sjavarafurdir, ISl og General

18 Athugid ad kostnadar- og tekjutdlur eru einungis getgatur héfundar eftir ad hafa ratt vid adila ar
greininni.
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Seafood. Pessir adilar kaupa nanast allar afurdir Gudmundar Runolfssonar hf vid
verksmidjudyr. Reikna ma med ad kaupendurnir reikni til sin um 4% sélupoknun sem
er um 33 milljonir & ari pegar buid er ad draga fra flutningskostnad fra Sneefellsnesi til
héfudborgarinnar. Pa eru eftir um 800 milljonir & ari i tekjur fyrir Gudmund

Rundlfsson. pad gerir um 66.666.667 kronur @ manudi.

Tafla 2 - Tekjur af 6beinum Gtflutningi

Obeinn utflutningur
kostnadur a manudi

Flutningur &8 gdmum 3.762.900

4% s6lupdknun 2.777.778
Samtals 6.540.678
Tekjur @ manudi

Tekjur 73.207.345
Samtals 73.207.345

Framleg? til rekstrar  66.666.667

4.4.2 Kostnadur vegna leyfisveitinga

Gudmundur Runolfsson hf myndi fa adila til ad stofna sélufyrirteki i Bretlandi til ad
selja adeins afurdir félagsins gegn greidslu. Greidslan yrdi einhverskonar leigugjalda
fyrir notkun vérumerkisins. Leyfishafinn pyrfti ad geta keypt vorur af fyrirteekinu &
fyrirfram akvednu verdi sem yroi akvedid til priggja eda sex manada. Breytingar eru
pad miklar i markadsumhverfinu ad pad geeti verid mjog 6hagstaett ad semja til lengri
tima fyrir bada adila. Guomundur Rundlfsson hf metti ekki selja framhja
leyfishafanum & peim markadi. Leyfisveitandinn pyrfti ekki ad huga frekar ad
s6lumalum & peim markadi. Gudmundur Rundlfsson myndi fa aukalega leigutekjur &
vorumerkinu, auk pess sem peir fengju stddugar tekjur af afurdum sinum pann tima

sem samningur veeri i gildi.

Pad yrou pd nokkrir kostnadarlidir sem naudsynlega veri ad athuga. Ad fa matsadila
eda senda starfsmann Ut til ad taka ut starfsemina & halfs ars fresti geeti verid
kostnadur upp & 800.000 til 1,5 milljénir & &ri. bar ad auki pyrfti starfsmann til ad hafa
umsjon af pessum tengslum en moégulega veeri haegt ad baeta pvi vid starf einhvers
stjornandans. Greida pyrfti um 4% soélupoknun til leyfishafans par sem hann sér um

atflutning & gamum og annan kostnad sem hlyst af flutningum. pPar sem pessi leid er i
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raun markadssetning & afurdoum Gudmundar Rundlfssonar hf ma aztla ad na fram um

10% tekjuaukningu.

Tafla 3 - Kostnadur og tekjur af leyfisveitingum

Kostnadur a manudi

Matsadili 100.000
4% s6lupdknun 2.933.333
Samtals 3.033.333
Tekjur @ manudi

Tekjur 70.400.000

Leigutekjur ?

Samtals 70.400.000

Framlegd til rekstrar 67.366.667

4.4.3 Kostnadur vegna utflutnings

Ef Gudmundur Runolfsson hf &kvedur ad fara i beinan atflutning eru peir
kostnadarlidir sem parf ad huga ad flutningur & gamum til Bretlands en eins og getid
var i kafla 4.1 um naverandi kostnadarlidi Gtflutnings er kostnadur um 450 til 500
basund krénur & gam, pa a eftir ad reikna med kostnadi um 90 pasund krénur & gam
vid flutning fra Snafellsnesi til hofudborgarinnar. Munurinn & beinum og Gbeinum
atflutningi kostnadarlega er st 4% so6lupdknun sem millilidir taka vid Obeinan
Gtflutning. 1 stad pess kemur ad Gudmundur Rundlfsson hf parf ad setja upp séludeild
eda fa starfmann sem s&i um solu afurdanna til Bretlands, badi ad finna kaupanda og
fylgja flutningnum eftir. Ef radinn yrdi einn starfsmadur geeti kostnadurinn vid laun og
launatengd gjold verid i kringum 1 til 1,2 milljonir & manudi. Ferdakostnadur og risna

geetu verid um 400 til 500 pasund & manudi.

pPad sem millilidir hafa framyfir Guomund Runolfsson hf i Gtflutningi er
steerdarhagkveemni, par sem peir eru yfirleitt ad kaupa mikid magn afurda af
frumvinnslufyrirteekjum um allt land og fa veentanlega betri kjor hja flutningsadilum
en Gudmundur Rundlfsson hf fengi. A méti geti Gudmundur Rundlfsson hf skapad
sinum vorum sérstodu & markadinum sem getur skilad fyrirteekinu 10% aukningu i
tekjum. Obeinn atflutningur er s leid sem na er farin vid inngdngu &

Bretlandsmarkad.
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Tafla 4 - Kostnadur og tekjur vegna beins og 6beins utflutnings

Beinn Utflutningur
Kostnadur a manudi

Flutningur &8 gdmum 3.762.900
Laun og tengd gjold 1.100.000
Kostnadur vegna solustarfs 450.000
samtals 5.312.900
Tekjur @ manudi 73.333.333
Samtals 73.333.333
Framleg? til rekstrar 68.020.433

4.4.4 Kostnadur vegna voruhuss a markadinum og sélu

Med voruhis & markadnum og solu parf ad setja upp s6ludeild eda solustarf
samberilegt pvi sem nefnt er i kafla 4.4.2, med samsvarandi kostnadi. Med voruhus &
Bretlandi fyrir Gudmund Runélfsson hf pyrfti ad leigja svaedi sem samsvarar 3-5
gamastedum og kostnadur vid geymslu vaeri um 1000 krénur a tonn & manudi. Midad
er vid ad medalgeymslutimi birgda sé einn og halfur manudur a4 1.600 tonnum.
Flutningskostnadur & afurdum til Bretlands um 450-500 pusund krénur & gam auk
flutnings til hoéfudborgarinnar sem er um 90 pasund kronur & gam. Midad vid

naverandi s6lusamninga par sem selt er vid verksmidjudyr.

Tafla 5 - Kostnadur og tekjur vegna véruhuss & markadi og sélu

Kostnadur a manudi

Leiga a frystihételi 200.000
Flutningur & gdmum 3.762.900
Laun og tengd gjold 1.100.000
Kostnadur vegna solustarfs 475.000
Samtals 5.537.900
Tekjur @ manudi 73.333.333
Samtals 73.333.333
Framleg? til rekstrar 67.795.433

4.4.5 Kostnadur vegna vinnslu & markadinum og pokkunar
Vinnuadferdir i Bretlandi eru med nokkud 6dru méti en & islandi par sem stor hluti
vinnu fer fram med vélum og taeekjum. [ Bretlandi eru flest storf i sjavardtvegi unnin i

héndum og mikil verkkunnétta i handflokun og sliku & svaedum eins og i Humberside.
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Pvi er hagt ad spara ser mikil tekjakaup i verksmidju & sveedinu, fyrir utan
hradfrystiklefa. Kostnadur vid pessa adferd er gamaflutningur & afurdum til Bretlands.
Hér parf ad athuga ad mun minna magn af ferskum fiski kemst i gdmana vegna iss i
kérunum. 1 40 feta gam fara um 62 til 63 kor sem hafa ad geyma 305-310 kg og pvi er
adeins heegt ad flytja um 19 tonn. Kostnadur vid flutning & gdmum er eins og adur var
nefnt um 450 til 500 pasund kronur til Bretlands, par ad auki leggst vid kostnadur vid
flutning innanlands sem er um 90 pusund krénur & gam. Leiga & umbudum (kérum) til

ad flytja i er um 1,3 kr/kg.

Pessi leid bydur lika upp & moguleika ad vinna afurdirnar frekar og buia til tilreidda
rétti fyrir stormarkadina i Bretlandi sem geeti ordid mikill virdisauki. En & moti kemur
ad stjornvold & Islandi hafa verid med vangaveltur um ad Gtflutningur & éunnum fiski

etti ad bera 10-15% utflutningsalag.

pad sem ekki kemur fram i kostnadar- og tekjutoflu er ad naudsynlegt er ad fjarfesta i
vinnsluhusi i Bretlandi og leggja nidur vinnslu & Islandi. pad getur verid verulega
kostnadarsamt par sem porf er & mikilli fjarfestingu.

Tafla 6 — Kostnadur og tekjur vegna vinnslu & markadnum og pékkun

Kostnadur a manudi

Leiga 4 kbrum 433.333
Flutningur &8 gdmum 9.887.500
Samtals 10.320.833
Tekjur @ manudi 66.666.667
Samtals 66.666.667
Framleg? til rekstrar 56.345.834

4.4.6 Kostnadur vegna samahattufyrirtaekis

Samahettufyrirteeki geta farid margar mismunandi leidir. Su leid sem er mest heillandi
er stofnun solufyrirteekis sem wveri i eigu litilla og midlungsstérra
sjavarutvegsfyrirtekja. Kostnadurinn felst i stofnun pessa hlutafélags sem hvert
framleidslufyrirteeki leggur stofnfé til. Pad parf mikinn og gd6dan undirbdning i
stefnumdrkun pessa solufélags og skyr og vel skilgreind markmid. Kostnadur vid slikt
fyrirteeki fer allt eftir steerd og umfangi og er pvi nokkud 6ljos. Sjavaratvegsfyrirteki
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geetu einnig lagt fram hluta af hlutafé i formi afurda sem solufyrirteekid geeti haft

tekjur sinar af.

4.4.7 Kostnadur vegna beinnar erlendrar fjarfestingar

I beinni erlendri fjarfestingu eru einnig nokkrir valméguleikar i bodi, medal annars ad
fjarfesta i verksmidju sem framleidir tilreidda rétti og vinna med stormorkudum i
Bretlandi. Einnig veeri haegt ad fjarfesta i erlendum sjavaratvegsfyrirtekjum sem eru
med soludeildir og nyta pau tengsl eda fjarfesta i solufyrirteekjum sem pegar stunda
vidskipti & markadinum. Allur kostnadur i pessum fjarfestingum fer eftir umfangi

fyrirteekjanna sem fjarfest er i. Sa kostnadur getur verid mjog har.

42



5. Nidurstédur og umraedur

Starfsemi solufyrirtaekja a islandi hefur breyst og proast i gegnum arin. Adur fyrr voru
pau adeins millilidir kaupenda og seljenda og toku sér poknun af peirri starfsemi. NG &
timum eru pau storir vidskiptavinir framleidslufyrirteekjanna & markadi sem einkennist
af fakeppni. Soélufyrirteekin hafa moérg hver opnad verksmidjur erlendis og hafid
framleidslu & tilreiddum sjavarafuréum medfram pvi ad selja afurdir beint til annarra

kaupenda.

Fyrirteeki eins og Gudmundur Rundlfsson hf greida um 33 milljonir af ari i poknun til
sOlufyrirteekja. Pvi veeri ekki skynsamlegt ad radast i mjog kostnadarsamar adgerdir.
PG veeri mogulegt ad auka tekjur af s6lu um 10% med pvi ad adgreina vorur sliks
fyrirteekis fra markadnum med 6flugri markadssetningu.

Af peim sex leidum til inngdngu & nyjan markad sem nefndar voru i kafla 2 og 4 er
raunhaeft ad skoda prjar leidir med inngongu & breskan markad. Peaer eru
leyfisveitingar, beinn Gtflutningur og samahattufyrirteki. Adrar leidir eins og voruhus
og sala, vinnsla og pdkkun og bein erlend fjarfesting fela i sér mikinn stofnkostnad
sem skila sér ekki i tekjum. A mynd 14 er hagt ad sja samanburd & hagnadi vid

inngdngu & nyjan markad eftir mismunandi leioum.
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Mynd 14 - Samanburdur & hagnadi vid mismunandi inngdngu & nyjan markad
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par sem oObeinn Gtflutningur er su leid sem pegar er farin verdur han notud til
samanburdar. | dbeinum UGtflutningi Gudmundar Runélfssonar hf eru millilidir sem
kaupa allar afurdir vio verksmidjudyr og selja afram. Kostnadinn vid petta ferli hja
millilidunum ma aaetla um 450 til 500 pusund fyrir flutning med skipafyrirteekjunum,
90 pasund a gam vid flutning fra Sneefellsnesi til hofudborgarsvaedisins auk launa
starfsmanna. Mida ma vid ad tekjur sem peir hafa af seldum afuréum séu 4% pegar

buid er ad draga fra kostnad vegna flutninganna.

5.1 Leyfisveitingar & moti 6beinum atflutningi

Ad finna leyfishafa getur verid mjog erfitt ferli auk pess sem hann nytur ekki sému
steerdarhagkvemni og storu millilidirnir i 6beinum utflutningi. Pvi ma pad vera ad
ekki sé rekstrargrundvollur fyrir leyfishafa til ad starfa & markadi. Hafa ma i huga ad

Gudmundur Runélfsson framleidir adeins um 1.600 tonn a ari.

Leyfisveitingar geta skilad alika miklum tekjum til Gudmunar Runolfssonar hf ef sa
adili finnst sem er tilbdinn ad greida fyrir leigu & vorumerki, kaupa afurdir af
fyrirteekinu & fyrirfram akveonu verdi i prja til sex ménudi og jafnframt verid
samkeppnishafur vid adra adila & markadinum.

5.2  Beinn utflutningur a méti ébeinum utflutningi

Bein dtflutningur og obeinn Gtflutningur eru keimlikir ad pvi leyti ad i obeinum
atflutningi er adeins verid ad Gthysa solustarfseminni og utflutningum. Midad vio
1.600 tonn af afurdum ma azetla ad pad purfi ad flytja Gt um 80 gama a ari. Kostnadur
vid beinan Gtflutning midad vid einn starfsmann i solustarfi er um 64 milljonir & ari.
Obeinum tflutningi ber p6 ad hafa i huga ad kostnadur vid flutning & gdmum til

Bretlands dregst fra kaupverai.

Hroo proun hefur att ser stad i samskiptateekni sem audveldar samskipti fyrirtekja og
neytenda. bPannig ma etla ad haegt sé ad feekka millilidum i sumum tilfellum. bad er
bvi adeins spurning um hvort Gudmundur Runoélfsson hf haldi ad fyrirtekid geti gert
betur en millilidir. Pad er p6 hatta & ad sélustarf i beinum Gtflutningi bregdist sem
geeti valdid tekjumissi og jafnvel skada & vorumerki fyrirtaekisins.

5.3 Samaheattufyrirtaeki & moti beinum utflutningi
Kostnad vid samahettufyrirteeki er mjog erfitt ad mala par sem umfang og sterd
fyrirtaekisins er ekki pekkt. par ad auki er ekki vitad hvada fyrirteeki eru tilbdin ad taka

44



patt i stofnun solufyrirtaekis med sameiginlegri eignaradild. I samstarfi vid onnur
sjavarutvegsfyrirtaeki veeri haegt ad bla til sterkt s6lufyrirteeki ef vorumerki og afurdir
sOlufyrirteekisins  veeru vel markadssettar. Kostnadur er pd nokkur vid
undirbdningsvinnu og stofnfé. Gudmundur Rundélfsson hf myndi pa halda afram
starfsemi sinni i Obeinum utflutningi en jafnframt eiga stéran hlut i pessu nyja
sOlufyrirteeki og taka patt i stefnumdrkun pess. Samahattufyrirteeki med 6drum litlum
eda medalstorum sjavaratvegsfyrirtekjum geta skapad meiri hagnad fyrir fyrirteekio
bar sem einblint veeri & ad markadssetja hverja afurd fyrir sig. Vel rekid solufyrirteki
geeti pvi ordid veromeet eign fyrir sjvaratvegsfyrirtaekin.

5.4 Lokanidurstada

SU nidurstada sem hofundur pessarar ritgerdar hefur komist ad er st ad pad séu ekki
negjanlega godir hagnadarmoguleikar fyrir hendi til ad hefja inngbngu a
Bretlandsmarkad i gegnum leyfisveitinga eda beinan Gtflutning. bvi telur hann ad su
leid sem geti skilad mestu fyrir Gudmund Rundlfsson hf veeri ad stofna
samahettufyrirteeki med 6drum litlum og/eda midlungsstérum
sjavaratvegsfyrirtekjum. 1 sliku solufyrirteeki purfa sjavarutvegsfyrirteekin ekki ad
hafa ahyggjur ad pvi ad gleymast innan um oénnur stor sjavaratvegsfyrirteeki, en hafa
b6 stjornarmann/menn innan solufyrirtaekisins til ad fylgjast med rekstri pess. bar med
geta sjavaratvegsfyrirteekin einbeitt ser ad utgerd og vinnslu. Jafnframt geetu pessi
sjavarutvegsfyrirteekin hafid enn meiri samvinnu pegar til lengri tima er litid med

sérhefingu i vinnslu.
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