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Agrip:

Ferdamennska er ort vaxandi artvinnugrein i heiminum 6llum. Samkvemt
UNWTO var hagnadur ferdamennsku &rid 2008 & heimsvisu 946 milljonir
bandarikjadala (UNWTO (n.f.)). Samhlida aukinni fjélgun ferdamanna i heiminum
var aukning i komu peirra til Pera téluverd milli aranna 1997 og 2007, eda um 110%
(Divino, José Angelo & McAleer, Michael (2009) p.4). Hin svokallada
arfleidarferoamennska er st grein innan ferdapjonustunnar sem vex hvad hradast og
milljonir ferdamanna heimsekja arlega pa 911 stadi sem eru & Heimsminjaskra
UNESCO (UNESCO.b (n.f.)). Hin forna borg Inka-indjana, Machu Picchu, er einn
vinszlasti ferdamannastadur Sudur-Ameriku enda deemi um landslagsarkitektur a
heimsvisu. prétt fyrir freegd borgarinnar pa er saga, uppbygging og brottfluttningur
frumbyggja hennar enn hulin radgata, en pessi dulid er einmitt notud til ad kynna
svaedid og landid og draga ad enn fleiri ferdamenn.

Rannsdknin sem hér er sagt fra beinir sjonum ad Heimsminjaskra UNESCO
0g peim 6gnum sem blasa vid Machu Picchu i nainni framtid. Gerd er grein fyrir
stddu mala vid upphaf 21. aldarinnar og bent & leidir sem geetu tryggt &framhaldandi
sérstodu svaedisins. Arétta ber pvi ad komast & lista UNESCO yfir heimsminjar fylgir
mikil kynning og hefur pad skipt Pert miklu vardandi kynningu og fjélgun
ferdamanna. Samhlida pessari auknu freegd fylgir hinsvegar st abyrgd ad vernda
sveedid baedi fyrir nattirulegum 6gnum sem og agangi ferdamanna. Sjalfbarni og
stjérnun svaedisins er pess vegna mikilvaeg forsenda pess ad komandi kynslaair fai
notid peirrar ségu, menningar og nattaru sem Heimsminjaska tiltekur.

Stjérnun Machu Picchu hefur lengi verid ahyggjuefni og for svo ad UNESCO
hugdist setja borgina a lista yfir heimsminjar i hattu vegna lélegs umgengis og
Onegrar umsjonar med henni. Stjérnendur og umsjonamenn minjanna hafa enn sem
komid er ekki nad ad vinna ndgu vel saman ad malefnum sem skipta hvad mestu mali
fyrir borgina. Peir sem med stjornina hafa ad gera hafa brugdist medal annars med pvi
ad komast ekki ad sameiginlegri nidurstodu um fjolda leyfilegra gesta inné fridsvaedid
dag hvern. En auk agengni folks eru nattaruhamfarir mikil 6gn fyrir Machu Picchu,
og eru rigningar og skridufoll par helst ad nefna.

Vid blasir ad ef ferdamennska & ad vera sjalfbar & svaedinu purfa
hagsmunaadilar og stjornendur ad taka hondum saman um verndun svedisins, pvi ef
addrattarafl Machu Picchu prytur eda eitthvad kemur fyrir svaedid pydir pad ekki
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eingbngu eydileggingu & heimsminjum heldur einnig atvinnumissir fyrir fjélda folks i

Cuzco héradi og umtalsverd tekjuskerdingu fyrir landid allt.
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Introduccion

El proposito de esta investigacion es estudiar el tema del turismo en Machu
Picchu, un lugar declarado por UNESCO como sitio del Patrimonio Mundial.
Ademas, examinar los efectos del turismo en este lugar tan especial, y verificar si la
promocion y la proteccidn tienen que ser de importancia iguales en los lugares del
Patrimonio Mundial, enfocando las cuestiones de sostenibilidad y amenazas del
lugar.

A modo de aclaracion resulta interesante tener en cuenta que en las ultimas
décadas el turismo internacional ha crecido considerablemente, no solo en el lugar
identificado sino a nivel internacional, y ha llegado a ser una de las ocupaciones
principales en muchos paises del mundo.

Entre 1997 y 2007 las llegadas de turistas internacionales a Per( han
mostrado una tasa de crecimiento anual de 8.8% por promedio. En el
mismo periodo el aumento total era alrededor de 110% en las llegadas
de turistas internacionales al pais, esto parece indicar un rendimiento
muy bueno en el sector turistico durante la década. (Divino, José
Angelo & McAleer, Michael (2009) p.4)

Segun UNWTO (United Nations World Tourism Organization) el turismo
internacional gener6 en 2008 unos 946 millones de ddlares de ingreso a nivel
mundial. (UNWTO (n.f.)) En el mismo afio llegaron mas que 2 millones de turistas
internacionales a Perd, segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del pais
(MINCETUR. b (2010)), y casi 860 mil de los cuales visitaron el Santuario histdrico
de Machu Picchu. (MINCETUR. a (2010))

Fue recién en el afio 1972 que UNESCO festejo una Convencion sobre la
Proteccion del Patrimonio Mundial Natural y Cultural y desde entonces se han
adaptado formalmente a cientos distintos sitios en todo el mundo como Patrimonio
Mundial. (Drost, Anne. (1996)) EI tal llamado turismo del patrimonio es el sector
internacional que crece mas rapidamente, con millones de turistas visitando cada afio
(UNESCO.c (n.f.)) los 911 sitios declarados por UNESCO como Patrimonio Mundial.
(UNESCO.b (n.f.))

El objetivo de la convencidn internacional era para mejorar la
comprension mundial y la apreciacion, la conservacion del patrimonio,
reconocer y preservar los bienes naturales y culturales en todo el mundo
que tengan un valor universal excepcional para toda la humanidad, y



movilizar recursos nacionales e internacionales. (Drost, Anne. (1996)
p.479)

Con el aumento de turistas a nivel mundial en las décadas pasadas el turismo se
ha convertido en una preocupacién universal. Con tanta gente viajando por los
distintos lugares del mundo el turismo esta dejando grandes impactos sobre los
lugares de destino y sus habitantes. Segun aclaré6 UNESCO las comunidades locales y
los politicos suelen fallar en usar al turismo como una herramienta para contribuir a la
conservacion responsable de la diversidad cultural y la biodiversidad - muchas veces
por causas como falta de capacitacion y de experiencia. Es por esa razén que
UNESCO ha organizado un comité para los sitios que considera de importancia
universal en cuanto a la naturaleza o la historia. (UNESCO.c (n.f.)) Simultaneamente,
por la fama que reciben los sitios por entrar a la lista del Patrimonio Mundial se debe
preguntar si los sitios preservados para la humanidad sean sostenibles o si estan
perdiendo su capacidad de carga. Para tal propdsito, en el primer capitulo, se revelera
informacidn sobre Peru y sus atracciones principales en cuanto al tema del turismo,
luego se continuara con un debate sobre la sostenibilidad y a continuacion se discutira
el tema de los sitios del Patrimonio Mundial para terminar con verificaciones de las

grandes amenazas naturales en el Santuario de Machu Picchu.

Capitulo I: Per( y sus atracciones principales
Peru

Con la intencion de investigar los temas del turismo, el patrimonio y la
sostenibilidad en Peru resulta necesario repasar, aungque en términos generales,
informacion basica del pais y el lugar en cuestion.

Perl es el vigésimo pais mas grande del mundo y esta ubicado en el este del
continente suramericano. Segun The World Factbook de CIA se estima que en julio de
2010 Pert conté con 29,9 millones de habitantes. (CIA, (2010)) El pais posee de una
gran variedad geografica y es dividido en dos partes por la cordillera de los Andes.
Al oeste ocupa la selva Amazdnica unos 60% de la superficie total del pais pero en la
costa del Océano Pacifico se encuentran grandes desiertos (Ver Anexo I). Por esa
variedad el pais también tiene una gran diversidad climatica con las fuertes lluvias de
la selva, el frio de los picos de los Andes y el aire seco desde la costa. A pesar de esta

multiplicidad climética y ambiental la atracciéon méas importante para el pais es su
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diversidad cultural. La cultura contemporanea de Per( ha surgido de una combinacién
dinamica de diferentes tradiciones durante siglos. Con la convivencia de los indios
nativos, los colonizadores espafioles y grupos étnicos de otros continentes, dejando en
el pais una huella importante en la diversidad cultural del dia de hoy. Ademas, y tal
vez mas importante, son las culturas Inca y pre-Inca tan visibles en el pais, con logros
impresionantes, por ejemplo en cuanto a la arquitectura, como muestra la famosa
ciudad sagrada de Machu Picchu. (Divino, José Angelo & McAleer, Michael (2009))

La profesora canadiense, Arellano (Arellano, A. (2004)) ha realizado muchos
estudios sobre turismo, sostenibilidad y gestion de lugares del patrimonio. Segun ella
las regiones y las culturas pertenecientes son muchas veces impulsadas a presentar a
su identidad como una marca por su calidad y singularidad, y asi, las autoridades
paquetean a sus culturas, para el consumo de los turistas. Resulta que la antigua
civilizacion Inca esta de tal manera convertida en un objeto de suefios y fantasias, y
asi provocando deseos de viajar a dicho destino como una experiencia auténtica. Eso
se observa claramente en muchos paises y en la pagina oficial de la Comisién de
Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo (PromPeru. (n.f.)) por ejemplo,
hay un anuncio llamativo y grande que dice “Peru, vive la leyenda” con fotos
impresionantes de la antigua ciudad de los Incas.

Aunque Per( posee una variedad rica en cuanto a la historia, cultura'y
geografia y atrae cada afio a visitantes de todo el mundo el turismo internacional
todavia no ha llegado a ser una de las industrias mas importantes para el pais, y su
ingreso anual de 1,4 millones de délares representa solamente 1,8% del PIB, lo cual
debe dejar espacio para un aumento notable® (Divino, José Angelo & McAleer,
Michael (2009)).

No obstante, Gltimamente, los gobernantes de Per( se han dado cuenta de la
importancia del turismo para el estado y estan trabajando en promocionar a su pais
por su riqueza natural y cultural, y asi incrementando sus respectivos ingresos a través
del turismo. Para tal propdsito ha sido fundada la Comision de Promocidn de Perd
para la Exportacion y el Turismo, PromPer(, para promocionarle a sus lugares
turisticos y para esto han creado una pagina web con toda clase de informacion sobre
el turismo en el pais, http://www.promperu.gob.pe/. Esta pagina a su vez muestra

resultados de varias encuestas realizadas, y es en general una herramienta de gran

! A modo de comparacion revelamos que el turismo llega a representar mas que 8% del PIB en México
(Uribe, R. (2009)) y 7,5% en Argentina (Expreso (2010)).
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valor para los propietarios en el sector turistico, aquellos que estén organizando un
viaje a Peru y para los que estén interesados en el sector turistico privado del pais.
(Promperu. (2007)) Las atracciones principales promovidas son las que estan
relacionadas al pasado indigena y los sitios habitados por los Incas anterior a la

conquista europea del continente.

Cuzco

Fue recién en 1911 cuando el americano Hiram Bingham, en un paseo por las
montafias, se encontro en la ciudadela de Machu Picchu. Hasta entonces solo la
habian conocido algunas personas de la zona, ya que el lugar nunca habia sido
encontrado por los conquistadores espafoles. EI americano no habia planificado su
excursion a Per( para descubrir el lugar pero en los siguientes afios Bingham lo
revisito varias veces e hizo publico al lugar. (UNEP - WCMC. (n.f.))

Hoy en dia Cuzco aparece como la regién mas visitada en Per(, y ahi se
encuentran tanto la ciudad de Cuzco como el Santuario Histérico de Machu Picchu,
que desde el afio 1983, aparece en la lista de UNESCO de Sitios del Patrimonio
Mundial. Ademas, se encuentran en total otros 8 sitios peruanos en esa lista hoy en
dia. (Divino, José Angelo & McAleer, Michael (2009))

Vale resaltar que el turismo hacia el sur de Peru, en particular a Machu Picchu
y mas especificamente a la ciudad de Cuzco, empezd a desarrollarse después del
descubrimiento de Machu Picchu por Bingham en 1911. Al principio las visitas al
lugar eran pocas, siendo mas que nada residentes peruanos viajando por su tierra que
visitaron la antigua ciudad de los Incas. “En 1954 Cuzco recibi6 6.903 turistas durante
todo el afio, y entre ellos habian solo 421 extranjeros.” (Van den Berghea, Pierre L.
and Ochoab, Jorge Flores (2000) p.17) En la primera mitad del siglo pasado la ciudad
de Cuzco era aislada por su ubicacion entre las montafias y por eso muy poco
accesible para los viajeros. Pero en la década de los 1960 llego el jet turistico y el
fendmeno de los mochileros a Pert. “A partir de estas fechas comenz6 el turismo
masivo, con dos o tres vuelos diarios mas un tren, logrando llevar hacia Cuzco unos
doscientos turistas por dia.” (Van den Berghea, Pierre L. and Ochoab, Jorge Flores
(2000) p.17)

Por medio del acceso mas facil a Cuzco comenzaron a llegar turistas
extranjeros en gran escala, principalmente por el aura mitica que el Santuario habia

adquirido por su descubrimiento reconocido y romantizado. La ciudad perdida se



convirtié en un lugar “obligatorio” en los viajes por América del Sur y Cuzco, la
capital del Imperio Inca, también pasé a ser punto de enlace necesario para llegar a
Machu Picchu, aunque hoy en dia eso resulta distinto ya que la ciudad de Cuzco
aparece como un destino turistico deseable en si, y las agencias de viajes de la zona
ofrecen variedad de viajes turisticos entre y alrededor de la ciudad. Resulta que los
turistas empezaron a quedarse mas tiempo en el area y en diciembre del 1996 se
quedaron por promedio 6 dias en la ciudad de Cuzco. (Van den Berghea, Pierre L. and
Ochoab, Jorge Flores (2000))

Machu Picchu

Con tantas publicaciones internacionales de su descubrimiento Bingham hizo
rapida la transicion de Machu Picchu al circuito turistico. Escribio sobre el encuentro
como si fuera el Unico sitio arqueoldgico en Perll y como consecuencia directa de esa
circulacion intensa de iméagenes, la ciudadela de Machu Picchu mantiene su estatus de
icono mientras tantos otros sitios Andinos persisten aislados y poco visitados.
(Shullenberger, Geoffrey. (2008))

Para asegurar un mejor entendimiento del tema vale resaltar que el Santuario
Histdrico de Machu Picchu es uno de los sitios precolombinos mas visitado y un
simbolo del orgullo nacional peruano sobre la civilizacion Inca. El Santuario
demuestra un conocimiento arqueoldgico admirable y esta integrado con un paisaje
espectacular y su ubicacién, aislamiento y proteccion a lo largo de los siglos ha
conservado una especie endémica muy rica de flora y fauna. El Santuario se encuentra
en un lugar unico subiendo 6,271 metros arriba del nivel del mar en el abrigo del
Cerro Salccantay. (Ver Anexo I)

Esta area se ubica entre la Selva Alta y la zona Yunga en una empinada
de la meseta Andina. Las ruinas suben justo por encima de los bosques
nublados en un plano del pico. Unos 650 metros debajo corre sobre el
cafdn el Rio Urubamba, que es un afluente superior de la Amazonia.
Los edificios que quedan son de un solo piso hechos por granito de la
zona. Son palacio, templos y tumbas separados por una playa
prolongada a las casas de la gente y los terrenos agricolas, que estan por
debajo. Los terrenos de los Incas estaban cuidadosamente construidos
en las laderas para conservar el suelo fino, pero en virtud de las fuertes
lluvias las pendientes son susceptibles a deslizamientos y erosion,
especialmente en las empinadas pendientes dorsales de la cresta. El
Valle Sagrado de los Incas es una banda casi continua de cultivo y
tierras pastoreas de plantacion alimentado por muchos valles laterales y
flanqueado por innumerables terrazas de regadio, formando una de las
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zonas mas productivas en los Andes. Desde Machu Picchu el camino

sagrado de los Incas o el Camino Inca va a través de las montafias, y

enlaza el sitio con la capital Inca de Cuzco, a 100 kildmetros del valle.

(UNEP - WCMC. (n.f.) p.2)

No es ninguna sorpresa que esa ciudadela antigua ha sido considerada como el
ejemplo méas asombroso de arquitectura paisajistica en todo el mundo. Y aunque nadie
puede saber exactamente para que fue construida se “piensa que fue un centro de culto
y de observacion astrondémica, o bien el recinto privado de la familia del Inca
Pachacutec.” (Promperu. (2007)) Hasta el dia de hoy la historia que guarda Machu
Picchu pertenece a un misterio, y por esa razon la investigacion del lugar resulta vital
para desarrollar el conocimiento del lugar y la cultura Inca, para toda la humanidad.
Los distintos lugares del patrimonio son importantes y el cuidado de estos sitios y
construcciones es vital, ya que son recursos de las culturas pasadas no renovables.
Tragicamente estan siendo destruidos a una aceleracion cada vez mas rapida. Se ha
estimado que a mediados del siglo XXI la humanidad haya perdido el 98% de sus
sitios arqueoldgicos en todo el mundo. Por eso es vital guardar lugares como el
Santuario de Machu Picchu y no dejarle al turismo tener impactos negativos que
pueden a fin de cuentas destruir el lugar. (Cameron, Catherine M. (1997))

Ademas de la historia y la cultura que guarda el Santuario también posee de
una naturaleza excepcional, siendo al margen entre el ecosistema de los Andes y la
selva Amazonica y asi mostrando elementos de los dos. Ademas, la conservacion de
las especies animales y vegetales en el lugar es vital ya que posee una diversidad
Unica de habitantes en un area tan pequefia y una fauna muy rica. Las conservas de los
bosques de Polylepis, que durante décadas habia sido utilizado para lefia, es
importante, ya que mantiene algunas de las aves mas raras del pais. El Santuario es el
hogar de muchas especies endémicas y ademas se encuentran ahi seis especies
amenazadas que no estan protegidas en otras reservas naturales de la zona. “Se han
encontrado mas que 423 especies de aves en el Santuario mismo, y se calcula que
hasta 40 mas pueden verse ahi. [...] Ademas, Machu Picchu es el hogar de mas de
200 vertebrados” (UNEP - WCMC. (n.f.) p.4) pero la especie de mamiferos
amenazadas mas notable del sitio es el 0so de anteojos Tremarctos ornatus. Este 0so
es el unico de América del Sur y la ecologia de la especie ha sido investigada junto

con otras especies clave que son también monitoreadas. (UNEP - WCMC. (n.f.))



Estudios del lugar han sido continuos desde el descubrimiento. Al principio
Bingham visito varias veces Yy realizo distintos estudios, escribiendo libros y
documentos y luego visitarian investigadores de todo el mundo. Bingham tenia su
puesto de trabajo en la universidad de Yale y envié casi 5 mil articulos y piezas
arqueolégicos a los EE.UU.? Entre 1930 y 1980 las ruinas fueron absueltas,
excavadas, examinadas y restauradas pero por su dimension, hasta el dia, se ha
investigado solamente un tercio de toda la &rea protegida. Ademas se han realizado
muchas investigaciones en los afios recientes del uso potencial de la gestion en cuanto

al turismo, pero hasta la fecha pocas han sido utilizadas. (UNEP - WCMC. (n.f.))

Capitulo Il: Patrimonio Mundial y el turismo
Sostenibilidad

Antes de acercarnos al estudio de los acontecimientos del desarrollo
turistico del Peru resulta necesario aclarar el significado de los términos
implicados empezando con el de la sostenibilidad.

En la segunda mitad del siglo XIX se vieron los primeros signos formales
en el movimiento preocupado por la sostenibilidad de la naturaleza cuando se
manifestaron con la formacion y proteccion de sociedades y parques nacionales.
No obstante, fue recién en 1972 cuando las Naciones Unidas celebraron en
Estocolmo, una conferencia sobre el Medio Humano que resultd poner en
marcha un arma realizador del plan de accion, la Estrategia Mundial para la
Naturaleza. La estrategia se centraba en la explicacion de como el desarrollo y
la conservacion pueden trabajar juntos ya que la produccién y el consumo
siempre tendran intervencion a la sostenibilidad. EI turismo juega un papel
importante y especial en cuanto a la sostenibilidad porque la produccion y el
consumo suelen tener lugar donde los recursos, naturales o hechos, son fragiles,
como en areas de belleza natural, edificios del patrimonio historico, etcétera.
Precisamente asi era el caso de Machu Picchu, y a menudo se usa el medio

ambiente y la cultura como un componente importante de lo que se ha llamado

’En noviembre del 2010 Per( y los Estados Unidos llegaron a un acuerdo sobre las piezas
arqueoldgicas que Bingham habia llevado a Yale. El resultado es que vuelven a su pais de origen desde
los comienzos de 2011. En total son unos 46.632 fragmentos y artefactos aunque s6lo 350 de los cuales
estan disponibles para su muestra en muesos. (Peruvian Times. (2010))
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marcacion de lo Unico del lugar. (Cooper, C., Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D.,
& Wanhill, S. (2008))

A nivel internacional tanto como en Per( la vision del desarrollo sostenible
enfoca todo tipo de los recursos naturales como las poblaciones, incluidos los
derechos humanos como la lucha contra la pobreza, la igualdad de género, la
educacion para todos, la salud, la seguridad humana, el didlogo intercultural, etc. Vale
resaltar que la presente década de las Naciones Unidas es la década de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) cuyo objetivo es;

Integrar los principios, valores y practicas del desarrollo sostenible en todos los
aspectos de la educacion y el aprendizaje, con el fin de atender tanto las
necesidades sociales como los problemas econémicos, culturales y ambientales
que enfrentamos en el siglo XXI. (UNESCO.a (n.f.) n.p.)

Ademas implica ayudar a las personas a desarrollar sus actitudes, habilidades y
conocimientos para tomar decisiones con beneficio para todos, en el presente y el
futuro. (UNESCO.a (n.f.))

El concepto de turismo sostenible es hoy en dia usado comunmente en el mundo
del turismo. Se trata en general de manejar el turismo con cuidado para que las
préximas generaciones puedan disfrutar de la riqueza natural que poseen los paises.
La Organizacion Mundial del Turismo lo define asi:

El desarrollo del turismo sostenible responde a las necesidades actuales de
los turistas y las regiones anfitrionas, protegiendo y mejorando las
oportunidades para el futuro. Se prevé que conduzcan a la gestion de
todos los recursos de tal manera que se cumplen las necesidades
econdmicas, sociales y estéticas, manteniendo al mismo tiempo la
integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales y la diversidad
bioldgica, y el sistema del soporte vital. (Cooper, C., Fletcher, J., Fyall,
A., Gilbert, D., & Wanhill, S. (2008) p.218)

Entonces, se puede decir que la sostenibilidad implica un proceso de
reconocimiento y responsabilidad, o sea, un reconocimiento de que los recursos del
turismo son fungibles y vulnerables, y la obligacion de usar estos recursos con gran
cuidado. Esto se debe cumplir en todos los lugares turisticos, evidentemente, la vieja
ciudad Inca, Machu Picchu, no mantendra en el futuro su singularidad si los que la
visitan no muestran responsabilidad hacia el lugar. Para un turismo exitoso hay que
reconocer y ser responsable contra los tres aspectos de la sociedad visitada (la

economia, la cultura y el medio ambiente), y protegerlos contra los impactos
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negativos de la industria turistica. (Cooper, C., Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D., &
Wanhill, S. (2008))

Como la produccidon y el consumo en la industria del turismo co-existen en el
mismo sitio seria ilusorio presumir que los impactos puedan ser eliminados
totalmente, pero siempre habra limites sobre los cuales no se puede pasar sin que los
impactos negativos superen facilmente las ventajas economicas del turismo. La
cantidad de los turistas y la caracteristica de las actividades que realizan tendrian
siempre implicaciones directas a la sostenibilidad. La dificultad principal es encontrar
parametros que el turismo no puede ni debe arriesgar. Uno de los enfoques que se
pueden usar para mitigar las amenazas al largo plazo de la industria es la capacidad de
carga, lo cual se usa para medir y minimizar los efectos negativos del turismo en la
sociedad. La capacidad de carga ha sido definida como “el méximo niumero de gente
que puede usar un sitio, sin producir alteraciones inaceptables en el mismo.” (Cooper,
C., Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D., & Wanhill, S. (2008) p.221)

La capacidad de carga tiene limitaciones en el uso, tal vez porque los
directores suelen estar méas interesados en la gestion de las condiciones que con los
numeros de visitantes, sin embargo, la capacidad de carga es un instrumento util y
constituye una buena herramienta para evaluar y observar los impactos que los
destinos turisticos sufren a traves del tiempo. (Wallace, G., & Russell, A. (2004))

La capacidad de carga encaja adecuadamente con las estrategias del desarrollo
moderno, ya que hay que imponer alguna restriccion para evitar impactos negativos
sobre el medio ambiente y la sociedad. El dafio por superar la capacidad de carga se
puede asociar con algunas de las areas de la sociedad, como la economia, la cultura y
el medio ambiente, 0 en cuanto a la satisfaccion de los turistas, no obstante el
resultado final seria el mismo. Es probable que un determinado destino llegue a la
capacidad de carga en uno de estos aspectos antes que en los demas, sin embargo
siguen los otros y eso puede resultar en una disminucion de las visitas turisticas, para
asi disminuir el sector econémico. (Cooper, C., Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D., &
Wanhill, S. (2008)) A modo de ejemplo se puede mencionar que si los turistas sienten
que el lugar es demasiado apifiado, lo cual tiene implicaciones en cuanto a su
satisfaccion, entonces dejan de visitar el Santuario, eso resultaria en una diminucion
en el sector econdémico de la zona y los empleos para los locales desaparecen. Asi
surge que es necesario encontrar un equilibrio en todos los aspectos de la capacidad

de carga, es decir entre el lugar, la gente local y los visitantes.
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Patrimonio Mundial

El resultado més celebrado y conocido de la convencién que festejo
UNESCO en 1972 es la Lista del Patrimonio Mundial donde se encuentran sitios
culturales y naturales ubicados en distintas partes del mundo. Cada afio aparecen mas
lugares nominados para la lista pero este proceso es complejo y por promedio sélo
entran 5 lugares cada afio. Para tener la posibilidad de ser aceptado cada sitio tiene
que poseer de algo sobresaliente y de importancia histdrica en cuanto a la naturaleza o
cultura, pero;

Ademas cumplir con los criterios de autenticidad e integridad. Autenticidad se
refiere al disefio y las materias, y si se ha producido reconstrucciones y la
extension de las mismas. Mientras que la integridad se refiere mas a los sitios
naturales, requiriendo que sean de tamafio suficiente y constituyan ecosistemas
que se perpetuan. (Drost, Anne. (1996) p.480)

El sitio del Santuario de Machu Picchu fue creado para proteger el patrimonio
natural y el paisaje de las ruinas y sus alrededores, ademas de la cultura y arquitectura
la conservacion de la naturaleza cercana al Santuario resulta ser sumamente
importante para toda la humanidad, pero con la proteccion la zona el Santuario fue
promocionada por su valor para la industria turistica. Desafortunadamente los
conflictos de objetivos entre la proteccion y la promocion hacen dificil controlar el
sitio. EI Santuario ahora esta administrado de acuerdo a un plan de manejo elaborado
en 1998 pero finalmente adoptado en el 2005. (UNEP - WCMC. (n.f.))

En cuanto de poner los estandares apropiados para la gestion de cada destino,
un factor mayor que hay que tener en cuenta es la vulnerabilidad por la presencia de
los turistas, como los sitios en la lista no son solamente limitados sino también
insustituibles la gestion exitosa de estos resulta esencial para toda la humanidad. La
convencion del Patrimonio Mundial requiere que toda la comunidad internacional
coopere con la proteccion y conservacion de los sitios aclarados, y que los métodos
adoptados sean eficientes. (Cooper, C., Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D., & Wanhill,
S. (2008))

Con el fin de abordar el problema de manejo de los sitios del Patrimonio
Mundial, cada vez mas importante, se ha hecho el Programa de Turismo Sostenible
del Patrimonio Mundial. Este programa desarrolla politicas y procesos de gestion

fomentando las acciones turisticas sostenibles en todos los sitios complementando

13



acciones para preservar los sitios para las generaciones futuras y asi contribuir a la
sostenibilidad. EIl programa involucra a la industria turistica para que aumente los
beneficios y disminuye sus impactos negativos. El programa fue autorizado en 2001
por el Comité del Patrimonio Mundial y asi reconociendo la enorme importancia que
tiene el turismo en cuanto a los sitios del Patrimonio Mundial, tanto como una
oportunidad y amenaza si esta mal administrado. (UNESCO.c (n.f.))

Para que las identidades internacionales y nacionales sean reforzadas entre el
publico los sitios nominados Patrimonio Mundial deben estar abiertos a visitantes, y
asi la filosofia de la Convencidn tiene implicaciones en cuanto al turismo. Ademas
UNESCO, tanto como los paises miembros, son animados para promover los sitios
declarados y hacerlos accesibles al publico, pero no es de sorpresa que muchos de
estos lugares han sido atracciones turisticas importantes durante tiempo. Sin embargo,
esta obligacidn de promover los sitios llega con la gran responsabilidad de protegerlo,
lo cual suele ser dificil de cumplir ya que estas dos obligaciones entran en conflictos
entre si. (Drost, Anne. (1996))

La Convencion del Patrimonio Mundial posee de una proteccion
complementaria para reconocer la necesidad urgente de una intervencion drastica.
Mientras resulta necesario UNESCO enumera sitios en la lista de Patrimonio Mundial
en Peligro. No obstante, segln explica Drost, esta solucion ha sido fuertemente
criticada ya que se deberia usar prevenciones alternativas mas determinadas, porque
solamente asi se podria salvar los sitios antes de que estén en peligro, y no reaccionar
cuando pueda ser demasiado tarde para algunos de estos sitios. Por esa critica
UNESCO ha modificado sus directrices operacionales para asi proporcionar un
proceso de seguimiento continuo. (Drost, Anne. (1996))

Para garantizar la conservacion de los sitios declarados Patrimonio Mundial y
garantizar su transmision a las generaciones futuras hay que presentar una atencion
especial a todo lo que puede afectar al patrimonio, en cuanto a la cultura o naturaleza.
UNESCO monitorea y observa especialmente las nuevas amenazas globales, porque
como lo explica UNESCO, los sitios declarados Patrimonio Mundial son propiedad
colectiva que representan la conciencia de toda la humanidad, ellos reflejan la riqueza
natural y cultural y “constituyen los hitos fundamentales que pertenecen a toda la
humanidad.” (UNESCO.d (n.f.) n.p.)

En la medida en que los monumentos y sitios del Patrimonio Mundial también

son espacios para el desarrollo sostenible y la reconciliacion, UNESCO coordina las
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acciones de sus socios mediante la administracion de la Convencion del Patrimonio
Mundial.

La atraccion turistica en las distintas &reas del mundo era uno de los objetivos
principales para crear la Lista del Patrimonio Mundial y asi mismo impulsar a una
mayor comprension e intercambio de experiencias entre la gente, pero por la presion
de los humanos los sitios del Patrimonio Mundial son cada vez mas amenazados. Sin
embargo, segln los explica Drost, la conservacion de estos puede depender del
desarrollo armonioso entre el turismo y el Patrimonio Mundial. (Drost, Anne. (1996))

Turismo

La ciudadela Inca ha sido promocionada desde su descubrimiento en 1911, y
hasta el dia de hoy aparece de manera variada en los medios de comunicacion a nivel
internacional. Atrayendo a mas que medio millén de visitantes cada afio y generando
anualmente casi 40 millones de dolares de ingresos, el Santuario de Machu Picchu
forma la base de la floreciente industria turistica en Pertl (UNEP - WCMC. (n.f.)).2 A
pesar de esa fama que el Santuario ha capturado la comprension de su construccion y
abandono permanece, como hemos apuntado, un misterio, y por cierto resulta ser esa
aura de misterio lo que hace Machu Picchu un simbolo ideal para lo “magico y
mistico” de Pert, lo cual ha sido paqueteado para el consumo de los turistas
internacionales. (Shullenberger, Geoffrey. (2008))

Con la transformacion de los simbolos de un pasado glorioso, y de orgullo
local, a las primeras atracciones turisticas, la historia local fue convertida a patrimonio
nacional y mundial. El Incanimso, una variante local del indigenismo, exalta el
Imperio Inca, y Cuzco, entre las civilizaciones méas grandes del mundo. Con la unidad
del Incanismo y el turismo la ideologia del Incanismo cambid a ser una mercancia
comercial, los turistas querian conocer el misterio romantico de la civilizacion
desaparecida, y los descendientes de los Incas, y los locales contemporaneos, se
percibian como los herederos orgullosos de esta civilizacion. (Van den Berghea,
Pierre L. and Ochoab, Jorge Flores (2000))

En 2007 vinieron 1,81 millon de turistas extranjeros a Perud, 59% de los cuales

nombraron vacaciones, recreacion u ocio como el principal motivo de su viaje al pais

® Simultaneamente, segiin MINCETUR, visitaron el Santuario, en 2008, casi 860 mil turistas.
(MINCETUR. a (2010)) (Ver anexo I1)
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segun una encuesta hecha por PromPerd (Promperu. (2008)). Los principales lugares
visitados por los turistas internacionales son Lima, donde se encuentra el Gnico
aeropuerto internacional de Pert. Compartiendo el segundo y el tercer lugar, como los
lugares méas populares de visitar, aparecen Cuzco y Machu Picchu, ambos con 40% de
los turistas internacionales al pais, y 60% de los vacacionistas internacionales.
(Prompera. (2007))

Resulta entonces que la ciudad de Cuzco es, hoy en dia, un lugar muy turistico
aunque ha dejado de ser un paso obligatorio para llegar al Santuario de Machu Picchu.
Cuzco parece a otras ciudades turisticas en el mundo, en el centro hay tiendas y
puestos callejeros, limpiabotas, mendigos y carteristas itinerantes, alli también se
encuentran mujeres y nifios dispuestos a posear para fotos con ropa tradicional y sus
Ilamas. Ademas hay numerosos hoteles, restaurantes y agencias de viajes, y como los
turistas extranjeros suelen gastar mas dinero que los domésticos, varios de estos
atienden exclusivamente a ellos. (Van den Berghea, Pierre L. and Ochoab, Jorge
Flores (2000))

La ciudad de Cuzco tiene més de 100.000 habitantes y es el centro
administrativo y comercial de gran parte del area. Actualmente el sitio esta mejor
regulado por el gobierno pero por el crecimiento en el pasado reciente, junto con la
proliferacion de los operadores turisticos y la explotacion incontrolada se han
producido muchos problemas de superpoblacién. La ciudad de Cuzco esta a tres horas
de distancia de Machu Picchu por ferrocarril, también se puede subir a pie en grupos
dirigidos por los agentes turisticos autorizados. Estos transportes han facilitado el
control de los visitantes al Santuario, sin embargo, una alternativa mas de acceso se
abri6 en 2007, con un nuevo puente y carretera en el pueblo cada vez mas importante
de Santa Teresa. Otra preocupacion ha surgido ultimamente por instalaciones
turisticas en el pueblo Aguas Calientes, que se estan construyendo debajo de Machu
Picchu, en la propia montafia. Este proyecto surgié como una chabola sin
planificacién cuando el tren llegd para servir a los turistas. El distrito es el area que
crece mas rapidamente y paso6 de 1.303 habitantes en 1993 a 3.348 en 2005. La
economia de la zona depende del turismo pero la mitad de sus habitantes siguen
siendo muy pobres y la mitad de estos son inmigrantes de otras regiones que llegan en
la temporada turistica. Segin UNESCO hay un problema grave en la industria
turistica por esta poblacion de la temporada porque no posee de una cultura

tradicional perteneciente a la zona ni tiene respeto por el lugar sagrado. En el pueblo
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se encuentra un nuevo centro de visitantes junto con otros servicios turisticos, en 2007
el pueblo contaba con 561 habitaciones y 16 establecimientos de restauracion que
empleaban en total a unas 300 personas. El descontrol del pueblo de Aguas Calientes,
afiadido a la nueva ruta de Santa Teresa, han aumentado los temores de
superpoblacion destructiva de la zona. (UNEP - WCMC. (n.f.))

Evidentemente el turismo tiene muchos costos para el area, no solo por los
temores de superpoblacion sino ademas por el turismo que implica costos para los
locales, como aumento de la inflamacion y el costo de vida. Sin embargo, la critica
capaz mas valida es la distribucién desigual de los beneficios econdmicos de la
industria turistica. Vale resaltar que esa filtracion de dinero se limita casi
exclusivamente a la ciudad de Cuzco y se debe al trafico aéreo. Los ingresos no se
dispersan mucho mas alla del aeropuerto, y los principales beneficiarios del turismo
son entonces miembros de la clase media urbana de Cuzco, como empresarios,
artesanos y, en menor medida, los vendedores ambulantes y trabajadores en el sector
turistico méas bajo. Y asi mismo, este grupo, incluyendo sus dependientes, son varias
miles de personas, pero una minoria de la poblacion de Cuzco. A su vez el turismo en
Cuzco no ha hecho practicamente ninguna contribucion al desarrollo regional, con la
excepcion de los pequefios pueblos del departamento, los cuales son minimamente
afectados por el turismo. Diferente a otras zonas de las Américas densamente
indigenas, como México, Guatemala y Ecuador, donde las artesanias son
principalmente producidas por indigenas rurales, en Cuzco esto ocurre dentro de un
monopolio urbano cercano y la participacion de la poblacién indigena esta bastante
limitada. Queda confirmado que los campesinos andinos de Peru estan, en todo caso,
aun mas pobres que antes del boom turistico, por lo menos cuando se los comparan al
aumento de los ingresos urbanos. (Van den Berghea, Pierre L. and Ochoab, Jorge
Flores (2000))

Amenazas

Ahora, con el proposito de acercarnos mas directamente al tema aqui tratado
vale resaltar que un cierto grado de confusion se ha instalado por la division de
autoridad sobre el Santuario entre las autoridades locales y nacionales para coordinar
la rehabilitacion del lugar, lo cual se complicé aun mas por la creacion de la Unidad
de Gestion de Machu Picchu en 1999, donde se unen el Gobierno Regional de Cuzco,
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el INC (Instituto Nacional de Cultura), el INRENA (Instituto Nacional de Recursos
Naturales) y el Vice-Ministro de Turismo. A pesar de esa unidad en 2002 se habian
realizado menos de la mitad de sus misiones y en un informe de UNESCO se sefiald
que no se habian manifestado las 38 recomendaciones formuladas a causa de la
persistente insuficiencia de la planificacion del sitio y su gestion. Pero como aparece
explicado en el reporte de UNEP - WCMC ahora se han “avanzado los
procedimientos de prevencion de incendios, la evaluacién de los recursos naturales, la
gestion de los residuos solidos, el anlisis y la mitigacion de las amenazas de los
recursos naturales, y el desarrollo de Agua Calientes.” (UNEP - WCMC. (n.f.) p.6) En
los afos recientes cuatro de las misiones de IUCN-ICOMOS han reiterado la
necesidad urgente de la gestion interinstitucional de los recursos naturales y para la
coordinacion de la planificacion del turismo, pero todavia la cooperacion
interinstitucional no ha resultado en la gestion exitosa del Santuario.

Suele muchas veces ser que los criticos del turismo tienden a ser los propios
turistas. Los visitantes a Cuzco lo encuentran demasiado comercial y prefieren estar
en area mas virgen. Generalmente, sin embargo, son los turistas que son criticados por
causar la inflacién y monopolizar los mejores productos locales, como suele ocurrir, y
de constituir a una presencia molesta, ademas de fomentar la inseguridad y contribuir
al tréfico ilegal de drogas. (Van den Berghea, Pierre L. and Ochoab, Jorge Flores
(2000))

Desafortunadamente las autoridades peruanas no han cuidado la comunicacion
sobre la gestién del Santuario con UNESCO, INC y INRENA y;

a pesar de que el Plan de Gestién ha entrado en vigor, la gestion del Santuario
de la Unidad estaba fuera de accion desde 2005 hasta 2007, y la mision de
2007 de UNESCO, aunque aprobd los buenos trabajos, sigue preocupada por
la dependencia y el poco soporte que recibe, pero mas que nada por el fallo en
la planificacion y el control del sitio. (UNEP-WCMC. (n.f.) p.7)

El Plan de Gestion informd que al sitio no debian acudir méas de 917 visitantes
por dia ni mas de 385 en el mismo momento. Simultaneamente el INC recomendd un
méaximo namero de 2000 visitantes al dia con una tarifa de entrada mayor, mientras
tanto el gobierno decidi6 permitir a 3.400 personas entrar cada dia. Resulta que segun
UNESCO puede ser forzado bajar el nimero a un limite diario de 2.500 visitantes
pagando una tasa de entrada mas alta para que el sitio no pierda su capacidad de
carga. (UNEP - WCMC. (n.f.)) Evidentemente, una de las preocupaciones principales
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tiene que ver con la gobernabilidad de la propiedad, y el Comité del Patrimonio
Mundial tom6 nota de “los problemas urgentes de la deforestacion, el riesgo de
deslizamientos de tierra, el desarrollo urbano descontrolado y el acceso ilegal al
Santuario.” (UNEP-WCMC. (n.f.) p.7) En el afio 2000 UNESCO ya habia
considerado poner el Santuario en la Lista de Patrimonio Mundial en Peligro, con el
fin de garantizar una mejor proteccion del lugar pero hasta el dia esto todavia no ha
ocurrido. Sin embargo, la amenaza natural méas grave para el Santuario es el peligro
de deslizamientos de tierra y a menudo, después de las lluvias, el Santuario y sus
laderas estan cubiertas de escombros de deslizamientos, especialmente en la parte
inferior del Santuario. Segun esta explicado en la pagina web de UNEP-WCMC un
grupo de investigadores japoneses concluyeron en 2000 que las laderas, en conjunto
con el Santuario, siguen siendo activas, particularmente el lado norte, donde el
movimiento del suelo puede ser tanto como un centimetro en un solo mes. (UNEP -
WCMC. (n.f.)) Para reducir el deterioro del medio ambiente habia que limitar el
namero de visitantes ain mas y encontrar la capacidad de carga actual, pero con
tantas instituciones trabajando separadamente hasta hoy en dia no han llegado a un
acuerdo.

En cuanto a la preocupacion cada vez mayor por el impacto del turismo en el
Santuario, gedlogos han advertido que con un deslizamiento de tierras las ruinas de
Machu Picchu podrian estrellarse en el rio Urumbamba. Por primera vez en 1995 se
planteo la preocupacion internacional del gran riesgo natural en el Santuario después
de que se produjeron dos deslizamientos en la carretera de zigzag desde Aguas
Calientes. El hecho puso a la comunidad de la conservacion, y los cientificos de todo
el mundo, en estado de alerta. (Roach, John. (2002))

Vale mencionar que lo que si ha mejorado son los reglamentos sobre el
Camino Inca. En 1985 UNESCO informé que la proliferacion de los operadores
turisticos no regulados habia impactado tanto el Santuario como el Camino Inca. Las
medidas tomadas hicieron que hoy en dia s6lo se puede subir con guias autorizados
en viajes de 2 a 4 dias a lo largo de los 38 kildmetros del camino. La operacién lleva
70,000 visitantes al afio caminando, y esto se limita a 500 turistas por dia en grupos de
no mas de 30 personas. A pesar de que el gobierno haya reducido el nimero de
operadores turisticos en la area y mejorado las condiciones del sitio eso no es
suficiente, porque ademas, ya se ha planificado accesos de ferroviarios, sin la

coordinacioén de la Unidad de Gestion del Santuario. El acceso de vehiculos es una

19



presion cada vez mayor, como el Santuario fue disefiado para llegar a pie, el trafico de
autobuses causa una contaminacion, provocando simultaneamente vibraciones en el
camino de las laderas. (UNEP - WCMC. (n.f.))

En enero de 2010 habia severas lluvias en el &rea de Machu Picchu que
resultaron en inundaciones y deslaves, llevandose casas y destruyendo partes del
ferrocarril (el trasporte de turistas del Santuario a Aguas Calientes). En total 10
personas fallecieron en el desastre natural. Méas de 2 mil personas quedaron varadas
unos dias en el Santuario, pero luego fueron salvadas por helicopteros del ejército
peruano, con ayuda del ejército estadounidense. Segun las autoridades peruanas
fueron las peores lluvias en casi dos décadas, y resultaron en mas de 200 millones de
dolares en dafos en el area. (Zarate, Andrea (2010)) El incidente impacté mucho a los
involucrados en el turismo de Machu Picchu ya que se redujeron las ventas en la
ciudad de Cuzco por 50%. El cierre de dos meses de Machu Picchu significé pérdida
de unos 60.000 turistas, ya que hasta 90% de los ingresos turisticos de Per( provienen
de la region. Segun declar6 la Camara de Comercio local mas de la mitad de la
poblacion de Cuzco trabaja directa o indirectamente en el turismo, la reapertura de
Machu Picchu ha sido por lo tanto de enorme importancia y el arreglo del ferrocarril
ha salido de una urgencia que raramente se ve en el pais. (BBC. (2010))

Hay que tener en cuenta que para que el turismo sostenible y la capacidad de
carga se cumplan todos los involucrados, tenedores de apuestas, turistas y residentes
locales, tienen que cambiar su comportamiento y ser mas responsables; hay que poner
limites en el desarrollo y en las actividades; y en algunos casos, introducir nuevos
productos que coincidan con la cultura y el medio ambiente local. (Cooper, C.,
Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D., & Wanhill, S. (2008)) El comportamiento en gran
medida se basara en la educacién y reglamentaciones vigentes, segun lo enfatiza
Drost, y con la sostenibilidad hay que iniciar unos cambios positivos en las practicas

turisticas, para que estos sitios sean disponibles en el futuro. (Drost, Anne. (1996))
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Conclusion:

Como se ha revelado parece que lo que vale proteger vale visitar. Para medir y
minimizar los efectos negativos del turismo como instrumento de evaluacion, se usa
la capacidad de carga, pero para que se cumpla, todos los involucrados tienen que
cambiar su comportamiento y ser mas responsables. Aparece evidente que hay que
poner limites en el desarrollo y en las actividades e introducir nuevos productos que
coincidan con la cultura y el medio ambiente local. Eso no se ha cumplido en el
Santuario de Machu Picchu y dado que los involucrados no trabajan juntos va a ser
muy dificil gestionar el lugar eficazmente. En el caso de Machu Picchu por ejemplo
seria facil abrir un museo con lo que Hiram Bingham se llevo a Yale para investigar.
En ese museo seria facil ensefiar a los turistas la historia y lo espectéaculo del
Santuario de Machu Picchu. Ademas, en el mismo sitio, se podria enfatizar la filosofia
del turismo sostenible, con el objetivo de que los visitantes al lugar lo cuiden mejor, y
traten al sitio con el respeto que merece. Seria ilusorio presumir que los impactos
puedan ser eliminados totalmente y por lo tanto el volumen de los turistas y el tipo de
actividades que ellos realizan tendrian siempre implicaciones directas a la
sostenibilidad, por eso resulta necesario limitar rapidamente el nimero de visitantes.

En el caso de Per, y en el caso de Cuzco y Machu Picchu, ser nominado sitio
del Patrimonio Mundial resulta sumamente deseado por la promocion y el aumento de
ingreso anual por parte del turismo internacional. Pero junto con la promocion viene
la gran responsabilidad de proteger el sitio y cuidarlo para las préximas generaciones.
La gestion por parte del gobierno y el estado de cada pais, ademas de los interesados
privados, es vital. Resulta grave que esto no se ya ha cumplido en el caso del
Santuario historico de Machu Picchu que no s6lo esta en una lucha sin fin con los
turistas sino que también vive amenazas naturales como las fuertes lluvias del area en
el afio pasado. UNESCO, o los gobernantes de Peru, tendrian que haber interrumpido
con la gestién hace afios, y si eso no ocurre rapidamente ya entonces sera demasiado
tarde. Si la gestion del turismo del area sigue fuera de control en el futuro, como en
los afos pasados, puede ser que la cantidad de turistas que visitan el lugar ahora hacen
dafio permanente y Machu Picchu no puede estar abierto para visitantes como tiene
que ser segun los reglamentos de UNESCO Yy si esto fuera el caso el sitio pierde su
atraccion turistica y asi el suporte vital para los residentes del area. La otra amenaza

es la natural debida a las fuertes lluvias del area, junto con los deslizamientos que a
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menudo siguen, pero la falta de gestion apropiada puede terminar con destruir ese

lugar tan popular entre los turistas internacionales.
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Anexo Il: Llegadas de visitantes al Santuario

CUSCO: LLEGADA DE VISITANTES AL SANTUARIO HISTORICO DE MACHU PICCHU, ENERO 2004 - AGOSTO 2010
(Las cifras incluyen Ciudad Inka de Machu Picchu, Camino Inka Piscacucho Km. 82, Camino Inka Qorywayrachina Km. 82 y Camino Inka Chachabamba Km.104)

2004 2005 2006 2007 2008 209 2010
Mes
Total ‘ Nachkonal ‘Enﬂarlem Total ‘ Total ‘ | 0| Total ‘ |EllfI'lﬂl‘0 Total | Nacional ‘Elﬂﬂlﬂ Total | ‘ o  Total ‘ |El'.lfm
Enero 35572 10531 25041 46793 12151 33642 50845 15025 35820 S5712 14852 40860) 66262 18201 45061] ©6B782 19845 4B037| 55034 11260 44674
Febrero 25 250 4267 20992 32172 G220 25952| 34130 6017 28113 29105 TE512  31583| 43226 T201 36025 45904 10001 36803 4] 0 1]
Marzo 34 273 7638 26635 OSOEFT 11938 38939 49337 11185 38142 55092 12773 42319 64743 13945 50738 50609 14504 45105 [4] 4] 4]
Abril 41 232 9442 31790 43241 10108 33133| 52734 12547 40187 50003 14602 44401 58822 13368 45454 BO000 16580 52420 S5058F 12038 38545
Mayo 44455 11484 32071 53641 12164 40477 55001 13781 41220 60504 15664 44840) 62883 16543 52340| 66221 17991 48300| 66302 20843 45450
Junig 44009 11842 33157 51977 12011 39966 S0019 13079 36040 S5B842 15247 43505 64027 14826 50041] B2953 15580 47373 62185 17205 44800
Julio 61030 16611 44419 699680 18445 51515 B6153 15865 50288 75737 16209 50528 90017 22121 67895 B4638 22230 62408| 85365 23282 62083
Agosto 60801 20718 40083 78550 21028 G522 FF732 23026 S54706| 80380 26124 63256| 94164 26079 6B8085 81863 21022 50041] 87382 28049 50333
Setiembre 50136 13797 36330 50623 16980 42633 612527 18468 42784 67888 21551 46337 7B023 22404 55529 71542 20410 51132
Octubre 71456 30253 41203 75308 300907 44401 FE651 31119 45532 90518 38942 51579 91160 33261 GSroQ4| BOSBST 2821 52036
Naoviembre 50080 24608 35282 609212 20305 39907 65158 26513 30645 B5795 30540 46255 B2503 37043 45550 TFEF3 32267 45 606
Diciembre 401606 22668 26501 48509 21371 27228 51611 24247 27364 62582 28974 33608 55301 16950 38432) 449047 13237 31710
Total 587 362 183049 403 413) 670653 204638 475315 601623 210882 480741| 8O0 158 251 900 548168 858 216 242101 616115 815268 233 388 581 880 407751 112767 204 G984
Eri fcbeam da 2010, debido a kos dessros naturales {23,01,10), = determing ol o acceso do visiantcs
Fuenia: krestiuio Nadonal da Cutura - INC Cusco
Blabaracide: MINCETURSGOGEE. Oficina de Estudics Turistioos y Anssanales
Caon informacidin disponibls & ootubre de 2010
Comportamiento 2007 2008 209 2010
acumulado Total | Macional |Emwanjero| Total | Macional |Ewwrangro| Tom o|  Toml Exiranjero
Enero - Agosto 493375 122983 3I70392| 551 044 132344 413700( 540048 138653 401 396 407 751 112767 204984
Var "7 7.6 13,0 -2.0 4.8 41 -24.5 -187 -26,5

(MINCETUR. a (2010))
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