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Agrip

Vinnsla & ferskum fiski til atflutnings héfst i einhverjum mali 1981 hja S6lumidstod
Hradfrystihdsanna. Aftur & méti vard pad ekki fyrr en um &rid 1990 — 1994 sem petta vard
ordid ad alvoru utflutningsgrein, sem morg fiskvinnslufyrirteeki foru ad taka patt i.
Skyrsluhéfundur for og tok viotdl vid fiskframleidendur sem storfudu a ferskfiskmarkadnum
til pess ad fa innseei & mikilveegi pessarar greinar i islenskum sjavarutvegi. Markmidid var ad
bera ferskan fisk sem fluttur er med flugi eda voruflutningaskipum saman vid adrar
vinnsluadferdir. Skodadar voru tolur ar sjavarutveginum til pess ad gléggva sig betur a hvort
ad ferskfiskvinnsla skiladi virdisauka fyrir framleidendur. I vidtolunum var spurt um peer

hindranir sem framleidendur purfa ad takast & vid i sinum rekstri.

Nidurstodur rannsoknarinnar gefa til kynna ad kaupendur & ferskfiskmarkadi gegni
veigamiklu hlutverki i myndun hraefnisverds & ysu og porski asamt 6drum tegundum og hve

mikil serhafing er ordin i vinnslu & bolfiski.

Sjonarmid framleidenda vardandi aukinn hraefnisskort & mérkudum var skodadur en tolur
bentu ekki til ad fiskmagn & almennum fiskmarkadi hafi dregist saman. En halda ma pvi fram
ad su ovissa sem stjornvold hafa skapad i sjavaratveginum i dag, hafi ordid til pess ad
kvétaeigendur séu ad halda ad sér hondum og leigi ekki Gt fra sér kvota, sem veldur pvi ad

ferskfiskframleidendur eigi erfidara med ad afla sér hraefnis.



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni skyrsluhéfundar til B.Sc. gradu i vidskiptadeild Haskolans a
Bifrost. Veegi lokaverkefnisins er 14 ECTS einingar. Ritgerd pessi var unnin & timabilinu 1.
September til 14. Desember 2010.

Rannsoknarefni ritgerdarinnar er mikilveegi flugfisk i islenskum sjavarutvegi. Farid var vel i
pau freedi sjavardtvegsins asamt pvi ad framkveema djupvidotol vid fagadila innan greinarinnar

til pess ad fa betri syn & vidfangsefnid.

Sérstakar pakkir fa leidbeinandi Einar Svansson, lektor vid Haskolann & Bifrost, allir peir
vidmelendur rannsoknarinnar, Steingrimur Leifsson, Grétar Finnbogason, Jén Steinar
Eliasson, Birgir Kristinson og Magnis Gudmundsson. Asamt fjolmérgum sem veitu mér
adstod & medan verkefninu st6d, Elin Bjorg Ragnarsdottir, Svavar Por Gudmundsson, Pall
Snorrason, Sigurdur Gisli Bjérnsson og Bylgja Hauksdottir asamt 6llum 6drum fyrir veitta
adstod.

Undirritadur vann ritgerdina i full samraemi vid reglugerd og kréfur Haskdlans & Bifrost um

vinnslu lokaritgerdar i grunnami.

Bifrost, 14. Desember 2010

Gudjon Pér Guomundsson



Efnisyfirlit

O (01 0T = o U PSS SRRRUPPPTPPRTN 1
1.1, BaKgrunnur VEIKETNIS ...cccociiie ettt e tre e e et e e et ee e e e b ae e e e nreeas 1
N A ¥o | {= o 1 - <To 1 OO PP PPU PP UR PSPPI 2
0 T 1Yo [0 T = 14 & | POV UUPR VSRR 2

S W1 o To] oY= od oY - g 4= LT o I Y SRS 2

2. SaMKEPPNi O SJAVATULVEGUN ....vveieiiiieieciiee ettt e et e e et e e s s e e e s be e e s sareeeesssbeeeesnbeeeessbeeessnarenas 3

2.1.  Greining @ markadsforsendum i SJAVArULVEEi......ccveeieciieeieiiiee ettt e e evree e 4
2.1.1. VT T a1 =T o] o g 1K= Lo 11 =Y PSR 4
2.1.2. StaerGarhagKVaRMINI ...t et e e re e e e e rae e e e enes 4
2.1.3. BirgdapOrf 08 DIrgJar ...cccc e s 5
2.1.4. FaSTU KOSENAGUI...couiiiiiiieiiee ettt et sttt e e s b e s sat e e sate e sneeesabee s 5
2.1.5. NY=1 £ Lo I OO OO UPRUP PO TP UUPTUPPUPRRUPRON 5
2.1.6. SamKeppni iNNaN GreiNarinNar ... ...occccieee et e et e e e ebte e e e earee e s saaeeaeeanes 6
2.1.7. SAMANEEKLE. ..ttt st st sttt b e b e saeesareea 6
D I V[ o 11 [ C=To ] - 1o SRR 7

3. ISIENSKUF SJAVAIULVEQUI..........voieeveeeceeeeeee st ssas e ssessens s snss s essassensssaneans 10
3.1, KVOTAKEITID. ettt st e 13
3.2, Uthlutun aflah@imilda.......ccccueveieiiecicieiee ettt ettt 13
3.3, Helstu stofnanir SJAVArUIVEQSING........coeeeeiieeeereete ettt sttt et e ste e be e esesreeanas 14

3.3.1. Sjavarutvegs- 0g landbUinadarrdUNEYLi ........eeeeecviiieeiiieee e 14
3.3.2. FISKISTOTA ..ttt e 14
3.3.3. Verdlagsstofa SKIPtAVEIOS ....cuuviiieiieecceee et e s e e bee e e e eareeas 15
3.3.4. HafrannsOKNarstofNUN.......coovi i 15
3.3.5. Reiknistofa fiskmarkada hf. ..o 15
3.3.6.  Samtok Fiskframleidenda og Gtflytienda — SFU .........cocueveveeeeveevieeeeeceeeeeeeesee s 18

3. FISKUN FISKUN ..ottt sttt nnen 18

4. Sjonarhorn Ur fiskvinnslu og ferskfiSKVINNSIU............c.ccooiriivierieiieiceeececeseee e 25
4.1, Erfitt rekStrarumiVerTi.......cocoviiiiiiii e 26
4.2, OFIUN NFEBTNIS ..cvveveceeice ettt 28
4.3, SErNEFING 1 STAMT cveeeeeeeeeceeee ettt nn 29
4.4.  HOro samkeppni @ Markadi €rleNdiS.........cc.eoveiriririrerecreee e 30
Ty o] o ¥- 1 o [o T o a Yo ] U= Lo 11 - 1RSSR 31

LT [T TU T oo 1§ | SRR 34



(ST o] = Lo ] (o F TR 37

o (110011 o - T N - T TSP UPUPPRN 39
Myndaskra

Mynd 1. Fimm krafta likan Porters. (POIter, 1996) .........cccvvererenerienieieinieeesie et 3
Mynd 2. Virdiskedjan samkvaemt Michael Porter. (Porter, 1996) ........cccceeeeciieeeeiiiieeeeriieeeeeveeeeeeveee s 7
Mynd 3. Sampaett virdiskedja (POrter, 1996). ......cccceeiieeecieeecieeeee et eeeeesre e steesrae e st e e saeeessreessaeesnns 8
Mynd 4. Osampaett Virdiskedja (POrter, 1996).........ccvuiveuererereeeeerereteseeeeeesesssesesesesesesesssssssssssssssssssesens 8
Mynd 5. Heildaratflutningur & sjdvarafurdum 2009 (Hagstofa islands, 2010)........ccccccvveieveerrcreernnen. 13
Mynd 6. Selt magn a fiskmarkadi & drunum 1987 - 2009. (Bjarni, €/d) ......ccceveevirreireeieeneecee e 16
Mynd 7.Utfluttur unninn fiskur 2000-2009 (Hagstofa islands, 2010). ..........ccceeveveveireeresesesesseeeenenas 19
Mynd 8. Flutningur a ferskum flokudum fiski med flugvélum eda voruflutningaskipum (Hagstofa
FSIANAS, 2000).... e eeveeeeeee ettt ettt et e e et eeeee e et e e et et et etete et et eeeseat et eaeee e et eeeae et et et e et eeeaene e eaeaens 20
Mynd 9. Verd a ferskum flokudum fiski eftir flutningsleidum (Hagstofa islands, 2010)..........ccccceuu.... 21
Mynd 10. Visitdlur sjdvarafurda og hraefnisverd fra agust 2009 til april 2010 (Hagstofa islands, 2010)
(SKIPLAVEIGS, €/d). 1eereeitieitiecie ettt ettt ettt et e st e e s be e e b e et e ebe e beesbaesabesabesabeenbeebaesssesaseeaseenbeensens 22
Mynd 11. Verd & utflutti ferskum unnum porski og ysu @ mati 66rum vinnsluadferdum (Hagstofa

3 TRYe L0 o) RO 22
Mynd 12. Fjérir staerstu Gtflutningslénd ferskri ysu fra 2000 — 2009. (Hagstofa islands, 2010)........... 23
Mynd 13. Fjérir steerstu kaupendur & ferskum porski fra 2000 — 2009. (Hagstofa slands, 2010)........ 24
Mynd 14. Gengisproun priggja steerstu gjaldmidla 8 markadnum a mati islenskri krénu (Sedlabanki
SIANAS, 20D0)...0uvuevuereereeeieieeseeseeseise ettt s st 24
Toflur

Tafla 1. Heildarhluti 10 steerstu adila midad vid heildarafla @ markadi. .......cccoocveeviiiiniiiniiiiieiee 17

Tafla 2. Framl@iT@NAUI ..eeeeeeee e b s s s s s s ss s s sassasssssssnsssssssnsnsasnnnnnnnnns 25



1. Inngangur
Sjavaratvegurinn & Islandi hefur fylgt okkur alla tid og hefur verid ein af okkar helstu

atvinnu- og Utflutningsgreinum a sidustu 6ld. Sjavaratvegurinn er ein af atvinnugreinum
landsins og hefur tekid miklum breytingum & sidustu arum og aratugum. Par helstar eru,
steerri og fullkomnari skip og aukinni tekni, auk vélavaedingar sem hefur skapad nytt og
breytt rekstrarumhverfi. A sidustu 20 — 25 arum hafa fiskframleidendur i auknum maeli sent
at unninn ferskan fisk med flugi og voruflutningaskipum sem hefur skapad mikinn virdisauka
fyrir Gtflutning fra landinu asamt auknum tekjum fyrir fiskframleidendur. Vid vinnslu
ritgerdarinnar voru tekin viotol vio framleidendur & ferskum fiski og peir spurdir um ageeti
pbeirrar framleidslu og hvernig rekstarumhverfid sé i dag og hverjar veeru peirra sterstu
hindranir. Hins vegar var tekid vidtal vid fisksala sem selur heilan fisk i ggmum til Bretlands

til pess ad bera pau sjénarmid saman par sem pessir adilar eru ad keppa a 6likum markadi.

1.1. Bakgrunnur verkefnis
[ upphafi rannsoknar atladi hofundur ad fijalla um ,hvort aukinn rekjanleiki voru i

sjavaratvegi myndi skila auknum virdisauka fyrir framleidendur?. begar héfundur leitadi
upplysinga og gagna um fyrri hugmynd af verkefni komst hann ad pvi ad litid sem ekkert

hafdi verid skrifad um pad og akvad ad snia ser ad 6oru vidfangsefni.

I samréadi vid leidbeinanda var valid nytt vidfangsefni sem var ad varpa ljosi & mikilveegi
beirra fiskverkenda sem framleida fisk sem sendur er med flugi & erlenda markadi. Akvedid
var ad nefna ritgerdina: ,, Mikilveegi flugfisks i islenskum sjdvaritvegi* Ahugi hofundar &
vidfangsefninu er mikill eins og a 6llum peim pattum sem vidkoma sjavarutvegi enda er hann
uppalinn austur & landi, par sem allt snyst um sjavarutveginn og lifsvidveri folks stendur og

fellur med honum. Ad lokum vard rannsoknarspurning verkefnisins:
,, Hversu mikilveegur er flugfiskur i islenskum sjavaratvegi?
Rannsdknarspurningar sem notadar eru til ad afmarka viotol eru eftirfarandi:

1. Finnst pér rekstrarumhverfi fersks fisks hafa proast til hins betra eda hins verra a
sidastlionum 15 arum?

2. Verslio pid allan ferskan fisk a almennum fiskmarkadi?

3. Er erfidara fyrir nylida ad hefja storf i ferskum fiski nana en fyrir 15 arum?

4. Huvert er helsta vandmalid i islenskum sjavarutvegi i dag?



1.2. Adferdafraedi
[ upphafi &tti hofundur fund med Elinu Bjorgu Ragnarsdottur framkvamdastjora hja

Samtokum fiskframleidanda og Utflytjanda og Utskyrdi fyrir henni vidfangsefnid og peer
spurningar sem leggja atti fyrir. Elin Bjorg gaf hofundi upp ndfn & fyrirteekjum innan
vébanda samtakanna. Eftir fundinn var haft samband vid atta adila og fjorir af peim voru

tilbdnir ad veita vidtol og svara spurningum.

pegar hofundur hafdi fengid svor fra framleidendunum hafdi hann samband vid annan
vidmalanda til pess ad fa oOnnur sjonarmid & vidfangsefnid. Magnis Gudmundsson

framkvaemdarstjori Atlantic fresh veitti godfuslega vidtal pegar eftir pvi var leitad.

Rannsoknin er ad mestu leyti byggd a eigindlegum rannsoknaradferdum sem byggist a pvi ad
kynnast og skilja huglaeg sjonarmid einstaklinga sem var gert med vidtélum vid patttakendur
og beinast ad tilfinningum einstaklinga og adsteedum hans. Notast var vid halfopin viotol par
sem reynt var ad fa svor vid rannsoknarspurningunni. Einnig eru megindlegar rannsoknir
notadar, unnid ar gégnum, Ur vidtélunum og notast var vid baekur og timarit um efnid asamt

0drum heimildum.

1.3. Annmarkar
Medal annmarka pessarar rannsoknar er su stadreynd ad um eigindalega rannsokn og huglaegt

mat vidmelenda er ad raeda. Einnig er hatta a ad fyrirfram akvednar skodanir og veentingar
hofundar geti litad Grlausn vidtala og truflad edlilega rannsdknarvinnu. Fjolskyldutengsl
ritgerdarhéfundar geetu einnig spilad inni skodanir hans par sem badi vinir hans og brdair,
sem vinnur hja Semark, starfa i tengslum vid islenskan sjavarutveg. Hofundur er einnig alinn
upp i sjavarplassi par sem allt snerist & einn eda annan hatt um sjavaratveg. Vidtolin eru tekin
um vetur og getur pad litad svor viomealanda og pvi gefid neikveeda mynd og einnig getur
efnahagsastandid sett svip sinn a svor vidmalendanna. Neikvaed umrada pjodfélagsins i gard
kvétaeiganda getur einnig litad skodanir vidmelenda i gard peirra.

1.4. Uppbygging ritgerdar
Uppbyggingu ritgerdarinnar er hagad pannig ad i fyrri hluta er fjallad fraedilega um

sjavarttveginn. 1 seinni hlutanum er vidtslum sem tekin voru vid fagadila innan
sjavarutvegsins gerd skil, tekin voru djupviotél med half stodludum spurningarlista sem atti
ad hjalpa til ad varpa ljosi & stodu ferskfiskatflytjenda & islandi i dag. Dregnar verda

nidurstédur ar koéflunum og sidast en ekki sist lokaord.



2. SamKkeppni og sjavarutvegur
I pessari ritgerd verdur studst vid fimm krafta likan (5 forces model ) Michael Porters sem er

bandariskur hagfredingur. Porter setti likanid fram a sjounda aratug sidustu aldar og hafa

fyrirteeki, hagfreedingar og radgjafar um allan heim notast vid pad (Porter, 1996).

Samkveemt kenningum Porters, sem liggur til grundvallar likaninu, eiga atvinnugreinar pad
sameiginlegt ad fimm grundvallarpettir stjorni pvi hversu audvelt er ad mynda groda, eda
hagnad umfram fjarmagnskostnad (Porter, 1996).

Styrkur
birgja

Mynd 1. Fimm krafta likan Porters. (Porter, 1996)

Fjorir fyrstu peettirnir eru utanadkomandi, styrkur kaupenda, styrkur birgja og hversu audvelt
er fyrir nyjan adila ad koma inn & markadinn, og ad lokum samkeppni vid adrar vorur sem
geta verid stadkvemdar vorur i pvi sem atvinnugreinin framleidir. Fimmti patturinn er
samkeppni innan greinarinnar. Hvad vid kemur sjavarutvegi, parf nyr adili & markadi ad hafa
fyrst af 6llu fjarmagn, husnadi til umrdda, hann parf kaupendur og seljendur, starfsfolk,
afurdir og markadshlutdeild eda kvota. Hann parf einnig tryggan flutning ar landi. Samkeppni
hérlendis er hord & pessum markadi og pvi purfa nyir adilar ad hafa sérstodu til pess ad na
fram arangri. A pessu ma sja ad sjavarGtvegurinn og nyir adilar & peim markadi falla vel
undir fimm krafta likan Porters (Porter, 1996).



2.1. Greining a markadsforsendum i sjavarutvegi
Til ad skoda og meta markadsforsendur sjavarutvegsfyrirteekja er alls ekki ndég ad skoda

markadinn eins og hann er & peim timapunkti sem skodunin er gerd. Meginastedan er st ad
skoda verdur allar 6gnanir eda hattur sem geta att ser stad. Ma par nefna nyja adila & markadi,
samruna fyrirteekja sem getur leitt til samkeppnishindrana, hvort onnur fyrirteeki séu ad vinna

a markadnum og skoda hvernig adrir adilar bregdast vid samkeppni (Porter, 1996).

2.1.1. Nyir samkeppnisadilar
Hversu audvelt er fyrir nyjan adila ad hefja rekstur a fyrirtaeki sem tengt er atvinnugreininni

og ahrif pess a fyrirteeki til ad mynda gréda. Eins og sagt er i vidtalskaflanum hér sidar pa eru

pbeir ekki & einu mali hvort audvelt sé ad hefja rekstur i pessum atvinnugeira (Porter, 1996).

2.1.2. Stzerdarhagkvaemni
Hvad a fiskvinnslan ad vera stor og hversu mikid skal aztla ad vinna mikid a hverjum degi,

hversu marga starfsmenn skal hafa i vinnu, hversu fullkomin vinnslan & ad vera og afkastageta
hennar? Haegt er ad skoda sterdarhagkvemni Gt fra tvennu, etlar framleidandi ad framleida
eina voru, vinna eina tegund fisks, & sem hagkveemastan hatt og geta unnid meira magn fyrir
leegri kostnad eda etlar hann ad vinna margar tegundir af fiski og na fram breiddarhagkvaemni
0g na par med til breidari markshdops? Til demis ma nefna vidmelanda ritgerdarh6funds Birgi
Kristinsson hja Nyfiski sem hefur ur 60 — 70 vorutegundum ad rdda. Med pessu hefur hann
nad fram breiddarhagkveemi sem neer til breidari markhdps heldur en samkeppnisadilar hans
(Porter, 1996).

Eins og adur hefur verid nefnt getur steekkun fyrirtaekja vissulega ndd fram hagvemni i rekstri
0g nad ad framleida afurd a hagkveemari hatt. En petta a ekki vid allsstadar og sem demi ma
nefna i sjavardtvegi par sem buid er vid duttlunga mddur natturu og margt ovist um hvad
framtidin ber i skauti sér, oft getur verid hagkvemara ad reka litla/medalstora vinnslu sem &
audvelt med ad bregdast skjott vid adsteedum sem skapast a markadi og draga saman segl sin.
Oft eru starfsmenn i smaerri fyrirteekjum tilbdnir ad leggja meira a sig a alagspunktum heldur
en i sterri fyrirtekjum. Pad er audveldara ad segja nei vid andlitslausan yfirmann en vid

manneskju sem pu vinnur med dags daglega (Porter, 1996).



2.1.3. Birgdaporf og birgjar
Adilar i sjavarutvegi sem ekki eiga kvoéta afla sér einungis afurda til vinnslu med kaupum a

almennum markadi eda gera beina samninga vid tiltekin skip og bata. bar med er hagt ad
segja ad birgjar peirra séu pessi sému skip og batar. Birgdaporf slikra adila liggur par af
leidandi i pvi magni sem peir dska eftir hvort sem er af almennum markadi eda i gegnum
fyrrgreinda samninga vid skip og bata. Fiski samningsbundin skip minnkar porf
fiskvinnsluadila til ad versla a almennum markadi, pad geeti leitt til leegra innkaupaverds fyrir

tédan fiskvinnsluadila ef &standid & markadnum bydur uppé pad (Porter, 1996).

Ef fiskvinnsluadili hefur gert samning um s6lu & akvednu magni af fiski parf hann ad tryggja
sér akvedid magn af birgdum til pess ad geta framleit uppi pad magn sem hann var bdinn ad
lofa. Hann geeti pa tryggt sér pad magn med pvi ad gera samning vid béta, eins og adur var

nefnt, sem Gtvega honum pad (Porter, 1996).

2.1.4. Fastur kostnadur
Fastur kostnadur getur verid misjafn hann fer eftir steerd fyrirtekisins. Fastur kostnadur er t.d.

hasnadi, starfsfolk, teeki, rafmagn og hiti. Einnig purfa fiskvinnsluadilar sem eru ad kaupa &
fiskmarkadi ad reida fram tryggingu adur en peir versla a markadi, petta telst til fasts

kostnadar ad pvi undanskildu ef peir gera samning vid bata og skip (Porter, 1996).

2.1.5. Sérstada
Sérstadan getur verid adgengi adila & nyjum markadi erlendis, ad hafa trygga soélu & afurdinni

a4 sem bestu verdi, a0 hafa adgang ad flugplassi eda ad voruflutningaskipum &
samkeppnishafu verdi. Einnig er haegt ad na fram sérstéou med pvi ad bda til voru sem ekki
hefur verid buin til adur, med odyrari framleidslu & vorunni eda med nyrri teknipréun,
Sérstadan getur einnig legid i pvi ad vera fyrstur a markad, mynda par med stodu sem erfitt er
ad fylgja eftir (Porter, 1996).

Hluti af islenskum markadi hefur pa sérstddu ad vera stadsettir naleegt midum og eina alvoru
alpjodaflugvellinum sem Islendingar hafa yfir ad rada. St sérstada gerir peim kleift ad veida,
selja og flytja fiskinn & erlendan markad innan eins sélarhrings, afrek sem adrir islenskir
fiskvinnsluadilar na ekki ad leika eftir. . Verdugt veaeri fyrir nyja adila & markadi ad huga ad
slikri landfraedilegri sérstodu pegar peir hafa huga a pvi ad brjotast inna pennan roétgréna

markad sem sjavarutvegurinn er hérlendis. Pratt fyrir ad nyr adili @ markadi hafi slikt i huga



getur hann ekki treyst & ad fa adgang ad dreifileidum a bord vid flugflutning ur landi sem eldri
fyrirteki hafa adgang ad. I raun er nanast eina leidin til pess ad flytja afurd ur landi fyrir nytt
fyrirteeki st ad fa soluadila sem milligongulid sem selur afurd pess erlendis. betta getur beett

talsverdu ofané fastan kostnad nys fyrirtaekis (Porter, 1996).

2.1.6. Samkeppni innan greinarinnar
Eins og stadan er & sjavarutvegsmarkadnum i dag er takmarkadur fjoldi sem hagt er ad beeta

vid af nyjum fyrirteekjum. Pau fyrirteeki sem radda & markadnum i dag eiga ekki i
fyrirsjaanlegri framtio eftir ad gefa eftir sina stodu. Ad tala freedilega um sérstodu er audvelt
en i hinum raunverulega heimi er erfitt ad brjotast innd eins mettadan markad og islenskur
sjavaratvegur er. Samkeppnin er mikil og hvert fyrirteeki sem na er & markadi reynir eftir
fremsta megni ad skapa sér sérstodu par sem pau koma pvi vid. Samkeppnisadilarnir eru
margir og rekstur peirra tiltélulega svipadur, varan er einnig helst til einsleit og pvi erfitt ad na
fram algerri sérstodu. SjavarUtvegsmarkadurinn einskordast vid pann kvota sem vid
islendingar hofum heimild til ad veida , voxtur i greininni er pvi hadur stjornmalaumhverfi
pjéodarinnar sem og samskiptum vid heiminn. Samkeppnin er pvi hardari en i 6drum greinum
sem hafa meiri getu til prounar og vaxtar. Sjavarutvegurinn byggir & tiltélulega einsleitri
afurdargetu og pvi er audvelt fyrir fyrirteeki ad sja fyrir hvad samkeppnisadilinn atlar ad gera.
petta gerir fiskvinnslufyrirteekjum audveldara fyrir ad versla & almennum markadi vegna pess
ad peir vita innan vissra marka hvad adilinn hinum megin bordsins etlar ad gera.

Gera verdur sér grein fyrir pvi ad fyrirteeki sem einungis versla a almennum markadi geta ekKi
upp ad vissu marki verid i beinni samkeppni vid fyrirteeki sem hafa kvéta til umréda.
Kvétafyrirteekin hafa pa getu til pess ad selja og vinna innan markadarins og geta pvi ad
einhverju leiti haft stjorn a verdi afurdar a.m.k. ef midad er vid pau fyrirteeki sem hafa engan

kvéta og purfa par med ad versla & almennum markadi (Porter, 1996).

2.1.7. Samantekt
Fimm krafta likan Porters gerir almenningi audveldara fyrir ad skoda og freedast um svo

flokia fyrirbrigdi sem sjavarutvegurinn er. Likanid synir hvad ber ad varast fyrir ny fyrirteki a
markadi og hvad meetti betur fara fyrir pau sem na pegar eru & markadnum. Samkeppni hvort
sem er innan greinarinnar sjalfrar eda hvad vidkemur birgjum, flutningi eda sérstédu er hord

og pvi erfitt ad brjotast inna svo péttofinn markad.



2.2. Virdiskedjan
I vaxandi samkeppni fyrirtekja er i dag gerd aukin krafa & ad stjornendur fyrirteekja séu

stodugt med hugann vid samkeppnishafni peirra og horfi stift 4, ardsemi, voxt og
markadsvirdi. Lykillinn ad aukinni samkeppnishefni felst i pvi ad na forskoti & markadi. bvi
er haegt ad na fram med pvi lekka kostnad, beeta sveigjanleika og verda fyrri til ad greina
soknarfeeri sem myndast & markadi. Einnig er hagt ad auka samkeppnishafni med Gtvistun
vissra verkpatta, en slikt er til pess fallid ad leekka kostnad vid framleidslu (Ireland, 2009)
Greining & virdiskedju fyrirteekis segir til um kjarnastarfsemi pess, og er pvi askilegt viomid
begar taka & akvérdun um Gtvistun og pé sérstaklega hvada verkeetti er aeskilegt(ast) ad Utvista
(Porter, 1996). Sampeett virdiskedja a vido um fyrirteeki sem framleida sjalf alla verkpatti, en
hja fyrirteekum sem rada til sin verktaka sem sja um hluta verkpattanna er ekki um ad raeda
sampeetta virdiskedju (Porter, 1996).
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Mynd 2. Virdiskedjan samkveemt Michael Porter. (Porter, 1996)
Fyrirteeki sem starfa i samkeppni hafa betri yfirsyn og ma segja ad aukin ahrif fr4 netheimum
og 0drum leidum sem audvelda fyrirteekjum ad fylgjast med smakeppnis adila sinum.

Audveldara er fyrir pau ad sja kjarnstarfsemi syna og i hverju pau eiga ad sérhefa sig i,



takmarka sem mest pa verkpeetti sem pau eru ekki sérheaefd i. Til ad lagmarka pa ahaettu ma
uthysa peim verkpattum sem adrir gera betur og einbeita sér ad peim verkum i fyrirteekinu
sem pau gera sjalf vel eda betur en adrir (Hitt, 2007). Ef sjavarivegsfyrirteeki feeru i itarlega
skodun a kjarnarstarfsemi sinni og uthystu peim verkpattum sem ekki eiga best heima med

adal kjarnstarfsemi geeti pad leitt til kostnadarleekkunar (Porter, 1996).
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Mynd 3. Sampaett virdiskedja (Porter, 1996).

A myndinni hér fyrir ofan er synd mynd af sampaettri virdiskedju i sjavarttvegi en myndin er
ekki temandi. Sjavarutvegsfyrirteki geta haft sampeetta eda ekki sampeaetta virdiskedju,
fyrirteeki sem hafa sampeetta virdiskedju eiga ekki i neinu rekstrarlegu samstarfi vid 6nnur
fyrirteeki, heldur sinna sjalf sinum verkpattum. Til demis er hagt ad nefna
sjavarutvegsfyrirteki sem eiga aflaheimildir, skip, vinnslu, sjd um markadssetningu, sélu og
bjonustu sjalfir. Hafa pau rok verid notud ad neer allur virdisauki, sem fyrirteekio skapar

haldist innan veggja pess (Porter, 1996).
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Mynd 4. Osambpeett virdiskedja (Porter, 1996).

A myndinni hér fyrir ofan er synd teikning af 6sampaettri virdiskedju sem hagt veeri ad setja
marga af peim fiskframleidendum sem eru ad vinna ferskan fisk. Frameidendur verda ad
akveda hvada verkpatti pau etla sjalf ad framleida og hvada petti peir hafa ekki og lata adra
adila sja um. (Besanko, Dranove, Mark, & Schaefer, 2003). Mdrg af pessum fyrirteekjum hafa
ekki aflaheimildir og purfa ad kaupa hréefni @ almennum uppbodsmarkadi eda gera samning
vid bata eda skip um hraefni. Rannséknir og préun getur verid hondum markads — s6luadila.
Markadssetning, sala og pjonusta getur verid i hondum annars verktaka. Med pessu geeti
fiskframleidandi einungis verid ad starfa & tveim hlekkjum virdiskedjunnar og jafn vel

einungis a einum hlekk. Med pvi getur nadst mikil serhaefing og fyrirteekid er fokuserad ad



vera eingdngu i ad framleida ferskan fisk og Gthysa peim verkpattum sem adrir eru betri i
(Kotler, 2003).



3. Islenskur sjavarttvegur
islenskt samfélag hefur einkennst af pvi ad vera fiskveidisamfélag, Olikt 6drum

Nordurlandapjédum. Fraedimenn hafa viljad flokka Island frekar sem bandasamfélag.
[slenskur landbtnadur hefur aftur & méti ekki talist merkilegur i samanburdi vid nagrannariki
okkar og audlegd pjédarinnar var sjavaratvegurinn og hélt hann lengi vel lifi i pjédinni i
gegnum aldirnar. A 19. og 20. 6ld voru Gtflutningsverdmaeti sjavarafurda undirstada peirrar
endurreisnar og uppbyggingar sem einkenndi islenskt samfélag & peim tima. Fiskimidin i
kringum landid hafa oft verid kéllud mesta matarkista i Nordur-Atlantshafi og par hafa menn

sott fisk og sjavarfang i gegnum tidina (Jon b., 2002-2005).

Byggdir og buseta & landinu hefur préast mikid utfra sjavarutveginum i gegnum aldinnar. Fyrr
a4 O0ldum voru jardir og hérud sem stutt voru fra sjo taldar bestar og fluttist folk milli
landshluta til skemmri eda lengri tima til pess ad vinna & vertid. Synir pad hversu mikilvaegur
hlekkur sjavarvegurinn hefur verid i busetu folks hér & landi (Sigurdur J. , 2007).

Sa timi i islenskri sogu sem kallast fiskveididldin er timabil fra 14.- og 15. 6ld en pa urdu
mikil stakkaskipti i atvinnu- og efnahagslifi islendinga. Aldrei &dur i sdgu Islands hofdu
fiskveidar og Gtflutningur & sjavarafurdum haft eins afgerandi ahrif a pjodarhag islendinga likt
og pa. Adalutflutningur i sjavarafurdoum var hardfiskur, skreid og lysi. Hélst pad til 18. aldar
pbegar saltfiskur leysti af hoImi hardfiskinn og skreidina (Jon b., 2002-2005).

islendingar hafa fra 6rofi alda roid til fiskjar en pad var ekki fyrir en seint & 19. 6ld, ad
sjavarGtvegur breyttist Gr aukabugrein i adalbagrein. T upphaf 20. aldar var yfirburdarstada
Gtflutningstekna & sjavarafurdum ad pakka peirri hrodu sokn Islendinga fra einsleitu
landbldnadarsamfélagi til markadsbuskapar. Allur sa uppgangur sem atti sér stad i
sjavaratveginum syndi mikilveegi hans. Allir nutu gods af pegar vel gekk i samfélaginu og
fengu rikulegan avinning en sama var uppi & teningnum pegar illa gekk, pa fann folk fljott
fyrir pvi. Syndi pad hvad sjavarttvegurinn hafdi gridarlega mikla pydingu fyrir almennt

atvinnuastand og byggdapréun i landinu (Jon b., 2002-2005).

Sildveidistofn Islendinga hrundi & arunum 1967-1968. Tk pad pjodina langan tima ad jafna
sig eda allt fram & attunda aratug 20. aldar. Folksflutningar fra landinu voru miklir pegar
atvinnuleysi jokst og atti landsbyggdin um sart ad binda. Kom pad i hendur rikisstjornar ad
snda vorn i sokn og var hennar helsta Gtspil skuttogaravaedingin, su adgerd folst i pvi ad rikid
og adrir opinberir sjodir veittu allt ad 100% lan til kaupa & skuttogurum. A sama tima var

farid i uppbyggingu frystihisa og eflingu sjavarutvegs & landsbyggdinni. petta var lidur i



byggdarstefnu stjornvalda ad styrkja péttbylisstadi med 3000 ibla eda feerri. Med pessum
adgerdum jukust arsverk i sjavarutvegi og folksfjoldi 6x ort vid sjavarsiduna. Leiddi pad til
mikillar uppbyggingar & landsbyggdinni, sem oft var likt vid gulleedi, og dr6 pad verulega ar
folksflotta af landsbyggdinni. Ibuatala & hofudborgarsvaedinu stdd i stad. Landsbyggdin
blomstradi og oft fylltust beirnir af farandverkafolki sem setti mikinn svip a beejarlifid. Merki
um breytingar komu einna helst mest fram & &runum 1977-1979, en p4 mé &tla allt ad 200
atlendingar hafi starfad hér & landi yfir vetravertidina, og flestir & Vestfjoroum par sem
skortur var & folki. Arin 1978-1979 var 6venju mikid atvinnuleysi & landinu. Samt sem &dur
kusu Islendingar ekki ad vinna vid pau lausu storf sem i bodi voru i sjavardtveginum. Margir
veltu peirri hugsun fyrir sér hvort launin veeru of 1ag eda storfin ekki ndgu fin fyrir islendinga
(Jon b., 2002-2005).

A niunda artugnum dr6 ur afla og storfum fekkadi aftur. Kvotakerfid var innleitt, aukin
teeknivaeding atti sér stad og steerri og fullkomnari veidiskip beettust i flotann. Med pessum
breytingum urdu stakkaskipti i byggdaproun hér a landi og & fleiri fluttu til
héfudborgarsvaedisins og nagrenni.. Ymsar asteedur hafa valdid pvi ad folk flutti sig til en
engin atvinnugrein hefur haft eins vidtaek ahrif og sjavarutvegurinn (Jon p., 2002-2005).

A sama tima og byggdastefnan var innleidd & attunda aratugnum hofu stjornvold aftur sokn i
landhelgisbarattunni, sem hafdi stadid yfir allt fra pvi fyrir aldamétin 1900. Fiskveidilogsagan
var feaerd ar 12 sjomilum i 50 arid 1972, premur arum seinna i 200 sjémilur. bessar adgerair
meettu hardri moétspyrnu Breta sem sendu herskip til varnar fiskiskipaflota peirra.
Fullnadarsigur nadist ekki fyrr en arid 1976 pegar peer fiskveidipjodir sem stundad hofou
veidar vid Islandsstrendur vidurkenndu fullan yfirradarétt Islands & fiskveidilogsogu sinni.
Med pessum adgerdum tdldu islensk stjornvold ad draga maetti ar stjornlausri veidi erlendra
rikja og peirra 6gnun sem fiskistofnanir voru i, samhlida pvi vonudust islendingar til ad geta
aukid veidar a botnfiski ar 330-340 pusundir tonna upp i 700 pasund tonn (Jon b., 2002-
2005).

Eftir hrun sildarstofnsins jukust veidar gifurlega a 6drum stofnum sem litid h6fou nyttir til
bessa og ma par medal annars nefna lodnuna. Lodnan fyllti fljétlega pad skard sem sildin
hafdi skilid eftir sig. Samfara pessu jukust reekjuveidar &samt Uthafsrekju- og humarveidum
og voru per ordinn fastur lidur i pvi ad batar lifdu af badi sunnan- og vestanlands. Einnig er
vert ad nefna ad mikil aukning vard & hérpudiski og fleiri botnfisktegundum eins og karfa og

graladu. Mikill afli og hatt verd fyrir aflann var hagstett fyrir islenskan sjavardtveg a arunum



1976 — 1979 og kom pad pjodfelaginu sér vel. Hins vegar urdu sjavarutvegsfyrirteki
sudvestanlands Gtundan hvad petta vardadi,par sem pau nutu ekki jafn gods af pessari nyju
byggdarstefnu asamt pvi ad vertidaraflinn brést i pessum landshluta. Eftir ad Islendingar nadu
fullum yfirradum af helstu audlind sinni urdu fyrst forsendur fyrir virkri stjérn fiskveida sem

var mikil porf a vegna mikillar aukningar a afrakstursgetu fiskiskipa (Sigurdur J. , 2007).

Erfitt var ad na satt i pjéofélaginu um fiskveidistjornunina og akvadu stjornvold arid 1984 ad
herda reglur um veiditakmarkanir med pvi ad koma & kvotakerfi eins og 4dur kom fram, sem
atti ad né til porsks og annarra botnfisktegunda. En kvoti hafdi &our verid settur a reekju,
humar, sild og horpudisk. Neestu ar a eftir nadi kvotakerfid til allra helstu nytjastofna
sjavarGtvegarins vid Islandsmid. Fyrst var um ad reeda aflamarkskerfi en strax arid & eftir, p.e.
1985 til 1990 ,var utgerdarfélogum gefinn kostur & ad velja milli aflamarks og s6knarmarks.
Med pessu var verid ad setja homlur vid steekkun flotans og pvi dregid Ur sékn i stad pess ad
efla fiskiskipaflotann og auka s6knina (Jon b., 2002-2005).

Pad eru tvo atridi sem litid er minnst & i pjodhagsreikningum. Hid fyrra er landfreedilegt
mikilveegi atvinnugreina og hid sidara er hver pattur rannsékna- og préunarstarfs sé. Tolur fra
2005 syna ad 6,6% landsmanna stundudu vinnu vid fiskveidar og —vinnslu en skiptingin er
mjog misjofn eftir landshlutum. Ma pa nefna ad & héfudborgarsvaedinu var hlutfallido um 2%
en & Vestfjoroum teplega 29%. Ny toluleg gogn liggja ekki fyrir um mikilveegi sjavaratvegs
fyrir einstok byggdarlog en arid 1997 var hlutfall peirra sem storfudu vid sjavarutveg 40% eda
heerra i 24 sveitarfélogum a landinu, i fjérum 6drum sveitarfélégum var hlutfallio yfir 60%
(Sigurdur J. , 2007).

Morg islensk sjavaratvegsfyrirteeki hafa leitad nyrra markada erlendis og fjarfest i fyrirteekjum
par og med pvi nytt sina pekkingu i greininni. Framleidsla peirra hefur pannig ordid til pess
stekka pann grunn sem islenskur utflutningur byggist 4. Ad auki leggja pessi fyrirteki oft
mikla aherslu & rannsoknir og préun, enda eru sum peirra flokkud sem hateknifyrirtaeki. betta
skilar sér ekki einvordungu til fyrirteekjanna sjalfra heldur nytist 6drum fyrirteekjum i sOmu
atvinnugrein, auk pess sem adrar atvinnugreinar geta oft a tioum tileinkad sér ymsar nyjungar
frd peim. bannig leggja fyrirteekin i sjavarutvegsklasanum sitt til islensks visindasamfélags
(Sigurdur J. , 2007).
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Mynd 5. HeildarGtflutningur a sjavarafurdum 2009 (Hagstofa islands, 2010).

A grafinu sést skipting & heildarutflutningi & sjavarafurdum. Saltadur og/ eda purrkadur fiskur
16%, ferskur fiskur 15%, frystur heill fiskur 16%, fryst fiskflok 22%, fryst raekja 5%, fiskmjol
8%, lysi 5%, hrogn 2%, adrar sjavarafurdir 11%. betta er yfirlit fra arinu 2009 (Hagstofa
islands, 2010).

3.1. Kvétakerfio.
Med l6gum nr. 82/1983 um veidar i fiskveidilandhelgi Islands, var ndverandi

fiskveidastjornunarkerfi, sem oftast er kallad kvotakerfid, komid & fot hér & landi. Login toku
gildi arid 1984 og i upphafi voru pau adeins sett til bradabirgda. Login voru sidan framlengd
pbrivegis med nokkrum breytingum, par til 16g um stjorn fiskveida nr. 38/1990 toku gildi. petta
fyrirkomulag vid fiskveidistjornun félst i pvi ad uthluta aflaheimildum til skipa & grundvelli
aflareynslu. Ymsar breytingar hafa po verid gerdar a logunum fra 1990 en p6 an pess ad
hréflad veeri vid grundvallaratridum kerfisins. Nagildandi 16g eru nr. 116/2006 og eru pau i
megindrattum pau sému og 16gin fra 1990.

Sjavaratvegur hefur verid veigamikil pattur i efnahagskerfi islands og var markmid setningar
laga um fiskveidistjornun s& studla ad verndun og hagkvaemari nytingu nytjastofuna a
islandsmidum og tryggja med pvi trausta atvinnu og byggd i landinu.

3.2. Uthlutun aflaheimilda
Samkvemt 3. gr. laga um fiskveidistjornun skal sjavarttvegradherra akvarda heildaraflamark

fyrir hverja tegund fyrir sig. Pad gerir hann midad vid akvedid timabil eda vertid sem veida
mé ar peim nytjastofnum vid island, sem talid er ad takmarka purfi veidar 4. Sa Gthlutun



byggir & radgjof Hafrannsoknarstofnunar islands. Radherra hefur p6 heimildir til pess ad
minnka eda auka pessa heimild eftir pvi sem purfa pykir. Samkvemt 2.mgr. 7.gr. laganna skal
veidiheimildum & peim heildarafla sem takmarkadur er Gthlutad til einstakra skipa og er
hverju skipi Gthlutad hlutdeild i leyfoum heildarafla tegundarinnar. (Sjavarutvegsraduneytio,
2001) Fiskveidiarid, eda hid svo kallada kvotaar, ner fra 1. sept. ar hvert, til 31. agust arid
eftir. Aflaheimildum er Gthlutad til fiskiskipa og er hann tiltekinn sem akvedid hlutfall af
heildarafla i viokomandi fiskitegund sem skipid mé& veida. ber aflaheimildir sem skip feer
Uthlutad radast af aflamarki skipsins & undangengnu fiskveidiari (Agust, 2008).

3.3.  Helstu stofnanir sjavarutvegsins
A [slandi eru stofnanir og félog sem tengjast og pjona sjavaritveginum & margan hatt og ma

par nefna rikisstofnanir sem semja I6g og reglugerdir. Einnig ymsar stofnanir sem hafa eftirlit
med ad farid sé eftir Ibgum og reglum sem settar hafa verid og hagsmunasamtok sem verja

réttindi peirra sem starfa i sjavaratveginum & islandi.

3.3.1. Sjavarutvegs- og landbuinadarraduneyti
Rannsokn, verndun og nytingu fiskistofna og annarra lifandi audlinda hafsins og
hafsbotnsins, sem og stjornun sveeda par sem per eru nytanlegar.

Eftirlit med verndun og nytingu fiskistofna og annarra lifandi audlinda hafsins og
hafsbotnsins, sem og stjornun sveeda par sem par eru nytanlegar.

Rannséknir og eftirlit med framleidslu og innflutningi sjavarafurda.
Eldi nytjastofna sjavar.

Studning vid rannsoknir, proun og nyskopun i sjavarutvegi.
Verdlagsstofu skiptaverds og verdlagsrad sjavarutvegsins.

Préunarsjéd sjavarutvegsins (Sjavarutvegs- og Landblnadarraduneytid, e/d).

3.3.2. FisKkistofa
Fiskistofa heyrir undir sjavaratvegs- og landbunadarradherra og hennar megingildi eru abyrgd

og nyting audlinda i sjé og fersku vatni. Fiskistofa annast Gtgafu veidileyfa, dsamt uthlutun
aflaheimilda til islenskra og erlendra skipa i islenskri 16gsdgu. Fiskistofa sér um eftirlit med
fiskveioum og heldur utanum séfnun, drvinnslu og dreifingu sem vardar veidar, veidiheimildir
og afla. Fiskistofa veitir fiskvinnslum og fiskmoérkudum tilskyld leyfi til endurvigtunar
sjavarafla, eftirlit med ad afli sé rétt medhondladur og skradur og samskipti og samstarf

vigtunarleyfishafa og Iondunarhafnir sem vardar vigtun og skraningu afla. Stofnunin sér



einnig um eftirlit med atflutningi & fiskafla i gdmum, eftirlit med fiskiskipum og flutningi

innanlands og alagningu gjalds vegna 6légmeets sjavarafla (Fiskistofa, e/d).

3.3.3. Verdlagsstofa skiptaverds
Verdlagsstofa skiptaverds sér um eftirlit med fiskverd og uppgjori a aflahlutsjomanna og sja

um ad rétt uppgjor & aflahlut peirra. Stofnuni sér um birtingu upplysingum um fiskverd, sem
er stor pattur hja peim (Verdlagsstofa skiptaverds, e/d).

Tilgangur laga nr. 13/1998 er ad tryggja opinbert eftirlit med pvi ad Gtgerdir geri rétt upp vid
sjomenn. 1 fyrstu grein laganna er hlutverk Verdlagsstofu rakid. Medal pess sem par kemur
fram, er ad stofnuninni er a&tlad ad fylgjast med fiskverdi sem og ad fylgjast med uppgjori a
aflahluti sjbmanna og studla ad pvi ad pad sé rétt og edlilegt. Einnig er henni gert ad fylgja
eftir tilteknum vidmidum vardandi verdlagningu a fiski vid fyrrgreint uppgjor hafi sjomenn og
atvegsmenn & annad bord gert sér samkomulag um slikt. betta studlar ad pvi ad slikir

samningar nai eftir fremsta megni ad ganga fram, sbr. 2. mgr. 1. gr. laganna.

3.3.4. Hafrannséknarstofnun
Hafrannsoknastofnun heyrir undir sjavaritvegs- og landbunadarraduneytido og er steersta

rannsoknarstofnun landsins a svidi haf- og fiskirannsdkna. Stofnunin gegnir radgjafahlutverki
sem varda skynsamlega nytingu audlinda hafsins. Hafrannsdknarstofnun & i samstarfi vid

erlenda haskdla og rannsoknarstofnanir. Hlutverk stofnunarinnar er pripeett:

e ad stunda rannsoknir a hafinu og lifriki pess,

e ad veita radgjof til stjérnvalda um sjalfbeaera nytingu a audlindum hafsins,

e ad midla upplysingum til stjornvalda, hagsmunaadila i sjavarutvegi og
almennings.
Af pessum pattum er rannsoknarpattum langumfangsmestur

(Hafrannsoknastofnunin islands, e/d).

3.3.5. Reiknistofa fiskmarkada hf.
Reiknistofa fiskmarkada hf. (RSF) er i eigu priggja fiskmarkada, pad sér um télvupjonustu og

reiknistofu fyrir alla islensku fiskmarkadanna. Reiknistofan tengir saman 15 fiskmarkadi a 30
stodum i eitt uppbodsnet og heldur fiskuppbod par sem 200-300 kaupendur kaupa fisk i
gegnum fjarskipti. RSF heldur utanum peningafledi & milli Gtgerda, kaupenda, fiskmarkada
og hins opinbera. Kerfid virkar pannig ad allir adilar geta selt fiskinn sinn hja RSF hvort sem



pad er umframafli, eda eigandi batar sé ekki i fostum vidskiptum vid fiskvinnslu eda veidir
adrar tegundir sem Utgerdir hafa ekki &huga &, pa getur utgerdaradilinn selt hann & uppbodi
hja RSF (Reiknistofa fiskmarkada hf., e/d).
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Mynd 6. Selt magn 4 fiskmarkadi @ arunum 1987 - 2009. (Bjarni, e/d).

A toflunni hér fyrir ofan sést selt magn & islenskum fiskmarkadi, i tonnum, fra 1987 til 2009.
Tekin voru viotol vid einstaklinga sem vinna innan fiskmarkadarins sem verda Gtlistud hér &
eftir. Fram kemur su skodun ad afli & markad fari minnkandi ar fra ari og hafi verid ad gera

svo sidastlidin 15 ar. Eins og sja ma hér stenst su skodun ekki (Bjarni, e/d).



Tafla 1. Heildarhluti 10 steerstu adila midad vid heildarafla a markadi.

2010 2009
1 Frostfiskur H.F 10,1% | Frostfiskur H.F 7,87%
2 Ny-fiskur EHF 5,8% | Ny-fiskur EHF 4,67%
3 Toppfiskur EHF 4,2% | Toppfiskur EHF 4,60%
4 Hafgaedi SF 3,2% | HB Grandi HF Reykjavik 3,52%
5 Hamrafell 3,2% | Hamrafell 3,49%
6 isfiskur EHF 3,1% | Hafgaedi SF 3,21%
7 HB Grandi HF Reykjavik 2,8% | Whiteling seafood LTD 3,11%
8 TOR EHF 2,8% | Nesfiskur HF 3,10%
9 Brim HF 2,7% | TOR EHF 3,05%
10 fslenskt sjavarfang 2,5% | H.Pétursson EHF 2,58%
Heildarhluti 10 steerstu adila 40,6%  Heildarhluti 10 staerstu 39,21%

midad vid heildarafla & adila midad vid heildarafla

markadi a markadi

2008 2007
1 Frostfiskur H.F 7,03% | Frostfiskur H.F 5,89%
2 Toppfiskur EHF 5,39% | Toppfiskur EHF 5,84%
3 Ny-fiskur EHF 4,22% | Ny-fiskur EHF 4,49%
4 TOR EHF 4,00% | Hafgaedi SF 3,10%
5 Nesfiskur HF 3,38% | TOR EHF 3,05%
6 Hafgaedi SF 3,19% | Isfiskur EHF 2,92%
7 isfiskur EHF 2,93% | Hamrafell 2,54%
8 HB Grandi HF Reykjavik 2,70% | Nesfiskur HF 2,38%
9 Hamrafell 2,57% | Whiteling seafood LTD 2,14%
10 Nordic sea EHF 2,31% | Visir Hf 1,98%
Heildarhluti 10 stzerstu adila 37,72%  Heildarhluti 10 sterstu 34,32%

midad vid heildarafla a adila midad vid heildarafla

markadi a markadi
(Fiskistofa, e/d).

A téflunni hér ad ofan ma sja 10 steerstu kaupendur & Fiskmarkadi Islands sidastlidin fjdgur
ar. Eins og sja ma skipta pessir adilar med sér allt ad 40 % af fiskmarkadnum sem gerir a
pessum fjorum arum um 144.530 tonn. Ekki hafa verid miklar breytingar & peim sem kaupa
mest, sem sést best & pvi ad oll fjogur arin tronir Frostfiskur & toppnum. Litil breyting er
einnig & pvi magni sem hver kaupir ef midad er vid heildarafla hvers ars. Taka verdur tillit til
ad heildaraflinn breytist ar fra ari, po ekki mikid. Nefna verdur ad télur sem hér sjast fra arinu

2010 mida einungis vid fyrstu 10 manudi arsins og geta pvi breyst allmikid til arsloka.



3.3.6. Samtok Fiskframleidenda og atflytjenda — SFU
Samtokin voru stofnud 1994 og hétu i upphafi Samtok fiskvinnslu an Gtgerdar. Astaeda pess

ad akvedid var ad skipta um nafn var su ad innan samtakana voru einnig adilar sem attu litlar
utgerdir og potti nafnid pvi ekki gefa rétta mynd af adildarfélogunum. Elstu fyrirteekin sem

starfa innan samtakanna eru yfir 30 ara gémul (Elin Bjérg Ragnarsdottir, 2010).

Samtokin eru sterstu samtok fiskvinnsla er byggja hraefniséflun sina & kaupum &
fiskmorkudum og starfa pvi i umhverfi frjalsrar verdmyndunar & fiski. Félagsmenn i SFU hafa
fra stofnun fiskmarkada 1987 verid peir adilar sem greitt hafa hasta verd fyrir hraefni og
jafnframt selt afurdir sinar & dyrustu moérkudunum. bad hraefnisverd sem vinnslur SFU hafa
greitt & fiskmorkudum fyrir t.d. ysu, porsk og ufsa er um 30% herra en pad verd sem vinnslur
sem eiga badi Utgerd og fiskvinnslu greida fyrir sitt hraefni.

Samtokin hafa fra upphafi beitt sér fyrir pvi ad koma & réttlatu samkeppnisumhverfi i
greininni par sem ahersla hefur verid 16gd & ad allar vinnslur sitji vid sama bord er kemur ad
innkaupum hréefnis, p.e. ad markadsverd gildi i 6llum vidskiptum med fisk. Samtdkin hafa
beitt ser fyrir pvi ad komid verdi a fjarhagslegum adskilnadi milli veida og vinnslu og ad
hréefni sé selt & opnum fiskmorkudum (Elin Bjorg Ragnarsdéttir, 2010).

3.4. Ferskur fiskur
I upphafi ferskfisksdlu med flugi voru vidskiptin mikid frumkvodlastarf, S6lumidstod

hradfrystihisanna leigdu potur til pess ad flytja ut fisk, adallega karfa. Logi Pormadsson i
Tros var fyrstur manna til ad selja flakadan ferskan porsk med flugi til Bandarikjanna med

farpegaflugi, margir litlir adilar fylgdu eftir (Sigurdur Gisli, 2010).

S6lumidstdd hradfrystihisanna hof ad flytja flugfisk arid 1981 i einhverjum mali, nokkrir
framleidendur héfdu stundad pau vidskipti adur en i litlum meeli og adeins med farpegaflugi.
Attunda september 1981 voru flutt Ut 46 tonn af ferskum fiski til Boston, petta er talid upphaf
af einstokum kafla i sogu atflutnings. Ferskur karfi var seldur til Ameriku med talsveroum
hagnadi og var pad mikil lyftistong fyrir framleidendur sem héfou verid ad selja frosinn karfa
til Rasslands (Jon, Hjalti, & Olafur, 1997).



A arunum 1990-1994 vard mikil aukning i utflutningi & ferskum fiski og pa foru frystihusin
ad selja ferskan fisk, heettu ad frysta fisk og foru ad senda ferskan fisk med flugi &samt peim
adilum sem attu kvota. A pessum tima vard slik starfsemi ad idnadi, en arin & undan tengdist
han eingdngu frumkvddlastarfsemi pannig ad i dag er starfsemin ordin sjalfsagdur hluti af
atflutningi pjodarinnar. Steerstu séluadilarnir af peim sem ekki framleida sjalfir eru Seemark,
Tros og Danika. Steerstu adilarnir sem eiga vinnslu og selja sjélfir eru Nyfiskur i Sandgerdi og
Toppfiskur (Sigurdur Gisli, 2010). Uppur 1998 heetti S6lumidstddin solu & ferskum fiski og
margir adilar foru ad selja sjalfir, ma par nefna Granda og adra adila. Gaedi og medhéndlun &
hraefninu tok stakkaskiptum pegar byrjad var ad flytja hann ut ferskan. | dag er oft bid ad
selja ferskan fisk sem er 6veiddur, hann kemur inn um kvéld i vinnslu og 24 timum sidar er

hann kominn til kaupanda i Bandarikjunum (Bylgja, 2010).
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Mynd 7.Utfluttur unninn fiskur 2000-2009 (Hagstofa islands, 2010).

Ferskur fiskur er enn sem komid er ekki stor hluti sjavarutvegs a islandi, eins og sja ma & graf
fjogur Utflutningur & ferskri ysu og ferskum porski tekur einungis i kringum 7% af heildarafla

af porski og ysu. Su préun hefur ekki breyst tiltélulega mikid a sidastlionum 10 arum.



Flutningur a ferskum flokudum fiski
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Mynd 8. Flutningur & ferskum flokudum fiski med flugvélum eda voruflutningaskipum (Hagstofa islands, 2010).

A téflunni hér fyrir ofan sést flutningur & ferskum flokudum fiski og eins og sja ma er lunginn
af fisknum fluttur med flugi. Sterstu kaupendur & islenskum fiskmarkadi flytja fiskinn
mestmegnis med flugi, einungis litill hluti er fluttur med voruflutningaskipum. Astaedur pess
ma rekja til peirrar stadreyndar ad hasta verd faest fyrir sem ferskastan fisk. bratt fyrir ad
Odyrara sé ad flytja fiskinn sjéleidis velja seljendur ad f& meira fyrir véruna a afangastad sem
gerir meira en ad greida fyrir dyrari flutning. Flutningur & ferskum fiski sjéleidis hofst fyrir
alvoru 2004, teekniprounin er ordin su ad fiskurinn helst ad sama skapi ferskur um bord i skipi
og um bord i flugvél. bréunin sem sést a pessu stoplariti synir teeknipréunina a pa leid ad
flutningur med flugi hefur dregist saman a medan flutningur med skipum hefur stadid i stad. .
Buast ma vid &framhaldandi préun & pennan veg & komandi &rum. Einnig m& nefna ad
flutningur med flugi hefur dregist saman vegna fakkandi flugleida sem leida ma til
efnahagskreppu heimsins sem hofst haustid 2008. (Mikael Tal, 2010).
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Mynd 9. Verd a ferskum flskudum fiski eftir flutningsleidum (Hagstofa islands, 2010).

Taflan hér ad ofan synir hvad ferskur flakadur fiskur kostar midad vid flutningsleidir. Eins og
sj& méa kostar fiskurinn mun meira pegar hann er fluttur med flugi. Er petta meginasteeda pess
ad seljendur kjosa fremur ad senda fiskinn Ur landi med flugi. Verdid hefur haekkad einna
mest i pessum lid flutnings og af pvi metti leida ad seljendur myndu senda meira af fiski
sinum med flugi. Svo er p6 ekki, pvi eins og adur hefur verid nefnt, kemur par inni
efnahagsastand heimsins. Seljendur eru naudbeygdir til pess ad senda meira og meira af
afurdum sinum med voruflutningaskipum pratt fyrir ad fa heerra verd & fiski sendum med
flugi. Tafla pessi er byggd & svonefndum ,,fob“ tolum (Hagstofa islands, 2010). ,, Free on
bord“, fritt um bord, seljandi & ad afhenda voruna um bord i flutningstaeki, og pa parf pa ad ad
bera kostnad sem fylgir pvi ad koma voérunni pangad, akstur ad skipshlio eda i flug og
atskipun. Sidan tekur kaupandinn vid, og greidir flutningsgjald, vatryggingu, uppskipun og
heimkeyrslu (Témas Bergsson, 1994).
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Mynd 10. Visitolur sjavarafurda og hraefnisverd fra agust 2009 til april 2010 (Hagstofa islands, 2010) (skiptaverds, e/d).

A grafin hér fyrir ofan sjéast vistolur sjavarafurda og hraefnisverd. A Y asnum & grafinu sést st
mikla haekkun sem vard & afurdarverdi til sjomanna & sidustu manudum. A medan hefur
afurdarverd a Gtflutningi stadio i stad. EkKi er haegt ad segja hvad veldur pessu ésamraemi &
milli afurdarverdi til sjomanna og peirri stadreynd ad verd & fisk hefur ekki haekkad i s6lu i

atflutningi (skiptaverds, e/d).
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Mynd 11. Verd & utflutti ferskum unnum porski og ysu 8 méti 68rum vinnsluadferdum (Hagstofa islands, 2010).



A grafinu hér fyrir ofan sést verd a kg & unninni ysu og porsk & méti 6drum vinnsluleidum,

ma par nefna ad heill fiskur er lika inn i peim dtreikningum og vissulega gefid skakka mynd &
grafinu.

Steerstu kaupendur & ferskum fiski

pau 16nd sem einna helst kaupa ferska ysu og porsk af Islendingum eru Bandarikin, Bretland,
Frakkland og Belgia. bessi 16nd kaupa teep 93% af ferskri ysu og porski.
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Mynd 12. Fjérir staerstu Gtflutningslond ferskri ysu fra 2000 — 2009. (Hagstofa islands, 2010).

A grafinu ma sja per breytingar sem ordid hafa & ysuGtflutningi sidastlidin 10 &r. Bretland og
Bandarikin skipta med sér markadnum. Hlutur Breta hefur aukist til muna og hlutur
Bandarikjamanna hefur ad sama skapi dregist saman. Um sému proun er ad raeda hvad

vidkemur utflutningi & porski p6 um 6nnur 16nd sé par ad reda. Hér er eingdngu verid ad tala
um flakadan fisk.



Utlfutningur a ferskum porski 2000 - 2009
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Mynd 13. Fjérir staerstu kaupendur a ferskum porski fra 2000 — 2009. (Hagstofa islands, 2010).

Orsok pessa meetti eftir vill rekja til gengissveiflna en svo virdist ekki vera ef marka ma télur

fra Sedlabanka Islands.
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Mynd 14. Gengispréun priggja staerstu gjaldmidla 4 markadnum & méti islenskri krénu (Sedlabanki islands, 2010).

Eins og seést hér a grafinu ad ofan hefur gengisprounin ekki verid i samreemi vid breytingar a
markadi sem sja ma a gréfum fimm og sex. Su fylgni sem etti ad vera er pegar gengi tiltekins
gjaldmidils veikist pa atti utflutningur ad aukast til pess lands. Slikt hefur p6 ekki gerst, ad
minnsta kosti ekki i teljandi meeli.



4. Sjonarhorn ur fiskvinnslu og ferskfiskvinnslu
Um er ad reda eigindlega rannsokn i formi opinna djupvidtala. Eins og &dur hefur komid

fram var haft samband vid adila ar Samtokum fiskframleidenda og utflytjenda, sem gaf lista
yfir framleidendur sem tengdust rannsoknarefninu og vidmaelendur valdir Gtfra pvi. Hringt var
i viomelendur og peim kynnt rannsoknin og déskad eftir vidtali. Valdir voru atta adilar og
fjorir gafu kost & ser til vidtals. Eftir viotolin vid pa var dkvedid ad hafa samband vid einn
adila sem hafdi annad sjonarmid & viofangsefninu til pess ad sja hlutina i vidara samhengi og
hann veitti rannsakanda vidtal. Vidmealendur fengu ad rada hvar vidtalio feri fram, akvadu
peir allir ad best veeri ad vidtdlin feeru fram & vinnustad peirra til pess ad spara peim tima.
Vidtolin voru tekin & timabilinu 2.-21. oktober 2010. Fyrirfram &kvednar spurningar voru
lagdar fyrir atfr& markmidi rannsoknar, eftir ad viomelendur voru bunir ad svara
spurningunum var opin umrada um pa aherslu sem vidmelendur vildu koma & framfeeri.
Vidtolin voru 61l innan sama timaramma eda um 30 til 40 mindtur.Vidtolin voru 6ll hljodritud
med sampykki vidmalanda, unnid var Ur hverju vidtali fyrir sig og ritad var nidur til ad
audvelda greiningu og gera urvinnsluna nédkveemari. En vidtolin eru dregin saman i pemu og
nidurstédur birtar stundum med beinar tilvisunar eftir atvikum til pess ad lesandi geti

gléggvad sig betur a peim svérum sem vidmalendur gafu.

Vidmelendur :
Tafla 2. Framleidendur

Framleidendur Frostfiskur ehf Hafgeedi sf Toppfiskur ehf  Nyfiskur ehf
Hof rekstur: 1992 1990 1979 1996

Fjoldi starfsmanna: 150 18 115 90

Vinnsla i tonnum & dag: ~30 =14 ~30 =25
Vinnsla i tonnum & ari: ~ 8 -10.000 =~ 3000 ~ 8 -10.000 ~ 7000
Fiskur sem unnid er ur vinnslunni: porsk, ysa, ufsi Ysa porsk, ysa borsk, ysa, steinbitur
Vidmelendur: Steingrimur Leifsson Grétar Finnbogason Jon Steinar Eliasson Birgir Kristinson
Starfsheiti:

Framkvaemdast;jori Framkvamdast;jori Forstjori Framkvamdast;jori

Taflan hér fyrir ofan synir pa framleidendur sem tekid var vidtol vid og hvenar peir héfu
starfsemi, asamt pvi hversu margir starfsmenn starfa hja peim, synt er hver framleidslugeta
peirra er i unnum fiskafurdum & dag og & ari. Svo er synt hvad fisktegundir pessi fyrirteki

vinna og hvad stédu vidmealendur gegna hja hverju fyrirteeki fyrir sig.



4.1. Erfitt rekstrarumhverfi
Upplifun starfsmanna i fiskvinnslu & préun rekstrarumhverfis hennar er eins misjofn og

mennirnir eru margir. Viomalendur voru sammala um ad skemmtilegt og ahugavert sé ad
vinna i lifandi atvinnugrein eins og sjavaritvegurinn er. Peir t6ludu einnig um ad Oskastada i
framtidinni veeri ad samkeppnin hérlendis myndi skila pvi ad allur veiddur afli veeri seldur &
einum markadi, eda i pad minnsta ad eitt verd skuli yfir alla ganga burtséd fra kvotaeign eda
samningum vid einstaka bata og skip. Vidmalendur eru 4 eitt sattir um ad ymislegt megi fara
betur. Flestir voru peir sammala um ad s préun ad verdviomio sé ekki lengur i héndum
stjornvalda veeri til pess eins ad handhafar kvétans geti stjérnad leiguverdinu. Jon Steinn hja

Toppfiski nefndi einnig ahrif stjornsyslunnar:

“Stjornsyslan sem vid hofum buid vio sidustu 20 &r hefur varid petta kerfi med
kjafti og klom sem hefur gert pad audveldara fyrir handhafa kvétans hvad vardar
adgengi ad raduneytinu og Vil ég meina ad astedan og afleidingarnar af pessari

sleemu proéun eigi reetur sinar ad rekja pangad (Jon Steinn Elisson, 2010).

Annar vidmelandi Birgir Kristinsson vildi meina ad sékum peirra breytinga er ordid hafa a
sidustu arum, breytinga sem Jon Steinn yjar ad i vidtali sinu hafi gert stérum fyrirteekjum
kleift ad nyta pad brautrydjendastarf er litil fiskvinnslufyrirteeki hofdu unnid ad arum &dur.
Hann vill meina ad préunin hafi gert storu fyrirteekjunum Kleift ad radast inn & markadinn og
haekka kiloverdid & fiski mjog mikid. Oedlilegt pykir innan sjavarGtvegsgeirans ad
afurdaverdi sé stjérnad af storum fyrirteekjum. bratt fyrir ad slikt vidgangist i 6drum
atvinnugreinum er verid ad stjorna afurdaverdi a 6edlilegum forsendum. Steerstu fyrirtekin
eiga sinn eigin kvoéta og geta pvi farid innd almennan markad i leit ad vérum sem peim vantar
uppi s6lumarkmid og bodid hvad sem peim synist i fiskinn. Til deemis ef fyrirtaeki &4 kvéta og
er ad framleida uppi pontun sem hljédar uppa 20 tonn af porskflokum og vantar halft tonn
uppé pontunina. Undir pessum kringumsteedum getur pad farid innd markadinn og bodid mun
herra verd en sa adili sem parf ad kaupa alla pdntunina & markadi. Birgir heldur afram og

segir:

“Umbuadirnar, innanlandsflutningar, pad hefur allt haeekkad, gengid, eins og pad er nina
hefur haekkad um 15% en vid erum alltaf ad selja sému véruna og pad skiptir ekki hvort

vid seum ad kaupa & 250 eda 350 kr. kg. pad er hellings munur, pa erum vid ad tala um



300-350 miljénir sem vid erum ad kaupa porskinn & markadnum nuna , pannig ad vio
purfum ad hafa fyrir pessu” (Birgir Kristinsson, 2010).

Viomealendur nefna allir ad einhverju leyti ad kvotaleigumarkadurinn sérstaklega purfi ad
vera i héndum opinberra adila og st akvordun ad leggja nidur kvotapingid hafi verid rong.
Han hafi gert atgerdarhakorlum kleift ad stiga inn & og taka yfir markad sem adur var betur
fylgst med og med pvi hafi virdi fisksins i hondum s6luadila minnkad til muna. Steingrimur

Leifsson ordar petta svo:

“....pvi ad kvotaleigumarkadurinn parf ad vera a hendi opinbera adila. bad pyrfti ad
vera einhver kaupholl eda reiknistofa sem leigir kvotann, pad getur ekki verid edlilegt ad
kvotaeigandinn sjalfur, sem eru fimm til sex stérir adilar sem leigja sjalfir fra sér i
gegnum skaffu hja L.I.U pannig ad peir handstyra pessu, pad er ekki frjals markadur”
(Steingrimur Leifsson, 2010).

Ur svérum vidmelenda méa lesa almenna OGanagju med préun mala, rekstarumhverfi
fiskivinnslu hafi hardnad til muna og nefna peir einnig ad opinber yfirsyn hafi minnkad. Med
bessu eiga peir vid ad pad eftirlit sem adur var med kvotaeignum og verdradum hefur dregist
verulega saman og kerfid sé ekki lengur eins opid og adur var. betta geri kvétaeigendum Kleift
ad stjorna verdi & markadi eins og adur hefur verid nefnt. pPeir hafa, mali sinu til studnings, pa
stadreynd ad adur fyrr for 6ll sala i gegnum S6lumidstdd hradfrystihdsanna og pvi audveldara

ad fylgjast med verdpréun fyrir baedi opinbera adila sem og s6luadila.

Mikil ovissa rikir & innlendum markadi i dag eins og fram hefur komid hja viomalendum,
aflasmad, verdheakkanir og hraefnisskortur valda pvi ad ekki er haegt ad spa til um hvernig
naesti manudur muni ganga, hvad pa naesta ar og er pad erfitt fyrir fiskvinnslufyrirteki, raunar

sé pad erfitt fyrir hvada fyrirteeki sem er. Daemi sem Birgir tekur synir pad svart & hvitu:

“Til deemis fyrirteeki & Flateyri sem hefur einungis getad starfad 12 daga i sidasta manudi
ut af hraefnisskorti. Pad er ovissa allsstadar og ef pu hefur ekki gdéda sdlusamninga pa er
petta mjog erfitt. betta lagast ekki fyrr en pad kemur meira hraefni i vinnslur hérna”
(Birgir Kristinsson, 2010).

Kvotaleigan gengur einnig hagt pvi leigumarkadurinn er frosinn og menn vilja ekki leigja Gt

pann kvota sem peir eiga af 6tta vid vidbrogd stjérnvalda sem hingad til hafa verid litil.

Helstu vandamal greinarinnar ad mati viomalenda liggur ad mestu leyti i somu hlutunum,

verdhakkun sem er afleiding af pvi ad opinberir adilar halda ekki utan um mal



sjavarutvegsins. beir segja ad sa litli afli sem kemur i land sé i hondum oOrfarra adila sem
hugsa ad mestu leyti um ad hdmarka sinn eigin hagnad i stad pess ad reyna ad koma pessari
adalatvinnugrein islendinga & réttan kjol. Stor fyrirteeki stjorna markadnum og verdinu &

honum og minni fyrirteekin eru undirbodin, par til pau fara & hausinn. Jon Steinn segir:

“storu adilarnir séu ad koma sidan inn & markadinn og blokkera hann algjérlega t.d.
Grandi hann blokkerar allan fisk sem er ad koma inn & markad pegar hann er ad borga
sinum sjéménnum 100 kr. fyrir kg a ufsa og kemur sidan inn markad og kaupir restina
par a 200 kr kg. bad veldur pvi ad pad getur engin keppt vid hann “ (Jon Steinn Elisson,
2010).

4.2.  Oflun hréefnis
Mjog misjafnt er hvernig fiskvinnslufyrirteeki afla sér fisks til vinnslu. Sum eiga hlut i kvota

likt og Nyfiskur par sem 15% af heildarmagni framleidslunnar kemur fra kvota sem peir eiga
sjalfir. Sumir eru med samninga um kaup a afla af vissum skipum likt og Jon Steinn hja

Toppfiski talar hér um:

“...keyptum a Bakkafirdi og tengdum batana padan [eftir pad] urdu miklar breytingar i
innkaupum og i dag erum vid ad taka mjog mikid i beinum vidskiptum eda allt ad 70%
(Jon Steinn Elisson, 2010).

Pad er p6 algengara medal peirra er hofundur reeddi vid ad steersti hluti pess fisks sem notadur
er vid framleidsluna komi af markadi. Ekki er til ad mynda 6algengt ad 90-100% fisksins
komi fra markadi. bau fyrirteeki sem hafa svo stéran hlut einungis keyptan af markadi eda i
gegnum samninga um afla eru samt nokkud viss um ad slikt fyrirkomulag gangi, Steingrimur

nefnir til ad mynda ad:

“...vi0 erum bunir ad vera til i 19 dar og einhvern veginn hofum vio gert pad.
Fiskvinnsla er ekkert 6dru visi en annar idnadur pad er hraefnisverd, séluverd og
sidan kostnadurinn par & milli og pad parf ekkert ad horfa & petta i 6dru
samhengi. betta er bara pannig, en pad geta audvitad verid allskonar ljon i
veginum vid erum ad vinna med villta nattdru med vedur og vinda og
fiskveidistjornunarkerfi sem er ad breytast einu sinni i viku. En madur pjélfar sig upp i

pessu og parf ad vera bjartsynn” (Steingrimur Leifsson, 2010).



EkKi eru allir sammala um ad audvelt sé ad vera hadur markadnum ad svo stérum hluta. Birgir
hja Nyfiski talar til ad mynda um ad s& afli sem kemur inn & markadinn sé mjog takmarkadur
og sa fjoldi fyrirteekja sem stundi slikan rekstur geri pad ner émogulegt ad treysta um of &
markadinn. Birgir hja Nyfiski telur til ad mynda ad framleidslugeta fiskvinnslu hans myndi
rada vio a.m.k. 60-70% af 6llum aflanum sem landad er af porsk og ysu & markad a hverjum
degi sem myndi 6hjakvaemilega skilja litid eftir fyrir onnur fyrirteeki ef kvétinn sé ekki
steekkadur. Grétar Finnbogason hja Hafgedum telur ad vegna pessa takmarkada frambods sé

erfitt fyrir nylida ad koma inn & markadinn:

“...eg man ekki eftir neinum nyjum sem hafa komio inn, ju pad hafa kannski komio
nylidar en peir voru i verkun adur. En peir sem hafa verid i kringum okkur hefur farid

feekkandi eda smafyrirteekjum par sem eru undir 10 manns” (Grétar Finnbogason, 2010).

4.3.  Serhefing i starfi
Vidmelendur voru & einu mali um ad sérheafing i fiskvinnslu veeri naudsynleg og ad peirra

fyrirteeki veeru med mikla sérhafingu. Jon Steinn taldi ad markadurinn kenndi honum og
fyrirteeki hans sérhafinguna, ad markadurinn styréi pvi hvernig hann ynni sina vinnu.
Frambod og eftirspurn hafi i raun stjornad pvi hvers konar sérhaefingu hann for ut i. Birgir hja
Nyfiski tekur i svipadan streng pratt fyrir ad sérhafing peirra liggi ekki i sama hluta

rekstursins og hja Joni Steini:

“Ja, vio hja Nyfiski erum ad gera allt 6druvisi. Vio flokkum okkur ekki sidur undir ad
vera pjonustufyrirteki, heldur en ad vera fiskverkun, vid seljum sex daga vikunnar og
erum med einhverstadar & milli 60 til 70 voruflokka i flugi. Par sem adrir eru med tvo til
fiora voruflokka. ” (Birgir Kristinsson, 2010).

Til pess ad lifa af & markadi sem slikum eru vidmelendur sammala um ad sérhafing sé
algerlega naudsynleg. Hver sem sérhafing hvers fyrirteekis sé geri hun pad ad verkum ad peir
uppfylli einhverja porf & markadnum sem annars veeri ekki sinnt. Vidmalendur voru a einu
mali um pa stadreynd ad nyir adilar a markadi pyrftu & mikilli sérheefingu ad halda til pess ad
geta brotist inn & markadinn. Su sérhafing geeti verid ad vinna fiskinn a dyrari mata og selja
hann par af leidandi 6dyrara en adrir samkeppnisadilar & markadi. HUn getur einnig legid i
landfreedilegri stadsetningu fyrirtaekis eins og adur hefur verid nefnt. 1 peirri stodu sem
samkeppnin er i dag er einnig naudsynlegt ad hafa adgang ad flutningsadilum, hréefni og

odyrri adstéou. Samkeppnin gerir pad ad verkum ad pad sem i annarri atvinnustarfsemi telst



ekki til sérhaefni verdur i sjavarutvegi ad sérhaefni sokum takmarkads upplags af fyrrgreindri
upptalningu. Soékum takmarkads upplags kvéta og markadar telst petta til sérhaefni. Fair
flutningsadilar flugleidis eru til stadar og pvi erfitt ad fa inn undir hja einu sliku fyrirteeki i pvi
magni sem fiskframleidslufyrirteeki purfa til pess ad skila hagnadi. bvi telst adgangur ad
slikum flutningsleidum til sérhafni. Einnig telst adgangur ad markadi hvort sem er hérlendis
eda erlendis til sérhaefni innan geira sjavaratvegs sem ef til vill telst ekki til sérhaefni i 6drum
atvinnugreinum. Vidmalendur vilja einnig meina ad ekki sé gott ad verka margar Olikar

tegundir sokum teekni og umstangs.

4.4, Hord samkeppni @ markadi erlendis
Markadurinn hefur hardnad ad pvi leytinu til ad erfidara er ad fa fisk til framleidslu en adur

var, minna feest fyrir heaerra verd og pvi minna magn fisks sem fyrirteekin fa inn til pess ad
framleida og selja fyrir sému upphadir og adur gafu peim mun meira. Mikil eftirspurn er p6
eftir fiski og s6luhlid rekstursins veitir fyrirteekjunum nog ad gera pratt fyrir harda samkeppni.

Steingrimur Leifsson hja Frostfiski:

“pad getur verid laekkun & verdi pvi vid Islendingar erum ad selja sama adila og
nidurgreidum eda undirbjéoum hvorn annan, en pad virdist vera endalaus spurn eftir
gooum og ferskum fiski, petta & kannski ekki vid um frosinn eda saltfisk, en nyr
linuveiddur fiskur er hagt ad selja i endalausu magni, pad eru alltaf til hefdakettir og
betta er svo litid magn sem Island er og vid erum svo litil partur af pessu” (Steingrimur
Leifsson, 2010).

Vidmelendur eru sammala um ad markadurinn sé hardur og erfitt sé fyrir nylida ad brjétast
inn & hann. Eins og &dur hefur verid nefnt hefur hraefnisverd haekkad mikid sem og taeki og
tol sem parf til pess ad sinna rekstri & bord vid petta eru mjog dyr i innkaupum. Har
rekstarkostnadur og hréefniskostnadur gera pad ad verkum ad mjog erfitt er ad brjétast inn &
jafn prongan markad og raun ber vitni. beir nylidar sem hafa hug & ad brjétast inn a
markadinn purfa pvi ad finna sér sérstodu sem ekkert fyrirteeki sem fyrir er & markadnum

hefur. Grétar segir:

“P0 verdur ad hafa sérstddu, pu getur komid inn ef pa hefur einhverja hugmynd sem
skapar pér sérstoou ef pu getur keypt fiskinn i samkeppni vid adra & herra verdi, pa
gengur pad upp, en ef pu @tlar ad fara ad gera pad sama og vid hinir pa gengur pad alls

ekki eda mjog illa. Sérstadan getur legid i mérgu han getur legid i pvi ad pu getur baett



nytingu, komid inn & nyjan markad sem enginn hefur sinnt adur.” (Grétar Finnbogason,
2010).

4.5. Sjonarhorn séluadila
Eins og adur hefur komid fram i aliti annarra vidmalenda er almenn 6anagja med pad vald

sem kvétaeigendur virdast hafa & hraefni og solu a fiski til utlanda. Ad peirra mati er su
akvoroun, ad bjoda svo storan hluta aflans upp erlendis, ad valda hraefnisskorti hér & landi.
Magnas Gudmundsson er einn af storum soéluadilum & 6unnum ferskum fiski i gdmum og eru
hans skodanir & adra leid. Ad hans mati er si skodun sem vidmelendur r fiskvinnslu hafa

sett fram tiltdlulega ny af nalinni.

., Peir gerdu pad ekki pegar ekki var hrdaefnisskortur, pa vildu peir ekki sja pennan fisk
sem er mjog athyglisvert, 90 til 95% af pessum fiski sem er ad fara 6vigtadur og éunninn
fra landinu, eins og pessi svo kalladi gamafiskur, 95% af pvi var trollfiskur” (Magnus
Gudmundsson, 2010).

Magnus segir einnig ad fiskurinn sem na fer i hrénnum éunninn & uppbod erlendis hafi ekki
verio samkeppnishafur hér adur fyrr, menn hafi pa einbeitt sér frekar ad unnum fiski en
ferskum og pvi litid hegt ad selja af slikum fiski hérlendis & annad bord. Trollfiskur er
almennt talin til sidri fisks en linuveiddur fiskur, trollfiskur er mestmegnis unninn i
vinnsluskipum og frystur og/eda seldur i gdmum erlendis. Naudsynlegt hafi verid ad flytja
ferskan fisk Ut og selja par til pess eins ad hann feeri hreinlega ekki til spillis. Adsteedurnar
hafa hins vegar breyst, kvétinn hefur minnkad og menn halda i pann fisk sem veidist, eins og
beir geta, sama hvada astand er & honum.

. ..ner allt 1 lagi ad petta sé trollfiskur og pad skiptir ekki mali ad trollarinn sé biinn
ad vera (ti i fimm daga pad breytir ekki neinu demi nlna, pvi menn segja nina ad vid

verdum ad fa adgang ad 6llum fiski sem er til...” (Magnis Guomundsson, 2010).

Mikil sala hefur verid a sidustu 12 manudum ad mati Magnusar og pvi eru seljendur ad
upplifa skort & hraefni i fyrsta skipti i langan tima. Ad hans mati er pad pess vegna sem
fiskvinnslufyrirteeki sem treysta a markadssolu kvarta yfir peirri stadreynd ad fiskur er seldur
a uppbod erlendis, fiskur sem adur var talinn ébodlegur a islenskum markadi. Hann telur ad
pessi fyrirteeki séu i raun ad keyra verdid a fisknum upp vegna pess ad peir geta pad s6kum

tengsla vid bankastofnanir.

,,...nu hefur petta breyst pvi i pessari litlu koku hérna hafa pessi fyrirteki verio ad keyra

verdid uppur 6llu valdi, pvi peir komast allir upp med pad pvi peir eru i einhverju



frystingu hja bdnkunum og komast upp med pad ad syna enga afkomu, og flest af pessum
fyrirteekjum er teknilega gjaldprota, pad myndast falskt verd sem er ekki i neinu
samhengi vid Evrépu. “ (Magnus Gudmundsson, 2010).

Fyrirteekin eru ad Magnusar mati langflest & barmi gjaldprots en sékum fyrrgreindra tengsla
vid islenska bankakerfid hefur peim tekist ad fa frystingu & lanum og syna pvi eiginfjarstodu

sem er ekki sonn.

Utgerdarmenn an kvoéta hafa Iéngum talad um ad uppbodssalan etti ad fara fram hérlendis,
eins og fram hefur komid i vidtélum vid nokkra peirra hér ad framan. Magnus telur hins vegar
ad Bretar til deemis myndu aldrei koma hingad til lands ad kaupa fiskinn, peirra kerfi séu
byggd & aldagamalli hefd sem peir séu ekki liklegir til pess ad brjéta. Slik umreaeda eigi pvi i

rauninni ekki rétt 4 sér.

,,...Bretarnir mundu aldrei koma og kaupa fiskinn hérna, kerfin hafa verid buin til i
gegnum arin ¢ gegnum pennan gamafisk sidustu 100 darin...” (Magnlis Gudmundsson,
2010).

Magnus telur einnig ad kerfid hérlendis sé ekki nagilega haproad til pess ad haegt sé ad hefja
slika s6lu hérlendis, verdid sem hinir framleidendurnir tala um ad heaegt sé ad kaupa og selja
a hérlendis sé einnig 6raunhaft. Ekki sé haegt ad ykja framlegd fyrirteekja til eilifdarnons eins
og pessi fyrirtaeki séu ad gera. Til pess ad vera samkeppnishaf purfum vid ad selja @ sama
verdi eda legra en gerist og gengur & Evropumarkadi og pad er pad sem gerist a
uppbodssélum erlendis og geeti ekki gerst hér ad minnsta kosti ekki & peim tima sem adrir

framleidendur halda ad sé raunhafur.

Utgerdarmenn an kvéta nefna einnig stodu atvinnumala & Islandi sem astedu til pess ad fa
slikan markad hingad. Magnus telur hins vegar ad slikt myndi ad lokum ekki faera okkur nein

aukin storf.

,,...YFOi ekki bara meira af millilioum sem mundu koma og fara ad kaupa fiskinn og reyna
ad koma honum bara erlendis? Kerfid Gti Bretlandi er pannig ad Bretarnir vilja ekki fa
flok peir vilja fa fiskinn heilan, pu verdur ad athuga pad ad meira og minna pessi fiskur
sem er ad koma fra Noregi er annad hvort ferskur heill eda hausadur ad gerdur frystur
og sé fiskur parf ad fara inn i pessi kerfi... ... peir vilja opna fiskinn sinn sjélfir og vilja
vera i sinum kerfum og vid forum ekkert ad breyta pvi vid vitleysingarnir & islandi med

40 tonna ysukvota og 120 tonna porskkvota pd ad vio séum med einhverja aru yfir pvi ad



Bretarnir eigi ad breyta sinu kerfi af pvi ad vid viljum pad og pad skapar atvinnu hér a
Islandi... “ (Magnas Gudmundsson, 2010).

Islenskur fiskur er ekkert betri ad mati Magnusar pratt fyrir ad vid Islendingar teljum allt vera
betra hérna megin hafsins. Pad pydi ekkert ad reyna ad selja hann dyrari en annan fisk.
Umrada vardandi aukna atvinnu fer einnig aukinn byr ad mati MagnuUsar vegna pess ad
utgerdarmenn an kvota segjast geta unnid allan 6unninn fisk sem sendur er Ur landi eins og
stadan er i dag. Pad telur hann hins vegar ad sé babilja, peir hafi ekki burdi til pess né vilja pvi
pbeir geti eins og stadan er i dag keyrt verdid upp eins og pa lystir med sélu og kaupum inn &

peim morkudum sem peir eru sjalfir ad métmeela.

Magnus er einnig & pvi ad stjérnvold séu ad vinna markvisst ad pvi ad ganga fra slikri
gdmasolu & fiski. Hindranir og nyjar aldgur risa i tima og 6tima. Samfélagslegri abyrgd er lika
otad ad utgerdarmoénnum sem fara med fiskinn ar landi til ad selja hann & somasamlegu veradi,
slikt teljist nanast glepur ad mati stjornmalamanna. A nastu 10 arum telur Magnls ad
markadurinn sem Islendingar hafa i Bretlandi verdi farinn, ad Gtgerdarmenn verdi binir ad

glopra honum ur héndum sér med adstod stjérnvalda:

“..pad er bara einfalt mal vid erum ad missa markadinn, og stjornvold eru ad rista
pessum markadi. Og pessir adilar sem eru i forsvari fyrir pessum hdpi sem segist vera
kvotalaus eda utgerd an kvoéta, pad eru peir sem eru banir ad vera ad lobbia bakvid
tjoldin med stjornvéldum ad eydileggja pennan breska markad, en peir atta sig ekki & pvi
ad peir eru ad eydileggja fyrir sjalfum sér, pvi pad stekkar ekkert markadurinn hja
peim...” (Magnis Gudmundsson, 2010).

Eins og sja ma eru skodanir Magnusar talsvert & skjon vid pear skodanir er birtust i
vidtélunum her ad framan og hann er ekki viss um ad pratt fyrir ad 6ll pessi fyrirteki fengju
sinn eigin kvota ad eitthvad myndi batna, slik veidi myndi til langs tima litid laga fyrir okkur.
Ef litid er framhja ahrifum & stofn fiskitegundanna myndi markadurinn hérlendis ekki rada vid

slikt offrambod fisks:

“Eg vil bara segja eitt, hvad myndum vid gera ef pad mundi allt i einu vera veidd
210 tonn af porski og 140 tonn af ysu, hvad d ad gera vid pennan fisk?” (Magnus
Gudmundsson, 2010).



5. Nidurstoour
[ upphafi rannséknar var sett fram rannséknarspurning med pad ad leidarljosi ad finna Gt hvert

mikilveegi fersks fisks veeri i islenskum sjavaratvegi. Hun var svohljodandi:
., Hversu mikilveegur er flugfiskur i islenskum sjavaritvegi?
51  Rekstrarumhverfi

Ferskur fiskur er tiltélulega ny grein innan sjavarutvegsins, hann er eins og adur hefur verid
nefnt fluttur & markadi i atlondum eftir tveimur flutningsleidum. Flugfiskur hefur opnad nyjar
leidir inn& erlenda markadi, leidir sem ekki hafa &dur stadio til boda. Vidmalendur, pad eru
beir adilar sem ekki eiga kvota, eru & einu mali um ad rekstrarumhverfi fersks fisks einkennist
af erfidleikum. pa erfidleika skrifa peir a kvotaeigendur og minnkandi afla. Motvaegi kemur
sidan fra séluadila kvotaeigenda, Magnusi Gudmundssyni, par sem hann nefnir ad kvartanir
annarra vidmalenda séu i raun byggdar 4 gamalli babilju vardandi ,,vonda kvotaeigandann®.
Af pessu matti draga pa alyktun ad i sjavaratvegi sem og 6drum greinum atvinnulifsins purfi
ad geeta sin a pvi vid hvern er verid ad raeda hverju sinni. Litil breyting hefur verid & ferskum
fiski inn & almenna fiskmarkadi og pvi ekki hagt ad segja, likt og sumir vidmelendur téludu
um, ad um minna magn af fiski sé ad raeda til sélu par. Erfidleikarnir koma ad einhverju leyti
vegna peirrar stadreyndar ad kvétaeigendur halda ad sér héndunum hvad vidkemur
samningum um kvétaleigu vegna hraedsluarédurs fra stjornvéldum. Erfitt rekstrarumhverfi

fyrirfinnst pvi i pessari grein sjavarutvegs po viomalendur skrifi pad ef til vill & ranga adila.
5.2 Oflun hraefnis

Viomalendur kaupa mest allan sinn fisk & almennum fiskmarkadi, ad undanskildum Magnusi
Gudmundssyni. Hinir vidmealendurnir skrifa erfidleika sina, séu peir einhverjir, & 6flun
hraefnis og pa stadreynd ad kvotaeigendur geti stjornad verdi & markadi sér til hagsbéta. Su
stadreynd virdist po vera ar lausu lofti gripin og getur ef til vill verid skrifud & pa nylegu
bjodfélagslegu hefd okkar Islendinga ad daema sifellt kvotaeigandann til illverka.
Markadurinn sjalfur hefur i sjalfu sér litid breyst & sidustu a&rum og eru peir erfidleikar sem
viomalendur finna fyrir frekar skrifadir a fyrrgreinda stadreynd ad kvétaeigendur seu litid ad
leigja Gt kvota sinn i niverandi efnahagsumhverfi. Oflun hraefnis er undirstada greinarinnar
eins og gefur ad skilja og pvi ekki undarlegt ad allir vidmelendur hafi ahyggjur yfir pvi ad

han verdi erfidari en ordio er.



5.3  Sérhefing i starfi

Allir viodmealendur eru sammala pvi ad sérhafing i starfi sé naudsynleg. Badi eldri fyrirteeki a
markadi sem og nylidar purfa ad finna sér sérstddu, hafa eitthvad sem hinir hafa ekki, til pess
ad prifast i grein sem pessari. Pad er pvi morgunljost ad hyggist einhver hefja rekstur
ferskfiskvinnslu og roa a pessi mid purfi hann ad huga verulega ad sinni sérhaefingu adur en

hann getur hafid storf.

Sem deemi Ur sjavaritvegi ma nefna vidmalanda ritgerdarh6funds Jon Steinn Eliasson hja
Toppfiski sem var fyrstur af peim vidomalendum til pess ad stunda einungis vidskipti a
erlendum moérkudum og Utiloka par med innlendan markad i sinum vidskiptum. (Jon Steinn
Elisson, 2010).

Sem annad demi um sérstddu ma nefna Grétar Finnbogason hja Hafgedum sem framleidir
einungis afurdir ar linuveiddri ysu sem veitir honum mikla sérst6du. Hann er einn af faum

sem gerir svo og er hann dumdeilanlega steerstur i peim hopi (Grétar Finnbogason, 2010).

Allir vidmelendur voru & sama mali ad til pess ad komast inn & pennan markad i dag parf sa

adili ad hafa serstoou.
5.4  Helstu vandamal i sjavarutvegi i dag

Viomealendur voru sammala um ad verdproun innan markadar veeri ein helsta hindrun sem
steedi markadnum fyrir prifum i dag. Peir voru pdé ekki & einu mali hvadan vandamal
verdprounarinnar kemi. Einn vidmelandi taladi um ad prju verd veeru i gangi, verd &
fiskmarkadi, verd kvotaeigenda til vinnslu peirra og verd pegar kvotaeigendur koma inna

markad og yfirbjéda almenna kaupendur a fiskmorkudum.

Einnig var nefndur til vandraeda 6unninn fiskur seldur Ovigtadur i gamavis inn & erlenda
markadi. Sem gerir pad ad verkum ad um minni fisk er ad raeda a islenskum markadi. Su
stadreynd er pd ekki ny af nalinni og hefur vidgengist i aratugi, pad etti pvi ekki ad vera nytt
vandamal. Eins og aflat6lur syna hefur aflapréunin ekki breyst til muna og sa fiskur sem
seldur er i gamum geeti ekki verid nyttur i ferskfiskvinnslu a pann hatt sem vidmelendur vilja
meina ad hann geti verid. Pvi matti segja ad helstu vandamal vidmalenda, sem peir telja vera
préun sidustu 15 ara, seu ekki ny vandamal og ettu pvi ekki ad vera til umraedu a pennan

mata.



5.5  Hvert er mikilveaegi fersks fisks i islenskum sjavaratvegi?

Mikilveegi fersks fisks er helst su stadreynd ad ferskur fiskur hefur haekkad verd & afuréum
sem leidir til pess ad Utflutningsveromaetti i heild hafa haeekkad fra landinu. Nyir markadir hafa
myndast fyrir islenskan fisk og mikil sérhafing hefur att sér stad hja fiskframleidendum &samt
virdisauka. Litid sem ekkert birgdahald, og meiri hradi a greidslum inn i fyrirteekid gerir

pennan rekstur ad mikilveegum hlekk fyrir sjavaratveginn og hagkveeman fyrir pjédarbuid.



6. Lokaoro
Til pess ad svara pessari spurningu sem hofundur lagdi af stad med i upphafi ,,mikilvaegi

flugfisks i islenskum sjavaratvegi* er audvelt ad syna fram & ad kaupendur a hraefnismarkadi
hérlendis til Gtflutnings & ferskum fiski rada miklu um verdpréun & ad minnsta kosti ysu og
porski. Pessi verd lenda sidan inn i skiptaverdi til sjomanna og rada par af leidandi einnig

miklu um hraefnisverd kvétaeiganda a eigin fiski.

pannig ma leida likur ad pvi ad velgengni okkar & ferskfiskmdrkudum komi til med ad hafa

ahrif & allar adrar vorur svo sem a frosinn fisk og saltfisk..

Steersti kostur ferskfiskframleidslu er ad fiskurinn er framleiddur i dag og bordadur a morgun.
Audvelt er ad taka pulsinn a pvi hvada verd er gildandi & hverjum tima, litid sem ekkert
birgdahald er til stadar og hann er kominn til neytenda erlendis jafnvel nasta dag og greitt

fyrir hann & sem skemmstum tima. Petta skapar honum forskot & adrar vinnsluleidir.

Einnig hefur verid synt fram & hvernig fyrrgreind fyrirteeki & pessum markadi hafa med mikilli
sérhaefingu nad ad skapa umframverdmeeti i greininni borid saman vid adrar afurdir.
Vandamalid vid pessa greiningu er kannski lika steersti vandinn i greininni; fyrirteekin hafa
unnid i mikilli samkeppni & sveltum hréefnismarkadi og hafa i raun yfirbodid hraefnisverd &
fiski dag eftir dag. Petta er ad hluta til heimatilbGid vandamal sem hefur nanast atrymt allri
framlegd i greininni, pad er litid sem ekkert samhengi & milli préunar hréefnisverds og

afurdaveros.

Med tilkomu samtengds uppbodsmarkadar a hraefni & sinum tima opnadist mjoég mikilveeg
leid fyrir nyja adila i fiskvinnslu til ad sérhefa sig i kaupum & akvednum tegundum og steerd a
fiski, petta gerdist a sama tima og fiskvinnslur kvotaeiganda foru einnig ad sérhaefa sig og
vinna feerri tegundir. bannig vard til hagraeding par sem kvoétaeigendur seldu fra sér
aukategundir og adilar sem sérhafdu sig i peim keyptu paer. Leida ma likur ad pvi ad sa
fiskur sem leitad hefur at i gamum (heill fiskur) hafi ekki nad til pessarar sérhafingar

hérlendis en markadur hefur verid til fyrir hann erlendis.

pannig ad til ad itreka mikilveegi pessa pattar, ferskfiskvinnslu innan islensks sjavaratvegs,
verdum vid einnig ad horfa til peirrar verdmataskdpunar sem hefur nadst i aukategundum

med tilkomu fiskmarkadarins.



Ein gagnrynin & kvotakerfid hefur verid si ad kvotaeigendur geta komid inn & islenska
hraefnismarkadinn og keypt fisk 4 ,,uppsprengdu verdi til ad klara hjé sér daginn eda vikuna

en eru i raun ad fa afslatt & peim fiski i gegnum sitt eigid hréefnisverd.

Hofundur telur ad stersta 6gnun sjavaratvegsins i heild i dag se st dvissa sem hefur skapast
fra stjornvoldum. Stjornvold hafa haft i h6tunum um ad peir kvotaeigendur sem leigja fra sér
kvéta og vinna hann ekki sjalfir geetu misst hann, Gtfra pvi hafa kvotaeigendur haldid ad sér
héndum og farid i auknum meli ad vinna fiskinn sjalfir. Pad hefur svo gert adilum sem eiga
ekki kvéta erfioara fyrir ad na sér i hréefni fyrir vinnslurnar. Hofundur telur ad pad sé mjog
sleem préun; sem sé ad feera okkur aftur i timann og bestu adilarnir séu ekki ad vinna fiskinn
og selja hann & besta verdinu. Stddugleiki i meginreglum af halfu stjornvalda er pvi mjog
mikilveegur til ad n& hamarkséarangri i greininni og auka adgengi peirra kvétalausu en

sérhafdu fyrirteekja sem eru ad skapa umfram verdmaeti fyrir pjodarbuio.

En menn verda lika ad gera sér grein fyrir ad ekki er haegt ad framleida allan fisk ferskan og
flytja hann Ot pannig, pad er ekki allur fiskur sem passar i pa framleidslu; hann getur t.d.
verid of stdr og hentar betur i s6ltun eda frystingu, hluti af fisknum er trollfiskur sem er oftast

lakari ad gaedum og flestir ferskfisksframleidendur vinna eingéngu linuveiddan fisk.

Eg tel ad samfélagid @tti ad meta ad verdleikum og sjavartvegurinn og taka sér jafnvel til
fyrirmyndar morg af pessum ferskfiskvinnslum, sem hafa n&d med serhafingu sinni
Otralegum arangri i medhondlun & ferskum fiski med pvi ad einbeita sér eingdngu ad pvi sem

peir eru godir i og Uthysa peim verkpattum sem adrir eru betri i.

Tel ég ad frekari rannsoknir megi gera a pessu vidfangsefni og skoda en pé betur pau fyrirteki
sem starfa i ferskfiskvinnslu. bjédarbuid getur nytt mikid af peiri pekkingu sem pessi
fyrirtzeki hafa. En par sem pessi ritgerd einskordadist vid eina rannsoknarspurningu er

einungis haegt ad rannsaka litid brot af pvi.

Pegar 6llu er & botninn hvolft eru pad peir haefustu sem lifa af.
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