Ad byggja skjaldborg

Upplifun fjogurra skdélastjéra i grunnskolum
Reykjanesbajar af &hrifum efnahagskreppunnar a skdlapréun

Jénina Agustsdottir

Lokaverkefni til M.Ed-gradu
Haskoli islands

Menntavisindasvid







Ad byggja skjaldborg

Upplifun fjogurra skoélastjora i grunnskélum
Reykjanesbajar af ahrifum
efnahagskreppunnar a skolapréun

Jonina Agustsdottir

Lokaverkefni til M.Ed.-gradu i stjornunarfreedi menntastofnana
Leidbeinandi: Audur Palsdottir

Uppeldis- og menntunarfreedideild
Menntavisindasvid Haskola islands

Febridar 2011



Ad byggja skjaldborg
Upplifun fjogurra skolastjora i grunnskélum
Reykjanesbajar af ahrifum efnahagskreppunnar a skélapréun

Lokaverkefni til meistarapréfs vid uppeldis- og
menntunarfraedideild, Menntavisindasvidi
Haskdla islands

© 2011 Jonina Agustsdottir
Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi hofundar.

Prentun: Haskdlaprent ehf
Reykjanesber, 2011



Formali

Pessi ritgerd er lokaverkefni til fullnadar M.Ed.-gradu i stjérnunarfreedi
menntastofnana vid Uppeldis- og menntunarfreedideild Menntavisinda-
svids Haskola Islands. Veegi ritgerdarinnar er 20 ECTS-einingar.

Vinna vio verkefnid hofst sumarid 2009, 6flun gagna fér fram &
vorénn 2010 en vinnu vid Grvinnslu peirra lauk ég haustid 2010. Audur
Palsdéttir, adjunkt vid Menntavisindasvio, var leidbeinandi og
sérfreedileg radgjof var i hondum Olafs H. Johannssonar, lektors vid
Menntavisindasvid. Eg feri peim minar bestu pakkir fyrir godar
abendingar og hvatningu. Eg fari einnig skélastjorunum sem voru
vidmalendur minir bestu pakkir fyrir patttoku peirra og hve vel peir toku
erindi minu. Ad lokum feri ég fjolskyldu minni pakkir fyrir polinmaedi
0g studning.

Reykjanesbaer, i febriar 2011
Jonina Agustsdottir






Agrip

[ rannsokninni eru kynntar meginnidurstodur af upplifun fjogurra
skolastjora i grunnskolum Reykjaneshajar af ahrifum efnahags-
kreppunnar, sem skall & haustid 2008, & skélaproun.

Rannsdknaradferdin er eigindleg og voru vidtdl tekin vid skolastjorana
i mars 2010 & skrifstofum peirra. Viomelendurnir fengu opnar eda half-
opnar spurningar sendar adur en vidétolin foru fram.

Nidurstddurnar benda til ad forsendur skolapréunar hafa breyst i
grunnskélum Reykjanesbajar i kjolfar efnahagskreppunnar og mun
floknara er ordid ad framfylgja 16gum um umbéta- og préunarstarf i
grunnskélum og framfylgja skélastefnu Reykjanesbajar. Meginasteda

pess er nidurskurdur fjarmagns vegna starfspréunar kennara.

Ahugi kennara & starfsproun hefur ekki minnkad ad mati
skolastjoranna en peir s6géu ad han faeri ad sterstum hluta fram a
starfstima skola p.e. fra 15. agast til 15. juni. Af frasdgnum
skolastjoranna matti flokka starfsproun kennara samkveemt skilgreiningu
Bredeson i starfspréun annars vegar utan vinnutima (e. outside of work)
pb.e. pegar kennarar téku patt i namskeidum, fjarnami, fundum,
radstefnum eda vettvangsferdum og hins vegar i starfspréun i vinnu (e. at
work) pegar kennarar toku patt i prounarverkefnum. pegar starfsproun
kennara var i vinnu var han i samraemi vid endurmenntunaraztiun
skélanna og peer aherslur sem voru a hverjum tima i umbdtastarfi
skolanna. Han féll einnig vel ad hugmyndum fredimanna um
lerdomssamfélag. Aftur & moti atti pad ekki vio pegar starfspréun var
utan vinnutima.

Mikil dvissa rikti um fjarmdgnun skolapréunar eftir ad baejaryfirvold
skaru niour ad oOllu leyti fjarmagn til starfspréunar vid gerd
fjarhagséaeetlunar fyrir ario 2010. Skolastjorarnir hofou ekki forrdd yfir
fjarmagni ar 16gbundnum sjodum. bratt fyrir pessa stodu bera peir 4byrgd
a ad umbota- og prounarstarf fari fram i skdlunum og ad endurmenntun
kennara sé i samraemi vid endurmenntunaragetlun skélans.

Skolastjérarnir voru medvitadir um mikilvaegi pess ad standa vord um
faglegt starf i skdlunum med hagsmuni nemenda ad leidarljosi. Togstreita
milli hins faglega leidtoga og stjérnandans var eins og raudur pradur i
upplifun skélastjoranna & hlutskipti sinu.
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Abstract

Taking Protective Measures.The effects of the financial crisis on
school development, seen through the eyes of principals in four
elementary schools in Reykjanesber, Iceland.

The research presents the main conclusions of how four principals in
elementary schools in Reykjanesber, Iceland experience the effects of the
economic crisis of autumn 2008 on school development.

The method used in this research was qualitative and the principals
were interviewed in their offices in March of 2010. They received the
guestions which were open or half-open, prior to the interviews.

The conclusions indicate that the prerequisite for school development
in the elementary schools in Reykjanesbear have changed as a result of
the economic crisis and enforcing the laws on reform and development in
elementary schools as well as the Reykjanesbar school policy has
become much more complicated. The main reason for this is the cut in
financing of professional development for teachers.

The principals believe that the teachers’ interest in professional
development has not decreased but they said that it took place primarily
during the school months, from August 15" until June 15". From the
principals’ responses the teachers’ professional development could be
categorised according to Bredeson’s definition as being on the one hand
professional development outside of work, i.e. when teachers participated
in seminars, distance learning, meetings, conferences or on-site visits and
on the other hand professional development at work, when teachers
participated in development projects. When the teachers’ professional
development took place at work, it was in accordance with the schools’
policies for continuing education and the emphases in their reform
processes. It also toned in with experts’ ideas about a professional
learning community. However, this was not the case when the
professional development took place outside of work.

There was considerable uncertainty regarding the financing of school
development following the municipal authorities’ total cut down of
finances for professional development in the budget for elementary
schools for the year 2010. Despite the situation the principals are
responsible for the reform and development process in the schools and
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that the teachers’ continuing education is according to the schools’
policies for continuing education.

The principals realised the importance of securing professionalism in
the schools’ activities with the pupils’ best interests at heart. Due to the
situation all the principals experienced constant conflicts when deciding
whether to take the role of professional leaders or executives.
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1 Inngangur

Grunnskolar eru hluti pess samfélags sem vid lifum i og felst hlutverk
peirra m.a. i pvi ad studla ad alhlida proska nemenda og pétttoku i
lyoraedispjodfelagi sem er i sifelldri préun (L6g um grunnskéla nr.
91/2008). Skolastarf parf ad taka mid af breyttum aherslum og kréfum
samfélagsins sem i mérgum tilfellum kallar & breytta starfshaetti.

I starfi minu sidastlidin fimm ar sem skolastjori eins af grunnskolum
Reykjanesbajar, upplifdi ég mikinn metnad hja beaejar- og fredslu-
yfirvéldum fyrir umbdéta- og préunarstarfi i grunnskélum bajarins.
Kemur petta skyrt fram i gildandi skélastefnu Reykjanesbajar (2003a)
sem ner til leik- grunn- og tonlistarskola bajarins og sampykkt var i
bajarstjorn arid 2001. bar segir m.a. ad stefnumid bejarins sé ao:

» stydja vio umbdta- og préunarstarf i skolum

» koma & samremdu matskerfi fyrir skdla sem kanni vidhorf
starfsfolks, nemenda og foreldra til skdlastarfsins og
umbdtaporf skola

» skélaprounaraztlun haldist i hendur vid umbotaporf skéla.

pessi stefnumid Reykjanesbajar eru i samremi vid Log um
grunnskola nr. 91 fr4 arinu 2008. Par segir ad skolanefnd hvers
sveitarfélags eigi medal annars ad fylgjast med framkveemd nams og
kennslu og gera tilldgur til skdlastjora ad umbotum i skdlastarfi.

Studningur bejar- og freedsluyfirvalda folst i pvi ad pau budu fram
freedslu eda faglega radgjof fyrir kennara og i fjarhagsaaetlun var akveonu
fjarmagni Gthlutad til si- og endurmenntunar til pess ad meeta kostnadi vid
ad skipuleggja umbota- og préunarstarf i grunnskélum sveitarfélagsins.
Skolastjérar og kennarar héfédu auk pess moguleika & ad fjarmagna
préunarverkefni og nyjungar i skélastarfinu med pvi ad saekja um styrki i
ymsa sjodi. Ma par nefna Sprotasjod sem mennta- og menningar-
malaraduneyti hefur umsjén yfir (Mennta- og menningarmalaraduneyti,
2008, 16g um grunnskéla 91/2008), E-hluta Verkefna- og
namsstyrkjasjod, Félags grunnskélakennara (FG) og Skolastjorafélags
islands (SI), sem er styrkur til rannsékna og préunarverkefna i umsjon
Kennarasambands Islands (KI) (Kennarasamband islands, e.d.) og
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Endurmenntunarsjod grunnskoéla sem er i umsjon Sambands islenskra
sveitarfélaga (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.). Auk pess uthlutar
Reykjaneshaer styrkjum, Ur Manngildissjodi, til umbéta- og
prounarverkefna (Reykjanesbar, 2003b). | Toflu 1 mé sa yfirlit yfir pa
sj0di sem skolastjornendur og kennarar geta sott um styrki i til fjaroflunar
starfspréunar.

Tafla1l. Sjéoir sem skélastjornendur og/eda kennarar
Reykjanesbajar geta sétt farmagn i.

Heiti sjéds Styrktarflokkar

A-hluti: Starfsmenntun einstaklinga
Verkefna- og namsstyrkjasjodur | B-hluti: Framhaldsnam einstaklinga

Félags grunnskolakennara (FG) Al NAMG. - A
og Skélastjorafélags fslands (S) C-hluti: Nams- og kynnisferdir hépa

- Vonarsjodur (i umsjon ) D-hluti: Adildar-, svada og sérfeldg
g Kennarasambands Islands, KI) E-hluti: Rannsoknar- og prounarverkefni
5; F-hluti: Namslaun til einstaklinga
e} Sprotasjédur Mennta- og Leikskoélar
5 - At AT
= menp’lngarmal;,arar’)uneytmns (i Grunnskalar
8 umsjoén Rannsoknar- og -
o brounarmidstodvar Haskolans &4 | Framhaldsskolar
Akureyri, RHA) pvert & skolastig
Endurmenntunarsjéaur Grunnskolar

grunnskola (i umsjon Sambands | Skélaskrifstofur
islenskra sveitarfélaga, SIS)

Adrir umsakjendur

prdunarsj6dur leik-, grunn- og ténlistarskdla
ipréttasjodur

Menningarsjédur

Manngildissjodur
Reykjanesbzjar (i umsjén - »
bajarsjods Reykjaneshajar) Tomstundasjodur
Forvarnarsjédur
Umhverfissjodur

Ekki l6gbundid
fjarmagn

Allir  pessir sjédir eru ldégbundnir nema Manngildissjodur sem
Reykjanesbaer hefur umsjon yfir og Gthlutar styrkjum til verkefna i pagu
mannraktar og aukins manngildis i Reykjanesba. Tekjur til sj6dsins falla
fra framlogum ar beejarsjooi, frjdllsum framlégum og fjarmagnstekjum.
Skolastjornendur geta sott um styrki i nafni skoéla i alla sjédina nema i
Verkefna- og namsstyrkjasjod FG og Si. Skélastjorar og kennarar geta
sott um styrki til starfspréunar i alla sj0di Verkefna- og namsstyrkjasjéos
FG og Si i eigin nafni nema D-hluta hans sem er styrkur veittur til
adildar- svaeda- og sérfélaga innan K.
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1.1 Addragandi rannsoknarinnar

Sidan efnahagskreppan skall & haustid 2008 hefur rikt mikil dvissa i
islensku samfélagi. Bejaryfirvold neyddust til pessa ad gripa til meiri
nidurskurdar & fjarlogum til skolaméla en nokkru sinni i islenskri
skolasdgu. Ahrifin sem pessi nidurskurdur hafdi & skolastarfid vard

kveikjan ad vidfangsefni minu.

Bajaryfirvold i Reykjanesba toku pa akvoroun ad uthluta ekki neinu
fjarmagni til si- og endurmenntunar kennara vid gerd fjarhagsastlunar
2009 og 2010. Forsendur skolastjora til ad fjarmagna si- og endur-
menntun kennara breyttust verulega. Skolastjorar gatu pa eingdngu treyst
a styrki ar a4durnefndum sjéoum til ad fjarmagna si- og endurmenntun
kennara sinna eda visa kennurum & A-hluta Verkefna- og namsstyrkjasjéo
FG og SI sem er starfsmenntunarstyrkur i umsjon Kennarasambands
islands (Kennarasamband Islands, e.d.).

Akvadi um si- og endurmenntun voru hins vegar enn til stadar i 6llum
opinberum stefnuskjolum. 1 Iégum um grunnskéla, kjarasamningum
Launanefndar sveitarfélaga (LN) og Kennarasambands Islands (KI)
vegna Félags grunnskoélakennara og i stefnu Reykjanesbajar kemur skyrt
fram ad kennarar skuli hafa t6k & simenntun sem sé i sem bestu sambandi
vid &herslur skéla. (L6g um grunnskdla nr. 91/2008; Samband islenskra
sveitarfélaga, 2009; Skolastefna Reykjaneshajar, 2003a).

I grunnskélalégum nr. 91/2008 er skyrt kvedid 4 um ad skolastjorar
hafi frumkveedi ad pvi ad hver skoli méti aatlun til akvedins tima um
hvernig simenntun starfsfolks skuli hagad svo ad hin sé i sem bestu
samraemi vio aherslur skélans, sveitarfélagsins og adalndmskra. Kennarar
og skolastjorar grunnskoéla skulu eiga kost & reglulegri simenntun i peim
tilgangi ad efla starfshafni sina.

| starfsmannastefnu Reykjanesbajar er 16gd ahersla 4 ad starfsmenn
bajarins hafi tok & simenntun i peim tilgangi ad efla starfshaefni og
pekkingu sina i starfi. Hvert svid skal mdta eigin stefnu i samradi vid
starfspréunarstjora (Starfsmannastefna Reykjanesbajar, 2009).

I skolastefnu Reykjanesbajar er einnig kvedid & um ad starfsménnum
skola beri skylda til ad vidhalda faglegri heafni sinni med markvissri
simenntun og einnig er 16gd ahersla & ad starfsmannapréun haldist i
hendur vid umbdtadztiun skola (Skdlastefna Reykjanesbeejar, 2003). |
kjarasamningum LN og Ki sem tok gildi 1. joni 2008 segir ad
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endurmenntun kennara skuli vera i samreemi vid endurmenntunardatlun
skolans og per aherslur sem eru & hverjum tima i umbotastarfi skola. bar
kemur jafnframt fram ad skdlastjori geti dkvedid ad einstakir kennarar
eda kennarahopar szki skilgreinda endurmenntun. Parfir kennara fyrir
endurmenntun skulu hafdar til hlidsjonar pegar skolastjori akvedur
hvernig stadid skuli ad pessum malum med parfir nemenda, kennara og
heildarmarkmid skolans i huga. Jafnframt er kvedid a um ad
grunnskolakennari verji arlega ad jafnadi 150 klukkustundum til si- og
endurmenntunar. pessi stundafjéldi er fyrir utan pann hluta vinnutima
kennara sem felst i kennslu og undirbuningi hennar og einnig fyrir utan
9,14 klukkustundir sem kennarar vinna undir verkstjorn skoélastjora, i
viku hverri (Samband islenskra sveitarfélaga). Sja nanari skilgreiningu &
vinnutima kennara i T6flu 2.

Tafla 2. Skilgreining & vinnutima kennara i fullu starfi p.e. kennir
26 kennslustundir.

Klukkustundir
Kennsla, undirbaningur og drvinnsla kennslu 21-28 *
Verkstjornarpattur (undir stjorn skdlastjora) 9,14-14,14*
Vikuleg vinnuskylda x 37 vikur 42,86
Starfsdagar utan skélatima 64
Endurmenntun 102-150*
Arleg vinnuskylda 1800

*Fer eftir pvi hvort kennari njoti kennsluafslattar vegna lifaldurs og kennsluferils.

I kjarasamningum kemur fram ad med sveigjanlegu upphafi og lokum
skolastarfs megi skapa svigram til pess ad kennarar geti sott endur-
menntun i auknum meli & starfstima skola. Samkvaemt skilgreiningu
kjarasamninga Ki og LN er starfstimi skola sa timi fra pvi kennarar mata
til starfa ad hausti og par til peir ljuka stérfum ad vori, p.e.a.s. fra 15.
agust til 15. juni. Starfstimi skola felur i sér skélatima hja nemendum &
timabilinu 20. agast til 10. juni ad vidbeettum atta starfsddgum kennara
sem skipt er milli pess tima &dur en nemendur maeta i skéla ad hausti og
eftir ad skdla lykur hja peim ad vori. Hins vegar er starfstimi utan skola,
skilgreindur skv. kjarasamningum, sa timi fra pvi skdla lykur ad vori hja
kennurum og par til peir meeta aftur til starfa ad hausti, p.e.a.s. fra 15. jani
til 15. 4gust (Samband islenskra sveitarfélaga, 2009).
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1.2 Markmio rannséknarinnar

Eins og adur sagdi skopudust sérstakar adstedur i islensku samfélagi vid
efnahagskreppuna sem skall & haustio 2008 og olli umfangsmiklum
nidurskurdi i islenskum grunnskolum. [ pessari rannsokn var athyglinni
beint ad pvi hvada ahrif pessar efnahagsprengingar hafa haft & skélapréun
grunnskéla Reykjanesbajar og pa peetti skolastarfsins sem stydja vid
hana. Rett var vid fjora skoélastjora um ahrifin & skolastarfid, starfsproun
kennara, samstarf peirra & milli og péatt skolastjora i akvardanatoku um
nidurskura.

Rannséknarspurningin er: Hver er upplifun fjogurra skoélastjora i
grunnskélum Reykjanesbejar af ahrifum efnahagskreppunnar sem skall a
arid 2008 & skélapréun?

Markmidid er ad rannsaka upplifun skolastjéranna af efnahags-
prengingunum og skoda hvada ahrif per hafa haft og munu ad 6llum
likindum hafa & skélapréun a komandi misserum. Nidurstédurnar gatu
nyst skolastjorum og beejar- og fraedsluyfirvoldum Reykjanesbajar sem
purfa ad taka d&kvardanir um athlutun fjarmagns til umboéta- og
préunarstarfs i grunnskélum sveitarfélagsins. Enn er ekki séd fyrir
endann & timabili fjarhagsprenginga i islensku skélasamfélagi. bvi geeti
lerddmurinn sem dreginn verdur af pessari rannsokn nyst 6drum
sveitarféelogum sem flest standa i svipudum sporum og fraedslu- og
baejaryfirvold Reykjanesbejar.

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex kafla auk formala. Hér i inngangi er reynt ad varpa
ljési & peer breytingar sem skoélastjérar Reykjanesbajar stéou frammi fyrir
i kjolfar efnahagshrunsins haustid 2008. Kynntar eru helstu leidir sem
skolastjorar hafa til fjarmdgnunar si- og endurmenntunar kennara og
hvada l6gum og stefnumidum skolastjéorum ber ad taka mid af. ba er gerd
grein fyrir afmorkun vidfangsefnisins, rannséknarspurningin kynnt og
hver megintilgangurinn med rannsékninni er.

I 6drum kafla er rannsoknin sett i fraedilegt samhengi og kynntar
innlendar og erlendar rannséknir sem varpa ljosi & rannsoknarefnid. Fyrst
er almenn skilgreining & pvi hvad felst i hugtakinu skdlapréun. ba er gerd
grein fyrir peim pattum skolastarfsins sem stydja vid skélapréun og
hugtokin  leerddmssamfélag, starfspréoun og &hrif samstarfs og
samabyrgdar & starfsproun raedd sérstaklega. | kaflanum er einnig gerd
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grein fyrir hlutverki skolastjorans i skolapréun og ad lokum er gerd grein
fyrir markmidi sjalfsmats i skdlastarfi.

| pridja kafla er undirbdningi rannséknar lyst. Sagt er fra
rannsoOknaradferd, patttakendum, hvernig 6flun gagna for fram og
vidtalsrammi kynntur. I sidari hluta kaflans er drvinnslu gagna lyst og
hvad haft er ad leidarljosi vid talkun nidurstadna og hvernig reynt er ad
geeta réttmaetis i rannsoknarnidurstéoum.

| fjorda kafla eru nidurstédur Gr vidtolum vid skolastjora dregnar
saman. Nidurstédur eru greindar i fimm lykilpemu sem hvert um sig er
reett sérstaklega. Lykilpemu eru starfspréun, mannaudur, bjargir (p.e.
fjarmagn og timi) og breyttar aherslur, hlutverk skolastjora og ahrif
nidurskurdar a proun skdlastarfsins.

I fimmta kafla er umraeeda um upplifun skolastjoranna og hin sett i
freedilegt samhengi.

| sjotta kafla eru lokaord ritgerdarinnar og vangaveltur minar settar
fram og i lokin er listi yfir heimildir og vidauki med bréfi pvi sem
vidmalendur fengu sent adur en vidtol foru fram og peir gafu sampykki
sitt fyrir patttoku i rannsokninni.
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2 bréun skolastarfs

Morg hugtok eru notud um moétun og préun skolastarfs sem tengjast &
ymsa vegu. Hugtok eins og skdlapréun, lerdomssamfélag, starfsproun,
samstarf og samabyrgd og sjalfsmat eru mikid notud i umfjollun um
préun skolastarfs og eru jafnan nefnd pegar fjallad er um hversu
arangursrikt skoélastarfio er. Hér verdur pessum hugtokum gerd skil,
hvernig pau tengjast innbyrdist og skyrt hvernig pau tengjast vidfangsefni
pessarar rannsoknar.

Fyrst verdur hugtakid skolapréun kynnt og reett um hvada peettir studla
ad proun skolastarfs. I pvi samhengi er hugtakid leerdomssamfélag Gtskyrt
0g pa hvad felst i hugtakinu starfsproun kennara. Sidan verdur ratt um
ahrif samstarfs og samabyrgdar & starfsproun sem felst i pjalfun og
félagastudningi. I lokin er fjallad um hlutverk skolastjorans og tilgang
sjalfsmats i skolaproun. Samspil pessara patta er talido mikilveegt til pess
ad proun skolastarfs eigi sér stad og skoli nai pvi markmidi ad beeta
arangur sinn sem hlytur ad vera markmid hvers skola.

2.1 Hugtok

Skélapréun

Hugtakid skolapréun (e. school development) felur i sér fjolmarga paetti
er lta ad motun starfshatta i skolum. T samraeedum minum vid kennara og
skélastjornendur i gegnum arin hef ég laert ad ef skélafélk er spurt um
hvernig skdlapréun i peirra skdla sé hattad koma gjarnan svor sem varpa

Ij6si & hvada syn pad hefur ad leidarljosi og hvernig samstarfi er hattad
innan skolans.

I hverjum skola er skylt ad gefa Gt skolanamskréa par sem kynnt er st
syn sem hofd er ad leidarljosi i skdlastarfinu. par skal koma fram su
hugmyndafreedi sem skélasamfélagid byggist 4, kennslufraedileg stefna
skolans og namsmarkmid (Menntamalaraduneytid, 2006). En hvernig ma
studla ad farselli skdlaproun? Hvada peettir virdast rdda mestu um ad
breytingar sem radist er i festist i sessi?

Vilji kennari eda skolastjornandi breyta einhverju i skolastarfinu getur
leidin frd A til B virst erfid. Tomlinson, Brimijoin og Narvaez (2008)
benda & ad ekki sé til ein leid eda aatlun fyrir skdlapréun sem virki vel
fyrir alla eda i Ollum adstedum. Vitna per mali sinu til studnings i
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freedimennina Urbanski, sem segir ad breytingar séu i raun erfitt ferli, og
Fullan sem heldur pvi fram ad kennarar geti alltaf studlad ad breytingum.
Rannséknir Donaldson (2006) hafa synt ad sé skolastefnan skyr sé
liklegra ad einstaklingarnir tileinki sér markmidin i stefnunni og vinni
innan pess ramma sem fyrir liggur. Aralangar rannsoknir Fullan (2007) &
skélastarfi gefa sému visbendingar og nidurstédur Donaldson (2006).
Fullan leggur p6 &herslu & ad ahugi og skuldbinding starfsmann séu m.a.
forsendur pess ad umbaetur komist & og festist i sessi. Donaldson (2006)
bendir & ad skélapréun sé mikilveaeg i ad efla tengsl medal starfsmanna.
pegar folk finnur ad pad hefur vold og ahrif & storf sin na einstaklingarnir
ad mynda sambond vid adra starfsfélaga innan hopsins vegna
sameiginlegra markmida sem verda askorun i starfi og tengir folk saman
vegna fagmannlegra og personulegra &hrifa. Helstu paettir sem virdast
hindra tengslamyndun medal starfsfolks skdla ad mati Donaldson (2006)
eru fjoldi starfsmanna, takmarkadur timi til samstarfs ad kennarar
einangri sig frd& 0drum samstarfsfélogum og ef traust rikir ekki i
starfsmannahdopnum. Ef traust rikir ekki i starfsmannah6pnum getur pad
birst i ymiss konar klikumyndunum og Olikri upplifun af fundum eda
60rum uppakomum. betta & einnig vid um islenskan raunveruleika eins
og Jon Baldvin Hannesson, Rosa Eggertsdéttir og Runar Sigpdrsson
(2002) komust ad i rannséknum sinum.

Elsa Palsdottir (2010) rannsakadi hvad starfsfolk tveggja leikskéla
upplifdi hvetjandi til skolapréunar. T nidurstddunum hennar kemur fram
ad vidhorf leikskolastjoranna til skélapréunar sé mikilvegt og ad
skélapréun sé hluti hins daglega skolastarfs. Skapa purfi tima til
samstarfs, veita starfsfolki rddgjof, studning og hvatningu.
Leikskolastjorinn parf ad dreifa abyrgd, nyta styrkleika starfsfolksins og
fa einhverja til pess ad leida verkefni hverju sinni i leiksk6lanum.
Markmid med skolapréun purfa ad vera skyr og byggjast &
hugmyndafraedi leikskolans. bau purfa ad vekja ahuga og tengjast
grunnpattum leikskolastarfsins. Jakveed samskipti sem byggjast &
sveigjanleika, trausti, gledi og jafnrétti eru einnig peettir sem hafa
hvetjandi ahrif & skdlapréun.

I rannsokn Amaliu Bjornsdottur, Barkar Hansen og Olafs H.
Johannssonar (2006) Métun skolastarfs: Hver er hlutur kennara? sem
gerd var arid 2005, voru kénnud vidhorf kennara til pess hver ahrif peirra
vaeru a starfsemi skola. | rannsékninni eru kennarar bednir ad svara
hverja peir telja bera abyrgd a akvérdunum um mikilveeg malefni skélans
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sem peir storfudu i, hversu mikil samvinna veeri medal peirra og vid
hagsmunaadila skolans og hvort peir teldu prysting og ventingar til sin
hafa aukist. par kemur fram ad kennarar vilja hafa meiri ahrif en peir telja
sig raunverulega hafa. Mest er pad pegar um er ad reda moétun
simenntunardatlana, fjarmal, skipan nemenda i namshdépa og
préunarverkefni. peir telja samvinnu kennara innan arganga frekar og/eda
mjog mikla en ad han sé minni medal annarra kennara. Flestir kennarar
telja sig hafa mikla samvinnu vid folk utan skolans en pad & pé ekki vid
pegar samvinna kennara vid fraedsluyfirvold er skodud en flestir telja
hana litla. Hins vegar telja kennarar ad samvinna milli skolastjora og
freedsluyfirvalda sé mikil. Kennarar & héfudborgarsveedinu telja ad krofur
og ventingar hafi aukist en pad & ekki vio i jafn miklum meali um
kennara & landsbyggdinni.

I skolastefnu Reykjanesbajar ma sja ymis teikn um sému patti sem
16g0 er ahersla & i skdlapréun og fram koma i rannsoknunum sem vitnad
er i hér ad framan. bar kemur m.a. fram ad skolaskrifstofan skuli vera
hvetjandi i frampréun og umbdtum i skélum bajarins og efla faglegt
starf. Jafnframt er talad um ad han skuli sja til pess ad skélar nyti
kennslufraedilega radgjof nemendum til hagsbota. Einnig er fjallad um
aukna fjarhagslega abyrgd og sjalfstaedi skéla (Reykjanesber, 2003a).

NU verdur vikid ad pvi hver helstu einkenni lzerdomssamfélags eru,
pvi eins og rannsoknir hafa synt fram & er motun lerdémssamfélags
mikilveegur hlekkur i skélapréun.

Laerdoémssamfélag

Hugtokin lerdomssamfélag og némssamfélag skjota gjarnan upp
kollinum i umraedu um einkenni géos skolastarfs og margir nota pessi
hugtok jofnum hondum. 1 pessari ritgerd er ekki gerdur greinamunur &
pessum tveimur hugtokum. Hugtakid leerdomssamfélag (e. professional
learning community) er jafnan notad. PG skal & pad bent ad hugtakio
ndmssamfélag er notad i umfjollun um nidurstodur i kafla fjogur enda var
bad hugtak notad i vidtolunum vid skélastjorana. Samkvaemt islenskri
ordabok hafa hugtokin lerdomssamfélag og namssamfélag sému
merkingu. Hugtakid ,Jlerdomur hefur merkinguna ,,pekking* eda
,kunnatta®, hugtakid ,lera”“ hefur merkinguna ,,nema“ og hugtakid
,,nam* hefur merkinguna ,,pad ad nema* (Islensk ordabok, 2002).
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Folk leggur ekki alltaf sama skilning i hugtok. Skilgreining min &
pessum hugtokum felur i sér hvernig leerdomsmenningin er innan
skélasamfélagsins. Ad allir innan skdlasamfélagsins hafi sameiginlega
syn og markmid. Ad folk sé tilbuid til pess ad leera svo framproun i nami
og kennslu eigi sér stad. I sliku skolasamfélagi tekur folk sameiginlega
abyrgd a skolastarfinu og leggur &herslu & samstarf eins og vid
undirbining kennslunnar, pegar kennslan fer fram og pegar unnid er ad
6orum pattum skolastarfsins eins og vid gerd skdélandmskrar eda ad
préunarverkefnum. Mikilvaegt er ad félk sé tilbuio til pess ad vinna i
samfélagi vid adra en einangri sig ekki i starfi.

Bredeson (2003) skilgreinir hugtakio leerddmssamfélag med pvi ad
draga fram eins konar andstedur. Hann segir ad i skélum sé oft meiri
ahersla 16gd & kennslu en nam, aga fremur en préun, samkeppni fremur
en samvinnu og stok vidfangsefni frekar en heildsteda starfspréun (e.
professional development). Préf og grunnpjélfun fai meiri athygli en adrir
peettir eins og ad skapa arangursrikt nam fyrir alla, baedi nemendur og
kennara. Bredeson heldur afram og bendir a ad nyrri hugmyndir um
starfsproun felist i ad skapa lerdomssamfélag fyrir kennara, par sem
ahersla sé 16gd 4 proska einstaklinga og ad efla samvinnundm og
samvinnu.

[ skrifum sinum um lerdémssamfélag leggur Bredeson (2003)
aherslu & ad pad er sama hvert litid er, til rannsokna eda skrifa um reynslu
skolafolks, ef byggja eigi markvisst upp og vidhalda lerdomssamfélagi i
skélum krefjist pad mikillar vinnu. Hann segir ad prir meginpeettir hafi
vixlverkandi ahrif & leerdomssamfélagid. petta eru hugtokin samfélag,

fagmennska og n&m. Bredeson
(2003) setur fram skyringarmynd til
bess ad lysa pvi hversu samofnir
pessir prir pettir eru og hvernig
peir skapa lerdomssamfélag, sja
Mynd 1. Hugtakid samfélag & vid
hop folks sem  vinnur ad
sameiginlegum  verkefnum  og
fylgir akvednum vidmidum og
Mynd 1. Leerdémssamfélag gildum. Med fagmennsku & ad
tryggja geedi og vernda skjélstedinga. Nam & vid pegar stofnun nytir sér
skuldbindingar og getu folks til pess ad lera & 6llum stigum. Saman
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mynda pessir pettir kjarna lerdomssamfélags. Einkenni lifandi
lerdomssamfélaga byggja ad mati, Cambron-McCabe, Lucas, Smith,
Dutton og Kleiner (2000) & fimm némslégmalum. bad fyrsta er
persdnuleg tok (e. personal mastery) ad gera skyra mynd af eigin syn. Ad
akveda stefnu sem tekur mid af kringumsteedum og aseettanlegum arangri.
Annad l6gmal er hugarlikén (e. mental models). Pad er igrundun um
eigin vidhorf og annarra. I skélum er oft fordast ad reeda um vidhorf sem
geta verid alitamal og valdid &greiningi en pad parf ad skapa Oruggt
andrumsloft til pess ad si umraeda komist upp & yfirbordid. Pridja
I6gmalid er sameiginleg syn (e. shared vision) sem felur i sér ad
sjonarhornid beinist ad sameiginlegum tilgangi. Hollusta starfsmanna er
efld med pvi ad méta sameiginlega framtidarsyn og markmid til pess ad
gera synina ad veruleika. Fjorda l6gmalio er teymisndm (e. team
learning) pad er samskipi starfsmanna. Samradur i litlum hépum styrkja
samvinnuhugsun og gera folki audveldara ad vinna ad sameiginlegu
markmidi. Ad lokum nefna pau kerfishugsun (e. systems thinking) ad
skilja breytingar og hvernig hlutir eru hadir hver 6drum. b4 er audveldara
a0 takast a vid pau 6fl sem hafa ahrif. Kerfishugsun byggist & kenningum
um endurgjof og margbreytileika, um innri tilhneigingar kerfis sem leida
til grosku eda stodnunar, ad geta fundid hvad pad er sem sameinar hluta
hoépsins og heildina.

Shirley (2008) segir ad folk sé almennt sammala pvi ad
meginmarkmid skola sé nam nemenda og ad forsendur arangursriks ndms
byggist & gedum kennslunnar sem aftur byggjast & stddugri préun
lerdomssamfélagsins. Hun  minnir lika & ad einkenni go6ds
leerdomssamfélags birtist i skyrri sameiginlegri syn, dreifdri abyrgd og
forystu og stydjandi starfsumhverfi sem feli i sér gott ytra skipulag og
studning jafningja.

Bolam, Stoll og Greenwood (2008) rannsokudu hvad skapadi og
vidhélt lerdomssamfélagi i enskum skélum & &runum 2002 til 2005.
Nidurstodur peirra syndu tengsl milli &rangurs nemenda og pess sem
starfsmenn leerdu pegar arangur skolanna var skodadur. I nidurstddum
greindu peir nokkra mikilvaega lykilpetti sem einkenna arangursrik
leerdomssamféldg. Peir eru sameiginleg syn og gildi, sameiginleg abyrgd
4 nami nemenda, hopavinnu og einstaklingsvinnu, igrundun & faglegri
nalgun, opin samskipti, gagnkveemt traust, virding og studningur.
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Ho60g, Johansson og Olafsson (2009) rannsokudu tvo sanska skdla
med fimm ara millibili, p.e. &rid 2003 og um &ramatin 2008 til 2009.
Nidurstddur rannsdknarinnar gefa til kynna ad samspil sk6lamenningar,
skipulags og stjornunar i skélunum sé lykillinn ad &rangursriku
skolastarfi. PbPad sem var sameiginlegt med skélunum var ad
skélastjorarnir sem veittu skélunum forystu vid stofnun peirra byggdu
forystuna & trausti, samraedum og samstarfi. Peir h6fdu skyrar reglur og
vidmid og settu akvedin mork. peir nddu jafnframt ad byggja upp gddan
starfsanda med patttoku starfsfolks i toku akvardana um malefni skélanna
0g uppbyggingu peirra. P& var 16g0 &hersla & jakvaed samskipti i
skolasamfélaginu og patttoku foreldra i uppbyggingu skolanna. pratt fyrir
Or skipti skolastjérnenda, fra 2003-2009 nadi kennarah6purinn ad halda
uppi gedum skolastarfsins vegna pess sterka grunns sem lerdoms-
samfélagid var byggt & fra stofnun skdlanna.

Andrews og Lewis (2008) lysa nidurstddum tveggja rannsokna sem
Crowther og Andrews gerdu arido 2003 og Lewis gerdi 2005 & hvers
lerddbmssamfélég eru megnug. Innleiddir voru nyir starfshattir i sk6lana,
ytt var ar vor préunarverkefni, med pad ad markmioi ad bata arangur
nemenda. Nidurstadan syndi fram & mikilveegi pess ad kennarar sinni
leidtogahlutverki og peir séu tilbdnir ad hvetja og stydja vinnufélaga i
umb@tastarfi til pess ad gera pad arangursrikara.

Anna Kristin Sigurdardéttir (2006) rannsakadi hvort tengsl veeru &
milli arangurs skola og lerdomssamfélags i premur islenskum skolum.
Meginnidurstéour hennar voru peaer ad ef skoli studladi ad
leerdomssamfélagi innan skolans hefdi pad jakveed ahrif & namsarangur
nemenda. HUNn segir pé ad ennpa sé spurning hver samverkun pessara
patta sé. Godur ndmséarangur nemenda geti til deemis haft jakveed ahrif &
lerdomssamfélagid. | rannsokn sinni sa han ad pattir eins og sameiginleg
gildi og syn, dreifd forysta og starfsheettir hofou mest ahrif & arangur
skola. Bendir han i pessu sambandi & ad mikilvaegt sé ad umraedur og
skipulag skélastarfsins sndist um nam nemenda fremur en storf kennara.
En beinum pa sjonum ad starfspréun kennara sem er einn pattur
leerdomssamfélags.

Starfspréun

Hugtakid starfsproun felur i sér margs konar patti. Almennt er att vid si-
og endurmenntun, ad kennari auki hafni sina i starfi og ad breytingar
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verdi & storfum hans. Hér verdur fjallad nanar um hugtakid starfspréun,
hvad pad felur i sér og tengsl starfsprounar kennara vid nadmsarangur
nemenda.

Hugtakido starfspréun (e. professional development) byggist
samkvaemt skilgreiningu Bredeson (2003) & premur meginpattum. Fyrst
ber ad nefna pau namstekiferi, i si- og endurmenntun, sem standa
kennurum til boda. | 6dru lagi er pad eigin skdpun starfsmanns i starfi og
igrundun hans & pvi. [ pridja lagi er pad viljinn til ad beta sig i starfi.
Pessir pattir eru samtengdir og geta verid baoi forsenda og afleiding
hvers hinna sbr. Mynd 2, sem Bredeson setur fram og ma likja pessu vid
hringferli sem parf ad eiga sér stad ef starfspréun a ad skila arangri.

nams- l Ad vera

teekifaeri skapandi og

ihugull

ad baeta sig

starfi

Mynd 2. Starfspréun

En pad er ekki sama hvernig starfspréun fer fram. Fullan (2007) segir
ad starfsproun sem byggist a ndmskeioum og fundum svari adeins um
30% af porf kennara fyrir préun i starfi. Hin sjétiuprésentin komi i
gegnum pad sem leerist i starfi. Pvi komi & dvart hversu mikil &hersla sé
enn i dag & namskeid og fundi. Bredeson (2003) bendir & ad i pessu felist
akvedin métsogn og pvi edlilegt ad breytingar sem rédist er i, i tengslum
vid prounarstarf, festist ekki i sessi.

Joyce og Shower (2002) nefna fjogur meginatridi sem verdi ad
einkenna starfsproun kennara ef hun eigi ad hafa ahrif & arangur
nemenda. | fyrsta lagi purfi ad mynda samfélag peirra sem hafa
fagpekkingu & hverju svidi og skapa peim vettvang til ad hittast og leera
saman. | 6dru lagi purfi ad velja inntak eda efnissvid fyrir aherslur
starfspréunar hverju sinni og tryggja ad pessar aherslur taki mid af nams-
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og kennsluaztlunum. 1 pridja lagi sé mikilvaegt ad starfsproun feli i sér
breytingar sem hafi jakveed ahrif 4 hvad og hvernig er kennt. I fjorda lagi
ao kennarar geti haldid afram ad préa og Utfaera enn frekar pad sem peir
hafa leert. betta fernt hefur pad sameiginlegt ad fara fram innan starfstima
skola.

Fleiri fredimenn hallast ad peirri skodun ad starfspréun eigi ad fléttast
inn i almenn storf kennara og vera hluti af daglegum stérfum peirra. par a
medal er Bredeson (2003) sem telur starfspréun vera hluta af starfinu og
hin eigi ad fara fram samhlida pvi, i leerddmssamfélagi. Hann vill ekki
aoskilnad milli starfspréunar og vinnu. begar starfspréunin er hluti af
daglegu starfi sé tilgangur hennar augljésari og hin verdi markvissari.

Bredeson (2003) skilgreinir starfsproun annars vegar Ut fra daglegum
storfum kennara og hins vegar pess sem gerist par fyrir utan. Hann setur
fram prjér skilgreiningar & hugtokunum starfspréun og vinnu pegar fjallad
er um daglegan vinnutima kennara & starfstima skola. Fyrst nefnir hann
starfsproun sem vinnu (e. as work). Bredeson (2003) tengir starfsproun
vid dagleg storf kennara. Hun sé hluti af starfinu og fari fram vid kennslu
nemenda. Ahersla er 16gd & mikilvaegi starfsprounar og ad han komi til
mots vid parfir einstakra starfsmanna. Sidan nefnir Bredeson (2003)
starfspréun vid vinnu (e. in work) sem visar til fjolbreyttra namsteekifeera
sem falla undir dagleg storf kennarans. Kennarinn leggur aherslu &
starfspréun pegar hann er innan pess verksvids sem fylgir starfinu. Hann
flokkar starfendarannsoknir og teymiskennslu undir starfspréun vid
vinnu. 1 pridja lagi nefnir Bredeson (2003) starfspréun i vinnu (e. at work)
en pa fer starfsprounin fram utan pess tima sem kennarinn sinnir kennslu
eda undirbdningi hennar en innan daglegs vinnutima kennara. Daemi um
starfspréun i vinnu er t.d. pegar kennarar fylgjast med kennslu hver hja
6drum og veita hver 6drum uppbyggilega gagnryni og pegar peir vinna ad
préunarverkefnum.

Pegar sjonum er beint ad starfspréun utan daglegs vinnutima kennara
hvort sem er innan eda utan starfstima skéla bendir Bredeson (2003) &
tvennt. Annars vegar ad starfsproun geti farid fram utan vinnutima (e.
outside of work) kennara. Par visar hann til nams sem fram fer utan
daglegs vinnutima kennara og er ekki hluti af daglegum stérfum hans.
Pad geeti att vid um rédstefnur, fundi, smidjur, vettvangsheimsoknir,
fjarnam og fleira. Hins vegar bendir Bredeson (2003) a hvernig
starfspréun getur &tt sér stad langt fyrir utan starfssvidid (e. beyond
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work). Hér nefnir hann reynslu og upplifun sem vid 6dlumst i lifinu sem
hefur &hrif & personuleika okkar og kemur fram i storfum okkar.

Dagleg vidfangsefni eins og kennsla og undirbuningur kennslu eru
adeins einn hluti starfs kennara. Petta leidir hugann ad pvi hver ahrif
samstarfs og samabyrgdar séu a starfsproun.

2.2 Ahrif samstarfs og samabyrgdar & starfsproun

Eins og fram hefur komid i umreedunni um leerdémssamfélag er samstarf
og samvinna mikilvaegur pattur i starfspréun. Hér verda kynntar aherslur
sem pykja mikilveegar i samstarfi jafningja og studla ad farselli
starfspréun. Kynntar eru hugmyndir um hvernig veenlegt sé ad bera sig ad
i samvinnu og hvada ahrif slikt samtarf geeti haft & starfspréunina. pa er

sjonum beint ad starfsproun islenskra kennara.

Ad mati Joyce og Shower (2002) eru pjalfun og jafningjastudningur
(e. training and peer coaching) 6adskiljanlegir peettir pegar kennarar afla
sér nyrrar pekkingar eda studla ad pvi ad festa i sessi nyja kennsluhatti.
Margskonar reynsla og rannsoknir gefa visbendingar um ad folk sé
viljugra ad préfa nyjar leidir ef pad nytur studnings fra samstarfsménnum
sinum og patttaka i akvordunum, radgjof, handleidslu, samstarfi og
teymisvinnu virdast hafa jakveed ahrif i skolum. Samstarf og teymisvinna
eru ekki adeins jakveed fyrir préun kennarans i starfi heldur hafa pau
jakved ahrif a skélaproun og pykja mikilvegur hlekkur milli
starfsprounar kennarans og skolapréunar. Aridandi er ad skapa folki tima
til ad hittast og reeda saman en einnig skiptir mali ad folk sé vant pvi ad
vinna i teymum eda hépum (Hargreaves, 2003; Joyce og Shower, 2002;
Donaldson, 2006).

Joyce og Shower (2002) hafa skilgreint ferli sem lysir fjorum
meginskrefum starfspréunar sem parf ad taka svo ny pekking, faerni og
vinnubrogd verdi hluti af breyttum starfshattum. A Mynd 3 ma sja
hvernig peir setja upp starfspréunarlikan sem lysir pessum fjorum
skrefum. Fyrst er gert rad fyrir ad fram fari kynning og athugun & peirri
adferd sem leera & i formi umradna, lesturs og fyrirlestrar. Einnig er reett
um skilning og skilgreiningu hugtaka. I naesta skrefi tekur vid synikennsla
a peirri feerni sem kennarar eiga ad 6dlast. Hun getur farid fram vio
raunverulegar eda tilbunar adstaedur, haegt er ad syna myndband eda segja
deemisogur af raunverulegum adsteedum. Pridja skrefid felst i ad kennarar
fa teekifeeri til ad &efa ny vinnubrdgd vid tilbdnar adstedur eda inni i bekk.
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Fjorda skrefid er samvinna medal jafningja. Kennarar leysa vandamal
sem upp koma i ferlinu og vinna sameiginlega ad lausn peirra. A pessu
stigi er ordinn til grundvollur til pess ad reda breytingar & namskra og
kennsluhattum en i raun ekki miklu fyrr.

Litil
ahrif
» 1. Kynning & hugmyndum, lysing & feerni eda adferd. 4
» 2. Syning eda eftirgerd a feerni eda kennsluadferd.
» 3. Afing i tilblnum adsteedum og/eda inni i bekk.
» 4. Leidsogn, radgjof og jafningjastudningur. v
Mikil
ahrif

Mynd 3. Starfsprounarlikan Joyce og Showers

Joyce og Showers (2002) skodudu ahrif jafningjastudnings (e.
coaching eda e. peer coaching) a starfspréun og segja ad ahrifin radist af
pvi hvernig hépur kennara vinni saman vid ad fylgja breytingum eftir &
skolastarfinu. Studningurinn felist i ad peir skodi kennsluna hver hja
068rum og redi saman um hvernig megi gera betur. bessi studningur
byggist 4 gagnkveemu trausti. Donaldson (2006) bendir i pessu sambandi
a mikilveegi handleidslu sem hluta jafningjastudnings pvi peir sem hafa
somu reynslu og upplifun geta oft gefio g6d rad en slikt styrkir badi
einstaklingana i hépnum og hépinn sem heild.

Hér hefur verid bent & ad liklegra sé ad breytingar festist i sessi ef um
samstarf jafningja er ad reeda. Hins vegar hefur verid bent & ad skapa
purfi tima og svigrum til pess ad hittast og vinna saman i teymum. petta
leidir hugann ad pvi hver stadan & Islandi sé og hvernig starfsproun
islenskra kennara sé hattad.

Arid 2009 var gerd rannsokn, sem nefnd hefur verid TALIS (e.
Teaching And Learning International Survey), & stéou og vidhorfum
kennara og skdlastjérnenda. Alls toku 24 16nd pétt i rannsokninni og eru
sautjan peirra innan OECD en auk peirra toku Brasilia, Bulgaria,
Eistland, Lithden, Malta, Malasia og Slévenia patt i rannsdkninni.
Nidurstodur TALIS-rannséknarinnar segja ad islenskir kennarar taki

e

fremur litinn patt i ymsum starfsprounarverkefnum i samanburdi vid
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onnur patttokulénd (Ragnar F. Olafsson og Jalius K. Bjérnsson, 2009).
pad sem fellur undir starfsprounarverkefni i rannsékninni er ndmskeid
og/eda vinnustofur, menntaradstefnur eda malstofur, réttindanam,
vettvangsferdir i adra skola, patttaka i samstarfi kennara innan skola eda
utan hans, rannsoknarverkefni & faglegu &hugasvioi, ad veita leidsdgn
og/eda pjalfun og pegar fylgst er med starfsfélaga og pad er hluti af
formlegu skolastarfi. Nidurstodurnar syna ad 89% kennara i
patttokulondunum toku ad medaltali patt i ad minnsta kosti einu
starfsprounarverkefni sidustu 18 méanudi. A islandi er medaltalid 77%,

hlutfallid er leegra i adeins premur patttékulondum.

Almennt benda pessar nidurstodur til pess ad ahugi kennara &
starfsproun sé miklu minni & islandi en hja kennurum annarra pj6da sem
péatt toku i kdnnuninni. bad hallar einnig & islenska kennara pegar patttaka
i réttindandmi og rannsoknarverkefnum er skodud. P6 kemur fram ad
lestur freedirita og Oformleg skodanaskipti um hvernig beeta megi
kennsluna séu algengari hér & landi en i 6drum péatttokulondum. Helstu
Oskir islenskra kennara um starfsproun beinist ad kennslu nemenda med
sérteekar namsparfir, ndmsmat, aga- og hegdunarvandamal. Einnig telja
kennarar skolastjora hafa fremur litil afskipti af kennslunni. beir fylgist
Iitid med henni og komi sjaldan med tillégur ad battum kennsluhattum
(Ragnar F. Olafsson og Jilius K. Bjérnsson, 2009).

Una Bjorg Bjarnadottir (2008) rannsakadi notkun endurmenntunar-
axtlana, reynslu skoélastjora og kennara i premur grunnskélum i
Reykjavik ario 2008. Markmidid var ad afla aukinnar pekkingar &
endurmenntun  kennara i grunnskélum Reykjavikur og notkun
endurmenntunaraatlana. I nidurstddum rannsoknarinnar kemur fram ad
kennararnir telja ad su endurmenntun sem fer fram samkvemt
endurmenntunaraztlun stydji vid umbeetur i skolastarfinu. Feerri telja ad
peir leeri ad nota nyja teekni i kennslunni i endurmenntun. Adeins 27%
kennaranna telja ad endurmenntun peirra fullnaegi porf peirra fyrir hana.
Adeins rumlega helmingur kennara sagdist hafa frumkveedi ad
endurmenntun sinni i starfsmannasamtali. Einnig kemur fram ad 57%
kennara telja ad &herslur og markmid skoélastarfsins komi fram i
endurmenntunaragtluninni. begar vidhorf kennaranna til gagnsemi sex
algengustu leida vio endurmenntun eru skodadar kemur i ljés ad a milli
81%-86% kennara telja handleidslu, sjalfstyrandi ndm og vinnuhdpa
gagnlegustu leidirnar en & milli 57%-69% kennara telja umreeduhdpa og
fjarnam gagnlegar leidir. Feestir svarenda eda 27% telja ad namskeid ein
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og sér komi ad gagni i endurmenntun. En vikjum na ad pvi hver pattur
skolastjorans er i skolapréun.

2.3 béattur skolastjorans i skélapréun

Hlutverk skolastjora er margpeett. Skoélastjori fer fyrir hopi starfsfolks
sem leidir og/eda greidir gotu hvers konar breytinga & skélastarfinu sem
studlar ad proska nemenda. | pessum kafla er hlutverk skolastjora skodad
0g sjonum beint sérstaklega ad hlutverki hans i skdlapréun. Einnig er
nidurstddum islenskrar rannséknar a breyttu hlutverki skoélastjorans er
snerta skolapréun gerd nokkur skil.

Skolastjori hvers skola getur haft mikil ahrif a framgang préunarstarfs
i skolanum. Hvort sem kveikjan kemur innan fra eda med kréfum utan fra
er hann eins konar hlidvérdur prounarstarfsins og er pad ein af forsendum
pess ad framkvaemd préunarverkefnisins gangi upp (Fullan 2007).

Donaldson ( 2006) bendir & ad hlutverk skolastjornenda hafi breyst og
heegt sé ad tala um hinn gamla hefébundna leidtoga annars vegar og hinn
nyja leidtoga hins vegar. Hinn hefdbundni leidtogi hefur stdlad & vold og
persénutdfra en hinn nyi leidtogi parf ad syna ad leidtogahlutverkid i
skéla snyst um nemendur, nam og kennslu. Hinn nyi leidtogi parf ad gera
skyrar krofur um ad allir geri sitt besta til a0 baeta ndm nemenda og
skolasamfélagid i heild.

I umradu um hlutverk skélastjora leggur Fullan (2001) &herslu & ad
ekki eigi ad adgreina leidtogahlutverk og stjornunarhlutverk skélastjora.
Hann segir pessi tvo svid skarast, pau séu badi mikilveeg og porf sé a
heaefni stjornanda & badum svidum. Munurinn felist i pvi ad leidtoginn
feest vid vandamal sem eru fldkin og ekki fyrirfram vitad hvernig eigi ad
leysa en stjornandinn faest i meira mali vio verkefni sem eru leyst eftir
fyrirfram akvednum verkferlum. Donaldson (2006) tekur i sama streng
pegar hann segir ad hlutverk leidtoga sé ad setja fram &kvedna syn og
gildi sem eru hofd ad leidarljési, minna starfsmennina & synina til ad fa
folk til ad leggjast & arar vid ad na settum markmidum. bannig er stada
skolastjorans i tengslaneti skolans sérstok, ekki bara af pvi formlegt
hlutverk hans er annad en kennara heldur skiptir framkoma hans og feerni
i samskiptum miklu mali. Ef marka ma rannsoknir sem Donaldson (2006)
visar i einkennist framkoma og vidmoét skdlastjéra sem reynst hafa
farseelir i starfi af jaAkveedum og opnum samskiptum.
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Donaldson (2006) nefnir fjogur atridi sem hafa parf i huga pegar raett
er um samskipti stjornenda og kennara. | fyrsta lagi nefnir hann ad
skélastjorinn hefur formleg véld, hann er stjérnandinn og gerir aztlun, i
6dru lagi hefur hann adgang ad 6drum starfsménnum og getur falid peim
verkefni, i pridja lagi stjornar hann fjarmagninu og er tengilidur vid adrar
stofnanir og i fjérda lagi er pad hvernig honum gengur ad gefa sér tima i
samskipti vid starfsmenn skélans.

Fullan (2001) og Donaldson (2006) benda a ad arangursrikir leidtogar
gefi folki pa tilfinningu ad jafnvel erfidustu vandamal sem upp kunna ad
koma sé haegt ad leysa. beir eru bjartsynir og halda 6traudir i att ad
markmidunum. Skoli sem skilar godum arangri hefur alltaf 4 ad skipa
skolastjorum med sterka forystuhafileika (Sergiovanni, 2006; Fullan,
2000). Ad mati Fullan vinna skoélastjorar i arangursrikum skélum stédugt
ad proska einstaklingsins, samvinnu milli skéla og yfirvalda og eru
leidandi um kennsluhetti, lidsheildina og akveda stefnuna sem tekin er
med hlidsjon af langtimamarkmioum og leidum ad peim (Fullan, 2000).
Sergiovanni (2006) er sammala en beetir vio pessa lysingu pegar hann
segir ad arangursrikur stjornandi sé fer um ad syna sveigjanleika i
daglegu skolastarfi en sé stadfastur pegar kemur ad pvi ad efla og
vidhalda grunngildum. Goleman (2000) tekur undir pessar fullyrdingar og
vitnar i eigin rannsoknir sem hafa synt fram & ad pvi fleiri stjérnunarhaetti
eda stjornunaradferdir sem leidtogi hefur & valdi sinu pvi farselli sé hann
i starfi. Slikur leidtogi getur verid allt i senn s& sem safnar fylgi, synir
stadfestu, notar lydreedi vid akvardanatoku og s& sem pjalfar (Fullan,
2001; Goleman, 2000).

En hvernig fara gddir skolastjornendur ad pvi ad koma a breyttum
starfshattum. Ef litid er til pess sem Fullan (2001; 2007) og Goleman
(2000) segja um hvada peetti arangursrikir leidtogar hafa ad leidarljési vio
innleidingu breytinga koma i 1jos fimm peattir. | fyrsta lagi parf
tilgangurinn ad vera skyr og breytingarnar liklegar til ad hafa jakveed
ahrif & lif starfsmanna, nemenda og samfélagid i heild. pa parf lika ad
vera eining um gildin sem liggja ad baki breytingunum. I 6dru lagi purfi
skilningur skdlastjornenda & breytingaferlinu ad vera gédur og ekki megi
hafa of mdrg eda umfangsmikil verkefni i gangi i einu. Hverju
vidfangsefni parf ad skapa tima og svigram i starfi folks pvi avallt koma i
lj6s hindranir sem finna parf farseelar lausnir &. I pridja lagi er mikilveegt
ao byggja upp gott samband vid starfsfolkid pvi ef marka ma rannséknir &
breytingastjornun eru arangursriku leidtogarnir peir sem syna bestu
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tilfinningagreindina. [ fjorda lagi er mikilvaegt ad byggja upp, deila, skapa
og stjérna pekkingu. Pad getur verid erfitt ad skilgreina hver
pekkingarskopunin er, velja ur gdda hugmynd og dreifa henni svo hun
verdi notud sem vidast. A moérgum vinnustddum er mikid fjarfest i teekni
og akvedinni pjalfun vid beitingu hennar en minna er hugad ad dreifingu
eda skopun pekkingarinnar. I fimmta lagi er mikilveegt ad leidtogar geri
sér grein fyrir peirri stodu sem peir eru i sem faerir peim aukin vold.

Breytingar i samfélaginu hafa kallad a breytingar i skdlastarfinu og
hafa stjornendur ekki farid varhluta af pvi. I islenskri rannsokn Barkar
Hansen, Olafs H. Johannssonar og Steinunnar H. Larusdéttur (2008) &
breytingum & hlutverki skolastjora i grunnskélum arid 2006, kemur fram
ad islenskir skolastjorar verja meiri tima i vinnu med starfsfélki sinu og i
axtlanagerd en peir gerdu adur. Astaedur pessara breytinga telja pau ad
geti medal annars falist i pvi ad skélastjorar aliti ad geedi og arangur i
skolastarfi sé hadur starfsménnum og starfsmannastjornun og skolastjorar
liti i auknum meeli & sig sem starfsmannastjora. I rannsokninni er einnig
heegt ad sja breytingar a storfum skolastjéranna med tilkomu deildarstjéra
i grunnskola fra arinu 2001. Teeplega helmingur peirra segist hafa meiri
tima til ad sinna radgjof vid starfsfolk, ad vinna vio gerd
endurmenntunaraztlana og vid skipulagningu og framkvemd
préunaraztlana. Stér hluti skélastjéranna, eda um 70%, segist ennfremur
hafa aukinn tima til ad sinna stefnumaétun fyrir skélann.

Pegar mat skolastjoranna & patttoku og ahrifum kennara &
endurmenntunaraztlanir og préunaraztlanir skélanna er skodad kemur i
lj6s ad teplega helmingur (45%) skolastjora telja kennara leggja mikla
aherslu & patttoku i endurmenntunaraaetlun skolans. Svipad hlutfall (48%)
peirra telja ad &hrif kennara & akvardanir er lGta ad endurmenntunar—
azetlun séu mikil. b4 telja 60% skdlastjora ad kennarar leggi mikla ahersla
a patttoku i préunardzetlunum og svipad hlutfall (61%) peirra telja ahrif
kennara mikil & &kvardanir er varda prounardatlanir skola (Borkur
Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn H. Larusdéttir, 2008). Slikar
aatlanir byggjast a upplysingum sem fast med sjalfsmati skéla sem
skolum ber ad framkvaema med kerfisbundnum heetti. Vikjum na nénar
ad pvi.
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2.4 Sjalfsmat sem hluti skélapréunar

A lslandi, likt og i I6ndum sem vid berum okkur saman vid, er gerd krafa
um ad skélar meti starf sitt og igrundi hverju matti breyta til betri vegar.
Hér er gerd grein fyrir tilgangi og markmidi sjalfsmats skdla, innra og
ytra mati og mikilvaegi pess ad nyta nidurstddur matsins i akvérdunum
um skoélaproéun.

I skrifum sinum um breytingar & skdlastarfi leggja Joyce og Showers
(2002) aherslu 4 ad vid tileinkum okkur fagleg vinnubrégd svo
raunveruleg starfspréun eigi sér stad og breytingar sem farid er Gt i séu
skynsamlegar og liklegar til ad festast i sessi. beir benda i pvi sambandi &
mikilvaegi pess ad vid metum arangur og berum nidurstéour saman fyrir
og eftir ad akveonar breytingar hafa verid gerdar.

A [slandi er gerd krafa um ad i skdlum sé sjalfsmat hluti af reglulegu
skolastarfi en pad er hins vegar i hondum skoélafélksins & hverjum stad
med hvada hetti matid fer fram. | baklingi Menntamalaraduneytis,
Sjalfsmat skoéla fra 1997, segir ad megintilgangur sjalfsmats sé ad
audvelda starfsfélki skola ad vinna ad framgangi markmida skolans en
jafnframt ad skapa faglegan grundvoll fyrir umbaetur sem séu hluti af
frekari proun skélans med gerd starfs- og préunardzetlunar skoélans
(Menntamélaraduneytid, 1997).

I Adalnamskra grunnskola fra 2006, almennum hluta, kemur fram ad
sjalfsmat sé leid til ad vinna kerfisbundid ad umbdtum og gaedum i
skélastarfi og pannig sé sjalfsmat teeki til ad greina sterkar og veikar
hlidar skolastarfsins. /Etlast er til ad igrundadir séu allir peettir
skélastarfsins, ad matid sé altaekt, pott ekki sé tekid jafnt & 6llum pattum
skolastarfsins & hverju ari. battirnir sem sjonum skal beint ad koma fram
i almenna hluta Adalndmskrar grunnskéla fra 2006 peir eru markmid,
stjornun, nam, kennsla, nAmsmat, nemendur, starfsfolk, adbtnadur og ytri
tengsl (Menntamélardduneytid, 2006).

I umradunni um sjalfsmat er greint & milli innra mats og ytra mats.
Innra mat er & abyrgd hvers grunnskéla sem med kerfisbundnum heetti
metur arangur og geadi skdlastarfsins. Ytra mat er i hondum sveitarfélags
sem leetur rdduneyti i té upplysingar um framkveemd skoélahalds, innra
mat skéla, ytra mat sveitarfélags, framgang skdlastefnu sinnar og aatlanir
um umbeetur (L6g um grunnskola nr. 91/2008).
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En hvernig sem matinu er hattad, hvort sem pad er innra mat eda ytra
mat, pa felst tilgangur pess og markmid fyrst og fremst i pvi ad meta
starfshaetti skolans & kerfisbundinn og faglegan hatt.

2.5 Samantekt

Segja mé ad forsendur skdlapréunar séu ahugi einstakra starfsmanna, géd
tengslamyndun  milli starfsfolks og skyr stefna skolans og/eda
freedsluyfirvalda. Sé stefnan skyr er liklegra ad folk upplifi ad pad hafi
ahrif & akvaroanir sem teknar eru um starf pess og sé betur reidubuid ad
takast & hendur ymsar skuldbindingar i tengslum vid préun skoélastarfsins.
Skuldbindingar sem fela i sér ad til verdur leerdomssamfélag i skolanum.
Samfélag par sem folk deilir sému gildum, syn og &byrgd, veitir studning
og sinnir leidtogahlutverki. Laerdémssamfélagid einkennist pannig af
samvinnu, fagmennsku, teymisvinnu, sameiginlegri abyrgd & nami
nemenda, igrundun nams og starfs og starfspréunar.

Reynsla og rannséknir hafa synt ad starfspréun er ekki bara
mikilvaegur heldur émissandi hluti af starfi peirra er vinna i sk6lum og
ymsar leidir eru ferar til ad efla folk i starfi. Fram kemur ad
samstarfsfélagarnir skipa storan sess i starfspréun kennara. P6 verdur ad
leida hugann ad pvi eins og fram kemur i peim ranns6knum sem vitnad er
i ad islenskir kennarar verja ekki miklum tima til starfspréunar.
Starfspréun peirra er ad morgu leyti abdtavant hvort sem litid er til
frambods & si- og endurmenntunartaekifaerum eda pess tima sem helgadur
er starfspréun.

pattur skoélastjora hefur I6ngum pott mikilveegur i proéun skdla—
starfsins. Med breyttum aherslum i skolastarfi ma sja breyttar aherslur i
storfum peirra. Haegt er ad segja ad forystan felist fyrst og fremst i
jakvedum samskiptum, skyrri syn & hvert skal stefnt og vordoum &
leidinni pangad. Hlutverk skolastjorans er i meginatrioum pad ad byggja
upp lidsheild innan skolasamfélagsins sem fer umbod til ad breyta
akvednum starfshattum sem eiga ad verda til pess ad baeta ndm nemenda.
Ef marka ma nidurstdour peirra islensku rannsékna sem vitnad er til
virdast skolastjorar leggja i auknum meeli &herslu & ad vinna med
starfsfolki skolans vid gerd &axtlana sem tengjast skdlaproun. pad vekur
hins vegar athygli ad um helmingur skdlastjoranna segir ad kennarar taki
péatt og hafi ahrif & endurmenntunaraztlanir og ad sextiu prosent kennara
taki péatt og hafi ahrif & préunaraeetlanir skélans.
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Ad lokum ma segja ad pad er mikilveegt ad vid tileinkum okkur fagleg
vinnubrdgd svo raunveruleg starfspréun eigi sér stad. bvi er mikilvaegt ad
meta arangur skolastarfsins og bera nidurstodur saman svo grundvollur
skapist fyrir starfsfolk skdlans til pess ad vega og meta stéduna og taka
yfirvegadar akvardanir um nastu skref i att ad umbotum og motun enn
betri skola.
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3 Undirbaningur rannséknar

I pessari ranns6kn er athyglinni beint ad pvi hvada ahrif
efnahagsprengingarnar sem fylgdu i kjolfar efnahagshrunsins haustid
2008 hafa haft & skolapréun i grunnskélum Reykjanesbajar og pé peetti
skélastarfsins sem stydja vido hana. Gerd er grein fyrir tilurd
rannsOknarinnar og dregin upp mynd af peirri stédu sem blasti vid
skolastjorum i Reykjanesbe eftir efnahagshrunid. Pa er kynning &
rannsoknaradferdinni og patttakendum, 6flun gagna, arvinnsla og tdlkun
peirra utskyrd og i lokin reett um réttmeti rannsoknar og stodu
rannsakandans og tengsl hans vid patttakaendur.

Kastljésinu var beint ad upplifun skolastjoranna af ahrifum
efnahagskreppunnar & pa patti skélastarfsins sem stydja vio skdlapréun.
Hér er att vid hvada ahrif efnahagsprengingarnar hafa & skoélann sem
leerdomssamfélag, starfsproun innan hans, samstarf og samabyrgd innan
skélasamfélagsins. Skolastjorar og kennarar bera mesta abyrgd 4 kennslu
0og nami nemenda. Rannsoknin var afmorkud vid pessa starfshépa innan
skolasamfélagsins p6 vitad sé um mikilveegi annars starfsfolks i
skélaproun.

Eftir efnahagshrunid & haustmanudum 2008 purftu sveitarfélog ad
endurskoda fjarhagsatlanir sinar og draga saman Gtgjéld a ymsum
svisum. | Reykjanesba var fjarframlag til rekstrar grunnskola skorid
nidur um 10% fyrir arid 2009. bvi til vidbotar var naudsynlegt ad skera
fjarframlag til skélamala um 7% arid 2010.

Steersti Gtgjaldalidur i rekstri grunnskola tengist starfsmannahaldi,
p.e. launum og si- og endurmenntun starfsmanna og eru petta milli 80 og
90 prosent af heildarfjarmagni grunnskdlans. Inni i pessum Gtreikningum
er ekki kostnadur vegna fasteigna eins og hlsaleiga, orka eda annad er
kemur ad vidhaldi fasteigna eda skélaloda.

Eins og adrir stjornendur stofnana purftu skdlastjérar ad bregdast vid
pessum nyju og erfidu adsteedum og var ekki hja pvi komist ad draga
saman i starfsmannahaldi, si- og endurmenntun og kostnadi sem snerti
ndm nemenda. bad var pvi ljost ad endurskipuleggja purfti skolastarfid og
taka erfidar dkvardanir sem hoféu bein eda 6bein ahrif & storf og lidan
allra innan skolasamfélagsins.
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I rannsokninni var leitad svara vid pvi hver upplifun fjogurra
skolastjora i grunnskélum Reykjanesbejar hefur verid af ahrifum
efnahagskreppunnar & skoélapréun.

[ leit ad svérum vid pessari spurningu var métadur vidtalsrammi sem
byggir a eftirtéldum undirspurningum.

>

Hefur efnahagshrunid og kreppan i kjélfarid haft ahrif a
skolaprounarverkefni/starfsproun i pinum skola? Hvada ahrif
hafdir pa (skélastjorinn) & starfsproun og namssamfélagid i
skélanum? Hver er stadan i dag?

Hvernig gengur pér ad framfylgja stefnu Reykjanesbajar i
skélapréunarmalum i dag samanborid vid timann fyrir
efnahagshrunid arid 2008.

Upplifirdu einhverjar breytingar 4 kennarahépnum i tengslum
vid skolapréunarverkefni?

Hefur skipulagio t.d. & si- og endurmenntun breyst — geturdu
utskyrt pad? Hafa forsendur si- og endurmenntunar
starfsmanna breyst?

Hvada hindranir séréu i kjolfar efnahagshrunsins & umbota-
og préunarstarf i sk6lunum?

Hvada teekifaeri sérou i kjolfar efnahagshrunsins & umbota- og
préunarstarf i sk6lunum?

Hvernig upplifir pu patt skoélastjora i akvérdunum um
nidurskurd vegna samdrattarins?

Hvernig eru ahrif efnahagshrunsins midad vid fyrri reynslu/
atburdi sem pu hefur upplifad i skolastarfi?

Rannsoknarefnid var borid undir freedslustjora og fékkst vilyrdi fyrir
rannsokninni. Sidan var leitad til skolastjoranna og déskad eftir patttoku
peirra. Allir skolastjorarnir sampykktu pétttoku. Adur en vidtolin foru
fram fengu peir nénari lysingu & rannsékninni og vidtalsrammann sem sja
ma i vidauka 1.
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3.1 Rannséknaradferd

[ rannsOkninni er studst vid Vancouver-adferdina sem er
rannsoknaradferd i fyrirbaerafreedi sem kennd er vio Vancouver-skélann.
Viotolin voru i formi samraedna (e. dialogoues) eins og melt er med i
Vancouver-adferdinni. | pvi samhengi er haegt ad nota ord eins og
medrannsakandi (e. co-resercher) en hér er hugtakid vidmealandi notad.
Rannsdknaradferdin er eigindleg sem byggist & pvi ad na fram hvernig
einstaklingar upplifa pa reynslu sem peir eru ad ganga i gegnum og ad
syn peirra motist af fyrri reynslu og eigin talkun & peirri reynslu (Sigridur
Halldorsdottir, 2003).

[ viotdlunum vid skolastjorana var spurningaramminn hafdur til
hligsjonar. Vidfangsefnin voru ekki tekin i neinni sérstakri ro6d heldur
fengu vidmeelendurnir ad stjorna for. beir fengu lika tima til pess ad fara
adeins Gt fyrir rammann til ad raeda pad sem peim I4 & hjarta og tengdist
rannsokninni. [ samvinnu vid vidmalendur var reynt ad byggja upp mynd
af pvi hvernig reynslan var fra peirra sjonarhorni. [ Vancouver-
aoferdinni er meelt med pvi ad farid sé aftur og aftur i gegnum sjo
meginpeetti allt rannséknarferlid. bessir meginpattir eru: Ad vera kyrr, ad
igrunda, a0 koma auga &, ad velja, ad tulka, ad rada saman og ad
sannreyna (Sigridur Halldorsdéttir, 2003).

Viotél i rannséknum hafa marga kosti. Sigurlina Davidsdéttir (2008)
segir ad med pvi ad nota viotdl sé kafad dypra i vidhorf og skodanir
patttakenda & vidfangsefninu og pannig faist betri upplysingar en med
venjulegri svérun vid spurningalistum. pessi kostur vidtala kemur einnig
fram hja Gerdi G. Oskarsdottur (1999) par sem hdn segir ad vidtél hafi
pann kost fram yfir spurningalista ad viomelandinn hafi tok & ad Utskyra
svOr sin og einnig geti hann beatt vid atrioum sem honum pykir
naudsynlegt ad komi fram.

Eg tok patt i samra@dunum ad einhverju leyti sem rannsakandi en
reyndi jafnframt ad geeta pess ad hafa ekki ahrif & svor viomelendanna.
Eg pekki patttakendur vel, peir eru starfsfélagar minir og pvi var ég enn
frekar medvitadud um pessa hattu. Ad mati Gerdar G. Oskarsdéttur
(1999) og Sigridar Halldorsdottur (2003) er pad afar mikilvaegt ad
rannsakandi geri ser grein fyrir peirri heettu. Vikjum na ad patttakendum.
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3.2 péatttakendur

patttakendurnir hafa fimm til niu &ra starfsreynslu i naverandi starfi sem
skélastjorar. Auk pess hafa peir komid ad skolastjornun sem
deildarstjorar eda adstodarskolastjorar. beir hafa auk stjérnunar meira en
tveggja aratuga kennslureynslu. Skolastjorarnir hafa allir starfad lengst af
hja Reykjanesbae og upplifdu ahrif efnahagskreppunnar og nidurskurd
fjarmagns til grunnskoélanna. Vidtolin foru fram i mars 2010 & skrifstofum
hvers og eins skolastjora. Afritun vidtala og drvinnsla peirra for fram vor
0g sumar 2010 en nidurstoour lagu fyrir haustié 2010. Skolastjérarnir
fengu dulnefnin Ari, Arni, Baldur og D6ri i verkefninu.

3.3 Viotol og 6flun gagna

Viomalendurnir fengu opnar eda halfopnar spurningar adur en
samraedurnar héfust og voru peer lagdar til grundvallar i viétdlunum.
pannig leitadist ég vid ad nd fram reynslu peirra og upplifun af
afleidingum efnahagshrunsins & skolapréun i skélunum. Adur en ég tok
vidtolin hafdi ég einnig i huga ad mikilveegt veeri ad ég attadi mig &
forhugmyndum minum, pvi hett er vid ad madur haldi ad peir sem eru i
svipadri stédu og madur sjalfur upplifi hlutina eins. I rannséknum, eins
og Vancouver-adferdin byggir &, er mikilveegt ad rannsakandinn atti sig &
pessu (Sigriour Halldorsdéttir, 2003).

Ymsar nyjar spurningar voknudu pegar vidtolin foru fram og ég leitadi
svara vio peim hja vidmalendum minum eftir pvi sem kostur gafst.
pannig opnadist moguleiki 4 ad fa upplysingar sem ég hafdi ekki komid
auga & en var mikilvegt ad kemu fram ad mati peirra (Sigridur
Halldorsdottir 2003). Vidtdlin voru hljédritud og svo afritud til ad tryggja
ad mikilvaegar upplysingar faeru ekki forgéroum. pegar urvinnsla héfst
leitadi ég einnig fanga hja Fraedsluskrifstofu Reykjanesbajar vardandi
upplysingar um starfsmannahald i grunnskélum Reykjanesbajar, Gthlutun
styrkja ar Manngildissjodi og fjarmagni til starfprounar kennara &
undanférnum arum. Var pad naudsynlegt til ad skilja betur ymislegt er
fram kom i vidtélunum. Annmarkar rannséknarinnar geetu verid peir ad
upplifun skélastjora kemur eingdngu fram i rannsokninni en ekki er leitad
eftir upplifun annarra er tengjast rannsoknarefninu eins og kennara og
fulltria fraedsluyfirvalda.
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3.4 Urvinnsla

Unnid var ad gagnasdfnun og gagnagreiningu samhlida pé ad
gagnagreiningin hefist fyrir alvéru pegar rannséknargdgnin hofou verid
afritud. Eftir hvert vidtal notadi ég stund i ad skra hja mér minnispunkta.
Greining gagna byggdist fyrst & pvi ad skoda svor skoélastjoranna vid
spurningunum sem ég hafdi i farteskinu og var verklag Vancouver—
adferdarinnar haft ad leidarljési. Vid endurtekinn lestur vidtalanna komu
svo til vidbotar i 1jos efnispeettir eda pemu, eins konar raudur pradur i
mali viomalenda. Vid Urvinnsluna Gthjo ég hugtakakort med lykilpemum
sem sum voru svo flokkud i undirpemu. P& greindi ég hvert vidtal aftur
eftir pessum pemum og bar saman svor vidmalenda med pau i huga.
pannig gat ég dregid fram heildarmynd af reynslu og upplifun
skolastjoranna séd med peirra augum (Sigridur Halldérsdéttir, 2003).

3.5 Talkun

Talkun gagna er mikilvaegur pattur i matsferli og mikid vandaverk. Minni
likur eru & ad hagt sé ad mistalka upplysingar sem safnad er ef vandad
hefur verid til undirbdnings. Einnig er mikilveegt ad rannsakandi oftulki
ekki pau gogn sem fyrir liggja og segi ekki annad en vist er ad pau standi
undir (Steinunn Helga L&rusdéttir, 2002). Ein af peim haettum sem vid
stondum frammi fyrir pegar Vancouver_adferdinni er beitt er su
tilhneiging rannsakandans ad sja ekkert annad en hann byst vid. Med
Vancouver-adferdinni er leitast vid ad lata raddir vidmalenda heyrast.
Pvi dr6é ég saman pad sem var sameiginlegt i upplifun vidmelendanna og
i nidurstédum kynni ég deemi um svor peirra eftir pvi sem vid a.

Eg for aftur og aftur i gegnum gdgnin og endurskodadi lykilpemu og
undirpemu og endurskodadi hugtakakortid. Pannig for ég aftur og aftur i
gegnum rannséknarferlid eins og Sigridur Halldorsdéttir bendir & (2003)
ad sé mikilveegt.

3.6 Réttmeeti og rannsakandinn

I rannsokninni var leitast vid ad varpa ljosi & upplifun og reynslu
viomalenda. Hér er um eigindlega rannsékn ad reda og pvi er pattur
minn hluti af rannsdknarferlinu sem verdur ad taka mid af. Flick (2006)
segir ad rannsakandinn verdi ad vera medvitadur um eigin ahrif &
rannsoknarferlid og talkun hans & rannsoknarnidurstodum. Eg hef pekkt
vidmalendur mina i fimm &r og eru peir starfsfélagar minir pott vid séum
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skolastjorar hver i sinum skdla. Eg hef pvi gdéda innsyn i starf
skolastjornenda og pann veruleika sem vid peim blasir. bessi tengsl min
vid vidmelendur geta baedi haft jakveed og neikveaed ahrif & tulkun
nidurstadna og reyndi ég ad hafa pad avallt i huga. Auk pess hef ég
akvednar skyldur og abyrgd gagnvart freedsluyfirvéldum i Reykjanesbe
sem skolastjori og starfsmadur peirra sem geeti haft ahrif a talkun
nidurstadna. Adur en lokadrvinnsla hofst i &gast voru nidurstddurnar
bornar undir vidmeelendur og peim gefid feeri & ad gera athugasemdir og
Utskyra nanar einhver tiltekin atridi. beir komu med faeinar athugasemdir
sem ég tok tillit til. bannig tryggdi ég eins og kostur var badi réttmeeti og
traverdugleika rannséknarnidurstadna (Sigridur Halldorsdottir, 2003).
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4 Nidurstdour

I pessum kafla er upplifun skolastjoranna af ahrifum efnahagskreppunnar
a4 skoOlapréun dregin fram. Sérstaklega voru skodud ahrif
efnahagskreppunnar & pa peetti skolastarfsins sem stydja vid skolaproun.
pa er att vid hvada ahrif efnahagsprengingarnar hafa & starfspréun
kennara, skolann sem lerdémssamfélag/namssamfélag, samstarf og
samabyrgd innan skdlasamfélagsins.

Vid drvinnslu & vidtdlum vid skolastjorana komu fram fimm
lykilpemu og eru nidurstédur kynntar i k6flum sem bera heiti hvers pema.
Pemun eru starfspréun, mannaudur, bjargir (p.e. fjarmagn og timi) og
breyttar aherslur, hlutverk skolastjorans og ytri studningur. Lykilpemun
eru sidan flokkud i undirpemu pegar vid & i kéflunum.

4.1 Starfspréun

Pegar skdlastjorarnir voru bednir um ad lysa starfsproun kennara i
skélum peirra nefndu peir ymsar leidir sem kennarar heféu nytt sér. beir
s6gou ad kennarar hefou m.a. s6tt namskeid, fundi, radstefnur og fario i
vettvangsferdir i adra skola. Starfspréun kennara folst einnig i fjarnami &
meistarastigi i uppeldis- og menntunarfreedum. Baldur nefndi deemi um
kennara sem héldu &fram starfsproun & svidi lestrarkennslu i framhaldi af
patttoku i lestrarpréunarverkefni.  Skdlastjérarnir nefndu ad
leidbeinendur hefdu verid virkir i starfspréun med pvi ad stunda kennara-
nam i fjarndmi samhlida starfi til pess ad 6dlast kennsluréttindi.
Starfsproun su sem lyst er hér & undan er alla jafna ekki jafn umfangs
mikil og starfspréun sem felur i sér patttoku kennara i préunarverkefni.

Skolastjérarnir nefndu allir ad starfspréun kennaranna falist einnig i
patttoku peirra i préunarverkefnum. Allir kennarar skolans eda hopur
kennara taka patt pegar unnid er ad préunarverkefni i skdlanum sem leida
til breytinga & skolastarfinu og hefur ahrif & ndm nemenda og storf
kennara. Prounarverkefnin byggdust & stefnu skolanna og &herslum
hverju sinni. Kennarar sem toku patt i préunarverkefnum fengu jafnan
fraedslu eda radgjof sem tengdist vidfangsefni prounarverkefnisins til pess
ad auka hefni peirra i pvi ad takast & vid breytingarnar. Ari taldi ad
patttaka kennarar i prounarverkefnum yki metnad peirra fyrir sk6lanum
og starfinu sem par for fram. Arni og Ari toku sérstaklega fram ad
kennarar yrou ad koma ad akvardanatoku um val préunarverkefna og ad
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pau vektu &huga hopsins og tengdust stefnu skolans. Ari var sama sinnis
og Arni en minnti einnig & ad hugmyndir stjornenda ettu lika ad hafa
ahrif 4 hvada verkefni yrdu fyrir valinu pegar dkvardanir um starfspréun
veeru teknar.

Skolastjorarnir ségdu ad kennarar hefou yfirleitt att frumkveedi ad
prounarverkefnum sem peim potti eftirsoknarvert ad taka patt i. Arni og
Ari nefndu badir demi um pad hvernig kennarar i skélum peirra hefdu att
storan patt i toku dkvardana um val & préunarverkefnum. Hopur kennara i
skola Ara hafdi til deemis att frumkveedi ad tveimur préunarverkefnum og
séd algjorlega um verkefnastjorn og fjarmoégnun vegna peirra. Arni tok
deemi af vel heppnudu préunarverkefni i skélanum hans par sem
akvoroun um framkvemd pess var tekin af 6llum hopnum en ekki
stjornendum eingéngu. Arni taldi ad pad ylli minna alagi og minni streitu
ef stjérnendur nedu ad fa folkid med sér. beir toldu ad vinna vid
préunarverkefni tengdi folk saman og med pvi myndadist akvedin heild.
Peir bentu p6 & ad pad yroi ad geeta pess ad hafa ekki of morg jarn i
eldinum & sama tima svo folk ofkeyrdi sig ekki. Ari lysti vidhorfi kennara
til starfsprounar fyrir efnahagskreppuna i eftirfarandi ordum.

[Mér] fannst [vid] vera komin med akvedinn ,,standard* 4
pad ad pad var eftirséknarvert ad fara ad endurmennta sig og
vinna préunarverkefni.

Tvisvar sinnum i manudi var sameiginlegur fundartimi allra kennara i
Reykjanesba. Kennarar hofdu svigrim til pess ad hittast en einnig var
hugmyndin ad bjoda sameiginleg namskeid fyrir kennara & svedinu.
Pessir timar voru illa nyttir ad mati skdlastjoranna og Dori batti pvi vid
a0 frambod & namskeidum til kennara hefdi ryrnad toluvert eftir ad
grunnskolarnir voru fluttir fra rikinu yfir til sveitarfélaganna.

Pad var mun algengara i 6llum grunnskélunum ad kennarar nyttu
starfstima skola p.e. fra 15. agust til 15. juni til starfspréunar en timann
utan hans p.e. fra 15. jani til 15. 4gust. Déri taldi ad ndmskeid & starfstima
skola sem tengdust verkefnum sem unnid var ad i sk6lanum nyttust betur
en pegar kennarar séttu ndmskeid utan starfstima hans.

Pegar kennarar toku patt i préunarverkefnum for fraedslan sem
tengdist prounarverkefninu jafnan fram utan kennslutima eins og &
starfsdogum eda fundartimum kennara. Pessi timi utan kennslutima var
einnig nyttur pegar skolar féru i vettvangsferdir til ad heimsakja skola
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hér heima og erlendis. Aftur & méti kom pad fram hja skolastjorunum ad
pegar kennarar stundudu framhaldsnam eda kennarandm, séttu fundi eda
radstefnur, skaradist pad mjog oft vid pann tima sem peir voru vid
kennslu. Allir skdlastjorarnir téldu ad namskeidin sem kennarar hefdu
sott veeru fjolbreytt og nyttust kennurum i starfi peirra. Pannig veeru pau
pattur i starfsproun peirra. Ari var sa eini sem tiltdk ad pad veeri einnig
hluti starfsprounar pegar kennarar saektu namskeid sem tengdust & engan
hatt starfi peirra i skélanum.

Skolastjorarnir fundu fyrir breytingum & starfspréun kennara i kjélfar
efnahagskreppunnar. beir ségdust sjalfir hafa minna frumkvaedi ad pvi en
aour ad senda kennara & ndmskeid pvi peir hefou ekki fjarmagn til pess ad
greida kostnadinn.

I méli skolastjoranna kom fram ad kennarar hefdu minna frumkvadi
ad pvi ao sekja namskeid eda fyrirlestra sem skaradist a vid kennslu
beirra. Eins og fram kom hja Arna.

Oneitanlega ... hefur dregid ar svona pinu krafti, sko petta
hefur verid svona ... miklu mildara, svona ekki, krafturinn
ekki eins mikill eftir hrun, sko eftir ad vid misstum
peningana.

Skolastjorarnir téldu ad minnkandi frumkveedi hja kennurunum veeri
vegna pess ad peir vissu ad grunnskoélarnir hofou ekki bolmagn til pess ad
greida fyrir forfallakennslu vegna fjarveru kennara eda ferdakostnad.
Kennarar i Reykjanesba purftu edli malsins samkvaemt oft ad sakja
namskeid langar leidir eins og til Reykjavikur par sem flest namskeid
voru i bodi fyrir pa. Pad gerdi pad ad verkum ad peir purftu stundum ad
fa leyfi fra kennslu pegar timasetning namskeida ad vidbaettum ferdatima
skaradist & vid pann tima sem peir voru vid kennslu.

I mali Ara kom fram ad kennarar komu sidur med tillégur ad
nadmskeidum, fundum, rddstefnum eda annarri freedslu sem peir vildu
seekja. Hann lysti pvi jafnframt yfir ad hann veeri hraeddur vid pessa proun
med eftirfarandi ordum.

[Kennarar] geta ekki farid af pvi ad pad kostar svo mikid ad
keyra og svona verdur petta pa varanlegt? Verdur ekki erfitt
ad fara til baka?
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Baldur sagoi ad pad veeri mun erfidara ad koma til méts vid kennara
sem Oskudu eftir ad saekja einstaka ndmskeid, fundi og radstefnur pegar
pad skaradist & vio kennslu peirra eda kennara sem veeru i framhaldsnami
& meistarastigi par sem krafa vaeri um ad peir sektu stadbundid nam,
heila virka daga. Skdlastjorarnir sogdu ennfremur ad st &kvordun ad
kennarar pyrftu ad taka launalaust leyfi ef peir saktu namskeid,
framhaldsnam, radstefnur eda annad sem skaradist vid kennslu hja peim,
hefdi haft letjandi ahrif & patttoku peirra i slikri starfsproun.
Skodlastjorarnir sdgdust hins vegar engan bilbug finna a 4huga kennara &
ad taka patt i starfsproun eins og prounarverkefnum innan skélanna.
Tilfinning skdlastjéranna var st ad folk vildi taka patt i starfsproun préatt
fyrir efnahagskreppuna. beir ségdust jafnvel stéla meira & pad sem kemi
fra folkinu sjéalfu. Eins og fram kom i ordum Ara: ,,J4, ja, ég held ad
madur verdi svolitid ad gera pad [stola meira & folkid] pad sem kemur
innan dar hopnum.« T grunnskélunum fjérum for fram starfspréun par sem
ymist allur starfsmannahdpurinn tok pétt i prounarverkefni eda meirihluti
kennaranna, allt eftir edli vidfangsefnisins hverju sinni.

Ari sagdist reda si- og endurmenntun i starfsmannasamtélum og
sidustu prju til fjogur ar hefdu kennarar purft ad skra nidur namskeid sem
peir hefdu sétt og lata deildarstjéra vita hver pau veeru. Pad hefdi hins
vegar verid fyrst a sidasta ari sem starfsprounarstjori Reykjanesbajar
hefdi kallad eftir afriti af pessari skrd. Kennarar 16gdu fram 6skir um si-
og endurmenntun og Ari lagdi aherslu 4 ad si- og endurmenntun veeri til
umreedu i skélanum og ad allir veeru medvitadir um pad i hverju hin
faelist. Hann sagdi ad nidurstéour TALIS-rannsdknarinnar geetu ekki att
vid um skdlann sem hann stjérnadi par sem segir ad kennarar teldu
skolastjora fylgjast litid med kennslu, hafa litil afskipti af henni og koma
sjaldan med tillégur ad beaettum kennsluhattum.

4.2 Mannaudurinn

I almennri umfjollun um starfsmannah6pa er gjarnan skirskotun i
mannaudinn sem i starfsmannahépnum felst. Hér verdur vikid ad
upplifun skolastjoranna af mannaudnum sem byr i kennurum skolanna,
hvernig skélastjorarnir nyta hann og hvort peir finni fyrir einhverjum
breytingum & honum. Einnig er dregin saman upplifun skélastjéranna &

pvi hvort lidan kennara hafi breyst.
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I samtélum vid skolastjorana kom itrekad fram ad teaekifaerin i
skolapréun feelust fyrst og fremst i mannaudnum sem byggi i kennurum
grunnskélanna. Adspurdir um hvad hefdi breyst ségdust peir hafa fengid
kennara sem 6fludu sér framhaldsmenntunar & einhverju svidi til pess ad
midla pekkingu sinni til annarra kennara. | sumum tilvikum var
samkomulag gert vid kennara um ad peir fengju leyfi til pess ad sakja
ndmskeid & kennslutima en i stadinn kynntu peir vidfangsefni
namskeidsins fyrir starfsfélogum. pad gat t.d. falist i ad kynna &kvednar
kennsluadferdir i samfélagsfraedi, islensku eda staerdfraedi.

[ sumum skdélum var pegar buid ad plaegja jardveginn fyrir
jafningjafraedslu en i 6orum sau skdlastjorarnir ad peir geetu nytt sér pann
moguleika i framtidinni. peir téldu heaegt ad gera betur i pessum efnum &n
mikils tilkostnadar. Eins og fram kom i ordum Ara: ,,pad er ymislegt
haegt ad gera innanhuss og nyta mannaudinn og ég held ad vid gerum
aldrei nog af pvi.“ Ari sagdist spyrja kennara markvisst i starfsmanna-
samtolum hvort peir byggju yfir einhverjum leyndum hefileikum. Hann
sagdi ad pad hefdi komid sér vel pegar i samtali kom fram ad kennari gat
kennt pysku a unglingastigi.

I mali Déra kom einnig fram ad grunnskolarnir geaetu sétt adeins ut
fyrir eigin dyr og beindi sjénum ad sérfreedingum sem storfudu hja 6drum
stofnunum Reykjanesbajar en grunnskélunum. Par & Dori vid
kennslufulltria sem geetu frett kennara um lestrarndm og
lestrardrdugleika, hvernig haegt er ad koma til mots vid nemendur med
athyglisbrest eda ofvirkni og hvernig kennari kemur til méts vid
nemendur sem hafa islensku sem annad tungumal svo fatt eitt sé nefnt.

Kennarar med réttindi

Fyrir efnahagskreppuna var erfitt ad f& kennara med kennsluréttindi til
starfa eins og fram kemur hja Ara.

pad var eiginlega frekar regla en undantekning ad ef einhver
for i feedingarorlof pa var pad bara nystudent sem tok vid.

Samkvemt upplysingum fra Fraedsluskrifstofu Reykjanesbajar a
hlutfalli grunnskolakennara og leidbeinenda, midad vid stodugildi i
grunnskolum Reykjanesbajar, hefur hlutfall grunnskélakennara haekkad
talsvert sidustu sex ar, eda Ur 76%, skolaarid 20042005, i 89%, skolaarid
2009-2010. | Toflu 1 méa sja hlutfall grunnskélakennara i grunnskélum
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Reykjanesbajar sidustu sex skoladr, midad vid stéduhlutfall. Vid
Utreikninga er midad vid stoduhlutfall peirra sem sinntu kennslu og
stjornun i grunnskélum baejarins.

Tafla3. Hlutfall grunnskdlakennara i grunnskélum Reykjanesbajar
sidustu sex skdlaar p.e.a.s frd 2004-2010.

s & o & s d o a3
¢ o\‘b @‘/ " o\‘b Q(‘)/ o\‘b Qb/ 0\‘0- 6\/ q o\‘b- Q%/ o\‘b' Qo’/
F F FO TS TS D
[ 76% | 79% | 8% | 8% | 81% | 8% |

I Toflu 3 kemur fram akvedinn stigandi i hlutfallslegri fjélgun
grunnskélakennara midad vio stéougildi, fra skolaarinu 2004—2010 eda
13 prosent haekkun. PG sker skélaarid 20082009 sig Ur ad pvi leyti til
ao par leekkar hlutfallid midad vid tvo skélaar par a undan.

Ymsar astedur liggja ad baki haekkunar hlutfalls grunnskolakennara
ad mati skdlastjoranna. beir nefndu m.a. ad fleiri einstaklingar hefdu
Gtskrifast Gr nami med grunnskolakennararéttindi @ Sudurnesjum,
leidbeinendur sem stundudu fjarnam samhlida kennaranami med
studningi fraedsluyfirvalda hefdu lokid ndmi, nemendum hefdi feekkad i
skolunum og par med stodugildum kennara og ad lokum ad
grunnskolakennarar virtust sidur reidubunir ad skipta um starf og eiga a
heettu ad missa stodur sinar. Baldur, Arni og D6ri nefndu ad kennarar
veru greinilega medvitadir um starfséryggi sitt og héldu i st6dur sinar
frekar en ad leita a ny mid pvi par vaeri ekki um audugan gard ad gresja.
Peir s6égdu einnig ad kennarar taekju minni ahettu i peim efhum og vildu
fa skyr svor hvort peir héldu stodu sinni &dur en peir tekju akvordun um
launalaus leyfi. Skdlastjorarnir fundu mikla breytingu vardandi
rddningamal kennara. Baldur sagdi ad hlutfall réttindakennara yroi 100%
skolaarid 2010-2011. Hann likti pessari stéou vid lixusvanda en hann
feelist i pvi ad visa pyrfti folki fr. Doéri tok i sama streng og sagdi ad
petta veeri stadan sem alltaf hefdi verid bedid eftir.

Ami nefndi sérstaklega ad réttindakennurum hefdi fjélgad jafnt og
pétt & undanférnum &rum og nadi su préun lengra aftur i timann en sem
rekja meetti til efnahagskreppunnar, pétt umskiptin héfou verid mikil i
kjolfar hennar. Hins vegar upplifdi Arni 66ryggi hja kennurum sem og
6drum starfsménnum skélans pegar ljost var ad hann purfti ad fekka i
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starfsmannah6pnum vegna minni Uthlutunar fjarmagns til skolans i
kjolfar feekkunar nemenda.

Folk er nattarulega pinu midur sin ... folk er pinu ,,sjeiki*
sko, held ég vinnu, held ég ekki vinnu (Arni).

Ari lagdi aherslu & ad pad pyrfti ad gera krofur um menntun og vid
settum ad gera krofur um lagmarksmenntun og péa ekki bara stidentspréf
en vid mettum ekki vera of fost i einhverju fari. Honum fannst
kjarasamningar kennara of bindandi pegar kom ad radningu annarra
starfsmanna en grunnskdlakennara i skélana. Hann ték dami um
einstakling med &kvedna menntun sem nyttist i sérdeild skdlans,
tonlistarkennara sem hoféu eingdngu rétt til pess ad kenna i
tonlistarsk6lum en ekki i grunnsk6lum og leerda danskennara sem voru &
leidbeinendalaunum i grunnskélum. Hann sagdist til demis finna mun

eftir ad hann gat radio proskapjalfa til starfa i sérdeild skolans.

Lidan kennara

I vidtolum vid alla skolastjorana bar lidan kennara og breyttan starfsanda
& géma. Skdlastjorarnir upplifdu allir breytingar & lidan kennara i kjolfar
efnahagskreppunnar og téludu um minnkandi kraft, sorg i hjértum og ad
kennarar veeru nidurdregnir. Peir roktu pessa vanlidan m.a. til pess ad
folk stéo persdnulega andspaenis erfidleikum vegna efnahagsastandsins i
pjodfélaginu og ad kennarar fyndu fyrir efnahagserfidleikum hja
fjolskyldum nemenda sinna.

Dori taldi sig vera betur vakandi yfir lidan kennara en adur vegna
astandsins i samfélaginu. P6 hann hefdi ekki merkt neina stérkostlega
breytingu hefdi hann strax i upphafi vetrar bodid starfsmannahop sinum
upp a fyrirlestur sem var fyrst og fremst hugsadur til pess ad létta lund
peirra og eiga gledilega stund saman. bréatt fyrir kr6fu um sparnad sagdist
Dori ekki skera nidur lidi eins og ad bjéda upp & rjomabollur &
bolludaginn pvi hann hefdi pa tra ad slikt yki bjartsyni og vellidan folks.

Ari taldi ad folk fyndi fyrir naudsyn pess ad standa saman vegna
erfidleika. Dori og Ari hofou badir reynslu af pvi hvernig nokkrir
forystusaudir ur kennarahdpnum voru drifkraftar i pvi ad byggja upp
jakvaedan starfsanda. peir sogou ad folk veeri ad vinna i pvi sjélft ad
skapa jakvaedan starfsanda og fyndist pad vera ad uppgotva akvedna gledi
sem pad sjalft geeti studlad ad.
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4.3 Bjargir — breyttar aherslur

Pegar litid er til skipulagningar starfspréunar parf ad hafa i huga drraedi
og bjargir & bord vio fjarmdgnun, tima og &axtlun um framvindu
verkefnisins. Skolastjorarnir sogdu ad peir upplifdu breytingar i kjolfar
efnahagskreppunnar sem gerdu meiri kréfur um skipulagdar &atlanir med
skyrum upplysingum um fjarmégnun og framvindu verkefna. Einnig
upplifdu peir studning fra neerumhverfinu.

Fjarmognun

Einn af peim lioum i fjarhagsdatlun grunnskélanna sem var skorinn
algerlega nidur i fjarhagsaeetlun fyrir arin 2009 og 2010 var kostnadur
vegna starfsprounar. Samkvemt upplysingum fra fraedsluskrifstofu
Reykjanesbajar kemur fram ad arid 2008 nam su heildarupphaed premur
milljéonum kréna sem grunnskolar bajarins nyttu til starfspréunar kennara
og annarra starfsmanna. [ peirri upphad er ekki tiltekinn kostnadur sem
fylgdi starfspréun peirra vegna aksturs eda forfallakennslu pegar leysa
purfi kennara frd kennslu pegar ndmskeid, fundir, radstefnur eda dnnur
starfsproun skaradist & vid kennslutima kennara. Arin 2009 og 2010 nam
heildarupphad vegna starfspréunar kennara og annarra starfsmanna einni
milljon kréna hvort ar. | fjarhagsaztlunum sem skolastjorarnir gerdu fyrir
arin 2008 og 2009 ma sja ad peir gerdu rad fyrir verulegri skerdingu
vegna namskeidahalds eda Gr 2,5 milljonum kréna &rid 2008 i 700
pusund kronur arid 2009. Arni benti & ad samkvaemt skyrslu Sambands
sveitarfélaga fra arinu 2010 kom i ljés ad Kkostnadur vegna
grunnskélanemenda & Sudurnesjum var 90 pusund kréonum laegri en i
6drum landshlutum. Hann sagdi ennfremur ad pad pyrfti ad leggja meira
fjarmagn til grunnskdlanna og pad meetti ekki skera meira nidur.

Skolastjérarnir nefndu ad soknarfeerin leegju i umséknum um styrki ur
ymsum sjodum. Grunnskolar geta sott um styrki vegna préunarverkefna
til opinberra sj6da og stéttarfélaga. pau préunarverkefni sem skélarnir i
Reykjanesba stodu fyrir & sidasta skolaari voru styrkt af Manngildissjooi
Reykjanesbajar en einnig hofou einstaka kennarar hlotid styrki vegna
préunarverkefna ar 6drum sjédum.

Skolastjorarnir sogdu ad nu byndu peir meiri vonir vid Manngildissjod
en adra sjodi, pvi akvedinn hluti hans veeri eingdngu veittur til leik-
grunn- og tonlistarskola i sveitarfélaginu. Hins vegar bentu peir & ad pessi
sjodur veeri ekki 16gbundinn og pvi veeri hegt ad leggja hann af, ef svo
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beeri undir. Skolastjérarnir uppliféu Manngildissjod sem haldreipid fyrir
ny préunarverkefni og framvindu peirra sem pegar hafdi verid ytt Gr vor.
pad kom til af pvi ad adrir opinberir sjodir sem grunnskoélar bajarins
héfou adgang ad voru fyrir alla grunnskola landsins og pvi minni likur &
ad & Gthlutun ar peim sj6dum pegar sott var um styrki par. | Toflu 4 sést

hvar fjaréflunarmoguleikar til starfspréunar grunnskélakennara liggja.

Tafla4. Fjarmognun til starfspréunar kennara. Medaltal & &ri
midad vid arin 2009 og 2010.

Logbundid fjarmagn Ekki logbundio
Verkefna- og nams- Sprotasjodur mennta- og Endurmenntunar- Manngildissjodur
styrkjasjodur FG og SI menningarmalaradu- sjodur grunnskola Reykjanesbajar
(i umsjon KI) neytisins (i umsjon RHA) (i umsjon SIS) (i umsjon bajarsjods
umsazkjendur: kennarar umszkjendur: umsazkjendur: Reykjanesbajar)
og skolastjorar i nafni kennarar og kennarar og umsakjendur: kennarar
einstaklinga skolastjornendur skolastjornendur og skolastjornendur
i nafni skola i nafni skola i nafni skola
Moguleikar a Fjar- | Moguleikar a Fjar- | Moguleikar a Fjar- | Moguleikar a Fjar-
uthlutunum: magn: | Gthlutunum: magn: | Gthlutunum magn: | Gthlutunum magn:
A-hluti: 72.5 | Leikskolar 3.950 | Grunnskolar 11.064 | Prounarsjodur 7.900
Starfsmenntun leik- grunn- og
einstaklinga* tonlistarskola
B-hluti: 300 | Grunnskolar 17.805 | Skolaskrifstofur | 9.525 | iprottasjédur 15.750
Framhaldsnams
einstaklinga
C-hluti: 95 | Framhaldsskolar | 11.900 | Adrir um- 3.871 | Menningar- 6.500
Nams- og sekjendur sjodur
kynnisferdir
hopa**
D-hluti: 300 | bvert a skolastig | 10.650 Toémstunda- 4.450
Adildar-, sveda sjoour
og sérfélog*
E-hluti: otil- Forvarnarsjodur 4.400
Rannsoknar og greint
prounarverkefni
F-hluti: otil- Umhverfissjoour 1.000
Namslaun til greint
einstaklinga
SAMTALS: | 767.5 SAMTALS: | 44.305 SAMTALS: | 24.460 SAMTALS: | 40.000
Par af til gr.sk. Rnb. 0 | baraf til gr.sk. Rnb. 407 | Paraf til grsk. Rnb. 7.900

* Ad hamarki 145 pus. kr.4 tveggja ara timabili
** A0 hamarki a fjogurra ara timabili
Eins og sja m& i Toflu 4 hafa grunnskélar Reykjanesbajar hlotid mest
fijarmagn Ur Manngildissj6di undanfarin tvé ar, 2009 og 2010, eda
samtals 7,9 milljonir kr. préatt fyrir ad uthlutun ar peim sj6di hafi leekkad
um 20 milljonir milli &ra p.e. ar 50 milljénum kr. arid 2009 i 30 milljonir
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kr. ario 2010. Grunnskdlar Reykjanesbejar hafa hlotid samtals 407
pasund kr. ar Endurmenntunarsj6di grunnskoéla arin 2009 og 2010 en
enginn skoli hefur hlotid styrk Gr Sprotasjodi 4 arunum 2009 og 2010.
Engar tolur liggja fyrir sem syna fram & hve ha upphadin er sem kennarar
hafa fengid til athlutunar ar Verkefna- og namsstyrkjasjodi FG og Si pvi
Gthlutun dr sjodnum er til einstaklinga. Pad méa po6 sja midad vio fjolda
stodugilda kennara, leidbeinenda og stjornenda i grunnskolum
Reykjanesbajar sem er um 196 ad ef allir kennarar ssektu um styrki & ari
hverju, til starfsmenntunar Gr A- hluta, p4 myndi si upphad nema um 14
milljonum kr. Framlag sveitarfélaga til sjodsins er 1,72% af
dagvinnulaunum félagsmanna FG og Si samkvaemt kjarasamningi Ki og
LN vegna grunnskolakennara. Ef midad er vid ad medaldagvinnulaun
kennara séu um 276 pasund kr. & manudi myndi si upphad sem
sveitarfélag eins og Reykjanesbar greiddi til sjédsins vera rimlega 11
milljonir & ari.

Baldur og Arni toku fram ad pott verkefni fengju fjarstyrk veeri ekki
par med sagt ad fjarveitingin veeri i samraemi vid pa upphaed sem porf
veari & til ad hrinda verkefninu i framkvaemd. | sumum tilvikum nadi
hann rétt til pess ad greida radgjafa verkefnisins fyrir framlag hans. beir
toldu betra ad veita styrkjum til feerri verkefna og lata pa standa undir
peirri kostnadaraaetlun sem 16gd veeri fram.

Ari sagdi ad styrkveitingar veeru forsenda pess ad hrinda
préunarverkefni i framkvemd og einnig fyrir framvindu pess pvi skolar
geti ekki lengur reitt sig a4 fjarframlag sveitarfélagsins til pessa
malaflokks i fjarhagsaaetlun. Skoélastjérarnir 16gdu aherslu & ad peim
fyndist mikilveegt ad framvinda prounarverkefna héldist samkveemt fyrri
dzetlunum. Varasamt veeri ad draga Ur peim timabundid pvi ekki veeri
fyrirsjaanlegt hvada afleidingarnar pad hefdi i for meo sér.

Ari sagdist hafa tamid sér ad senda tilkynningar til allra kennara pegar
umsoknarfrestur vegna styrkja til rannsoknar- og préunarverkefna veeri
auglystur hjd Kennarasambandinu. Hann sagdist ennfremur hvetja
kennara til pess ad saekja um slika styrki vegna préunarverkefna sem peir
ynnu ad. Honum finnst hins vegar of mikil vinna felast i gerd hverrar
umsoknar. Arna fannst 6sanngjarnt ad peir sjodir sem veittu skolum
styrki til prounarverkefna legdu &herslu & akvedna peetti skolastarfsins vid
Gthlutun hverju sinni. Pannig geeti pad haft meiri ahrif & hvada
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préunarverkefni yrou fyrir valinu frekar en ad tekid veeri mid af stefnu og
pérfum skoéla vid val verkefna.

Skdlastjorarnir bentu kennurum sinum sem o6skudu eftir ad szkja
namskeid, radstefnur eda adra endurmenntun ad saekja um styrk til
fijarmognunar til Verkefna- og namsstyrkjasjods FG og SI pvi peir gaetu
ekki lengur komid til mots vid kennara um fjArmognun slikrar
starfspréunar. begar peir voru inntir eftir vidbrogdum kennaranna vid
peirri dbendingu sdgdu peir hana mjog jakveeda. Baldur tdk hins vegar
sérstaklega fram ad sér paetti mikilveegt ad beina folki fyrst i pennan sj6d
pvi hann veri til endurmenntunar og 6ll islensk bajar- og sveitarfélog
greiddu i hann i peim tilgangi.

I méli skolastjoranna kom fram ad ef vidkomandi kennari hefdi pegar
nytt ad fullu athlutun ar sjédnum og peir teldu ad pad pjonadi
hagsmunum skolans ad vidkomandi sekti ndmskeidid reyndu peir ad
finna leidir. Pad &tti p6 ekki vid um Arna pvi samkvaemt frasdgn hans
hofdu allir kennararnir sem storfudu undir hans stjorn akvedid ad nyta til
fullnustu styrk til einstaklinga Gr Verkefna- og namsstyrkjasjodi FG
vegna fyrirhugadrar utanfarar sem tengist préunarverkefni skdlans. petta
gerdi pad ad verkum ad kennarar munu ekki fa styrk naestu tvo arin eins
og kom greinilega fram i mali Arna. Hefdi petta ahrif & patttoku kennara
einstaka namskeidum i akvedinn tima. Vilji kennari sakja tiltekid
namskeid sagdist Arni bara segja: ,,G6da skemmtun og borgadu petta
sjalf. pessu til vidbotar bentu skolastjorarnir & ad kostnadur vegna
starfspréunar faelist ekki eingdngu i kostnadi vegna namskeida, radgjafar,
forfallakennslu eda ferdakostnadar. Hann felist einnig i kostnadi vegna
yfirvinnu kennara ef peir pyrftu ad vinna fram yfir pann tima sem er
skilgreindur sem vinnutimi peirra & starfstima skola.

Skolastjorarnir nyttu svokalladan launapott sem reiknadur er Ut
samkveemt kjarasamningum til ad greida fyrir onnur fagleg storf en
kennslu og vidbotarabyrgd t.d vegna umsjonar med list- og verkgreina—
stofum og vegna éalags sem fylgdi storum bekkjardeildum. pad kom fram
hja premur skolastjorum ad eftir efnahagskreppuna borgudu peir ur
pessum sameiginlega potti ner eingdngu fyrir vinnuframlag er
flokkadist undir prounarverkefni eda verkefnastjorn.
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Timi

I kjarasamningum kennara eru 9,14 klukkustundir & viku sérstaklega
skilgreindar fyrir énnur fagleg storf en kennslu og undirbining hennar og
er pessi timi undir stjorn skolastjora. I vidtolum vid skolastjorana kom
fram ad petta svigram sem peir hafa vaeri n meira notad til starfsprounar
kennara en adur var. Arni sagdist gera pad i stad pess ad greida
sérstaklega fyrir yfirvinnu.

Baldur tok fram ad um helmingur timans sem feri i vinnu vid
préunarverkefni veeri unninn i fritima kennara pvi sa timi sem er
skilgreindur fyrir énnur fagleg storf undir stjorn skolastjéra virtist ekki
na&egja.

Studningur fra naerumhverfinu

Hugsun félks um verdmatamat og endurnytingu hafdi greinilega breyst
hja fleirum en peim sem storfudu innan grunnskélanna. bannig hafdi
skéla Ara borist veglegar gjafir frd narsamfélaginu sem komu sér ad
g6oum notum fyrir nemendur.

Allt i einu erum vid bara ad fa gjafir hérna ur
nersamfélaginu okkar eins og leiktaki.

Hann sagdi ad petta veeri jakvaeda hlidin vid kreppuna. Ari upplifdi ad
folk virtist fremur hugsa hvort einhver geeti nytt hluti i dag sem pad pyrfti
ao losa sig vio i stadinn fyrir ad kasta peim i ruslid. Bilskarar i hverfinu
veeru fullir af ,,godaerisdoti* sem folk vildi losna vid og skdlinn nyti gods
af.

4.4 Hlutverk skélastjorans

Oft hefur pvi verio haldio fram ad skolastjorinn sé hlidvordur
préunarstarfs i grunnskélum. 1 vidtélunum vid skélastjérana kom fram ad
peir upplifdu sig enn mikilvaegari nd en &dur vid ad standa vord um pad
faglega starf sem buid var ad byggja upp i skélunum fyrir efnahags-
kreppuna.

Ad mati Baldurs hafoi hlutverk skdlastjérans breyst ad pvi leyti ad
abyrgdin veeri ,,apreifanlegric en adur fyrr. Hann likti starfi skolastjérans
vid ,,dempara“ milli hins harda heims fjarméalavaldsins og mjuka
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samfélags barnanna. Hann taldi mikilveegt ad skdlastjorinn myndadi
skjold svo ahrif nidurskurdar keemu ekki jafn hart nidur & bérnunum.

Pad kom greinilega fram hja Baldri ad togstreitu geetti milli hlutverka
skélastjorans sem hins faglega leidtoga annars vegar og pess sem fer med
umsyslu fjarmala hins vegar.

Parna erum vid kannski ad ,kristalisera“ vanda skdlastjorans
i dag. Hann er i raun og veru klemmdur parna & milli ... a
yfirbordinu er sagt pu parft ad skera petta nidur ... par fyrir
nedan er kannski sagt haltu &fram.

pessa togstreitu upplifdi Baldur einnig pegar kom ad pvi ad meeta
p6rfum barna sem vegna fotlunar purfa dyran tekjabinad svo edlilegt
ndm geti fario fram. Bejaryfirvdld gerdu ekki lengur rdd fyrir
vidbatarframlagi til skolans vegna kaupa a slikum bunadi og s6gdu ad
slik teekjakaup ettu na ad ramast innan fjarlagaramma skolans. Pessum
vanda fylgdi vidbdtardlag & stjornendur sagdi Baldur, enda lysti hann
starfi skélastjorans vio hlutverk ,,reddarans eins og Ari gerdi pegar hann
var bedinn um ad utskyra i hverju hlutverki skdlastjorans feelist vid ad
leida prounarstarf i skdlanum & timum efnahagsprenginga.

Ja vid erum pessir reddarar vid erum alltaf reddararnir og
hvernig sem adstadan er ... vid alla veganna veréum ag sja til
pess ad petta sé gert (Ari).

Eitt af pvi sem virdist valda skjélastjorum ahyggjum er ad peir geti
ekki sett fram fjarhagsaeetlun sem komi til med ad standast. Baldur lagdi
aherslu & ad mikilveegt veeri ad skolastjorar létu ekki deigann siga. Peir
feeru fyrir hépnum og ekki veeri gott ef samstarfsfolkid upplifdi ad peir
veeru ad missa madinn. bad myndi skapa vonleysi og drepa allan moral.

Vio fjarhagséetlun grunnskélanna fyrir &rid 2009 &kvadu bejar—
yfirvold ad skera fjarmagn til grunnskélanna nidur um tiu proésent.
Skélastjérarnir gagnryndu vinnulag bejaryfirvalda og hvernig adkvardanir
hefdu verid teknar. Pétttaka skolastjéranna hefdi gert 6llum audveldara ad
vinna sitt starf.

I vidtélunum komu einnig fram vonbrigdi med vinnulagid pegar
nidurskurdardaetlun fyrir ario 2010 var kynnt pvi skélastjorarnir héfou
hver og einn att fund med fraedslustjora og kynnt honum hugmyndir
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sinar. peir upplifdu ad hugmyndum peirra hefdi verid ytt til hlidar. préatt
fyrir pessa upplifun héféu skoélastjérarnir géoan skilning & mjog erfiori
fjarhagsstodu baejarins.

4.5 Ahrif nidurskurdar & proun skolastarfsins

Allir grunnskolarnir i Reykjanesbz hafa verid virkir i prounarstarfi &
undanférnum arum og hvatning baejaryfirvalda hefur spilad par mikilvaegt
hlutverk. pegar kom ad umfjollun um stefnumidun bejarins i umbdta- og
préunaraztlun skola og skilabodum sem fraedsluyfirvold sendu skélunum
sogoust skélastjorarnir hafa ahyggjur af pvi ad hugsanlega geeti pressan
fra fraedsluyfirvoldum minnkad. Arni sagdi.

Ef ad peir parna hafa enga peninga til ad gera eitthvad pa
geta peir ekki tlast til pess ad vid gerum eitthvad.

Skolastjorarnir ségdu ad nidurskurdur fjarmagns til préunarverkefna veeri
pegar farinn ad hafa ahrif & framvindu nokkurra préunarverkefna. Fram
kom greinilega i ordum allra skolastjéranna ad fjarmagn hefdi ekki
streymt inn i skdlana i gédeerinu sem var fyrir efnahagsprengingarnar. b6
meetti kannski tulka pa tekniveedingu sem hafi ordid i grunnskélunum
sem einkenni godeeris og kostnadinn sem fylgdi vidhaldi hennar eins og
kaupum & pappir og bleki i ljésritunarvélar og prentara.

Helstu &hyggjur skdlastjéranna vegna nidurskurdar fjarmagns til
almenns rekstrar skolanna, voru hvada ahrif hann hefdi & nam og kennslu
i list- og verkgreinum. Pétt vidmidunarstundaskra i sem segir til um veegi
namsgreina innbyrdis og vikulegan lagmarkstima & einstokum
namssvidum sem hver nemandi a rétt & (Menntamalaraduneytid, 2006) er
hvergi kvedid & um lagmarksframlag sem skoélar attu rétt & fra
baejaryfirvdldum til pess ad meta efniskostnadi vegna list- og verkgreina.
Skolastjérar priggja skdla nefndu pennan lid sérstaklega. peir tdldu ad
miklar framfarir hefou att sér stad i kennslu list- og verkgreina &
undanfornum &rum og nu pyrfti ad finna nyjar og &dyrari leidir i
verkefnavali til ad maeta nidurskurdinum.

Skolastjorarnir virtust hafa fengid alla starfsmennina med sér i pad
verkefni ad spara, breyta utferslu verkefna og koma med nyjar
hugmyndir inn i skdlastarfid. Baldur sagdi ad strax eftir efnahagshrunid i
oktdber arid 2008 hefdi hann reett um sparnad & starfsmannafundi. bar tok
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hann demi um &hrif nidurskurdar fjarmagns 1id fyrir 1id. Honum fannst
pessi umrada hafa borid &rangur strax og taldi pad grundvallaratridi ad
hafa folkio med sér. Hann lysti pvi hvernig kennarar skiptu um efnivid til
skreytinga fyrir arshatid ar dyrum adkeyptum pappir i gdmul timarit sem
fengust gefins. Honum fannst slikur sparnadur eingéngu jakveedur og
kenndi okkur ad brudla ekki med hluti. En slikt gerdi stjérnandi ekki
einn, hann yréi ad hafa folkid med sér eins og fram kom pegar Baldur
sagoi:

Pad er annar pattur i pessari kreppu sem ad er skemmtilegi
patturinn ... ef ad sko tekst ad virkja folkid pa er haegt ad na
nidur kostnadi & ymsum svidum sem vid héfum verid ad
brudla med &dur.

Segja ma ad jakved hlid efnahagsprenginganna feli i sér breytt
verdmetamat & hlutum og nyja hugsun. Um leid og hagt er ad minnka
notkun pappirs, plasts, orku og ad endurnyta hluti pa fetum vio okkur leid
ad umhverfisvenni lifnadarhattum. Ppetta kom fram i mali priggja
skolastjora. Dori nefndi nyja moguleika & verkefnum nemenda sem vid
keemum auga 4 med breyttri hugsun. Hann nefndi demi um ad leggja
meiri dherslu & umhverfispattinn i heimilisfreedi med pvi lekkadi hann
efniskostnad fyrir heimilisfraedi. Baldur sagdi ad vid verum heilbrigdari i
hugsun baedi um umhverfi og nytingu hluta. Ari lysti pvi ad starfsmenn
hans hefdu ekki fundid jafn mikid fyrir pvi pegar draga purfti Ur notkun a
pessum hlutum pvi skolinn hefdi undanfarin ar verid ,,skoli & graenni
grein® sem er alpjodlegt verkefni til ad auka umhverfismennt og styrkja
umhverfisstefnu i sk6lum.

Skolastjorarnir ségdu allir ad pad veeri ekkert nytt ad peir pyrftu ad
syna raddeild i fjarmalarekstri en peim fannst sparnadurinn vera kominn
at fyrir pau mork sem geeti talist jakveedur og akvedin heettumerki veeru &
lofti um ad frekari samdrattur myndi valda Obatanlegum skada &
skolastarfinu og préun pess.

Skolastjérarnir gatu ekki likt pvi astandi sem peir upplifdu i skdlum
sinum eftir efnahagshrunio vid fyrri reynslu eda atburdi sem peir hoéfou
upplifad sem stjornendur eda kennarar i grunnskola. pegar talio beindist
ao astandi sem rikti i grunnskolum i kjolfar verkfalla kennara voru peir
allir sammala pvi ad petta astand veeri ekki likt pvi. b4 hefdi rikt mikil
reidi gegn skolasamfélaginu og kennurum almennt en nu beindist reidi
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folks ad ,,utrasarvikingum® eda peim sem taldir veeru bera &byrgd &
efnahagshruninu. Dori lysti pessu & eftirfarandi hatt:

pegar verkfoll eru pa er lidanin eiginlega ddruvisi af pvi
nna erum vid hluti af samfélaginu pad eru allir ad kljast vid
betta. I verkfalli pa eru pad vid ,,versus“ samfélagid.

Baldur tok undir ord Déra og sagdi ad honum fyndist kreppan ad

sumu leyti jakveedari heldur en adrar krisur sem dunid hefdu yfir ad pvi
leyti ad petta veeri eins og eldgos sem engum veeri haegt ad kenna um.
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5 Umreaedur

Reynsla og rannsoknir & skélastarfi kenna okkur ad ymsir samverkandi
peettir hafa &hrif & skélaproun. Upplifun skolastjéranna fjdgurra sem patt
toku i pessari rannsokn var st ad undirstodur starfsprounar urdu veikari i
kjolfar efnahagskreppunnar. beir sdégdu ad fjarhagslegar forsendur og
skipulagning starfpréunar hefdi breyst. peir upplifdu einnig hlutverk sitt
sem faglegir leidtogar sterkar en adur og fundu fyrir breytingum &
kennarah6pnum. Hér & eftir verdur raett nanar um pessa peetti
skélaprounar eins og skolastjérarnir upplifdu pa.

Birtingarmyndir starfsprounar kennara i grunnsk6lum Reykjanesbajar
voru mjog apekkar i 6llum grunnskélunum. Ahugi kennara & starfspréun
hefur ekki minnkad ad mati skélastjéranna en peir ségdu ad han feeri ad
steerstum hluta fram & starfstima skéla, p.e. fra 15. aguast til 15. jani,
fremur en utan hans. | megindrattum var starfspréun kennara annars
vegar i formi namskeida, funda, rddstefna, fjarnams og vettvangs—
heimsékna sem Bredeson (2003) skilgreinir sem starfsproun utan
vinnutima (e. outside of work) og er ekki hluti af daglegum stérfum
kennara en fer naer undantekningarlaut fram innan starfstima skola. Hins
vegar for starfsproun kennara i formi préunarverkefna, sem skv.
skilgreiningu Bredeson (2003) er starfspréun i vinnu (e. at work), fram
utan pess tima sem kennarar sinna kennslu eda undirbdningi hennar en
innan daglegs vinnutima peirra. Skélastjorarnir reyndu ad meta porfum
og 6skum kennaranna vegna starfspréunar eftir bestu getu en greinileg
togstreita fylgdi pvi. | fyrsta lagi vegna é&kveda i kjarasamningum
kennara um hvada endurmenntun kennarar saekja og hvengr hun eigi ad
fara fram, i 6dru lagi vegna adgengis kennara ad namsteekiferum og i
pridja lagi vegna fjarmognunar starfsprounar. Breyttar forsendur
starfspréunar hja kennurum i grunnsk6lum Reykjanesbajar valda pvi ad
heildarskipulagid virdist ekki ganga upp og valda pessari togstreitu. NG
verdur vikid nanar ad pvi hvad felst i pvi pegar starfsproun fer annars
vegar fram utan vinnutima og hins vegar pegar han fer fram i vinnu
samkvaemt skilgreiningu Bredeson (2003) og hvernig pessi togstreita
birtist.

Pegar starfspréun kennara var utan vinnutima var meginreglan su ad
han réast af eigin 6skum peirra og poérfum frekar en ad vera i beinum
tengslum vid endurmenntunardatlanir grunnskélanna. Skolastjérarnir
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sOgdust hafa litil sem engin ahrif & hvada ndmskeid kennarar saektu préatt
fyrir akveedi, i kjarasamningum LN og KI fyrir grunnskoélakennara, um ad
peir geetu pad (Samband islenskra sveitarfélaga, 2009). Menntastofnanir,
sem kennarar & Sudurnesjum hafa greidastan adgang ad, bjoda morg
namskeid sem eru & starfstima skola og hefjast adur en kennslu lykur hja
kennurum & daginn. Frambod ndmskeida er hins vegar fremur ryrt hja
pessum menntastofnunum utan starfstima skoéla (Endurmenntun Haskdla
islands, e.d. og Simenntun Rannsoknir Radgjof, Haskdla islands, e.d.).
Akveaedi i kjarasamningum grunnskolakennara virdast ekki vera i
samreemi vid pann raunveruleika sem vid blasir i Reykjanesba par sem
timi endurmenntunar er skilgreindur utan starfstima skola i allt ad 150
klukkustundir a arsgrundvelli (Samband islenskra sveitarfélaga, 2009).
Fram kom hja skdlastjorunum ad kennarar kjosa fremur ad stunda
starfsproun samhlida starfi innan starfstima skoéla, pad er i vinnu og utan
vinnutima samkveemt skilgreiningu Bredeson (2003). Hvort pessi préun
mala stafi af minnkandi frambodi ndmskeida utan starfstima skola eda
vegna minni eftirspurnar skal 6sagt latio og parfnast frekari rannsékna.
Hins vegar er ljost ad nidurskurdur fjarmagns i fjarhagsasetlun skdlanna
sem eyrnamerktur var starfsproun kennara sem skdlastjorar hofou forrad
yfir fyrir efnahagskreppuna hafdi ahrif & minnkandi patttoku kennara i
starfspréun utan vinnutima. Ma par fyrst nefna ad skolastjorunum fannst
peir ekki geta hvatt kennara til pess ad seekja namskeid p6 peim peetti pad
jakveett fyrir skélastarfid og viokomandi kennara sékum pess ad peir gatu
ekki greitt namskeids- og radstefnugjold eda ferdakostnad. I annan stad
fundu skolastjorarnir fyrir minni ahuga af halfu kennaranna sjalfra og
minni patttoku peirra i starfsproun utan vinnutima sem peir téldu stafa af
pvi ad annar kostnadur eins og akstur og launatap vegna leyfis fellur &
herdar kennaranna sjalfra.

pad fyrirkomulag styrkveitinga til einstaklinga ur Verkefna- og
namsstyrkjasjod FG virtist ekki vera i takt vid parfir einstaklinganna né
skolanna ef litid er & akveedi kjarasamninga og krofur um heildsteda
stefnu i starfpréun kennara. Pott kennarar seki um A- eda B- hluta
starfsmenntunarstyrks fyrir einstaklinga pad meetir sa styrkur eingdngu
kostnadi vegna ndms, ndmskeids- eda radstefnugjalds en ekki launatapi
og ferdakostnadi ef vegalengdir eru styttri en 100 km. Ef tekid er demi
af skolaarinu 2009-2010 voru 196 stédugildi kennara i Reykjanesbe.
Samkveemt kjarasamningum ma gera rad fyrir ad medal dagvinnulaun
kennara séu um 270 pos. kr. & ménudi og ad heildarframlag
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Reykjanesbajar til Verkefna- og ndmsstyrkjasjods FG hafi pvi verid um
11 milljonir. par af eru 2,2 milljénir, 20% skv. reglum sjédsins, greiddar
i A- og B-hluta hans sem eru starfsmenntunarsjédir og veita félags-
monnum FG og SI fjarstyrki til endurmenntunar. Hve stor hluti pessa fjar
skilar sér beint til starfsprounar kennara i grunnskélum Reykjanesbzjar er
ekki ljost og parfnast frekari rannsoknar en af mali skolastjéranna méa
®tla ad pad sé ekki stor hluti. Skolastjorarnir hafa hvorki yfirsyn né
forreedi yfir pessu fé. Pad parfnast einnig frekari rannsoknar hvort pad sé
hindrun i starfspréun kennara ad peir purfi ad leggja fram greidslu ar
eigin vasa aour en peir fa styrk ar Verkefna- og namsstyrkjasjéoi, pott
pad hafi ekki komid fram i vidtélunum.

Pegar starfsproun kennara var samkvemt skilgreiningu Bredeson
(2003) i vinnu, eins og pegar hopur félks vann ad préunarverkefni, fér
freedsla og studningur fram samhlida starfi. Skolastjérarnir skdpudu
kennurum svigram sem var mjog mikilvaegt ad mati Donaldson (2006). i
kjolfar efnahagskreppunnar notudu peir til starfspréunar hluta af peim
9,14 Klukkustundum a viku sem falla undir 6nnur fagleg storf kennara
undir verkstjorn skolastjéra. Enginn skolastjéranna sagdist nyta pad
svigram sem kjarasamningar LN og FG gefa p.e. ad feera hluta pess tima
sem skilgreindur er til endurmenntunar yfir 4 starfstima skéla (Samband
islenskra sveitarfélaga, 2009). bPad bendir til pess ad pann tima sem
kennarar eiga ad nota i endurmenntun skv. kjarasamningum metti nyta
betur. Skélastjorarnir minntust ekkert & pad hvenar 6nnur fagleg storf
sem &dur voru unnin & verkstjérnartima peirra voru unnin eda hvort peir
leggdu einhver onnur verkefni til hlidar. Skélastjorarnir fengu radgjafa
eda adra til pess ad koma i skélana og halda namskeid fyrir kennara eda
veita peim studning og freedslu. pad er i samraemi vid pad sem Joyce og
Showers (2002) telja mikilveegt i starfproun og kemur einnig fram i
rannsokn Elsu Palsdéttur (2010). Menntastofnun eins og Simenntun
Rannsoknir Radgjof Haskola islands baud skélum margskonar radgjof og
freedslu sem haegt var ad skipuleggja i samraemi vid parfir hvers og eins
grunnskola (Simenntun Rannsoknir Radgjof, Haskoli Islands, e.d.).
Starfspréunin var pa jafnan i samraemi vid endurmenntunaraetiun
skolanna og pad umbdtastarf sem fram for i sk6lunum eins og kvedid er &
um i kjarasamningum LN og FG (Samband islenskra sveitarfélaga, 2009).
Skolastjorarnir sogdu ad kennarar veeru mjog jakveaedir gagnvart patttoku i
préunarverkefnum og hefdi efnahagskreppan ekki haft nein &hrif & pad
vidhorf. Skélastjorarnir voru medvitadir um mikilvegi pess ad
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kennararnir tekju patt i vali préunarverkefna pvi pa veeru meiri likur & ad
pau vektu dhuga hopsins og tengdust stefnu skolanna. betta er i samraemi
vid nidurstédur fyrri rannsdékna Amaliu Bjornsdéttur, Barkar Hansen og
Olafs H. Johannssonar (2006) og Unu Bjargar Bjarnadéttur (2008).
pannig virdast kennararnir hafa ahrif & eigid starf sem ad mati Joyce og
Shower (2002) og Donaldson (2006) er afar mikilvaegt.

Einn skdlastjori tok sérstaklega fram ad pad ylli minna alagi og streitu
ef stjornendur nedu ad fa folkio med sér. Allir skolastjérarnir téldu
mikilveegt ad hafa ekki of modrg préunarverkefni i gangi i einu vid
innleidingu breytinga & skolastarfinu sem er einn af peim pattum sem
Goleman (2000) og Fullan (2001) telja ad arangursrikir leidtogar hafi ad
leidarljosi vid innleidingu breytinga. Ari taladi um ad tengslin sem
myndudust pegar folk ynni ad &kvednum préunarverkefnum veeru
mikilvaeg likt og freedimenn eins og Donaldson (2006) og Fullan (2007)
segja. Fullan (2007) beetir pvi vid ad skuldbinding starfsmanna sé ekki
sidur forsenda pess ad umbeetur komist a og festist i sessi sem maétti sja
begar kennarar i skola Arna og Baldurs skipulogdu sameiginlegar
namsferdir sem tengdust vidfangsefni préunarstarfsins.

Skolastjérarnir sau almennt um &flun fjarmagns vegna starfspréunar
kennara i vinnu. b6 kom fram ad i einhverjum tilvikum hefdu
kennarahopar i skdlum tekio alla abyrgd a framvindu og 6flun fjarmagns
vegna einstakra prounarverkefna. Skolastjorarnir sottu um styrki i nafni
skolans i sj6di eins og Manngildissjod, Endurmenntunarsjod grunnskdla
0g Sprotasjod en gatu ekki sétt i E-hluta Verkefna- og namsstyrkjasjod
FG og SI, sem veitir styrki til rannsoknar- og préunarverkefna i nafni
skola pvi félagsmenn purfa ad leggja inn umsdknir i pann sj6a.

Eins og fram kom i T&flu 3 fengu grunnskdlar beejarins sterstan hluta
pess fjdrmagns sem nytt var til starfsprounar kennara Gr styrktarsjéoum,
baedi 16gbundid fé og pad sem ekki er 16gbundid sbr. Manngildissjod.
Skoélarnir fengu samtals 7,9 milljon kréna styrk & &runum 2009 og 2010
ar Manngildissjodi Reykjanesbajar. A sama tima hlutu peir 407 pasund
krona styrk fra Endurmenntunarsjodi grunnskola en ekkert Gr Sprotasjodi.
Skolastjorarnir héfou pa forrad yfir peim styrkjum og gatu pannig skapad
nadmstaekiferi sem er mikilveegur pattur i hringferli starfsprounar
(Bredeson, 2003). I lysingu Donaldson (2006) & stédu skolastjorans i
tengslaneti skolans segir ad mikilvaegt sé ad hann stjorni fjarmunum. En
midad vid peer adstedur sem skopudust i kjdlfar efnahagskreppunnar hafa
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fjarhagslegar forsendur starfspréunar kennara i Reykjanesbez brostid.
Skdlastjorar hafa adeins brot af pvi fjarmagni sem adur var fast i hendi til
a0 skipuleggja med kennurum starfspréun peirra og mota
endurmenntunaraetlun fyrir sinn skdla. pott enn pa komi sama fjarmagn
inn i Verkefna- og namsstyrkjasjod FG og SI er petta fé ekki undir
forreedi skolastjora og pvi geta peir ekki hlutast til um pad né gert rad
fyrir pvi i detlunum sinum. pad skyldi pvi engan undra ad skélastjorarnir
s0gdu ad styrkir ur sjodum eins og Manngildissj6di veeru haldreipid
peirra nu pegar skoérinn kreppir ad. En sa galli var 4 gjof Njardar ad sa
sjodur var ekki légbundinn og pvi rikir mikil 6vissa um fjarveitingar ar
honum. Umsoknir skoélastjoranna um styrki Gr 6drum 16gbundnum
sjodum hofou ekki borid tileetladan arangur. Adrir sjédir eru 16gbundnir
sem tryggir ad fjarveitingum verdi veitt afram Ur peim nema breytingar
verdi gerdar & légum. Skipulag fjarmdgnunar préunarstarfs geeti verid
audveldara ef skdlastjori hefdi um pad ad segja i hvad fjarmunir
eyrnamerktir einstaklingum, i Verkefna- og namsstyrkjasjodi FG og SI,
fara. Uthlutun Or peim sjodi veeri had sampykki skolastjora, feeri i
gegnum skdlann til ad kosta endurmenntun einstaklinganna og geeti
pannig ordid formlegur hluti i fjarmégnun endurmenntunarasetlunar
skolans.

Pegar akvardanir um leidir til starfspréunar eru teknar parf ad bera
saman arangur peirra. I 1j6si pess ad litlir fjarmunir eru til radstéfunar
hljota skdlastjorar i grunnskélum Reykjanesbajar ad svara pvi hvada
leidir eru veenlegastar til arangurs. per leidir sem kennarar i grunn—
skélum Reykjanesbajar voldu helst voru starfspréun i vinnu og
starfspréun utan vinnutima. pad méa pvi segja ad rok skolastjéranna um
mikilveegi pess ad peir hafi yfirrdd yfir fjarmunum til starfspréunar hafi
vid rok ad styojast i 1josi pess ad &rangur starfsprounar i vinnu sé betri
eins og pegar skolastjorarnir lysa vinnu kennara vido préunarverkefni.
Starfsproun sem flokkast undir starfspréun i vinnu skv. skilgreiningu
Bredeson (2003) fellur vel ad hugmyndum fredimanna um
lerdomssamfélag (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton og
Kleiner, 2000; Bredeson, 2003; Shirley, 2008). Starfspréun sem fer fram i
sliku leerdomssamfélagi fellur vel ad skilgreiningu Fullan (2007) um ad
70% starfsprounar komi i gegnum pad sem madur leerir i starfi en adeins
30% byggist & ndmskeidum og fundum eins og pegar starfspréun utan
vinnutima er valin. islensk rannsokn Unu Bjargar Bjarnaddttur (2008)
stydur einnig fullyrdingu Fullan hér ad framan. Nidurstédur hennar syndu
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ad adeins 27% kennara toldu ad namskeid ein og sér keemu ad gagni i
endurmenntun pegar aftur & moti 81%-86% kennara toldu handleidslu,
sjalfstyrandi nam og vinnuhdpa gagnlegastar.

Fjolbreytt prounarstarf sidustu ara af frumkveaedi fraedsluyfirvalda,
skélastjornenda og kennara syna metnad sem hefur rikt i grunnskélum
Reykjanesbajar. Skolastjorarnir virdast medvitadir um tengsl milli
arangurs skola og leerdémssamfélags eins og fram kemur baedi i islenskri
rannsokn Onnu Kristinar Sigurdardottur (2006) og erlendum rannsoknum
eins og peim sem Bolam, Stoll og Greenwood (2008), H66g, Johansson
og Olafsson (2009) og Andrews og Lewis (2008) gerdu. Af upplifun
skélastjoranna af patttoku kennara i starfsproun matti skynja ad kennarar
i grunnskolum Reykjanesbajar heféou nytt sér ymsar leidir il
starfspréunar & undanférnum arum og jafnvel verid virkari patttakendur i
si- og endurmenntun en kennarar almennt 4 landinu ef mida ma vid
nidurstodur rannsokna Ragnars F. Olafssonar og Juliusar K. Bjérnssonar
(2009) og Barkar Hansen, Olafs H. Johannssonar og Steinunnar H.
Larusdottur (2008).

Ur ordum skélastjoranna matti lesa prautseigju, bjartsyni og einbeitni
vid ad na settum markmidum. peir 16gdu aherslu a ad stappa stalinu i sitt
félk og minna pad & ad jafnvel erfidustu vandamal sem upp kunna ad
koma er haegt ad leysa. Er pad i gédu samreemi vid aherslur Fullan (2001)
og Donaldson (2006) um ad arangursrikir leiotogar gefi folki pa
tilfinningu ad jafnvel erfidustu vandamal sem upp kunna ad koma er hagt
ad leysa. | ordum skolastjoranna métti greina togstreitu milli hlutverks
hins faglega leidtoga og hlutverks stjérnandans. beir ségdust i auknum
meeli sinna hlutverki hins faglega leidtoga sem parf ad leida skolastarfid
afram med ndmsmarkmid, stefnu og syn skélans ad leidarljosi. Hlutverk
peirra sem stjornenda er bera abyrgd & fjarmagni skélans og hvernig pvi
skal radstafad reynist peim hins vegar @& erfidara. petta tvipatta hlutverk
skolastjorans reynir & heefni hans vid lausn mala eins og Fullan (2001) og
Donaldson (2006) benda a. Skdlastjorarnir lystu &hyggjum sinum yfir pvi
hverjar afleidingar nidurskurdar fjarmagnsins geetu ordid og hvernig hann
hefdi ahrif & pad starf sem pegar var buid ad byggja upp eins og ndm
nemenda i list- og verkgreinum og pad préunarstarf sem pegar hafdi verio
ytt ar vor.

A heildina litid ottudust skolastjorarnir varanleg ahrif vegna
samdrattar i athlutun fjarmagns til freedslumala & skolapréun. peir 16gdu
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aherslu & lydreaedi vid dkvardanatoku og god tengsl i stjornunaradferdum
sinum sem Fullan (2000; 2001) og Goleman (2000) telja mikilveeg ad
stjornendur hafi & valdi sinu. Skdlastjorarnir vildu aukid samrad og
samvinnu milli skdla og yfirvalda hvort sem pad snerti fjarméal eda
fagmennsku innan grunnskolanna. beim fannst jakveett ad peir héfou
verid bodadir til fundar freedsluyfirvalda til pess ad raeda fjarhagsaaetiun
fyrir arid 2010 par sem peir fengu teekifeeri til pess ad koma med
hugmyndir &dur en akvardanir lagu fyrir. Med pvi syndu fraeedsluyfirvold
skolastjorum virdingu og 16gdu aherslu & samvinnu. Upplifdu peir p6 ad i
sumum tilvikum hefdi hugmyndum peirra verid ytt Gt af bordinu.

Skolastjorarnir fundu fyrir meiri stodugleika innan kennarahopsins og
fjolgun kennara med grunnskélakennararéttindi. Upplysingar fra
Fredsluskrifstofu Reykjanesbajar studdu pessar fullyrdingar skdla—
stjoranna. bar kom fram ad hlutfall grunnskoélakennara i grunnskélum
Reykjanesbajar hafdi haekkad um 13% sidastlidin sex skolaér, p.e.a.s fra
arinu 2004 til arsins 2010. Skolastjérarnir nefndu ymsar astedur fyrir
pessari jakveedu proun. Fleiri einstaklingar hofou atskrifast med
grunnskolakennararéttindi & Sudurnesjum, m.a. med studningi freedslu—
yfirvalda, og nemendum hafdi fekkad i grunnskélunum og par med
stodugildum. pessi fjélgun réttindakennara virdist eiga patt i pvi ad
kennarar halda betur i st6dur sinar. beir gatu adur horfid fa stérfum sinum
0g gengid naestum pvi ad pvi sem visu ad fa starf aftur. Hinn aukni
stodugleiki kennara leidir aftur til pess ad si pekking og reynsla sem
verdur til innan skdlasamfélagsins helst betur innan pess.

pratt fyrir ad skolastjorarnir hafi fundid fyrir kvida og minnkandi
krafti hja sumum kennurum pa sau peir teekiferin i mannaudnum. beim
fannst margir forystusaudir innan starfsmannahopsins drifa samstarfs-
félaga sina afram og peir veittu hver 68rum studning. Kennararnir unnu
sjalfir ad pvi ad skapa jakvedan starfsanda, voru drifkraftar i
préunarverkefnum i skdlunum, stédu fyrir fjardflun til utanfarar i
tengslum vid préunarverkefni og voru tilbdnir ad leggjast & arar i sparnadi
0g nidurskurdi. pessi studningur og samstarf jafningja er mikilvaegur og
studlar ad farsalli starfspréun likt og Joyce og Shower (2002) og
Hargreaves (2003) fundu i sinum rannséknum.

Reynsla skélastjoranna i Reykjanesba af ahrifum efnahagshrunsins &
skélapréun er litud ahyggjum af fjarhagslegri afkomu. bad veeri
dhugavert ad rannsaka frekar hvort upplifun skolastjora af &hrifum
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efnahagskreppunnar & skélapréun i 6drum sveitar- og bajarfélégum a
islandi sé samberileg eda allt 6nnur en peirra sem patt toku i pessari
rannsokn. bréatt fyrir ahyggjur af fjarhagslegri afkomu rikir djupsteed
bjartsyni og asetningur um ad byggja skjaldborg utan um bdérnin, ndm
peirra og velferd. Skolastjorarnir ségdust finna fyrir samstédu sem veeri
annars konar en t.d. pegar verkfoll attu sér stad. ba rikti jafnan sundrung i
samfélaginu og andud beindist ad kennurum. N sitja allir beejarbdar vid
sama bord og ganga i gegnum svipada erfidleika, erfidleika sem peir vilja
ad bitni sem allra minnst & eskunni.
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6 Lokaorod

Nidurstddur rannséknarinnar syna ad forsendur skélapréunar hofou
breyst i grunnskélum Reykjanesbejar i kjolfar efnahagskreppunnar og
mun floknara var ad framfylgja 16gum um umbétastarf i skélum og stydja
vid pad eins og atlast er til samkveemt skolastefnu Reykjanesbajar.

Pegar reett er um skdlapréun og hvernig vid byggjum lerdoms—
samfélag leikur starfspréun kennara stért hlutverk. Rannséknir syna ad
naudsynlegt er ad flétta radgjof og videigandi studningi inn i skolastarfio
svo breytingar verdi & stérfum kennara og nami nemenda. I grunnskélum
Reykjanesbajar rikir jakvaett vidhorf gagnvart starfspréun sem felur i sér
skolapréun medal kennara og skolastjornenda. beer leidir sem flestir velja
eru starfspréun utan vinnutima og starfspréun i vinnu en ad hun fari fram
& starfstima skola.

Skolastjorunum sem toku patt i pessari rannsokn var tidreett um
hvernig breyttar forsendur og pé sér i lagi fjarmdgnun hefdi haft ahrif &
starfsproun kennara i skdélunum i Kkjolfar efnahagskreppunnar. Su
stadreynd ad skoélastjorar vissu ekki fyrirfram hve mikid fjarmagn peir
hofou til starfsprounar kennara hafdi pau ahrif ad erfitt var ad gera
azetlanir nokkur ar fram i timann og nu purftu peir frekar en nokkru sinni
ad saekja um styrki. beir hoféu heldur ekki bolmagn til pess ad standa
undir kostnadi vegna ferdakostnadar eda forfallakennslu og fannst erfitt
ad purfa ad byggja skolapréun & styrkjum ur sjodum og fundu fyrir minni
ahuga kennara a ad sekja namskeid, fundi, radstefnur eda framhaldsnam i
fjarndmi. Hins vegar fundu peir ekki fyrir breytingum & vidhorfi kennara
til patttéku i préunarverkefnum og fannst peir mjog jakveedir gagnvart
henni.

Eins og fram hefur komid greidir bajarsjodur Reykjanesbajar
umtalsvert fé til starfsprounar kennarar pratt fyrir nidurskurd fjarmagns i
kjolfar efnahagskreppunnar. St upphad sem pegar hefur verid skorin
nidur nemur um 3 milljbnum kréna & é&ri. bar fyrir utan greidir
baejarsjodur eftir sem &dur 1,72% af heildardagvinnulaunum kennara til
Verkefna- og namsstyrkjasjods FG og Si, sem eru um 11 milljonir kréna
& éari. A0 auki greiddi bejarsjoour tepar 8 milljonir kréna ar
Manngildissjédi arin 2009 og 2010 til préunarverkefna i grunnskélum
bejarins. Hins vegar er oOljést hve mikid fjarmagn skilar ser til
starfspréunar kennara i grunnskélum bejarins Gr Verkefna- og
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namsstyrkjasjodi FG og SI pvi styrkir ar peim sjodi eru veittir til
einstaklinga og alfarid a peirra valdi hvernig peim er varid. I 1josi pessa er
edlilegt ad spyrja hvort rétt sé ad hvorki fredsluyfirvold hvers
beejarfélags né skolastjori i peim grunnskéla sem kennari starfar i hafi
forrdd yfir pvi fjarmagni sem eyrnamerkt er einstokum kennurum og geti
Gthlutad pvi i samrddi vid kennarana, parfir peirra og geti pannig ordio
hluti af endurmenntunaraztlun hvers skdla.

Einnig ma velta peirri spurningu upp hvort edlilegt sé ad kennarar sem
Oska eftir ad saekja starfsmenntun utan starfssveaedis eda & peim tima pegar
peir eru bundnir i kennslu eigi ad bera kostnad sem af pvi hlyst og/eda ad
verda fyrir launaskerdingu. Samkveemt kjarasamningum virdist fremur
gert rao fyrir ad starfspréun fari fram utan starfstima skoéla, pratt fyrir ad
rannsoknir syni ad starfsproun sem fléttast inn i dagleg storf kennara skili
betri drangri. pa veeri forvitnilegt ad vita hvort adrir grunnskoélakennarar &
islandi hallist ekki ad pvi ad starfsproun fari fram & starfstima skola eins
0g raunin vidrist vera hja grunnskélakennurum i Reykjanesba.

A 6vart kemur hversu litil umraeda virdist vera medal sk6lamanna um
fyrirkomulag starfsprounar kennara og ad akvaedi i kjarasamningum
virdast litid taka mid af nidurstddum rannsokna 4 starfspréun kennara. |
kjarasamningum kennara kemur fram ad starf kennara & starfstima skola
felist einkum i kennslu, undirbuningi kennslu og stérfum sem kennarar
vinna undir verkstjorn skolastjora. bar er ekki reett um né gert rad fyrir ad
starfsproun kennara fléttist inn i storf peirra & starfstima skola.

Skolastjorarnir virtust i auknum meli nyta hluta pess tima sem
skilgreindur er i kjarasamningum fyrir 6nnur fagleg storf til starfspréunar.
pad felur i sér ad timi sem skilgreindur hefur verid fyrir vinnu t.d. vid
skolanamskré, sjalfmat, gerd endurmenntunardatlunar og starfsaaetlunar,
samstarf heimila og skéla og 6nnur pess hattar verkefni sé nu i meira
meli nyttur fyrir starfspréun kennara. Pessi &herslubreyting hlytur ad
hafa haft peer afleidingar ad einhverjum verkefnum hafi verid ytt til
hlidar. Aridandi er, i 1josi pessara nidurstadna, ad hugsa kjarasamning
upp a nytt og reeda hvad sé edlilegt ad fari fram & starfstima skoéla i vinnu
0g utan vinnutima kennara.

I rannsokninni er metin upplifun skolastjoranna af ahrifum efnahags—
kreppunnar eins og hdn var i mars 2010. Sidan pa hefur fjarhagur
sveitarfélagsins versnad og hver ahrifin verda til lengri tima litid krefst
frekari rannsokna. | Reykjanesba hefur rikt mikil dvissa um framlég ar
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Manngildissjédi. Verdi hann lagdur nidur mun pad skapa enn meiri
ovissu um afdrif skélaprounar i baejarfélaginu.

pratt fyrir hindranir sem n0 pegar eru & vegi skolastjéranna i kjolfar
efnahagskreppunnar sau peir ymis teekifeeri til umbéta- og préunarstarfs i
skélunum og voru stadradnir i ad lata ekki deigan siga. peir fundu fyrir
meiri stodugleika i starfsmannahaldi, hlutfall grunnskolakennara i
kennarast6dum hakkadi og ad sama skapi lseekkadi hlutfall leidbeinenda.
Peir sau taekifzeri til ad nyta mannaudinn innan skoélanna betur og hja
peim sem storfudu ad skélamalum hja 6drum stofnunum bajarins. beir
reeddu i pvi sambandi um jafningjafreedslu. peir su hvernig heaegt veeri ad
fara nyjar leidir i skipulagi @ nami nemenda eins og peim sem sneru ad
umhverfismennt. pratt fyrir kvida og minnkandi kraft medal sumra
kennara fundu peir fyrir vilja hja peim til pess ad skapa jakvaedan
starfsanda. pPeir fundu einnig fyrir velvilja fra nersamfélaginu gagnvart
skolanum en géatu ekki likt reynslunni vid neitt annad sem peir hafa
upplifad a starfsferli sinum.

Eg dreg pa alyktun i 1j6si pessara nidurstadna ad efnahagskreppan etti
ekki ad koma i veg fyrir ad grunnskolarnir i Reykjanesba studli afram ad
skolaproun. Hins vegar tel ég ad breyta purfi Gthlutunarreglum sj6da og
dkvaedum i kjarasamningum pannig ad skolastjorar hafi forreedi yfir
fjarmununum og geti radstafad peim i samradi vid kennara og parfir
beirra. Eg tel einnig ad laga purfi freedslu- og namstaekifaeri, sem er i
bodi fyrir kennara, betur ad vinnutima peirra. Endurskoda purfi
skilgreiningu & vinnutima kennara med tilliti til starfspréunar og pess
raunverukeika sem vid blasir og pess sem vid getum leert af rannséknum
af skolastarfi.
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Vidauki

Vidauki 1
Anrif efnahagskreppunnar & skdlapréun

Upplifun fjogurra skélastjora i grunnskolum Reykjanesbajar
Rannsoknarverkefni til M.Ed- profs vid Haskola Islands
Kynning
Eg er nemandi i meistaranami i stjornunarfraedi menntastofnana vid Uppeldis- og
menntunarfraedideild Menntavisindasvids Haskdla islands. Auk pess starfa ég

sem skolastjori vid Akurskola og hef gengt pvi starfi i fimm ar. Eg starfadi lengst

af i grunnskdélum i Képavogi sem kennari i prettan ar og deildarstjori i fjogur ar.
Lysing & rannsékn

Athygli min beinist ad skélapréun og peim pattum skoélastarfsins sem stydja vid
hana eins og starfsproun, namssamfélag, samstarf og samabyrgd. I skélastefnu
Reykjanesbajar sem sampykkt var i baejarstjérn &rid 2001, kemur fram ad

stefnumid bejarins séu ad:

X/

%¢* stydja vid umbdta og préunarstarf i skolum

«» koma a samraeemdu matskerfi fyrir sk6la sem kanni vidhorf starfsfélks,
nemenda og foreldra til skélastarfsins og umbdétaporf skdla

« skolapréunaraeetlun haldist i hendur vid umbdtaporf skdla

| kjolfar efnahagskreppunnar haustid 2008 hefur svigram skolastjornenda i
Reykjanesba til ad standa straum ad kostnadi vegna si- og endurmenntunar
kennara verid skert verulega. Hvort sem pad er til ad greida kostnad vegna
namskeida eda til pess ad leysa kennara af, ef hann Gskadi eftir ad sekja
namskeid & kennslutima. Nidurskurdur fjarmagns til rekstrar grunnskdlanna var
um 10% arid 2009 og pvi til vidbotar um 7% fyrir arid 2010. Sa lidur sem er
hvad sterstur i rekstri grunnskdla er sa lidur er tengist starfsmannahaldi p.e.
launum og  simenntun starfsmanna eda um 90% af heildarfjarmagni
grunnskdlans. Pad er pvi ljost ad stjornendur grunnskélanna purfa ad taka
mikilveegar ~ &kvardanir  vardandi  skipulagningu  skélapréunar  innan
skolasamfélagsins. 1 rannsokninni verdur leitad svara vid pvi hvada ahrif
efnahagshrunid hefur & skélaproun i fjorum grunnskélum Reykjanesbajar ad
mati skolastjéranna og hvernig peim gengur ad framfylgja stefnumidun i
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skdlastefnu Reykjanesbeaejar er lGta ad skdlapréun. Rannsoknarspurningin sem
ég legg til grundvallar rannsékninni er:

Hver er upplifun fjogurra skélastjéra i grunnskélum
Reykjanesbajar af ahrifum efnahagskreppunnar, arié 2008, a
skolapréun?

Auk pess hef ég sett fram undirspurningar sem eru lagdar til grundvallar i viétali
vio skolastjorana til ad leita svara vid vangaveltum minum en par eru:

Hefur efnahagshrunid haft ahrif & skdlapréunarverkefni/starfsproun i pinum
skdla? Hvernig? Hvad hefur breyst? Hvernig var petta adur? Hvada ahrif hafdir
pu (skélastjérinn) & starfsproun og namssamfélagio i skélanum? Hver er stadan i
dag? Hvernig gengur pér ad framfylgja stefnu beejarins i skolapréunarmalum i
dag samanborid vid timann fyrir efnahagshrunid arid 2008. Upplifirdu einhverjar
breytingar & kennarahopnum i tengslum vid skdlaprounarverkefni? Hvernig?
Hefur skipulagid t.d. & si- og endurmenntun breyst — geturdu Uskyrt pad? Hafa
forsendur si-og endurmenntunar starfsmanna breyst (t.d. fjarmdgnun)? Hvernig?
Hvad sérou ad heegt sé ad gera i stodunni? Hvada hindranir sja skoélastjorar i
kjolfar efnahagshrunsins a umbota- og prounarstarfi i skélunum? Hvada teekifeeri
sja skolastjorar i kjolfar efnahagshrunsins & umbéta- og préunarstarf i skélunum?
Hvernig upplifir pa patt skdélastjora i akvérdunum um nidurskurd vegna
samdrattarins? Hvernig eru ahrif efnahagshrunsins midad vido fyrri reynslu/
atburdi sem skdlastjorar hafa upplifad i skolastarfi?

Lysing & framkveemd

Tekin verda vidtdl vid fjora skolastjora i skolunum peirra. [ pessari rannsokn sem
kennd er vid Vancouver-skélann er litid & patttakendur i rannsdkninni sem
medrannsakendur og ad gagnasofnun fari  fram med samradum.
Ranns6knaradferdin er eigindleg sem byggist & pvi ad nd fram upplifun og
reynslu sem einstaklingarnir eru ad ganga i gegnum og ad syn peirra moétist af
fyrri reynslu og eigin talkun & peirri reynslu. Einnig verdur leitad eftir skriflegum

upplysingum um skoélaproun sem skolarnir eiga i forum sinum.
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Viotol

Spurningarnar sem lagdar verda fram i viotali vid skélastjora eru:

Hefur efnahagshrunio og kreppan i Kkjolfarid haft ahrif &

skdlapréunarverkefni / starfsproun i pinum skéla? Hvernig?

Hvad hefur breyst? Hvernig var petta adur? Hvada éahrif hafdir pd
(skolastjorinn) & starfsproun og namssamfélagio i skolanum? Hver er

stadan i dag?

Hvernig gengur pér ad framfylgja stefnu Reykjanesbajar i
skolapréunarmalum i dag samanborid vid timann fyrir efnahagshrunid
ario 2008.

Upplifirdu einhverjar breytingar a kennarah6pnum i tengslum vid
skolapréunarverkefni? Hvernig?

Hefur skipulagio t.d. a si- og endurmenntun breyst — geturou Uskyrt
pad? Hafa forsendur si-og endurmenntunar starfsmanna breyst (t.d.
fjarmdgnun)? Hvernig? Hvad sérdu ad haegt sé ad gera i stddunni?
Hvada hindranir sérou i kjolfar efnahagshrunsins a4 umbdta- og

préunarstarf i sk6lunum?

Hvada teekiferi sérdu i kjolfar efnahagshrunsins a umbéta- og
préunarstarf i sk6lunum?
Hvernig upplifir pu patt skélastjora i kvordunum um nidurskurd vegna
samdréttarins?
Hvernig eru &hrif efnahagshrunsins midad vid fyrri reynslu/ atburdi sem
pa hefur upplifad i skélastarfi?

Tranadur og medferd rannsoknargagna

I lokaskyrslunni verdur hverjum vidmzlanda gefid nytt nafn sem notad er svo
ekki sé haegt ad rekja svor til peirra. Viotolin verda tekin upp og faerd i ritad mal
en trinadar verdur geett vid medferd gagna. Enginn annar en undirritud mun hafa

adgang ad gdgnunum sem verdur eytt ad rannsdkn lokinni.
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